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Buyuk davamiz, en medeni ve en mareffeh millet olarak varligimizi yakseltmektir.

Bu, yalniz kurumlarinda degil, dustncelerinde temelli bir inkilap yapmis olan buytk Turk milletinin
dinamik idealidir.

Bu ideali en kisa bir zamanda basarmak igin, fikir ve hareketi, beraber yuratmek mecburiyetin-
deyiz. Bu tesebbuste basari, ancak, tureli bir planla ve en rasyonel tarzda ¢alismakla mimkun
olabilir.
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BAKAN SUNUSU

Tarkiye Yazyiinda, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda bélgelerimi-
zin potansiyelini harekete gecirecek ve bélgeler arasi gelismislik farklarini azal-
tacak strateji ve politikalarla bélgelerimizin gelecegine yon veriyoruz. Bakanlik
olarak hedefimiz, daha dengeli bir sosyoekonomik gelismeyi saglayacak, bdlge-
lerimizin kalkinmasini hizlandiracak, sanayisini gelistirecek, katma degerli tretim
ve istihdam artisini saglayacak model ve yenilikgi programlari hayata gecirmektir.

Bolgesel kalkinma yaklasimimizla; Konya Ovasi Projesi (KOP) hinterlandinda
bulunan; Aksaray, Karaman, Konya, Nigde, Nevsehir, Yozgat, Kirikkale ve Kirsehir
illerinde yerel dinamikleri ve potansiyeli harekete gecirecek ve bélgedeki yapisal
dénusume hiz verecek projelere 6ncelik veriyoruz. KOP Bélge Kalkinma Idaresi
Baskanlg, kuruldugu gunden bu yana 6zellikle tarimsal sulama ve kirsal kal-
kinma alaninda yaruttagu projelerin yani sira, tarimda yenilikgi ve yuksek katma
degerli tretime gecilmesi, Uretimde modernizasyon ve gesitliligin saglanmasina
yonelik gelir ve istihdam artirici, 6rnek teskil edecek nitelikli projelerle, bélgede
sektorel odaklanmaya ve yerel kalkinmanin ivme kazanmasina hizmet etmekte-
dir.

Tarkiye Yazyil'ni Kalkinmanin Yuzyil yapma yolunda, 2024-2028 KOP Stratejik
Plani'nin, daha sistematik, etkili ve verimli yontemlerle hedeflerimize ulasmamiz-
da 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Planin hazirlanmasinda basta KOP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi calisanlari olmak Gzere katki saglayan tim
paydaslara tesekkur eder, bélgemize ve Glkemize hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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BASKAN SUNUSU

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi; KOP Bolgesi illerinin
gelismislik farklarinin giderilmesini saglamak, bélgenin potansiyelini artiracak
planve programlar gelistirmek ve saha uygulamalarini gerceklestirmek amaciyla
642 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile 2011 yilinda kurulmustur.

Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde illerini kalkindirmak amacl kurulan, aka-
binde bélgesel gelismislik ihtiyaclari g6z 6nune alinarak Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Yozgat illerinin de dahil edildigi KOP Bélge Kalkinma idaresi; planl
kalkinmanin saha uygulamalarini géstermek adina model Ureten bir yaklasimla
faaliyetlerini yarutmektedir. Bu kapsamda kirsal kalkinmanin bélgedeki ihtiyacla-
rini tespit etmek amaciyla arastirma raporlari dizenlenmis, bu raporlar élgegin-
de olusturulan kalkinma programlart ile birlikte saha uygulamalarina gecilmistir.
Bolgenin ihtiyag ve 6ncelikleri dogrultusunda basta sulama, tarim, kaltar, turizm
ve sosyal sektorler olmak Uzere enerji, sanayi ve teknoloji gibi alanlara yénelik
yapilan arastirma, etat, fizibilite calismalari ile 6ncelikli mtdahale alanlari tespit
edilmis ve bdlgenin ekonomik ve sosyal kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyet-
ler gerceklestirilmistir.

KOP Bolge Kalkinma Idaresi, kalkinma icin gerekli olan planlama ve stratejik
yonetim anlayisini benimsemis bir kurum olarak, her yil daha da gelisen tecrubesi
ile bolgesel kalkinmaya dnemli katkilar sunmaya devam etmektedir.

Stratejik Planin hazirlik strecinde katilimcilik ilkesinin 6n planda tutulmasina
buyuk énem verilmis ve bu kapsamda ¢alisma gruplari ve ekipler olusturulmustur.
Butun paydaslarin dahil edildigi bu surecte; kapsaml anket ¢calismalari yapila-
rak analiz edilmis, elde edilen sonuclar planin sekillenmesinde dikkate alinmistir.
Ayrica belirlenen misyon ve vizyon ¢ercevesinde belirlenen amag ve hedefleri-
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miz; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi gibi temel
ust politika belgeleri esas alinarak olusturulmustur. Bu esasa dayal olarak hazirlanan tguncu
Stratejik Plan, Bélgenin gelecekteki ihtiyaclarina uygun bir sekilde 6nimuzdeki bes yillik surecte
gerceklesecek faaliyetlere yon vererek Bolgemizi dahaileriye tasiyacaktir.

2024-2028 KOP Stratejik Plani; performans odakl, verimliligin ve etkinligin én planda oldugu,
kaynaklarin en akilci sekilde kullanildigi bir plan olarak Baskanhgin kurulusundan bu yana yurat-
tugu onemliislere devam etme yolunu acacak ve Bolge halkiniyuksek refah seviyesine ulastirmak
icin 6nemli katkilar saglayacaktir.

2024-2028 donemine ait bu Planin hazirlanmasinda emedi gecenlere tesekkur ederken, bu
planiuygulayacak olan tum ¢alisanlarima basarilar diliyorum.

Murat KARAKOYUNLU
Baskan
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

v - ul

MiSYON
insani merkezine alan katiimci ve yenilikci bir yaklasimla, KOP Bélgesi'nin tum sektorlerdeki
potansiyelinin planh ve programli bir sekilde dederlendirilmesi ve bu sayede boélge kalkinmasinin
hizlandiriimasina katkida bulunmaktir.

VIiZYON
KOP Bolgesi'ni kuresel élcekte bir cazibe merkezi haline getiren, kurumsal kaltura yerlesmis;
guvenilir, lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER
* Cok boyutlu ve vizyoner bakis
* Yenilik¢i ve stratejik bakis acisi
« Etkin, verimli ve kaliteli hizmet anlayisi
+ Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
» C6zum odakl ve paylasimci yaklasim
* Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
* Kurumsal guavenilirlik
« Kolay erisilebilirlik

Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi




Amaclar

Hedefler

Stratejik Amag ve Hedefler

AT KOP Bolges-
indeki kamu
yatirimlarinin
etkinligini ve
verimliligini
artirmak

H11: KOP Bolge Kalkinma Programinin (Eylem Plani) ve bolgedeki kamu
yatinnmlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak duzenli olarak
raporlanacaktir.

H12: Bolgede uygulanan énemli projeler ve yaratalen destek
programlarinin etkileri arastirilacak, ayrica istatistiksel raporlar
hazirlanacaktir.

A2: KOP Bolgesinde
Bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak

H21: Bolgede kurakhdin etkisini azaltmaya, sulamada etkinlik ve
tarimsal aretimde verimliligi arttirmaya yonelik altyapi projeleri
desteklenecektir.

H2.2: Kirsal kalkinmayi hizlandirmaya yénelik, bitkisel ve hay-
vansal uretimde alt yapinin gelistirilerek katma dederin arttiriimasi
amaclyla projeler gerceklestirilerek gelir getirici faaliyetler
cesitlendirilecektir.

A3: KOP Bolgesinin
ekonomik rekabet
gucunu artirmak

H31: KOP Bolgesinde ekonomik kalkinmaya yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi ve yenilikci bir yaklasimla enerji, sanayi, bilisim
ve teknoloji alaninda yatirimlarin arttiriimasi icin calismalar
gerceklestirilecektir.

H3.2: Tarimda beseri kapasitenin gelistiriimesine, teknolojilerin
bélgede yayginlastirilmasina, kalite ve verimliliginin artirilmasina
yonelik egitim ve yayim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

H3.3: Hayvancilik alt yapisinin gelistirilmesi, hayvancilikta verimliligin
ve kalitenin arttirilmasi amaciyla projeler desteklenecektir.

A4: KOP Bolgesinin
sosyal yapisini,
turizm potansiyelini
ve beseri kapasi-
tesini gelistirmek

H41: Boélgede turizm surdurdlebilirliginin saglanmast icin turizm faali-
yetleri cesitlendirilip gelistirilecektir.

H4.2: KOP Bolgesinde istihdam ve mesleki egitim imkanlari arttirilacak,
sosyal yapi ve sosyal entegrasyonun guclendirilmesi saglanacaktir.

H4.3: Bolge dinamiklerini harekete gecirecek nitelikte egitim, kaltur
ve sanat alanlarinda desteklemeler yapilacaktir.

Ab: Kurumsal
gelisimi artirarak

H57: Baskanhgin mevcut insan kaynagi yenilik¢i politikalarla
gelistirilecek ve personelin aidiyet ve motivasyonu artirici faali-
yetlerde bulunulacaktir.

surdurmek

H5.2: i¢ kontrol uygulamalari ulusal mevzuatla uyumlu bir sekilde
gelistirilecektir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ogrenci sayisi

Plan Dénemi i . Plan Dénemi Sonu
N Temel Performans Gostergeleri -
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger
PG 1171: KOP Bolge Kalkinma Programi
20 (Eylem Plani) izleme ve degerlendirme 40
raporu sayisi
2 PG 1.21: Etki analizi sayisi 12
PG 211: Modern sulama sebekesine
134275 kavusturulacak alan (hektar) 139315
84 PG 21.3: Hayvan icme suyu tesisi sayisi 99
PG 21.6: Yatinm yapilan isletme basina
375 yillik zirai gelir artisi (bin TL/Y1l) 1392
4435 PG 2.21: Desteklenecek bahge 6,000
kurulumu alani(da)
1243 PG 2.2.3: Desteklenecek portatif agil 2000
sayisi(adet)
PG 2.24: Desteklenecek Urun isleme,
54 paketleme ve markalasma tesis 74
sayisi(adet)
34 PG 311: Enerji sektérundeki pilot 58
uygulama sayisi
9780 PG 3.21: Tarimsal elgltllm verllen. t.eknlk 11900
personel ve ciftci sayisi (kisi)
305 PG 3.2.3: Desteklenen demonstrasyon 353
sayisi (adet)
PG 3.31: Hayvancilik alt yapisinin
32 gelistirilmesine yonelik uygulanan 65
proje sayisl
PG 41 Turizme yonelik
8 . . 16
gerceklestirilecek proje sayisi
PG 4.21: Destek saglanan/ uygulama
0 24
yapilacak okul sayisi
PG 4.2.2: Ulasllan dezavantajli (geng,
0 : . 1600
kadin, engelli vb.) birey sayisi
301 PG 4.3.2: Olusturulacak donati alani 341
sayisl
600 PG4.33: (.].er"(;ekle$t.|r|!ecek sanatsal/ 200
kulturel etkinlik sayisi
PG 51.2: Uzaktan egitim kapisi
0 araciligiyla egitimlere katilan personel 1
orani
PG 5714: Ulusal Staj Programi
0 kapsaminda staj imkani saglanan 16

10
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BiRINCi BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Baskanligimizca, 2024-2028 donemini kap-
sayacak ve Kalkinma Planiile Orta Vadeli Prog-
ramda belirlenen hedef ve politikalari icere-
cek sekilde, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik ile Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun bir bigim-
de stratejik plan yenilenmesine iliskin ¢alisma-
lar, Baskanlik Makaminin 14.03.2023 tarihli ve
2613 sayili ic Genelgesi ile baslatilmistir.

ic Genelge ile organizasyon ve program
duyurulmus olup calismalarin Ust seviyede
yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama
sarecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmek ve planlama surecine aktif katiim sag-
lamak Uzere rehberde belirtilen usul ve esas-
lara uygun olarak Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ca-

lismalar sadece bu ekip ve kurul ile sinirl kal-
mamis, Baskanhgimiz ¢alisanlarinin tamaminin
katki ve go6rusleri planlama suUreci boyunca
alinmistir.

Hazirlk calismalan kapsaminda stratejik
planlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde
yUratulmesi amaciyla c¢alismalar, Baskanlk
Biriminin koordinasyonunda tim birimlerin ka-
tiim ve katkilariyla Stratejik Planlama Zaman
Cizelgesinde belirtilen asama ve faaliyetlere
iliskin baslangi¢ ve bitis tarihlerine uygun ola-
rak yaratdlmastar.

Baskanhgimiz 2024-2028 yillarini kapsayan
bu Stratejik Plan Bolge kalkinmasinda énemli
bir rol oynayacak, htkimet plan ve program-
larinda Baskanhgimizdan beklenen ¢alisma-
larin yardtalmesinde yol goésterici bir kilavuz
olacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI m



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Murat KARAKOYUNLU Baskan/Kurul Baskani
Kasim AKYOL Baskan Yrd./Kurul Baskan Yardimcisi
Mehmet Akif KAYA Koordinator/Kurul Koordinatéru
Yasar AKCA Koordinator/Kurul Uyesi
Mevltt VANOGLU Koordinatér/Kurul Uyesi
Ahmet Suat TOPRAK Koordinatér/Kurul Uyesi
M. Umit YORGANCILAR Koordinator/Kurul Uyesi
Ibrahim Umut GULER Koordinator/Kurul Uyesi

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Kasim AKYOL Baskan Yardimcisi/Ekip Baskani

Ali Aydin iDiZ MHU/Ekip Koordinatéru

Oktay KANAT MHU/Ekip Koordinatéru
Muhammet Mustafa CAVUS Uzman/Ekip Koordinatér Yardimcisi

Hacer GUREL Surekli Isci/Ekip Uyesi
Kismet Merve SERBETCIGIL Muhendis/Ekip Uyesi

Hakan SAHIN Muhendis/Ekip Uyesi

Gokhan AKKAYA Muhendis/Ekip Uyesi
Arzu KOLAY Uzman/Ekip Uyesi

12
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iKINCi BOLUM: DURUM ANALIzi

A. TARiHCE

Konya Ovasina yonelik ilk ¢alismalar 1907-
1914 yillari arasinda Osmanl Devleti tarafindan
Ulkemizin ilk resmi sulama projesi olan Kon-
ya-Cumra Sulama Projesi ile baslamistir.

Konya Ovasi, ge¢gmisten ginimuze tarimsal
potansiyeli yuksek olan bir bélge olmasina rag-
men, su kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetil-
memesi ve altyapi eksiklikleri nedeniyle bekle-
nen verime ulasmasini saglayacak ¢ézamlerin
uygulanmasinda aksakliklar yasanmistir. Bu
nedenle Devlet Su Isleri tarafindan Konya Ova-
si Projesi olusturulmus ve s6z konusu potansi-
yelin daha verimli kullanilabilmesi ve tarimsal
Uretimin artirilabilmesiicin 1985 yiinda yatirim-
lara baslanmistir. 2010 yilina gelindiginde ise
KOP Tarim Plani, 6nce Devlet Planlama Teski-
lati daha sonra Kalkinma Bakanligi tarafindan
yUratulen bir dizi calisma sonucunda Bélge-
nin tarimda daha rekabetgi Gretim yapmasini
amaglayan bir yapiile ortaya ¢ikmistir.

Konya Ovasi Projesi tarimsal yatirimlarla si-
nirli kalmis ancak Bolgenin tek basina tarimsal
yatirimlarla kalkinmasinin zor olmasi ve Bélge-

deki yatinmlarin koordinasyonunun saglana-
mamasi nedeniyle yatirimlarin koordine edilip,
izleme ve degerlendirme goérevini yarutecek
bir yapiya ihtiya¢ duyulmustur.

Bu nedenle; Konya Ovasi Projesi Bélge Kal-
kinma idaresi Baskanhgi, Bolge kapsaminda
sardurulebilir kalkinmayi ve ekonomik buyu-
meyi tesvik etmeyi amaclayan bir kurum olarak
Ulke ve Bolge icindeki sosyoekonomik esit-
sizlikleri azaltma ve Bolgeyi kuresel olcekte
bir cazibe merkezi haline getirme vizyonuyla
Aksaray, Karaman, Konya ve Nigde illerini kap-
sayacak sekilde 2011 yilinda 642 sayili Kanun
Hukmunde Kararname ile kurulmustur.

KOP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhiginin
kapsadigiillere; Bakanlar Kurulunun 6 Haziran
2016 tarihli 2016/8870 sayili karari ile Nevsehir
ve Yozgat, 7 Eylul 2016 tarihli ve 2016/9140 sa-
yili karari ile de Kirikkale ve Kirsehir illeri ekle-
nerek KOP Bolgesi genisletilmistir.

Kurulus Kararnamesi ile verilen goérevler
kapsaminda, Boélge illerinde yarutulen saha
arastirmalari, sektér analizleri ve paydas go-
rusleri dikkate alinarak hazirlanan KOP Eylem

2024-2028 STRATEJIK PLANI 15



Plani, Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tara-
findan 30712.2014 tarihinde onaylanmis ve uy-
gulanmistir. 19.02.2021 tarihinde Cumhurbas-
kanhgr Makaminca 2021-2023 Boélge Kalkinma
Programi onaylanarak yurarluge girmistir.
Cumhurbaskanligr Hukumet Sistemine ge-
cisle birlikte yeni sisteme uyum yasalar kap-
saminda 09.072018 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 703 Sayili Anayasada Yapilan De-
gisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukmun-
de Kararnamenin 17'nci maddesi ile bagh bulu-

B. 2019-2023 STRATEJiK PLANININ DE-
GERLENDIRILMESI

Baskanhgimizin  2019-2023 Stratejik
Planinda 5 stratejik amag, bu amaclara ulasa-
bilmekicin 14 farkli stratejik hedef ve bu hedef-
lere ait 44 performans gostergesi bulunmak-
tadr.

Bes yillik plan déneminde;

KOP Bolgesindeki kamu yatirimlari-
nin etkinligini ve verimliligini arttirmak amaci
kapsaminda “Bélgedeki kamu yatirimlarinin
duzenli olarak izleme ve degerlendirmesi ya-
pilarak ilgili birimlere raporlanacaktir” hede-
fine yonelik 20 adet izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak belirlenen hedefe ulasil-
mistir. Yine ayni ama¢ kapsaminda “Bélge i¢in
oncelikli sektorlerdeki mevcut durum ortaya
konulacak ve sektérel arastirma raporlari ha-
zirlanacaktir” hedefi kapsaminda her yil KOP
Sosyo-Ekonomik Raporu hazirlanmistir. Ayrica
10 adet arastirma, ettt ve fizibilite calismasi-
nin yapilmasi hedeflenmesine ragmen pande-
mi déneminin negatif etkileri nedeniyle 7 adet
calisma yapilabilmistir.

KOP Bolgesinde bolge ici gelismislik
farklarini gidermek amaciyla “Bélgedeki ku-
rakhgin etkisini azaltmaya, sulamada etkin-
lik ve tarimsal Uretimde verimliligi arttirmaya
yonelik altyapr projeleri desteklenecektir”
hedefi kapsaminda modern sulama sebekesi-
ne kavusturulacak alan 131000 dekar olarak
belirlenmis olup 134.215 dekara ulasiimistir. Bu
kapsamda hayata gegcirilen 951 adet proje ile
Bolgede 6,7 Milyar TL zirai gelir artisi saglan-

nulan Kalkinma Bakanhgi ilga edilmis ve 147'nci
maddesi ile Baskanlik, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgina baglanmistir.

Bugun Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma
idaresi Baskanhgi Bélgenin ekonomik kalkin-
masinin sekillenmesinde énemli bir rol oyna-
maya ve kapsaml bélgesel kalkinma yaklasimi
sayesinde Bolgeyi, canli ve dinamik bir ekono-
mik merkeze dénusturmeye devam etmektedir.
Hedeflenen bolgesel kalkinma politikalarinin
olumlu etkileri gérulerek, kalkinmada bir model
gorevi Ustlenmeye devam edecektir.

mistir. “Kirsal kalkinmayi hizlandirmaya yénelik
cok sektorlu destek programlari ile gelir sevi-
yesi dusuk kesimlerin refah seviyesini arttir-
maya yonelik projeler gergeklestirilecektir”
hedefine yonelik 2.272 adet proje desteklene-
rek belirlenen hedefe ulasiimistir. Ayni hedef
kapsaminda 6rtu alti iyi tarim uygulamalari ve
tibbi aromatik bitkiler aretim alani 4.250 dekar
olarak belirlenmis ve plan dénemi gercekles-
mesi 4.260 dekar olmustur.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde
agcuncu amag olarak belirlenen KOP Bolgesi-
nin ekonomik rekabet glcunu arttirmak amaci
kapsaminda “KOP Boélgesinde ekonomik kalkin-
maya yonelik faaliyetlerin gelistiriimesi ve ye-
nilik¢i bir yaklasimla sanayi, bilisim ve teknoloji
alaninda yatirimlarin arttirilmasi igin galismalar
gerceklestirilecektir” hedefi dogrultusunda
34 adet proje destedi saglanmis, paydaslarla
70 adet ortak ¢alisma yuruttimus ve gosterge
tahminlerine ulasiimistir. Ayni hedef igin hazir-
lanmas! planlanan 6n ettt calismasi ve egi-
timler yatinm programlarinda yer bulamadigi
icin yapllamamistir. “Bélgedeki turizm potan-
siyelinin daha iyi dederlendirilmesi i¢in turizm
sektéranun gelistiriimesine yonelik calismalar
yapilacaktir® hedefi kapsaminda 6ngoérulen
Turizm Master Plani sonucunda belirlenen tu-
rizm odaklarina ve plan kararlarina iliskin uy-
gulama sayisi 14 olarak planlamasina ragmen
butce yetersizligi nedeniyle 11 olarak gercek-
lesmistir. “Tarim sektérandeki beseri kapasite-
nin gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri
gerceklestirilecek, yeni nesillere ¢iftcilik mes-
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legi tanitilacaktir” hedefi kapsaminda 2.203
ciftciye egitim verilmis ve 544 adet alet/makine
destegi saglanmistir. S6z konusu amaca yéne-
lik son hedef olan “Bélgemizde hayvansal Ure-
timde katma degeri artirmaya yonelik modern
tekniklerin yayginlastiriimasi ve hayvancilik
altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar
yuratulecektir” kapsaminda 18 adet hayvan
pazari ve kesimhane kurulmasi planlanmis
olup hayvancilik politikasinin degismesi nede-
niyle 8 adet kurulmus ve hayvansal Uretimin
gelistiriimesine yonelik olarak 50 proje destek-
lenmistir.

Baskanhigin dérduncu stratejik amaci
olan KOP Bélgesinin sosyal refahiniartirmak ve
beseri kapasitesini gelistirmek kapsaminda iki
adet hedef belirlenmistir. ilk olarak “KOP Bél-
gesi'nde yasayan dezavantajli kesimlerin sos-
yoekonomik hayata aktif katilimini saglamaya
yonelik projeler gerceklestirilecektir” hedefi
kapsaminda 115 adet proje desteklenecegi ve
7 adet ¢agn programina ¢ikilacagr belirlen-
mistir. Ancak son iki yillik plan déneminde s6z
konusu proje yatirim programinda yer almadi-
gindan 85 adet proje desteklenmis ve 5 adet
cagr programina ¢ikilmistir. Dérdunct amacin

ikinci hedefi olarak “KOP Boélgesinde katilimci
ve surdurulebilir bir yaklasimla; egitim ve kul-
tur alanlarinda calismalar yapilacaktir” belir-
lenmis ve bu hedef dogrultusunda 253 adet
proje desteklenmistir. Bu projelerden ytuzde 80
oraninda memnuniyet elde edilmis, paydaslar-
la 8 adet calistay duzenlenmistir. Butce kisiti
nedeniyle 6 olarak hedefienen restorasyon ve
onarim faaliyeti 3 adetle sinirl kalmistir.
Gecmis plan déneminde Baskanhgin
besinci ve son amaci olan kurumsal gelisimi
arttirarak surdurmek kapsaminda ilk olarak
“Baskanhgin mevcut insan kaynagi yenilikgi
politikalarla gelistirilecek, daha etkin ve verimli
calisilmasi amaciyla yuruttulecek mevzuat du-
zenleme calismalarina katkida bulunulacaktir”
hedefi belirlenmistir. S6z konusu hedef kapsa-
minda 88 adet hizmet ici egitim dizenlemis ve
bu egitimlerden yazde 80 oraninda memnuni-
yet 6lculmustar. ikinci olarak “i¢ kontrol uygu-
lamalari ulusal mevzuatla uyumlu bir sekilde
gelistirilecektir” hedefi kapsaminda i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani tamamlanma
oraniyuzde 75 olarak gerceklesmistir.
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C. MEVZUAT ANALizi

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi 642 sayili Kanun Hukmande Karar-
name ile 201 yilinda kurulmustur. idarenin tam
gorev ve yetkileri bu Kararname hukumleri ge-
regince yurutulmektedir. S6z konusu Kararna-
menin 2'nci maddesinde Baskanligimiz gérev-
leri sayilmistir.

a) Bolgelerin kalkinmasinin hizlandiriimasi
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve butunluk iginde yaru-
talmesini saglayacak eylem planlari hazirla-
mak, bunlarin uygulanmasini koordine etmek,
izlemek ve degerlendirmek,

b) Eylem planlari kapsamindaki kamu yati-
rimlarinin etkili ve verimli bir sekilde yarttalme-
sii¢in kurumlar arasi koordinasyonu saglamak,

c) Eylem planlarinin gerektirdigi yatirimla-
ra iliskin teklifieri ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde hazirlamak, énceliklendirmek ve
ilgili kurum ve kuruluslar ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina gondermek,

¢) Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafin-
dan yaratdlen yatinim projelerini izlemek ve
degerlendirmek,

d) llgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep
edilmesi hdlinde, yatirm projelerinin gelisti-
rilmesine yardimci olmak, bu sdrece gerekti-
ginde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin belir-
leyecedi usul ve esaslara gére mali ve teknik
destek saglamak,

e) Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve ba-
tunlogunu gozeterek, kalkinma ajanslarinin
ortak ve daha etkili calismalarina yardimci ol-
mak ve bu konularda gérus ve dneriler gelis-
tirmek,

f) Bolgelerinin gelisme potansiyeline, so-
runlarina ve imkanlarina dair arastirma, etut,
proje ve incelemeler yapmak veya yaptirmak,

g) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari icin basta kurumsal kapasite ve
beseri kaynak konulari olmak Uzere, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginin belirleyecegdi usul ve
esaslara gére mevcut proje ve programlarla
mukerrerlik olusturmayacak yenilikgi destek
programlari tasarlamak ve uygulamak,

g) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
verilecek diger gérevleri yapmak.

Baskanhgimiz bélgesel bir kurulus olarak 5
yillik eylem planlari cercevesinde faaliyet gos-
termekte olup bu eylem planlari 641 sayil "Kal-
kinmaya lliskin Bazi Kurullar Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname'nin 23/A maddesinde
gorevleri tanimlanan Bolgesel Gelisme Yuksek
Kurulu tarafindan onaylanir.

Baskanhgimiz faaliyet alanlari kapsamin-
da yurutulen mali destek programlari; yatirim
programina dahil olan projeler kapsaminda 6n-
celikle kamu kurum ve kuruluslari olmak Gzere
sivil toplum 6rgutleri araciligiyla yuruttlmek-
te olup bu programlar her yil butce kanunun
E cetvelinde belirlenen ilgili hukamlere goére
yUratulmektedir. Baskanligin sorumlu oldugu
bolgede uygulanacak eylem planlari ve yatirim
programi kapsamindaki sermaye transferleri
cari yil icerisinde Bakanlik Makaminca onayla-
narak yurarlige giren “Bélge Kalkinma idaresi
Baskanliklari Tarafindan Sermaye Transferi
Odeneklerinin Kullandiriimasi, izlenmesi ve
Denetimine lliskin Usul ve Esaslar” hikumle-
rine gore yuratulmektedir.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal

dahilindeki kamu kurum
ve kuruluslariile is
birliginin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
« Eylem planlarinin " Eylem planlarlpln .
- hazirlanmasi faaliyeti
hazirlanmasi faaliyeti L .
G . ileilgili mevcut insan
ile ilgili yeterli sayida o
L kaynaginin egitim
ve nitelikte personel . o .
* 642 Sayil KHK ihtiyacinin giderilmesi
bulunmamaktadir.
Eylem planlari (Md.2)  Evlem blanlarinin * Eylem planlarinin
hazirlamak * 641Sayil KHK hozwanEsmdo bolge hazirlanmasinda boélgesel
(Md. 23/A 9 ihtiyaclarin daha saglikli bir

sekilde belirlenebilmesiicin

boélge dahilindeki kamu ve

kuruluslariile dahaiyi bir is
birligi saglanmasi

Eylem planlarinin
uygulanmasini
koordine etmek,
izlemek ve
degerlendirmek

* 642 Sayil KHK
(Md.2)

* Eylem planlarinin
uygulanmasini koordine
etmek, izlemek ve
degerlendirmek faaliyeti
ile ilgili kamu kurum
ve kuruluslarindan
zamaninda ve saglikl bilgi
alinamamaktadir.

* Eylem planlarinin yerel
kuruluslarca sahiplenilme
duzeyi yetersiz
gorulmektedir.

* Eylem planlarinin
uygulanmasini koordine
etmek, izlemek ve
degerlendirmek
faaliyetinin yaratulmesinde
bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslarindan zamaninda
ve saglikh bilgi akisinin
saglanmasiicin calismalar
yUratulmesi
* Eylem planlarinin
sahiplenme dazeyinin
arttinimasi

Eylem planlarinin
uygulanmasinda
kurumlar arasi
koordinasyon
saglamak

* 642 Sayih KHK
(Md.2)

« Eylem planlarinin
uygulamasinda kurumlar
arasi koordinasyonun
saglanmasi faaliyeti
ilgili olarak daha etkin
bir calisma saglanmasi
adina bolgedeki tim
kurum ve kuruluslarin
yatirim programina teklif
edecekleri projelerin
oncelikle bolge kalkinma
idarelerinin stzgecinden
gecirilmesi gerekliligini
belirten mevzuat
duzenlemesine ihtiyag
bulunmaktadir.

* Koordinasyonun
saglanmasindaigin
mevzuat ¢alismasinin
yapilmasi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 19




Bolgedeki kurum
ve kuruluslar
tarafindan
yurutulen yatirim
projelerini
izlemek ve
degerlendirmek

* 642 Sayil KHK
(Md.2)

* Bolgedeki kurum ve
kuruluslar tarafindan
yUratalen yatirim
projeleriniizlemek ve
degerlendirmek faaliyeti
ile ilgili bolgedeki kamu
kurum ve kuruluslarindan
zamaninda ve saglikl bilgi
alinamamaktadir.

« Bolgedeki kurum ve
kuruluslar tarafindan
yuratalen yatirim projelerini
izlemek ve degerlendirmek
faaliyetinin yarutulmesinde
bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslarindan zamaninda
ve saglikh bilgi akisinin
saglanmasiicin calismalar
yUrattlmesi

Mali ve teknik
destek saglamak

* 642 Sayil KHK
(Md.2)

* Yili Butge
Kanunu (E
Cetveli)

+ Bolge
Kalkinma Idaresi
Baskanliklari
Tarafindan
Sermaye
Transferi
Odeneklerinin
Kullandiriimasi,
izlenmesi ve
Denetimine
lliskin Usul ve
Esaslar

+ Mali ve teknik destek
saglama faaliyeti
Bakanlik tarafindan
her yil onaylanan Usul
ve Esas hakumlerine
gore yurutalmekte olup
bu faaliyetin surekliligi
duasunaldugunde
faaliyet kapsaminda
bir yonetmeligin olmasi
gerektigi dusunulmektedir.

+ Mali ve teknik destek
saglama faaliyeti
kapsaminda yonetmelik
cikarilmasiigin gerekli
calismalarin yaratalmesi

Kalkinma

ajanslari

ile is birligi

icerinde olmak

ve yapilacak
calismalar
kapsaminda

gorus ve

oneriler
gelistirmek

* 642 Sayil KHK
(Md. 2)

* Kalkinma ajanslartile
bolge kalkinma idarelerinin
yuruttukleri projelerde
mukerrerlik olusma
ihtimaline karsi daha etkin
bir iletisimin saglanmasi
gerekmektedir.

* Kalkinma ajanslartile
bolge kalkinma idarelerinin
yuruttukleri calismalarda
ortak calisma mekanizmasi
gelistirilmelidir.

+ Kalkinma ajanslartile
boélge kalkinma idareleri
arasinda daha etkin bir

iletisim aginin olusturulmasi
+ Kalkinma ajanlariile bélge
kalkinma idarelerinin ortak
calisma yuruatmelerini
tesvik edici duzenlemelerin
yapilmasi
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Bolgelerinin gelisme
potansiyeline,
sorunlarina ve

imkanlarina dair
arastirma, etut,
proje ve incelemeler
yapmak veya
yaptirmak

« 642 Sayili KHK (Md. 2)

« Gorev alanlarimizin
cesitliligi
duasunuldugunde
bolgenin gelisme
potansiyeli, sorunlari
ve imkdanlari déhilinde
farkli alanlarda
calisma ihtiyacinin
tespit edilmesi
gerekmektedir.

+ Bolgenin gelisme
potansiyeli, sorunlari
ve imkanlari
kapsaminda
ayrinti gahsmalarin
yurutulmesi ve eksik
kalindigi dasunulen
alanlar dahilindeki
projelerin tesvik
edilmesi

Yenilik¢i destek
programlari
tasarlamak ve
uygulamak

« 642 Sayil KHK (Md. 2)
« Yili Butce Kanunu (E
Cetveli)

+ Bolge Kalkinma
idaresi Baskanliklari
Tarafindan
Sermaye Transferi
Odeneklerinin
Kullandiriimasi,
izlenmesi ve
Denetimine lliskin Usul
ve Esaslar

* Yenilikci destek
programlarinin
tasarlanmasi
ve uygulanmasi
kapsaminda
yuratalen danismanlhk
ihaleleri cogunlukla
Kamu Ihale Kanunu
prosedurlerine
takilarak iptal
edilmektedir.

* Yenilikci destek
programlarinin
tasarlanmasi
ve uygulanmasi
asamalarinin takip
edilmesini saglayacak
bilgi ve teknoloji
altyapisi kurumsal
ihtiyaci karsilayacak
duzeyde degildir.

* Yenilik¢i destek
programlarinin
tasarlanmasi
ve uygulanmasi
kapsaminda
yuratalen danismanhk
ihalelerine
yonelik Kamu
Ihale Kanunu'nda
kolaylastiric
maddelerin yer almasi
* Yenilik¢i destek
programlarinin
tasarlanmasi
ve uygulanmasi
asamalarinin
takibini saglayacak
yazilimlarin
guncellenmesiya da
temin edilmesi
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plani'ni hazir-
larken temel politikasini éncelikle On ikinci Kal-
kinma Plani, Orta Vadeli Program ve ¢alisma-
lari devam eden KOP Boélge Kalkinma Programi
olusturacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028);

Vizyonu; “Turkiye Yuzyihinda cevreye du-
yarl, afetlere dayanikl, ileri teknolojiye dayali
yuksek katma deger ureten, geliri adil payla-
san, istikrarh, gucla ve mareffeh bir Tarkiye"dir.

Amaci ise; "Uzun vadeli gelisme stratejisi-
nin ilk bes yillik donemini kapsayacak olan On
ikinci Kalkinma Planinda, milletimizin temel de-
gerlerini ve beklentilerini esas alarak ekono-
mik ve sosyal kalkinmayi saglamak suretiyle Gl-
kemizin uluslararasi konumunun ytkseltilmesi
ve refahinin artinlmasidir.”

Bu cercevede, Turkiye'nin yuksek gelir gru-
bu Ulkeler ile en yuksek insani gelismislik se-
viyesindeki Ulkeler arasina girmesi hedefleri
dogrultusunda Plandg;

+ Hukukun Ustunlagu, demokrasi, temel hak
ve hurriyetlerin guglendirilmesi,

« lyi yénetisim anlayisinin pekistirilmesi ve
kurumsallastiriimasi,

« Ailenin, beseri ve sosyal yapinin guglendi-
rilmesi,

« Afetlere direncli yasam alanlari ve mede-
niyet temelli akilli, sirdarulebilir sehirler,

» Makroekonomide istikrar ve strdurulebi-
lirlik,

« Her alanda yesil ve dijital dontsum odakl
rekabetcilik,

« Verimlilik temelli, sanayi agirlikli, ihracata
dayal nitelikli bayame,

« Aktif sanayi politikalari, imalat sanayinde
teknoloji odakli yapisal dénusum, sektérel 6n-
celiklendirme,

+ Enerji ve gidada arz guvenligi ve kendine
yeterlilik,

« Uluslararasi is birliklerinin ve stratejik or-
takliklarnin guglendirilmesi saglanacaktir.

Planin hedefieri ve politikalari;

1. Istikrarl Bayume, Gucli Ekonomi

2. Yesil ve Dijital Donusumle Rekabetci Ure-
tim

3.Nitelikli Insan, Guclu Aile, Saglikli Toplum

4. Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Strdu-
rulebilir Cevre

5. Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yoneti-
sim

Orta Vadeli Programi (2024-2026); On ikin-
ci Kalkinma Planinin genel cercevesiyle uyum-
lu olarak, makroekonomik ve finansal istikrari
guclendirmeyi, yuksek katma dederli Uretimi
tesvik etmeyi, yesil ve dijital dontstim odagiyla
verimlilik ve ihracat artisi yoluyla buytumeyi ve
cari islemler dengesinde kalici iyilesme sagla-
mayi, enflasyonu orta vadede tek haneye du-
sarmeyi, is ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve
afetlerle etkin mucadele ederken mali disiplini
korumayi esas alan politika zeminini tesis et-
meyi amaclamaktadir. Programile;

1 Buyume
istihdam
Fiyat istikrari
Odemeler Dengesi
Finansal istikrar
Kamu Maliyesi
Afet Yonetimi
Yesil Donustum
Dijital DénusUmM
is ve Yatirim Ortami

O ONOo OIS WN

=
©

basliklarindan olusan Makro Ekonomik He-
defler ve Politikalar belirlenmis olup Baskan-
igimiz gorev alanlari ve faaliyetleri ile iligkili
maddelere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi | Ilgili Béliim / Referans Verilen Gorev

> Yurt igi ve yurt disinda tasinmaz kiiltiir varliklarimizin
ihyasina yonelik bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri
nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

» Tarihi kent dokularna yonelik kentsel tasarimlar
yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore

> Kiiltiir ve Sanat; biitiinciil anlayisla iyilestirilecektir.

» Okuma kiiltiiriiniin olugturulmasi ve yayginlagtirilmasi
780.1, 780.2, 783.2, amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni
784.1 numarali teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade
paragraflar edilerek kiitiiphaneler mekansal ve iglevsel olarak

yeniden yapilandirilacaktir.

» Tiirk-Islam sanatmin farkli donemlerine ait kiiltiirel
mirasimiza 6ncelik verilmek suretiyle, kiiltiirel
mirasimizin aragtirilmasi, korunmasi, giinimiiz
toplumuna ve gelecek kusaklara aktarimi saglanacaktir.

» Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle

] akilli tarim uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma » Tarim arazilerinin korunmasu, siirdiiriilebilir kullanimi

Plam ve etkin yonetimi saglanacaktir.

» Bitkisel iiretimde planli iiretime gegilecek, nitelikli
genetik materyal kullanilarak verimin yiikseltilmesi ve
basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak iizere 6rtii
alt1 yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla tiretim

» Tarim ve Gida; artirilacaktir.

» Hayvansal iiretimde verim ve Kalite yiikseltilecek, en
489, 490, 491, 492, onemli hayvansal tiretim girdisi olan yem maliyetlerinin
498, 504 numarali azaltilmasina yonelik mera 1slah ¢aligmalarina hiz
paragraflar verilecek, iiriin ve Pazar ¢esitliligi artirilacaktir.

» Tarimsal aragtirmalar ile egitim ve yayim ¢alismalarinda
kurumlar aras1 koordinasyon saglanarak etkinlik
artirllacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin bagi
giiclendirilecektir.

> Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam
edilecek, suyun kalite ve miktar olarak korunmasi ve
etkin kullanimimin saglanmasina yonelik uygulamalara
oncelik verilecektir.
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» Turizm;

523,524, 527, 528, 529
numarali paragraflar

Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal ¢evreyi koruyucu ve
gelistirici bir yaklagim i¢inde olmas1 saglanacak ve
sektorde yesil doniisiim hizlandirilacaktir.

Turizm sektoriiniin hizli degisen talebi karsilayabilen
rekabetci bir yapiya kavusmasi i¢in dijital doniigiime
uyum saglamasi desteklenecektir.

Ziyaretgi bagina turizm gelirinin artirilmasi amaciyla
daha fazla gelir birakan turizm cesitleri gelistirilecektir.
Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin
giiclendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve
harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmasi
amaciyla tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Turizm sektoriiniin daha etkin analiz edilebilmesi i¢in
gerekli veri altyapist olusturulacak ve mevcut turizm
istatistikleri geligtirilecektir.

» Kirsal Kalkinma

896, 897, 900 numarali
paragraflar

Yoreye ve mekana 6zgii 6zellikler dikkate alinarak
kirsal alanlarda yasam kalitesinin artirilmasi i¢in kamu
hizmet sunumu iyilestirilecektir.

Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine gogii
saglamak icin beseri ve sosyal sermaye gelistirilerek
istihdam imkanlar iyilestirilecek ve ekonominin
cesitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin ¢ekiciligi
artirilacaktir.

Kirsala yonelik istatistiki altyap1 cografi bilgi sistemi
tabanli olarak iyilestirilecek ve mevzuat uyumu
saglanacaktir.

» Bolgesel Gelisme;

888, 889, 890 numarali
paragraflar

Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yap1 ve
yonetisim mekanizmasi etkinlestirilecektir.

Bolgesel diizeyde verilen mali destek mekanizmalari
gozden gecirilerek etkinligi artirilacaktir.

Bolgelerin gelismislik diizeyleri, imkan ve kabiliyetleri
ile farklilagan yerlesim 6zelliklerine gore bolgesel
stratejiler merkezi ve yerel diizeyde kurumlarla ig birligi
igerisinde uygulanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

> Biiyiime

2,5, 25 numarali
paragraf

Sanayide yapisal donisiime yonelik sektorel
onceliklendirme yaklagimiyla teknoloji odakli yatirimlar
desteklenecektir.

Kamu alimlarinda sartname agamasindan baglayarak
yerliligi engelleyen teknik kriterler ve finansal yiikler
gozden gecirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik
saglanacak ve 6ngoriilebilirlik artirilacaktir.

Tarim arazilerinin korunmasi, amaci disinda
kullaniminin 6niine gegilmesi ve etkin kullanimi igin
zorlayic1 ve dzendirici diizenlemeler hayata gecirilerek
ekilebilir ve sulanabilir alanlar artirilacaktir.
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> Istihdam

10, 13 numaralt
paragraf

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer
farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Dijital ve yesil doniisiimle degisen iggiicii piyasasina
kadinlarin tam, esit, giivenceli ve etkin katilimlarinin
saglanmasi ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni
beceri ve yeteneklerin kadnlara ve kiz gocuklarina
kazandirilmasz i¢in 6zel programlar gelistirilecek ve
kadinlarin isgiiciine katilimlarini artiracak girigimcilik,
finansal okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda
programlar, kapsamlar genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

» Kamu Maliyesi

3, 5 numarali paragraf

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika
oncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek
tavanlar1 dogrultusunda ¢ok yill1 biitceleme yaklagimi
icerisinde yiiriitiilmesi esas olacaktir.

Kamu hizmetleri, biitgce imkanlari iginde kalinarak
azami tasarruf anlayisi i¢inde yerine getirilecektir.

> Afet Yonetimi

2, 6, 22 numaral
paragraf

Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon
mekanizmasiyla deprem hasarlarinin telafisine yonelik
caligmalar onceliklendirilecek ve planli bir sekilde
yiritilecektir.

Bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltilmasina
yonelik yatirim tesvik politikalari etkin bir sekilde
uygulanacak, deprem bolgesine yonelik olusturulan
yatirim tesvik paketi araciliiyla bolgede yatirim, iiretim
ve istithdamin hizla toparlanmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in destek uygulamalarinin gelistirilmesine
devam edilecektir.

Tarimsal kuraklikla miicadele i¢in egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyart sistemi
caligmalar1 siirdiiriilecektir.

> Dijital Doniigiim

24 numaral1 paragraf

Kamu kurumlarmmn bilgi ve islem teknolojileri iiriin ve
hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak
yenilik¢ilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

2024 Yili
Cumbhurbagkanlig
Yillik Program:

> Kiiltiir ve Sanat

780.1, 784.1 numarali
tedbir

Yurt i¢inde 100, yurt disinda bes vakif eserinin
restorasyonu uluslararasi standartlara gore
tamamlanacaktir.

Ulusal Restorasyon Ilke ve Standartlar1 Konferansi
diizenlenecektir.

Acil midahale gerektiren dort peribacasinin onarimi
yapilacaktir.
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Tiirk-Islam tarihinin farkli donemlerini kiiltiirel, sanatsal
ve toplumsal agidan aragtiran arkeolojik kazi ¢aligmalari
ve bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

Yaygin kiiltiirel egitim faaliyetleri kapsaminda Tiirk
tezyini sanatlar1 ve geleneksel el sanatlar1 kurslari
acilacak, Geleneksel El Sanatlart Festivallerinin devami1
saglanacaktir.

Icrasi ustalik/zanaatkarlik becerisi gerektiren, 6zgiin,
icra edilen meslegin degerlerini, felsefesini, inceliklerini
gelecek kusaklara aktarilmasini teminen usta-girak
iliskisi ¢ercevesinde yiiriitiilen; geleneksel, kiiltiirel,
sanatsal degeri olan ve kaybolmaya yiiz tutmus
mesleklerde faaliyet gosteren igletmelerin
giiclendirilerek hayatta kalmalan ve gelecek nesillere
aktarmalar1 saglanacaktir.

Kiiltiir varliklarimizi tanitici mahiyetteki kitabe, tabela,
yonlendirme levhalari, semboller gibi unsurlar uzman
bir heyet tarafindan incelecek, bunlar kiiltiirel
varliklarimizin 6ziinii ve 6zgiinliigiinii ortaya ¢ikaracak
sekilde diizenlenecektir.

> Bolgesel Gelisme

888.1 numarali tedbir

Kalkinma ajanslari ve bolge kalkinma idarelerinin
kurumsal kapasiteleri ve mevzuat1 gézden gegirilerek
etkinliklerinin artirilmasi yoniinde diizenlemeler
yapilacak, is birlikleri artirilacak ve merkezi yonetimle
etkilesim ve koordinasyon mekanizmalari
gelistirilecektir. Kurumsal ve beseri kapasitenin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

> Kalkinma I¢gin
Uluslararast Is
Birligi

970.5 numarali tedbir

Ulkemizin bolgesel kalkinma politikalari ile bolge
kalkinma idareleri ve kalkinma ajanslar1 tecriibelerinin
basta komsu iilkeler olmak tizere is birligi i¢inde olunan
iilkelere aktarilmasini saglamak ve destek olmak igin
teknik is birligi calismalart yiiriitiilecektir.
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E. PROGRAM ALT PROGRAM ANALIZi
Performans esasli program butce sistemi kapsaminda Baskanhgin sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlarin listesi olusturulup tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Program ‘;:_togf;)lgnri;z{i:g Tespitler ihtiyaclar
Bolgedeki kamu kurum ve 1 g1 o qeni avdalar ile s birligi
kuruluslar, sivil toplum 6rgiitleri .
e . ve koordinasyonun artirilmasina
ile is birligi ve koordinasyon snelik calismal I
eksiligi yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
Bolge kalkinmasina katk:
Bolgesel kalkinmada biit¢e disi | saglamak amaciyla Avrupa Birligi
kaynak eksikligi projeleri gibi alternatif finansman
kaynaklarimin olugturulmasi
Bolgesel kalkinma alaninda Baskanligin mevcut personelinin
calistirilan nitelikli personel egitim ihtiyacinin giderilmesi ve
K 0 sayisinin yetersizligi ve istihdam | personel 6zliik haklarinin
B91n yaovast edilen personelin 6zlik gelistirilmesine yonelik
Koll%flilirll;ﬁm . haklarinin tatmin edici olmamasi | caligmalarin yiiriitilmesi
a as Bolgesel kalkinma kapsamindaki 9 .
s Bagkanligin destekledigi ya da
tamamlanmig projelerin A
T yuriittigi tamamlanmig
- L sonuglarma yonelik . . L
Bolgesel gelismislik < . . . projelerin etki analizlerinin
R degerlendirme faaliyetlerinin
Bolgesel farklarini azaltmak, eterli olmamast arttirilmast
Kalkinma bolgenin rekabet Y

giiciinii gelistirerek
ekonomik ve sosyal
yapiy1 giiglendirmek
ve vatandaglarin refah
diizeyini yiikseltmek
hedeflenmektedir.

Bolge Kalkinma Programi
(Eylem Plani) 6l¢eginin KOP
BKI1 biitgesi ile smirl kalmast

Baskanlik¢a hazirlanan ve sadece
KOP BKI projelerinin yer aldigt
Bolge Kalkinma Programinin
(Eylem Plan1) bolgedeki kamu
kurum ve kuruluglari ile birlikte
ve bunlarin faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde hazirlanmasi

Baskanligin kurulus Kanun
Hitkmiinde Kararnamesinin
giincellenmesi

Bolgesel kalkinma alaninda
faaliyet gosteren bolge kalkinma
idarelerinin etkinligini artirmaya
yonelik mevzuat degisikligi
caligmalarinin yapilmast

Gegmis yillarda yapilmis
arastirma- etiit calismalarinin
giiniin ihtiyaglarimi karsilayacak
6lgiide giincellenmemesi

Arastirma-etiit projelerinin
ihtiya¢ kapsaminda
giincellenmesi ve farkli sektorlere
yonelik yeni ¢aligmalarin
yapilmasi

Yonetim ve
Destek
Programi

Ust Yénetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Teknik donanim ve fiziki
caligsma sartlarinin eksikligi

Teknik donanim ve fiziki
sartlardaki eksikliklerin
raporlanmast

Yo6netim Bilisim Sisteminin
eksikligi

Proje takip sistemindeki
eksiklikler

Yo6netim Biligim Sisteminin
kurulmasi

KOP projelerinin dijital ortama
aktarilmasi
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F. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Yasal yukumluluk ve mevzuat analizi yaparken Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresinin
642 sayil Kanun Hukmunde Kararname ile verilen goérev ve sorumluluklarindan bahsedilmistir. Bu
gorev ve sorumluluklarin faaliyet alanlari ve hizmet turleri yénanden siniflandirmasi belli basliklar
altinda 6zetlenmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

1-Tarimsal Sulama Hizmetleri

A-Toprak ve Su Kaynaklar1 Faaliyeti 2-Toprak Hizmetleri

1-Tarim Hizmetleri
B-Ekonomik Yapi Faaliyetleri 2-Sanayi ve Teknoloji Hizmetleri
3-Turizm Hizmetleri

1-Ulagtirma ve Enerji Hizmetleri

C-Alt Yap1 ve Kentlesme Faaliyetleri 2-Kentlesme ve Kirsal Altyapt Hizmetleri

1-Istihdam Hizmetleri
D-Beseri ve Sosyal Alt Yap1 Faaliyetleri 2-Egitim ve Kiiltiir Hizmetleri
3-Sosyal Hizmetler

1-Idari Kapasitenin Arttirilmasi

Etmumsal Kapasite Kaaliyetlert 2-Beseri Kapasitenin Arttirilmast

Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma Idaresi
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G. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi kapsaminda Baskanligimizin i¢ ve dis paydaslari analiz edilmistir. Paydaslar
tespit edilirken Baskanligin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlari yénlendirenler, kulla-
nanlar, bunlardan etkilenenler ve bunlari etkileyenler belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin Baskanhdin hangi faaliyet ve hizmetlerinden yararlandiklari tespit
edilmistir. Paydaslar etki ve énem derecesine gore énceliklendirilerek Baskanlhigimiz Paydas
Onceliklendirme Tablosu olusturulmustur.

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi N Pli;fday Onem | Etkd | .
yaas i Derecesi | Derecesi | Onceligi
Paydas
Cumhurbagkanlig: Dis Paydas | Yiksek | Gigla g;rll:;te
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas | Yiiksek | Giigli ]é;rllllskte
Adalet Bakanlig1 Dis Paydas | Yiiksek | Giigli ]é;rllllskte
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Dis Paydas | Yiiksek | Giigli E;rllsskte
. _— e . N e Birlikte
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: Dis Paydas | Yiksek | Gugla Calis
D1s Isleri Bakanlig Dis Paydas | Yiiksek | Giiclii ]é;lllskte
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligt Dis Paydas | Yiiksek | Giigli E;rllsskte
. . - . e Birlikte
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii Calis
Genglik ve Spor Bakanlig1 Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii ]é;rllllskte
e . y " - Birlikte
Kiltiir ve Turizm Bakanligt Dis Paydas | Yiiksek | Giigli Calis
in e - N o Birlikte
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii Calis
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i¢c Paydas/

Onem Etki .
Paydas Ad Pal;ljas Derecesi | Derecesi | Onceligi

Milli Savunma Bakanlig1 Di1s Paydas | Yiksek | Giicli g:llll;(te
Tarim ve Orman Bakanlig1 Di1s Paydas | Yiksek | Giicli g:ll;;de
Ticaret Bakanlig1 Di1s Paydas | Yiksek | Giicli g:llllskte
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii (lélarllllgte
Strateji ve Biitge Baskanligi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii g:]l:;(te

Birlik
Orman Genel Mudirligi Di1s Paydas | Yiiksek | Giicli C:ll]$ te
Tiirkiye Istatistik Kurumu D1s Paydas | Yiiksek | Giiclii g:ll:skte
Devlet Su Isleri Genel Miidiirligii Di1s Paydas | Yiksek | Giicli g;rll:skte
. e . - Birlikte

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligii Dis Paydas | Yiiksek | Giigli Calis
. e . . - Birlikte

Afet ve Acil Durum Y6netimi Bagkanlig1 Dis Paydas | Yiiksek | Giigli Calis
Savunma Sanayi Bagkanligi Di1s Paydas | Yiiksek | Giigli g;rll:;de
o o .. . o Birlikte

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii Calis
- : . . . o Birlikte

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi Di1s Paydas | Yiiksek | Giigli Cals
. ; . - N o Birlikte

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi Di1s Paydas | Yiksek | Giicli Cals
. ; . - . o Birlikte

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1 Di1s Paydas | Yiksek | Giicli Cals
Aksaray Valiligi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii (lélarllllgte
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Paydas Adr ic Pla;?sday D(")nem . Etki | Oncelizi
Paydas erecesi | Derecesi celigl
Karaman Valiligi Dis Paydas | Yiksek | Gicli ]é;rlll;kte
Kirikkale Valiligi Dis Paydas | Yiiksek | Giiclii léziirll]i;te
Kirsehir Valiligi Dis Paydas | Yiksek | Giiclii gilrllli;te
Konya Valiligi Dis Paydas | Yiksek | Gicli ]é;rlllgkte
Nevsehir Valiligi Dis Paydas | Yiksek | Gicli lé;rlllgkte
Nigde Valiligi Dis Paydas | Yiksek | Giiglii lé;rllli;te
Yozgat Valiligi Dis Paydas | Yiksek | Gicli ]éilrlll;kte
Bolge Kapsamindaki I1 Belediyeleri Dis Paydas | Yiksek | Giiclii ]é;rlllgkte
Bolge Kapsamindaki 11 Ozel Idareleri Dis Paydas | Yiksek | Giiclii g;lliskte
Ahi Evran Universitesi Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii lé ;rllligkte
Aksaray Universitesi Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii lé;rlll;kte
Bozok Universitesi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii lé;rllliskte
Hac1 Bektas Veli Universitesi Dis Paydas | Yiksek | Giiglii g:llli;te
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Dis Paydas | Yiksek | Giicli ]ézlliskte
Kirikkale Universitesi Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii lé;rllliskte
Necmettin Erbakan Universitesi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii léilrllliskte
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Ig Paydasi Onem Etki

Paydas Ad: Dis Derecesi | Derecesi | Onceligi
Paydas
. o Birlikte
Omer Halisdemir Universitesi Dig Paydas | Yiksek | Giiglii Calis
Selguk Universitesi Dis Paydas | Yiksek | Gugla lé;rllllsde
B - . . e Birlikte
ODTU Giines Enerjisi Aragtirma ve Uygulama Merkezi | Dis Paydas | Yiksek | Gigli Cals
Birlikt
Konya Orman Bolge Miidiirligii Di1s Paydas | Yiksek | Giglii C:111$ ¢
Meteoroloji 8. Bolge Miidiirligi Dis Paydas | Yiksek | Gigli lé;rllllskte
DSI 4. Bolge Midiirliigii Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii lé;rllllskte
DSI 5. Bolge Midiirliigii Di1s Paydas | Yiksek | Giiglii ]é;llgkte
DSI 12. Bolge Midiirliigii Di1s Paydas | Yuksek | Giiglii ]é;rlllgkte

Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Midiirligii Di1s Paydas | Disiik Zayif Izle

KOP lleri Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il . e Birlikte
’ Dig P Yiiksek |
Midirligi 1s Paydas | Yiikse Gicla Calis
T et . . e Birlikte
KOP Illeri Milli Egitim Miidiirliikleri Di1s Paydas | Yiksek | Gigli Calis
et . el " . Birlikte
KOP Illeri Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri Dis Paydas | Yiksek | Gigli Gl
s — N I . 1 Birlikte
KOP Illeri Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliikleri Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii Gilig
L e rg . e Birlikte
KOP Illeri Tarim ve Orman Miidirlikleri Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii Calis
KOP Illeri KOSGEB Miidiirliikleri Dis Paydas | Disik | Zayif izle
KOP Illeri il Afet ve Acil Durum Miidiirligii Dis Paydas | Diisik | Giiglii Bilgilendir
" . : T " - Birlikte
Bolge Kapsamindaki Tarim Igletme Miidiirlitkleri Dis Paydas | Yiksek | Gigli Calis
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Paydas Ad1 : Pla;z'das/ Onem Etki .
ydas i Derecesi | Derecesi | Onceligi
Paydas
Topr.a{g "Su ve Collesme ile Miicadele Arastirma Dis Paydas | Yiksek | Giiglii Birlikte
Enstitiisii Calis
Bahr.l P%gdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Dis Paydas | Yiiksek | Gitclii Birlikte
Enstitiisii Calis
Nigde Patates Arastirma Enstitiisi Di1s Paydas | Diisiik Gicli Bilgilendir
Konya Veteriner Kontrol Enstitiisii Di1s Paydas | Disiik Zayif Izle
Konya Gida Kontrol Laboratuvari Di1s Paydas | Diisiik Zayif izle
KOP Tlge Kaymakamliklari Dis Paydas | Yiiksek | Giiglii g:llllskte
; . . . o Birlikte
KOP Ilge Belediyeleri Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii Calis
Mevlana Kalkinma Ajanst Di1s Paydas | Yuksek | Giigli ]ézlrlll;kte
Ahiler Kalkinma Ajansi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii lé;rllllskte
. Birlik
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Di1s Paydas | Yiiksek | Giiglii C:hlg te
Konya Ticaret Borsasi Di1s Paydas | Yiksek | Gigli E;rlll;kte
Konya Ziraat Mithendisleri Odas1 Di1s Paydas | Diisiik Gugla Bilgilendir
Bolge Kapsamindaki Ziraat Odalari Dis Paydas | Diisiik Giigli Bilgilendir
YAS Sulama Kooperatifleri Bagkanligi Di1s Paydas | Yiikksek | Giiglii g:llllskte
. s - . o Birlikte
YUS Sulama Kooperatifleri Bagkanligi Di1s Paydas | Yiksek | Gigli Calis
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1.i¢c Paydas Analizi

Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idare-
si Baskanhgr 2024-2028 Stratejik Plan hazir-
lanmasi faaliyetleri kapsaminda katihimciigin
saglanmasi maksadiyla i¢ paydas olarak yo6-
netici ve ¢alisanlarin algilarinin élgtimesi, fi-
kirlerin tespit edilmesi ve 6nerilerinin alinmasi
icin 17-24 Temmuz 2023 tarihleri arasinda bir
ic paydas anketi uygulanmistir. Baskanhgimiz-
da gorevli yonetici ve ¢alisanlardan olusan 68
personele elektronik ortamda anket yonlendi-
rilmistir.

Ankette Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanhgina yonelik olarak calisanla-
rin algilar tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Yapilan anketin analiz sonuglarina goére
one ¢ikan hususlar asagida yer almaktadir.

« Kurum ¢alisanlarinin yazde 67inin kuruma
karsi aidiyet duydugu,

* Hizmet ici egitimlerde egitimci seciminde
daha dikkatli olunmasi gerektigi,

« Baskanligimizdaki fiziki calisma kosullari-
nin gelistiriimesi gerektigi,

* Personelin yuzde 76'sinin bilgi ve uzmanlik
alanina uygun birimlerde gorev aldii,

+ Baskanhgimizdaki 6dul ve ceza sisteminin
gelistiriimesi gerektigi,

« Personele saglanan sosyal imkanlarin ge-
listirilmesi gerektidi,

« Calisanlarin ytzde 75'inin kurum personeli
olmaktan memnun oldugu.

2. Dig Paydas Analizi

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlan-
masi faaliyetleri kapsaminda katiimcihgin sag-
lanmasi maksadiyla dis paydas olarak kamu
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari
ve kamu kurumu niteliginde meslek kurulus-
lari ile yuksekdgretim kuruluslarinda gorev
yapanlarin algilarinin élgulmesi, fikirlerin tes-
pit edilmesi ve 6nerilerinin alinmasi i¢in 02-14
Haziran 2023 tarihleri arasinda dis paydas an-
keti uygulanmistir. Oncelikli paydas olarak de-
gerlendirilen kurum ve kuruluslara elektronik
ortamda anket yonlendirilmis, agirlikli olarak
besli likert o6lcekli sorulari cevaplandirmalari
istenmistir.

Yapilan anketi belirlenen dis paydaslardan
833 kisinin cevaplamasi neticesinde 6nerme-
ler dogrultusunda paydas gorusleri alinmistir.

Yapilan anketin analiz sonuclarina gore
one cikan hususlar asagida yer almaktadir.

» Baskanligimizin hizmet odakli, seffaf, is
birligine acik, tarafsiz, hesap verebilir ve basa-
rih bir kurum oldugu,

 Baskanligimizin en énemli faaliyet ve hiz-
met alanlarinin tarimsal sulama, bitkisel Gretim
ve hayvancilik, egitim ve kaltur ile enerji oldu-
gu,

 Baskanhgimizin gérev alanlari kapsamin-
da yuruttugu faaliyetlerde genel olarak basa-
rih oldugu,

 Gelecek plan déneminde bitkisel Uretim
ve hayvancilik basta olmak Gzere tarimsal su-
lama, egditim ve kultur ile enerji sektorundeki
faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi,

+ Baskanligimizin en énemli fonksiyonlarinin
planlama ve koordinasyon oldugu,

+ Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin ge-
listirilebilirligi.

H. KURULUS iCi ANALiZz

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanhgi teskilati; kurulus ve gérevlerini du-
zenleyen 642 sayil Kanun Hukmunde Kararna-
me uyarinca teskilatin bir Baskan, iki Baskan
Yardimcisi ile yeteri kadar personelden olusa-
cagi belirtilmistir.

Baskanhgin organizasyon yapisi s6z konu-
su Kararname ¢ercevesinde asagidaki koordi-
natorluklerden olusturulmustur.

1. Yénetim Hizmetleri Koordinatorlugu
2. izleme ve Degerlendirme Koordinatérlu-
gu

3. Enerji, Sanayi ve Teknoloji Koordinatorlu-
gu

4. Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koor-
dinatérlugu

5. Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatérlugu

6. Toprak ve Su Yonetimi Koordinatorlugu

Baskanhgin misyonunu yerine getirebilmesi
ve gelecek vizyonuna ulasabilmesiicin gerekli
olan en énemli kaynak nitelikli insan kaynagi-
dir. Bununla birlikte Baskanhgin kapasitesi; ku-
rum kaltury, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
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ve mali kaynak analizleri yapilarak élgulmeye
calisiimistir.

Baskanligimiz mevcut insan kaynagi her ne
kadar nitelik olarak yeterli gorulse de mevzuat
kisitlamalari nedeniyle nicelik olarak yetersiz
oldugu dusunulmektedir. Bu nedenle; mevcut
insan kaynaginin sayisal olarak artiriimasi,
yeni istihdam edilecek personelin nitelikli kisi-
ler arasindan secilmesi ve tecrubesiz personel
istihdam edilmesi halinde personelin oryantas-
yon ve egitimine 6nem verilmesi ydonunde ¢alis-
malar surduralmektedir.

Diger taraftan Baskanligimizda 642 sayili
Kanun Hukmuande Kararnamenin 5inci mad-
desinin Ucuncu fikrasi ve 11.09.2013 tarihli
ve 28762 sayill Resmi Gazete' de yayimlanan
2013/5286 karar sayili Bélge Kalkinma idarele-
rinde Sozlesmeli Personel Calistirilmasina ilis-
kin Esaslara goére sozlesmeli uzman istihdam
edilmektedir. S6z konusu mevzuat hukumle-
rine gore istihdam edilecek so6zlesmeli uzman

adaylarindan yabanci dil ve tecrabe gibi nite-
likler istenmesine ragmen saglanan 6zluk hak-
lari sebebi ile uygun niteliklere sahip adaylar
tarafindan yeterince tercih edilmemektedir.
Dolayisiyla Baskanligimizca ihtiyaglar dogrul-
tusunda s6zlesmeli uzman istihdam edebilmek
ya da mevcut sézlesmeli uzmanlari kurumda
tutabilmek zorlasmaktadir.

Baskanhgimizda kurum kultara ve aidiyet
duygusu gelistirilebilir bir duzeyde olup Ust
yonetim tarafindan konuya énem vermektedir.
Aidiyet duygusunun artirilmasina yénelik ¢e-
sitli etkinlikler duzenlenmekte ve personelin
birbiriyle iletisimi gelistiriimeye calisiimaktadir.
Kurumsal yapi ve kurum kultaranun gelistiril-
mesi amaciyla uygulanan i¢ Kontrol Standart-
larina Uyum Eylem Plani calismalari tst yone-
tim tarafindan sahiplenilmekte ve personelin
konuyla ilgili farkindahgini artirmaya yonelik
calismalar devam etmektedir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma |daresi Bagkanligi

MUSAVIRLIKLER BASKANLIK

BASKAN YARDIMCISI

YONETIM
HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
KOORDINATORLUGU

BESERI, SOSYAL VE
KURUMSAL GELISME
KOORDINATORLUGU

TOPRAK VE
SU YONETIMi
KOORDINATORLUGU

TARIM VE
KIRSAL KALKINMA
KOORDINATORLUGU

ENERJi, SANAYi
VE TEKNOLOJI
KOORDINATORLUGU
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1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Baskanlik amag ve hedefierini yerine getirmek icin en ¢ok insan kaynagina ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle mevcut insan kaynaginin editim ve gelisiminin planli ve sistemli bir
sekilde yarutalmesi en 6nemli konularin basinda gelmektedir. Ayrica mevcut insan kaynaginin
bilgi ve becerilerinden en iyi sekilde faydalanabilmek i¢cin uygun alanlarda ¢alistirilarak s6z
konusu alanlarda gelismelerine olanak saglanir.

Baskanhgimizda 3 (ug) farkl sekilde personel istihdam edilmekte olup bunlar; 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu kapsaminda memurlar, 696 sayili Kanun Hikmuinde Kararname kapsaminda
surekliisciler ve 642 sayili Kanun Hukmtnde Kararnamenin 5'inci maddesi kapsaminda
sozlesmeli personellerdir.

Tablo 10. Baskanligimiz Personel Durumu

Kadrolu Personel

Memur

Surekliisci

Sézlesmeli Personel

42

27

2

Baskanhgimiz Personel Durumu

Sozlesmeli Personel
3%

Memur
59%

B Memur
misci

Sozlesmeli Personel
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Tablo 11. Personelin Kadro Stattileri ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Stati Erkek Kadin Toplam
Memur 32 10 42
Sarekli isci 16 M 27
Sozlesmeli Personel 1 1 2
Toplam 49 22 71
Personelin Cinsiyete Gore Dagihim
M Kadin
M Erkek

Personelin Cinsiyete/Kadro Statiilerine Gore Dagilim

35
30
25
20
15
10

Memur

1 1

Sozlesmeli Personel

M Erkek ®Kadin

Surekli isci
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Tablo 12. Personelin Egitim Durumu

Ogrenim Durumu Memur Sg::zz::lli Sarekli isci Toplam
Doktora 2 0 0 2
Yiiksek Lisans 16 1 2 19
Lisans 20 1 8 29
On Lisans 0 2 5
Lise 0 m m
ilkogretim 0 2 2
ilkokul 0 2 3
Toplam 42 2 27 71

Personel Egitim Durumu
25

20
16
15
11

10 3
5 3

2 2 2 2 2

00 ! ! I 0 0 0 00 ! 0

, m - N B =°HN

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Onlisans Lise ilkdgretim ilkokul

B Memur B Sbzlesmeli Personel  m Siirekli isgi
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Tablo 13. Birim ve Hizmet Sinifi Bazinda Personel Sayilari

Kadrolu Personel
T = = =l
P S22 x 3 g 2 | Sozlesmeli | Siirekli
Birimi -2 | ES | =B | ES P Toplam

— = eh = Personel Isci

] E ) E < E ot E

sEN N | »aN| SN

3T = = | ~=
Bagkanlik 5 1 0 0 1 1 8
Yonetim Hizmetleri Koordinatérlagii 5 3 0 2 1 17 28
Izleme. ve .].De.gveflendlrme | 5 0 0 0 ) 5
Koordinatorligii
Enerjl,. Sar.l.ay} ve Teknoloji | 5 0 0 0 1 7
Koordinatorligii
Beserl3 So§yztlxe Kurumsal Gelisme 3 ) 0 0 0 3 8
Koordinatorligii
Topral.< ve"S u..?fmetlml 0 5 0 0 0 1 6
Koordinatorligii
Tarim ve Iflrﬁe}lﬂKalkmma 0 6 1 0 0 2 9
Koordinatorligii
Toplam 15 24 1 2 2 27 71

Tablo 14. Personelin Yag Durumu

Yas Aralig Personel Sayisi
21Yas Alti -
21-30 Yas Arahgi 8
31-40 Yas Araligi 30
41-50 Yas Araligi 27
51Yas Uzeri 6
TOPLAM A
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Tablo 15. Personelin Kadro/Pozisyon Dagilimi

Sira No Unvani Sayi
1 Baskan 1
2 Baskan Yardimcisi 2
3 Hukuk MUsaviri -
4 Avukat -
5 Uzman 4
6 Mali Hizmetler Uzmani
7 Mali Hizmetler Uzman )

Yardimcisi

Muhasebeci -

Arkeolog -

10 Sosyolog 1
n Memur 2
12 Sekreter -
13 Veri Hazi;lgg]noe\rlﬁ Kontrol 3
14 Veteriner Hekim 1
15 Muhendis 21
16 Sehir Plancisi -
17 Istatistikci 1
18 Tekniker 1
19 Hizmetli 2
20 Sézlesmeli Uzman 2
TOPLAM 44

2024-2028 STRATEJIK PLANI 49



2. Kurum Kilttirti Analizi

Calisanlar tarafindan benimsenen ve pay-
lasilan degerler butund olarak tanimlanan
kurum kaltara, personelin motivasyonunun
artirilmasi ve bu sayede daha verimli ve etkin
bir performans géstermesi sebebiyle oldukga
onemlidir.

Baskanligimizca Bolge kapsaminda yaru-
talen ¢calismalarin etkin sekilde yarattlmesini
saglamak amaciyla cesitli sektér ve alanlarda
calisma gruplar olusturulmustur. Ayrica; her
yill bélge kapsamindaki kamu kurum ve kuru-
luslar tarafindan Baskanligimiza teklif edilen
projeler, teknik uzman personellerden olus-
turulan komisyonlar tarafindan degerlendi-
rilmektedir. Olusturulan ¢alisma gruplar ve
komisyonlar tarafindan gerceklestirilen de-
gerlendirmeler ve faaliyetler Baskanhgin karar
alma sureclerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Baskanhgimizda Ust yonetim, calisanlari
zamaninda ve dogru bilgilendirerek yarutalen
islerin eksiksiz yapilmasina yardimci olmakta-
dir. Ust yoénetim tarafindan spesifik isler icin
olusturulan ¢alisma gruplari takim ¢alismasini
desteklemektedir. Bdylece gerekliiletisim ve is
birligi mekanizmalari sayesinde birimler arasi
yeterli ve etkili koordinasyon saglanmaktadir.

Baskanhgimizda her yil aralk ayi igeri-
sinde Insan Kaynaklari Egitim ihtiyac Analizi
yapilacak ve bir sonraki yil egitim konulari bu
calismaya goére belirlenecektir. Yoénetici ve
personelin kendilerini gelistirmelerine imkan
veren kurum ici, kurum disi ve online egitimle-
re katiimlar saglanmaktadir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi duzeyde duzenlenen konferans,
sempozyum ve ¢calistaylara saglanan katilimile
personelin farkli konulara yénelik bilgi seviyesi
ve vizyonu gelistiriimektedir.

Baskanhgimizda yatay ve dikey iletisime
izin veren cesitli kurum ici iletisim kanallari
mevcut olup personel, birim ¢alisanlariyla ve
yoneticileriyle kolaylikla iletisim kurabilmekte-
dir. Ozellikle Ust yonetim ve koordinatérlerin
dahil olduklari haberlesme grubu, ayrica Bas-
kanhigimizda olusturulan intranet sistemi hizli
iletisim ve koordinasyon saglamaya yardimci
olmaktadir. Baskanligimizda iletisim EBYS, int-
ranet, e-posta ve diger c¢esitli platformlar ara-
ciligiyla saglanmaktadir.

Baskanligimizca sunulan hizmetlerde ve
bu hizmetlerin hangi alanlarda ve nerelerde

yurutulecedi gibi konularda paydas gorusle-
ri anket, toplanti ve calistay gibi yontemler-
le alinmakta, alinan geri bildirimler sunulan
hizmetlerin kalitesini artirmak ve karar alma
sureclerinde kullanilmak Uzere degerlendi-
rilmektedir. Bélge Kalkinma Programi (Eylem
Plani), Stratejik Plan gibi calismalarda paydas
gorusleri anket ve/veya mulakat yontemi ile
alinarak amag, hedef ve gosterge belirleme
surecine dahil edilmektedir.

Baskanhgimiz yenilik¢i bir yaklasimla yeni
fikirleri ve farklh gorusleri desteklemekle bir-
likte Ulkemizde ve dunyada meydana gelen
gelismeleri takip ederek misyonunu gercek-
lestirmeye calismaktadir. Baskanligin insan
kaynaginin geng olmasi dedisimlere hizliadap-
te olma yetenegini gelistirmistir. Ayrica Ust y6-
netim calisanlarin karar almasini ve inisiyatif
kullanmasini desteklemektedir.

Calismalarin koordinasyonunu Ust duzey-
de saglamak, stratejik planlama strecinin ana
asamalarini, ciktilarini kontrol etmek ve plan-
lama surecine aktif katilim saglamak Gzere
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Baskanhgimiz stratejik
plani, katilimei bir yaklasimla hazirlanmis olup,
sure¢ Baskanligin her kademesinde goérev ya-
pan paydaslarin aktif katihm ve katkilariyla yu-
ratalmastar.

Baskanhgimizda 6dul ve ceza sistemi mev-
zuat cercevesinde gelistiriimeye acik bir alan
olarak gorulmekte olup bu konuda calismalar
devam etmektedir. Personelin motivasyonunu
artirmak icin cesitli sosyal ve kulturel faali-
yetler duzenlenmekte ve ayrica alanlarinda
uzmanlasmanin saglanmasi amaciyla egitim
ve kurslara katiimlari desteklenmektedir. Bas-
kanlikta géreve baslayan her yeni personel or-
yantasyon surecinden gegcirilip ardindan bilgi
ve uzmanlik duzeyine goére gorevlendirilmek-
tedir. Bulundugu birimde ve/veya gorevde ken-
disinden beklenen performansi saglayamayan
personel baska bir birim ve/veya gérevde de-
gerlendirilerek rotasyona tabi tutulmaktadir.
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3. Fiziki Kaynak Analizi

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, Konevi Mahallesi Ferit Pasa Caddesi
No:18 Meram/KONYA adresindeki 1512 m? arsa uzerine kurulu A, B ve C Bloklarindan mutesekkil
toplam 10.528 m? kapali alana sahip hizmet binasinda faaliyetini surdurmektedir.

B blogun tamami (2.932,54 m? Turkiye Istatistik Kurumu Konya Bélge Mudurlugi'ne tahsis edil-
mis olup, A blogun 4, 5, 6'nci katlari (2.329,60 m?) Mevlana Kalkinma Ajansr'na kiralanmistir. Kalan
5.839,14 m?lik alanda Baskanhgimiz hizmetlerinde kullaniimaktadir.

Baskanlikta, 200 kisilik 1 adet konferans salonu, 4 adet toplanti salonu ile 120 kisilik yemek sa-
lonu bulunmaktadir.

Baskanligin envanterine kayith 3 adet resmi ara¢ bulunmakta olup bunlarin dagiimi asagidaki
gibidir.

Tablo 16. Baskanhgimiz Tagit Durumu

Tasitlar Adet
Binek Otomobil 1
Minibus 1
Arazi 1
TOPLAM 3

Ihtiyac duyulan diger hizmet araclari hizmet alimi yontemiyle karsilanmaktadrr.
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhiginin iletisim agi altyapisi 2012 Mart ayin-
dan itibaren kullanilimaktadir. Bilgisayarlar ile kenar anahtarlar (switch) arasinda 100/1000 MBit
hizinda ¢alisan ethernet tabanlh altyapi kurulmustur. Kablolamada fiber optik ve UTP kablolar kul-
lanilmistir.

Internet baglantisi 30 Mbit fiber optik kablo zerinden servis saglayici firma araciligiyla sag-
lanmaktadir. Baskanlhidimizda kullanilan yazilimlar asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 17. Yazilim Envanteri

Yazilimlar Adet
Windows 7 &10 86
Windows Server 2008 + 2019

Citrix Xen Server (Sanal Server)

N
o

Wmvare Sanalastirma

Linux Server
Microsoft SOL Server
Microsoft Office 2010

Veeam Yedekleme
Yedekleme Cihazi (NAS)
PRTG Ag izleme Yazilimi

=N R R -

E - D6nlistim (Internet, Intranet olanaklari, web sayfalari, portal calismalari vs.)

Internet sitesi, bilgi islem sistemi Baskanhgin ihtiyaclari cercevesinde gelistirilmis ve periyodik
olarak guncellenmekte ve yenilenmektedir. idare, gelisen teknolojiyi takip ederek, olusan ihtiyac-
lar dogrultusunda gerekli uygulamalari internet tabanl olarak gelistirmekte ve kendi bunyesin-
deki uygulama sunucularinda ¢alistiriimasini saglamaktadir.

Uygulama sunucularinda internet ortaminda kullanilan yazilimlar, yapilandirilmis olan yuksek
hizli internet baglantisi ile ilgili guvenlik prosedurleri cercevesinde internete bagl bir bilgisayar-
dan erisilebilir hale getirilmistir. Uygulama sunuculari tzerinde HTML, PHP, ASP ve MySQL kullani-
larak a¢ik kaynak kodlu olarak her tarlt uygulamalarin gelistirilmesi ve ¢alistirilmasi mamkunduar.
Baskanhgimizda kullanilan donanimlar asagidaki tabloda goésterildigi gibidir.
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Tablo 18. Donanim Envanteri

Donanimlar Adet

Masaustu Bilgisayar 67
Dizustu Bilgisayar 48
Yazicl 13

Tablet 2
Tarayici 3
Sunucu 4
Kenar Anahtar 9
Guvenlik Duvari 1
Projeksiyon cihazi 7

Yukarida siralanan mevcut sistem 6gele-
ri lisansl ve agik kaynak kodlu yazilimlar olup
bakim ve onarim anlasmalari bulunmakta, bir
sorunla karsilasildiginda Baskanlik, kendi 6z
kaynagi ve anlasmal kurumlariyla soruna ma-
dahale etmektedir. Donanimsal olarak teknolo-
jik 6marlerini tamamlamis arunler tespit edilip
yeni sistemlere destek olarak kullanilmaktadir.
Yazilim boyutuyla ele alindiginda sanallastir-
ma, yedekleme ve guvenlik duvari hizmetleri
mUmkUn oldugunca guncel tutulmaktadir.

4. Baskanlikta Kullanilan Bilgi Sistemleri

411. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS)

Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi, mali islem-
lerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
asamalarini tek bir otomasyon sistemi icinde
butunlestirmek, harcama birimleri ile muhase-
be birimleri arasinda elektronik iletisim ortami
saglamak amaciyla Maliye Bakanlhigr Muhase-
bat Genel Mudurluga tarafindan gelistirilen
otomasyon sistemidir.

41.2. Butce Yonetim Enformasyon Sistemi
(e-Buitce)

Kullanicilara mukerrer veri girisi yaptirma-
mak, veri tutarhgini ve butunlugunu saglamak
ve zaman basta olmak Gzere kaynaklardan
tasarruf etmek amaciyla diger sistemlerle de
veri alisverisi yapabilen, batge teklifi ve yil ici
uygulamalarinin gergeklestirildigi yonetim bilgi
sistemidir.

4.3. Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi (KaYa)

Yatirim Programinin teklif, hazirlik, uygula-
ma, izleme ve degderlendirme safhalarini elekt-
ronik ortamda yarutmek, ilgili kurumlarin bilgi
sistemleriyle butunlestirmek, mukerrer veri
girisi ve raporlamayi ortadan kaldirmak Gzere
gelistirilen bilgi sistemidir.

41.4. Butinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (BKMYBS)

Merkezi Yonetim bunyesinde maliislemlerin
yuratulmesineiliskin olarak gelistirilen merkezi
sistemler ile diger kurumlarin kendi sorumlulu-
gu altindaki yénetim bilgi sistemlerinin birlikte
calisabilirlik prensipleri dogrultusunda enteg-
re edilerek, birlikte calismalarini saglayan bili-
sim sistemidir.

4..5. Muhasebe Yénetim Sistemi (MYS)

Harcama Talimati Onay Belgesi ile Odeme
Emri Belgesinin e-belge standartlarina uygun
olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve
harcama islemlerini yarttebilmesine imkén ta-
niyan bilisim sistemidir.

41.6. Elektronik Kamu Alimlan Platformu
(EKAP)

Kamu alim streclerinin dijitallesmesini sag-
layarak, kamu alimlarinda rekabeti, saydamligi
ve guvenilirligi artirmak, kamusal ihtiyaclarin
zamaninda temini ile kaynaklarinin verimli kul-
lanimini saglamak, harcamalarin etkin bir sekil-
de takibini yapmak, politika belirlenmesine yar-
dimciistatistikler Gretmek ve ihale islemlerinin
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mevzuata uygun olarak yuruttlmesine katki
saglamak amaciyla kurulan sistemdir.

417. Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi
(EBYS)

Gelen ve giden dis ve i¢ yazilarin dagitim,
takip, kapatma ve arsivleme islemleri gibi belge
yonetimi ile ilgili cok sayida fonksiyonun elekt-
ronik ortamda hizli ve kolay erisimi saglanmak-
tadir.

4.1.8. KOP Proje Basvuru Sistemi

Baskanlik tarafindan Yatinm Programina
dahil olan sermaye transferleri kapsaminda
mali destek cagrisina ¢ikilmasi ile birlikte Bol-
gedeki kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
proje tekliflerinin yapildigi, projelerin deger-

lendirildigi ve takip edildigi sistemdir.

41.9. KOP intranet Sistemi

Baskanlik ¢calisanlarinin i¢ iletisiminin sag-
lanmasi, ortak is birliklerinin yapiimasi ve ku-
rumsal calismalarin paylasiimasi amaciyla ku-
rulan sistemdir.

4110. Bolge Kalkinma idareleri Yatirim izle-
me Sistemi (BKIiYiS)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan
Bolge Kalkinma idarelerinin yaruttagu proje-
lerin takip ve raporlanmasinin yapildigi bir sis-
temdir. ileriki ddsnemde bolgedeki kamu kurum
ve kuruluslar tarafindan yapilacak proje tek-
liflerinin de bu sisteme entegre edilmesi plan-
lanmaktadir.
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5. Mali Kaynak Analizi
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanuna ekli ll sayili cetvelde sayilan kurumlar arasinda olup Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'na bagl,
tazel kisilige haiz, 6zel butgeli bir kurulustur. Bu nedenle, Baskanhgimiz butgesi buyuk oranda
hazine yardimlarindan olusmaktadir.

Tablo 19. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Kaynak

Genel Bltce

Ozel Biitce

439.699.000

541955000

615.395.000

707704250

813.860.000

2.410.909.000

Bitce Disi
Fonlar

Déner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak

Diger

TOPLAM

439.699.000

541.955.000

615.395.000

707704250

813.860.000

2410.909.000
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). GZFT ANALIZi

Ic ve dis paydaslara uygulanan anket ve
yapilan mulakatlardan elde edilen bulgular
1siginda Baskanhgin guclu-zayif (gelismeye
acik) yonleriile dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri tespit edilmistir.

1.iC CEVRE

11 Gugli Yonler

* Yenilige ve dedisime acik bir yapida
olmasi

« C6zUm odakli yaklasim

» Makro planlar yapabilme kabiliyeti

* Esnek burokrasi, hizl karar mekanizmasi

« Tecrubeli ve dinamik bir personel
yapisina sahip olunmasi

* Kurum ¢alisanlarina erisilebilirligin kolay
olmasi

» Merkezi yonetime bagli 6zel butgeli bir
kurulus olmasi

» Merkezi bir konumda yer almasi

» Merkezde ve yereldeki kurum ve
kuruluslar ile is birligine acik ve katiimci
yapiya sahip olunmasi

« Bolgesel kalkinmaya yonelik yenilikgi ve
yaratici destek programlarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi

1.2. Zayif Yonler

+ Paydaslarin Baskanligimiz gérev
alanlarina iliskin bilgi duzeyinin yetersiz
olmasi

* Duzenlenen hizmet ici egitim seminerler-
inin istenen duzeyde olmamasi

« 642 sayil KHK geredi sureli bir kurum
olmasi

* Hizmet verilen bélgenin genis bir
cografyayr kapsamasi nedeniyle personel
sayisinin yetersizligi

* Kurumsallasma surecinin devam etmesi

« Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin

yetersiz kalmasi

* Calisanlara yonelik sosyal imkanlarin ve
0zluk haklarinin yetersizligi

« Odul sisteminin yeterli olmamasi

« ic Kontrol Sisteminin tam olarak
kurulmamasi

2. DIS CEVRE

2. Firsatlar

« Teknolojik gelismelerin hizmet kalitesini
arttirmasi

* Kirsal ve bolgesel kalkinmaya verilen
oénem

* Yatirim kararlarinin uzun dénem strateji
ve planlara dayali olarak alinmasi

« Egitim seviyesinin yukselmesi sonucu
istihdamdaki kalitenin artmasi

« Stratejik yénetim kavramina ilginin
artmasi

« Bolgenin tarihi ve kulttrel miras ile dogal
kaynaklar bakimindan zengin olmasi

« Bolge halkinin yenilik¢i uygulamalara
ilgisinin olmasi

* Cok sektorlu calisma alanina sahip
olunmasi

« Yatinma ihtiya¢ duyulan alanlarin
coklugu

« Bolgenin yenilenebilir enerji potan-
siyelinin fazla olmasi

2.2. Tehditler

« Kurumsal yapidaki yetersizlikler

« Organizasyon yapisindaki eksiklikler

* Kurumun gelecegine yonelik belirsizlikler

« idarenin yetkilerine ve yaptirim guictine
oranla idareden beklentilerin yuksek olmasi

 Dunyada ortaya cikabilecek siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklar

* Kirsaldan kente, Bolgeden Bélge disina
goécun devam etmesi

« Bolgedeki kuraklik riski
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K. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELiRLENMESI

Tablo 21. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalar

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

2019-2023 Stratejik Planinin

Planlanan hedeflere yonelik 6denek

Yatirim programi ¢aligmalarinda
kurumlarin stratejik planlarinda yer

Degerlendirilmesi verilmemesi . : . !
g alan hedeflere 6ncelik verilmesi
% Mevcut mevzuat geregince kurumun
stireli olmasi
.. % Organizasyon yapisinin etkin sekilde . -
Mevzuat Analizi * & yon yap s <  Kurulug mevzuatinin giincellenmesi

tammlanmamasti
Personel sayisinin (en fazla 100) sinirl
tutulmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Yatirim programi hazirlanirken tist
politikalar kapsamindaki projelere
oncelik verilmesi

Program-Alt Program
Analizi

X3

*

X3

*

’0

*

T1gili program hedeflerine ulasiimasinda
6dencklerin yetersiz kalabilmesi

Dis kaynak eksikligi

Nitelikli personel eksikligi

Bolge Kalkinma Programlarinin kurum
projeleri ile sinirli kalmast
Tamamlanmis projelerin sonuglariin
takibine yonelik etki analizlerinin
yapilmamast

Avrupa Birligi projeleri gibi alternatif
finansman kaynaklarinin olusturulmasi
Personelin egitim ihtiyacinin
giderilmesi ve 6zlik haklarinin
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalarin
yapilmast

Bolge Kalkinma Programlarinin
Bolgedeki tiim kamu kurum ve
kuruluslarinin yatirimlarini kapsamasi
Tamamlanmis projelere yonelik etki
analizinin yapilmasi ve saha
ziyaretlerinin artirilmasi

Faaliyet Alanlari Uriin ve
Hizmetler

Genis faaliyet alanlari ile birlikte ¢ok
sektorlii tirtin ve hizmet 6lgegine sahip
olunmasi

Farkli alanlar ve tecriibede uzman
personel ihtiyacinin kargilanmasi

Paydas Analizi

Paydaslar ile ig birligi ¢alismalarinin
gelistirilme ihtiyacinin olmasi

Paydaslar ile iligkilerin giiclendirilerek,
ig birligi imkanlarinin artirilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Egitim ihtiyag analizlerinin
siirdiiriilmesi gerektigi

Kurum i¢i ve diginda hizmet i¢i
egitimlere devam edilmesi

Kurum Kiltiirii Analizi

Odiil ve ceza sistemindeki eksiklikler
Personel motivasyonunun artirtlmasi

Odiil ceza sisteminin gelistirilmesi
Personele yonelik sosyal faaliyet ve
ctkinliklerin diizenlemesi

Aydinlatma eksikliklerinin giderilmesi

Fiziki Kaynak Analizi ¢ Calisma ortamindaki fiziki eksiklikler « Havalandirma eksikliklerinin
giderilmesi

Teknoloji ve B}h_§1m % Donanmsal cksiklikler < Ekopomlk omrii dolmus donanimlarin

Altyapisi Analizi yenilenmesi

Mali Kavnak Analizi & Dis kavnak cksikligi < Avrupa Birligi projeleri gibi alternatif
Y . 3 ey £ finansman kaynaklarinin olusturulmasi

% Sorumluluk sahasimin genis olmasi ve = ::;s&rﬁzs?;féﬁﬁeajﬁgasige
Pestle Analizi ¢ok sektorlii yatinnm alanina sahip 3 > > &

olunmasi

yontemlerle Bélge ihtiyacinin dogru
tespit edilmesi
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UCUNCU BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. MiSYON

Insani merkezine alan katiimer ve yenilik-
¢i bir yaklasimla, KOP Bolgesi'nin tum sektor-
lerdeki potansiyelinin planli ve programli bir
sekilde degerlendirilmesi ve bu sayede bélge
kalkinmasinin hizlandiriimasina katkida bulun-
maktir.

B. ViZYON

KOP Bolgesi'ni kuresel ¢lgekte bir cazibe
merkezi haline getiren, kurumsal kaltard yer-
lesmis; gavenilir, lider bir kurum olmak.

C. TEMEL DEGERLER

« Cok boyutlu ve vizyoner bakis

+ Uzmanligi ve bilgiyi esas alma

« Etkin, verimli ve kaliteli hizmet anlayisi
* Kaynak kullaniminda etkinlik

« C6zum odakli ve paylasimci yaklasim

« Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
* Kurumsal guvenilirlik

« Kolay erisilebilirlik

D. STRATEJIK AMACLAR

AMAC 1. KOP Bolgesindeki kamu yatirimlari-
nin etkinligini ve verimliligini artirmak

AMAC 2. KOP Bolgesinde Bolge i¢i gelismis-
lik farklarini azaltmak

AMAC 3. KOP Bolgesinin ekonomik rekabet
gucunu artirmak

AMAC 4. KOP Bolgesinin sosyal yapisini, tu-
rizm potansiyelini ve beseri kapasitesini gelis-
tirmek

AMAC 5. Kurumsal gelisimi artirarak surdar-
mek
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DORDUNCU BOLUM: STRATEJi GELISTIRME

A. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

AT: KOP Bolgesindeki kamu yatirimlarinin
etkinligini ve verimliligini artirmak

H1.1: KOP Bolge Kalkinma Programinin (Ey-
lem Plani) ve bolgedeki kamu yatirimlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak
duzenli olarak raporlanacaktir.

H1.2: Bolgede uygulanan 6nemli projeler
ve yUrutulen destek programlarinin etkileri
arastirilacak, ayrica istatistiksel raporlar
hazirlanacaktir.

A2: KOP Bolgesinde Bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak

H21: Bolgede kurakhdin etkisini azalt-
maya, sulamada etkinlik ve tarimsal Gretimde
verimliligi arttirmaya yoénelik altyapi projeleri
desteklenecektir.

H2.2: Kirsal kalkinmayi hizlandirmaya yéne-
lik, bitkisel ve hayvansal Uretimde alt yapinin
gelistirilerek  katma degerin  arttirilmasi
amaclyla projeler gerceklestirilerek gelir get-
irici faaliyetler cesitlendirilecektir.

A3: KOP Bolgesinin ekonomik rekabet
gucunu artirmak

H3.1: KOP Bolgesinde ekonomik kalkinmaya
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve yeni-
likci bir yaklasimla enerji, sanayi, bilisim ve
teknoloji alaninda yatinmlarin arttirilmasi icin
calismalar gergeklestirilecektir.

H3.2: Tarmda  beseri  kapasitenin
gelistiriimesine,  teknolojilerin bolgede
yayginlastiriimasina, kalite ve verimliliginin
artirlmasina yonelik egitim ve yayim faali-
yetleri gerceklestirilecektir.

H3.3: Hayvancilik alt yapisinin gelistirilmesi,
hayvancilikta  verimliligin ~ ve  kalitenin
arttiriimasiamaciyla projeler desteklenecektir.

A4: KOP Bolgesinin sosyal yapisini, tu-
rizm potansiyelini ve beseri kapasitesini

gelistirmek
H4.1: Bolgede turizm surdurulebilirliginin
saglanmasi icin turizm faaliyetleri

cesitlendirilip gelistirilecektir.
H4.2: KOP Bolgesinde istihdam ve mesle-
ki egitim imkanlari arttirilacak, sosyal yapi

ve sosyal entegrasyonun guclendirilmesi
saglanacaktir.
H4.3: Bolge dinamiklerini  harekete

gecirecek nitelikte egitim, kultur ve sanat
alanlarinda desteklemeler yapilacaktir.

A5: Kurumsal gelisimi artirarak surdarmek

H51: Baskanhgin mevcut insan kaynadi
yenilikci politikalarla gelistirilecek ve per-
sonelin aidiyet ve motivasyonu artirici faali-
yetlerde bulunulacaktir.

H5.2: ic kontrol uygulamalari ulusal mev-
zuatla uyumlu bir sekilde gelistirilecektir.
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B. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iS BiRLii YAPILACAK BIRIMLER

Tablo 22. Hedef Sorumluluk Tablosu

BiRIMLER

HEDEFLER -
YHK | IDK | BSK | TKK | ESTK | TSK

H1.1: KOP Bélge Kalkinma Programmm (Eylem Plani) ve bolgedeki kamu
yatirimlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak diizenli olarak i S i I i i
raporlanacaktir.

H1.2: Bolgede uygulanan énemli projeler ve yiiriitiilen destek programlarmimn
etkileri arastirilacak, ayrica istatistiksel raporlar hazirlanacaktir.

H2.1: Bolgede kurakligin etkisini azaltmaya, sulamada etkinlik ve tarimsal
iretimde verimliligi artirmaya yonelik altyap: projeleri desteklenecektir.

H2.2: Kirsal kalkinmay1 hizlandirmaya yonelik, bitkisel ve hayvansal tiretimde
alt yapinn gelistirilerek katma degerin arttirilmas1 amaciyla projeler i i i S i i
gergeklestirilerek gelir getirici faaliyetler gesitlendirilecektir.

H3.1: KOP Bolgesinde ekonomik kalkinmaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
ve yenilikci bir yaklasimla enerji, sanayi, bilisim ve teknoloji alaninda i i i I S i
yatirimlarm arttirilmasi i¢in ¢alismalar gergeklestirilecektir.

H3.2: Tarimda beseri kapasitenin gelistirilmesine, teknolojilerin bslgede
yayginlastirilmasina, kalite ve verimliliginin artirilmasina yonelik egitim ve i i i S i i
yayin faaliyetleri gerceklestirilecektir.

H3.3: Hayvancilik alt yapismin gelistirilmesi, hayvancilikta verimliligin ve

kalitenin arttirilmast amactyla projeler desteklenecektir. I . ! S I 1
H4.1: Bolgede turizm siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in turizm faaliyetleri
} . N . 1 1 S 1 1 1
cesitlendirilip gelistirilecektir.
H4.2: KOP Bélgesinde istihdam ve mesleki egitim imkanlar arttirilacak, sosyal i i S i i i
yap1 ve sosyal entegrasyonun giiglendirilmesi saglanacaktir.
H4.3: Bolge dinamiklerini harekete gegirecek nitelikte egitim, kiiltiir ve sanat
I I S I I I
alanlarinda desteklemeler yapilacaktir.
H5.1: Bagskanligin mevcut insan kaynag yenilik¢i politikalarla gelistirilecek ve :
S . X S 1 1 1 1 1
personelin aidiyet ve motivasyonu artirici faaliyetlerde bulunulacaktir.
H5.2: I¢ kontrol uygulamalari ulusal mevzuatla uyumlu bir sekilde S i i i i i

gelistirilecektir.
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C. HEDEF KARTLARI

Amag

Al: KOP Bolgesindeki kamu yatirimlarinin etkinligini ve verimliligini artirmak

Hedef

HI1.1: KOP Bolge Kalkinma Programinmn (Eylem Plani) ve bélgedeki kamu yatirimlarmm
izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak diizenli olarak raporlanacaktir.

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Bolgesel Kalkinma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmast

Amacm lliskili Oldugu Alt

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giictinii gelistirerek ekonomik ve

Program Hedefi sosyal yapiyi giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Hedefe D!(i)ll::::ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
N Baslangi¢
(%) Degert
Geri
PG 1.1.1: KOP Bolge Kalkinma
Programi (Eylem Plani) izleme 35 20 24 28 32 36 40
ve degerlendirme raporu sayisi
PG 1.1.2: Kamu yatirimlari
izleme ve degerlendirme raporu 35 20 24 28 32 36 40
say1st
PG 1.1.3: Alt proje durum 20 10 12 14 16 18 20
raporu sayisl
PG 1.1.4: Genel izleme raporu 10 20 2 8 32 36 40
say1sl

Sorumlu Birim

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

e KOP Eylem Planinin degerlendirilmesine yénelik olarak yiiriitiillen projelere iligkin verilerin
yatirim izleme sistemine ilgili birimlerce zamaninda ve dogru sekilde girilmemesi

e KOP Bolgesi Kamu Yatirimlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine altlik olusturacak

L verilerin yatirimer kuruluslar tarafindan zamaninda iletilmemesi, eksik veya yanhs veri
gonderilmesi
e Mevzuat degisikligi olmas1 durumunda rapor hazirlama sorumlulugunun ortadan kalkmasi
e KOP Eylem Planinin gerceklesme durumuna iligkin veriler, yatirnm izleme sistemi ve
birimlerden temin edilen veriler dogrultusunda takip edilecek ve raporlanacaktir.
e Sermaye Transferi Odencklerinin Kullandirilmasi, Izlenmesi ve Denetimine Iliskin Usul ve
Esaslarda belirtilen izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
Stratejiler e Bolgede yiiriitiilen kamu yatirmlarmin ilerleme durumlart ve varsa aksakliklar: ticer aylik
donemler halinde izlenecek ve raporlanacaktir.
e Bolgede kamu yatirimlarinm etkin bir bigimde yiiriitiilmesi amaciyla yatirimer kuruluslar ile
is birligi ve diyalog kanallar1 genisletilecek, kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.
e Bolgede diizenlenen koordinasyon toplantilarina katilim saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 42.516.000,00 TL
e Uzman personel sayisinm yetersizligi
Tespitler e Bolgedeki kamu yatirimlarmi izleme raporlart kapsaminda tespit edilen aksaklilarin
giderilmesine y6nelik herhangi bir aksiyon alinmamasi ve baglayiciliginin olmamasi
. e Uzman personel sayisinm arttirilmasi
Ihtiyaglar

e Mevcut personelin bilgi ve tecriibesinin artirilmasi i¢in egitimler verilmesi
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Amag

Al: KOP Bolgesindeki kamu yatirimlarmnim etkinligini ve verimliligini artrmak

Hedef

H1.2: Bolgede uygulanan onemli projeler ve yiiriitilen destek programlarinin etkileri

arastirilacak, ayrica istatistiksel raporlar hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Bolgesel Kalkinma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve
sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarm refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Plan
Hedete Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Lo
Degeri
PG 1.2.1: Etki Analizi Sayis1 70 2 4 6 8 10 12
PG 1.2.2: Istatistiksel analiz ve 30 15 17 19 21 23 25
calisma sayist

Sorumlu Birim

Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

Riskler

Thale mevzuat1 geregi yapilacak damsmanlik hizmet alimi ihalelerinin kanuni prosediirlerinin
fazla olmasi nedeniyle yasanabilecek aksakliklar

Etki analizi calismalar sirasinda elde edilen bilgilerin yanlis ya da eksik olabilmesi
Resmi kurumlar tarafindan giincel verilerin yayinlanmamasi veya ge¢ yaymlanmasi

Stratejiler

Etki analizine ihtiya¢ duyulan sektor ve alanlar Bolge onceliklerine gore belirlenecektir.

Etki analizi gerceklestirilen ¢alismalarin sosyal ve ekonomik dogrudan etkileriyle birlikte
dolayli etkileri de dikkate alinacaktir.

Yapilacak etki analizi neticesinde ortaya ¢ikacak raporlara gore kararlar alinip uygulamaya
gecilecektir.

1l/ilgelerin sosyal ve ekonomik durumunda meydana gelen degisimlerinin tespitine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Farkli sektor ve konulara yonelik istatistiki raporlar hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

27.848.000,00 TL

Tespitler

Bugiine kadar desteklenen projelerin sahadaki etkilerinin raporlanmas: gerekliligi
Gelecek yatirimlari sekillendirecek istatistiksel ¢alisma yetersizligi

ihtiyaglar

Etki analiz ¢alismalarinin arttirilmasi
Istatistiksel verilerin derlenerck raporlanmasi
Oniimiizdeki dénemlere iligkin ihtiyacin tespit edilmesi
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Amag

A2: KOP Bolgesinde Bolge i¢i gelismislik farklarimi azaltmak

Hedef

H2.1: Bolgede kurakligin etkisini azaltmaya, sulamada etkinlik ve tarimsal iiretimde verimliligi
arttirmaya yonelik altyapi projeleri desteklenecektir.

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bolgesel Kalkinma / KOP Boélgesinin Kalkindirilmasi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve

Program Hedefi sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarn refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Hedefe D!(i):::rlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) e8
Degeri
PG 2.1.1: Modern sulama
sebekesine kavusturulacak alan 40 134.215 135.235 136.255 137.275 138.295 139.315
(Hektar)
PG 21,22 Uyeularacals sulama 20 867 877 887 897 907 917
projesi say1si
PG2.1.3: Hayvan igme suyu 20 84 87 90 93 96 99
tesisi say1st
PG 2.1.4: Verimlilik analizi
yapilacak YAS kuyu sayisi 5 118 130 136 142 148 154
PG 2.1.5: Yenilemesi yapilacak
YAS kuyu sayist 5 2 8 11 14 17 20
PG 2.1.6: Yatirim yapilan
isletme basma yillik zirai gelir 10 375 487 634 824 1.071 1.392
artist (bin TL/Y1l)

Sorumlu Birim

Toprak ve Su Yo6netimi Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

Kuraklik

Proje yapimindan sonra tarla i¢ci modern sulama sistemlerine gecisin yavas ilerlemesi ve
salma sulamanin devam etmesi

Ureticilerin ekilen bitkiye ihtiyacindan fazla su vermesi

Riskler e Sulama sebekelerinde rehabilite edilen tesisleri kullanan ciftgilerin sulama sebekelerine
verebilecekleri hasarlar
e Bolgeden go¢ olmas halinde tarim alanlariim islenememesi
e Sulama sebekelerinde rehabilite edilen tesislerin bakim onariminin yapilamamasi
e Mevcuttaki su israfina sebep olan salma sulama sebekesine sahip acik kanal sulama
sebekeleri, yeni otomasyon sistemlerine sahip basmg¢li modern sulama tesislerine
dontstiiriilecek ve yeni sulama alanlari tarima kazandirilacaktir.
e Hayvan icme suyu tesislerinin gelistirilmesi ve yaygimlastirilmasi saglanacaktir.
e  Yeralt1 sularinin tizerindeki baskinin azaltilmasi icin YAS potansiyelinin mevcut ve gelecek
Stratejiler durumunun tespiti ve YAS kuyu iinitelerindeki tiim malzemelerin verimliliginin saglanmasi
adina arastirma ¢aligmalari yiriitiilecektir.
e KOSIP ile kuru tarrmdan sulu tarima gegis saglanarak katma degeri yiiksek ve geliri arttirici
bitki deseni modeline doniisiim saglanacaktir.
e Proje gelistirme, onay verme, uygulama ve kontrol amaciyla teknik saha incelemeleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.095.545.000,00 TL
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Bolgede tarima elverisli alanin ¢ok olmasina karsin yeterli yagisin olmamasi

Ekilen alandaki su ihtiyacina karsilik kullanilabilir su potansiyelinin yetersiz olmasi
Acik kanal ile yapilan sulamadaki kayiplarin fazla olmasi

Sulu tarimin ve verim artisinin saglanabilmesi i¢in sulama alt yapisinin tamamlanmasi

Tespitler

Acik kanal sulama sistemine sahip bityiik ve kiiciik tesislerin rehabilite edilerek su

tasarrufunun saglanmasi

Bolgedeki kapali sisteme sahip sulama tesislerinde otomasyon ihtiyacinin giderilmesi

ihtiyaglar e  Sulama alt yapilarmin tamamlanarak sulama teskilatlarnim kurulmasi, var olanlarinin da
kurum kapasitelerinin gelistirilmesi

e Havzalar arasi su paylasiminin tesvik edilerek tarimsal iiretimde devamliligin saglanmasi

e Kiiciikbas hayvancilik 6nceliginde hayvanlarin su ihtiyacinin giderilmesi
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Amag

A2: KOP Bolgesinde Bolge i¢i gelismislik farklarmi azaltmak

H2.2: Kirsal kalkinmay1 hizlandirmaya yonelik, bitkisel ve hayvansal {iretimde alt yapmin

Hedef gelistirilerek katma degerin arttirilmasi1 amaciyla projeler gerceklestirilerek gelir getirici
faaliyetler cesitlendirilecektir.
Amacm Ilgili Oldugu Bolgesel Kalkinma / KOP Bélgesinin Kalkindirilmasi
Program/Alt Program Adi & &
Amacin Iligkili Oldugu Alt Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bélgenin rekabet giictinii gelistirerek ekonomik ve
Program Hedefi sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaglarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Lo
Degeri
PG 2215 Desteklenceek bahge 25 4435 4.800 5.100 5.400 5.700 6.000
kurulumu alani(da)
PG 2.2.2: Desteklenecek ortii 25 512 560 600 630 660 700
alt1 tarim alani(da)
FG2.2 5 Destekdenecek 25 1.243 1.450 1.550 1.650 1.850 2.000
portatif ag1l sayisi(adet)
PG 2.2.4: Desteklenecek {iriin
isleme, paketleme ve 25 54 58 61 64 68 74
markalagma tesis sayisi(adet)

Sorumlu Birim

Tarm ve Kirsal Kalkimma Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim Tiim Birimler
e Biitce kisitlamalari nedeniyle s6z konusu projeler i¢in ddenek yetersizligi
e Proje es finansman tutarlarmin karsilanamamasi
e Kura bagh olarak fiyat dalgalanmalar1
Riskler o 1[5 birligi yapilacak kurum ve kuruluslarin proje yiiriitmede yeterli deneyime sahip
olmamas
e Tarm ve hayvancilik destekleme politikalarinin degismesi
o Uriin pazarlama kanallarinin degismesi
e Kirsal dezavantajli alanlarda gerceklestirilen fizibilite ¢alismalar1 ve bolgesel kalkinma
planlar1 baz almarak, bolgenin giincel ihtiyaglarma yonelik uzun vadeli c¢oziimler
saglanacak sekilde mali destek programlarinin kapsami belirlenecektir.
o Altprojeler secilirken bolge ihtiyaglarmma uygun, bolgede sosyal doniisiimii ve katma deger
artisini saglayacak, istihdama yonelik yenilike¢i projelere stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore
Stratejiler i.i'ncelik verilecektir. S .
e Orgiitlenme, triin dagitim kanallarmin iyilestirilmesi, markalasma ve pazarlama
konusunda projeler desteklenecektir.
e Uygulayici kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, kooperatifler ve {iretici birlikleri ile proje
gelistirmeye, uygulamaya ve siirdiiriilebilirlidine yonelik istisare toplantilar1 yapilacaktir.
e Rekabet edilebilirligin artirilmas1 igin orgiitlenme desteklenecek, pazarlama aglar
gelistirilecek, kisa gida tedarik zincirleri kurulacak ve giiclendirilecektir.
Maliyet Tahmini 610.533.000,00 TL
e Kirsal dezavantajh alanlarda kalkinmayr saglamak igin belirlenen eksenlerin
Tespitler eksikliklerinin ya da zayif yonlerinin belirlenmesi ve giderilmesine yonelik destekleme
modeli ve is planlar1 ortaya konulmustur.
intiyaclar e Uygulayic: kuruluslardaki teknik personelin yeterli deneyime sahip olmasi amaciyla proje

yiiriitme ve gelistirme egitimleri verilmesi
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Amag

A3: KOP Bolgesinin ekonomik rekabet giictinii artirmak

H3.1: KOP Bolgesinde ekonomik kalkinmaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve yenilik¢i bir

Hedef yaklasimla enerji, sanayi, bilisim ve teknoloji alaninda yatirimlarin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar
gereeklestirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu . PN
Bolgesel Kalk KOP Bél Kalk I

Program/Alt Program Adi 6lgesel Kalkimma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Bolgesel gelismislik farklarim azaltmak, bolgenin rekabet giictinii gelistirerek ekonomik ve

Program Hedefi sosyal yap1y1 giiglendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

nace | oo
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028

o,
*o) Degeri

PQ 3.1.1: Enerji sektoriindeki 40 23 25 27 29 3] 33
pilot uygulama sayis1
PG3.1.2: Eng]l V.el’lmllllgl 40 3 10 12 14 16 18
kapsamindaki proje sayisi
PG 3.1.3: Sanayi, teknoloji ve
bilisim alaninda uygulanan 20 3 4 5 6 7 8
proje sayist

Sorumlu Birim

Enerji, Sanayi ve Teknoloji Koordinatorlugii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

e (Caligmalara girdi olacak verilerin temin edilememesi
e Belirlenen hedefe ulasmak amaciyla projelendirilen calismalarin onay ve mali kaynak

Riskler iretme siireglerinin sekteye ugramast

e  Proje yiiriitiictilerinin taahhiitlerini zamaninda yerine getirmemesi nedeniyle proje
uygulama siireglerinde gecikmelerin yasanmasi

e Universite-Sanayi is birliginin saglanmasi i¢in Kamu Universite Sanayi Is Birligi Calisma
Grubu’nun etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alisilacaktir.

e Bolgede Ar-Ge ve girisimciligin gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

e Bolgede savunma sanayii basta olmak iizere yiiksek potansiyele sahip alanlarda 6zel sektore

Strateiiler yonelik projeler yiiriitiillecektir.
L s A . o . o

e KOP Bolgesinde sanayi, enerji ve teknoloji alaninda sorunlarin tespiti ve ihtiyaglarin
belirlenmesi i¢in saha ¢alismalar1 yiiriitiilecektir.

e Bolgedeki yiiksek potansiyele sahip yenilenebilir enerji kaynaklarindan yerli enerji
iretiminin yaygimlastirilmasi ve enerji verimliligi faaliyetlerine iliskin pilot uygulamalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 229.020.000,00 TL

e Bolgede yenilenebilir enerji potansiyelinin yiiksek olmasi

e Sanayinde yerli iiretimin desteklenmesine yonelik kararli politikanin yiiriitiilmesi ve
Tespitler Bolgede bu alanda yiiksek potansiyelin olmasi

e  Hedefe yonelik projelendirilen faaliyetin yatiim programina déhil edilememesi

e Bilin¢lendirme faaliyetlerinde istenilen verimin alinamamasi

e Yapilacak faaliyetin projelendirme asamasinda isin takibinin diizenli/sik yapilacagina
iligkin ibarelerin konulmasi

ihtiyaglar e  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak igin yiiriitiilecek projelerde yerli tiretimi

artirici faaliyetlerin yapilmast
e Proje fikrinin olgunlastirilmas: sonras igin hayata gecirilebilmesi icin gereken mali
kaynagin tahsis edilmesi
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Amac¢

A3: KOP Bolgesinin ekonomik rekabet giictinii artirmak

Hedef

H3.2: Tarimda beseri kapasitenin gelistirilmesine, teknolojilerin bélgede yaygmlastirilmasina,
kalite ve verimliliginin artirilmasina yonelik egitim ve yayim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bolgesel Kalkinma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacm iliskili Oldugu Alt

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciini gelistirerek ekonomik ve

Program Hedefi sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
e | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) -
Degeri

PG 3.2.1: Tarmmsal egitim
verilen teknik personel ve ¢iftci 30 9.780 10.250 10.500 10.800 11.300 11.900
sayist (kisi)
PG 3.2:2: Desteklenen makine, 30 244 551 258 268 279 590
alet-ckipman sayis1 (adet)
16925 Desicklsnen 40 305 315 323 332 342 353
demonstrasyon say1st (adet)

Sorumlu Birim

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigi

is birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

Riskler

o Biitce kisitlamalar1 nedeniyle s6z konusu projeler i¢in 6denek yetersizligi

e Piyasada kura bagl olarak fiyat dalgalanmalar1

e Is birligi yapilacak kurum ve kuruluslarm proje yiiriitimiinde yeterli deneyime sahip
olmamast

Stratejiler

e Uygulamali ve teorik egitimler, calistaylar ve toplantilar diizenlenecektir.

e Bolgenin giincel ihtiyaglarina yonelik mali destek programlarmin kapsamu belirlenecektir.

e Tarm meslek liselerinde modern tarim demonstrasyonlari kurularak gelecek nesillere
ciftcilik meslegi benimsetilecektir.

Maliyet Tahmini

185.565.000,00 TL

Tespitler

e “KOP Bolgesinde Tarimsal Egitim ve Thtiya¢ Analizi” ¢aligmasinda bélgede tarimla ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinda, ¢iftgi orgiitlerinde ¢alisan teknik personellerin bitkisel ve
hayvansal tiretimin bir¢ok alaninda egitim ihtiyacinin bulundugu tespit edilmistir.

e Zamanla gelisen teknolojinin ve yeni uygulamalarin giincel olarak teknik personele ve
iireticilere verilecek egitimler ile teorik ve uygulamali olarak aktarilmasi gerckmektedir.

ihtiyaglar

e Upygulayict kuruluslarda proje kapsaminda ¢aligmalar yiiriiten teknik personelin yeterli
deneyime sahip olmas1 amaciyla proje yiiriitme ve gelistirme egitimleri verilmesi
e Tarmmda teknoloji kullanimmimn yaygmlastirilmas: amaciyla beseri kapasitenin arttirilmasi
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Amag

A3: KOP Bolgesinin ekonomik rekabet giictinil artirmak

Hedef

H3.3: Hayvancilik alt yapismimn gelistirilmesi, hayvancilikta verimliligin ve kalitenin arttirilmasi

amaciyla projeler desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Bolgesel Kalkmma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve
sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) -
Degeri
PG 3.3.1: Hayvancilik alt
yapisinn gelistirilmesine 70 32 37 42 48 55 65
yonelik uygulanan proje say1st
PG 3.3.2: Hayvancilikta
mekanizasyonun arttirilmasina 30 78 90 97 105 115 125
yonelik proje say1s1

Sorumlu Birim

Tarmm ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

Riskler

Biitce kisitlamalari nedeniyle s6z konusu projeler icin 6denek yetersizligi

Proje es finansman tutarlariim karsilanamamasi

Piyasada kura bagl olarak fiyat dalgalanmalar1

Is birligi yapilacak kurum ve kuruluglarin proje yiiriitimiinde yeterli deneyime sahip
olmamas1

Tarim ve hayvancilik destekleme politikalarinin degismesi

Stratejiler

Hayvancilik isletmelerinde modernizasyon faaliyetleri gerceklestirilecek ve hayvansal
iriinlerin degerlendirilmesi amaciyla makine/ekipman ve tesis destegi saglanacaktir.
Hayvan saghigmm korunmasina ve hastaliklarin teshis-tedavisine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hayvancilik alt yapismnin rehabilitasyonuna yonelik calismalar yapilacaktir.

Hayvansal iiriinlerin katma degerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hayvan refahmin saglanmasi ve yetistiricilerin yasam sartlarinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

239.443.000,00 TL

Tespitler

Bolgede yetistiricilerin ekonomik durumu goz 6niine almdiginda hayvan refahinin ve buna
bagli olarak verimin diisiik olmast

Yetistiricilerin sosyoekonomik sartlarinin iyilestirilememesi

Hayvansal tirtinlere katma deger saglayacak tesis yetersizligi

ihtiyaglar

Uygulayict kuruluslarda proje kapsaminda ¢aligmalar yiiriiten teknik personelin yeterli
deneyime sahip olmas1 amaciyla proje yiiriitme ve gelistirme egitimleri verilmesi
Hayvansal iiriinlere katma deger saglayacak tesis ihtiyact bulunmasi
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Amag

A4: KOP Bolgesinin sosyal yapisini, turizm potansiyelini ve beseri kapasitesini gelistirmek

Hedef

H4.1: Bolgede turizm siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in turizm faaliyetleri ¢esitlendirilip

gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bolgesel Kalkmma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacn iliskili Oldugu Alt

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giictinii gelistirerek ekonomik ve

Program Hedefi sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
e | o
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
0,
(*%) Degeri
PG4.1.1: Tprlzme yépehk 60 3 3 1 13 15 16
gerceklestirilecek proje sayist
PG 4.1.2: Turizm alaninda
paydaslarla yapilacak ortak 15 0 8 9 10 11 12
calisma/calistay/toplant1 sayisi
PG 4.1.3: Giincellenecek/
hazirlanacak Master Plan sayis1 2 2 2 3 ) : 3

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatérligii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

e Biit¢e imkanlari 6l¢iisiinde 6denek tahsisinin gergeklesmemesi nedeniyle kaynak sorununun

Riskler olusmasi
) e Paydaslarin, proje alanlarmdaki kamulastirma siirecleri, Kiiltiir Varliklarini1 Koruma Bolge
Kurulu onay1 gibi hukuki hazirlik calismalarini tamamlayamamalari
e Paydaglarla bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri kapsammnda is birlikleri
gelistirilecektir.
e KOP Bolgesi Turizm Master Planindaki mekéinsal plan kararlarimm uygulanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
e 1l baznda plan kararlar1 ile ortaya konan uygulamalar ilgili kurum ve kuruluslarla
gergeklestirilecektir.
e Bolge turizminin gelistirilmesi igin tanitim ve markalasma faaliyetleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.589.000,00 TL
. e KOP Bolgesinde turizm potansiyelinin yiiksek olmasi
Tespitler . e . LT
e  Turizm cesitliligi ile ziyaret¢i kalis siiresinin ve harcamalarmin artmasi
o Sektore yonelik paydaslarla istisare toplantilarinin yapilmasi
. e  Planin etkin olabilmesi i¢in gerekli veri altyapisinin olusturulmast
Ihtiyaclar & yap

e Uygulama yapilmasi 6n goriilen alana iliskin hukuksal sorunlarin énceden belirlenerek

gerekli diizenlemelerin yapilmasi
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Amag

A4: KOP Bolgesinin sosyal yapisini, turizm potansiyelini ve beseri kapasitesini gelistirmek

Hedef

H4.2: KOP Bolgesinde istihdam ve mesleki egitim imkanlar arttirilacak, sosyal yap1 ve sosyal
entegrasyonun gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Bolgesel Kalkinma / KOP Bolgesinin Kalkindirilmasi

Amacmn iliskili Oldugu Alt

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giictinii gelistirerek ekonomik ve

Program Hedefi sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Hedele | [
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) -
Degeri
PG 4.2.1: Destek saglanan/ 40 0 0 3 16 24 0
uygulama yapilacak okul sayist
PG 4.2.2: Ulasilan dezavantajl
(geng, kadin, engelli vb.) birey 40 0 0 400 800 1.200 1.600
say1s1
PG 4.2.3: Saglanan istihdam 20 0 0 16 3 40 50
say1s1

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim Birimler

e Biitce imkanlar dl¢iisiinde 6denek tahsisinin gergeklesmemesi nedeniyle kaynak sorununun
olusmasi

Riskl U .
skler e Saha calismasi asamasinda hassas bilgilerin Baskanligimizla paylasilamamas1 sebebiyle
gecikmelerin yasanmasi
e Paydaslarla bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda is birlikleri
gelistirilecektir.
Stratejiler e  Saha ¢alismasi neticesinde Bolge 6zelinde mevcut durum raporlart hazirlanacaktir.
e  Rapor sonucuna gore nitelikli projeler desteklenecektir.
e Bolgenin etkin bir sekilde analiz edilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 85.405.000,00 TL
e 2019 yihnda yapilan Sosyal Yapr Analizi ¢alismasinin her bir dezavantajh grup bazinda
Tespitler yenilenmesine ihtiya¢ duyulmasi
P e Toplumda meslek liselerine karsi olusan olumsuz alg1
e  Bolge sanayisinde nitelikli ara eleman ihtiyacinin bulunmasi
. e (Calismalar kapsaminda paydaslarla istisare toplantilarinin yapilmasi
Thtiyaclar e Degisen ve gelisen sartlar goz 6niine alinarak sosyal analizlerin giincellenmesi gerekliligi

e Bolgedeki meslek liselerinin kapasite ve niteliginin artirilmasi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 7



Amacg A4: KOP Boélgesinin sosyal yapisini, turizm potansiyelini ve beseri kapasitesini gelistirmek
H4.3: Bolge dinamiklerini harekete gegirecek nitelikte egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda
Hedef
desteklemeler yapilacaktir.
Amacmn llgili Oldugu i ; ’ I ’
Program/Alt Program Adi Bolgesel Kalkinma / KOP Bolgesinin Kalkindiriimasi
Amacm iligkili Oldugu Alt Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve
Program Hedefi sosyal yapiy1 giiclendirmek ve vatandaglarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.
Hedefe Dgil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) °Us
Degeri
PG 4.3.1: Desteklenecek proje 50 753 261 269 277 285 293
say1s1
PG 4.3.2: Olusturulacak donat1 30 301 309 317 325 333 341
alani say1s1
PG 4.3.3: Gergeklestirilecek
sanatsal/kiiltiirel etkinlik say1st 20 600 620 640 060 680 490

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

Tim Birimler

Riskler

Biitce imkanlarn 6l¢iisiinde 6denek tahsisinin gerceklesmemesi nedeniyle kaynak sorununun
olusmasi

Proje yiiriitiiciilerindeki degisiklikler

Yiriitillecek projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

Stratejiler

Paydaslarla is birlii icerisinde Bolgenin ihtiya¢c ve oncelikleri dogrultusunda projeler
desteklenecektir.

Egitim, kiiltiir, sanat ve sportif faaliyetler kapsaminda inovatif fikirlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Bolgenin soyut ve somut kiiltiirel mirasinin aragtirilarak envanterinin ¢ikarilmasi, korunmasi
ve tanitimina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

173.740.000,00 TL

Tespitler

Bolgede egitime ve sosyal alanlara erisimde firsat esitliginin olmamasi

Cocuk ve genglerin ihtisaslagmis kiitiiphane ve at6lyelere ilgisinin fazla olmasi

Gengligin zararh aliskanliklardan uzak tutulmast i¢in sanatsal ve sportif faaliyetlerin gerekli
olmasi

ihtiyaclar

Onceki yillarda desteklenen projelerin zaman igerisinde degisen ihtiyaglarinin giderilmesi
Hedef kitlelerinin dogru tespit edilmesi

Hedef kitlenin farkindaliginin saglanmasina y6nelik calismalarm yiiriitiilmesi

Projelerin takip edilmesi ve izlenmesi siireglerinin daha etkin ve saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in
caligmalarin yapilmasi
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Amacg

AS: Kurumsal gelisimi artirarak siirdiirmek

Hedef

HS.1: Baskanligm mevcut insan kaynagi yenilik¢i politikalarla gelistirilecek ve personelin
aidiyet ve motivasyonu artirici faaliyetlerde bulunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Y6netim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
e | 2o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) ons
Degeri
PG L Villikediizenienen 25 8 10 12 14 16 18
hizmet i¢i egitim (adet)
PG 5.1.2: Uzaktan egitim kapisi
aracilifiyla egitimlere katilan 25 0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
personel orant
PG 5.1.3: Egitim Thti
SRR 20 1 2 3 4 5 6
Analizi sayis1 (adet)
PG 5.1.4: Ulusal Staj Programu
kapsaminda staj imkani 10 0 2 5 8 12 16
saglanan grenci sayisi
PG 5.1.5: Aidiyet ve
motivasyon artiric faaliyet 20 2 4 6 8 10 12
say1s1

Sorumlu Birim

Yonetim Hizmetleri Koordinatorligii

Is. B:Il‘llgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim
e Biitce kisitlamalar ve tasarruf tedbirleri sebebiyle egitim diizenlenememesi
Riskler e  Ulusal Staj Programina yeterli basvurunun olmamasi
e Aidiyet ve motivasyonu arttiric1 faaliyetlere katilimm saglanamamasi
e Egitim Thtiyag Analizleri yapilarak hizmet igi egitim igin ihtiyag duyulan alanlar tespit
edilecektir.
. e Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan diizenlenen egitimlere personelin katilimi
Stratejiler "
saglanacaktir.
e Talep edilen egitimler kurumun kendi 6z kaynag tarafindan karsilanamamasi durumunda
biitge imkanlar1 dogrultusunda kamu veya 6zel sektér kuruluslarindan hizmet alinacaktir.
Maliyet Tahmini 41.928.000,00 TL
Tespitler . lemet ici i:gl.tlmle.rln ge§1t1.end1r11mesmm gerekliligi
e Eski usul egitimlerin yetersiz kalmasi
. e Moral, motivasyon ve kurumsal aidiyeti gii¢lendirecek politikalar ve uygulamalar
Ihtiyaclar gelistirilmesi

e  Hizmet ici egitimlerin niteliginin yiikseltilmesi i¢in ¢esitlilik yaratilmasi
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Amag

AS5: Kurumsal gelisimi artirarak siirdiirmek

Hedef

H5.2: I¢ kontrol uygulamalar1 ulusal mevzuatla uyumlu bir sekilde gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacmn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
Hedcte Dgrlltllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) - =
Degeri
PG 5.2.1: i¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani kapsaminda 70 50 60 65 70 75 79
tamamlanan standart sayist
PGVS 2.2: Kurumsal Risk 30 0 1 5 3 4 5
Degerlendirme calismasi sayist

Sorumlu Birim

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Is‘ Brlrllgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim
e  Birimler arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle i¢ Kontrol etkinliginin zayiflamasi
. e I¢ Kontrol sahiplenme ve farkindaligmim yetersiz olabilmesi
Riskler . . . N . - X ] .
e Risk yonetim sisteminin sistematik hale getirilmemesi nedeniyle risklere uygun kontrol
faaliyetlerinin ve risk yonetim sorumluluklarinin belirlenememesi
e I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetimi ile birlikte mali mevzuat konularmda {ist
Stratejiler yonetim sahiplenmesi ve ¢alisan bilinci gelistirilecektir.
e Farkindalign arttirilmast igin egitim, toplant1 gibi ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 11.753.000,00 TL
Tespitler e Baskanhgn teskilat yapisinin giincellenmesi gerekmektedir.
P e  Yonetmelik ve yonerge calismalarinin siirdiiriilmesi gerekmektedir.
) e ¢ denetci kadrosunun ihdas edilmesi
Ihtiyaclar e  Baskanlik i¢ denetim biriminin kurulmasi

e  Kurumsal Risk Yoénetim Sisteminin kurulmasi
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D. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 23. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1: KOP Bolge Kalkinma Programinin (Eylem Plani) ve bélgedeki kamu yatirnmlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak

diizenli olarak raporlanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

KOP Eylem Planmm degerlendirilmesine S
T . . P . e  Projelerin uygulanmasi kadar
yonelik olarak yiiriitilen projelere iliskin | ¢  Eylem plam izleme galigmalar : g - . =

- . . . S . Al izlenmesinin de o6nemli oldugunun
verilerin yatirim izleme sistemine 1lgili sirasinda  kurumlarin  sisteme  giris anlatilmas:
b}r%mlerce »zamamnda ve dogru sekilde yapmamasi ya da yanlis bilgi girisi o Gerekli egitimlerin verilmesi
girilmemesi
Mevzuat  degisikligi olmafl durumunda | e  Alt proje durum raporu ve gene{};lerﬂg e Mevzuat degisikliklerinin takip
rapor hazirlama sorumlulugunun ortadan raporunun mevzuat degisikligi edilmesi

kalkmasi

nedeniyle yiirtirliikten kalkmasi

H1.2: Bélgede uygulanan énemli projeler
hazirlanacaknir.

ve yiiriitiilen destek programlarimin etkileri arastinlacak, ayrica istatistiksel raporlar

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ihale mevzuat geregi yapilacak danismanlik
hizmet almmi ihalelerinin kanuni | ¢ Danigmanlik  hizmet alimlarindaki | ¢ Thale mevzuatina yonelik —destek
prosediirlerinin  fazla olmasi nedeniyle prosediirlerin ¢coklugu saglanmasi
yasanabilecek aksakliklar
e Tamamlanan projelerin  etkilerine

Etki analizi ¢aligmalar sirasinda elde edilen
bilgilerin yanlis ya da eksik olabilmesi

yonelik saha aragtirmalarmda yanlis ya
da eksik bilgi edinilmesi

Saha calismalarinda edinilen bilgilerin
dogrulugunun kontrol edilmesi

Resmi kurumlar tarafindan giincel verilerin
yaymlanmamasi veya gec yayinlanmasi

e Raporlar kapsammda kullanilacak

verilerin temin giicliigii

Kurumlarla koordinasyon ve iletisimin
arttirilmasi

H2.1: Bolgede kurakhgin etkisini azaltmaya, sulamada etkinlik ve tarimsal iiretimde verimliligi artirmaya yonelik altyapi projeleri

desteklenecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ureticilerip ekilen bitkiye ihtiyacindan fazla e Suisrafinm artmast . Ifjre;?icil;:ri‘ 4 bilhllglendi{ecek egitim
su vermesi aaliyetleri diizenlenmesi
Sulama sebekelerinde rehabilite edilen . . o Tesis kullanimina yonelik
tesisleri  kullanan  gifigilerin  sulama | ©  Lcvisierde olusacak zararlar sebebiyle bilinglendirme faaliyetleri ve tesislerin

sebekelerine verebilecekleri hasarlar

olusacak maliyet israfi

denetiminin saglanmasi

H2.2: Kirsal kalkinmayr hizlandirmaya yénelik, bitkisel ve hayvansal iiretimde alt yapimin gelistirilerek katma degerin arttirilmast
amaciyla projeler gerceklestirilerek gelir getirici faaliyetler ¢esitlendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Proje R fnansman tutarlarmm | ® Uygulayier  kuruluslarm  ya  da | @  Ozel biitceli ya da mahalli idareler
keu';llanam'jmam yararlanicilarn  es  finansman  igin disinda es finansman gerekliliginin

kaynak bulamamalar1

kaldirilmasinin talep edilmesi

Is birligi yapilacak kurum ve kuruluslarin
proje yiritmede yeterli deneyime sahip
olmamasi

e Proje yiiriitmede tecriibesiz paydaslarin
olmast

Uygulayic1 kurum personeline yonelik
proje  yiiriitme  sirasmda  destek
verilmesi

Tarim  ve  hayvanciilk  destekleme

politikalarinin degismesi

e  Bakanlik tarafindan destek politikasinin
degistirilmesi

Ust politika belgelerine uygun alanlarda
destek saglanmast

H3.1: KOP Bélgesinde ekonomik kalkinmaya yénelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve yenilik¢i bir yaklasimla enerji, sanayi, bilisim ve

teknoloji alaninda yatirimlarin arttiril; icin ¢calismalar gerceklestirilecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bel‘lrlener‘l' hedefe  Riasmalc ama(nylg e Projenin yatimm programma dahil | ¢ Proje gériismeleri sirasinda hiikiimet
projelendirilen ¢alismalarin onay ve mali o
. N L olmamas1 ve dolayisiyla bitcesinin plan ve programlar1 kapsaminda talep
kaynak tretme  stireglerinin  sekteye N . ) .
~ olmamast olusturuldugunun ifade edilmesi
ugramasi
ZP;EJIan dayur;til:lzuler;gﬁlncmcSt?agilggnein?; e Uygulayic Kurulus tarafindan | ¢  Uygulayici Kuruluslara taahhiitlerini
Y g y taahhiitlerin ~ yerine  getirilmemesi hizli bir sekilde tamamlanabilmesi i¢cin

proje uygulama siireglerinde gecikmelerin
yasanmasi

nedeniyle projenin sekteye ugramasi

etkin uyari sistemlerinin olusturulmasi
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H3.2: Tarimda beseri kap in gelistiril)

ine, teknolojilerin bélgede yayginlastirilmasina, kalite ve verimliliginin artirdmasina

yonelik egitim ve yayim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

gore isin yapilamamasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
. < e Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalar1 . . L. e
Piyasada kura bagh olarak fiyat sebebiyle hesaplanan yaklasik maliyete e Proje maliyetlerinin kur riski g6z 6niine
dalgalanmalar1 alinarak hesaplanmast

H3.3: Hayvancilik alt yapisimin gelistirilmes

i, hayvancilikta verimliligin ve kalitenin arttirllmast amaciyla projeler desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitge kisitlamalar1 nedeniyle s6z konusu
projeler i¢in 6denek yetersizligi

e Projeye kapsamimda yeterli
verilmemesi

kaynak

HA4.1: Bolgede turizm siirdiiriilebilirliginin

1,
“S

st i¢in turizm faaliyetleri cesitlendirilip gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarin, proje alanlarmdaki
kamulagtirma siiregleri, Kiiltiir Varliklarmi
Koruma Bolge Kurulu onay1 gibi hukuki
hazirlik caligmalarii tamamlayamamalari

e Hukuki engellerin asilmasimin uzun
zaman almasi

Proje onay1 oncesinde hukuki
engellerin aragtirilmast

saglanacaktir.

H4.2: KOP Bolgesinde istihdam ve mesleki egitim imkanlar: arttirlacak, sosyal yapi ve sosyal entegrasyonun giiclendirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Saha ¢alismas1 agamasmda hassas bilgilerin
Baskanligimizla paylasilamamasi sebebiyle
gecikmelerin yasanmasi

e  Sosyal yapi arastirmalarinda hassas
bilgilerin temin giicliigii

Bilgiye ulagsmak icin alternatif
kaynaklarm arastirilmasi

HA4.3: Bolge dinamiklerini harekete gecirecek nitelikte egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda

desteklemeler yapilacaktir.

Risk

Ac¢iklama

Kontrol Faaliyetleri

Yiriitiilecek projelerin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi

e Projelerin sonlanmasmin ardindan
yiiriitiillecek faaliyetlerinde
devamliligin saglanamamasi

Proje kabul siirecinde
stirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi

bulunulacaktr.

H5.1: Baskanlhigin mevcut insan kaynag yenilik¢i politikalarla gelistirilecek ve personelin aidiyet ve motivasyonu artirici faaliyetlerde

Biit¢e kisitlamalari ve tasarruf tedbirleri
sebebiyle egitim diizenlenememesi

e Tasarruf tedbirleri kapsaminda hizmet
i¢i egitim diizenlenememesi

Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan online olarak sunulan
egitimlerin 6zendirilmesi

Ulusal Staj Programina yeterli bagvurunun
olmamasi

e  Programa bagvurunun olmamast

Ulusal Staj Progranu diginda stajyer
kabul edilmemesi

H5.2: I¢ kontrol uygulamalar: ulusal mevzuatla upumlu bir sekilde gelistirilecektir.

TQ Kontrol sahiplenme ve farkindaliginin
yetersiz olabilmesi

e  Personelin i¢ kontrol ¢aligmalarmni
ekstra is yiikii olarak gérmesi

i¢ kontrol farkindahgini ve
sahiplenmesini arttiracak faaliyetler
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BESINCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. KAPSAM

izleme ve degerlendirme sureci, kurumsal
ogrenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik
planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutul-
masi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerek hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6n-
cesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistema-
tik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir surectir.

Degerlendirme ise, devam eden ya da ta-
mamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayr ne 6lcude sagladigi ve karar alma
surecine ne 6lgude katkida bulundugunu be-
lirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gésterge-
lerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surduralebilir-
ligi analiz edilir.

izleme ve degerleme surecinin etkin yapila-
bilmesiicin;

+ Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlesti-
rilmesi,

+ Hedeflerin nesnel ve él¢ulebilir gésterge-
lerle iliskilendirilmesi,

» Performans gosterge degerlerinin belir-
lenmesi,

+ Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistikle-
rin temin edilmesi,

« Verilerin naslil, hangi siklikta ve kim tara-
findan temin edileceginin tespit edilmesi gere-
kir.

Izleme ve degerlendirme surecinde, amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuclari perfor-
mans gostergeleri vasitasiyla izlenecek ve yo-
neticilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

B. SORUMLULUKLAR

Baskanhgimizda izleme ve dederlendirme
surecinde temel sorumluluk Ust Yoneticide bu-
lunmaktadir. Planda, birimlerin sorumlu olduk-
lar hedef ve gostergeler Hedeflerden Sorum-
lu ve Is Birligi Yapilacak Birimler basligi altinda
gosterilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi ilgili hedeften
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sorumlu birim yetkilisinin sorumlulugundadir. Birimlerinden hedefiere iliskin alinan gerceklesme
degerlerinin konsolidesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi ise Yonetim Hizmetleri Koordinatérluga'nan
sorumlulugundadir.

C. RAPORLAMA

Plan sureci boyunca; agiklik, kapsamli ve 6z olma, ilgililik ve yararhlik, gavenilirlik, tutarhlik, za-
manlilik, ekonomiklik prensipleri cercevesinde her yilin ilk alti aylik dénemi icin “izleme Raporu”,
yilsonunda ise “Iizleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Stratejik Plan dénemi sonunda
ise “Stratejik Plan Gerceklesme Raporu” hazirlanacaktir.
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