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KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Birligi

AKADEMI-DE Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

ALAUM Aile Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

ATMER Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

BAP Bilimsel Arastirma Projeleri

BEK Bologna Esglidim Komisyonu

BIMER Bdlgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

CEVMER Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi

DAUM Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi

DBTE Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlsi

DEBIS Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi islem Sistemi

DEDAM Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

DEKAUM Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

DELAB Dokuz Eyliil Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi

DEPARK Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme A.$

DESEM Dokuz Eylil Universitesi Strekli Egitim Merkezi

DESUM Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi

DEU Dokuz Eylil Universitesi

EKVAM Ege Bolgesi Kiltur Varliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

EMUM Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi

FAMER Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi

FBE Fen Bilimleri Enstitisu

GZFT Guglu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

iiBF iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iIBG izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii

iop izmir Universiteleri Platformu

iZiISYOM izmir ili Stratejik Planlama Y®énetisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

KOSGEB Kiiglk ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Baskanhg!

KPMI Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii

MBS Mezun Bilgi Sistemi

MENA/ODKA Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi

PESTLE Dis gevre analizinde; ingilizce Politik (political), Ekonomik (economic), Sosyolojik
(sociological), Teknolojik (technological), Yasal (legal) ve Cevresel (environmental)
kelimelerinin bas harfleri ile ifade edilen analiz

PRODEB Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

PUKO Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al

SKA Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari

SUMER Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakl Dogal Afetlerin Kontroltu Arastirma ve
Uygulama Merkezi

TGB Teknoloji Geligtirme Bdlgesi

THE Times Higher Education

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUCRIN Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Ag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

TUBITAK Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURKAK Tirk Akreditasyon Kurumu

URAP University Ranking by Academic Performance

YOK Yiksekogretim Kurulu

YOKAK YUksekogretim Kalite Kurulu
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UST YONETICi SUNUMU

Tarkiye’'nin  saygin  markalarindan
birisi olan Dokuz Eylil Universitesi (DEU),
ogretim ve arastirma faaliyetlerini basari ile
yuruten; kamusal sorumluluklarini titizlikle
yerine getiren bir yiksekogretim kurumudur.
Kuruldugu gunden bu yana bilimin evrensel
niteligini yuksek insani degerlerimiz ile
butunlestiren; aziz milletimizin ve insanhgin
gelecegi adina c¢alisan Universitemiz,
mensuplarimizin olaganustlu gayretleri ile
birey ve toplum hayatimizi
zenginlestirmekte; aydinlik gelecegimize
emin adimlarla ilerlemektedir.

Kurucu ilke ve deg@erlerine siki sikiya
bagh olan kurumumuzun akademik birikim
ve edinimleri, heyecan verici baslangiclara
ilham olmakta; Ulkemizin ulusal bilim
politikalarini desteklemektedir. Bu slrecin
sonuca ulasmasindaki 6nemli unsurlardan
birisini de, kamu yonetim ilkeleri gozetilerek
sekillendirilen DEU Stratejik Planlarinin varhidi teskil etmektedir.

llgili mevzuat gercevesinde beser yilllk dénemler halinde hazirlanan bu yol
haritalari, aile fertlerimiz igin ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hamlesi dogrultusunda
referans noktasi olusturmakta; kurumsal refleksimizin hangi alan ve sektorlere
yonelmesi gerektigine isaret etmektedir. Bunlarin yani sira; seffaf, hesap verebilir, adil
ve esit yonetim anlayisinin birimlerimizde mutlak suretle uygulanmasini ve kamuoyunun
dogru sekilde bilgilendirimesini amaglamaktadir. Universite Rektérligli himayesinde
hazirlanan Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani da, bu eksende meydana
getirilmis; ayni zamanda 6ngoru ve eylem belgesi niteligi tagsimaktadir.

Degisen dinyanin dinamiklerini yakindan takip eden Universitemizin 2021
yiindan itibaren hedeflerini tanimlayan bu planda, U¢ ana baslik yer almaktadir.
Bunlardan birincisi, kurumumuzun bilimsel ve yenilikgi (inovatif) arastirma kapasitesinin
gelistirimesidir. Ulkemizin sosyal ve iktisadi hayatinin giiglendiriimesi agisindan son
derece onemli olan bu baslik, kuresel ekonomiye entegre olan Turkiye'nin 2023
Vizyonu’'na uygun planlamalar icermektedir. Son yillarda milli ve yerli Gretim anlayisinin
on plana c¢iktigi Ulkemiz agisindan buradaki gostergeler, kurum performansinin ve
kabiliyetinin artirlmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.

Plandaki ikinci ana baslik ise egitim-0gretim kalitesini gelistirmek ve kurumsal
kapasiteyi giiclendirmektir. Halihazirda 75 bin mensubu olan Universitemizde, mevcut
durumun surekli iyilestiriimesine yonelik atilacak her adim, ayni zamanda ulkemizin
kalkinma ve istihdam politikalariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Ogrencilerimizin mesleki kariyerlerini yakindan ilgilendiren; arastirmacilarimizin
teknik imkanlarini igeren; fiziki yatirmlari kapsayan bu baslik altinda siralanan
calismalar, kurumsal kabiliyetimizin hareket alanini da genigletmeyi amaclamaktadir.
Stratejik planimizda yer alan son ana baslik ise i¢/dis paydaslarimizla etkilesimi ve
toplumsal hizmet kalitesini geligtirmeye yoneliktir. Kamusal yukumlultklerimiz agisindan
son derece kritik oneme sahip bu baslikta, Universite-sanayi isbirligine dayali siner;ji
olusturmak; katma degeri yuksek uretime yonelik arastirma projeleri gelistirmek gibi
basliklar yer almaktadir. Yine toplumsal ihtiya¢ ve beklentilere uygun faaliyetler burada
planlanmig; yatay ve dikey eksenli ¢ozumler; yasam boyu o6grenmeden hastane
hizmetlerine kadar birgok bilesen akademik ¢iktilar dogrultusunda olusturulmustur.

Universite Rektorliigl olarak, tlkemizin uzun vadeli perspektifini ortaya koyan ve
uluslararasi konumunu ytkseltmeyi hedefleyen 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) yer
alan ve aziz milletimizin refahini temin etmeyi hedefleyen calismalarla uyumlu bir
stratejik plan olusturmaya gayret gosterdik. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in isaret ettikleri dinyanin en iyi ilk 500 Universitesinden biri olma idealine
ulasmak; kentlerle butinlesen Universite vizyonuna uygun faaliyetler yuratmek, bu
noktada bizlerin dayanak noktasini olusturdu. YOK’iin Uluslararasilasma Stratejisi ve
Hedefleri belgesinde pilot olarak segilen Universitemiz, yine bu plan ile kiiresel bilgi
uretim aglarinda oncu kurumlardan birisi olmayi hedeflemektedir.

Universite Ust Yonetimi olarak, bu plani olustururken; mensuplarimizin destekleri
ile bircok yatirrmi hayata gecirmenin de mutlulugunu yasadik. Aliaga’da Mesleki ve
Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin temelini attik; Dis Hekimligi Fakultesinin resmi
kurulusunu gerceklestirdik. Seferihisar’daki spor kompleksi ile Buca Tinaztepe’deki Yari
Olimpik Yizme Havuzumuzun insaatina basladik. izmirin ilk ve tek Veteriner
Fakultesi’ni kurduk; Turkiye'nin ilk Bayrakbilim ve Turk Bayraklari Muzesini agctik.
Universitenin mevcut uzaktan 6gretim altyapisini yenilerken, Foga’'da bulunan Turizm
Fakultesini Tinaztepe Yerleskemize tasidik. Glzel Sanatlar Fakultesi ve Devlet
Konservatuvarinin yerinde donlisumda igin proje ve ingaat ¢alismalarini da baglattik.
Gelecegi bugliinden yakalama yaklasimi ile butin projelerimizi belli bir plan dahilinde
aile fertlerimizle birlikte hayata gecirdik. Gelecekte de stratejik planimiza uygun yatirim
ve hizmetlerimizi hayata gecirmeye devam edecegiz.

Stratejik Plan Calistayl kapsaminda; mensuplarimizin yani sira paydaslarimizin
fikir ve onerileri ile kapsayici bir anlayis ile sekillendirdigimiz Dokuz Eyliil Universitesi
2021-2025 Stratejik Planr’nin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerine, Stratejik Planlama Ekibine, hocalarimiza, mesai arkadaslarimiza,
ogrencilerimize, paydaslarimiza ve destekgilerimize igtenlikle tesekkur ediyoruz. Aziz
milletimize sUkranlarimizi sunuyor; stratejik planimizin guzel baglangiclara vesile
olmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Niikhet HOTAR
Rektor
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1. GIRIiS

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Bltgeleme sureglerini dizenleyen 9. Maddesi ile
“‘Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cgercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar” hiUkma geregince, bes yillik donemleri kapsayan stratejik planlarini
olusturmalari ve kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmigtir.

Bu amagla; Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak olan yeni bes yillik
stratejik plan hazirlik galismalari, yakin ve orta vadede hedeflenen projelerin ve yasama
geciriimesi planlanan temel faaliyetlerin yol haritasi olmasi hedefiyle; Dokuz Eylil
Universitesi Rektorii  tarafindan; 2021-2025 dénemi Stratejik Plani  hazirlik
calismalarinin baglatildig bilgisini iceren Stratejik Plan Genelgesi ile baslatiimig, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte, Harcama Birimi Temsilcileri,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve Dis Paydaslarin dahil edildigi, genis kapsamli
¢alisma ve odak gruplarinin katihmi ile surdurtlmas, plan hazirliklarinin, verimli ve etkin
bir sekilde yuratulebilmesi adina, tUm paydaslarimizin, suregleri tanimlanmis sureglere
azami katilm ve desteklerinin sunumu ile gergeklestirilmigtir.

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, her asamada
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Suriml) esas alinarak
tamamlanmistir.
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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AMAGC VE HEDEFLER

Universitemiz bilnyesinde, 2021 — 2025 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, 3 ana
stratejik amag altinda toplam 15 stratejik hedef benimsenmistir.

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Geligtiriimesi

Arastirma ve Yenilikcilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin
Gelistiriimesi

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Ciktilarin Artirilmasi
Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin
Gelistiriimesi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef 1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistiriimesi
Hedef 2 Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistiriimesi

Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin
Desteklenmesi

Hedef 4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi
Hedef 5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtiriimesi

Kurumsal Kapasiteyi Gii¢glendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarinin Gelistirilmesi
Hedef 2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistiriimesi

Hedef 3 Sosyal Surdurtlebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistiriimesi

Hedef 4 Kurumun Tum Sureglerinde Kalite Guvence Sisteminin Gelistiriimesi

Hedef 5 Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel
Altyapinin Guglendiriimesi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda benimsenen performans goéstergelerinden, sonu¢ ve politika odakli
olan ve Dokuz Eylil Universitesi’'nin faaliyet alanlarina iliskin 6nem atfettigi temel performans
gostergeleri asagida tanimlanmistir.

Tablo 1 : Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan Donemi Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri | Hedeflenen Deger
(2020) (2025)

Kontratli Ar-Ge Projesi Sayisi
Geligtirilen Yenilikgi (inovatif) Uriin Sayisi

Yatirim Alan Girigimcilik Projesi Sayisi

Incite§ dergi etki degerinde %50’lik dilime giren bilimsel yayin
sayis|

Incites dergi etki degerinde %10’luk dilime giren bilimsel
yayin sayisl

Universitedeki Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam
Ogrenci Sayisi (%)

Kamu veya Ozel Sektér Kuruluslariyla isbirligi ile Yiritiilen
Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi

(*) Baslangig degeri Eylul 2020 itibariyla Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan tanimlanmistir.
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3. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 HAZIRLIK SURECI

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’'nun Stratejik Planlama ve Performans Esasli Butgeleme slreclerini
dizenleyen 9. Maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikimlerine
bagh kalarak, her asamada Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Strimi)
icerigine uygun, Ust politika belgeleri ile uyumlu ve tum paydas katki ve katihimlar
degerlendirilerek hazirlanmistir.

3.2 PLANIN SAHIPLENILMESI

“Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani” hazirlik ¢alismalarinin baslatildigi,
25.04.2019 tarih ve 130 sayili (2019/1) No’lu Genelge ile duyurulmus, ilgili genelgede; “Strateji
Gelistirme Kurulu” Listesine yer verilmis ayrica 10.05.2019 tarih ve E.37314 sayili yazi ile
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak, ilgili paydaslara duyurulmustur.

Plan hazirlik ¢alismalarina tim birimlerin katilimini saglamak amaciyla; “Bilimsel ve
Yenilikci (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek”, “Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek”
ve “Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, i¢c ve Dis Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini lyilestirmek” amaglari dogrultusunda, hedef ve stratejiler (izerinde galismalar yapmak
Uzere alt galisma gruplari olusturulmustur.

Harcama birimleri basta olmak Uzere, hizmet Ureten tim birimlerde alanlarinda sorumlu
kilinan personele ve alt calisma grubu Uyelerine yonelik, “Bilgi Yonetim Sistemi Surecleri” ve
yeni dénem ‘Stratejik Plan Hazirliklarr’ ile ilgili bilgilendirme ve egitimler yapiimistir.

Stratejik Planlama sureci, hazirlik programinin ve zaman planlamasinin olusturulmasi ve
onayini takiben, durum analizi, gelecede bakis ve farklilagsma stratejileri ile strateji gelistirme
calismalarini desteklemek ve katilimciligi saglamak tzere;

25-26 Haziran 2019 tarihlerinde; Universite Rektér{i'niin baskanhdinda, Stratejik
Planlama Ekibi koordinasyonunda, Universite Senatosu ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, Daire
Bagkanlari ve Koordinatorlerin katilimi ile “Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik
Planlama Caligtayl” gergeklestiriimistir. Calistayda, nominal grup teknigi ile, Universitenin glgcli
ve gelistiriimesi gereken yonleri ile plan uygulama surecinde karsilagiimasi muhtemel cevresel
firsat ve tehditler (GZFT) ve g stratejik amaca yonelik temel stratejiler degerlendirilmigtir.

izleyen asamada; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik amaclara bagh, hedef ve
stratejilerin degerlendirildigi odak grup galismalar yuratalmustar:

Stratejik Planlama ekibi; 27 Haziran, 2 ve 3 Temmuz 2019 tarihlerinde, 3’er oturum
olarak planlanan toplam dokuz oturumda, i¢ paydaslarimiza ydnelik odak grup toplantilarini
gerceklestirmislerdir.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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19 Eylul 2019 tarihinde dis paydaslarimiza yonelik odak grup toplantilari iki ayri
oturumda gercgeklestiriimig, ayrica 25 Ekim 2019 tarihinde; 2 ayri oturumda, stratejik amaglara
yonelik olarak &gdrencilerimizin  katiimlariyla odak grup c¢alismalari gergeklestirilerek,
paydaslarimizin goris ve énerileri alinmigtir.

Yukarida belirtilen Calistay ve odak grup toplanti raporlari her asamada Universite Ust
Ydnetiminin degerlendirmesine sunulmus, devaminda “Durum Analizi” ana bashgi altindaki
yaklasik on farkli alan odaginda kurumsal c¢iktilarin degerlendirildigi karar toplantilari
gerceklestirilmistir.

26 Aralik 2019 tarihinde, Dokuz Eylil Universitesi Dis Danisma Kurulu Rektérin
bagkanlidinda toplanmis, toplantida Digs Danigsma Kurulu tyelerinin 2021-2025 Stratejik Plani ile
ilgili gorus ve onerileri alinmistir.

Stratejik planlama slreci hazirliklari kapsaminda yapilan tim c¢alismalar konsolide
edilerek, olusturulan hedef kart taslaklari Ocak ve Subat 2020 tarih araliginda, sorumlu ve
igbirligi yapilacak birim yetkilileri ile yapilan goérigsme ve toplantilarda degerlendiriimis ve
taslaklar Gzerinde gerekli revizyonlar yapiimistir.

ilgili mevzuat ve stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanan 2021-2025
Stratejik Plan taslagi Universite Ust Yonetiminin degerlendirme ve onayina sunulmustur.

3.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan hazirliklari, Rektor tarafindan
onaylanan ve Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesini de igeren 25.04.2019 tarihli Genelge ile
baglatiimigtir. 10.05.2019 tarihli duyuru yazisi ile Stratejik Planlama EKkibinin olusturulmasi
saglanmig, devaminda 05.09.2019 tarihli Genelge ile de tum paydas katkilarinin azami dizeyde
verilerek, calismalarin yasal sdreleri iginde ve iceriginde tamamlanmasi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerin Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Nikhet HOTAR Rektor

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Ugur MALAYOGLU Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Ali OZCAN Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Esra BUKOVA GUZEL Buca Egitim Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Durmus Ali DEVECI Denizcilik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Remzi YAGCI Edebiyat Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Haci Yakup OZTUNA Glizel Sanatlar Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Seyda SEREN INTEPELER Hemsirelik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. M. Refik KORKUSUZ Hukuk Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Hiiseyin Avni EGELI ikt. ve idari Bil. Fak. Dekan V.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Prof. Dr. Osman BILEN

Prof. Dr. Cagnur BALSARI
Prof. Dr. Mine TANAC ZEREN
Prof. Dr. Kerim KUCUK

Prof. Dr. ilyas SOZEN

Prof. Dr. Metin YAMAN

Prof. Dr. Asim Oktay ERGENE
Prof. Dr. Orhan OZBEY

Prof. Dr. E. ilknur COCEN
Prof. Dr. Semih KUCUKGUCLU
Prof. Dr. Yildiz AKPOLAT

Dr. Saip TIRYAKIOGLU

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER

Prof. Dr. Bulent CAVAS
Dog. Dr. Gékhan TENIKLER

Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN
Aras. Gor. Sedef Glilsim AKSU
Arzu Araz CAGLAR

Engin BASMACI

Meral ISIKCI™
Metin CAGLAR
Ali TAS

ibrahim DEMIR
Onur YILMAZ
ibrahim CELIK
Emrullah KOMAN
Azmi TOPAL

ilahiyat Fak. Dekan V.

isletme Fak. Dekan V.

Mimarlk Fak. Dekan V.
Muhendislik Fak. Dekani

Reha Midilli Foga Turizm Fak. Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Tip Fakiltesi Dekan V.
Veteriner Fakultesi Dekani
Senatoca Segilen Temsilci
Senatoca Secilen Temsilci
Senatoca Segilen Temsilci
Universite Genel Sekreteri

Universitelerarasi iletisim Koordinatéri
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatoru

DESEM Muadart

Buca Egitim Fakultesi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi BolumU

I.I.B.F / Kamu Yénetimi Ballimii
Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatori

I.i.B.F / isletme Béluimii

I.I.B.F / isletme B&limii

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi V.

Bilgi islem Dairesi Bsk V.

Strateji Gelistirme Daire Bsk. V.
Ogrenci isleri Dairesi Bagkani
Katiphane ve Dok. Daire Bsk. V.
idari ve Mali isler Daire Baskan!
Personel Dairesi Bgk. V.

Saglk Kultir ve Spor Daire Bsk V.
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkani

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Muduri

*Gorev degisimleri sonrasi 27.11.2020 tarihli glincel liste dikkate alinmistir.

2021 - 2025

**Strateji Geligtirme Daire Baskani Fatma KOKSAL'In 16.07.2020 tarihinde emekli olmasi sonrasi gérev almistir.

2021 - 2025

------------------- g2020 tarihinde e-imzalanmisgtir.
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Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi, Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik calismalari

kapsaminda, “Bilimsel ve Yenilikci (Inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi”, “Egitim ve
Ogretim Kalitesinin Geligtiriimesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Glglendiriimesi, i¢ ve Dig
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin lyilestiriimesi” stratejik amaclari
gercevesinde, 10.05.2019 tarihinde Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Uur MALAYOGLU
baskanliginda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda, farkli yerleskelerde
hizmet Ureten tim egitim birimlerimizden, calismalara katkida bulunabilecek bilgi, birikim ve
tecribeye sahip, farkli uzmanlik alanlarinda calisan akademik ve idari personel katilimlari ile
olusturulmus, 13.01.2020 tarihinden itibaren calismalar, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. M. Ali

OZCAN bagkanliginda sirdiriimustar.

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Mehmet Ali OZCAN Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ugur MALAYOGLU Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER I.I.B.F / isletme Balimii
Universitelerarasi iletisim Koordinatérii
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatoru
DESEM Muduri

Prof. Dr. Bilent CAVAS Buca Egitim Fakdultesi
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolumu

Dog. Dr. Gékhan TENIKLER I.I.B.F / Kamu Y®énetimi Balimii
Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatoru

Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN I.i.B.F / isletme Béltimii

Aras. Gor. Sedef Glilsim AKSU I.I.B.F / isletme B&limii

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bsk. V.

Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiri

Universiteler icin Stratejik Planlama Hazirlama Rehberi igeriginde tanimlanan nitelikleri
tasiyan ve harcama birimi temsilcileri akademik ve idari personelin aktif katilimlari ile olusturulan
alt calisma gruplart;

Kurumsal Kapasitenin Guglendiriimesi, i¢ ve Dig Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin lyilestiriimesi

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Geligtirimesi

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Stratejik amagclari bashginda, alanlarinda yetkin personel katkilari ile sirece destek
vermistir.

Stratejik Plan 2021 - 2025

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet F T Sttt £222020 tarihinde e-imzalanmustir.




Stratejik Plan

Tablo 2 : Caligma Gruplari ve Katilimcilar
“Kurumsal Kapasitenin Gulglendiriimesi, I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal

Adalet Meslek Yuksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.
Bergama Meslek Yiksekokulu

Buca Egitim Faklltesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstittisi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstittisi
Denizcilik Fakultesi

DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)
Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakultesi

Efes Meslek Yiksekokulu

Egitim Bilimleri Enstitlisu
Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Fen Bilimleri Enstitusu

Fen Fakultesi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O
Turizm Fakultesi

Guzel Sanatlar Enstitlist

Gulzel Sanatlar Fakiltesi

Hemsirelik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

IBG Enstitisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

isletme Fakiiltesi

izmir Meslek Yiiksekokulu

Mimarhk Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Onkoloji Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitls

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitusu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Torbali Meslek Ylksekokulu
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Yabanci Diller Y.O

Hizmet Kalitesinin iyilestirimesi” stratejik amaci odaginda olusturulan calisma grubu Gyeleri;

ADI VE SOYADI

Dr. Ogr. Uyesi Ela Colpan NART
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet MEHMETEFENDIOGLU
Ogr. Gor. Dr. Gonca KOSE

Dog. Dr. Cenk KESAN

Prof. Dr. Kadri Turgut GURSEL
Dr. Ogr. Uyesi Nilhan KIZILDAG
Dog. Dr. Didem Ozer CAYLAN
Ogr. Gor. Cem YILDIZ

Ogr. Gor. Mustafa SUYOLCU
Ogr. Gér. Dr. Gamze ERDOGAN
Ogr. Gor. Hakan SONMEZ

Dr. Ogr. Uyesi Hadiye KUCUKKARAGOZ
Dog. Dr. Turgay BUCAK

Dog. Dr. Ozan KAYACAN

Dog. Dr. Neslihan DEMIREL
Dog. Dr. Ozge ERTEKIN

Prof. Dr. O. Avsar KURGUN
Dog. M. Alper KAZANCIOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Atay GERGIN

Dr. Ogr. Uyesi Havva A. YURUMEZOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Yildinm TAYLAR
Dr. Ogr. Uyesi H. Bugra COBAN
Doc. Dr. Yunus Emre OZER
Prof. Dr. Mehmet TURKERI

Ogr. Gor. Senol SONMEZ

Ogr. Gér. Bagsak GURSOY

Prof. Dr. Hayat Zengin CELIK
Dr. Ogr. Uyesi Abdiil BALIKCI
Prof. Dr. Hiilya ELLIDOKUZ
Prof. Dr. Huseyin BASKIN

Prof. Dr. Gunay KIRKIM

Dr. Ogr. Uyesi Dilek CIMRIN
Ogr. Gér. Ozlem ABACIOGLU
Ogr. Gor. Celal GENCOGLU
Dog¢. Dr. Ahmet KARAKASLI
Ogr. Gor. Dr. Vehbi OZACAR
Prof. Dr. Figen COSKUN

Ogr. Gor. Beyhan KESKINOZ

“Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi” stratejik amaci odaginda olusturulan
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ADI VE SOYADI

Adalet Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Ozge ONCU
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.  Aras. Goér. Aymelek SENEL

Bergama Meslek YUuksekokulu
Buca Egitim Fakultesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstittis

Denizcilik Fakultesi

DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)

Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakultesi

Efes Meslek Yiksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Fen Bilimleri Enstitusu

Fen Fakultesi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O
Turizm Fakultesi

Guzel Sanatlar Enstitlisu

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakultesi

Hukuk Fakiiltesi

IBG Enstitiisii

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

isletme Fakiiltesi

izmir Meslek Yiiksekokulu
Mimarlk Fakultesi

Mihendislik Faklltesi

Onkoloji Enstitusu

Sagdlik Bilimleri Enstitls

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitusu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Torbali Meslek Yiksekokulu
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Yabanci Diller Yuksekokulu

Ogr. Gér. Sermin KUN

Dr. Ogr. Uyesi A. Murat ELLEZ
Prof. Dr. Sermin A¢ik CINAR
Dog. Dr. Ali Cemal TOZ

Ogr. Gor. Dr. L. Ozge ORAL
Dr. Ogr. Uyesi Murat KUCUKEBE
Dr. Ogr. Uyesi Giilfer TUNALI
Dr. Ogr. Uyesi Nihan GOGUS
Ogr. Gor. Ferit S. AKDOGAN
Dr. Ogr. Uyesi Yesim COSAR
Prof. Dr. Hasan SELIM

Dog. Dr. Resul SEVINCEK
Prof. Dr. Sevgi OZALEVLI

Dr. Ogr. Uyesi Emir OZEREN
Doc. Fuat AKDENIZLI

Dog. Dr. Ahmet F. KORUR
Dog. Dr. Yaprak S. ORDIN

Dr. Ogr. Uyesi Burak PINAR
Ogr. Gér. G. Bilge KILIC

Doc. Dr. Rabia Ece OMAY

Dr. Ogr. Uyesi Hadi SOFUOGLU
Prof. Dr. Omirr Neczan OZMEN
Dog. Dr. Sultan K. ARAP

Dog¢. Dr. Mujde Altin

Prof. Dr. Melih SARIISIK

Prof. Dr. Zekiye S. ALTUN
Doc. Dr. Yasemin SOYSAL
Prof. Dr. A. Aydin OZKUTUK
Dog. Dr. Esin ERGONUL

Dr. Ogr. Uyesi Aycil YUCER
Dr. Ogr. Uyesi Pinar TATLIBAL
Dog¢. Dr. Sefa KURT

Prof. Dr. Tolga GOK

Prof. Dr. Murat DUMAN

Ogr. Gor. Dr. Armagan CIFTCI

“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi” stratejik amaci
odaginda olusturulan ¢alisma grubu Gyeleri;
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ADI VE SOYADI

Adalet Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Ayse Firat SIMSEK
Atatrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.  Aras. Gér. Mustafa KIRISMAN
Bergama Meslek Yuksekokulu Ogr. Gor. Deniz ELMACI

Buca Egitim Fakuiltesi Dr. Ogr. Uyesi Kiirsat ARSLAN
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisi  Prof. Dr. Asli KACAR

Denizcilik Fakiiltesi Prof. Dr. Omiir Y. SAATCIOGLU
DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) Ogr. Gor. Dr. Emre KARAGOZ
Devlet Konservatuvari Prof. Ece SOZER

Edebiyat Fakdltesi Dr. Ogr. Uyesi Gulsim TUTUNCU
Efes Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gér. Dr. Gamze OZOGUL
Egitim Bilimleri Enstittisu Dog. Dr. Suat TURKOGUZ
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Mustafa UNUVAR
Fen Bilimleri Enstitusu Prof. Dr. Kadriye ERTEKIN

Fen Fakiltesi Dog¢. Dr. Murat E. BERBERLER
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O Dog. Dr. Yesim SENGUL

Turizm Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Demet B. OZSEKER
Glzel Sanatlar Enstitlisu Prof. Dr. Mehmet KOSTUMOGLU
Glzel Sanatlar Fakiiltesi Dog¢. Dr. Sadik TUMAY
Hemsirelik Fakiltesi Prof. Dr. Zekiye GC. DUMAN
Hukuk Fakdltesi Dr. Ogr. Uyesi Serkan MERAKLI
IBG Enstitiisii E. Ozen iISCAN

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Prof. Dr. Hilmi YUKSEL

ilahiyat Fakltesi Dr. Ogr. Uyesi Seyfullah PALALI
isletme Fakiiltesi Prof. Dr. Pinar N. EMIRHAN

izmir Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Ozlem AKKAN
Mimarlik Fakdltesi Prof. Dr. E. ipek Ozbek SONMEZ
Muhendislik Fakultesi Prof. Dr. Bilge BILGEN

Onkoloji Enstitusu Prof. Dr. Yasemin BASPINAR
Saglik Bilimleri Enstitusu Prof. Dr. Sermin GENC

Saglk Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Pinar AKAN

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu  Ogr. Gér. Dr. Evrim UMUT

Sosyal Bilimler Enstittist Prof. Dr. Metin ARIKAN

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Erkan GUNAY

Tip Fakdiltesi Ogr. Gor. Dr. Zekai Serhan DERICI
Torbali Meslek Yuksekokulu Dog. Dr. Altug HASOZBEK
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Prof. Dr. Necati GOKMEN
Yabanci Diller Yliksekokulu Ogr. Gor. Halil GUCER

Farkli tarih ve basliklarda bir araya gelerek, stratejik plan hazirlik ¢alismalarina, genis katiliml
katkilarinin sunulmasi saglanmistir.
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Universiteler igin Stratejik Plan Rehberi igerigine uygun olarak; Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi blinyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi, Stratejik Plan
calismalarinin  koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, birimler arasi iletisimin
saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve tim sekreterya silireglerinde kurullara ve
calisma gruplarina destek vermistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, tim planlama
surecinde galisma gruplari ile koordineli ¢caligarak, ihtiya¢c duyulan noktalarda, ilgililere egitim ve
danismanlik hizmeti vermistir.

Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Muduri

M. Erkan SAHIN Mali Hizmetler Uzmani

Aydin OZGUR Blitge ve Performans Programi Sube Madiri V.
Cagdas K. CORCOK Mali Hizmetler Uzmani

Harcama birimleri basta olmak Uzere, Universitemiz blnyesinde hizmet (reten tim faaliyet
noktalarinin, alanlarinda sorumlu kilinan personellerine yonelik, “Bilgi Yonetim Sistemi
Suregleri” ve yeni donem Stratejik Plan Hazirhk Egitimleri verilerek, birimler dizeyinde
calismalara destek ve katki sunmalari saglanmistir.

Tablo 3 : Stratejik Plan Hazirlik Suregleri

Stratejik Plan galismalarina baslandidi bilgisinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
blnyesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurligu tarafindan bildirilmesi
Genelge 1'in taslak metni ve eklerine son halinin verilmesi ve Strateji Gelistirme Daire
N0z [0 is Il Baskanligl blunyesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurltigu Stratejik Plan
Destek Ekibinin belirlenmesi
Strateji Gelistirme Kurulunun, Rektoriin baskanhginda Universite Yénetim Kurulu
vy XIS Il Uyeleriyle, Genel Sekreter ve ihtiyag duyulmasi halinde Rektériin géreviendirecegi diger
Uyelerden olusturulmasi.
Genelge 1'in hazirlanmasi ve Rektérliik Makami onayina sunulmasi
Rektorlik Makaminin, yeni bes yillik ddnemi kapsayan Stratejik Planlama galismalarinin
PRIl basladigini bir ic genelge (Genelge 1) ile duyurmasi. Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin
listesine Stratejik Plan Genelgesi’nde yer verilmesi

Universite biinyesindeki tim harcama birimlerinin, Stratejik Planlama ¢alismalari
10.05.2019 . . . . . - . .
surecinde, katki koyabilecek personellerinin belilenmesi ve gorevlendirilmesi.

Rektor Yardimcisi bagkanliginda, Stratejik Planlama Ekibinin, Strateji Geligtirme Daire
15.05.2019 y . L . oo
Baskanligi koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcilerinden olusturulmasi.

Hazirlik programinin, Strateji Geligtirme Daire Baskanligi tarafindan, Strateji Gelistirme
20.05.2019 ) o
Kurulu ile koordineli olarak olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi ve galismalara katki verecek diger ¢aligsanlarin egitim
A Wikl ihtiyaclarinin tespiti, bu gercevede verilecek egitimin icerigi, stiresi ve katilacak
personelin belirlenmesi

Stratejik Planlama ekibinin Gniversitenin tespit edilen riskleri ve stratejik planlama sureci
31.05.2019 o . .
hakkinda bilgilendirilmesi
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Stratejik Planlama slrecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile
WONe[SW2{0k* Il bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlerin tanimlanmasi, asama ve faaliyetlere iliskin
baslangi¢ ve bitig tarihlerinin belirlenmesi
Universite Rektérii Bagkanhginda Universite Senatosu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire
PATPANI WAl Baskanlarl ve Koordinatorlerin katilimi ile Stratejik Planlama Calistayr’'nin kurumsal
duzeyde gerceklestiriimesi
“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak
gkl Grup Toplantilarinin, alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkli oturum
seklinde gerceklestiriimesi
“Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak Grup
(02Xoya{okK°Bll Toplantilarinin, alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkli oturum seklinde
gerceklestiriimesi
“Kurumsal Kapasitenin Gliglendiriimesi, i¢c ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak Grup Toplantilarinin,
alanlarinda yetkin akademik personel katilmi ile 3 farkli oturum seklinde
gerceklestiriimesi

92 08.2019 Hazirlik programinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Strateji Gelistirme

03.07.2019

Kuruluna sunulmasi ve degerlendirilerek onaylanmasi
Hazirlik programi, stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim
birimlerin ¢calismalara azami katilm ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari iceren
(Yol {0iK* Bl Genelge 2'nin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmasi ve Rektor
onayina sunulmasi. Onaylanan Genelge 2’nin ayrica kurumsal web adresinden tim
paydasglar icin yayimlanmasi
Kamu ve ozel sektdr kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin  katilimlariyla, “Dis
Paydaslarla Degerlendirme Toplantilari” nin, iki farkli oturum seklinde gerceklestirimesi
“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim ve Ogretim Kalitesinin
LRIl Gelistiriimesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi, i¢c ve Dis Paydaslarla Etkilesim
ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amaclari Konulu Ogrenci Odak
Grup Toplantilarinin 2 farkli oturumda gercgeklestiriimesi
Durum Analizi (Memnuniyet Anketleri, GZFT/PESTLE Analizi) Calismalarinin Yapilmasi

(SOl Gelecege Bakis Sureci Calismalarinin Baslatiimasi (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler)

Farklilasma Stratejisi Sureglerinin Baslatiimasi (Akademik Faaliyetler Analizi ve
Yiiksekdgretim Sektérii Analizi Bulgularini igeren Durum Analizinin Yapiimasi)
Stratejik Amagc, Hedef ve Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme ve Kaynak ihtiyaci Calismalarinin Tamamlanmasi

14.01.2020 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Taslagi Uzerindeki

15.11.2019

Son Duzeltmelerin Yapilmasi

(LN VZIVE Siratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu Gériisiine Sunulmasi
ARSIl Stratejik Plan Taslaginin Rektdrlik Makami Onayina Sunulmasi

10.04.2020* Universite Stratejik Planinin, Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitge Bagkanhgina
R Gonderilmesi

(*) Tim diinyay etkisi altina alan Covid 19 salgini etkileri nedeniyle, Universitemize verilen ek calisma siiresi degerlendirilmistir.
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3.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak olan yeni bes vyillik stratejik plan
hazirlik ¢alismalari, yakin ve orta vadede hedeflenen projelerin ve hayata geciriimesi planlanan
temel faaliyetlerin yol haritasi olmasi hedefiyle baslatiimig, bu baglamda “Dokuz Eylil
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani” hazirlik ¢alismalarinin bagslatildi§i, 25.04.2019 tarih ve
130 sayili (2019/1) nolu Genelge ile duyurulmustur.

ilgili genelgede; Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda,
“Stratejik planlama ekibi ve hazirlik programinin onaylanmasi, stratejik planlama hazirlik
surecinin ana asamalari ve ¢iktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama
surecine aktif katihminin saglanmasi, tartismali hususlarin gortsulip karara baglanmasi,
alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaclar ve hedef kartlarinin
degerlendiriimesi ve nihai hale getirilmesi” gorevlerini yerine getirmekle yukumli olan “Strateji
Gelistirme Kurulu” Listesine yer verilmigtir.

2021-2025 donemi Stratejik Plani hazirlik ¢galismalari kapsaminda; Stratejik Plan hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak
yuratilmesi ve bu amaca yonelik gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goérusine ve Rektorin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumlu olan “Stratejik Planlama Ekibi” 10.05.2019 tarih ve E.37314 sayih yazi ile ilgili
paydaslara duyurularak olusturulmustur.

25 ve 26 Haziran 2019 Tarihlerinde, Universitemiz Rekt6ér( Prof. Dr. Nikhet HOTAR
Baskanh@inda, Senato ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire Bagkanlari ve Koordinatorlerin katilimi
ile “Stratejik Planlama Caligtayl” gerceklestirilerek, 2021-2025 dénemini kapsayan yeni bes
yillik stratejik planin, hedeflenen projeler ve hayata gegiriimesi planlanan temel faaliyetler
odaginda, izlenmesi gereken yol haritasi belirlenmistir.

Ayrica, 2021-2025 dénemi Stratejik Plani hazirhk surecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kigiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren
“Dokuz Eylal Universitesi 2021 - 2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi” da Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan olusturularak, Strateji Geligtirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Calisma Takvimi ve Siireglerinin Belirlenmesi

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine (2018 Yili Striimil) uygun sekilde, yeni
donem stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin yasal surelerinde ve igeriginde yurutulebilmesi
adina, hazirlik sidrecindeki asamalar ihtiyaglara goére detaylandiriimis ve gercgeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman cizelgesi hazirlanmis ve kurum web sitesinden
yayinlanmigtir.
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Tablo 4 : Dokuz Eyliil Universitesi 2021 — 2025 Stratejik Plani
Stratejik Plan Hazirlama Siireci ve Zaman Cizelgesi

2019 2020

ACIKLAMA

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Planlama Siirecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Kurulun
1| Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

NISAN

- MAYIS
- HAZIRAN
- TEMMUZ
- AGUSTOS
- EYLUL
- EKiM
- KASIM
- ARALIK

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
2 -
Kurulus I¢i Analiz
Finansal Analiz
Sektorel Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Yapi Analizi
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ACIKLAMA

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
ARALIK

GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ..
IS EEEEEREEREEEN

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

(*) Tim dinyay! etkisi altina alan Covid 19 salgini etkileri nedeniyle, Universitemize verilen ek calisma siiresi
degerlendirilmistir.
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4. DURUM ANALIZzi
4.1 KURUMSAL TARIHGE

Egitim kurumlariyla saglktan ekonomiye, sanattan muhendislie genis bir yelpazede
yetistirdigi ve yetistirecegi beyin glicinu Ulkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmayl amag¢ edinen Dokuz Eylil Universitesi 20 Temmuz 1982'de “Yiiksekdgretim
Kurumlari Tegkilat Hakkinda 41 Sayili Kanun Hukmundeki Kararname” ile kurulmustur.

Kurulusunda; Ege Universitesi'nden, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakultesi, Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitiisii, Adalet Yiksekokulu, Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'ndan, Buca Egitim Fakdiltesi, Denizli Mihendislik
Fakiiltesi, ilahiyat Fakdiltesi, Demirci Egitim Yiiksekokulu, Denizli Egitim Yiksekokulu, izmir
Meslek Ylksekokulu, Kiltir ve Turizm Bakanligi'ndan, izmir Devlet Konservatuari, Ankara
iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi'nden, Mugla isletmecilik Ylksekokulu Dokuz Eylil
Universitesi' ne gegmistir.

Universitemizin kurulusunda yeni acgilan Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitisti, Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiksekokulu, Egitim
Yiksekokulu, Sanat Egitimi Yiksekokulu ile birlikte Universitemiz toplam 24 birimle egitim-
ogretim galismalarina baslamigtir.

1983 yilinda Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitlisii kurularak faaliyete gecgerken
Sanat Egitimi Yuksekokulu kaldinlmigtir. 1987 yiinda Manisa Maliye Muhasebe
Yiiksekokulunun iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine donusturtlmesi ile birlikte, Denizli Meslek
Yiiksekokulu, Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER),
Ege Bolgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER) kurulmustur.

1988'de Deniz isletmeciligi ve Yoénetimi Yiksekokulu, 1989'da Mugla Meslek
Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasi iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATMER),
1990’da Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu ile ilahiyat Meslek Yiiksekokulu, 1991'de Fen
Edebiyat Fakultesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete gegmistir.

1992 yilinda Ege Bolgesinde 4 yeni Universitenin  kurulmasina destek veren
Universitemizden, Aydindaki Veteriner ve Ziraat Fakiilteleri ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mugla'daki isletmecilik ve Meslek Yiiksekokullari
Mugla Universitesi'ne, Manisa'daki Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Demirci Egitim
Yuksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Bolimu Celal Bayar Universitesine, Denizli'deki Tip,
Mihendislik Fakdlteleri ile Egitim ve Meslek Yiksekokullari Pamukkale Universitesine
baglanmistir.

1992 yilinda, Torball Meslek Yiiksekokulu, isletme Fakiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu, Onkoloji Hemodiyaliz-Transplantasyon, Guizel
Sanatlar Enstitlist, Egitim Bilimleri Enstitlisu, Din Bilimleri Arastirma Enstitisu, Mihendislik-
Mimarlik Fakultesinden ayrilan Mimarlik Fakultesi kurulmustur.
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1995'de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM),
1997°de Yabanci Diller Yuksekokulu, 1998’de Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji Arastirma Merkezi
(KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM), Sirekli Egitim
Merkezi (DESEM) kurulmustur.

2001’de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), istatistik ve Risk Analizleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi (IRAMER), Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal
Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER), 2002’de ise Beyin Dinamigi
Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyete gegmistir.

2004 Yilinda Hukuk Arastirmalari Merkezi, Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Si§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlasmazlik C6zimu Arastirma ve Uygulama
Merkezleri kurulmustur. 2005 yilinda Yuzey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve
Uygulama Merkezi, izmir ili Stratejik Planlama, Ydnetisim Arastirma ve Uygulama Merkezleri
faaliyete gecmigtir.

2006 Yilinda, Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Acil Tip ve Afet
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Kalite Mukemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi, Guig Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Koy Enstitiileri ve ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2007’de
Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2008'de Is Saghgi Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmustur.

2009 Yilinda Bati Anadolu Seramigi Arastrma ve Uygulama Merkezi, Ses Kayit
Stldyosu, Akustik ve Bilissel Muizikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Senfonik Muizik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi, Kadin
Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi agiimistir.

Ayrica Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yilksekokulu, Foca Reha Midilli Turizm igletmeciligi
ve Otelcilik YUksekokulu, Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
kurulmustur. Deniz Isletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu ise Denizcilik Fakiltesine
donistirdimustar.

2010 Yilinda Fen-Edebiyat Fakiltesinin adi, Fen Faklltesi olarak dedistiriimis ve
Edebiyat Fakultesi ile Kalp Damar Hastaliklari Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) kurulmustur.

2011 Yilinda, Kemik Kikirdak Doku Biyoteknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Evde
Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri Biyomedikal AR-
GE Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Gii¢ Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi kapatiimis ve Hemsirelik Ylksekokulu, Hemsirelik Fakuiltesine
donustiriimustar.
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2012 Yilinda, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Hukuku Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uyku ve Biling Durumlari
Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Ulusal Klinik Altyapi Agi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulastirma
Emniyeti ve Kaza inceleme Uygulama ve Arastirma Merkezi aciimis ve Bergama Meslek
Yuksekokulu kurulmustur.

2013 Yilinda, Girigsimcilik, igletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmus, ilahiyat Fakdiltesine bagl olarak kurulan ilahiyat Meslek Yiiksekokulu kapatiimistir.

2014 Yilinda, Efes Meslek Ylksekokulu, Ege Bdlgesi Kultlr Varliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karin Zari Kanserleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Reha Midilli Foga Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Ylksekokulu kapatilarak Reha Midilli Fo¢a Turizm Fakultesi kurulmustur.

ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin adi izmir Biyotip ve Genom
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmigtir.

2015 Yilinda Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mevlana Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, Hemodiyaliz-Transplantasyon
Enstitlisi’niin adi izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii olarak degistiriimistir.

13/06/2016 Tarih ve 2016/8969 sayili kararnamenin eki kararinin 03/08/2016 Tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmasi ile Saglik Bilimleri Fakultesi’nin kurulumu gergeklestirilmistir.

2016 Yilinda Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM)
ve Ses Kayit Stidyosu, Akustik ve Biligssel Muzikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DABMER) kapatiimig, Ceviri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ceza Hukuku ve Kriminoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

2017 Yilinda Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Yorik — Turkmen Kiltird Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulumlari gergeklestirilmistir.

2018 yilinda; “Dokuz Eylul Universitesi LYME Hastaligi Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ile “Dokuz Eylil Universitesi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi” kurulmustur. 2018 yili icerisinde ayrica izmirin ilk Veteriner Fakiiltesi
Universitemiz biinyesinde kurulmustur.

2019 yiinda Dis Hekimligi Fakultesi’nin kurulus izni alinmig, 2020 yilinda ise Saglk
Bilimleri Fakdultesi’'nin kapatilmasi sureci tamamlanmigtir. Ayrica Fog¢a’da bulunan Turizm
Fakultesi ve Seferihisarda bulunan Uygulamali Bilimler Yuksekokulu’nun, 2020 yili Ekim
Ayinda, Buca Tinaztepe Bolgesine taginmasi ve konumlandiriimasi islemleri tamamlanmigtir.

Dokuz Eylul Universitesi bugin; izmir'in dért bir yaninda; 10 Enstiti, 17 Fakulte, 3
Yuksekokul, 1 Konservatuar, 6 Meslek Yiksekokulu, 1 Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 60
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel arastirma ve yuUksekogretim gorevini, kaliteli
toplumsal hizmet anlayigi ile strdirmektedir.
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4.2. 2016 — 2020 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Dokuz Eylll Universitesinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesi cergevesinde, “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak
katilimci bir anlayis ile hazirladigi 2016-2020 dénemine ait Stratejik Plan'nda 3 ana stratejik
amag, bu amaglar altinda 16 stratejik hedef, 108 strateji ve stratejik hedefler altinda ise 149
stratejik (temel) gdsterge belirlenmigtir.

2016-2020 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen amaclarimiz;

Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi
Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi
ic ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi

2016-2020 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen 3 stratejik amag, 16 stratejik
hedef ve 149 performans gostergesi; 2016-2017-2018 ve 2019 yili gerceklesmeleri, alti aylk
doénemler itibariyla izlemeye alinmis ve yillik periyodda da her yil hedeflenen ve gergeklesen
duzeyler Uzerinden degerlendirilerek raporlanmistir.

2016 — 2020 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen; “Bilimsel ve Yenilikgi
(inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirimesi” ve “i¢c ve Dis
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” amaglarina yonelik, 16
stratejik hedef ve 149 performans gdstergesi, 6 aylik periyodlarda izleme programina alinarak,
doénemsel gerceklesmeler ile dngoérilen hedef dizeyleri degerlendirilmis ve raporlanmistir.

ik dért yillik dénem gerceklesmeleri degerlendirildiginde; gegmis dénemlerden siirekli
gelisimleri hedeflenerek gelecege donuk izleme programina alinan vizyon gosterge niteligindeki
performans gdstergelerinin, donemsel gerceklesme dizeylerinin, bir kisminda (yaklasik % 50)
ongorilen seviyelerin asildigi, geri kalan goéstergelerde ise hedeflenen dizeylere yaklasildigi
gorulmektedir. Uzun donemlere yayilan altyapi yatirimlari ve yapim isleri sureglerinin, sektorel
problemlerin etkileri nedeniyle zaman zaman sekteye ugramasi yaninda i¢ ve dis paydaslara
yonelik memnuniyet anketlerinin her yil yenilerek sonuclarinin degerlendirilmesi galismalarinin,
iki yilhk periyodlarda uygulanmasi, performans gdstergelerinin bir kisminda hedeflerin uzaginda
gerceklesmelere neden olmustur.

2016 — 2020 Doénemi Stratejik Planinin genel dederlendirmesi yapildiginda, 6éngdrilen
hedeflere ulasma yolunda, destekleyici performans gdstergelerinin buyik kisminda hedeflenen
duzeylere ulasildigi, ongorulen seviyelerin gerisinde kalan gostergelerde ise iyilestirme
calismalarinin baslatildigi ve PUKO déngusi icinde aksayan siireglerin, aksiyon planlarinin
gelistirilerek izlemeye alindigi gorilmektedir.

Stratejik Plan 2021 - 2025
Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet F T Sttt £222020 tarihinde e-imzalanmustir.
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Tablo 5 : Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Gergceklesme Oranlari

STRATEJIK HEDEFLER ORAN
(%)

Stratejik Amag 1: Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin
Arttirilmasi

Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirimesi 66,88

55,63

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Arttirilmasi 72,93

Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi 42,70

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel ve Yenilikci Politikalarin Belirlenmesinde Proaktif Roliin ve
Gorunurligin Geligtiriimesi

GENEL TOPLAM 57,13

Stratejik Amag 2: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

47,50

Dokuz Eylil Universitesi'ni Daha Nitelikli Ogrencilerin Tercih Etmesinin Saglanmasi
Egitim - Ogretim Programlarinin Niteliginin Gelistiriimesi

Ogretim Uyelerinin Egitici Niteliklerinin Gelistirilmesi

Egitim - Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

Ogrencilerin Ogrenme istek ve Kapasitelerinin Gelistiriimesi

GENEL TOPLAM

Stratejik Amag 3: I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin
Gelistirilmesi

Dokuz Eyliil Universitesi'nin itibarinin Gelistiriimesi

Kurum igi iletisim ve Isbirliginin ve i¢ Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi
Ogrencilere Yonelik Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi

Akademik ve idari Personele Yonelik Calisma Kosullarinin Geligtirimesi

Mezunlarla Etkilesimin Gelistiriimesi

ic ve Dig Paydaslarin Yagam Kalitesine Katki Vermek Uzere Siirdirilebilirlik Odakli
Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliginin Gelistiriimesi

GENEL TOPLAM

Stratejik Plan 2021 - 2025
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4.3 MEVZUAT ANALIZI
Tablo 6 : Mevzuat Analizi Tablosu

Planlamalar yapilirken kalkinma
planindaki éncelikli alanlar dikkate
alinmali ayrica Universitelerin fiziki alan
ve etkin insan kaynaginin planlamada
g6z onunde bulundurulmasi gerekir

Milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke
ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar

dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda

ve saylda insan gucu yetistirmek
Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun |h_t|ya(;lar| ve ka'k'”.f.‘l'a p_IanIarl e 2547 sayili Yuksekogretim arasinda iletigsimin yetersiz b__olg_en_!n talgp ve sorgnlarlnln
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall ¢ozumune yonelik proje ve tez
e e " Kanunu olmasi
cesitli duzeylerde akademik, bilimsel calismalari yapmak
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak

Mevcutta kontenjan artirimi
yapilirken Ulkenin ihtiyaci olan
alanlarda arastirma yapilip ona

gore artis yapiimadigi

Universiteyle dis paydaslar Akademik ¢calismalarda kamunun ve

Universitelerin topluma hizmet
Orguin, yaygin, stirekli ve agik egitim yoluyla yukumluluklerine yonelik
toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda bulunduklari bélgelerin aktorleri
modernlesme alanlarinda egitiimesini ile yeterince isbirligi
saglamak yapilamamasi ve iletigimin
yetersizligi

Sanayi ve Sivil toplum érgutleriyle
isbirligi yapilarak farkl alanlarda
toplumun egitimine katki saglamak

2547 sayilh YOK Kanunu
4734 Sayil Kamu ihale
Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale Mevzuattaki kisitlamalar ve
Sézlesmeleri Kanunu sik¢a yapilan dizenlemeler
5018 Sayilh Kamu Mali nedeniyle yaganan burokratik
Yonetimi ve Kontrol Kanunu engeller
6085 Sayili Sayistay Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet HOTAR tarafindan 03.12.2020 tarihinde e-imzalanmustir.

Birbirinin tamamlayicisi niteliginde olan
Kanun ve Ikincil mevzuatlarin
uyumlastiriimasi

Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanmak
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Akademisyenlerin yapmis oldugu
toplumun yasam diizeyini ylkseltici
bilimsel verileri paylagsimini
kolaylastiracak mekanizmalar kurmak

1ZMIR-1982 R

Turk toplumunun yasam dl_J_zeylnl yuk_s_eltl_pl 2547 sayili Yiiksekégretim U_nl\_/erS|te_yI_e toplumun her _
ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, Kanunu kesimindeki bireyler arasindaki
yazi ve diger araglarla yaymak iletisimin yetersizligi

Ulkenin bilimsel, kultiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve 2547 sayih YOK Kanunu
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger 6550 Sayili Arastirma
kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu Altyapilarinin Desteklenmesi Kamu yararina yapilan proje
kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle Hakkinda Kanun sayllarinin ve Ar-ge
ogretim ve arastirma konusu yapmak, 5746 Sayil Arastirma ve calismalarina aktarilan
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve Gelistirme Faaliyetlerinin kaynaklarin yetersiz olmasi
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve Desteklenmesi Hakkinda
arastirmalari sonuclandirarak dusuncelerini Kanun
ve onerilerini bildirmek

Toplumun tum kesimlerinin ihtiyaclari
belirlenerek oncelikli alanlara yonelik
projeler hazirlanip, Kalkinma Ajansi
TUBITAK gibi kuruluslarla igbirligi
yapip protokoller imzalamasi

2547 sayilh YOK Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
5746 Sayil Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

Sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, uretimde artigi
saglayacak galisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yaplilanlara katilmak

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet HOTAR tarafindan 03.12.2020 tarihinde e-imzalanmustir.
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Uretim artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar ile ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici
Onerilerde bulunmak

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyacglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak

Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak

Yuksekdogretimin uygulamali yapiimasina ait
akademik esaslarini gelistirmek

Déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diuzenlemeleri yapmak

2547 sayih YOK Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
5746 Sayil Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu

2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Kaynak saglanamamasi
nedeniyle Teknolojik Urin
uretmede yetersiz kalinmasi

Saglik hizmeti Uretilen
hastanelerin personel yukunun
fazlahd1 mevcut durumda
gelirlerinin giderlerini
karsilayamamasi

2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet HOTAR tarafindan 03.12.2020 tarihinde e-imzalanmustir.

Egitim teknolojilerinin kullaniminin
artirnlmasi igin egitim teknolojilerinin
uretilmesine, gelistiriimesine ve
yayginlastiriimasina yonelik
calismalarin artiriimasi

Mevzuat duzenlemesi yapilarak doner

sermaye gelirlerinden kargilanan

personel giderlerini azaltici onlemler

alinmasi gelir getirici faaliyetlerden

yapilan kesinti oranlari dusurulerek

doner sermaye Uzerinden yapilan
faaliyetlerin artiriimasi
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4.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZzi
Tablo 7 : Ust Politika Belgeleri Analizi

Amag, Hedef ve
Stratejiler

Hedef H1.1

1.1.1. Uluslararasi
rekabet gucunu artirici
surekli mesleki gelisim
programlari
dizenlenmesi.
(AKADEMI-DE) ve proje
yazma ve bilgilendirme
destegini saglamak
Uzere ulasilabilir ve aktif
bir proje destek birimi
(PRODEB) kurulmasi

1.1.2. Ogretim Uyelerinin
arastirma amacli yurt
digi aragtirma deneyimi
kazanmasinin
6zendirilmesi ve derssiz
arastirma doneminden
(1-2 yaryil) sistematik
olarak yararlanmalarinin
saglanmasi

1.1.3.Arastirma
projelerine ogrenciler
dahil tim
arastirmacilarin aktif
katiliminin tesvik
edilmesi.

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

lliskilendirilen Ust
Politika Belgesi

ilgili Politika ve Tedbirler

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

Insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma
Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
87 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
89 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
150 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
561 Numaral Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.4 S.52

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
452.3. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
444 1. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan
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Egitim kalitesinin artiriimasi ve rekabetci Uretim
ve verimlilik igcin gerekli olan becerilere sahip
isglcunan yetistirilmesi

Teknolojik donusumlerin gerektirdigi niteliklere
ve is yapma bigimlerine uygun mesleki egitim ve
kurumsal yapilanmanin saglanmasi

Yuksekdgretim sisteminin uluslararasi rekabet
gucunun artiriimasi

Yuksekogretim sisteminin kiuresel rekabet gucu
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasi; yiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilmesi

Yuksekogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Uluslararasi 6gretim elemani degisimi alaninda
isbirliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artiriimasi

Yuksekogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi

Tuarkiye yuksekogretim sisteminin
uluslararasilasma duzeyinin arttirilmasi

TGB’lerdeki firmalarda ve 6zel sektor Ar-Ge
Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak
lisans 6grencilerine yonelik staj destegi verilmesi
AB Arastirma ve inovasyon Cergeve
Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin
saglanmasi ve programlarin geri dénus oraninin
artinlmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme calismalari ile destek ve 6dul
programlarinin gergeklestiriimesi ve Avrupa
Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini
teminen ulusal programlarin AB Cergeve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
getirilmesi
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Hedef H1.2

1.2.1 Arastirma
laboratuvarlarinin (test
ve yontemlerin)
akreditasyonunun
saglanmasi.

1.2.2 Arastirma
laboratuvarlarinin
makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni
teknolojilerle
iyilestiriimesi.

1.2.3 Oncelikli alanlarda
teknik personelin nicelik
ve niteliginin
geligtiriimesi.

Hedef H1.3

1.3.1 Universite-Sanayi
isbirligini gticlendirecek
mekanizmalarin
kurulmasi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretim kurumlarinin arastirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonlinde stratejiler
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Yiksekogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi

Arastirma ve Yenilikgilik Ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin

Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
357.1 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
357.1 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
universitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalarinin
ihtiyaglarina gore gelistiriimesinin saglanmasi
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
guclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis
edilen bltge kaynaklarinin arttiriimasi
Yuksekogretim kurumlarinin arastirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
universitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin
ihtiyaglarina gore gelistiriimesinin saglanmasi
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
guclendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi icin tahsis
edilen bltge kaynaklarinin arttiriimasi
Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
guclendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi icin tahsis
edilen butce kaynaklarinin arttiriimasi

Yuksekogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi

Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artirilmasi

On Birinci Kalkinma Plani
322.13. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan
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Kamu Universite Sanayi isbirligi portali
gelistirilerek sanayi ve teknoloji bélgelerinde
geligtirilen, yuruttlen ve tamamlanan projeleri

iceren proje kataloglarinin olusturulmasi

22020 tarihinde e-imzalanmistir.
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On Birinci Kalkinma Plani
349.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
349.3. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
350 Numaral Politika
Paragrafi

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi

S.29

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi

S.30

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Stratejik Teknoloji
Alanlarina Odaklanmayi
Saglayacak Etkin Politika
Araclari / Gudumla Arge
Projeleri S.37

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Giiciinii
Yetistirmek S.41

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Giiciinii
Yetistirmek S.41

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023

Stratejik Plan
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Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin Gniversite sanayi
isbirligi ile yetistiriimesinin saglanmasi ve
sanayide doktorall arastirmaci istihdaminin
tesvik edilmesi

Universite ve sanayi igbirliginde, éncelikli
sektorler basta olmak Uzere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansustlu programlar olusturulmasi, bu
programlari acan Universitelerin tesvik edilmesi

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér
arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirlmasina yonelik destek
mekanizmalarinin uygulanmasi ve arayuz
yapilarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek
etkinliklerinin artiriimasi

Arastirmacilarin, Universitelerin ve diger
arastirma kurumlarinin bu alanlarda arastirma
yapmaya; sanayi kuruluglarinin da, yine bu
alanlarda sinai arastirma ve ortak, rekabet
oncesi urln, sistem ve yontem gelistirme
faaliyetlerine yonelmelerinin ve bu baglamda
universiteyle igbirligi yapmalarinin 6zendirilmesi

Stratejik teknoloji alanlarinda “igbirligi aglari’nin
olusturulmasi (Gniversitelerin arastirma
yetenegini sanayiye, sanayinin teknolojik ¢6zum
arayislarini Universiteye tasiyacak, her iki tarafin
dilini konugabilen araci kuruluglar, yenilik
aktarma merkezleri vb.)

Stratejik teknoloji alanlarinda Glkemizin
yetkinligini arttirmaya yonelik sinai arastirma
projeleri (gudumlu Ar-Ge projeleri) araciligiyla
Ar-Ge konularinda Universiteler, diger arastirma
kurumlari ve 0zel sektor sanayi kuruluglarina ya
da bunlarin olugturacaklari ortak girisimlere yeni
teknoloji, suireg, trlin veya hizmetler
geligtiriimesi

Uygulanan mekanizmalarin Universite ile sanayi
arasindaki képriyu kurmaya yeterli
olamamasinin nedenleri konusunda her
uygulama ve her yerel Universite igin ayri ayri
inceleme yapilmasi ve gerekli dnlemlerin aninda
alinmasinin saglanmasi

Basta “Docentlik Sinav Yonetmeligi” olmak
Uzere Universitelerin akademik atama ve
yukseltme olcutlerinde sanayi ile igbirligine
yonelik calismalarin da agirlik kazandiriimasi

Ulusal Arastirma Programi gergevesinde
saglanacak desteklerde, muhendislik disiplinleri

REROSSER200() tarihinde e-imzalanmistir.
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1.3.2 Oncelikli alanlarda
yuratilen ¢ok disiplinli
projelerin BAP ile
desteklenmesi

1.3.3 Oncelikli alanlar
basta olmak lizere
yenilikgi (inovatif)
urtnlerin gelistiriimesi

Hedef H1.4

1.4.1 Tim 6gretim
programlarinda
yenilikgilik ve girisimcilik
temall ve akredite
derslerin artiriimasi.

1.4.2 Girisimcilik temall
sertifika programlari ve
yaz okullarinin
gerceklestiriimesi.

1.4.3 DEPARK
blnyesinde ticarilesen is
fikirleri sonucunda
universitenin yatirnmdan
¢ikis modelinin
belirlenerek yatirim alan
girisimcilik proje
sayisinin artiriimasi.

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Strateji Belgesi
Gerekli insan Guciuni
Yetistirmek S.41

On Birinci Kalkinma Plani
440.2. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
350.7. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
414.1. Numarali Politika
Paragrafi

ile ilgili akademik Ar-Ge tesviklerinin stratejik
teknoloji alanlari ve sanayi uygulamalari ile
baglantili olmasi; doga bilimlerinde verilen
tesviklerin ise, stratejik teknolojilere kaynaklik
edecek alanlarla ilintili olmasi sart kosularak
ogretim Uyelerinin teknolojik proje yuratme
ve/veya ulke igin stratejik onemdeki teknoloji
alanlarini gézetme deneyimi kazanmalarinin
saglanmasi

Universitelerin bilimsel aragtirma proje
butgelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini temin etmek, Universiteler
arasinda es gudium ve isbirligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
guiclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek biriminin kurulmasi,
bilimsel arastirma projelerine iligkin bir politika
dokimaninin olusturulmasi, proje izleme
mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans
esasli yeni yontemlerin gelistiriimesi
Yuksekogretim kurumlari adina tescil edilmis
fikri haklarin farkh stattideki TTO’ lar araciligiyla
ticarilestiriimesi, elde edilen gelirin Universiteye
donusu ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi
ve TTO’ larin finansal surdurdlebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilmasi

Tibbi Urtnlerin tanitim, pazarlama ve
markalagsmaya yonelik iyilestirmelerle Grun
degeri artirilarak ticarete konu olmasinin
saglanmasi

Girigsimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan

2021 - 2025

Girisimcilik kalttrinin, teknoloji tabanl ve
yenilikci girisimcilik kapasitesinin geligtiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigsim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
gugclendirilmesi

Girisimcilik kaltirinin, teknoloji tabanl ve
yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
gugclendirilmesi

Girisimcilik kalttrinin, teknoloji tabanl ve
yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
geligtiren girisimcilik ekosisteminin
gugclendirilmesi

22020 tarihinde e-imzalanmistir.




Stratejik Plan
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Hedef A1.5

1.5.1 Merkez
kitiphanenin basili,
dijital ve acik erisim
kapasitesinin
gelistiriimesi

1.5.2 Yayinlarin nitelik ve
niceligini gelistirmek
Uzere 6zendirici
mekanizmalar kurulmasi

1.5.3 Universite sureli
yayinlarinin nicelik ve
niteliginin gelistiriimesi

Hedef A2.1.

2.1.1 Uluslararasi
degisim igbirliklerinin ve
programlarinin
etkinliginin artiriimasi

2.1.2 Lisans ve
lisansustl dizeyde
uluslararasi ortak/gift
diploma programlarinin
gelistiriimesi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin

Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
561.3. Numarali Politika
Paragrafi

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda acgik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile uyumunun saglanmasi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilagmanin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
442.2. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
563 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
563.1. Numaral Politika
Paragrafi
Yuksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.4 S.52
Yuksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.6 S.52
Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S. 7
Yuksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.7 S.52

On Birinci Kalkinma Plani
563. Numarali Politika
Paragrafi

Yiksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

Stratejik Plan

2021 - 2025

AN tataraant Us- 1 £222020 tarihinde e-imzalanmustir.

Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik
galismalar yuraten nitelikli arastirmacilarin
Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi
kapsaminda Turkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmelerinin desteklenmesi

Ulkemizin yliksekogretim alaninda
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

Etkili tanitim galismalariyla yiksekogretim
sistemine uluslararasi erisimin kolaylastiriimasi

Uluslararasi 6grenci ve ogretim elemani
degisimi alaninda isbirliginin ve degisim
programlarina katiimci sayisinin artirilmasi

Universitelerimizin uluslararasi igbirligi
potansiyelinin artiriimasi

Tuarkiye yuksekogretim sisteminin
uluslararasilasma duzeyinin arttirilmasi

Yuksekogretim alaninin uluslararasi
goranarligandn artiriimasi

Ulkemizin ylksekogretim alanindaki
uluslararasilagsma dizeyinin arttiriimasi

Tarkiye yiksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma dizeyinin arttiriimasi

2021 - 2025



Stratejik Plan

2021 - 2025

2.1.3 Yabanci dilde
egitim verilen program ve
ders sayisinin
geligtirilmesi

Hedef A2.2

2.2.1 Guncel gereksinim
ve beklentilere uygun
olarak, her duzeyde
egitim programinin
surekli iyilestirilerek
ulusal ve uluslararasi
akredite program
sayisinin artirilmasi
2.2.2 Oncelikli alanlar
baglaminda,
disiplinlerarasi / ¢cok
disiplinli yeni programlar
ve dersler gelistirmek,
ogrencilerin farkli
bolumlerden ders alma
olanaklarinin (havuz
dersleri/ortak secmeli
dersler vb.) gelistiriimesi
2.2.3 Egitimde firsat
esitligine verilen katkiyi
geligtirmek Uzere lisans
ve ylksek lisans
dizeyine, yeni uzaktan
egitim program ve
derslerin agiimasi

Hedef A2.3

2.3.1. Yenilik¢i 6gretim
yontemleri, 6lcme
degerlendirme, kisisel
gelisim vb. gibi konularda
egiticinin egitimi progr.
dizenlenmesi

On Birinci Kalkinma Plani
563.4. Numarali Politika
Paragrafi
Yuksekdgretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.8 S.52
Yiksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.9 S.52
Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin

arttirilmasi

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin

arttirilmasi

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme

kapasitelerinin arttiriimasi

Turkiye yuksekogretim sisteminin

uluslararasilasma duzeyinin arttirilmasi

Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.1 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
356.2. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
548. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve
programlarinin agilmasi, agilan bu programlara
ogrenci alinmasi taleplerini, tlke ve bolge
planlari ile ig dinyasinin ihtiyacglarinin ve kuresel
egdilimlerin dikkate alinarak bununla iligkili karar

alma sureclerinin gelistiriimesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinler arasi
lisans ve lisansUstl programlarin agiimasi

Yuksekdogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak

gelistiriimesi

Firsat esitligi temelinde, tum kademelerde

egitime erigim saglanmasi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak

geligtiriimesi

Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Geligimlerinin

Desteklenmesi

Stratejik Plan

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I
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Stratejik Plan
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2.3.2. Ogretim
teknolojilerinin kullanim
etkinligini artirmak
egiticinin egitimi
programi diizenlenmesi
2.3.3. Egitimin sirekli
lyilestiriimesi ve kalite
gelistirme kapsaminda
yapilan degerlendirme ve
iyilestirme galismalarinin
etkinliginin artiriimasi

Hedef A2.4

2.4.1 Derslik ve
laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel
kosullarinin ve teknolojik
donaniminin gelistirilerek
yeni egitim teknolojilerine
uyumlu hale getirilmesi
2.4.2 Ogrenme Yénetim
Sisteminin ve dijital
ogretim materyallerinin
gelistiriimesi

2.4.3 Ogrenme ve
o0gretme materyallerinin
erigilebilirliginin
gelistiriimesi

Hedef A2.5

2.5.1. Kariyer merkezli
program, hizmet ve
egitimlerin
cesitlendirilerek
etkinliklerinin
gelistiriimesi

2.5.2. Ogrencileri is
yasamina hazirlamak
uzere, ulusal ve
uluslararasi staj
olanaklarinin
geligtiriimesi

2.5.3. Ogrenci
topluluklarini destekleyici
mekanizmalarin
gelistiriimesi ve
etkinliklerin artirilmasi

On Birinci Kalkinma Plani
806.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
554. Numarali Politika
Paragrafi

Kamu personelinin dijital becerilerinin
geligtirilerek dijital dontistiim ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin
olusturulabilmesi icin politikalarin veriye dayali
olarak belirlenmesi ve politika uygulamalarinin
etki analizlerinin yapiimasi

Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
552.3. Numarali Politika
Paragrafi

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim
programi ve materyal zenginligi standartlarinin
yukseltiimesi

Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Gelistirilmesi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Stratejik Plan

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

22020 tarihinde e-imzalanmistir.




Stratejik Plan

Hedef A3.1

3.1.1 Butunsel iletisim
stratejisi tasarlanarak
kurum kimliginin
guglendirilmesi

3.1.2 Kurumsal tanitim
faaliyetlerini ve medya ile
iligkilerini gelistirerek
taninirhigin ve kurumsal
imajin guglendiriimesi
3.1.3 Dijital itibari
gelistirmek Uzere, erisim
sayfalarinin ve sosyal
medya hesaplarinin
etkinliginin geligtiriimesi
Hedef A3.2

3.2.1. Ogrencilere

yonelik saglik, beslenme,
barinma vb. hizmetler ile
sosyal, kulturel ve sportif
faaliyetlerin gelistiriimesi

3.2.2. Universitenin
yaygin yapisindan
kaynakli birimler arasi
iletisim eksikliklerinin
giderilerek, i¢c paydaglar
arasindaki etkilesimin,
sosyal olanak ve
faaliyetlerin
cesitlendirilerek
geligtiriimesi

3.2.3. Mezun aginin,
Mezun Bilgi Sistemi
(MBS) ve mezunlara
yonelik faaliyetlerle
guglendirilmesi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek

On Birinci Kalkinma Plani
528.4. Numarali Politika
Paragrafi

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin bilgi
yayimlamada etkin bir sekilde kullaniimasi

Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
558.3. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
619.4. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
561.7. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.6 S.8

Stratejik Plan

2021 - 2025
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Ogrencilerin bilimsel, kltlrel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
katihmlarinin desteklenmesi ve 6grenci yeterliligi
Uzerindeki etkisinin izlenmesi

Ders disi zamanlarda genglerin fiziksel, sosyal,
sanatsal, sportif, biligssel ve kulturel gelisimlerini
destekleyici faaliyetlerin okullarda sunulmasina
yonelik bir model gelistiriimesi, bu model
icerisinde kurgulanan hizmetlerin okullarin fiziki
ve insan kaynagi kapasiteleri ile maddi imkanlari
gelistirilerek ilgili kurumlar tarafindan sunulmasi

Mezunlarin kariyer sireglerinin takibi ve mezun-
universite isbirliginin guglendiriimesi icin mezun
izleme sisteminin kurulmasi

Yuksekdogretim kurumlarinin paydaglari ile
isbirliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejilerin
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

2021 - 2025



Stratejik Plan
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Hedef A3.3

3.3.1 Yasam Boyu
Ogrenme programlarinin
cesitlendirilerek
etkinliklerinin
gelistiriimesi

3.3.2 Sosyal inovasyon
Merkezi kurulmasi

3.3.3 ‘Yenilik¢i Tani ve
Tedavi Teknolojileri ve
Rejenatif Tip’ dncelikli
alanlarina bagh olarak,
saghk merkezli
hizmetlerin
cesitlendiriimesi ve
Universite Saglik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmetlerinin
geligtiriimesi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Sosyal Surdirulebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
537. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
547. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
541. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
842. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.6 S.8

On Birinci Kalkinma Plani
538. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan

2021 - 2025
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Ulkemizin beseri yapisinin gliclenmesine yonelik
tum kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim
hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara
donustiren, teknoloji kullanimina ve Uretime
yatkin nitelikli insan yetistiriimesi hedefine uygun
olarak tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erigimlerinin saglanmasi, Uretken ve mutlu
bireyler yetistirmek igin egitim, kaltur, sanat ve
spor alanlarinda tum sureclerde politikalarin
hayata gegciriimesi ve gerekli dizenlemelerin
yapilmasi

TUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi
saglanarak distinme, algilama ve problem
¢c6zme yetenegdi gelismig, 6zguven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
Ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli
kultdri 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygulari guglu, teknoloji
kullanimina yatkin, tretken ve mutlu bireyler
olarak yetistiriimesi

isglicli piyasasinin gelisiminin yaninda,
kalkinmanin olusturdugu refahin tim toplum
kesimlerince hissedilmesi ve yoksullugun
azaltilmasi, gelir dagiliminin iyilestiriimesi,
dezavantajli kesimlerin gozetilmesi, sosyal
yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasi
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclarinin (SKA)
onceliklerimiz dogrultusunda politikalara
yansitilmasi, amaclara iligkin etkili bir takip ve
g6zden gecirme mekanizmasinin olusturulmasi
Yuksekogretim kurumlarinin paydaslari ile
igbirliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejilerin
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan iyilik
halinde olmalarinin saglanmasi, yasam
kalitesinin ytkseltilerek, ekonomik ve sosyal
hayata aktif ve saglikl bir sekilde katilimlarinin
temin edilebilmesi icin kaliteli saglk hizmet
sunumun hedeflenmesi

REROSSER200() tarihinde e-imzalanmistir.
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Hedef A3.4

3.4.1. Kurumun i¢ ve dig
kalite glivence sisteminin
gelistiriimesi

3.4.2. YOKAK ulusal
akreditasyon kalite
belgesine sahip
olunmasi

3.4.3. Kalite kultartndn
gelistiriimesi

Hedef A3.5

3.5.1. idari personelin
nicelik ve niteliginin
geligtirilmesi

3.5.2. Bilgi islem alt
yapisi ve yonetim bilgi
sisteminin, mobil
uygulamalarla
desteklenerek
gelistiriimesi

3.5.3. Cezbedici; 24 saat
yasayan, erisilebilir,
ekolojik/yesil yerleskeler,
sosyal ve ¢cagdas yasam
ortamlarinin yaratiimasi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Kurumun Tum Sireglerinde Kalite Glivence Sisteminin Gelistiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
550.3. Numarali Politika
Paragrafi

YOKAK Stratejik Plani
Pestle Analizi S.48.

YOKAK Stratejik Plani
Kurumsal Politikalar S.54.

YOKAK Stratejik Plani
Amag 3 S.62.

Egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi

Kurumlarin program bazinda ulusal ve
uluslararasi akreditasyonlarinin tesvik edilmesi
ve takibinin yapiimasi

Kurum ici ve diginda kalite kalttrin{
guclendirecek iklimin ve ortamin saglanmasi

Kalite kultdrandn yayihminin tesvik edilmesi ve
tum paydaslar arasinda igbirligine dayali iligkiler
kurulmasi

Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel

Altyapinin Giiglendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
790.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
806.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
811. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
463. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
675. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
676. Numarali Politika
Paragrafi

Yeni Ekonomi Programi
(Orta Vadeli Program)
2020-2022 Eylem ve
Projeler S.26

Stratejik Plan

2021 - 2025

FERSTERRE OS2 00() tarihinde e-imzalanmustir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari
ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlarinin tasarlanmasi

Kamu personelinin dijital becerilerinin
geligtirilerek dijital donisiim ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi
Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismelerin
takip edilerek kamu kurumlarinin dijital dontgim
surecini ydnetme kapasitelerinin gelistiriimesi,
bilgi islem birimlerindeki insan kaynaginin
gugclendirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesi ve
kullanimi yoluyla rekabet glcindn artiriimasi, bu
suretle is sureclerinin donusturulmesi

Basta aclik ve yesil alanlar olmak Uzere
sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim
ve guvenliginin artinimasi; kadinlara, gocuklara,
yaslilara, engellilere duyarl olarak insan tabiat
iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam
kalitesinin ve yesil alanlarin miktarinin
arttiriimasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin
yayginlasgtiriimasi




Stratejik Plan 2021 - 2025

4.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 8 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

. Akredite Egitim

. On Lisans, Lisans ve Lisansisti Egitim

. Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
o .l . Degisim Programlari

A. Egitim ve Ogretim o
. Uzaktan Egitim

. Kitiphane Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

0 N o o B~ WODN -

. Sertifikali Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

. Bilimsel Yayinlar

. Lisansustu Tezleri

. Ar-Ge Urinleri

. Bilimsel Toplantilar

. Aragtirma Projeleri

» . Teknokent, TTO ve IBG Hizmetleri
B. Bilim ve Arastirma . . e
. Universite Sanayi Isbirligi

. Girigsimcilik Hizmetleri

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. Patent ve Faydali Model

10. Laboratuvar Hizmetleri

11. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
12. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

1.0grenci ve Mezun Hizmetleri
. Genel idari Hizmetler
. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler
C. Kurumsal Kapasiteyi

2
3
4
Gelistirmeye ve Topluma > . . . "
Yonelik Faaliyetler 6. Bilimsel, Kultir- Sanat ve Spor Hizmetleri

7

8

9

1

. Saghk Hizmetleri

. Yagam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri
. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Mentorluk ve Danigsmanlik

0. Kamuya Acik Konaklama ve Yeme - igme Hizmetleri

4.6 PAYDAS ANALizi

Tablo 9 : Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu

Stratejik Plan 2021 - 2025
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i/ Dis Onem Etki
Akademik Personel Yuksek Gucli Birlikte Calis

idari Personel Yuksek Gucli Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Ogrenciler Yuksek Gucli Birlikte Calis
DETTO/DEPARK ' Yuksek Gucli Birlikte Calis
DEU Hastanesi ' Yuksek Gucli Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Yuksek Gucli Birlikte Calis
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Yuksek Gucli Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Bagkanlgi

YUksekogretim Kurulu YUksek Guglu Birlikte Calis

Emekli Personel ' Yiksek Zayif

Yuksek Gucli Birlikte Calis

Yiksekogrenim Kalite Kurulu Yuksek Gucli Birlikte Calis

Universitelerarasi Kurul Bagkanhgi Yuksek Gucli Birlikte Calis
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

Digisleri Bakanligi Yuksek Gucli Birlikte Calis

Yuksek Gucli Birlikte Calis

Genglik ve Spor Bakanligi Yuksek Gucli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Yuksek Gucli Birlikte Calis
icigleri Bakanhg! Yuksek Gucli Birlikte Calis
Kdltar ve Turizm Bakanhgi Yuksek Gucli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi Yuksek Guglu Birlikte Calis
Saglik Bakanhgi Yuksek Gucli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yuksek Gugli Birlikte Calis
Ticaret Bakanhgi Yuksek Guglu Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Sayistay Baskanligi Yuksek Gugli Birlikte Calis
Valilik Yuksek Gugli Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu Yuksek Gugli Birlikte Calis

Diger Bakanliklar Yuksek Zayf

Sosyal Guvenlik Kurumu Yuksek Gugli Birlikte Calis
izmir Kalkinma Ajansi Yuksek Gugli Birlikte Calis
Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Yuksek Guglu Birlikte Calis
Baskanlgi

Mezunlar Yiksek  Gugli Birlikte Calis

[ ¢ Etki ,
Paydas Adi . Onceligi
yaas Derecesi d 8
3 say - a Ka a gore Prot.Dr. FOTT 70N tal Gl AT U tarthinde e-imzalanmigtir. B
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“
\

(")Igfney,'Segme ve Yerlestirme Merkezi Yuksek Gugli Birlikte Calis

Ozel Sektor isletmeleri Yiksek Glglu Birlikte Calig
Tedarikgiler Yuksek Gugli Birlikte Calis
Turkiye Bilimler Akademisi Yuksek Gugli Birlikte Calis

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

Ulusal Ajans Yuksek Gugli Birlikte Calis

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma
Merkezleri

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Yuksek Gucli Birlikte Calis

Yuksek Gugli Birlikte Calis

Yuksek Gugli Birlikte Calis

Yargi Organlari Yuksek Gugclu Birlikte Calis
Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Yuksek Gugli Birlikte Calis
Yurt Digi Turkler ve Akraba Topluluklari
Bagkanhgi

Yurt Disi Universiteler YUksek Guglu Birlikte Calis
Yurt igi Universiteler Yuksek Gucli Birlikte Calis

Yuksek Gugli Birlikte Calis

Medya Organlari Dusuk Gugclu Bilgilendir
Aday Ogrenciler Dusuk Gugclu Bilgilendir
Turk Patent ve Marka Kurumu Disuk Gucla Bilgilendir
Yerel Yonetimler Dusuk Gucli Bilgilendir

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Diger Kamu Kuruluglari Dusuk Zayif Izle

Hastalar ve Yakinlari Yuksek Zayf

Diger Hastaneler Diistk ZayIf izle
Diger Universite Tekno Parklari Dusuk Zayif izle
Meslek Odalari Dusik Zayif izle
Ogrenci Yakinlari Dusuk Zayf izle
Sivil Toplum Kuruluslari Dusuk Zayf izle
Yerel Okullar, Kolejler Dusuk Zayif izle

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu’

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Egitim ve Ogretim

. Akredite Egitim

. On Lisans, Lisans ve Lisansusti Egitim

. Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
. Degisim Programlari

. Uzaktan Egitim

. Kitiphane Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirhk Programi

. Sertifikall Kariyer Geligtirme ve Egitim Programlari

Bilim ve Arastirma

. Bilimsel Yayinlar

. Lisansustu Tezleri

. Ar-Ge Urinleri

. Bilimsel Toplantilar

. Aragtirma Projeleri

. Teknokent, TTO ve iBG Hizmetleri
. Universite Sanayi isbirligi

. Girisimcilik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model

10. Laboratuvar Hizmetleri

11. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
12. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

0 NO OB WOWDN -

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Kurumsal Kapasiteyi Geligstirmeye ve Topluma
Yonelik Faaliyetler

1.0grenci ve Mezun Hizmetleri

. Genel idari Hizmetler

. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Saglik Hizmetleri

. Bilimsel, Kiltur- Sanat ve Spor Hizmetleri

. Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Mentorluk ve Danigmanlik

10. Kamuya Agik Konaklama ve Yeme - icme Hizmetleri

© 0 NO O b WIN

(*) Asagida kodlanarak tanimlanan, “Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu” igeriginde,
faaliyet alanlari ile Urin ve hizmet detaylarina veri olmasi amaciyla olusturulmustur.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Tablo 10 : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Yukarida detay basgliklari tanimlanan faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin, sirasiyla kodlanarak olusturuldugu “Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu” nun, oldukga yaygin ve cesitli paydas gruplarina hitap ettigini géstermektedir.

Uriin/Hizmetler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Topluma Yonelik Faaliyetler

Illﬂlﬂlllllﬂlﬂﬂlllﬂlﬂﬂ
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
idari Personel v v v v v v v v vV
Emekli Personel v v v v
« «
DETTO / DEPARK v
DEU Hastanesi 4
Cumhurbagkanhgi
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi
Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Bltce Baskanligi
YUksekogretim Kurulu v

PAYDASLAR Egitim ve Ogretim Bilim ve Arastirma

v
v
v
v
v
v

v
v
v
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=

Yiysual

Uriin/Hizmetler

s mo - Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
PAYDASLAR SR 2 LRI SN 6 - Ime Topluma Yénelik Faaliyetler

5
Iﬂ‘r‘jﬁkogre”'mKa“te Nzl A 2| 7| 7| 7 VA R A B B DV B Y e 2Nz |72 |27 |7 | 7|+

Universitelerarasi Kurul
Baskanligi

Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi

v v v v

\
\

v

Disisleri Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanligi

Hazine ve Maliye
Bakanligi

icigleri Bakanhg!
Kdltar ve Turizm Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi

\
<\

Saglk Bakanligi

SEUEVRYREETNle][o]]
Bakanhgi

<
AN U N N Y N N N NN
AN U N N Y N N N NN

1ZMIR-1982 >

Ticaret Bakanhgi
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Uriin/Hizmetler
i L - Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
PAYDASLAR SSJUTED 3 QR TEITT E) ¥ T Topluma Yénelik Faaliyetler
v v v

«
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Uriin/Hizmetler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Topluma Yonelik Faaliyetler

v

PAYDASLAR Egitim ve Ogretim Bilim ve Aragtirma

Ulusal Ajans

UIusaIveUIusIarara§| Y Y S S S Y A N 4 v
Arastirma Merkezleri

Uluslararasi Kurum ve vV v v v v v v
Kuruluslar

Yargi Organlari

Yiksek Ogrenim Kredi ve

Yurtlar Kurumu

Yurt Disi Turkler ve
Akraba Topluluklari
Baskanlgi

Yurt Digi Universiteler 4
Yurt ici Universiteler 4
Medya Organlari

Aday Ogrenciler

Tark Patent ve Marka

Kurumu

Yerel Yonetimler
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Uriin/Hizmetler
i L - Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
PAYDASLAR SSJUTED 3 QR TEITT E) ¥ T Topluma Yénelik Faaliyetler
Hastalar ve Yakinlari v v v v v v v

Diger Kamu Kuruluslari v v v v v 4 v v v vV v vV v v
Diger Hastaneler v

Diger Universite Tekno
Parklari
Meslek Odalari

Ogrenci Yakinlari
Sivil Toplum Kuruluslari
Yerel Okullar, Kolejler
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4.7 KURULUS iCi ANALIZzi

Universitemiz biinyesinde 2019 yili sonu itibariyle 3.223 akademik personel, 2.809'u
kadrolu olmak Uzere toplam 3.096 idari personel gérev yapmakta olup, kurumda gérev yapan
akademik ve idari personel sayisi ise toplam 6.319 olarak gergeklesmistir. Yabanci uyruklu
akademik personel statiisiindeki 39, isci statisindeki 12 ve slrekli is¢i (657 4/D) statiisiinde
istihdam edilen 1.701 personel katilimi ile toplam g¢alisan sayisi 8.071 olarak gerceklesmistir.

4.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 11 : Personel Sayilari

PERSONEL SINIFI 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Akademik Personel (Kadrolu) 3.288 3.303 3.322 3.241 3.243 3.223
Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - - - 39 39
idari Personel (Kadrolu) 3.304 3.232 3.130 3.007 2.921 2.809
Sézlesmeli idari Personel 67 96 86 145 289 287
Gegici Personel (4/C) 53 42 35 23 - -
Sirekli isgi (4/D) - - - - - 1.701

isci 14 14 13 13 13 12
TOPLAM 6.726 | 6.687 | 6.586 | 6.429 | 6.466 | 8.071
Grafik 1 : Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Goére Degisim Diizeyleri

AKADEMIK VE iDARi PERSONEL SAYILARININ YILLARA
GORE DAGILIMLARI

2016 2017

2016 2017
@ Akademik 3.322 3.241

Didari 3.264 3.188
EToplam 6.586 6.429

W Akademik Eidari mToplam
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2019 yili sonu itibariyla, Universite bunyesinde hizmet Ureten galisanlarin yaklasik %
40’ 1inin akademik personel ve yaklasik % 35'inin ise idari Personelden olustugu, ayrica surekli
isci statistinde galisan personel oranin da yaklasik % 21 dizeyinde oldugu goériimektedir.

Grafik 2 : Dokuz Eyliil Universitesi 2019 Yili Personel Dagilimlar

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2019 YILI
PERSONEL DAGILIMLARI

[KATEGORI ADI] [KATEGORI ADI]
[YUZDE] [YUZDE]

[KATEGORI ADI] [KATE_(_BORi ADI]
[YUZDE] [YUZDE]

[KATEQORi ADI] [KATES-T-ORi ADI]
[YUZDE] [YUZDE]

Akademik Personel kadrolarinin son dért yillik periyodda, dolu ve bos kriterlerine gore
degisim dizeyleri asagida tanimlanmigtir.

AKADEMiK PERSONEL KADRO DAGILIMLARI

Tablo 12 : Akademik Personel Kadro Dagilimlari

KADRO | boLy | 80s | boLu] 805 | 5oLy || 805 | 5oLU | BOS
679 152 720 201 737 224 743 258
388 195 341 242 306 277 338 245
AR RUA 598 193 549 242 583 209 523 269
328 145 330 123 679 257 654 272
951 482 928 415 938 370 965
R E R A R A
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2019-2020 Egitim Ogretim Déneminde, Ogretim Eleman: sayilari dikkate alindiginda,
Dokuz Eylul Universitesi’nin, Tirkiye genelinde % 1.92 orani ile ilk dort (iniversite arasinda yer
aldigi goérilmektedir.

Grafik 3 : Ogretim Elemani Sayilarinin Oransal Dagilimi (2019-2020)

Ogretim Elemani Sayilarinda Turkiye Geneli ik 10
Universitenin Payi (2019 - 2020)

SELCUK UNIVERSITES| IIINEGG 153
ATATURK UNIVERSITES! I 160
AKDENiz UNIVERSITES| I 1 6/
GAZI UNIVERSITES I 1 50
MARMARA UNIVERSITES| I 1 5
EGE UNIVERSITES! I 1 s
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| I 1 0
ISTANBUL UNIVERSITES| I 207
ANKARA UNIVERSITES| NGl 018
HACETTEPE UNIVERSITES| I 027

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

4.7.2 Ogrenci Sayilari
Grafik 4 : On Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi On Lisans Ogrenci Sayilarinin
Turkiye Igerisindeki Pay1 (2018 - 2019 Déonemi)

HACETTEPE UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITESI
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITESI
SAKARYA UYG. BiL. UN.

EGE UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UN.
AYDIN ADNAN MENDERES UN.
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
SELCUK UNIVERSITESI
AKDENIZ UNIVERSITESI
KOCAELI UNIVERSITESI
ISPARTA UYG. BIL. UN.
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2018-2019 Egitim Ogretim Doénemi kayith lisans 6grenci sayilarinda, Dokuz Eyliil
Universitesi Turkiye genelinde ikinci sirada bulunmaktadir.

Grafik 5 : Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilmi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019 D6nemi)

EGE UNIVERSITES| Ee—— 1,47
HACETTEPE UNIVERSITES| I 1,48
PAMUKKALE UNIVERSITES| E— 1 51

AKDENIZ UNIVERSITES| I 1,57
SELCUK UNIVERSITES| Eee—— 1,62
SAKARYA UNIVERSITES| e 1,70
ERCIYES UNIVERSITES| I 1,71
KOCAELI UNIVERSITES| pss—— 1,73
ANKARA UNIVERSITES| e 1,75
BURSA ULUDAG UNIVERSITES| I 1,83
ATATURK UNIVERSITES| sss— 1,95
MARMARA UNIVERSITES| e 2,01
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| I 2,06
ISTANBUL UNIVERSITES| I 2,58

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

2018-2019 Egitim Ogretim Doéneminde kayith yiksek lisans 6grenci sayilari
degerlendirildiginde, Dokuz Eyliil Universitesi’nin Tirkiye genelinde ilk bes Universite arasinda
yer aldigi gortulmektedir.

Grafik 6 : Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin
Turkiye Igerisindeki Payi1 (2018 - 2019)

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES| e 1,55
BAHCESEHIR UNIVERSITES| el 1,55
BURSA ULUDAG UNIVERSITES| e 1,71
CUKUROVA UNIVERSITES| e 1,72
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES| e 1,72
GAZi UNIVERSITES| e 1,79
HACETTEPE UNIVERSITES| e 1,84
ISTANBUL OKAN UNIVERSITES| e 1,85
SAKARYA UNIVERSITES| el 1,87
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| e 2,06
ANKARA UNIVERSITES] e 2,22
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES| Bl 2,34
STANBUL UNIVER S TE S | 3,44
MARMARA UNIVER S TE S | 435

0,50 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Stratejik Plan 2021 - 2025

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet F T Sttt £222020 tarihinde e-imzalanmustir.




Stratejik Plan

2021 - 2025

Grafik 7 : Doktora Programi Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagihmi (2018-
2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Doktora Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019)

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

ATATURK UNIVERSITESI

EGE UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
GAZi UNIVERSITESI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
MARMARA UNIVERSITESI

HACETTEPE UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

ISTANBUL UNIVERSITESI

— 2,04

— 2,08

—— 2,14

— 2,22

e — 2,44

e — 2,60

R — 2,94

I —— 3,25

R — 3,38
e — 3,91
D — 427

P — 4,29
T ——™, 591
e —.\ 6,10

1,00

2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

2018-2019 Egitim Ogretim Doéneminde kayith dgrenci sayilari degerlendirildiginde,
Dokuz Eylll Universitesinin Tirkiye genelinde en gok dgrenciye sahip olan ikinci (niversite
konumunda yer aldigi gorulmektedir.

Grafik 8 : Toplam Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil [Jn_iversitesi Toplam Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Payi1 (2018 - 2019)

EGE UNIVERSITESI
HACETTEPE UNIVERSITESI
PAMUKKALE UNIVERSITESI

AKDENIZ UNIVERSITESI
SELCUK UNIVERSITESI
SAKARYA UNIVERSITESI
ERCIYES UNIVERSITESI
KOCAELI| UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITESI
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ATATURK UNIVERSITESI
MARMARA UNIVERSITESI
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
ISTANBUL UNIVERSITESI

e — 1,47
) 1,48
e — 151
[ Y
e 1,62
= 1,70
= 1,71
=, 173
. 1,15
e\ 1,83
e, 1,95
iy 2,01
.\ 206
[Se——————————————————

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
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Dokuz Eylil Universitesi biinyesinde, egitim — ogretim dénemlerine ve 6gretim
dizeylerine gore 6grenci sayilarinin dénemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu &grenci
sayllarinin da yillara gére degisimleri asagida tanimlanmistir.

Tablo 13 : Egitim - Ogretim Dénemleri itibariyla Ogrenci Sayilar

Egitim - Ogretim Dénemleri

Ogretim Diizeyi
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

44.455 45661  47.149  47.394 48782 48735
10.404  11.270  12.244 . 10.859 7.333
903 1.003 1.185 . 998 1.141
191 200 195 202 19

11.954 13210 14795 15712  11.699 11714

Tablo 14 : 2019 - 2020 Egitim - Ogretim Dénemi Ogrenci Sayilar

1. Ogretim 2. Ogretim Uzaktan Egitim

] e e e T
EXrEEE 1740 20153 [JEERE 3421 s7so [JRERY 1521 702 [EEER
3437 320 02 i R s s [EEE
2770 4687 B 1078 2e2 JERRY 52 327

Tablo 15 : Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Ogretim Diizeyi

EX
ees]
52760

(0]
Ry

N
~
ol

2017 - 2018 DOonemi 2018 - 2019 Donemi 2019 - 2020 Donemi

Ogretim Diizeyi
e e e e e e e e
282 s 200 s Y 338 855
163 3B 133 27| 106 320

TOPLAM 1255| 417| 700| 1.117| 476| 766| 1.242
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4.7.3 Kurum Kiiltira Analizi

20 Temmuz 1982 tarihinde kurulan Dokuz Eylil Universitesi, kurulug altyapisi daha eski
tarihlere uzanan Fakiilteleri ile gok kdkli bir gegmise sahiptir. Universitemiz, kurumsal temelleri
Uzerine insa olan kapasitesini guclendirmek, paydaslarla etkilesimini ve toplumsal hizmet
kalitesini gelistirmek Uzere etkili bir kurum kultiri olusturma calismalarina 6nem vermektedir.
Kurumsal kiltdrin 6zini olusturan Universitemiz temel degerleri; akilcilik, bilimsellik, yaraticilik,
sevgi, isbirligi, cesaret, hosgori, adalet, girisimcilik ve yenilikgiliktir.

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik caligmalari kapsaminda,
Universitemizin Kurum Kiltir( Analizi; survey yéntemi ile Kalite Koordinatérligu tarafindan Bilgi
islem Daire Baskanhginin destegiyle, akademik ve idari personelin tamamina DEBIS U{zerinden
ulastirilan soru formu araciligiyla gerceklestirilmistir. Soru formu, kurum kultariini analiz etmek
Uzere; katihm, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ic¢i iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim ve ddul-ceza sistemi olmak Uzere 9 alt boyutu kapsamaktadir.
Degerlendirme 5’li Likert Olgegi ile yapilmigtir.

Analizde, akademik ve idari personelin algilari hem ayri ayri hem de bUtlnsel olarak
degerlendirilmigtir.

Grafik 9 : Kurum Kiltiiri Analizi (Akademik Personel)

Kurum Kulturu Analizi (Akademik Personel)

3,55
Odul ve ceza sistemi , 205 Katilim

3,22 : 3,20
Stratejik yonetim 4 ’ ) Isbirligi

3,08 3,27

Degisime aciklik \ /— Bilginin yayilimi
217
330 .\ / ’

Paydaslarla iligkiler Ogrenme
3,23

Kurum igi iletisim

) Akademik personele yonelik gerceklestirilen “Kurum Kdaltiri Analizi” ¢alismalarinda;
Odul ve ceza sistemi ile paydaslarla iligkiler bagliklari 6ne ¢ikmakla birlikte, 6grenme ve katihm
basliklarinda genel ortalamalarin altinda dénugler elde edildigi gorulmektedir.
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Grafik 10 : Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)

Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)

3,03 3,33
Odiil ve ceza sistemi

Katilim

3,17 \3,90
Stratejik yonetim

isbirligi

3,26 3,39
Degisime acikhk

/ Bilginin yayilimi

3,26 / 2,70
Paydaslarla iligkiler \

Ogrenme
3,18

Kurum igi iletisim

idari personele yénelik gergeklestirilen “Kurum Kiiltiirli Analizi” galismalarinda; isbirligi ve
bilginin paylasimi bagliklarinin dne ¢iktidi, buna karsilik 6grenme kriterinin, diger bagliklardan
ayrildigi gézlemlenmektedir.

Grafik 11 : Kurum Kiltiirit Analizi (Toplam Personel)

Kurum Kiltura Analizi (Toplam Personel)

3,29 /
Odiil ve ceza sistemi Katilim

3,20 \ 3,55
Stratejik yonetim 4

.\ Isbirligi

3,17 CRCK

Degisime agiklik \ / Bilginin yayilimi

3,28 / 2,74
Paydaslarla iligkiler \-

Ogrenme
3,21

Kurum igi iletisim
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Tablo 16 : Kurum Kiltiiri Analizi (Genel Degerlendirme) Tablosu

o Akademik idari

Katilim 2,95 3,33 3,14
isbirligi 3,20 3,90 3,55
Bilginin yayilimi 3,27 3,39 3,33
Ogrenme 2,77 2,70 2,74
Kurum ici iletisim 3,23 3,18 3,21
Paydaslarla iliskiler 3,30 3,26 3,28
Degisime aciklik 3,08 3,26 3,17
Stratejik yonetim 3,22 3,17 3,20
Odiil ve ceza sistemi 3,55 3,03 3,29

Yukaridaki sekil ve tablolarda goérGldigu Uzere, toplam personel analiz bulgular
incelendiginde ortalamanin altinda kalan tek boyut ‘6grenme’dir (2,74). Ogrenme boyutu
disinda, ortalamanin altinda kalan tek deger ise akademik personel icin ‘katilim’ (2,95)
boyutundadir.

Bu bulgulara goére; akademik ve idari personel acgisindan en c¢ok giclendiriimeye
gereksinim gorilen boyut ‘6grenme’dir. Akademik personel agisindan, bir diger giglendirme
gereksinimi olan boyut ‘katiim’dir. ‘Odll ve ceza sistemi’ boyutunda; bitiin agisindan géreceli
olarak  degerlendirildiginde, akademik  personelin  motivasyonu artirmaya  yonelik
mekanizmalarin varligi ve etkililigi ydbnunde olumlu algilarinin yuksek oldugu goértulmektedir. Bu
noktada idari personelin degerlendirmeleri ise, kendileri agisindan motivasyonun geligtiriimesi
gereksinimine isaret etmektedir.

Yapilan degerlendirmede, kurum kalttr( bir butliin olarak degerlendirmeye alindiginda
en guglu oldugu boyutlarin sirasiyla; ‘igbirligi’, ‘bilginin yayilimr’ ve ‘6dil ve ceza sistemi’ olarak
dne ¢ikmaktadir. isbirligi boyutunda; calisanlarin ve yéneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine
aciklik dizeyi ile calisanlarin takim c¢alismasina yatkinlik dizeyleri 6zellikle idari personel
tarafindan olumlu algilanmaktadir. Akademik personel ise, genel ortalamadan farkh olarak
paydaslarla iligkileri, zellikle Universitemizin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme

dizeyi agisindan olumlu algilamaktadirlar.

Mevcut durum analizinden yola ¢ikarak Universitemiz, kurum kultirind giiglendirebilmek
amaciyla arastirma Universitesi olma odagini da dikkate alarak; kurumsal o6grenmeyi
guclendirmek icin ¢aligsanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini paylagsmalarina olanak
veren mekanizmalari gtglendirmek Uzere hedef ve stratejiler belirlemistir.

Ayni hedefe bagl olarak Universitemiz aragtirma kiltirini de geligtirmeyi
hedeflemektedir.  Universitemiz, motivasyonu pekistrmek amaciyla, akademisyenlerin
yayinlarinin nitelik ve niceligini geligtirecek 6zendirici mekanizmalilarin kurulmasina ve yayin
performansi ylksek arastirmacilarin tesvik edilmesine stratejileri arasinda yer vermistir. Tim i¢
paydaslara yonelik olarak motivasyonu artirmak amaciyla da akademik, sportif, kulturel,
sanatsal vb. ddul ve basarilarin sistemli olarak izlenmesi yeni donem stratejik planinda somut
olarak éne ¢ikan aksiyonlardan biridir. Universitemizin yaygin yapisindan kaynakli birimler arasi
iletisim eksikliklerinin giderilerek, i¢ paydaslar arasindaki etkilesimin, sosyal olanak ve
faaliyetlerin cesitlendirilerek gelistiriimesi stratejisi motivasyonu gelistirici yonde etki etmesi
beklenmektedir.
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Universite yénetimi, katihmcih@i tesvik etmek igin iletisim kanallarini gelistirmenin yani
sira mevcut katilimcilik mekanizmalarini da sirekli gliclendirmektedir.

Kurumsal Kapasiteyi Gulglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini Gelistirmek amacina bagli olarak, hem Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtiriimesi
hem de Universitemiz Itibarinin Gelistirimesi hedefine yonelik tasarlanmis stratejiler
dogrultusunda, 2021-2025 Stratejik Planinda da kurum kdltirinin analizi ve gelistiriimesi
amaciyla sistematik galismalarin gergeklestiriimesini planlamistir.

Bugline kadar oldugu gibi, yeni dénemde de Universitemizin Kalite Koordinatorliigi
aracihgiyla gercgeklestirdigi memnuniyet analizleri gergevesinde izlenecek boyutlardan biri
akademik ve idari personelinin ‘kurum kualtirinden memnuniyet duzeyleri’ olarak planlanmistir.
Kurum kdltirinden memnuniyet olgusu ile ilgili degerlendirmeler, Dokuz Eylil Universitesi i¢
paydaslarinin kurum kiltiri ile uyumuna ve Universitemizin gecmisten gelen birikim ve
kurumsaliginin da kurum kiltirine yansidijina isaret etmektedir. Stratejik performans
gostergeleri arasinda yer alan ‘kurum kiltirinden memnuniyet’in yapilan kdltirel analizlere
bagli olarak gelistirilen stratejiler ile gliclendiriimesi hedeflenmektedir.

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Dokuz Eylil Universitesi, miilkiyet durumuna gére arsa ve arazi alani olarak toplam
8.664.792 m?lik alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina ve tesis kapali yerlesim alani olarak
da toplam 829.302 m?lik kullanim alanina sahiptir.

Tablo 17 : Yerleske Bazinda Tagsinmazlar

Toplam Arsa Arazi Alani (m?) | Toplam Bina Tesis Alani (m?)

4.500.000,00

Yerleske Adi

Tinaztepe Yerleskesi 315.874,00

Egitim Fakultesi Yerleskesi
Dokuzcesmeler Yerleskesi

Inciraltl Yerleskesi

Narlidere (Devlet Kons.
llahiyat Fakultesi

Hata

Alsancak (Rektorluk
Alsancak (DEDAM)
Konak (Otel Dokuz Eylul
Konak (Sabanci Kiiltir Merkezi

Buca (Evka-

1 Ogrenci Yurdu

ve GSF

Seferihisar (F. Hepkon UBYO)
Seferihisar (Egit. ve Dinl. Tes.
Bergama (Bergama MYO
Foca (Reha Midilli Turizm Fak.
Balcova (Deniz Bil. ve Tekn.
Urla (Cakalburnu Mikem. Mer.)
Selcuk (Efes MYO

Torbal (Torbali MYO
Reha Midilli Ogrenci Yurdu

Ens.

Seferihisar Nejat Hepkon MYO

110.372,00
76.148,00
233.262,89
102.669,00
33.059,00
14.321,00
13.376,11
584,00
1.667,50
17.176,76
8.966,00
31.538,00
171.928,00
9.707,72
8.840,00
27.666,00
7.455,00
383.512,00
2.602,50
4.858,00

42.312,00
51.328,00
262.542,00
36.163,00
16.564,00
15.592,00
822,00
3.406,00
5.758,00
24.132,00
7.617,00
4.108,00
4.509,00
3.303,00
6.400,00
4.685,00
5.368,00
10.145,00
503,00
3.189,00

Kiraz Veteriner Faklltesi 2.905.082,95 4.982,00

TOPLAM 8.664.792,43 829.302,00

Grafik 12 : Yerleske Bazinda Toplam Arsa / Arazi Alanlar (m?)

2021 - 2025
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YERLESKE BAZINDA TOPLAM ARSA / ARAZi ALANLARI (m2)

Konak (Otel Dokuz Eylil) | 584
Konak (Sabanci Kiltir Sarayi) | 1.668
Reha Midilli Ogrenci Yurdu | 2.603
Seferihisar Nejat Hepkon MYO | 4.858
Selguk (Efes MYQO) I 7.455
Balgova (Deniz Bil. ve Tekn. Enstitlisti) 1 8.840
Seferihisar (Fevziye Hepkon Sos. Bil. Y.O.) | 8.966
Foga (Reha Midilli Turizm MYQO) 1 9.708
Alsancak (DEDAM) | 13.376
Alsancak (Rektorliik) 1 14.321
Buca (Evka-1/0Ogrenci Yurdu) 1 17.177
Urla (Cakalburnu Miukemmeliyet Merkezi) 1 27.666
Seferihisar (Egitim ve Dinlenme Tesisleri) I 31.538
Hatay (ilahiyat Fakiiltesi) 1 33.059
Dokuzcesmeler Yerleskesi @ 76.148
Narlidere (Devlet Konservatuvari ve GSF) B 102.669
Egitim Fakiltesi B 110.372
Bergama (MYO) E=3 171.928
inciralti Yerleskesi == 233.263
Torball (MYO) E===3 383.512
Kiraz Veteriner Fakultesi [ 1 2.905.083
Tinaztepe Kampls [ 1 4.500.00 !

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000, O

Grafik 13 : Yerleske Bazinda Toplam Kapali Alanlar (m?)

YERLESKE BAZINDA TOPLAM KAPALI ALANLAR (m?)

Reha Midilli Ogrenci Yurdu | 503
Alsancak (DEDAM) 1 822
Seferihisar Nejat Hepkon MYO 3.189
Foga (Reha Midilli Turizm MYO) @ 3.303
Konak (Otel Dokuz Eylil) B 3.406
Seferihisar (Egitim Ve Dinlenme Tesisleri) 4.108
Bergama (MYQO) 4.509
Urla (Cakalburnu Mikemmeliyet Merkezi) 4.685
Kiraz Veteriner Fakiltesi 4.982
Selguk (Efes MYO) 5.368
Konak (Sabanci Kiiltlir Sarayi) 5.758
Balgova (Deniz Bil. Ve Tekn. Enstitlisu) 6.400
Seferihisar (Fevziye Hepkon Sos. Bil. Y.O.) & 7.617
Torbah (MYO) B3 10.145
Alsancak (Rektorlik) E=3 15.592
Hatay (ilahiyat Fakiiltesi) =2 16.564
Buca (Evka-1/Ogrenci Yurdu) =3 24.132
Narlidere (Devlet Konservatuvari ve GSF) =3 36.163
Egitim Faklltesi E=—=3 42.312
Dokuzgesmeler Yerlegskesi E=———3 51.328
inciralti Yerleskesi [ 1 262.542
Tinaztepe Kampuls [ 1 315.874

50.000,00100.000,0a50.000,0200.000,0@50.000,0300.000,0350.000,00

Tablo 18 : Yerleskelerde Ogrenci Basina Briit Kapali Alan Dagilimlar

Stratejik Plan 2021 - 2025
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EGITIM-OGRETIM FAALIYETi YURUTULEN YERLESKELERDE OGRENCI BASINA BRUT
KAPALI ALAN DAGILIMLARI (2019-2020)

Yeni Kayith | Toplam Toplam Ogrenci Basina
Ogrenci Ogrenci | Kapali Alan | Toplam Kapali
Sayisi Sayisi (m?) Alan (m?)

Buca Egitim Fakiiltesi Yerleskesi
Buca Egitim Fakultesi

Izmir Meslek Yuksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitlisu

pokuzgegmeler Yerleskesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu®

Foca Reha Midilli Turizm Fakiiltesi **
Reha Midilli Fogca Turizm Fakiiltesi

Q
L7

Hatay Yerleskesi

llahiyat Fakultesi

Inciralt: Yerleskesi

Hemsirelik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Tip Fakiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y.O

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O
Uluslararasi Biyotip ve Genom Ens.
Saglik Bilimleri Enstitisi

262.542

Kiraz Yerleskesi
Veteriner Fakultesi

Seferihisar Yerleskesi
Seferihisar F. Hepk. Sos. Bil. M.Y.O
Seferihisar F. Hepk. Uyg. Bil. Y.O

Selguk Yerleskesi
Efes Meslek Yliksekokulu

Tinaztepe Yerleskesi
Denizcilik Fakultesi 315.874

Stratejik Plan 2021 - 2025
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1ZM) a

Edebiyat Fakultesi 4.201
Fen Fakiiltesi 1.833
Guzel Sanatlar Fakultesi 2.303
Hukuk Fakultesi 2.451

Isletme Fakiiltesi 2.226
Mimarlik Fakultesi 1.186
Muhendislik Fakultesi 7.570
Adalet Meslek Yiksekokulu 295
Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens. 91

1.730
618
3.351
193

Torbali Yerlegkesi
Torbali Meslek Yuksekokulu 113 3 10.145 32,62

11
GENEL TOPLAM 15.717 69.116 727.733 10,53

*Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2019-2020 Egitim Ogretim Déneminde hizmet alan 3.580 &grenci, kayith olduklari
okullarinda degerlendiriimistir. Dokuzgesmeler Yerleskesinde degerlendiriimesi durumunda 6grenci bagina brut kapali alan 3.39 m?
olarak gerceklesmektedir.

**Foca’da bulunan Turizm Fakultesi ve Seferihisarda bulunan Uygulamal Bilimler Yuksekokulu'nun, 2020 yili ekim ayinda, Buca
Tinaztepe Bolgesine taginmasi islemleri tamamlanmistir.

Tablo 19 : Egitim Alanlar Tablosu (Kapasite)

- KAPASITESI (KiSi)
EGITIM ALANI TOPLAM

51-75|76-100| 101 - 150 | 151 - 250 m
Amfi 6 2 11 21 13 57

Anatomi Lab. 7

Bilgisayar Lab. 55

Biyoloji Lab. 5

Derslik

Derslik (Atélye)

Derslik (Bilgisayarli)

Derslik (Ozel)

Derslik (Seminer)

Egitim Lab.

Elekt. Hab. Lab.

Enerji Lab.

Fizik Lab.

Gemicilik Lab.

Gdzlem Lab. = - - - -
imalat Lab. 17 - 1 - - §

EGITIM ALANI KAPASITESI (KiSi) TOPLAM

Stratejik Plan 2021 - 2025
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—m-

Karanlik Oda
Kimya Lab.

L.A.P Lab.
Mekanik Lab.
Merkezi Arast. Lab.
Metalurji Malz. Lab.
Multidisipliner Lab.
Muizik Lab.

Plc / Scada Lab.
Psikoloji Lab.
Sanat Studyo Lab.
Tematik Arast. Lab.

12

Tablo 20 : Egitim Alanlar Tablosu (Kullanim Alani)

EGITiM ALANI

Amfi

Anatomi Lab.
Bilgisayar Lab.
Biyoloji Lab.
Derslik

Derslik (Atolye)
Derslik (Bilgisayarli)
Derslik (Ozel)
Derslik (Seminer)
Egitim Lab.
Elekt. Hab. Lab.
Enerji Lab.

Fizik Lab.
Gemicilik Lab.
Godzlem Lab.
imalaat Lab.
Karanlk Oda

EGITIM ALANI

EGITIM ALANLARI (m?)

TOPLAM
- 51-75 | 76-100 | 101 -150 | 151 - 250

1.719
425
4.363
368
24.640
9.233
583
6.049
1.435
10.619
171

78

350

88

42

89

462
96

1.552

4.153 4.886

EGITIM ALANLARI (m?)

- EGTMALANLARIM)
0-50] 51-75] 76- 100] 101-150] 151-250] 251 Usta| "

13.015
887
4.951
368
51.893
9.781
583
9.494
3.290
16.018
171
234
390

88

42

89

Stratejik Plan
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Kimya Lab. 610

L.A.P Lab. 96

Mekanik Lab. 211

Merkezi Arast. Lab.

Metalurji Malz. Lab. 300

Multidisipliner Lab. 76 76
Muzik Lab. 78

Plc / Scada Lab. 41 75
Psikoloji Lab. 31 31
Sanat Studyo Lab. 836 918
Tematik Arast. Lab. 1.323 1.323

TOPLAM 67.024| 19.749| 10.827 9.450 6.797 5.636| 119.483

Tablo 21 : Toplanti ve Konferans Salonlar (Kapasite)

KAPASITESI (Kisi)

I T

TOPLANTI SALONU 0 205
KONFERANS SALONU 11 6 11 43
OKUMA SALONU 2 0 4 11
MAHKEME SALONU 0

Y T S B A 2

Tablo 22 : Toplanti ve Konferans Salonlar (Kullanim Alani)

9
2
0
0

2
8
1
1

KULLANIM ALANI (m?)

ALONLAR TOPLAM
51-75 | 76 - 100 | 101 - 150 | 151 - 250 | 251 - Ustii

TOPLANTI SALONU 5.262 1.428 1.193 8.910
KONFERANS SALONU 459 316 171 1.122 1.005 4.540 7.613
OKUMA SALONU 87 146 = 135 = 1.350 1.718
MAHKEME SALONU

TOPLAM 5.808 | 1.890 - 1.633 1.005 7.083 18.343

4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Ber, sa"i MYO

Foga Turizm\Fak.

Diger Universiteler Karma Yurt

P 9P

m Kampis Dokuzgesmeler
Kamps

— Sasu
Kampis

Seferihisar Kamp/Yu

Seferihisar YO  Seferihisar Spor

Bilimleri Fak.
Tahmini karayolu mesafesidir.

Tablo 23 : Yazilim ve Bilgisayar Toplam Sayilari

Yazilim ve Bilgisayar Toplami (Adet)

2
2
s

-

-

Saghk
Hizmeti
Amacgl

Akademik
Amach
7
17
24
3.527

819 12
228 31

TOPLAM

2.176
268
92

UNIVERSITEMIZ TARAFINDAN KULLANILAN YAZILIM PROGRAMLARI

Stratejik Plan
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Tablo 24 : Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazihm Programlari

YAZILIM KULLANICI BIRIM KULLANIM ALANI

3DS MAX STUDIO
ABAQUS SIMULIA

ADOBE CREATIVE CLOUD
ADOBE CREATIVE CLOUD
AMP

ANSYS

ARCGIS

ARCHICAD 21
ASCTIMETABLES
AUTOCAD

AYS

CAMTASIA

CANIAS ERP

CES SELECTOR VE EDUPACK
CLION

COMODO SSL

COMSOL MULTIPHYSICS
DIANA

EBYS

ECDIS

EES

EVIEWS

FEMTOOLS

FINNET

GTK Radiant

IDECAD

ILKE HYSK

LABVIEW

LIMDEP

LINGO 14.0

LISREL

LSDYNA

MADEN TASARIM YAZILIMI
MAPINFO

MATHEMATICA

Mihendislik Fakultesi
Mihendislik Fakultesi

Gulzel Sanatlar Fakultesi
Basin Halkla ilsk. Koord.
idari Mali isler Daire Bsk.

Muhendislik Fakultesi

Muahendislik Fak. / FBE

Mimarlk Fakdultesi

iktisadi ve idari Bil. Fak.

Mihendislik Fakultesi
Universite Geneli
DEUZEM

Mih Fak. - Denizcilik Fak.

Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Universite Geneli
Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakdltesi
Universite Geneli
Denizcilik Fakiltesi
Muhendislik Fakdltesi

iktisadi ve idari Bil. Fak.

Muahendislik Fakdltesi
isletme Fakiiltesi
Mimarhk Fakultesi

Mih Fak. / Mimarlik Fak.

Hukuk Musavirligi
Muhendislik Fakultesi

iktisadi ve idari Bil. Fak.

Mihendislik Fakultesi
Tip Fakultesi
Mihendislik Fakultesi
Mihendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Fen Fakultesi

Egitim
Arastirma
Egitim
idari
idari
Egitim
Egitim
Egitim
idari
Egitim
idari
idari
Egitim
Egitim
Egitim
idari
Arastirma
Arastirma
idari
Egitim
Egitim
Egitim
Arastirma
Arastirma
Egitim
Egitim
idari
Egitim
Arastirma
Egitim
Arastirma
Arastirma
Arastirma
Egitim
Egitim

YAZILIM KULLANICI BIRIM KULLANIM ALANI

2021 - 2025
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MATLAB

MATLAB

MAXQDA

MICROSOFT

NESSUS PRO

NETCAD 7.6

NVIVO

ORACLE

PDO Ogrenci Degerlendirme
PHOTOVOLTAIC SYSTEM
POWER WORLD

PROBINA

RAYVizZ

RHINO 6.0 Edu Lab

ROOTCON

SIROVISION 6

SKETCHUP PRO
SOLIDWORKS

SOLIDWORKS

SPSS MODELER

SPSS MODELER

SPSS STATISTICS + AMOS
SPSS STATISTICS + AMOS
STATA

SURPAC 6.6.1

TEAMVIEWER

TOPOGRAFIK TASARIM YAZILIMI
TRENDMICRO

VIRTUAL SURVEYOR YAZILIMI
SDL TRADOS

DEU Ogrenci Bilgi Sistemi

DEU Personel Bilgi Sistemi

DEU Bilimsel Aragtirma Projeleri Sistemi
DEU Ek Ders Sistemi

DEU Malzeme ydnetim sistemi
DEU Kan Bankasi Sistemi

DEU Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

Stratejik Plan
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Universite Geneli
Universite Geneli
iktisadi ve idari Bil. Fak.
Universite Geneli

Bilgi islem Daire Bask.
Mimarlik Fakultesi

Tip Fak. / Egitim Fak.
Universite Geneli

Tip Fakiltesi
Mihendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Yapi isleri / Miih. Fak.
Muhendislik Fakultesi
Mimarhk Fakultesi
Bilgi islem Daire Bask.
Muhendislik Fakultesi
Mimarhk Fak. / Egitim F
Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
iktisadi ve idari Bil. Fak.
Muhendislik Fakultesi
Bilgi islem Daire Bagk.
Muhendislik Fakultesi
Universite Geneli
Muhendislik Fakultesi
Mutercim Tercumanhk
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Universite Geneli
Hastane

Hastane

ak

22020 tarihinde e-imzalanmistir.

Egitim
Arastirma
Arastirma

Egitim

idari

Egitim
Arastirma

idari
idari
Arastirma
Egitim
idari
Arastirma
Egitim
idari
Arastirma

Egitim
Arastirma

Egitim

Egitim
Arastirma

Egitim
Arastirma

Egitim

Egitim

idari
Arastirma
idari
Arastirma
Egitim
idari
idari
Arastirma
idari
idari
Saglk
Saghk
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4.7.6 Mali Kaynak Analizi
4.7.6.1 Tahmini Kaynaklar
Tablo 25 : Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI TOPLAM KAYNAK

21.762.000  21.762.000  23.067.000  24.451.000  25.918.000 116.960.000
879.170.500  934.362.900  990.704.000 1.049.094.000 1.112.356.700 4.965.688.100
441.063.300  463.116.500  486.272.200 510.585.900  536.115.200 2.437.153.100
DIGER (Sartli Bagis) 94.500 100.100 106.100 112.500 119.300 532.500

TOPLAM 1.342.090.300| 1.419.341.500| 1.500.149.300| 1.584.243.400| 1.674.509.200 7.520.333.700

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet HOTAR tarafindan 03.12.2020 tarihinde e-imzalanmustir.
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4.8 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Universitemizin akademik faaliyetleri egitim, aragtirma, girisimcilik ve topluma fayda
olmak Uzere 4 baslikta irdelenmektedir. Tablo 26’de, Gniversitenin akademik faaliyetlerinin gugli
ve zayif yonleri ortaya konmus ve gelecek dénemde ne yapilmasi gerektigine iliskin dnlemler
tartigiimistir.

Tablo 26 : Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Guglu Yonler ZENT 7 [ ST Ne Yapmah?
Alanlari

* 17 Fakulte, 10 Enstit, 6 Meslek
Yiksekokulu, 3 Yiksekokul, 1
Devlet Konservatuvari, 1 Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Hastane) ve 60 Uygulama ve
Arastirma Merkezinin varhgi

* Ulusal ve uluslararasi alanda
akredite egitim programlariyla, 6n
lisans, lisans, lisansustl egitim
kalitesinin yuksek olmasi

* Uluslararasi degisim isbirliklerinin
ve programlarinin etkinligi artirilmal
* Bazi bolimlerde 6gretim * Lisans ve lisansusti dizeyde
elemani basina diusen 6grenci uluslararasi ortak/cift diploma
sayisinin fazla olmasi programlari gelistiriimeli
* Bazi alanlarda nitelikli * Yabanci dilde egitim verilen
ogrencileri Universiteye program ve ders sayisi gelistiriimeli
cekememe * Derslik ve laboratuvarlarin
* Yabanci dildeki egitim altyapisinin, fiziksel kosullarinin ve
programlarinin sayica azlgi teknolojik donanimi geligtirilmeli ve

* Tercih edilen egitim ve 6gretim
programlarina sahip olunmasi

* Ulusal ve uluslararasi alanda

yeni egitim teknolojilerine uyumlu
hale getirilmeli

* Uluslararasi rekabet glcinu artirici
surekli mesleki gelisim programlari

* Bazi alanlarda uluslararasi
nitelikli yayin sayisi eksikligi

* Cok disiplinli calisma
yetersizligi ve disiplinlerarasi
proje azhgi

* Arastirma gorevlisi sayisinin
yetersizligi

* Uluslararasi bilimsel
calismalara yonelik kaynak
yetersizligi

akredite laboratuvarlarin varhgi
* Bilimsel proje desteginin varlgi
* Turkiye'deki 3 onkoloji
enstitistinden birine sahip olmasi
ve Turkiye'de ilk olan
Translasyonel Onkoloji Anabilim
Dalinin kurulmus olmasi

* Biolzmir Uluslararasi Saglik
Teknolojileri Gelistirici ve
Hizlandirici Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin varligi

geligtiriimeli

* Ogretim Uyelerinin arastirma amagli
yurt dig1 arastirma deneyimi
kazanmasi 6zendirilmeli ve derssiz
arastirma doéneminden (1-2 yaryil)
sistematik olarak yararlanmalari
saglanmal

* Oncelikli alanlarda yuritilen gok
disiplinli projeler, BAP ile
desteklenmeli

* Oncelikli alanlarda teknik personelin
nicelik ve niteligi gelistiriimel

Giiclii Yénler 2RO U Ne Yapmali?
Alanlari

2021 - 2025
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* Girisimcilik ve inovasyon
altyapisina sahip olmasi

* Tarkiye’'nin ilk saglik Teknoparki
olan DEPARK Saglik Teknoparki

ve DEPARK Tinaztepe ile Teknoloji

Transfer Ofisinin (DETTO) varligi

* Yenilik¢i ve gelismis uygulama ve

arastirma merkezlerinin varligi

* Tibbin her alaninda tercih edilen,
gugcli ve uzman kadroya sahip
saglik uygulama ve arastirma
hastanesinin varligi

* Taninirh@i yaksek bir Universite
olarak kamuoyunda olumlu imaja
sahip olunmasi

* Glglu ve zengin yasam boyu
ogrenme faaliyetlerinin varhgi

* Sosyal, kiiltirel ve sportif
aktivitelerin etkinligi

* Uretilen bilginin ekonomik
degere donusturilmesinde
eksiklik

* Mali kaynak yetersizligi

* Sosyal, kilturel aktivitelere
yonelik mekan eksikligi

* Fiziksel altyapi eksikligi ve
yenilenme sorunlarinin varligi

* Universite-Sanayi isbirligini
guclendirecek mekanizmalar
kurulmali

* Oncelikli alanlar basta olmak tizere
yenilik¢i (inovatif) trlanler gelistiriimeli
*TTO’ nun Universite igi
calismalarinin etkinligi artiriimal

* DEPARK bunyesinde ticarilesen is
fikirleri sonucunda Universitenin
yatirimdan ¢ikis modeli belirlenmeli
ve yatirim alan girisimcilik proje
sayisi artirilmal

* Yasam Boyu Ogrenme programlari
cesitlendiriimeli ve etkinlikleri
geligtiriimeli

* Sosyal inovasyon Merkezi kurulmali
* Paydaslarla ortak yurdttlen topluma
katki amacli sosyal, kilttrel ve
sanatsal faaliyetler ile sosyal
sorumluluk projeleri, ¢cesitlendirilmeli
ve etkinlikleri geligtirilmeli

* Mesleki ve Cevresel Hastaliklar
Hastanesi’'nin planlanmis olmasi

4.9 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALizi

Dokuz Eylil Universitesinin faaliyet gosterdigi dis ¢evresinin analizi baglaminda
yuksekogretim sektort irdelenmigtir. Sektérel analiz baglaminda sektérel egilim analizi ve
sektorel yapi analizi gergeklestiriimigtir.

Sektorel egilim analizi dogrultusunda politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal
ve cevresel faktorler dikkate alinmistir. Politik anlamda yuksekdgretimde oncelikli alanlar ve
uluslararasilagsma konularinin Gniversiteye yonelik olusan firsatlar ve tehditler degerlendiriimis,
ne yapilmasi gerektigine yonelik faaliyetler degerlendirilmigtir. Ekonomik olarak ekonomik
belirsizlikler, dalgalanmalar, yiksek genc issizlik oranlari, bélgenin istihdam kosullari, ener;ji
maliyetleri, Universite sanayi is birligi ve Ucret politikalar basliklarina yogunlagiimigtir. Sosyo-
kiiltirel baglamda, uluslararasi gog, izmire gog, orta 6gretim, geng niifus, beyin gocii ve etik
unsurlarinin firsat ve tehditleri tartisilmistir. Yuksekodgretimde dijitallesme, internet teknolojileri
ve Endustri 4.0 teknolojik faktorin alt baslklaridir. Yasal olarak 2547, 6331 ve 5018 Sayili
Kanunlarin etkileri degerlendirilmistir. Cevresel etmen icerisinde ise Kkirlilik, dogal afetler ve
kiresel salginlar degerlendirmeye alinmistir. Her bir dis ¢evre etmeninin alt basliklar, firsatlari,
tehditleri ve yapilacaklar Tablo 27°'de gosterilmektedir.

4.9.1 SEKTOREL EGILIM iGiN PESTLE ANALIZi
Tablo 27 : Sektorel Egilim PESTLE Analizi Tablosu

2021 - 2025
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Ekonomik
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Tespitler

Yiksekogretimde
Oncelikli Alanlar

Uluslararasilagsma
Sirecine Yonelik
Beklentiler

Uluslararasi
politikanin neden
oldugu boélgesel
ekonomik
belirsizlik

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Universiteye Etkisi

ilgili alanlara yonelik
proje bitcelerinin
artisl,

ilgili alanlarin
yarattig1 katma
degerin yuksekligi ve
universite imajini
olumlu yénde
etkilemesi

Uluslararasilasmaya
yonelik desteklerin
artist,

Universiteye deger
katacak igbirligi
olanaklari,

Universitelerin
uluslararasi
stratejilere uyumunun
kolaylasmasi

Ogrenci hareketliligini
artirmasi,

Bilimsel kalite ve
surduradlebilirligin
artisi

Bdlgede ekonomisi
zayiflayan
ulkelerden, nitelikli
insan potansiyelinin
ulkemize katilma
potansiyeli

Stratejik Plan

Tehditler

Temel bilimler, sosyal
bilimler gibi 6nemli
alanlarin gelismesine
yonelik desteklerin
oncelikli alanlara
kaymasi

Yetismis 6gretim
elemanlarinin beyin
gogu olasihgi

Uyum politikalarinin
olusturdugu duzenleyici
baskilar

Yurtdigi igbirliklerinin
sekteye ugramasi

Fon kaynaklarinin
azalmasi

2021 - 2025

v T A g2020 tarihinde e-imzalanmisgtir.

Ne Yapilmah?

YOK 100/2000 doktora
burs programlari
alanlari ile 6grenci ve
mezun sayisinin
artirlimasi

Oncelikli alanlarda
yurutulen ¢ok disiplinli
projelerin BAP ile
desteklenmesi
Uluslararasi akredite
olan programlarin
artiriimasi

Tersine beyin géglnun
ozendirilmesi

Universitenin
isbirliklerini gelistirecek
uluslararasi diger
paydaglar ile
etkilesimin
geligtiriimesi

Gerekli olan
duzenlemelerin
yakindan takip
edilmesi

Uyum igin gereksinim
duyulan egitimlerin
verilmesi

Uluslararasi paydaslar
ile etkilesimin
artirlmasina yonelik
faaliyetler yurutilmesi
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Dinya ve Turkiye
ekonomisindeki
dalgalanmalar

Yuksekogretimdeki
geng nifusun
girisimcilik
yapmalarinin
saglanarak kendi
istihdam modellerini
olusturmalari

Geng issizlik
oraninin yuksek
olmasi

Sanayi ile Universite
igbirliginin hizli bir
sekilde gelistiriimesi
ve inovasyon
acgisindan daha fazla
deger yaratma
olanagi,

Ege bolgesinin
istihdam
acisindan elverisli

olmasi Saglik, turizm,

gastronomi, deniz
ticareti vb. alanlarda
yuksek potansiyelin
varligi

Surdurilebilir enerji
kaynaklari icin
yatirim desteklerinin
artmasi

Enerji maliyetleri

Stratejik Plan

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Ekonomik durgunluk ile
egitim ve arastirmaya
ayrilan paylarin
azalmasi

Bilimsel arastirmalarda
kur farkindan
kaynaklanan
sorunlardan 6tird uzun
vadeli butce
planlamasinin
gergeklesme riski

Sanayinin Universite
isbirliklerine ayirdigi
kaynaklarin azalmasi

Ogrencilerin
egitimden/derslerden
beklentilerini azaltmasi

Nufus yogunlugu ile
birlikte yaygin olan
yerleskelere ulagimin
zorlagsmasi

izmir'e yonelik gégln
olumsuz digsallik
yaratmasi

Yukselen maliyetler

2021 - 2025

FERSTERRE OS2 00() tarihinde e-imzalanmustir.

Geligtirilecek sanayi-
Universite isbirligi
modelleri ile egitim ve
arastirma icin gerekli
olan fonun yaratiimasi

Ogrencilerin girisimcilik
niyetini geligtirmek
Uzere girisimcilik
derslerinin artiriimasi

Ogrencilerin
DEPARK'ta istihdam
edilmelerini
kolaylastiracak ve
artiracak
duzenlemelerin
yapilmasi

Mezunlarin istihdam
edilebilirligini gelistirici
faaliyetlerin artiriimasi

Surdurilebilir enerji ile
ilgili bilimsel galisma
ve projelerin
desteklenmesi
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Universite sanayi
igbirliginin
beklenen diizeyin
altinda olmasi

Akademisyenlere
yonelik Ucret
politikalari

Tarkiye’ye yénelik
uluslararasi go¢

izmire yonelik gog

Orta ogretim ile
yetisen
ogrencilerin
yuksekdgretim igin
yeterince hazir
olmamasi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Geligtirilebilecek
onemli bir alanin
varligi

Akademik
girisimciligin
artirilmasi

Egitimde cesitliligin
artirilmasi,

Ogrencilerin klturel
gelisiminin artmasi,

Gog ile Turkiye'ye
gelen kaliteli yabanci
uyruklu 6gretim
elemanlarinin
universiteye
kazandiriimasi

Gelisen sehir ile
birlikte gereksinim
duyulan alanlara
yonelik yatirimlarin
artisi

Stratejik Plan

Girisimcilik endeksindeki
sonuglara olumsuz
yansimasi

Nitelikli 6grencilerin
akademisyenlik yerine
diger meslekleri tercih
etmesi

Gog ile gelen yabanci
uyruklu 6grencilerin
uyum guclukleri

Artan 6grenci sayilari

Artan 6grenci sayilarina
oranla akademisyen ig
yukunan artigi

Ogrencilerin egitim ve
barinma masraflarinin
yukselmesi

Egitim 6gretim
kalitesindeki dusus

2021 - 2025
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Universite sanayi
isbirligini artiracak
birimlerin faaliyetlerini
yogunlastirmasi

Akademik kariyerin
o6zendirilmesi

Akademik girisimciligin
O6zendirilmesi

Sosyal icerme ve
sosyal uyum
politikalarina destek
saglayici faaliyetlerin
artiriimasi

Yurt olanaklarinin
geligtiriimesi

Ogrenci ulagiminin
kolaylastiriimasi

S6z konusu konular
icin ilgili kurumlar ile
igbirliklerinin artirilmasi

Yuksekdogretime uyum
ile ilgili faaliyetlerin
geligtiriimesi
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Geng nifus
yogunlugunun
artigi

Nitelikli 6grenci ve
mezunlarin beyin

gocu

Etik konulara
bakis seklinin
degisimi

dijitallesme

Teknolojik

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

YUuksekdgretimde

Oncelikli alanlara
yonelik ileri teknoloji
endustrileri icin yetkin
bireylerin egitimi,

Universite imajini
gelistirmesi,

Egitim kalitesini
yukseltmesi,

Akademisyenlerin
c¢alisma kosullarinin
dijitallesme ile
iyilesmesi,

Fiziki mekandan
bagimsiz egitim
verilebilme olanag,

Dijital yerlilerin

teknolojiye yonelik
yuksek yatkinligi

Stratejik Plan

Ogretim Uyesi basina
disen dgrenci sayisinin
artisi

Akademisyenlerin
egitime agirlik vererek
arastirma i¢in zaman
aylramamasi

Kontenjan artisinin
Universite altyapisi ile
karsilanamayacak
dizeyde olmasi,

Akademisyen
kadrosunun kalitesinin
artmasina olanak
saglayacak kitlenin yurt
disi istihdam
seceneklerine
yonelmesi

Ogrencilerin etik
degerlere yonelik olumlu
tutumlarinin azalmasi,

Yuksek lisans ve

doktora tezlerindeki
intihal oranlarindaki
artiglarin gorulmesi

Dijital egitimin ylksek
maliyeti,

Yenilenen teknolojinin
kisa zamanda
guncelligini yitirmesi,

Egitim alaninda dijital
donusime uyum
glclukleri,

Egitimdeki yuz yuze
iletisimin etkisinin
azalmasi,

Dijital cagin yeni
hastaliklar

2021 - 2025
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Yetkin genclerin
universiteye cekilmesi
ile ilgili faaliyetlerin
artiriimasi,

Ogretim lyesi basina
disen 6grenci
sayisinin
dugurdlmesine yonelik
faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi

Nitelikli dgrenci ve
mezunlarin yurt icinde
kalmasini saglayacak
altyapi ve tesvik
programlarinin
olusturulmasi

Ogrencilere bilimsel
etik ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Uzaktan egitimin
programlarinin ve s6z
konusu programlarda
egitim veren
akademisyen sayisinin
artirilmasi

Altyapi, 6grenim
yonetim sistemi ve
materyallerin
dijitallesmeye uygun
olarak déonusumu
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internet
teknolojilerindeki
gelisme

Endustri 4.0
uygulamalari ve
yeni meslek
gruplarinin ortaya

cIkigI

2547 Sayih
Yiksek Ogretim
Kanunu

6331 Sayili Is
Saghg ve
Guvenligi Kanunu
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Bilgiye hizli ulagarak
bilimsel arastirma
ivmesinin artisl,

Uzaktan egitim
olanaklarinin
gelismesi

Yeni olusacak
meslek gruplarina
iliskin programlarin
aclimasi ve
dizenlemelerin
yapilmasi ile
universite imajinin
iyilestiriimesi,

Yiksek Ogretim

Kanununda degisiklik

yasa tasarisi

Ongériilen yasal
tedbirlerle is saghgi
ve is guvenligi
uygulamalarinin, is
kazalarini 6nleyici
etki yaratmasi

Stratejik Plan

Yeni teknolojilerin
yerlestiriimesi ve
uygulanmasinin
maliyeti,

Siber tehdidin artisi,

Yeni teknolojilere
yonelik uyum guclikleri

Sanayideki Endustri 4.0
uygulamalarini egitime
yansitmanin yiksek
maliyeti,

Bazi programlarin
guncelligini yitirmesi,

Mevzuatin sik
degismesinden dolayi
yasanan zorluklar

2021 - 2025
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internet altyapisinin
geligtiriimesine yonelik
calismalarin
geligtiriimesi

Siber guivenlik igin
gerekli dnlemlerin
alinmasi

Sinir (frontier) internet
teknolojilerinin
ogrenilmesine yonelik
egitim dizenlenmesi

Yeni programlarin
acgllimasi

100/2000 doktora
programlari ile
Endustri 4.0 6zelinde
yogunlasan
arastirmalari
gelistiriimesi

ic ve dis
paydaglarimizin
Endustri 4.0 ve dijital
dénusime iligkin
farkindahgini
guglendirici faaliyetleri
geligtiriimesi

Yasal degisiklikler
dogrultusunda
gereksinim duyulan
uyumlastirici
faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

is Sagligi ve Guvenligi
calismalarinin etkin
hale getirilmesi
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Kamu kurumlarinda i¢
kontrol sisteminin
kurulmasi,
uygulanmasi ve takip
edilebilirligi hakkinda
Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan
ic kontrol etkin bir politika
sistemlerinin izlenerek, i¢ Kontrol
uyumlastirilarak Degerlendirme
yuksek standartlara Raporlarinin etkin bir
5018 Sayili Kamu ulagsma olanag elde sekilde incelenmesi
Mali Yonetimi ve edilmesi, saglanarak kurumlarla
Kontrol Kanunu etkili bir IIet|§|m
Strateji ve kurulup raporlarin
performans yénetimi islevselligi arttirilabilir.
Kaltdrinin Kurum Stratejik
yerlesmesi planina bagl kalinarak
birim Stratejik
planlarinin olusturulup
bu dogrultuda yapilan
calismalarin duzenli
olarak izlenmesi ve
performans
Olgimlerinin yapiimasi
Universite ici cevresel
dizenlemeler
yapilmasi

Akademisyen, idari
personel ve
calisanlarin de gevre
Tarkiye'nin cevresel bilincini artiracak
projelere yonelik egitim ve uygulamalar
devlet destegini gerceklestiriimesi
o artirmasi
Cevre Kirliliginin ilgili sosyal sorumluluk
artigi ve Dunya Cevre ve kaynak Universite paydaglarinin  projelerinin artiriimasi,
ekosisteminde koruma konusunda  sagliginin olumsuz
(biyolojik toplumsal etkilenmesi Cevreye yonelik
cesitlilige) olusan  pagsasiyetin artigi bilimsel arastirmalarin
blyuk zararlar desteklenmesi
Yesil yonetim ile
Universite imajinin Yesil ydnetim
gelistiriimesi yaklagiminin
benimsenmesi,

Cevresel

Cevre ile uyumlu
yapilasma

Yesil alanlarin
artiriimasi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Dogal afetler

Kiresel Salginlar
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Yasanmis
deneyimlerin afet
yonetim sureclerine
yapici katki
saglamasi

Bireysel ve toplumsal
hijyen kurallarina
uyma davranisinin
artmasi

Toplum bilincinin
artmasi

Stratejik Plan

Afet mevzuatinda
tanimlanan standartlara
uymayan yapilarin
varhgi

Universitenin arastirma,
egitim ve hizmet
alanlarindaki
faaliyetlerinde
aksamalarin yasanmasi

2021 - 2025

--------------- g2020 tarihinde e-imzalanmisgtir.

Afet mevzuatina uygun
olmayan binalarin
yenilenmesi/guglendiril
mesi

Afet yonetimi ile ilgili
toplumsal farkindahgin
artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Uzaktan egitim
faaliyetlerinin ve
altyapisinin
guclendirilmesi

Surdurtlebilir tedbirler
geligtiriimesi

Dijitallesme
sureclerinin
gugclendirilmesi
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4.9.2 SEKTOREL YAPI ANALizi

Egitim sektériindeki yapi analizi icin rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile dizenleyici ve
denetleyici kuruluslar yapisal glgcler baglaminda degerlendiriimistir. Her bir unsura yonelik
tespitler, firsatlar ve tehditler ile yapilacaklar Tablo 28'de ortaya konmaktadir.

Tablo 28 : Sektorel Yapi Analiz Tablosu

_ Universiteye Etkisi
Etmenler Tespitler Ne Yapilmah?

Basaril diger kamu

Karsilikli rekabetin Nitelikli 6grencileri_n Univergiteleri_ile_ _rekab_et edecek
Ulusal finiversitenin pagl algnlarda rakip stratejiler gelistiriimesi
Universiteler  taaliyetlerini daha haeessie e
(Kamu) da iyiye gétirmesi programlar_lnl oncel_lkll Kamu unlv_(_arsneler_lnln iyi

olarak tercih etmesi uygulama érneklerinden
yararlaniimasi

Rakiplerin kaynak
cesitliligi ve miktarinin
gorece fazlaligi ile
zorlasan rekabet
cevresi

Basarili vakif Universiteleri ile
rekabet edecek stratejiler
gelistiriimesi

Karsilikl rekabetin
Ulusal tniversitenin
Universiteler  faalivetierini daha
(Vakif) da iyiye gétiirmesi

Vakif Universitelerinin iyi
uygulama orneklerinden
yararlaniimasi

Vakif Universitelerinin
sayisindaki artis ve
olanaklari ile nitelikli
o6grenciyi ¢cekebilme

o Nitelikli 6grencilerin Universiteyi
glcl

tercih etmesi icin tanitim
calismalari gesitlendirilerek

Vakif Universitelerin . o 7
guglendirilmesi

yuksek reklam ve Ar-
Ge butceleri

Yeni mezun yuksek
lisans ve doktora
ogrencilerinin kadro

Yeni acilan Isbirlikleri Bﬁg;?g{glgfgl Al Uygun alanlarda yeni kurulan

Universitelerin  olanaginin universitelerle igbirligi
coklugu gogalmasi gelistirilmesi

Rakipler

yonelmesi,

Egitime ayrilan
bltcenin daha fazla
boélinmesi

Uluslararasi isbirligi  Rakiplerin kaynak

firsatlari cesitliligi ve miktarinin
gorece fazlahgi ile
zorlasan rekabet
cevresi

Yurtdisi Universitelerin iyi
uygulama érneklerinden

Yurtdigi yararlaniimasi

Universiteleri S
Uluslararasi isbirliklerinin

Yetismis kurulmasi

akademisyenlerin
beyin gocu

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Kamu ve Ozel
Sektor
Kuruluglari

Paydas
kitlesinin
cesitliligi ve
sayica fazla
olmasi

Mezunlar

Sivil Toplum
Kuruluglari
(STK)

Universiteler
ile toplum
arasindaki
bagin
yeterince
gucli
olmamasi

Universiteye Etkisi

Uretilen bilginin,
ekonomik degere
donusturilmesi

Paydas gruplarinin
cesitliliginin yarattigi
cok yonlu igbirligi
firsatlar

Yurtiginde ve
yurtdisinda etkili
pozisyonlarda
bulunan
mezunlarimizin
universitenin
itibarini
glclendirmesi

Sosyal
surduradlebilirlik
odakli igbirlikleri ile
toplumsal katkinin
guglendirilmesi

Toplum ile
etkilesimin
artinlmasi ile
Universite imajinin
geligtiriimesi

Topluma

saglanacak katkinin
geligtiriimesi

Stratejik Plan
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Universite-Sanayi
isbirligini gliclendirecek
finansal kaynaklardaki
yetersizlikler

Paydas gruplarinin
cesitliligi ve sayica
¢oklugu nedeniyle
beklenti analizlerinde
yasanan zorluklar

2000 yil 6ncesi
mezunlara ulasmada
ve Mezun Bilgi
Sistemi’ne danhil
etmede yasanan
guclikler

Sivil toplum kuruluslari
ile yeterli dizeyde
igbirligi yapilamamasi

Toplum nezdinde
genel olarak Universite
imajinin zayiflamasi

Toplum merkezli
faaliyetlere katilimin
yetersizligi.

22020 tarihinde e-imzalanmistir.

Ne Yapilmah?

Universite-Sanayi isbirligini
guglendirecek mekanizmalarin
kurulmasi

Sektore yonelik hazirlanan
(Universite-Sanayi igbirlikli)
proje ve lisansustl tez
sayllarinin/yayinlarinin
artirllmasi ve izlenmesi igin
sistem kurulmasi

ic ve dig paydasglarla
etkilesimin guclendirilmesi,
paydas beklentilerine yénelik
analizler yapilmasi ve tespit
edilen beklentilere uygun
stratejiler gelistiriimesi

Mezun Bilgi Sisteminin
etkililiginin surekli gelistiriimesi

Mezunlarin kuruma aidiyet
duygularinin giglendiriimesi
icin mezun odakli faaliyetlerin
guglendirilmesi

Mezunlar dernekleri ile isbirligi
geligtiriimesi,

STK’larla ortak yurGtilen
topluma katki amagli sosyal,
kultirel ve sanatsal faaliyetler
ile sosyal sorumluluk
projelerinin ¢esitlendirilerek,
etkinliklerinin geligtiriimesi

Toplum merkezli hizmetlerin
cesitliligine karsin duyuru ve
paylasim mekanizmanin
gelistiriimesi geregi

Toplumun Universite ile ilgili
beklentilerinin sik¢a
degerlendiriimesi ve imajl

gelistirecek faaliyetlerin

¢ogaltiimasi
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Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

Tedarikgiler
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Tedarik ile
ilgili mevzuat

Tedarik
hizmetlerinin
kalitesi

Farkli
alanlarda
hizmet veren
cok sayida
duzenleyici ve
denetleyici
kuruluglarin
varhigi

izmir ilinde yliksek
sayida nitelikli
tedarikgi
secenegdinin olmasi

Duzenleyici ve
Denetleyici
Kuruluglarla yakin
isbirligi olanaginin
olmasi ve egitim,
arastirma, idari
hizmetler ile ilgili
olarak surekli
iletisim icerisinde
olunmasi

YOK 100/2000
burslari

YOK Kalite
Politikasi

Stratejik Plan
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Universitenin mali
kaynaklarini kullanma
konusunda Maliye
Bakanliginin getirdigi
kisitlamalarin
bulunmasi

Kamu Ihale
Kanunu’'nun getirdigi
yasal kisitlamalar
nedeniyle mal ve
hizmet aliminda
karsilasilan guglikler

Mevzuattaki
sinirlamalar nedeniyle
tedarikgi segiminde
karsilasilan burokratik
engeller

Sik degisen mevzuat

Birokrasinin fazla
olmasi

Bazi alanlarda ulusal
kalite guvence
kurumlarinin/
kuruluglarinin
olmamasi

Uluslararasi kalite
belgelendirme
galismalarinin
maliyetinin yuksek
olmasi

2021 - 2025
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Proseddurlerin yuratilmesinde
ve teknik sartnamelerin vb.
hazirlanmasinda 6zenli
calismalarin surdurdlmesi
Teknoloji tabanli kontrol
sistemlerinin gelistiriimesi

Akademisyen ve mezunlarin
sirket kurma faaliyetleri
dzendirilerek Universiteye
nitelikli tedarikci olarak
kazandiriimasi

Duzenleyici ve Denetleyici
Kuruluslardan daha ¢ok
rehberlik hizmeti almak igin
iletisim ve isbirliginin surekli
geligtiriimesi

Burokratik surecler hakkinda
bilgilendirilmenin artiriimasi

YOK 100/2000 doktora burs
programi alanlari ile 6grenci ve
mezun sayllarinin artiriimasi

YOKAK ulusal akreditasyon

kalite belgesini almak icin
gerekli calismalarin yapiimasi
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4.10 GZFT ANALizi

Durum analizi cercevesinde Universite ve dis ¢cevre analizi sonucunda elde edilen veriler
sistematik olarak incelenerek GZFT analizi gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen i¢ cevre analizleri
dogrultusunda, dniversitemizin gUgli ve zayif yonleri Tablo 29'da gérulmektedir. Gugla
akademik ve idari kadro, sahip olunan cesitlilik ve kokli gegmis 28 gli¢li yon arasinda one
cikan guclu yonler olurken; 15 gelistiriimesi gereken zayif yon icinde fiziksel altyapi, 6gretim
uyesi basina dusen yuksek o6grenci sayisi ve mali kaynak yetersizligi gelistirimesi gereken

yonler arasindadir.

Tablo 29 : GZFT Analizi (i¢ Cevre) Tablosu

iC CEVRE
GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Yuksek entelektlel sermaye, guclu akademik ve
idari kadronun varligi

2. Cok sayida ve gesitlilikte bilim ve sanat dalinin
varligi

3. KOklU bir devlet universitesi olmasi

4. AR-GE altyapisinin, yeteneginin ve butcesinin
yuksek olmasi

5. Girisimcilik ve
olmasi

inovasyon altyapisina sahip

6. Ulusal ve uluslararasi alanda akredite egitim
programlariyla, onlisans, lisans, lisansustl egitim
kalitesinin yuksek olmasi

7. Tibbin her alaninda tercih edilen, gugli ve
uzman kadroya sahip saglik uygulama ve
arastirma hastanesinin varligi

8. Bioizmir  Uluslararasi  Saglik  Teknolojileri
Gelistirici ve Hizlandirici Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin varhgi

9. Turkiye’deki 3 onkoloji enstitiisinden birine
sahip olmasi ve Turkiye'de ilk olan Translasyonel
Onkoloji Anabilim Dalinin kurulmus olmasi

10. Tarkiye'nin ilk saglik Teknoparki olan DEPARK
Saglik Teknoparki ve DEPARK Tinaztepe ile
Teknoloji Transfer Ofisinin (DETTO) varligi

11. Universite olarak, denizcilik alaninda donanimli
ve akredite olunmasi

12. Dinamik bir ydnetime sahip, glcli kurumsal
yapinin varligi
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1. Fiziksel altyapi
sorunlarinin varhgi

eksikligi ve yenilenme

2. Bazi bolumlerde ogretim elemani
disen dgrenci sayisinin fazla olmasi

basina

3. Mali kaynak yetersizligi

4. Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin sayisi
eksikligi

5. Bilgi iglem altyapisinin ve buatunlesik yonetim
bilgi sisteminin yetersizligi

6. Ara teknik eleman eksikligi

7. Cok disiplinli  ¢alisma
disiplinlerarasi proje azligi

yetersizligi  ve

8. Sosyal, kdalturel

eksikligi

aktivitelere yonelik mekan
9. Nicelik agisindan idari ve akademik personel
yetersizligi

10. Bazi alanlarda nitelikli 6grencileri Gniversiteye
cekememe

11. Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

12.Egitimde
kullanilamamasi

dijital araglarin yeterince
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13. Devlet konservatuarina sahip olunmasi ve bu
sayede glzel sanatlarda dnct olunmasi

14. Tercih edilen egitim ve 6gretim programlarina
sahip olunmasi

15. Taninirhigi  yuksek bir Universite olarak

kamuoyunda olumlu imaja sahip olunmasi
16. Bilgi erisiminde zaman ve mekandan bagimsiz
kaynaklara sahip olunmasi

17. Uluslararasilasmada pilot Universite segilmesi
sonucunda yuksek uluslararasilagsma potansiyeline
sahip olunmasi

18. Ulusal ve  uluslararasi alanda akredite

laboratuvarlarin varhgi

19. Yenilikgi ve gelismis uygulama ve arastirma
merkezlerinin varhgi

20. Gugli. ve zengin yasam boyu &6grenme
faaliyetlerinin varhgi

21. Etkin ve yenilikgi uzaktan egitim merkezinin
varligi

22. Bilimsel proje destegdinin varhgi
23. Guglu ve nitelikli mezunlarin varligi
24. Sosyal, kultirel ve sportif aktivitelerin etkinligi

25. Ogrenci odakli Universite olunmasi

26. Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin
planlanmis olmasi

27. Aktif calisan Kariyer Planlama ve Mezunlarla
lligkiler Koordinatorlugd’nun varligi

28. Universiter_ﬂn bazi fakllte ve birimlerinin
bolgede veya Izmir'de tek ve 6énci olmasi

13. Uluslararasi bilimsel

kaynak yetersizligi

calismalara ydnelik

14. Yabanci dildeki egditim programlarinin sayica
azhgi

15. Uretilen bilginin ekonomik

donustlrilmesinde eksiklik

degere

Yiksekdgretim sektort analizi dogrultusunda yapilan sektorel egilim ve sektdrel yapi
analizleri sonucunda, dis ¢evrenin sundugu firsat ve tehditler tespit edilmistir. Tablo 30'da da
gorilebilecegi tzere; izmir, guglii paydaglar ve ig birligi olanaklari belirlenmig 22 firsat arasinda
en 6ne cikanlardir. Dig ¢evrenin yarattigi 10 tehdit arasinda 6grenci kontenjanlari, korsan dergi

sayisl ve beyin go¢u ilk 3 arasindadir.
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Tablo 30 : GZFT Analizi (Di1g Gevre) Tablosu

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER

1. izmirin sosyo-kiiltiirel, tarihsel, arkeolojik ve
ekonomik yapisi

2. Gugclu paydaslar ve kurumsal iletisim olanaklari

3.Bolgede turizm ve sanayinin gelisme kapasitesi
ve isbirligi talebinin artmasi

4. Deniz ve hava limanlarina yakinlik ve lojistik
merkezlerin varligi

5. Ogrenci dostu sehir

6. Teknoloji geligtirme bdlgelerinin  goklugu ve
mukemmeliyet merkezlerinin varlgi

7. Bolgede jeotermal kaynaklarinin varligr ve
saglik turizmi potansiyeli

8. Gluineydogu Avrupa ve MENA/ODKA (Orta
Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesinde yer alinmasi

9. Endustri 4.0 ve Dijital donusum

10.Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda nitelikli insan
gucune olan talep

11. Uygun iklim kosullari,
ruzgar enerjisi potansiyeli

bdlgenin glines ve

12. Sehrin Tlrkiye ve dinyada taninir olmasi

13. Merkez ile ilgeler arasi ulasim cesitliligi ve
kolayhgi

14. Bolgedeki
varligi

15. Yeralti kaynaklarini arastirici teknik altyapi
gereksinimlerinin olusmasi

organize ve sanayi bodlgelerinin

16. Sektdrel proje potansiyelinin varligi

17. Lezzet ve sanat turizmi potansiyeli

18.Ege bdlgesindeki deniz ekosisteminin zenginligi
19. Genomik teknolojilere artan ilgi

20. izmir Universiteleri Platformu (iUP)'nun varhgi

21. Bolgedeki antik alanlarin sosyal ve sanatsal
aktivitelere elverigliligi

22. Bolgedeki inan¢ merkezi ¢esitliligi
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1. Ogrenci kontenjanlarinin plansiz belirlenmesi

2.Bilim kalitesini korsan

sayisindaki artis

dusiren dergi

3. Beyin gogu

4. Bilimsel, teknolojik ve yenilik sureglerinin ¢ok
hizh  degdismesi ve bu dedisime uyumdaki
guclukler

5. Universite  6ncesi
yetersizligi

6. Kamu sektdriinde mesleki nitelik ve zorluga
gore Ucret politikasi olmamasi

7. Universite mezunlarinin yasadig!
sorunlari

mesleki yonlendirmenin

istihdam

8. Dogal afetler

9. Yerel yonetimden kaynakli
sehircilik hizmetlerinin yetersizligi

aksakliklar,

10. izmirde is olanaklarinin kisithhgi
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4.11 TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESi

Durum analizi sirecindeki her agsamada gergeklestirilen analizler dogrultusunda tespitler
yapilis ve sorun alanlari belirlenmistir. Bu dogrultuda tGniversitemizin ihtiyaglari ve gelisim alanlari
ortaya konmustur. Her agsamada belirlenen tespit ve ihtiyaglar Tablo 31’de dzetlenmektedir.

Tablo 31 : Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

AT (et IPd Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Geligim Alanlar
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklarn
Yetkinlik Analizi

* Stratejik Planin, yasal prosedire

uygun hazirlanarak, hedeflenen
surede kamuoyu bilgisine
sunulmus olmasi

* Stratejik Planin tim sorumlu
birimler tarafindan tam olarak
icsellestiriimemis olmasi

* Mevzuattaki kisitlamalar ve sikca

yapilan dizenlemelerin hizmet
surecleri Uzerinde belirsizlik
yaratmasi

* Saglik hizmeti veren
hastanelerin, personel giderlerini
azaltmaya yonelik mevzuatin
bulunmamasi

* Tim paydaslara yonelik
gerceklestirilen memnuniyet
anketlerinin, iki yilda bir
yenilenmesi nedeniyle PUKO
cevrimlerinin saglikli
isletilememesi

* Yeni hizmet alanlari ve slire¢
tanimlamalari kargisinda, ihtiyac
olusmasina karsilk, nitelik ve
nicelik yoninden yeterli insan
gucu istihdaminin yapilamamasi

* Stratejik Planinin hedeflenen siirede
ve igerikte tamamlanmasi igin ¢alisma
takvimine uygun programlar dretilmelidir.
* Yatinnm Programlarinda hentiz yer
almayan projeler, performans hedefleri
ve gostergelerinde tanimlanmamalidir.

* Birbirinin tamamlayicisi niteliginde olan
Kanun ve ikincil mevzuatlarin
uyumlastiriimasi

* Déner sermaye gelirlerinden
karsilanan personel giderlerinin
azaltiimasi yonunde mevzuat
dizenlemesi yapilmasi

* Yiksekogretim sisteminin, uluslararasi
rekabet glcunun arttiriimasi

* Egitim kalitesinin arttirilmasi ve
rekabetci dretim ve verimlilik icin gerekli
olan becerilere sahip isgucunun
yetistiriimesi

* Yuksekogretim Kurumlarinin
paydaslari ile igbirliklerinin gelistiriimesi
yonunde stratejilerin belirlenmesi, ilgili
sureclerin tanimlanmasi ve izlenmesi

* Tim paydaslara yonelik
gerceklestirilen memnuniyet
anketlerinin, her yil yenilenerek,
sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi

* Hizmet igi egitim programlari ile
mevcut personelin kariyer gelisimlerine
destek olunmasi ve bu kapsamda
sertifikall egitim programlarinin
zenginlestiriimesi ve yeterli sayida
personelin istihdam edilmesi

2021 - 2025
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| uum Analizi . i I
Tespitler / Sorun Alanlari Ihtiyacglar / Geligim Alanlan

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

* Kurum kultrdndn analizi ve
gelistiriimesine yonelik ¢calismalarin
sistematik olmamasi,

* Kurumsal Kimlik ve itibar yonetimi ile
ilgili farkindahgin yetersiz olmasi.

* Laboratuvar ve siniflarin bazi
programlardaki yliksek 6grenci sayilarina
oranla yetersiz kalmasinin yani sira
egitimde dijital araclarin ve 6gretim
teknolojisi olanaklarinin yeterince
kullanilamamasi

* Bilgi islem altyapisi ve yonetim bilgi
sisteminin, teknolojik gelismelerle uyumlu
revizyon ve guncelleme gereksinimleri
karsisinda, kaynak yetersizliklerinin
etkileri

* Yatirim programlarinda taahhtde
baglanan, yapim igleri ve makine-techizat
alimlarinin, hedeflenen maliyetler ve 6n
gorilen surelerde tamamlanmasi
sureclerinin degerlendiriime ve
izlenmesinin sistematik olmamasi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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* Butulinsel iletisim stratejisinin
tasarlanarak kurum kimliginin
guglendirilmesi, kurumsal tanitim
faaliyetleri ve medya ile iligkilerin
gelistirilerek taninirhgin ve
kurumsal imajin gelistiriimesi
calismalarinin surekliliginin
saglanmasi

* Derslik ve laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel kosullarinin
ve teknolojik donaniminin
gelistirilerek yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale
getirilmesi

* Ogrenme ve ydnetim sisteminin
ve dijital 6gretim materyallerinin
gelistiriimesi ve erisebilirliginin
yayginlastiriimasi

* Teknoloji ve Bilisim Altyapi
yatirimlarinin, fiziksel kosullarin
iyilestiriimesi ve teknolojik
donanimlarin guncel
versiyonlarla desteklenmesi

* [igili mevzuatlar cercevesinde
kamu yarari gozetilerek yatirim
ve harcamalarin yapilmasi

* Kurum i¢i ve kurum disi ilave
gelir unsurlarinin geligtiriimesi
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AT (et IPd Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Geligim Alanlari
Asamalari

* Arastirma projelerine 6grenciler

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim
Sektoriu Analizi

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

* Arastirma projelerinde yer alan
arastirmaci sayilarinin yetersizligi,

* Uluslararasi rekabet gucunu arttiric
surekli mesleki gelisim programlarinin
sayllarinin hedeflenen diizeyde
olmamasi,

* ¢ ve dis kaynakli projelerde égrenci-
ogretim Uyesi igbirliklerinin gelistiriimesi
ihtiyaci,

* Uretilen bilginin, ekonomik degere
donusturulmesi surecindeki eksiklik

* Disiplinlerarasi / Cok Disiplinli arastirma
ve proje sayilarinin yetersizligi

* Arastirmaya ayrilan ulusal ve
uluslararasi kaynaklarin azalmasi

* Bazi programlarda 6grenci kontenjan
artigl nedeniyle 6gretim uyelerinin
arastirmaya ayirdiklari zamanin
kisitlanmasi

* Lisans dncesi egitimden gelen
ogrencilerin, dil becerilerindeki
yetersizlikler

* Bazi programlarda 6gretim Uyesi basina
dusen ogrenci sayisinin yuksekligi

* Egitimde dijital araclarin ve 6gretim
teknolojisi olanaklarinin yeterince ve etkili
kullanilamamasi

* |s yasaminda mezunlardan beklenen
guncel yetkinliklerin, strekli ve hizl
degisim gostermesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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dahil tim arastirmacilarin aktif
katilminin tesvik edilmesi

* Ogretim Uyelerinin arastirma
amagli yurt digi deneyimi
kazanmasinin 6zendirilmesi ve
derssiz arastirma déneminden
sistematik olarak
yararlanmalarinin saglanmasi
* Oncelikli alanlarda yuritilen
cok disiplinli projelerin BAP ile
desteklenmesi

* Yabanci dilde egitim verilen
program ve ders sayisinin
gelistiriimesi

* Guncel gereksinim ve
beklentilere uygun olarak, her
dlzeyde egitim programinin
surekli iyilegtirilerek, ulusal ve
uluslararasi akredite program
sayisinin arttiriimasi

* Universite - Sanayi igbirligini
guglendirecek mekanizmalarin
kurulmasi

* Arastirma laboratuvarlarinin
makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi

* Yenilikgi 6gretim yontemleri,
Olcme degerlendirme, kisisel
gelisim vb. alanlarda egiticinin
egitimi programlarinin
dizenlenmesi

* Ogrenme ve 6gretme
materyallerinin erigebilirliginin ve
kullaniminin yayginlagtiriimasi
* Kariyer merkezli program,
hizmet ve egitimlerin
cesitlendirilerek etkinliklerinin
geligtiriimesi

* Derslik ve laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel kosullarinin
ve teknolojik donaniminin
gelistirilerek, yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale
getirilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon Bildirimi

Dokuz Eyliil Universitesinin Misyonu;

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel aragtirmalar
yoluyla insanhgin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
zenginligini artirmaktir.”

5.2. Vizyon Bildirimi

Dokuz Eyliil Universitesinin Vizyonu;

“Girigsimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren;
egitim ve bilim merkezi bir Universite olmaktir.”

5.3 Temel Degerler Bildirimi

TEMEL DEGERLERIMiZ

Adalet
Akilcihk
Bilimsellik
Cesaret
Girisimcilik
isbirligi
Maneviyat
Millilik
Yaraticilik
Yenilikgilik
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6.FARKLILASMA STRATEJISI
6.1 KONUM TERCIHi

Dokuz Eylil Universitesi, 2020 yilinda Universitelerin Arastirma Odakli Misyon
Farklilagsmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda Yiksekdgretim Kurulu'na (YOK) Aday Adayhgi
bagvurusunda bulunmustur. Bu kapsamda Ozdegerlendirme Raporu hazirlanmig, Universitelerin
Ortak Basari Olgltleri dogrultusunda tanimlanan performans gdstergelerine iliskin Universitemizin
5 yillik hedefleri, gegmis veriler ve mevcut durumdan hareketle belirlenmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi, kdklii kurumsal gecmisi boyunca misyonu cercevesinde, egitim
ve topluma hizmet amaclarina dénik stratejileri izlerken; énceki 3 stratejik planinda da
somutlastirdigil bicimde, yeni plan doneminde de, evrensel vizyonuna ve acikladigi dinyanin en
iyi ilk 500 Universitesinden biri olma idealine ulagsmak Uzere Arastirma Alanini, izlenen stratejiler
ve sUrekli gelistirilen hedefler ile 6ne ¢ikarmis ve odak olarak benimsemistir.

Bu amagla; Universitenin, ulusal ve uluslararasi indekslerde yukari yoénli ivmesinin ve
kurumsal gorunurligunin arttinimasi igcin THE (Times Higher Education), URAP (University
Ranking by Academic Performance), TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi ile YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Kriterlerinin tamami kurumsal dizeyde, dénemsel
performans programlarinda izlemeye alinmistir. Nitekim son iki yilda gergeklestirilen basarili
hamleler, Dokuz Eylil Universitesi'nin; YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci sayisi,
YKS kilavuzunda akredite oldugu bildirilen lisans programi sayisi, bagvurulan patent, faydali
model veya endustriyel tasarim sayisi ve endustri ile ortak yurGtlilen proje sayisi kriterlerinde,
tum Universiteler bazinda ilk 3 siralama icinde yer almasini saglamigtir. Yine ayni dénemde,
TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinde, genel siralamada 30. olan Dokuz Eylil
Universitesi, blylk bir sigrama gergeklestirerek 16. siraya yikselmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi misyon ve vizyonu; Uretilen yenilikgi bilgilerin katma deger
yaratan ciktilara donUstirllerek, arastirma sonuglarinin egitim slreglerine yansitiimasini ve
surdurdlebilirlik eksenli galismalarla toplumla paylagilarak yerel ve kuresel kalkinmaya katki
saglanmasini esas almaktadir. Universitemiz arastirma stratejisini, 11. Kalkinma Plan’nda da
ulusal strateji olarak belirlenmis olan bilim ve teknolojinin gelistiriimesi ¢alismalari kapsaminda
gerceklestiriimesi planlanan ‘Avrupa Arastirma Alani’ ile bitlnlesebilecek ‘Tarkiye Arastirma
Alanr’'nin yaratilmasina katkida bulunacak sekilde belirlemigtir.

Farkh disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli ve geng¢
kadrolarin yarattid1 sinerji, bazi alanlarda bdlgede ve kentte tek olma 6zelligi, farkli alanlarda
faaliyet gosteren gugcli ve ¢ok sayida arastirma merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve
Teknoparkinin (DEPARK) arastirma alanina verdigi katkilar, uluslararasilagsmada pilot Universite
segilmis olmanin uluslararasi igbirliklerini giiglendiriyor olmasi, Dokuz Eylil Universitesi'nin
konum tercihinde belirleyici unsurlar olarak 6ne gikmaktadir.

Universitemizin giincel ve yliksek teknolojik cihazlarla donatiimig birim, merkez ve tematik
alan laboratuvarlarinda modern ve genis arastirma olanaklari sunulmaktadir.
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Universitemiz biinyesinde farkli disiplinlerde arastirmalar yapmaya olanak saglayan,
sanayiye ve kamu kurumlarina hizmet veren, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl uhdesinde
yuritilen Laboratuvar ve Arastirma Altyapilari Portalinda (LABS Portali) tanimh 141 adet birim
aragtirma laboratuvari mevcuttur. Universitemiz 6z kaynaklar ile satin alinan yiiksek butgeli
analiz cihazlarinin uzmanlar tarafindan Ar-Ge kapsaminda etkin kullanimini saglamak Uzere
Tinaztepe yerleskesinde bulunan Merkezi Arastirma Laboratuvari ve inciralti yerleskesinde
bulunan AR-LAB yapilandiriimaktadir. Toplam kapali alani 4.291 metrekare olan, Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin, donanim altyapisinin tamamlanmasi ile birlikte hizmete girmesi
planlanmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi (DELAB), Universite-Sanayi
isbirliginin guiclendirilmesi kapsaminda Universitemiz teknoloji ve altyapisindan sanayi ¢alisanlari
ile akademik tum arastirmacilarin yararlanmasi amaci ile olusturulmustur. Laboratuvarlar,
calisilan testler ve cihazlar Universitemiz erisim sayfasindaki linkler (zerinden
sorgulanabilmektedir. Sanayi sektoériinden ve akademiden arastirmacilar, Universitemiz
binyesindeki laboratuvarlara ve bu laboratuvarlarda yapilan testlere ve cihazlara tim detaylariyla
ulasabilmektedirler. Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezinde Universite-Sanayi isbirligi
kapsaminda yurutilen Faz 1-4 klinik ilag arastirmalarinin gergeklestirilebilmesi igin Destekleyici
Arastirma Projeleri Birimi tarafindan mevcut arastirma altyapisinin kullaniimasina da olanak
saglanmaktadir. Universitemizin giicli arastirma alt yapisinda, 7/24 hizmet veren Prof. Dr. Fuat
Sezgin Merkez Kiitiphanesi basta olmak tzere farkl birimlerdeki 13 kutliphane ile birlikte Matbaa
ve Uzaktan Egitim Merkezi (DEUZEM) de 6nemli rol oynamaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi, ‘Yeni Kusak Universite’ olma anlayisiyla, Universite-Sanayi
i§birli§;ini, Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin ana boyutlarini Dokuz
Eylil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) gatisi altinda toplamakta ve gigli bir
arastirma ekosistemi yaratmaktadir. 2018 Yili Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde Dokuz
Eylil Universitesi, bir dnceki yila gére 14 basamak ilerleyerek 16’inci siraya yikselmistir. Bu
sonug, inovasyon ve girisimcilik konusunda dretilen politikalarin ve uygulamaya alinan tesvik edici
yaklagimlarin basarisina isaret etmektedir. Gelecegin dinyasini bugtinden yakalama misyonu ile
hareket eden Universitemiz, katma deger yaratan arastirmalara firsat sunarak girisimcilik
konusunda hareket alanini genigletmeye ve altyapisini isbirlikleri yaparak guc¢lendirmeye devam
etmektedir.

Hedeflenen noktaya mensup ve paydaslarinin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri araciligiyla
ulagilacag! gercegi ile Universitemiz, arastirmacilari bu yénde desteklemek lzere giiglendirici
mekanizmalar kurmaya 6zel bir 5Snem vermektedir.

Odagimiz olan Arastirma Alaninda, arastirma stratejilerinin ve énceliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen projelerle
Universitemizin ve (lkemizin &ncelikli alanlarinda Uriine dénligsen calismalar yapmalari
konusunda yonlendiriimesi ve desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi  (BAP) de gugclendirilmigtir. ‘Bilimsel Aragtirma Projelerinin  Secimi, Kabuld,
Degerlendiriimesi, Desteklenmesi ve izlenmesine iliskin Yonerge' ile ‘Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu Calisma Ydnergesi’ 2017 yilinda yayimlanarak yirurliige konulmustur.

Proje Koordinasyon ve Destek Biriminde (PRODEB), Universitemiz ¢z gelirleri ile desteklenen
projeler ve dis kaynakli projelerin islemleri yuritlilmektedir. Birim, arastirmacilara proje heniz
Oneri asamasindayken proje yazma konusunda destek olmaktadir.
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Universitemizde 2017 yilinda kurulmus olan Dokuz Eylil Universitesi

Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastrma Merkezi

(AKADEMI-DE) ise i¢ paydaglarin arastirmaci niteliklerinin gelistirilmesi ile ilgili belirlenen geligim
gereksinimleri cercevesinde faaliyet gostermektedir.

DEU Bilgi islem Sisteminde (DEBIS) hazirlanan ve 2007 yilindan beri aktif olan Akademik
Ozgecmis Programi ile akademik personelin 6zgecmis ve tim akademik faaliyetlerine iliskin
bilgileri kategorilere (yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi vb.) ayriimig olarak sisteme girmeleri ve
periyodik glncellemeleri yapmalari saglanmistir. Tim akademik birimlerin ve arastirmacilarin
arastirma performansi sirekli izlenmekte olup, bu dogrultuda Universitemiz, akademik personel
atama ve yukseltmelerinde personelin gerekli arastirmaci yetkinliklerine sahip olmasini, ilgili
mevzuat geregince Senato tarafindan kabul edilen ‘Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yikseltme/Atama llkeleri ve Uygulama Esaslar’ kapsaminda glvence altina alinmasini
saglamaktadir. ‘Dokuz Eylul Universitesi Uluslararasi Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim
Destedi Yonergesi’ cercevesinde oOgretim elemanlarinin bilimsel/sanatsal etkinlik sonuglarini
uluslararasi diizeyde sunmalari dzendirilmektedir. ‘Yayin Tegvik Odill Yénergesi’ kapsaminda
ise, arastirma ¢iktilarinin nitelikli yayina déonusmesi durumunda gecmiste oldugu gibi yayin tesvik
odulu verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde, lisansiistii program sayi ve cesitliligini artirma, programlar icin hazir ders
havuzlari olusturma ve iliskilendirme, programlari sdrekli glncelleme ydninde dizenli bir
degerlendirme sureci yuratiimektedir. Bu amagla, Lisansisti Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi
Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Lisansustl sinavlari yilda iki kez ¢agrili olarak acilmakta,
Ozellikle Ulkemizde ilk olma o6zelligi tasiyan programlarda basvuru yodunlugu yasanmaktadir.
Universitemizde disiplinlerarasi 49 yiiksek lisans programinda 572 lisansistl dgrenci egitim
alirken, 17 doktora ve sanatta yeterlilik programinda 288 doktora 6grencisi kayith durumdadir. Tip
ve Saglik Bilimleri alaninda lisansUsti programlarimizin uluslararasilasmasina yoénelik
ORPHEUS etiketimiz ayirt edici Ustinliiklerimizden biridir. Universitemizin giicli oldugu éncelikli
25 arastirma alanina yénelik olarak, YOK 100/2000 Programi kapsaminda saglik bilimlerinde 82,
fen ve muihendislik bilimlerinde 71 ve sosyal bilimlerde 2 olmak Uzere toplam 155 doktora
dgrencisi 6grenimine devam etmektedir. Universitemiz YOK Universite izleme ve Degerlendirme
kriterlerinden, 100/2000 Doktora Burs Programlari 6grenci sayisi agisindan en iyi ikinci Gniversite
konumundadir. Dokuz Eylil Universitesi Lisansisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi'nde doktora
ogrenimi tamamlanana kadar, adayin danigman &gretim Uyesi ile birlikte en az bir yayin
yapma/patent alma sarti aranmaktadir. Bu kosul doktora 6greniminin niteliginin bir anlamda
tescillenmesi ve Universitemiz adresli nitelikli yayinlarin artmasina hizmet etmektedir.

6.2 BASARI BOLGESIi TERCIHi

Cok disiplinli yapisi ile éne g¢ikan Dokuz Eylil Universitesi, llkemizin kalkinma
politikalarina bagl kalarak, oncelikli sektor ve alanlarda katma degeri yuksek uretime yonelik
arastirma projelerini ve bu kapsamda yurtilen faaliyetleri desteklemektedir. Universitemizin,
ulusal ve uluslararasi surdurulebilir stratejik oncelikleri igcinde yer alan arastirma alaninda bugune
kadar mevcut tium c¢alismalarimiz degerlendirilerek, ulusal ve uluslararasi arastirma
gorindrlGgumazi tespit etmek amaciyla taranabilir tim veri tabanlari degerlendiriimis ve
Universitemizin giiglii oldugu arastirma alanlari belirlenerek, éncelikli arastirma alanlari tespit
edilmistir. Oncelikli Arastirma Alanlari kapsaminda calisan h-indeksi 10 ve Uzerinde olan 101
arastirmaci bulunmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi’nin Oncelikli Arastirma Alanlari:
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ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik Malzeme Teknolojileri, Motor
Teknolojileri — Elektrikli ve Hibritli Araglar, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon,
Genigsbant Teknolojileri, Enerji Depolama, Yenilenebilir Enerji ve Gunes Enerjisi Teknolojileri,
Mikro Nano Teknolojiler ve Opto-Elektronik, Nesnelerin interneti ve Endistri 4.0, Yapay Zeka,
Derin Ogrenme, Makine Ogrenmesi, Biiyiik Veri, Veri Analitigi, Bulut ve Bilgi Glivenligi, Isil Eneriji
Depolama, Hidrojen ve Yakit Pilleri, Sensor Teknolojileri, Biyoenformatik, Cevre Sagligi ve Cevre
Ekosistemi, Denizlerde Kirlilik izleme Arastirmalar, Sanal Gergeklik / Arttirilmis Gergeklik
Urdinleri, Deprem Erken Uyari/Onkestirim/Tahmin Yoéntem/Cihaz ve Teknolojiler, Akilli Ulastirma
Sistemleri, Biyoteknolojik ilag Teknolojileri, Yenilikgi Tani ve Tedavi Teknolojileri, Rejeneratif Tip,
Molekuler Epidemiyoloji, Molekuiler Onkoloji, Translasyonel Tip, Saglk Egitimi Teknolojileri,
Hasta ilag Uyumunu Gelistirme, Egitimde Yenilik¢i Yaklagimlar ve Teknolojiler, Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma Sirecinde Kiiltirlerarasi Etkilesimdir.

YOK tarafindan doktorali insan kaynadina olan gereksinimi karsilamak Uzere belirlenen
oncelikli 100 tematik alanda, Dokuz Eyliil Universitesi’nin 100/2000 Kapsaminda Yer Alan
Programlar:: Siirdirilebilir ve Akilli Kentler, Yeni Nesil Kompozitler ve Cok islevli Nanokompozit
Malzemeler, Ulastirma Akilli Ulagsim Sistemleri, Enerji Depolama ve Enerji Malzemeleri,
Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar), Biyomalzeme ve Doku Mihendisligi, Hidrojen ve Yakit
Pilleri, insan Beyni ve Norobilim, Hastane Enfeksiyonlarini Onleme, Molekiiler Onkoloji,
Molekiiler Patoloji, Farmasétik Biyoteknoloji ve ilag Tasarimi, Gé¢ Calismalari, Mikro ve
Nanoteknoloji, Akilli Malzemeler, Gen Tedavisi, Gen Tedavisi ve Genom Calismalari, Molekuler
Biyoloji ve Genetik (Gen tedavisi ve Genom GCalismalari), Molekuler Biyoloji ve Genetik,
Translasyonel Tip, Biyoenformatik, Biyoenformatik-Biyoistatistik, insaat Mihendisligi (Yapi; Yapi
Malzemeleri; Yapim Yoénetimi), Rejeneratif Tip, Surdurdlebilir Su Kaynaklari (Su Tasarruf
Teknolojileri ve Aritma Teknolojileri Dahil), Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesidir (Yapay Sinir
Aglari da dahil).

Saglik Alaninda;

Universitemizin éncelikli alanlar ile ilgili arastirma politikasinin somut giktilarindan biri DEU
Saglik inovasyonu Yerleskesi'dir. 2004 yilinda baglayan ilk yapilanma calismalari sonrasi, Saglik
Yerlegkesinde Turkiye’nin Saghk Temal ilk Teknoparki (DEPARK), bugin 8 adet aragtirma
laboratuvarina ek olarak yapilan bes yillik protokol kapsaminda 6550 Sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ile Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i sorumlulugunda
faaliyet gosteren izmir Biyotip ve Genom Arastirma Merkezi (IBG), izmir Saglik Teknolojileri
Geligtirici ve Hizlandiricisi  (Bioizmir) ile biyomedikal ve biyoteknoloji alanlarinda Turkiye'nin en
guglu arastirma alt yapilarindan biri kurulmustur.

Dokuz Eylil Universitesi Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi (TUCRIN) Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 2012-2015 yillari arasinda bir Avrupa Birligi Yedinci Cergeve Programi projesi
olan “European Clinical Research Infrastructures Network-Integrating Activity (ECRIN-IA)” ortagi
olarak Turkiye'yi temsil etmis, 29 Kasim 2013’te Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanarak
“European Clinical Research Infrastructures Network — European Research Infrastructures
Consortium (ECRIN-ERIC)” adh vyasal statiye kavusan Kklinik arastirma altyapisi
konsorsiyumunun Turkiye'deki irtibat noktasi olarak hizmet vermeye devam etmistir. Klinik ilag
arastirma saglik uygulama merkezinde, faz 1’den faz 4 asamalarina kadar yogun bir sekilde
gerceklestiriimekte ve uluslararasi deger yaratiimaktadir.

Saglik alaninda hazirlanan Ar-Ge Strateji Belgesinde; ‘hastaliklar ve tedavileri alaninda dinya
Olceginde sorun c¢oézicl temel, translasyonel ve klinik arastirmalar yapmak’, ‘arastirmalar
sonucunda elde edilen ¢iktilari Ulke ve dahil olunan uluslararasi bélgenin (Avrupa, Orta Dogu ve
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& Afrika - EMEA, Gineydogu Avrupa - SEE, Orta Dogu ve Kuzey Afrika - MENA)
ihtiyaclari dogrultusunda hizmet, Grin ve teknolojilere dénustirmek’, ‘ulusal ve
uluslararasi etkili ve etkin bir arastirma, gelistirme ve inovasyon ekosistemi olusturmak’ ve ‘Ar-Ge
stratejilerinin esglidimu ve takibini saglamak icin surdirdlebilir bir yapi olusturmak’ olmak tizere 4
temel stratejik amag belirlenmistir. Bu amaclar dogrultusunda belirlenen strateji ve projelerin
yasama gecgmesiyle birlikte Universitemizin tanimlanan saglik alaninda Tirkiye ve diinyada séz
sahibi bir kurum olmasi éngoriilmektedir. Ozellikle hiicresel tedaviler, sagdlik biyoteknoloijileri, tibbi
cihazlar, biyobenzer ilag ve biyobelirtecler gelistiriimesi ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet
edebilecegimiz stratejik alt alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Hayvan Arastirmalari Laboratuvarimiz, uzun yillardir birgok arastirici i¢cin uygun deney
hayvani yetistirmesi ve saglamasinin yani sira bolgemizde aktif olarak hayvan deneyleri
calismalarini surdirmektedir. Dénemin Kalkinma Bakanligi'ndan altyapi projesi onayi alinan
Merkezi Hayvan Uretim Yapisi ve Birlesik Hayvan Deneyleri Laboratuvar’nin projelendirmesi
tamamlanmis ve yapim asamasi icin calismalar sdrdurilmektedir. Kentimizde bir ilk olan
Veteriner Fakultemiz ile koordinasyonun da saglanmasi ile bu konuda daha hizli gelisme
hedeflenmektedir.

Tip Fakulltesi Arastirma Laboratuvarlarimizda, temel analiz olanaklari merkezi ve
planlanmis randevu sistemi ile gerceklestirilebilmektedir. Ayni zamanda bu laboratuvarda tipta
uzmanlk o6grencileri, yuksek lisans ve doktora 6grencilerinin tezleri basta olmak Uzere temel
laboratuvar uygulamalarina gereksinim olan tim arastirmalara destek verilmektedir.

Dokuz Eylul Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvari, Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan verilen ISO 15189 akreditasyon belgesine Tiirkiye'de
sahip ilk kamu hastanesi laboratuvaridir. Merkez Laboratuvarimiz, 25.05.2012 yilinda ilk kez
akredite olmus, 22.09.2016 yilinda 4 yil i¢in tekrar akredite olarak kalitesini kanitlamistir.
Akreditasyonun yenilenmesine iligkin calismalar devam etmektedir.

1992 yilinda kurulmus olan Dokuz Eylil Universitesi Onkoloji Enstitisi, Turkiye'de
kurulmus olan 3 onkoloji enstitisiinden biri olup Ege Boélgesinde bu alanda kurulmus tek
enstitiddr. Kanser alaninda sonug odakli yeni ila¢ ve yeni tibbi cihaz gelistirmeye yonelik bilimsel
calismalarda deneyimli bilim insani yetistirmeyi, ayrica akademi ve endustride gérev alabilecek
yetkin is gucu potansiyeline dnemli bir katki saglamayi hedefleyen Turkiye'nin ilk Translasyonel
Onkoloji Anabilim Dali, Universitemiz Onkoloji Enstitiisii blinyesinde faaliyete gegcmistir. Boylece
birgok ilki gerceklestirerek Tirkiye’nin ve Ege Boélgesi'nin 6ncl kuruluslarindan olan Universitemiz
saglik alaninda yaptid1 bu atihmla kanser hastaliklarinin teshisi ve tedavisine yonelik dnemli bir
hizmeti daha uygulamaya gegirmigtir.

Ulkemizin dérdiinci, bdlgemizin ilk Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi'nin temeli
2019 yilinda atilmig olup Mart 2020 itibariyle imar plani kesinlesmistir. Bu proje ile saglik ve is
diinyasina hizmet verecek 6énemli bir yapiyi daha kazandirmayi amaclayan Universitemiz, saglik
alaninda yerel ve bolgesel olgekte yine 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Dokuz Eylil Universitesi, saglik alaninda dinyadaki giincel gereksinimlere ve tema
degigikliklerine hizli yanit vermektedir.

Fen Bilimleri ve Miihendislik Alaninda;
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Blnyesindeki deneyimli ve gucli arastirmaci kadrolari ile farkh tematik

alanlarda, bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lcekli arastirma faaliyetlerinin yGrataldigi

uygulama ve aragtirma merkezlerinin varligi yaninda, konum avantaji ve sektor zenginliginin

degerlendirildigi, kamu ve 6zel sektor girisimci/yatirimci isbirliklerinin getirdigi kontrath Ar-Ge

projelerinin cesitliligi, Dokuz Eylil Universitesi'ni bu alanda 6ne g¢ikarmaktadir. Nitekim YOK

Universite izleme ve Degerlendirme Raporu verilerine gdre; Endistri ile ortak yuritilen proje

sayis! kriterinde, Dokuz Eylil Universitesi, Ulkemizin éncl ilk (¢ Universitesi arasinda yer
almaktadir.

Fen Bilimleri ve Muhendislik alaninda boélgesel ve ulusal dlgekli akademik ciktilari ile 6ne
clkan uygulama ve arastirma merkezleri arasinda; Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi
(DAUM), Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM), Fauna ve Flora Arastirma
ve Uygulama Merkezi (FAMER), Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER), Su
Kaynaklari Yoénetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUMER) ve Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM) ilk etapta sayilabilir.

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), 6Ozellikle Bati Anadolu oélgegdindeki
Deprem tehlikesinin belirlenmesi ve incelenmesi hedefiyle 2003 yilinda kurulmus, Ege bdlgesi
basta olmak Uzere ulkemizdeki zemin yapisi ve deprem ©On kestirim calismalarina agirlik
vermistir. Bunun yaninda, Turkiye olgceginde olan tum depremlerin sonrasinda kamuoyunu dogru
bilgilendirme anlaminda 6ncu bir merkez niteligi kazanmis ve her 6nemli depremden sonra,
deprem olusumu ve sismik kaynaklari konusunda toplumu bilgilendiren deprem raporlari
hazirlayarak medya ortaminda kamuoyuyla paylasmistir. Bati Anadolu’nun depremselligi ile ilgili
olarak 6nemli galismalara imza atan Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), Dokuz
Eylil Universitesi biinyesinde Ege Bdlgesinden sorumlu bir Deprem Aragtirma Enstitlisi’'nin
kurulmasina oncilik etme hedefiyle calismalarini slrdirmekte ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmaktadir.

Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM), farkl disiplinleri bir araya
getirerek, Ulkemizde Uretiimeyen katma dederi yliksek elektronik ve fonksiyonel malzemelerin
nano/mikro/makro Ol¢ekte tasarimi, uretilmesi, gelistiriimesi ve endustriye uygulanmasi yénunde
tanimlanan calismalara destek saglamaktadir. Bunun yani sira bilimsel literatlire ve Ulkemizin
nano-teknoloji altyapisina destek vermek amaciyla ¢ok sayida test, karakterizasyon, analiz ve
Uretim cihazlariyla kuruldugu giinden itibaren hizmet vermektedir.

Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi (FAMER), Turkiye'deki biyolojik
cesitliligin ortaya c¢ikarilmasi i¢in hayvan ve bitki turlerinin sistematik olarak arastiriimasi, biyolojik
cesitlilik veri tabaninin olusturulmasi, Turkiye biyolojik zenginlidi ile ilgili planlama, duzenleme ve
koruma galismalarinin yaritilmesi amaciyla 2009 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdirmektedir.

Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER), kurulusunun gerceklestigi 1991
yilindan bugune, su kirliligi ve kontroll, kati atik yonetimi ve hava kirliligi ve kontroli konularinda
calismalarini surdurmekte, kentsel yerlesimler ve sanayi kuruluglar i¢in yapilacak ¢alismalar,
icme ve kullanma suyu temini, atiksularin toplanarak saglikh sekilde uzaklastiriimasi, kati
atiklarin toplanmasi, depolanmasi, degerlendiriimesi ve bertaraf edilmesi, tehlikeli ve zararli atik
yonetimi, cevre kaynaklarinin yonetimi, iklim degigimi ve kuresel iIsinmaya adaptasyon stratejileri
ve teknolojileri ve cevre ile ilgili egitim calismalari gibi konularda faaliyetlerini bilimsel zeminde
gerceklestirmekte ve periyodik olarak ¢iktilarini raporlamaktadir.
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Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontroli Arastirma ve

Uygulama Merkezi (SUMER), guinimizde gerek suya olan talebin artmasi ve gerekse

su Kkirliligi nedeniyle kisith hale gelen su kaynaklarinin etkin yonetimi ile su kaynakli dogal

afetlerden olan taskinlarin kontroline yoénelik olarak disiplinlerarasi bilimsel ve teknolojik

arastirma ve uygulamalar yapma, su ile ilgili sorunlarin ¢6zimu dogrultusunda yéntem ve Oneriler

gelistirme ve bunlari uygulama, c¢alisma sonugclarini ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluglara

aktarma, su yonetimi konusunda danismanlik yapma, proje yuritme ve yonetme faaliyetlerini
surdurmektedir.

Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM), Universite-sanayi igbirligi
cercevesinde 06zel sektdor ve kamu Kkuruluglar ile arastirma, egitim ve toplumsal hizmet
alanlarinda sinerji olusturarak; ulusal ve bdlgesel boyutlarda ekonomik ve toplumsal kalkinmaya
katki saglayacak iglerligi olan mekanizmalari kurma, calistirma ve surdlirme, Universitede
disiplinler arasi temel ve uygulamal arastirmalar gerceklestiren, Turkiye’nin ve Ege Bolgesinin
bilimsel ve teknolojik gelismesine katki saglayan kurumsal yapiy! olusturma, Universite-sanayi
isbirligi ile Universitenin egitim calismalarina yardimci olma faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bu merkezlere ek olarak, Muhendislik Fakulltesi (11 Bolim), Fen Faklltesi (6 Bolum) ve
Fen Bilimleri Enstitist (32 Ana bilim dah) ic ve dis kaynakli projelerle gelistiriimis altyapi ve
laboratuvarlariyla Universitemizin Fen ve Mihendislik alanindaki akademik ciktilarina katki
sunmaktadr. ilgili birimlerde yer alan bolimlerde egitim ve laboratuvar faaliyetleri belirli élglide
akredite sekilde yurutilmektedir. 1969 yilinda kurulmus olan Muhendislik Fakultesi, deneyimli
kadrosu, kurumsal birikim ve hafizasiyla ¢evre Universitelerde daha sonra kurulan fakulteler ve
muhendislik sektoru igin yetismis is glcu kaynagi gorevini de basariyla sirdurmektedir.

Merkez, Fakilte ve Enstitlilerde gergeklestirilen faaliyetlerin bir sonucu olarak éncelikle
izmir ve Ege Bolgesi olmak (izere lilke capinda Ar-Ge merkezleri ile isbirligi icerisinde, 2019
yilinda Fen ve Muhendislik alanindaki 6gretim elemanlarimizin icinde bulundugu 12 adet kamu
destekli, 16 adet sanayi kontrath Ar-Ge projesi gerceklestirilmistir. ilgili alanlarda ulusal ve
uluslararasi olmak Uzere toplamda 8 tescilli patent ve 35 adet basvuru slireci devam eden
patente konu galisma ile Dokuz Eyliil Universitesi'nin ticarilesme potansiyelinde etkin bir gérev
Ustlenmektedir. Ayrica, DEPARK Alfa ve Beta binalarinda égretim elemanlarimizin kurucu ortak
olarak yer aldigi 12 adet firma, girisimcilik ve Ar-Ge faaliyetlerinde énemli rol oynamaktadir. Bu
ekosistem sayesinde d&grencilerimizin girisimcilik, inovasyon ve Ar-Ge Kkiltiri kazanmasi
saglanmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi 6gretim elemanlarimizin ve birimlerimizin Fen Bilimleri ve
Mihendislik Alanindaki ¢calismalari ve kurumsal birikim sayesinde Ege Bolgesi basta olmak lizere
kuruldugu guinden itibaren tlkemiz adina énemli galigmalara onculik etmektedir. Bu faaliyetler
sayesinde kazanilan; teknik donanim, Ar-Ge inovasyon kultirtine sahip olma, analitik digtinme
ve sorun ¢bzme becerisi sayesinde sanayi bdlgelerinin, Universitelerin ve arastirma merkezlerin
ihtiyag duydugu muhendis, teknik ve idari personel istihdamina ulusal ve uluslararasi dlgekte
katki saglamaya devam etmektedir.

Stratejik Plan 2021 - 2025

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I AN tara e oot £222020 tarihinde e-imzalanmustir.




Stratejik Plan 2021 - 2025

Deniz Bilimleri ve Denizcilik Alaninda;

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii (DBTE), Ulkemizdeki sayili deniz arastirmalari
yuriten birimlerden biridir. Ulusal (TUBITAK, Bakanliklar, Gniversitenin 6z kaynaklari, vb.) ve
uluslararasi (Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, vb.) ve uluslaristu (Avrupa Birligi) kaynaklardan
desteklenen birgcok arastirma projesini es zamanl olarak sirdirmekte olan tematik arastirma
enstitimuizde; 4 arastirma gemisi ve gelismis laboratuvarlari ile G¢ tarafi denizlerle gevrili Glkemiz
icin jeopolitik Gneme sahip arastirmalar yurutiimektedir.

Avrupa ve Asya arasinda bir kopri olusturan Turkiye’'nin Karadeniz, Ege ve Dogu
Akdeniz'deki 6nemli jeopolitik konumu nedeniyle denizcilik alaninda 6zel ilgi ve c¢ikarlari
bulunmaktadir. Denizcilik Fakiltemiz, 1988-2009 yillari arasinda llkemizin denizlere yonelik ilgi
ve cikarlari kapsaminda denizciligimizin gereksinimlerine uygun bir egitim 6gdretim programi
uygulamis olan Yuksekokulumuz temelleri Gzerine 2009 yilinda Turkiye’de deniz igletmeciligi ve
yonetimi alaninda egitim veren ilk fakilte olarak kurulmustur.

Sosyal Bilimler Alaninda;

75 yillik gegmisi ile 1944 yilinda Fakiilte yapilanmasina kavusmus olan iktisadi ve idari
Bilimler ve kokleri 1950li yillara uzanan Egitim Fakiiltelerimizle Universitemiz kékli bir gegmise
sahiptir.

1982 vyilinda kurulan, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi  6’si
disiplinlerarasi olmak tzere 36 anabilim dalinda; 26 doktora, 68 ylksek lisans, 42 tezsiz ylksek
lisans ve 6 uzaktan tezsiz ylksek lisans programi yuritmektedir.

Farkli alanlardaki glgli uygulama ve arastirma merkezlerinden sosyal bilimler alaninda
one cikanlar arasinda; Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAUM),
izmir ili Stratejik Planlama Yonetisim Arastirma ve Uygulama Merkezi (iZiSYOM), Dokuz Eyilil
Universitesi Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER),
Aile Arastirmalari ve Uygulama Merkezi (ALAUM), Ege Boélgesi Kultur Varliklari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EKVAM) ve yeniden yapilandiriimakta olan ATMER (Avrupa Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi) sayilabilir.

Universitemiz, Jean-Monnet Kirsiisi ve Agi ile Jean Monnet Mikemmeliyet Merkezi,
bolge Universiteleri ile bolgesel kalkinma Uzerine c¢aligtaylar duzenleyerek yurtdisindan
uzmanlarin destegiyle 2007 yilindan itibaren AB’nin ve dunyanin gundemindeki konularla ilgili
akademik farkindaligi artirmak Uzere ¢alismalar strdirmektedir.

Universitemiz, bilginin Gretilmesi, i¢ ve dis paydaslara yayilarak uygulanmasi sireglerini
iceren ve kurumlar arasi etkilesimi odagina alan bir arastirma anlayisini benimsemistir. Dinya
standartlarinda arastirma kalitesini hedefleyen Universitemiz Sosyal Bilimler alaninda bilginin
uretime ve gercek anlamda glice déntismesini saglamak icin ¢galismalarina devam edecektir.

Universitemizin, Sosyal Bilimler alaninda isletmecilik yonlii arastirma ve projeleri,
ekonomik kalkinmanin temel tasini olusturan isletmelerin, Turkiye'nin 2023 hedeflerine uygun
olarak ylksek katma deger yaratan ve kiuresel yogunlugu yuksek igletmeler haline getirilmesinin
saglanmasi ile birlikte bu vizyona sahip yeni isletmelerin olusturularak Ulkenin refah artigi
amacina odaklanmaktadir.
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Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda; Kurumsal Kapasiteyi
Guclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek
amacl kapsaminda, Sosyal Sdrduarulebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinligini Gelistirmek hedefini benimsemistir. Kurulmasi planlanan Sosyal inovasyon Merkezinde
hem yapilacak etkinliklerle toplumsal farkindalik ve yetenekler gelistiriiecek hem de sosyal
gereksinimlere mevcut ¢dzimlerden daha etkili gézimler sunacak arastirmalar ayni ¢ati altinda
toplanarak, arastirma sonuglari insanhdin ekonomik, kiltlirel ve sosyal zenginligini artirma
misyonu ile paylasilacaktir.

&

Universitemiz, Endistri 4.0 ve Dijital Dénlsimde de 6énci bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir. Endistri 4.0 Koordinatorligu, girisimci ve yenilikci bir Gniversite olarak kurumsal
rekabet glicimizi artirmak ve bolgenin Endustri 4.0 hizlandiricisi olmak vizyonu ile hareket
etmektedir. ic ve dis paydaslarimizin Endustri 4.0 ve dijital dénisiime iligkin farkindaligini
guclendirmek, donistim slreclerine destek olmak, dénidsimuin egitim, saglik ve topluma yonelik
yansimalarini irdelemek ve bu kapsamda yurutilen calismalarla ekonomik-kulttrel ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunmak Koordinatorligtn oncelikleri arasindadir.

6.3 DEGER SUNUMU TERCIHi

Dokuz Eyllil Universitesi’nin Arastirma Universitesi olma politikasina bagli konum tercihi
ve basari bolgesi segciminden hareketle asagidaki tabloda yer alan hizmet seti deger sunumu
tercihi olarak belirlenmigtir:

Tablo 32 : Deger Sunumu Tercihi Tablosu

FAKTORLER / TERCIHLER

Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarim
Ogretim Uyesi/Ogrenci/Mezun DEPARK Firma

Disiplinlerarasi Egitim Programi

Arastirma ve Egitim Ogretim Odakli Mesleki Geligim
On Lisans ve Lisans Ogrencisi

Lisansustli Ogrencisi

Arastirma ve Kalite Kultiruni Yayginlagtirma
Kariyer Merkezli Faaliyetler

Mezunlarla Etkilesim

Yasam Boyu Ogrenme

Toplum Merkezli Faaliyetler

Kurumsal itibar Calismalari
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Universitemiz konum tercihi olarak Arastirma odagdini benimsemis olup, egitim ve hizmet
alanlarinda da misyon ve vizyonu ile butunlesen stratejileri yagsama gecirmeyi hedeflemektedir.

6.4 TEMEL YETKINLIK TERCIiHi

Arastirma Odakh Yapi ve Kiltur

Universitemiz atama ve yiikseltme kriterlerini belirlemede kullandigi ilke ve esaslari,
vizyonumuz dogrultusunda, stratejik amacg ve hedeflerine ulasmak igin tanimladigi parametrelere
uygun olarak, adaylarin calistiklari bilim veya sanat dalinda ulusal ve uluslararasi gegerli
indekslerde ulasilabilir ve goruanldr olmasi, bilimin gelismesine, Uretilen bilginin katma deger
yaratmasina ve yayillmasina katkida bulunmalarinin temel belirleyici oldugu kriterleri esas alarak
olusturmustur. Bunun disinda bir akademisyenin gérev tanimindaki makale/bildiri/kitap/kitap ici
bolimler, tezler, dersler, atiflar, projeler, hakemlikler ve oturum baskanliklari gibi akademik
gelisime katki saglayacak her faaliyet puanlamaya dahil edilmektedir. Bilginin paylasip
yayllmasini saglayan vyerel, ulusal, uluslararasi bilimsel toplanti, sergi, bienal vb.
organizasyonuna katkida bulunulmasi, bilim, sanat ve teknolojinin guncel durumunu belirleyip
yenilikgi arastirmalarin temel sorularini olusturan bir arastirici alt yapisina sahip olunmasi
hedeflenmistir. Yeni Kusak Universite anlayisi, kriterlerde Girisimcilik ve Yenilikgilik
Calismalarinin yer almasi ile somutlagsmaktadir. Halen kadroda bulunanlarin ylkseltme kriterleri
de ayni temeller Uzerinden belirlenen seffaf kriterler ile liyakat esasli olarak gerceklestiriimekte ve
bu sayede devamlilik ve gelisme motivasyonu yuksek tutulmaktadir.

Universitemiz, vizyonumuz dogrultusunda, arastirmaci insan kaynadinin basarilarinin
taninmasina yonelik takdir ve 6dul sureclerini etkinlestirmek Uzere bilgi, beceri ve yetkinlik
gelisimi ile 6zendirici stratejilere odaklanmigtir.

Universitemiz, arastirma siireglerine 6grencilerin katihmini esas alan gelecek stratejileri
dogrultusunda, tum programlarda yer alacak ortak kariyer planlama dersleri gergevesinde (lisans
dizeyinden itibaren), 6grencilerimizin akademik ve girisimcilik yonla farkindahdini artirmayi
hedeflemektedir. Ayni bakis acisi ile tim programlarda Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Temali ve
Kiglk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanliyi (KOSGEB) sertifikali
derslere yer verilmektedir.

Arastirma Yapma Yetkinligi

Universitemizin vizyonu dogrultusunda belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmasinda arastirmacilarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin izlenerek glincel gereksinimler
dogrultusunda geligtiriimesi i¢in, akademik ve kisisel gelisim programlarina katiimalari tesvik
edilmektedir. Tum akademik birim ve arastirma merkezlerimizde, 6gretim elemanlarimizin
arastirma yontemleri, proje ve makale yazimi, fon kaynaklarina basvuru vb. konularda egitimler
duzenlenmektedir.

Arastirma Okulu, Tip Faklltemizin 6gretim elemanlari, 6grencileri, idare ve teknik
calisanlarinin  arastirma alanindaki yetkinliklerini gelistirmeyi amaclayan egitimleri igin
olusturulmus bir programdir. Bu amagla yapilan kurs, seminer vb. etkinlikler kredilendirilir ve
yeterlilik degerlendirmelerinde dikkate alinir.
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Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve Dokuz Eylil Universitesi
Teknoparki (DEPARK) araciligiyla proje destekleri saglamak Uzere yarutilen egitim, proje
ortaklik gunleri vb. faaliyetleri koordine edilmekte, proje yazma ve bilgilendirme ¢alismalarinin
etkinligini artirmak Uzere ise Proje Koordinasyon ve Destek Birimi (PRODEB) gorev yapmaktadir.

Dokuz Eylul Universitesi Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKADEMI-DE); i¢ paydaglara yonelik bilgi, beceri, yetkinlik gelisim ve
iyilestirme sureclerini planli, yapisal ve surekli hale getirmeyi amacglamaktadir.

Arastirmaci potansiyelini sadece akademik kadro olarak degerlendirmeyen Universitemiz
Ortak Secmeli Ders Havuzlariyla 6grencilerin de arastirmaci kapasitesini ve disiplinlerarasi
becerilerini gelistirmektedir.

Arastirma Sonuglarinin Katma Deger Yaratan Uriinlere Déniistiiriilmesi

Universitemiz, tek yerleske merkezli Universitelerin aksine izmirin dért bir yanina
yayginlastiriimis farkh yerleskelerde, 17 fakilte, 10 Enstiti, 1 Konservatuar, 3 Yuksekokul, 6
Meslek Yuksekokulu, 1 Uygulama ve Arastrma Hastanesi, 60 Arastirma ve Uygulama
Merkeziyle, kenti ile bltlinlesmis bir yapiyl esgudim icinde yonetmektedir.

Yayinlarinin niceligini, niteligini ve etki derecesini surekli gelistirmeyi hedef alan
Universitemiz Arastirma odakl konumu ile Urettigi yenilikgi bilgileri katma deger yaratan c¢iktilara
doénustirmektedir. Universitemiz, aragtirmacilarinin yenilikgi teknolojiler gelistirmelerini tesvik
etmekte, Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) birimi araciligiyla arastirmacilara birebir hizmet ve destekler
sunmaktadir. Arastirmacilarin, patent, faydal model, endustriyel tasarim gibi fikri mulkiyete iliskin
bagvuru yapmalari desteklenmekte, ilgili islemler patent vekilleri araciligiyla yerine getiriimekte,
ticarilesme surecinde ise gerekli analiz ve aragtirmalar yapilarak, en uygun ticarilesme modeli ile
surecin tamamlanmasi amaglanmaktadir. Arastirmacilarin talepleri dogrultusunda, yapilan
arastirmalarin niteligini ve patentlenebilirligini artirmak amaciyla patent 6n arastirmasi yapilarak
fikrin  6zgUnliginin belirlenmesine destek olunmaktadir. Universitemizdeki arastirmacilar
tarafindan gercgeklestirilen ve fikri mdulkiyete konu olan c¢aligsmalar Fikri Mdulkiyet Haklari
Komisyonu tarafindan degerlendiriimekte ve ticarilesme potansiyeli ylksek olanlar, komisyon
tarafindan belirlenen strateji ile ticarilesme sirecine alinmaktadir.

2018 - 2019 yillari arasinda olusturulmus olan ticarilesebilir patent portféyindeki 9
patentin ticarilestirime c¢alismalarina devam edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi patent, faydali
model ve endistriyel tasarimlarin artirimasi Universitemizin yeni dénem oncelikli hedefleri
arasindadir.

Arastirmacilarin, égrencilerin ve diger girisimci adaylarinin arastirma sonugclarini/ teknoloji
tabanl is fikirlerini ticarilestirme amacina yénelik calismalari Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’'nin (DETTO) Girisimcilik ModulU tarafindan desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2017
yilinda faaliyete gegen BAMBU Hizlandirma ve On Kulugka Merkezi, arastirmacilari ve
ogrencileri girigsimcilige yonlendirmekte, ticarilesme surecinde destek olmakta, is modellemesi, is
plani hazirlama, fikri mdalkiyet haklari ve sirketlesme gibi konularda egitimler vermekte,
teknik/ticari mentorluk ve danismanlik hizmet destegi saglamaktadir.
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Dokuz Eylil Universitesi Teknoparki (DEPARK) biinyesinde; saglik bilimleri, biligim
teknolojileri, ileri imalat ve miihendislik teknolojileri gibi alanlarda Universitemiz akademisyenleri
tarafindan kurulan 29, akademisyenlerin ortak oldugu 4 firma ile mezunlarimizin kurdugu 6,
mezun ve ogrencilerimizin birlikte kurdugu 2 ve 6grencimizin kurucu oldugu 1 olmak Uzere
toplam 42 firma faaliyet gdstermektedir. Yeni dénemde, DEPARK’daki Ogretim Uyesi, Ogrenci
ve Mezunlara ait girket sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma sonuglarinin strdurtlebilirlik eksenli calismalarla toplumla paylasiimasi, glncel
bilginin hizla toplumun hizmetine sunulmasi Universitemizin arastirma odag: ile topluma hizmet
boyutlarini butiinlestirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz kamu kurumlari, sanayi ve sivil
toplum kuruluslariyla ortak g¢alismalar gergeklestirmekte, kurumsallasmis ve ¢ok yonlu yapisi ile
uretilen katma degeri Dokuz Eylil Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (DESEM) araciligiyla
yaratan guncel bilginin toplumun tim kesimleri ile paylasiimasinda merkezi bir rol Gstlenmektedir.

7. STRATEJi GELISTIRME
AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

7.1 Amag ve Hedefler

Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 1 insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Gelistiriimesi

Hedef 2 Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi

Hedef 3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artiriimasi

Hedef 4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi

Hedef 5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi
Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistiriimesi

Hedef 2 Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi

Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Hedef 4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Hedef 5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtirimesi
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Geligtirmek

Hedef 1 Dokuz Eyliil Universitesi'nin itibarinin Gelistiriimesi

Hedef 2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtiriimesi

Hedef 3 Sosyal Surdurulebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Geligtirilmesi

Hedef 4 Kurumun TUm Streglerinde Kalite Glvence Sisteminin Gelistiriimesi

Hedef 5 Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Guclendirilmesi
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Tablo 33 : Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

7.2 Hedeflerden Sorumlu ve Igbirligi Yapilacak Birimler
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7.2.1 HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI 1.1

Y i s¢ e Yeniliki (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin
Hedef H1.1 ST
Geligtiriimesi

i Rokor Yadimas

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari), DEPARK,
DETTO, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, BAP Koordinatérliigii, PRODEB, AKADEMI-DE
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Déner Sermaye Isletme Miidiirligii, Personel Daire
Bagkanlig

=65 2 izlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Skl glkll"l
% 2020 g g
P.Q 1.1.1 Kabul Edilen Ulusal Dis Destekli 20 20 25 35 40 45 50 6 Ayda 1 Yilda 1
Proje Sayisi

P.G 1.1.2 Kabul Edilen BAP Destekli Proje
Sayisi

P.G 1.1.3 Kabul Edilen Ulusal Dis Destekli
Projelerin Toplam Biitgesi (Milyon TL)

P.G 1.1.4 Kabul Edilen BAP Destekli
Projelerin Toplam Biitgesi (Milyon TL)

P.G 1.1.5 Kabul Edilen Uluslararasi
Ortakli/Destekli Proje Sayis|

P.G 1.1.6 Kabul Edilen Uluslararasi
Ortakli/Destekli Projelerin Toplam Blitgesi 12 14 16 20 6 Ayda 1 Yilda 1
(Milyon TL)

P.G 1.1.7 Projelerde Gérev Alan Ogrenci 160 210
Sayisi

5 1) FIEEITt (Chliay (2T 10 400 500 600 625 650 675 6Aydal  Yidad
Aragtirmaci Sayis|

Bazi programlarda 6grenci kontenjan artisi nedeniyle 6gretim Uyelerinin arastirmaya ayirdiklari
zamanin kisitlanmasi.
Aragtirmaya ayrilan (ulusal/uluslararasi) kaynaklarin azalmasi.

1.1.1. Uluslararasi rekabet guictinii artirici stirekli mesleki gelisim programlari diizenlenmesi.
(AKADEMI-DE) ve proje yazma ve bilgilendirme destegini saglamak iizere ulagilabilir ve aktif bir
proje destek birimi (PRODEB) kurulmasi.

Stratejiler 1.1.2. Ogretim iiyelerinin arastirma amagli yurt digi arastirma deneyimi kazanmasinin
o6zendirilmesi ve derssiz arastirma déneminden (1-2 yariyil) sistematik olarak yararlanmalarinin
saglanmasi.
1.1.3.Arastirma projelerine 6grenciler dahil tim arastirmacilarin aktif katiliminin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini 112.979.700 TL

Arastirma kapasitesini gelistirmek izere diizenlenen egitimlerin yeterince sistematik olmamasi.
Proje yazma ve bilgilendirme galismalarinin yeterince diizenli gergeklestiriimemesi.
Ogrencilerin proje ve patent siireclerine katiliminin yetersiz olmasi.

Dis kaynakli projelere basvurunun yetersiz olmasi.

isbirligi Yapilacak Birimler

10 105 140 180 195 210 225 6 Ayda 1 Yilda 1
10 12 14 15 6 Ayda 1 Yilda 1
20 23 27 30 6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

225 245 270 6 Ayda 1 Yilda 1

Tespitler

Arastirma kapasitesini gelistirmek tizere diizenlenen egitimlere etkin katilim saglanarak
izlenmesi.

Proje yazma ve bilgilendirme calismalarinin etkin katilim saglanarak izlenmesi.

TTO’ nun Universite i¢i ¢alismalarinin etkinliginin artiriimasi.

ic ve dis kaynakli projelerde égrenci-6dretim Giyesi isbirliginin gelistirilmesi.

Yiksek arastirma potansiyelli arastirmacilarin kisa/uzun streli davet edilmesi.
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HEDEF KARTI 1.2

Amag A1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek
Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimeisi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)

DEPARK, DETTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Yap! Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanlii, Bilgi islem Dairesi,
Personel Daire Bagkanligi, Déner Sermaye isletme Miidiirligii

) ) AEREID B L izZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Siklig Siklig
8 10 12 14 16

P.G 1.2.1 Akredite Arastirma 40 6 Ayda 1 Yilda 1
Laboratuvari Sayisi

isbirligi Yapilacak Birimler

P.G 1.2.2 Akredite Test Sayisi (*1.000) 20 7.000 7.500 8500 8750 9.000 9.500 6 Ayda1 Yilda 1

P.G 1.2.3 Akredite Yontem/Analiz Sayisi 20 650 680 700 710 720 730 6 Ayda1 Yilda 1

P.G 1.2.4 Laboratuvarlardan Kurum
Disina Verilen Hizmet Sayis|

P.G 1.2.5 Arastirmaya Yénelik Paket
Program Sayisi

10.500  12.000 14.000 15.000 16.000 17.000 6 Ayda 1 Yilda 1

28 30 34 35 36 37  6Aydat Yilda 1

P.G 1.2.6 Arastirma Laboratuvarlarinda

Calisan Teknik Personel Sayisi 10 160 175 190 200 210 220 6Aydat Yilda 1

Fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistiriimesine yonelik gerekli kaynaklarin saglanamamasi.
Nitelikli teknik personel istihdami yapilamamasi.
Teknolojideki hizli degisime bagli olarak cihazlarin glincelligini yitirmesi.

1.2.1 Aragtirma laboratuvarlarinin (test ve yontemlerin) akreditasyonunun saglanmasi.
1.2.2 Aragtirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve techizat altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi.

1.2.3 Oncelikli alanlarda teknik personelin nicelik ve niteliginin gelistirimesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 93.385.000 TL

Yeterli sayida nitelikli teknik personel olmamasi.

[esley Altyapiyi gelistirmeye yonelik yeterince dis kaynak olmamasi.

Altyapiyi guglendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon streglerinin kolaylastiriimasi.
Arastirmaya yonelik paket programlarin aliminin yapilmasi.

ihtiyaglar Yeni teknolojilerle donatiimig cihazlari Ar-Ge icin kullanabilecek insan guctniin stirekli
iyilestiriimesi.
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HEDEF KARTI 1.3

Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

m Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Giktilarin Artiriimas!

Akademik Birimler (Enstitliler, Fakdlteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
DEPARK, DETTO

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

BAP Koordinatorlugu,

PRODEP

Déner Sermaye Isletme Miidirligi

Baslangig ;
.. . Hedefe .S Izlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Siklign Siklign
(2020)
67 73 79 86

P.G 1.3.1 Kontratli Ar-Ge Projesi Sayisi 20 6 Ayda 1 Yilda 1

I:’.G 1.3.2 Geligtirilen Yenilikgi (inovatif
Uriin Sayis|

isbirligi Yapilacak Birimler

60 75 90 110 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 1.3.3 Ulusal Patent Basvuru Sayisi 25 30 35 40 6 Ayda1 Yilda 1

g.G 1.3.4 Uluslararas| Patent Bagvuru 6 Ayda 1 Yilda 1
aylsl

P.G 1.3.5 Ulusal Patent Tescillenme Sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1

23;3 6 Uluslararasi Patent Tescillenme 15 T Vida 1

P.G 1.3.7 Faydali Model ve Endustriyel 10 6 Ayda 1 Vilda 1
Tasarim Belge Sayisi

Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek finansal kaynaklardaki yetersizlikler.
Patent bagvuru ve koruma maliyetlerinin yiiksek olmasi.

1.3.1 Qniversite-Sanayi ishirligini guclendirecek mekanizmalarin kurulmasi.
Stratejiler 1.3.2 Oncelikli alanlarda yiiritlilen gok disiplinli projelerin BAP ile desteklenmesi.
1.3.3 Oncelikli alanlar basta olmak iizere yenilikci (inovatif) drinlerin gelistiriimesi.

Maliyet Tahmini 69.037.000 TL

Uretilen bilginin, ekonomik degere doniistiriimesinde eksiklik.
Tespitler Sektore yonelik hazirlanan (Universite-sanayi isbirlikli) proje ve lisansistl tez
sayilarininfyayinlarin istenilen diizeyde olmamasi ve izlenmesinde eksiklik.

Sektdre yonelik hazirlanan (Universite-sanayi isbirlikli) proje ve lisansusti tez
sayngrlnm/yaymlarmln artinlmasi ve izlenmesi igin sistem kurulmasi.
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi égrenci sayisinin artiriimasi.

ihtiyaglar
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Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek
Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi
ilgili Rektdr Yardimcisi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
DEPARK, DETTO

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,

Egitim Komisyonu, Lisanstistl Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi Gelistirme Komisyonu,
Bologna Esglidim Komisyonu

Baslangi¢
.. . Hedefe LS izZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) I(Jzeogztzr)l Siklign Siklign

?.G 1.4.1 Yenilikgilik ve Girisimcilik 6 Ayda 1 Vilda 1
emali Ders Sayis|

P.G 1.4.2 KOSGEB Akreditasyonlu
Dersler Kapsaminda Girisimcilik Temali 6 Ayda 1 Yilda 1
Ders Sayisi

P.G 1.4.3 KOSGEB Akreditasyonlu

Dersler Kapsaminda Girisimcilik 6 Ayda 1 Yilda 1
Sertifikasi Alan Ogrenci Sayisi

g.G 1.4.4 On Kulugkaya Alinan Proje 6 Ayda 1 Vilda 1
aylsl

P.G 1.4.5 Kulugkaya Alinan Proje Sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1
g;i(;:IA.G Yatirm Alan Girisimcilik Projesi 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 1.4.7 DEPARK 'taki Ogretim Uyesi,
Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisi S e

isbirligi Yapilacak Birimler

Girisimciligi destekleyecek mali kaynak yetersizligi.
Kiltiirel baglamin girisimcilige yeterince destek olmamasi.

1.4.1 Tim &gretim programlarinda yenilikgilik ve girisimcilik temali ve akredite derslerin
artiriimasi.

Stratejiler 1.4.2 Girisimcilik temali sertifika programlari ve yaz okullarinin gergeklestirilmesi.
1.4.3 DEPARK biinyesinde ticarilesen is fikirleri sonucunda iniversitenin yatirimdan gikis
modelinin belirlenerek yatirim alan girisimcilik proje sayisinin artiriimasi.

Maliyet Tahmini 10.267.000 TL

. DEPARK'daki Ogretim Uyesi, Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisinin istenilen diizeyde
Tespitler olmamas|

) Patent, faydali model ve ticarilestirilebilir Griin gelistiren dgretim tyesi, 6grenci ve mezunlarin
Intiyaglar TTO araciligiyla desteklenmesi.
Girisimcilik programlarinin uzaktan egitim ile desteklenmesi.
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HEDEF KARTI 1.5

m Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek
Hedef A1.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi

) Akademik Birimler (Enstittiler, Fakilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari), DETTO,
Isbirligi Yapilacak Birimler PRODEB Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kiitiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlig
Lisansistii Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi Gelistirme Komisyonu

Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
(%) (2020)

izlenme | Raporlama
Sikligi Sikhigi

P.G 1.5.1 Kiitiphane Olanaklarindan
Memnuniyet (Ogrenci)

P.G 1.5.2 Kiitiphane Olanaklarindan
Memnuniyet (Ogretim Elemanlari)
P.G 1.5.3 Uluslararasi Endekslerde
Ogretim Uyesi Basina Diisen Akademik 6 Ayda 1 Yilda 1
Yayin Sayisi

P.G 1.5.4 Ulusal Endekslerde Ogretim

Uyesi Basina Diisen Akademik Yayin 6 Ayda 1 Yilda 1
Sayisi

P.G 1.5.5 SCI, SCI-EXP, SSCI ve AHCI
Endekslerinde Yer Alan Dergi Sayisi
P.G 1.5.6 Incites veri tabaninda taranan
dergilerde, son bes yillik dénemde
yayinlanan makale ve derlemelere son
yil yapilan atif sayis|

P.G 1.5.7 Incites dergi etki degerinde
%50'lik dilime giren bilimsel yayin sayisi
P.G 1.5.8 Incites dergi etki degerinde
%10'luk dilime giren bilimsel yayin sayis|

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1
11.800  13.500 14.250 15.000 16.000 17.000 6 Ayda1 Yilda 1

20 352 410 425 445 460 475 G Aydat Yilda 1

20 70 78 82 85 90 95 6Ayda Yilda 1

Bazi programlarda ddrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle 6gretim dyelerinin arastirmaya ayirdiklari
zamanin kisitlanmasi.

Yayin performansi ile ilgili farkli veri tabanlarina giristen kaynaklanan performans izleme
guglukleri.

1.5.1 Merkez kiitliphanenin basil, dijital ve agik erisim kapasitesinin gelistirilmesi.
Stratejiler 1.5.2 Yayinlarin nitelik ve niceligini gelistirmek tizere 6zendirici mekanizmalar kuruimasi.
1.5.3 Universite sireli yayinlarinin nicelik ve niteliginin gelistiriimesi.

Maliyet Tahmini 20.783.000 TL

Tesoitler Disiplinlerarasi / Gok disiplinli aragtirma ve proje yetersizligi.
P Bazi alanlarda nitelikli (endeksli ve atif alan) yayin sayisi eksikligi.

Disiplinlerarasi / Cok disiplinli arastirma firsatlari yaratiimasi/Uluslararasi yayin isbirliklerinin
artinimasi.
ihtiyaglar Yayin performansi yiiksek arastirmacilarin tesvik edilmesi.
LisansUstii 6grenci ve mezun sayilarinin artirimasi.
YOK 100/2000 doktora burs programi alanlari ile 6grenci ve mezun sayilarinin artiriimasi.
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>

1zMmIR-1982 N\

_ Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistiriimesi
ilgili Rektdr Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yksekokullar)
Dis iliskiler Koordinatorligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

Egitim Komisyonu, Bologna Esglidim Komisyonu (BEK)

isbirligi Yapilacak Birimler

) , Baslangig izlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Degeri Siklign Siklign

(2020)
P.G2.1.1 Universitedeki"Yabanm Uyruklu
Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi (%)

P.G 2.1.2 Uluslararasi Degisim Programi
Kapsaminda Ikili Anlagma Sayis|

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 2.1.3 Uluslararasi Degisim Programlari ile

Gelen Ogrenci Sayisi 6Ayda1  Yilda1

P.G 2.1.4 Uluslararasi Degisim Programlari ile
Giden Ogrenci Sayis

P.G 2.1.5 Lisans ve Lisansustl Dizeyde
Uluslararasi Ortak/Cift Diploma Programi 10 11 6Ayda1 Yilda 1
Sayisi

P.G ?.1.6 Uluslararasi Olcekli Akademik 5 i 1 9 9 9 3 6 Ayda 1 Vilda 1
Faaliyet Sayisi

Hibe oranlarindaki diists ve gidilecek iilkeye gore yetersiz kalmasi.

Lisans dncesi egitimden gelen 6grencilerin dil becerilerindeki yetersizlikler.

Degisim programlarindan yararlanacak 6grencilerin gelir diizeyinin gidilecek tilkeye gére
distk kalmasi.

Beyin gocu.

2.1.1 Uluslararasi degisim isbirliklerinin ve programlarinin etkinliginin artiriimasi.
2.1.2 Lisans ve lisansustu dizeyde uluslararasi ortak/cift diploma programlarinin
gelistirimesi.

2.1.3 Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin gelistiriimesi.

Maliyet Tahmini 19.573.000 TL

Tesoitler Yabanci dilde verilen ders sayisinin yetersiz olmasi.
P Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yabanci dil becerileri ile ilgili yetersizlikler.

Tam zamanli galisan yabanci 6gretim iyesi sayisinin artiriimasi.
Uluslararasi akademik personel hareketliliginin gelistiriimesi.

ihtiyaglar Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artiriimasi.
Yabanci dil becerilerin gliglendirimesine yonelik programlar gelistiriimesi.
Tersine beyin gogu.
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“
1ZMIR-1982 N

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Geligtirilmesi
ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Ytiksekokullari)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama ve Mezunlarla
iliskiler (KPMi) Koordinatérliigii, Egitim Komisyonu/Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK),
Lisanststu Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi Gelistirme Komisyonu

Baslangig ;
Performans Gostergeleri Degeri Izslfkr;p:e Ragﬁ(::?:na
(2020) g g
16 17

P.G 2.2.1 Ulusal Akredite Program Sayis| 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 2.2.2 Uluslararasi Akredite Program i i i 6 Ayda 1 Yilda 1
Sayisi

- 2 chyiat  Yida
5 ohyiat  Yida
? ohytat  Yida
ohtat  Yida

P.G 2.2.7 Uzaktan Egitimle Yiir(itilen
Onlisans / Lisans Tamamlama Program - 6Ayda1  Yilda1
Sayisi

P.G 2.2.8. Uzaktan Egitimle Yuritllen Lisans
Ders Sayisi

P.G 2.2.9 Uzaktan Egitimle Yurttilen Yuksek
Lisan Programi Sayis|

P.G 2.2:10 Ogrenme Yonetim Sistemi ile 50 700 900 1.000 1100 1200 6Aydat  Yida1
Desteklenen Ders Sayisi

Uluslararasi akreditasyon sireglerinin yiksek maliyetli olmasi ve biitce kisitlari.
Bazi alanlarda ulusal akreditasyon kuruluslarinin yetersizligi.

2.2.1 Guncel gereksinim ve beklentilere uygun olarak, her diizeyde egitim programinin

strekli iyilestirilerek ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinin artiriimasi.

2.2.2 Oncelikli alanlar baglaminda, disiplinlerarasi / gok disiplinli yeni programlar ve dersler
Stratejiler gelistirmek, 6grencilerin farkli bolimlerden ders alma olanaklarinin (havuz dersleri/ortak

segmeli dersler vb.) gelistiriimesi.

2.2.3 Egitimde firsat egitligine verilen katkiyi gelistirmek Uizere lisans ve ylksek lisans

duizeyine, yeni uzaktan egitim program ve derslerin agilmasi.

Maliyet Tahmini 2.271.776.000 TL

. Bazi programlarda ddretim lyesi basina diisen dgrenci sayisinin yiiksekligi.
Tespitler e P S .
Bazi alanlarda 6gretim planlarinin disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli boyutunun yetersiz olmasi.

Ogretim plani giincellemelerinde ulusal ve uluslararasi gelismelerin yakindan izlenmesi.

Ogretim planlarini toplum ve sanayi isbirliginin giiclendirecek bigimde gelistirilmesi.
ihtiyaglar Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sireglerine bagvurunun tesvik edilmesi.

Her diizeyde egitim programinda égrencilerin yaratici, yenilikci ve girisimci kapasitesinin

guglendirilmesi.

isbirligi Yapilacak Birimler

6 Ayda 1 Yilda 1

6 12 14 16 18 20 6Ayda1 Yilda 1
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_ Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Geligimlerinin Desteklenmesi
ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari)
DEUZEM
isbirligi Yapilacak Birimler AKADEMI-DE
Kalite Koordinatorltugu
Egitim Komisyonu, Bologna Esglidiim Komisyonu (BEK)

Baslangig ;
.. . Hedefe . S IzZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) ?2e092%r)| HM Siklign Siklign

P.G 2.3.1 Diizenlenen Egiticinin Egitimi
Yilda 1
Programi Sayisi

P.G 2.3.2 Egiticinin Egitimi Programina
Katilan Ogretim Elemani Sayisi

P.G 2.3.3 Ogretim Teknolojisi Olanaklarinin
Tanitimi ve Kullanimi ile llgili Program Sayisi

Yilda 1

Yilda 1

P.G 2.3.4 Ogretim Teknolojisi Programlarina
Katilan Ogretim Elemani Sayisi

P.G 2.3.5 On Lisans ve Lisans Dersi Veren
Ogretim Uyelerinin Degerlendirilmesi - Yilda 1
Sonuglari

Yilda 1

Dijital gégmen kusagin teknolojiye uyum sorunlari.

2.3.1. Yenilikgi 6gretim yontemleri, 6lcme degerlendirme, kisisel gelisim vb. gibi konularda
egiticinin egitimi programlarinin diizenlenmesi.

2.3.2. Ogretim teknolojilerinin kullanim etkinligini artirmak egiticinin egitimi programlarinin

duzenlenmesi.

2.3.3. Egitimin sUrekli iyilestiriimesi ve kalite gelistirme kapsaminda yapilan degerlendirme
ve iyilestirme galismalarinin etkinliginin artiriimasi.

Maliyet Tahmini 613.955.000 TL

Tespitler Egitimde dijital araglarin ve égretim teknolojisi olanaklarinin yeterince kullaniimamasi.

Stratejiler

ihtiyaglar Yeni kusadin (dijital yerliler) beklentileri.
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HEDEF KARTI 2.4
Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstittiler, Fakdlteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
DEUZEM
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i, Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatorligu

Baslangig ;
.. . Hedefe . S IzZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikligi Sikligi
(2020)
440 460 480 500 520

P.G.2.4.1. Uzaktan Egitim Sisteminin Teknik
Altyapi Kullanim Kapasitesi (TB) & Sy e

P.G 2.4.2. Uzaktan Egitim Dijital E-Kitap
Sayisi

P.G 2.4.3. Ogrenci Bagina Diisen Derslik
Alani (m2)

P.G 2.4.4. Ogrenci Basina Diisen Laboratuvar
Alani (m2)

15 25 26 27 28 29 6Ayda1  Yida1
15 6Ayda1  Yilda1
15 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 2.4.5. Yesil Bayrak Sayisi 20 6 Ayda 1 Yilda 1

Bazi programlarda 6grenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi.
Altyapinin teknolojik gelismelere uyumunda karsilasacak kaynak yetersizlikleri.

2.4.1 Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel kosullarinin ve teknolojik donaniminin
gelistirilerek yeni egitim teknolojilerine uyumlu hale getiriimesi.

2.4.2 Ogrenme Yénetim Sisteminin ve dijital 6gretim materyallerinin gelistirimesi.

2.4.3 Ogrenme ve 6§retme materyallerinin erisilebilirliginin gelistiriimesi.

Maliyet Tahmini 428.228.000 TL

Tespitler Egitimde dijital araglarin ve 6gretim teknolojisi olanaklarinin yeterince kullanilmamasi.
Laboratuvar ve siniflarin bazi programlardaki yiksek dgrenci sayilarina oranla yetersizligi.

Teknolojik ve fiziksel altyapinin strekli iyilestiriimesi.
YOK’lin egitimde erisilebilirlik yeterliligini ifade eden yesil bayrak sayisinin artiriimasi.

Stratejiler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 2.5

Amag A2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Geligtirmek
Hedef A2.5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtirilmesi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullar)
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler Koordinatérliigii (KPMIi)

Dis lligkiler Koordinatorltigii

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanligi

Baslangic .
Performans Géstergeleri H‘?d,eff Degeri lzlenme | Raporlama
Etkisi (%) (2020) Sikhg Sikhgi

25315;5.1 Ulusal Kapsamda Yapilan Sta| 25 7000  7.000 10.000 10500 11.000 12.000 6Ayda1  Yilda 1

P.G 2.5.2 UluslararasI Kapsamda Yapilan
Staj Sayisi

P.G 2.5.3 Ogrenci Topluluklari Bagina
Dusen Etkinlik Sayisi

P.G 2.5.4 Is Yasamina Hazirlik
Etkinliklerinin Sayisi

P.G 2.5.5 Is Yasamina Hazirlik
Etkinliklerden Yararianan Ogrenci Sayisi 20 5,000 5.000 5500 6.000 6.500 7.000 6Aydat1  Yilda1

Bazi programlarda ogrenci kontenjanlarinda artis olmasi.
Is yasaminda mezunlardan beklenen giincel yetkinliklerin siirekli ve hizli degisimi.

2.5.1. Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin gesitlendirilerek etkinliklerinin
gelistirimesi.

2.5.2. Ogrencileri is yasamina hazirlamak iizere, ulusal ve uluslararas! staj olanaklarinin
gelistirimesi.

2.5.3. Ogrenci topluluklarini destekleyici mekanizmalarin gelistirimesi ve etkinliklerin
artiriimasi.

Maliyet Tahmini 589.000 TL

Ogrencilerin 63renme motivasyonlarindaki disiklik.

Ogrenci sayisindaki artisa oranla yerleskelerdeki sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarin yetersiz
Tespitler kalmaS|. _ D - P .

Kariyer Planlama ve Mezunlarla lligkiler Koordinatdrligu (KPMI) hizmetlerinin tim 6grencilere

ulastirimasinda, mevcut 6grenci sayisi ve yaygin yerleske yapisi nedeniyle yasanan

zorluklar.

ihtiyaglar

isbirligi Yapilacak Birimler

15 20 20 40 45 50 55 6Ayda1  Yilda1
15 6Ayda1  Yilda1

25 20 20 22 24 26 28 6Aydatl  Yida1

Stratejiler

Yerleskelerdeki sosyal, sportif ve kiltlirel alanlarin iyilestirilmesi ve artiriimasi.

Kariyer Planlama dersinin tim dort yillik lisans programlarinda zorunlu ders olarak yer almasi.
Ogrenci topluluklarini proje yazma konusunda tesvik edecek programlarin diizenlenmesi.

s yasamina hazirlik etkinliklerinin evrimici uygulamalarla desteklenmesi.
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HEDEF KARTI 3.1

Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Amag A3 -

Gelistirmek
Hedef A3.1 Dokuz Eyliil Universitesi'nin Itibarinin Geligtirilmesi

) Akademik Biri_mler (Enstitliler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Ytksekokullarr)
Isbirligi Yapilacak Birimler Basin Halkla llikiler Koordinatorltigu
Bilgi Islem Daire Bagkanlg

Baslangic .
Performans Gostergeleri Hgd_ef:a Degeri Izlenr?e Raporlgma
Etkisi (%) (2020) Sikhgi Sikhgi

P.G 3.1.1 Medyada Yer Alan Kurumsal 20 7000 7000 8000 8500 9.000 9500 6Aydal Yilda
Haber Sayisi

P.G 3.1.2 Kurumsal Erisim Sayfas|
Ziyaretci Sayisi (Milyon

19 Sl NI Seepyel HiEefe 15 68.000 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 6Ayda1  Yilda 1
Hesaplarinin Takipgi Sayisi

P.G 3.1.4 Akademik Personelin Kurum
Kiiltirliinden Memnuniyet Diizeyi (%)

15 10 12 15 16 17 18  6Ayda1 Yilda1

25 67 70 71 72 73 75 6Ayda1l  Yida1

P.G 3.1.5 idari Personelin Kurum

Kiiltlirinden Memnuniyet Diizeyi (%) e b [ U 2 (i o 16T e

Toplumda Dijital Vatandaslik bilincinin eksikligi.

3.1.1 Butlinsel iletisim stratejisi tasarlanarak kurum kimliginin gticlendirilmesi.

3.1.2 Kurumsal tanitim faaliyetlerini ve medya ile iligkilerini gelistirerek taninirligin ve kurumsal
Stratejiler imajin guiclendirilmesi.

3.1.3 Dijital itibari gelistirmek (izere, erisim sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin etkinliginin

gelistiriimesi.

Maliyet Tahmini 1.647.000 TL

. Kurum kiiltliriiniin analizi ve gelistirimesine yonelik ¢alismalarin sistematik olmamasi.
Tespitler T, N » )
Kurumsal Kimlik ve itibar yonetimi ile ilgili farkindaligin yetersiz olmasi.

Kurum Kiltirtiniin analizi ve gelistiriimesine yonelik sistematik alismalar yapiimasi.

Kurum kimligi stratejisinin tiim i¢ paydaslar tarafindan sahipleniimesinin saglanmasi.
ihtiyaglar Dokuz Eyliil Universitesi Kurumsal Kimlik Kilavuzunun hazirlanmasi.

Universite kitle iletisim araglarinin gelistirimesi.

Tum i¢ paydaslarin akademik, sportif, kiiltlirel, sanatsal vb. 8dil ve basarilarin sistemli olarak

izlenmesi.
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HEDEF KARTI 3.2
Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Amag A3 -
Gelistirmek
Hedef A3.2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari)
Isbirligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatérltigu
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler Koordinatorliigii (KPMi)
Baslangic ;
Performans Gostergeleri Hgd_e ff Degeri 2023 IzIenrtle Raporlgma
Etkisi (%) (2020) Sikhgi Sikhgi

P.G 3.2.1. Ogrencilerin Hizmet Kalitesinden
Memnuniyet Diizeyi (%) 20 70 6Ayda1  Yida1

P.G 3.2.2. Akademik Personelin Hizmet
Kalitesinden Memnuniyet Diizeyi (%)

P.G 3.2.3. idari Personelin Hizmet
Kalitesinden Memnuniyet Diizeyi (%) & i 2 iy Y 0 Bhgpat kT

P.G 3.2.4 MBS Kayitli Mezun Sayis| 15 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 6Ayda1  Yilda1
P.G 3.2.5 Mezun Kartli Mezun Sayis| 15 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 6 Ayda1 Yilda 1
P.G 3.2.6 Mezunlara Yonelik Faaliyet Sayis| 10 - 1 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1

_ Paydas kitlesinin gesitliligi ve sayica yiiksek olmasi.

3.2.1. Ogrencilere yonelik saglik, beslenme, barinma vb. hizmetler ile sosyal, killtiirel ve

sportif faaliyetlerin gelistirimesi.

3.2.2. Universitenin yaygin yapisindan kaynakli birimler arasi iletisim eksikliklerinin
Stratejiler giderilerek, i¢ paydaslar arasindaki etkilesimin, sosyal olanak ve faaliyetlerin gesitlendirilerek

gelistiriimesi.

3.2.3. Mezun aginin, Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ve mezunlara yonelik faaliyetlerle

guglendirilmesi.

Maliyet Tahmini 108.338.000 TL

i¢ paydaglar arasindaki etkilesimin istenilen diizeyde olmamasi.
Tespitler 2000 yili 6ncesi mezunlara ulasmada ve Mezun Bilgi Sistemi'ne dahil etmede yasanan
guglikler.

ihtiyaglar DEU mezunlari dernekleri ile isbirliginin guclendiriimesi.

20 70 4l 72 73 75 6Aydatl  Yilda1
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“
1ZMIR-1982 S

HEDEF KARTI 3.3

Hedef A3.3

isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

P.G 3.3.1 Yasam Boyu Egitim Programi
Sayisi

P.G 3.3.2 Yasam Boyu Egitim Programlarina
Katilimci Sayis|

P.G 3.3.3 Kamu veya Ozel Sektor
Kuruluslariyla isbirligi ile Yiiriitilen Sosyal
Sorumluluk Projesi Sayis|

P.G 3.3.4 Topluma Yonelik Etkinlik Sayisi
(Panel, Seminer, Konferans vb.)

P.G 3.3.5 Hasta ve Hasta Yakinlarinin Saglk
Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi

P.G 3.3.6 Mavi Bayrak Sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Gelistirmek

Sosyal Siirdirilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliklerinin
Geligtirilmesi

ilgili Rektor Yardimeisi

Akademik Birimler (Enstittiler, Fakdlteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
DEUZEM, DESEM

ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Dokuz Eylil Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Basin Halkla lliskiler Koordinatorligii, Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatérliigii

Hedefe Ba{lﬂgzﬁlg izZlenme | Raporlama
e o » 9
Etkisi (%) (2020) Sikhg Sikhg
120 150 155 160 165

20 90 6Ayda1  Yida1

15 1.750 2400 3.000 3.110 3.200 3.300 6Aydat1  Yilda1
20 10 15 20 25 30 35 6Aydal  Yida1

20 2000 2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 6Aydat1  Yilda1
15 85 88 90 91 92 93 6Ayda1  Yida1

10 - 1 2 3 4 5 6Aydaf1 Yilda 1

Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal inovasyon Odakli Aksiyonlarla ilgili toplumsal farkindalik
duzeyinin dustkIigu.

Saglik sisteminde 6ngérilemeyen pandemi vb. krizler nedeniyle meydana gelebilecek
yogunluklar.

3.3.1 Yasam Boyu Ogrenme programlarinin gesitlendirilerek etkinliklerinin gelistirilmesi.
3.3.2 Sosyal inovasyon Merkezi kurulmasi.

3.3.3 ‘Yenilikci Tani ve Tedavi Teknolojileri ve Rejenatif Tip’ dncelikli alanlarina bagli olarak,
saglik merkezli hizmetlerin gesitiendiriimesi ve tniversite Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmetlerinin gelistirimesi.

2.991.682.500 TL

Toplum merkezli faaliyetlere katilimin yetersizligi.
Sosyal surdtrilebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin gesitliligine karsin
duyuru ve paylagim mekanizmalarinin gelistirilmesi geregi.

Paydaslarla ortak yirttilen topluma katki amagli sosyal, kiltlirel ve sanatsal faaliyetler ile
sosyal sorumluluk projelerinin gesitlendirilerek, etkinliklerinin gelistiriimesi.

Sosyal Stirdurtlebilirlik Odakli Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlere ilgili dig
paydaslarin ve toplum kesimlerinin katiliminin 6zendirilmesi.

Sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerin, akademik ve idari personelin aktif katiliminin
dzendirilmesi.

YOK'iin sosyokiiltiirel faaliyetlere erisilebilirlik yeterliligini ifade eden mavi bayragin
kazaniimasi.

Cocuk Universitesinin kurulmasi.
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HEDEF KARTI 3.4

Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Gelistirmek

Kurumun Tiim Sureglerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
Kalite Koordinatorligu

Baslangic .
Performans Géstergeleri Hgd_ef:a Degeri 2023 lzlenme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2020)
5 5 5

P.G 3.4.1 Kalite Komisyonu Tarafindan I¢
Paydaslara Verilen Kalite Glivence Egitim 4
SEVIIE

P.G 3.4.2 PUKO Dénguisti Tamamlama
Sayisi

Yilda 1

16 90 185 231 Yilda 1

P.G 3.4.3 Oz Degerlendirme Yapan Program 80 184 185 Yilda 1

P.G 3.4.4 Kalite Puanlama Sistemine Gore

Esik Degeri Gegen Program Sayisi . 0 1 iR

P.G.3.4.5 i¢ Paydaslarin Kalite Calismalari ile

ilgili Farkindalik ve Memnuniyet Diizeyi (%) & e e ViEE Y

Kalite belgelendirme calismalarinin maliyetinin yiksek olmasi.

3.4.1. Kurumun ig ve dis kalite givence sisteminin gelistirilmesi.
Stratejiler 3.4.2. YOKAK ulusal akreditasyon kalite belgesine sahip olunmasi.
3.4.3. Kalite kiltirtnln gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 571.000 TL

. PUKO déngdilerini tamamlamada sistematik yaklasim eksikligi.
Tespitler W2 ) L .
Program 6z degerlendirmesinin tim programlari kapsayacak sekilde yaygin olmamasi.

Dis Danisman/ Danisma kurullarinin Birim/ Program bazinda hazirlanmasi ve periyodik
toplantilarin yapilmasi.
PUKO Déngisiini uygulamak lizere yazilim hazirlanmasi.

ihtiyaglar Kalite Olgme Degerlendirme egitim planlarinin hazirlanmasi.
Kalite Olgme Degerlendirme igin ydnerge/ takvim/plan hazirlanmast.
Programlarin egitim, arastirma ve topluma hizmet élctlerinde kalite (puanlama) sisteminin
gelistirilmesi.
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HEDEF KARTI 3.5
Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Amag A3 -
Gelistirmek
Hedef A3.5 H|"zmet thte&m Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Guglendirilmesi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakdlteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
AKADEMI-DE, Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanligi, Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig,
Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatorligu

Baslangi¢ ;
.. . Hedefe . S IzZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Siklig! Siklig!
(2020)
P.G 3.5.1 Idari Personel Sayisinin Ogrenci 406 407 408 400 410 6Aydal  Yidat
Sayisina Orani
P.G 3.5.2 Idari Personel Sayisinin Akademik 087 088 089 090 090 6Ayda Yida 1
Personel Sayisina Orani

P.G 3.5.3 Her YIl En Az Bir Hizmet igi Egitim
Alan Idari Personel Sayisinin Toplam igindeki : 150 17,0 18,0 19,00 20,00 6Aydat1  Yilda1
Orani

P.G 3.5.4 Yonetim Bilgi Sistemine Dahil
Edilen Yazilim Sayisi

isbirligi Yapilacak Birimler

65 70 75 80 86 6Ayda1  Yilda1

2&355 Fiziksel Sunucu Parkurunun Islemci 570 500 6Aydad Vilda 1

P.G 3.5.6 Turuncu Bayrak Sayis| B 2 4 6 7 8 9 6 Ayda 1 Yilda 1

_ Ayrilan personelin yerine ayni nitelik ve nicelikte personel istihdam edilememesi.

3.5.1. Idari personelin nicelik ve niteliginin gelistiriimesi.

3.5.2. Bilgi islem alt yapisi ve yonetim bilgi sisteminin, mobil uygulamalarla desteklenerek
Stratejiler gelistirilmesi.

3.5.3. Cezbedici; 24 saat yasayan, erisilebilir, ekolojik/yesil yerleskeler, sosyal ve ¢agdas

yasam ortamlarinin yaratiimasi.

Maliyet Tahmini 604.269.000 TL

. Nicelik ve nitelik agisindan idari personel yetersizligi.
Tespitler o PRSP . —
Bilgi islem altyapisinin ve yénetim bilgi sisteminin yetersizligi.

Ul Green Metric Diinya Universiteler siralamasinda yer alarak, konumun stirekli
iyilestirilmesi.

YOK’lin mekanda erisilebilirlik yeterliligini ifade eden turuncu bayrak sayisinin artiriimasi.
is stirecleri ve gorev tanimlarinin siirekli giincellenmesi.

idari personelin egitim ihtiyag analizlerinin yapilarak gerekli egitimlerin tasarlanmasi,
sunulmasi ve sistematik olarak izlenmesi.
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7.3 HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETI

Tablo 34 : Hedefe lligkin Riskler ve Kontrol Faaliyeti Tablosu
Amag : 1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

A1.H1 : insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma Yapabilme
Kapasitesinin Gelistiriimesi

i Kontrol Faaliyeti

Arastirma kapasitesini gelistirmek
D uzere duzenlenen egitimlere etkin
Aragtirma kapasitesini katilim saglanarak izlenmesi
gelistirmek Uzere duzenlenen

Bazi programlarda 6grenci egitimlerin yeterince sistematik : L
kontenjan artigi nedeniyle olmamasi TTIO nuln unlversklltelllgl :
ogretim Uyelerinin aragtirmaya g?tlﬁquzlrmm etkinliginin
ayirdiklari zamanin kisitlanmasi

Proje yazma ve bilgilendirme
calismalarinin etkin katilim
saglanarak izlenmesi

Dis kaynakli projelere
basvurunun yetersiz olmasi

Ogrencilerin proje ve patent ic ve dis kaynakli projelerde
sureglerine katiliminin yetersiz ogrenci-ogretim Uyesi isbirliginin

Arastirmaya ayrilan olmasi gelistiriimesi

(ulusal/uluslararasi) kaynaklarin

azalmas| Proje yazma ve bilgilendirme Yiksek arastirma potansiyelli
c¢alismalarinin yeterince dizenli  arastirmacilarin kisa/uzun sureli
gerceklestiriimemesi davet edilmesi

A1.H2 : Aragtirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistiriimesi

Fiziksel ve operasyonel

altyapinin gelistiriimesine

yonelik gerekli kaynaklarin Altyapiyi guglendirerek arastirma
saglanamamasi laboratuvarlarinin akreditasyon

e . . _ slreglerinin kolaylastiriimasi
Nitelikli teknik personel Yeterli sayida nitelikli teknik

istihdami yapilamamasi personel olmamasi

Yeni teknolojilerle donatiimig
cihazlari Ar-Ge igin kullanabilecek
o o insan gucundn surekli
Teknolojideki hizli degigime iyilestiriimesi
bagli olarak cihazlarin
guncelligini yitirmesi o L L
Altyapiyi gelistirmeye yonelik Arastirmaya yonelik paket
yeterince dis kaynak olmamasi programlarin aliminin yapilmasi
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A1.H3: Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artirllmasi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Universite-Sanayi igbirligini
guglendirecek finansal
kaynaklardaki yetersizlikler

Patent basvuru ve koruma
maliyetlerinin yiksek olmasi

Uretilen bilginin, ekonomik degere
donustirilmesinde eksiklik

Sektdre yonelik hazirlanan
(Gniversite-sanayi isbirlikli) proje
ve lisansustu tez
sayilarinin/yayinlarin istenilen
duzeyde olmamasi ve
izlenmesinde eksiklik

A1.H4 : Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Girisimciligi destekleyecek
mali kaynak yetersizligi

Kulturel baglamin

DEPARK’daki Ogretim Uyesi,
Ogrenci ve Mezunlara ait Firma
Sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi

girisimcilige yeterince destek

olmamasi

Sektore yonelik hazirlanan
(Universite-sanayi igbirlikli) proje
ve lisansustu tez
sayllarinin/yayinlarinin artiriimasi
ve izlenmesi icin sistem kurulmasi

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi 6grenci sayisinin
artirilmasi

Patent, faydali model ve
ticarilestirilebilir Gran gelistiren
Ogretim Uyesi, 6grenci ve
mezunlarin TTO araciligiyla
desteklenmesi

Girisimcilik programlarinin uzaktan
egitim ile desteklenmesi

A1.H5 : Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistiriimesi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Disiplinlerarasi / Cok disiplinli
arastirma firsatlari
yaratilmasi/Uluslararasi yayin
igbirliklerinin artirilmasi

Bazi programlarda égrenci
sayisinin fazlalidi nedeniyle

ogretim Uyelerinin arastirmaya

ayirdiklari zamanin
kisittanmasi

Yayin performansi ile ilgili
farkli veri tabanlarina giriste
kaynaklanan performans
izleme guglukleri

Bu belge 5070 sayili e-Imza Kanununa gore Prof.Dr. Nukhet I

Disiplinlerarasi / Cok disiplinli
arastirma ve proje yetersizligi

Bazi alanlarda nitelikli
(endeksli ve atif alan) yayin
sayisi eksikligi

Lisansustu 6grenci ve mezun
sayllarinin artiriimasi

YOK 100/2000 doktora burs
programi alanlari ile 6grenci ve

mezun sayilarinin artiriimasi

n

Yayin performansi yluksek
arastirmacilarin tesvik edilmesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Amag : 2 Egitim ve__('jgretim Kalitesini Geligtirmek
A2.H1 : Egitim ve Ogretimde Uluslararasilagmanin Geligtirilmesi

e Kontrol Faaliyet

Hibe oranlarindaki dusus ve
gidilecek Ulkeye goére
yetersiz kalmasi

Tam zamanli ¢calisan yabanci
ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi

Lisans oncesi egitimden
gelen égrencilerin dil
becerilerindeki yetersizlikler

Uluslararasi akademik personel
hareketliliginin gelistiriimesi

Yabanci dilde verilen ders
sayisinin yetersiz olmasi
) Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
Degisim programlarindan Ogrencilerin, akademik ve idari  artiriimasi
yararlanacak 6grencilerin personelin yabanci dil
gelir diizeyinin gidilecek becerileri ile ilgili yetersizlikler
ulkeye gore distk kalmasi Tersine beyin goglinii tesvik edecek
mekanizmalarin gelistiriimesi

Yabanci dil becerilerin
Beyin gocu guclendiriimesine yonelik programlar
geligtiriimesi

A2.H2 : Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi

T control Faliyet

Ogretim plani giincellemelerinde

. ulusal ve uluslararasi gelismelerin
Uluslararasi akreditasyon yakindan izlenmesi

sureclerinin yuksek maliyetli
olmasi ve butge kisitlari

Bazi programlarda 6gretim  Ggretim planlarini toplum ve sanayi
Uyesi bagina disen ogrenci  igpirliginin gliglendirecek bigimde
sayisinin yuksekligi gelistirilmesi

Bazi alanlarda 6gretim _
planlarinin disiplinlerarasi / Ulusal ve uluslararasi akreditasyon

cok disiplinli boyutunun sureclerine bagvurunun tegvik
Bazi alanlarda ulusal yetersiz olmasi edilmesi
akreditasyon kuruluglarinin
yetersizligi Her diizeyde egitim programinda
ogrencilerin yaratici, yenilik¢i ve
girisimci kapasitesinin guglendirilmesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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A2.H3 : Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Geligimlerinin Desteklenmesi

Dijital gégmen kusagin,
Dijital gogmen kusagin Egitimde dijital araclarin ve teknoloji ile uyumunu
teknolojiye uyum sorunlari ogretim teknolojisi olanaklarinin ~ saglamaya yonelik farkindahk
yeterince kullanilmamasi ve egitim calismalarinin
gugclendirilmesi

A2.H4 : Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

Bazi programlarda égrenci Egitimde dijital araglarin ve Teknolojik ve fiziksel altyapinin

kontenjanlarinin yiksek olmasi ~ ©gretim teknolojisi olanaklarinin  gjjreki iyilestirimesi
yeterince kullaniimamasi

Altyapinin teknolojik gelismelere ~ Laboratuvar ve siniflarin bazi — y&K'iin egitimde erisilebilirlik
uyumunda karsilasacak kaynak ~ Programiardaki yiksek 6grenci  yeterliligini ifade eden yesil
yetersizlikleri sayllarina oranla yetersizligi bayrak sayisinin artiriimasi

A2.H5 : Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Gelistiriimesi

Yerleskelerdeki sosyal, sportif
ve kulturel alanlarin

Bazi programlarda 6grenci Ogrencilerin 6grenme iyilestiriimesi ve artiriimasi
kontenjanlarinda artig olmasi motivasyonlarindaki dusukluk

is yasamina hazirlik
etkinliklerinin cevrimigi
uygulamalarla desteklenmesi

Ogrenci sayisindaki artisa Ogrenci topluluklarini proje
oranla yerleskelerdeki sosyal, yazma konusunda tesvik
sportif ve kiltirel alanlarin edecek programlarin
yetersiz kalmasi dizenlenmesi

is yasaminda mezunlardan _
beklenen giincel yetkinliklerin Kariyer Planlama ve Mezunlarla . -
stirekli ve hizli degisimi lligkiler Koordinatorliga (KPMI)  Kariyer Planlama dersinin tim

hizmetlerinin tim égrencilere dort yillik lisans
ulastirilmasinda, mevcut 6grenci  programlarinda zorunlu ders
sayisl ve yaygin yerleske yapisi  olarak yer almasi

nedeniyle yaganan zorluklar
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Amag: 3 Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini Gelistirmek )
A3.H1 : Dokuz Eyliil Universitesi’nin Itibarinin Gelistiriimesi

Kurum kdlttrdnin analizi ve
geligtiriimesine yonelik
calismalarin sistematik
olmamasi

Kurum Kualtarinin analizi ve
geligtiriimesine yonelik
sistematik ¢alismalar yapilmasi

Kurum kimligi stratejisinin tum i¢
paydasglar tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasi

Dokuz Eylil Universitesi
Kurumsal Kimlik Kilavuzunun
Kurumsal Kimlik ve itibar hazirlanmasi
yonetimi ile ilgili farkindahgin
yetersiz olmasi

“Toplumda Dijital Vatandaslik”
bilincinin eksikligi

Universite kitle iletisim
araclarinin gelistiriimesi

TUm i¢ paydaglarin akademik,
sportif, kiltlirel, sanatsal vb.
odul ve basarilarin sistemli
olarak izlenmesi

A3.H2 : Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistiriimesi

Universitenin yaygin
yapisindan kaynakli birimler
ic paydaslar arasindaki arasi iletisim eksikliklerinin
etkilesimin istenilen dizeyde giderilerek, i¢c paydaslar
olmamasi arasindaki etkilesimin, sosyal
olanak ve faaliyetlerin

Paydas kitlesinin cesitliligi ve cesitlendirilerek gelistiriimesi

sayica yuksek olmasi

2000 yih 6ncesi mezunlara Mezun aginin, Mezun Bilgi
ulagsmada ve Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ve mezunlara
Sistemi’ne dahil etmede yonelik faaliyetlerle

yasanan guglikler guglendirilmesi
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A3.H3 : Sosyal Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin

Gelistirilmesi

Etkinliklerinin

Sosyal Surdurtlebilirlik ve
Sosyal inovasyon Odakli
Aksiyonlarla ilgili toplumsal
farkindalik diizeyinin dusukligl

Saglik sisteminde
ongorilemeyen pandemi vb.
krizler nedeniyle meydana
gelebilecek yogunluklar

Stratejik Plan
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Toplum merkezli faaliyetlere
katihmin yetersizligi

Sosyal surdurdlebilirlik odakli
aksiyonlarin ve toplum merkezli
hizmetlerin gesitliligine karsin
duyuru ve paylasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi
geregi

2021 - 2025

e LT It T g2020 tarihinde e-imzalanmisgtir.

Paydaslarla ortak yuritilen
topluma katki amagli sosyal,
kultirel ve sanatsal faaliyetler
ile sosyal sorumluluk
projelerinin ¢esitlendirilerek,
etkinliklerinin gelistirilmesi

Sosyal Surdurdlebilirlik Odakl
Aksiyonlarin ve Toplum
Merkezli Hizmetlere ilgili dis
paydaslarin ve toplum
kesimlerinin katihminin
O6zendirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerine
ogrencilerin, akademik ve idari
personelin aktif katiliminin
Ozendirilmesi

Sosyal Surdurulebilirlik ve
Sosyal Inovasyon Merkezi’'nin
kurulmasi

YOK’lin sosyokiiltirel
faaliyetlere erisilebilirlik
yeterliligini ifade eden mavi
bayragin kazanilmasi

Cocuk Universitesinin kurulmasi

ilgili Gist politikalar
dogrultusunda gerekli tedbirlerin
alinarak, pandemi kosullarinda
faaliyetlerin strdurdlebilirliginin
saglanmasi

2021 - 2025
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A3.H4 : Kurumun Tum Sireclerinde Kalite Glivence Sisteminin Geligtirilmesi

Dis Danigsman/ Danigsma
kurullarinin Birim/ Program

. bazinda hazirlanmasi ve
PUKO doéngulerini tamamlamada periyodik toplantilarin

sistematik yaklasim eksikligi yapilmasi

PUKO Doéngustini uygulamak
Uzere yazilim hazirlanmasi.

Kalite belgelendirme
calismalarinin maliyetinin yiksek
olmasi

Kalite Olcme Degerlendirme
egitim planlarinin
hazirlanmasi

Kalite Olcme Degerlendirme
icin yonerge/ takvim/plan
hazirlanmasi

Programlarin egitim,
arastirma ve topluma hizmet
Olcltlerinde kalite (puanlama)
sisteminin gelistiriimesi

Program 6z degerlendirmesinin
tim programlari kapsayacak
sekilde yaygin olmamasi

A3.H5 : Hizmet Kalitesini Geligtirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Giiclendirilmesi

idari personelin egitim ihtiyag
analizlerinin yapilarak gerekli
egitimlerin tasarlanmasi,
Ayrilan personelin yerine ayni Nicelik ve nitelik agisindan idari ~ sunulmasi ve sistematik
nitelik ve nicelikte personel personel yetersizligi olarak izlenmesi
istihdam edilememesi
is siiregleri ve gorev
tanimlarinin surekli
guncellenmesi
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7.4 MALIYETLENDIRME
7.4.1 Tahmini Maliyetler
Tablo 35 : Tahmini Maliyetler Tablosu

PLANIN 1. YILI | PLANIN 2. YILI | PLANIN 3. YILI | PLANIN 4. YILI | PLANIN 5. YILI | TOPLAM MALIYET
AMAGC 1 54.584.000 58.382.100 61.768.800 64.002.400 67.714.400 306.451.700

Hedef 1.1 20.203.000 21.484.100 22.585.800 23.744.400 24.962.400 112.979.700
Hedef 1.2 16.194.000 18.230.000 19.359.000 19.206.000 20.396.000 93.385.000
Hedef 1.3 12.515.000 12.883.000 13.681.000 14.529.000 15.429.000 69.037.000
Hedef 1.4 1.906.000 1.906.000 2.024.000 2.149.000 2.282.000 10.267.000
Hedef 1.5 3.766.000 3.879.000 4.119.000 4.374.000 4.645.000 20.783.000
AMAG 2
Hedef 2.1 4.505.000 3.435.000 3.647.000 3.873.000 4.113.000 19.573.000
Hedef 2.2 396.721.000 428.622.000 454.339.000 481.599.000 510.495.000 2.271.776.000
Hedef 2.3 113.500.000 114.400.000 121.264.000 128.539.000 136.252.000 613.955.000
Hedef 2.4 76.244.000 80.223.000 85.196.000 90.478.000 96.087.000 428.228.000
Hedef 2.5 102.000 112.000 118.000 125.000 132.000 589.000
AMAG 3
Hedef 3.1 293.000 309.000 328.000 348.000 369.000 1.647.000
Hedef 3.2 19.177.000 20.322.000 21.581.000 22.919.000 24.339.000 108.338.000
Hedef 3.3 539.034.300 567.199.400 596.791.500 627.937.500 660.719.800 2.991.682.500
Hedef 3.4 100.000 108.000 114.000 121.000 128.000 571.000
Hedef 3.5 107.095.000 113.650.000 120.469.000 127.697.000 135.358.000 604.269.000

Genel Yonetim Gid. 30.735.000 32.579.000 34.533.000 36.605.000 38.802.000 173.254.000
TOPLAM 1.342.090.300 1.419.341.500 1.500.149.300 1.584.243.400 1.674.509.200 7.520.333.700
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 Sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarinda
uygulamaya baslanan, slreclerden ziyade performans odakli sonu¢ ve c¢iktilarinin
degerlendirildigi yeni dénemde, 2006 yilindan ginimuze doérdincu bes yillik stratejik plan
hazirliklarini deneyimleyen ve bu eksende vizyon gelistirerek, uygulama alanlarini gelistiren
Dokuz Eylul Universitesi;

Ulusal kalkinma planlari ve hikimet programlari ile uyumlu benimsedigi stratejik amag ve
hedeflerine, éngdrilen surelerde ve dizeylerde ulasma adina, performans gdstergelerini
destekleyen tim olgulebilir faaliyetlerinin ve anahtar performans gdstergelerinin, dénemsel
verilerinin izlenmesi, raporlanmasi ve ilgili birimler tarafindan degerlendiriimesi calismalarini,
“Yoénetim Bilgi Sistemi” otomasyon programi destegi kurulumu ile kurumsal dizeyde tim sorumlu
paydaslarin anlik veri girigslerine imkan saglayan sistem araciligiyla givence altina almistir.

Bu amagla Universitemizin, Stratejik Plan kapsaminda tanimlanan hedeflere ulagiimasi
yoninde belirlenen performans hedef géstergelerinin raporlanmasina yonelik uyguladigi suregler,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ‘nun 9. Maddesi geregi, “Kamu idarelerinin,
kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in butgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; Stratejik planlarina, yilllk ama¢ ve hedefleri ile performans
gOstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmistir” hidkidmleri ve Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan yayinlanmis olan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yénetmelik” hikUimleri gergevesinde dizenlenmigtir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5. Kisminda diizenlenen “i¢
Kontrol Sistemi” slregleri i1s1dinda, stratejik plan kapsaminda benimsenen amaglara ydnelik,
ongorilen duzeylere erisim noktasinda risk teskil eden unsurlarin, stresinde ve dogru tespitleri
ve devamindaki iyilestirme c¢alismalarinin yerinde yapilmasina yonelik sistemler gelistiriimis, bu
amacla, i¢ Kontrol Sisteminin etkin kullanimina yénelik dénemsel gézden gecirme ve raporlama
faaliyetleri yaninda, sonuglarin, alanlarinda uzman katilimcilar ile degerlendiriimesi saglanmistir.

Dokuz Eylul Universitesi kalite glivencesi sisteminin igletiimesi kapsaminda yetkili ve
sorumlu olarak kurul ve alt komisyon c¢alisma gruplart olusturulmus, Kkalite glvencesi
calismalarindaki iyilestirmeye acik alanlarin belirlenebilmesine yonelik, i¢ paydaslar (Akademik ve
idari calisanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek érgiitleri, arastirma
sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) sureclere daha aktif katiimlarinin saglanmasi hedefine yénelik
yeni suregler ile memnuniyet dlgme (anketler ile) ve analiz ¢calismalarina hiz verilmistir.

Ayrica Universitemiz, Yiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya konulan
“Kurumsal Akreditasyon Programi” (KAP)’ a gére; Kalite Guvencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yoénetim Sistemi sureclerinin “Planlama, Uygulama, Kontrol Etme
ve Onlem Alma” PUKO dénglsl kapsaminda degerlendiriimesini saglayan dis degerlendirme
yontemine uygun sureglerini tanimlayarak hayata gegirmistir.
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