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BiYOGRAFI

Aslen Rizeli olan Cumhurbaskanimiz sayin Recep Tayyip ERDO-
GAN, 26 Subat 1954'te istanbul'da dogdu. 1965 yilinda Kasimpasa Piyale
ilkokulu'ndan, 1973 yilinda istanbul imam Hatip Lisesi'nden, 1981 yilinda
ise Marmara Universitesi iktisadl ve Ticari Bilimler Fakultesinden mezun
oldu.

Genclik yillarindan itibaren sosyal hayat ve siyasetle ic ice bir ya-
sami tercih eden Recep Tayyip ERDOGAN, disiplinli ekip calismasinin ve
takim ruhunun 6nemini kendisine ¢ok genc yaslarda 6greten futbolla
1969-1982 yillari arasinda amator olarak ilgilendi. Geng bir idealist olarak
memleket meseleleri ve toplumsal sorunlarla ilgilenen Recep Tayyip ER-
DOGAN, aktif politika yasamina da yine bu yillarda adim atti.

1994 yilinda yapilan yerel secimlerde istanbul Biiyiiksehir Beledi-
ye Baskani olarak secilen Recep Tayyip ERDOGAN, siyasi yetenegi, ekip
calismasina verdigi 6nem, insan kaynaklari ve mali konulardaki basarili
yonetimiyle dinyanin en énemli metropollerinden biri olan istanbul'un
kroniklesmis sorunlarina dogru teshis ve ¢ozUmler Uretti. Recep Tayyip
ERDOGAN bu basarisiyla Turkiye'deki belediyecilik tarihinde bir ¢igir aca-
rak, bir yandan diger belediyelere 6rnek olurken diger yandan da halkin
sevgi ve guvenini kazandi.

Recep Tayyip ERDOGAN, 2003 yilinda aydinlik ve sirekli kalkinan
bir Turkiye idealiyle Basbakan olarak 59'uncu Hukumeti, 2007 yilinda
60'inci Hukumeti ve 2011 yilinda da 61'inci HukUimeti kurdu.

2014 yihinda yapilan se¢im ile Turkiye Cumhuriyeti'nin 12'nci Cum-
hurbaskani olarak Turk siyasi tarihinde ilk kez dogrudan halkin oylariyla
secilen Cumhurbaskani oldu.

2017 yihnda yapilan halk oylamasinda kabul edilen Anayasa de-
gisikligi ile Cumhurbaskaninin partili olabilmesinin énundn aciimasinin
ardindan 2018 yilinda yapilan Cumhurbaskanligl seciminde Partili Cum-
hurbagkani olarak secildi.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN, Re-
cep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi'nin Onursal Baskanhgini
yiritmekte olup kendi ismini tasiyan Universitemizin kurulusundan bu-
gunlere gelmesinde cok dnemli katkilar saglamistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN, evli
ve 4 cocuk babasidir.




NNAVAVAN

2023-2027 Stratejik Planin
Guncellenmesi Hakkinda

Universitemizin 2023-2027 yillarini kapsayan Stratejik Plani, “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin” 15'inci maddesi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve
Blitce Baskanliginin hazirlamis oldugu “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dog-
rultusunda 1 adet hedef ifadesi, 29 adet performans gostergesi ile 64 adet performans
gostergesine ait 2025,2026 ve 2027 yillarina iliskin hedefler giincellenmistir. GUncellenen

kisimlar kirmizi renkte belirtilmistir.
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REKTOR SUNUSU

Zengin kultard, yesil ile mavinin her tonunun yer aldigi tlkemizin cennet kdselerinden
birinde yer alan Recep Tayyip Erdogan Universitesinin kiymetli mensuplarini ve degerli pay-
daslarimizi sevgi, saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Egitim-6gretim hayatina 17 Mart 2006 tarihinde 4 fakulte, 2 yuksekokul, 167 akade-
mik, 55 idari personel ve 6.295 6grencisi ile “Rize Universitesi” adiyla baslayan tniversitemiz
2012 yilinda “Recep Tayyip Erdogan Universitesi” ismini almistir. Gecen 16 yil icerisinde Uni-
versitemiz, egitim-6gretim ve arastirma gelistirme altyapisi, akademik kadro, kurumsallas-
ma, akademik performans ve basari acilarindan ¢cok dnemli mesafaler katetmis olup 16'inci
yilinda 15 fakulte, 3 yuksekokul, 6 meslek yuksekokulu ve 1 lisansustu egitim enstitusu ile
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitemiz kurulusunun 16. yilinda hazirlanan 4'inci stratejik planimiz ile cok di-
siplinli ve disiplinlerarasi egitim-6gretimi hakim kilmayi, uluslararasilasma duzeyini artirma-
yl, egitim programlarini surekli iyilestirerek akredite etmeyive basta saglik hizmetleri olmak
Uzere tum alanlarda kaliteyi her gecen gun artirmayi; Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla bol-
gemiz ve Ulkemizin gelisimi icin katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Bunlarin yani sira Universitemiz ihtisaslasma alanimiz olan cay bitkisi ile birlikte balik-
cilik ve sucul ekosistemlerin strdurulebilirligi, ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin arti-
rilmasi, cevre sorunlari ve iklim degisikligi konularinda da ¢alismalar yapmak, dijital donusu-
mi surekli hale getirerek Universitemizin gérinirlGgini ve tercih edilebilirligini artirmak ve
yerleskelerdeki imkanlari ve kurumsal kapasiteyi artirarak kalite kalturtndn icsellestirilme-
sini saglamayi hedeflemektedir.

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023 yilinda yururlUge girecek olan 2023-
2027 stratejik planimizin bolgemizin ve Ulkemizin kalkinmasina énemli katkilar sunacagi
inanci ile Universitemizin gelismesinde katkilari olan tim paydaslarimiza ve planin hazirlan-

masinda emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkur ediyor, stkranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor
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_ II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI lIl. DURUM ANALIZI V. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJISI VI. STRATEJI GELISTIRME

LI. MISYON I.IV. AMACLAR

insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6zimsemis

nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma faaliyetlerini evrensel

standartlarda yurutmek, bolgenin ve Ulkenin sosyal, kulturel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik
1

kalkinmasina katkida bulunmak.
// ULUSLARARAS| EGITIM STANDARTLARINDA OGRENCI
. ¥ MERKEZLI EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

L.IL. ViZYON

Bilim ve teknolojik alanda rekabet gucline sahip, evrensel duzeyde egitim-6gretim AMAC 2 5
veren, ulusal ve uluslararasi duzeyde 6grenciler tarafindan tercih edilen, 6zgin arastirma- . \ // PAYDASLARA  SUNULAN
o . BILIMSEL VE HIZMETLERI NITELIK VE Ni-
laryla taninan saygin bir tniversite olmak. TEKNOLOJIK YONDEN CELIK OLARAK IYILESTIRMEK
TOPLUMSAL VE EKONO-
MiK FAYDAYA DONU-
SEN NITELIKLI Ar-Ge

CALISMALARI YAPMAK
L.IIl. TEMEL DEGERLER

Recep Tayyip Erdogan Universi-
tesi her turlu is ve islemlerinde
etik degerlere bagli, seffaflik ve
N hesap verebilirlik ilkelerini temel
b, alarak liyakat ve adalet esaslari-
na gore hareket etmeyi hedefler. O O
AMAC3 / \\ AMAC 4

Recep Tayyip Erdogan Univer- KURUMSAL KAPASITEYI GELIS: BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA
sitesi sardurulebilir bayime ve TIRMEK VE KALITEKULTURUNU KATKIDA BULUNMAK
kalite yonetimi ¢alismalarini ig- ICSELLESTIRMEK

sellestirerek verimliligi ve etkin-
ligi artirmayi hedefler.

Recep Tayyip Erdogan Universite-

si 0zellikle ihtisas alani olan “cay
konusunda 6zgun c¢alhsmalar ya-

YEREL VE ULUSAL

KALKINMA parak bolgemiz ve Ulkemizin kal-
. kinmasina yoénelik calismalara
oncelik verir.
Recep Tayyip Erdogan Univer-
sitesi milli ve manevi degerlere
bagl, nitelikli ve donanimli bi- BERENC
reyler yetistirmek icin 6grenci .
odakli bir yaklagim izler. o
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II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 1. DURUM ANALIZI IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

L.VI. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Uluslararasi 6grenci sayisi ile degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisini Plan Plan
artwmak . N I — s O Temel Performans Gostergeleri T B
m Lisans ve Lisansustu programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi egitim ve 6gretimi Baslangic Sonu
guclendirmek Degeri Degeri
Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak
programlar agmak Disiplinler arasi lisansustlu program sayisi 1 4
WP Acik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajh 6grencilere yonelik iyilestirmeler
L0 yapmak Yan dal 6grenci sayisi 7 40
Paydas gorusleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden gegirilip
guncellenmesini saglamak Cift ana dal 6grenci sayisi 80 250
Ar-Ge icin nitelikli insan kaynagi ve yayin sayisini artirmak Ulusal akreditasyon alan program sayisi 13 35
Ulusal/Uluslararasi inovasyon amacli proje sayisini artirmak Uluslararasi ortak program sayisi 0 2
Lisansustu ¢calismalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek
36 50
Kamu kurumlari, 6zel sektoér ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini artirarak inovasyon
anlayisina dayali Grun ve teknolojiler gelistirmek "
. Uygulamali egitim yapilan program sayisi 10 20
Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek
YOK, TUBA ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édlleri sayisi 1 4
mKalite Guvence Sistemini Guclendirmek
158 500
EPayda memnuniyetinin artirilmasini saglamak
. Uluslararasi (WOS) dergilerdeki indekslerde (SCI-E, SSCI, AHCI,
mBilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak ESCI) bilimsel yayin sa(y|5| ) derg ( 760 1400
Hedef ol pe e . o Lewse o - .o .. o
| Mezunlarla iletisim ve is birliginin gliclendirilmesini saglamak 2 4
Cay tariminin gelistirilmesi ve caydan alternatif Urtinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge calismalari TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi 14 35
yapmak
Bolgedeki su Granleri kaynaklari ile balikgilik ve sucul ekosistemlerin strdurulebilirligine AB tarafindan desteklenen proje sayisi (IPA,COST, HORIZON) 2 9
katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak
Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirllmasina yonelik faaliyetler Lisansistd tezlerden dretilen patent-faydali model sayisi 1 3
gerceklestirmek
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak calismalarini saglayarak L
etkin hale getirmek AR-GE sonucu ticarilestirilen Grun sayisi 1 11
Paydaslara yénelik kituphane olanaklari ile sosyal, kiilturel ve sportif Teknokent projelerine katilan 6grenci sayisi 145 300
faaliyetleri artirmak
Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak ve RS .
farkindalg artirmak Cay sektoruyle ilgili desteklenen proje sayisi 15 22
Paydaslara sunulan saghk hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak o L
iyilestirmek Caydan gelistirilen alternatif Grin sayisi 17 25
Cevre sorunlari ve iklim degisikligi ile ilgili desteklenen proje sayisi 4 9

*Performans gostergesi degerleri kimdlatif olarak belirlenmigtir.

2023-2027 | STRATEJIK PLAN RTEU | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI







|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN Il. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 1. DURUM ANALIZI IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

11.1 PLANIN SAHIPLENILMESi

I.LII PLANLAMA SURECINiIN ORGANiIZASYONU

Planin sahiplenilmesi i¢in stratejik plan calismalarinin basladigina dair brosurler hazir-
lanarak dagitilmis, web sayfasinda duyurulmus ve planlama c¢alismalarinin her asamasinin
paylasildigl web sayfasi olusturulmustur.

Universitemizin 2023 - 2027 stratejik plan calismalarina baslanildigi 23 Haziran 2021
tarihinde yayimlanan 1 nolu genelge ile duyurulmustur. Stratejik planlama surecinin organi-
zasyonu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda gerceklesmistir.

"

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Stratejik planin basarili bir

sekilde hazirlanip uygulanabilmesinin
en temel kaynagi basta ust yonetim
olmak lzere tim ¢alisanlarin
sahiplenmesiyle mimkin

olacagi bilinci ile hareket edilmistir.

ALT CALISMA GRUPLARI

Stratejik Plan Koordinasyon Semasi

11111 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Universitemizin stratejik planlama ekibi 13 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan 2
nolu genelge ile duyurulmustur. Stratejik planlama ekibi olusturulurken 6zellikle kurum-
sal dis degerlendirme ve kurumsal akreditasyon calismalari ile ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ¢alismalarinda yer alan komisyon Uyeleriyle Enstitti, Fakulte, YUksekokul, Meslek
Yuksekokulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile idari Birimlerin ve é8rencilerimizin
temsil edilmesine dikkat edilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama surecinin
programa uygun olarak yurutulmesini, alt calisma gruplari tarafindan hazirlanan cals-
malarin kontrol edilmesini ve stratejik plan ana taslaginin olusturulup Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmasi gérevlerini yerine getirmistir. (

s . PR

vy

o SRy |
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN 1. DURUM ANALIZI

1.IV STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK TAKViMI

Stratejik Plan calisma takvimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan asagidaki
cizelgede gosterildigi sekliyle olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine planlama
surecine iliskin Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanlig'ndan Strateji ve Butce Uzma-
ni Merve BENER KARABIYIK tarafindan ¢evrim ici egitim verilmistir.

IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

Stratejik Planlama Ekibi, planin hazirlik asamalarinin daha verimli gegmesi adina alt
calisma ekiplerine ayrilmistir. Dort gruba ayrilan alt calisma ekipleri tarafindan durum ana-
lizi calismalar, farklilasma stratejisi calismalari ve amag ve hedefler Gzerinde ¢alismalar ya-
pimistir.

Alt calisma gruplar tarafindan yapilan calismalar, duzenli araliklarla stratejik planla-
ma ekibinin gorus ve 6nerilerine sunularak plan taslaginin olusmasinda ve Universitemizin
dinamiklerinin ortaya ¢ikmasinda katki sunmuslardir.

STRATEJIK
DURUM
PLAN HAZIRLIK l l l n ANALiZi l " ~N
SUREC]I TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EYLUL
Planin Sahiplenilmesi _?_trkat_ejikﬁlan IC_allsma Egitim Programi Kurumsal Tarihge (F.Jaqliyet /I\_Ianlartllile_
akvimi Hazirlig run ve Hizmetlerin
Planlama Surecinin - g. X Uygulanma}gta Belirlenmesi
Organizasyonu Ihtiyaglarin Tespiti Ig)lan Stratejik Pavdas Analizi
anin aydas Analizi
Degerlendirilmesi yass .
» Kurulus Igi Analizi
Mevzuat Analizi . .
N . Akademik Faaliyetler
Ust Politikalar Analizi
Belgeleri Analizi
GELECEGE J
4 KASIM l BAKIS EKiM l
it ve ihti i i| GZFT Yiksekogretim
Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi Analizil SRRl
Vizyon Tespiti

Temel Degerler Tespiti ‘ Misyon Tespiti

\ s FARKLILASMA STRATEJ]
STRATHiSI | GELISTIRME L Araux
Farklilagma Stratejisi Konum Tercihi ve Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi -
Hazirlik' Calismalar Basari Bolgesi Tercihi Amaglarin Tespiti
Hedeflerin Tespiti
STRATEJ]K PLANIN YAZILMASI <

MAYIS l NiSAN l MART l MART l SUBAT l OCAK l
Planin Strateji ve Butce Planin Degerlendirmek Uzere  Stratejik Plan Taslaginin Stratejik Plan Stratejilerin Tespiti Performans Gostergelerinin Tespiti
Basgkanliginca Yapilan Strateji ve Butce O|u§tLJJru|maS| s Maliyétinin Tespiti ! P & P

Degerlendirme

Sonucuna Gore Revizyonu Bagkanligina sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Tarafindan Incelenmesi

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulu Onayi

STRATEJiK PLANIN

ONAYA SUNULMASI

HAZIRAN l Stratejik Planin Yurarlige Girmesi

Planin ilgili Kurumlara Génderilmesi

12/111 2023-2027 | STRATEJIK PLAN

Tespit ve ihtiyaglarin
Belirlenmesi
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

11l.1 KURUMSAL TARIHCE

Rize sehri, Universite hayaline 2006 yilin- RECEP TAYYIP

da kavusmus olsa da bu sehrin Universite

gecmisi 1950'li yillara dayanmaktadir. Ciin- E R D O C] A N

kU Rize'de yuksekogretime yonelik ilk adim, "5, . N .
Milli Egitim Bakanligina bagli olarak 1950 yi-

linda kurulmus olan iki yillik Tekniker Oku- UNIVERSITESI
lunun acilmasidir. Daha sonra 1975 yilinda u L

Rize Egitim EnstitUsu ve 1976 yilinda da yine

e Universitesinin ismi, Senatonun teklifi ve
kanlar Kurulunun karari tzerine 11 Nisan
12 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazete'de ya-
lanarak yiiriirlige giren 6287 sayili ilkégre-
ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degi-
lik Yapilmasina Dair Kanun'la Recep Tayyip

Milli Egitim Bakanligina bagli olarak yaygin  “jlgjve DegerUretenUniversite”slo- i

yuksekogretim kurumu kapsaminda Rize
Meslek Yuksekokulu agiimistir.

Cayin ve yagmurun baskenti Rize ilinde
1950 yilinda baslamis olan yuksekogretim
sertveni, 1992 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesine bagli olarak Universitemizin
ve ilimizin ilk Fakdlteleri olan Rize ilahiyat
FakUltesi ile Rize Su Urlnleri Fakiltesinin,
1996 yilinda Findikhh Meslek Yuksekokulu-
nun ve 1997 yilinda da Egitim Fakultesi ile
Fen Edebiyat Fakultesinin kurulmalari ile
devam etmistir.

2003 Yilinda yine Karadeniz Teknik Univer-
sitesine bagli olarak Ardesen Meslek Yukse-
kokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yukseko-
kulu kurulmustur. 2006 yilina gelindiginde
her ilde bir Universite kurulmasi vizyonu
cercevesinde Rize sehri kendi adini tasiyan
universitesine kavusmustur.

17 Mart 2006 tarihinde 5467 sayili Kanunla
kurulan Rize Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesine bagli iken kendisine devredi-
len ilahiyat Fakiltesi, Su Urtinleri Fakulte-
si, Fen-Edebiyat Fakultesi, Egitim Fakultesi,
Saglk Yuksekokulu, Rize Meslek YUkseko-

ganiyla ¢iktigimiz yolda basta Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN olmak tizere hikimetle-
rimizin, Yuksekogretim Kurulunun
ve Universitemiz Gelistirme Vakfi-
nin destekleri ile gosterilen ¢caba ve
gayretler sonuclarini hizh bir sekil-
de vermistir.

Deneyimli kadrosu, dinamik ve yet-
kin 6gretim elemanlariyla ulusal ve
uluslararasi sayginhga sahip, yore-
siyle butunlesmis, yeniliklere acik
cagdas bir universite olarak hedef-
lerine emin adimlarla ilerleyen Re-
cep Tayyip Erdogan Universitesi,
15 yil gibi kisa bir zamanda hem
egitim-0gretim ve Ar-Ge altyapisi
noktasinda, hem o6gretim elema-
ni kadrosunda, hem de akademik
performans ve basari agisindan ¢ok
onemli gelisme kaydeden Universi-
telerden biri olarak dikkatleri Gzeri-
ne ¢cekmeyi basarmistir.

LA dogan Universitesi olarak degistirilmistir.
i o 0 Wiy
o 00

kulu, Findikli Meslek Yiksekokulu, Ardesen M
Meslek Yuksekokulu, Saglik Hizmetleri Mes- ’ o

lek YUksekokulu ile yeni kurulan Tip Fakual- .« e . . P ’
tesi, Sosyal Bilimler EnstitGsu, Fen Bilimleri Aer y,/ dal‘a {y'ye’ daha [/ekl‘ye,“

Enstitusu ve Saghk Bilimleri Enstittlerinden - 4
olusmaktaydi. A N ‘v
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI IIl. DURUM ANALIZI

111.11 2018-2022 STRATEJiK PLAN DEGERLENDiRMESIi

2018-2022 stratejik planinda 5 amag, 22 hedef ve bu hedeflerin gerceklesmelerini 6lgmek ama-
clyla 66 adet performans gostergesi bulunmaktaydi. Stratejik planimiz 2021 yilinda 4 hedefin altinda
yer alan 8 performans gostergesi revize edilmis olup performans gostergesi sayisi 69'a ¢cikmistir. Pla-
nin ilk uygulama yili olan 2018 yilinda hedefe ulagsma orani %51,85, 2019 yilinda hedefe ulasma orani
%57,64 olarak gerceklesmistir.

Planin Gg¢uncu yili olan 2020 yilinda ise hedefe ulasma orani %47,50 olmustur. TUum dunyayi sa-
ran COVID-19 salgini dolayisiyla 6zellikle 2020 yili hedefinde beklenen duzeyin altinda kalinmistir. 2021
ylll hedefe ulagsma orani ise %59,91 olarak gerceklesmistir.

2018-2022 stratejik planini amac bazli degerlendirdigimizde ise Amac-1'in altinda yer alan he-
deflerin gerceklesme oranmin dort yillhk ortalamasinin %67,93, Amag-2'de yer alan hedeflerin %29,51,
Amac 3'te yer alan hedeflerin %70,43, Amag 4'te yer alan hedeflerin %50,30 ve Amacg 5'te yer alan hedef-
lerin ise %52,97'sinin gerceklestigi gorulmektedir.

Bu amaclar altindaki hedefler degerlendirildiginde Amag¢ 1'de yer alan egitim-6gretime iligkin
hedeflerden yandal, ¢ift anadal ve program akreditasyonuna iliskin hedeflerin tGzerine cikildigi yabanci
dil 6grenme becerilerinin artirilmasina iliskin hedeflerin tutturuldugu, egiticilerin egitimine yonelik he-
deflerinde tizerine cikildigi gérilmustir. Bu amac ta yer alan basarili 6grencilerin Universiteye cekilmesi
ve lisansustu 6grenci sayisinin artirilmasina iliskin hedeflere ulasilamadig tespit edilmistir.

Amag 2'de yer alan hedeflerden ise yayinlar, projeler, patent sayilari ve teknokentin faaliyete
gecirilmesi gibi hedeflerin Gzerine cikildigl, Merkezi Arastirma Laboratuvar binasinin yapilmasi ve aras-
tirma laboratuvarlarinin akreditasyonu hedeflerinin ise henluz ger¢eklesmedigi gortlmekte olup plan
dénemi sonuna kadar Universite Gelistirme Vakfininda destegi ile Merkezi Arastirma Laboratuvari bi-
nasinin insaatina baslanacagl kesinlesmistir.

Amac 3'te yer alan paydas memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve raporlanmasi, personele hiz-
met i¢i egitim verilmesi ile i¢ kontrol calismalari ve kalite ¢calismalarinda hedeflerin Gzerine ¢ikildigl, ka-
pal alan ve spor tesisleriyle ilgili hedeflerin tutturuldugu, cevre dizenlenmesine iliskin calismalarinda
hedeflenenden asagida kaldigi anlasilmaktadir.

Amacg 4'te yer alan hedeflerden Dis Hekimligi Fakultesinin sunmus oldugu saglik hizmetleri ve
kutuphane hizmetlerine iliskin hedeflerin tutturuldugu, 6grencilere yonelik dizenlenecek etkinlikler,
hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilacak egitimlere iliskin hedeflere ise ulasilamadig| gorulmektedir.

Amac 5'te yer alan cay sektoruyle ilgili calismalar ile su Urunlerine iliskin hedeflere ulasildigl, tu-
rizm sektortne yonelik hedeflerin ise gerceklesmedigi gortlmektedir.

Amac/
2018 2019 2020 2021

Amagl Hedefler Performansi | Performansi | Performansi | Performansi T':S:jail
Amac 1- Kaliteli egitim 6gretim hizmeti sunarak bdlgenin ve 5705 80.72 70.24 63.72 6793

tlkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek

Hedef 1.1 Plan dénemi boyunca YGS Sinav sonucuna goére ilk 50000'e girip-

te Universitemize yerlesen égrenci sayisini her yil %2, lisanststi 6grenci 41,54 45,75 43,09 35,90 41,57
sayisina da %10 artirmak

Hedef 1.2 Plan dénemi sonuna kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal prog-

rami agmak ve en az 5 lisans veya lisansisti programina akreditasyon al- 40,00 100,00 100,00 100,00 85,00
mak

Hedef 1.3. Plan dénemi sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina
katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisini 2 katina ¢ikarmak ve uluslara- 74,42 77,87 53,10 55,85 65,31
rasi 6grenci sayisini % 50 arttirmak
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V. GELECEGE BAKIS

Hedef 1.4 Plan d6nemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil 6grenme
becerisini artiracak imkanlarini 2 katina ¢ikartmak

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

40,00

80,00

VI. STRATEJI GELISTIRME

80,00

100,00

75,00

Hedef 1.5 Plan donemi sonuna kadar 6gretim elemanlarinin egitici nite-
liklerinin gelistirilmesi icin her yil diizenli olarak “Egiticinin Egitimi” konulu
seminer/program dizenlemek

89,31

100,00

75,00

26,83

72,79

Amag 2 - Arastirma ve gelistirme ciktilarinin toplumsal ve
ekonomik faydaya donustugu nitelikli arastirmalar yapmak ve
projeler gelistirmek

21,92

14,24

26,44

55,45

29,51

Hedef 2.1 Plan dénemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCI,SCI-Exp. indeksli
dergilerdeki yayin sayisini ve kurum disi proje sayilarini 2 katina gikarmak

60,00

47,22

46,19

93,75

61,79

Hedef 2.2 Plan dénemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet
patent alinmasiyla ilgili calismalar yapmak

49,60

24,00

86,00

88,50

62,03

Hedef 2.3 Plan d6nemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Labora-
tuvar binasi yapmak, buradaki makine - techizat sayisinin %20 artirmak ve
arastirma laboratuvarinin akredite edilmesini saglamak

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hedef 2.4 Plan donemi sonuna kadar kulugka merkezi ve hobi atolyesi
kurularak 6grencilerin tretkenlik becerilerini artirmak

0,00

0,00

0,00

28,33

7,08

Hedef 2.5 Plan dénemi sonun kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi ilan etmek ve bu bolgede bir Teknokent kurarak aktif hale getirmek

0,00

0,00

0,00

66,67

16,67

Amag 3 - Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum
kultarandn gelistirilmesi

53,13

79,90

80,58

68,13

70,44

Hedef 3.1 Plan dénemi boyunca karar alma sureglerinde kullaniimak
lzere akademik ve idari personel ile 6grencilerin gorisinl almaya yénelik
anketlerle birlikte her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri yapmak

0,00

50,00

83,33

62,50

48,96

Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar benzer birimlerde (Fakulte,YO,MYO)
norm kadro calismalari yaplmak suretiyle is yuka dagilimi yeniden planla-
mak, personele yonelik her yil hizmet ici egitim diizenlemek

100,00

94,58

64,00

60,00

79,65

Hedef 3.3 Plan donemi sonuna kadar i¢ kontrol uyum eylem planinda yer
alan eylemlerin % 90 tamamlanacak ve kalite gtivence belgesi (ISO 9001
vb.) alinmasi igin calismalar yapilacak

37,50

100,00

100,00

75,00

78,13

Hedef 3.4 Plan dénemi sonuna kadar égrencilerimiz ile personelimizin
faydalanacag egitim, sosyal, kiltlrel ve spor alanlarinin fiziki kapasitesini
en az %50 oraninda artirmak, ¢evre diizenlemesi yapilan alani ise 50
dénlime cikartmak

75,00

75,00

75,00

75,00

75,00

Amag 4 - Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik
olarak artirmak

68,01

61,76

17,14

57,23

51,04

Hedef 4.1 Plan dénemi sonuna kadar Dis Hekimligi Fakiltesinin sunmus
oldugu saglik hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

75,00

75,00

33,43

90,28

68,43

Hedef 4.2 Plan donemi sonuna kadar merkez kuttphanesindeki kitap
sayisini 150.000'e, kutiphane kullanim oranini ise 3 katina ¢ikarmak

99,92

82,98

35,43

37,31

63,91

Hedef 4.3 Plan donemi sonuna kadar 6grencilere yonelik yapilan sosyal,
kulturel ve sportif etkinliklerin sayisini her yil % 5 artirmak. Kariyer
Gelistirme Merkezini aktif hale getirerek 6grencilerimize kariyer gelistirme
konusunda destek olmak

60,48

64,55

0,00

65,00

47,51

Hedef 4.4 Plan dénemi sonuna kadar topluma yénelik diizenlenen hayat
boyu 6grenme programlarinin sayisini % 3 arttirmak

52,50

31,28

16,82

21,73

30,58

Hedef 4.5 Plan dénemi sonun kadar égrenciye ve personele verilen yemek
sayisini (6g0n) her yil % 10 arttirmak, temizlik ve teknik destek hizmetleri
ile glivenlik hizmetlerini iyilestirmek

52,15

55,00

0,00

71,82

44,74

Amag¢ 5 - Yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nculuk etmek

59,17

51,62

43,14

57,97

52,98

Hedef 5.1 Plan dénemi sonuna kadar cay sektéruyle ilgili; cayda verim ve
kaliteyi etkileyen unsurlar ile organik tarima gegcis, cay isleme teknolojileri
ve cay bitkisi icerisinde alternatif Grlin konseptlerinin (beyaz ¢ay,mor
cay,cay tohumu yagi vb.) ortaya konulmasi konularinda AR-GE calismalari
yapmak

54,17

51,19

57,14

68,75

57,81

Hedef 5.2 Plan dénemi sonuna kadar bélgemizde su Grunleri ve balikgihgin
gelistiriimesiyle ilgili en az 10 adet proje ve 12 adet etkinlik diizenlemek

66,67

60,00

50,00

100,00

69,17

Hedef 5.3 Universitemiz Ardesen Turizm Fakdltesi tarafindan sunulan
egitimin nitelik ve nicelik yéninden iyilestirilerek bélgemiz turizm sektoru-
nun ihtiyaci olan uzmanlasmis personeli yetistirmek ve turizm sektérinde
faaliyet gosteren firmalara yonelik egitim ve sertifikalandirma calismalari
yapmak

25,00

50,00

25,00

25,00

31,25

Hedef 5.4 Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimi nitelik
ve nicelik yoninden iyilestirmek ve ilimizin ihtiyaci olan yeni bir arastirma
hastanesi yapilmasina destek saglamak

90,83

45,31

40,42

38,13

53,67

2018-2022 Stratejik Plan Dénemi Toplami
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51,86

57,65

47,51

60,50

54,38
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LI MEVZUAT ANALIZzi

Recep Tayyip Erdogan Universitesinin kurumsal yapisi, isleyis, gérev ve sorumluluklari ile
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, paydas iliskilerinin gelistiriimesi, toplumsal katki ve ku-
rumsal kapasite ve kalite kulttrdnun artirilmasina yonelik amaglarinin yerine getirilmesinde
2547 sayili YUksekogretim Kanunu ve bagh ikincil mevzuat, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile diger yasal mevzuat belirleyici olmaktadir.

YASAL YUKUMLULUK

Ulkenin amac ve hedefleri ile uyumlu olarak egi-

tim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim, danis-

manlik ve tlkenin ihtiyaci olan insan gicinin JDAYANAK

yetistirilmesi faaliyetlerini diger kuruluslar ile is ~ 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu'nun 12’inci mad-
birligi icinde yerine getirerek toplumun her alan- ~ 9€sinin a b ve c bentleri.

da yasam dtizeyini yiikseltmek. W TESPITLER .
Butceden egitime ve Ar-Ge'ye ayrilan payin yetersiz

olmasi, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teknik altyapinin
yetersiz olmasi. Patent ve faydali modele dénulsen
proje sayisinin yetersiz olmasi.

[IHTIYACLAR
Yuksekogretimin yeniden yapilandirilmasi é6nindeki
yasal engellerin kaldiriimasi ile yliksekégretimde
kalite odakli dénisimuin saglanmasi.

YASAL YUKUMLULUK

Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak.

[l DAYANAK
2547 sayih Yuksekogretim Kanunu’nun 12'inci maddesinin

d. bendi.

I TESPITLER
Egitim programlarinin is gucu piyasasinin ihtiyaglarini

karsilayacak sekilde giincellenememesi.

iHTIYACLAR
Universite sanayi is birligi olanaklarinin gelistirilmesi.

IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

YASAL YUKUMLULUK

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilen- lIDAYANAK = o -
. .o .. ... 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu’nun12inci maddesinin e, f ve
diren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi g bendi
yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bu- R TESPITLER
lunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konu- Universitelerin toplumun diger kesimleriyle olan iligkileri-
su yapmak, sonuclarini toplumun yararing ™ gelistirememesi.
;unmak ve kamu kuruluslarinca istenecek WiHTIYACLAR
inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak — Toplumun éncelikli intiyac alanlarinin tespit edilmesi ve

dtistincelerini ve dnerilerini bildirmek. bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in diger kurum ve kuru-
luslarla is birligi alanlarinin ortaya cikartiimasi.

YASAL YUKUMLULUK

i¢c kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyet-
lerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydrtitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin za-
maninda ve gtivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan orga-
nizasyon, yéntem ve stirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitintdtir.

[l DAYANAK
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 55'inci maddesi.

[ TESPITLER
Kamuda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulamamasi.

[IHTIYACLAR
I¢ Kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi icin mevcut uygulamalarin

gelisen ve degisen yénetisim yaklasimlarina uygun olarak yeniden revize
edilmesi ve bunun i¢in gerekli olan mevzuatin ¢ikartilmasi gerekir.
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YASAL YUKUMLULUK

Bilimsel ve ekonomik olarak uluslararasi alanda rekabet

guctimduzi artirici teknolojik altyapiyi olusturmak.

[l DAYANAK
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu.

[ TESPITLER
Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Griine dénusturulememesi.

iHTIYACLAR
Katma degeri yuksek ileri teknolojik/teknolojik trtinler ureterek tlkenin uluslararasi alanda
rekabet glclinun artirilmasi gerekir.
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Politika ve Tedbirler

332.5. numarali paragraf

Oncelikli sektorlere yénelik

6n lisans, lisans ve lisansustu
programlarin sayisi ve cesitliligi
artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine Universiteler nez-
dinde 6zel 6nem verilecektir.

Politika ve Tedbirler
349.1. numarali paragraf

Sanayide ihtiyag duyulan dok-
tora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite
sanayi is birligi ile yetistiril-
mesi saglanacak ve sanayide
doktorall arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

Politika ve Tedbirler
349.3. numarali paragraf

Universite ve sanayi is bir-
liginde, oncelikli sektorler
basta olmak Uizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansistu
programlar olusturulacak, bu
programlari acan Universiteler
tesvik edilecektir.

Politika ve Tedbirler
458.3. numarali paragraf

Universiteler dahil kamu
kurum ve kuruluslarina ait
patent, faydali model, tasarim
vb. fikri haklarin envanteri
cikarilarak 6zel sektdrin bu
envanterden faydalanabilmesi
icin bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak ve dzel sektorin bu
haklari talebi halinde ticari-
lestirmeye yonelik tesviklerde
oncelik verilecektir.

II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

LIV UST POLITiKA BELGELERiI ANALIzi

Politika ve Tedbirler
554. numarali paragraf
Etkin ve etkili bir egitim
sisteminin olusturulabilmesi
icin politikalar veriye dayali
olarak belirlenecek ve politika
uygulamalarinin etki analizleri
yapilacaktir.

Politika ve Tedbirler
555. numarali paragraf

Bireylerin kisilik ve kabiliyetleri-
nin surekli olarak gelisimini he-
defleyen hayat boyu 6grenme
anlayisi toplumun tum kesim-
lerine yayginlastirilacaktir.

Politika ve Tedbirler
559.8. numarali paragraf

Ogrencilerin bulus, patent ve
faydal model basvurusu yap-
malari tesvik edilecektir.

Politika ve Tedbirler
560. numarali paragraf
Yuksekdgretimde cesitliliginin
artirilmasi saglanacaktir.

Politika ve Tedbirler
561. numarali paragraf

Yiksekdgretim sistemi kiresel
rekabet gticl olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiksekogre-
tim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygula-
malara devam edilecektir.

Politika ve Tedbirler
561.3. numarali paragraf

Yiksekdgretim kurumlarinin
egitim, arastirma ve yenilik
ciktilarina iliskin verileri dizenli
olarak takip edilecek ve rapor-
lanacaktir.

Politika ve Tedbirler
563. numarali paragraf

Ulkemizin ylksekogretim alaninda uluslarara-
silagma duzeyi arttirilacaktir.

Politika ve Tedbirler
619.1. numarali paragraf

Genglerin sportif, kiltlrel ve sanatsal aktivite-
ler ile 6zellikle fen, teknoloji, mihendislik ve
matematik alanlarina yonelmesini 6zendirecek
programlar gelistirilecektir.

V. GELECEGE BAKIS

20-2071

A VADELi PROGRAM

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

VI. STRATEJI GELISTIRME

. Politika ve Tedbirler
3. Istihdam bashgi altinda yer alan 3.3 ve 3.4 maddeleri

Egitim-istihdam-Gretim iligki-
sini glclendirmek igin yenilikgi
egitim sektor is birlikleri
artirilarak mesleki egitim prog-
ramlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gerek-
lerine cevap verecek sekilde
uyumlastiriimasi saglanacaktir.

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek ydnetimi faaliyetleri
yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6gren-
cilerin is hayatina gecis 6ncesi kariyer farkindaliklari kariyer
merkezleri ile gliclendirilerek reel sektérin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artinlacaktir.

Tedbir 559.7.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek;
mesleki ve teknik egitim liseleri ile meslek yUksekokullarinin top-

27

HURBASKANLIGI
IK PROGRAMI

lumdaki algisini gliclendirecek tanitim faaliyetleri yUrutulecektir.

Tedbir 560.3.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma
Projesi kapsamindaki Universiteler akademik kapasite ve fiziksel
altyapi olusturulmasi dogrultusunda desteklenecektir.

Tedbir 561.2.

Oncelikli sektérler basta olmak tizere plan déneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15 bine cikarilacaktir.

Tedbir 563.1.

Etkili tanitim ¢alismalariyla yiksekdgretim sistemine uluslarara-
si erisim kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2.

Yuksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirilacaktir.

Tedbir 563.4.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yuksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik
barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada ku-
rumsal kapasite artirilacaktir.

22/111 2023-2027 | STRATEJIK PLAN

RTEU | RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI 23/111




|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

|I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.V PROGRAM-ALT PROGRAM ANALizi

PROGRAM

AMACI

IIl. DURUM ANALIZI

ALT PROGRAM
HEDEFI

IV. GELECEGE BAKIS

TESPITLER

V. FARKLILASMA STRATEJISI

VI. STRATEJi GELISTIRME

iHTIYACLAR

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Universitemizde yeni arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
mevcutlarin kapasitelerinin
glclendirilmesi

Universitemiz bélgesel odakll misyon farklilastirmasi projesi
kapsaminda Cay'la ilgili Grun gelistirme ve cayda verimliligin
arttiriilmasi gibi konularda arastirma yapmak tzere gerekli
olan altyapi ihtiyacini buytk 6lcide tamamlayarak bu alandaki
calismalarina devam etmektedir

Universite sanayi isbirliginin arttiriimasi

BUtcede AR-GE ye ayrilan payin arttirilmasi

Cayla ilgili AR-GE yapacak arastirmacilarin
desteklenmesi

duzenlenmek

IYETLERI

ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

egitim faaliyetleri yerine getirilmektedir

ARASTIRMA, Yenilik¢i teknolojik
GELISTIRME VE Uretim ve AR-GE faali-
YENILIK yetlerini tesvik etmek .
- R Alt program kapsaminda Universitemizde multidisipliner ¢a- Nitelikli arastirmaci
YUKSEKOGRETIMDE - Lo I s o - . o
BiLIMSEL U.n.lver5|tem|zde inovasyon amagli I|§ma anlayisi |<;er|5|nd.g malzeme b_|I|m| ve sentez, en.d.ustrlyel Unversite sanayi isbirligi imkanlarinin
bilimsel ¢calismalarin artiriimasi enzimler, cayin molekuler karakterizasyonu ve rehabilitasyo- | arttirilmasi
ARASTIRMA VE . o o L .
A hedeflenmektedir. nu, kanser arastirmalari ve temel bilimler gibi farkli arastirma | “Mevcut AR-GE altyapisinin iyilestiriimesi ve
GELISTIRME . o .
alanlarinda projeler hazirlanmaktadir gelistiriimesi
Paydaslarimiza yénelik | YUKSEKOGRETIM TopIurTJun tum ke5|mvl.e_r|ne 'ht'yf"‘@ . Dezavantajli gruplar basta olmak tzere mezunlarimiz ve 6g- Paydas taleplerinin ve katilminin istenen
i . duydugu alanlarda egitimler verilmesi, Lo o . . i~ .
HAYAT BOYU cesitli sertifika pro- KURUMLARI kamu kurum ve kuruluslart. ézel sektor rencilerimize yénelik sosyal projeler ile diger paydaslarimizin [ dizeyde olmamasi
OGRENME gramlari ve egitimler SUREKLI EGITIM FAAL- 3arl ihtiyaclar dogrultusunda her yil cesitli sertifika programlari ve | “Istihdam olanaklarinin artirilmasina yonelik egi-

timlere agirlik verilmesi

TEDAVI EDIiCi

Kaliteli saglik hizmeti

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir

Universitemizde Tip Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Gu-

neysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu, Saglik Hiz-
metleri Meslek Yuksekokulu ve Dis Hekimligi Fakultesi saghk
konusunda egitim hizmeti vermektedir. Bu fakultelerden Tip
Fakultesinin kadrosundaki 6gretim elemanlari Saglik Bakan-

Hekim ve yardimci saglk calisanlarinin kurumsal
aidiyetini artirici uygulamalarin yapiimasi
Saglik Hizmetlerinde kalite odakli ve dinamik bir

hizmeti sunmak

BURS VE DESTEKLER

ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

tarafindan destek verilmektedir

SAGLIK sunmak ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi I s - C . yapinin olusturulmasi
1I8ina bagh Egitim ve Arastirma Hastanesinde tedavi hizmeti o . . .
) S L Saglik hizmetlerinin paydaslarin beklentileri ve
sunmaktadir. Ayrica Dis Hekimligi Fakultesi modern alt yapi s S - .
; S SIS . egilimleri dogrultusunda guncellenmesi
imkanlarrile agiz ve dis saghgl hizmeti vermekte ve bu alanda
bdlgemizdeki hizmet acigini buyuk dlcide kapatmaktadir
Universitemiz 2018-2022 stratejik plan déneminde egitim Bltce imkanlarinin arttiriimasi ile Universitenin
o o binalari ile sosyal, kilturel ve sportif altyapisini buytk olcide | tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
ON LISANS EGITIMI, Mesleki veterlilik sahibi ve gelisime acik tamamlayarak birinci, ikinci 6gretim ve lisansustu 6grencile- Staj imkanlarinin artiriimasi
LISANS EGITIMI VE mezunlayr etistirilmesi Eell3 s rine daha modern ve kaliteli egitim-0gretim hizmeti sunacak Kariyer gunlerinin dizenlenmesi
LISANSUSTU EGITIM yets seviyeye gelmistir. Plan doneminde yapilan bu calismalar Uygulamali egitim veren programlara agirlik
Universitemizin akademik basarisini olumlu yonde etkileyerek [ verilmesi
Univeristenin tercih edilebilirligini arttirmistir
Universitemizde Ogretim elemanlarinin yurittigi akademik BUtceden bilimsel arastirmalara ayrilan payin
L calismalara Bilimsel Arastirma Projeler Ofisi (BAP) Tesvikleri, [ arttirilmasi
. L. TIPS OGRETIM ELEMAN- . - Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Proje Destek Ofisi (PDO) ve Uni- | *Girisimcilik veya proje yazma konusunda egitim-
YUKSEKOGRETIM Kaliteli egitim-ogretim LARINA SAGLANAN Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ureten versite Gelistirme Vakfi destekleri olmak tzere bir ¢ok birim ler dizenlenmesi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin kalitesinin
yukseltilmesi

Universitemiz, égrencilerimizin beslenme ihtiyacini kesinti-
siz; sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlere yonelik taleplerini
ise butce imkanlari cercevesinde karsilamaktadir. 2018-2022
Stratejik Plan dénemi boyunca 6grenciye sunulan hizmetler-
den duyulan memnuniyet orani her gecen yil artmaktadir

Sosyal ve kulturel faaliyetlere ayrilan butce im-
kanlarinin arttirilmasi

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Ogrencilere yénelik diizenlenecek etkinliklerin
duyurulmasinda sosyal medya araclarinin daha
etkin kullanilmasi
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111.VI FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELiRLENMESi

Saglik Hizmetleri

Kultdr, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
Danismanlik Hizmetleri

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika
Programlari

(4]
(6]

1.
2.
3.
4.
5.

Personel Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Mali Hizmetler
Mevzuatla ilgili Hizmetler

=W =
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI _ IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJISI VI. STRATEJI GELISTIRME

1IL.VII PAYDAS ANALIZi
B . ) o o \ORTA> Mezunlar ‘ ORTA> Sivil Toplum Kuruluslar
2 023-2027 stratejik plan calismalari kapsaminda Universitemizin tim paydaslarinin goérus, ta- ’ I ’ I

lep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu kap- — R — i

samda basta Universitemizin Akademik ve idari Personelleri, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ile ilimizde

bulunan Kamu idareleri, Meslek Orgiitleri ve Sivil Toplum Kuruluslarina yénelik memnuniyet anketleri \ORTA>u Meslek Orgiitleri I \ORTA>u Sanayi Kuruluslan

duzenlenmistir. Duzenlenen bu anketlerle Universitemizin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dncelik- — e e NE— T - T

leri ile sunmus oldugumuz hizmetlere yonelik paydaslarimizin beklenti, 6neri ve memnuniyet duzeyleri

tespit edilmeye calisiimistir. | ORTA
Basin-Yayin Medya
Kurulu;larl

AW ETKi

"GUQLU’ ‘ ORTA ’ “ ZAYIF >
\ZAY'F>-Tedarik;iler I \ ZAY":>- Sehir Halki
cocLo) B . cocLo) B ~ e

- Ogrenci Velileri I
\ 0RTA>“ idari Personel — - -

W 6NCELIK

A

- Destek Kuruluslari

ucLu Merkezi Kamu IdareleriJ > / \

GUCLU GUCLU
\ " ) Yiiksekogretim Kurulu J \ . ) RILZNDEYY  Arastirma-Proje <>
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI _ IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJISI VI. STRATEJI GELISTIRME

ILVILI Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim - Ogretim Arastirma - Gelistirme Girisimcilik Toplumsal Katki idari Hizmetler

Paydaslar
U/H1 U/H2 U/H3  U/H4 U/H5 U/H6 U/H7 U/H1 U/H2  U/H3  U/H4 U/HS5 U/He  U/H7 U/H2 U/H3 U/H4 U/H5 U/H1 U/H2 U/H3 U/H4 U/H1 U/H2 U/H3 U/H4

SN ¢ |« | 0|0 0|0\ v e|le|lelv|o|v|@ AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR ARARARE
vlv|lwlvlo|lo|lv elele o e el @lo|l® | e|lele e el vl el
vlvlve ool e e el AR AR ARAR AR AR AR AR AR AR AR AR AR
v|o|o|le|\vlolvlele|ole|® el @l vl ® @ |l ol e|®l ®
®|®| @ 0| ® o|lo|e|e|e|lo|e|le|@ ve|l®le | vl |lel v el el el
R | | ¢ | 0| 0| 9| ®|0|®|®|@|®| @@ ® @ ® | ®|®®®®|®|®
il ¢ | ¢ | ®|®|®| ®|0|@|@|e|e|@|@ vlv v leolv®| ||| ®|e|e|e|®|®
Rl | 3| ®| ®| @ ®| |0 @| 0| o|e|e|e v o|l® e e|le|l @ e|le®e|le|lo|®
®| ®| 0| 0| 0| @ ®| ® e|e|lo|®| | v o|l® e el ol o ®| ®l e ® ®
A < | | % | ®| @] ®| @ || ®|®| @|®|®|® AR AR IR IREIREI R AR A RCIRCIREARE
®|®| @ ® 0e|®|®|® || ®| ®|® G| o o el @ ®e|le|l® ® e S
B | | | ®|®| @ ®|®| @@ ®| || ® CIRCIRCIRCIRCIRCIRCA R RO R R R REA NS
®| @@ ® ®® e ® e ®e|® IR ARCIRCIRCA RN NG R R R R A e
®| ®|®| | ®|o|o|®|® o|¢|e|o|® || @@ v v e e el ® ¥

***pPaydas Urun/hizmet matrisi tablosunda yer alan Urtin ve hizmetler 30-31.sayfadaki faaliyet
Q alanlarrile trdn ve hizmetler dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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ILVLII i¢ Paydas Analizi

Universitemiz i¢ Paydaslarina yonelik diizenlenen anketle 397 akademik ve 282 idari
personel olmak Uzere toplam 679 personelimiz ile 1052'si kadin 1000'i erkek olmak Uzere top-
lam 2052 6grencimizin Universitemizin yiritmus oldugu akademik ve idari faaliyetler ile sos-
yal, kulturel ve sportif hizmetler basta olmak tizere Universitemizin gliclii ve zayif yonleri ile
iyilestiriimesi gereken yoénleri hakkindaki gorusleri alinmistir. Alinan gorusler katilimcilarin en
cok gorus bildirdigi konu basliklari dikkate alinarak asagidaki gibi kategorize edilmistir.

Universitemizin olumlu olarak degerlendirdiginiz
faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Vakif tarafindan saglanan destekler OCRENCI

I_ojmaﬂ ve SerViS ]mkanlaﬂ L]

Fiziksel altyapi
Kalite ve akreditasyon calismalar

lletisim, bilgilendirme

Burs imkanlar
Cay bitkisi ile ilgil yapilan calismalar Kittiphane hizmetleri
Sahil dolgu projesi Simulasyon merkezi
Kdtdphane hizmetleri Danisman hocalarin yaklasimi, ilgisi

Laboratuvar hizmetleri Egitim kalitesi

Idari hizmetler Uzaktan egitim strecleri
Kariyer glnleri

Hamsi festivali

Sportif faaliyetler

Spor tesisleri

Sosyal faaliyetler

Yemekhane hizmetleri, yemek fiyatlari

Gezi faaliyetleri

32/111 2023-2027 | STRATEJIK PLAN

V. GELECEGE BAKIS

icin firsat olarak degerlendirilebilir?

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Kalite ve akreditasyon calismalari

Lojistik merkez ve havaalanin yapiimas|

Genc akademik personel

Teknokentin kurulmas|

Rize'nin turizm sehri olma yolunda adimlar atimas|
Cay alaninda yapilacak calismalar

Vakif desteklerinin devam ettirilmesi

Istindama yonelik program ve bélimlerin daha fazla
desteklenmesi

Fiziki mekan ve altyapinin tamamlanmis olmasi

RTEU | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

VI. STRATEJI GELISTIRME

Gelecek donemde hangi hususlar Universitemiz

OGRENCI

Akademik kadronun genc olmasi
Akademik basarilar

Rize-Artvin havaalani

Su UrUnleri ve turizm alantile ilgili calismalar
Burs imkanlari

Egitimde kalite

Geng ve gelisime acik bir Universite olmasi
Universitenin konumu

Rize'nin ekonomik ve sosyal alanlarda gelisen bir sehir
olmasi

Sosyal, kultUrel ve sportif faaliyetlere saglanan destekler
Tip Fakultesi simulasyon merkezi

Fiziki ve teknolojik altyap

Surekli gelisime acik olmasi

Yabanci 6grendi sayisinin artmasi
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we o

Gelecek donemde Universitemizi olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigiiniiz

=% 0 o ) X3 o 0 ,
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel gelismeler neler olabilir? Universitemizin zayif yonleri nelerdir?

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Merkez kampustin Universitenin fiziki alan intiyacini
karsilamayacak olmasi

Ogrenci yetersizligi ile bazi bolimlerin kapanacak olmasi

Donanimli akademisyenlerin Universiteden ayriimalari

Ulke ekonomisinin kétiye gitmesi durumunda egitime
ayrilacak kaynaklarn azaltimasi

OGRENCI

Kampus alanin yetersizligi

Salgin hastalik nedeniyle egitimin aksamasi
Ekonomide yasanan olumsuzluklar
Rize'nin pahali sehir olmasi

Daginik kampus yapisi

Rizenin iklim kosullar

Universitemizden beklentileriniz nelerdir?

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Katma deger Ureten Ar-Ge calismalarnin daha fazla
desteklenmesi

Sosyal, kultdrel ve sportif faaliyetlerin artinimasi
Gorevde yukselme sinaviarinin daha sik yapimasi

Saglik alaninda sunulan hizmetlerin kalitesinin artirimasi
Uluslararasilagsmaya 6nem verilmesi

Ogrenciye sunulan tesvik ve imkanlarin gesitlendirilmesi

Akademik yayinlarda kullanilan yazilim programlarina
abone olunmasl

Universite-sehir buttinlesmesinin saglanmasi

Merkez disi birimlerin servis ve konaklama sorunlarinin
cozdlmesi

Basarili personelin ddullendirilmesi
Akademik ve idari personel eksikliginin gideriimesi
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OGRENC

. ____________________________________________________________________________|
Yz yUze egjtimin devam etmesi
lyi bir egitim alarak mezun olmak

Sosyal, kultGrel ve sportif faaliyetlerin  cesitlendirilerek
artirimasi

Mezun olmak ve is sahibi olmak
Kaliteli egitim
Yabanc dil egitimi icin daha fazla destek

2023-2027 | STRATEJIK PLAN

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Daginik kampuse sahip olmasi
Rize ilinin konumu

Sehrin imkanlari

Personel eksikligi

Bakim onarim hizmetleri

Sosyal, kulttrel ve sportif aktiviteler

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Universitemizi tercih eden Ggrendi sayisinin azalmasi
Nitelikli 68renci gelmemesi

Yetismis akademik ve idari personelin bagka kurumlara
gegmesi

Universite yerleskesinin gelismeye misait olmamasi
Salgin hastaliklarin getirebilecegi olumsuzluklar
Kurumsal aidiyetin tam olarak olusturulamamasi
Akademisyen eksikligj

EJniversite kavraminin degersizlesmesi

Rizenin blyuk sehirlere uzak ve pahali olmasi
Plansiz, programsiz bolim agimasi

Universite akademik ve idari personelin bilgi ve
becerilerinin giincel tutulmamasi

RTEU | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI

OGRENCI

Tantim

Daginik kampuse sahip olmasi
Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetler
Kampus alaninin yetersizligi

Rize'nin blyuk sehirlere uzaklig ve pahali olusu

Gelecek donemde hangi hususlar tiniversitemiz icin tehdit olusturabilir?

OGRENC]

Bolge halkinin 68rencilere yaklagimi

Dogal afetler ve olumsuz cevre kosullari

\

A

Ekonomik kriz yasanmasl
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II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Universitemizin giiclii yonleri nelerdir?

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Akademik ve idari yapinin glclt olmasi

Vakif burslari

Cumhurbaskaninin ismini taslyor olmasi
Gelismeye acik olmasi

Fiziki altyapinin hizla tamamlaniyor olmasi
Geng, dinamik bir arastirmaci kadrosu olmasi
Akademik calismalarin desteklenmesi

Kolay ulasim

Lojman imkanlari

Proje destekleri
Akademik ve idari personelin ¢calisma uyumu

Kurumsallasma
Esitim faaliyetlerindeki cesitlilik

Saglik alaninda sahip oldugu imkanlar
Kalite stireclerine verilen destekler

Akredite olan bolum sayisinin artmasi
Dijital kampus yapisl
OGRENC]
e —————
Universitenin adi
Akademik kadrosu
Fiziksel altyapinin yeni olmas|
Verilen egitim
Gelismeye ack genc bir Universite olmasi
Rize'nin dogal guizellikleri
KutUphane kaynaklari
Online egitim altyapis|
Burs imkanlari

Samimi, sicak bir ortam olmasi

Universitemizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Merkez kampuste sunulan hizmetlerin merkez disindaki
birimlerde ayni kalitede sunulmasi

Teknik altyapinin iyilestirilmesi
Proje tesviklerinin artinimasi

Universitenin tanitimina katki saglayacak etkinliklere
daha fazla katilim saglanmas|

KdtUphane kaynaklarinin zenginlestirimesi
Laboratuvar hizmetlerinin iyilestirimesi
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Liyakat
Kongre ve sempozyum vb. etkinliklerinin artinlmasi
Sosyal, kultUrel ve sportif faaliyetlerin artirlmasi
OGRENCI
_______________________________________________________________________________|
Sosyal, kulttrel ve sportif aktiviteler
Egitim faaliyetleri
Altyapi
Bilgiye erisim hizmetleri

Ulasim
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AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

Egitim ve 6gretim faaliyetleri
Sosyal, kUltUrel ve sportif faaliyetler
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Universite sanayi is birligini artirmaya yonelik faaliyetler

Personele yonelik egitim faaliyetleri
Topluma yonelik egitim faaliyetleri

Universitenin tanitim faaliyetleri

Ar-Ge desteklerinin artirimasi
Bilgiye erisim olanaklarinin artinimas

Personel arasinda adalet ve esitlik ilkesinin Gnemsenmesi
Saglik hizmetlerinin nitelik ve nicelik olarak iyilestirimesi

Sertifika programlarina énem veriimesi

Akademik personelin yabana dil egjtim olanaklarinin
artirimasi

Akademik tesvik sistemi

Universite lojmanlari

Tablolarin incelenmesinden; i¢c paydas-
larimiz, Universitemiz vakfi tarafindan sagla-
nan destek ve burslari, Universitemizin yazili
ve elektronik kaynaklarinin yeterliligi ve ulasi-
labilirligini, laboratuvarlarin fiziki yeterliligi ile
Universite tarafindan yapilan sosyal, kiltirel
ve sportif etkinlikleri olumlu faaliyetler olarak
degerlendirmekte ve bu hizmetlerin gelistiril-
mesini beklemektedirler. Paydaslarimiz Uni-
versitemizin guclt bir vakfa sahip olmasini,
lojman imkanlarini, programlarin gesitliligini ve
gelismeye acik gen¢ dinamik bir akademik kad-
roya sahip olmasini Universitenin giicli yonu;
Rize'nin sosyo, kulttrel ve ekonomik gelismislik
duzeyi ve kampus alanlarinin daginik olmasini
ise Universitenin zayif ydni olarak degerlendir-
mekte,
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Universitemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dnemlidir. Bu faaliyet
! ve hizmetlere neden 6nem verilmeli ve bunlari nasil sunmahidir?

OGRENCI

Sosyal, kultUrel ve sportif aktiviteler

Bilimsel etkinlikler, kariyer glinleri

Akademik faaliyetler

Gezi, festival vb. organizasyonlarin daha sik yapilmasi

Ulasim imkanlart ve internet altyapisinin iyilestiriimesi
Yurt ve yemekhane hizmetleri

Staj

Ogrendi isleri

Temizlik hizmetlerinin iyilestiriimesi

llimizde yapimina devam edilen Lojistik
Merkez, Rize-Artvin Havalimani, Universitemi-
ze ait Teknokentin kurulmasi ile Universitemi-
zin gelismeye acik geng dinamik bir akademik
kadroya sahip olmasini Universitemiz icin
onemli firsat alanlari olarak gérmektedirler.

Ankete katilan paydaslarimiz Universi-
temizi tercih eden 6grenci sayisinin azalmasi-
ni, yetismis nitelikli akademik ve idari perso-
nelin baska kurumlara gecis yapmasini, bolge
halkinin Universite é8rencilerine yaklasimi ile
ekonomide yasanacak olumsuz gelismelerin
Universitemizi 6nemli élclide etkileyebilecek
tehditler olarak degerlendirmislerdir.

37/111




|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

HLVILIII Dis Paydas Analizi

y:r?;::glz::|::;2¥lnl 6Igmeye Kaliﬁrﬂg/lg(rlﬁm Katilmiyorum| Fikrim Yok | Katiyorum
Her Turl( is birligine Aciktir 13 12 25 37
Burokratik Konularda Kolaylik Saglar 25 12 38 12
Sorularimiza Anlasilir Cevaplar Vermektedir 25 24 25 13
Taleplerimize Dénis Saglamaktadir 29 0 42 29
Universite - Sanayi s birligine Onem Verir 13 0 50 37
Rize'nin Kultlrel Hayatina Zenginlik Katar 13 37 13 12
Rize'nin Gelismislik imajina Katki Saglar 25 24 13 13
Teknolojik Gelismeleri Takip Etmektedir 0 24 25 38
g‘ialigrgs;laﬁtr:;c;rma Projeleri ile Topluma Katki 0 50 0 37
Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Topluma Katki 0 37 25 25
Saglamaktadir |

conelinden Usmanik Aima imkan Sunar 13 24 38 12
Topluma Yénelik Kurs/Sertifika Programlari 0 29 14 43

(Egitim Faaliyetleri) DUzenler

Tablo 1’de memnuniyet anketi sorularina verilen cevaplar dikkate alindi-
ginda dis paydaslarimizin Recep Tayyip Erdogan Universitesinin topluma
yonelik duzenlemis oldugu kurs/sertifika programlarindan ve kamu ku-
rum ve kuruluslariile sivil toplumla her turlt is birligine agik olmasindan ve
Universiteye iletilen taleplerin karsilanmasina yénelik calismalardan genel
anlamda memnun olduklari, Universite tarafindan gerceklestirilen bilimsel
arastirma projelerinin topluma katki yéni basta olmak tizere Universite-
nin Rize’nin kulturel hayatina ve gelismislik imajina olan katkisini yeterli
duzeyde bulmadiklari degerlendirilmektedir.
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Kesinlikle
Katiyorum

13

13

13

25

25

13

13

13

13

14
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Alg1 Diizeyini Olcmeye Yonelik
Sorular (%)

Nitelikli Bir Akademik Kadroya Sahiptir

Tirkiye'nin Onde Gelen Universitelerindendir

Nitelikli ~ Arastirmalarin
Universitedir

Yaratuldugu  Bir

Rize Ekonomisine Katki Saglamaktadir

Rize'nin Kulturel Gelisimine Katki Saglamak-
tadir

Rize'nin Ticari Gelisimine Katki Saglamaktadir

Kamu ve Ozel Sektérdeki is Cevreleri icin Kali-
fiye Elemanlar Yetistirir

Rize'nin Talep Goéren Bir Turizm Kenti Olmasi-
na Yardim Eder

Ogrencilerine Staj, Laboratuvar vb. imkan-
lari Sunarak Ogrencilerini Meslek Yasantisina
Hazirlar

Bolgenin Sorunlarina CO6zim Arayan Bir
Universitedir

Paydaslariyla iletisim Halinde Olan Bir Univer-
sitedir

Rize Halki Tarafindan Desteklenmektedir

Bolgenin Saglik Hizmetlerinin Kalitesini Artir-

maktadir

Rize'nin Kdlturel Hayatina Zenginlik Katar

Rize'nin Ulkeye ve Dlnyaya Tanitilmasinda
Onemli Bir Role Sahiptir

Kesinlikle
Katiimiyorum

9

10

5

0

5
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Katilmiyorum

9

29

24

20

14

10

25
19

Fikrim Yok

36

24

33

14

14

25

14

29

19

33

55

18

29

14

37

Katiliyorum

41

37

33

62

57

50

44

56

57

43

30

62

38

48

37

VI. STRATEJI GELISTIRME

Kesinlikle
Katiliyorum

5

24

24

24

14

10

5

18

33

16

Tablo - 2

Tablo 2'de Universiteye yénelik algi anketine verilen cevaplar dikkate alindigin-
da dis paydaslarimizin Recep Tayyip Erdogan Universitesinin mimarisiyle ve yer-

leskesiyle paydaslarina érnek olan bir Universite olarak Rize’nin ekonomik ve
kultarel gelisimine katki sagladigl, bununla birlikte Rize’nin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitilmasinda énemli bir role sahip oldugu ve yerel halk tarafindan des-

teklendigi degerlendirilmektedir.
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ILVIII KURULUS ICi ANALiZzi

ILVIILI insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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2016 2017 2018 2019

idari Personel Analizi

388 335 383 389 394
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2020

398

49
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e Profesor

= Dogent

e Dr. Oretim
Uyesi

e Opretim
Gorevlisi
(Okutman +
Uzman)

e Aragtirma
Gorevlisi

2021

e [dari Personel
e SOzlesmeli Personel

e S irekli Isci

Universitemizdeki  in-
san kaynaklarmin artis hizi gra-
fiktende anlasilacagl Uzere her
yil azalarak devam etmektedir.
Akademik kadrolarin %80'i, idari
kadrolarin ise %54 dolmus du-
rumdadir. Yillik olarak verilen
kadro izinleriise her yil azalmak-
tadir.

Universitemizin  sahip
oldugu personelin nicel yénden
yeterli seviyelere ulastigl, mev-
cut personelin etkili ve verimli
kullanilmasi ve niteliklerinin ge-
listirilmesi acgisindan bir dnceki
dénem stratejik planda baslati-
lan egiticilerin egitimi ve hizmet
ici egitimlerin gelistirilerek de-
vam ettirilmesinin faydal olaca-
g1 degerlendirilmektedir.

Kalite Yoénetim Sistemi
ve ic Kontrol calismalari kap-
saminda is analizleri, gorev ta-
nimlari yapilmis, verimliligin ve
memnuniyetin artirilmasi icin
anketler dizenlenmistir. Ozel-
likle yoneticilerin yetkinliklerinin
ve idari personelin performansi-
nin 6lcilmesi noktasinda isteni-
len seviyenin altinda kalinmistir.
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HLVIILII Fiziki Kaynak Analizi

VI. STRATEJI GELISTIRME

BiRIMLER YERLESKE ADI ALAN M? KAPALI ALAN M?
Rektorlik

Fen Edebiyat Fakultesi

Su Urunleri Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakultesi

Muhendislik ve Mimarlik Zihni Derin Yerlegkesi

Fakilltesi Merkez/ RIZE 246.570 140.477
llahiyat Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Adalet Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek

Yuksekokulu

Lisansustu Egitim EnstitUsu

Tip Fakultesi islampasa Yerleskesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi Merkez/ RiZE 64.794 42.619
Saglik Bilimleri Fakultesi

Tgkmk Bilimler Meslek Dosma Yerleskesi Merkez/ RiZE 23.268 21.026
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek . ;

Yiiksekokulu Kavakh Yerleskesi Merkez/ RIZE 7.246 7.033
Egitim Fakultesi Gayeli Yerleskesi Cayeli/ RiZE 25.930 16.186
Ardesen Turizm Fakultesi

Ardesen Meslek Ardesen Yerleskesi Ardesen/ RiZE 58.936 17.978
Yiksekokulu

Findikli Uygulamall Findikh Yerleskesi Findikli/ RiZE 14.019 9.181
Bilimler YUksekokulu

GUneysu Fizik Tedavi ve ]

Rehabiltiasyon Guneysu Yerleskesi Glineysu/ RIZE 39.821 6.334
Yuksekokulu

Lojmanlar Guineysu Yerleskesi Giineysu/ RIZE 147.712 75.569
Turgut Kiran Denizcilik Derepazar Yerlegkesi

Fakultesi Derepazari/ RIZE >.000 6.007
Ziraat Fakultesi . ;

Pazar Meslek Viiksekokulu Pazar Yerleskesi Pazar/ RIZE 38.653 6.178
Yabanc Diller iyidere Yerleskesi iyidere/ RiZE 4.253 6.108

YUksekokulu

RTEU | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
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HLVIILII Diger Fiziki Kaynaklar Analizi

000

Laboratuvar
Sayisi

000.000

Elektronik
Kitap Sayisi

000

Derslik Sayisi

000000

Basili Kitap
Sayisi

113

Spor Tesisi
Sayisi

Universitemizin sehir merkezinde 4 ayri noktada, sehir merkezi disinda da 8 olmak (ize-
re 12 ayri notkada yerleskesi mevcuttur. Bu yerleskelerin toplam alani 679.202 m? dir. Bu yer-
leskelerde 362.038 m? kapali alan bulunmaktadir. Derslik basina disen 6grenci sayimiz 41,
0grenci basina dusen basili kitap sayimiz ise 10 dur. 205 adet egitim ve arastirma amacli labo-
ratuvarimiz bulunmaktadir. Daginik yerleskelerin olmasi hem fiziki mekanlarin kullanimini hem
de isletim maliyetlerini oldukca artirmaktadir. Ogrenci sayilarina bagl olarak yerleske sayisinin
azaltilmasi, kaynaklarin etkili, verimli kullanilmasi icin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

PROF. DR. S.KEMAL SANDIKCI |

KUTOPHANESI _ [
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HLVIILIV Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Personelin Kullandigi

Bilgisayar Laboratuvarindaki Diziistii Bilgisayar
Bilgisayar Sayisi Sayisi

Personelin Kullandigi
Masaiistii Bilgisayar
' Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari
Sayisi

29

Universitemizde kurumsal hafizanin strddrilebilirligi adina Bilgi Yonetim Sistemi “REBIS”
programi énemli bir mihenk tasi gérevi yapmaktadir. “REBIS” adi altinda Elektronik Belge Yone-
tim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, E-posta Sistemi, Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi,
Gelistirme Vakfi Akademik Basvuru Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi, BAP Otomasyon
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Yasam Hizmetleri Sistemi (Yemekhane islemleri Modulti, Hali
Saha islemleri Modiilti, Tenis Kortu islemleri Moduili, Misafirhane islemleri Modil(), Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi (Harcama Takip Modulu, Kurumsal Performans Takip Modulg,
ic Kontrol Modiilti, Kalite Oz Degerlendirme Modiili, Risk
Yonetimi Modulu), Mekan Yonetimi Sistemi (Tasinmaz
Modulu, Tasinmaz Bagimsiz Bélumler Moduly, Kiraci Ta-
kip Modulu, Lojman Takip Modulu), Anket Bilgi Sistemi,
Teftis Bilgi Sistemi, Akademik Metin Dlzeltme Sistemi,
Ariza Takip Sistemi, Web Sitesi Yonetim Sistemi, Kismi
Zamanl Ogrenci Sistemi, istatistik Bilgi Sistemi, is Akis
Sistemi, Dokimantasyon Sistemi, Paydas Geri Bildirim
Sistemi, Kart, E-imza ve EBYS Yetki Talep Sistemi ve Psi-
! kolojik Danisma Hizmeti gibi moduller birbirleriyle enteg-
re olarak ¢alismaktadir.
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Toplanan veriler, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig
kontrolundeki veri tabani sunucularinda tutulmaktadir. Verilerin gtvenilirligi ISO 27001
standardina uygun sekilde yapilmakta, sanal sunucular Gzerinde yer alan bilgiler gtn-
lUk olarak yedeklenmekte ve felaket kurtarma merkezi calismalari da devam etmek-
tedir. Kullanici bazli olarak (tek kullanici tek sifre) batan sistemlere yetkiler dahilinde
erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel guvenlik yazihmlari, kullanici tarafinda
ise Microsoft Defender guvenlik yazilimi kullaniimaktadir.

Universitemiz son yillarda yaptig yatirimlarla Yiksekogretim Kurulu ta-
rafindan secilen “Dijitallesen 20 Universite” listesinde yer almaktadir.
Bu basarinin sirdurulmesi ve daha ileriye tasinmasi adina yeni plan do-
neminde de yatirimlara devam edilmesi gerekmektedir.

2023-2027 | STRATEJIK PLAN
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HIL.VIILV Mali Kaynaklar Analizi

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli 2 sayil listede
yer alan “Ozel Bitceli” kuruluslar arasinda yer almaktadir. Universitemizin mali kaynaklari ha-
zine yardimi ve 6z gelirlerden olugmakta olup butcemizin blayuk bir kismi merkezi ydonetimden
alinan hazine yardimindan meydana gelmektedir. Oz gelirlerin biitce icerisindeki payi yillara
gore degiskenlik gdstermekle birlikte %4 ile %10 arasinda gerceklesmektedir. Butce disinda
da yurt ici ve yurt digindaki kamu kurum ve kuruluglarindan alinan proje yardimlari ile Recep

Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfinin gliclii bir destegi bulunmaktadir.

Kaynagin Tiri 2023 2024 2025 2026 2027
Ozel Butce Gelirleri 832.137.000 1.005.801.000/ 1.156.641.000 1.450.000.000 1.675.000.000
Doner Sermaye 31.000.000 33.000.000 37.000.000 40.000.000 45.000.000
Gelirleri
Vakif, Dernekler 53.000.000 5.600.000 6.000.000 6.500.000 7.000.000
Gelirleri
Yurt Disi , 1.750.000 2.300.000 2.800.000 3.200.000 3.700.000
Proje Destekleri
Yurtlc , 4.500.000 5.400.000 6.000.000 6.800.000 7.400.000
Proje Destekleri

TOPLAM 922.387.000 1.052.101.000 1.208.441.000 1.506.500.000 1.738.100.000
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HIL.VIILVI Kurum Kulturu Analizi

Kurum kaltard herhangi bir kuruma 6zgu davraniglari ve aliskanliklari kapsar. Ku-
rum kualtara ¢alisanlarin ortak deger, anlayis, beklenti ve davranislarinin bir butunadur.
Kurum kaltrdnan dniversitenin en st duzey ydneticisinden en alt birim calisanina
kadar benimsenmesi gerekmektedir.

Ote yandan genc bir kurum olmanin avantajlarida mevcuttur. Ozellikle gelisen
teknolojiyle birlikte ¢calisanlarimizin gorus ve beklentilerinin alinmasi kolaylagsmistir. Bu
firsati iyi degerlendiren Universitemiz son yillarda baslattigi kalite calismalariyla birlikte
cahisanlarinin gorus ve beklentilerini alma ve yonetimin alacagi kararlara katihm nokta-
sinda 6nemli mesafeler kat etmistir.

Universitemizde diizenli olarak memnuniyet ve beklenti anketleri uygulanmaya
ve sorun alanlari belirlenerek gerekli iyilestirme calismalarina baslaniimis olup ayrica
paydaslarimiza daha iyi hizmet verme adina E-IMER adi altinda Paydas Geri Bildirim
Sistemi kurulmustur.

Akademik personele yonelik olarak her yil duzenlenen “Akademik Yukselme To-
reni” ile basarili akademisyenlerin Universite kurulus yil dénimlerinde ddullendiriimesi
ve Universitemiz Gelistirme Vakfi tarafindan maddi olarak da édillendirilmesi kurum
kultaranu gelistiren onemli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Benzer calismanin idari
personel icinde yapilmasi, ayrica idareci konumunda olanlarinda ydéneticilik yetkinlikle-
rinin 6lctlmesinin kurum kdltardnun olugmasi ve gelismesi icin faydali olacagl deger-

lendirilmektedir.
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Universitemiz bir kamu kurulusu olarak
degerlendirildiginde oldukg¢a genc¢ bir kurum
olarak ele alinmasi gerekmektedir. Geng bir
kurum olarak kurum kualturdnin olusmasi icin-
de zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.
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I STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI Il DURUM ANALIZI

111.IV AKADEMiK FAALIYETLER ANALIiZzi

ARASTIRMA
GELISTIRME
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ARASTIRMA - GELiSTIRME — Giicli Yénler

Universite Gelistirme Vakfimizin saglamis oldugu arastirma tesvikleri ile 6gretim elemanlarinin desteklenmesi

Arastirma altyapisinin yeterli olmasi

Ogretim elemanlarinin arastirma yapmaya tesvik edilmesi

Gelisime acik, geng ve motivasyonu yuksek akademik personelin olmasi

LisansUstu duzeyde hazirlanan tezlerin bolgenin ihtiyaclarina, sorunlarina ve kalkinmasinda yol gésterici olmasi

Merkezi arastirma laboratuvarlarinin faal olmasi

iki farkl sehirde faaliyet gdsteren Teknokentin bulunmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

Uluslararasi lisansustu programlarinin olmamasi

Disiplinler arasi arastirmalarin az olmasi

Birimlerin birbiriyle ve diger Universitelerle ortak proje/yayin calismalarinin yetersiz olmasi

Uluslararasi dizeyde proje/yayin sayisinin yetersiz olmasi

Universite sanayi is birliklerinin istenilen seviyede olmamasi

Ne Yapilmali?

Uluslararasi lisansustu 6grencilerinin tesvik edilmesi ve altyapilarin (laboratuvar, konaklama) saglanmasi

Yurt ici ve Ozellikle yurt disi ortak projelerin tesvik edilmesi

Web site arayuzlerinin ingilizceye uyumlu hale getirilmesi

SCI, SCIE, SSCI VE AHCI indeksli dergilerdeki Q1 ve Q2 oranlarinin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi

Paylasimli Laboratuvar Ekipman Kullanim Sisteminin (Pleks) olusturulmasi ve kullaniimasi

Universitede yayinlanan dergilerin bir cati altinda toplanip bir web sitesi kurulmasi
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Basarili 6grencilerin Universitemize kazandiriimasi icin Universite Gelistirme Vakfinin giicli bir desteginin olmasi

Teknolojik gelismelere ayak uydurabilen deneyimli ve dinamik akademik personelin bulunmasi

Kutuphanede bulunan dijital ve basili kaynaklarin yeterli dizeyde olmasi ve her gecen gun gelistirilmesi

Akreditasyon ve kalite calismalarinin tim birimlerde baslamis olmasi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinda ¢ok sayida bélim anlagmasinin olmasi

Yerlesim ve lokasyon olarak 6grencinin Universite yerleskelerine ulasiminin kolay olmasi

Teknolojik araclari geleneksel 6grenme yontemlerine entegre edebilen dijitallesme kulttrine sahip olunmasi

Saglik ve denizcilik alanlarinda uygulama egitimleri icin simulasyon merkezlerinin bulunmasi

Ogretim elemani basina disen égrenci sayisinin diistik diizeyde olmasi

Teknokentin acgiimasi

Bir¢ok birimimizin Mekanda Erisilebilirlige sahip olmasi

Yeterli sayida cift ana dal - yan dal programinin olmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ogrencilerin sosyal ve kulturel faaliyetleri gerceklestirebilecekleri olanaklarin kisith olmasi

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin az olmasi

Yabanci dil egitimi verilen program sayisinin az olmasi

Daginik yerleskelerin bulunmasi; Universite kaynaklarindan kampus disi birimlerin yeterince faydalanamamasi

Ogrencilere yonelik kariyer danismanlik faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi ve mezun égrencilerin Universi-
teyle baglantisinin tam olarak saglananamasi

Ogretim elemanlarina yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli sayida yapilamamasi

Sehirde 6grenci staj imkanlarinin kisith olmasi

Universitemizi tercih eden uluslararasi 6grencilerinin niteliklerinin yeterli seviyede olmamasi

Cift ana dal programlarinda 6grencilerin belli programlari tercih etmesi ve yan dal programlarini tercih eden
O8renci sayisinin cok az olmasi

Sehir disindan gelebilecek 6grenciler ve 6gretim elemanlari igin Rize sehrinin ekonomik ve sosyal yasam sart-
larinin cazibesinin dusuk olmasi
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Ne Yapiimalr?

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere kaynak aktariminin
saglanarak 7/24 yasayan kampus modeline gecilmesi ve bolgedeki kurumlar ile ortak aktiviteler dizenlenmesi

Basta Erasmus Kurum Koordinatorlagu olmak Gzere Universitemiz Dis iliskiler Biriminin daha da aktif hale gelerek
tanitim faaliyetlerini artirmasi. Ikili anlasmalarin etkili bir bicimde kullandiriimasi

Zorunlu ve istege bagli hazirlik programlarinin agiimasinin tesvik edilmesi ve ilgili lisans programlarinda yabanci
dil ders saatlerinin mifredata uygun olarak artirilmasi

Ogrenci sayisi az olan birimlerin merkez kampuse tasinmasi

Girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini artirmak tzere 6gretim planlarina sektdr dersleri eklenmesi, 6gren-
cilerin sanayide, kurumlarda uygulamali egitimlere katiimlarinin saglanmasi ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezinin daha aktif hale getirilerek 6grenci ve mezunlarin aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak
etkinliklerin dizenlenmesi

Alaninda yetkin ulusal/uluslararasi 6gretim elemanlarinin Universiteye davet edilerek hizmet ici egitim faaliyetle-
rinin belirli bir takvimde yapilmasi

Universite ile kamu idareleri, yerel yénetimler, sivil toplum érgutleri, sanayi ve is dinyasi arasindaki iletisimin
guclendirilmesi

Universiteyi tercih edecek potansiyel hedef bélgelerinin belirlenerek, bu 6grencilerin Universiteyi tercih éncesi/
sonrasl koordinasyonunun saglanarak tanitim faaliyetlerine 6nem verilmesi

ilimizin avantajli yénlerini én plana cikaran tanitim faaliyetlerine agirlik veriimesi
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IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

TOPLUMSAL KATKI Guglu Yénler

Turk-Alman Universitesi ortakliginda kurulan teknokent yatiriminin bulunmasi

Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi

Universitemizde Tomurcuk On Kulucka Merkezinin bulunmasi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi

Universitemizin YOK tarafindan “cay” alaninda ihtisaslasma tniversitesi olarak secilmesi

Akademik olarak girisimcilik derslerinin veriliyor olmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ogrencilerin girisimcilik uygulamalarina yénelik rehberlik hizmetlerinin olmayisi

Girisimcilik temah 6grenci kulUplerinin yetersiz olmasi

Sanayi ve Ozel sektor is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrencilere yonelik kariyer gelistirmeyle ilgili etkinliklerin yeterli seviyede olmamasi

Ne Yapiimalr?

Ogrencilerin girisimcilik uygulamalarina yénelik rehberlik hizmetlerinin artiriimasi

Girisimcilik temali 8grenci kulUpleri tesvik edilerek desteklenmesi

Sanayi ve Ozel sektor is birliklerinin artiriimasi

Kariyer gunleri etkinliklerinin artiriimasi

Girisimciligi desteklemeye yonelik etkinlikler (yarismalar, fuarlar, bilim senlikleri vb.) yapilmasi

>

>
1
~
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Bolgenin en énemli tarimsal Griinl olan “cay” konusunda ihtisaslasan bir Universite olmamiz

Saglik sektérinde glclu ve dinamik bir altyapiya sahip olmamiz

Universite biinyesinde bulunan fakiltelerin Kamu ve STK is birligi ve iletisimin giiclii olmasi

Projelendirme ve egitim 6gretimde yerel ve ulusal kalkinma 6ncelikli planlamalarla birlikte binyesindeki
arastirma merkezleriyle toplumun bircok kesimine hizmet sunabilmesi

Bolge insanlarinin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte mesleki egitimlerin dizenlenerek sertifika verilmesi

Rize'de yetisen yerel tarimsal Urtinlere yonelik arastirma ve tescil calismalarinin bulunmasi

Toplumun 6nemli sorunlarinin ¢dézimine yonelik farkli kurum ve kuruluslardan desteklenmis projelerin
yurutuliyor olmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Sosyal sorumluluk projeleri hakkinda farkindaligin yetersiz olmasi

Toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek arastirma merkezlerinin kurulmus olmasina ragmen bir¢ogunun
aktif olarak faaliyet gosterememesi

Mezun izleme bilgi sisteminin yeterince islevsel olarak kullanilmamasi ve is birliginin yetersiz olmasi

Bolgemizde sanayinin gelismemis olmasi

Sosyal tesislerin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi

Ne Yapiimali?

Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesi

Arastirma merkezlerinin aktif olarak faaliyete gecirilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi

Arastirma Merkezlerinin sosyo-ekonomik bakimdan genis kitlelere katki saglayacak ¢alismalar tGzerinde daha
fazla durmasi

Kuresel 1Isinma ve iklim degisikligi ile surdurulebilir yasam/calisma tarzi temelinde topluma asli gérevini
hatirlatan etkinliklerin daha sik diizenlenmesi

Bolgede faaliyet gosteren sanayi kuruluslari ile topluma katki saglayacak projelerinin tretilmesinin tesvik
edilmesi

Ogretim elemanlarinin toplumsal katki saglayacak etkinliklere katiimlarinin desteklenmesi ve kolaylastiriimasi

Sosyal tesislerin topluma hizmet verecek sekilde nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi

Kamu-Universite is birligi ile toplumsal risk éncelikleri ve ¢céziim 6nerilerinin belirlenmesi ve bu yénde projelere
agirhk verilmesi
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IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

s s Tespitler
POLITIK (Etkenler/Sorunlar)

Universite sayisinin artirilmasi politikasi ile birlikte Gniversiteler arasi rekabetin artmasi

Yuksekogretim alaninda yapilan reform kapsaminda ihtisaslastiriimis alanlara yonelik Universitelere saglanacak
yeni istihdam imkanlari

Universiteler bazinda devam eden farklilasma stratejileri

Egitim politikalarindaki degisimler

Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasina iliskin dizenlemeler

Yuksekogretimde Kalite GUvence Sisteminin olusturulmasi ve akreditasyon ¢alismalari

Universiteye

Firsatlar Tehditler Etkisi
«  Personel profilimizin gen¢ olmasindan * Cografi konumdan dolayi nitelikli

dolayi yapilacak olan sistem degisikligine Ogrencilerin Universitemizi tercih

kolay adapte olunabilmesi etmemesi

- Ihtisaslastiriimis alanlara yonelik yeni «  Artan is yuka ve Universitenin

kadro destegi ile s6z konusu alanlarda nicelik ve nitelik | buyumesiyle dogru orantil olarak atama
olarak yuksek ciktilar Gretmesi izin sayilarinin artmamasi

« Uluslararasi 6grenci + Nitelikli akademik ve idari personelin
hareketliliginin artmasi blUyuksehirlerdeki kurumlara gitme

- Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesinin egiliminin olmasi

Universitemize yapacagi olumlu yénde katki yapmasi

Ne Yapiimali?

ihtisaslasmis alanlarda katma deger (ireten ve toplumsal kalkinmaya destek olabilecek projeler tiretmeli

Nitelikli ulusal/uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak girisimlerde bulunulmali

Ulusal ve uluslararasi taninirlhigr artirmaya yonelik calismalar yaratulmeli

Kontenjani dolmayan ve kapanma riski olan programlar toplum ihtiyaclari dogrultusunda farklh programlara
donusturulmeli

Ulusal ve uluslararasi program akreditasyon calismalari yurtttlmeli

Kalite Guvence Sistemi'nin i¢sellestiriimesine yonelik calismalari surdurtlmeli
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

EKONOMIK

IV. GELECEGE BAKIS

SOSYO-KULTUREL

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

VI. STRATEJI GELISTIRME

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Dlnya ekonomisinde yasanan durgunluk ve Ulkemizde uygulanan siki maliye politikalarindan dolayr merkezi
yonetim butcesinden Universitelere ayrilacak olan payin azalacaginin tahmin edilmesi

Gencg issizlik oraninin yiksek olmasi

Yerli Uretimin tesvik edilmesi ve ithal bagimhhgin azaltiimasi girisimi

Ar-Ge proje, yatirim ve tesviklerinin artirilmasi

Ekonomik kriz ve daralma

Universite mezunu issizlik oraninin fazla olmasi

Déviz kurlarinin yikselmesi

Universiteye
Firsatlar Tehditler Etkisi
« Universitemizin guclu bir vakfa sahip « Issizlik kaygisiyla 6grencilerin bazi
olmasi ve yapilan ¢alismalari bolimleri tercih etmemesi

ekonomik a¢idan desteklemesi

* Gider kalemlerinde israf dnleyici
tedbirler uygulanmasi

+ Teknokentin varhgi

«  Ogretim elemanlarimizin katma deger
Uretmeye yonelik girisimlerinin olmasi

+  Devletimizin egitim-6gretime ayirdig|
batcenin her yil artmasi

Ne Yapilmali?

Teknokent'in sektorde aktif rol almasi saglanmali ve yeni istihdam olanaklari olusturulmah

Urtine déniisebilecek akademik faaliyetler daha fazla desteklenmeli

Patent, faydali model gibi fikri ve sinai haklar konusunda arastirmacilar daha fazla bilgilendirilmeli

Sanayi is birligi projeleri artiriimali

Uluslararasi fonlara yonelik tesvik edici calismalara agirlik verilmesi
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Ulkemiz icerisinde yasanan gécmen hareketliligindeki artis

Uluslararasi hareketlilik ve is birlikleri sayisindaki artis

Ogrencilerin lisanststu egitimlerini yurt disinda alma istegi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

Firsatlar
«  Ogrencilere farkl kalturleri
taniyabilme imkaninin saglanmasi

+  Ogrencilerin yurt disi tecriibesi
kazanmasinda rol almasi

+  Universitemizde yabanci uyruklu
akademik personel ve 6grencilerin
kultdrel zenginlik yaratmasi

Egitimde kaliteyi artirici adimlar atiimali

Universiteye

Tehditler Etkisi

+ llerleyen dénemlerde niifusun
yapisina bagh olarak 6grenci
sayisinda disus yasanmasi

+  Tercih edilebilirligi azalan meslekler
ve birimlerdeki atil kapasite

Ne Yapilmali?

Yurt disi tecrUbesi olan 6grenci ve personelin bilgi birikiminden yararlaniimah

Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik oryantasyon programlari artirilmal

A
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TEKNOLOJiK

IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

Tespitler
CEVRESEL (Etkenler/Sorunlar)

Dijitallesmenin dneminin artmasi

Bilgi ve iletisim alanindaki gelismelerin egitim, AR-GE ve idari streclerde sagladig etkiler

Universiteye

Firsatlar Tehditler Etkisi
+  Online aktivitelere katihm *  Yeni teknoloji Uretebilme

kanallarinin etkin bir sekilde konusunda mali kaynaklarin

kullaniimis olmasi kisitl olmasi

+  Geng, dinamik ve ¢agin +  Teknoloji kullanim haklar

gerekliliklerine ayak uyduran konusunda yurt disina bagimli

personelimiz bulunmasi olunmasi

+ Bilgiye ulasmanin hizli ve « Uluslararasi duzeyde yapilan

kolay olmasi calismalarin eksikligi

* Cay alaninda ihtisaslasan

Universite olarak bolgenin ihtiya¢ duydugu teknolojileri

gelistirmeye yonelik calismalarin baslatiimis olmasi Ne Yapiimal?

Bilisim alaninda yerli Gretimlerin gerceklestirilebilmesi icin Universitelerin ve Ar-Ge merkezlerinin desteklenmeli

Yeni teknolojik Grtnler gelistirmek konusunda arastirmacilari tesvik edici uygulamalar ytrattlmeli

Urtin bazli disiplinler arasi proje calismalarina gecilmeli

Gelir getiren teknolojik ¢iktilar dretilmeli

Gelisen teknolojiye uyum saglayici egitim faaliyetleri yarattlmeli

Tespitler
YASAL (Etkenler/Sorunlar)

GUnUmuzde iklim degisikliginin hizli bir sekilde artmasi

TUm dinyada yenilebilir enerji Gretimi ve kullanimi konusunda genel bir egilimin olmasi

Hizli kentlesme ve beraberinde ortaya cikan altyapi sorunlari

Universiteye

Firsatlar Tehditler Etkisi
+ Bodlgemizin doga turizmine + Plansiz yapilasma ve cevreye

iliskin potansiyeli olan duyarsizlik

- Ihtisaslasma kapsaminda ) «  Turizm potansiyeli artiginin iyi

yapilacak ¢calismalar ile yol gosterici bir Universite yonetilmemesi durumunda donemsel olarak artan
olunmasi ndfusun gevre kirliliginin artirma ihtimali

*  Eko-turizm ve bilimsel «  Cevre konusunda halkin biling

arastirma cesitliligi duzeyinin dusuk olmasi

+  Cevre bilincinin

yukseltiimesine yonelik

¢alismalarin yapilmasi

Ne Yapilmal?

Cevre bilincinin artiriimasi ve doga turizminin gelistirilmesi i¢in yasal dtizenlemeler yapilmali

Gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine yonelik arastirma, bilimsel yayin ve projeler éncelikli olarak
desteklenmeli

Cevre ve is glvenligi bilincini artiracak sosyal sorumluluk projeleri artiriimali

Cevre ve is glvenligi hususlarinda egitimler verilmeli

Egitim, AR-GE ve idari yaplyi etkileyen mevzuat degisiklikleri

YUksekogretim mevzuatinin gunun ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde olmamasi

Universiteye
Etkisi

Firsatlar Tehditler

+ Ihtisaslagsma alaninda Ust politika belgelerinin + Yasal duzenlemelerin beklenilen duzeyde
tesvik edici olmasi gerceklesmemesi

+ Yasal duzenlemelere karsi kurumlarin direnis

gostermesi

« Kamu idarelerinde uygulama birliginin saglayacak
mekanizmalarin, sistemlerin hayata

gecirilmemis olmasi

«  Mevzuatta 6ngorilmeyen sureglerin olmasi

Ne Yapilmali?

Universitelerin yeniden yapilandirilabilmesi icin gerekli mevzuat degisiklikleri yapiimali

Gevreyi koruma bilincini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri yapilmali

Atik ve geri donusum projelerinin gelistirilmesi saglanmali

Yeniden Yapilanma Modeli isletiimeli

Kurumun i¢ mevzuati, baglh bulundugu Ust politika belgeleriyle uyumlu hale getirilmeli
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IV. GELECEGE BAKIS

RAKIPLER

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

VI. STRATEJI GELISTIRME

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Koklu universitelerin iyi bir akademik, kurumsal yapi ve altyapi olanaklarina sahip olmasi

BuyuUksehirlerde yer alan Universitelerin 6grencilere ve calisanlara daha genis imkanlar sunmasi ve bu nedenle

daha cok tercih edilmeleri

Universite sayisinin giderek artmasi

Uluslararasi ve sanayi isbirlikleri kuvvetli olan tUniversitelerin 6grencilere ve akademisyenlere sundugu imkanlar

Yetismis elemanlarin buyuksehirlere gegme talepleri

Firsatlar
+ Universitenin ihtisaslasmis
Universiteler arasinda yer almasi

+  Akademik faaliyetleri ve basarih
6grencileri destekleyen guglu bir
Universite Gelistirme Vakfinin olmasi

«  Universitenin egitim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetlerinde nitelikli,
kaliteli ve 6grenci odakl yonetim
tarzinin 6n plana ¢ikmasi

+  Cevre bilincinin

yukseltiimesine yonelik

calismalarin yapilmasi

+  Gelisime acik geng ve dinamik bir
akademik kadroya sahip olunmasi

«  TUm programlarin akreditasyon
sureclerine dahil edilmesi

« istanbul ve Rize illerinde faaliyet
gosterecek teknokentin kurulmus
olmasi

Universiteye
Etkisi

Tehditler

« Nitelikli 6grencilerin koklu
Universiteleri ve buyuksehirlerde yer
alan Universiteleri tercih etmesi

+  Ogretim elemanlarinin batida yer alan
diger Universiteleri tercih etmeleri

+  Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is
olanaklari genis olan bélumleri tercih
etmeleri sebebi ile bazi bélimlere
olan tercihin azalmasi

Ne Yapilmalr?

Akademik, kurumsal yapi ve altyapi olanaklari strekli iyilestirilmeli

ihtisaslasmaya énem vererek Universitenin marka degeri artirilmali

Belli alanlarda Ulkemizde ve dinyada 6n plana ¢ikacak bélum-programlar belirleyerek planlamalar yapilmal

Kalite ve akreditasyon sureclerinin strekliligi saglanarak hedefler dogrultusunda yeni stratejiler belirlenmeli

Universite ve bolgeye yonelik firsatlar én plana cikartilarak farkindalik faaliyetleri artiriimali

Ogretim elemanlarimizin teknokentimizde sirketlesmelerinin tesvik edilmeli ve bélgede katma deger Gretilmeli

Bolgede bulunan hizmet sektdr temsilcileri ve sanayi kuruluslariyla is birlikleri saglanarak, 6grencil-

erin staj imkani ve mezun olduktan sonra is imkanlari artiriimali
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI VI. STRATEJI GELISTIRME

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

TEDARIKCILER

Bolgedeki sanayi kuruluslarinin ¢cok yetersiz olmasi

Sanayi kuruluslari, mezunlar ve bolge halki ile is birligi ve iletisimin istenilen dizeyde olmamasi

Universitenin karar alma mekanizmalarina dis paydaslarin yeterince dahil edilmemesi ya da paydaslar

tarafindan da yeterince benimsenmemesi

Toplumda Universite algisi ve Universiteden beklentilerin degismesi

Firsatlar

+ ihtisaslasma alani ile ilgili faaliyet

gosteren CAYKUR Genel Mudurligunun ve birgok 6zel
tesebbUsun ilimizde bulunmasi

«  Turizm, su UrUnleri, doga sporlari alanlarinda
gelismeye acik bir potansiyele sahip olunmasi ve
Karadeniz Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
kurulmus olmasi

+ Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile Mezun Bilgi Sisteminin olmasi

«  Katihmailigi saglamaya yonelik yeni
politikalarin ve mekanizmalarin olusturulmasi

«  Yasam boyu 0grenme ve uzaktan egitim gibi
toplumun tamamina ulasabilecek
olanaklarin olmasi

Universiteye

Tehditler Etkisi

+ Bolgede faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarinin az olmasi

+  Mezunlarin Universiteye karsi
aidiyet duygusunun az olmasi

« Daginik kampuUs yapisindan dolayi 6grencilerin
altyapi ve sosyal imkanlardan
esit olarak faydalanamamasi

« Akademik ve idari personelin baska
kurum ve Universitelere gitme egilimi

Ne Yapilmali?

Sanayi kuruluslari ile is birligi olanaklari ve sektorel isbirlikleri farkli projeler ile artirilmal

Tedarikgi sayisinin kisitl olmasi

il disindaki tedarikcilerin de yiiksek maliyetle hizmet veya (riin sunma egilimi

Universiteye

Firsatlar Tehditler Etkisi

+ Ihale birimlerinde gérev +  Teknik servislerin yeterli olmamasi ve
yapan personelin bilgili baska sehirlerde olmasi
ve deneyimli olmasi

«  Urin tedarik ve ihale streclerinin tim + Bazialanlarda rekabetin yetersiz olmasindan
tedarikgilere acik ve izlenebilir olmasi dolayr maliyetlerin artmasi

Ne Yapilmali?

Kaliteli ve daha uygun maliyetle mal ve hizmetlere erisimi saglayacak tedarikgi sayisi artiriimali

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

DUZENLEYICI/DENETLEYICi KURULUSLAR

Yiksekogretim Kalite Kurulunun kurulmasi ve belli stireclerde degerlendirmede bulunmalari

Her yil kurumda ig tetkiklerin yapilmasi

Sayistay tarafindan denetimlerin yapilmasi ve i¢ denetgilerin faaliyetleri

Teknokent buinyesinde firma ve istihdam imkanlari artiriimali

Mezunlarla olan iletisim eksiklikleri giderilmeli

Toplumun ihtiyaglarina hizmet edebilecek kurs ve sertifika programlar cesitlendirilmeli
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Universiteye

Firsatlar Tehditler Etkisi

+  YOK'in uluslararasilasmayi «  BUtUn bolim programlari akredite
tesvik etmesi edecek derneklerin henliz kurulmamis olmasi

+  Kalite ve akreditasyon sureclerinin baslamis
olmasi ve islerligini denetleyen kurumlarin varlig

Ne Yapilmali?

Kalite calismalariicin personelin bilgi ve motivasyonu artiriimali

Birim yoneticileri tarafindan kalite ve akreditasyon surecleri etkin bir sekilde takip edilmeli
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HIL.XIL.1 GZFT Stratejileri Analizi

STRATEJILERI FIRSATLAR TEHDITLER
|§ GEVRE D|$ CEVRE *Universite Gelistirme Vakfinin destegiyle yapi- | “Fiziki alt yapi ve makine techizata
o . ) lan Teknokent binalarinin bir an 6énce tamame- |iliskin bakim onarim bdatcelerinin
Gucla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler lanmasi artirilmasi

* ki farkli sehirde faali-
yet gdsteren Teknoken-
tin bulunmasi

* Etkili bir érgut igi
iletisim

* Batun sureclerin elekt-
ronik ortamda destek-
lenmesi ve dl¢ulebilir
olmasi

* Teknolojideki degisime
ayak uydurabilecek
gen¢ ve dinamik akade-
mik ve idari personelin
bulunmasi

* Gelistirmeye elverisli

* Uluslararasi lisansustu
programlarinin
olmamasi

* Uluslararasi duzeyde
proje ve Q1, Q2 ile SCI,
SCIE, SSCI ve AHCl yayin
sayisinin istenilen duzey-
de olmamasi

*Yabanci dil egitimi veri-
len program
sayisinin az olmasi

* Daginik yerleskelerin
bulunmasi; Universite
kaynaklarindan kampus
disi birimlerin yeterince

* Universitemizi
destekleyen guclu bir
vakfin olmasi

* Yuksekogretim kurulu-
nun kalite odakli
calismalara yonelmesi

* {limizde alternatif tu-
rizm ve turizm
potansiyelinin yiksek
olmasi

* ihtisaslasma tniversi-
telerine ek kaynak
ayrilmasi

* Bolgemize yakin tlke-

* {limizin sosyo-kulturel
olanaklarinin yetersiz
olmasi

* {limizdeki sanayiles-
menin yeterli dizeyde
olmamasi

* Ogrenci staj imkanlari-
nin kisith olmasi

* Ogrencilerin biyiikse-
hirlere gitme egilimi

* Geng issizlik oranlarin-
daki artis

Gucli
Yonler

*Ihtisaslasma Universitesi olarak verilen ek kay-
naklarin iyi degerlendirilerek katma degere do-

nusturulebilecek Ar-Ge calismalar yapiimasi

*YUksekodgretim Kurulunun baslanmis oldugu
kalite calismalarinin tim birimlerde yurutulme-
ye devam edilmesi

*Universitemiz yazihmci personel havuzunun
guclendirilmesi

*Engelsiz Universite olma yolundaki ¢alismalara
devam edilmesi

*Lisansustu tezlerden uretilmis ISI dergisinde

yer alan calismalarin tesvik edilmesi

*Bilisim teknolojilerine iliskin gelis-
melerin surekli izlenmesi ve mevcut
yapinin surekli iyilestiriimesi

*Mlimizin olumlu yanlarini én plana
ctkaran tanitimlara agirlik verilmesi

*Ogrenci staj imkanlarinin artiril-
masi icin Vakif Gyelerinden ve Tek-
nokent firmalarindan destek alin-
masi

*Universite ile yerel ydnetimler ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki
iletisimin guclendirilmesi

fiziki altyapinin varhgi favdalanamamas lerle is birligi *Oncelikli alanlarda calisma yapan ve nitelikli Ar-
 Akredit Kalit y potansiyelinin yuksek Ge calismalarina katilan akademisyenlerin des-
reditasyon ve kalite Ogrencilere yénelik ~ olmasi teklenmesi

calismalarinin tim
birimlerde yarutultyor
olmasi

kariyer danismanlik
faaliyetlerinin yeterli
seviyede olmamasi

*{limizin huzurlu ve
guvenli bir sehir olmasi

E 7
E T
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*Yabanci dil egitimi veren program sayisinin
artirilmasi ve uluslararasi ortak programlar
aclimasi

*Girigimcilik faaliyetleri konusunda
Ogretim Elemani ve 6grencilere yo-

. .
Yerlesim ve lokasyon nelik danismanlik hizmeti verilmesi

olarak 6grencilerin * Mezun izleme bilgi
Universite yerleskelerine sisteminin yeterince
ulagiminin kolay islevsel olarak kullanil-
olmasi mamasi ve is birliginin
yetersiz olmasi
* Bir¢ok birimimizin Me-
kanda Erisilebilirlige
sahip olmasi

“Uluslararasi duzeyde proje ve Q1,Q2 ve SCI
yayin sayisinin artirilmasi icin Ogretim Eleman-
larinin tesvik edilmesi

“Disiplinler arasi calismalara agirlik
verilmesi ve desteklenmesi

*Sehir merkezi disinda bulunan
kampuslerin olanaklarini Butce im-
kanlari cercevesinde artirilmasi

*Mevcut 6grenciler ile mezun 6grencilerin

aidiyet duygusunun gelistiriimesini saglayacak
Zayif etkinliklerin dizenlenmesi

Yonler

* Arastirma Merkezleri-
nin yeterince etkin

olmamasi e o
*Mezunlarla is birliginin guclendiril-

mesi icin cesitli
faaliyetler duzenlenmesi

* Girisimcilik faaliyet-
lerinin yeterli dizeyde
olmamasi

*Ogretim Elemanlarina girisimcilik konusunda

* Universitemizin YOK —5 I
bilgilendirici toplantilar yapiimasi

tarafindan “cay”
alaninda ihtisaslasma
Universitesi olarak
secilmis olmasi

*Ogrenci sayisi azalan ve fiziki imkanlar yeter-
siz birimlerin zaman icerisinde merkez kampu-
se tasinmasi

* Saglik ve denizcilik
alanlarinda uygulama
egitimleri icin simulas-
yon merkezlerinin
bulunmasi

*Arastirma Merkezlerinin de kalite caligmalari-
na entegre edilmesi
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|I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

11X TESPITLER VE iHTIYACLAR

Durum Analiz

Tespitler/ Sorun Alanlari

Asamalan

2018-2022 Donemi
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari
ile Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
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*Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih etmesinde istenen seviyenin
yakalanamamasi

*Lisansustu 6grenci sayisinin yeterince artmamasi

*Merkezi Arastirma Laboratuvar binasinin yapilamamasi

*Arastirma laboratuvarlarinin akredite edilmemesi

*Yesil alanlarin yeterli olmamasi

*Ogrencilere yonelik diizenlenecek sosyal, kilturel ve sportif etkinliklerin
yeterli olmamasi

*Paydaslara yonelik dizenlenmesi planlanan sektorel ve hayat boyu
6grenme egitimlerinin yetersiz kalmasi

IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJISI VI. STRATEJI GELISTIRME

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

*Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi ve burs imkanlarinin iyilestirilmesi
*Arastirma altyapisi icin ayrilan 6deneklerin arttirilmasi

*Universite sanayi isbirliklerinin arttiriimasi

*Sosyal, kulturel ve sportif organizasyonlara aktarilan payin arttirilmasi
*Ar-Ge ye ayrilan kaynaklarin arttiriimasi

*Nitelikli arastirmaci sayisinin arttirilmasi

*Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerilerininin artirilmasi

*Egitim programlarinin is gicu piyasasinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
gluncellenememesi
*Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Urane donusturtlememesi

*Yuksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi dnundeki yasal engellerin kaldiriimasi ile
yuksekogretimde kalite odakli donisumun saglanmasi

*Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan ve Cumhurbaskanligi Programi ile belirlenen
politika ve tedbirlerin uygulamaya konulmasi noktasinda ikincil mevzuatin
yetersiz kalmasi

*Ar-Ge projeleri ile ilgili yasal duzenlemelerin gdézden gecirilmesi daha sade ve anlasilir ve
uygulama birligi saglayacak sekilde dizenlemesi
*TUm Universiteler icin zorunlu olacak sekilde ortak amac, hedef ve gosterge belirlenmesi

*Yabanci dilde egitim veren program sayisininin yetersiz olmasi
“Disiplinler arasi egitim uygulanan programlarin yetersiz olmasi
*Programlarin akreditasyon calismalarinin tamamlanamamasi

*Nitelikli arastirmaci sayisi ile ticari Grine dénusturulebilen proje sayisinin
yetersiz olmasi

*Mezunlarla iletisim ve isbirliginin yetersiz olmasi

*Nitelikli arastirmaci sayisinin arttiriimasi

*Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerilerininin artirilmasi
*“Programlarin aktaditasyonlarinin tamamlanmasi

*Mezunlarla iletisimin arttiriimasi

*Rize'nin sosyo, kiltiirel ve ekonomik gelismislik diizeyinin Universitemizin
tercih edilebilirligini olumsuz olarak etkilemesi

*Kampus alanlarinin daginik olmasinin sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyet dizeyini olumsuz olarak etkilemesi

*Katma deger Ureten Ar-Ge calismalarina ayrilan kaynaklarin yeterli olmamasi
*Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlilerin beklenen duzeyde gerceklestiriliememesi

*Kalite ve akreditasyon calismalarina agirlik verilmesi ve Universite sehir bitiinlesmesini
saglanmaya donuk faaliyetlerin yapilmasi

*Rize-Artvin havaalanin yapilmasi ile Lojistik Merkez ve Teknokentin kuruluyor olmasi
*Teknik altyapi ve laboratuvar hizmetlerinin iyilestiriimesi

*Proje tesviklerinin arttiriimasi ve Kutuphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi
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Durum Analiz

Asamalan

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynaklar
Analizi

Kurum Kultura
Analizi
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|I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tespitler/ Sorun Alanlari

V. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJISI

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

*Yoneticilerin yetkinliklerinin ve idari personelin performansinin élgilmesine
yonelik calismalarin yetersiz olmasi
*Nitelikli arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi

*Akademik personelin niteliklerinin arttilmasina yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

“Egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitimlerin gelistirilerek devam ettirilmesi
*ldari personelin performansin élculmesine yonelik mevzuatin ¢ikartiimasi

*Universitenin daginik kampuslerde faaliyet yiritmesinin hizmet maliyetlerini
olumsuz olarak etkilemesi

*Zihni Derin kampusunun genislemeye cok musait olmamasi

*Kutuphane kaynaklarinina erigsim imkanlarinin iyilestirilmesi

*Ogrenci sayilarina bagli olarak yerleskelerin azaltiimasi

*Basll ve elektronik yayinlara ulasim imkanlarinin arttirilmasi

*Zihni Derin Kampusundeki yesil alanlarin arttirilmasi ve Merkezi Arastirma Laboratuvarinin
yapiimasi

*Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina yaptigi yatirimlarla Yuksekogretim
Kurulu tarafindan secilen “Dijitallesen 20 Universite” listesinde yer almasi

*“Teknolojik alt yapinin hizmet sartlarina ve gereksinimlerine uygun sekilde iyilestirilmesi
“Bilgi teknolojilerine ydnelik nitelikli insan kaynaginin artiriimasi

*Universitenin 6z gelirlerinin diistik olmasi

*Dunyada yasanan ekonomik kriz nedeni ile merkezi butceden aktarilan hazine
yardimlarinin yeterli olmamasi

*Ar-Ge ¢alismalari sonucu ortaya ¢ikacak gelir getirici Gran ve hizmetlerin
yetersiz olmasi

*Universitemizin faaliyetlerini destekleyen giiclui bir vakfa sahip olunmasi

*Universitenin 6z gelirlerini arttiracak faaliyet ve hizmet alanlarinin genisletilmesi
*Ar-Ge sonucu ekonomik degere donusecek bilimler calismalarinin daha fazla desteklenmesi

*Universitemizce ISO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi ve 1ISO 1002
Musteri Memnuniyeti Belgesi alinmis olmasi

*YOKAK tarafindan kurumsal akreditasyon belgesinin verilmis olmasi
*Universitemizce tim himzet alanlarinin tespit edilerek siirec tanimlamalarinin
yapiimis olmasi

*Paydas memnuniyetinin arttilmasinina yénelik E-IMER Paydas Geri Bildirim
Sisteminin kurulmus olmasi

*Alaninda basarili olan akademik ve idari personellerin 6dullendirilmesi

*Kalite ydnetim sistemi kapsaminda tanimlanan tum sureclerin kesintisiz uygulanmasi
*idareci konumunda olanlarin yéneticilik yetkinliklerinin arttirilmasi

*E-IMER Paydas Geri Bildirim Sisteminin kullaniminin yayginlastiriimasi
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Durum Analiz
Asamalan

|I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tespitler/ Sorun Alanlari

V. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJISI VI. STRATEJI GELISTIRME

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim
Sektoru Analizi

Sektérel Yapi
Analizi

GZFT Analizi
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*Uluslararasi duzeyde proje/yayin sayisinin yeterli dizeyde olmamasi
*Universite sanayi is birliklerinin istenilen seviyede olmamasi

*Disiplinler arasi arastirmalarin az olmasi

*Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin

az olmasi

*Yabanci dil egitimi verilen program sayisinin az olmasi

*Ogrencilere yonelik kariyer danismanlik faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi
*Ogrencilerin girisimcilik uygulamalarina yonelik rehberlik hizmetlerinin yeterli
duzeyde olmamasi

*Toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek arastirma merkezlerinin kurulmus
olmasina ragmen bir cogunun aktif olarak faaliyet gosterememesi

*Mezun izleme bilgi sisteminin islevsel olarak kullanilamamasi ve mezunlarla
is birliginin yetersiz olmasi

*Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve AHCI yayinlarinin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi ile Yurt ici ve 6zellikle
yurt disi ortak projelerin tesvik edilmesi

*Zorunlu ve istege bagli hazirhk programlarinin aciimasinin tesvik edilmesi ve ilgili lisans
programlarinda yabanci dil ders saatlerinin mufredata uygun olarak artirilmasi

*Girisimci is deneyimi olan mezun sayisini artirmak Uzere 6gretim planlarina sektdr dersleri
eklenmesi, 6grencilerin sanayide, kurumlarda uygulamali egitimlere katilimlarinin saglanmasi,
*Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin daha aktif hale getirilerek 6grenci ve
mezunlarin aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak etkinliklerin dizenlenmesi

*Ogrencilerin girisimcilik uygulamalarina yénelik rehberlik hizmetlerinin artiriimasi

*Sanayi ve Ozel sektor is birliklerinin artiriimasi

*Girisimciligi desteklemeye yonelik etkinlikler (yarigmalar, fuarlar, bilim senlikleri vb.) yapiimasi
*Arastirma merkezlerinin aktif olarak faaliyete gecirilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi

*Nitelikli akademik ve idari personelin buyuksehirlerdeki kurumlara gitme
egiliminin olmasi

*Cografi konumdan dolayi nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmemesi
*Yerli tretimin tesvik edilmesi ve ithal bagimliligin azaltilmasi

*Uluslararasi hareketlilik ve is birlikleri sayisindaki artig

*Ulkemiz icerisinde yasanan gé¢cmen hareketliligindeki artis

*Tercih edilebilirligi azalan meslekler ve birimlerdeki atil kapasite

*Yeni teknoloji Uretebilme konusunda mali kaynaklarin kisith olmasi
*Teknoloji kullanim haklari konusunda yurt disina bagimli olunmasi

*Turizm potansiyeli artisinin iyi ydnetilmemesi durumunda dénemsel olarak
artan nufusun cevre Kirliliginin artirma ihtimali

*YUksekodgretim mevzuatinin gunun ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde olmamasi

*Ulusal ve uluslararasi taninirhgr artirmaya yonelik calismalarin yuratalmesi

*Nitelikli ulusal/uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak girisimlerde
bulunulmasi

*Teknokent'in sektorde aktif rol almasi ve yeni istihdam olanaklarin olusturulmasi

*Patent, faydal model gibi fikri ve sinai haklar konusunda arastirmacilarin daha fazla bilgilendirilmesi
*Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik oryantasyon programlarinin artiriimasi

*Universitemizde yabanci uyruklu akademik personel ve égrencilerin kilttrel zenginlik yaratmasi
*Bilisim alaninda yerli Giretimlerin gerceklestirilebilmesi icin Universitelerin ve Ar-Ge
merkezlerinin desteklenmesi

*Gelir getiren teknolojik ¢iktilarin Uretilmesi

*Cevreyi koruma bilincini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projelerin yapilmasi
*Universitelerin yeniden yapilandirilabilmesi icin gerekli mevzuat degisikliklerin yapiimasi

*Universitenin ihtisaslasmis Gniversiteler arasinda yer almasi

*Universite Gelistirme Vakfinin destekleri

*istanbul ve Rize illerinde faaliyet gosterecek teknokentin kurulmus olmasi
*Bolgede faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin az olmasi

*Sanayi kuruluslari, mezunlar ve bdlge halki ile is birligi ve iletisimin istenilen
duzeyde olmamasi

*Bazi alanlarda rekabetin yetersiz olmasindan dolayr maliyetlerin artmasi
*Tedarikci sayisinin kisitli olmasi

*YUksekodgretim Kalite Kurulunun kurulmasi ve belli donemlerde Universiteleri
degerlendirmeye tabi tutmalari bulunmalari

*Ogretim elemanlart ile nitelikli 6grencilerin bllylksehirlerde yer alan tniversiteleri tercih etmeleri
*Ihtisaslasmaya 6nem vererek Universitenin marka degerinin artirmasi

*Ogretim elemanlarimizin teknokentimizde sirketlesmelerinin tesvik edilmesi ve bolgede

katma degerin Uretilmesi

*Sanayi kuruluslariile is birligi olanaklarinin ve sektorel isbirliklerinin farkli projelerle artiriimasi
*Toplumun ihtiyaclarina hizmet edebilecek kurs ve sertifika programlarin ¢esitlendirilmesi

*Kaliteli ve daha uygun maliyetle mal ve hizmetlere erisimi saglayacak tedarik¢i sayisinin artirilmasi
*Kalite caligmalari icin personelin bilgi ve motivasyonun artiriimasi

*Uluslararasi lisans ve lisansustu programlarinin olmamasi

*Yabanci dil egitimi verilen program sayisinin yeterli duzeyde olmamasi
*Uluslararasi duzeyde proje ve Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve AHCI yayin
sayisinin istenilen dizeyde olmamasi

*iki farkl sehirde faaliyet gésteren Teknokentin bulunmasi ve Universitemizin YOK tarafindan
“cay” alaninda ihtisaslasacak Universite olarak secilmis olmasi

*Bolgemize yakin ulkelerle is birligi potansiyelinin yuksek olmasi

*Yabanc dil egitimi verilen program sayisinin artiriimasi ve Ogrencilere yonelik kariyer
danismanlik faaliyetlerinin arttiriimasi

*Ilimizde alternatif turizm ve turizm potansiyelinin yiksek olmasi
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IV.I MiSYON IV.IIl TEMEL DEGERLER

insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi

degerlerini 6zumsemis nitelikli bireyler yetistirmek, kalite-

li saglik hizmeti sunmak, arastirma faaliyetlerini evrensel KURUMSAL AIDIYET

standartlarda yurutmek, bolgenin ve ulkenin sosyal, kultu \./</ Recep Tayyip Erdogan Universitesi her tirld is ve islem-

‘ > lerinde etik degerlere bagh, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini temel alarak liyakat ve adalet esaslarina gore
bulunmak. hareket etmeyi hedefler

rel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katkid /<>/, S

KALITE YONETIMI

@ Recep Tayyip Erdogan Universitesi surdirdlebilir biyu-
‘ me ve kalite yonetimi calismalarini i¢sellestirerek verim-

liligi ve etkinligi artirmayi hedefler

YEREL VE ULUSAL KALKINMA

IV.Il ViZYON . T
Recep Tayyip Erdogan Universitesi yuruttugu ulusal

ve uluslararasi calismalar jle ve 6ze€llikle ihtisas alani
olan “cay” konusunda 6zgun calismalar yaparak bol-

. . - emiz vé Ulkemizin kalkinmasina yonelik calismalara
Bilim ve teknoloji alaninda rekabet glclne sa- %ncelik verir y sall3

hip, evrensel duzeyde egitim - 6gretim veren,
ulusal ve uluslararasi duzeyde 6grenciler tara-

findan tercih edilen, 6zgun arastirmalariyla tani- OGRENCI ODAKLILIK
nan saygin bir tniversite olmak.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi milli ve manevi
degerlere bagli, nitelikli ve donanimli bireyler yetistir-
mek i¢cin 6grenci odaklh bir yaklasim izler
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Recep Tayyip Erdogan Universite-
si; Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayi-
siyla milli ve manevi degerlere bagli, nite-
likli ve donanimli bireyler yetistirmek icin
egitim-6gretimde kalitenin artirilmasi ve bo-
lGmlerin akredite edilmesi ile tercih edilebilir
bir Universite haline gelmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin sahip oldugu genc
ve nitelikli arastirmaci kadrosu sayesinde
ulusal ve uluslararasi duzeyde Ar-Ge calis-
malari yuruterek bolge ve Ulkemizin kalkin-
masinda onemli gorevler yerine getirmekle
birlikte, Ulkemizin yerli ve milli hamlesine
onemli katkida bulunmayr hedeflemektedir.

Universitemiz ve Turk-Alman Univer-
sitesi is birligi kapsaminda istanbul ve Rize
illerimizde faaliyet gdsteren Teknokentin ku-
rulmus olmasi Universitemiz nezdinde giri-
simcilik faaliyetlerine olumlu katkilar sagla-
yacak ve arastirmacilara bu yonde firsatlar
sunacaktir. Bununla birlikte, bolgenin sosyal
ekonomik ve kulturel anlamda yasantisini et-
kileyen 6nemli bir tarim Grunu olan cay konu-
sunda misyon farkllastirmasi projesi kapsa-
minda ihtisas universitesi olarak secilmistir.

%60

IIl. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

1. DURUM ANALIZI

Bolgemize dnemli bir katma deger sag-
layan ¢ayin marka degerini artiracak calisma-
lar yapmak ve bahg¢eden bardaga kadar olan
sureclerin hepsiniyeniden ele alarak degerlen-
dirmek ve modernizasyonu saglamak suretiy-
le cay bitkisinin daha uzun sUre insanimiza hiz-
met etmesini saglamak Universitemizin temel
amaclarindan biridir. Ayni zamanda zengin su
arunleri potansiyeline sahip olan bir bdlgede
yer almasi Universitemizin konum tercihinin
arastirma yonunde olmasina neden olmustur.

TUm bu nedenlerden dolayl sektorun
ihtiya¢ duydugu donaniml 6grencilerin yetis-
tirilmesi amaciyla egitim faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yuratulmesi, girisimcilik faaliyet-
lerini artirarak katma degeri yuksek Urunle-
rin gelistirilmesi ve Ar-Ge faaliyetleri ile bol-
genin ve Ulkenin gelismesine katki sunacak
calismalar yaparak adindan séz ettirecek
bir konuma gelebilmesi adina Universitemi-
zin konum tercihi %60 arastirma, %30 egi-
tim ve %10 girisimcilik olarak belirlenmistir.

Konum Tercihi
Grafigi

Arastirma
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Konum tercihinin belirlenmesinde ana
etken olan hususlar basari bdlgesi tercihin-
de de yol gosterici olmustur. Bu cercevede;
YUksekogretim Kurulunun gundeme getirdigi
ihtisaslagsma ve Universitelerin bulunduklari
bolgelere gore kendi aralarinda farklhilasmalari
noktasindaki yonlendirmesi de dikkate alindi-
ginda topluma hizmet uygulamalari konusu-
nun ayri bir 6nem kazandigini goérmekteyiz.

Universitelerin  icinde  bulunduklari
bdlgenin sorunlariyla ilgilenmesi ve toplu-
ma her agidan yol gosterici olmasi ilkesin-
den hareket eden Universitemiz son yillarda
cay konusunu oncelikli arastirma alani kap-
samina almis ve “Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma” prog-
rami kapsaminda da Universitemiz cay ala-
ninda pilot Universite olarak secilmistir.

Bolgenin en o6nemli stratejik tarim
ardnd olan cay ile ilgili cay tariminin gelis-
tirilmesi, Urdn cesitliginin artinimasi, kat-
ma degeri yuksek Urunler gelistirilmesi
konusunda c¢alismalarin  baslamis olmasi
Universitemize 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Universitemiz blnyesinde bulunan Su
Uranleri Fakdltesi énciliginde ilgili diger
programlarla, bolgesel ve ulusal su drunleri
yetistiriciligi ve su kaynaklarinin sarduralebilir
kullanimini saglayacak teknik is glictinun yetis-
tirilmesine yonelik her alanda (bolgesel, ulusal
ve uluslararasi duzeyde) arastirma yaparak il-
gili kesimlere hizmet sunarken ayni zamanda
bdlgenin kalkinmasinisaglayacak destek ve da-
nismanlik calismalarinda aktif rol almaktadir.

RTEU | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI

VI. STRATEJI GELISTIRME

V.1l BASARI BOLGESi TERCiHi

Universitemiz Gstlendigi bu aktif rol-
de bolge 0Ozelinde projelendirme, arazi kul-
lanimi ve yetistiricilige uygunlugu, alter-
natif tdrlerin yetistiricilige kazandiriimasi
konularinda ¢6zum o&nerileri Uretmektedir.

Bolgenin sahip oldugu dogal guzel-
likleri, 6zgun kultard, endemik flora ve fa-
unasi turizm faaliyetinin kitle turizminden
alternatif turizme dogru evrilmesiyle des-
tinasyonda turizmin gelismesi i¢in olduk-
ca onemli kaynaklar arasinda yer almistir.

Ardesen Turizm Fakultesi ve ilgili di-
ger programlar onculugunde; bu kaynaklarin
tanitilmasi, turizm paydaslarinin bilinclendi-
rilmesi, toplumsal farkindaligin artirilmasi,
bblgenin ihtiyac duydugu nitelikte eleman-
larin yetistirilmesi ile bodlgenin ekonomik,
sosyal ve kulturel acidan gelisimine dnem-
li  katkilar saglanmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin bu konular-
da c¢alisma yaparak diger  Universi-
telere gore rekabet UstUnlUgu elde

edebilecegi ve bdlgenin beklenti, 6neri ve ih-
tiyaclarini karsilayabilecegi ongdrulmektedir.

Ayrica; butun bunlarin yaninda sa-
hip oldugu nitelikli 6gretim elemani kad-
rosu sayesinde bir “Arastirma Universitesi”
olma yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.
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Tercihler ve Faktorler

II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 1. DURUM ANALIZI

V.11l DEGER SUNUM TERCIiHi

Yok Et

Azalt

Artir Yenilik Yap

On lisans Ogrenci Sayisi

X

Lisans Ogrenci Sayisi @
Yuksek Lisans Ogrenci Sayisi @ @
Doktora Ogrenci Sayisi @ @
Sosyal imkanlar Qf\ @
Destekler (Burslar vb.) @ @
ikinci Ogretim ®

Kalite Q?’ @
Ogretim Uyesi \;/\

Nitelikli Yabanci Arastirmaci @’

Sanayi - Universite is birligi Q/\ @
Arastirma Merkezi @

Kurumsal Aidiyet

Marka Degeri

Nitelikli Uluslararasi Ogrenci

Patent - Faydali Model

Nitelikli Bilimsel Yayin

Nitelikli Proje Sayisi

ihtisaslasma Alanindaki Proje ve Yayin Sayisi

Akredite Olan Program Sayisi

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Oz gelir

Girisimcilik

©

Katilimci Yonetim

S

/.

@)

Mezunlarla iletisim

&

Seffaflik
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V. GELECEGE BAKIS _ VI. STRATEJI GELISTIRME

V.IV TEMEL YETKIiNLiKLER TERCiHi

Universiteler icin temel yetkinlik alanlari ytritmus olduklari egitim-6gretim programlari;
Arastirma- Gelistirme ve girisimcilik faaliyetleridir. Bu baglamda Universitemiz 15 Fakulte, 3
YUksekokul, 6 Meslek YUksekokulu ve 1 Enstitu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim
6gretim faaliyetlerini surdirmektedir.

Universitemizde Temel Yetkinlik Tercihi olusturulurken durum analizi bulgularindan ya-
rarlanilmig, kurumsal kaynak ve kabiliyetlere iliskin degerlendirmeler yapilarak vizyon, konum,
basari bdlgesi ve deger sunumu tercihleri g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle yetkinlik acig|
belirlenmistir. Mevcut kaynak ve kabiliyetlerin iyilestirilmesi icin yapiimasi gerekenler belirlen-
mistir.

Universitenin Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Girisimcilik ve Toplumsal Katki agisindan ulusal ve
uluslararasi alanda adindan s6z ettirebilen saygin bir Universite olabilmesi icin gelistirmesi ge-
reken yetkinlikleri asagida sunulmustur.

Yetkinlik

Alanlan Universiteyi One Cikaracak Yetkinlikler

*Tum programlarda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon sureclerini
tamamlamak

S0 B “ESitimde kalite odakh donusumu saglamak

(oJ-({-141, M “Dijital Universite olma yolunda fiziki ve teknolojik altyapiyi iyilestirmek
*Uluslararasi hareketlilik programlarini tesvik ederek 6grenci ve personel
hareketliligini artirmak

*Cay alaninda inovasyon amach ¢alismalar yaparak cayda verimi artirmak ve
cayda alternatif Urdnler gelistirmek

“Rize ve istanbul'da kurulan Teknokentler araciligi ile ekonomik degeri yiiksek
yeni nesil teknolojik Urtnler Gretmek

“Universite blnyesindeki arastirmaci sayisini artirmak

Arastirma,
Gelistirme
ve
Girisimcilik

“Bolgedeki su drunleri kaynaklarinin sdrduarulebilirligi ile bu kaynaklarin
T EE T ekonomiye kazandirilmasini saglamak

Katki *Bdlgenin turizm ekosistemini ortaya cikarmak, tanitmak ve uluslararasi
turizme kazandirarak boélgenin turizm gelirlerindeki payini artirmak

*Ulusal ve Uluslararasi alanda kabul gérmus guvenilir, kaliteli egitim, arastir-
ma ve saglik hizmeti sunarak tum paydaslarin ihtiyaclarini karsilamak
“Ulkenin saglik alaninda ihtiyac duydugu nitelikli insan gict kaynagini
artirmak
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VI.I AMAC VE HEDEFLER LIiSTESI

ULUSLARARASI EGITIM
STANDARTLARINDA
OGRENCi MERKEZLIi EGITIM
OGRETiIM FAALIYETLERINI

SURDURMEK
o

H1.1 Uluslararasi 6grenci sayisi ile
degisim programlarindan faydala-
nan 6grenci sayisini artirmak

H12 Lisans ve lisansuistl programlarda
cok disiplinli ve disiplinler arasi
egitim ve 6gretimi guclendirmek

H13 Ulusal ve uluslararasi akredite olan
program sayisini artirarak,
uluslararasi ortak programlar
agmak

H14 Acik erisimli ders sayisini artirarak
dezavantajli 6grencilere yonelik
iyilestirmeler yapmak

H15 Paydas gorusleri dogrultusunda
programlarin belli araliklarla gozden
gecirilip gtincellenmesini saglamak
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BILIMSEL VE
TEKNOLOJiK YONDEN

TOPLUMSAL VE EKONOMIK

FAYDAYA DONUSEN

N\ NITELIKLi AR-GE

CALISMALARI YAPMAK

H21 AR-GE icin nitelikli insan kaynag ve

yayin sayisini artirmak

H22 Ulusal/uluslararasi inovasyon

amacli proje sayisini artirmak

H23 LisansUstl calismalar nitelik ve

nicelik olarak iyilestirmek

H24  Kamu kurumlar, ézel sektor ve sivil
toplum kuruluslaryla is birligini
artirarak inovasyon anlayisina
dayalidriinve  teknolojiler

gelistirmek

H25 Osgrencilerin girisimcilik becerilerini

gelistirmek

1. DURUM ANALIZI

@ KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK VE
KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRMEK

H31 Kalite Glvence Sistemini

guclendirme

H32 Paydas memnuniyetinin

artinlmasini saglamak

H33 Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS)

iyilestirilmesi ve gelistirilmesini

saglamak

H34 Mezunlarla iletisim ve is
birliginin glclendiriimesini

saglamak

2023-2027 | STRATEJIK PLAN

IV. GELECEGE BAKIS

BOLGESEL VE ULUSAL
KALKINMAYA KATKIDA
/N BULUNMAK

H4.1

H42

H43

H44

H45

Cay tariminin gelistirilmesi ve caydan al-
ternatif Grtnlerin elde edilmesine yonelik

AR-GE calismalari yapmak

Bolgedeki su Urunleri kaynaklari ile balikgi-
lik ve sucul ekosistemlerin  strdirulebi-
lirligine katki saglayacak AR-GE calismalari
yapmak

Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin
artirimasina yonelik faaliyetler

gerceklestirmek

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
daha aktif olarak calismalarini saglayarak

etkin hale getirmek

Bilgi Aktarimi Yoluyla Toplumsal Kalkinma-

yI Desteklemek

RTEU | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

PAYDASLARA SUNULAN
HiZMETLERI NITELIK VE
NiCELIK OLARAK
IYILESTIRMEK

Ho.1

Paydaslara yonelik kiitiphane
olanaklari ile sosyal, kultirel ve

sportif faaliyetleri artirmak

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi
konusunda arastirmalar yapmak ve

farkindalig artirmak

Paydaslara sunulan saglik hizmetlerini

nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek
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VI.Il HEDEF KARTLARI

Amacg (A1)

Hedef (

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI EGITIM OGRETIM
FAALIYETLERINI SURDURMEK

Uluslararasi Ogrenci Sayisi ile Degisim Programlarindan Faydalanan Ogrenci Sayisi Artirmak

II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

1. DURUM ANALIZI

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstst( Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirmek

IV. GELECEGE BAKIS

Amacg (A1)

Hedef (

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITIM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI EGITIM OGRETIM
FAALIYETLERINI SURDURMEK

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

Lisans ve Lisansisti Programlarda Gok Disiplinli ve Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Gii¢lendirmek

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirmek

Performans Gostergeleri Al P|;2 IIjaonnelml 202 20 2023 A 202/ Performans Gostergeleri e P|;2 IIjaonn(?ml 22 A, A2 2023 202/
g Etkisi (%) 31angic Yili Yili Yili Yili M g Etkisi (%) 3langic Yili Yili Yili Yih Yih
Degeri Degeri
SRR CIETE R 4TS 25 580 600 431 450 600 1.000 (6l 1 DS EER 30 1 2 1 2 3 4
sayisi lisansilistu program sayisi
Yurt disi degisim
programlarindan gelen 6grenci 35 0 5 2 3 5 10 Yan dal 6grenci sayisi 20 1 5 7 20 30 40
sayisl
Yurt disi degisim . e .
programlarindan giden égrenci 20 43 45 19 35 38 40 Cift ana dal 6grenci sayisi 20 100 150 80 150 200 250
sayisi
10 - - 44 40 60 100 15 - R 31 40 50 60
10 - - 0 15 25 50 ;
PG1.. Q|§ ka).l.nall.(ll projelerden 15 28 38 0 ] 5 3
uretilen lisansustu tez sayisi

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlig|

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik Birimler + Dis iliskiler Birimi + Personel Daire Baskanlg)

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler

1-Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci/6gretim elemani talebinin istenen
dizeyde olmamasi

2-Uluslararasilagmanin getirecegi faydalar konusunda yeterli farkindaligin saglanamamasi Riskler
3-Universitenin tanitiminin yeterince yapilamamasi

1-Ogrencilerin yan dal cift ana dal programlarini tercih etmemeleri

2-Rizenin cografi konumu nedeni ile cazibe merkezi olamamasi

3-Ogretim elemanlari ve 6grencilerin disiplinler arasi programlara yonelik motivasyonlarinin dusik
olmasi

Riskler

1-Dis iliskiler Birimi tarafindan personel ve égrenci hareketliliklerinin daha etkin bir sekilde tanitiima-
sini saglamak

2-Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemanlarinin/égrencilerin deneyim paylagimina
yonelik etkinlikler dizenlenmesi

3-Yurt disindaki Gniversitelerle ig birliklerinin artiriimasi

4-Tanitim faaliyetlerinin artiriimasi

1-Tanitim faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin artiriimasi

2-Lisansustu 6grencilerin disiplinler arasi yayin ve proje Uretmesinin tegvik edilmesi

3-Basarili lisansustu 6grencilere yonelik burs olanaklarinin artiriimasi

4-Toplumun farkli ihtiyaclarina cevap verecek tezli ve tezsiz ylksek lisans programlarinin aciimasi
5-Cift ana dal ve yan dal uygulamalarini 6zendirecek ¢alismalarin yapiimasi

Stratejiler Stratejiler

Maliyet Tahmini & 460.000

Maliyet Tahmini & 22.955.000

1-Nitelikli mezun sayisinin artirilmasi

2-Egitimde kalite odakli siirecin devam ettirilmesi

3-Universitenin tercih edilebilirliginin artirilmasi

4-Ogrencilerin belli alanlardaki ¢ift ana dal programlarini tercih etmeleri
5-Ogrencilerin yan dal programlarini tercih etmemeleri

1-Degisim programlarindan yararlanan égretim elamani ve 6grenci sayisinin az olmasi
2-Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi .
Tespitler 3-Yabanci dilde yurdtdlen ders sayisinin az olmasi Tespitler
4-Ogretim elemanlari ile 6grencilerin yabanc dil yeterliliginin istenilen diizeyde olmamasi
5-Dis iliskiler Biriminin yeterince etkin olmamasi

1-Yuksekdgretim sisteminin kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasi
2-Egitimin niteligi yukseltilerek istihdam edilebilirliginin artiriimasi

1-Ulkemizin uluslararasi cekim merkezi olan yiksekégretim hedefi

2-Ulkemizin nitelikli ve donanimli insan giicli ihtiyacinin karsilanmasi

3-Ogrencilere ydnelik yabanci dil desteginin kapsaminin genisletiimesi/yararlanan kisi sayisinin
artiriimasi

4-Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansUstl program sayilarinin artiriimasi

ihtiyaclar

intiyaglar

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.
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II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

ULUSLARARASI EGiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLi EGiTiM OGRETIM

AT () FAALIYETLERiNi SURDURMEK

Hedef ( Ulusal ve Uluslararasi Akredite Olan Program Sayisini Artirarak, Uluslararasi Ortak Programlar Agmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yuksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustd Egitim

AEED el Qldugu GG Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirmek
Program Hedefi

Hedefe  Plan Dénemi 2023 2024 2025

Etkisi (%) Bgﬂggﬁ'@ vil vil vil

Performans Gostergeleri

Ulusal akreditasyon alan
program sayisl

20 13 19 11 17

Uluslararasi akreditasyon

40 0 0 1 1 2 2
alan program sayisi
Uluslararasi ortak 40 0 0 1 1 2 2
program sayisi
Sorumlu Birim Rektorluk (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Koordinatorligi + Tim Akademik Birimler + Tim idari Birimler

1-Akreditasyon sureglerinin uzun zaman almasi ve yiksek maliyetli olmasi
2-Programlarin tamami igin yurt ici akreditasyon kurumlarinin mevcut olmamasi
3-Yoneticilerin sureci yeterince sahiplenmemeleri

4-Bazi paydaslarin akreditasyon sirecinin is ylkdnu artiracagl disincesi

Riskler

1-Butceden yeterli kaynak ayriimasi
Stratejiler 2-Yurt disindaki Universitelerle is birliginin artiriimasi
3-Akreditasyon sureci ile ilgili birimlerin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini & 25.250.000

1-Egitimde kalite odakli déniigiim hedefi

2-Universiteden mezun olan 6grencilerin bireysel ve toplumsal duzeyde yetkinliklerinin artiriimasi
hedefi

3-Yuksekodgretimde kalitenin saglanmasi noktasinda akredite olmanin gerekliligi

Tespitler

1-E8itim 6gretim planlarinin ve iceriklerinin paydaslar ve akreditasyon kuruluglarinin beklentileri ve
egilimleri dogrultusunda gincellenmesi

2-Egitim kalitesinin artirilmasi ile Glkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireylerin yetistirilmesi
3-Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artiriimasi

intiyaglar

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.
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IV. GELECEGE BAKIS

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

ULUSLARARASI EGiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLIi EGITiM OGRETIM

HTEG (1) FAALIYETLERINi SURDURMEK

Hedef ( Acik Erisimli Ders Sayisini Artirarak Dezavantajli Ogrencilere Yonelik lyilestirmeler Yapmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yuksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstl Egitim

A [T Qldugu A3 Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirmek
Program Hedefi
Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

2023 2024 2025

Performans Géstergeleri il Vil Vil

Acik erisimli ders sayisi 30 12 15 15 50

Dezavantajli 6grencilere

yonelik hazirlanan ders materyali 30 4 5 8 16 18 20

sayisl

o Erisebilirlik belgesi alan 40 13 16 13 14 15 17
ina sayisi

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik Birimler + Bilgi islem Daire Bagkanlig

1-Butgeden yeterli finansman kaynaginin ayrilamamasi

il s 2-Bilisim agina yonelik saldirilar nedeniyle olusacak riskler

1-Yeni teknolojiler ile programlarin erisilebilirligin artiriimasi

2-Teknolojik gelismelerle ilgili altyapi yatirimlarinin artirilmasi ve ilgili egitimlerin verilmesi
3-Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilabilmesi icin gelistirici faaliyetler dizenlenmesi
4-Ogrencilerin engel durumlarina gére materyal hazirlanmasi icin birimlerin tesvik edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini & 5.740.000

1-Dijital teknolojilerindeki 6nemli gelismelerin egitime yansitilmasi

LT 2-Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

1-Ogrenci ve akademik/idari personele bilgilendirme calismalarin yapilmasi

2-Teknik ve insan kaynagi altyapisinin guglendirilmesi

ihtiyaglar 3-Egitim-6gretim planlarinin ve iceriklerinin paydaslarin beklentileri ve egilimleri dogrultusunda
glincellenmesi

4-Dezavantajli gruplarin egitimine iliskin kapsayici egitim faaliyetlerinin gerekliligi

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Amacg (A1)

Hedef (

II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

1. DURUM ANALIZI

ULUSLARARASI EGITiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI EGITIM OGRETIM
FAALIYETLERINI SURDURMEK

Paydas Gorusleri Dogrultusunda Programlarin Belli Araliklarla Gozden Gegirilip GUncellenmesini
Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstst( Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Dénemi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirmek

Performans Gostergeleri et BENE 2z oz 2025 2026 2027
g Etkisi (%) 2 v gl¢ Yili Yili M Yili Yili
Degeri
30 - - 36 40 45 50
Uygulamali egitim yapilan 40 2 4 10 12 15 20
program sayisi
30 - - 9,40% 10% 10,50% 1%

IV. GELECEGE BAKIS

Amacg (A2)

Hedef (

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

YOK, TUBA ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat édulleri
sayisl

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMiK FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI

AR-GE CALISMALARI YAPMAK

AR-GE icin Nitelikli insan Kaynagi ve Yayin Sayisini Artirmak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedefe
Etkisi (%)

20

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

2023
Yili

2024
Yili

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

2025
Yili

2026
Yil

30 - - 297 325 400 500
20 - - 232 275 260 340
30 - - 790 1.000 1.200 1.400

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Akademik Birimler

1-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi

2-Laboratuvar, atélye ve fiziki alanlarin dizenlenme maliyetinin yiksek olmasi
3-Mezunlar igin dizenlenecek etkinliklere mezun 6grencilerin katiminin az olmasi
4-Mezunlarin aidiyet duygusunun yeterince gl¢li olmamasi

Riskler

1-Orglin ve uzaktan tiim programlarin tasarimi ve egitim-6gretim planlarinin olusturulmasi, ge-
listirilmesi/yenilenmesi, program yeterliklerine ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi, program
ciktilarinin izlenmesi, bu kapsamda paydas goruslerinin alinmasi

2-Programlara gore kururm/kuruluslara teknik gezi dizenlenmesi

3-Universitemiz égrencileri ile mezunlarimizin iliskilerinin ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi
amaciyla mezun ginlerinin dizenlenmesi ve mezun glinlerine alaninda basarili mezunlarin davet
edilmesi

4-Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin daha aktif hale getirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini & 1.725.000

1-Akredite edilmis programlarin olmasi

2-Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi

Tespitler 3-Kurum/Kuruluslara teknik gezilerin, uygulamali ders ziyaretlerinin istenilen seviyede olmamasi
4-Staj calismalarinin bazi birimlerce yeterince Snemsenmemesi

5-Universitemizin mezunlari ile iletisiminin yeterli diizeyde olmamasi

1-Programlarin egitim 6gretim planlarinin gincellenmesinde paydas géruslerinin alinmasi
2-Programlarin egitim 6gretim planlarinda uygulamali ders sayilarinin artirilmasi
intiyaglar 3-Programlarin ihtiyaclarina yonelik uygulamali ders kapsaminda teknik, is yeri gezilerinin
planlanmasi

4-Egitimde kalite odakl dontsim hedefi

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.
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Sorumlu Birim Ar-Ge ve Projeler Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler + Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1-Bilimsel arastirma proje paylarina aktarilan bitgenin yetersizligi
Riskler 2-Akademik personelin motivasyon eksikligi
3-Arastirma altyapisinin iyilestirilememesi

1-Arastirma altyapisinin gi¢lendirilmesi igin yeni cihazlar alinmasi
2-Tesvik ve 6dul isteminin yayginlastiriimasi
3-Akademik personelin egitim-arastirma faaliyetlerinin dengelenmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini & 80.343.000

1-Arastirma laboratuvarlarinin altyapisnin giclendirilmesi
Tespitler 2-Ar-Ge icin yeterli sayida ve nitelikte akademik personel olmamasi
3-Ar-Ge proje sayisinin istenen dlizeyde olmamasi

. 1-Arastirmaci insan glict sayisi ve niteliginin artiriimasi
lhtiyaclar 2-Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik ¢iktiya donustirdlmesi
3-Akademik personelin niteliginin artiriimasi
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Amacg (A2)

Hedef (

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

TUBITAK tarafindan
desteklenen proje sayisi

AB tarafindan

desteklenen proje sayisi
(IPA,COST, HORIZON)

Diger kuruluglar
tarafindan desteklenen proje
sayisi (SANTEZ, TAGEM, vb.)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini &

Tespitler

intiyaglar

92/111

II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 1. DURUM ANALIZI

BiLiMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIiK FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI
AR-GE GALISMALARI YAPMAK

Ulusal/Uluslararasi inovasyon Amacli Proje Sayisini Artirmak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amaclh Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Hedefe  Plan Dénemi 2023 2024 2025 2026

Etkisi (%) Bgﬂggﬁ'@ vil vil vil vil

25

Ar-Ge ve Projeler Koordinatorltgu

Tam Akademik Birimler + Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1-Projeler icin gerekli butgenin saglanamamasi
2-Akademik personelin motivasyon eksikligi
3-Arastirma altyapisinin yeterli diizeyde olmamasi
4-Bolgemizde sanayi kuruluslarinin yetersiz olmasi

1-Arastirma altyapisinin guglendirilmesi

2-Tesvik ve 6dul sisteminin yayginlastiriimasi

3-Akademik personelin egitim-arastirma faaliyetlerinin dengelenmesi
4-Proje yazma egitimlerinin dizenlenmesi

126.253.000

1-Desteklenen proje sayisinin beklenen duzeyde olmamasi
2-Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda taninirhihiginin artirilmasi
3-Universitemizin tercih edilebilirliginin artirilmasi

1-Ekonomik degere dénustirilebilecek bilimsel calismalarin yetersizligi
2-Universitemizin cazibe merkezi haline getiriimesi

3-Universite sanayi is birliginin artiriimasi

4-Universitelerde yeni kaynak yaratiimasi gerekliligi

2023-2027 | STRATEJIK PLAN

IV. GELECEGE BAKIS

Amacg (A2)

Hedef (

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Ogretim Uyesi basina
lisansuistu 6grenci sayisi

Lisansustl tezlerden
Uretilen patent-faydali model
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini &

Tespitler

ihtiyaglar

V. FARKLILASMA STRATEJiSI

BiLiMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMiK FAYDAYA DONUSEN NIiTELIKLi
AR-GE GALISMALARI YAPMAK

Lisansisti Calismalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Hedefe | Flan Donemi 2023 2024 2025 2026

Etkisi (%) Bgﬂggﬁ"? vil vil Yil vil

40

Lisansustu Egitim Enstitisu

Tum Akademik Birimler + Personel Daire Baskanhgi

1-Universitemizin taninirhliginin yeterli diizeyde olmamasi

2-LisansUstu programlara basvuran 6grenci sayisinin yeterli dizeyde olmamasi
3-Ogrencilerin arastirmaya karsi motivasyonunun diisiik olmasi

4-Bazi alanlarda istihdam olanaklarinin kisitl olmasi

1-Lisansustl program sayilarinin artiriimasi
2-Lisansustu tez projelerinin desteklenmesi
3-Nitelikli lisansUstu tezlerin ddullendirilmesi

22.955.000

1-Urlin odakl bilimsel calismalarin istenilen diizeyde olmamasi
2-LisansustU program sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
3-Kamu ve 6zel sektdrin ihtiyaglarinin yeterince analiz edilememesi

1-Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip, nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi is
birligi ile yetistiriimesi

2-Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektérler basta olmak lizere sanayinin ihtiyacina yénelik
lisansustu programlar olusturulmasi

RTEU | RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI 93/111




|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 1. DURUM ANALIZI IV. GELECEGE BAKIS V. FARKLILASMA STRATEJiSI

BiLiMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIiK FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI
AR-GE GALISMALARI YAPMAK

BiLiMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMiK FAYDAYA DONUSEN NIiTELIKLi

Amag (A2) AR-GE GALISMALARI YAPMAK

Amacg (A2)

Kamu Kurumlari, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Kuruluglariyla is Birligini Artirarak inovasyon Anlayisina

AR Dayali Uriin ve Teknolojiler Geligtirmek

Hedef ( Ogrencilerin Girisimcilik Becerilerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Arastirma Gelistirme ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amaclh Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Plan Dénemi

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri nCEiS Baslangi AL v A A A Performans Gostergeleri GG Baslangi AV RIES AV AL e
g Etkisi (%) 31angl¢ Yih Yih Yili Yili Yil g Etkisi (%) 3langic Yili Yili Yili Yih Yih
Degeri Degeri
'G2.. AR_-GE sonucu 30 1 2 1 5 8 1 Girisimcilikle ilglili acilan 10 16 17 33 50 60 70
ticarilestirilen triin sayisi ders sayisi
Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim sayisi 30 7 6 10 15 20 23 25 - - 19 25 30 35
15 - - 18 22 30 50
25 - - 86 400 500 600
15 - - 226 260 280 330
20 - - 22 25 25 25
10 - - 27 35 40 50
Teknokent projelerine 20 3 6 145 200 250 300
katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ar-Ge ve Projeler Koordinatorlugu

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Projeler Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Akademik Birimler + Uygulama ve Arastirma Merkezleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler + Uygulama ve Arastirma Merkezleri + Dijitalpark TTO

1-Arastirmaci akademik personel sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

2-AR-GE faaliyetlerine yonelik butce imkanlarinin istenilen diizeyde olmamasi
3-Akademik personel ve 6grencilerin AR-GE calismalarina yeterli ilgiyi gdstermemesi Riskler
4-Sanayi kuruluglarinin AR-GE calismalarina karsi ilgisizligi

1-Tesvik veya 6dul faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
2-Ogrencilerin AR-GE calismalarina yeterince ilgi gostermemesi
3-Ogrencilerin girisimcilik calismalari icin aktarilan kaynagin yeterli diizeyde olmamasi

Riskler

1-Akademik personel ile 6grencilerin AR-GE ¢alismalarina katiliminin 6zendirilmesi
2-Teknokent tanitim faaliyetlerinin artirimasi
3-llgili paydaslarla is birligi olanaklari arastirilarak firmalarin taleplerine éncelik verilmesi

1-Ogrencilerin egitim, 6gretim ortam ve kaynaklarina erisim farkindaliginin artirilmasi
2-Ogrencilerin AR-GE projelerinde gorev almalari icin tesvik edilmesi

3-Girisimcilik faaliyetleri icin yeterli kaynak ayrilmasi

4-Kurumda girisimci ekosistemlerinin tesvik edilmesi

Stratejiler -
Stratejiler

Maliyet Tahmini & 57.388.000

Maliyet Tahmini & 16.069.000

1-Akademik ¢alismalarin nitelikli ticari Griine dénustirdlememesi
2-Universite sanayi is birligi ile yiritilen AR-GE calismalarinin yetersizligi
Tespitler 3-Sanayi kuruluslarinda AR-GE calismalar gelistirecek nitelikli personelin olmamasi Tespitler
4-Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren firmalara 6zel AR-GE desteginin yetersiz
olmasi

1-Egitim-68retimde uygulama imkanlarinin kisitl kalmasi
2-Ogrencilerin girisimcilik vasiflarinin yeterli duzeyde olmamasi
3-Ogrencilerin katma deger Uretmesi igin yeterince tesvik edilmemesi

1-Uygulamali egitim modellerinin glclendirilmesi ve yayginlastiriimasi

2-Proje ve uygulamalarin artiriimasi

3-Ogrencilerin inovatif diisiince becerilerinin gelistirilmesi

4-Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalarinin tesvik edilmesi

1-Oncelikli sektérlerdeki firmalarin AR-GE ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesi

2-AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama
veya devir yolu ile Turkiye'de yerlesik firmalara aktariimasi

3-Akademisyen ve arastirmaci personelin egitim ve yayim programlarina katilimi artirilarak AR-GE ve
yayim iliskisinin giclendirilmesi

ihtiyaglar

ihtiyaclar

* Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmistir.

* Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmistir.
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1. DURUM ANALIZI

|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Amag (A3) KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU iCSELLESTIRMEK

Hedef ( Kalite Glvence Sistemini Guglendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiksekogretim/Yuksekogretimde Kalite Guvence Sistemi
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiksekdgretim Kurumlari I ve Dis Degerlendirme

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri nCEiS Baslangi AL v
g Etkisi (%) 31angl¢ Yil Yili
Degeri
Yapilan i tetkik sayisi 25 38 39 40
G3.1 K§I|te guvence sistemine 25 3 5 5 6 6 6
yo6nelik diizenlenen egitim sayisi
Kurumsal kalite
kultiirtine yonelik farkindalik
diizeyinin artirilmasi amaciyla 25 0 3 5 6 6 7
birimlere yapilan saha ziyareti
sayisl
Karar alma sureclerinde
paydaslarin gpru;lerlnln 25 ] 3 3 4 4 5
alinmasina yénelik yapilan
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) TUm idari Birimler + Tim Akademik Birimler

1-Ust yénetim ve birim amirlerinin siirec yénetiminde gerekli hassasiyeti géstermemesi

Ret 2-Paydaslarin stire¢ yonetimine aktif katim saglamaktan kaginmalari veya motivasyon eksikligi

1-Kalite GUvence Sisteminin strdurilebilirligi icin farkindalik caligmalarina devam edilmesi
2-Liderlik egitim programlarinin duzenlenmesi
3-I¢ tetkikgi havuzunun genisletilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini & 5.740.000

1-TUm birimleri kapsayan bir kalite ydnetim sisteminin varlig

LRl 2-YUksekogretim sistemindeki kalite calismalari

1-Kamu kaynaklarinin daha etkin ve ekonomik olarak kullaniimasi

2-Kurumsal aidiyet ve paydas memnuniyetinin artiriimas