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REKTOR

Bu plan gelecek bes yil boyunca yéntimuzi belirlerken, 78 yil dnce baslayan yolumuzun bir parcasi
olarak anlasiimasi 6nemlidir.

Kuruldugu 1946 yilindan bu yana, toplum vyararina bilgi Gretme amacini tasiyan Ankara
Universitesinin 2028 rotasini gizen bu Stratejik Plan; vizyonumuza, misyonumuza ve
degerlerimize bagli kalarak belirledigimiz stratejik 6nceliklerle arastirma tGniversiteleri arasindaki
konumumuzu glgclendirirken, ayni zamanda birey ve bir butln olarak toplum icin belirleyici deger
yaratmamizi saglayacaktir.

Universiteler icin 8grencileri ve mezunlari, niversitenin bilgisinin en dnemli tasiyicilaridir. Bu
nedenle onlarin bilgilerini hayata gegirme sorumlulugunu Gstlenmeleri ve bu sekilde sirddrulebilir
bir topluma katkida bulunmalari 5nemlidir. Ankara Universitesi kurulusundan bu yana topluma ve
sektdore oOnemli katkilarda bulunan 300.000i askin 6grenciyi mezun etmistir. Su anda
Universitemizden aldiklari egitim ve arastirma altyapisiyla gelecedi sekillendirecek lisans, yliksek
lisans ve doktora dizeyinde 80 bini askin 6grencimiz ile birlikte 120 Ulkeden 4 bini askin
dgrencimize egitim veriyoruz. Universitemizin hem misyonuna layik hem de tarihine saygili bir
gelecek yaratma yetenedine, degerlerine bagdhhgina ve yarinin dldnyasina uyum saglama
yetenedine gliveniyoruz.

Ankara Universitesinin vizyonunun ana fikri, Universitenin faaliyetleri ile toplumun ihtiyaclari
arasindaki proaktif baglanti, yliiksek kalite ve yenilik¢ilige odaklanmaktir. Vizyonumuza ulasmak
icin; arastirma altyapisini gelistirerek katma degeri yuksek arastirma ¢iktilarinin artiriimasi, yeni
arastirma ve yenilik alanlarinin desteklenmesi, lisansistl editimin niteliginin gelistiriimesi,
disiplinlerarasi galismalarin desteklenmesi, uluslararasi akademik is birliklerinin artiriimasi, sahip
oldugumuz nitelikli bilimsel kapasitenin toplumun ihtiyaclar dogrultusunda kullaniimasi, saglik
hizmetlerinin kalitesini ve sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi ile toplumun ihtiyag
ve sorunlarinin ¢6zimine katkida bulunmak amaciyla belirlenen énemli ydnetsel hedeflerle
dretkenligimizi artiracak ve yenilikgilik yaklagsimimiza uygun net bir yol haritasi ortaya
konulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan
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Stratejik planlama bir slrectir ve gelecekteki kararlari sekillendiren yol gésterici bir belge gorevi
gorur. Bu nedenle veri temelli, katihmci, kapsayici ve tutarli olmasi ydnetim ve karar sreclerinin
de Kkalitesini artiracaktir.

Stratejik planlar, basta Ust yonetici olmak Uzere tim calisanlarin gayreti ile basariya ulasabilir.
Bizim plani hazirlarken gdsterdigimiz gayreti, tim ¢alisanlarimizin da uygularken gdsterecedine
inancimiz tam. Biliyoruz ki, her donem, yeni zorluklari ve firsatlari beraberinde getirir. Ama
halihazirda olusturdugumuz temeller, 2028'e akademik acidan daha gUgcli, 6zglvenli ve toplum
icin daha iyi bir gelecegi yaratmak icin Universitemizi bir giic olarak konumlandirmamizi
sa@layacaktir.

Planlama slrecinde paydaslarimizdan toplanan gorus, fikir ve onerilerin hepsi bizim i¢in degerli
ve faydaliydi. Universitemizin gelecegine yon verecek olan amaglarimiza ulasma siirecini birlikte
tasarlamamiza destek saglayan tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Rektor

Ankara Universites]
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GIRIS

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile baslatilan idari reformlarla iyi yénetisimin
ilkelerini hayata gecirmek Uzere stratejik planlamayl da kapsayan cesitli mekanizmalar
olusturulmustur. Bu kapsamda, kurumsal diizeyde planlamanin surekliligini saglamak amaciyla
kamu idareleri igin stratejik plan yapma yUukimlUlagu getirilmistir.

Yoneticilerin calismalarinda kurum stratejik planlarini kendilerine referans olarak almalari ve
¢alismalarini tim paydaslar tarafindan benimsenen bir vizyon esliginde gergeklestirebilmeleri
karar verme sirecinde seffafligi saglamak, yirttulen faaliyetler konusunda hesap verebilir olmak
acisindan onemlidir.

Onlimiizdeki bes yil siiresince faaliyetlerimizi sekillendirecek dnceliklerimizi yansitan 2024-2028
Stratejik Planimiz, yaklasik bir yil siiren genis katimli galisma ve analiz sonucunda hazirlanmistir.
Hem 6grencilerimizin hem de toplumun degisen ihtiyaclarini karsilamak Uzere arastirma, egitim,
toplumsal hizmet, girisimcilik alanlarinda gelismeye odaklanan Universitemizin amaci, Ulkemiz
icin gergek, kalici ve olumlu bir fark yaratabilecedimiz énimuzdeki 5 yillik siireci basar ile
tamamlamaktir.

2024-2028 Stratejik Plan
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MISYON
/ / //"

Cumbhuriyetin ilk Gniversitesi olan
Ankara Universitesinin misyonu,
arastirma Universitesi olma
sorumluluguyla, alaninda yetkin
bilim kadrolarinin Urettigi 6zgiin
bilgi ve yetistirdigi nitelikli insan g
glculyle topluma katkida

bulunmaktir.

&
a“r

VIZYON

Nitelikli arastirmalar yapan,
kalite kiltarinu icsellestirmis,
bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
ulke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde gelecege yon
veren yenilikci arastirma
Universitesi olmaktir.




AMACLAR

A.l

A.2

A.S
A.4
A.5

Ulusal ve uluslararasi standartlarda
nitelikli arastirmalar yapmak ve
arastirma ciktilarinin degere
donusturudlmesini saglamak

Ulusal/uluslararasi alanda kendini
ifade edebilen, ¢agin gerektirdigi bilgi
okur-yazarligi becerileri ve alaninda
sorun ¢6zme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 0dgretim
elemanlarinin Uretkenligini artirmak

Universitenin sahip oldugu bilimsel
kapasiteyi toplumun ihtiyaclari
dog@rultusunda etkin bir sekilde
kullanmak

Kurumun girisimcilik  kapasitesini
artirmak ve kurumsal is birliklerini
zenginlestirmek

Veri yonetimi ve 0z de@erlendirme
sureclerini etkin kilarak kurumsal
yaplyl glc¢lendirmek



A.S

A.4
A.5

H1.1:

H1.2:

H1.3:

H1.4:

H2.1:

H2.2:

H2.3:

H2.4:
H2.5:

H3.1:

H3.2:

H3.3:

H4.1:

H4.2:

H4.3:
H4.4:

H5.1:

H5.2:
H5.3:
H5.4:

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina katki
saglayan katma dederi ylksek arastirma
ciktilarinin artirilmasi

Arastirmaci niteliginin artirilmasi ve tesvik
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi
Arastirma altyapisi ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi
Arastirma  sUreclerinin  izlenmesi ve
iyilestirilmesinin saglanmasi
Egitim-0gretim programlarinda “yenilik” ve
"kalite” saglayarak 0Ogrencilere c¢adin
gerektirdigi becerilerin kazandirilmasi
Ogretim elemanlarinin  Gretkenliginin ve
yetkinliginin artirilmasi

Uluslararasi akademik is birliklerinin ve
yararlanici sayisinin artirilmasi

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel etkinliklerin artinimasi
LisansUstU egitimin niteliginin artiriimasi
Toplumun ihtiyaclarina ve gelisimine
yonelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin artirilmasi

Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi
ve teknolojisinin artiriimasi

Universitemiz tarafindan toplum yararina
sunulan hizmetlerin artiriimasi

Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin
artirilmasi

Kamu-Universite-sanayi is birligi ve girisimcilik
ile ilgili bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinliginin artiriimasi

Fikri mulkiyet havuzu kapasitesinin gelistirilmesi
Kurum ici girisimciligin tesvik edilmesi
Kurum genelinde 6z degerlendirme
calismalarinin gelistirilmesi

Veriyonetimi konusundafarkindalik olusturma
Kurumsal aidiyetin ve memnuniyetin artinimasi

Teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi
ve yararlanici sayisinin artirilmasi

dd 14404dH
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Temel Performans Gdstergeleri

Plan D6nemi

Baslangi¢ Degeri

(2022)

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri

(2028)

1.4.1. indekslerce (SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.)
taranan alan etkisi yliksek (01+02) dergilerdeki 0,70 0,86
0gretim Uyesi basina disen yayin sayisi
1.4.2. Alan agirlikli atif etkisi 0,80 1,00
1.4.3. Uluslararasiis birlikli yayin sayisi 802 1.100
1.4.4. Dis fonlardan (6z kaynak disinda) desteklenen
. 205 380
ve tamamlanan arastirma proje sayisl
2.1.1. Ulusal/uluslararasi akredite egitim programlari 41/ 14 50/922
sayisl
2.2.3. Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi 22,89 20,00
2.3.3. ingilizce lisans ve lisansiist{i program sayisi 29/ 34 35/ 40
2.5.5. Lisansustu 6grencilerle yapilan bilimsel
e 360 500
arastirma sayisi(makale, proje, bildiri)
3.1.1. Dis paydgslarla ortaklasa yurUutulen toplumsal 474 600
katki faaliyet sayisi
3.2.3. Dijital teknolojilerin (hasta tani ve takip
o 58 65
uygulamalari vb.) kullanildigi birim sayisi
3.2.4. Robotik cerrahi basta olmak tzere yeni
teknolojilerin kullanildigi birim/hasta sayisi 10/1.576 20/2.000
4.2.1. Kamu-universite-sanayi is birligi ile hazirlanan
. 51 100
tez/proje sayisi
4.2.5. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinde
. N 14 10
Ankara Universitesinin sirasi
5.3.2. PersoneI!n, surjular? rllzmet ve |m'ka.nlar'dan 60,83 / 46,19 70,00/ 55,00
memnuniyet diizeyi (%) (akademik-idari)
5.3.4. Ogrencilerin sunulan hizmet ve imkanlardan 68.68 75,00

memnuniyet diizeyi (%)

Ankara Universite s ————










3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazrlik Streci

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani, Ulkemizin en biiyiik ve 6nde gelen {iniversitelerinden
biri olarak Ankara Universitesini; finansal, sosyal ve cevre agisindan siirdiiriilebilir bir Giniversite
olarak konumlandirmayi amaglayan 6zenle hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Stratejik planlarda kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
yOnetimi temel ilkedir. Bu cergevede, Stratejik Planimiz kapsaminda belirlenen amag, hedef ve
faaliyetler bes yillik bir karar, kaynak ve faaliyetin gcercevesini belirleyecektir.

2022 yih Ocak ayinda katiimci bir anlayisla c¢alismalarina basladigimiz Stratejik Planimiz;
Cumhurbaskanli@ Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler
igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
olmak lizere, Orta Vadeli Program (2023-2025) ve 2023 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programinda
ylksekdgretim kurumlarina verilen sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Universitemizdeki tiim calismalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve gelecekte
karsilasacagimiz tehditler ile birlikte bunlarin asiimasini saglayacak yontem ve onerilerin de
ortaya konuldugu, gucli oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz gereken alanlari da ele alan,
arastirma, yenilikgilik ve yaraticiligin artinlmasi yontinde hedeflerin belirlendidi bir plan ortaya
konulmustur.

3.2. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamada alinan kararlar Universitemizin gelecedgiile ilgili devamlilik gsteren bir siireg
oldugundan, uygulamalarin basari dizeyinin yiksek olmasi icin yénetimin sahiplenmesi ve
katihmciligin saglanmasi 6nemlidir. Bu nedenle, tim ¢alisanlarin katiimini ve yonetimin tam
destegini gerektirir.

Yonetimlerin var olan kaynaklar dogrultusunda stratejilerini olusturmasi ile dinamik ve gelismeye
acik bir kurumsal yapi saglanabilir, gelecegin dogru planlanmasi ise ortak bir yaklasim ile
gerceklestirilebilir.

lyi ydnetisim ilkelerine bagl olarak plan calismalarinin baslamasindan uygulamaya konulmasina
kadar tim slreclerde yonetimin verdigi destek ve olusturulan kurullarda goérevli UGyelerin
goriislerini kapsayici sekilde plana yansitmasi Universitemizin kendi gelecegini sekillendirmesi
acisindan onemlidir.

3.3. Planlama Surecinin Organizasyonu

3.3.1. Rektor

Ust ydneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen amag, hedef ve ilkeler
cercevesinde faaliyet yliritmek oldugu igin stratejik planlamanin basarili olmasinda yoneticilerin
destedi ve kararlligi dnemlidir.
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Nitekim, Ankara Universitesinin 2024-2028 yillarini kapsayan dérdiincii stratejik plan hazirlik
¢alismalarinin baslatildigi 15 Subat 2022 tarihinde yayimlanan 43533162-010.06.01-411791 sayili
Genelge 2022 ile tiim birimlerimize duyurulmus, Rektdriimiz Prof. Dr. Necdet UNUVARINn
planlama silrecinde ve vizyonunu ortaya koymada verdigi destek ile temel karar ve eylemler
belirlenmistir.

3.3.2. Strateji Geligtirme Kurulu

Sirecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmek, plan galismalarini yénlendirmek ve yonetsel
oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tzere, Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Necdet
UNUVAR baskanliginda Universite Yonetim Kurulu Gyeleri ile Genel Sekreter ve iki dgretim yesi
olmak Uzere 27 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu 09.02.2022 tarihli ve 43533162-

050.01.01-398570 sayili Makam Oluru ile olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

S.No Adi-Soyad

Gorevi

1 Prof. Dr. Necdet UNUVAR

Rektor

2 Prof. Dr. Mustafa FENER Rektdr Yardimcisi

3 Prof. Dr. Abdulkadir GURER Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi Dekani
4 Prof. Dr. Levent KAYAPINAR Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi Dekani
5 Prof. Dr. Kaan ORHAN Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

6 Prof. Dr. Asuman BOZKIR Eczacilik Fakiltesi Dekani

7  Prof. Dr. Selahiddin OGULMUS Egitim Bilimleri Fakdiltesi Dekani

8 Prof. Dr. Sait HALICIOGLU Fen Fakdltesi Dekani

9 Prof. Dr. Zeynep ERDOGAN Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani

10 Prof. Dr. Ayfer TEZEL Hemsirelik Faklltesi Dekani

11 Prof. Dr. Muharrem OZEN

Hukuk Fakultesi Dekani

12 Prof. Dr. Samil DAGCI

ilahiyat Fakiiltesi Dekan

13 Prof. Dr. Abdulrezak ALTUN

iletisim Fakiiltesi Dekani

14 Prof. Dr. M. Emin CANDANSAYAR

Mihendislik Faklltesi Dekani

15 Prof.Dr. Emine 0ZMETE

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

16 Prof. Dr. Orhan CELIK

Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekan Vekili

17 Prof. Dr. Semiyha TUNCEL

Spor Bilimleri Fakdltesi Dekani

18 Prof. Dr. Zehra AYCAN

Tip Fakdltesi Dekani

19 Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS

Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekani

20 Prof. Dr. Ender YARSAN

Veteriner Fakdiltesi Dekani

21 Prof. Dr. Hasan Huseyin ATAR

Ziraat FakUltesi Dekani

22 Prof. Dr. Afife GUVENG

Mihendislik Fakdltesi Ogretim Uyesi

23 Prof. Dr. Arzu 0GUZ

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

24 Prof. Dr. Sevgi BASKAN

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

25 Prof. Dr. Muhittin GORMUS

Mihendislik Fakltesi Ogretim Uyesi

26  Dog. Dr. Aybey MOGULKOG

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

27  Omer Nadir SOYLU

Genel Sekreter
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3.3.3. Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama tim birimlerin ortak akli ve katihmiyla yuritilecek bir c¢alisma ve
Universitemizin gelecediile ilgili kararlar alinan bir siirectir. Bu nedenle harcama birimlerinin aktif
bir bicimde temsil edildigi, farkli uzmanlik alanlari ile galismalara katkida bulunacak bilgi, birikim
ve tecribeye sahip akademik ve idari personelin yani sira 6grenci konsey baskaninin da yer
almasiyla 25 Uyeli Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa
FENER baskanliginda Ust yonetimle iletisim icinde gerekli calismalar ylriterek raporlamalari
gerceklestirmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

S.No Adi-Soyadi

Gorevi

1

Prof. Dr. Mustafa FENER (Baskan)

Rektér Yardimcisi
Mihendislik Fakdltesi Ogretim Uyesi

2  Selahattin CANDAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
3 Prof. Dr. Akin KAYA -
Hastaneler Bashekimi
4  Prof.Dr. Alev Giirol BAYRAKTAROGLU Veteriner Fakltesi Dekan Yardimcisi
Ankara Universitesi Teknokent Yonetim Kurulu Uyesi
5 Prof. Dr. Ali SINAG Fen Fakdltesi Ogretim Uyesi
rot. Lr- Al Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinat6r(
Fikri ve Sinai Haklar Degerlendirme Kurulu Bagkani
6 Prof. Dr. Avse Nur TEKMEN Dil ve Tarih - Cografya Fakdiltesi Ogretim Uyesi
e [ A IRET Acik ve Uzaktan Egitim Fakiltesi Dekan Yardimcisi
7  Prof. Dr. Dilber ULAS Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
8  Prof. Dr. Hilal 0ZDAG SEVGILI Biyoteknoloji Enstitiisii Miidiir Yardimcisi
Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
9  Prof. Dr. Kaan ORHAN . . . : .
Is Saghgi ve Glvenligi Kurulu Isveren Vekili
10 Prof. Dr. Muhittin GORMUS Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
1 Prof. br. Pnar VILGOR HUR Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
rot. Ur. Finar Medikal Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midira
, Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
12 Prof. Dr. Tahsin Murat TURGAY . e
Insan Kaynaklari Koordinatori
13 Prof.Dr. Ziva K BILICi Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi Ogretim Uyesi
rot. Ur. clya Renan Sosyal Bilimler Enstiti Middrl
Fen Fakdltesi Ogretim Uyesi
14 Doc. Dr. Avbev MOGULKO Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatora
06 LT AYDEY ¢ Uluslararasi Ogrenci Koordinatori
Farabi Kurum Koordinator
& Doc.Dr. Dicle ARAS Spor Bilimleri Fakdiltesi Ogretim Uyesi
06 1r- Ticle Sporda Performans Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurt
. Egitim Bilimleri Fakdiltesi Ogretim Uyesi
16 Dog. Dr. Ece 0ZDOGAN OZBAL

Cocuk Bilim Merkezi Koordinatdr Yardimcisi

2024-2028 Stratejik Plan




Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

S.No Adi-Soyad Gorevi

Ziraat Fakiltesi Ogretim Uyesi
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiir Yardimcisi

17 Dog. Dr. Emre KESKIN

Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi Ogretim Uyesi

18 Dog. Dr. Nevzat OZEL Acik ve Uzaktan Egitim Fakdltesi Dekan Yardimcisi

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

19 Dog. Dr. Okan EKIM Toplumsal Katki Koordinatord

20 Dog. Dr. Seher YALCIN Egitim Bilimleri Fakdiltesi Ogretim Uyesi

21 Dog. Dr. Sinem ASLAN ERDEM Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

22 Dr. Ogr. Uye. Mehmet Altay UNAL Kok Hiicre Enstitiisti Ogretim Uyesi

23 Dr. Ogr. Uye. Serdar YILMAZ Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

24 Ogr. Gor. Dr. Sevgi ERNAS Ankara Universitesi Rektorligi Ogretim Gérevlisi

Ogrenci Konsey Baskani

3 S IS HE AN Veteriner Fakltesi Ocjrencisi

3.3.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu, paydaslarla iletisimin
saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Gelistirme Daire Baskanl§i personelinden
olusan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

S.No Adi-Soyadi Unvani
1 Selahattin CANDAN Daire Baskani
2 Tilay ELGIN Sube Miidiiri
3 Aysenur TUCDAN istatistikgi
4 BelmaGUNGOR Programci
5 Demet ARSLANTAS Tekniker
6 Emre APARI Bilgisayar isletmeni

3.4. Hazirlik Programi

Universitemizin 2024-2028 dénemini kapsayan dérdiincii stratejik plan calismalarini baslatan

Hazirlik Programi, calismalara rehberlik etmesi amaciyla “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi”ile belirlenmis usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve stratejik planlama slrecinin asamalari ile
yurUtllecek faaliyetler ve zaman cizelgesini iceren Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme
Kurulunun gdrislerine sunularak 13 Nisan 2022 tarihinde 35528 sayili kararla onaylanmistir.
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Stratejik planlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde ylrttilmesiicin Hazirlik Programrnda yer
alan adimlarin planlama siirecinde takip edilmesine 6nem verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisi 05 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilmis; stratejik plan
calismalarinda amacin olabildigince uygulanabilir bir plan hazirlamak oldugu hususunda genel
cerceve belirlenmistir.

Aralik 2022 tarihinde mevcut durumun ve paydaslarimizin Universitemiz ile ilgili kurum algisinin
tespiti, iyilestiriimesi istenen Urin ve hizmetlerin tespiti amaciyla web Uzerinden anketler
gercgeklestirilmis ve sonuglar rapora yansitilmistir.

Plan calismasi kapsaminda mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
analizlerine iligkin birimlerden toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
konsolide edilerek analiz tablolari hazirlanmistir.

3.4.1. Is Takviminin Olusturulmasi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde ydritilmesi igin gerceklestirilecek eylemlerin ve
gerceklestirilme slrelerinin ayrintili bir sekilde yer aldigi zaman cgizelgesi hazirlanmis, bu seffaf
calisma plani sayesinde Stratejik Planlama Ekibine yol gosterici olmustur.

Belirledigimiz takvim cercevesinde, Universitemizin 2024-2028 donemine iliskin dérdiinci
stratejik planinin Nisan 2023 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligina teslim
edilmesi hedeflenmistir.
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Tablo 4: 2024- 2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi

PLANLAMA

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektére
iletilmesi

RA Pl A A » »,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi stratejik plan
bilgilendirme toplantisi

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlik Programinin yayimlanmasi

TASLAK STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI ‘
DURUM ANALIZ

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi

Kurumsal tarihcge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile tGrlin ve hizmetlerin belirlenmesi

ic-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

Kurulus ici analizi

Akademik faaliyetler analizi

Yiksekogretim sektord analizi
GZFT analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
FARKLILASMA STRATEUJISI

Konum tercihi, basari bélgesi tercihi, deger sunumu
tercihi, temel yetkinlik tercihi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Maliyetlendirme
STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslaginin sunulmasi
Stratejik planin sunulmasi
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Hazlh Program

Durum Analizi

Statezik Plar Felecege Bakss
Hazvlik Siirece
Farklibasma Stralijisc

Amag, Hedef ve Stralegileron
Belirbenmesi

Stralejik Plan 7astagpun Surnubmast

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Sireci
3.4.2. Egitim ihtiyac

Hem plani hazirlayan ekibin hem de uygulayacak olan birimlerin stratejik planile ilgili dogru bilgiye
ve yénlendirmeye sahip olmasi icin stratejik plan ¢alismalari stiresince Stratejik Planlama Ekibi
dyelerine yonelik plan kavramlari hakkinda ve yapilacak calismalara iliskin dénem dénem
bilgilendirme toplantilari yapilmis, yine harcama birimleri personeline yonelik stratejik
planlamanin 6neminin herkes tarafindan iyi kavranmasi ve dogru verilerin temin edilmesini
saglamak amaciyla 02 Haziran 2022 tarihinde egitim dizenlenmistir.

Diger taraftan, calismalar Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltge Baskanhgi ile is birligi icinde
yurtttlmastar.
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4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Cumbhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmeyi ve bitlnlestirmeyi amaclayan
Ankara Universitesinin temeli Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan atilmistir. Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulmasi, salt bir yénetim bicimini degistirmenin ¢gok otesinde, cagdas bilime,
¢cagdas demokratik degerlere ve kurumlara dayal buytk bir toplumsal dontsim sistemi oldugu
gibi; Ankara Universitesinin agilisi da bilinen {niversite amagclarinin yaninda, 6zel bir misyonun
somutlasmasini ifade eder.

Geng Cumhuriyetin ylksekoégretim alanindaki ilk ve carpici icraatlari; laik ve demokratik
Cumbhuriyetin yeni hukuk dlzenini gerceklestirecek hukukgulari yetistirmek icin 1925'te kurulan
Hukuk Mektebini, Turk cgiftgisine hizmet etmek lzere 1933'te 6gretime baslayan Yiksek Ziraat
EnstitlsunU, zengin Anadolu kiltdrdnd arastirmak ve Tirkiye'nin dinyaile dil ve kiltlr kdprisun
kurmak amaciyla 1935te Ankara Universitesinin fakiilte olarak kurulan ilk akademik birimi olan Dil
ve Tarih-Cografya Fakdltesini, 1859'dan beri Mektebi Mulkiye adiyla Gst dlzey kamu ydneticileri
yetistiren ve 1936'da Ankara'ya tasinan Atatlrk'in 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler
Okulunu agmak olmustur. Bunlara, hazirliklari Atatlrk tarafindan baslatilan ancak kurulusu II.
Dlnya Savasl nedeniyle 1940’'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her
biri Tlrkiye Cumhuriyetinin imarinda 6nemli gérevler Gstlenen Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen
ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi sdyledir:

- 1948 yilinda Yiiksek Ziraat Enstitiisiinin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz
blnyesine alindi.

- 1949 yilinda ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

+ 1936 yilinda kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950°de Fakulte adini ald.

+ 1960 yilinda Eczacilik Fakiltesi kuruldu.

+ 1963 yilinda kurulan Dis Hekimligi Yiksekokulu, 1977 yilinda Dis Hekimligi Fakultesi adini aldi.

+ 1965 yilinda Egitim Bilimleri Fakultesi kuruldu.

- 1965 yilinda simdiki adiyla iletisim Fakdiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

- 1984 yilinda Ulkemizin ilk Tiirkge Ogrenme Merkezi (TOMER) yine Universitemiz gatisi altinda
kuruldu.

+ 1993 yilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 2013 yilinda Spor
Bilimleri Fakultesi adini ald.

+ 1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakdiltesi 2007 yiinda Saglik Bilimleri
Fakultesi adini ald.

» 1996 yilinda resmi olarak kurulan ama faaliyete gegcmeyen Gizel Sanatlar Fakdiltemiz 2015
yiinda Universitemizin 17nci fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

» 2007 yilinda Muhendislik Fakdltesi, Fen Fakultesi blinyesinden ayrilarak kuruldu.
« 2014 yilinda Uygulamali Bilimler Fakultemiz kuruldu.
« 2017 yihnda Hemsirelik Fakultesi iki bolimli (Hemsirelik ve Ebelik) olarak kuruldu.
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Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda yiiksekdgrenimi Anadolu’ya yayma etkinligini Gistlenmis,
buyillarda Diyarbakir, Elazi§, Adana ve Antalya’da kurulan fakulteler ve yapilan yatirimlar buillerde
bulunan Gniversitelerin temelini olusturmustur.

Lisans ve lisansiisti egitim kadar mesleki ve teknik egitime de dnem veren Universitemiz; Ankara
disinda Kirikkale, Cankiri, Kastamonu, Kalecik, Beypazari, EImadag, Haymana, Ayas, Nallihan ve
Kizilcahamam’'da meslek yUksekokullari agarak, mesleki ve teknik alanda Ulkenin ihtiyaci olan
insan guclnln yetistirilmesi amacina hizmet etmekte, ayni zamanda adi gegen yorelerin
gelisimine katkida bulunmaktadir. Ankara Universitesinin yiiksek bir gelismislik diizeyine
ulastirdidi Kirlkkale Meslek Yiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiksekokulu ve Cankiri Meslek
Yiiksekokulu, sirastyla 1992, 2006 ve 2007 yillarinda kurulan Kirikkale Universitesi, Kastamonu
Universitesi ve Cankiri Karatekin Universitesine baglanarak Ankara Universitesinden ayriimistir.
YUksek lisans ve doktora calismalar Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglk
Bilimleri, Tirk inkilap Tarihi, Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri tarafindan
ylrutilmektedir. Bunun yaninda, Adli Bilimler, Hepatoloji, Kk Hiicre, Hizlandirici Teknolojileri, Su
Yonetimi ve Gida Guvenligi Enstitlleri de lisansistli egitim ve arastirma faaliyetleri
ylriitmektedir. Ankara Universitesi faaliyetlerini cok yerleskeli bir sistem iginde siirdirmektedir.
Halen Ankara’da Tandodan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Diskapi, Kegioren ve Gdlbasi-Virancik
olmak Uzere 7 yerleskesi bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Ankara’nin Ayas, Beypazari,
Kalecik, Kiziicahamam, Nallihan, Haymana ve Elmadag ilcelerinde meslek yiksekokullarina ait
yerleskeleri bulunmaktadir. 06.07.2001 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulusunu gerceklestirilmis, 2013 yilinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin olarak
desteklenmesi ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarinin ulusal, bélgesel ve toplum
yararina planlanmasi ve uygulanmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Ankara
TTO, TUBITAK 1513 destek programindan yararlanan Tiirkiye'deki ilk Teknoloji Transfer Ofisleri
arasindadir ve TUBITAK'n bu destedi halen siirmektedir. Temmuz 2015'te ise ilk tematik “Tarim,
Hayvancilik ve Gida Teknokenti” kurulmustur.

Ankara Universitesi, 19 fakiilte, 15 enstitii, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvarl, Siirekli Egitim Merkezi, 44 arastirma ve uygulama merkezi, Cebeci ve ibni Sina
olmak Gzere 2 arastirma ve uygulama hastanesi, 1Dis Hekimligi FakUlltesi Hastanesi ve 1Veteriner
Faklltesi Hayvan Hastanesi ile toplam 37 yerleskede editim-0gretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda 6ncu ve etkin ¢alismalarini sirdirmektedir.

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu'nun “Y&netim Orgiitleri” baslikli
5Tinci maddesinde, Universitelerde rektére bagh, merkez yénetim 6rglitinin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildi§i daire baskanliklari, mddurler, danismanlar, hukuk
mdsavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak Gzere 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu'na tabi memurlar ve diger goérevlilerin bulunacagi; daire baskanlklari ve midurliklerin
Universitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikimlere gore kurulacagi hiikme baglanmis
olup, yiksekodgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye goére kurulacak idari teskilatin kurulus ve
gbrevlerine iliskin esaslar, 124 sayill Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Ankara Universitesinin mevcut akademik ve idari 6rqiit yapisi Sekil-2 ve Sekil-3'te sunulmustur.

Ankara Universites
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4.2. 2019-2023 Stratejik Planin Dederlendirilmesi

Universiteler ihtiyac duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken, bunu sinirl kaynaklarla yaparlar.
Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken kaynaklarimizi akillica
kullanma gerekliligi distncesiyle 2019-2023 Stratejik Planimizda belirledigimiz hedefler, gerek
kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin sunumunda temel bir cergeve
belirleyecek nitelikte hazirlanmistir.

Bu kapsamda belirledigimiz arastirma alaninda dort, editim alaninda bes, toplumsal katki alaninda
dort, girisimcilik alaninda dort ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi alaninda bes hedef yoluyla
Ankara Universitesi olarak; arastirma, egitim, saglik, sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun
yasam kalitesini dogrudan etkileyen alanlarda daha etkin olmak i¢in ¢calismalar yGrGtlUyoruz.

Planin basarisini seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil
diizenlenen izleme ve Dederlendirme Raporlarinda 80 performans gdstergesinin lclimleri
gerceklestirilmektedir.

Planin son senesine baktigimizda; planin kapsadigi dénemin yaklasik iki yiinin Covid-19 salginina
denk gelmesi nedeniyle bazi hedeflerimizde kazanimlar elde ederken, bazi hedeflerimizde
ilerlemenin tam olarak saglanamadigi gértilmektedir.

Arastirma ve lisansUsti editimde disiplinlerarasi galismalarin gelistirilmesi, yayin ve atif sayisinin
artinlmasi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin artirimasi, toplumsal bilgilendirme,
arastirma sonugclarinin Grine dénlstirtlmesi, girisimcilik destegi hedeflerimizi %100 oraninda
gerceklestirdigimizi 0lgmekle birlikte, arastirma Universitesi olmamiz nedeniyle 2024-2028
Stratejik Planimizda da ilgili alanlarda bu hedeflere yer verilmistir.

Yerleskelerin altyapisinin ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi hedefi kapsaminda kongre ve
kiltir merkezi yapimi ve saglik hizmeti alaninda uluslararasi miikemmeliyet merkezinin yapimi
kaynak yetersizligi nedeniyle gerceklestirilemediginden, hedeflere ulagsma dizeyini oldukca
dislirmektedir. Bu nedenle yeni planda s6z konusu merkezlerin yapimina ilgili hedef alanlarinda
yer verilmemistir.

Covid-19 salgini nedeniyle sosyal sorumluluk alaninda gercgeklestirilecek faaliyetler,
uluslararasilagsma ve degisim programlarinin artiriimasi hedeflerinde sapmalar olsa da yeni
Stratejik Planimizda bu hedeflere odaklanmaya devam edecegiz.

2024-2028 Stratejik Plan

|
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4.3. Mevzuat Analizi

YUksekogretim kurumlarinin faaliyet ve esaslarinin belirlendigi 2547 sayili YUksekdgretim
Kanunu'nda diizenlenen goérev ve yukumlilikler cercevesinde yiksekdgretimin temel unsurlarini
yerine getirmek {zere kurulan Universitemize gdrev ve sorumluluk yiikleyen ve faaliyet alanini
dizenleyen birincil ve ikincil mevzuat tim birimlerden alinan goérislerin konsolide edilmesiyle

belirlenmistir.

Tablo b: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal . P
Yiikiimliilik DEVENE]L Tespitler Ihtiyaglar
o 2547 sayili Yiksekogretim |e Yabanci dilde yeterli sayida
Kanunu'nun 5'inci program bulunmamaktadir. |e Yabanci dil mifredatinin
maddesinin birinci gelistirilmesi ve ders
fikrasinin (1) bendi, 44'lncl |e Lisans 6grencilerinin glincel | saatlerinin artirilmasina
ve 49'uncu maddeleri literatlrd takip edebilmeleri | ihtiyag bulunmaktadir.
Yabanci Dil icin Ingilizce diline hakim
Programlari o 2923 sayili }(abanm Dil olmalari, hazirlik sinifinin e Yabanci dil hazirlik sinifinin
Egitimive Ogretimi ile zorunlu hale getirilmesiya zorunlu olmasi ve gegme
TUrk Vatandaslarinin da akademik Ingilizce notunun en az 60 olarak
Farkli Dil ve Lehgelerinin derslerinin mifredata belirlenmesi ihtiyaci
Ogrenilmesi Hakkinda eklenmesi mimkin bulunmaktadir.
Kanunun 3’Ginci maddesi olmalidir.
o 2547 saly|I| Yiksekogretim o YOK Yiiriitme Kurulu
Kanunu'nun 14, 38, 44, 48, tarafindan belirlenen egitim
47,48, 65'inci maddeleri | x arafir 9
e On lisans programlarinin ogretim yapan
- L nitelikli bir sekilde ve yiksekokullar taniminin
2 1q e Ankara Universitesi On S L
On Lisans . . e uygulama esasli genisletilmesine ihtiyag
= |p | Lisans ve Lisans EGitim |\ oy iimesiigin ogretim | duyulmaktadir
— ettt Ogretim Yonetmeligi ¢inog y ’
- elemani sayisi ve niteligi )
',6 . T yeterli degildir. e On lisans programlariile
L - \_(Lkase'kog.r('atlr'nde ELSETL 0zel sektor arasinda is
Ogretime lliskin Usul ve S -
birlikleri dizenlenmelidir.
Esaslar
e Devam zorunlulugu bulunan
fakultelerdeki derslere
o 2547 sayil Yiksekogretim devamsizlik stiresine iliskin
Kanunu'nun 14, 47, dizenlemeye ihtiyac
54'ncl maddeleri, 65'inci bulunmaktadir.
maddenln(a)f{kr?sw.nn(g) e 2547 sayili Kanun'un ilgili .
numarall bendi, 7nci . e Lisans programlarina
Lo maddelerinde devam - . L. .
. maddenin birinci fikrasinin - mesleki yeterlilik getirilmesi
Lisans oy . kosullarini saglamayan .
(e)bendi, 22'nci maddenin | ... . ihtiyaci bulunmaktadir.
Programlan (c) bendi ogrencilere taninan devam
ve sinav haklari genel olarak - s
) ) tammlanmistir e Ankara Universitesi On
e Ankara Universitesi On sHr. I:isans ve Lisans Egitim
I:isans ve Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi'nde
Ogretim Yonetmeligi belirtilen ders basari
notunun degerlendirme
oraninin revize edilmesine
ihtiyag vardir.

Ankara Universites  Hm—m———



Tablo b: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

Yukumlialak

Lisansistii
Programlari

DEVENE]L

o 2547 sayil Yiksekogretim
Kanunu'nun 65'inci
maddesinin (a) fikrasinin
(9) numarali bendi, 50'nci
maddesinin(d) bendi

09.02.2023 tarihli ve
32099 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan
Yiksekogretim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

3843 sayil Yuksekdgretim
Kurumlarinda ikili Ogretim
Yapilmasi, 2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu'nun Bazi
Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu
Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesi Hakkinda
Kanun

Ankara Universitesi
LisansUstd EgGitim
Ogretim Ydénetmeligi

o Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Tespitler

50/d kapsaminda goreve
baslayan arastirma
gorevlilerinin doktoralarini
bitirdikten sonra Universite
ile ilisiklerinin kesilmesi,
O0gretim elemani sorununun
dogmasina neden olmaktadir.

LisansUstl programlarda
slire sorunu bulunmaktadir.

Nitelikli lisansusti egitim
verilmesine ragmen, bazi

programlara yeterli sayida
basvuru yapilmamaktadir.

Lisansistl ¢calismalarin
proje olarak da yUrGtilmesine
iliskin tesvik ve yonlendirme
bulunmamaktadir.

Kanunun yatay gegisi
dizenleyen 6'nci maddesi ile
YOK tarafindan yayimlanan
"Lisansiist{ Egitim Ogretim
Yénetmelidi ve Ankara
Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim
Ybénetmeligi'nde
uyumsuzluk bulunmaktadir.

ihtiyaglar

o Yiiksekogretim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un
4'inci maddesiyle 2547

saylll Kanun'a eklenen gegici

84'linci maddede belirtilen
tipta, dis hekimliginde,
eczacllikta ve veteriner
hekimlikte uzmanlik egitimi
yapmakta olanlar ve bu
egitimlerini tamamlamis
olanlar hari¢ 50/d'li

arastirma gorevlilerinin 33/a

kapsamina alinmasi
slirecinin, harig tutulan
alanlar da dahil edilerek
strekliliginin saglanmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Kanun'un 40/b maddesiyle
goOrevlendirilen 6gretim
Uyelerinin kendi
Universitelerinde lisanslstl
ders ve uygulamalarile
lisanstistli tez/donem projesi
danismanlidini stirdtrip
strdiremeyecekleri
hususuna aciklik getirilmesi
gerekmektedir.

Tezli ylksek lisans sliresinin
dort yariyildan alti yariyila,
doktora stiresinin ise sekiz
yariylldan 10 yariyila
cikarilmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

YOK YUrttme Kurulu
tarafindan belirlenen egitim
O0dretim yapan enstitller
taniminin genisletiimesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Lisansuistl 6grencilere burs
imkani saglanmasiicin
gerekli dizenlemelere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Stajyer d6grencilericin
yonetmelik olmadigindan,
yasal bir dlizenlemeye
ihtiyac duyulmaktadir.

LisansUstl calismalarin

projelendirilip Gniversite disi

kurumlara basvuruya
yonlendirilmesiigin tesvik
edici dlizenlemelere ihtiyag
bulunmaktadir.

Daginik halde bulunan
mevzuatin sadelestirilmesi,
batunlestirilmesi, farkli
yorumlara yer vermeyecek
kesin ifadelerle uygulama
bltlnliglu saglanmasi
gerekmektedir.

Mevzuatta kayit dondurma
hakki ve gecerli nedenlerin
g6zden gegirilerek daha
ayrintiliifade edilmesi
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan




Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Y[]kYi]ar:Ia[;Ii]k Dayanak Tespitler ihtiyaglar
o 2547 sayill YUksekOdgretim
Kanunu'nun 14, 36, 46, 47,
48 ve 65'inci maddeleri
o Ankara Universitesi
Uzaktan Egitim Merkezi * Uzaktan egitim (gevrim igi
Yénetmeligi egitim)ile ylratdlen
derslerin 6grenci sayilari ve
o Ankara Universitesi On mekan durumlari géz dniine
Lisans ve Lisans Egitim o Ankara Universitesi On alindiginda sinavlarin da
Ogretim Ydénetmeligi Lisans ve Lisans Egitim cevrimigi yapilmasltigin
Uzaktan o Baretim Yonetmeliginde gerekli diizenlemeye ihtiyag
Egitim © Yuksekogretim acik 6gretim programlariyer | Pulunmaktadir.
Programlari Kurumlarinda Uzaktan al(;marr?aktadlf 9 y ) )
Ogretime lliskin Usul ve ) e Ankara Universitesi On
Esaslar Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligine acik
® Acik Ylksekdgretim dgretim programlart ile ilgili
Yénetmeligi hususlarin ilave edilmesi
. . e gerekmektedir.
e Universitelerarasi lletisim
ve Bilgi Teknolojilerine
Dayali Uzaktan
Yiksekogretim
Yoénetmeligi
e 5018 sayill Kanun'da

> AUM'lere bitce ile 6denek

= tahsis edilen harcama

= - . yetkisi verilebilir.

’8 Yasam Boyu s 2547 sayil Kanun 3 S:rstlil;if:t)zrs{?r:l biLoisur, afis, o N
e N hususlarin kar |(IJanmasmda * Gevrimici gergeklestirilecek
Sertifika e Ankara Universitesi mali mevzuat r?edeni o toplanti streclerinin nasil
Programlari TOMER Yonetmeligi S|k|nt|Iaryasanmakta{j|r o.r.g?njze edi.lece(ji,

) yurGtilecegi ve
degerlendirilecegine iliskin
olgutlerin belirlenmesi
gerekmektedir.

o 3843 sayill Yiksekdgretim

Kurumlarinda ikili Ogretim

Yapilmasi, 2547 sayili

Yliksekogretim Kanunu'nun

Bazi Maddelerinin

Dec]istirilrpesi ve Bu o Kanun'un yatay gecisi

Kanuna Bir Ek Madde diizenleyen 6. maddesi ile

Eklenmesi Hakkinda Yiksekdgretim Kurulunun e ikili (ikinci) 8gretimin
) B Kanun “Lisansisti Egitim Ogretim | sadece lisans degil,
Ikinci Ogretim e Vilksekdgretim Kurulu Yonetmeligi’ ve "Ankara lisansisti programlari da
Programlari tarafindan 20.04.2016 Universjtesi Lisansustl kapsadi§i dikkate alinarak

- - Egitim Ogretim Kanun'da dizenlemeye
tarihli ve 28690 sayil Yénetmeligi"nin ilgili ihtiyagc duyulmaktadir
Resmi Gazete'de . ’
. . maddelerinde uyumsuzluk

yayimlanan LisansUstu bulunmaktadir

Egitim Ogretim ’

Yonetmeligi

o Ankara Universitesi
Lisansistid Egitim
Ogretim Yoénetmeligi

Ankara Universitesi




Tablo b: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal
Yaktamlilik

DEVENE]L

e 2547 sayil Kanun

o YiiksekOgretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programina
iliskin Yonetmelikler

o Ankara Universitesi Degisim
Programlari Yénergeleri

e Mevlana Degisim Programina
iliskin Yénetmelik

e Mevlana Degisim Programi
Kapsaminda Yiksekogretim
Kurumlarina Aktarilacak
Tutarlarin Kullanimi,

Tespitler

o Fakulteler bazinda 6gretim
elemanlari ve 6grencilere
ozellikle uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
egitim alma, egitim verme,

ihtiyaglar

o Dedisim programlarindan daha
ist dlizeyde yararlanmanin
sadlanabilmesi icin yabanci
dil yeterliginin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Yurt disindaki iyi Gniversitelerle
is birliklerinin gelistiriimesi,
0grenci ve 6gretim elemani
degisimlerinin desteklenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Akademisyenlerinve
0zellikle de 6grencilerin bu
programlardan etkin sekilde
yararlanabilmeleriigin hibe

Ulusal ve Muhasebelestirilmesi, 6grenim veya staj hareketliligi destekleri artinlmalidir.
Uluvs_la_raraSI Yapilacak Odemeler ile icin ayrilan kontenjanlarin  |e Universitenin fakdilteler
Degisim ilgili Diger Hususlara artiriimasi gerekmektedir. bazinda verdigi
Programlari | jjiskin Esasve Usuller s Avrupa Birligi Erasmus kontenjanlarin artirimasina
b Eresmuss Kefim Programi Uygulama ihtiyac duyulmaktadir.
Anlagmasi (2014-2020) Yoénergesinin yenilenmesi  |eo Y&nergenin dgrenci/ personel
(Avrupa Birligiile Tarkiye | ihtiyacioldugu ve staj hareketliligi ile buna
Cumhuriyetinin Egitim, degerlendirilmektedir. iliskin formlar basta olmak
Ogretim, Genclik ve Spor Gzere timiyle yenilenmesi
Alanlarindaki Birlik Programi gerektigi degerlendirilmektedir.
Qlan Erasmus+ya Katihm ile o fj(jrencilere saglanan hibe
ligili Anlasma) destekleri artiriimalidir.
o Ankara Universitesi Avrupa e Nikleer Bilimler
Birligi Erasmus Programi Enstitiistiniin uluslararasi
Uygulama Yonergesi Gift diplomali programiigin
e 6245 sayili Harcirah Kanunu bir mevzuat diizenlemesine
ihtiyac duyulmaktadir.

e Bologna Bilgi Sistemindeki |, Program ve ders bilgi
veri eksiklikleri vardir. paketlerinin Tirkce ve

o Ogretici meslek bilgi ve ingilizce olarak alti aylik
becerilerinin glincellenmesi | surelerle glincellenmesine
gerekmektedir. ihtiyac duyulmaktadir.

o Dijital ylksekdgretim e Program yeterlikleri-ders
modellerine yénelik model kazanimlari-yéntem-
olusturmaya ihtiyag degerlendirme sistemlerine

o 2547 sayill Yiksekogretim quyulmaktadlr. y'drjelik aIt|. aylk
Kanunu e Ogrenci merkezli 6grenme degt;erlelndlrmevEgllfm'alarl
. ve tazeleme egitimleri
Uluslararasi- |» YOKAK'In Avrupa ;Z:E]gnr[?:l?;ﬂ%gi?;?gmn yapllmasi gerekmektedir.
lagsma Yiksekogretimde Kalite

Glvencesi Birligi Uyeligi
kapsamindaki protokol

olmadi§i dederlendiriimektedir.
e Acik bilim ve egitimin

gelistirilmesi ile ilgili yol haritasi

belirsizligi bulunmaktadir.

Uluslararasi akademik is birligi
protokollerinin imzalanma
slireclerinde imza yetkisi
konusunda ve elektronik
imzanin bu protokollerde
kullanimi konusunda sorun
ve teredditler yasanmaktadir.

o Dijital yliksekdgretim
modellerine yonelik
Universite igin slreg
gelistirme galismasi
yapilmasi gerekmektedir.

Acik bilim ve egitimin
gelistirilmesiile ilgili
Universite igi ve dis yollari
belirleyen politikalar
gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo b: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal
Yaktamlilik

ARASTIRMA PROJELERI

Arastirma
Projeleri

DEVENE]L

e 5018 sayili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu

Yiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Yonetmelik

BAP ihale Esaslari
(2003/6554 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 30.12.2003
tarihli ve 25332 sayili
Resmi Gazete)

Yiksekdgretim Kurumlari
Bitcelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi,
Muhasebelestiriimesi ile
Ozel Hesabin isleyisine
iliskin Esas ve Usuller
(01.01.2010)

TUBITAK Ar-Ge Projeleri
Ihale Yonetmeligi

TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin Usul
ve Esaslar

Avrupa Birligi ve
Uluslararasi Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu
idarelerine Proje Karsiligi
Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine
iliskin Yonetmelik

Tespitler

e 26 Kasim 2016 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanan
Yénetmelik geregi, nakit
islemlerin 6zel hesapta
takibinin Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, Avrupa Birligi vb.
proje islemlerinde usul ve
esaslar ile geligkisi
mevcuttur.

ihtiyaglar

YUrGtilen BAP, AB,
TUBITAK, vb. projelerin her
birinin farkl yonetmelige
tabi olmasi sorun
yaratmaktadir. Yénetmeligin
tek olmasiisleyisi
kolaylastiracaktir.

SBB projelerinde proje
asamasinda galistinlacak
personel sayisinin tespit
edilerek izin almaislemleri,
uygulamada zaman aldigi
icin Hazine ve Maliye
Bakanhginin iznine tabi
olmaktan cikariimasi
gerekmektedir.

AB Projeleri gercevesinde
bazi proje basvurularinda,
tek kurumdan tek proje
kabul edilmektedir. Ankara
Universitesinin farkli
birimlerinden
gercgeklestirilen basvurular
bu nedenle degerlendirme
surecine alinmamaktadir.

Ankara Universitesi
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BILIMSEL FAALIYETLER

Yasal
Yaktamlilik

DEVENE]L

e 2547 sayili Kanun

o Yiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirmave
Yayin Etigi Yonergesi

Tespitler

o Ar-Ge faaliyetleriile ilgili
teknik altyapinin yetersiz
olmasi, patente donlsen
proje sayisl, impact faktori
ylksek dergilerde yer alan
yayin sayisini
etkilemektedir.

e Yayin destedgi, bilimsel
yayinlari tesvik ve

ihtiyaglar

e BAP bitgesinin artiriimasi
gerekmektedir.

e Etik Kurulizinlerinin verilme
suresinin kisaltilmasi
gerekmektedir.

e Yonergenin 4'Uncl maddesi
Tinci fikrasinin(¢) ve (d)
bentlerinin daha ayrintili
tanimlanmasina ihtiyag
vardir.

Yayin destedi ve bilimsel
yayinlarin tesvik edilmesine
y6nelik UBED ve akademik

Bilimsel o Universiteler Yayin 6zendirme yeterli degildir. tesvik kriterlerinin
Yayinlar Yonetmeligi giincellenmesine ihtiyag
e Bilimsel dergi abonelikleri duyulmaktadir.
e Kamu Kurum ve yetersizdir.
Kuruluslarinca Odenecek e BolUmlerinihtiyaglarina
Telif ve islenme Ucretleri |» Devam ettirilen ya da gdre bilimsel dergi
Hakkinda Yénetmelik sonlandirilan lisansisti aboneliklerine ihtiyag
calismalarin proje, makale, duyulmaktadir.
kitap vb. yayina
donlstartimesinin tegvik  [o Ogretim tiyelerinin ve
edilmesi gerekmektedir. danisan lisans(st
ogrencilerin galismalarini
yayina donustirmeleri
hususunda egitim-6gretim
yonetmeliginde tesvik edici
Olgutlerin belirlenmesine
ihtiyac duyulmaktadir.

e Yurt disindan misafir

ogretim Uyesi
e Yurt disindan misafir gérgvlepdir!lmesine 1540
. 8aretim dyesi mali ve idari usul ve
il o 2547 sayil Kanun gorevlendirilmesine iligkin SRR kolaylastlrllmay
Toplantilar e v e ek lame gerekmektedir.
bulunmaktadir. s .

e Bilimsel toplantilara verilen
maddi destedin artiriimasina
ihtiyac vardir.

e 2547 sayill Kanun o 2547 sayili Kanun ve YOK
mevzuatinda 6gretim
e Yiiksekdgretim Kurulu Eaali anind dyelerinin bilimsel
Danigmanlik Bilimsel Arastirma ve * daa |yeta|akn|n t?'l' isilik yetkinliklerine uygun Gcret
ve Bilirkisilik | Yayin Etigi Yonergesi anismantiik ve bilirkistl ve akademik puani saglayan

o 6754 sayili Bilirkisilik
Yasasl

tesvik edilmelidir.

mevzuat degisikligi
yapilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.
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Tablo b: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

Yiikiimliilik DEVENE]L Tespitler Ihtiyaglar
e Arastirma ve uygulama
merkezlerinin kamu
kurumlariyla gergeklestirilen
|$ Il p.rotc?.kollerlnde e Arastirma ve uygulama
odemelerin doner sermaye merkezlerinin broie ve
Uzerinden gergeklestirilmesi 1IN proj
nedeniyle 6grencilere 9[otokgller|qde (;g!lsan
. T o0deme yapllamamaktadir. 9gre'n0|ler§ e
P e, o 2547 sayill YUiksekOgretim . Uzerinden 6deme
Is Birligi Bu nedenle projelerde . .
Kanunu . yaplilabilecek sekilde Yili
o GBI Bitce Kanunu, 2547 sayil
(Y calistinlamamaktadir. ¢ L y
1 Kanun ve ikincil mevzuatta
— TR . dizenleme yapilmasina
e Ozellikle ihale usuli oo
Ll
t gerceklesen projelerde ihtiyac duyulmaktadir.
doner sermaye payinin
-
< yiiksek olmasi nedeniyle
E ¢ogu ihale ainamamaktadir.
d e Yapilan organizasyonlara
(V) katimin artirilmasiigin
> ogrenci/akademik ve idari
- personelin tesvik edilmesi,
o e Bilimsel, kiltdrel ve sosyal bu baglqmda ozellllfle
Bilimsel, organizasyonlarda izin akademik puani saglayan
A e 2547 sayil Kanun N mevzuat degisikligi
Kulturel ve yolluk vb. proseddrlerin apiimas! gerekmektedir
Sosyal « 6245 sayill Harcirah Kanunu fazla olmasi slirecin yap 9 :
Organizasyonlar gﬁi?ftzlgﬁ neden o Organizasyonlara katilimicin
’ enstittlerin temel gider
olanaklarinin iyilestirilmesi
ve prosedurlerin azaltiimasi
icin mevzuat degisikligi
gereklidir.
o 2547 sayil Kanun
o 5395 sayil Kanun
e 2935 sayil Kanun
o 3816 sayill Kanun
o 3359 sayil Kanun
_ : 5?;:;’;':“Ksa”:d‘n o Siirekli Egitim Merkezince,
L e 6112 sayili Radyo ve zs&lpl)gizayv;nn;ﬁﬂllsrl)esilzfl o Slrekli Egitim Merkezinin
> Televizyonlarin Kurulus ve diger gelirlerinden bu
N § . sorumluluk kapsaminda - R, .
— Yayin Hizmetleri Hakkinda itli faalivetler faaliyetler ile ilgili 6demelerin
I | Topluma Kanun gesitll faalyetie . gerceklestirilebilmesi icin
< - ; gercgeklestirilmektedir. Bu >
Hizmet e 5953 sayili Basin Is Kanunu : .. odemelerde esas alinan
P Uvaul | o 5846 sayili Fikir ve Sanat e R g ey el mevzuatta (Déner Sermaye
= ygHlamatart Eserleri Kanunu A EN I Mevzuati) diizenleme
EI o 2863 sayil Kiltiir ve Dt 061 517 BEEE apllmasina ihtiya
. y yapilamadigindan sinirli yap yag
o Tabiat Varliklarini Koruma . duyulmaktadir.
- Kanunu sayida faaliyet hayata
e 5996 sayili Veteriner gecirilebilmektedir.
Hizmetleri, Bitki Saglid,
Gida ve Yem Kanunu
o 2863 sayili Kiltir ve
Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu

Ankara Universitesi
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SAGLIK

Yasal
Yaktamlilik

Saglik Hizmeti
Sunumu

DEVENE]L

e 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

o 3359 sayili Saglik
Hizmetleri Temel Kanunu

e 2219 sayili Hususi
Hastaneler Kanunu

e 5624 sayill Kan ve Kan
Uriinleri Kanunu

e 2238 sayil Organ ve Doku
Alinmasi Saklanmasi ve
Nakil Hakkinda Kanun

e 1219 sayili Tababet ve
Suabati Sanatlarinin Tarzi
icrasina Dair Kanun

e 1sayili Cumhurbaskanhgi

Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi

Kararnamesi

Adli Tip Hizmetlerinin

YUrGtidlmesinde Uyulacak

Esaslar(22.09.2005/143

sayili Genelge)

2014/32 sayil Hasta Haklari

Uygulama Genelgesi

Kan ve Kan Uriinleri

Yonetmeligi (04.12.2008-

27074 sayili Resmi Gazete)

e Klinik Kalite Uygulama ve

Veri Kalitesi lyilestirme

Rehberi Hakkinda Genelge

Diyaliz Merkezleri

Hakkinda Yénetmelik

(01.03.2019 tarihli ve 30701

sayill Resmi Gazete)

Erigkinlericin Engellilik

Dederlendirmesi Hakkinda

Yonetmelik

e Sosyal Glivenlik Kurumu

Saglik Uygulama Tebligi

Yatakl Saglik Tesislerinde

Acil Servis Hizmetlerinin

Uygulanma ve Esaslari

Hakkinda Teblig (16 Ekim

2009 tarihli ve 27378 sayil

Resmi Gazete)

Yatakl Saglik Tesislerinde

Yogun Bakim Hizmetlerinin

Uygulama Usul ve Esaslari

Hakkinda Teblig

Saglik Turizmi ve Turist

Sagligi Kapsaminda Sunulacak

Saglik Hizmetleri

Hakkinda Y6nerge

Kamu Saglik Hizmetleri

Satis Tarifesi

Kalite Gelistirme ve

Performans Dederlendirme

Ybnergesi

Tespitler

Saglik Uygulama Tebliginde
(SUT) pek ok tibbi tetkik,
islem ya da girisime iliskin
geri 6deme sinirlamalari
getirilmistir.

Kamu Saglik Hizmetleri
Satis Tarifesinden (KSHST)
kaynaklanan sorunlar
bulunmaktadir.

So6zlesmeli personel
calistiriimasiile ilgili
sorunlar bulunmaktadir.

Ayniis kolunda galisan
personelin farkli mevzuata
tabi galigmasindan
kaynaklanan sorunlar
yasanmaktadir.

Saglik hizmetinin kesintisiz
sunumu ile ilgili sorunlar
mevcuttur.

Tibbi ve tehlikeli atiklan
bertaraf icin yapilan
odemelerle ilgili sorunlar
bulunmaktadir.

ihtiyaglar

SUT'ta geri ddemesi
sinirlandirilan islemlerin
Universitelere uygun hale
getirilmesiigin
giincellemeler yapiimalidir.

KSHST'de yer almayan ya da
yer aldidi halde getirilen
kisitlamalar nedeniyle bedeli
karsilanmayan malzeme ve
islemlere iligkin
Universitelere dzel
giincellemeler yapiimalidir.

Doner sermaye gelirinden
karsilanan personel
giderlerinin 6zel butgeden
karsilanmasi igin mevzuat
degisikligine ihtiyac
bulunmaktadir.

Ayni haklara sahip personel
calistiriimasi
gerekmektedir.

Kamu saglik tesislerinde
hizmetin dogasi geregi
ortaya ¢ikan tibbi atiklarin
bedelsiz bertarafinin
saglanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.
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Yasal

AMAC VE HEDEFLER DISINDAKI FAALIYETLERE ILISKIN MEVZUAT

Kurumlari, Mediko-Sosyal
Sadglik, Kiltir ve Spor
isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

sosyal ihtiyaglarinaiiliskin
faaliyetler mevzuata uygun
bir sekilde yerine
getirilmektedir.

e e Dayanak Tespitler ihtiyaglar
YUkamlilik
X
s e o Girisimcilik konusunda > Unirersiznim et imelis
E ve - o 2547 sayili Kanun tesvikler ve mevzuat Pl konu’larda’mgll
: Teknolojinin N destekler verebilmesi igin
> . yetersizdir. -
= Desteklenmesi dizenlemeler yapiimalidir.
[S)
Ogrencilere Bacariive inti |
e Basarili ve ihtiyaci olan . e
iBulzs | o 2547 sayil Kanun 6grencilere burs Sggzgliit:;glli)é?:lden
va?n arinin verilememektedir. '
aglanmasi
o 2547 sayil Kanun
e Sosyal, sportif, kiltirel
e 657 sayil Kanun'un 2 ve faaliyetlere iligkin
212'nci maddeleri yénergeler bulunmaktadir.
Ogrencilerin 6grenim e e
Barinma, o 03.02.1984 tarihlive 18301 | 43 ib e Yasal yukumlulUklere iliskin
Besl - ; onemi boyunca herhangi bir ihti
eslenmeve | sayili Resmi Gazete'de konaklama, beslenme ve erhang yag
Ulasim yayinlanan Yiksekdgretim saptanmamistir.

Kiiltlr, Sanat

2547 sayili Kanun

o Ylksekogretim Kurumlari,

Bilimsel, kilturel ve sosyal
organizasyonlardaizin,
yolluk vb. proseddirlerin

e Organizasyonlara katilimigin
proseddurlerin azaltiimasina
yonelik mevzuat degisikligi
gereklidir.

ve Spor Mediko-Sosyal, Saglik, fazla ol oo e Kurumlarla bu ydnde
Etkinlikleri Kiltir ve Spor isleri azia oimas surecin bilimsel, killtiirel ve sosyal
Dairesi Uygulama ulzam;sma neden organizasyonlar
Yénetmeligi olmaktadr. diizenlenmeye yonelik is
birligi protokolleri
hazirlanmalidir.
e 24.03.2016 tarihli ve 6698
sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
e 15.01.2004 tarihlj ve 5070
sayil Elektronik Imza
Kanunu
e 06.01.2005 tarihli ve \ Kisisel verileri Kisisel verileri
Kisisel 25692 sayili Elektronik Isisetvertierin * fisiseiverierin -
Ve EeT imza Kanununun korunmasina iliskin korunmasina yonelik
Gilvenlii Uygulanmasina iliskin Usul mevzuat gergevesinde mevzuat agisindan bir

ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e 2017/21 sayili e-Yazisma
Projesi konulu Genelge

o 2019/23 sayili e-Yazisma
Projesi Degisikligi
Hakkinda Genelge

islemler ylritilmektedir.

ihtiyac tespit edilmemistir.

Ankara Universitesi




Tablo b: Mevzuat Analizi Tablosu

AMAC VE HEDEFLER DISINDAKI FAALIYETLERE iLISKIN MEVZUAT

Yasal
Yaktamlilik

Bilgi Glvenligi

DEVENE]L

e [SO/IEC 27001:2013 TSEN
ISO/IEC 27001:2017 Bilgi
Guvenligi Yonetimi
Sistemi Standardi

e 2019/12 sayili
Cumhurbaskanhgi Bilgi ve
iletisim Gvenligi
Tedbirleri Genelgesi

e 2017/21sayili e-Yazisma
Projesi Konulu Genelge

e 2019/23 sayili e-Yazisma
Projesi Degisikligi
Hakkinda Genelge

Tespitler

e 2017 yilindan itibaren
Universitemizde I1SO/IEC
27001:2013 TS EN ISO/IEC
27001:2017 Bilgi Glvenligi
Yonetimi Sistemi
galismalari yurGtilmektedir.
Universitemiz bilgi giivenligi
dokiiman seti ilgili
standardin maddelerini
karsilayacak sekilde
olusturulmustur. ilgili
dokiimanlar Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi
tarafindan talep edilen
"denetim maddelerini”
karsilayacak sekilde
giincellenmistir.

ihtiyaglar

« Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberive ISO/IEC
27001:2013 TSEN ISO/IEC
27001:2017 Bilgi Glvenligi
Yonetimi Sistemi galismalari
arasinda eslestirme tablosu
mevcuttur. Mevzuat
acgisindan bir ihtiyag tespit
edilmemisgtir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Uzun vadeli bir perspektifle Ulkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak uluslararasi konumunu
ylkseltmek icin temel yol haritasi olarak hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani, diger politika
dokumanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tim kurumlara, kurumsal onceliklerini
belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir.

Kamu kuruluslari, Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalar gergevesinde kendi gorev
alanlarina iliskin alt politikalarin ve tedbirlerin gelistiriimesinden sorumlu olduklari i¢in, Planda
ongorilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini teminen stratejik planlarin
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken, basta On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023) olmak lzere, Orta Vadeli Program (2023-2025) ve 2023 Yili Cumhurbaskanlig
Yillk Programindan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile cizilen temel cerceve ile uyumlu olmasina
onem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Politika

Ust Politika Belgesi Politika ve Tedbirler
Paragrafi

ilk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi
2511 yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin editim kapsaminda
yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgucu profili belirlenecek, bu ihtiyaca dénuk
331.6 mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve ylksekdgretim
kurumlarinin 6gretim programlari giincellenecektir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI

Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhiginin (YOK)
332.3 olusturdugu standartlar cercevesinde bu havuzdan doktora ve ylksek
lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari ilgili meslek
kuruluslariile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
349.1 Universite sanayi is birligi ile yetistiriimesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI

Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektdrler basta olmak lizere
349.3 [sanayinin ihtiyacina yonelik lisanslisti programlar olusturulacak, bu
programlariacan Universiteler tesvik edilecektir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak éncelikli sektorlerle
350.1 eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali
is modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri desteklenecektir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI

Yiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statideki
ON BIRINCI 350.7 TTO'lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Giniversiteye dénisii
KALKINMA PLANI ’ ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTQ'larin finansal strddrilebilirliginin

saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerde yurt
356.4 |disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak
calismasi tesvik edilecektir.

ON BIRINCI
KALKINMA PLANI
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Dst Politika Belgesi | olitika Politika ve Tedbirler
Paragrafi
f Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerin laboratuvar
SN 357.1 altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge galismalarinin ihtiyaclarina gore
KALKINMA PLANI : yapisinin bu texnofojiiere y Galls yag 9
gelistirilmesi saglanacaktir.
Blyulk olcekli firmalarin Griin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji
ON BIRINCI 358.2 alanlarinda yapacagi Ar-Ge galismalarini Universite veya kamu arastirma
KALKINMA PLANI ’ kurumlariyla gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan
maliyetinin belirli bir bolim{ kamu tarafindan karsilanacaktir.
P Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi yapilacak stratejik Glkeler
ON BIRINCI . . S e L2 . .
KALKINMA PLANI 358.4 belirlenecek, bu llkeler ile 6zel sektor-tniversite; 6zel sektor-ozel sektor is
birliklerini igeren ikili ve goklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri desteklenecektir.
ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, Ulkemizin Ar-Ge ve {iretim kapasitesini
S gelistirmek Uzere Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
ON BIRINCI s g . . . . P
363.1 teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve mdihendisler gibi
KALKINMA PLANI A, N . N . .
sektortn tim paydaslarinin yer aldigi entegre bir saglik ekosistemi olarak
Saglik Vadisi hayata gegirilecektir.
S Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Uzere ilgililere
ON BIRINCI L . . . . S L
363.5 ticarilesme slrecinin hizlandiriimasi icin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi
KALKINMA PLANI oo . - .
konularda bilgilendirme programlari dizenlenecektir.
Universitelerle ortak calismalar yapilarak rayli sistem araci ve yedek parcalar
ON BIRINCI 389.6 lireten kamu ve dzel sektdr kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri artirilacak;
KALKINMA PLANI ’ satis, pazarlama ve markalasma stratejileri olusturularak yurt disi pazar ve
ihracat imkanlari gelistirilecektir.
L Arastirma enstitllerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin
ON BIRINCI N s . AP
416.2 korunmasi alanlari 6ncelikli olmak Gzere ylratilen caligsmalar kamu,
KALKINMA PLANI . . .. s : .
Universite ve 0zel sektor is birligi cercevesinde desteklenecektir.
Bélgesel Kalkinma Qdakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi
ON BIRINCI 416.3 kapsamindaki ilgili Universiteler basta olmak lzere, Tarm ve Orman
KALKINMA PLANI ’ Bakanlhgi ile is birligi icerisinde, tarimsal Gretim ve verimliligi artirmaya
yonelik arastirma faaliyetlerine 6nem verilecektir.
ON BIRINCI 418.2 Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina
KALKINMA PLANI ’ katilimi artinlarak Ar-Ge ve yayimiliskisi giclendirilecektir.
R, Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendiriimesi ve bilimsel arastirma
ON BIRINCI 4401 | projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen bit
KALKINMA PLANI . projele ce e nitelik olarak gelis esi igin tahsis edilen bitce
kaynaklari artirilacaktir.
Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin makro hedeflerle
uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini
L temin etmek, Universiteler arasinda es giidim ve is birligini artirmak ve Plan
ON BIRINCI . . . . . SOV N .
440.2 | hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giclendirmek i¢in YOK blinyesinde
KALKINMA PLANI . . L o - .
bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine
iliskin bir politika dokimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve
kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.
Universitelerin, yiiksek katma dederli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge
ON BIRINCI 4403 | Ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri igin Arastirma Universitesi
KALKINMA PLANI ’ programi glclendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi |  ClUKa Politika ve Tedbirler
Paragrafi
Yiksekogretim ve kamu kurumlari blinyesindeki arastirma altyapilarinin
ON BIRINCI 441 erisilebilirliginin artinlmasi ve mukerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen
KALKINMA PLANI ’ altyapilardaki makine-techizat, insan kaynadi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin glincel bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacaktir.
2547 sayili Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi
ON BIRINCI 4als | TENION ylksekogretim kurumlar blnyesindeki teknolojik arastirma
KALKINMA PLANI ’ merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilacaktir.
Yeni tanimlama gergevesinde, 6550 sayill Kanun kapsaminda yer almayan,
ON BIRINCI 4415 yliksekogretim kurumlari biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin
KALKINMA PLANI ’ idamelerine iliskin bltce ihtiyaclarinin performansa dayali olarak
karsilanmasina yonelik dizenleme yapilacaktir.
ON BIRINCI 4491 Arastirma {niversitelerinde doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci
KALKINMA PLANI ’ istihdami artirilacaktir.
R, Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinin, (niversiteler ve arastirma altyapilariyla
ON BIRINCI 443.2  |birlikte yaratecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 daki arast
KALKINMA PLANI . irlikte yUritecekleri teknoloji hazirlik seviyesi arasindaki arastirma
projeleri desteklenecektir.
Universiteler biinyesinde ya da iiniversiteler ile diger kamu kurumlari ya da
ON BIRINCI 456.12 dzel sektdr is birliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir paylasimi ve
KALKINMA PLANI ’ ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan mevzuat kaynakli engeller
kaldirilacaktir.
Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model,
R, tasarim vb. fikri haklarin envanteri cikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden
ON BIRINCI . S . . .
458.3 faydalanabilmesiicin bilgilendirme ¢alismalari yapilacak ve 6zel sektdrin bu
KALKINMA PLANI ) . Lo 2o ; N .
haklari talebi halinde ticarilestirmeye yodnelik tesviklerde 0Oncelik
verilecektir.
Siber glivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri daha
R, ylUksek trtin ve ¢oziimlerin gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma kurumlari
ON BIRINCI e - . J L . AR - . .
475.1 ile Universitelerin de dahil oldugu siber guvenlik Grtn ve teknoloji projeleri
KALKINMA PLANI e . . . .. .
gelistirilecek ve bu projelerin ¢iktilari agik kaynak kodlu olarak siber guvenlik
ekosistemiyle paylasilacaktir.
R, Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari
ON BIRINCI 476.3 | olusturulacak, bilisim alanind i ! iber giivenlik
KALKINMA PLANI . olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber givenli
mufredati gelistirilecektir.
P Yenilik¢gi internet girisimcilerinin gelisim ve basari imkanlarini artiran
ON BIRINCI . . . .
481.1 hizlandirici merkezler kurularak Universiteler, yatinmcilar ve is dinyasi
KALKINMA PLANI s R .
arasinda is birlikleri gelistirilecektir.
L Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin  Universitelerdeki bilimsel
ON BIRINCI L . . .
551.8 etkinliklere  katilimlar,  Universitelerin  arastirma ve laboratuvar
KALKINMA PLANI . A . R
imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.
L Universitelerle is birligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi
ON BIRINCI 562.5 listirilecek, zekd v tenek tanilama ve izleme merkezleri
KALKINMA PLANI . gelistirilecek, zek& ve yetene anllama ve eme erkezle
olusturulacaktir.
A Basta OSB'lerde olmak lzere meslek liseleri ile yiksekogretim kurumlari
ON BIRINCI . . s
559.5 program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi acisindan
KALKINMA PLANI N . .
birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi |  ClUKa Politika ve Tedbirler
Paragrafi
S Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali
ON BIRINCI L PR . . . .
559.13 | egitim ve sektor ile Universiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari
KALKINMA PLANI . . .
tesvik edilecektir.
ON BIRINCI 5611 Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yil itibariyla en az 2 Universitemizin
KALKINMA PLANI ’ ilk 100°e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.
R Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve
ON BIRINCI 561.3 K bil lamalarinin hayata gegirilmesi la acik erisim altyapi
KALKINMA PLANI . acik bilim uygulamalarinin hayata geirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari
ile uyumu saglanacaktir.
ON BIRINCI 5614 Akademik personellerin atama ve ylkselme kriterleri alt sinirn merkezi
KALKINMA PLANI ’ olarak yUkseltilecektir.
Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bdlgesel beceri
ON BIRINCI 5615 intiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
KALKINMA PLANI ’ programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi gliclendirilecektir.
ON BIRINCI 5617 Mezunlarin kariyer sireclerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin
KALKINMA PLANI ) gugclendirilmesiigin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
ON BIRINCI 5618 Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik giktilarina iligkin
KALKINMA PLANI ’ verileri dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
ON BIRINCI 563.1 Etkili tanitim calismalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erisim
KALKINMA PLANI ’ kolaylastirilacaktir.
SN ELRLG 563.2 | Yiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi dgrenci sayisi artinlacaktir
KALKINMA PLANI : 9 9 y :
ON BIRINCI 563.3 Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki
KALKINMA PLANI ) pay! artirllacaktir.
L Yabanci dilde eg@itim veren programlarin sayisi artirilacak, yliksekdgretim
ON BIRINCI ; . R o
563.4 kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve
KALKINMA PLANI :
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
R, Universite 6grencilerinin isglicli piyasasina gegislerinin saglanmasini
ON BIRINCI . . . L P O
571.1 teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektor is birliklerinin
KALKINMA PLANI P A :
yuratulmesi gelistirilecektir.
R, is saghg ve givenligi kiiltirinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina
ON BIRINCI ey e . . . o ers
576.2 yonelik ilgili kamu kurumlari, Gniversiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim,
KALKINMA PLANI . A s . . .
seminer ve bilgilendirici faaliyetler dizenlenecektir.
Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
ON BIRINCI 590.4 dgretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde
KALKINMA PLANI ’ yonetim, hizmet sunumu ve finansman yapisi itibariyla strdirilebilir bir
yaplya kavusturulacaktir.
ON BIRINCI 604 .4 Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili
KALKINMA PLANI ’ vb. konularina yer verilecektir.
R Turk kiltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir
ON BIRINCI AL e el e e . . S
635.4 program dahilinde akademik nitelidi haiz Gniversiteler, yayinevleri ve ilgili
KALKINMA PLANI
kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.
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Dst Politika Belgesi | olitika Politika ve Tedbirler
Paragrafi
ON BIRINCI 6411 Kiiltiir ydnetimi béliimlerinin akademide yayginlastirimasi ve mevcuttakilerin
KALKINMA PLANI ’ verimliliginin artirilmasi saglanacaktir.
N Go¢ alaninda gigli ve kanita dayali politika olusturulmasina yonelik bilimsel
ON BIRINCI - L . . .
661.4 arastirmalarin  yapilabilmesini  teminen  Universite ve arastirma
KALKINMA PLANI )
kuruluslarinin galigmalari desteklenecektir.
ON BIRINCI 779.4 Universite 8grencilerinin géndilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STKlarda
KALKINMA PLANI ’ staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.
ON BIRINCI 7795 Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil toplum
KALKINMA PLANI ’ sertifika ve ylksek lisans programlarinin acilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.
R, Uluslararasi kalkinma is birligi alaninda yiksek lisans programlari olusturulacak,
ON BIRINCI . . . L e -
824.1 bu alandaki akademik calismalarin c¢esitlendiriimesi saglanacak ve dusince
KALKINMA PLANI . . .
kuruluslarinin faaliyetleri desteklenecektir.
R, Turk yuksekogretiminin uluslararasi kalkinma is birligimizin guc¢li oldugu
ON BIRINCI 838 | lkeler agisindan gekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli
KALKINMA PLANI ulkeler ag an ge erkezi haline ge esi igin orta ve uzun vade
stratejiler olusturulacaktir.
ON BIRINCI 838.1 Tarkiye'de lisans ve lisansUstl programlara yerlestirmeler kalkinma is birligi
KALKINMA PLANI ’ alanindaki dncelikli Ulkelere yonelik ihtiyac tespit edilerek gerceklestirilecektir.
Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili ¢calismalar
ON BIRINCI g39.3 |yapan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve kisiler ile uluslararasi is
KALKINMA PLANI ’ birlikleri gelistirilecek, bu kapsamda Turkiye’nin tanitimina yonelik
arastirmalar ve projeler gergeklestirilecektir.
Stratejik oneme sahip alanlarda sirket, Universite, arastirma altyapisi ve
ORTA VADELI kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini
PROGRAM 3.1.14 esas alan buyulk olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Urlin
(2023-2025) gelistirme slrecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi saglanacaktir.
OE}%X’QEEU 3115 Universiteler blinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin
(2023-2025) sanayi ile is birligini artiracak destekler hayata gegirilecektir.
0@;’3&’225“ 5116 | Stirdrilebilr kalkinmay: destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
(2023-2025) arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
ORTA VADELI Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina
PROGRAM 3.3.6 imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak
(2023-2025) kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari gelistirilecektir.
ORTA VADELI Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik
PROGRAM 3.3.7 hedefler iceren ve 6nemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri
(2023-2025) gerceklestirecek lider ve geng arastirmacilar desteklenecektir.
ORTA VADELI Beyin goglini onleyecek uygulamalarin yani sira yliksek vasifli bireylerin
PROGRAM 3.3.8 Ulkeye geri donUsinu saglayacak tersine beyin gd¢cl mekanizmalari hayata
(2023-2025) gegirilecektir.
ORTA VADELI Klresel rekabet glicimuzin artiriimasi ve disa bagimliigin azaltilmasi igin
PROGRAM 3.5.14 |ihtiyac duyulan asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik
(2023-2025) teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik projeler desteklenecektir.
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Politika
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

CUMHURBASKANLIGI P P AR Afm] . —— -
YILLIK PROGRAMI 3311 Egltlm istihdam gretlm iliskisini guc¢lendirmek amaciyla egitim-sektor is
birligi protokolleri yapilacaktir.
2023
CUMHURBASKANLIGI Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
YILLIK PROGRAMI 349.1 Universite sanayi is birligi ile yetistiriimesi saglanacak ve sanayide doktorali
2023 arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
CUMHURBASKANLIGI Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya gikan ve patent ile korunan
YILLIK PROGRAMI 351.3 teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Turkiye'de yerlesik firmalara
2023 aktarilmasi saglanacaktir.
CUMHURBASKANLIGI Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerde yurt disindan
YILLIK PROGRAMI 356.4 | yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl olarak calismasi
2023 tesvik edilecektir.
CUMHURBASKANLIGI Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerin laboratuvar
YILLIK PROGRAMI 357.1 altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin ihtiyaglarina gore
2023 gelistirilmesi saglanacaktir.
CUMHURBASKANLIG! Buyuk olcekli flrmavlarln ardn gehstlrmey:e yonel'lk olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapaca@i Ar-Ge galismalarini Gniversite veya kamu arastirma
YILLIK PROGRAMI 358.2 . - . L I
2023 kurumlariyla gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan
maliyetinin belirli bir bolim{ kamu tarafindan karsilanacaktir.
CUMHURBASKANLIG! t(rmk teknplop alanlarln"da Ar—Qe ve yen||||f is t?lrhgl. yap}lacak St“l’at“ejlk
Ulkeler belirlenecek, bu ulkeler ile d6zel sektor-Universite; 6zel sektor-ozel
YILLIK PROGRAMI 358.4 P - L o AT - .
2023 sektor is birliklerini iceren ikili ve goklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri
desteklenecektir.
CUMHURBASKANLIGI Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Uzere ilgililere
YILLIK PROGRAMI 363.5 |[ticarilesme slrecinin hizlandirnimasi icin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi
2023 konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.
CUMHURBASKANLIG! Unlvers.|.teler|n,.yukse.k katma deggrll gret|m|.d.es.tekleyecek nltgllkte Ar—Gg
ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri igin Arastirma Universitesi
YILLIK PROGRAMI 440.3 .. .. PO . -
2023 programi glglendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.
CUMHURBASKANLIGI Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma altyapilariyla
YILLIK PROGRAMI 443.2 birlikte yurttecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
2023 projeleri desteklenecektir.
y Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile 6nci ve ¢idir agicl arastirmalari
CUMHURBASKANLIGI - . - .
desteklemek Ulzere ve 0zellikle temel bilimler alaninda arastirmaci insan
YILLIK PROGRAMI 443.4 - e P s
2023 glcu kapasitesinin artirimasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.
CUMHURBASKANLIGI Yazilim gelistiricilerinin nitelik ve sayisinin artiriimasina yonelik yaygin ve
YILLIK PROGRAMI 472.3 cevrim igi egitim programlari uygulanacak, bu amaca yonelik egitim modeli
2023 ve yetkinlik degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
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Siber glvenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri daha

CUMHURBASKANLIGI ylUksek trtin ve ¢coziimlerin gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma kurumlari
YILLIK PROGRAMI 475.1 ile iniversitelerin de dahil oldugu siber guvenlik triin ve teknoloji projeleri
2023 gelistirilecek ve bu projelerin giktilari agik kaynak kodlu olarak siber glivenlik
ekosistemiyle paylasilacaktir.
CUMHURBASKANLIGI Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve
YILLIK PROGRAMI 559.7 teknik egitim liseleri ile meslek yuksekokullarinin toplumdaki algisini
2023 guclendirecek tanitim faaliyetleri yirGtilecektir.
SR S T Oncelikli sektorler basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi
YILLIK PROGRAMI 561.2 ’
yillik ortalama 15 bine c¢ikarilacaktir.
2023
CUMHURBASKANLIGI Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve
YILLIK PROGRAMI 561.3 aclk bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilar
2023 ile uyumu saglanacaktir.
Sl 5 NI Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik giktilarina iliskin
YILLIK PROGRAMI 561.8 S . . .
2023 verileri dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
CUMHURBASKANLIGI . .. e . . . .
YILLIK PROGRAMI 563.1 Etlrlllltatnlt:m (;katllsmalarlyla yUiksekogretim sistemine uluslararasi erisim
2023 olaylastirilacaktir.
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI 563.2 | Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
2023
CUMHURBASKANLIGI Yabanci dilde eg@itim veren programlarin sayisi artirilacak, yliksekdgretim
YILLIK PROGRAMI 563.4 kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve
2023 uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
CUMHURBASKANLIGI Universite ogrencilerinin isglici piyasasina gegislerinin saglanmasini
YILLIK PROGRAMI 571.1 teminen basta ortak projeler olmak (izere Universite-6zel sektor is birliklerinin
2023 ylUrutilmesi gelistirilecektir.
SLICREL 55 AN Nitelikli isgiiciine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu merkezlerde
YILLIK PROGRAMI 571.3 . . . . S .
2023 rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.
CUMHURBASKANLIGI - S I
Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve ¢alisma hayatina uyumunu
YILLIK PROGRAMI 571.4 N SO . : Ce .
2023 saglamak icin bilinglendirme faaliyetleri ylirutilecektir.
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI 584.2 | Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.
2023
CUMHURBASKANLIGI Saglik market galismalar kapsaminda; saglik tesislerinde 6zellikle sik tliketilen
YILLIK PROGRAMI 587.2 | ve temininde glglik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yéntemleri
2023 ile edinme maliyetleri disurilecektir.
CUMHURBASKANLIGI Yasl hastalar ve kronik hastaligi olan bireyler dncelikli olmak tzere kamuoyu
YILLIK PROGRAMI 587.7 bilinglendirme faaliyetleri yoluyla akilci ilag kullanimi konusunda farkindalik
2023 artirilacaktir.
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4.5. Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan énemli birasama olan stratejik planlama
ve performans esasl bitgeleme anlayisinin uygulamaya konulmasiyla bitcenin stratejik planda
belirlenen amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasli, kaynak tahsisinin kurumsal

onceliklere dayandiriimasi amaglanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin temel gérev ve sorumluluklari esas alindiginda 2019-2023 Stratejik
Plani kapsaminda ulasiimak istenen hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya konulmus
ve alt program hedeflerinin gergceklesme dizeyleri belirlenmistir.

Tablo 7: Program-Alt Program Analizi Tablosu

Gerceklesme

Program Alt Program Alt Program Hedefleri Diizeyi Ihtiyaglar
Ulkemizin bilgi birikiminin
artl.rl!m.asma ve teknolojik Universitemize tahsis edilen
gelisimine katkida bulunmak .
Arastirma > . e o kaynak cercevesinde hedefe
Uzere yliksekogretim 7100 o .
Altyapilar ulasildigiicin ihtiyag duyulan bir
kurumlarinda arastirma
husus bulunmamaktadir.
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi
Universitemiz tarafindan bircok
BEEITTTE, bilimsel arastirma projesi'
Gelisti desteklenmekte olup; proje
Ye |.$|.||(rme ve kabull 6denek kisiti altinda
entl gerceklestirimektedir.
Yiksekdgretimde | Yiksekogretim Inovasyon amagli bilimsel
Bilimsel kurumlarinda inovasyon o calismalara yonelik projeler de
s 762,15
Arastirma ve amacli bilimsel mevcut kaynaklar oraninda
Gelistirme calismalarin artirilmasi desteklenmis ancak 6denek
yetersizligi nedeniile hedeflenenin
altinda gerceklesme olmustur.
Bu dogrultuda hedefe ulagilabilmesi
icin finansman kaynadgina ihtiyag
oldugu sdylenebilir.
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda Universitemizde
TOMER ve ANKUSEM
kapsaminda birgok egitim
dizenlenmektedir. Ancak
gectigimiz plan déneminde, tim
Toplumun tim kesimlerine dlnyayi etkisi altina alan covid-
ihtiya¢ duydudu alanlarda 19 pandemisi sebebi ile egitim
Yiiksekgretim egitimler verilmesi, kfimu hizmetleri de sgkteye ‘u'gramlstlr.
Hayat Boyu .+ | kurumve kuruluslari, 6zel o Gerek pandemi sebebiile
o Kurumlari Strekli .. 754,67
Ogrenme Editim Faalivetleri sektor ve uluslararasi uygulanan kisitlamalar gerekse
9 y kuruluslarla is birliginin egitim talebindeki azalma sebebi
gelismesine katkida ile gerceklesme hedeflenenin
bulunulmasi altinda kalmistir. Hedefin altinda
gerceklesme olmasi gcevresel ve
dénemsel faktorlere bagli olup
normallesme sureci ile birlikte
hedefe ulasmak icin ihtiyac
duyulan bir husus
bulunmamaktadir.
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Tablo 7: Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program

Tedavi Edici
Saglik

Alt Program

Tedavi Edici
Saglik

Alt Program Hedefleri ‘

Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Gerceklesme
Diizeyi

%92,6

ihtiyaglar

Universitemiz Cebeci ve ibni
Sina Arastirma Uygulama
Hastaneleri ile Dis Hekimligi
Fakdiltesi Hastanesi kapsaminda
tedavi edici saglik hizmeti
verilmektedir. Hizmet etkinligi
acisindan hedefe biylk dlgtide
ulasiimistir. Ancak hizmet
kalitesinin artirilmasiigin
calismalara devam edilmektedir.

Yiiksekdgretim
Hizmetleri

Ogretim
Elemanlarinin
Mesleki Gelisimi

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Greten
ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

%634

Arastirmaci insan kaynaginin
yetkinliginin gelisimi icin ulusal
ve uluslararasi is birlikleri ile
arastirmaci hareketliligini (gelen
ve giden) destekleme stratejimiz,
Covid-19 pandemisinden dolayi
tim dinyadaki kapanmalar
nedeniyle sekteye ugramistir.
Ancak proje ve aktif is birligi
konularina 6zel nem verildiginden,
normallesme sireci ile birlikte
hedefe ulasmak icin ihtiyac
duyulan bir husus bulunmamaktadir.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
LisansUstu Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime acgik mezunlar
yetistirilmesi

7%65,8

Kiresel salgin nedeniyle dlinya
capinda ¢ok sayida Universitede
oldugu gibi Universitemizde de
kampus etkinlikleri, konferanslar,
spor ve diger etkinlikler
yapllamamis, seyahat kisitlamalar
sonucu degdisim programlari
kapsaminda faaliyetler de
olumsuz etkilenmistir.
Normallesme sireci ile birlikte
hedefe ulasmak icin ihtiyag
duyulan bir husus bulunmamaktadir.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltilmesi

% T4

Universitemiz dgrencilerine
yonelik beslenme, barinma ve
sosyal gelisimi etkileyen sosyal
kiltUrel faaliyetler diizenlenmektedir.
Sosyal kiiltlrel faaliyet sayisi
plan déneminin dinyayi etkisi
altina alan pandemi sireci
sebebi ile hedeflenenin altinda
kalmistir. Diger taraftan beslenme
ve barinma hizmetlerimiz
ogrencilerimizin ihtiyacini
karsilayabilecek seviyededir.
Pandemi siurecinde uzaktan
egitim sebebi ile s6z konusu
hizmetlere olan talep de beklenenin
altinda kalmistir. Ancak
6grencilerimizin 6zellikle
beslenme konusundayil igerisinde
yemek hizmetine gosterdigi
buyUk talebin karsilanabilmesi
icin ek finansman kaynagina
ihtiyag duyulabilmektedir.
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4.6. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sirdirdlebilirligi ve toplumsal gelisimi desteklemek amaciyla Universitemizin arastirma, egitim,
toplumsal katki-saglik ve girisimcilik alanlarinda yurGttigu faaliyetlerle vizyonumuzu somut hale
getirerek, sorumlu oldugumuz program ve alt programlarla toplum yararina bilgi Uretme
amacimizi gerceklestirmeye odaklaniyoruz.

Tablo 8: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

e Ulusal/uluslararasi projeler
o Bilimsel yayinlar
¢ Bilimsel arastirma/doktora/ylksek lisans projelerini
destekleme hizmeti
ARASTIRMA e Arastirma - ileri dlizey laboratuvar hizmetleri
e Laboratuvar cihazlari kullanim hizmetleri
e Patent/faydali model
e Prototip Urin gelistirme
o Arkeolojik kazilar
o Rasathane g6zlem projeleri

e On lisans/lisans/lisansiistii egitim programlari
e Uzmanlik ve yan dal uzmanlik programlari

e Yabanci dilde egitim programlari

o Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

e Kurum ve kuruluslara hizmet ici egitim

e Teknik gezi

EGITIM

o Dis sagligi hizmeti

e Muayene ve operasyon saglik hizmetleri

o Rehabilitasyon hizmeti, koruyucu saglk hizmeti, halk
saghgr hizmeti

e Saglik alaninda egitim, proje, teknik uygulama,
finansal analiz hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI e Hayvan tedavi hizmeti

e Danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri

e Yasam boyu egitim programlari

e Sosyal sorumluluk projeleri

e Yabanci dil kurslari, 6zel sertifika programlari

o Mlzeler, TV, radyo, atdlyeler, giftlik Grinleri

e Kurumlar igin soru hazirlama

o Kamu-Universite-sanayi is birligi ile ytritilen projeler
o Teknokent/kulucka merkezleri

o Girisimcilik egitimi/etkinlikleri

o Staj

GIRISIMCILIK
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4.7. Paydas Analizi

4.7.1. Paydaslarin Tespiti

Karar alma sureclerine katiimin daha yliksek derecede sahiplik ve baglilik hissettirdigi bilinen bir
gercektir. Ayni zamanda, stratejik planlama slrecinde daha fazla paydasin siirece dahil olmasi,
ciktl kalitesinin daha ylUksek olmasini, daha iyi sonuglar ve daha blylk bir sahiplik duygusu
yaratilmasini saglamaktadir.

Bu bakis acisiyla paydaslara ve onlarin ihtiyaglarina dayali olarak faaliyetlerin gdzden gegirilmesi,
iyilestirilmesi, ayni zamanda memnuniyet dizeylerini analiz etmek amaciyla tim paydas gruplar
slibjektif olarak ele alinmis ve Universitemize ydnelik gériis, dneri ve beklentileri analiz edilerek,
kapsayici sekilde stratejik plana yansitilmistir.

4.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin gdriislerinin alinmasinda ve plana yansitimasinda Universitemiz ile olan etkilesimleri
dikkate alinmis, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve Universitemizi alacagi
kararlarla etkileme giicii olan paydaslarimizin etkileri, Universitemizin paydaslarimizin beklenti ve
taleplerini karsilama konusuna verdigi 6nem, derecelendirme yontemiyle dnceliklendirilmistir.

Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendiriimesi Tablosu

ic/Dis Onem Etki

FaEg e Paydas Derecesi Derecesi areel]

Akademik Personel iP Yiksek Gulgli  Birlikte calis

idari Personel iP Yiiksek Glcli  Birlikte calis
Ogrenciler iP Yiiksek Gicli  Birlikte galis
Akademik Birimler iP Yiksek Gugli  Birlikte calis

idari Birimler iP Yiiksek Gicli  Birlikte galis
Ankara Universitesi Hastaneleri iP Yiiksek Glcli  Birlikte calis
Mezunlar DP  Yiksek  Zayif ggﬁx";;ggﬁl N
Turkiye Blyuk Millet Meclisi DP Yiksek Gulcli  Birlikte calis
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge Baskanlg DP Yiksek Guclt  Birlikte calis
Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi DP Yiksek ZayIf gggﬁ;:g;giﬁ] ot
Milli Egitim Bakanlig DP Yiksek Gugla Birlikte calis
Adalet Bakanhgi DP Yiksek Gugli  Birlikte calis

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi DP Dislk ZayIf izle

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi DP Yiksek Glcli  Birlikte calis
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi DP Dislk ZayIf izle

Disisleri Bakanlgi DP Yiksek Gugla Birlikte calis
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi DP Dasuk Zayif izle

Genglik ve Spor Bakanligi DP Yiksek Gugla Birlikte calis
Hazine ve Maliye Bakanli§i DP Dislk Zayif izle
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Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendiriimesi Tablosu

s Ll Plgglgljs Dgrneecrgsi DeE;I;i(esi Onceligi
Igisleri Bakanhgi DP Dustk ZayIf Izle
Kultdr ve Turizm Bakanhgi DP Yiksek Gigli  Birlikte galis
Milli Savunma Bakanhgi DP Dasuk ZayIf izle
Saglik Bakanligi DP Yiksek Giglt  Birlikte galis
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi DP Yiksek Gugli  Birlikte galis
Tarim ve Orman Bakanhgi DP Yiksek Guicgli  Birlikte calis
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi DP Dasuk ZayIf izle
Sayistay Baskanhgi DP Yiksek Gugla  Birlikte galis
Ankara Valiligi DP Dasuk Zayf izle
Yiksekdgretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Glcla  Birlikte calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP  Yiksek  Zayf gggﬁ:&g%ﬁl "
Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiksek Gulcgli  Birlikte calis
Tum Universiteler DP Yiksek Gugli  Birlikte calis
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP Yiksek Gugli  Birlikte calis
TUBITAK DP Yiiksek Gicli  Birlikte galis
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP Dusuk ZayIf izle
Turk Patent ve Marka Kurumu DP Yiksek Gulcli  Birlikte calis
Kamu ihale Kurumu (KiK) DP Yiiksek Glcli  Birlikte calis
Tlrk Tarih Kurumu DP Dusiik Zayif  izle
KOSGEB DP DisUk ZayIf izle
Ulusal Ajans DP Diisiik Zayif  izle
Ankara Kalkinma Ajansi DP Dasuk Zayf izle
Ankara Ticaret Odasi DP Yiksek Gulgli  Birlikte calis
Ankara Sanayi Odasi DP Yiksek Gulcli  Birlikte calis
Ankara Buyiksehir Belediyesi DP Yiksek Gulcli  Birlikte calis
Ankara ilce Belediyeleri DP Disiik Zayif  izle
Tarkiye Barolar Birligi DP Dasuk Zayif izle
ETi Maden isletmeleri DP Disiik Zayif  izle
Ankara Teknokent DP Yiksek Glcli  Birlikte calis
Ankara TTO DP Yiksek Glcli  Birlikte calis
Hacettepe Teknokent DP Dislk Glclt  Bilgilendir
0DTU Teknokent DP DisUk Guglt  Bilgilendir
BlyUkelcilikler DP DisUk Guglt  Bilgilendir
Tedarikgiler DP DisUk Guglt  Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslari DP Dislk ZayIf izle
TMMOB DP Distik Zayif  izle
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Tablo 11: Paydas / Etki Onem Matrisi

&,
e, %0‘7? ZAYIF GUGLU
’770.. Sz ¢
(/?@J,-
/%
iZLE BILGILENDIR

o Ankara Valiligi « Diger Universiteler Teknokentleri

« TUBA o Biiyiikelgilikler

o Tirk Tarih Kurumu o Tedarikciler

* KOSGEB

DUSUK e Ulusal Ajans

o Ankara Kalkinma Ajansi

e Ankara ilge Belediyeleri

e TUlrkiye Barolar Birligi

e ETi Maden isletmeleri

o Sivil Toplum Kuruluslari

¢ TMMOB

GIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHILET

o Akademik Personel

 Mezunlar e idari Personel

e Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhgi | e Ogrenciler

o Sosyal Glvenlik Kurumu o Akademik Birimler
e idari Birimler
e Ankara Universitesi Hastaneleri
o Tlrkiye Buyuk Millet Meclisi
e Cumhurbaskanligi Strateji ve

Bltce Baskanhgi
e Bakanliklar
YUKSEK « Sayistay

e YOK

o Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

o Tiim Universiteler

e OSYM

« TUBITAK

e Turk Patent ve Marka Kurumu
e Kamu ihale Kurumu (KiK)

e Ticaret ve Sanayi Odalari

e Ankara Blyulksehir Belediyesi
o Ankara Teknokent ve TTO
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4.7.4. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan hazirlanirken olabildigince farkli paydasin goruslerini almak yénetim kararlarinin
kabul edilme dlzeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini, Urin ve hizmetlerin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglayacaktir.

ic paydaslarimiz olarak dgrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz; giicli ve zayif ydnlerimizi,
neleri basardigimizi ya da basariya neyin engel oldugunu bilirler ve ne yapilmasi gerektigine dair
bilgiye sahiptirler. Bu kapsamda; memnuniyet anketleri ile i¢ paydaslarimizin gorisleri alinarak
analiz edilmis ve raporlanmistir.

Ankara Universitesi olarak dis paydaslarimizin Universitemizin misyonunu bilmesini, toplum igin
yarattigimiz dederi anlamasini vizyonumuz agisindan énemli buluyoruz. Bu nedenle; TBMM,
Sayistay, Ankara Valiligi, YOK Baskanligi, OSYM, diger Gniversiteler, bakanliklar, belediyeler,
TUBA, TUBITAK, ATO, ASO, KiK Baskanligi, KOSGEB, meslek kuruluslari basta olmak izere
Universitemizin sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlanan ve Universitemizle etkilesim icerisinde
olan kurumlarin anket yoluyla gorlGsleri alinarak neleri basardigimiz, hangi konularda
eksikliklerimizin olduguna iliskin goruslerini hazirlik stirecinde plana yansitmaya calistik.

Paydaslarimizdan alinan goérUslerde; faaliyetlerimizin, kurum kultirimuzidn temelini olusturan
temel dederlerimiz ile uyumlu oldugu goérisu yer almakta; ayrica egitim-0gretim, Ar-Ge,
bilimsellik, yenilikgilik, kurumsal yapi, glvenilirlik, sunulan saglk hizmetleri, katiimcilik, gcevrecilik
paydaslarimizin gorlslerinde en qlcli oldugumuz yonlerimiz olarak 0ne cikarken, teknolojik
gelismelere uyum dizeyi, tesislerde Uretilen Grlnlerin ve hizmetin niteligi, saydamlik, ¢ézim
odakl olma, toplumsal yasama katki ve paydaslarla is birligi/ danismanlik zayif yonlerimiz olarak
belirtiimektedir.

Kamu-universite-sanayi is birligi, bilimsel galismalarin kamuoyuna duyurulmasi, arastirma
{iniversitesi statiisli ve sosyal sorumluluk projeleri Universitemizin gelisimine katki saglayacak
fakat yeterince degerlendiremedigimiz firsatlar olarak paydaslarimizin  goérUslerinde
belirtilmekte, bununla birlikte; bitce kisiti ve maddi kaynaklar, cok yerleskeli yapi, akademik
atama ve ylUkselme sireclerindeki burokrasi ve 06drencilerin barinma olanaklar ise
Universitemizin gelisimini tehdit eden unsurlar olarak gorislerde yer almaktadir.

Paydaslarimizin Universitemizin éncelik vermesini istedigi konularda liyakat ilk sirada yer alirken,
arastirma gelistirme faaliyetleri, ulusal-uluslararasi kuruluslarla ve paydaslarla is birligini
artirmak, bilimsel calismalarin kamuoyuna daha etkin duyurulmasi, mezunlarla iletisimin
artinlmasi, toplumsal ihtiyaclara yonelik akademik calismalarin artirilmasi diger beklentiler olarak
belirtiimektedir.

Anket uyqulamasiyla ic ve dis paydaslarimizdan alinan bu bilgilerden planimizin
sekillendirilmesinde yararlanilimistir.
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4.8. Kurulus ici Analiz

4.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Ankara Universitesinde 2022 yil sonu itibariyla 3.698 kadrolu akademik, 2547/30 madde
kapsaminda 2 sozlesmeli akademik, 58 yabanci uyruklu akademik, 92 sdzlesmeli 6gretici,
Universitemize 2547/35 madde ile gdrevlendirilen 285 akademik personel, 4.157 kadrolu idari,
1.392 sozlesmeli idari ile 2.331 (2.308'i sirekli 23U gegici) is¢i olmak (zere toplamda 12.015
personel bulunmaktadir. Toplam personelin %34,4Gnl akademik personel, %65,6'sini idari
personel ve isciler olusturmaktadir.

¥ 2547/30 Md. Kapsaminda
Sozlesmeli Akademik
Personel
0,0%

© Yabanci Uyruklu
Akademik Personel
0.5%

Sozlesmeli Ogretici Personel
0.8%

B (niversitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personel (2547/35)

2,4%
Sekil 4: Universite Geneli Personel Dagiimi (2022)

Tablo 11: Yillar itibariyla Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Unvan 2018 Yili 2019 Yl 2020 Yili 2021 Yil 2022 Yil
Profesor 1.228 1.159 1.133 1.127 1.138
Docent 282 299 352 359 342
Doktor Ogretim Uyesi 293 283 286 287 372
Ogretim Gorevlisi 631 666 631 638 612
Arastirma Gorevlisi 1.213 1.310 1.283 1.417 1.234
Toplam 3.647 3.7 3.685 3.828 3.698

Ankara Universite s ————



Akademik Personel

PROFESOR ﬁ‘i"ﬁ“ﬁ"ﬁ“ﬁ“ﬁ“ﬁ‘i’i\ 30,77 %

o ARAAARARAR >

2o AMAMAMMARR 005 %
OGRETIM GOREVLISI ii\iﬂ\ﬁ\i\*ﬁ\*’i‘ 16,54 %

ARASTIRMA GOREVLISI ,n/i\'ﬁ\/i\li\liui\;k ,i\ ,i\ 33,36 %

Sekil 5: Akademik Personel Dagilimi (2022)

1.Hacettepe 2.Ankara ._3.istanbul 4.Saghk  5.Gazi _ b.Ege 7.Marmara  8.Dokuz ~ 9.Akdeniz  10.Atatlrk
Universitesi Universitesi Universitesi Bilimleri ~ Universitesi Universitesi Universitesi  Eylul Universitesi Universitesi
Universitesi Universitesi

Sekil 6: Tiirkiye Geneli Ogretim Elemanlari Sayilarinda ilk 10 Universitenin Payi (2022-2023)
Kaynahk: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi
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Tablo 12: Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi 2018 Yil 2019 Y1l 2020 Yili 2021 Y1l 2022 Yl
Genel idari 2.078 2.041 1.986 1.930 1.871
Teknik 485 465 450 s 434
Saglhk 1.614 1.567 1.484 1.432 1.415
Egitim-Ogretim 1 1 1 1 1
Avukatlik 2 6 5 7 8
Din 2 1 1 0 0
Yardimcl 509 485 463 440 428
Toplam 4.691 4.566 4.390 4.254 4.157
Tablo 13: idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Sinifina Gre Dagilimi (2022)
Editim Durumu Genel idari _Teknik  Saglik Egt.—ﬁqn: Avukatlk ~ Din  Yardimei Toplam
Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
ilkdgretim 17 0 0 0 0 0 124 141
Lise 460 58 103 0 0 207 828
On Lisans 401 177 212 1 0 0 77 868
Lisans 832 150 929 0 8 0 19 1.938
Ylksek Lisans 157 38 151 0 0 0 1 347
Doktora 4 1 20 0 0 0 0 35
Toplam 1.871 434 1.415 1 8 0 428 4.157
4.8.2. Ogrenci Sayilari
Tablo 14: Yillar itibariyla Ogrenci Sayilari
Odrenim Diizeyi 2018-201  2019-2020 20202021  2021-2022  2022-2023
Egt.-0gr. Eqgt.-Ogr. Egt.-Ogr. Egt.-0gr. Eqgt.-Odr.
On Lisans 9.769 9.060 9.567 11.209 16.247
Lisans 44.427 46.991 47.820 51.451 52.309
Tezli 6.374 6.233 5.578 4.398 6.478
Yiksek Lisans Tezsiz 2.204 1.428 1.381 1.448 2.6556
Toplam 8.578 7.661 6.899 5.846 9.033
Doktora 5.804 6.099 6.178 6.250 7.050
Toplam 68.578 69.81 70.464 74.756 84.839
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Tablo 15: Ogrenci Sayilar (2022-2023 Egitim-Ogretim Yili)

I. Ogretim I1. Ogretim Uzaktan Egitim Acik Ogretim Genel Toplam
Birimler

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam
Enstitller 7.258 6.409 13.667 1.058 1.090 2.148 128 140 268 0 0 0 8.444 7.639 16.083
Fakilteler 23.152 19.113 42.265 9 N 20 826 501 1.327 0 0 0 23.987 19.625 43.612
OIS 82 53 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 53 138
Konservatuvar
Acik ve Uzaktan
Egitim Fakdiltesi 0 0 0 0 0 0 1550 1299 2.849 2.183 3.527 b5.710 3.733 4.826 8.559
(Lisans)
Meslek
.. 3.623 3.280 6.903 126 499 625 378 386 764 0 0 0 4.127 4.65 8.292
YUksekokullari
Acik ve Uzaktan
EgitimFakUltesi 0 0 0 0 0 0 1.824 2.068 3.892 1913 2.150 4.063 3.737 4.218 7.955
(On Lisans)
Toplam 34.115 28.855 62.973 1.193 1.600 2.793 4.706 4.394 9.100 4.096 5.677 9.773 44.113 40.526 84.639

2022-2023

ovsws  AMAAMAMAARR  1w20%
s AMARMARMAAAA o180
g AMARRARARR  oerx
oo AMMARMAAARRR sssx

Sekil 7: Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Sayisi Yiizdeleri (2022-2023)
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T.AKDENIZ UNIVERSITES| 2,02%
2.BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 1,97%
3.ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITES 1,96%
4.KOCAEL] UNIVERSITES] 1.90%
5.sELoUK ONiversiTesT ([T 17s+
6.AYDIN ADNAN MENDERES ONIVERSITEST [T +.e8%
7.isTANBUL AYDIN ONiveERsiTEST ([T 1se%

34.ANKARA UNIVERSITESI /777 /77777777 1,02%

35.isTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA ([T 0942

Sekil 8: Ankara Universitesi On Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye igerisindeki Payi (2022-2023)
Kaynak: https.//istatistik.yok.gov.tr internet adresi -(Agik 6gretim dgrenci sayilar dahil edilmemistir.)

1.iISTANBUL UNIVERSITESI 2.1%

2.MARMARA ONivERsITES! [T e 2,591
3.00kUz EYLOL ONiversiTEsT [ e e e e e T 87
4. ATATORK ONIVERSTTEST [ e e e e 1,88
5.ANKARA UNIVERSITESI /A7 777 /A A AL A A AA 1,82%
6.SELcUK ONiversiTeST [ e 1,08
7.BURSA ULUDAG UNIVERSITESI || AWML T [ 1.60%
8.ercives ONIVERSITEST [ e e W16
9.AKDENiZ ONiversiTEST [ e+, 1%,
10.HACETTEPE UNIVERSITESI || | [ 150%

Sekil 9: Ankara Universitesi Lisans Ogrenci Sayilarinin Tirkiye igerisindeki Payi (2022-2023)
Kaynak: https.//istatistik.yok.gov.tr internet adresi -(Agik 6gretim dgrenci sayilar dahil edilmemistir.)
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1.MARMARA UNIVERSITESI
2.ISTANBUL UNIVERSITESI
3.YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

4 ATATURK UNIVERSITESI
5.iSTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
6.ANKARA UNIVERSITESI
7.SAKARYA UNIVERSITESI
8.GAZIANTEP UNIVERSITESI
9.HACETTEPE UNIVERSITESI
10.SELCUK UNIVERSITESI
11.NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

12.D0KUZ EYLUL UNIVERSITESI

T e P 3,378
e e 3,078
V.50
e o 2%
TR 2185
(S 1 T5%
| 1.75%

| | 1.68%

| | 1,59%

I | 1.59%

| | 1,52%
L 1,51

Sekil 10: Ankara Universitesi Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye igerisindeki Payi (2022-2023)

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.trinternet adresi

1.isTANBUL UNivERSITEST 5, 95%
2.ANKARA UNIVERSITES] /A7 A A A A7 A 557%
3.HAceTTEPE ONIVERSITEST  [[[IIIIIIITIIITITIIIITI 3.67%
4.MARMARA UNIVERSITESI 3,82%
5.isTANBUL TEKNiK ONIVERSITEST [T 3.65%
6.6AZi UNIVERSITESI 3,16%
7.0RTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 3.04%
8.YILDIZ TEKNIK ONIVERSITEST  [[[IIIIIIIIIIIIITITITITDN 2.ss
9.GE ONIVERSITESI [T 2 59
10.ATATURK ONIVERSITEST ([T 2.57%

Sekil 11: Ankara Universitesi Doktora Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye igerisindeki Payi (2022-2023)

Kaynah: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi
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4.8.3. Kurum Kiiltlird Analizi

Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarinin dayanaklarini olusturmak, bu ilke ve inkilaplari
yurt geneline yaymak, koklestirmek ve ¢agdaslidin, bilimin ve aydinliin ifadesi olan bu degerleri
korumak Uzere TUrkiye’'nin Gglncl, Geng Cumhuriyetinilk Gniversitesi olarak 1946 yilinda Baskent
Ankara'da kurulmus, Turkiye Cumhuriyeti'nin imarinda énemli gérevler Ustlenmistir.

Buguln, bir yandan, 80 yila yakin kdkll bir gegmisin geleneksel bilimsel degerlerini ve reflekslerini
koruyan, diger yandan akademi diinyasinin hizla degisen kosullarina, rekabetci bilim ortamina
hizla uyum saglamak ve rasyonel distnce ile akademik reformlar Gretmek igin kendini ¢agin
gereklerine gore surekli yenileyen bir egitim kurumudur.

Kurulusundan bu yana Universitemizin temel amaci; elestirel diisiinebilen, sorun ¢dzebilen,
kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, farkliliklara saygi gésteren yenilikci 6grenciler
yetistirerek, her seviyede topluma hizmet etmek icin bilgi, beceri ve degerlerle donatmak olmustur.

80 yillik bir kurumsal kdiltiire sahip olan Ankara Universitesinin giicii, 300.000'i asan mezunu ve
saglik, sosyal, egitim ve fen-mihendislik alanlarinda secgkin akademik kadrolari ile sundugu
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda éncu ve
etkin calismalarindan gelmektedir.

Cumhuriyetimizin degerlerine sahip cikarak Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunacak yeni
yapllanmalarda éncii olan Ankara Universitesi, kent iniversitesi yapisiyla toplumla i ice olmus, kurumsal
kimligini sahiplenen ve bu degerleri surdirulebilir kilmakta kararli, elestirel diistince ve bilimsel
etik degerlere saygili, yénetimde katiimci, yenilikcilikten yana kimligini gelecege tasimaya kararldir.

4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Ankara Universitesi, Ankara ili sinirlari icerisinde 32, diger illerde 5 olmak (izere toplam 37
yerleskeye sahip olup 19 fakdlte, 15 enstitl, 1 yiksekokul, 11 meslek ylksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 44 arastirma ve uygulama merkezi ve Surekli Egitim Merkezi ile egitim-6gretim
ve arastirma hizmeti vermektedir.

Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gdre arsa/arazi alani toplam 14.276.253,96 m? alanda
hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 1.128.082,59 m?dir.

Tablo 16: Yerleske Bazinda Tasinmazlar (2022)

Toplam Toplam

Yerleske Adi Arsa/Arazi Alani Bina/Tesis
(m?) Alani(m?)

Ahlathbel 20. Yil Yerleskesi 122.908,00 16.381,34
Altindag Konak-Ozgen 1.287,00 0,00
Ayas (Diger) 497.576,00 0,00
Ayas Bahce Bitkileri Arastirma ve Uygulama Istasyonu Yerleskesi (Ziraat Fakiiltesi) 416.144,50 2.255,33
Ayas Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 6.297,08 1.279,18
Badlica 70. Y1l Yerleskesi 2.430.125,00 23.149,17
Besevler 10. Yil Yerleskesi 230.449,00 123.042,73
Besevler Dis Hekimligi Yerleskesi 17.505,00 51.288,17
Besevler ilahiyat Yerleskesi 12.020,00 18.445,50
Beypazari(Diger) 484.738,00 0,00
Beypazari Abbaslar Konagi 680,00 440,90
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Tablo 16: Yerleske Bazinda Tasinmazlar(2022)

Toplam Toplam

Yerleske Adi Arsa/Arazi Alani Bina/Tesis
(m?) Alani(m?)

Beypazari Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 16.258,00 8.658,10
Bursa Zeytinlik 9.901,00 0.00
Cebeci 30. Yil Yerleskesi 5.010,00 2.999,79
Cebeci Tip Yerleskesi 193.335,00 127.789,58
Cebeci Yerleskesi 96.976,00 79.418,77
Cevizlidere Kok Hicre Yerleskesi 4.474,00 3.284,27
Cankaya Ankara Universitesi Evi 505,00 714,45
Cankaya ANKUSEV 651,00 899,58
Cankaya Konut/Kongre Arsasi 48.223,00 0,00
Gifteler Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Isletmesi Yerleskesi(Ziraat Fakiiltesi) 108.985,00 2.131,83
Demirlibah¢e Beyin Arastirmalarn Merkezi ve Saglik Bilimleri Fakultesi 4.752,00 4.676,50
Diskapi Yerleskesi 100.606,00 54.769,60
Didim ORSEM Yerleskesi 36.977,00 12.295,10
Elmadag Meslek Yuksekokulu Yerleskesi 6.422,00 3.607,82
Elmadag ORSEM Yerleskesi 10.838,00 673,56
Golbasi (Diger) 16.384,00 0,00
Golbasi 50. Yil Yerleskesi 712.923,00 130.017,65
Golbasi Ballikpinar 1.587.697,00 0,00
Golbasi Su Sporlari Merkezi 45.600,00 1.864,29
Golbasi Teknokent 115.103,00 19.849,00
Golbasi Yurtlar Bolgesi 251.313,00 56.698,59
Gimdisdere B60. Yil Yerleskesi 139.547,00 11.735,29
GuUmuisdere Ziraat Yerleskesi 309.218,00 56.957,85
Haymana (Gdlet) 200.000,00 0.00
Haymana Arastirma ve Uyqulama Ciftligi Yerleskesi(Ziraat Fakultesi) 4.000.112,00 18.940,66
Haymana Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 559,70 3.438,80
llgaz ORSEM Yerleskesi 3.750,00 5.861,38
istanbul TOMER (Beyoglu) 0,00 1.395,90
Kalecik (Arsa) 22.291,00 0,00
Kalecik Bagcilik Arastirma ve Uygulama isletmesi Yerleskesi (Ziraat Fakdiltesi) 199.116,00 347,50
Kalecik Meslek YUksekokulu Yerleskesi 8.178,00 2.955,21
Karakusunlar 5,00 0,00
Kastamonu Gol Emirler Kéya 1.686,00 0,00
Kazan Egitim ve Uygulama Ciftligi Yerleskesi(Veteriner Fakiltesi) 1.355.502,00 0,00
Kazan Merkez 179.463,00 16.271,55
Kegidren Saglik Bilimleri Yerleskesi 23.250,00 15.366,78
Kegidren Saraphane 1.129,68 904,90
Kegidren Teknokent 24.126,00 2.042,16
Kizilay TOMER 0,00 2.422,90
Kizilcahamam 33.521,88 645,11
Maltepe Sinav Yénetim Merkezi (ASYM) Yerleskesi 600,00 2.132,25
Maltepe Vehbi Koc Yurdu 2.686,00 4.490,16
Manavgat ORSEM Yerleskesi 21.843,00 8.047,36
Nallihan Meslek Yiksekokulu 20.645,00 2.139,35
Sihhiye Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi Yerleskesi 19.125,00 31.385,68
Sihhiye Tip Yerleskesi 82.162,00 145.191,40
Sihhiye Yiiksek ihtisas Hastanesi Yerleskesi 23.514,00 47.293,92
Urla Yerleskesi 11.570,00 1.485,68
Toplam 14.276.253,96 1.128.082,59
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4.8.4.1. Egitim Alanlan

Tablo 17: Egitim-Ogretim Faaliyeti Yiirittilen Yerleskelerin Ogrenci Bagina Kapali Alan Bagilimi(2022-2023)

- Toplam Ogrenci Ogrenci Basina

Yerleske Adi Bina/Tesis Alagl Sayisr* Kapali Alan
(m°) (m?)

1. Organize Sanayi Bolgesi** 1.173.00 160 7,33
Ayas Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 1.279,18 333 3,84
Besevler 10. Yil Yerleskesi 123.042,73 13.672 9,00
Besevler Dis Hekimligi Yerleskesi 51.288,17 1.119 45,83
Besevler ilahiyat Yerleskesi 18.445,50 1.745 10,57
Beypazari Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 8.658,10 1.569 5,62
Cebeci 30. Yil Yerleskesi 2.999,79 745 4,03
Cebeci Yerleskesi 79.418,77 10.968 7.24
Demirlibahce Yerleskesi** 6.489,30 1.436 4,52
Diskapi Yerleskesi 54.769,60 10.477 5,23
Elmadag Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 3.607,82 942 3,83
Golbasi 50. Yil Yerleskesi 130.017,65 3.864 33,65
Gumusdere 60. Yil Yerleskesi 11.735,29 743 15,79
Gumusdere Ziraat Yerleskesi 56.957,85 905 62,94
Haymana Meslek Ylksekokulu Yerleskesi 3.438,80 321 10,71
Kalecik Meslek YUksekokulu Yerleskesi 2.955,21 617 4,79
Kecitren Yerleskesi 20.043,28 3.654 5,49
Kizilcahamam Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 645,11 153 4,22
Morfoloji Yerleskesi 145.191,40 2.800 51,85
Nallihan Meslek Yliksekokulu Yerleskesi 2.139,35 270 7,92
Sihhiye Dil ve Tarih-Cografya Yerleskesi 31.385,68 9.273 3,38
Toplam 755.681,58 65.766 1,49

*Uzaktan Egitim ve Acik Ogretim dgrenci sayilari dahil edilmemistir.

**lgili Yerleskelerde yer alan 1. Organize Sanayi Meslek Yiiksekokulu ile Hemsirelik Fakiiltesi kapali alan verileri 2022

Yill Birim Faaliyet Raporlarindan alinmistir.

Cebeci 30. YiIl Yerleskesi ve Sihhiye Dil ve Tarih-Cografya Yerleskesi Yerleskesi gibi koklu
faklltelerimizin bulundugu yerleskelerin tarihi ve fiziksel dzellikleri nedeniyle dgrenci basina
disen kapali alan miktarinin disik oldugu gorilmektedir.

Diger taraftan, Gimusdere Ziraat Yerleskesinde yapilan egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda
kullanilan kapali uygulama alanlarinin bulunmasi nedeniyle, diger yerleskelere oranla 6grenci
basina disen kapali alan miktarinin oldukc¢a fazla oldugu gorilmektedir.
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Tablo 18: Egitim Alanlari(2022)

Adet Alan(m?)

Laboratuvarlar Laboratuvarlar

Kapasite © ©
Amfi Sinif Atélye £« g Toplam| Amfi  Sinif  Atélye . o g Toplam
0-50 4 565 50 231 14 381  1.245| 248 22.279 2.690 17.825 6.974 43.160 93.175
51-75 0 151 2 18 0 8 179 0 12.977 430 3.085 0 792 17.283
76-100 3 78 T 1B 0 8 105| 670 7.399 1.000 6.490 0 1099 16.659
101-150 23 41 0 2 0 0 66| 3.605 5.897 0 205 0 0 9.707
151-250 20 12 0 1T 0 0 33| 5.340 1.486 0 345 0 0 7.7
251-Uzeri 15 2 0 2 0 0 19| 5.438 795 0 818 0 0 7.051
Toplam 65 849 53 269 14 397  1.647| 15.301 50.832 4.120 28.767 6.974 45.051 151.046

4.8.4.2. Hizmet Alanlari

Tablo 19: Hizmet Alanlari (2022)

Alan Adi Adet Kapali Alan Personel
(m?) Sayisl

Akademik Personel Hizmet Alani

(kadrolu, yabanci uyruklu, sézlesmeli 6gretici ve 3.498 65.921,83 4.135

Universitemizde 2547/35 ve 2547/30 ile géreviendirilenfer)

idari Personel Hizmet Alani

(kadrolu, sézlesmel, isci) 1.697 39.442,37 7.880

Toplam 5.085 105.364,20 12.015

Mevcut hizmet alanlari kapsaminda, akademik personel basina 15,94 m? lik, idari personel basina

ise 5,01 m? lik galisma alani dismektedir.

Tablo 20: Toplanti ve Konferans Salonlari(2022)

Adet Alan(m?)

Kapasite Toplanti Konferans Toplam Toplanti Konferans Toplam

Salonu Salonu Salonu Salonu
0-50 158 14 172 10.140 1.734 11.874
51-75 18 5 23 1.245 413 1.658
76-100 3 8 n 350 1.07 1.421
101-150 3 6 9 639 938 1.577
151-250 0 5 5 0 1.487 1.487
251-Uzeri 1 10 1 958 3.719 4.877
Toplam 183 48 231 13.332 9.362 22.694
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4.8.4.3. Saglk Hizmeti Alanlari

Tablo 21: Hastane Alanlari(2022)

ibni Sina Aragtirma  Cebeci Aragtirma

Dis Hekimligi Fak.

ve Uygulama ve Uygulama ve Dis Hekimligi Toplam

Alan Adi Hastanesi Hastanesi Fak. Hastanesi

Adet Alan(m?) Adet Alan(m?) Adet Alan(m?) Adet Alan(m?)
Acil Servis 1 8.450 1 706 0 0 2 9.156
Yogun Bakim 8 4.500 6 1.070 0 0 14 5.570
Ameliyathane 1 5.100 26 2.000 2 301 29 7.401
Poliklinik 24 2.524 176 3.046 0 0 200 5.570
Klinik 22 10.380 25 38.394 16 2.505 63 51.279
Laboratuvar 6 4.557 6 2.350 16 636 28 7.543
Eczane 1 250 1 520 0 0 2 770
Radyoloji Alani 1 2.300 58 1.367 6 123 65 3.790
Nikleer Tip Alani 0 0 16 3N 0 0 16 3M
Sterilizasyon Alani 1 500 5 380 1 200 1.080
Mutfak 1 2.000 1 520 2 83 4 2.603
Camasirhane 1 850 0 0 1 105 2 955
Teknik Servis 9 1.500 1 65 5 208 15 1.773
Adli Tip 0 0 1 635 0 0 1 635
Morg 1 300 0 0 0 0 1 300
Kan Merkezi 0 0 1 575 0 0 1 575
Egzn;f]rgziﬁr;gidas' ve 0 0 6 482 3 250 9 732
Hastane Mudirlagu 1 1.000 0 0 0 0 1 1.000
Hasta Yatis 1 170 0 0 0 0 1 170
Bekleme Salonlari 0 0 35 1.996 1 839 36 2.835
Hasta iletisim Birimi 0 0 0 0 1 10 1 10
Toplam 79 44,381 365 54.418 54 5.260 498 104.059
Tablo 22: Hayvan Saghdi Alanlari(2022)
Alan Adi Adet Alan (m?)
Acil Servis 1 164
Ameliyathane 7 227
Klinik 18 293
Laboratuvar 1 103
Radyoloji Alani 1 141
Toplam 28 928
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4.8.5. Teknoloji ve Biligsim Altyapisi Analizi

Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerleskelerinde bulunan tim toplanma noktalarina fiber optik kablo ¢ekilmis ve tim kullanicilara
aktif ag ucu saglanmistir. Universitemiz 9,9 Gbps hizinda Metro Ethernet baglantisi ile ULAKNET

Uzerinden internet erisimine sahiptir.
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Sekil 12: Ankara Universitesinin Ag Topolojisi

Uye kurumlarin kullanicilarinin, diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini amaglayan
EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) tiyesi olan Universitemizin kablosuz agi kapsama
alani giinden giine biiylimektedir. Universitemizdeki ag kullanim istatistikleri Tablo 23'te verilmistir.

Tablo 23: Ankara Universitesi Ulusal Akademik Ag Kullanim istatistikleri(Terabyte)

2020 Yih 2021 Y1l 2022 Yili
Giris 1.852 2.430 3.766
Cikis 5561 658 749
Tablo 24: Teknolojik Kaynaklar

2020 Yili 2021 Y1l 2022 Yili
Sunucular 334 340 351
MasaUstu Bilgisayar 15.483 15.102 14.759
Tasinabilir Bilgisayar 4.855 4,747 4.667
Tablet Bilgisayar 1.400 1.396 1.336
Cep Bilgisayar 240 232 223
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Stratejik planimiz, gelecege yatinm yapabilmemiz icin maliyetlerimizi etkin bir sekilde kontrol
edecek sekilde Onceliklerimizi yerine getirmek ve bu maliyetleri karsilayabilmek igin
kaynaklarimizi en fazla etkiye sahip olacak alanlara harcamamizi saglar. Bu nedenle stratejik
planda yer alan amac ve hedeflerin gergeklestiriimesini, Tahmini Kaynak Tablosunda gésterilen
tahmini mali kaynaklarin gergceklesmesi ile mimkin olacagi bilinmektedir.

Tablo 25: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
Kaynaklar 1. Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih  Toplam Kaynak
(2024) (2025) (2026) (2027) (2028)
Ozel Biitge 3.980.786.000,00  4.806.391.000,00  5.513.431.000,00 6.340.445.650,00 7.291.512.497,50 27.932.566.147,50
ggf;;ye 1.206.261.500,00  1.326.885.600,00  1.459.574.200,00 1.605.531.600,00 1.766.084.760,00  7.364.337.660,00
Efynak* 104.500.000,00 114.950.000,00  126.445.000,00  139.100.000,00 153.010.000,00  638.005.000,00

Toplam 5.291.547.500,00 6.248.226.600,00 7.099.450.200,00 8.085.077.250,00 9.210.607.257,50 35.934.908.807,50

*Bltce disi fonlar, dis kaynak tahmini tutarina dahil edilmistir.

2018-2022 vyillari arasinda Universitemizin toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin
gerceklesme seviyeleri Tablo 26'da yer almaktadir.

Tablo 26: Universitenin Ozel Biitge Gelirlerinin Oz Gelir, Hazine Yardimi ve Toplam Gelir Olarak
Gelisimi (2018-2022)

2018 Yil 2019 Yil 2020 Vil 2021 Yill 2022 Vil 2018’2?02/2)
g: dPeerlr:fi”e' 691.430.644,52 712.051.773,14 799.363.859,70  983.772.332,60 1.736.443.973,97 65,94
02 Sosyal
Glvenlik
Kurumlarina 100.605.723,37 122.451.870,88 138.836.548,88 170.300.870,85 276.446.262,93 63,61
Devlet Primi
Giderleri
03 Mal ve Hizmet o, 170 14008 10074763472 7571535270  106.991132,00 292.186.845,49 71,22
Alim Giderleri
U Can 28.670.18174 3754218632  41792.782,93 652.763.53524  162.584.74178 82,37
Transferler
06 Sermaye
Giderleri 208.217.424,06 134.028.66143  127.218.89679 203.336.168,70 513.061.894,07 59,42
(Toplam)
éfdpe'fl’:f”t@e 1.013.002.415,76 1106.822.126,49 1182.927.44100 2.117.164.039,39 2.980.723.718,24 66,01
Oz Gelirler 93.354.953,49  94.819.151,32 109.000.490,54  118.843.75519  175.442.780,39 46,79

Hazine Yardimi  872.817.000,00 998.813.000,00 1.093.470.448,00 1.976.884.000,00 2.567.031.735,83 66,00

Toplam Biitge
Gelirleri

Biitge Dengesi  -46.830.462,27 -13.189.975,17  19.643.49754  -21.436.284,20 -238.249.201,96

966.171.953,49 1.093.632.151,32 1.202.470.938,54 2.095.727.755,19 2.742.474.516,28 84,77
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Cumhuriyetin ilk, Tlrkiye’'nin G¢lncd Universitesi olarak 13 Haziran 1946 tarihinde kurulan Ankara
Universitesi, nitelikli ve deneyimli akademik kadrolariyla ve onlarin yetistirdigi nitelikli dgrencileri
ile ylksekogretim kurumlari arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Kokleri daha dncesine uzanan ve her biri kendi alaninda ekol olan Dil ve Tarih-Cografya, ilahiyat,
Hukuk, Siyasal Bilgiler, Tip, Veteriner ve Ziraat Fakdilteleri ile birlikte Universitemiz; 19 fakiilte, 15
enstitd, 1ylksekokul, 11 meslek yiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, Surekli Egitim Merkezi ve
44 arastirma ve uygulama merkezi ile biri Tarim, Gida ve Hayvancilik temall olmak Gzere iki ayri
Teknokentiile egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerini yaritmektedir.

Ulkemizin dncelikli hedefleri ve alanlari gergevesinde; nitelikli bilgi tretmeyi tesvik etmek,
doktorall arastirmaci sayisini artirmak, disiplinlerarasi ¢calismalan tesvik etmek, uluslararasi is
birliklerini glclendirmek ve Tirk Universitelerinin  goérin0rliginG artirmak hedefiyle
Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan hayata gegirilen Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi
Programi kapsaminda 2017 yilinda ilk defa “Arastirma Universitesi” statlisli kazanan Ankara
Universitesi 2021yilinda tekrar “Arastirma Universitesi” statiisii almaya hak kazanmistir.

Tirkiye'de en cok lisansiistii programina sahip Universitelerin basinda gelen Universitemizde;
arastirmaci insan kaynaginin gelistiriimesine yonelik 341 ylUksek lisans programi ve 262 doktora
programi bulunmakta, ayrica 136 lisans programi ve 58 0n lisans programi ile hemen hemen her
alanda egitim-6gretim faaliyetleri ydritiilmektedir. Ankara Universitesi Universite giris
sinavlarinda ylUzdelik dilimlerde Ust siralardaki 6drenciler tarafindan tercih edilmektedir. 2022~
2023 egitim-6gretim déneminde ilk 1.000 8grencinin 317 Universitemizi tercih etmistir.

Uluslararasi diizeyde ve rekabete acik olarak stirdurebilir akademik bilgi ve birikime sahip olan
Ankara Universitesi, uluslararasi siralamalarda diinya {izerindeki 11 siralama kurulusunun 10°unda
siralamaya girme basarisi gostermistir. 2021 yilina ait siralamalarda dinyada URAPta 745,
Webometrics'te 746, ARWU'da 801, CWUR'da 665, LEIDEN'da 641, QS'de 801-1000, RUR'da 527,
SCIMAGO'da 598, THE'da 1201, USNews'de 722'nci sirada yer alma basarisini gostermistir.
Universitemiz, QS 2022 alan bazli diinya {niversite siralamalarinda “Yasam Bilimleri ve Tip"
alaninda ise 397inci sirada yer almistir.

Universitemizin Ar-Ge, inovasyon ve arastirma alaninda ulusal ve uluslararasi basarisini
sUrdirmek ve arastirma programlarinin niteliginin surekliligini saglayacak sekilde bir kurumsal
yap! olusturmak amaciyla 2022 yilinda Arastirma Dekanligi kurulmustur. Arastirma Dekanlgi
altinda kurulan farkli birimlerle 6gretim Gyelerinin arastirma faaliyetlerini izleme ve iyilestirmeye
yonelik calismalar veriye dayali olarak yapilmaktadir. Ozellikle arastirma alaninda dgretim
dyelerimizin etki faktorl yliksek dergilerde uluslararasi is birlikli ve disiplinlerarasi yayin sayisinin
artmasiicin tesvik mekanizmalari kurulmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligii (BAP) arastirma projelerine yénelik
farklilastinlmis destek mekanizmalari sunmakta ve 6gretim Uyelerimiz ulusal ve uluslararasi
alanlarda kurum disi aldigi yiksek bltceli arastirma projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica,
Ankara Universitesi, TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanligina (ARDEB) 2021 yili ikinci
ddoneminde dnerilen programlarin toplaminda en ¢ok proje destedi alan Universite olmustur.
Ogretim Gyelerimize dis fonlardan desteklenen proje sayisini artirmalari icin Teknoloji Transfer
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Ofisi tarafindan destek saglanmaktadir. Diger taraftan 6gretim Uyelerimiz birgok kamu ve 6zel
kurulusa akademik danismanhk/bilirkisilik hizmeti vermektedir. Kamu-Universite-sanayi is birligi
faaliyetlerini artirmak igin girisimlerde bulunun Ankara Universitesi, dgretim (yelerince
gergeklestirilen bilimsel calismalari ilgili birimlerle bulusturarak Ulkemizin gelisimine ve
kalkinmasina sunmayl amaclamaktadir.

ibni Sina ve Cebeci Hastaneleri ile tip editimi ve bilimsel arastirmalarin yani sira 3'iincii basamak
saglik hizmeti de basari ile ylratmektedir. Tip Faklltemizde 2022 yili itibariyla 16 anabilim dali
ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahiptir. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Gocuk Cerrahisi
Anabilim Dali 2022 yilinda “Kurumsal Esyetkilendirme Belgesi” alarak Tirkiye'de ilk ulusal akredite
olan ¢cocuk cerrahisi anabilim dal olmustur.

Arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestiriimesi adina ulusal ve uluslararasi is birligi
politikalarini destekleyen Ankara Universitesinin toplam 68 (ilke ve 236 Yiiksekdgretim Kurulu ile
bilim, arastirma ve teknoloji alanlarinda aktif ikili anlagsma protokolli mevcuttur. Bunun yani sira
Universitemiz Erasmus degisim programindan en cok yararlanan (niversitelerin basinda
gelmektedir. 2022 yili itibariyla 29 Avrupa Ulkesinde bulunan 298 farkl kurumla ikili anlasmasiyla
Erasmus+ Programi yiritmektedir.

Toplumsal katki hizmetleriyle de 6ne cikan Ankara Universitesi, Tiirkiye'de bir ilk olarak
“Toplumsal Katki Koordinatorligind 2021 yilinda faaliyete gecirmistir. Toplumsal Katki
Koordinatérligii Universitemizde yiritiilen toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi,
gelistirilmesi, i¢c ve dis paydaslar arasindaki iletisim ve etkilesime destek olunmasi faaliyetlerini
ylratmektedir.

Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiriitlilen ve kalite glivencesi, egitim-égretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi siireclerinin PUKO déngiisii kapsaminda
degerlendirilmesini saglayan 2020 Yili Kurumsal Akreditasyon Programi ¢ercevesinde Ankara
Universitesi Mayis 2022 tarihinde “Kurumsal Akreditasyon Belgesi” alarak kurumsal akreditasyon
programina dahil olmustur.

Ankara Universitesi



Tablo 27: Akademik Faaliyetler Analizi

Vel Zayif Yonler /

Sorun Alanlari

Akademik GUglu Yoénler
Faaliyetler

Ne Yapilmali?

e Mevcut gesitlilige ragmen
disiplinlerarasi calismalarin ve
programlarin azligi
o Uluslararasi akreditasyon almis e Anabilim dallarina disiplinlerarasi program

akademik birim sayisinin az olusturma ve bilimsel galisma zorunlulugu
olmasi getirilmesi
e Egitim laboratuvarlariigin aktif e Evrensel nitelikte bir editim kurumu olmak
e Lisans ve 0zellikle de kullanilabilir yeterli bltgenin icin uluslararasi akreditasyon
lisansustl programlarin bulunmamasi ve sarf malzeme kuruluslarindan akreditasyon alinmasi
cesitliligi temin glglukleri, o Uygulama dersleri/laboratuvarlar igin aktif
= e EgJitimde akreditasyon e Bologna'ya uygun olmayan not sarf malzemesi kaynagi yaratiimasi
= kaltGrandn varligi degerlendirme sistemi o Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik
O o Universitenin pek gok e Ogrenci geri bildirimlerinin olarak alinmasi ve takibini saglayacak bir
= disiplinde Tirkiye’nin en dlzenli alinmamasi veya bu sistemin kurulmasi
kokll bolimlerine sahip bildirimlerin incelenmemesi e Yabanci uyruklu 6grencilerin Universiteye
olmasi, cok cesitli egitim e Zamaninda mezun oraninin kabull icin istenen sinav puanlarinin
programlari sunmasi disuklugu bélimlere/fakiltelere gore
o Uluslararasi 6grenciler igin kademelendirilerek ylkseltilmesi
belirlenen kabul kosullarinin o Daha ylksek puanl 6grencilerin
egitimde kaliteyi yakalamak Universiteyi segmesiicin burs tesviki ve
adina yetersiz olmasi tercih yonlendirmesi yapiimasi
o Yiksek lisans, doktora
programlarinda segcmeli ders
sayisinin az olmasi
e Laboratuvarlarin envanter AT
e Laboratuvarlarin envanter igeriginin
kaydinin olmamasi ve kullanim el
L . L olusturulmasi ve tim 6gretim
izninin sistemli ve objektif . .
. . . elemanlarinca kullanilabilecek uygun giin
slireglerle islememesi . . .
ve saatlerin belirlenmesi vb. yollarla
e Patent, faydali model S
- L R disiplinlerarasi kullanimin
sureclerinin yeterince
. . . yayginlastiriimasi
onemsenmemesi ve elde edilen
X o Arastirma laboratuvarlarinda sonuglanan
patent veya faydali modelin . L
-~ e . bulgularin yilda bir ya da iki kez
Urtine déniismemesi . .
e Donanimlilaboratuvar - . cikarilabilecek e-dergilerle duyurulmasi
S . o Kilit altinda bulunan cihaz . .
imkanina sahip olmasi . e Patent, faydali model ve projelerin
- sayisinin fazla olmasi nedeniyle .. S .
e GUclu arastirma altyapisi 6zendirilmesi
. T o arastirma altyapisinin yaygin . .
ve ekiplerinin varligi e Blyuk yatinmla alinan cihaz altyapisinin
. kullanilamamasi . . .
e Doktora 6grenci oraninin - proje temelli olarak etkin kullaniminin
.. e Uretken arastirmacilara UBED = P, .
ylksek olmasi - e saglanmasiicinilgili birime teknik
disinda bir tesvik 6dul o
o BAP kaynaklarive . personel ve bakim-onarim destegi
. mekanizmasinin bulunmamasi . .
2 WTIEMENE A2 e Doktora sonrasiilisigin kesilmesi V(?-r”-meSI
E tesvikleri . $19in Kesiir e TUBITAK ve dis fonlara arastirmacilarin
= o o nedeniyle arastirma gorevlisi . L A
7 e Universitemiz . - . yonlendirilmesi
. R kadrolarinin tercih edilmemesi - .
© binyesinde doktorali olan T o Doktora sonrasi arastirmacilar igin proje
= ve nitelikli olanlarin kuruma - . - .
< ancak arastirmaci / desteklerinin gesitlendirilmesi

. kazandirilamamasi - .
akademisyen kadrosunda Akademik olarak tiretken olan o Uretken arastirmacilari tesvik eden

olmadigiigin 0zendirici 6dullendirme mekanizmalarinin
o LT arastirmaci sayisinin az olmasi L -
Universitenin arastirmaci . . hayata gegirilmesi
. . Arastirma beklentisi-mali destek W
insan kaynaginda ; e Arastirma gorevlileriigin doktora
- s - arasinda uyumsuzlugun olmasi - .
gorulmeyen énemli bir ek .. . sonrasinda Universitede arastirmalarini
I Arastirma yonetim modelinin - o -
arastirmaci kapasitesinin devam ettirebilecek bir sistemin
bulunmamasi, arastirma P - .
bulunmasi . L . onerilmesi, lisans dizeyinde basaril
slreglerinin izlenmemesi s . PR
= L - . ogrencilere, arastirma gorevlisi
Oncelikli alanlarda verilen proje .
o kadrolarina basvurduklari takdirde ek puan
destedi sayisinin az olmasi . . y
- - . benzeri avantajlarin saglanmasi
YUksek butceli olmayan . T
e Arastirma nicelik ve niteliklerinin sadece
alanlarda, bazi arastirmacilarin . . .
S I biltceli projeye dayali olarak
ihtiyaglarini kendilerinin ; o .
degerlendiriimemesi, her arastirmacinin

@iyl el U g|derek projeye calismasinin bir proje olarak gorilecegi
basvurmamasi nedeniyle .
sistem olusturulmasi

calismalarin gériinmez olmasi
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Tablo 27: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Girisimcilik

Toplumsal Katki

Kurumsal Gelisim

GUglu Yoénler

Sonyillarda protokollerin
sayisinin artmasi

BiGG destegi vb. aktif
bigimde uygulanmasi
Etkin TTO ve Teknokent
yapisl

Koordinatorlik ve
koordinasyon kurulunun
varlgi

Kamuya ve 6zel
kuruluslara bilirkisi ve
akademik danismanlik
hizmetleri verilmesi
Toplumun genis bir
kesimine nitelikli saglk
hizmetinin sunulmasi
Uluslararasilasma
konusunda
Universitemizde
tecrlbeli uzman ve yetkin
personelin bulunmasi
Ankara Universitesi
biinyesinde glcl{,
prestijli ve tecribeli bir
sinav merkezinin mevcut
olmasi

Cocuk Universitesinin
olmasi

Universite hedef ve
ihtiyaglarini belirlemek
icin dizenlenen ortak,
kapsayici etkinlikler
YOKAK kurumsal
akreditasyona hak
kazaniimasi

Dlnyadaki 10 siralama
kurulusunun timiinde yer
alinmasi

Zayif Yonler /
Sorun Alanlari

o Ankara Universitesinin markaya
donustlridlememesi

o Akademisyen sirketlerinde
olusturulan bazi prototiplerin,
ticarilesme potansiyeli
bulunmasina ragmen
dederlendirilememesi

« Ogrenci proje, patent
galismalarinin maddi olarak
desteklenmesine kisitlama
getirilmis olmasi

e Girisimcilik icin 6grenci
projelerine yonelik fonlarin
olmamasi

e Toplumsal katki slreglerinde veri
yonetiminin yetersizligi

o Paydaslarin siireglere katiliminin
yetersizligi

o Surdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda proje ¢agrilarinin
etkin duyurulmamasi

o Veri takip sisteminin eksikligi
ve/veya yetersizligi

o Kalite politikalarinin paydaslarca
bilinmemesi

o Kampdslerde geri dénistimin
yeterince saglanamamasi

Ne Yapilmali?

o Ticarilesme potansiyeli olan prototiplerin
ticarilesmesinde rol oynayarak
Teknokentin markasi/adi/etiketi ile
pazarda yer bulmasi

Ogrenci dlizeyinde girisimciligin
0zendirilmesi ve tesvik edilmesi yoninde
dersler ve kurslar dizenlenmesi.
Akademisyenlerin girisimcilik, patent
basvurusu konularinda farkindaliginin
artirnlmasina yonelik faaliyetler yapiimasi
Egitim ve arastirma modellerinin 6grenci
proje ve patent sireglerine dahil edilmesi
yoninde gelistirilmesi

Universite-sanayi is birliginin
guglendirilmesi; sanayi kuruluslari, is
diinyasi, teknoloji parklariyla ortakliklar
gibi faaliyetlerle 6grencileri sirece dahil
ederek gelecekte istihdam imkanlarinin
kolaylastiriimasi

Toplumsal fayda saglayacak sosyal
girisimciligin desteklenmesi

Paydas katilim stratejilerinin gelistirilmesi,
var olan mekanizmalarin giiglendirilmesi

o Faaliyetlerin gok gesitli olmasi nedeniyle
islevlerin kategorize edilerek daha etkin
toplanti/dizenleme yapiimasi

Personel ve 6grencilere uluslararasi alanda
ziyaret ve degisim hareketliligi imkanlar
saglanmasi

Sirdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda etkinliklerin belirlenmesi,
farkli disiplinlerden akademisyenlerin,
ogrencilerin katilabilecegi 6zendirici proje
¢agrilarinin agilmasi

Ozellikle akademik personel yayin siireci

ile ilgili tek bir veri sisteminin/yaziliminin

Uretilmesi

o Kalite klltiridnln tim paydaslara
yayginlastiriimasi

o Kampuslerdeki yesil alanlarin

korunmasinin yani sira kampuslerde

yasayan hayvanlarin da yasam alanlarinin

korunmasina yonelik tedbirler alinmasi

Ankara Universite s ————



4.10.YUksekogretim Sektoru Analizi

YUksekogretim sektord Ulkelerin gelisimi ve kalkinmasinda kritik bir role sahiptir. Kisisel gelisimi
saglamasinin yani sira toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimini destekleyen
ylksekogretim, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile isglcl piyasasinin gereksinim
duydugu insan giclnU de yetistirmektedir. Dlnyadaki degisimler ylUksekogretim silrecini
etkilemekte, egitim hizmetinin kaliteli sunumu igin dinya standartlarinin takip edilmesi
gerekmektedir.

Yiksekdgretim sektoriine ydnelik talepler diinyada oldugu gibi Ulkemizde de her gecen giin
artmaktadir. Bunun en dnemli gostergelerinden biri ise yliksekdgretim kurumlarinin sayilarinin
artisidir. 2022-2023 egitim-6gretim yil yiiksekdgretim istatistiklerine gdre Ulkemizde aktif 205
ylUksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlardan 127'si devlet Universitesi, 74'0 vakif
dniversitesi ve 4'U vakif meslek yliksekokulu olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Yliksekdgretim
Bilgi Yonetim Sisteminin verilerine gore ise 2022-2023 egitim-0gretim yilinda 2.647.054 onlisans,
3.754.095 lisans, 434.485 yuksek lisans ve 114.508 doktora 6grencisi 6grenim gormektedir. Bu
rakamlar toplum igerisinde blylk bir kesimin ylksekdgretim sektérinin sundugu egitim
hizmetlerinden yararlandiginin gdstergesidir. Universitemizde de 2022-2023 egitim dgretim
yilinda 16.247 On lisans, 52.309 lisans, 9.033 ylksek lisans ve 7.050 doktora 6grencisi 6grenim
gdérmektedir. Ozellikle doktora egitiminin niteliginin ve 6grenci sayisinin artiriimasi gelecekteki
arastirma ve arastirmaci sayisinin da belirleyicilerindendir. Arastirma Universitesi olan
Universitemizde doktora egitiminin gerek nicelik gerekse nitelik yéniinden artirilmasina iliskin
galismalar yuritilmektedir. Bu galismalarin amacina ulasabilmesi ise daha fazla 6gretim
elemaninin istihdamiyla 6gretim Uyelerinin is yUklerinin azaltiimasi bu sekilde de doktora
egitimine ve arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmelerine baghdir.

Egitim hizmetlerinden yararlananlarin yaninda sunulan egitim hizmetinin kalitesi, uluslararasi
alanda rekabet edebilir bir arastirma Universitesi olabilmek agisindan 6nem tasimaktadir. Hizla
blylyen ylksekogretim sektoriinde dnci bir konuma gelmek igin hizmetin kaliteli sunulmasi,
uluslararasi standartlarin yakalanmasi, gereksinim duyulan nitelikli isgicinun yetistiriimesi,
katma degeri ylksek Urtnlerin Gretimi, ulusal ve uluslararasiis birlikleri gerekmektedir. Arastirma
{iniversitesi olan Universitemiz, arastirmada &ncii olabilmek, uluslararasi diizeyde arastirmalar
ylrUtebilmek, toplumsal ve bélgesel sorunlarin ¢dézimine iliskin ¢calismalar yapmak icin gerekli
olanaklari saglamaktadir. Gelecekte de arastirmaya iliskin, yUksekogretimdeki ulusal ve
uluslararasi bilim, teknoloji ve yenilik politikalarini izleyerek Universite siralama sistemlerinde
ilerlemeyi hedeflemektedir.

Yiiksekdgretim Kurulunun 2021 yili Universite-Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi Eylem Planinda
sanayi-Universite iliskisine yonelik is birliginin gelistirilmesi vurgulanmaktadir. Cumhuriyetin ilk
{iniversitesi olan Universitemizin bulundugu bdlgedeki sanayi aktérleri ile yiiksek bir is birligi
bulunmaktadir. Bu is birligini daha da glglendirmek ve Gniversite-sanayi is birligini gelistirici
mekanizmalarin olusturulmasi Universitemizin hedefleri arasindadir.
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4.10.1. Sektoérel EGilim Analizi

Tablo 28: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Oniversiteye Etkisi

Etkenler

Politi

Ankara Universite s ————

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

AB uyum politikalarinin
Universiteye etkileri
(Erasmus, Bologna vb.)

Akademide kisisel ve .
sosyal baglarin ylikselme

ve yayin slreclerinde
kullaniimasi

Universitemizin
uluslararasi dizeydeki
taniirh@inin yeterli
seviyede olmamasi

Universitemizin
uluslararasilasma
politikasindaki eksiklikler

Universitemizde
akademik yapi, aliskanlik e
ve kiltdrln

yenilesmemesi

Cok fazla Gniversite,
fakdlte, ikinci 6gretim
aciimis olmasi ve bu
durumun yarattigi
egitimde kalite diisUkligu
ile istihdam sorunlari

Firsatlar

AB Universiteleriile
uluslararasi is birlikleri,
Erasmus dénlsia olumlu
izlenimler, akademisyen
ve 6grencilerin
tecrubelerini aktarmalari

iThenticate, Turnitin ve
intihal.NET gibi intihal
o6nleme programlarinin
varligi

Avrupa Birligi destekli
projelerle yayinlarin agik
erisimli dergilerde
yayinlanmasi

Uluslararasi saygin
Uiniversite ve kurumlar
arasl arastirmaci
dedisiminin
desteklenmesi

Outsourcing
desteklenmesi

Kurulan her yeni
Universitenin,
Universitemiz gibi koklii
kurumlarin doktora
mezunlarinin ve/veya
kadro atamasi konusunda
farkl nedenlerle sorun
yasayan akademisyenlerin
istihdami agisindan bir
firsat yaratmasi

Tehditler

Erasmus degisim
programiile gelen 6grenci
ve akademik personelin
olumsuzizlenimlerle
llkelerine ddnmesi

Kadro bulamayan nitelikli
personelin, yurt igi ve
disindaki tniversitelere
yénlenmesi

Kamu ya da 6zel
kurumlardan alinan finans
desteginin azalmasi

Uluslararasi
kolaborasyonlara dayanan
galismalarin yeterince
gorilememesi

Ogretim tyelerinin
kendilesememeleri ve
yenilikgi fikirlerin ortaya
¢lkmamasi

Universitemiz de dahil
olmak tizere Ulkemizde
gogu Universitede
icsellesmis olan
“inbreeding” kiltlrindin de
etkisiyle aktif gecislerin
gergeklestirilememesive
saglikli bigimde
ilerlememesi

Ne Yapilmali?

Farkli AB Gniversiteleriile
uluslararasi is birliklerinin
kurulmasi

Kurumsal olarak donis
raporu, odak grup
galismalari ve memnuniyet
anketleri gibi calismalar ile
geribildirimler alinmasi

Yayin Kurullarinin, yazili
eserlerin orijinalligini, bu
eserleri yayin 6ncesinde
intihal dnleme programlari
araciligiyla denetlemesi

Atama ylkseltme
kriterlerinde Q1ve 02
yayinlarinin puan dedgerinin
artiriimasi

Universitemiz bilimsel
dergilerinin kaliteli
indekslere tagsinmasiigin bir
takip merkezi ve Universite
adina indeks olusturulmasi

Tim dergilerin bir yerde
toplandigi ortak bir editoryal
sistem olusturulmasi

Uluslararasi is birlikli proje
sayisinin artirilmasi,
uluslararasi uzmanlarin
Universitemize davet
edilmesi ve uluslararasi
akademik dolasimin tesvik
edilmesi

Bilim ve Tesvik Odiild
Yonergesi araciligiyla farkli
Universitelerde egitim almis
yeniliklere agik, nitelikli
insan glictniin
Universitemize gekilmesi

o Ankara Universitesinin

istihdami diistinerek bazi
bélimlerde kontenjan
azaltmasi, istihdamin gok
oldugu bolimlerde ise
kontenjan artirmasi



Tablo 28: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler

Pol

Ekonomi

Sosyokiiltirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

o Yiksekdgretim Kurulunun e Kurumlarin misyon ve .

kalite, misyon
farklilagsmasi stireglerine
verilen 6nemin artmasi

Mezun istihdaminin
diismesine ragmen her yil
tlm yazili uyarilara
ragmen artirilan égrenci
kontenjanlari

YOK ve/veya ilgili
kurumlarca, mevcut .
projelerin yillara yayilan
sekilde basariyla
yurGtilmesi saglanmadan
yeni projeler ortaya atiimasi

Ekonomik iklim nedeniyle
6grencilerin ortalama .
yasam maliyetlerinin ve
egitim masraflarinin

artmasi

Universitemizin tim
arastirmacilari arasinda
firsat esitliginin olmamasi

TL bazinda kabul edilen
arastirma fonlarinin, doviz
kurundaki dlizensizlik ve
artis egilimi nedeniyle
strekli erimesi

Yeni kusagin egitim
slirecinden beklentilerinin
degismesi(ekip calismasi,
uygulamali, kisisellestirilmis
egitim)

Toplumsal sorunlarin
¢6zllmesinde
Universitemizin
potansiyelini yeterince
kullanamamasi

Sonyillarda farkli sosyal,
kiltirel, politik ve
ekonomik dinamiklere
sahip Ulkelerden
kontrolstiz gé¢ alinmasi

o Akreditasyonun énemive

e i¢ fonlamanin yeterli

vizyonlarini, politika ve
stratejilerini gdzden
gecirmeleri

gerekliligi ile ilgili
farkindalik diizeyinin
artmasi

Bu durumun
Universitemiz acisindan
yeni kadro ve ek arastirma
fonu imkani yaratmasi

Odrencilerin staj yapma
veya yarli zamanli galisma
imkaninin olmasi

olmamasi nedeniyle
arastirmacilarin dis
kaynaklara yonelmesi

e Arastirma projelerine

yonelik burs ve destek
mekanizmasi bulunan
kuruluslarin bélgesel,
ulusal ve uluslararasi burs
programlarinin olmasi

Ogrenci dayanismasi

Arastirmalarin toplumsal
ihtiyaca yonelik
belirlenmesi

o Kontrolsliz gégiin

saglayacadi firsatin
bulunmadigi
degderlendirilmistir.

L]

Hizli degisime
Universitemizin
adaptasyonda zorluk
cekmesi

o Akademisyen/6grenci

saylisl arasindaki oranin
ulusal uluslararasi egitim
akreditasyonuna sahip
fakiltelerde artmasi

Sirekli degisen kosul,
kriter ve yaptirimlarin
akademik verime, galisma
kosullarina ve motivasyona
zarar vermesi

Universiteden ayrilan
akademik personel ve
6grencilerin sayisi

Ekonomik durumu koétl
olan égrencilerin farkli
gruplara yonelebilmesi

Egitim Ucretlerindeki
(kitap, yeme, igme, barinma
vb.) artislara karsilik,
ogrencilere yeterli burs
imkaninin saglanamamasi

e Yenilikgi 6nerileri olan

arastirmacilarin yeteri
kadar fonlanamamasi
sebebiyle yeni fikirlerin
hayata gecirilememesi

e Proje basvurusu sirasinda

onerilen galismalarin
ylritilemez hale gelmesi

e Bollimler arasinda

iletisimin azalmasi

o Universitemizin yerel ve

bdlgesel sorunlara,
beklendigi kadar bilimsel
¢b6zUm getirememesi

istihdamda yeterli
kalitenin olusmamasi

Uluslararasi boyutta bir
yabancilasma nedeniyle
egitim politikasinin
olumsuz etkilenmesi

Ne Yapilmali?

e TUm operasyonel
slireglerde (egitim,
arastirma, toplumsal katki)
kalite kultirtnin
yayginlastiriimasi ve YOK ile
ortak calismalar yurGtilmesi

Mezun takip sistemin aktif
calistiriimasi ve birimlerde
mezun ofislerinin kurularak
sektdr 6grenci etkilesiminin
artirilmasi

“Krizi firsata gevirme”
yaklasimiile gerek akademik
gerekse nitelikli idari
personel istihdami ve ek
arastirma bitgesi
firsatlarinin yaratiimasi

Ogrencilerin konaklama
(yurt, kiralik ev), beslenme,
ulasim, kitliphane, kitap,
dergiye erisim imkanlarinin
gelistirilmesi

Universitemizin gerekli
girisimlerde bulunmak
suretiyle, 6grencilerigin
burs/destek imkanlari
yaratmasi

Universitemizin arastirma
rankinglerini ylkseltecek
projelerin hayata gegirilmesi

Doviz bazinda arastirma
destegi alinabilmesiigin
ERC, Horizon vb.
uluslararasi arastirma
fonlarina basvuru ve proje
hazirlama konusunda
Aarastirma Dekanligi ve
TTO'nun aktif rol Gstlenmesi

Sosyal medya duyurularinda
Youtube, vlog, podcast gibi
kanallarin etkin olarak
kullaniimasi

L]

Toplumsal katki konusunda
bilgilendirme ve farkindalik
calismalarinin sistematik
olarak ylritdlmesi

Universitemizin tim
imkanlariyla, devlet
kurumlarinda politikalar
olusturulmasiicin énculik
etmesi

L]
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Tablo 28: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

o Bilgi-iletisim
teknolojilerindeki
gelismeler (dijital
donutstm teknolojileri)

o Uzaktan egitime, sanal
konferanslarailgi

o Akademik kadrolaraiilk .
alim, ylikseltme, yeniden
atama gibi durumlara ait
mevzuatin gok hizli
dedismesi

Bilimsel arastirma ve
yayin etigi konusunda
YOK'tin yénergesinin farkl
yorumlara agik olmasi ve
ulusal diizeyde bir
standarda sahip
olmamasi

AB Yesil Mutabakatinin
getirecegi standartlara
uyum saglanmasi

Dlinya'da kiiresel olarak
gelisen cevresel sorunlar
(ktresel 1sinma, plastik
atiklar, susuzluk, endemik
tarlerin yok olmasi vb.)

Dijital donlstim
teknolojilerinin gelisimi
(artiriimis gergeklik, 3D
yazicilar, nesnelerin
interneti, yapay zeka,
blockchain, kriptopara,
metaverse, podcast,
sosyal medya egitimleri)

Farkli Gniversitelerden
ders alabilme imkanlari,
farkli egitim
platformlarinin kurulmasi

o Ogrencilerin teknolojik
araclara ulasim zorluklari
(maliyetler, e-kitap
okuyuculari)

e Uzaktan egitime erisme
firsati olmayan bireyler
icin var olan esitsizligin
daha da artmasi

e Uygulamaya donlk
derslerden yeterince
yararlanilamamasi

Farkli Gniversitelere giden o Ozellikle geng akademik

yetkin akademik persone
araciliiyla ulusal bazda
bilimsel gelismenin
desteklenmesi

Etik kurullarda gorev
yapan égretim lyelerinin
deneyimli olmasi
sebebiyle bu kapsamda
yapilacak galismalara
oncllik etmeleri

Yesil Mutabakat
konusunda fonlanan
projelerin artmasi

Yesil ekonominin
6neminin artmasi

e Cevresel sorunlara egilen

birimlerin (enstitdler,
AUM'ler vb.), uluslararasi
fonlar Universiteye
kazandirmak icin aktif
olarak galismasi

personelin gelecek
vizyonu, kariyer plani
olusturmada zorlanmasi,
reaksiyon verememesi

Arastirmalarin kalitesini
ve veri toplama sirecini
olumsuz etkilemesi

Karbon ayak izi
farkindaliginin yetersiz
olmasi

L]

iklim dedgisikliginin,
kurakhgin ve kirliligin
etkilerinin farkinda
olunmamasi

Ne Yapilmali?

o Popdiler trendlerin takibi ve
pahali teknolojilerin test
edilebilecedi ortak
merkezlerin kurulmasi

Uzaktan 6gretim ve
dijitallesme galismalarina
6nem verilmesi, hibrit
egitimin kalicilastirilmasi ve
hukuki altyapisinin
kurulmasi

Teknolojik gelismelere
iliskin olarak, gerek
Ogrencilere gerek personele
yonelik Ucretsiz egitimler
verilmesi ve bu egitimlere
katilmanin 6zendirilmesi

Universite blinyesinde
faaliyet gosteren
"Yonetmelik Komisyonu” nun
galismalari ile yiksekdgretim
mevzuat diizenlemeleriigin
gorls sunulmasi

Etik kurul basvuru siirecinin
cevrimici ve ulusal
olmasinin saglanmasi ve bu
cergevede hazirlanacak
altyapinin YOK'e sunulmasi

Sirdurilebilir kalkinma
hedefleri (iklim, su,
yoksulluk, strdirdlebilir
sehirler, vb.) dogrultusunda
farkli disiplinlerden
akademisyenlerin,
6grencilerin katiliminin
saglanacagi proje
¢agrilarinin agilmasi ve
sosyal girisimcilik proje
¢agrilarinin agilmasi

L]

Cevresel sorunlara
multidisipliner olarak
yaklasan, Universitemize
6zqu proje fonlari
olusturularak akademisyen
ve 6grencilerin
farkindaliginin artiriimasi

Ankara Universites  ————



4.10.2. Sektérel Yapi Analizi

Tablo 29: Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

e Yazilim, yapay zeka gibi
gelecedin meslekleriile

Sektorel Tespitler

?
(Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali*

Gigler

e Lisans dlizeyinde
bélimlerile
disiplinlerarasi ve enstitl

e Gelecegin meslekleri

Buaiin gelecedi ledi
ile ilgili agiimasi ikt

olarak tanimlanan bir

lanlanan
P . . ilgili konularda derslerin alanin zamanla seviyesinde doktora
programlara éncelik X .. e . e
verilmesi (NFT'ye Girig) aglimasi popularitesini yitirmesi sertifika programlari

aclimasi
Universitemizin bilimsel
dergilerinin kaliteli
indekslere tasinmasi

Uluslararasi alanda
0gretim Uyesi basina

Saygin ve prestijli

o Uluslararasi yayinlara yayinevlerine ait agik

disen énemli verilen tesvik ve destegin erisimli dergileriginyayin e Nitelikli yayinevleriile
. indekslerdeki yayin artiriimasi GUcretlerinin anlasma yapilmasi ve
%_ sayIsi desteklenmemesi makale lcretlerine
% ; destek verilmesi
o Universitelerin L
o o Uluslararasi standartlarda o Disiplinlerarasi
arastirma ciktilarinin . ..
degerlendiriimesinde arastirma altyapilarinin e Fakdlte laboratuvarlarinin calismalarin 6n plana
far?«ll degerlendirme olusturulmasi ve kurumlar akreditasyonlarindaki mali  ¢ikariimasi ve laboratuvar
sistemlegrinin dikkate arasl is birliklerinin yikler akreditasyonlarinin
alinmas desteklenmesi yapilmasi
e Doktora 6grencilerini « Avni bilim dallar icin o Disiplinlerarasive
(PhD)yetistirirken ' Tematik alanlara yénelik teymaﬂk " mala";da éncelikli alanlarda yeni
bilimsel konu Universitelerin, gicli ko uklukcolriag doktora programlari
baglaminda tematik oldugu alanlarda daha 6n P gelistirilmesi
ve kiimdlatif olmaya plana gikmasi e Tematik olmayan alanlarin e Post-doc arastirmacilara
6zen gosterme Onemsiz olarak algilanmasi  kadro verilmesi
o Universitemize bagis ) o Universiteye dis
yapabilecek dis paydaslarin * Paydaslarin mali yardimian paydaslardan kalici
o Dis paydas badislari . icin mevzuatin .
(mezunlar, is adamlari vb.) altyapi destegi
- bulunmamasi ’
mevcudiyeti saglanmasi
e Egitim programlarinin
sektdrln ihtiyaglari
dogrultusundaic ve di
Meslek orgutleri ve * Meslek kuruluslan ile agda larin 6rif leri ’
L]
. 9 o Meslek kuruluslariile is Universiteler arasinda paydas sl
sivil toplum birlidi ortak calisma kiltiirdnin alinarak yapilandiriimasi
kuruluslariile is birligi J C $ o Meslek orgutleriile
yeterli olmamasi N
ortaklasa gtincel
c:u konularla ilgili 6gretici
8‘ konferanslar diizenlenmesi
'2, e Genis bir mezun e Mezunlar veritabaninin
0“3 kitlesi olmasina genisletilerek glincel

ragmen etki gticinin
zayif olmasive
network aginin
olmamasi

LisansUstu
dgrencilerin aidiyet
dlzeylerinin istenilen
seviyede olmamasi

o Ankara Universitesinin gok e

genis bir mezun listesine
sahip olmasi

e Lisansistu 6grencilere
yonelik TUBITAK, TUSEB
vb. kurumlarin yarattiaga
burs programlarinin
bulunmasi

Mezunlar listesinden
eksiksiz bir mezunlar agi
olusturulmamis olmasi

Ar-Ge projeleriigin énemli
olan lisansistu
dgrencilerin yeterince
kadro alamamasi, bu
nedenle bir kisminin
bursiyer olarak galigsmasi

tutulmasinin saglanmasi

Mezunlar igin network
kurulmasi

LisansUstu 6grencilerin
aidiyetlerinin
saglanmasina yénelik
ihtiyac analizlerinin
yapilmasi ve bu
kapsamda somut
adimlarin atiimasi
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Tablo 29: Sektdrel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

o Universitemizin genis
arastirma altyapisi

Sektorel
Gligler

Tespitler

?
(Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali’

e Satin alma sireclerinde bir

Tedarikgiler

Dizenleyici / Denetleyici Kuruluslar

Universitemiz ile
tedarikgiler
arasindaki trtin temin
slireci

Kurlardaki ani
degisiklikler
nedeniyle tedarikte
zorluklar yasanmasi

Kalite
dederlendirmelerinde
kullanilan élcttlerin
yetersizligi veya
alanlara gore
uygulanabilirliginin
olmayisi

MEB ile yapilan bazi is

sayesinde kit / kimyasal /
sarf ve cihaz tedarikgileri
icin dnemli bir “misteri”
niteligi tasimasi sebebiyle
toplu alim yapabilme
avantajinin saglanabilmesi

Kurum disi proje
basvurularinin/kabullerinin
artisinin butcede artisa
katki saglamasi

o Universitemiz biinyesinde

arastirma nitelikleri
acgisindan anabilim dali ve
0gretim Uyesi bazl
yetkinlik analizlerinin
gergeklestiriimis olmasi

Diizenleyici/denetleyici

veritabani yapisina sahip
olunmadigindan ayni
malzeme ve cihazlarin
farkliisimlerle sistemlere
girilmis olmasi

Butce kisitive kur
dalgalanmalari nedeniyle
o0demelerin geriden
yapilmasi ve fiyatlarin
artmasi

Alanlara gore 6lculebilir
arastirma niteligi
Olcdtlerinin
belirlenmesinin zorlugu

Diizenleyici/denetleyici
kurumlarda yonetim

o Envanterin tespit
edilmesi amaciyla
merkezi bir varlik
yOnetim sisteminin
kurulmasi

Protokollerde Tirk Lirasi
kurunun dikkate alinmasi,
yabanci para kurlari
gerekli ise alinacak
hizmetin hizlandiriimasi

Universitemizde satin
alma konusunda merkezi
bir yapinin olusturulmasi

Alan bazli arastirma
niteligi élcltlerinin
tanimlanmasi
calismasinin yapiimasi

Diizenleyici/denetleyici
kurumlarla yapilan is
birliklerinin yazili hale

birliklerinin
kurumlar ile is birliginin dedisikligi oldugunda getirilerek yonetim
uygulamaya e
fazla olmasi uygulamalarin sekteye degisikliklerinden
yansimamasi

ugrayabilmesi

etkilenmemenin
saglanmasi

Ankara Universite s ————



4.11. GZFT Analizi

Gelecek igin stratejiler gelistirirken yluksekdgretimdeki edilimlerin de dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu da yalnizca Gniversite ortaminin degil, ayni zamanda dis
ortamin da incelenmesini gerektirir.

Bu kapsamda; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gercgeklestirilen ic cevre analiziyle
Universitemizin gelistirmeye devam edecedi giiglii yonleri, ortadan kaldiriimasi ya da daha iyi
yonetilmesi gereken zayif yonleriile dis gevre analiziyle yararlanilacak firsatlar ve stratejik olarak
tahmin edilmesi ve dnlem alinmasi gereken tehditler belirlenerek Universitemizin mevcut
durumunun analizi yapilmistir.

GZFT

ANALIZ]

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

B 2024-2028 Stratejik Plan
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

GUCLU YONLER

l¢ Covre

Lisans ve dzellikle de lisansusti programlarin gesitliligi

Egitimde akreditasyon kulttrindn varligi

Pek cok disiplinde Turkiye'nin en kokll bolimlerine sahip olmasi, gok gesitli egitim programlari sunmasi

Donanimli laboratuvar imkanina sahip olmasi
Guclu arastirma altyapisi ve ekiplerinin varhgi

Doktora 6grenci sayisinda Turkiye'de ilk siralarda olmasi

Universitemiz biinyesinde arastirma nitelikleri agisindan anabilim dali ve 8gretim iiyesi bazli yetkinlik

analizlerinin gergeklestirilmis olmasi

BAP kaynaklari ve uygulanan farkli proje tesvikleri

Doktorali olan ancak arastirmaci/akademisyen kadrosunda olmadigi icin Universitemizin arastirmaci insan

kaynaginda goridlmeyen énemli bir ek arastirmaci kapasitesinin bulunmasi

Son yillarda protokollerin sayisinin artmasi

BiGG destedi vb. aktif bicimde uygulanmasi

Etkin TTO ve Teknokent yapisi

Koordinatorlik ve Koordinasyon Kurulunun varligi

Kamuya ve 6zel kuruluslara bilirkisi ve akademik danismanlik hizmetleri verilmesi
Toplumun genis bir kesimine nitelikli saglik hizmetinin sunulmasi

Uluslararasilasma konusunda Universitemizde tecriibeli uzman ve yetkin personelin bulunmasi
Blinyesinde guicli, prestijli ve tecribeli bir sinav merkezinin mevcut olmasi

Cocuk Universitesinin olmasi

Universite hedef ve ihtiyaclarini belirlemek icin diizenlenen ortak, kapsayici etkinlikler
YOKAK Kurumsal Akreditasyona hak kazaniimasi

Didnyadaki 10 siralama kurulusunun timuinde yer alinmasi
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11
12

13
14
15
16
17
18

19
20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

ZAYIF YONLER

lg Covre

Mevcut gesitlilige ragmen disiplinlerarasi galismalarin ve programlarin azhgi

Uluslararasi akreditasyon almis akademik birim sayisinin az olmasi

Egitim laboratuvarlari icin aktif kullanilabilir yeterli bit¢enin bulunmamasi ve sarf malzeme temin guglikleri
Bologna'ya uygun olmayan not degerlendirme sistemi

f]cjrenci geri bildirimlerinin dizenli alinmamasi veya bu bildirimlerin incelenmemesi

Uluslararasi 6grenciler icin belirlenen kabul kosullarinin egitimde kaliteyi yakalamak adina yetersiz olmasi
Yiksek lisans, doktora programlarinda se¢cmeli ders sayisinin az olmasi

Laboratuvarlarin envanter kaydinin olmamasi ve kullanim izninin sistemli ve objektif sireclerle islememesi
Patent, faydali model streclerinin yeterince 6nemsenmemesi ve elde edilen patent veya faydali modelin Griine
dondsmemesi

Arastirma altyapisinin yaygin kullanilmamasi, kilit altinda bulunan cihaz altyapisi

Uretken arastirmacilara UBED disinda bir tesvik 6dil mekanizmasinin bulunmamasi

Doktora sonrasi ilisigin kesilmesi nedeniyle arastirma gorevlisi kadrolarinin tercih edilmemesi ve nitelikli
olanlarin kuruma kazandirilamamasi

Akademik olarak tUretken olan arastirmaci sayisinin az olmasi

Universitemizin bilimsel dergilerinin kaliteli indekslerde yer almamasi

Arastirma beklentisi-mali destek arasinda uyumsuzlugun olmasi

Arastirma yonetim modelinin bulunmamasi, arastirma sireglerinin izlienmemesi

Oncelikli alanlarda verilen proje destedgi sayisinin az olmasi

Yiksek butceli olmayan alanlarda, bazi arastirmacilarin ihtiyacglarini kendilerinin karsilama yoluna giderek
projeye basvurmamasi nedeniyle ¢calismalarin gorinmez olmasi

Ankara Universitesinin markaya donistiiriilememesi

Akademisyen sirketlerinde olusturulan bazi prototiplerin, ticarilesme potansiyeli bulunmasina ragmen
degerlendirilememesi

Ogrenci proje, patent calismalarinin maddi olarak desteklenmesine kisitlama getirilmis olmasi

Girisimcilik icin 6grenci projelerine yénelik fonlarin olmamasi

Toplumsal katki stireglerinde veri yonetiminin yetersizligi

Paydaslarin sureclere katihminin yetersizligi

Sirdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda proje ¢agrilarinin etkin duyurulmamasi

Universitemizin yerel ve bélgesel sorunlara beklendigi kadar bilimsel ¢éziim getirememesi

Veri takip sisteminin eksikligi ve/veya yetersizligi

Kalite politikalarinin paydaslarca bilinmemesi

Kamptuslerde geri donlisiimiin yeterince saglanamamasi

Mezunlar listesinden eksiksiz bir mezunlar agi olusturulmamis olmasi

Satin alma sureclerinde bir veritabani yapisina sahip olunmadigindan ayni malzeme ve cihazlarin farkli isimlerle

sistemlere girilmis olmasi
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FIRSATLAR

AB Universiteleri ile uluslararasi is birlikleri, Erasmus dontst olumlu izlenimler, akademisyen ve 6grencilerin
tecrubelerini aktarmalari

Uluslararasi saygin tniversite ve kurumlar arasi arastirmaci degisiminin desteklenmesi

Kurulan her yeni tniversitenin, Universitemiz gibi kdkli kurumlarin doktora mezunlarinin ve/veya kadro atamasi
konusunda farkli nedenlerle sorun yasayan akademisyenlerin istihdami acisindan bir firsat yaratmasi
Kurumlarin misyon ve vizyonlarini, politika ve stratejilerini gdzden gecirmeleri

YOK ve/veya ilgili kurumlarca, mevcut projeler tamamlanmadan yeni projeler ortaya atiimasinin Universitemiz
acisindan yeni kadro ve ek arastirma fonu imkani yaratmasi

Ogrencilerin staj yapma veya yari zamanli galisma imkaninin olmasi

ic fonlamanin yeterli olmamasi nedeniyle arastirmacilarin dis kaynaklara yénelmesi

Ogrenci dayanismasi

Arastirmalarin toplumsal ihtiyaca yonelik belirlenmesi

Dijital donUsim teknolojilerinin gelisimi (artirilmis gerceklik, 3D yazicilar, nesnelerin interneti, yapay zeka,
blockchain, kriptopara, metaverse, podcast, sosyal medya egitimleri)

Farkli Universitelerden ders alabilme imkanlari, farkl egitim platformlarinin kurulmasi

Farkli Gniversitelere giden yetkin akademik personel araciligiyla ulusal bazda bilimsel gelismenin
desteklenmesi

Etik kurullarda gorev yapan 6dretim tyelerinin deneyimli olmasi sebebiyle bu kapsamda yapilacak
calismalara oncilik etmeleri

Yesil Mutabakat konusunda fonlanan projelerin artmasi

Yesil ekonominin éneminin artmasi

Cevresel sorunlara egilen birimlerin (enstitiler, AUM'ler vb.) uluslararasi fonlari Universiteye kazandirmak
icin aktif olarak calismasi

Yazilim, yapay zeka gibi gelecedin meslekleri ile ilgili konularda derslerin (NFT'ye Giris) agiimasi

Uluslararasi yayinlara verilen tesvik ve destegin artiriimasi

Tematik alanlara yonelik Gniversitelerin, glicli oldugu alanlarda daha 6n plana ¢ikmasi

Universitemize badis yapabilecek dis paydaslarin (mezunlar, is adamlari vb.) mevcudiyeti

Meslek kuruluslariile is birligi

Ankara Universitesinin ok genis bir mezun listesine sahip olmasi

Universitemizin genis arastirma altyapisi sayesinde kit/kimyasal/sarf ve cihaz tedarikgileri icin 5nemli bir

“musteri~ niteligi tasimasi sebebiyle toplu alim yapabilme avantajinin saglanabilmesi
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TEHDITLER

Erasmus dedisim programi ile gelen 6grenci ve akademik personelin olumsuz izlenimlerle Ulkelerine donmesi
Kadro bulamayan nitelikli personelin, yurt ici ve digindaki Gniversitelere yonlenmesi

Uluslararasi kolaborasyonlara dayanan galismalarin yeterince gortilememesi

Ogretim tyelerinin kendilesememeleri ve yenilikci fikirlerin ortaya cikmamasi

Universitemiz de dahil olmak izere Ulkemizde gogu iiniversitede igsellesmis olan “inbreeding” kiiltiiriiniin de
etkisiyle aktif gegislerin gerceklestiriiememesi ve saglikli bicimde ilerlememesi

Hizl degisime Universitemizin adaptasyonda zorluk gekmesi

Akademisyen/dgrenci sayisi arasindaki oranin ulusal ve uluslararasi egitim akreditasyonuna sahip fakultelerde artmasi
Surekli degisen kosul, kriter ve yaptirimlarin akademik verime, ¢alisma kosullarina ve motivasyona zarar vermesi
Kamu ya da 6zel kurumlardan alinan finans desteginin azalmasi

Universiteden ayrilan akademik personel ve 8grencilerin sayisi

Ekonomik durumu kotu olan 6grencilerin devletin gézetimi ve denetimi altinda olmayan gruplara yonelebilmesi
Zamaninda mezun oraninin disukligi

Egitim Gcretlerindeki (kitap, yeme, icme, barinma vb.) artislara karsilik, 6grencilere yeterli burs imkaninin
saglanamamasi

Yenilikci dnerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar fonlanamamasi sebebiyle yeni fikirlerin hayata gecirilememesi
Proje basvurusu sirasinda 6nerilen ¢alismalarin doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle yiritilemez hale gelmesi
istihdamda yeterli kalitenin olusmamasi

Uluslararasi boyutta bir yabancilasma nedeniyle egitim politikasinin olumsuz etkilenmesi

Ogrencilerin teknolojik araglara ulasim zorluklari (maliyetler, e-kitap okuyuculari)

Ozellikle geng akademik personelin gelecek vizyonu, kariyer plani olusturmada zorlanmasi, reaksiyon verememesi
Bilimsel arastirma ve yayin etigi konusunda YOK'(in yénergesinin farkli yorumlara agik olmasinin arastirmalarin
kalitesini ve veri toplama surecini olumsuz etkilemesi

Karbon ayak izi farkindaliginin yetersiz olmasi

iklim degisikliginin, kurakligin ve kirliligin etkilerinin farkinda olunmamasi

Sayqgin ve prestijli yayinevlerine ait acik erisimli dergiler icin yayin Gcretlerinin desteklenmemesi

Fakulte laboratuvarlarinin akreditasyonlarindaki mali yikler

Ayni bilim dallariigin tematik calismalarda kopukluk olmasi

Tematik olmayan alanlarin énemsiz olarak algilanmasi

Paydaslarin mali yardimlari icin mevzuatin bulunmamasi

Meslek kuruluslariile Gniversiteler arasinda ortak galisma kiltirintn yeterli olmamasi

Ar-Ge projeleriigin 6nemli olan lisansusti 6grencilerin yeterince kadro alamamasi, bu nedenle bir kisminin
bursiyer olarak calismasi

Bitce kisiti ve kur dalgalanmalari nedeniyle édemelerin geriden yapilmasi ve fiyatlarin artmasi

Alanlara gore olgulebilir arastirma niteligi dl¢itlerinin belirlenmesinin zorlugu

Dizenleyici/denetleyici kurumlarda yonetim degisikligi oldugunda uygulamalarin sekteye ugrayabilmesi

Fikri sinai haklar konusunda kamuoyundaki farkindalik eksikligi
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Lisans ve dzellikle de
lisanstisti
programlarin
cesitliligi

AB Tniversiteleri
ileuluslararasiis
biriikleri, Erasmus
dondst olumlu

izlenimler,
akademisyenve
ogrencilerin
tecribelerini
aktarmalari

Uluslararasi saygin
Gniversite ve
kurumlar arast
arastirmaci
degigiminin
desteklenmesi

Kurumlarin
misyon ve
vizyonlarini,
politikave
stratejilerini
gozden
gegirmeleri

YOK ve/veya ilgili
kurumlarca,
meveut projeler
tamamlanmadanyeni
projeler ortaya
atilmasinin
Universitemiz
acisindan yeni kadro
ve ekarastirma fonu
imkani yaratmasi

Odrencilerin staj
yapma veya yari
zamanli galisma
imkéninin olmasi

ig fonlamanin
yeterli olmamasi
nedeniyle
arastirmacilarin dis
kaynaklara
yonelmesi

Ogrenci
dayanismasi

Arastirmalarin
toplumsal ihtiyaca
yonelik belirlenmesi

Dijital d6niistim
teknolojilerinin geligimi
(artinimis gerceklik, 3D
yazicilar, nesnelerin
interneti, yapay zeka,
blockchain, kriptopara,
metaverse, podcast,
sosyal medya egitimleri)

Pek ¢ok disiplinde
Tarkiye'nin en kokld
bélimlerine sahip
olmasi, gok gesitli
egditim programlar
sunmasl

Ggld arastirma
altyapisi ve
ekiplerinin varhg

Arastirma destegi
saglayan kamu ve
Gzel sektér
kuruluslariile is birligi
gelistirilecektir.

Doktora 6grenci
sayisinda Tirkiye'de
ilk siralarda olmasi

THE'dailk 100de yer
alan dniversitelere
veyauluslararasi Ar-
Ge merkezlerine
arastirma amagl
giden 6gretim Uye ve
elemanlarina destek
saglanacaktir.

Oniversitemiz
binyesinde arastirma
nitelikleri agisindan
anabilim dal ve
odretim Uyesi bazll
yetkinlik analizlerinin
gergeklestirilmis olmasi

Yeni teknolojilerin
temini ve kullanimiigin
projelerle maddi destek
saglanacaktir.

BAP kaynaklari ve
uygulanan farkli proje
tegvikleri

Teknolojik ve fiziksel
altyapinin kalitesini
artirmak igin ek bltce
saglanacaktir.

Son yillarda
protokollerin
saylsinin artmasi

Yurt digindaki iyi
Universitelerle is
birlikleri

gelistirilecektir.

Etkin TTO ve
Teknokent yapisi

Tez konularinin sanayinin
sorunlarina yonelik
kurgulanabilmesiigin
gerekli galismalar
yapilacaktir.

Kamuya ve 6zel
kuruluslara bilirkisi ve
akademik danigmanlik
hizmetleri verilmesi

Toplumun genis bir
kesimine nitelikli
saglik hizmetinin
sunulmasi

Sunulansaglik hizmetinin
kalitesi ve dezavantajli

gruplaraydnelik sunulan

hizmetin kapasitesi,

teknolojisi ve egitimi
artirilacaktir.

Koruyucu saglik hizmeti
kapsaminda toplumu egitici
faaliyetlerin sayisiartinlacak
ve bu egitimler
dijitallestirilecektir.

Uluslararasilasma
konusunda
Oniversitemizde
tecriibeli uzman ve
yetkin personelin
bulunmasi

Fakiilteler baznda
0Ogretim elemanlan
ve dgrencilerigin

uluslararasi degisim

programlari
kapsaminda egitim
vesstaj hareketliligi
icinaynian kontenjaniar
artinlacaktrr.

i¢ paydaslarayonelik .
dizenenenmemnuniyet Ogrenci
anketisonuglanna topluluklaryla odak
QBTEQErEkiMle(;timeher gruptoplantlan

Oniversite hedef ve
ihtiyaglarini
belirlemek igin
diizenlenen ortak,

kapsayici etkinlikler

yapilacaktr.

diizenlenecektir.

YGKAK Kurumsal
Akreditasyona hak
kazaniimasi

Dinyadaki 10 siralama
kurulusunun timiinde
yer alinmasi

Yeni teknolojilerin
temini ve kullanimi
icin projelerle maddi
destek saglanacaktir.

Ankara Universitesi




Farkli
Gniversitelerden

Farkl
dniversitelere

Etik kurullarda
gorev yapan
ogretim dyelerinin

Cevresel sorunlara
egilen birimlerin

Yazihm, yapay zeka

Tematik alanlara

Ankara

Universitemizin
genis arastirma
altyapisi sayesinde

Trsel o giden yetkin el e (enstitdler, AUMTer | gibi gelecedin Uluslararast yonelik Oniversitesinin ok kit/kimyasal/sarf ve
. akademik personel 0 vb.), uluslararasi meslekleriile ilgili | yayinlara verilen aniversitelerin, Meslek kuruluglan e cihaz tedarikgileri igin
UbZAlEri A7) araciligiyla ulusal SElEID fonlar Universiteye | konularda derslerin | tesvik ve destedin | guicli oldugu ile is birligi CERIEAIF EY Gnemlibir‘miister”
editim o kapsamda - - " listesine sahip o
platformiarinin baz.da blll.msel yapilacak kaz.andlrmak icin | (NFT'ye Girig) artinimasi alanlarda daha 6n — nliellgll tasimasi
e gelismenin Calsmalara aktif olarak agiimasi plana gikmasi sebebiyle toplualim
desteklenmesi A .| calismasi yapabilme avantajinin
oncilik etmeleri SR AnaBilme
Akademisyenlerin yurt
disinda alanindaki
nitelikli kongrelere /
sempozyumlarakatiimian
desteklenecektir.
ingilizce egitim
veren lisans ve
lisansUsti egitim
programi sayisi
artirilacaktir
Doner sermaye gelirleri
ve gesitliligine bagh
olarak BAPIn mali
kaynaklanartinlacaktr.
Lisansisti
ogrencilerin
gergeklestirdikleri
arastirmalarin
yayinlanmasina
yonelik akademik
tesvik verilecektir.
Universitemiz
laboratuvarlari ve
sundugu hizmetlere
yonelik tanitim ve
goriindrliik calismalari
artirilacaktir.
Pt erditan Telmopacimamn
edilecek ve BAP, yvuruttu(ju.proje_!er?
Arastirma Dekanlig IJsans.ve.h.sansustu
. ogrencilerinin katilimi
ile TTO kanaliyla saglanacaktir
desteklenecektir. )
Universitenin sahip
oldugu bilimsel Arastirma destegi
kapasite ve yetkin saglayan kamu ve
personel ile uyumiu Ozel sektor
dis paydaslarin kuruluslariile is
tespit edilmesi ve is birligi
birligi kurulmasi gelistirilecektir.
saglanacaktir.
Universitemiz
laboratuvarlari ve
sundugu hizmetlere
yonelik tanitim ve
gorlndrlik calismalan
artirilacaktir.
Universitemiz
laboratuvariarive
sundugu hizmetlere
yoneliktantimve
gortintiritik calismalan
artinlacaktrr.
Qlve Q2 kategorisinde
bulunanacik erisimli
dergilerden kabulalan
yayinlann APC iicretleri
UBED kapsamina
alnarakdesteKleneceklir.

2024-2028 Stratejik Plan
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Universiterizde dahil okmeak Akademisyen/ R " Ekonomik P,
- Ulkemizd o " Sarekli degisen Oni ited d Kbt ol Yenilikgi dnerileri
Uluslararasi oLl ec_oiju . oqrenc|5§y|5| kosul, kriter ve R EE R L o_tuoan olanarastirmacilarin |: ..
Universitedeigsellesmisolan | Hizh degisime arasindaki oranin : ayrilan ogrencilerin N Istihdamda
kolaborasyonlara “inbreeding’kiitttrtnande | Uni o jusal lus| yaptinmlarin kademik devletin gozetimi yeteri kadar i
e T M= ing”! dittGrinGnde | Universitemizin | ulusal ve uluslararast |2~ oo oL |akademi evletin gbzetimi | o o mas) yeterli
- etkisiyle aktif gegislerin | adaptasyonda editim ' | personel ve ve denetimi . » kalitenin
yeterince . " a " calisma kosullarina | :. s sebebiyle yeni
Srilememesi gerceklestirilememesi | zorluk gekmesi | akreditasyonuna R ogrencilerin | altinda olmayan fikirlerin hayata olusmamasi
9 ve saglikl bigimde sahip fakiltelerde Ll sayisi gruplara o vae
. 2 zarar vermesi £ H " gecirilememesi
ilerlememesi artmasi yonelebilmesi
Lisans ve dzellikle de
lisans(sti programlarin
cesitliligi
Akredite olmak isteyen
Egitimde akreditasyon birimlere akreditasyon
kltdrdnin varig slreglerine yonelik
bilgilendirme yapilacaktr.
(Gzdegerlendirme

Pek ¢ok disiplinde
Tirkiye'nin en kokld
baéliimlerine sahip olmasi,
cok cesitli egitim
programlari sunmasi

Galismasisonunda
ortaya gikan
gelismeye acik
alanlarin atélye
calismalarinda
iyilestiriimesiicin
mekanizmalar
gelistirilecektir.

Donanimli laboratuvar
imkénina sahip olmasi

Ggla arastirma altyapisi
ve ekiplerinin varlig

Yeni teknolojilerin
temini ve kullanimi
icin projelerle maddi
destek saglanacaktir.

Girisimcilik egitimi
alan 6grenciler
proje yapmaya
tesvik edilecektir.

Oniversitemiz biinyesinde
arastirma nitelikleri
agisindan anabilim dali ve
odretim Uyesi bazll
yetkinlik analizlerinin
gergeklestiriimis olmasi

BAP kaynaklari ve
uygulanan farkli proje
tegvikleri

Doner sermaye gelirleri
ve gesitliligine bagh
olarak BAPIn mali
kaynaklan artirilacaktir.

Doktorali olan ancak
arastirmaci/akademisyen
kadrosunda olmadigi igin
Universitemizin arastirmaci
insan kaynaginda gorliimeyen
Gnemli bir ek aragtirmaci
kapasitesinin bulunmasi

Arastirma Dekanlig
koordinasyonunda
arastirmacilarin
yirlttikleri projeleri ve
bilimsel galismalarini
paylastiklari toplantilar
diizenlenecektir.

Son yillarda protokollerin
saylsinin artmasi

BIGG destedi vb. aktif
bigimde uygulanmasi

Etkin TTO ve Teknokent
yapisi

AkademikbirimlerinSneelii,
gugltive disiplinleraras
arastrma potansiyelleri
belirienerekbu birimlere
ArasDek ve TTOtarafindan
Profyezme pojebigiendire
gibi destekler verilecektir.

Toplumun genis bir
kesimine nitelikli saglik
hizmetinin sunulmasi

Atamayiikseltme
kriterlerinde
Q1ve 02
yayinlarin
puan degeri
artirilacaktir.

Uluslararasilagsma
konusunda Universitemizde
tecribeli uzman ve yetkin
personelin bulunmasi

Akademisyenlerin
yurt diginda alanindaki
nitelikli kongrelere /
sempozyumlara
katilimian desteklenecektir.

Oniversite hedef ve
ihtiyaglarini belirlemek
igin dzenlenen ortak,
kapsayici etkinlikler

QOgrencilere yonelik
bilim, k(iltdr, sanat ve
spor faaliyet sayilar
artinlacak ve faaliyet
alanianiyilestirilecektir.

YOKAK Kurumsal
Akreditasyona hak
kazanilmasi

Bollim strateji ve
akreditasyonkomisyoniannin
daha verimli galismalari
saglanacaktir.

Dilnyadaki 10 siralama
kurulugunun timiinde yer
alinmasi
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Ozellikle geng Bilimselarastrmave Ar-Ge projeleriigin Alanlara gére
ghademin yametigikonusunda |y, deicikiiginin Tematlk Meslek kuruluslan | emioBnisas(stl| Biltge kusitive kur {5y e Riviseal
personelin gelecek | YOKfinydnergesinin * | Fakiilte Ayni bilim dallar Y — ogrencilerin dalgalanmalar haklar
. : kurakligin ve o " olmayan ile Gniversiteler . . arastirma
vizyonu, kariyer farklyorumlaraagk Kirliligin etkilerinin laboratuvarlarinin | igin tematik o e a8 yeterince kadro | nedeniyle niteligi konusunda
plani olusturmada | omasnin: akreditasyonlarind | calismalarda = n - o |alamamasi, bu | 6demeleringeriden| . T F L kamuoyundaki
U A farkinda P 6nemsizolarak | calisma kiltirGniin " odlgitlerinin
zorlanmas, kalitesini ve veri NS aki mali ylkler kopukluk olmasi e arte e marine nedenle bir yapilmasi ve e e o farkindalik
reaksiyon toplama sdrecini kesminin bursiyer | fiyatlann artmasi zorlugu eksikligi
verememesi olumsuz etkilemesi olarak galismasi
Lisanstistu 6grencilerin
gergeklestirdikleri
arastirmalarin
yayinlanmasina
ybénelikakademik
tesvik verilecektir.
Laboratuvarlarin
akreditasyonu igin
maddi destek ve
insan kaynad destegi
saglanacaktir.
Girisimcilikle
ilgili ders
icerikleri
glincellenecek
ve diger
paydaslara

duyurulacaktir.

Universitenin
arastirma altyapis
cihazlarindan
daha etkin

faydalaniimasi
saglanacaktir.

Sosyal sorumluluk
etkinlikve projeleriyle
farkidzeliktekigrupam,
(niversiteimkanlan,
yetkinlikleri ve bilgi
birkimile bulusturuimast
saglanacaktir.

Sosyal sorumluluk
etkinlikve projeleriyle
farklzeliktekigruplam,
Universiteimkanian,
yetkinlikleri ve bilgi
birkimifebulusturumast
saglanacaktir.

Kadrolar,
oncelikli olarak
ihtiyag duyulan
birimlere tahsis
edilecektir.

Diizenlenecek

etkinliklerle toplumsal
katki farkindaligi ve is
birligi artirilacaktir.

Universite-kamu-
sanayi is birligine
dayali karsilikli
fayda saglayan
protokoller artirlacaktr |

Universitemiz
laboratuvariamnaaittim
verier ArastrmaDekanlig
tarafindanolusturulacak
SanalMerkezL aboratuvan
altinda tanimlanacakr.

OlveO2kategorisinde
bulunan agikerigimii
dergilerden kabulalan
yayinlann APClicretleri
UBEDkapsamina

alinarak desteklenecektir.
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Tablo 30: GZFT Stratejileri (3/4)

AB dniversiteleriile

Mevcut gesitlilige ragmen
disiplinlerarasi ¢alismalarin ve
programlarin aziigi

uluslararasiis
birlikleri, Erasmus
doniist olumlu
izlenimler,
akademisyen ve

ogrencilerin
tecribelerini

aktarmalan

Uluslararasi saygin
Gniversite ve
kurumlar arasi
arastirmaci
degisiminin
desteklenmesi

Kurumlarin misyon
ve vizyonlarini,
politika ve
stratejilerini gézden
gegirmeleri

Ogrencilerin staj yapma
veya yari zamanli
galisma imkéninin
olmasi

ig fonlamanin yeterli
olmamasi nedeniyle
arastirmacilarin dis
kaynaklara yonelmesi

Ogrenci dayanigmasi

Arastirmalarin
toplumsal ihtiyaca
yonelik belirlenmesi

Uluslararasi akreditasyon almis
akademik birim sayisinin azligj!

Yabanci uyruklu
ogretim elemanlarinin
istihdami igin tesvik
mekanizmalari
(barinma, galisma
ortami, teknik destek,
vb.)olusturulacaktir.

Akredite olmak
isteyen birimlere
akreditasyon
slreglerine yonelik
bilgilendirme
yapilacaktir.

Egitim laboratuvarlari igin aktif
kullanilabilir yeterli blitcenin
bulunmamasi ve sarf malzeme
temin glgliikleri

Ogrenci geri bildirimlerinin dizenli
alinmamasi veya bu bildirimlerin
incelenmemesi

fjtjrenci topluluklariyla
odak grup toplantilari
diizenlenecektir.

Patent, faydali model sirec¢lerinin
yeterince 5nemsenmemesi ve elde
edilen patent veya faydal modelin
Grline donlismemesi

Ticarilestirme ile elde
edilen gelirin paylasimi,
hak sahiplerini tesvik
edecek sekilde
diizenlenecektir.

Akademik olarak iiretken olan
arastirmaci sayisinin az olmasi

Disiplinlerarasi
calismanin tesvik
edilmesi igin fikir
havuzu olusturulacaktir.

Yiiksek btgeli olmayan alanlarda,
bazi arastirmacilarin ihtiyaclarini
kendilerinin karsilama yoluna
giderek projeye bagvurmamasi
nedeniyle galigmalarin gdriinmez
olmasi

Arastirma destegi

saglayan kamu ve 6zel
sektor kuruluslariile is
birligi gelistirilecektir.

Akademisyen sirketlerinde
olusturulan bazi prototiplerin,
ticarilesme potansiyeli bulunmasina
ragmen degerlendirilememesi

Ogrenci proje, patent
calismalarinin maddi olarak
desteklenmesine kisitlama
getirilmis olmasi

Arastirma destegi

saglayan kamu ve Gzel
sektor kuruluslariile is
birligi gelistirilecektir.

Girisimcilik igin dgrenci projelerine
yonelik fonlarin olmamasi

Universite-kamu-sanayi
is birligine dayal
karsilikli fayda saglayan
protokoller artirilacaktir.

Toplumsal katki siireglerinde veri
ynetiminin yetersizligi

Veri ydnetiminin tek bir
birim altinda
toplanmasiyla veri
dogrulugu kontrol
edilecektir.

Paydaslarin slireglere katiliminin
yetersizligi

Oniversitemizin yerel ve bélgesel
sorunlara, beklendigi kadar
bilimsel ¢6zlim getirememesi

Veri takip sisteminin eksikligi
ve/veya yetersizligi

Veri ydnetiminin tek
bir birim altinda
toplanmasiyla veri
dogrulugu kontrol
edilecektir.

Mezunlar listesinden eksiksiz bir
mezunlar adi olusturulmamis
olmasi
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Farkli Giniversitelere
giden yetkin akademik
personel araciligiyla
ulusal bazda bilimsel
gelismenin
desteklenmesi

Yesil ekonominin
oneminin artmas!

Cevresel sorunlara edilen
birimlerin (enstitiler,
AUMler vb.), uluslararasi
fonlari Universiteye
kazandirmak igin aktif
olarak galismasi

Uluslararasi yayinlara
verilen tesvik ve destedin
artinimasi

Tematik alanlara yonelik
Universitelerin, giicli
oldugu alanlarda daha 6n
plana gikmasi

Universitemize bagis
yapabilecek dis
paydaslarin (mezunlar, is
adamlari vb.) mevcudiyeti

Meslek kuruluslariile is
birligi

Ankara Universitesinin
¢ok genis bir mezun
listesine sahip olmast

Arastirma Dekanlig
koordinasyonunda
arastirmacilarin
yurdttikleri projeleri ve
bilimsel galismalarini
paylastiklari toplantilar
diizenlenecektir.

Universitemiz
laboratuvarlari ve
sundugu hizmetlere
yonelik tanitim ve
gorlnrlik calismalar
artirilacaktir.

Universitenin sahip oldugu
bilimsel kapasite ve yetkin
personel ile uyumlu dis
paydaslarin tespit
edilmesi ve is birligi
kurulmasi saglanacaktir.

[Akademisyenlerin ulusal ve
uluslararasi yayinlari izlenerek,
arastirma destegi saglayan
kurumlarin taniniriginin artirimasi
icin Arastirma Dekanligi tarafindan
bilgigiini, proje toplantiandizenlenecek
ve odak gruplar ile proje yazim

Jatdlyeleri organize edilecektir.

Ticarilestirme ile elde
edilen gelirin paylasimi,
hak sahiplerini tesvik
edecek sekilde
diizenlenecektir.

Mezunlarla iletisimi
artirmaya yonelik
etkinlikler
dizenlenecektir.

Universite-kamu-sanayi
is birligine dayali karsilikli
fayda saglayan
protokoller artirilacaktir.

Sosyal sorumluluk
etkinlik ve projeleriyle
farkli 6zellikteki
gruplarin, Giniversite
imkanlari, yetkinlikleri ve
bilgi birikimi ile
bulusturulmasi
saglanacaktir.

Mezunlarla iletisimi
artirmaya ydnelik
etkinlikler
diizenlenecektir.
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Tablo 30: GZFT Stratejileri (4/4)

Uluslararasi
kolaborasyonlara
dayanan galismalarin
yeterince
gorilememesi

Ogretim tiyelerinin

ker ive

Sirekli degisen
kosul, kriter ve
yaptirimlarin

yenilikei fikirlerin
ortaya glkmamasi

demik verime,
galigma kosullarina
ve motivasyona
zarar vermesi

Kamu ya da 6zel
kurumlardan alinan
finans destedinin
azalmasi

UOniversiteden
ayrilan akademik
personel ve
ogrencilerin sayist

Egitim Geretlerindeki
(kitap, yeme, icme,
barinma vb.)artislara
karsilik, 6grencilere
yeterli burs imkaninin
saglanamamasi

Yenilikgi &nerileri
olan arastirmacilarin

yeteri kadar istihdamda yeterli
fonlanamamasi kalitenin
bebiyle yeni [

fikirlerin hayata
gegirilememesi

Mevcut cgesitlilige ragmen

Akademisyenlerin ulusal
ve uluslararasi yayinlari

izlenerek, arastirma destegi
saglayankurumilann tannidnin

Dekaniy

disiplinlerarasi g Inve

programlarin azligi

tarafindanbilgi giind, proje
toplantiandizenlenecek ve
odakgruplarileprojeyazm

atdlyeleri organize edilecektir.

Yabanciuyruklu
Ogretim elemanlannin
istihdamiicin tesvik
mekanizmalari
(bannma, galisma
ortam, teknik destek,
vb.)olusturulacaktr.

Ogrenci geri bildirimlerinin
dizenli alnmamasi veya bu
bildirimlerin incelenmemesi

ic paydaslara yonelik
diizenlenen memnuniyet
anketi sonuglarina gore
gerekliiyilestirmeler
yapilacaktir.

Uluslararasi 6grenciler igin
belirlenen kabul kosullarinin
egitimde kaliteyi yakalamak
adina yetersiz olmasi

Oretken arastirmacilara UBED
disinda bir tegvik odl
mekanizmasinin bulunmamasi

01ve 02
kategorisinde
bulunan acik erisimli
dergilerden kabul
alan yayinlarin APC
Gcretleri UBED
kapsamina alinarak
desteklenecektir.

Doktora sonrasi iligigin
kesilmesi nedeniyle arastirma
gorevlisi kadrolarinin tercih
edilmemesi ve nitelikli olanlarin
kuruma kazandirilamamasi

Kadrolar, éncelikli
olarak ihtiyag

duyulan birimlere
tahsis edilecektir.

Akademik olarak Gretken olan
arastirmaci sayisinin az olmasi

Oniversitemizin bilimsel
dergilerinin kaliteli
indekslerde yer almamasi

indekslerce taranan dergilerde
lyapilan yayinlara tesvik/basan

| destedi artinlacak, akademisyenlerin
makale yayin stireclerinde
Bilimsel Makale Yazim Destek
Biriminden destek almasi tesvik

Aragtirma beklentisi-mali
destek arasinda uyumsuziugun
olmasi

Kurumigi girisimcilik
farkindalig
olusturulacaktir.

Arastirma ydnetim modelinin
bulunmamast, aragtirma
sireglerinin izienmemesi

Oncelikli alanlarda verilen
proje destedi sayisinin az
olmasi

Tez konularinin
sanayinin sorunlarina
yonelik kurgulanabilmesi
icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Akademisyen sirketlerinde
olusturulan baz prototiplerin,
ticarilesme potansiyeli
bulunmasina rajmen
degerlendirilememesi

Ogrenci proje, patent
galigmalarinin maddi olarak
desteklenmesine kisitlama

getirilmis olmasi

Girisimcilik igin dgrenci
projelerine yonelik fonlarin
olmamasi

Girisimcilik egitimi
alan 6grenciler
proje yapmaya
tesvik edilecektir.

Toplumsal katki stireglerinde
veri ydnetiminin yetersizligi

Veriydnetiminin tek
bir birim altinda
toplanmasiyla veri
dogrulugu kontrol
edilecektir.

Sardrllebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda proje
cagnilarinin etkin
duyurulmamasi

Kalite politikalarinin
paydaslarca bilinmemesi

Satin alma siireglerinde bir
veritabani yapisina sahip
olunmadigindan ayni malzeme
ve cihazlarin farkl isimlerle

sistemlere girilmis olmasi
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Uluslararasi boyutta Ggrencilerin Ozeliikie geng Tkiim Bitge kisiti ve kur
B teknolojik akademik personelin | dedisikliginin, - - . - .
blryab_anclla_srpa araclaraulasim | gelecek vizyonu, kurakiigin ve Fakdlte A)_/nl bilim Eiallan Tematik olmayan dalgala?nmalan Alanlara gore o_I:;_uIehlIlr Fikri sinai haklar
nedeniyle egitim . e laboratuvarlarinin igin tematik o : nedeniyle arastirma niteligi konusunda
politikasinin 2orlukdar kariver plani kirliligin akreditasyonlarinda | calismalarda alanlarin Snemsiz Gdemelerin geriden| &lgitlerinin kamuoyundaki
(maliyetler, e- olusturmada etkilerinin AU olarak algilanmasi " - s
olumsuz Ki i Ksi e ki mali yakler kopukluk olmasi yapilmasi ve belirlenmesinin zorlugu | farkindalk eksikligi
etkilenmesi D zorianmasi, reaksiyon | farkinda fiyatlarin artmasi
okuyuculari) verememesi olunmamasi

Farkliihtiyaglara
yonelik gesitlendirilmis
vezenginlestirilmis
girisimcilik egitimleri
tasarlanacaktrr.

Universite mezunlarinin,
sanayiden Ust dlizey
yoneticilerin égrencilerle
deneyimlerini paylasacaklan
etkinlikler diizenlenecektir.

ilgili koordinatéritiklerin)
daha efektif calismasi
icin sartlarin
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Teknopark firmalarinin
yirlittiga projelere lisans
ve lisansdsti
ogrencilerinin katilimi
saglanacaktir.

Kurumigigirisimeilik
fikirleri
ddllendirilecektir.

Ogrenci ve Arastirma
Dekanli@ tarafindan
ogrencilerin
patent/faydali model
basvurulariicin
bilgilendirme ve destek
calismalar yuritilecektir.

Tezkonularinin
glincel ve ihtiyaca
yonelik olmast igin
Arastirma Dekanhgr
ve TTO biriminden
destek alinacaktir.

Yeni teknolojilerin

temini ve kullanimi
icin projelerle maddi
desteksaglanacaktr.

Universite-kamu-
sanayi is birligine
dayali karsilikh
fayda saglayan
protokoller
artirilacaktir.

Akredite olmak
isteyen birimlere
akreditasyon
siireglerine yonelik
bilgilendirme yapilacaktir.

Veri ydnetiminin
tek bir birim altinda
toplanmasiyla veri
dogrulugu kontrol
edilecektir.
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4.12.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 31: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Sosyal sorumluluk alaninda
ylritllen proje sayisinin
yetersiz kalmasi

Uluslararasilasma ve degisim
programlarindan yararlanan
sayisinin artirilamamis olmasi

Arastirma projelerinin farkli
mevzuatinin olmasi

Yayin destegi, bilimsel yayinlari
tesvik ve 6zendirmenin yeterli
olmamasi

Girisimcilik konusunda tesviklerin
ve mevzuatin yetersiz olmasi

Basarili ve ihtiyaci olan
ogrencilere burs verilememesi

Memnuniyet anketlerine
katihmin disik olmasi

Anket degerlendirme
sonugclarinin uygulamaya
yansimayacagi algisi

Personel atamalariigin gerekli
kadrolarin saglanamamasi

Universiteden ayrilan akademik
personel ve 6grencilerin
sayisinin fazla olmasi

Ozellikle genc akademik
personelin gelecek vizyonu,
kariyer plani olusturmada
zorlanmasi

Nitelikli saglik galisani sayisinin
yetersiz olmasi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Yurt disi Universitelerle ikili protokollerin gesitliliginin
(staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin artiriimasi

Universitemizin uluslararasi alanda tanitiminin (fuar,
sosyal medya, vb.) ve gérinirliginin artirimasi

Ogretim elemanlari ve 8grencilere uluslararasi
degisim programlari kapsaminda egitim alma,
egitim verme, 6grenim veya staj hareketliligi icin
ayrilan kontenjanlarin artirilmasi

O(jretim Uyelerinin toplumsal katkilari olacak
arastirma ve galismalara yénlendirilmesi

Toplumsal katki etkinlik ve hizmetler kapsaminda
dis ve i¢ paydaslarla sonug odakli is birliklerinin
kurulmasi

Projelerin tek bir mevzuat dogrultusunda
yUrittlmesi

e Yayin destedi ve bilimsel yayinlarin tesvik

edilmesine yonelik UBED ve Akademik Tesvik
Kriterlerinin glincellenmesi

Girisimcilik, patent gibi konularda mali destekler
verilebilmesine yonelik dizenlemeler yapiimasi

Burs desteginin yeniden dizenlenmesi

Ulusal stratejik belgelerden gelen sorumluluklar
cercevesinde hedef, amag ve stratejilerin belirlenmesi

Paydaslarla gériismeler gerceklestirilmesi ve tespit
edilen hususlarin raporlanmasi

Universitemizin paydasi olabilecek sanayici / kurum /
kuruluslar ile iliskileri yéneten bir yapinin etkin
calismasi ve sonug odakli is birliklerinin kurulmasi
Anket degerlendirme sonuglari ile paydaslarimizin
beklentilerini iyi anlayip, dogru stratejiler
belirlenmesi

Akademik personelin atama ve ylkselme kriterleri
alt sinirinin yikseltilmesi

Nitelikli saglik personeli sayisinin artiriimasi

e Arastirmaciinsan kaynaginin yetkinliginin artiriimasi
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Tablo 31: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Kurum Kulturi Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiksekogretim
Sektori Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Kokl bir gegcmise sahip
olmasina ragmen, glgld bir
marka Universite olamamasi

Derslikler ve uygulama
laboratuvarlarinin sayisinin
yeterli olmamasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan
ders ve laboratuvar
materyallerinin siklikla
glncellenmemesi

Teknolojik altyapiy!
glglendirmek igin bltge ihtiyaci

Oz/dis kaynaklardan projelere
aktarilan kaynaklarin azalmasi
Laboratuvarlarin akreditasyonu
icin maddi destek ihtiyaci

Disiplinlerarasi calismalarin ve
programlarin az olmasi

Egitim laboratuvarlariicin
yeterli bltgenin bulunmamasi
ve sarf malzeme temin glclikleri
Elde edilen patent veya faydali
modelin GrGine donismemesi
Uretken arastirmacilara UBED
disinda bir tesvik 6dul
mekanizmasinin bulunmamasi
Ogrenci proje, patent
calismalarinin maddi olarak
desteklenmesine kisitlama
getirilmis olmasi

Paydaslarin toplumsal katki
slireclerine katiiminin yetersizligi

Mezun istihdaminin diismesine
ragmen 6grenci
kontenjanlarinin artiriimasi
Yenilikgi 6nerileri olan
arastirmacilarin yeteri kadar
fonlanamamasi

Toplumsal sorunlarin
¢oziilmesinde Universitemizin
potansiyelini yeterince
kullanamamasi

Uluslararasi alanda 6gretim
Uyesi basina diisen dnemli
indekslerdeki yayin sayisi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Kurum kultirdnu olusturan misyon, vizyon ve
degerlerin calisanlar tarafindan benimsenmesi
GUclli marka basarisina sahip bir tniversite olmak
icin marka kimliginin paydaslari tarafindan olumliu
algilanacak bigimde farklilastiriimasi

Altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi

Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar
dogrultusunda yenilenmesi

Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik
bitcelerinin strdirllebilir olmasi

Etkin bir altyapi izleme sistemi kurularak,
Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan daha
etkin faydalaniimasinin saglanmasi

Doner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagl olarak
BAP'In mali kaynaklarinin artirilmasi

Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor
kuruluslariile is birliginin gelistirilmesi

Anabilim dallarina disiplinlerarasi program
olusturma zorunlulugu getirilmesi

Uluslararasi akreditasyon kuruluslarindan

akreditasyon alinmasi

Uygulama dersleri/laboratuvarlar igin aktif sarf
malzemesi kaynadi yaratilmasi

Patent, faydali model ve projelerin 6zendirilmesi
TUBITAK ve dis fonlara arastirmacilarin

yonlendirilmesi

Ogrenci diizeyinde girisimciligin 6zendirilmesi ve
tesvik edilmesi yoniinde dersler ve kurslar

dizenlenmesi

Paydas katilim stratejilerinin gelistirilmesi, var olan
mekanizmalarin guglendirilmesi

Mezun ofislerinin kurulmasi ve sektdr 6grenci
etkilesiminin artiriimasi

Universitemizin arastirma rankinglerini ylkseltecek
projelerin hayata gecirilmesi

Toplumsal katki konusunda bilgilendirme ve
farkindalik calismalarinin sistematik olarak

yuratilmesi

Universitemizin bilimsel dergilerinin kaliteli

indekslere tasinmasi
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MISYON

Cumbhuriyetin ilk Universitesi olan
Ankara Universitesinin  misyonu,
arastirma universitesi olma
sorumluluguyla, alaninda yetkin
bilim kadrolarinin Urettigi 6zgin bilgi
ve yetistirdigi nitelikli insan gticliyle
topluma katkida bulunmaktir.

VIZYON

kaltdrinl  igsellestirmis,  bilgi

arastirma Universitesi olmaktir.

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite

yetkinliklerini insanlik ve llke yararina
kullanan ve evrensel dlzeyde
gelecege yon veren  yenilikgi




Akademik
ozgurlik

Ogretim liyelerimizin
gercegi arama ve bulma,
sonuglarini yayimlama ve

bunlari 6grencilerine

ogretme ozgurlikleri
esastir.

Cumhuriyet
degerlerine
baglilik

Cumhuriyete ve onun;
cagdashgin, bilimin ve
aydinhgin ifadesi olan
kurucu degerlerine
sonuna kadar baglyiz.

Surdarulebilirlik

Faaliyetlerimizi
gerceklestirirken cevresel,
sosyal ve ekonomik acidan

ortaya c¢ikan olumsuz
etkileri en aza indirmek
icin ¢alismayi ve topluma
surdurilebilir bir yasam
bicimi konusunda 6nciilik
etmeyi 6nemsiyoruz.

Etik ilkelere
baglihk

Yasallik, adalet, esitlik,
diristlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda goérevimizi
yerine getiriyoruz.

Kurumsal
kaltare baghlik

Kurum kiiltiirtind
olusturan misyon, vizyon
ve degerlerin calisanlar
tarafindan 6ziimsenmesi

ve calisma siireclerine
yansitiimasini
onemsiyoruz.

Yenilikgilik
(inovasyon)

Hem birey ve hem de bir
butln olarak toplum icin
deger yaratacak, yenilikgi
bilgi ve beceriye sahip
insan kaynaginin
yetistirilmesi icin
calisiyoruz.

TEMEL
DEGERLER

Liyakat

Kamu hizmetinin etkinligi
ve surekliligi icin, personel
yonetimi siireclerini; bilgi,

basari, yetenek ve ise
uygunluk ol¢utleri
temelinde
gerceklestiriyoruz.

Katilimcilik

Ortak akilla alinan
kararlarin uygulanabilirligi
artirdigi diistincesiyle,
calisanlarimizin ve
ogrencilerimizin fikirlerinin
onemsendigi katilimci
yonetim anlayisini
benimsiyoruz.

Toplum sorunlarina/
onceliklerine
duyarhlik

Bilingli ve sahip cikilacak
oncelikli unsurlara duyarli
bir toplum olusturmak icin
universite olarak lizerimize
diisen gorevi yerine
getirmek icin calisiyoruz.









6. FARKLILASMA STRATEUJISI

6.1. Konum Tercihi

YUksekogretimde ancak cikti odakli ve misyon farklilagsmasi bulunan dniversitelerin
ylUksekdgretimin hizla degisen ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalabildikleri
gdzlenmektedir. Ankara Universitesi giiclii arastirma altyapisi ve ¢ok disiplinli egitim olanaklarin
misyon farklilasmasi yaklasimiyla bitlinlestirerek 2017 yilinda Yuksekdgretim Kuruluna Aday
Arastirma Universitesi 0z Degerlendirme Raporunu sunmustur. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda Universitemiz 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” statiisii almaya hak kazanmis ve bu
unvani alan ilk dniversiteler grubunda yer almistir. 2017-2021 yillari arasinda Ankara
Universitesinin degerlendirme siralamasi Tablo 32'de yer almaktadir.

Tablo 32: Ankara Universitesi Arastirma Universitesi Siralamasi (2017-2021)

Kapasite Kalite is Birligi Toplam Siralama
2017 9,00 8,6 10,3 27,88 8
2018 9,00 15,6 12,6 37,25 g
2019 9,8 15,2 15,8 40,88 5
2020 13,29 20,52 19,26 53,07 6
2021 17,60 18,10 9,47 45,17 12

Tablo 32'de gbriildligi gibi Universitemiz bu statiiyii koruma ve siirdiiriilebilir kima konusunda
biiyiik bir gaba igerisindedir ve 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan Arastirma Universitesi
degerlendirme siralamalarinda da konumunu koruyarak bu cabanin iriinlerini almaktadir. YOK'Gn
2021 yilinda arastirma Universitesi dederlendirme kriterleri degismis olmasina ragmen Ankara
Universitesi  Arastirma Universitesi unvanini  korumaktadir. Ankara Universitesinde
arastirmacilarin performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik 6nemli adimlar
atilmaktadir. Buamagcla bélim ve anabilim dallarinin makale, proje, atif temelli yetkinlik analizleri
hazirlanarak her yil gerceklestirilen atdlye calismalarinda ve her ayin ilk haftasi birim
yoneticileriyle paylasiimis ve performans izlenmesine yénelik kritik adimlar atiimistir. TUBITAK'In
2016 yilindan beri her yil yayinlanan Yetkinlik Analizi dikkate alinarak Ankara Universitesi Yetkinlik
Analizi 2021 yilinda Ogretim Uyeleri ve Alan bazli kitabi yayinlamistir. S6z konusu analizler ilgili
birimler ile paylasilarak arastirma kapasitesi birimler ile birlikte degerlendirilmistir.

Ankara Universitesinin sahip oldugu bilgi birikimi, dinamik 6grenci ve akademisyen potansiyeli ve
arastirma altyapisinin giclyle Ar-Ge, inovasyon ve arastirma alanindaki basarisini ulusal ve
uluslararasi dizeyde ileri seviyeye tasimak Uzere Arastirma Dekanhdr kurulmustur. Arastirma
Dekanligi, Universitemizin tiim birimleri arasinda nitelikli akademik arastirmalari tesvik etmek,
gelistirmek ve koordine etmek; arastirmacilarin basarisini tesvik edecek altyapiyi olusturmak ve
arastirmalarin yirirlikteki tim yasalara, ydnetmeliklere ve Universite politikalarina uygun olarak
ylritilmesini saglayarak Universitemizin arastirma programlarinin niteliginin strekliligini
saglayacak sekilde kurumsal yapiyl olusturmak amaciyla kurulmustur. Ayrica s6z konusu
siireclere dgrencilerin etkin katilimini  saglamak Gzere Ogrenci Dekanligi kurulmustur.
Universitemiz, ayrica yiiksekdgretim rekabet ortaminin olusturulmasina katki sunabilecek
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Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatérligd, Bilimsel Yayinlar Koordinatdrligu gibi yeni birimler
olusturmustur.

Universitemiz, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda kurumsal olarak akredite
olan ilk Universitelerden olup, bu suregcte verilen geri bildirimlerden olan arastirma politikalarini
giincelleme galismasina hiz vermistir. Universitemiz tarafindan bu amacla Ankara Vilayetler
Evinde bir arama konferansi gerceklestirilmistir. Arastirma Gniversitesi kurullarindan Arastirma
Universitesi Yiiriitme Kurulu, sorumlu rektdr yardimcisi baskanliginda her hafta yaptigi toplanti ile
bu konferansin geri bildirimlerini ve kurumun odak alanlarini gozeterek mevcut Arastirma
Politikalarini revize etmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi lisanslstl tez destedi, bagimsiz arastirma,
altyapi ve yonlendirilmis proje desteklerinin yaninda geng arastirmacilari ve 6grenci projelerini
destekleme yoninde adimlar atmistir. Arastirma Universitelerinden beklenen glcll arastirma
ciktilari Gretme noktasinda BAP tarafindan Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP)
hayata gecirilmis ve bu kapsamda kurumda arastirma profili ylksek arastirmacilar
desteklenmistir. Tematik Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti altyapisinda 5.5 milyon Avroluk
Avrupa Birligi IPA destediyle kurulu bulunan Agrigenomik Hub (Gelismis Gen analizi altyapisi)
merkezi icin bir isletme modeli gelistirilerek bu merkezden Ullkemizdeki tim arastirmacilarin
yararlanmasi ve ayni zamanda arastirma gelirlerinin artiriimasi hedeflenmistir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Ankara Universitesi diger arastirma (niversitesi statiisiine sahip (niversitelerin gogundan
multidisipliner yapisiyla ayrismaktadir. Universitemiz sadece Fen, Miihendislik, Ziraat, Veteriner,
Saglik ve Yasam Bilimleri degil; Hukuk, Siyasal Bilgiler, Egitim Bilimleri, ilahiyat, Dil ve Tarih-Cografya
gibi her biri Cumhuriyetin ilk yliksekdgretim kurumlari olan ve biyiik kismi Universitemizin
kurulusundan énce hizmet vermeye baslayan koklU bir sosyal bilimler altyapisina sahiptir.

Ankara Universitesinin temel stratejisi ulusal, uluslararasi, bdlgesel ihtiyaclar g6z 6niine alinarak
belirlenmektedir. Universitemiz arastirma stratejisinde ihtiyaclar ve yaygin etkiler cok dnemlidir.
Yayqgin etki analizi yapilarak ulusal, uluslararasi ve bdlgesel ihtiyaclara yonelik proje ve is
birliklerine dncelik veriimektedir. Bu baglamda Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi yapilmistir.
S6z konusu analiz sonucunda; her bir anabilim dali ve 6dretim Uyesi kendini, fakilte analim dalini,
{iniversite fakiilteyi degerlendirebilmektedir. Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi sonucunda
“Gelismeye Acik Olan Alanlar” belirlenmistir. S6z konusu c¢alismalar 2023 yilinda Gglncust
dizenlenen Atolye Calismalarinda tim anabilim dali baskanlari, fakilte yénetim kurulu, dekan
yardimcilari, dekan, rektdér yardimcilari ve rektér katihmiyla degerlendiriimektedir. Atdlye
calismalarinda akademik yetkinlik, bilim dallari, disiplinlerarasi is birlikleri, firsatlar, Ulkemiz
oncelikleri, toplumsal katki ve uluslararasi rekabet gibi unsurlar gozetilerek ¢ok yonli bicimde
degerlendirilmektedir.

Yiiksekdgretim kurumlari icerisinde bir ilk olarak; 2021 yilinda Ankara Universitesi biinyesinde
toplumsal katki alanindaki etkimizi artirmak amaciyla Toplumsal Katki KoordinatérlGgu
kurulmustur. Yine Turkiye'deki Universiteler arasinda bir ilk olmasi bakimindan 6nem arz eden bir
diger olusum da Universitemizin toplumsal katkiya ydnelik politikalarini ic ve dis paydas katilimiyla
belirlemek ve toplumsal katki stratejilerini birimlerle koordineli sekilde gelistirmek amaciyla
kurulan Toplumsal Katki Koordinasyon Kuruludur. Kurul, toplumun yerel, bdlgesel, ulusal ve
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uluslararasi duzeyde ihtiyaglarinin, sorunlarinin, talep ve beklentilerinin belirlenmesine destek
olmak ve beklentilerin gerceklestirilmesi konusunda i¢ ve dis paydaslarla etkilesim, ortaklik veya
is birligi kurulmasii¢in 2021 yilindan bu yana faaliyet ylritmektedir.

Universitemiz Cumhuriyetin ilk yillarinda diger Gniversitelerin kurulmasinda da énemli roller
(istlenmistir. Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulunun onayladigi (i tematik odak alanda (Gida
Arzi Glvenligi, Analitik Kimya, Asi Teknolojileri) glicli bir arastirma altyapisina sahiptir ve bu
konuda ulusal/uluslararasi arastirmacilar icin bir ¢ekim noktasi konumundadir. Tablo 33'te
Arastirma Universitelerinin On Birinci Kalkinma Planindaki Oncelikli Sektérler ve Alt Alanlarla
eslestirmesi yer almaktadir.

Tablo 33: Arastirma Universitelerinin Oncelikli Sektdrler ve Alt Alanlarla Eslestirmesi
Kimya ilag Gida Arz Glvenligi
o Bahce Bitkileri

1. Ankara Universitesi
2.Erciyes Universitesi

¢ Gida Biyoteknolojisi

1. Ege Universitesi
2.Cukurova Universitesi
3. Ankara Universitesi

o Agi Teknolojileri 4.Uludag Universitesi

o Analitik Kimyave Spektroskopi | 1. Ankara Universitesi * Gida Guvenlig

B o o o 2.Hacettepe Universitesi 1. Hacettepe Universitesi
1. Ankara Universitesi . o . .
. N 3. Ege Universitesi 2. Selguk Universitesi
2.Ege Universitesi e o . o
- . 4. Erciyes Universitesi 3. Cukurova Universitesi
3. Selguk Universitesi . .o L
5.Istanbul Cerrahpasa Universitesi 4. Ankara Universitesi
e Gidalsleme

1. Selcuk Universitesi
2. Ankara Universitesi
3. Hacettepe Universitesi

e Tarla Bitkileri

1. Ege Universitesi
2. Ankara Universitesi
3. Selcuk Universitesi

Tablo 33'te gériildiigi gibi Universitemizin dncelikli alanlari; Analitik Kimya ve Spektroskopi, Asi
Teknolojileri, Gida Arz Glvenligi olarak verilmistir.

Arastirma Universitelerinin On Birinci Kalkinma Planindaki dncelikli sektdrler ve alt alanlarla
eslestirmesiicin YOK tarafindan (iniversitelerden dncelikli sektdr teklifleri istenmis ve daha sonra
Universitelerimiz On Birinci Kalkinma Planindaki sektorler cergevesinde 6ne ¢iktiklar sektérlerle
eslestiriimistir. Bu kapsamda Universitemiz de yetkinlikleri dikkate alinarak asagidaki alanlarda
farkl Gniversitelerle eslestirilmistir.

Yiksekdgretim Kurulu tarafindan Universitemizin eslestirildigi dncelikli odak alanlari Tablo 34'te
verilmistir.
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Tablo 34: Yiiksekdgretim Kurulu Tarafindan Universitemizin Eslestirildigi Oncelikli Odak Alanlari

Fen/Miihendislik Saghk Sosyal
. Arkeoloji
Klinik Arastirmalar (Immanoloji,
Sinir Bilimleri ve Beyin, Nadir Dil ve Edebiyat
Hastaliklar, Onkoloji)
Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri Egitim
Hukuk
Biyoteknoloji
Psikoloji

Bu dncelikli ve odak alan tespitinin yaninda arastirma yetkinlik analizi ¢calismasi tamamlanmis,
arastirma streclerinin izlenmesinde AVESIS, BAPSIS, APSIS, VARSIS ve DAPSIS sistemleri
tedarik edilerek etkin bir sekilde kullanimina yonelik farkindalik calismalari gergeklestirilmistir. Bu
galismalarin yaninda arastirma politika ve stratejilerini yeniden belirlemesi ylksekdgretimin
deg@isen giindemine hizli adaptasyon isteginden kaynaklanmaktadir.

Universitemizin biri tematik iki ayri teknokent altyapisinin bulunmasi da Universitemizi diger
arastirma Universitesi altyapilarindan ayirmaktadir. Tarim, gida ve hayvancilik gibi Glkemizin en
stratejik altyapilarindan olan Teknokentin sahip oldugu ve Avrupa Birligince fonlanan (5.5. milyon
Avro) AgriGenomik Merkez ile tarim ve gida alaninda daha verimli, slrdirilebilir ve faydali
yatinmlara rehber olacak, deger zincirinin her asamasina optimum onerilerin sunulacagi bir
altyap gelistirilmistir. Universitemizin kékli Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglk Bilimleri,
Hemsirelik ve Veteriner Fakiilteleri olmasi sebebiyle glcli sagdlk alt yapisi bulunmaktadir. Gigla
saglik alt yapisiile “saglik turizmi” konusunda girisimleri bulunmaktadir.

Diger taraftan “sosyal bilimler” alaninda Universitemiz gok zengin bir kiitiiphane altyapisina
sahiptir. Kiitiiphanelerimizde 17.000 cilt yazma eser mevcuttur. Universitemiz ¢ok giiclii sosyal
bilimler gelenedi ve zengin koleksiyonlari ile genis spektrumda blyUk bir arastirma kapasitesine
sahip olup DTCF arastirmacilari tarafindan Ulkemizin 21 farkli noktasinda cok dnemli “arkeolojik”
ve “antropolojik” kazilar yapiimaktadir. Universitemiz bu olanaklari ile sadece fen, miihendislik ve
yasam bilimleri degil ayni zamanda sosyal bilimler alanindaki doktora 6grencileriigin de bir cazibe
merkezi konumundadir. Ayrica Sosyal Bilimler konusunda glclU altyapisi ile kamu politikalarini
destekleyecek calismalar yapma ve bu konuda 6ncl olma ¢alismalari yapiimaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, bircok disiplini biinyesinde barindiran kdklii yapisi ile (ilkenin ve bdlgenin bilimsel
alt yapisini glclendirmek amaciyla saglik, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda
disiplinlerarasi proje ve arastirmalarin artirimasi igin stratejiler olusturmaktadir. Arastirma
Dekanligi, Universitemizin saglik, sosyal ve fen bilimleri gibi birgok alanda birimleri olmasi
sebebiyle multidisipliner ve interdisipliner calismalar yapmak Gzere s6z konusu birimler arasinda
koordinasyonu saglamaktadir. Arastirma Dekanlidi altinda kurulan Arastirma Projeleri Destek
Ofisi araciligiyla arastirma ve proje destekleri duyurulmakta, proje ve arastirma ortaklari
konusunda destekler veriimektedir. Ogrenci Dekanligi da dgrencilerin (iniversitenin egitim-
0gretim, arastirma ve toplumsal katki streclerine etkin katiimini saglamak icin ¢calismaktadir.
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TUBITAK yetkinlik analizi calismasi dikkate alinarak anabilim dali ve dgretim (iyesi bazli hazirlanan
“Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi” ile mevcut durum analizi yapilan galismada sosyal bilimler
alaninda uluslararasi calismalarin desteklenmesi ve sdz konusu alanin multidisipliner calismalara
yénlendiriimesi hedeflenmektedir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda biiyiik dlgekli arastirmalar ve
disiplinlerarasi projeler yapilmasi hedeflenmektedir. Arastirma Universitesi olarak lisansustu
egitim, patent konularinda hem nicelik hem de niteligi artirmak hedefindeyiz. Universitemizdeki
yabanci 6grenci sayisini artirmak igin yabanci dilde programlarin sayisi artirilmaktadir. Birgok
fakilltenin ve bélimunin akreditasyon slreci tamamlanmis, diger fakdlte ve bolimler de tesvik
edilmektedir. Uluslararasi 6grenci ve akademisyen dedisimi konusunda 6zel calismalar
yapllmaktadir. Uluslararasi projeler ve yurt disi fonlardan arastirmaya gelen kaynadgin artiriimasi
igin stratejiler olusturulmaktadir. Toplumun ihtiyac ve sorunlarina Ankara Universitesinin
getirebilecegi ¢dzimler ongorulerek Toplumsal Katki Politikalari ve bu politikalarin verimli
uygulanabilmesine ydnelik Toplumsal Katki Stratejileri Universitemizin éncelikli alanlari dikkate
alinarak hazirlanmaktadir.

Tablo 35: Deger Sunumu Belirleme

Faktérler Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X
Destekler Arastirma Tesvikleri X
(Burslar vb.) Yayin Tesvikleri X
Egitim Yéntemleri X
Yabanci Dilde Program Sayisi X
Egitim Programlari | Lisansustl X
On Lisans X
Universite-Sanayi Is Birligi X
isbirlikleri Uluslararasi Kuruluslarla is Birligi X
Kamu-0zel Sektérle s Birligi X
Ulusal Projeler X
Projeler
Uluslararasi Projeler X
Kurumsal Kimlik ve Kalite Yénetimi X
Markalasma
Yayin Web Of Science (Q1+02+03+04) X
Patent/inovasyon X
Uluslararasi Projeler ve Yurt Disi Fonlar X
Arastirma Disiplinlerarasi Proje ve Arastirmalar X
Proje Yazma ve Proje Bilgilendirme X
Destegi
Toplumsal Katki X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ankara Universitesi 19 fakiilte, 15 enstitii, 11 meslek yliksekokulu, 44 uygulama ve arastirma
merkezi, Devlet Konservatuvari ve Yabanci Diller Yiksekokulunu blinyesinde barindiran buylk
olgekli bir Gniversite olmasina karsin farkli kriterlerdeki uluslararasi Universite siralamalarinda
yerini almaktadir. Universitemiz ulusal/uluslararasi {niversite siralamalarinda son dénemde
basarili sonuclar elde etmektedir (WEBOMETRICS, THE, SCIMAGO, URAP). Ozellikle arastirma
gostergelerinin dikkate alindidi s6z konusu 2022 uluslararasi Universite siralamasinda Ankara
Universitesi; URAP siralamasinda diinyanin 745inci (iniversitesi, Tiirkiye siralamasinda en iyi
3'lncd Universitesi, SCIMAGO dunya Universiteleri arasinda 598inci, Turkiye'nin en iyi 3'Gncu
Universitesi; WEBOMETRICS'e godre dinya siralamasinda 746'nci Tirkiye'nin en iyi 5inci
dniversitesi ve THE'In impact siralamasinda ise diinya Universiteleri arasinda 601-800 bandinda
Turkiye'de ise eniyi 6'nci Universitesidir.

Universitemiz, arastirma (niversitesi statlisiini slrekli kimak hedefiyle arastirmacilarinin
bilimsel performanslarini takip edebilmek (izere yeni kurdugu Arastirma Dekanligi, Ogrenci
Dekanligl, Bilimsel Yayinlar Koordinatérligd, Kurumsal Veri Koordinatorligl gibi birimler ile
hedeflerine odaklandigi bir ydnetim modelini isletmeye baslamistir. Ozellikle arastirma
kapasitesinin gelistiriimesi ve bu kapasiteyi egitim, toplumsal katki ve uluslararasilasma
islevlerine aktarmak UGzere stratejiler gelistirmektedir.

Akademik performansin izlenmesi ve iyilestiriimesi de son dénemde Universitemizin {izerinde
durdugu noktalardan biridir. Bu kapsamda, AVESIS, BAPSIS, APSIS, VARSIS, DAPSIS gibi veri
izleme ve yonetme sistemleri tedarik edilmistir. Ankara Universitesi list ydnetimi ve yeni kurulan
birimleri, dizenli olarak akademik ve idari birim yoOneticileriyle “Atdlye Calismalar”
gerceklestirmekte, bu toplantilar ile her akademik ve idari birim taleplerini Rektorlige iletmekte,
talepler hizla karsilanmakta ve izlenmektedir. Bu baglamda ele alinan temel sorunlardan biri de
Universitemizin diger tim kokli Gniversiteler gibi genc akademik personel ihtiyacidir. Son
dénemde fakiiltelerin gelecegini planlamaya yénelik ok dnemli adimlar atiimis ve 112 Dr. Ogretim
Uyesi kadrosu temin edilerek Universitemizin bu sorunu ¢dziime kavusturulmustur. Dr. Ogretim
Uyesi ihtiyaci gelecek yillarda da karsilanmaya devam edilecektir. Universitenin (st ydnetimi,
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi Uzerine geng¢ akademisyen kadrosuyla farkindalik
toplantilari gergeklestirilmektedir.

Universitemiz her alanda olmak yerine, 6zellikle giiglii oldugu ve Ulkemizin ncelikli alanlarinda
yapllanmak i¢in ¢alismalar surdurmektedir. Lisansisti egitimde ve arastirmalarda
disiplinlerarasi ve multidisipliner calismalar igin yeniden yapilanma calismalari dncelikleri
arasindadir.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi” programi kapsaminda Ulkemizin
23 (20 devlet + 3 vakif) arastirma Universitesinden biri olarak belirlenen Ankara Universitesi,
kurulusunun 78. ve 82. yillariarasini kapsayacak 2024-2028 dénemiigin stratejik plan calismalarini
Universitenin cesitli birimlerinden genis bir katilimei profili ile yiriitmistir. Gergeklestirilen gok
disiplinli toplantilarda, Universitenin 2024-2028 yillari arasindaki arastirma, egitim, toplumsal
katki, girisimcilik ve kurumsal kapasite alanlarindaki amaglarinin belirlenmesine yonelik fikir
birligi olusturulmustur. Belirlenen her bir amaca ulasiimasi igin hedeflerin ve bunlarin izlenebilir
ve Olgllebilir sekilde degerlendirilmesinde kullanilacak géstergelerin belirlenmesi calismalari
yUratdlmastdr.

Universitemizin misyon ve vizyon ifadelerinde de yer aldigi lizere, arastirma iiniversitesi olmasinin
yliksek gdrev bilinci ve sorumlulugunu tasiyan Ankara Universitesi, arastirma alanindaki amacini
"yUksek nitelikli arastirmalar yapmak” ve bununla sinirli olmayarak, “Uretilen arastirma c¢iktilarinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde degere donidsmesini saglamak” olarak belirlemistir. Bu kapsamda,
arastirma bakis acisini 6zellikle kiresel sorunlarin ¢6ziimine odaklamayi ve bilimsel/toplumsal
kalkinma igin ylksek katma dederli ¢ozimler lretmeyi hedeflerinden biri olarak belirlemistir.
Mevcut arastirma etkinliginin 2024-2028 vyillan arasinda daha da artirlmasi i¢in Ankara
Universitesi, arastirmacilarinin  etkinligini tesvik mekanizmalari, altyapi olanaklarinin
iyilestirilmesi, sUreclerin etkin bicimde izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi yollariyla
gerceklestirmeyi planlamistir.

Tirkiye Cumhuriyetinin ilk Universitesi olan ve cogu Ulkemizde 6ncii durumda bulunan egitim
birimleriyle Ankara Universitesi, egitim alaninda en az arastirma alaninda oldugu kadar yiiksek
gorev bilinci ve sorumluluk tagimaktadir. Bu kapsamda, 2024-2028 yillari arasinda egitim alaninda
amag, “ulusal ve uluslararasi liderlik vasiflarina sahip” ve ayni zamanda “¢agin gerektirdigi bilgi
okur-yazarhgi becerilerine ve sorun ¢ézme yetkinliklerine sahip bireyler yetistirmek” olarak
belirlenmistir. Ankara Universitesi, yiiksek egitim kalitesini 2024-2028 yillari arasinda daha da
ileri tasimak ve tim alanlarda esit seviyeye ulastirmak icin programlarinda yenilik ve kalite
konularinin &n plana alinmasini, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin artiriimasini, uluslararasi
akademik is birliklerinin ve bununla birlikte bilimsel, sosyal ve kultirel etkinliklerin
zenginlestirilmesini hedeflemistir. Arastirma amaci ile de baglantili olarak lisansustu egitime ayr
bir paragraf acilmis, ylksek lisans ve doktora programlarinin etkinliginin artiriimasina yonelik
planlamalarini gergeklestirmistir.

Ulkemizde bircok alanda dncii ve yol gdsterici yapiya sahip olan Ankara Universitesi, 2021yilinda
faaliyete gecirilen Toplumsal Katki Koordinatorligu ile toplumsal katki konusuna verdigi 6nemin
altini gizmistir. 2024-2028 yillari arasinda “sahip oldugu bilimsel kapasiteyi kullanarak arastirma
ciktilarinin  toplumun ihtiyaglari dogrultusunda kullanimini saglamayl® amaclayan Ankara
Universitesi, bu kapsamda toplumun ihtiyaclarina ve gelisimine ydnelik egitim, bilgilendirme,
farkindalik faaliyetlerinin dizenlenmesini, Uretilen hizmetin toplum yararina daha da etkin
bicimde sunulmasini ve ayrica Ulkemizde &ncii sekilde sunulan saglik hizmetlerinin kalite,
kapasite ve teknolojisinin artiriimasini hedeflemistir.
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Ozellikle yasam bilimlerinde 6ncil, yiizden fazla firma, sekiz ylizden fazla personel, iki ylizden fazla
patent ve bes yiizden fazla ticari iiriin ile Ulkemizin lokomotif merkezlerinden biri olan, “Teknoloji
Gelistirme Boélgesi” ve “Gida, Tarim ve Hayvancilik Merkezinden” olusan Ankara Universitesi
Teknokent, Universitemizin girisimcilik alanindaki yetkinliginin gdstergesidir. Bu yetkinligin ve
kapasitenin 2024-2028 vyillari arasinda daha da “artirlmasi” ve “kurumsal is birliklerinin
zenginlestirilmesi” amaciyla, kamu-Universite-sanayi is birliginin artiriimasi, fikri mulkiyet havuzu
kapasitesinin gelistirilmesini ve kurum igi girisimciligin tesvik edilmesini hedeflemistir.

Kurumsal kapasitenin 2024-2028 yillari arasinda daha da gii¢lendirilmesiicin “veri yonetimi” ve “6z
degerlendirme siireclerinin etkin kullanimi” konularina odaklanan Ankara Universitesi, bu
kapsamda hedeflerini kurum genelinde 6z dederlendirme sireclerinin iyilestiriimesi, veri
yonetimi konusunda farkindalik olusturulmasi, kurumsal aidiyetin gelistirilmesiile birlikte, fiziksel
ve teknolojik altyapinin iyilestiriimesi ile yararlanici sayisinin artiriimasi Gzerine yapilandirmistir.
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A2

‘ Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli
g ' A 1 arastirmalar yapmak ve arastirma ciktilarinin =
- * dedere donusturdlmesini saglamak .

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade
edebilen, ¢agdin gerektirdigi bilgi okur-
yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢ozme
yetkinliklerine sahip bireyler yetistirmek ve
ogretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

Ao

Universitenin  sahip  oldugu bilimsel
kapasiteyi toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

A4

Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve
kurumsal isbirliklerini zenginlestirmek

AS

Veri yonetimi ve 0z degerlendirme
sUreglerini etkin kilarak kurumsal yaplyi
guclendirmek
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E H1.1: Sdrdurulebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan katma

- dederi ylksek arastirma ciktilarinin artirilmasi

E H1.2: Arastirmaci niteliginin artiriimasi ve tesvik mekanizmalarinin
EA I hayata gecirilmesi

E i H1.3: Arastirma altyapisi ve destek hizmetlerinin gelistiriimesi ve

. etkin kullaniminin saglanmasi

E H1.4: Arastirma sUreglerinin izlenmesi ve iyilestiriimesinin saglanmasi
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H2.1: Egitim-6gretim programlarinda “yenilik” ve "kalite” saglayarak
ogrencilere ¢cagin gerektirdigi becerilerin kazandiriimasi
A 2 H2.2: Ogretim elemanlarinin lretkenliginin ve yetkinliginin artiriimasi
* H2.3: Uluslararasi akademik is birliklerinin ve yararlanici sayisinin artinimasi
H2.4: Bilimsel, sosyal ve kltirel etkinliklerin artiriimasi
H2.5: Lisansustl egditimin niteliginin artirnimasi
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E H3.1: Toplumun ihtiyaclarina ve gelisimine ydnelik egitim,
E bilgilendirme ve farkindalik etkinliklerinin artiriimasi

:A 3 H3.2: Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisinin
E * artiriimasi

= H3.3: Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin
E artiriimasi

H4.1: Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin artirimasi
H4.2: Kamu-Universite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili
A 4 bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin artiriimasi
- H4.3: Fikri milkiyet havuzu kapasitesinin gelistiriimesi

H4.4: Kurumigi girisimciligin tesvik edilmesi
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H5.1:  Kurum genelinde 6z dederlendirme galismalarinin gelistirilmesi
Hb.2: Veriy6netimi konusunda farkindalik olusturma

A 5 Hb5.3: Kurumsal aidiyetin ve memnuniyetin artiriimasi

L ]

H5.4: Teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestiriimesi ve yararlanici
sayisinin artirilmasi
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Rektorlik

Tablo 36: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

i Denetim Birimi Baskanligi

Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite
Koordinatoérltga

Avrupa Birligi Egitim Programi
Koordinatoérltga

BEYAS Koordinatorligu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatoérligua

Bilimsel Yayinlar Koordinatorligu

Bologna Siireci Koordinatorligi

Cevre Planlama ve Gelistirme
Koordinatoérltigua

Cocuk Bilim Merkezi
Koordinatérltigua

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Dijital Egitim Koordinatorligu

Egitim Programlari
Koordinatorliga

Farabi Kurum Koordinat&rlligu

Hizmet Ici Egitim
Koordinatorliga

insan Kaynaklari Koordinatorligi

is Sagligi ve Guvenligi
Koordinatérltigua

Kadin Platformu Koordinatorlig

Kurumlar Arasi Genel Sinav
Koordinatérltigua

Kurumsal iletigim
Koordinatérltigua

Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatérliga

Meslek YlUksekokullar
Koordinatérliga

Mevlana Degisim Programi
Koordinatorliga

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri Koordinatorligi

Tasinmaz Gelistirme ve Yapi isleri
Koordinatorliga

Toplumsal Katki Koordinatorligu

Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliga

Uyum Programi Koordinatorligu

Etik Kurul Baskanligi

Genel Sekreterlik

S/i
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Cebeci Arastirma ve Uygulama
Hastanesi

Tablo 36: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesi

ibni Sina Arastirma ve Uygulama
Hastanesi

Arastirma Dekanligi

Ogrenci Dekanligi

Fakilteler

Devlet Konservatuvari

Enstitdler

Yabanci Diller Ylksekokulu

Meslek Yiksekokullari

Arastirma Uygulama Merkezleri

Kariyer Planlama ve insan
Kaynaklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Veteriner Uygulama Merkezi

Ziraat Uygulama Merkezi

Sirekli Egitim Merkezi

Ankara Universitesi Teknokent
ve TTO

Bilgi islem Daire Baskanligi

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Kitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlidi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Sadlik, Kultdr ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlid

Ankara Universitesi Yayinevi

Déner Sermaye isletmesi Miidiirligi

Basimevi Mudurlagi

Engelsiz Ankara Universitesi Birimi

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Kurum Koordinasyon Birimi

2024-2028 Stratejik Plan




7.2.1. Hedef Kartlari

AMAG (A1)

Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak ve

arastirma giktilarinin degere dénistiriilmesini saglamak

HEDEF (H1.1)

Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan katma degeri yliksek
arastirma ciktilarinin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Ulusal/uluslararasi fonlarca

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin artiriimasi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2024
(%) Degeri
(2022)

harcama miktari (Bin TL)

1.1 . 30 914/ 38 930/ 40 950/ 43 970 /45 985/ 47 1.000/50
desteklenen proje sayisi
Ulusal/uluslararasi fonlarca 176.061/ | 200.000/ | 230.000/ | 250.000/ | 275.000/ | 300.000/
1.1.2 desteklenen projelerin yillik 25

50.334 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Ulusal/uluslararasi fonlarca

1.1.3 desteklenen disiplinlerarasi 25 24717102 280/130 300/ 145 325/160 350 /175 380/190
proje sayisi

114 | Urinedonisenarastirma 10 115 19 120 122 124 126
projesi sayisi

1.1.5 Ticarilesen patent sayisi 10 0 1 1 2 2 3

Sorumlu Birim

e Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma Dekanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
Tidm Akademik Birimler

Riskler

Ogretim elemanlarinin motivasyon/performans eksikligi
Proje bitgelerinin doviz kuru ve enflasyon karsisinda erimesi
0z/dis kaynaklardan projelere aktarilan kaynaklarin azalmasi
Arastirmalar igin gerekli kadrolarin saglanamamasi

Yetersiz patent bagvurusu

Stratejiler

o Doner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagl olarak BAP'In mali kaynaklari artirilacaktir.

o Arastirma destedi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslariile is birligi gelistirilecektir.

o Akademik birimlerin 6ncelikli, glgli ve disiplinlerarasi arastirma potansiyelleri
belirlenerek bu birimlere Arastirma Dekanhid ve TTO tarafindan proje yazma, proje
bilgilendirme gibi destekler verilecektir.

o Yetkin arastirmacive TTO’nun uzman personel ihtiyaci giderilecektir.

o Mevcut arastirmacilarin bireysel performanslari APSIS {zerinden degerlendirilecek,
UBED/BAP proje destekleri bu kapsamda verilecektir.

Maliyet Tahmini

t 399.887.000,00

Tespitler

Dersyiki ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarinin arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi
TTO destekli proje sayisinin azhgi

Disiplinlerarasi galismanin 6nemine iliskin farkindaligin yeterince olusmamis olmasi
Arastirma gorevlisi sayisinin azhgi

Uluslararasi proje yazma deneyiminin az olmasi

ihtiyaglar

o Ar-Ge proje desteklerinde AB fonlarindan ya da uluslararasi projelerden daha etkili yararlaniimasi

o BiyUk dlgekli ulusal ve uluslararasi projeler icin bilgilendirme, basvuru siiregleri ve proje
yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi

« Tematik ve program bazinda arastirmaci eslestirmeleri yapiimasi

o Uluslararasi projelerde yer alabilmek igin genis katiimli proje toplantilarinin organize edilmesi
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AMAG (A1) Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak
ve aragtirma ¢iktilarinin degere dénustiiriimesini saglamak
Arastirmaci niteliginin artiriimasi ve tesvik mekanizmalarinin hayata

HEDEF (H1.2) i 3 9 i
gegirilmesi

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi Ylksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin artiriimasi

Plan
Hedefe Dénemi

Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2022)

THE'dailk 100'de yer alan
Universitelere en az bir yil
slireyle gonderilen arastirmaci
sayisl

1.2.1 20 4 8 9 10 n 12

Ogretim elemanlarinin saglanan
1.2.2 | destek ve tesviklerden 40 57,62 61 61,50 62,00 63,5 65
memnuniyet dlizeyi(%)

Doktorasini yurt disinda yapmis
veya yurt disi en az bir yil

1.2.3 | doktora sonrasi arastirma 20 174 183 185 188 193 200
(post-doc)tecriibesiolan
arastirmaci istihdami sayisi

Tersine beyin gégl kapsaminda
1.2.4 | (2232 ve 2236)istihdam edilen 20 2 6 7 9 n 13
arastirmaci sayisi

Sorumlu Birim - Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

» Arastirma Dekanligi
N . . » Personel Daire Baskanlg

Is Birligi Yapilacak Birim(ler

¥ g P (ler) » Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Tim Akademik Birimler

« Universitenin arastirmacilara sagladigi maddi kaynaklarin azalmasi
Riskler « Universitemizin nitelikli yabanci arastirmacilar tarafindan yeterince taninmamasi
» Personel atamalariigin gerekli kadrolarin saglanamamasi

» THE'dailk 100'de yer alan Gniversitelere veya uluslararasi Ar-Ge merkezlerine arastirma
amagli giden 6gretim Uye ve elemanlarina destek saglanacaktir.

» Atama yikseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.

« Universitemiz arastirma birimlerinin TUBITAK 2232 ve 2236 destekleri ile yurda doniis

Stratejiler destekleri ile ilgili bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

» Akademisyenlerin yurt disinda alanindaki nitelikli kongrelere/sempozyumlara
katiimlari desteklenecektir.

» Uluslararasi diizeyde sempozyumlar, konferanslar ya da bilimsel etkinlikler diizenleyen
6gretim elemanlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini % 66.744.000,00

 Uluslararasiis birligi ile yapilan arastirma projelerinin azligi
Tespitler « QOgretim elemanlarinin yurt digi deneyimlerinin yetersiz olmasi
- Ogretim elemanlarinin bireysel performanslarinin dlgilmemesi

» Doktora sonrasi sdzlesmeli nitelikli arastirmaci istihdam edilmesi
- Universitenin gelir kaynaklarinin artirilip gesitlendirilmesi

« Nitelikli arastirmaci (6zellikle yurt disindan doktora sonrasi galisma igin gelecek)
istihdamina yonelik tedbirler alinmasi

ihtiyaglar

« Ogretim tyesi ve dgretim elemani kadro ihtiyaci
« Bireysel Performans Degerlendirme Sisteminin uygulanmasi (APSIS)
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AMAC (A1) Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar
yapmak ve arastirma ¢iktilarinin degere donistiriilmesini saglamak
Arastirma altyapisi ve destek hizmetlerinin gelistiriimesi ve etkin

HEDEF (H1.3) 5 yap 9els
kullaniminin sadlanmasi

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi U.I‘kemlflun b.l|gl birikiminin artinlmasina ve teknolojik gelisimine k.atkld.a .bul.l.mmak. .uzere.
yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Plan
Hedefe D6nemi
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangic

(V) Degeri
(2022)

Arastirma altyapisinda
kullanima yeni sunulan arag-
geregigin yapilan harcama
tutar(Bin TL)

Arastirma laboratuvari bakim
1.3.2 | onarimiicin yapilan harcama 25 1.321 2.000 3.500 5.000 7.000 10.000
tutari(Bin TL)

Kullanima yeni sunulan

1.3.1 25 11.998 17.000 20.000 25.000 33.000 40.000

1.3.3 | arastirma laboratuvar alani 15 442 600 700 800 900 1.000
(m?)
Akredite olan arastirma

1.3.4 |laboratuvari sayisi 20 6/2 10/ 4 12/5 13/6 14177 15/8

(ulusal/uluslararasi)

Arastirma altyapisinda
1.3.5 | bulunan cihazlardan elde 15 34.648 50.000 70.000 90.000 110.000 150.000
edilen gelir(Bin TL)

Sorumlu Birim « Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

» Arastirma Dekanligi
i$ Birligi Yapilacak Birim(ler) « Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanligi
* TUm Akademik Birimler

* Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik bitgelerinin stirdirilebilir olmamasi
Riskler « Teknik personel ve uzmanlarin istihdam edilememesi

+ Etkin bir altyapiizleme sisteminin kurulamamasi

« Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan daha etkin faydalaniimasi saglanacaktir.

e Laboratuvarlarin akreditasyonu igin maddi destek ve insan kaynadi destegi

Stratejiler saglanacaktir.

« Universite biinyesindeki arastirma altyapisinin énemli cihazlarinin sanal merkezi
laboratuvar biinyesinde bulundurularak sarflarinin temini ve bakimi suretiyle i¢ ve dis
kullanima sunulacaktir.

Maliyet Tahmini £ 222.182.000,00

» Teknik arag ve gereglerin benzer arag ve gereglere ihtiyaci bulunan farkl arastirmalar ve
arastirmacilar tarafindan belirli bir planlama dahilinde paylasilarak kullaniminin

Tespitler saglanamamasi

» Etkin bir arastirma altyapisi envanterinin ve laboratuvar bilgi sisteminin olmamasi
sebebiyle benzer cihaz ve hizmetlere kaynak aktariminin olmasi

» Cihaz envanterinin olusturulmasi, envanterin laboratuvar bilgi sistemine baglanmasi

. « Fakiltelerin arastirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimi,
[htiyaglar bakim ve onarimlarinin srdrilebilir olmasi igin tedbirler alinmasi

» Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima agilmasi ve bu cihazlarin bakim-
onarimiigin daha fazla teknik personel ve kaynak aktarimi saglanmasi

Ankara Universite s ————



AMAG (A1) Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak
ve arastirma ¢iktilarinin dedere déndstlriimesini saglamak

HEDEF (H1.4) Arastirma stireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi U.!kemlf[n b.l|gl birikiminin artirnlmasina ve teknolojik gelisimine k.atkld.a .buI.L.mmak. .uzere.
yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gtclendirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2027
(%) Degeri
(2022)
indekslerce (SSCI,
SCl_expanded, AHCI vb.)
1.4.1 |taranan alan etkisi yliksek 30 0,7 0,75 0.77 0.80 0,83 0.86
(01+Q2) dergilerdeki 6gretim
liyesi basina diisen yayin sayisi "’
1.4.2 | Alan agirlikli atif etkisi ) 15 0.8 0,84 0,88 0,92 0,96 1,00
14,3 |Vuslararasiis birlikliyayn 15 802 900 950 1.000 1.050 1100
sayisl
Dis fonlardan (6z kaynak disinda)
1.4.4 | desteklenen ve tamamlanan 30 205 270 290 320 350 380
arastirma proje sayisl
145 |UBEDdendestekalan 10 323 380 410 440 470 500
O6gretim elemani sayisi
Sorumlu Birim « Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

o Arastirma Dekanligi

o Genel Sekreterlik

s Birligi Yapilacak Birim(ler) « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat&rligi

o Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
o Tim Akademik Birimler

o Disfonlardan saglanan kaynaklarin azalmasi
« Geng arastirmaci sayisinin azligi

Riskler

« indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basari destedi artirilacak,
akademisyenlerin makale yayin sureglerinde Bilimsel Makale Yazim Destek Biriminden
destek almasi tesvik edilecektir.

o Atama ylkseltme kriterlerinde Q1ve Q2 yayinlarin puan degeri artirilacaktir.

o Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi yayinlari izlenerek, arastirma destegi saglayan
Stratejiler kurumlarin taninirhidinin artiriimasi igin Arastirma Dekanlidi tarafindan bilgi gind, proje
toplantilari diizenlenecek ve odak gruplar ile proje yazim atélyeleri organize edilecektir.

e 01 ve 02 kategorisinde bulunan acgik erisimli dergilerden kabul alan yayinlarin APC
Ucretleri UBED kapsamina alinarak desteklenecektir.

o Universitemiz tarafindan yayimlanan kokli bilimsel dergilerin uluslararasi alan
indekslerinde taranmasini saglayici desteklerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini + 26.897.900,00

« Bilimsel yayinlarin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi
Tespitler « Arastirma verilerinin tek bir sistemden y6netilememesi
« Bireysel arastirma veri girislerinin manuel yapiimasi sebebiyle zamaninda girilememesi

o Ar-Ge proje desteklerinde AB fonlarindan daha etkili yararlaniimasi
e Acik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan Universite personelinin ilgili yayin
masraflarinin desteklenmesi

ihtiyaglar

 Arastirmaalanlarinin (popdlerliginden kaynaklanan) h-index ve atifta gériilen farkin eigen
faktord kullanilarak normalize edilmesi
o Uluslararasi prestijli dergilerde nitelikli yayinlar igin akademik destek saglanmasi

(*) llgili yihin verisi takip eden yilin Haziran ayinda aciklandigi icin, gegmis yil verisi kullanimaktaair.
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AMAG  (A2)

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢agin gerektirdigi
bilgi okur-yazarli§i becerileri ve alaninda sorun ¢6zme yetkinliklerine
sahip bireyler yetistirmek ve égretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

HEDEF (H2.1)

Egitim-6gretim programlarinda “yenilik” ve “kalite” saglayarak 6grencilere
¢adin gerektirdigi becerilerin kazandiriimasi

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2022)
2. |Vlusal/ uluslararasi akredite 25 41714 45 /17 46718 4719 48/20 | 50/22
egitim programlari sayisi
Ogrencilerin akademik ve
22 |egtim-ogretim : 25 77,28 77,50 77,60 7175 77,90 78,00
hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi(%)
213 Segmeli ders sayisi (alan igi / 10 4.578/ 4.650/ 4.660/ 4.670/ 4.680/ 4.700/
o alan dist) 2.228 2.260 2.270 2.280 2.290 2.300
Alaniyla ilgili ulusal /
214 |Uluslararasiprojeve 20 176/ 44 | 180/50 | 185/52 | 130/54 | 195/57 | 200/60
yarismaya katilan égrenci
sayisl
Dijital egitim igerikleri /
2.1.5 | materyali gelistirilen ders 20 776 820 850 900 950 1.000
sayisl

Sorumlu Birim

» Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

s Birligi Yapilacak Birim(ler)

« Ogrenci Dekanligi

« Ogrenciisleri Daire Baskanligi

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

» TUm Akademik Birimler (AUM'ler harig)

Riskler

» Akreditasyon sureciile ilgili yeterli farkindaligin saglanamamasi
« Ogrenci memnuniyet anketine katilimin disiik olmasi ve/veya gelisigiizel yanitlanmasi
« Intiyag olan segmeli derslerin agilamamasi

Stratejiler

» Akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon sireclerine yonelik bilgilendirme
yaplilacaktir.

» Bo6lum strateji ve akreditasyon komisyonlarinin daha verimli galismalari saglanacaktir.

» Memnuniyet anket degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

t 3.644.212.200,00

Tespitler

» Laboratuvar ve uygulamalarda yardimci olan arastirma gdérevlisi, uzman, teknisyen
saylilarinin bazi birimlerde hi¢c olmamasi ya da az olmasi

» Akreditasyon sireci ve dijital egitim igeriklerine iliskin bilgilendirme eksikligi
+ Ulusal/uluslararasi projeler hakkinda 6grencilere yeterince bilgi verilmemesi

» Egitim ve 0&gretimde kullanilan ders ve laboratuvar materyallerinin siklikla
giincellenmemesi

ihtiyaglar

» Akreditasyon slreci hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi ve ulusal kalite belgelerine
basvurularin saglanmasi

Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi

Ulusal/uluslararasi projelere katilmak isteyen 6grencilerin desteklenmesi

« Ogrencilerin kariyer planlamast icin gerekli yonlendirmelerin yapiimasi

Ankara Universite s ————




AMAG  (A2)

HEDEF (H2.2)

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, gagin gerektirdigi
bilgi okur-yazarli§i becerileri ve alaninda sorun ¢ézme yetkinliklerine
sahip bireyler yetistirmek ve égretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

Ogretim elemanlarinin tretkenliginin ve yetkinliginin artirimasi

Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(V) Degeri
(2022)
Ogretim elemanlari icin
2.2.1 | dlzenlenen egitim programi 20 18 22 24 26 28 30
sayisl
Bilimsel galisma amaciyla yurt
2.2.2 | disina giden 6gretim elemani 30 1.m 1.200 1.250 1.300 1.350 1.400
sayisl
2.2.3 | Vretim elemani basina 30 22,89 22,00 21,50 21,00 20,50 20,00
disen dgrenci sayisl
Ogretim elemanlarinin egitim
2.2.4 | programlarindan memnuniyet 20 64,03 65,00 65,50 66,00 66,50 67,00
diizeyi(%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

» Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

« Ogrenci Dekanligi

« Hizmet igi Egitim Koordinatérligi
. fj(jrenci isleri Daire Baskanlig

» Personel Daire Baskanlig

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Enstitdler

» Bazibolimlerde 6gretim elemani basina dlisen 6grenci sayisinin fazlaligi
» Ders materyallerinin ve fiziksel kosullarin ihtiyaglara gére giincellenememesi

= (gretim elemanlarinin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasl

» Kadrolar, dncelikli olarak ihtiyag duyulan birimlere tahsis edilecektir.

« Ihtiyag analizi sonuglari dogrultusunda hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

t 3.644.212.200,00

» Yurticive yurt disi egitim faaliyetlerinde yeterli maddi destegin saglanmamasi
» Hizmet igi egitimin ¢esitliliginin ve egitimlere katiimin az olmasi

» Uygulama derslerine destek verecek dgretim elemani sayisinin azhigi

- Ogretim elemanlarina kadro tahsisleri

« Hizmetigi egitimlerin ihtiyac analizi yapilarak diizenlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan




AMAC

HEDEF (H2.3)

(A2)

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢adin
gerektirdigi bilgi okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢6zme
yetkinliklerine sahip bireyler yetistirmek ve &gretim elemanlarnin
Uretkenligini artirmak

Uluslararasi akademik is birliklerinin ve yararlanici sayisinin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansists Egitim

Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Dénemi
Baslangic
Dedgeri

Hedefe
Etkisi
(%)

231

Alaninda yetkin tam zamanli
yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayisi

(2022)

20 58 65 67 70 73 76

23.2

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

20 3.948 4.200 4.400 4.600 4.800 5.000

2.3.3

ingilizce lisans ve lisansiisti
program sayisi

20 29/ 34 31/ 36 32137 33/38 341739 35/ 40

2.3.4

Bir yilda degisim programlari
ile hibeli Universitemize
gelen/giden lisans 6grenci
sayisi(yurt dis1)

20 5/ 376 10/ 425 12/ 450 15/ 475 18/500 20/525

235

Bir yilda degisim programlari
ile hibesiz Universitemize
gelen/giden lisans 6grenci
sayisi (yurt dist)

20 58/77 65/ 81 68/83 72 /85 76/ 87 80/90

Sorumlu Birim

« Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

« Ogrenci Dekanligi

« Ogrenci isleri Daire Baskanligi

* Personel Daire Baskanligi

» Enstitller

» Avrupa Birligi Egitim Programi Koordinatorligu
» Mevlana Degisim Programi Koordinatorligi

« Disiliskiler Koordinatérligi

« Cift diplomaicin uluslararasi mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale getirilememesi
« Yabanci 6grenci basvuru sayilarinin azalmasi

» Dis kaynaklardan saglanan hibe oranlarindaki azalmalar
« Uluslararasi rekabet ortaminda Universitemizin tercih edilebilirliginin azalmasi

Stratejiler

« ingilizce egitim veren lisans ve lisansisti egditim programi sayisi artirilacaktir
» Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami icin tesvik mekanizmalari (barinma,

calisma ortami, teknik destek, vb.) olusturulacaktir.

- Yurt disi egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi saglanacaktir.
« llgili koordinatdrliiklerin daha efektif calismasi igin sartlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

t 3.644.212.200,00

Tespitler

« Yurt disindan gelen nitelikli 6gretim elemani ve 6gdrenci sayilarinin yetersizligi

« Gergeklestirilen ikili anlagsmalarda llke gesitliliginin az olmasi

« Uluslararasi dlizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde isletilememesi

- Ogrenci kabul sartlarinin diisiik olmasi neticesinde iyi 5§rencilerin Universitemizi tercih

etmemesi

» Akademik takvimin geg agiklanmasi sebebiyle nitelikli 6grencilerin diger Universiteleri

tercih etmesi

ihtiyaglar

Ankara Universite s ————

« Universitedeki arastirma gérevlilerinin uluslararasi alanda taninirligi yliksek olan
Universitelerde lisansistil egitimlerinin desteklenmesi

« Ikili protokollerin gesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin artirlmasi

« Universitemizin uluslararasi alanda tanitiminin artiriimasi (fuar, sosyal medya, vb.)

» Akademik takvimin, diger Universitelerle es zamanli olarak agiklanmasi

* Yabanci 6grenciler icin bagvuru ve kabul kosullarinin yikseltilmesi




AMAC  (A2)

HEDEF (H2.4)

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, gagin gerektirdigi
bilgi okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢ézme yetkinliklerine
sahip bireyler yetistirmek ve égretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

Bilimsel, sosyal ve kiltiirel etkinliklerin artiriimasi

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstst{ Egitim
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2022)
Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanlgi tarafind
2.4 |-osKamiditaratindan 40 50.000 | 52.000 | 53.000 | 54000 | 55000 | 56.000
dlzenlenen faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi
Bilimsel, sosyal ve kiilturel
2.4.2 |alanda verilen konferans, 30 921 1.100 1.200 1.250 1.300 1.400
calistay sayisi
Ogrenci topluluklarinin
izenledidi
2.43 |uzentedigi 30 1474713 | 1.550/18 | 1.580/20 | 1.600/22 | 1.650/25 | 1.800/30
ulusal/uluslararasi
faaliyetlerin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Ogrenci Dekanligs
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlig

Tim Akademik Birimler

Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin gerceklestirilebilecegdi alanlarin bazi kampduslerde sinirli
olmasi

Ogrencilerin ekonomik kosullari nedeniyle faaliyetlere katilamamasi

Ogrenci faaliyetlerine verilen maddi desteklerin sinirli olmasi

Ogrencilere yonelik bilim, kiiltlr, sanat ve spor faaliyet sayilari artirilacak ve faaliyet
alanlariiyilestirilecektir.

Ogrenci topluluklari arasinda faaliyetlere ydnelik dayanisma gelistirilecektir.

Universite tarafindan etkinliklere verilen yer tahsisi, ulasim vb. maddi destekler
artirilacaktir.

3.644.212.200,00

Paydaslar arasindaki sosyal, kiiltirel ve bilimsel iliskilerin yetersizligi

Ogrencilerin bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinden memnuniyetlerinin istenen
diizeyde olmamasi

Ogrenci topluluklarinin uluslararasi faaliyet sayisinin yetersizligi

Ogrencilere yonelik bilim, kiiltir, sanat ve spor faaliyetlerin artiriimasi

Bilim, kiltir, sanat ve spor etkinliklerinin sosyal medya aracilidiyla daha etkin
duyurulmasi
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Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, cagin gerektirdigi
AMAC (A2) bilgi okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢ézme yetkinliklerine
sahip bireyler yetistirmek ve 6§retim elemanlannin Gretkenligini artirmak

HEDEF (H2.5) Lisansisti egitimin niteliginin artirimasi
Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist{ Egitim
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2022)

Programlarin zamaninda

2.5.1 | bitirilme orani (yiiksek lisans / 10 0,52/0,34 | 0,53/0,35 | 0,54/0,35 | 0,55/0,36 | 0,56/ 0,36 | 0,58/ 0,37
doktora)
Yiksek lisans/doktora

25.2 | egitimini tamamlayan 6grenci 40 652/333 | 700/435 | 750/ 485 | 800/520 | 850/570 | 9007620
saylsl

953 |DoKtoradgrencisaysinintoplam |, 0,036 0,0365 | 0,0370 00375 | 00380 | 00385
6grenci sayisina orani (%)
Bir yilda degisim programlari

25,4 |16 Universitemize gelen / 10 5/225 | 10/320 | 13/350 | 17/380 | 20/410 | 257450

giden lisansustu 6grenci
sayisi(hibeli ve hibesiz)

Lisansustul 6grencilerle
2.5.5 |yapilan bilimsel arastirma 20 360 400 425 450 475 500
sayisi (makale, proje, bildiri)

Sorumlu Birim « Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

» Arastirma Dekanligi

« Ogrenci Dekanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) « Uluslararasi Ogrenci Koordinatérltigii
« Ogrenciisleri Daire Bagkanligi

» Enstitller

» Lisanslsti 6grencilere saglanan maddi destegin azalmasi
Riskle + Calisan lisansisti 6grencilerin arastirmalara yeterince zaman ayiramamasi
ISKler

« Ogrencilerin hazir bulunurluk ve ilk giin yeterliliklerinin eksik olmasi
« Ogretim elemanlarinin ders ve idari is yiikiiniin fazlaligs

» Tez calismalari projeye donusturilmeye tesvik edilecek ve BAP, Arastirma Dekanlidi ile
TTO kanaliyla desteklenecektir.

» Lisanslstli o©grencilerinin gergeklestirdikleri arastirmalarin yayinlanmasina yoénelik
Stratejiler akademik tesvik verilecektir.

» Tez konularinin giincel ve ihtiyaca yonelik olmasi igin Arastirma Dekanligi ve TTO
biriminden destek alinacaktir.

» Yurt disindaki iyi Gniversitelerle is birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini + 3.644.212.200,00

» Lisansilstl 6grencilerin arastirmalarinizamaninda bitirememesi

 LisansUstl tez/proje galismalarinin yayina dénistirilememesi

Tespitler « Ucretliyliksek lisans programlarinin égretim tyeleri tarafindan daha fazla tercih edilmesi
» Dis kaynakli proje sayisinin azligi

» Secilen lisansusti tez konularinin ihtiyaca yonelik ve glincel olmamasi

« LisansUstl tez calismalariicin fiziksel kapasitenin artirilmasi
Ihtiyaglar + Doktora arastirmalarinin yayina dénisttrilebilmesi

- (grenci ve 6gretim elemani degisimlerinin daha fazla desteklenmesi
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AMAG  (A3) Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egditim, bilgilendirme ve
HEDEF (H3.1) farkindalik etkinliklerinin artiriimasi

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Alt Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(VA) Dederi
(2022)
Dis paydaslarla ortaklasa
3.1.1 | ylrdatilen toplumsal katki 15 474 500 530 550 580 600

faaliyet sayisi

Toplumda gok sik gortlen
onlenebilir (fiziksel inaktivite,
3.1.2 | diyabet, kanser, kalp vb.)hastalklar 15 165 180 190 200 225 250
icin paydaslara yonelik
dizenlenen etkinlik sayisi

Universitemize ait miize
/sanal mize, arsiv, arastirma

3.1.3 . 15 30.395 40.000 43.000 47.000 50.000 55.000
ve uygulama merkezlerine
gelen ziyaretgi sayisi

3.0.4 | Foplumsal katki baglaminda 25 545 600 650 700 750 800
Uretilen dijital icerik sayisi

A | e e 15 10/6 120/7 125/8 130/8 135/9 140/10
lisans/ lisansustU ders sayisi

3.6 | Dezavantajligruplar igin 15 162 180 190 200 225 250
yapilan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim » Toplumsal Katki Koordinatorlig

« Dijital Egitim Koordinatorligi

» BEYAS Koordinatorligu

» Sadlik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
» Tum Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

» Dis paydaslarin ortak faaliyetler icin istekli olmamasi
Riskler » Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin belirsiz olmasi
» Etkinliklere yeterli sayida goniilli katiim saglanamamasi

» Duizenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birligi artirilacaktir.

» Sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkli 6zellikteki gruplarin, Gniversite imkanlari,
yetkinlikleri ve bilgi birikimi ile bulusturulmasi saglanacaktir.

Stratejiler + Dezavantajli gruplarin toplumsal intiyaglarina yénelik etkinlikler 6nceliklendirilecektir.

» Toplumun psiko-sosyal iyilik durumunu gelistirmek lizere ¢alismalarda bulunulacaktir.

- Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite ve yetkin personel ile uyumlu dis paydaslarin
tespit edilmesi ve is birligi kurulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £ 135.990.500,00

» Dizenlenen etkinliklerin yeterli sayida olmamasi ve katiimin istenen dlizeyde olmamasi

» Dis paydaslarla ortaklasa yiritilen toplumsal katki faaliyetlerinin az olmasi

» Toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek dogrudan biitge kaleminin olmamasi

» Toplumsal katki faaliyetlerinin tanitim boyutunda eksikliklerin olmasi

« Ust degerlendirici-izleyici kurumlar diizeyinde toplumsal katkiya yonelik standartlar ve
iceriklerin belirlenmemis olmasi

Tespitler

+ Etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla gérindrligin artiriimasi

. « Ogretim lyelerinin toplumsal katkilari olacak arastirma ve galismalara yonlendirilmesinin tesvik edilmesi

Ihtiyaglar « Universitenin gergeklestirecedi toplumsal katki etkinlik ve hizmetler kapsaminda dis ve i¢
paydaslarla sonug odakli is birliklerinin kurulmasi

« Universite kaynaklarinin arastirma desteginde kullaniima durumlarinin toplumsal katki giktisi gozetilerek sadlanmasi

2024-2028 Stratejik Plan




AMAG (A3)

HEDEF (H3.2)

Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisinin artiriimasi

Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik / Tedavi Edici Saglik
Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025
(%) Degeri
(2022)
3.2 | Hizmetsunulantoplam 10 1.205.240 | 1.300.000 | 1.350.000 | 1.400.000 | 1.500.000 | 1.600.000
hasta sayisi
3.2.2 Nitelikli hasta odasi sayisi 20 799 820 830 840 845 850
Dijital teknolojilerin (hasta
3.2.3 | tanive takip uygulamalari 20 58 60 62 63 64 65
vb.) kullanildigi birim sayisi
Robotik cerrahi basta
3.4 |Clmakdzereyeni 25 10/1.576 | 15/1.600 | 16/1.700 | 17/1.800 | 18/1.900 | 20/2.000
teknolojilerin kullanildigi
birim/hasta sayisi
Saha ortaminda verilen
3.2.5 | koruyucu saglik hizmeti 25 2 4 5 6 7 8
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ankara Universite s ————

» Hastanelerden Sorumlu Rektér Yardimcisi

« ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
» Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi

» Dis Hekimligi Faklltesi Hastanesi

» Tip Fakdltesi

» Hizmet sunulan hasta sayisina karsilik gerekli personel sayisinin yetersiz kalmasi
« Dijital teknolojileri temin etme sorunu

« Nitelikli hasta odalariigin yeterli maddi kaynagin ve altyapinin olmamasi
 Gelir-gider arasindaki dengesizligin artmasi

» Sunulan saglik hizmetinin kalitesi ve dezavantajli gruplara ydnelik sunulan hizmetin
kapasitesi, teknolojisi ve egitimi artirilacaktir.

* Yeni teknolojilerin temini ve kullanimiicin projelerle maddi destek saglanacaktir.

» Koruyucu saglik hizmeti kapsaminda toplumu egitici faaliyetlerin sayisi artirilacak ve bu
egitimler dijitallestirilecektir.

t 14.580.762.000,00

« Universite hastanelerinin diger hastanelere gére daha fazla tercih edilmesi
« Nitelikli hasta odasi sayisinin yetersizligi
« Nitelikli saglik ¢alisani sayisinin yetersiz olmasi

« Dijital teknolojilerin kullaniminin yetersizligi
* Gelir-gider dengesinin olmamasi

» Toplumun tim kesimlerine "ulasilabilir; kabul edilebilir ve kullanilabilir" kaliteli saglk
hizmeti sunulmasi

« Nitelikli saglik personeli sayisinin artiriimasi

« Dijital teknolojilerin kullanimi igin gerekli btgenin tahsisi

 Saglik Uygulama Tebligi (SUT)nin gelir-gider dengesi gozetilerek glincellenmesi

» Nitelikli hasta odasi sayisinin artirilmasina yo6nelik altyapi projelerinin hazirlanmasi ve
kaynak temin edilmesi




Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun ihtiyaglari

AMA A3 N - .

C (A3) dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

HEDEF (H3.3) Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin artirimasi
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Alt Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2022)
51 ;'jryﬁ”d':ezstfd”aevﬁ';;ﬂe“ 20 36.409/ | 38.000/ | 39.000/ | 41.000/ | 43.000/ | 45.000/
e s 864 1.000 1.100 1.200 1.300 1.500
alan hayvan sayisi
Tarim, hayvancilik ve gida
332 |gdvenligialaninda 25 26 35 45 55 65 75
Universite-kamu-sanayi is
birligine dayali faaliyet sayisi
Universitemiz laboratuvarlarinda
333 | dispaydaslannihtiyaglanni - o 5.962 6.200 6.400 6.600 6.800 7.000
karsilamak igin yapilan
analiz sayisi
334 | Farklikurumve kuruluslar 10 15 20 22 25 27 30
icin yapilan sinav sayisi
Glincel sorunlar hakkinda yetkin
3.3.5 konusmacilarin katildigi 20 331 400 450 500 550 600
bilgilendirme toplantisi sayisi

Sorumlu Birim « Rektorlik

» Toplumsal Katki Koordinatorligu

- ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi

» Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi

» Dis Hekimligi Faklltesi Hastanesi

« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
» Tum Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

» Dis paydaslarin is birligi yapmaya géndilli olmamasi

» Duzenlenen etkinliklerin hedef kitleye ulasmamasi

« Universite disi laboratuvarlarin fiyat avantaji nedeniyle dis paydaslar tarafindan tercih edilmesi
» Laboratuvarlarin akredite olmamasi nedeniyle kullanma talebinin yetersiz olmasi

Riskler

« Universitemiz laboratuvarlarina ait tiim veriler Arastrma Dekanligi tarafindan
olusturulacak Sanal Merkez Laboratuvari altinda tanimlanacaktir.

Stratejiler « Universitemiz laboratuvarlari ve sundugu hizmetlere ydnelik tanitim ve goriindirlik
caligsmalari artirilacaktir.

« Universite-kamu-sanayi is birligine dayali karsilikli fayda saglayan protokoller artirilacaktir.

Maliyet Tahmini £135.990.500,00

- Universitemiz laboratuvarlarinda yapllan gesitli analizlerin diizenli kaydinin bulunmamasi
(tarim, hayvancilik, gida giivenligi)

Tespitler + Kurumlarin akredite olan laboratuvarlara yénelmesi

« Bilgilendirme toplantilarinin yeterince duyurulamamasi

- Universite-kamu-sanayi is birligine dayali faaliyet sayisinin yetersizligi

. » Dizenlenen etkinliklerin paydaslara daha etkin duyurulmasi
Ihtiyaglar * Universite-kamu-sanayi is birliklerinin artinimasi ve ihtiyac duyulan konularda farkindalik yaratiimasi
» Universitemiz laboratuvarlarinin akreditasyonunun saglanmasi ve dis kullanima agilmasi

2024-2028 Stratejik Plan




AMAG  (A4)

HEDEF (H4.1)

Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek

Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin artiriimasi

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Hedefi Ylksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin artiriimasi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangi¢
(V) Degeri
(2022)
Girisimcilik egitimine iliskin
4.1.1 | seminer, sertifika programlari 20 95 105 110 115 120 125
sayisi
Girisimcilik egitimi alan
4.1.2 20 836 1.000 1.150 1.250 1.350 1.500
paydas sayisl
Kulugka merkezinde yer alan
4.1.3 |lisans/lisansusti 6grenci 20 68/ 35 90/50 110/ 57 140/ 65 170/ 73 200/ 80
saylsl
414 Girisimcilik ile ilgili verilen 20 30 40 45 50 55 60
ders sayisi
Protokol yapilan firmalarda
4.1.5 | gondlld staj yapan 6grenci 20 46 60 90 120 150 200
saylsl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ankara Universite s ————

+ Girisimcilikten Sorumlu Rektér Yardimcisi

« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
« Ogrenciisleri Daire Baskanligi

e Tim Akademik Birimler

+ Girisimcilik faaliyetlerine 6grencilerin yeterli ilgi gdstermemesi
 Girisimcilik egitiminin temel diizeyde sunulmasi

» Dersylki fazlaligi nedeniyle girisimcilik dersi verecek 6gretim lyesinin bulunamamasi

» Farkl ihtiyaglara yonelik cesitlendirilmis ve zenginlestirilmis girisimcilik egitimleri
tasarlanacaktir.

« Girisimcilikle ilgili ders icerikleri glincellenecek ve diger paydaslara duyurulacaktir.
» Basaril girisimciler konferans, seminer gibi etkinlikler i¢in davet edilecektir.

» Girisimcilik egitimi alan 6grenciler proje yapmaya tesvik edilecektir.

t 66.744.000,00

» Girisimcilik konusunda bilgi ve farkindaligin az olmasi, genel isletme ve ekonomi
calismalari ile karistirilmasi

« Girisimcilik egitiminin teorik olmasi dolayisiyla uygulamadan uzak kalmasi.
« Girisimcilik ile ilgili egitimlerin etkinliginin élglilmemesi.

« Girigimcilik egitiminin farkli platformlardan (UDEMY, Youtube, vb.)alinabilmesi nedeniyle
rekabetin artmasi.

» Girisimcilik ders igeriklerinin uygulama ve giincel gelismelere uygun olarak gézden
gegirilerek yeniden diizenlenmesi

« Kurumsal girisimcilik kiltGrindn gelistirilmesi

« Firmalarla iletisim ve is birliginin artirilmasi




AMAG  (A4)

HEDEF (H4.2)

Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek

Kamu-iniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinliginin artiriimasi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

Kamu-Universite-sanayi is
4.2.1 | birligi ile hazirlanan tez/proje
saylsl

Ulkemizin bilgi birikiminin artiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Gzere
ylksekdgretim kurumlarinda arastirmaaltyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic

(V) Degeri
(2022)

30 51 65 70 80 90 100

Girisimcilik ile ilgili
4.2.2 | projelerden elde edilen fon
tutari (Bin TL)

15 3.550 5.000 6.000 7.000 8.500 10.000

Teknokent'te sirketi bulunan

423 | .
6gretim elemani sayisi

15 59 70 75 80 90 100

Sanayiye danismanlik hizmeti

4.2.4 P
veren 6gretim elemani sayisi

20 19 150 170 190 220 250

Girisimci ve Yenilikgi
4.25 | Universite Endeksinde
Ankara Universitesinin sirasi

Sorumlu Birim

s Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

20 14 13 12 n 10 10

e Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimcisi

« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

» Arastirma Dekanligi

» Tum Akademik Birimler

» Danismanlik hizmetlerinde farkl Gniversitelerin tercih edilmesi

« Sanayinin talep ettigi arastirma konularina maddi destek saglanmamasi

. Universite—sanayi arasinda ortaklasa galisma kiltirlnin olusturulamamasi
» Teknoparkta sektor gesitliliginin az olmasi

« Bitge kisiti

» Tez konularinin sanayinin sorunlarina yonelik kurgulanabilmesi igin gerekli calismalar
yapilacaktir.

» Teknopark firmalarinin ylrittigi projelere lisans ve lisansustld 6grencilerinin katilimi
saglanacaktir.

« Universite mezunlarinin, sanayiden (st diizey yoneticilerin 6grencilerle deneyimlerini
paylasacaklari etkinlikler diizenlenecektir.

» Teknokent, TTO ve Arastirma Dekanligi faaliyetleri araciligiyla Universite-sanayi is
birligine yonelik protokol sayilari artirilacaktir.

+ 26.897.900,00

- TUBITAK'Nn Bireysel Geng Girisimci, Ar-Ge ve Girisimcilik Destek Programlari kapsaminda
6grencilere sunulan girisimcilik firsatlarinin artmasi

- Sanayinin Universitemizde yapilan yeni calismalar hakkinda yeterli bilgisinin olmamasi ve
kamu-Universite-sanayi is birliginin istenen diizeyde olmamasi

» Lisansistl d&grencilerin  tez calismalarinin  teknopark firmalarinin  arastirma
faaliyetleriyle uyumlu olmasiigin yonlendirilmeleri

« Ogretim elemanlarinin Teknokentle is birligi yapmalari ya da sirket agmalari igin
yonlendirilmesi

« Girisimcilik ile ilgili projelere ayrilan fonlarin artiriimasi.
» Sanayinin ihtiyacina yonelik yapilan arastirmalar icin maddi destek saglanmasi

« Universite-sanayi is birligi konusunda envanter galismasinin yapiimasi

2024-2028 Stratejik Plan




AMAG  (A4)

HEDEF (H4.3)

Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek

Fikri miilkiyet havuzu kapasitesinin gelistiriimesi

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Hedefi Ylksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin artiriimasi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2022)
43 |Ulusal patent/faydali model 25 2210 30/2 35/2 40/3 4574 50/5
basvuru sayisi
Ulusal tescillenmis
4.3.2 25 0/0 5/1 5/1 6/2 6/2 713
patent/faydali model sayisi
433 |Vluslararasi patent/faydali 25 14/0 16/1 18/1 20/2 2212 25 /3
model basvuru sayisi
43,4 | Vluslararas: tescillenmis 25 0/0 1/1 11 2/1 2/1 3/2
patent/faydali model sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ankara Universite s ————

« Teknokentten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
» Arastirma Dekanligi

« Ogrenci Dekanligi

» Patent basvurusundaki biirokratik slrece iliskin dnyarginin giderilememesi

» Ticarilesen patentlerdeki gelir paylasiminin, bulus yapmayi ve bulusgular tesvik
etmemesi

 Ticarilestirme ile elde edilen gelirin paylasimi, hak sahiplerini tesvik edecek sekilde
diizenlenecektir.

« Ogrenci ve Arastirma Dekanligi tarafindan dgrencilerin patent/faydali model basvurulari
icin bilgilendirme ve destek ¢alismalari ylritilecektir.

£ 66.744.000,00

» Arastirma Universitesi olarak patent-faydali model basvuru ve tescil sayisinin yetersizligi
- Ogretim elemanlarina patentle ilgili yapilan 6demelerin sinirli olmasi

» Patent basvurularinda alan gesitliliginin az olmasi

« Universite adina patentlerin ticarilestirilmesi konusunda belirsizliklerin giderilmesi
» Patent/faydali model basvurularinailiskin bilgilendirici calismalarin artirilmasi

« Ogretim elemanlari icin patent/faydali model siireclerinin kolaylastirimasi ve
ticarilesmis patentlerde hak sahipligi oranlarinin yeniden belirlenmesi




AMAG  (A4)

HEDEF (H4.4)

Kurumun girigsimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek

Kurumi igi girisimciligin tesvik edilmesi

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel galismalarin artiriimasi

Plan
Donemi

Baslangic
Degeri
(2022)

Kurum ici girisimciligi tanitim

4.4.1 |amagclh dlizenlenen egitim 50 5 8 9 10 12 15
sayisi
Kurum igi girisimcilik

4.4.2 | kurslarindan yararlanan 50 109 130 145 160 180 200

personel sayisi

Sorumlu Birim

s Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

e Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimcisi

« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
» Arastirma Dekanligi
+ ANKUSEM

e Tim Akademik Birimler

» Kurumiigi girisimcilige ilginin yetersiz olmasi

» Disiplinlerarasi galismanin tesvik edilmesiigin fikir havuzu olusturulacaktir.
» Kurumiigi girisimcilik farkindaligi olusturulacaktir
» Kurumiigi girisimcilik fikirleri 6dUllendirilecektir.

» Arastirma Dekanlidi koordinasyonunda arastirmacilarin ytrittikleri projeleri ve bilimsel
calismalarini paylastiklari toplantilar diizenlenecektir.

£ 66.744.000,00

» Kurumiigi girisimciligin kavramsal olarak yeterince bilinmemesi

- Universite iginde bir fikri/projesi olan, girisimcilik yetenegi yliksek galisanlarin, kendi
projelerini gelistirebilecekleri konusunda farkindaligin artiriimasi

« Kurumici girisimcilik faaliyetleri icin maddi destek saglanmasi

 Disiplinlerarasi calismalarin 6nceliklendirilmesi ve bu calismalari yapacak 6gretim
Uyelerinin eslestirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan




AMAG

(A5)

HEDEF (H5.1)

Veri yonetimi ve 6z dederlendirme siireglerini etkin kilarak
kurumsal yapiyi gii¢lendirmek

Kurum genelinde 6z degerlendirme ¢alismalarinin gelistiriimesi

Program/Alt Program Adi Yoénetim ve Destek Programi
Alt Program Hedefi -
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2022)
5.1 | Ozdegerlendirme yapilan 15 91 105 n2 N4 16 120
akademik birim sayisi
5.1.2 FJz d.eg.e.rlendwme yapilan 5 0 5 8 10 1 1
idari birim sayisi
idari birimlerde atdlye
| | 1 Kk
513 | §alsmalanndaortaya gikan 20 0 40,00 60,00 70,00 80,00 90,00
gelismeye acik alanlarin
iyilestirilme orani(%)
Akademik birimlerde atdlye
| | d 1 k
il | S BIERITIEEO RV G 50 51,40 60,00 65,00 75,00 80,00 85,00
gelismeye acik alanlarin
iyilestirilme orani(%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ankara Universite s ————

« Genel Sekreterlik

» Akreditasyon, Akademik Dederlendirme ve Kalite Koordinatoérligu

» Akademik ve idari birimlerde 6z degerlendirme dlgitlerinde iyilestirme yapmaya ydnelik
motivasyon ve aidiyetin istenen dlizeyde olmamasi

« Veriydnetiminin saglikl yapilamamasi

« 0z degerlendirme siirecinin kurgulanmasi yapilacaktir (egitim verilmesi, saha ziyareti,
geri bildirimin alinmasi)

« 0z degerlendirme calismasi sonunda ortaya cikan gelismeye acik alanlarin atdlye
calismalarinda iyilestirilmesiicin mekanizmalar gelistirilecektir.

£ 1.230.722.000,00

- 0z degerlendirme galismalarinda PUKO dongiisiiniin yeterince islememesi

* 0z dederlendirme calismalarinin  kapsaminin  Universite genelinde yeterince
bilinmemesi

* TUm birimlerde 6z dederlendirme c¢alismasinin énemine yonelik bilgilendirme amach
faaliyetler diizenlenmesi

- 0z degerlendirme kiiltiirline olan katkisi nedeniyle akredite olan birim sayisinin
artinlmasi

- ¢ Kalite Giivence Sisteminin revize edilmesi

* Dis degerlendirici havuzunun olusturulmasi




AMAG (A5)

HEDEF (H5.2)

Veri ybnetimi ve 0z degerlendirme sireclerini etkin kilarak
kurumsal yapiyi gii¢lendirmek

Veri yonetimi konusunda farkindalik olusturma

Program/Alt Program Adi Y6netim ve Destek Programi
Alt Program Hedefi -
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026
(%) Degeri
(2022)
Kurumsal Veri Yonetimi
5.2.1 K?ordmatorlu~g.u.taraflmlian 50 8 10 0 " 13 5
dizenlenen egitim, seminer,
calistay sayisi
Kurumsal veri sistemlerinde
AVESIS, VARSIS, vs.
5.22 |AVESIS-VARSISvs) 50 3.020 3.100 3.200 3.300 3.400 3.500
verilerini gincelleyen kisi
sayisl
Sorumlu Birim + Rektdrliik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

» Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatdrligu

» Veri Yonetimi Koordinatérligi tarafindan dizenlenen egitim faaliyetlerine katilimin
istenen diizeyde olmamasi

« Saglikl veri girisi yapilamamasi nedeniyle Universitemizin dis gérinirligiinin zarar
gérmesi

» Veriydnetiminin tek bir birim altinda toplanmasiyla veri dogrulugu kontrol edilecektir.
» TUm birimlerde veri girisi yapan personele egitim verilecektir.

« ihtiyag olan yaziim altyapisinin kurulmasina iliskin siireg, kaynak ve sistem
gereksinimleri dikkate alinarak baslatilacaktir.

£ 1.230.722.000,00

» Akademik veya idari personelden toplanan verilerin eksik olmasi
» Kurum diizeyinde istenen verilerin net olarak anlasilamamasi
= Toplanan verilerde ne istendiginin tim birimlerde ayni sekilde anlasilmamasi

= Kurumsal bir yazim sistemi bulunmadigindan izleme ve degerlendirme strecinin saglkli
ylritilememesi

» Kurumsal veri sistemlerine giincel ve glvenilir veri girisinin i¢c paydaslarca saglanmasi

« Universite verilerinin bir yaziim sistemi araciligiyla toplanabilmesi igin gerekli yazilim
altyapisinin kurulmasi

2024-2028 Stratejik Plan




AMAG

(A5)

HEDEF (H5.3)

Veri yonetimi ve 6z dederlendirme siireclerini etkin kilarak

kurumsal yapiyi gii¢lendirmek

Kurumsal aidiyetin ve memnuniyetin artirilmasi

Program/Alt Program Adi Y6netim ve Destek Programi
Alt Program Hedefi -
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangic 2024
(%) Degeri
(2022)
5.3.1 Personelin aidiyet diizeyi (%) 20 77,771 80,00/ 80,50/ 81,00/ 81,50/ 82,00/
" | (akademik-idari) 56,45 57,00 57,50 58,00 59,00 60,00
P lin, lan hi t
i vsir;oknaen:zr;::iqzr;w:z:;et 2 60,83/ | 6200/ | 6300/ | 6500/ | 6700/ | 70,00/
h 46,19 49,00 50,00 51,50 53,00 55,00
diizeyi (%)(akademik-idari)
5.3.3 | Ogrencinin aidiyet diizeyi (%) 20 78,71 79,50 80,00 80,50 81,00 82,00
Ogrencilerin sunulan hizmet
5.3.4 | veimkanlardan memnuniyet 20 68,68 70,00 71,00 72,50 73,50 75,00
dizeyi(%)
Mezun takip sistemi Gye
5.3.5 | sayisi/mezun sayisi(%) 20 0,04 0,06 0,07 0,08 0,09 0,10
(2020'den itibaren)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ankara Universite s ————

* Genel Sekreterlik

« Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
« Ogrenci isleri Daire Baskanligi
« Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Anket sonuglarinin uygulamaya yansimayacadi algisi nedeniyle katilimin disiik kalmasi
« Personel ve &drencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyinin istenenin
altinda olmasi

« i¢ paydaslara yonelik diizenlenen memnuniyet anketi sonuglarina gdre gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

* Mezunlarlailetisimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
» Mezun takip sayisini artirmaya yonelik sosyal medya hesaplari aktif kullanilacaktir.

- Ogrenci topluluklariyla odak grup toplantilari dlizenlenecektir.

+1.230.722.000,00

« Personel ve 6grenci aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
« Ankete katiim oranlarinin diisik olmasi

* Mezun takip sistemi lye sayisi/mezun sayisinin istenen dlizeyde olmamasi

« Paydaslarla (mezun, 6grenci, personel) odak grup toplantilari dizenleyerek kurum
aidiyet ve memnuniyet dizeyini artirmaya ydnelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi

» Personel ve 6grencilere hizmet sunulmadan énce ihtiyag analizlerinin yapilmasi




Veri ybnetimi ve 6z dederlendirme streclerini etkin kilarak

AMAC  (A5) kurumsal yapiyi gliglendirmek

Teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestiriimesi ve yararlanici sayisinin
artirlmasi

HEDEF (H5.4)

Program/Alt Program Adi Y6netim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi =

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Baslangig 2025 2026 2027

Degeri
(2022)

Barinma olanagi saglanan

5.4.1 . .
6grenci sayis

20 2.192 2.200 2.500 2.500 2.800 2.800

Yemek hizmeti
549 | emekhizmetinden 10 1.582.114 | 1.750.000 | 1.850.000 | 1.950.000 | 2.100.000 | 2.250.000
faydalanan 6grenci sayisi

Teknolojik altyapiya ayrilan

5.4.3 . . . 25 4,1 4,50 5,00 5,60 6,00 6,50
bltgenin toplamblitceye orani(%)
Katlph lan bltgeni

Bigg |- Phencye ayiran BHEGEMn 25 0,57 0,72 0,87 1,02 117 132
toplam bltgeye orani(%)
Teknolojik ve fiziksel

5.4.5 altyapinin kalitesine iliskin 20 68,11/ 69,00/ 69,50/ 70,00/ 71,00/ 72,00/

o personelin memnuniyet 72,10 72,50 73,00 73,50 74,00 75,00

diizeyi (%)(akademik-idari)

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

B o .. » Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlig
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
« Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

« Barinma olanadi igin mekansal alanin 6grenci talebine yetmemesi
Riskler « Teknolojik altyapiyi giglendirmek igin ayrilan biitgenin yetersiz olmasi

« Teknolojik ve fiziksel altyapi tedariki icin doviz kuru riski

» » Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak igin ek bitce saglanacaktir.
Stratejiler .
< Odrencilere hizmet veren tesislerin teknolojik ve fiziksel altyapisi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini +1.230.722.000,00

.

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesine iliskin personelin memnuniyet diizeyinin

Tespitler diistik olmasi

« Barinma olanagi saglamak igin 6grenci yurdu ihtiyaci

ihtiyaglar

Teknolojik altyapiyi gliglendirmek igin bitce ihtiyaci

2024-2028 Stratejik Plan
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7.3. Performans Gostergeleri

Tablo 37: Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

A.1: Ulusal ve uluslararasi
standartlarda nitelikli

ciktilarinin degere
donustirdlmesini saglamak

H.1.1: Sirdardlebilir Kalkinma

Amaglarina katki saglayan katma

degeri ylksek arastirma
ciktilarinin artiriimasi

1.1.1: Ulusal/uluslararasi fonlarca
desteklenen proje sayisi

1.1.2: Ulusal/uluslararasifonlarca desteklenen
projelerin yillik harcama miktari (Bin TL)

1.1.3: Ulusal/uluslararasi fonlarca
desteklenen disiplinlerarasi proje sayisi

1.1.4: Uriine doniisen arastirma projesi sayisi

1.1.5: Ticarilesen patent sayisi

H.1.2: Arastirmaci niteliginin
artiriimasi ve tesvik
mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi

1.2.1: THE'da ilk 100'de yer alan Universitelere
en az biryil stireyle gdnderilen arastirmaci sayisi

1.2.2: Ogretim elemanlarinin saglanan destek
ve tesviklerden memnuniyet diizeyi (%)

1.2.3: Doktorasiniyurt disinda yapmis veya
yurt disi en az bir yil doktora sonrasi
arastirma(post-doc) tecriibesi olan
arastirmaci istihdami sayisi

1.2.4: Tersine beyin gégl kapsaminda (2232
ve 2236) istihdam edilen arastirmaci sayisi

arastirmalar yapmak ve arastirma

H.1.3: Arastirma altyapisi ve
destek hizmetlerinin
gelistiriimesi ve etkin
kullaniminin saglanmasi

1.3.1: Arastirma altyapisinda kullanima yeni
sunulan arag-gerec icin yapilan harcama
tutar (Bin TL)

1.3.2: Arastirma laboratuvari bakim onarimi
icin yapilan harcama tutari(Bin TL)

1.3.3: Kullanima yeni sunulan arastirma
laboratuvar alani(m?)

1.3.4: Akredite olan arastirma laboratuvari
sayisi (ulusal/uluslararasi)

1.3.5: Arastirma altyapisinda bulunan
cihazlardan elde edilen gelir (Bin TL)

H.1.4: Arastirma slreglerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmasi

1.4.1: indekslerce (SSCI, SCl_expanded, AHCI
vb.) taranan alan etkisi ylksek (Q1+02)
dergilerdeki 6gretim Uyesi basina disen
yayin sayisl

1.4.2: Alan agirlikh atif etkisi

1.4.3: Uluslararasi is birlikli yayin sayisi

1.4.4: Dis fonlardan (6z kaynak disinda)
desteklenen ve tamamlanan arastirma proje
sayisl

1.4.5: UBED'den destek alan 6gretim elemani
sayisl

Ankara Universitesi




Tablo 37: Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

A.2: Ulusal/uluslararasi alanda
kendini ifade edebilen, cagin
gerektirdigi bilgi okur-yazarligi
becerileri ve alaninda sorun
¢6zme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretim
elemanlarinin tretkenligini
artirmak

STRATEJIK HEDEF

H.2.1: Egitim-6gretim
programlarinda “yenilik” ve "kalite”
sag@layarak 6grencilere ¢agin
gerektirdigi becerilerin
kazandiriimasi

PERFORMANS GOSTERGESI

2.1.1: Ulusal/uluslararasi akredite egitim
programlari sayisi

2.1.2: Ogrencilerin akademik ve egitim-
6gretim hizmetlerinden memnuniyet diizeyi(%)

2.1.3: Secmeli ders sayisi(alanigi/alan disi)

2.1.4: Alaniylailgili ulusal/uluslararasi proje
ve yarismaya katilan 6grenci sayisi

2.1.5: Dijital egitim icerikleri/materyali
gelistirilen ders sayisi

H.2.2: Ogretim elemanlarinin
Uretkenliginin ve yetkinliginin
artirilmasi

2.2.1: Ogretim elemanlari icin diizenlenen
egitim programi sayisi

2.2.2: Bilimsel galisma amaciyla yurt disina
giden 6gretim elemani sayisi

2.2.3: Ogretim elemani basina diisen dgrenci
sayisi

2.2.4: Ogretim elemanlarinin egitim
programlarindan memnuniyet dizeyi(%)

H.2.3: Uluslararasi akademik is
birliklerinin ve yararlanici
sayisinin artiriimasi

2.3.1: Alaninda yetkin tam zamanli yabanci
uyruklu 6gretim elemani sayisi

2.3.2: Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

2.3.3: Ingilizce lisans ve lisans(istii program
sayisl

2.3.4: Biryilda degisim programlari ile hibeli
Universitemize gelen/giden lisans 6grenci
sayisi (yurt dis)

2.3.5: Biryilda degisim programlariile
hibesiz Universitemize gelen/giden lisans
6grenci sayisi (yurt dist)

H.2.4: Bilimsel, sosyal ve kdltlrel
etkinliklerin artiriimasi

2.4.1: Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanlgi
tarafindan diizenlenen faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi

2.4.2: Bilimsel, sosyal ve kilturel alanda
verilen konferans, calistay sayisi

2.4.3: Ogrenci topluluklarinin diizenledigi
ulusal/uluslararasi faaliyetlerin sayisi

H.2.5: LisansistU egitimin
niteliginin artiriimasi

2.5.1: Programlarin zamaninda bitirilme orani
(yUksek lisans / doktora)

2.5.2: Yiksek lisans/doktora egitimini
tamamlayan égrenci sayisi

2.5.3: Doktora 6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani (%)

2.5.4: Bir yilda degisim programlari ile
Universitemize gelen/giden lisansistu
6grenci sayisi (hibeli ve hibesiz)

2.5.5: Lisansisti 6grencilerle yapilan bilimsel
arastirma sayisi (makale, proje, bildiri)

2024-2028 Stratejik Plan




Tablo 37: Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI

3.1.1: Dis paydaslarla ortaklasa yurutilen
toplumsal katki faaliyet sayisi

3.1.2: Toplumda gok sik gortlen 6nlenebilir
(fiziksel inaktivite, diyabet, kanser, kalp vb.)
hastaliklar i¢in paydaslara yonelik
dizenlenen etkinlik sayisi

3.1.3: Universitemize ait miize/sanal miize,
H.3.1: Toplumunihtiyaclarinave |arsiv, arastirma ve uygulama merkezlerine

gelisimine yonelik egitim, gelen ziyaretgi sayisi
bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin artiriimasi 3.1.4: Toplumsal katki baglaminda Uretilen

dijital icerik sayisi

3.1.5: Toplumsal katki igerikli lisans/
lisansiistl ders sayisi

3.1.6: Dezavantajli gruplarigin yapilan
etkinlik sayisi

3.2.1: Hizmet sunulan toplam hasta sayisi

A.3: Universitenin sahip oldugu 3.2.2: Nitelikli hasta odasi sayisi
bilimsel kapasiteyi toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda etkin
bir sekilde kullanmak

H.3.2: Sunulan saglik hizmetinin
kalitesi, kapasitesive
teknolojisinin artirilmasi

3.2.3: Dijital teknolojilerin (hasta tani ve
takip uygulamalari vb.) kullanildigi birim sayisi

3.2.4: Robotik cerrahi basta olmak tzere
yeni teknolojilerin kullanildigi birim/hasta
sayisi

3.2.5: Saha ortaminda verilen koruyucu
saglik hizmeti sayisi

3.3.1: Hayvan hastanesinde/ kurum disi
tedavi hizmeti alan hayvan sayisi

3.3.2: Tarim, hayvancilik ve gida glivenligi
alaninda Universite-kamu-sanayi is birligine
dayali faaliyet sayisi

H.3.3: Universitemiztarafindan | 3.3.3: Universitemiz laboratuvarlarinda dis
toplum yararina sunulan paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak igin
hizmetlerin artiriimasi yapilan analiz sayisi

3.3.4: Farkli kurum ve kuruluslar igin yapilan
sinav sayisl

3.3.5: Glncel sorunlar hakkinda yetkin
konusmacilarin katildigi bilgilendirme
toplantisi sayisi

I Ankara Universitesi




Tablo 37: Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

A.4: Kurumun girisimcilik
kapasitesini artirmak ve
kurumsal is birliklerini
zenginlestirmek

STRATEJIK HEDEF

H.4.1: Girisimciligi tesvik edici
egitim faaliyetlerinin artiriimasi

PERFORMANS GOSTERGESI

4.1.1: Girisimcilik egitimine iliskin seminer,
sertifika programlari sayisi

4.1.2: Girisimcilik egitimi alan paydas sayisi

4.1.3: Kulugka merkezinde yer alan
lisans/lisanslstu 6grenci sayisi

4.1.4: Girisimcilik ile ilgili verilen ders sayisi

4.1.5: Protokol yapilan firmalarda gonillu staj
yapan 6grenci sayisl

H.4.2: Kamu-Universite-sanayi is
birligi ve girisimcilik ile ilgili
bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinliginin artiriimasi

4.2.1: Kamu-Universite-sanayi is birligi ile
hazirlanan tez/proje sayisi

4.2.2: Girisimcilik ile ilgili projelerden elde
edilen fon tutari(Bin TL)

4.2.3: Teknokent'te sirketi bulunan 6gretim
elemani sayisi

4.2.4: Sanayiye danismanlik hizmeti veren
o0gretim elemani sayisi

4.2.5: Girigimcei ve Yenilikgi Universite
Endeksinde Ankara Universitesinin sirasi

H.4.3: Fikri mulkiyet havuzu
kapasitesinin gelistirilmesi

4.3.1: Ulusal patent/faydali model basvuru
sayisi

4.3.2: Ulusal tescillenmis patent/faydali
model sayisi

4.3.3: Uluslararasi patent/faydali model
basvuru sayisi

4.3.4: Uluslararasi tescillenmis
patent/faydali model sayisi

H.4.4: Kurum ici girisimciligin
tesvik edilmesi

4.4.1: Kurum ici girisimciligi tanitim amagli
dizenlenen egitim sayisi

4.4.2: Kurum igi girisimcilik kurslarindan
yararlanan personel sayisl
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Tablo 37: Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

A.5: Veriyénetimive 6z
degerlendirme sureclerini etkin
kilarak kurumsal yapiyi
guglendirmek

H.5.1: Kurum genelinde 6z
degerlendirme ¢alismalarinin
gelistirilmesi

5.1.1: 0z degerlendirme yapilan akademik
birim sayisi

5.1.2: 0z degerlendirme yapilan idari birim
sayisi

5.1.3: idari birimlerde atélye calismalarinda
ortaya gikan gelismeye acgik alanlarin
iyilestirilme orani(%)

5.1.4: Akademik birimlerde atdlye
calismalarinda ortaya gikan gelismeye acik
alanlarin iyilestirilme orani (%)

H.5.2: Veri yonetimi konusunda
farkindalik olusturma

5.2.1: Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatérligi tarafindan diizenlenen
egitim, seminer, calistay sayisi

5.2.2: Kurumsal veri sistemlerinde (AVESIS,
VARSIS, vs.) verilerini glincelleyen kisi sayisi

H.5.3: Kurumsal aidiyetin ve
memnuniyetin artiriimasi

5.3.1: Personelin aidiyet diizeyi (%)
(akademik-idari)

5.3.2: Personelin, sunulan hizmet ve
imkanlardan memnuniyet diizeyi (%)
(akademik-idari)

5.3.3: Ogrencinin aidiyet diizeyi (%)

5.3.4: Ogrencilerin sunulan hizmet ve
imkanlardan memnuniyet diizeyi(%)

5.3.56: Mezun takip sistemi Uye sayisi/mezun
sayisi(%)(2020'den itibaren)

H.5.4: Teknolojik ve fiziksel
altyapinin iyilestirilmesi ve
yararlanici sayisinin artirilmasi

5.4.1: Barinma olanadi saglanan 6grenci
sayisi

5.4.2: Yemek hizmetinden faydalanan
ogrenci sayisl

5.4.3: Teknolojik altyapiya ayrilan bitgenin
toplam bitceye orani(%)

5.4.4: Kutlphaneye ayrilan bitgenin toplam
bltceye orani(%)

5.4.5: Teknolojik ve fiziksel altyapinin
kalitesine iliskin personelin memnuniyet
dizeyi(%)(akademik-idari)

Ankara Universitesi




7.4. Stratejiler

Tablo 38: Stratejiler

STRATEJIK HEDEF

STRATEJIK AMAG

H.1.1: Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina katki
saglayan katma degeri
yUksek arastirma
ciktilarinin artiriimasi

STRATEJILER

Doner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagh olarak
BAP'In mali kaynaklari artirilacaktir.

Arastirma destedi saglayan kamu ve 6zel sektor
kuruluslariile is birligi gelistirilecektir.

Akademik birimlerin dncelikli, giicli ve disiplinlerarasi
arastirma potansiyelleri belirlenerek bu birimlere
Arastirma Dekanhgi ve TTO tarafindan proje yazma, proje
bilgilendirme gibi destekler verilecektir.

Yetkin arastirmaci ve TTO'nun uzman personel ihtiyaci
giderilecektir.

Mevcut arastirmacilarin bireysel performanslari APSIS
Gzerinden degerlendirilecek, UBED/BAP proje destekleri
bu kapsamda verilecektir.

H.1.2: Arastirmaci
niteliginin artiriimasi ve
tesvik mekanizmalarinin
hayata gegirilmesi

A.1: Ulusal ve uluslararasi
standartlarda nitelikli
arastirmalar yapmak ve

THE'da ilk 100'de yer alan Universitelere veya uluslararasi
Ar-Ge merkezlerine arastirma amagli giden 6gretim tye
ve elemanlarina destek saglanacaktir.

Atama ylkseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.

Universitemiz arastirma birimlerinin TUBITAK 2232 ve
2236 destekleriile yurda donis destekleri ile ilgili
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Akademisyenlerin yurt disinda alanindaki nitelikli
kongrelere/sempozyumlara katilimlari desteklenecektir.

Uluslararasi diizeyde sempozyumlar, konferanslar ya da
bilimsel etkinlikler dizenleyen 6gretim elemanlari tesvik
edilecektir.

arastirma ciktilarinin
degere donlsturdlmesini

saglamak H.1.3: Arastirma altyapisi ve

destek hizmetlerinin
gelistirilmesi ve etkin
kullaniminin saglanmasi

Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan daha
etkin faydalanilmasi saglanacaktir.

Laboratuvarlarin akreditasyonu igin maddi destek ve
insan kaynagi destegi saglanacaktir.

Universite biinyesindeki arastirma altyapisinin nemli
cihazlarinin sanal merkezi laboratuvar binyesinde
bulundurularak sarflarinin temini ve bakimi suretiyle i¢
ve dis kullanima sunulacaktir.

H.1.4: Arastirma
slireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesinin
saglanmasi

indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara
tesvik/basari destegi artirilacak, akademisyenlerin
makale yayin sureglerinde Bilimsel Makale Yazim Destek
Biriminden destek almasi tesvik edilecektir.

Atama yukseltme kriterlerinde Q1ve Q2 yayinlarin puan
degeri artirilacaktir.

Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi yayinlari
izlenerek, arastirma destegi saglayan kurumlarin
taninirhginin artiriimasi igin Arastirma Dekanhgi
tarafindan bilgi gtinQ, proje toplantilari dizenlenecek ve
odak gruplar ile proje yazim atélyeleri organize
edilecektir.

01ve 02 kategorisinde bulunan acik erisimli dergilerden
kabul alan yayinlarin APC Gcretleri UBED kapsamina
alinarak desteklenecektir.

Universitemiz tarafindan yayimlanan kokl{ bilimsel
dergilerin uluslararasi alan indekslerinde taranmasini

saglayici desteklerde bulunulacaktir.
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Tablo 38: Stratejiler

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEF

STRATEJILER

A.2: Ulusal/uluslararasi
alanda kendini ifade
edebilen, cagin
gerektirdigi bilgi okur-
yazarli§i becerileri ve
alaninda sorun ¢6zme
yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve
ogretim elemanlarinin
Uretkenligini artirmak

H.2.1: Egitim-6gretim
programlarinda “yenilik” ve
"kalite” saglayarak
6grencilere ¢cagin
gerektirdigi becerilerin
kazandiriimasi

Akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon
slreclerine yonelik bilgilendirme yapilacaktir.

BAlim strateji ve akreditasyon komisyonlarinin daha
verimli galigmalari saglanacaktir.

Memnuniyet anket dederlendirme sonuglarina gére
iyilestirmeler yapilacaktir.

H.2.2: Ogretim
elemanlarinin Gretkenliginin
ve yetkinliginin artirilmasi

Kadrolar, 6ncelikli olarak ihtiyac duyulan birimlere tahsis
edilecektir.

ihtiya(; analizi sonuglari dogrultusunda hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

H.2.3: Uluslararasi
akademik is birliklerinin ve
yararlanici sayisinin
artirilmasi

ingilizce egitim veren lisans ve lisansiistii egitim
programi sayisi artirilacaktir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdamiigin
tesvik mekanizmalari (barinma, calisma ortami, teknik
destek, vb.) olusturulacaktir.

Yurt disi egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi
saglanacaktir.

ilgili koordinatorliklerin daha efektif calismasiicin
sartlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

H.2.4: Bilimsel, sosyal ve
kilturel etkinliklerin
artirilmasi

Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyet
sayilari artirilacak ve faaliyet alanlariiyilestirilecektir.

Ogrenci topluluklari arasinda faaliyetlere yonelik
dayanisma gelistirilecektir.

Universite tarafindan etkinliklere verilen yer tahsisi,
ulasim vb. maddi destekler artirilacaktir.

H.2.5: LisansUst{ egitimin
niteliginin artiriimasi

Tez galismalari projeye donustirilmeye tesvik edilecek
ve BAP, Arastirma Dekanligiile TTO kanaliyla
desteklenecektir.

LisansuUsti 6grencilerinin gerceklestirdikleri
arastirmalarin yayinlanmasina yonelik akademik tesvik
verilecektir.

Tez konularinin giincel ve ihtiyaca ydnelik olmasiigin
Arastirma Dekanligi ve TTO biriminden destek
alinacaktir.

Yurt disindaki iyi Gniversitelerle is birlikleri
gelistirilecektir.
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Tablo 38: Stratejiler

STRATEJIK AMAG

A.3: Universitenin sahip
oldugu bilimsel
kapasiteyi toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda
etkin bir sekilde
kullanmak

STRATEJIK HEDEF

H.3.1: Toplumun
ihtiyaclarina ve gelisimine
yonelik egitim,
bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin artiriimasi

STRATEJILER

Dizenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi
ve is birligi artinlacaktir.

Sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkl
ozellikteki gruplarin, Gniversite imkanlar, yetkinlikleri ve
bilgi birikimi ile bulusturulmasi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin toplumsal ihtiyaclarina yonelik
etkinlikler 6nceliklendirilecektir.

Toplumun psiko-sosyal iyilik durumunu gelistirmek
Uzere galismalarda bulunulacaktir.

Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite ve yetkin
personel ile uyumlu dis paydaslarin tespit edilmesi ve is
birligi kurulmasi saglanacaktir.

H.3.2: Sunulan saglik
hizmetinin kalitesi,
kapasitesi ve teknolojisinin
artiriimasi

Sunulan saglik hizmetinin kalitesi ve dezavantajli
gruplara yonelik sunulan hizmetin kapasitesi, teknolojisi
ve egitimi artirilacaktir.

Yeni teknolojilerin temini ve kullanimiigin projelerle
maddi destek saglanacaktir.

Koruyucu saglik hizmeti kapsaminda toplumu egitici
faaliyetlerin sayisi artirilacak ve bu egitimler
dijitallestirilecektir.

H.3.3: Universitemiz
tarafindan toplum yararina
sunulan hizmetlerin
artirilmasi

Universitemiz laboratuvarlarina ait tiim veriler Arastirma
Dekanligi tarafindan olusturulacak Sanal Merkez
Laboratuvari altinda tanimlanacaktir.

Universitemiz laboratuvarlari ve sundugu hizmetlere
yonelik tanitim ve gérindrlik ¢alismalari artirilacaktir.

Universite-kamu-sanayi is birligine dayali karsilikli fayda
saglayan protokoller artirilacaktir.
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Tablo 38: Stratejiler

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEF

STRATEJILER

A.4: Kurumun girisimcilik
kapasitesini artirmak ve
kurumsal is birliklerini
zenginlestirmek

H.4.1: Girisimciligi tesvik
edici egitim faaliyetlerinin
artiriimasi

Farkliihtiyaclara yonelik gesitlendirilmis ve
zenginlestirilmis girisimcilik egitimleri tasarlanacaktir.

Girisimcilikle ilgili ders igerikleri glincellenecek ve diger
paydaslara duyurulacaktir.

Basaril girisimciler konferans, seminer gibi etkinlikler
icin davet edilecektir.

Girisimcilik egitimi alan 6grenciler proje yapmaya tesvik
edilecektir.

H.4.2: Kamu-Universite-
sanayi is birligi ve
girisimcilik ile ilgili bilimsel
ve teknolojik arastirma
yetkinliginin artirilmasi

Tez konularinin sanayinin sorunlarina yonelik
kurgulanabilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Teknopark firmalarinin ylrittigu projelere lisans ve
lisansiistl 6grencilerinin katilimi saglanacaktir.

Universite mezunlarinin, sanayiden Ust diizey
yoneticilerin 6grencilerle deneyimlerini paylasacaklar
etkinlikler dizenlenecektir.

Teknokent, TTO ve Arastirma Dekanligi faaliyetleri
aracihidiyla Gniversite-sanayi is birligine yénelik protokol
sayilari artirilacaktir.

H.4.3: Fikri muUlkiyet
havuzu kapasitesinin

Ticarilestirme ile elde edilen gelirin paylasimi, hak
sahiplerini tesvik edecek sekilde diizenlenecektir.

Ogrenci ve Arastirma Dekanligi tarafindan égrencilerin

gelistirilmesi
patent/faydali model basvurulariigin bilgilendirme ve
destek calismalari yUratulecektir.
Disiplinlerarasi galismanin tesvik edilmesi igin fikir
havuzu olusturulacaktir.
Kurum igi girisimcilik farkindaligi olusturulacaktir.
H.4.4: Kurum igi
girisimciligin tesvik
edilmesi

Kurum ici girisimcilik fikirleri 6ddllendirilecektir.

Arastirma Dekanligi koordinasyonunda arastirmacilarin
yurdttlkleri projeleri ve bilimsel galismalarini
paylastiklari toplantilar dizenlenecektir.
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Tablo 38: Stratejiler

STRATEJIK AMAG

A.5: Veriyénetimive 6z
dederlendirme
sureglerini etkin kilarak
kurumsal yaplyi
glclendirmek

STRATEJIK HEDEF

H.5.1: Kurum genelinde 6z
degerlendirme
calismalarinin gelistiriimesi

STRATEJILER

« 0z degerlendirme siirecinin kurgulanmasi yapilacaktir

(egitim verilmesi, saha ziyareti, geri bildirimin alinmasi)

0z degerlendirme galismasi sonunda ortaya ¢ikan
gelismeye acik alanlarin atélye ¢alismalarinda
iyilestiriimesi icin mekanizmalar gelistirilecektir.

H.5.2: Veri yonetimi
konusunda farkindalik
olusturma

Veri yonetiminin tek bir birim altinda toplanmasiyla veri
dogrulugu kontrol edilecektir.

TUm birimlerde veri girisi yapan personele egitim
verilecektir.

ihtiyag olan yazilim altyapisinin kurulmasina iliskin siireg,
kaynak ve sistem gereksinimleri dikkate alinarak
baslatilacaktir.

H.5.3: Kurumsal aidiyetin
ve memnuniyetin
artiriimasi

ic paydaslara yonelik diizenlenen memnuniyet anketi
sonuglarina gére gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Mezunlarla iletisimi artirmaya yonelik etkinlikler
dizenlenecektir.

Mezun takip sayisini artirmaya yonelik sosyal medya
hesaplari aktif kullanilacaktir.

Ogrenci topluluklariyla odak grup toplantilari
dizenlenecektir.

H.5.4: Teknolojik ve fiziksel
altyapinin iyilestirilmesi ve
yararlanici sayisinin
artiriimasi

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak igin
ek bltce saglanacaktir.

Ogrencilere hizmet veren tesislerin teknolojik ve fiziksel
altyapisi iyilestirilecektir.
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7.4.1. Strateji - GZFT Matrisi

Universitemizin glicli ve zayif yonleri, dis cevreden kaynaklanan firsatlar ve tehditler ile
iliskilendirilerek gelistirilen alternatif stratejiler Tablo 39'da gosterilmistir.

Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(1/4)

GF STRATEJILERI

(F) Farkh Universitelere giden yetkin akademik personel araciligiyla ulusal bazda bilimsel gelismenin
desteklenmesi, ayrica (G) lisans ve 6zellikle de lisansiistl programlarin gesitliligi sebebiyle akademisyenlerin
yurt disinda alanindaki nitelikli kongrelere / sempozyumlara katilimlari desteklenecektir.

(F) Yazilm, yapay zeka gibi gelecegin meslekleri ile ilgili konularda derslerin (NFT'ye Giris) agilmasi ve (G) pek
cok disiplinde Tirkiye'nin en kokli bdlimlerine sahip olunmasi, ¢ok gesitli editim programlari sunulmasi
sebebiyle ingilizce egitim veren lisans ve lisansistii editim programi sayis! artirilacaktir.

(F) YOK ve/veya ilgili kurumlarca, mevcut projeler tamamlanmadan yeni projeler ortaya atilmasinin
Universitemiz agisindan yeni kadro ve ek arastirma fonu imkani yaratmasi ve (G) giiclii arastirma altyapisi ve
ekiplerin varligi sayesinde arastirma destedi saglayan kamu ve 0&zel sektor kuruluslarn ile is birligi
gelistirilecektir.

(F) Universitemizin genis arastirma altyapisi sayesinde kit/kimyasal/sarf ve cihaz tedarikgileri igin dnemli bir
“misteri” niteligi tasimasi sebebiyle toplu alim yapabilme avantajinin saglanabilmesi, ayrica (G) gigld
arastirma altyapisi ve ekiplerin varligi sayesinde déner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagl olarak BAP'In
mali kaynaklari artirilacaktir.

(F) Uluslararasi saygin Universite ve kurumlar arasi arastirmaci degisiminin desteklenmesi ve (G) doktora
dgrenci sayisinda Turkiye'de ilk siralarda olunmasi sebebiyle THE'da ilk 100'de yer alan Universitelere veya
uluslararasi Ar-Ge merkezlerine arastirma amagcli giden 6gretim Uye ve elemanlarina destek saglanacaktir.

(F)Farkl tGniversitelerden ders alabilme imkanlari, farkl egitim platformlarinin kurulmasi ve (G) doktora 6grenci
sayisinda Turkiye'de ilk siralarda olunmasi sebebiyle lisansistu 6grencilerin gergeklestirdikleri arastirmalarin
yayinlanmasina yonelik akademik tesvik verilecektir.

(F) Dijital donlstim teknolojilerinin gelisimi (artiriimis gergeklik, 3D yazicilar, nesnelerin interneti, yapay zeka,
blockchain, kriptopara, metaverse, podcast, sosyal medya egitimleri) ve (G) Universitemiz biinyesinde
arastirma nitelikleri agisindan anabilim dal ve 6gretim Uyesi bazli yetkinlik analizlerinin gerceklestirilmis
olmasi sebebiyle yeni teknolojilerin temini ve kullanimiigin projelerle maddi destek saglanacaktir.

(F) Dijital donstim teknolojilerinin gelisimi (artirilmis gercgeklik, 3D yazicilar, nesnelerin interneti, yapay zeka,
blockchain, kriptopara, metaverse, podcast, sosyal medya egitimleri) ve (G) BAP kaynaklari ve uygulanan farkli
proje tesvikleri sayesinde teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak icin ek biitce saglanacaktir.

(F) Cevresel sorunlara egilen birimlerin (enstitller, AUM'ler vb.), uluslararasi fonlari Universiteye kazandirmak
igin aktif olarak calismasi ve (G) BAP kaynaklari ve uygulanan farkl proje tesvikleri sayesinde Universitemiz
laboratuvarlari ve sundugu hizmetlere yénelik tanitim ve gérindrlik ¢alismalari artirilacaktir.

(F) Uluslararasi sayqgin tniversite ve kurumlar arasi arastirmaci degisiminin desteklenmesi ve (G) son yillarda
protokollerin sayisinin artmasi sebebiyle yurt disindaki iyi Gniversitelerle is birlikleri gelistirilecektir.

(F) Ogrencilerin staj yapma veya yari zamanli galisma imkaninin olmasi ve (G) etkin TTO ve Teknokent yapisi
sebebiyle tez konularinin sanayinin sorunlarina yonelik kurgulanabilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Ankara Universites  Hm—m———




Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(1/4)

GF STRATEJILERI

(F) Tematik alanlara yonelik Gniversitelerin, gligli oldugu alanlarda daha 6n plana gikmasi ve (G) etkin TTO ve
Teknokent yapisi sayesinde tez calismalari projeye donUstlriimeye tesvik edilecek ve BAP, Arastirma
Dekanligiile TTO kanaliyla desteklenecektir.

(F) Ankara Universitesinin gok genis bir mezun listesine sahip olmasi ve (G) etkin TTO ve Teknokent yapisi
sebebiyle Teknopark firmalarinin yirGtttiga projelere lisans ve lisanststi 6grencilerinin katiimi saglanacaktir.

(F) Etik kurullarda gdrev yapan &gretim Uyelerinin deneyimli olmasi sebebiyle bu kapsamda yapilacak
calismalara 6ncllik etmeleri ve (G) kamuya ve 6zel kuruluslara bilirkisi ve akademik danismanlik hizmetleri
verilmesi nedeniyle Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite ve yetkin personel ile uyumlu dis paydaslarin
tespit edilmesi ve is birligi kurulmasi saglanacaktir.

(F)Meslek kuruluslariile is birligi ve (G) kamuya ve 6zel kuruluslara bilirkisi ve akademik danismanlik hizmetleri
verilmesi sebebiyle arastirma destegdi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslariile is birligi gelistirilecektir.

(F) Arastirmalarin toplumsal ihtiyaca y&nelik belirlenmesi ve (G) toplumun genis bir kesimine nitelikli saglk
hizmetinin sunulmasi sebebiyle sunulan saglik hizmetinin kalitesi ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan
hizmetin kapasitesi, teknolojisi ve egitimi artirilacaktir.

(F) Dijital donstim teknolojilerinin gelisimi (artirilmis gergeklik, 3D yazicilar, nesnelerin interneti, yapay zeka,
blockchain, kriptopara, metaverse, podcast, sosyal medya egitimleri) ve (G) toplumun genis bir kesimine
nitelikli saglik hizmetinin sunulmasi sebebiyle koruyucu saglik hizmeti kapsaminda toplumu edgitici faaliyetlerin
sayisl artirilacak ve bu egitimler dijitallestirilecektir.

(F) Tematik alanlara yonelik Universitelerin, glicli oldugu alanlarda daha &én plana ¢ikmasi ve (G) toplumun
genis bir kesimine nitelikli saglik hizmetinin sunulmasi sebebiyle Universitemiz laboratuvarlari ve sundugu
hizmetlere yonelik tanitim ve gorindrlik ¢calismalari artirilacaktir.

(F) AB universiteleri ile uluslararasi is birlikleri, Erasmus donisi olumlu izlenimler, akademisyen ve
ogrencilerin tecriibelerini aktarmalari ve (G) uluslararasilasma konusunda Universitemizde tecriibeli uzman
ve yetkin personelin bulunmasi sebebiyle fakilteler bazinda 6§retim elemanlari ve 6grenciler icin uluslararasi
degisim programlari kapsaminda egitim ve staj hareketliligi icin ayrilan kontenjanlar artirilacaktir.

(F) Kurumlarin misyon ve vizyonlarini, politika ve stratejilerini gdzden gegirmeleri ve (G) Universite hedef ve
ihtiyaglarini belirlemek icin dizenlenen ortak, kapsayici etkinlikler sayesinde i¢ paydaslara yonelik dizenlenen
memnuniyet anketi sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

(F) Ogrenci dayanismasi ve (G) iiniversite hedef ve ihtiyaclarini belirlemek icin diizenlenen ortak, kapsayici
etkinlikler sayesinde 6grenci topluluklariyla odak grup toplantilari yapilacaktir.

(F) Universitemizin genis arastirma altyapisi sayesinde kit/kimyasal/sarf ve cihaz tedarikgileri icin dnemli bir
“miisteri” niteligi tasimasi sebebiyle toplu alim yapabilme avantajinin saglanabilmesi ve (G) YOKAK Kurumsal
Akreditasyona hak kazanilmasi nedeniyle Universitemiz laboratuvarlari ve sundugu hizmetlere yénelik tanitim
ve gorinurlik calismalari artirilacaktir.

(F) i¢ fonlamanin yeterli olmamasi nedeniyle arastirmacilarin dis kaynaklara yénelmesi ve () diinyadaki 10
siralama kurulusunun timiinde yer alinmasi sebebiyle yeni teknolojilerin temini ve kullanimi i¢in projelerle
maddi destek sadlanacaktir.

(F) Uluslararasi yayinlara verilen tesvik ve destegdin artirilmasi ve (G) dlinyadaki 10 siralama kurulusunun
timdnde yer alinmasi sebebiyle Q1 ve 02 kategorisinde bulunan agik erisimli dergilerden kabul alan yayinlarin
APC Ucretleri UBED kapsamina alinarak desteklenecektir.
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Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(2/4)

GT STRATEJILERI

(G) Lisans ve ozellikle de lisansistli programlarin cesitliligi sayesinde, lisanslstl 6grencilerin
gerceklestirdikleri arastirmalarin yayinlanmasina y6nelik akademik tesvik verilmesi yoluyla (T) ézellikle genc
akademik personelin gelecek vizyonu, kariyer plani olusturmada zorlanmasi, reaksiyon verememesi sorunlari
kontrol altina alinacaktir.

(G) Egitimde akreditasyon kultrinin varligi sayesinde, akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon
sireclerine yonelik bilgilendirme yapilarak (T) akademisyen / 6grenci sayisi arasindaki oranin ulusal ve
uluslararasi egitim akreditasyonuna sahip fakiltelerde artmasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Egitimde akreditasyon kiltlrinin varligi sayesinde, laboratuvarlarin akreditasyonu i¢in maddi destek ve
insan kaynagi destegdi saglanarak (T) fakdilte laboratuvarlarinin akreditasyonlarindaki mali yikler sorunu
kontrol altina alinacaktir.

(G)Pek cok disiplinde Turkiye'nin en kokll boltimlerine sahip olunmasi, gok gesitli egitim programlari sunulmasi
sayesinde, 6z dederlendirme calismasi sonunda ortaya gikan gelismeye acik alanlarin atélye galismalarinda
iyilestirilmesi icin mekanizmalar gelistirilecek, bylece (T) hizli degisime Universitemizin adaptasyonda zorluk
cekmesi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Pek cok disiplinde Tirkiye'nin en kokli bélimlerine sahip olunmasi, ok ¢gesitli egitim programlari sunulmasi
sayesinde, girisimcilikle ilgili dersigerikleri glincellenecek ve diger paydaslara duyurulmasiyoluyla(T)fikri sinai
haklar konusunda kamuoyundaki farkindalik eksikligi kontrol altina alinacaktir.

(G) Donanimli laboratuvar imkanina sahip olmasi sayesinde, Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan
daha etkin faydalanilmasi saglanacak, boylece (T) ayni bilim dallari igin tematik ¢alismalarda kopukluk olmasi
sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Glglu arastirma altyapisi ve ekiplerinin varligi sayesinde, yeni teknolojilerin temini ve kullanimi igin
projelerle maddi destek saglanacak olup (T) siirekli dedisen kosul, kriter ve yaptirimlarin akademik verime,
¢alisma kosullarina ve motivasyona zarar vermesi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) GiiclU arastirma altyapisi ve ekiplerinin varligi sayesinde, girisimcilik egitimi alan 6grenciler proje yapmaya
tesvik edilecek, boylece (T) istihdamda yeterli kalitenin olusmamasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Universitemiz biinyesinde arastirma nitelikleri agisindan anabilim dali ve dgretim (yesi bazll yetkinlik
analizlerinin gerceklestiriimis olmasi sayesinde, sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkl dzellikteki
gruplarin, Universite imkanlari, yetkinlikleri ve bilgi birikimi ile bulusturulmasi saglanacak, boylece (T) tematik
olmayan alanlarin 6nemsiz olarak algilanmasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Universitemiz biinyesinde arastirma nitelikleri agisindan anabilim dali ve 8dretim Gyesi bazl yetkinlik
analizlerinin gerceklestiriimis olmasi sayesinde, sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkl 6zellikteki
gruplarin, Universite imkanlari, yetkinlikleri ve bilgi birikimi ile bulusturulmasi saglanacak, bdylece (T) alanlara
gore Olcllebilir arastirma niteligi 6l¢Utlerinin belirlenmesinin zorlugu kontrol altina alinacaktir.

(G) BAP kaynaklari ve uygulanan farkli proje tesvikleri sayesinde, déner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagh
olarak BAPIn mali kaynaklarinin artirilmasi yoluyla (T) yenilikgi 6nerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar
fonlanamamasi sebebiyle yeni fikirlerin hayata gegirilememesi sorunu kontrol altina alinacaktir.
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Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(2/4)

GT STRATEJILERI

(G) Doktorali olan ancak arastirmaci/akademisyen kadrosunda olmadigi icin Universitemizin arastirmaci insan
kaynaginda gorilmeyen énemli bir ek arastirmaci kapasitesinin bulunmasi nedeniyle Arastirma Dekanhdi
koordinasyonunda arastirmacilarin yUrGttikleri projeleri ve bilimsel galismalarini paylastiklar toplantilar
diizenlenmesi suretiyle (T) Universitemiz de dahil olmak tizere Ulkemizde gogu {iniversitede igsellesmis olan
“inbreeding” klltlridnin de etkisiyle aktif gegislerin gergeklestiriliememesi ve saglikli bicimde ilerlememesi
sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Doktorali olan ancak arastirmaci/akademisyen kadrosunda olmadigi icin Universitemizin arastirmaci insan
kaynaginda gorilmeyen 6nemli bir ek arastirmaci kapasitesinin bulunmasi nedeniyle kadrolar, éncelikli olarak
ihtiyag duyulan birimlere tahsis edilecek, béylece (T) Ar-Ge projeleri igin dnemli olan lisanslsti 6grencilerin
yeterince kadro alamamasi, bu nedenle bir kisminin bursiyer olarak ¢alismasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G)Sonyillarda protokollerin sayisinin artmasi sayesinde, diizenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi
ve is birligi artirilarak (T) iklim degisikliginin, kurakligin ve kirliligin etkilerinin farkinda olunmamasi sorunu
kontrol altina alinacaktir.

(G) BIGG destegi vb. aktif bicimde uygulanmasi sayesinde, Universite-kamu-sanayi is birligine dayall karsilikli
fayda saglayan protokollerin artiriimasi suretiyle (T) meslek kuruluslari ile Giniversiteler arasinda ortak calisma
kiltlrGnUn yeterli olmamasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Etkin TTO ve Teknokent yapisi sayesinde, akademik birimlerin 6ncelikli, gligll ve disiplinlerarasi arastirma
potansiyelleri belirlenerek bu birimlere Arastirma Dekanligi ve TTO tarafindan proje yazma, proje bilgilendirme
gibi destekler verilmesi yoluyla (T) yenilik¢i Gnerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar fonlanamamasi
sebebiyle yeni fikirlerin hayata gecirilememesi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Toplumun genis bir kesimine nitelikli saglik hizmetinin sunulmasi nedeniyle atama yiikseltme kriterlerinde
Q1 ve 02 yayinlarin puan degeri artirilarak (T) Universiteden ayrilan akademik personel ve dgrencilerin sayisi
kontrol altina alinacaktir.

(G) Toplumun genis bir kesimine nitelikli saglik hizmetinin sunulmasi nedeniyle, Universitemiz
laboratuvarlarina ait tim veriler Arastirma Dekanlidi tarafindan olusturulacak Sanal Merkez Laboratuvari
altinda tanimlanacak, bdylece (T) biitce kisiti ve kur dalgalanmalari nedeniyle 6demelerin geriden yapilmasi ve
fiyatlarin artmasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Uluslararasilasma konusunda Universitemizde tecriibeli uzman ve yetkin personelin bulunmasi nedeniyle
akademisyenlerin yurt disinda alanindaki nitelikli kongrelere / sempozyumlara katilimlari desteklenecek,
béylece (T) uluslararasi kolaborasyonlara dayanan galismalarin yeterince gériilememesi sorunu kontrol altina
alinacaktir.

(G) Universite hedef ve ihtiyaglarini belirlemek igin diizenlenen ortak, kapsayici etkinlikler sayesinde,
ogrencilere yonelik bilim, kiltlr, sanat ve spor faaliyet sayilari artirilacak ve faaliyet alanlari iyilestirilecek olup
(T) ekonomik durumu kot olan 6grencilerin devletin gézetimi ve denetimi altinda olmayan gruplara
yOnelebilmesi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) YOKAK Kurumsal Akreditasyona hak kazanilmasi sayesinde, blim strateji ve akreditasyon komisyonlarinin
daha verimli galismalari saglanacak, boylece (T) akademisyen / 6grenci sayisi arasindaki oranin ulusal ve
uluslararasi egitim akreditasyonuna sahip fakiltelerde artmasi sorunu kontrol altina alinacaktir.

(G) Diinyadaki 10 siralama kurulusunun tiiminde yer alinmasi sebebiyle Q1 ve Q2 kategorisinde bulunan agik
erisimli dergilerden kabul alan yayinlarin APC Ucretleri UBED kapsamina alinarak desteklenecek, boylece (T)
bilimsel arastirma ve yayin etigi konusunda YOK'(in yénergesinin farkli yorumlara acik olmasinin arastirmalarin
kalitesini ve veri toplama strecini olumsuz etkilemesi sorunu kontrol altina alinacaktir.
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Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(3/4)

ZF STRATEJILERI

(Z)Mevcut gesitlilige ragmen disiplinlerarasi galismalarin ve programlarin azligi sorunuigin (F)tematik alanlara
yonelik Gniversitelerin, glcli oldugu alanlarda daha &n plana gikmasinin yarattigi firsat sayesinde, Arastirma
Dekanhdl koordinasyonunda arastirmacilarin yirittlkleri projeleri ve bilimsel galismalarini paylastiklari
toplantilar diizenlenerek ¢6ziim yoluna gidilecektir.

(Z) Uluslararasi akreditasyon almis akademik birim sayisinin az olmasina ragmen, (F) AB Universiteleri ile
uluslararasi is birlikleri, Erasmus doénlsl olumlu izlenimler, akademisyen ve &6grencilerin tecribelerini
aktarmalarinin yaratacadi firsatlar sayesinde yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami igin tesvik
mekanizmalari(barinma, calisma ortami, teknik destek, vb.) olusturulacaktir.

(2) Uluslararasi akreditasyon almis akademik birim sayisinin az olmasi sorunu, (F) kurumlarin misyon ve
vizyonlarini, politika ve stratejilerini gézden gegirmeleri firsati sayesinde akredite olmak isteyen birimlere
akreditasyon sireglerine yonelik bilgilendirme yapilarak gdzilecektir.

(Z) Egitim laboratuvarlariigin aktif kullanilabilir yeterli bitgenin bulunmamasi ve sarf malzeme temin gticlikleri
sorunu, (F) Universitemize bagis yapabilecek dis paydaslarin (mezunlar, is adamlari vb.) mevcudiyeti
sayesinde Universitemiz laboratuvarlari ve sundugu hizmetlere ydnelik tanitim ve gériiniirliik calismalari
artirilarak ¢ozllecektir.

(2) ﬁ(jrenci geri bildirimlerinin diizenli alinmamasi veya bu bildirimlerin incelenmemesi sorununa yonelik (F)
6grenci dayanismasi avantaji ile 6grenci topluluklariyla odak grup toplantilari diizenlenecektir.

(2) Patent, faydali model sireclerinin yeterince 6nemsenmemesi ve elde edilen patent veya faydali modelin
Grine donldsmemesi sorunu, (F) arastirmalarin toplumsal ihtiyaca yonelik belirlenmesinin yarattigi firsat
sayesinde ticarilestirme ile elde edilen gelirin paylasiminin, hak sahiplerini tesvik edecek sekilde dizenlenmesi
yoluyla ¢ozlilecektir.

(Z) Patent, faydali model siireglerinin yeterince 6Gnemsenmemesi ve elde edilen patent veya faydali modelin
Urline dénismemesi sorunu, (F) farkli Giniversitelere giden yetkin akademik personel araciligiyla ulusal bazda
bilimsel gelismenin desteklenmesinin yarattigi firsat sayesinde Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite
ve yetkin personel ile uyumlu dis paydaslarin tespit edilmesi ve is birligi kurulmasi yoluyla ¢6zilecektir.

(Z) Akademik olarak Uretken olan arastirmaci sayisinin az olmasi sorunu, (F) uluslararasi saygin Universite ve
kurumlar arasi arastirmaci degisiminin desteklenmesi firsatiyla disiplinlerarasi galismanin tesvik edilmesi igin
fikir havuzu olusturulmasi yoluyla ¢ozilecektir.

(2) Akademik olarak (retken olan arastirmaci sayisinin az olmasi ile birlikte (F) uluslararasi yayinlara verilen
tesvik ve destegin artirilmasi sayesinde akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi yayinlari izlenerek, arastirma
destegdi saglayan kurumlarin taninirhginin artirlmasi icin Arastirma Dekanhdi tarafindan bilgi giinG, proje
toplantilari diizenlenecek ve odak gruplar ile proje yazim atdlyeleri organize edilecektir.
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Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(3/4)

ZF STRATEJILERI

(Z) Yiksek bitceli olmayan alanlarda, bazi arastirmacilarin ihtiyaglarini kendilerinin karsilama yoluna giderek
projeye basvurmamasi nedeniyle calismalarin gériinmez olmasi sorunu, (F) i¢c fonlamanin yeterli olmamasi
nedeniyle arastirmacilarin dis kaynaklara yonelmesinin yaratacadi firsat sayesinde arastirma destedi saglayan
kamu ve 0zel sektor kuruluslariile is birligi gelistirilerek ¢ozllecektir.

(Z) Akademisyen sirketlerinde olusturulan bazi prototiplerin, ticarilesme potansiyeli bulunmasina ragmen
degerlendirilememesi sorunu, (F) meslek kuruluslari ile yapilacak is birligi sayesinde ticarilestirme ile elde
edilen gelirin paylasiminin, hak sahiplerini tesvik edecek sekilde diizenlenmesi ile ¢oziilecektir.

(z) Ogrenci proje, patent calismalarinin maddi olarak desteklenmesine kisitlama getirilmesi sorunu, (F)
ogrencilerin staj yapma veya yarizamanli calisma imkaninin olmasi sayesinde arastirma destedi saglayan kamu
ve 0zel sektor kuruluslariile is birligi gelistirilerek ¢ézllecektir.

(Z) Girisimcilik igin 6grenci projelerine yonelik fonlarin olmamasina ragmen (F) i¢ fonlamanin yeterli olmamasi
nedeniyle arastirmacilarin dis kaynaklara yonelmesi sayesinde Universite-kamu-sanayi is birligine dayall
karsilikli fayda saglayan protokollerin artirilmasi yoluyla ¢dzim Uretilecektir.

(Z) Toplumsal katki stireglerinde veri ydnetiminin yetersizligine ragmen, (F) arastirmalarin toplumsal ihtiyaca
yonelik belirlenmesinin yaratacadi firsat ve veri yonetiminin tek bir birim altinda toplanmasiyla veri dogrulugu
kontrol edilecektir.

(Z) Paydaslarin siireclere katiliminin yetersizligi sorunu, (F) Ankara Universitesinin cok genis bir mezun listesine
sahip olmasi nedeniyle, mezunlarla iletisimi artirmaya yonelik etkinlikler dizenlenerek giderilecektir.

(2) Universitemizin yerel ve bdlgesel sorunlara, beklendigi kadar bilimsel ¢éziim getirememesi sorunu, (F) yesil
ekonominin &neminin artmast ile Universite-kamu-sanayi is birligine dayali karsilikl fayda saglayan protokoller
artirilarak giderilecektir.

(2) Universitemizin yerel ve bdlgesel sorunlara, beklendigi kadar bilimsel ¢éziim getirememesi sorunu, (F)
cevresel sorunlara egilen birimlerin (enstittler, AUM'ler vb.), uluslararasi fonlari Universiteye kazandirmak icin
aktif olarak calismasi sayesinde, sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkl 6zellikteki gruplarin, Gniversite
imkanlari, yetkinlikleri ve bilgi birikimi ile bulusturulmasi yoluyla ¢6zulecektir.

(Z) Veri takip sisteminin eksikligi ve/veya yetersizligi sorununa karsin, (F) kurumlarin misyon ve vizyonlarini,
politika ve stratejilerini gézden gegirmeleri sayesinde veri yénetiminin tek bir birim altinda toplanmasi ile veri
dogrulugunun kontrol edilmesi saglanacaktir.

(Z) Mezunlar listesinden eksiksiz bir mezunlar agi olusturulmamis olmasina ragmen, (F) Universitemize bagis
yapabilecek dis paydaslarin (mezunlar, is adamlari vb.) mevcudiyeti sayesinde mezunlarla iletisimi artirmaya
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi (4/4)

ZT STRATEJILERI

(T) Uluslararasi kolaborasyonlara dayanan galismalarin yeterince goérilememesi ve (Z) mevcut cesitlilige
ragmen disiplinlerarasi galismalarin, programlarin azligi sorunlarina yonelik olarak akademisyenlerin ulusal ve
uluslararasi yayinlari izlenerek, arastirma destedi saglayan kurumlarin taninirhidinin artirilmasi igin Arastirma
Dekanhdi tarafindan bilgi glini, proje toplantilar diizenlenecek ve odak gruplar ile proje yazim atolyeleri
organize edilecektir.

(T) Universiteden ayrilan akademik personel ve &grencilerin sayisi ve (Z) mevcut cesitlilige ragmen
disiplinlerarasi c¢aligmalarin, programlarin azhd sorunlarina yoénelik olarak yabanci uyruklu &6gretim
elemanlarinin istihdami igin tesvik mekanizmalari (barinma, calisma ortami, teknik destek, vb.)
olusturulacaktir.

(T) Ayni bilim dallariigin tematik galismalarda kopukluk olmasi ve (Z) mevcut cesitlilige ragmen disiplinlerarasi
galismalarin, programlarin azhig sorunlarina ¢ézim olarak farkli ihtiyaclara yonelik gesitlendirilmis ve
zenginlestirilmis girisimcilik egitimleri tasarlanacaktir.

(T) Egitim Ucretlerindeki (kitap, yeme, icme, barinma vb.) artislara karsilik, 6grencilere yeterli burs imkaninin
saglanamamasi ve (Z) 6grenci geri bildirimlerinin dizenli alinmamasi veya bu bildirimlerin incelenmemesi
sorunlarina ¢ézliim olarak i¢ paydaslara yonelik diizenlenen memnuniyet anketi sonuglarina gére gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

(T) Ozellikle geng akademik personelin gelecek vizyonu, kariyer plani olusturmada zorlanmasi, reaksiyon
verememesi ve (Z) 6grenci geri bildirimlerinin diizenli alinmamasi veya bu bildirimlerin incelenmemesi
sorunlarina yoénelik olarak Universite mezunlarinin, sanayiden Ust dlzey ydneticilerin &grencilerle
deneyimlerini paylasacaklari etkinlikler diizenlenecektir.

(T) Uluslararasi boyutta bir yabancilasma nedeniyle egitim politikasinin olumsuz etkilenmesi ve (Z) uluslararasi
ogrenciler igin belirlenen kabul kosullarinin editimde kaliteyi yakalamak adina yetersiz olmasi sorunlarina
yonelik olarak ilgili koordinatérltklerin daha efektif calismasiicin sartlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

(T) Yenilikgi Onerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar fonlanamamasi sebebiyle yeni fikirlerin hayata
gecirilememesi ve (Z) Gretken arastirmacilara UBED disinda bir tesvik 6dil mekanizmasinin bulunmamasi
sorunlarina yonelik olarak 01 ve 02 kategorisinde bulunan acik erigimli dergilerden kabul alan yayinlarin APC
Ucretleri UBED kapsamina alinarak desteklenecektir.

(T) istihdamda yeterli kalitenin olusmamasi ve (Z) doktora sonrasi ilisigin kesilmesi nedeniyle arastirma
gorevlisi kadrolarinin tercih edilmemesi ve nitelikli olanlarin kuruma kazandirilamamasi sorunlarina yonelik
olarak kadrolar, 6ncelikli olarak ihtiyac duyulan birimlere tahsis edilecektir.

(T) Ozellikle genc¢ akademik personelin gelecek vizyonu, kariyer plani olusturmada zorlanmasi, reaksiyon
verememesi ve (Z) doktora sonrasi ilisigin kesilmesi nedeniyle arastirma gérevlisi kadrolarinin tercih
edilmemesi ve nitelikli olanlarin kuruma kazandirilamamasi sorunlarina yénelik olarak Teknopark firmalarinin
yurttugu projelere lisans ve lisansusti 6grencilerinin katiimi saglanacaktir.

(T) Fikri sinai haklar konusunda kamuoyundaki farkindalik eksikligi ve (Z) akademik olarak (retken olan
arastirmaci sayisinin az olmasi sorunlarina yonelik olarak kurum ici girisimcilik fikirleri 6ddllendirilecektir.
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Tablo 39: Strateji-GZFT Matrisi(4/4)

ZT STRATEJILERI

(T) Ogretim Gyelerinin kendilesememeleri ve yenilikci fikirlerin ortaya cikmamasi ve (Z) Universitemizin
bilimsel dergilerinin kaliteli indekslerde yer almamasi sorunlarina ydnelik olarak indekslerce taranan
dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basari destegi artirilacak, akademisyenlerin makale yayin siireglerinde
Bilimsel Makale Yazim Destek Biriminden destek almasi tesvik edilecektir.

(T) Kamu ya da 6zel kurumlardan alinan finans destedinin azalmasi ve (Z) arastirma beklentisi-mali destek
arasinda uyumsuzlugun olmasi sorununa ¢6zim olarak kurum igi girisimcilik farkindaligi olusturulacaktir.

(T) Alanlara goére 6lgllebilir arastirma niteligi élgitlerinin belirlenmesinin zorlugu ve (Z) arastirma ydnetim
modelinin bulunmamasi, arastirma sireclerinin izlenmemesi sorunlarina yénelik olarak ﬁgrenci ve Arastirma
Dekanhdi tarafindan 6grencilerin patent/faydali model basvurulari icin bilgilendirme ve destek cgalismalari
yirutllecektir.

(T) Yenilikgi onerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar fonlanamamasi sebebiyle yeni fikirlerin hayata
gegirilememesi ve (Z) 6ncelikli alanlarda verilen proje destedi sayisinin az olmasi sorunlarina ¢éziim olarak tez
konularinin sanayinin sorunlarina yonelik kurgulanabilmesi igin gerekli calismalar yuritllecektir.

(T) Tematik olmayan alanlarin énemsiz olarak algilanmasi ve (Z) akademisyen sirketlerinde olusturulan baz
prototiplerin, ticarilesme potansiyeli bulunmasina ragmen dederlendirilememesi sorunlarina yonelik olarak
tez konularinin glincel ve ihtiyaca yonelik olmasiigin Arastirma Dekanligi ve TTO biriminden destek alinacaktir.

(T)Ogrencilerin teknolojik araglara ulasim zorluklari(maliyetler, e-kitap okuyuculari)ve(Z) 3renci proje, patent
calismalarinin maddi olarak desteklenmesine kisitlama getirilmis olmasi nedeniyle yeni teknolojilerin temini ve
kullanimiigin projelerle maddi destek saglanacaktir.

(T) Yenilikgi Onerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar fonlanamamasi sebebiyle yeni fikirlerin hayata
gecirilememesi ve (Z) girisimcilik igin d6grenci projelerine yonelik fonlarin olmamasi nedeniyle girisimcilik
egitimi alan 6grenciler proje yapmaya tesvik edilecektir.

(T) Sirekli degisen kosul, kriter ve yaptirimlarin akademik verime, calisma kosullarina ve motivasyona zarar
vermesi ve (Z) toplumsal katki silireclerinde veri y6netiminin yetersizligi sorunlarina ¢éziim olarak veri
ybénetiminin tek bir birim altinda toplanmasi ile veri dogrulugu kontrol edilecektir.

(T) iklim degisikliginin, kurakligin ve kirliligin etkilerinin farkinda olunmamasi ve (Z) Sirdriilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda proje gagrilarinin etkin duyurulmamasi nedeniyle Universite-kamu-sanayi is birligine
dayali karsilikl fayda saglayan protokoller artirilacaktir.

(T) Fakilte laboratuvarlarinin akreditasyonlarindaki mali yikler ve (Z) kalite politikalarinin paydaslarca
bilinmemesi sorunlarina yonelik olarak akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon slreglerine ydnelik
bilgilendirme yapilacaktir.

(T) Bltge kisiti ve kur dalgalanmalari nedeniyle 6demelerin geriden yapiimasi ve fiyatlarin artmasi ile (Z) satin
alma sureclerinde bir veritabani yapisina sahip olunmadigindan ayni malzeme ve cihazlarin farkl isimlerle
sistemlere girilmis olmasi sorunlarina ydnelik olarak veri yonetiminin tek bir birim altinda toplanmasi ile veri
dogrulugu kontrol edilecektir.
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Risk

7.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 40: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1: Siirdirilebilir Kalkinmma Amaclarina katki saglayan katma dederi yliksek arastirma

ciktilarinin artirilmasi

« Ogretim elemanlarinin
motivasyon/performans eksikligi

* Proje bltgelerinin déviz kuru ve
enflasyon karsisinda erimesi

« 0z/dis kaynaklardan projelere
aktarilan kaynaklarin azalmasi

» Arastirmalaricin gerekli kadrolarin

saglanamamasi

* Yetersiz patent basvurusu

» Kalkinmaigin katma deger
yaratma hedeflenirken girdi
maliyetlerindeki artisin kontrol
altinda tutulamamasi ve gereken
kaynaklarin temin edilememesi

* Yiksek katma degerli Grlin
Uretmeyi destekleyen Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri
gercgeklestirebilmek igin Arastirma
Universiteleri Destek
Programi’'ndan kaynak tahsis
edilmesi ve arastirma destegi
sadlayan kamu ve 0zel sektor
kuruluslariile is birligi
gelistirilmesi

» Akademisyenlerin patent almaya

tesvik edilmesiicin TTO'nun daha
aktif rol Gstlenmesi

H.1.2: Arastirmaci niteliginin artirimasi ve tesvik mekanizmalarinin hayata gegirilmesi

« Oniversitenin arastirmacilara
sagladigi maddi kaynaklarin
azalmasi

« Universitemizin nitelikli yabanci

arastirmacilar tarafindan yeterince

taninmamasi

» Personel atamalariicin gerekli
kadrolarin saglanamamasi

« Belirli bir stire iginde ve sinirli
maddi kaynaklarla ydrUtilen
arastirmalar igin tahsis edilen 6z
kaynakli arastirma proje
bitgesinin azalmasi ve kadro
bulamayan nitelikli geng
arastirmacilarin Universiteden
ayrilmasi

» Akademik personele projeleriicin
gerekli fonlamanin saglanmasinda
AB fonlarindan ya da uluslararasi
projelerden daha etkili
yararlaniimasi, disiplinlerarasi
projelere gereken dnceligin
verilmesi

e Yurt disindaki kurumlarla is
birlikleri yapilmasi ve yurt disinda
alaninda 6nci bilim insanlarinin
Turkiye'de projeler ylritmesinin
saglanmasi

H.1.3: Arastirma altyapisi ve destek hizmetlerinin gelistiriimesi ve

etkin kullaniminin saglanmasi

» Arastirma altyapilarinin bakim-
onarim, tedarik bitcelerinin
slrdurilebilir olmamasi

» Teknik personel ve uzmanlarin
istihdam edilememesi

» Etkin bir altyapi izleme sisteminin
kurulamamasi

 Bilimsel arastirmalarin
yurQtulecegilaboratuvarlarin
kalitesini artirmak icin altyapi
yatinmlarini saglayacak finansal
kaynagin laboratuvarlara
aktarilmamasi

« Kaynadgin bilimsel galismalarin
yuratdlmesine elverisli yeni
binalarin yapilmasi ve yeni teghizat
alinmasi icin kullanilmasi, bilimsel
altyapinin giiglendirilmesi,
arastirma altyapisindaki cihazlarin
ortak kullanima agilmasi

H.1.4: Arastirma sireclerinin izle

nmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi

» Dis fonlardan saglanan kaynaklarin

azalmasi

« Geng arastirmaci sayisinin azligi

* Hem ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlarinin hem de
nitelikli geng arastirmacilarin
Universiteye cekilememesi

« Disiplinlerarasi projelere gereken
oncelik verilerek, bu alanlarda
calisan akademik personelicgin
mali desteklerin saglanmasi
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Tablo 40: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.1: Egitim-6gretim programlarinda “yenilik” ve “kalite” saglayarak 6grencilere ¢agin
gerektirdidi becerilerin kazandiriimasi

» Akreditasyon sureciile ilgili yeterli
farkindaligin saglanamamasi

« Ogrenci memnuniyet anketine
katihmin distk olmasi ve/veya
gelisiglizel yanitlanmasi

« ihtiyag olan segmeli derslerin
acllamamasi

+ Egitimin niteliginin artirilarak
belirli standartlara dayali olarak
ylrdttlmesi ve surekli gelistirilmesi
amaclylayapilan akreditasyon stirecinin
6neminin tam olarak anlagilamamasi,
kalite sirecinin bir parcasi olan
memnuniyet anketlerine katilimin
yeterli seviyede olmamasi

+ Egitimde kaliteyi artirmak ve
belgelendirmek anlamina gelen
akreditasyon ile ilgili farkindalgin
artiriimasi ve kalite bilincinin
yerlestirilmesi amaciyla sempozyum,
konferans, sdylesi gibi etkinliklerin
yaninda aylik biltenler, bilgilendirme
raporlari gibi yayinlarla bilincin artilmasi

H.2.2: Ogretim elemanlarinin Gretkenliginin ve yetkinliginin artiril

masi

+ Bazibdlimlerde 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin
fazlaligi

» Ders materyallerinin ve fiziksel
kosullarin ihtiyaglara gore
glncellenememesi

« Ogretim elemanlarinin motivasyon
dlzeylerinin dislik olmasi

+ Kontenjanlarin kapasite ve arz-talep
dengesi gozetilmeden belirlenmesi
nedeniyle bazi bolimlerde 6gretim
elemani basina diisen 6grenci
sayisinin normlara uymamasi,
egitim-6gretim ylikinin égretim
elemanlarinda motivasyon
disukligine sebep olmasi

» Akademik kadrolarin ve yardimci
personel kadrolarinin rasyonel
bicimde tahsis edilmesi

+ Ogretim elemanlarinin motivasyonunun
artinlmasi icin kadro tahsisi, maddi
odenek, teknik destek gibi imkanlar
saglanmasinin yani sira egitim yukinin
makul dlizeylere cekilerek arastirmaya
ayrilan zamanin artirilmasi

H.2.3: Uluslararasi akademik is birliklerinin ve yararlanici sayisinin artiriimasi

+ Ciftdiplomaicin uluslararasimevzuatlarin
birbiriyle uyumlu hale getirilememesi

 Yabanci 6grenci basvuru sayilarinin
azalmasi

» Dis kaynaklardan saglanan hibe
oranlarindaki azalmalar

+ Uluslararasi rekabet ortaminda
Universitemizin tercih
edilebilirliginin azalmasi

 Uluslararasi is birligine dayali gift
diploma programlarinda diger Ulke
Universiteleri ile akreditasyon
tutarsizliklari ve fonlama
yetersizliklerinin olmasi

» Cift diploma gibi uluslararasi is
birlik programlarinin artiriimasi,
ylksek kaliteli ortak ylksek lisans
programlarinin desteklenmesi, i¢
mevzuatin uluslararasi mevzuata
uygun hale getirilmesi, mifredatin
daha disiplinlerarasi hale getirilerek
Universitemizin uluslararas
gorunlrligunin ve etkisinin
artiriimasi

H.2.4: Bilimsel, sosyal ve kdiltiirel etkinliklerin artiriimasi

» Sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin
gerceklestirilebilecegi alanlarin
bazi kampdslerde sinirli olmasi

. ﬁgrencilerin ekonomik kosullari
nedeniyle faaliyetlere katilamamasi

« Ogrenci faaliyetlerine verilen maddi

desteklerin sinirli olmasi

« Ogrencilerin bos zamaninin
olmamasi, ilgi alaninin disinda
olmasi ve ekonomik kosullar
nedeniyle bilimsel ve sosyal
etkinliklere katilamamasi, verilen
maddi desteklerin sinirli olmasi

« Ogrencilerin akademik gelisimlerinin
yani sira bilimsel, kiltlrel ve sosyal
beceri donanimlarini da gelistirmesi
adina aktivitelere katilimlarinin
artirilmasi igin 6grenci
kullplerinin desteklenmesi

 Periyodik olarak bilimsel/sosyal
ihtiyaclarin belirlenmesi ve
mesleki alani disindaki etkinliklere
katilmasinin tesvik edilmesi

H.2.5: Lisansusti egitimin niteliginin artinlmasi

 Lisansistu 6grencilere saglanan
maddi destedin azalmasi

+ Calisan lisansUsti 6grencilerin
arastirmalara yeterince zaman
aylramamasi

« Ogrencilerin hazir bulunurluk ve ilk
gun yeterliliklerinin eksik olmasi

« Ogretim elemanlarinin ders ve idari
is yUkUnun fazlaligi

» Finansal yetersizlikler, birokratik
engeller, yénlendirme ve
bilgilendirme eksikligi nedeniyle
akademisyenlerin patent alma
slirecinde sorunlar yasamasi

» Projelerde ¢alisan égrencilere
verilen burs miktarinin tst
limitinin dlistk olmasi

» Akademisyenlerin patent almaya
tesvik edilmesii¢in TTO'nun daha
aktif rol Gstlenmesi ve personelinin
ilgili suregler hakkinda yonlendirici
olmasi, sanayi is birligi icin tesvik
saglanmasi, patente 6zel blitce
ayrilmasi, proje surecinin daha
esnek hale getirilmesi ve
bilrokrasinin azaltilmasi

» Arastirmaciinsan kaynaginin
gelistiriimesine yonelik lisansistu
programlarin kapsaminin genisletilmesi
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Tablo 40: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk |

etkinliklerinin artinimasi

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.3.1: Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yénelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik

 Dis paydaslarin ortak faaliyetler
icin istekli olmamasi

» Toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilan mali kaynaklarin belirsiz
olmasi

 Etkinliklere yeterli sayida gonilli
katilim saglanamamasi

» Toplumsal sorunlarin ¢ézimine
yonelik sosyal sorumluluk
cergevesinde yurQtdlen
faaliyetlere katimin yetersiz
olmasi

» Dis paydaslarla esgidim ve is
birligi eksikligi

Maddi kaynaklarin projelerin
slrdurilebilirligi ve devamliligiigin
yetersiz olmasi

» Toplumsal katki faaliyetlerinin
gondllilik esasina dayali ve geri
donuslerin uzun vadede
gorillecedi bilinerek faaliyetlerin
verimliligi ve etkinligi icin paydas
yonetimi yapilmasi, bu cercevede
kurumsal iletisim galismalariile
hedef kitlenin bilgilendirilmesi ve
geri bildirimlerin alinmasi,
paydaslarin beklenti ve
ihtiyaclarinin analiz edilmesi

» Toplum yararina projelerin devam
ettirebilmesi igin surdurdlebilir
maddi kaynaklar saglanmasi

H.3.2: Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojis

inin artinlmasi

* Hizmet sunulan hasta sayisina
karsilik gerekli personel sayisinin
yetersiz kalmasi

+ Dijital teknolojileri temin etme
sorunu

* Nitelikli hasta odalariigin yeterli
maddi kaynagin ve altyapinin
olmamasi

 Gelir-gider arasindaki
dengesizligin artmasi

» Saglik personeli basina disen
hasta sayisinin fazla olmasi

* Gelirlerin giderleri karsilamamasi
sebebiyle envanter temini ve
altyapi tesisine yeterince kaynak
ayrilamamasi

» Saglik personelinin calisma
sartlarinin maddi olarak ve fiziksel
ortam acisindan iyilestirilerek
personel sayisindaki azalmanin
engellenmesi

 Gelir getirici projelerin ve
faaliyetlerin artirilmasi yoluyla
cihaz ve altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

H.3.3: Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin artiriimasi

» Dis paydaslarinis birligi yapmaya
gonulli olmamasi

» Diizenlenen etkinliklerin hedef
kitleye ulagmamasi

« Universite disi laboratuvarlarin
fiyat avantaji nedeniyle dis
paydaslar tarafindan tercih
edilmesi

 Laboratuvarlarin akredite
olmamasi nedeniyle kullanma
talebinin yetersiz olmasi

. ihtiyag: analizi yapilmadan
ylrGtilen faaliyetlere yonelik dis
paydaslarin is birligine istekli
olmamasi, etkinlik ve tanitiminin
yeterli olmamasi nedeniyle hedef
kitleye ulasamamasi

« Universite laboratuvarlarinin
sundug@u hizmetin maliyeti ve
akreditasyon eksikligi sebebiyle
rekabet avantajini kaybetmesi

* Toplumsal problemlerin
¢ozumunde hedef kitlenin beklenti
ve ihtiyaglarinin karsilanmasi,
hedef kitle icin deger yaratma,
odak grup calismalari, ¢alistaylar,
anketler vb. araciligiyla dis
paydaslarin 6ncelikleri agisindan
geri bildirimlerin alinmasi ve is
birliginin artiriimasi

« Universitenin Toplumsal Katki
Politikasinin kurumsal politika ve
uygulamalarda dikkate alinmasi
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Tablo 40: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

H.4.1: Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin artinimasi

Kontrol Faaliyetleri

» Girisimcilik faaliyetlerine
ogrencilerin yeterli ilgi
géstermemesi

* Girigimcilik egitiminin temel
dizeyde sunulmasi

» Dersylki fazlaligi nedeniyle
girisimcilik dersi verecek 6gretim
Uyesinin bulunamamasi

« Ogrencilerin girisimcilik 6z
yetkinliklerinin farkinda olmamasi
nedeniyle girisimcilik egitimine ilgi
gostermemesi

» Girisimcilik egitiminin uygulamali
olmasindan ziyade temel diizeyde
kalmasi

e Girisimcilik egitiminde bilimsel

arastirma ve ilerlemeye zemin
hazirlayan miifredat ve icerikle
arastirma konularinin
desteklenmesi

Potansiyel girisimciler olan
Ogrencileri sektorle ortak
platform ve projelerde
bulusturarak Universite-sanayi is
birliginin glglendirilmesi

Egitimlerin sanayinin ihtiyaclarina
yonelik tasarlanmasi

H.4.2: Kamu-iniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik arastirma

yetkinliginin artiriimasi

» Danigsmanlik hizmetlerinde farkh
Universitelerin tercih edilmesi

« Sanayinin talep ettigi arastirma
konularina maddi destek
saglanmamasi

« Universite-sanayi arasinda
ortaklasa galisma kultirdnin
olusturulamamasi

» Teknoparkta sektor cesitliliginin az
olmasi

» Butce kisiti

- Sanayinin Universitede yiritiilen
caligmalar ve projeler hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamasi
nedeniyle Universite—sanayi is
birliginin isleyen bir yapiya
kavusturulamamasi

« Teknoparkta sektorel dagiimin
belirli alanlarda yogunlasmasi

» Firmalarin ylrittikleri Ar-Ge

projelerinde ihtiyag duyduklari
akademik destege ulasmalarina
yonelik Teknokentin etkin
calismalar ylritmesi

Universitenin etkin arastirma
altyapisi ve tecribeli
akademisyenlerini sanayi ile
bulusturacak ortak girisimler, is
birlikleri, egitim faaliyetleri
dizenlenmesi

H.4.3: Fikri milkiyet havuzu kap

asitesinin gelistirilmesi

» Patent basvurusundaki burokratik
sUrece iliskin ényarginin
giderilememesi

 Ticarilesen patentlerdeki gelir

paylasiminin, bulus yapmayi ve
bulusculari tesvik etmemesi

» Akademisyenlerin patent alma
slirecinde finansal yetersizlik,
burokratik engeller, yénlendirme
ve bilgilendirme eksikligi sorunlari
yasamasi nedeniyle Universitede
Uretilen bilimsel bilginin
teknolojiye donistirilememesi

Universitede yiiriitilen bilimsel
arastirmalar sonucu ortaya gikan
bilginin ticarileserek ekonomik
degere donismesiicin uygun
Uretici firmalarla arastirma sahibi
akademisyenlerin bulusturulmasi

Yaratici dislncenin korunmasi ve
0zgln Urlne donlstlrdlmesiigin
patent ve mulkiyet haklari
konusunda akademisyenlere
destek verilmesi

H.4.4: Kurum igi girisimciligin tesvik edilmesi

« Kurumigi girisimcilige ilginin
yetersiz olmasi

» Girisimcilik 6zelligine sahip
calisanlarin ve 6grencilerin
yenilikgi, yaratici fikirler
gelistirmelerini saglayacak
kurumsal farkindaligin gelismemis
olmasi

Universitenin kendi personelinin
ve 0grencisinin yenilik¢i fikirlerini
tesvik etmesi ve yatirim yapmasi
icin inovatif ve girisimci kaltirdn
giclendirilmesi
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Tablo 40: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.5.1: Kurum genelinde 6z dederlendirme g¢alismalarinin gelistirilmesi

» Akademik ve idari birimlerde 6z
degerlendirme dlgltlerinde
iyilestirme yapmaya yonelik
motivasyon ve aidiyetin istenen
dlizeyde olmamasi

+ Veriyonetiminin saglikl
yapilamamasi

« Universitenin kurumsal
gelisiminin, mimkin olan en genis
kurumsal katilimla saglanmasi
gerekirken galismanin kapsaminin
Universite genelinde yeterince
bilinmemesi nedeniyle
sahiplenilmemesi

 Saglikli bir veri yonetimi sisteminin
bulunmamasi

 Periyodik 6z degerlendirme
uygulamasiylailerlemenin
olcllmesi ve dederlendirmenin
kanitlara dayali olarak yapilmasi

» Personeliniyilestirme silirecine
dahil edilmesi yoluyla
motivasyonun saglanmasi

» Gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi igin neler yapiimasi
gerektigi konusunda tutarlilik ve
uzlasi saglanmasi

 Verilerin daha sistematik olarak
toplanmasi ve yonetilmesi

H.5.2: Veri yonetimi konusunda

farkindalik olusturma

» Veri Yonetimi Koordinatorligu
tarafindan diizenlenen egitim
faaliyetlerine katilimin istenen
diizeyde olmamasi

» Saglikli veri girisi yapilamamasi
nedeniyle Universitemizin dis
gorunlrligunin zarar gérmesi

 Veri yonetiminin dogru yapilmasini
saglamak lizere diizenlenen
egitimlere gerekli personel
katiminin olmamasi

» Dodru verinin, dogru kararlar
alinmasini mimkin kilmasi
nedeniyle veri girisi yapan
personele dlizenli egitimler
verilmesi

« Universitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde gordnurliginin
artiriimasi igin sistematik olarak
dogru veri girisinin saglanmasi

H.5.3: Kurumsal aidiyetin ve me

mnuniyetin artiriimasi

» Anket sonuglarinin uygulamaya
yansimayacadi algisi nedeniyle
katihmin disuk kalmasi

» Personel ve 6grencilerin sunulan
hizmetlerden memnuniyet
dlzeyinin istenenin altinda olmasi

« Universitenin gelistiriimesine
yonelik faaliyet ve hizmetlerine
iliskin anket sonuclarinin
uygulamaya yansimayacadgi algisi
nedeniyle katilimin disik kalmasi
veya anketin gelisiglzel
yanitlanmasi

» Anket calismalarindan elde edilen
ciktilarin yonetim dlizeyinde
dikkate alindiginin bilinmesinin,
personel ve 6grencilerin kurumsal
aidiyetini artirmasi

* Sunulan hizmetlerden memnuniyet
duizeyini artirmaya yonelik ihtiyag
analizleri yapilarak iyilestirmeler
yapilmasi

H.5.4: Teknolojik ve fiziksel alty

apinin iyilestirilmesi ve yararlanici sayisinin artiriimasi

» Barinma olanagi icin mekansal
alanin 6grenci talebine yetmemesi

» Teknolojik altyapiyi gliclendirmek
icin ayrilan butgenin yetersiz
olmasi

« Teknolojik ve fiziksel altyapi
tedariki icin d6viz kuru riski

« Universitenin 8grencilere sundugu
barinma imkanlarinin yeterli
olmamasi

» Doviz kurundaki dalgalanmalar
nedeniyle tedarik sirecinin
olumsuz etkilenmesi

« Universitenin fiziksel altyapisini
glglendirmeye yonelik gerekli
teknik galismalarin yapilmasi ve
mali kaynaklarin artirilmasi

 Altyapiyatirmlariigcin kamu ve ézel
sektorle is birligi yapiimasi
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, izleme ve dederlendirilmesiyle ilgili
calismalar mevzuatla diizenlenmistir. Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'te genel ilkeleri belirlenen izleme ve dederlendirme asamasi, stratejik
planlanin  yililk ddnemini kapsayan uygulamasi ve amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in her noktada planin kontrol, dederlendirme ve denetiminin
gerceklestirildigi ve surekliligi iceren en 6nemli asamadir.

Hesap verme sorumlulugu ilkesi geregi; gerek planin uygulama surecinin saglkl
yuratulmesi, gerekse hedeflenen ve ulasilan sonugclarin karsilastirmasinin yapilmasi icin
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda stratejik planin her yilin ilk 6 ayinda izleme ve
izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla degerlendirme c¢alismalari sistematik olarak
yurutdlmeye devam edecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, stratejik planin basarisinin dl¢iilmesi ve
degerlendirilmesi icin dogru veri ve istatistiklerin temin edilmesi dnemlidir. Birimlerdeki
kurumsal veri ve bilgi varliklarinin belirlenen kurallar ve yontemlere uygun olarak
tanimlanmasi, Uretilmesi, batdnlestirilmesi ve strdurulebilirliginin saglanmasi, kurumsal
veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilari ve kurumsal veri sorumlulari ve diger paydaslara
iliskin sdreclerin yonetilmesi, kurum i¢i ve kurum disi planlara, raporlara,
belgelendirmelere, siralamalara ve goOstergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve
bilgilerin olusturulmasi icin birimler ile esglidiim saglamak amaciyla Universitemiz
blinyesinde Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorltigu kurulmustur.

llgili Koordinatdrliik araciligiyla her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi icin dogru ve
tutarh verilerin temin edilmesi saglanacak, bu veriler kullanilarak stratejik planin gozden
gecirilmesi gergeklestirilecektir.
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