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UST YONETICI SUNUSU

Namik Kemal Universitesi, 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilati
Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik Ek 62 nci
maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

Bolgesel ve yerel kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynayan tiniversitelerden birisi olan
geng, dinamik, atilmci, girisimci Namik Kemal Universitesi; 8 Fakiilte, 3 Yiiksekokul,1
Konservatuar,11 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 8 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 26.000°in
tizerinde 6grenci ve 1.400’°e yakin personeli ile mevcut alt yapisini her alanda hizla gelistirerek
Tiirkiye’de one ¢ikan, tercih edilen ve diinyada taninan bir iiniversite olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

Universitemiz 6grenci merkezli egitim anlayisiyla zgiivenli, zihni acik ve donanimli
bireyler yetistirme; iilkesi, bolgesi ve tiim diinya yararina arastirmalar yapma ve bunlari
yaparken yeni degerler iiretme, var olan degerleri gelistirme ve koruma gayesindedir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak amaciyla kamu mali yOnetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biit¢esinin hazirlanmasini, uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroliinii
diizenleyen 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ile performans esaslhi biitgelemeyi ve
performansa dayali stratejik yonetimi zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda kamu idarelerinin
stratejik planlarin1 “kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat, benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siireci izlemek ve degerlendirmek” amaciyla hazirlayacaklar
belirtilmistir.

Universitemiz, 2015-2019 yillarin1 kapsayacak stratejik plan calismasini verilen siire
icerisinde hazirlamistir. Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Planimiz, Namik Kemal
Universitesinin misyon ve vizyon 1s18inda temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
orta ve uzun vadeli amaglarini, performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.

Bu basar1 birim ve béliimlerde kurulmus olan Stratejik Planlama Komisyonlart ile
Namik Kemal Universitesi Stratejik Planlama Kurulu’nun ozverili calismas: ile elde
edilmistir. Bu siiregte koordinasyon hizmetleri ile bilgilendirme egitim ve danigmanlik
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Universitemizin tiim birimlerinin ve
Universitemiz Ust Yénetiminin yakin ve kararli destegi ile saglanmistir.

Stratejik Planimizin  basariyla uygulanmasinda tiim akademik ve idari birim
calisanlarimiza biiyiik gorevler diismekte olup; planin hazirlanmasinda ve uygulama siirecinde
katki saglayan/saglayacak olan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman SIMSEK
Namik Kemal Universitesi Rektorii
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1.HAZIRLIK CALISMALARI




1.1.Stratejik Plamin Amaci

Bu stratejik planin amaci, Namik Kemal Universitesinin misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonlerinin, Namik Kemal Universitesi igin firsat ve
tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve (Universite Rektorliigii ve bagh fakiilte, yiiksekokul,
konservatuar, meslek yiiksekokullari, enstitiiler, arastirma merkezleri, idari birimleri ve diger
birimlerinin) Universite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasin
saglamaktir.

1.2.Stratejik Planmin Kapsami

Bu stratejik plan, 2015-2019 dénemi i¢in Namik Kemal Universitesinin faaliyetlerinin
incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, kurumsal GZFT
analizlerinin yapilmasini ve buna dayali olarak Universitemizi ilgilendiren stratejik amaclar ve
hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gegirilmesini
saglayacak stratejiler ile Universitemize bagli birimlerin performanslariimn izlenmesini ve
degerlendirilmesini kapsar.

1.3.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurtirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1.4.Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katimcihigin Nasil
Saglandigina Iliskin Aciklama

1.4.1.Stratejik Planlama Siireci

Namik Kemal Universitesi “Stratejik Planlama” ¢alismalarina, 10.12.2003 tarih ve 5018
sayitll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige giren
stratejik planlamaya iliskin 9’uncu maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.



Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii,

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ile;

Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde Universitemiz Rektorliigii’niin
08/11/2013 tarih ve 31836740-602.04-16533 sayili i¢ genelgesi ile 2015-2019 yili Stratejik
Plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Hazirlanan stratejik planimiz is takvimine uygun olarak
tamamlanmis olup, Universitemiz senatosunun 14.03.2014 tarih ve 2014/02 sayili toplantisinda
alman 19 nolu karari ile kabul edilmistir. Universitemiz 2015-2019 Stratejik plani
degerlendirilmek {izere Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Kalkinma Bakanliginin
12.06.2014 tarih ve 78059895-602.04-2522 sayili degerlendirme yazisina istinaden
Universitemizce son sekli verilen 2015-2019 Stratejik Planimiz Universitemiz senatosunun
10.07.2014 tarih ve 2014/05 say1l1 toplantisinda alinan 27 nolu karari ile kabul edilmistir.

1.4.2.Stratejik Planlama Yaklasim

Universitemizde Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmesini esas alan bir stratejik
yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig
tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” ¢ercevesinde olusturulmustur.

Universitemiz Stratejik Planlama Kurulunun olusturulmast ile stratejik planlama siireci
baslamustir. Stratejik Planlama Kurulunun 06/11/2013 tarihli ilk toplantisinda Universitemiz
stratejik planinin  hazirlanmasi  konusunda yol haritasi belirlenmistir. Bu ¢ergevede
Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasina esas teskil etmek iizere tiim akademik ve idari
birimlerin stratejik planlarini hazirlayarak iist yonetime sunmalar1 gerektigi benimsenmistir. Bu
nedenle tiim akademik ve idari birimler stratejik planlarini hazirlayarak Birim Stratejik
Planlama Komisyonlarini kurmuslardir.

Universitemizin akademik ve idari birimlerince hazirlanan stratejik planlar
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan degerlendirilerek, eksiklikler
ilgili birimlere bildirilmistir. Ilgili birimler bu degerlendirmeler dogrultusunda birim stratejik
planlarmn tekrar gdzden gegirerek son seklini verdikten sonra Universitemiz Stratejik Planlama
Kuruluna iletilmek tizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermislerdir.

Stratejik plan calismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve siirecin yonetilmesi iki
sekilde gerceklestirilmektedir. Bunlardan biri genel olarak kurumun iist yonetimince belirlenen
yonelim ve tercihlerin alt birimlere iletilerek, alt birimlerin yonlendirilmesi seklinde yukaridan
asagiya bir yaklasim, digeri ise kurumun alt birimlerinden yukariya dogru bilgi akisini 6ngoéren
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yaklasimdir. Aslinda tamamen bir yaklasimin benimsenerek digerinin hi¢ uygulanmamasi
stratejik yonetim kavraminin dogasi ile pek de uyusmamaktadir. Bu siniflama daha ziyade
siiregte hangi yontemin agirlikli olarak tercih edildigini belirler. Universitemiz, asagidan yukari
bilgi akisini1 6n planda tutan bir yontemle stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmiistiir.

Bu gercevede stratejik planlama calismalarinda, Universite genelinde ve birimlerde
asagida gosterilen model kullanilmistir.

Misyon-Vizyon

Degerler
l—‘ | Guglii Yénler | €= |  Firsatlar | —
v
Kurulus Igi Cevresel
Unsurlar Unsurlar
L | Zayif Yénler — | Tehditler

STRATEJIK AMACLAR

11l

STRATEJIK HEDEFLER

Il

PROJELER

i1

BUTCE

Sekil 1. Stratejik Plan Yaklasim Siireci

1.4.3. Katihmcih@in Nasil Saglandigina iliskin A¢iklama

Stratejik planlamanin basarist ancak Universitemizin tiim calisanlarmin  plani
sahiplenmesi ile miimkiin olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama calismalari Universite
Yénetim Kurulu ve Senato Karari ile baslatilmis, cikarilan I¢ Genelge ile ¢alismalara tiim
birimlerin katilimi1 hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlar1 ile tiim calisanlarinin
katilimini saglamistir. Stratejik planlama Universite iginde belirli bir birimin yada grubun isi
olarak goriilmeyerek, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla Universite
misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda birim-alt birim Stratejik Planlar hazirlamak
suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve
destegi almarak, stratejik planlama tamamlanmistir. Bu gergevede Universitemizde stratejik
plan ¢alismalar1 asagidaki Tablo-1 de ayrintis1 gosterilen toplam 45 Birimde gergeklesmis ve
Universite Stratejik Planina girdi saglamustir.

11



Tablo 1. Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BIRIMLER ADET
Fakiilteler 8
Enstitiiler 3
Yiiksekokullar 3
Meslek Yiiksekokullart 11
Dogrudan Rektorliige Bagli Boliimler -
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri 5
BAPKOM -
Uluslararasi Ofis 4
Idari Birimler 11
TOPLAM 45

1.5.Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama EKkipleri

Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

Tablo 2. Stratejik Planlama Kurulu

NAMIK KEMAL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Kurul Uyeleri Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. Sefik KURULTAY Kurul Bagkani
Prof. Dr. Ahmet ISTANBULLUOGLU Uye

Prof. Dr. Ozer GOKTEPE Uye

Prof. Dr. Oguz Aslan OZEN Uye

Prof. Dr. Hasan BOYNUKARA Uye

Prof. Dr. M. Thsan SOYSAL Uye

Prof. Dr. Asli KORKUT Uye

Prof. Dr. Fatih KONUKCU Uye

Prof. Dr. Mehmet DEMIRCI Uye

Dog. Dr. Murat Selim SELVI Uye

Dog. Dr. Aysun SAGBAS Uye

Dog. Dr. Omer OKSUZ Uye

Dog. Dr. ismail YILMAZ Uye

Yrd. Dog. Dr. Recep ERBAY Uye

Yrd. Dog. Dr. Fatih HOROZOGLU Uye

Tekin YENIGUN (Genel Sekreter) Uye
Muhammet M.ATES (Ogrenci Konseyi Baskani ) Uye

Turhan TOPRAK (Strateji Gelistirme Daire Baskani) Raportor
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Resim 1. Stratejik Planlama Kurulu Toplantist

Resim 2. Namik Kemal Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Toplantis
. Y .
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Universitemiz Stratejik Plan hazirlama komisyonlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3. Namik Kemal Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Namuk Kemal Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Komisyon Uyeleri Gorevi
Prof. Dr. Ensar NISANCI Baskan
Dog. Dr. Ismail YILMAZ Uye

Dog. Dr. Murat TASAN Uye

Dog. Dr. Lokman Hakan TECER Uye

Dog. Dr. Cevat AKTAS Uye

Dog. Dr. Mustafa Kemal SEZGINTURK Uye

Ars. Gor. Emin DEDEBEK Raportor

Tablo 4. Akademik Birimler Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari

Tip Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Dog. Dr. Erdogan GULTEKIN

Birim Komisyon Bagkani1

Prof. Dr. Aysun UNAL Uye
Dog. Dr. Ali Riza KIZILER Uye
Dog. Dr. Cevat AKTAS Uye
Yrd. Dog. Dr. Sibel Ozkan GURDAL Uye
Yrd. Dog. Dr. Zafer CIFTCI Uye
Yrd. Dog. Dr. Aydin AKYUZ Uye
Yrd. Dog. Dr. Mustafa ORAN Uye
Yrd. Dog. Dr. Umit SENER Uye
Yrd. Dog. Dr. Ramazan UYGUR Uye
Yrd. Dog. Dr. Remzi ABALI Uye
Yrd. Dog. Dr. Nicel TASDEMIR Uye

Veteriner Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Prof. Dr. Sefik KURULTAY

Birim Komisyon Bagkani1

Dog. Dr. Muzaffer TAS Uye

Dog. Dr. Giilay VURAL Uye

Omer AYHAN Uye

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri Gorevi

Prof. Dr. Hasan BOYNUKARA Birim Komisyon Bagkani
Dog. Dr. Murat ATES Uye

Yrd. Dog. Dr. Tevfik SUTCU Uye

Ozcan KARIP Uye

Corlu Miihendislik Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri Gorevi

Dog. Dr. Lokman Hakan TECER Birim Komisyon Bagkani
Dog. Dr. Aysun SAGBAS Uye

Yrd. Dog. Dr. Alpay DORUK Uye
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Ziraat Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Prof. Dr. Ahmet ISTANBULLUOGLU

Birim Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Ismet BASER Uye
Dog¢. Dr. Murat TASAN Uye
Prof. Dr. Muhittin OZDER Uye
Prof. Dr. Mehmet DEMIRCI Uye
Prof. Dr. Servet VARIS Uye
Prof. Dr. Adnan ORAK Uye
Prof. Dr. Turgut SAGLAM Uye
Prof. Dr. Sezen ARAT Uye
Prof. Dr. i. Hakki INAN Uye
Prof. Dr. Ahmet Nedim YUKSEL Uye
Prof. Dr. Nihal OZDER Uye
Ayla PILATIN Uye
Sibel KARATAS Uye
Resul DOGRU Uye

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Dog. Dr. Elif Ebru SISMAN

Birim Komisyon Bagkani1

Dog. Dr. Murat OZYAVUZ

Uye

Yrd. Dog. Dr. Esen Gok¢ge OZDAMAR

Uye

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Yrd. Dog. Dr. E.Ustiin GEYIK

Birim Komisyon Bagkant

Dog. Dr. Murat Selim SELVI Uye
Dog¢. Dr. Oguz KAYMAKCI Uye
Yrd. Dog. Dr. Hakan CAVLAK Uye
Yrd. Dog. Dr. Ayhan GORMUS Uye
Yrd. Dog. Dr. Hayriye ISIK Uye
Mustafa GUNEY Uye
Ars. Gor. Gamze Yildiz SEREN Uye
Tlahiyat Fakiiltesi
Komisyon Uyeleri Gorevi

Yrd. Dog. Dr. Osman KARA

Birim Komisyon Bagkant

Yrd. Dog. Dr. Yakup BIYIKOGLU Uye
Yrd. Dog. Dr. Hamit AKTURK Uye
Yrd. Dog. Dr. Emine Nurefsan DINC Uye
Ars. Gor. Osman ARPACUKURU Uye
Omer AYHAN Uye
Saghk Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri Gorevi
Prof. Dr. Ahmet GUREL Birim Komisyon Bagkani
Yrd. Dog. Dr. Tiilin YILDIZ Uye
Yrd. Dog. Dr. A. Handan DOKMECI Uye
Yrd. Dog. Dr. Ebru ONLER Uye
Aras. Gor. Arzu MALAK Uye
Ogr. Gor. Thsan KARABOGA Uye
Ogr. Gor. Tugba MEHMETOGLU Uye
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri Gorevi

Okt. Tekin OZTURK Birim Komisyon Baskani
Okt. Serkan AYDIN Uye

Ogr. Gor. Sthmehmet YIGIT Uye

Ogr. Gér. Sercan ONCEN Uye

Hikmet YILDIRIM Uye

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri Gorevi

Prof. Dr. Rasim YILMAZ Birim Komisyon Bagkani
Okt. Seckin CAN Uye

Meral TIRYAKI Uye

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri Gorevi

Ogr. Gor. Dilek SAHIN

Birim Komisyon Bagkani1

Ogr. Gor. Filiz DILEK Uye
Ogr. Gor. Dr. Buket BAKIR Uye
Ogr. Gér. Meral DEVECI Uye
Ogr. Gor. Ceylan OZBEK AYAZ Uye
Meral KURT Uye
Savag SALLAYICI Uye
Rabia YERLIKAYA YETGIN Uye
Gokhan AKDAY Uye
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Komisyon Uyeleri Gorevi

Ogr. Gér. Cevdet ARITASI

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Gor. Dr. Cetin YAGCILAR Uye
Zerrin MERCAN Uye

Corlu Meslek Yiiksekokulu
Komisyon Uyeleri Gorevi

Ogr. Gor. Yusuf KESLER

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Gér. Giirkan MUTLU Uye
Fatma SEN Uye
Malkara Meslek Yiiksekokulu
Gorevi

Komisyon Uyeleri

Ogr. Gor. Ender CAKAL Birim Komisyon Bagkani
Ogr. Gor. Nurgiil BASAR Uye

Ogr. Gor. Metin DAG Uye

Ogr. Gor. Rahmiye SEZER Uye

Ogr. Goér. Serhat SEZEN Uye

Opr. Gor. Leyla CELIK Uye

Opr. Gor. Yasemin A ALBAYRAK Uye

Tarik YURT Uye

Fezayir YILMAZGUC Uye

Serdar KUSCU Uye

Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri Gorevi

Dog. Dr. Mustafa MIRIK Birim Komisyon Baskan
Ogr. Gér. Dr. Aziz SATANA Uye

Ogr. Gér. F. Funda OZDUVEN Uye

Ogr. Gor. Funda ER ULKER Uye

Giilsiim TEKIN Uye
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Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Yrd. Dog. Dr. Sinan SARISOY

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Gor. Osman DAG

Uye

Opr. Gor. Yeliz NAKAY

Uye

Opr. Gor. Hamide SALHA

Uye

Saray Meslek Yiiksek Okulu

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Ogr. Gér. Pinar YURUK

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Gér. Hiiseyin AYDIN Uye
Ogr. Gor. Ozgiir KAYAPINAR Uye
Mesut KABAAGAC Uye
Ahmet KILIC Uye

Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Ogr. Gér. Metin TASKIN

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Goér. Serdar OZER

Uye

Ogr. Gor. Emel ASKEROGLU Uye
Ogr. Gor. Selin Bahar BENGI Uye
Miicahit OZCAN Uye

Murath Meslek Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Ogr. Gér. Emre SENTURK

Ogr. Gér. Selguk KIRAN

Birim Komisyon Bagkani
Uye

Ogr. Gor. Mergiil OZTURK Uye
Ogr. Gor. Dilek BOSTANCIOGLU Uye

Sarkoy Meslek Yiiksekokulu
Komisyon Uyeleri Gorevi

Ogr. Gor. Halis Ulubey ERGEN

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Gor. Savas AKTAS Uye
Ogr. Gor. Buket Serin ORHAN Uye
Ogr. Gor. Hasan CINNIOGLU Uye
Ridvan DEMIR Uye
Ercan KALKAN Uye

Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Ogr. Gor. Kamile GULGEZEN

Birim Komisyon Bagkani

Ogr. Gér. Hande OZOLGUN Uye
Ogr. Gor. Bige KUCUKEFE Uye
Fahrettin SEZER Uye

Sagllk Bilimleri Enstitiisii

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Dog. Dr. Cevat AKTAS

Birim Komisyon Bagkani

Yrd. Dog. Dr. Birol TOPCU

Uye

Ilgen ERKOC

Uye
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Fen Bilimleri Enstitiisii

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Dog. Dr. Can Burak SISMAN

Birim Komisyon Bagkani

Yrd. Dog. Dr. Deniz SIRIN Uye
Yrd. Dog. Dr. Soner CELEN Uye
Yrd. Dog. Dr. A. Refik ONAL Uye
Ars. Gor. D. Ilkay CAKAL Uye

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Komisyon Uyeleri Gorevi

Yrd. Dog. Dr. Irfan ATALAY Birim Komisyon Baskan
Yrd. Dog. Dr. Seda S.GUNGOR Uye

Deniz COLAKOGLU Uye

Tablo 5. Rektorliige Bagh Birimler Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Ozlem Evrim GUNDOGDU

Birim Komisyon Bagkani

Miray KURTULMUS

Uye

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Dog. Dr. Mustafa Kemal SEZGINTURK

Yrd. Dog. Dr. Nuray Olcay UZUM

Birim Komisyon Bagkani
Uye

Uzm. Elif Burcu BAHADIR

Uye

Erasmus Degisim Programl Koordinatiirliigii

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Prof. Dr. Nuray OZER

Birim Komisyon Bagkani

Dog. Dr. Ali TILBE

Uye

Serkan ERDUR

Uye

Farabi Degisim Programl Koordinatiirliigii

Komisyon Uyeleri Gorevi
Dog. Dr. Eser Kemal GURCAN Birim Komisyon Bagkani
Ogr. Gor. Dr. Emre TAHTABICEN Uye

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Komisyon Uyeleri Gorevi

Dog. Dr. Giilen OZDEMIR Birim Komisyon Bagkani
Yrd. Dog. Dr. Emine YILMAZ Uye

Ogr. Gor. Funda Er ULKER Uye

Mevlana Degisim Program Koordinatorligii

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Yrd. Dog. Dr. Esra ALBAYRAKOGLU

Birim Komisyon Bagkani

Proje Ofisi Koordinatorliigii

Komisyon Uyeleri Gorevi

Prof. Dr. Fatih KONUKCU Birim Komisyon Bagkant
Uzm. Dr. Seving ADILOGLU Uye

Okt. Duygu DOGAN Uye
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Siirekli Egitim Merkezi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Dog. Dr. Ismail YILMAZ

Birim Komisyon Bagkani

Dog. Dr. Umit GECGEL

Uye

Nilay TUNALI

Uye

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Prof. Dr. Yasar SENLER

Birim Komisyon Bagkani

Tablo 6. idari Birimler Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari

Genel Sekreterlik

Komisyon Uyeleri Gorevi

Tekin YENIGUN(Genel Sekreter) Birim Komisyon Baskam
Sedat SUMBUL Uye

Ahmet UNSEL Uye

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Arzu ABACI Birim Komisyon Bagkani
Dilek KARADAG Uye
Ayse Aysun GOZEN Uye

Personel Daire Baskanhgl

Komisyon Uyeleri Gorevi

Sezai YAZICI Birim Komisyon Bagkani
Irem BASER Uye

Kerem SEN Uye

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Komisyon Uyeleri Gorevi

Sevim GAYTANCIOGLU Birim Komisyon Bagkani
Osman OZCAN Uye

Seyhan Saygi AYDIN Uye

Melek INCE Uye

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Miimin KASAP Birim Komisyon Bagkani
Murat Kamil TIRPANCI Uye
Inci KIRAT Uye

Bilgi Islem Daire Bagkanhg

Komisyon Uyeleri Gorevi

Mustafa GUNDOGDU Birim Komisyon Bagkani
Uzm. Ali EKMEKCI Uye

Evren KOKSAL Uye

Ogr. Gor. Sami NAR Uye

Yap isleri ve Teknik Daire Baskanhgl

Komisyon Uyeleri Gorevi

M. Haluk OZBEK Birim Komisyon Bagkani
Kenan PILATIN Uye

Derya Serbest SIMSEK Uye

Turgay BALTACIOGLU Uye
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(")grenci isleri Daire Baskanhg

Komisyon Uyeleri Gorevi
Bilal TURK Birim Komisyon Bagkani
Dogan DEMIR Uye
Emine KAFALI Uye

Strateji Gelistirme Daire Baskanllgl
Komisyon Uyeleri Gorevi

Turhan TOPRAK Birim Komisyon Bagkani
Esra KAYGISIZ Uye
Serpil CILESIZ Uye
Hukuk Mﬁsavirligi
Komisyon Uyeleri Gorevi

Yasemin AKTAS KULAC

Birim Komisyon Bagkani

Giilce AYTEKIN

Uye

Sebiha ASKAN

Uye

Déner Sermaye Isl

etme Miidiirliigii

Komisyon Uyeleri

Gorevi

Kamil ASLAN

Birim Komisyon Bagkani

Umit SEKER

Uye

Ayhan BAYRAKTAR

Uye
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2.DURUM ANALIZI
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2.1. Tarihi Gelisim

Namik Kemal Universitesi, 2809 sayil1 ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekdgretim Teskilati
Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik Ek 62 nci
maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

Ilgili Kanun uyarmca Universitemizin birimleri asagidaki gibi verilmistir:
a) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi ile Trakya
Universitesi Rektdrliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige
baglanan Ziraat Fakiiltesi ile Corlu Miihendislik Fakiiltesi’nden,
b) Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu’ndan,
¢) Trakya Universitesi Rektérliigiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu, Cerkezkdy Meslek
Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmara
Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu ile
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu’ndan,
d) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile
Saglik Bilimleri Enstitiisii’nden olusur.

Namik Kemal Universitesi Rektorliigii, yapilanma siirecinin ilk calismalarimi Trakya
Universitesi Rektorliigii biinyesinde, daha sonra Tekirdag'daki Namik Kemal Universitesi
Uygulama Oteli'nde gerceklestirmistir. Rektorlik Kasim 2007'de Tekirdag 11 Merkezinde
Tekirdag Belediyesince gegici tahsis yapilan eski belediye binasinda faaliyetine baglamig, Ocak
2008'de Degirmenalt1 Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda ayrilan yere taginmus,
Subat 2010°da Merkezi Derslikler binasina tasinmis ve burada hizmet vermeye baslamistir.
Rektorliik ve Idari Birimler 2011 yili sonu itibariyle tamamlanan Rektorliik binasina Haziran
2012’de tasinmus ve burada hizmet vermeye devam etmektedir.

05.03.2009 tarih ve 27160 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 02.02.2009 tarih ve
2009/14670 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yil iginde faaliyete ge¢irilmis, idari
kadrolart olusturulmus ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk dgrencilerini 2009-2010
egitim-6gretim yili igin almustir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ilk dgrencilerini 2010-2011
egitim-6gretim yili i¢in ek kontenjanla almistir.

01.07.2010 tarih ve 27628 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 07.06.2010 tarih ve
2010/559 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
kurulmustur. Ziraat Fakiiltesi blinyesinde yer alan Peyzaj Mimarlig1 6grencileri ile birlikte
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi onayr sonucu 2012-2013 Egitim-Ogretim yili dncesi bu
Fakiilteye aktarilmistir.

23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3209 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Veteriner Fakiiltesi, 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmustur. Veteriner Fakiiltesi 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda 30 6grenci ile egitim dgretim hayatina baslayacaktir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulunun ise 2015-2016 egitim 6gretim doneminde ilk defa 6grenci almasi planlanmaktadir.
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04.08.2012 tarih ve 28374 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25.06.2012 tarih ve
2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur. Halen &grencisi
yoktur.

Namik Kemal Universitesi biinyesinde “Tiirk Miizigi Devlet Konservatuar1” kurulmasi
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 01.03.2013 tarihli toplantisinda 2547 Sayilt Kanunun 2880
sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun gorilmiistiir.

Yukaridaki agiklamalar 1s181inda Akademik birimlerimiz ve Merkezlerimizi toplu olarak
belirtecek olursak; 8 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 1 Konservatuar, 11 Meslek Yiiksekokulu, 3
Enstitii ve 8 Arastirma ve Uygulama Merkezinden olusmaktadir.

Namik Kemal Universitesi’nin kurulus ve biiyiime olgusu; dncelikli yerleske ve hizmet
binalar1 olusturmak, var olan tesislerin donanimlarini1 gelistirmek, idari personel sayisinda artis
saglamak, yeni acilan birimlere 6grenci alinmasi, 6gretim elemanlari kapasitesinde saglanacak
artis seklinde agiklanabilir.

FAKULTELERIMIZ

1- T1p Fakiiltesi

2- Veteriner Fakiiltesi

3- Fen Edebiyat Fakiiltesi

4- Corlu Miihendislik Fakiiltesi

5- Ziraat Fakiiltesi

6- Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
7- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

8- ilahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLARIMIZ

1- Saglik Yiiksekokulu

2- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
3- Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
4- Yabanci Diller Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARIMIZ
1- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
2- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
3- Corlu Meslek Yiiksekokulu

4- Malkara Meslek Yiiksekokulu

5- Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu

6- Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
7- Saray Meslek Yiiksekokulu

8- Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu

9- Muratli Meslek Yiiksekokulu

10- Sarkdy Meslek Yiiksekokulu

11- Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu

ENSTITULERIMIZ

1- Saglik Bilimleri Enstitiisti
2- Fen Bilimleri Enstitiisii
3- Sosyal Bilimler Enstitiisii
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IDARI BIRIMLERIMIiZ

1- Genel Sekreterlik

2- idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

3- Personel Daire Bagkanlig:

4- Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
5- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
6- Bilgi Islem Daire Baskanlig1

7- Yapu sleri ve Teknik Daire Bagkanlig
8- Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

9- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
10- Hukuk Misavirligi

11- Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

MERKEZLERIMIZ

1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Siirekli Egitim Merkezi

6- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Kariyer Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Resim 3. Namik Kemal Uni_v_ersitesi Merkez Yerleske Girisi

B ———"
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer aldig1
bu kisimda mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilmistir. Bu ¢er¢evede, 1982
Anayasasi’ndaki ilgili hiikkme, Yiksekogretim Kanunu’ndaki hilkkme ve Namik Kemal
Universitesi’nin kurulmasma iliskin yasa hiikmiiniin bulundugu Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanunu’nun ilgili maddesine yer verilmistir.

Namik Kemal Universitesi, 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilati
Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik Ek 62 nci
maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

1982 Anayasasi

Universiteler ile {iniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. maddeleri
cergevesinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilmistir.

Anayasamizin Yiksekogretim Kurumlart baslhigini tagiyan 130. maddesi; “Cagdas
egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, ililkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler devlet
tarafindan kanunla kurulur.” hiikmiine yer vermektedir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

Namik Kemal Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerince kurulmus
olan bir devlet {iniversitesi olup, Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklar1 diger devlet
tiniversitelerinde oldugu {lizere, bu Kanun’un ilgili hiikiimleri ile verilmistir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ‘Yiiksekogretim Kurumlari® baslikli dordiinci  boliimiinde
verilmistir. Yiiksekogretim Kurumlariin gorevleri, 12 nci madde ile tiniversite organlar1 13-15
inci maddeler ile; Fakiilte organlar1 16-18 inci madde ile; Enstitiiler 19 uncu madde ile;
Yiiksekokullar 20-21 inci madde ile verilmistir. Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Namuik
Kemal Universitesi’nin gorevleri 12 nci madde ile sdyle verilmistir:

a.Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b.Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

c.Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini soz,
yaz1 ve diger araglarla yaymalk,

d.Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
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e.Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarma oOnerilerde
bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f.Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g.Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢6zliim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarint gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklart 13 iincii maddesi b fikrasi ile; Senato’nun
gorev, yetki ve sorumluluklar1 14 {incii maddesi b fikrasi ile; Universite Yonetim Kurulu’nun
gorev, yetki ve sorumluluklari 15 inci maddesi b fikrasi ile; Fakiilte dekanlarinin gorev, yetki
ve sorumluluklar1 16 nct maddesi b fikrasi ile; Fakiilte kurullarinin gorev, yetki ve
sorumluluklart 17 inci maddesi b fikrasi ile; Fakiilte Yonetim Kurullarmin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 18 inci maddesi b fikrasi ile; Enstitii miidiirleri, Enstitii Kurullar1 ile Enstitii
yonetim kurullarinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 19 uncu maddesi ile; Yiiksekokul
Miidiirleri, Yiksekokul Kurullar1 ile Yiiksekokul Yonetim Kurullarinin gorev, yetki ve
sorumluluklart 20 nci maddesi ile; ve en son olarak Boliim Bagkanlarinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 21 inci maddesi ile verilmistir.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

4734 sayil1 Kamu fhale Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5434 sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

3843 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu

2886 say1li Devlet Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale Soézlesmeleri Kanunu
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6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu

488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu

237 sayili Tagit Kanunu

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5765 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanununda ve Yiksekdgretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
fle Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

711 sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin
24 Saat Devamini Saglayan Kanun

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 say1l1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

78 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanct Uyruklu Ogretim Eleman1 Calistirilmasi
Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekogretim Kurumlarma Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Merkezi Yonetim Muhasebe Y onetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y 6netmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y 6netmeligi

Yiiksekogretim  Kurumlarinin ~ Yurtdisindaki  Kapsama  Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Ynetmelik
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri Ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine liskin Karar
Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak
Alinacak Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar
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2.3. Faaliyet Alanlar ile Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

2.3.1.Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

Universitenin faaliyet alanlar1 ana hatlar ile asagida siralanmistir.

> 1.Faaliyet Alam: Egitim-Ogretim
1-Lisans Egitim Hizmetleri
2-On Lisans Egitim Hizmetleri
3-Lisansiistlii Egitim Hizmetleri

» 2.Faaliyet Alan1: Arastirma ve Gelistirme
1-Bilimsel Arastirma Hizmetleri
2-Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
3- Merkezi Aragtirma Laboratuvari

> 3.Faaliyet Alan1: Saghk
1-Genel Saglik Hizmetleri
2- Mediko-Sosyal Hizmetleri
3- Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmeti

> 4.Faaliyet Alam: Kiiltiir, Sanat ve Spor
1-Universite Acilis ve Mezuniyet Torenleri
2-Konferans ve Seminerler
3-Universitemizi Tanitim Fuarlar
4- Universitemiz Ogrencilerinin Sanatsal Etkinlikleri
5-Geleneksel Spor Miisabakalari
6-Bahar Senlikleri ve Ogrenci Gezileri

> 5.Faaliyet Alami: Uluslararas: iliskiler
1- Ogrenci ve Personel Degisim Hizmetleri
2- Ikili Anlagmalar

> 6.Faaliyet Alan1: Genel Kamu
1-Personel Hizmetleri
2-Idari ve Destek Hizmetler
3-Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs vb.) Hizmetler
4-Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
5-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler
6-Yapi Isleri ile Tlgili Hizmetler
7-Bilgi Islem Ile Ilgili Hizmetler
8-Hukuk Ile Ilgili Hizmetler
9-Basin ve Halkla liskiler Ile Ilgili Hizmetler
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2.3.2.Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

2.3.2.1.Egitim-Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Tablo 7. Egitim-Ogretim Hizmeti Yiiriiten Program Sayilarinin Dagilimi

8 = g §: @ = § § Q|
|Fakiilteler, .. B § = e Z % 2 £ o2 | o3
Yiiksekokullar, = T«:; % g X % E % ¥z 85 £ %A 8 % 8 &:>;
[Meslek Yiiksekokullar > E2|%| £ E 2 E e g_" 2 4 1885 2 SE s
S| 28| &£ | =& IS ©| =3 X xT | x5 xg <
S | 85 £ | =5 4589 ~S58=Z3Z2| =5 =5 &
S| 22 5| B2 8L drlvezg=Fg| =2 ~2 0
Y | Fa| Q| FQ| FaO|FY ] bR v D0 | | | -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2006 10 2 12
Tip Fakiiltesi 2006 | 24 1 25
Ziraat Fakiiltesi 1982 9
Corlu Miihendislik Fakiiltesi | 1992 4 11
Iktisadi ve Idari Bilimler 2009 4 4
Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Tasarim ve 2010 2 5
Mimarlik Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi 2012 - -
Veteriner Fakiiltesi 2012 - -
Tiirk Miizigi Devlet 2013 ) i
Konservatuvari
Saglik Y.O. 1978 2 2
Yabanci Diller Y.O. 2009 - -
Beden Egitimi ve Spor Y.O. | 2012 - -
Sosyal Bilimler M.Y.O. 1976 7 5 12
Teknik Bilimler M.Y.O. 1976 17 10 27
Corlu M.Y.O. 1987 13 2 15
Hayrabolu M.Y.O. 1993 6 6
Malkara M.Y.O. 1993 7 7
Sarkéy M.Y.O. 1993 4 2 6
Cerkezkdy M.Y.O. 1994 6 3 9
Marmara Ereglisi M.Y.O. 1994 3 3 6
Saray M.Y.O. 1995 3 3 6
Murath M.Y.O. 1995 5 5
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 2009 4 1 5
Fen Bilimleri Enstitiisii 2006 10 | 18 28
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2006 1 4 5
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2006 5 4 9
TOPLAM 24 | 11| 27 4 1 34 6 75 29 | 211

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi(31.12.2013 itibariyle)
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Tablo 8. 2013-2014 Ogretim Y1li Ogrenci Sayilari

2013-2014 Ogretim Yih Ogrenci Sayilari

Birimin Ad1 I. Ogretim IL Ogretim Toplam Genel

Erkek | Kz Top. | Erkek | Kiz | Top. | Erkek | Kiz | ToPlam

Fakiilteler 3.038 | 2.620 | 5.658 927 369 | 1.296 | 3.965 | 2.989 6.954
Yiiksekokullar 90 366 456 - - - 90 366 456
Enstitiiler 754 635 1.389 236 141 377 990 776 1.766
yﬁelilseeiokullarl 7.620 4551 | 12171 | 3.235 | 1.630 | 4.865 | 10.855 | 6.181 17.036
Tipta Uzmanlik 27 36 63 - - - 27 36 63
TOPLAM 11529 | 8.208 | 19.737 | 4.398 | 2.140 | 6.538 | 15.927 | 10.348 26.275

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sekil 2. 2013-2014 Ogretim Y1l Ogrenci Sayilar1 Dagilim Grafigi

_0%

M Fakiilteler

H Yiksekokullar
M Enstitiiler
H Meslek

o 2% Yiiksekokullari
M Tipta Uzmanlik
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Tablo 9. 2013-2014 Ogretim Yili Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilari ve
Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhik Sinifi éérgnci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram
(2013-2014 Ogretim Yili)

Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim I VeTI;i)gi:letlm Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1

Fakdlteler 172 | 166 | 338 | 107 | 67 | 174 512 7,36

Yiiksekokullar - 3 3 - - - 3 0,65

*Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi gbren 6grenci
sayist/Toplam 6grenci sayis1*100)
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Tablo 10. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Birimleri

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri
(2013-2014 Ogretim Yil)
L Ogrenci Sayisi

Birimin Ad: Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 150 48 198
Yiiksekokullar 4 13 17
Enstitiler 6 1 7
Meslek Yiiksekokullart 37 20 57
Toplam 197 82 279

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Resim 4. Yabanci Uyruklu Ogrencilerimize Oryantasyon Programi Diizenlendi
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Tablo 11. Ogrenci, Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

OGRENCI VE DERS VEREN OGRETIM ELEMANI SAYILARI

Ogrenci Mezun Olan | Ders Veren Mezuniyet i¢cin
Ogrencinin S s e Ogretim Gereken Ders Saati
Akademik Y1l | Kayith Oldugu Elemani Sayist IKredi
Programlar
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1. O 1.0 1. O
Tipta Uzmanhk 48 - - - - - - -
Doktora 189 - 19 - 31 - 78/240 -
2012-2013 Yiiksek Lisans 906 18 77 2 233 17 46/120 30/90
Lisans 5.026 | 1.033 | 464 47 352 78 192/240 192/240
Onlisans 11.016 | 4.520 | 2.199 | 826 274 166 98/120 98/120

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Resim 6. Hayrabolu M.Y.O. Bir Ders Saati
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2.3.2.2.Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Tablo 12. Arastirma Projeleri Tablosu

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2013
Onceki Vil icind
PROJELER Yildan Yil icinde I feinde Toplam Odenek
. Toplam Tamamlanan
Devreden | Eklenen Proje Proi TL
Proje roje

Kalkinma Bakanlig1 - - - - -
TUBITAK 17 9 26 9 3.176.543,00
SANTEZ 5 0 5 0 872.607,48
A.B. 0 2 2 0 1.759.756,82
Bilimsel Arastirma 126 128 254 62 1.556.606,78
Projeleri

TAGEM 2 0 2 0 302.927,44
Kalkinma Ajansi 1 3 4 1 648.985,94
Diger Uluslararasi i i ) i i
Projeler

Diger Projeler - - - - -
TOPLAM 151 142 293 72 8.317.427,46

Resim 7. Giines Enerjisiyle Calisan Aracimiz "Glinesinoglu"
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Tablo 13. Yillara Gore Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

2011 2012 2013
A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler 262 252 315
B. Uluslararas1 bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda
. o e 123 123 346
(Proceedings) basilan bildiriler
C. Yazilan uluslararasi kitaplar ve kitaplarda béliimler 7 8 5
D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler 42 77 148
E_. Ul_usal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan 184 218 139
bildiriler
F. Yazilan ulusal kitaplar ve kitaplarda boliimler 18 15 18
G. Diger Yayinlar 29 32 42
H. Atiflar - 155 159
I. Bilimsel Arastirma Projeleri 80 87 126
11.Uluslararasi kuruluslarca desteklenen arastirma projeleri 6 4 3
11-1. Uluslararasi kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili ) 4 3
icinde devam eden Bilimsel Aragtirma Projeleri
11-2. Uluslararasi kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili ) ) i
icinde tamamlanmis Bilimsel Aragtirma Projeleri
12.Ulusal kuruluslarca desteklenen arastirma projeleri 74 83 123
12-1. Ulusal kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili iginde
- N - 63 78
devam eden Bilimsel Aragtirma Projeleri
12-2. Ulusal kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili iginde
o L - 20 45
tamamlanmig Bilimsel Aragtirma Projeleri
i. Bilim ve Tesvik Odiilleri 2 1 6
i1.Uluslararas: bilim ve tesvik ddiilleri 1 - -
i2.Ulusal bilim ve tesvik ddiilleri (TUBITAK, TUBA &diilleri vs.) 1 1 6
J. Yonetilen Tezler 552 400 573
J1. Yonetilen Yiiksek Lisans Tezleri 455 320 469
J1-1. _Degerlendlrme yili iginde devam etmekte olan yiiksek lisans 105 81 392
tezleri
J1-2. Degerlendirme yili iginde tamamlanmus yiiksek lisans tezleri 350 239 77
J2. Yonetilen Doktora Tezleri 97 80 104
J2-1. Degerlendirme y1l1 i¢inde devam etmekte olan doktora tezleri 11 19 82
J2-2. Degerlendirme yili icinde tamamlanmigs doktora tezleri 86 61 22
K. Diizenlenen Kongre, Sempozyum, Konferans ve Seminerler - 2 6
K1. Diizenlenen Kongre ve Sempozyumlar - - 4
K2. Diizenlenen Konferans ve Seminerler - 2 2
L. Patentler - - 1
M. Editorliik, Hakemlik ve Diger Kurul Uyelikleri 49 249 190
M1. Uluslararas1 Editérliik, Hakemlik ve Diger Kurul Uyelikleri 32 177 102
M2. Ulusal Editdrliik, Hakemlik ve Diger Kurul Uyelikleri 17 72 88
TOPLAM 1348 1619 2074

Kaynak: 2013 Yil1 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu
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2.3.2.3 Saghk Alanindaki Hizmet ve Uriinler

Namik Kemal Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 2809 sayili ve
28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilati Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli
Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik Ek 62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulan
Namik Kemal Universitesi’nin bir birimi olarak Saglik Bakanlhig: tarafindan Gogiis Hastaliklari
Hastanesi olarak faaliyet gostermekte iken gegici tahsis suretiyle, Universitemize tahsis edilen
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2008 yil1 sonunda faaliyete baglamustir.

Bes yil siire ile gegici olarak Saglik Bakanligi’ndan devralinan Saglik Bakanligi’na ait
eski Goglis Hastaliklar1 Hastanesi binasinda faaliyete baslayan Namik Kemal Universitesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi halen ayni binada hizmet vermektedir.

Resim 8. Gegici Tahsisli Arastirma ve Uygulama Hastanemiz

| = |

Yatakli klinikler, ameliyathane,
yenidogan ve eriskin yogun bakim
iiniteleri, dogumhane, koroner
. anjiografi, merkezi sterilizasyon

iinitesi olusturulmus ve
ameliyathane ve yogun bakimlarin
\  bulundugu alana merkezi

havalandirma sistemi kurulmus ve
2011 yili igerisinde faaliyete
gecirilmistir. Ayrica
112(ARMAKOM) entegrasyonu
yapilmis ve 112 acil hastalarinin
kabulii de baslamistir. Biyokimya,
Patoloji ve Mikrobiyoloji Laboratuvarlar1 tam olarak hizmet vermeye baslamis, hemen
sonrasinda Radyoloji ve Mikrobiyoloji laboratuvari hizmete girmistir.

2010 yilinin Haziran ayinda yatakl klinikler hizmete girmis olup, hasta odalarinda hasta
basi tibbi gaz paneli, hemsire cagr1 sistemi, telefon, televizyon ve refakatci koltugu
bulunmaktadir. 2010 Eyliil ayinda ise ameliyathanemiz faaliyete ge¢mistir. 2011 yilinda ise;
eriskin yogun bakim, dogumhane, koroner anjiografi, kalp ve damar cerrahisi, kalp ve damar
cerrahisi yogun bakim, koroner yogun bakim, ana yogun bakim béliimlerinin hizmete girmistir,
hastane bahgesi igerisinde bulunan tarihi binalarin tadilat igleri tamamlanarak idari birimler bu
binalara tasinmistir. Bu sekilde yatak sayisi arttirilmastir.

200 Yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesinin 15.11.2012 tarihinde yer teslimi
yapilmistir. Betonarme insaat devam etmektedir. 05.12.2014 tarihinde ingaat kisminin
tamamlanmasi planlanmustir.

Universitemiz Mediko-sosyal biriminde 2 Pratisyen Hekim ve 1 destek personeli olmak

lizere toplam 3 personel gorev yapmaktadir. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmet
Birimine de 1 adet Psikolog atanmustir.
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Tablo 14. Saglik Hizmetleri

SAGLIK HiZMETLERI
Yatak Sayis1 | Hasta Sayis1 | Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri - - -
Yogun Bakim 14 1.376 _
Klinik 100 9.097 -
Ameliyat Sayisi - 14.750 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 224.607 -
Laboratuvar Hizmetleri - - 184.161
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - 25.001
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen
L - - 2.719
Hizmetler
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi - 1.758 -

*31.12.2013 tarihi itibariyle.

Resim 9. Arastirma ve Uygulama Hastanemiz
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2.3.2.4 Kiiltiir, Sanat ve Spor Alanindaki Hizmet ve Uriinleri

Universitemiz dgrencilerin ilgi alanlarina gére ders disi zamanlarimi degerlendirmek ve
yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir
sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmaktadir.

Universitemiz ve Halk Egitim Merkez Miidiirliigii paydashigi cercevesinde Merkez
Kampiis ve Ilcelerdeki Akademik birimlerimizde 2012-2013 yilinda 37 tane iicretsiz kurs
faaliyeti diizenlenmistir. Bu kurslara yenileri eklenmeye devam edilmektedir.

Universitemizde danisman 6gretim elemanlar1 gdzetiminde farkli boliimlerdeki
ogrencilerin bir amag¢ dogrultusunda ders dis1 zamanlarini sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerle degerlendirebilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla 6grenci topluluklari kurulmus
(2013 yilinda 50 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir) ve kurulmaya devam edilmektedir.
Ogrencilerimizin yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla gesitli yarigmalar diizenlenmektedir.

Her yil geleneksel olarak yaklasik bir hafta siiren 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
7.’st yapilan “Bahar Senlikleri” ve "Spor Senligi” diizenlemistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ilki gerceklesen “Topluluk Tanitim Giinleri” her
Egitim-Ogretim baginda “Universite Akademik Agilis Programi” ve her yilsonunda tiim
Ogrencilerimiz ve ailelerinin katilimi ile “Mezuniyet Torenleri”, gergeklestirilmektedir.
“Personeller Aras1 Spor Turnuvalar1”, “Kariyer ve Meslek Secimi Konferanslar1” ve “Medya
Odiilleri Téreni” tertip edilmistir.

Resim 10. Universitemiz Yelken Toplulugu Resim 11. Universitemiz Miizik Toplulugu

P —

Resim 12. Universitemiz Tiyatro Toplulugu Resim 13. Universitemiz Halk Oyunlar1 Toplulugu
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Tablo 15. Diizenlenen Etkinlikler Dagilimi1 Tablosu

DUZENLENEN ETKINLIKLER

Etkinlik Tiirii 2011 2012 2013
Sempozyum ve Kongre 22 14 6
Konferans 77 81 15
Panel 15 12 2
Seminer 63 42 20
Acik Oturum - - -
Soylesi 20 13 7
Tiyatro 4 16 6
Konser 5 18 2
Sergi 12 5 17
Turnuva 4 28 5
Teknik Gezi 107 - 18
Egitim Semineri 42 7 6
Ulusal Toplanti 2 - -
Diger( Acikhava Etkinlikleri, Eglence,

Cay, Dj Partisi, Torenler, Ziyaretler, 18 28 19
Geziler vb.)

Calistay 2 4 4
Film Gosterimi 14 16 1
Bagis ve Yardim Kampanyasi 1 1 29
(Kan Bagis1)

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 21 70 18
Anma Torenleri 1 1 2
Erasmus Bilgilendirme Toplantisi 2 - -
Acilis ve Kapanis Torenleri 2 2 2
Ogrenci Oryantasyon Semineri 2 - 20
TOPLAM 436 358 192

*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 2011, 2012 ve 2013 Y1li Birim Idari Faaliyet Raporundan alinmistir.
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2.3.2.5. Uluslararas: iliskiler Alanindaki Hizmet ve Uriinler

2013 yil1 igerisinde Namik Kemal Universitesi ile yurtdisindaki gesitli yiiksekogretim
kurumlart ile imzalanan veya daha Onceki yillarda imzalanmis olup gegerlilik siiresi devam
eden uluslararast ikili isbirligi anlagmalarina iligkin ayrintilar asagidaki Tablo-16’da
sunulmustur.

Tablo 16. Universiteler Arasinda Yapilan Uluslararas: Ikili isbirligi Anlasmalar

Sira Ulke Anlasma Sayisi
1 Almanya 3
2 ABD 3
3 Avusturya 1
4 Bulgaristan 6
5 Fransa 2
6 Hollanda 1
7 Italya 2
8 KKTC 1
9 Macaristan 1
10 Makedonya 2
11 Pakistan 1
12 Romanya 1
13 Rusya 2
14 Sudan 1
15 Yeni Zelanda 1
16 Yunanistan 3
TOPLAM 31

Resim 14. Linz Johannes Kepler Universitesi ile ikili Isbirligi Anlagmasinin imzalanmasi




2013 yili igerisinde Namik Kemal Universitesi ile yurti¢i ve yurtdisindaki gesitli
yiikksekdgretim kurumlart ile imzalanan veya daha onceki yillarda imzalanmis olup gecerlilik
sliresi devam eden toplam ulusal ve uluslararasi (Erasmus) akademik isbirligi protokollerine
iliskin ayrintilar asagidaki Tablo-17’de sunulmustur.

Tablo 17. Ulusal ve Uluslararasi1 Yiiksekogretim Kurumlari ile Imzalanan Akademik Isbirligi
Protokolleri

Isbirligi Says:
Ulusal Yiiksekdgretim Kurumlari ile imzalanan Akademik
C : 45
Isbirligi Protokolleri
Uluslararas1 (Erasmus) Yiiksekogretim Kurumlari ile 7
Imzalanan Akademik Isbirligi Protokolleri

=Resim 15. Erasmus Programi Kapsaminda Giden
f ‘Ogrencilerimiz

=

Resim 16. Erasmus Programi Kapsaminda Giden
Ogrencilerimiz
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2.3.2.6.Genel Kamu Alamindaki Hizmet ve Uriinleri

1-Personel Hizmetleri

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet igi egitimi programlarmi diizenlemek ve
uygulamak.

2-Idari ve Destek Hizmetler

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,
Sivil savunma, giivenlik ve gevre kontrolii islerini yiirtitmek.

3-Ogrenciler ile Ilgili (beslenme, yurt, burs vb.) Hizmetler

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin barmma, yemek vb. ihtiyaglarini karsilamak.

4-Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para
ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak {lizere {iniversiteye ait biitce tasarilarini plan ve program esasina gore
hazirlamak ve uygulanmasini izlemek,

Yatirim programlarinin finansman kaynaklar1 ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve
istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,

Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 5deme Ve tahsil islerini yiiriitmek,

Stratejik yonetim ve planlama,

Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme,

Y 6netim bilgi sistemi.

5-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ile Ilgili Hizmetler

Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak.
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6-Yapi Isleri Ile ilgili Hizmetler

e Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak, yap1 ve
onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim iglerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢evre diizenleme ve asansor bakim ve onarimi ile benzer islerin
gerceklestirilmesi.

Resim 17. Saglik Bakanimiz Sayin Dr. Mehmet Miiezzinoglu, Aragtirma ve Uygulama Hastanemizin Temel Atma
Torenine katild
AN

Resim 18. Uygulama ve Arastirma Hastanemizin Resim 19. Sosyal Yasam Merkezi Projesi

Projesi
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7-Bilgi islem ile Ilgili Hizmetler

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitenin ihtiya¢ duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

8-Hukuk ile ilgili Hizmetler

Universitenin ~ dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarin1 savunmak,
Universitenin tasarruflarmin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak.

9-Basin ve Halkla iliskiler Ile ilgili Hizmetler

Universitenin ¢alismalar1 ve gesitli faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek ve

Universite kurum kimligini tanitic1 ve gelistirici calismalara katki saglamaktir.
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2.3.3.Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi

Universitemizin yerine getirdigi temel hizmetleri ve iiriinlerinin faaliyet alanlari ile dzet
olarak iliskilendirilmesi asagidaki Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gére Siiflandirma Tablosu

Faaliyet Alami Hizmet Uriin
. 1- Lisans Egitim Hizmetleri -Mezun Ogrencilq‘r
Egitim-Ogretim 2-Onlisans Egitim Hizmetleri -Ogrenim Goéren Ogrenciler
3-Lisansiistli Egitim Hizmetleri -Tezler
-Yayn ve Bildiri

1-Bilimsel Arastirma Projeleri

2-Sanayiye Yonelik Arastirma -Makale

Arastirma ve -Kitap ve Benzeri Yayinlar

o Projeleri _Proie R
Gelistirme 3-Merkezi Arastirma Laboratuvari roje Raporu
-Telif ve Patentler
1-Genel Saglik Hizmetleri - Hasta Sayis1
- 2-Mediko Sosyal Hizmetler -Ameliyat Sayisi
Saghk 3-Psikolojik ve Rehberlik Hizmeti | -Tetkik Sayist
1-Universite Agilis ve Mezuniyet
Torenleri
2-Konferans ve Seminerler
s B L -Katilimer Sayist
Kiiltiir, Sanat ve 3-gnlver51temlzl Tanitim Fuarlan -Odiiller
4-Universitemiz Ogrencilerinin .
Spor Sanatsal Etkinlikleri -Sanat Eserleri

5-Geleneksel Spor Miisabakalar1 -Bilten ve Brosiir Sayist

6-Bahar Senlikleri ve Ogrenci
Gezileri

. 1-Ogrenci ve Personel Degisim
Uluslararas Iliskiler | Hizmetleri

2-Ikili Anlasmalar

-Katilan Ogrenci ve Personel Sayisi
-Anlagma Sayilar

- Atama, Ozliik ve Emeklilik
- Arag, Gereg ve Malzeme Temini

1-Personel Hizmetleri - Temizlik, Aydinlatma, Isitma,
2-dari ve Destek Hizmetler Bakim, Onarim
3-Ogrenciler le Ilgili Hizmetler - Basim, Grafik Isleri ile Evrak, Yazi
4-Strateji Gelistirme ve Mali Teksir
Hizmetler - Sivil Savunma, Giivenlik ve Cevre
Genel Kamu 5-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ile | Kontrolii Isleri
Faaliyeti Hgili Hi‘zmetl‘er . - Barinma, Burs ve Yemek
6-Yapi Isleri Ile Ilgili Hizmetler Hizmetleri
7-Bilgi Islem ile lgili Hizmetler - Stratejik Plan, Performans
8-Hukuk {le Ilgili Hizmetler Programi ve Raporlar
9-Basin ve Halkla iliskiler ile Tlgili - Kesin Hesap ve Biitge Tasarilari
Hizmetler - Okunan Kitap Sayisi

- Online Erisim Sayis1
- Gayrimenkul Islemleri
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2.4.Paydas Tespiti ve Analizi

Paydaslar, Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden
dogrudan veya dolayl1, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Universitemizi etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Bu siniflandirma, farkli
paydas gruplar1 arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Universitemizin faaliyet
gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglar.

2.4.1. Paydaslarin Tespiti
Tablo 19. Paydaslar

Temel Stratejik

Paydaslar Yararlamcilar | Calisanlar Ortak Ortak

Akademik Personel * * *

Avrupa Birligi Cergeve Programi

Birim/Universite Yoneticileri

Diger Universiteler

Diger Kamu Kuruluslar

Gorsel ve Yazili Medya

Idari Personel * * *

Kalkinma Bakanligi

Kredi Yurtlar Kurumu *

Kamu Thale Kurumu

KOSGEB *

Maliye Bakanlig1

Mezunlar *

Milli Egitim Bakanligt *

Ogrenci Velileri

Ogrenciler

OsYM *

Ozel Sektor * *

Saglik Bakanligt

Sanayi Kuruluglar

Sayistay

Sanayi ve Ticaret Odalari

Sivil Toplum Kuruluglar

Sosyal Giivenlik Kurumu

TUBA *

TUBITAK *

Universiteleraras1 Kurul

Yerel Yonetimler *

Yiiksekdgretim Kurulu
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2.4.2 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanir. Bu
degerlendirme paydaslarin Universitemiz ile olan iliskilerinin belirlenmesi a¢isindan énemlidir.

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasm Universitemizin
faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitemiz faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagidaki Tablo-20’den yararlanilir.

Tablo 20. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

I DI @ o
PAYDAS ADI = AY?) AS p AY]§ AS NEDEN PAYDAS ONCELIGI
Akademik Personel v Temel Ortak Birlikte Cahs
Avrupa Birligi Cergeve Programi v Stratejik Ortak Birlikte Cals
Birim/Universite Yoneticileri v Temel Ortak Birlikte Calis
Diger Universiteler v Stratejik Ortak izle
Diger Kamu Kuruluslar v Stratejik Ortak izle
Gorsel ve Yazili Medya v Stratejik Ortak Birlikte Calis
Idari Personel v Temel Ortak Birlikte Cahs
Kalkinma Bakanligi v Temel Ortak Birlikte Cahs
Kredi Yurtlar Kurumu 4 Stratejik Ortak Cl..karlanm

Gozet
Kamu ihale Kurumu v Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kamuya Bagli Saglik Kuruluslari v Stratejik Ortak Birlikte Calis
KOSGEB v Stratejik Ortak Birlikte Cahs
Maliye Bakanligi v Temel Ortak Birlikte Calis
Mezunlar v Stratejik Ortak Bilgilendir
Milli Egitim Bakanlig1 v Temel Ortak Birlikte Calis
Ogrenci Velileri v Stratejik Ortak Bilgilendir
Ogrenciler v Temel Ortak Birlikte Cals
OSYM v Temel Ortak Birlikte Cahs
Ozel Sektor v Stratejik Ortak Birlikte Cahs
Saglik Bakanlig v Temel Ortak Birlikte Cahs
Sanayi Kuruluslari v Stratejik Ortak Birlikte Cahs
Sayistay v Temel Ortak Birlikte Cahs
Sanayi ve Ticaret Odalar1 v Stratejik Ortak izle
Sivil Toplum Kuruluslari v Stratejik Ortak Cl..karlarml
Gozet

Sosyal Giivenlik Kurumu v Stratejik Ortak Birlikte Cahs
TUBA v Stratejik Ortak Birlikte Cahs
TUBITAK v Stratejik Ortak Birlikte Cahs
Universiteleraras1 Kurul v Temel Ortak Birlikte Calis
Yerel Yonetimler v Temel Ortak Birlikte Cahs
Yiiksekogretim Kurulu v Temel Ortak Birlikte Cahs
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2.4.3.Paydas Goriis ve Onerilerinin Almmasi

Stratejik planimizin hazirlik ¢alismalarinda katilimciliga son derece 6nem verilmistir. Bu
kapsamda yapilan faaliyetler sunlardir:
» Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Toplantilar

» Tum Birimlerimizin Stratejik Planlarin1 Hazirlamalar
> Anketler

Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Toplantilar:

Stratejik plan hazirlama siirecinde Stratejik Planlama Kurulu 2 defa toplanmistir.
Universitemizin biitiin kesimlerinin temsil edildigi stratejik planlama kurulunun ilk
toplantisinda Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginca kurula stratejik planlama ile ilgili
bilgilendirme sunumu yapilmis olup stratejik planin hazirlanmasi ile ilgili yol haritasi kurul
karar1 olarak olusturulmustur. Bu karar cergevesinde iiniversitemiz stratejik planinin
hazirlanmasina dayanak olusturmak ve birim goriislerinin stratejik plana yansimasi amaciyla
tiim harcama birimlerinin birim stratejik planlarin1 hazirlamalar1 benimsenmistir. Ayrica kurum
ist yonetimi tarafindan stratejik planimizin “gelecege bakis” kisminin hazirlanmasi ile ilgili
birim stratejik planlar1 da dikkate alinarak calisma yapmak {izere Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon stratejik plan hazirlama siireci boyunca 5 defa
toplanmigtir. Bu toplantilar sirasinda komisyon iiyelerinin Onerileri ve birim stratejik
planlarindaki teklifler tartisilarak tiim goriisler dikkate alinmistir.
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Tiim Birimlerimizin Stratejik Planlarim1 Hazirlamalari

Universitemizin akademik ve idari birimleri tarafindan 45 adet birim stratejik plani
hazirlanmistir. Birimlerimizce hazirlanan stratejik planlar 2015-2019 Stratejik Planimizin
hazirlanmasina temel teskil etmistir.

Anketler

Universitemiz de zaman ve personel yetersizligi nedeniyle kapsamli bir sekilde i¢ ve dis
paydas anketi yapilamadigindan anket c¢alismasi olarak Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezimizce yapilan anket caligmasina yer verilmistir.

Namik Kemal Universitesi Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezince 450 calisan
tizerinde yapilan 2014 Mart ay1 ¢alisan memnuniyet anketi sonucunda ¢alisan memnuniyeti %
77 olarak gergeklesmistir.

2013 yil1 hasta memnuniyet anket sonuglari ise soyledir:
e Ayaktan Hasta Memnuniyet Orani "% 74

e Yatan Hasta Memnuniyet Orani 1% 90

Bu anket ¢alismalarinin disinda her yil ADEK raporlarinin hazirlanmasi kapsaminda
yapilan Kurumsal Degerlendirme galismalarinda yer alan ve YODEK tarafindan belirlenen
basliklar altinda yapilmakta olan 6zdegerlendirme calismasi sonuglarina paydas goriislerini
yansitmasi nedeniyle stratejik planda yer verilmesi uygun gorilmistiir.

I¢ paydaslarmmizin 6z degerlendirme basliklarma katilimi saglanarak ve bu
degerlendirme sonuglarina stratejik planda yer verilerek i¢ paydaslarimizin goriisleri
yansitilmis olmaktadir.

YODEK tarafindan “beklenen diizey” e dayali gelistirilen 5 6lgekli dzdegerlendirme
yontemine gore degerlendirmeler yapilmis olup, degerlendirme sisteminin ayrintilari asagida
sunulmustur.

Beklenen diizeyin ¢ok alt: 1 puan
Beklenen diizeyin alti: 2 puan
Beklenen diizey: 3 puan

Beklenen diizeyin iistii: 4 puan
Beklenen diizeyin ¢ok iistii: 5 puan

VVVYVYY
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Tablo 21. Ozdegerlendirme Basliklart

OZDEGERLENDIRME BASLIKLARI

1-Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler) ]N)S%Srlendlrme
1)Ogrenci niteliginde beklenen diizey 3,3
2)Akademik personel niteliginde beklenen diizey 3,3
3)Idari Personel niteliginde beklenen diizey 3,0
4)Mali kaynaklarin yeterliligi 2,3
5)Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin, 31
vb)yeterliligi ’
6)Is Teknolojilerinin yeterliligi 2,7
7)Fiziksel olanaklarin yeterliligi 2,3
8)Temin edilen hizmetlerin yeterliligi 3,0
9)Sanayi ile iligkilerin yeterliligi 2,3
10)Toplum ile iligkilerin yeterliligi 2,9
11)Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin yeterliligi 3,3
12)Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi 2,9
13)Caliganlar ile ilgili iliskilerin yeterliligi 3,4
14)Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi 3,7
15)Yiiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligi 2,9
16)Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligi 2,5
Ortalama 2,9
2- Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler ]N)S%Srlendlrme
1)Ogrenci sayilar (Fakiilte, Yiiksekokul, MYO, Yiiksek Lisans ve Doktora) ve 39
yeterliligi '
2)Ogretim elemani sayilari (profesor, dogent, yrd. dogent, dgretim gorevlisi, 29
okutman, aragtirma gorevlisi, uzman vb) ve yeterliligi ’
3)idari personel sayilar1 (kadrolu ve sozlesmeli) ve yeterliligi 2,1
4)Caliganlarin yas ortalamalari (6gretim tiyeleri, 6gretim elemanlar ve idari 29
personel) ve yeterliligi '
5)Calisanlarin kadin-erkek personel dagiliminin degerlendirilmesi (6gretim iiyeleri,
Ogretim elemanlari, aragtirma gorevlileri ve idari personel i¢in ayr1 ayri) ve 29
yeterliligi
6)Caliganlarin kidem ortalamalar1 (6gretim tiyeleri, 6gretim elemanlart ve idari 29
personel) ve yeterliligi ’
7)Akademik personelin ortalama unvan diizeyi 3,1
8)Idari personelin egitim diizeyi 3,1
9)Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilar1 (Fakiilte, 30
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksek Lisans ve Doktora) ve yeterliligi '
10)Kurumun agirlikli akademik alani/alanlar ve yeterliligi 2,8
11)Kurumun fiziksel biiyiikligii ve altyapist (m?) ve yeterliligi 2,4
i) Kampus alani 2,6
i) Toplam kapali alan 1,9
iii) Egitim-0gretim ve aragtirma 2,6
iv) Sosyal ve diger hizmet alanlari 2,5
Ortalama 2,8
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3-Egitim ve Ogretim Siirecleri

Degerlendirme
Notu

1)Programlarin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu 3,3
2)Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi 3,3
3)Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders ¢esitliligi, ders ytikleri ve 32
uyumlulugu) yeterliligi ’
4)Programlarin anlagilabilirligi ve hedeflerinin agikligi 3,4
5)Programlarin biitiinliigliniin ve devamliliginin yeterliligi 3,3
6)Programlarin ¢iktilarinin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi 3,2
7)Program kaynaklariin (6gretim elemani, ders notlar1 vb.) yeterliligi 3,0
8)Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi 3,1
9)Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi 3,2
10)Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi 2,6
11)Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, ddev, proje vb.) yeterliligi 3,2
12)Yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligi 3,2
13) Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin 28
(yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi ’
14) Programlarin ilgili ulusal ve uluslar aras1 programlarla uyumundaki yeterliligi 3,2
15)Uluslar aras1 6grenci degisimi programlarina 6grenci katilimin yeterliligi 2,0
Ortalama 3,1
4- Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siirecleri Eg%jrlendlrme
1)Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu 3,1
2)Aragtirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi 2,3
3)Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yeterliligi 2,6
4)Aragtirma ve gelistirme 6nceliklerinin belirginligi 2,6
5)Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarin biitiinligii ve devamliligi 2,6
6)Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki 28
yeterlilik ’
7)Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi; 2,2
8)Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarina akademik personelin 25
katiliminin yeterliligi '
9) Arastirmay1 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 2,3
10) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nceliklere uygunlugu 2,5
11)Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin hedeflerine ulagip ulagsmadiginin 27
yeterliligi '
12)Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki 27
iligkinin yeterliligi '
13)Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, 26
ortam ve mekanizmalarin yeterliligi '
14) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde
paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.) 2,5
kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi
15)Arastirma ve gelistirme sonuclarinin topluma faydaya doniismesindeki yeterliligi 2,7
16)Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, 28
itibar vb.) donmesindeki yeterliligi '
Ortalama 2,6
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5- Uygulama ve Hizmet Siirecleri

Degerlendirme
Notu

1)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve g¢evre ihtiyaclarina uygunlugu 3,1
2)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliligi 2,5
3)Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliligi 3,2
4)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerinin belirginligi 3,3
5)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler aras1 yapilabilmesindeki yeterliligi 3,0
6)Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi 2,3
7)Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 2,7
8)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadigimin yeterliligi 2,9
9)Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi 3,0
10)Ara$t1{‘rpg ve gelistirm.e.g:ghsmalarl ile uygulama ve hizmet faaliyetleri 28
arasindaki iligkinin yeterliligi '
.11).[.Iygulama ve hizmet fagliyetlerinin son}lglgrlmn duyurulmasi ve paylasilmasi ile 29
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi '
12)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiillmesinde
paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar vb.) 2,9
kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi
13) Yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligi 2,4
14) Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi 29
15)Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi 2,7
16)Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya doniistimiindeki yeterlilik 3,2
_1_7)Uygu|ama ve h.izmet. faaliygt!erinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, 30
itibar vb.) donmesindeki yeterlilik '
Ortalama 2,9
6- idari Siirecler ve Destek Siirecleri ]N)S%Srlendirme
1)Personel Isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 2,9
2)idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3,1
3)Biitge ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterliligi 2,8
4)Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi 3,0
5)Kiitliphane ve Dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi 3,0
6)Yap1 ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 2,9
7) Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 2,9
8) Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarmin yeterliligi 2,7
9) Uluslar arasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi 2,5
10) Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi 2,2
11)Staj destek hizmetlerinin yeterliligi 3,1
12)Ogrenci Konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi 2,8
Ortalama 2,8
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7-Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirme

Degerlendirme
Notu

1)Organizasyonel yapinin yeterliligi 3,2
2)Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikligi 3,2
3)Gorev yetkilerinin yeterliligi 3,3
4)Stratejilerin varligi ve yeterliligi 3,0
5)Karar verme siireclerinin yeterliligi 3,3
6)Is Siirecleri (akademik ve idari) yeterliligi 3,1
7)Stratejik planlama ve izleme siireglerinin yeterliligi 3,0
8)Kalite gelistirme siireclerinin yeterliligi 2,6
9)Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliligi 3,1
10) Insan kaynaklari siireclerinin yeterliligi 2,9
11)Finans kaynaklari siireclerinin yeterliligi 2,3
12)Ogrenci katilim siireclerinin yeterliligi 3,0
Ortalama 3,0
8- Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirme lN)gfjrlendlrme
1)Ortak kiiltiir ve degerlerin paylagimindaki yeterlilik 3,4
2)Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi 3,4
3)Idari personelin memnuniyetinin yeterliligi 3,1
4)Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi 3,4
5)Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi 3,4
6)Yonetici yaklagimlarinin (yOnetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki 35
paylasimi vb.) yeterliligi '
7)Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi 3,1
8) Idari personelin dzelliklerinin yeterliligi 3,0
9) Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi 3,7
10) Is arkadaslig1 ve sosyal ortamin yeterliligi 3,5
Ortalama 3,3
9- Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirme lN)S%Srlendlrme
1)Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi 3,4
2)Egitim 6gretim ile ilgili ¢iktilarin yeterliligi 3,2
3)Arasgtirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligi 2,3
4)Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3,0
5)Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarn yeterliligi 3,1
6)Idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3,2
7)Toplum ile ilgili sonuglarin yeterliligi 2,9
Ortalama 3,0
10- Misyonunu Basarma lN)S%Srlendlrme
1)Evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu 2,6
2)Tiirk yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu 3,2
3)Kendi misyonuna uygunlugu 3,7
Ortalama 3,2
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2.4.4 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu faaliyetler ile bunlardan
yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi faaliyetlerden kimlerin yararlandigi acik bir
bicimde ortaya konulur. Asagidaki Tablo 22’de yararlanicilarin ilgili oldugu faaliyetleri bir
arada gorebilmek ve her bir faaliyetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
icin faydal1 bir aragtir.

Tablo 22. Paydaslarin Faaliyet Alanlar: ile iliskilendirilmesi Tablosu

Faaliyet Alanlari

Paydaslar Egitim | Arastirma Kiiltiir Genel
Ve ve Saghk Sanat ve Ulglsiligi rras‘ Kamu
Ogretim | Gelistirme Spor i Faaliyeti

Akademik Personel * * * * * *

Avrupa Birligi Cergeve
Programi

* * *

Birim/Universite
Y oneticileri

Diger Universiteler *

Diger Kamu Kuruluslari

Gorsel ve Yazili Medya *

| k] k| *

Idari Personel *

Kalkinma Bakanlig1

Kredi Yurtlar Kurumu

Kamu Thale Kurumu

KOSGEB

Maliye Bakanlig1

Mezunlar

[ k| k| X[ *
*
*

Milli Egitim Bakanlig1

Ogrenci Velileri

Ogrenciler

OSYM

Ozel Sektor

Saglik Bakanlig1

X k] k| X[ *
*

Sanayi Kuruluglar

Sayistay

Sanayi ve Ticaret Odalari

Sivil Toplum Kuruluglar

Sosyal Giivenlik Kurumu

TUBA

TUBITAK

Universiteleraras1 Kurul

Yerel Yonetimler

Yiiksekogretim Kurulu * * * *
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Tablo 23. Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI
ONE

GUCLU

ZAYIF

ONEMLI

Akademik Personel

Kredi Yurtlar Kurumu

Avrupa Birligi Cerceve Programi

Sivil Toplum Kuruluslari

Birim/Universite Yoneticileri

Gorsel ve Yazili Medya

Idari Personel

Kalkinma Bakanlig1

Kamu Thale Kurumu

KOSGEB

Maliye Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1

Ogrenciler

OSYM

Ozel Sektor

Saglik Bakanlig1

Sanayi Kuruluslari

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

TUBA

TUBITAK

Universiteleraras1 Kurul

Yerel Yonetim(Belediye, Valilik, il Ozel idare)

Yiiksekogretim Kurulu

ONEMSIZ

Mezunlar

Diger Universiteler

Ogrenci Velileri

Diger Kamu Kuruluslar

Sanayi ve Ticaret Odalar1

Oncelikli

Etki/Onem Matrisinden yararlanilir.
Bu matriste;

Etki, paydasin Universitenin faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirme, destekleme veya olumsuz

etkileme giiclinii,

Onem ise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi

onceligi ifade eder.
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2.5.Kurumsal Degerlendirme

Kurumsal Degerlendirme Siireci’nin amaci, stratejik planlama c¢aligmalarinda
Universitemizin ~ kurumsal anlamda  6zdegerlendirme ve ¢evre degerlendirmesini
gergeklestirmek ve Universitemizin zayif ve kuvvetli yonleri ile Oniindeki firsatlart ve
karisilacagi tehditleri ortaya ¢gikarmaktir.

2.5.1.Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz, "Universitenin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve Universitenin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclli ve zay1f yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

2.5.1.1.Universitenin Yapisi
2.5.1.1.1.Universitenin Organizasyon Semasi

Universitemizin organizasyon semalar1 asagida yer alan Sema-3 ve Sema-4 de yer
verilmistir.

Resim 20. Namik Kemal Universitesi Rektorlilk Binast

4 4
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Gizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik

Yiiksekokulu

Sar}(i')y Meslek Arastirmalar1 Erasmus Degisim
Yiiksekokulu 1 Uygulama ve — Programi
Arastirma Merkezi Koordinatorlugi

Sosyal Bilimler

Meslek Yiiksekokulu Kariyer Merkezi | MeVllif(l); E§1g11$lm
L Koordinatorliigii

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

\ Aragtirma Merkezi )

Sekil-3 NAMIK KEMAL
UNIVERSITESI m
AKADEMIK KURULUS
SEMASI Universite Senatosu Rektor Yardimcisi
Universite Yonetim Kurulu Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi
o T R o T ol T e

Uzaktan Egitim

Balkan

Aragtirma Merkezi

Giizel Sanatlar
Boliimi

Bologna Siireci ve
ECTS
Koordinatorligi

Fakiiltesi Marmara Ereglisi Tiirkge Ogretimi Ba: 5
" skanligi
hleslek Yikeskoluly Uygulama ve Universite-Sanayi
] . Aragtirma Merkezi S Isbirligi, Patent ve
Veteriner Fakiiltesi Murath Meslok Tllrl](3 ?llllar]lsho“lrmu Lisans Destek
Yiiksekokulu $ g Koordinatorligii

. s Uygulama ve _ e
ilahiyat Fakiiltesi Saray Meslek Aragtirma Merkezi Yabanci Diller Ogretim Uyesi
Yiiksekokulu Bolimii WEHHITRTS [
Baskanligi Koordinatorliigii

. e ) < Teknik Bilimler Saglhk Uygulama ve
Yiiksekokulu
Corlu Miihendislik . - - — =
Fakiiltesi Sosyal Yabane1 Diller Gorlu Meslek Siirekli Egitim Atatiirk flkeleri ve Uluslararast fliskiler Engelli Ogrenci
Bilimler Yiiksekokulu Yiiksekokulu Merkezi Inkilap Tarihi Ofisi Birin
Enstitlist Boliimii Koordinatorliigii
Fen-Edebiyat Bagkanligi
Fakiiltesi Saglk Cerkezkdy Meslek
Bilimleri Beden Egitimi Yiiksekokulu Kadn Sorunlart Farabi Degisim
Enstitiisii ve Spor === Uygulamave Beden Egitimi ve Programi
Tip Fakiiltesi Yiiksekokulu Arastirma Merkezi Spor Boliimii Koordinatorligii
Malkara Meslek Bagkanhigt
— Yiiksekokulu " Bilimselve ) - = Proie O
iktisadi ve idari iirk Miizigi Teknolojik nformati S
pilisadi ve idari Devlet L Arastirmalar Boliimii Koordinatorligi
Konservatuari Hayrabolu Meslek Uygulama ve Baskanligt



Sekil-4 NAMIK KEMAL
UNIVERSITESI IDARI
KURULUS SEMASI

Rektor

Universite Senatosu Rektor Yardimcisi
Universite Yonetim Kurulu Rektor Yardimecisi

Rektor Yardimcisi

Genel
Sekreter
Genel Sekreter
Yardimcist

idari ve Mali Personel Kiitiiphane ve Saglik, Kiiltiir ot Yapi Isleri ve Ogrenci Isleri Strateji Genel - . Déner
Isler Daire Daire Dokiililantasyon ve Spor Daire ,?ﬂgl,l,?l?m . Teknik Daire Daire Gelistirme Daire nliLalk Sekreterlik Ig Englilreilr;zﬁbh . Sermaye
Bagkanlig1 Baskanlhig1 Daire Baskanligi Bagkanlig1 e Baginliz Bagkanlig1 Baskanhg Bagskanlig: Misavirligi Birimleri Isletme Miid.
S
(" idari ) < e A ( h “ Pro Stratejik Kurum Arsiv
Peg%?lel S;gla;n.a Beslenme. |_| Yazihm Alt Etgtirli)r:,l?e || Yonetimi ve Birimi
- Subo ervisi n lesTlebtelerl Birimi Planlama Alt
— \ Miidiirliigii ) Miidiirligii ~ 4 \___Birmi___ o
}?j(llﬁk Kataloglama —_— Der?{éti'pl N Hazuel;lma Fakiilte
arl TN . o 1
= Tahakkuk Akademik ve gg::,?;ma PN || Sistem Alt Kmftrlt?]llﬁ\f . r1f3“t§e ve : ve Analiz Sekreterlikleri
Sube | Personel Kiiltiir, Sanat Birimi Birimi == Performans Alt Birimi
\Miidiirliigii / Sube ve SosgI/aI -/ \&
Miidiirliizii P s Hizmetler Yiiksekokul
p 8 \ gu ) Surlflil Sube ) Bakim ve ) Sekreterlikleri
Yaymlar Miidiirliigii o Onarim I¢ Kontrol Alt
Satmalma Y S Servisi || Ag Yonetim el L ¢ ISONLrol
= Sube Personel Birimi Birimi Birimi
Midirlagi == Sicil Sube ( Spor ) | — Bas
Miidiirlagiu _ Ciltleme Hizmetleri Peyzaj ve —
i < Islemleri ve Sube ) Emlak Muhasebe-Kesin
(" Parkve ) Onarim N iz Web Birimi | Hesapve
Bahgeler Servisi = Tasanm Raporlama Alt
Sube Saglik Birimi Thale ve Birimi
S Hizmetleri N/
Miidiirliigii Sube Satin Alma
Miidiirliigii Teknik Birimi
e ~— :
Tasmir Mal == Servis Alt
Islemleri ( ) Birimi idari isler-
= . \ /
Sube Sosﬁ ‘tl'e5|sler Tahakkuk
At - e e
\% M\'isd\'irh'igii Birimi Koordinatorliikler
Idari Personeli
IR “—
I¢ Hizmetler
(G IRRTN TN
= Sube e Satin Alma
Miidirligii sl ve Tahakiuk
| A . Sube
S Midirligi
M————
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2.5.1.1.2. Universitemizin Orgiit Yapisi

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitemizin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu’dur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile
toplanacak tiiniversite Ogretim iiyeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan Yiiksekdgretim
Kurulunca belirlenen ii¢ aday icinden Cumhurbaskani’nca dért yil siire ile atanir. iki donemden
fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve iiniversitenin en iist
yoneticisidir. Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek {izere, liniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcist olarak seger.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca li¢ yil i¢in segilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden olusur. Senato, liniversitenin akademik organi olarak iglev goriir. Bu kapsamda
liniversitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, rektoriin bagkanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek {i¢
profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olarak
islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 agagidaki gibidir:
Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirt, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.
Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Midiirli, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.

Rektorliik idari yonetim oOrgiitiiniin baginda bir genel sekreter ve genel sekretere bagl daire
baskanlari, miidiirler, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitiiler ise fakiilte ve
lisans egitimi veren Yiiksekokullardaki anabilim dallar1 olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana bagli
ve fakiilte idari Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitlii veya yiiksekokullarda ise miidiire
bagl yiiksekokul sekreteri bulunur.
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Tablo 24. Namik Kemal Universitesi Senatosu

Uye Gorev
Prof. Dr. Osman SIMSEK Rektor

Prof. Dr. M. Thsan SOYSAL

Rektor Yardimecist

Prof. Dr. Sefik KURULTAY

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Niyazi GULER

Rekt6r Yardimeisi

Prof. Dr. Ahmet ISTANBULLUOGLU

Ziraat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ozer GOKTEPE

Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Oguz Aslan OZEN

Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hasan BOYNUKARA

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ensar NISANCI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Asli KORKUT

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Levent ARIN

Ziraat Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Osman SIMSEK

[lahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof.Dr. Sefik KURULTAY

Veteriner Fakiiltesi Dekan:

Prof.Dr. Serdar Osman YILMAZ

Corlu Miihendislik Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Yasar SENLER

Fen Edebiyat Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Abdulkadir ISIK

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Nilda TURGUT

T1p Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Fatih KONUKCU

Fen Bilimleri Enstitiisti Mudiri

Prof. Dr. Ahmet KUBAS

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirti

Prof. Dr. Niyazi GULER

Saglik Bilimler Enstitiisti Miidiir V.

Prof. Dr. Rasim YILMAZ

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidira

Prof. Dr. Ahmet GUREL

Saglik Yiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Selguk ALBUT

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. E. Recep ERBAY

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Tuncay GUMUS

Corlu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Mustafa MIRIK

Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Kadir ERTURK

Malkara Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Dog. Dr. Elman BAHAR

Sarkoy Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Ercan BULUS

Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. M. Omer AZABAGAOGLU

M. Ereglisi Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Nursen ONTURK

Murath Meslek Yiiksekokulu Midira

Yrd. Dog. Dr. S. Ahmet MENTES

Saray Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Ismail YILMAZ

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Aysun UNAL

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Tekin YENIGUN

Genel Sekreter, Raportor

Muhammet M.ATES

Ogrenci Konseyi Bagkam

*31.12.2013 tarihi itibariyle.
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Tablo 25. Namik Kemal Universitesi Yonetim Kurulu

Uyeler Gorev Idari

Prof. Dr. Osman SIMSEK Bagkan Rektor

Prof. Dr. Asli KORKUT Uye Giizel San. Tas. ve Mimarlik Fak. Dekan
Prof. Dr. Ahmet ISTANBULLUOGLU Uye Ziraat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ozer GOKTEPE Uye Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Oguz Aslan OZEN Uye Tip Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Osman SIMSEK Uye [lahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Hasan BOYNUKARA Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Sefik KURULTAY Uye Veteriner Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Ensar NISANCI Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. M. Turgut SAGLAM Profesor Uye Ziraat Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet DEMIRCI Profesér Uye Ziraat Fakiiltesi

Prof.Dr. Ahmet GUREL Profesor Uye Saglik Yiiksekokulu

Tekin YENIGUN Raportor Genel Sekreter, Raportor

*31.12.2013 tarihi itibariyle.
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Tablo 26. Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline

Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh

Profesor 85 4 89 85 -
Dogent 73 47 120 73 -
Yrd. Dogent 238 37 275 238 -
Ogretim Gorevlisi 212 78 290 212 -
Okutman 58 16 74 58 -
Cevirici - 1 1 - -
Egitim- Ogretim ) 1 1 ) )
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 235 64 299 235 -
Uzman 18 5 23 18 -
Toplam 919 253 1.172 919 -

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi (31.12.2013 tarihi itibariyle.)

Sekil 5. Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilim Grafigi
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Tablo 27. Idari Personel (Kadrolarim Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranmina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 257 135 392
Saglik Hizmetleri Sinify 136 133 269
Teknik Hizmetleri Sinifi 54 19 73
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 2 3
Din Hizmetleri Smifi 1 0 1
Yardime1 Hizmetli 29 83 112
Toplam 478 372 850
Kaynak: Personel Daire Bagkanligi (31.12.2013 tarihi itibariyle.)
Sekil 6. Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim Grafigi
® Genel idari Hiz.
M Saglik Hiz.
M Teknik Hiz.
H Avukatlik Hiz.
¥ Din Hiz.
E Yardimet
Hizmetli
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Tablo 28. Isciler

Isciler (Cahistiklar Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler - - -
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -
Vizesiz Isciler (3 Aylik ) 7 - 7
Toplam 7 - 7

Kaynak: idari ve Mali Isler Daire Baskanhig: (31.12.2013 tarihi itibariyle)

Tablo 29. Caliganlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 128 268 396 32,32 67,68
Ogretim Elemanlar 276 247 523 52,78 47,22
Idari Personel 244 234 478 51 49
Diger Personel(S6zlesmeli) 2 3 5 4 6
Toplam 650 752 1402 46,3 53,7

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig: (31.12.2013 tarihi itibariyle.)

2.5.1.3. Kurum Kiiltiiri

Kurum kiiltiirti; bir kurumda calisan kisilerin davraniglarini yonlendiren normlar, kaliplar,
inanglar, tutumlar ve davramslarin olusturdugu bir biitiindiir. Onemli olan kurum kiiltiiriinii
yerlestirmek ve calisanlara dogru olarak iletip benimsetebilmektir. Kurum kiiltiirii, calisanlarin
kurumsal amag ve hedeflerin ger¢ceklesmesine ve kurumsal bagliliga katki saglar.

2.5.1.3.1.1letisim Siirecleri

Universitemizin birim i¢i ve kisisel iletisim araclar1 asagidaki sekilde saglanmaktadir:
1. Periyodik toplantilar, (Senato, Yonetim Kurulu, Daire Bagkanlar1 toplantisi, birim i¢i haftalik
toplantilar vb.)
2. I¢ yazigsmalar,
3. Web, e-mail, tel., fax., iiniversite sosyal medya adresi vb. elektronik iletisim araglari,
4. Sozlii iletisim

2.5.1.3.2.Karar Alma Siirecleri

Karar alma siireclerimiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen maddelerine gore
Universitelerde karar almakla gérevlendirilen Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve alt
kurullar tarafindan yiirtitiillmektedir. Karar mekanizmalarimiz hukukun dstiinliigiini esas alan, kanun
maddeleri ve alt mevzuata titizlikle uyan, katilimci bir yonetim anlayigina sahiptir. Kurum kiilttiriini
olusturan en Onemli unsurlardan biri olan Rektoriimiiziin mali, yasal, akademik ve kisisel
konulardaki destegi personelimizin iiniversitemize aidiyet duygusunu arttirmaktadir.
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2.5.1.3.3.Gelenekler ve Degerler

Universitemizin kurum kimligini olusturmasinda etkili olan 6grenci kuliipleri, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemizin agilis térenleri, bahar senlikleri, kokteyller vb. sosyal organizasyonlar ve geziler de
personel iletisimini olumlu etkilenmekte kurum bagliligin1 ve ig motivasyonunu arttirmaktadir.

Giiglii kurum kiiltiiriine sahip olan kurumlar amag¢ ve hedeflerine daha kolay ulasip basarili

olurlar. Kurum Kkiiltiirimiiziin yerlesmesi i¢in memnuniyet anketleri yapilarak ¢alismalar bu
dogrultuda siirdiiriilecektir.

2.5.1.4.Universitenin Fiziki Kaynaklar

2.5.1.4.1. Tasinmazlar
Tablo 30. Tasginmazlarin Yerleskeler itibarryla Dagilimi (A¢ik Alan)

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz
Alani (m?)
Yerleske Adi Toplam (m?)

Universite H'\giilliliii Diger
DEGIRMENALTI YERLESKESI 1.045.609 1.045.609
CORLU MUHENDISLIK FAKULTESI 1.531.026 1.531.026
SARKOY MYO 38.768 38.768
HAYRABOLU MYO 10.750. 10.750
CORLU MYO 44.230 44.230
CERKEZKOY MYO 13.906 13.906
M.EREGLI MYO 48.728 48.728
MURATLI MYO 53.075 53.075
SARAY MYO 158.380 158.380
MALKARA MYO 478.515 478.515
SOSYAL BILIMLER MYO 4.975 4.975
ARAST. UYGULAMA HAST. 55.000 55.000
LOJIMANLAR 2.000 2.000
ZIRAAT FAK. URETIM ALANLARI 340.254 340.254
TOPLAM 1.047.609 2.722.607 55.000 3.825.216

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig (31.12.2013 tarihi itibariyle.)
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Tablo 31. Kapali Mekanlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Kapali Alan Miktari (m?)
Yerleske Ad1 T Hl\ggil :])ge; i Toplam (m?*)

REKTORLUK 30.830 30.830
?}SSI}]SEEEC& iYAsAM MERK. SOS. VE SPOR 12210 12210
ZIRAAT HANGAR VE BUGDAY DEPOSU 1.466 1.466
ZIRAAT CIFTLIKLER 1.851 1.851
MERKEZI DERSLIKLER 23.000 23.000
ZIRAAT FAKULTESI 20.123 20.123
FEN EDEBiYAT FAKULTESI 14.000 14.000
TIP FAKULTESI 13.750 13.750
CORLU MUHENDISLIK FAKULTESI 10.000 10.000
TEKNIK BILIMLER MYO 9.103 9.103
SARKOY MYO 2.008 2.008
HAYRABOLU MYO 4.476 4.476
CORLU MYO 8.240 8.240
CERKEZKOY MYO 1.679 1.679
M.EREGLI MYO 1.637 1.637
MURATLI MYO 867 867
SARAY MYO 1.700 1.700
MALKARA MYO 5.027 5.027
SOSYAL BIiLIMLER MYO 1.020 1.020
ARASTIRMA UYGULAMA HASTANESI 9.291 9.291
LOJMANLAR 1.490 1.490
TOPLAM 173.768 173.768
Kaynak: Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig (31.12.2013 tarihi itibariyle.)
Tablo 32. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Goére Dagilimi

D | cmmn | oo |_Tooan

Egitim Ogretim ve Arastirma 34.731 5.800 25.877 66.408

Saglik 640 - 8.191 8.831

Barinma (Yurtlar) 12.830 - - 12.830

Beslenme (Kantin) 4.957 800 2.931 8.688

Kiiltiir - - - -

Spor 8.210 - - 8.210

Idari ve Diger 51.345 3.400 14.056 68.801

TOPLAM (m?) 112.713 10.000 51.055 173.768

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig (31.12.2013 tarihi itibariyle.)
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Tablo 33. Kapali Mekanlarin Kullanim Durumlarina Gére Dagilimu

Kullamim Durumu Adet m? Kapasitesi
Ambar 35 2.230 -
Anaokulu 1 225 20
Anfi 8 1.386 -
Arsiv 23 1.024 -
Atolye 29 5.617 835
Bilgisayar Laboratuar 25 1.800 850
Diger Laboratuar 179 18.055 -
Derslik 208 32.342 -
Kantin 17 2.835 -
Konferans Salonu 12 2.075 1910
Kiitiiphane 8 1.835 485
Lojman 22 1.490 -
Uygulama Oteli 1 1.235 30
Yemekhane 14 3.878 3092

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 (31.12.2013 tarihi itibariyle.)

Resim 21. Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Merkezi
Laboratuari

Resim 22. Rektorliikk Konferans Salonumuz
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2.5.1.4.1.1 Egitime Iliskin Alanlar

Tablo 34. Egitim Alanlar

=0Aq Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151250 | 251-Uzeri
Anfi - - - 3 4 1
Smif 138 43 20 7 - -
Bilgisayar
Laboratuar 24 1
Teknik Resim 1 1 i ) i i
Salonu
Diger
Laboratuar 161 18 i i i i
Toplam 324 63 20 10 4 1

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (31.12.2013 tarihi itibariyle.)

Resim 23. Bilgisayar Laboratuvarimiz
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2.5.1.4.1.2.Sosyal Alanlar

Tablo 35. Sosyal Alanlar

Kullanim Durumu Adet m? Kapasitesi
Misafirhane 1 - 27
Kapali Spor Tesisleri 1 8.210 -
Acik Spor Tesisleri 5 2.405 -
Ogrenci Kuliipleri 50 - -

*31.12.2013 tarihi itibariyle.

Resim 24. Universitemiz Kapali Yiizme Havuzu

Resim 25. Universitemiz Spor Kompleksi
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Tablo 36. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 22 - - - - -
Konferans Salonu 2 1 1 2 4 2
Seminer Salonu 2 - - - - -
Toplam 26 1 1 2 4 2
*31.12.2013 tarihi itibariyle.
2.5.1.4.1.3.Hizmet Alanlar
Tablo 37. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayis1 Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 436 7.668,76 601
Toplam 436 7.668,76 601
*31.12.2013 tarihi itibariyle.
Tablo 38. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m®) (Kisi)
Servis 44 9.972 91
Calisma Odasi 175 3.637 295
Toplam 219 13.609 386

*31.12.2013 tarihi itibariyle.
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2.5.1.4.2.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 39. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1.713
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 567
Kitap Sayis1 45.967
Basili Periyodik Yayin Sayist 355
Elektronik Yaymn Sayisi 118.416

*31.12.2013 tarihi itibariyle.

Resim 26. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi

“ “ 1l
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Tablo 40. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 28 208 0
Slayt Makinesi 0 11 0
Tepegoz 0 33 0
Episkop 0 6 0
Barkot Okuyucu 41 0 0
Baski Makinesi 8 6 1
Fotokopi Makinesi 35 13 4
Faks 14 4 0
Yazict 206 22 0
Fotograf Makinesi 16 14 0
Kameralar 35 21 1
Televizyonlar 78 25 0
Tarayicilar 16 12 0
Miizik Setleri 7 23 0
Mikroskoplar 0 116 9
DVD ler 2 87 0
Kulakliklar 56 7 0
Manyetik Giivenlik Kapis1 1 0 0
Optik Okuyucu 0 0
E/?:Iii-rfe()t()kopi-YaZICl-Tek 64 12 0
Barkod Yazici 27 0 0
Yiikleme Bosaltma Cihazi 1 0 0
Ses Kayit Cihazi 1 0 0
Evrak Imha Makinesi 2 0 0
Tinklayt 12 0 0
Ploter 0 0 1

Kaynak: 2013 y1l1 Idari Faaliyet Raporu
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2.5.1.5.Mali Durum

2.5.1.5.1.Mali Kaynaklar

Tablo 41. Ekonomik Ayrima Gore Biitge Gelirleri Dagilim Tablosu

2012 2013
Biitce Gerceklesme | GERCEK. Biitce Gerceklesme | GERCEK.
Tahmini Toplami ORANI Tahmini Toplami ORANI

TL TL % TL TL %
03 — Tesebbiis
ve Miilkiyet 5.843.000,00 7.913.418,32 1,35 6.320.500,00 7.282.930,71 1,15
Gelirleri
04 — Alinan
Bagis ve 81.065.000,00 | 88.150.330,18 1,08 105.410.000,00 | 112.807.236,00 1,07
Yardimlar
g5eﬁr]|)elrger 45.000,00 3.404.709,25 7.5666 2.715.500,00 5.634.974,87 2,07
fes 0 54.234,56 0 0 0 0
Gelirleri
TOPLAM 86.953.000,00 | 99.522.692,31 1,14 114.446.000,00 | 125.725.141,58 1,09

Universitemiz 2013 yili gelir biitcesi 114.446.000,00-TL’si olarak kanunlasmis, bunun
6.320.500,00-TL’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 105.410.000,00-TL’si Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler, 2.715.500,00-TL’si Diger Gelirler olarak hedeflenmistir. Bu
hedeflerden Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.282.930,71-TL, Alinan Bagislar ile Ozel Gelirler
112.807.236,00-TL, Diger Gelirler 5.634.974,87-TL ve Sermaye Gelirleri 0,00-TL’st olarak
gergeklesmis ve toplam 2013 Biitce Geliri 125.725.141,58-TL olarak gergeklesmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (6rgiin 6gretimden elde edilen gelirler, 1. Ogretimden elde
edilen gelirler, doktora ve Yiiksek Lisans gelirleri gibi) beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.
Bunun nedeni de tahminlerin tizerinde 6grenci sayisina ulasilmasidir. Ayni sekilde Alinan Bagis ve
Yardimlarda beklen diizeyin iizerinde gerceklesmistir. Bunun nedeni de 2012 yilinda Hazine
Miistesarliginca hazine yardimlarmin génderilmemesi ve 2013 yilinda hem 2012 den kalanlarin hem
de 2013 yil1 hazine yardimlarinin tamamina yakinin gonderilmesidir. Buna gore biitge gelirlerimiz
2013 Yili Tahmini Gelir biitgesine gore % 109 oraninda gergeklesmistir. Bir onceki yil ile
karsilastirildiginda biitce gelirleri toplam gerceklesme oraninda onceki yila gore % 5’lik bir biitge
gerceklesme orani diisilisii gdzlenmistir.
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2.5.1.5.2.Biitce Odenekleri

Tablo 42. Ekonomik Ayrima Gore Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2012 2013
Baslangic | Gerg¢eklesme Baslangic Gerceklesme
Odenegi Toplami Odenegi Toplami
TL TL TL TL

01-Personel Giderleri 36.561.000,00 | 40.297.388,28 44.521.000,00 49.073.814,64
02-Sos. Giiv. Kur.Dev.Pir.Gid. | 5.969.000,00 6.635.266,89 7.219.000,00 8.094.173,50
03-Mal ve Hizmet Alim Gid. 11.737.000,00 | 15.771.550,84 14.981.000,00 17.627.365,22
05-Cari Transferler 1.620.000,00 1.236.621,60 1.725.000,00 1.596.045,12
06-Sermaye Giderleri 31.066.000,00 | 25.260.283,75 | 46.000.000,00 | 45.014.875,11
TOPLAM 86.953.000,00 | 89.201.111,36 114.446.000,00 121.406.273,59

Universitemiz 2013 yil1 gider biitgesi 114.446.000,00-TL olarak kanunlasmis, daha sonradan
yedek 6denekten ve finansman fazlasindan eklemelerle 121.406.273,59-TL’ye ulagsmistir. Bunun
44.521.000,00-TL’lik kismi1 Personel Giderleri, 7.219.000,00-TL’lik kismi1 Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri, 14.981.000,00-TL’lik kism1 Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri,
1.725.000,00-TL’lik kism1 Cari Transferler ve 46.000.000,00-TL’lik kism1 Sermaye Giderleri olarak
harcanmasi hedeflenmistir. Bu hedeflerden Personel Giderleri 49.073.814,64-TL, Sosyal Giivenlik
Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri 8.094.173,50-TL, Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri
17.627.365,22-TL, Cari Transferler 1.596.045,12-TL ve Sermaye Giderleri 45.014.875,11-TL
harcama ger¢eklesmis ve toplamda 2013 yili gider biitgesi 121.406.273,59-TL’s1 olarak
gerceklesmistir.

Universitemiz 2013 yili biitge giderleri biitce baslangi¢ 6denegine gore % 106 oraninda
gerceklesmis olup, yeni kurulan ve 6zellikle personel eksikligi ¢ok fazla olan bir kurum agisindan
beklenen diizeyin cok iizerinde bir biitce gerceklesmesi saglanmistir. Bir onceki yil ile
karsilastirildiginda biitge giderleri toplam gerg¢eklesme oraninda dnceki yila gore % 4’°lik bir biitce
gerceklesme orani artis1 gézlenmistir.
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2.5.2.Cevre Analizi

Cevre analizi, Universitenin kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, Universite
i¢in kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Cevre analizinde, kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Analiz
kapsaminda ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, ¢evresel ve teknolojiye yonelik
etkenlerin belirlenmesi gerekmektedir.

2.5.2.1. Yiiksekogretim Alamindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin
Degerlendirilmesi

2013 yilinda yurt i¢i ve yurt dis1 liniversitelerle g¢esitli alanlarda protokoller imzalanmis,
Ogrenci degisim programlarinin etkinligi artmistir. Ayrica yeni on lisans, lisans ve yiiksek lisans
programlari agilarak Universitemizin gelisimine hiz kazandirilmistir.

Her gegen giin yiiksekogretime olan talebin artmasi, buna karsin kamu kaynaklarindan
yiiksekdgretim kurumlarina ayrilan kaynaklarin ayni oranda artmamasi, yasanan hizli ekonomik ve
sosyal degisimler ile bilgi ekonomisi ve toplum esasli gelismelerin yiiksekogretim kurumlarindan
daha nitelikli hizmet beklentisinin artmas1 ile hizla daha biiyiiyen ve yonetimi daha kompleks hale
gelen yliksekogretim kurumlarinin egitim, 6gretim, arastirma ve diger hizmetlerinde sistematik ve
stratejik yaklagimlari zorunlu hale getirmektedir.

Bu degisim, 6zellikle ABD’ye kiyasla yiiksekdgretim ve aragtirmada giderek rekabet giicilinii
kaybeden Avrupa iilkelerinin Lizbon Siireci ile baslayan ve 2010 yilina kadar dinamik ve etkin bir
bilgi toplumu ve ekonomisi olugsmay1 hedefleyen Avrupa diizeyinde radikal bir hizda yasanmaktadir.
Bologna siireci igerisinde bu konuda yapilan ¢aligmalar ve oneriler Yiiksekogretimde Avrupa Kalite
Giivence Birligi (ENQA)’nin 2005 yilinda yaymlamis oldugu “Avrupa Yiiksekogretim Alaninda
Kalite Giivence Ilke ve Standartlar1” raporunda yayinlanmistir. Bu raporda yayinlanmis olan ilke ve
standartlar glinlimiizde bu alanda yiiriitilmekte olan ¢aligmalara rehberlik etmekte ve bu sayede
Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda yiiksekdgretim kurumlariin birbirleri ile uyum icinde ve
kiyaslanabilir kalite diizeyinde hizmet vermeleri hedeflenmektedir.

Avrupa iilkelerinin bu kapsamda, etkin ortak bir Avrupa Yiiksekogretim Alanit (AYA) ve
Avrupa Arastirma Alani1 (AAA) olusturma calismalar1 Bologna siireci ile sekillenmis ve bunu takip
eden siiregler ile desteklenerek gelistirilmistir. Giiniimiizde bu kapsamdaki ¢alismalar biiylik ivme
kazanarak devam etmektedir.

Uluslararas1 gelismeleri yakindan takip etme ve ayn1 zamanda uluslararas1 diizeyde
tiniversitelerle ig birligini giiclendirme calismalar1 Bologna siirecine paralel olarak biiyiik dlciide
tamamlanmistir. Erasmus ve Farabi gibi degisim programlar1 araciligiyla hem akademik personel
hem de Ogrenciler bu degisim programlarina katilarak uluslararasi geligsmeleri yakindan takip
edebilmektedirler.

Ancak son yillarda siddetli olarak hissedilen kiiresel ekonomik kriz {iniversitelerin de

arastirma ve istihdam biitcelerinde daralmalara neden olmaktadir. Bu ekonomik olumsuzluklara
ragmen Tiirkiye’nin AB ile iliskileri ve AB ile imzalamis oldugu egitim anlagsmalar1 ve protokolleri
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g0z Oniine alindiginda; mevcut rekabet ortaminda yiiksekdgrenimde de AB ile paralel stratejilerin
ortaya konulmas1 gerekliligi s6z konusudur.

Ayrica son yillarda yiiksekogrenim sistemimizdeki yeni iiniversitelerin kurulmasi yoniindeki
hizli ac¢ilim ayrica beraberinde agir mali yiikleri ve yetismis Ogretim elemani sikintisini
getirmektedir. Bununla beraber lilkemizdeki okullasma oranmin diisiikliigi de ayr1 bir sorundur.
Ulkemizde yiiksek dgretim diizeyindeki okullasma orani son yillarda artmasina ragmen, hala diger
iilkelere gore yeterli diizeyde olmadigi sdylenebilir. Bir taraftan bilgiye dayali ekonomilerde
tiniversitelerden beklentilerin artmasi, diger taraftan bu beklentileri karsilayacak kamusal
kaynaklarin yeterli olmamasi, tiniversiteleri yeni kaynak arayisina yoneltmektedir.

2.5.2.2. Mezunlar ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Universitemizde mezunlarla ilgili bir iletisim ydntemi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi
kurulmustur. Bu amagla Universitemiz web sayfasinda mezunlarimiz ad1 altinda link olusturularak
mezunlarin bilgilerinin toplanma calismalar1 baglatilmistir. Boylece, mezunlarimiz ile iletisim
olanaklar1 gelistirilerek gerek yonetici kadrosunda, gerekse isveren konumundaki mezunlarimizin,
okuyan Ogrencilerimize danigsmanlik yapmalar1 ya da is yerlerinde stajyer olarak calistirmalari ve
mezuniyetlerinden sonra da istihdam edilmelerinde destekleri saglanmaya calisilacaktir.

2.5.2.3. Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile liskileri Degerlendirilmesi

Universitelerin kurulduklar1 bélgenin gelisim siirecinde sosyokiiltiirel ve ekonomik dinamikleri
hareketlendirdigi ve bdlgenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisim siirecinin bir ivme kazandigi
goriiliir. 21. ylizyll toplumunun gelisim siirecinin bilgi iiretimine dayandigi disiiniildiiglinde
Universitenin toplum gelisimindeki yerinin olduk¢a &nemli oldugu gériilmektedir. Diinyada
siiregelen gerek sosyokiiltiirel gerekse ekonomik kiiresellesme, tiniversitelerin diinyaya agilmalarini
bilgi iiretimindeki yerlerini koruyabilmeleri veya daha ileri tagiyabilmek i¢in ve yerleskelerinin
bulundugu bélgenin kiiltiiriinii diinyaya tanitabilmek i¢in zorunlu kilmaktadir.
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2013 yili igerisinde Tekirdag ili ve ¢evresinde gergeklestirilen faaliyetlere imkanlarimiz
dogrultusunda Universitemiz tarafindan katilim, destek ve katk1 saglanmustir.

Gerek yerel yonetimler gerekse okulumuz biinyesindeki, bilim, kiiltiir, sanat konularinda
yapilan kongre, konferans ve organizasyonlarda bolge halkiyla siirekli olarak iyi iliskiler
kurulmustur. Universitemiz, toplumla iletisim ve biitiinlesme konusunda oldukea isteklidir. Cesitli
kurum ve sivil toplum kuruluslariyla toplumun menfaatlerine olabilecek, onlarin gelisimini
saglayabilecek bir¢ok faaliyetle bulunulmustur.

Toplum ile daha saglikli iliskilerin saglanmasi i¢in sosyal faaliyetlerin arttirilmasi ve halkin bu
sosyal faaliyetlere katilmasinin saglanmasi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Hizmet sunumu,  bilgi paylasimi, damigmanlik hizmetleri, sosyal nitelikli projelerin
gerceklestirilmesi, sanayi, tarim sektorleri ile isbirliginin siirdiiriilmesi konularinda 6nemli
calismalar yapilmaktadir.

2.5.2.4. Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile iliskiler ve Gelismeleri Degerlendirilmesi

Tekirdag ilimiz bir bolgeye yatirim igin tercih nedeni olan dogal kaynaklar yoniinden
zenginligi, pazar ve finans merkezi olma agisindan bir diinya kenti olan Istanbul’a yakmlig1 ve
ulagim agisindan 6nem arz eden hava ve deniz limanlarina yakinlhigi ile sehri sanayi bolgelerine
baglayan demiryolu, otoban ve karayollar1 ile yatirimlar igin cazip bir bdlge olma 6zelligini
fazlasiyla tagimaktadir.

Resim 28. Universitemiz ile BSH Ev Aletleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Arasinda Egitim Isbirligi Protokolii Imzalandh.

[limiz, dért adet organize sanayi
bolgesi  (Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu,
Malkara) ile bir adet Avrupa Serbest
Bolgesinde yer alan, c¢ogunlugunu tarima
dayali isletmelerin olusturdugu 1200’den
fazla sanayi kurulusu, teknik altyaps,
hammadde, yan sanayi v.b. imkanlar
sayesinde bir sanayi merkezinin tim
ozelliklerine sahiptir.

[limizde merkezle birlikte bes adet
Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. Bu
ozellikleri ile Tekirdag ili sosyo-ekonomik
gelismislik agisindan iilkemizde 7. siray1 yakalamis bulunmaktadir. Bu nedenle, Universitemizin
Kamu kuruluslart ve 6zel sektorle iligkileri ve niteligi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar
ile isbirligi olduk¢a 6nemlidir.

Universitemiz, Corlu ve Cerkezkdy gibi ulusal ve bolgesel sanayi bdlgelerinde bulunmasi

nedeniyle sanayi iliskilerini gelistirme yolunda Onemli adimlar atilmistir. Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi ile ikili isbirligi protokolii bu anlamda yapilan en degerli ¢calismay ifade etmektedir.
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Universitemizin sanayi kuruluslari ile isbirligi ¢alismalar1 hizla artarak devam etmektedir.
2013 yil1 iginde Universitemizin sanayi kuruluslar ile isbirliklerine iliskin sayisal veriler asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:
a- TEKNOPARK AS. biinyesinde yer alan sanayi kurulusu sayis1: 24

b- Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan sanayi kuruluslaria verilen danismanlik
hizmeti say1s1: 11
c- Sanayi kuruluglar ile girisilen ikili igbirligi sayisi: 8

2.5.2.5. Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Egitim teknolojisi, insanin 6grenmesi ve iletisim bilimleri alanindaki arastirma bulgularina
dayanarak yetigsmis insan giicli ve insan gilicii dis1 kaynaklardan (arag-gereglerden) yararlanarak,
egitimin 0zel amaglarina gotlirecek Ogretme-0grenme siireglerini sistematik bigimde tasarlama,
uygulama, degerlendirme ve gelistirmeye yonelik etkinlikleri kapsar. Baska bir ifade ile egitim
teknolojisi; bir yandan egitim ortamlarini iyilestirmek i¢in bagvurulan strateji, yontem, teknik vb.
kapsarken oOte yandan Ogrenmeyi kolaylastirmak amaciyla kullanilan arag-geregleri de
kapsamaktadir. Bu araglara; televizyon, etkilesimli video, bilgisayar, internet vb. teknolojik araclar
ornek gosterilebilir.

Son yillarda gelismis iilkelerde egitim-0gretim siirecinin 6grenci merkezli uygulanmasi,
Ogrencinin pozisyonunun edilgen bir pozisyondan etkin bir pozisyona taginmasi beraberinde
enteraktif bir 6grenme siirecini getirmistir. Bu siiregte internet gibi gelisen bilisim teknolojilerinin
kullanimi, bunun yani sira kapali devre goriintii sistemleri gibi gorsel egitim araglarinin uygulama
laboratuarlarinda kullanimi, bilisim teknolojileri ve gorsel egitim teknolojileri ile donatilmig akilli
smiflarin kullanimi, egitimin kalitesinin yiikseltilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Resim 29. T1p Fakiiltesi Anfimiz

Namik Kemal Universitesi
2013 yilinda egitim
teknolojilerindeki gelismeleri
yakindan izlemistir.

Dershanelerimiz son
teknolojiyle yardimci ders araclar
(barkovizyon-diziistii bilgisayar,
projeksiyon  perdesi  vb.) ile
donatilmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda  kurulacak olan  biitiin
dersliklerde de bu alt yap
kurulacaktir.
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Universitemizin kablosuz ag1 yeni hizmete giren binalarda kurularak genisletilmistir.
Universitemizin bilgi islem sisteminin bulundugu sistem odas1 yenilenmis ve diinya standartlarina
uygun hale getirilmistir. Universitemizin bilgisayar agmnin merkezindeki ana omurga cihazlar
yenilenmis ve iletisim hiz1 ve kalitesi artirilmistir. Universitemiz data altyapis1 IPv6 protokolii ile de
hizmet verir hale getirilmistir. Ayrica Universitemiz telekomiinikasyon altyapis1 ip sisteme
gecirilmis, tiim birimlerimizi kapsayan merkezi santral sistemi kurulmustur. Universitemizin sosyal
iletisimini saglayan web sayfalar1 teknolojik gelismeler 1s181nda yenilenmis ve diinya standartlari
takip edilmistir.

2.5.2.6. Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi

Mali 6zerkligin sinirli olmasi, eleman alimmin Maliye Bakanligi’nin iznine bagli olmasi,
bazi kadrolara yapilacak atamalar i¢in merkezi sinav sisteminin getirilmesi, ihale yasasinda siireci
uzatan unsurlarin bulunmasi gibi etkenler, toplum hizmetlerini, egitim-6gretim faaliyetlerini ve
ARGE c¢aligmalarini kismen etkilemektedir.

Namik Kemal Universitesi 2013 yilinda 6zellikle yiiksekdgretim alamindaki yasal
diizenlemeler ile kamu kurum ve kuruluslarindaki gelismeleri yakindan izlemistir.

Idari, mali ve dgretim alanlarinda isleyisin diizenlenmesine iliskin yasal diizenlemelerin
takibi uygulanmasi ve bununla ilgili bilgilendirme siirecinde yer almak oncelik verdigimiz
konulardan biri olmaktadir. Ozellikle yiiksekdgretim alaninda yasanan gelismeler Universitemizce
yakindan takip edilmekte ve iliniversitemizin temel degerlerine uygun hareket etmek tavizsiz olarak
uygulanmaktadir.

Sosyal Giivenlik Yasalarinda yapilan ¢ok sayida degisiklik, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Kamu hale Kanununda meydana gelen degisiklikler, uygulamalarda giincel
bilgiye erisimi 6nemli kilmaktadir. Bu amagla Universitemizin disindaki kurum ve kuruluslarda
yapilan egitim caligmalarina, ilgili dairelerimizin personelleri gonderilmistir. Bu nitelikteki giincel
mevzuatin Ogrenilmesi ve uygulanmast ile ilgili egitim ¢alismalara ilgili personelimizin
gorevlendirilmesine devam edilecektir. Bu konuda higbir fedakarliktan kaginilmayacaktir.

2.5.2.7. Yiiksekogretim Kurumunun Bulundugu Boélgenin Ekonomik ve Ticari
Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilin kalkinmasi agisindan gerek sanayicimize gerekse mesleki kuruluslara
destek ve egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrenciler basta olmak {izere tiim paydaslarm, kentin ekonomik ve ticari gelisimine katkisi
vardir. Sehrin sosyo-ekonomik kalkinmasinda {niversitenin 6n plana ¢ikmasinin, hem sosyo-
kiiltiire] hem de sosyo-ekonomik yapida ¢ok onemli pozitif katkilar saglamaktadir. Ayn1 zamanda
ogrenci sayisindaki artig, sehir ekonomisinde para girisini ve canlanmay1 beraberinde getirmistir.

Universitemizde, ilimiz ve bolgemiz kapsaminda tarim ve tarima bagh faaliyetlerde ugrasan
kisi, kurum ve kurulus ile sivil toplum orgiitlerine yonelik ¢esitli egitici ve bilgilendirici ¢aligsmalar
gerceklestirilmektedir. Bolge ¢iftcisine sertifikali tohum, modern tarim ve hayvancilik uygulamalari
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sunma ve bdlge tarima dayali sanayicilerine Ar-Ge faaliyetlerinde, TUBITAK, TEYDEP, SANTEZ
vb. projelerde Onemli destek saglamaktadir. Tarim Sektoriinde g¢alisan niifusun, sosyal yapisi,
hukuksal sorunlar1 ve sosyal gilivenlik sorunlarina ¢oziim getirici ¢alismalarda bulunulmaktadir.
Topraklarimizin verimlilik diizeylerini belirlemek, toprak etiit ve haritalarinin ortaya konmasi igin
faaliyette bulunarak model ¢alismalar yapilmaktadir. Biiyiikbas (sigir, manda ve at) ve kiiglikbas
(koyun, kegi) ile kiimes hayvanlar1 (tavuk, bildircin, hindi, kaz, 6rdek, devekusu, tavsan vb.)
yetistirilmesi, beslenmesi, uygulamali hayvan 1slahi, besleme ile ilgili ¢esitli aragtirmalar, temel ve
alternatif yem kaynaklarindan yararlanma, hayvancilikta bilgisayar kullanimi, hayvancilikta
biyoteknolojiden yararlanma, deneme ve planlama, projelendirme ve organizasyon gibi ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Ziraat Fakiiltesinin Egitim, Arastirma ve Uygulama Ciftliginde bolgeye has
tirtinler olarak bugday ve aygicegi tarimi yapilmakta, biiyiikbas ve kiiglikbas hayvancilik tesislerinde
modern hayvancilik egitimi ve yetistiriciligi uygulanmaktadir. Ayrica modern ve dogal yumurta
tavukculugu iiretimi ve egitimi yapilmaktadir.

2014-2015 egitim Ogretim yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim 6gretime baslayacak olan
Veteriner Fakiiltemizde ise oncelikli olarak bolgemiz olmak iizere, iilkemizde problem teskil eden
hayvan hastaliklarinin teshisi, tedavisi ve koruyucu hekimlik alaninda calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Corlu Miihendislik Fakiiltesi; bolge ve cevre illerindeki kaliteli miihendis ihtiyacini
kargilamak, bolgede bulunan endiistri ve kamu kuruluslarinin problemlerine bilimsel ¢oziim
iiretmek, bilimsel arastirmalar yapmak ve arastirma sonuglarini ¢evre, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
tanitmak amaglanmaktadir.

Universite hastanemizde agilan poliklinikler, yatakli klinikler, ameliyathane ve iinitelerle
(Endoskopi, EKO, Eforlu EKG, Holter, Gorme Alani, Kan Merkezi, USG, SFT Laboratuari, anjio
tinitesi, yogun bakim fiiniteleri) hizmet alanin1 genisletmistir. Hastanemizde, bolgemizde nitelik ve
nicelik olarak {ist diizey yogun bakim hizmeti sunulmaktadir. Toplumun saglik hizmeti talebinin
artmasi, toplumda akademik kadroya duyulan giiven, hizmet verilen bilim dali sayisinin her gegen
giin artmasi, teshis ve tedaviye yonelik tibbi cihazlarin alinmasi ile birlikte hizmet ¢esitliligi ve
kalitesinin artmasi toplumun hastanemize olan talebini artirmaktadir.

2.5.2.8. Onuncu Kalkinma Plami ve Trakya Bolge Plami ile Uyum

Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018)

Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plam1 hazirlanmasinda Onuncu Kalkinma Planimin
asagidaki politikalar1 dayanak teskil etmistir.
144. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
stirdiiriilecektir.
158. Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu Ogrenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.
160. Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigi
temin edilecek ve nitelikli isglicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.
161. Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslagsma ve gesitlilik ilkeleri ¢ergcevesinde kalite odakli rekabet¢i bir yapiya doniistiiriilecektir.
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163. Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

164. Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji iiretimine 6nem veren, ¢ikti
odakli bir yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari
cesitlendirilecektir.

165. Yiiksekogretim kurumlar cesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve
Ogretim lyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

179. Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri
net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli
tip egitimi ve yenilik¢i aragtirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir.
284. Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu
kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlar1 engellilere uygun hale
getirilecektir.

363. Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim agamalarinin uyum ve biitlinliik igerisinde yiiriitilmesi
icin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki koordinasyon gii¢lendirilecektir.

365. Kamu idarelerinin biitcelerinin hizmet programlariyla 6ngoriilen maliyet, ¢ikti ve sonuglarini
kapsamasi amaciyla program biitce sistemine gecilecek ve performans bilgisi biitge siirecine entegre
edilecektir.

367. Biitgeler, kamu hizmet programlarinin performansin1 gosteren, daha sade, anlasilabilir ve
vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere doniistiiriilecektir.

368. Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin performans gostergeleri
tizerinden Olciilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligi
giiclendirilecektir.

627. Universite ve kamu kurumlar biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektorle yakin isbirligi
icinde calisan, nitelikli insan giicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir
sekilde yonetilen stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilecektir.

628. Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yliksek katma degerli yeni sektorler, {irlin ve markalar ortaya
cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gecirilecektir.

630. Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi
calismalar1 yapilarak gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli alanlarda olusturulacak
ortak hedefler c¢ercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlar1 gozetilerek
biitiinsellik i¢cinde desteklenecektir.

632. Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapis1 ve isleyisi; liniversite sanayi igbirligini, isletmeler arasi
ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en st diizeye ¢ikarmak {izere
etkinlestirilecektir.

633. Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji
gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bigimde ¢alismalari
saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

634. Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric ve tesvik edici onlemler alinacak ve ara
yiizler olusturulacaktir. Bu g¢ercevede yiiksekdgretimin  yeniden  yapilandirilmasinda,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecektir.

635. Aragtirmaci insan giiciiniin sayist ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde arastirmaci
istthdami tesvikine devam edilecektir.

636. Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek, tiniversiteler ve
kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki aragtirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
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Trakva Bolge Plami (2014-2023)

Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken Trakya Bolge Planinin asagidaki
politikalar1 dikkate alinmistir.
1.1. Ar-Ge, yenilik ve teknoloji alanindaki kurumsal yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi
1.2. Bolgede yenilik ve arastirma kiiltiirli ile bu dogrultuda insan kaynaklarinin gelistirilmesi
1.3. Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fonlarin bolgeye ¢ekilmesi
2.3. Bolgesel sosyal sorumluluk uygulamalari gelistirilecektir
3.5. Girisimciler i¢in yatirimci/girisimei danisma ofisleri kurarak yayginlastirilacaktir
3.6. Bolgesel diizeyde girisim park ve girisim ofis benzeri girisimciligi destekleyici kulucka
merkezleri olusturulacaktir
4.2. Insan kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik bolgesel diizeyde kamu-ozel sektdr isbirlikleri
kurulacaktir.
4.3. Sanayi kesiminde c¢alisanlara kariyer olusturma ve kariyerde ilerleme ilgili egitimlerin verilmesi
4.5. Etkin mesleki rehberlik ve yonlendirmenin yapilmasi
4.6. Egitimin isgiicli talebine duyarliliginin arttirilmasi
6.2. Saglik hizmet sunumunda erisilebilirligin ve kalitenin gelistirilmesi
6.3. Kamu hizmetlerinin sunumu gelistirilecektir
14.5. Kamu - tiniversite - sanayi isbirliginin gelistirilmesi Saglanacaktir
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2.5.3.SWOT(GZFT) Analizi

Gilglii ve zayif yonler kurulus i¢i analizin, firsat ve tehditler ise ¢evre analizinin altinda
degerlendirilmesi gerekirken, konunun biitiinliigiinii saglamak amaciyla GZFT analizi ayr1 bir basglik
altinda incelenmistir.

Giiclii yonler, Universitenin amaclarina ulasmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardur.

Zayif yonler ise Universitenin basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Firsatlar, Universitenin kontrolii disinda gergeklesen ve Universiteye avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, Universitenin kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Resim 30. Namik Kemal Universitesi Personel iftar Yemegi
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GUCLU YONLER

1- | Ogrenci sayilarmin ve niteliginin beklenen diizeyde olmasi

2- | Akademik ve idari personel niteliginin beklenen diizeyde olmasi

3- | Paydaslar ile iligkilerin beklenen diizeyde olmast

4 Ogrencilere sunulan rehberlik/danigmanlik hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyde
olmasi

5. Universitemiz programlarin ulusal ve uluslararasi programlarla uyumundaki
yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi

6- Arastirma ve gelistirme calismalarinin ulusal ve ¢gevre ihtiyaglarina uygunlugunun
beklenen diizeyde olmasi

7- | Topluma sunulan hizmetlerin yeterliliginin beklenen diizeye yakin olmasi

8- | Idari ve mali hizmetlerin beklenen diizeyde olmasi

9- | Organizasyonel yapi ile gorev ve sorumluluk tanilarinin beklenen diizeyde olmasi

10- Y 6netim siireclerine katilimeiligin ve kalite gelistirme siireglerinin yeterliliginin
beklenen diizeye yakin olmasi

11- Akademik ve Idari personel ile 6grenci memnuniyetinin yeterliliginin beklenen diizeyde
olmasi

12- | Akademik ve idari personel ile 6grenci iletisiminin beklenen diizeyde olmasi
Egitim-0gretim ile uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin sonuglarinin beklenen diizeyde

13- olmasi

14- | Trakya bolgesinde tek Ziraat Fakiiltesine sahip {iniversite olmamiz
Bolgede gerceklestirilen tarimin teknolojik ve bilgi seviyesinin lilkemiz ortalamasinin

1> uistiinde olmasi

ZAYIF YONLER

1- | Mali kaynaklarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmas1

2- | Idari personel sayismin beklenen diizeyin altinda olmasi

3- | Fiziksel altyapi(m?) yeterliliginin beklenen diizeyin altina yakin olmasi

4- Uluslar aras1 6grenci degisimi programlarina grenci katiliminin yeterliliginin beklenen
diizeyin altinda olmasi
Aragtirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda

> olmasi

6- Aragtirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam
ve mekanizmalarin yeterliliginin beklenen diizeyin altina yakin olmasi

7. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliliginin beklenen
diizeyin altina yakin olmasi

8- | Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

9- | Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi

10- | Finans kaynaklari siire¢lerinin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi
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FIRSATLAR

AB ile egitim programlar1 (Erasmus / Socrates / Leonardo Da Vinci) proje

o calismalarinin olumlu sekilde devam etmesi

9. Avrupa Kredi Transfer Sistemi ¢alismalari ile 6grencilerin yurt disinda da egitim
imkanina sahip olabilmesi

3- | Avrupa iilkelerine ve biiyiik bir kente(istanbul) olan yakinligin sagladig1 olanaklar

4- | Mesleki egitime verilen dnemin gittik¢e artmasi

5- | Sehir ve yore halki ile Yerel Idarenin yeni kurulan Universitemize olumlu yaklasimlar

6- Internetin yayginlasmasi sonucu bilimsel ve teknolojik gelismelerin daha kolay takip
edilebilmesi

7- | Bolgemizin, Tiirkiye'nin en biiylik sanayi-iiretim merkezlerinden biri olmasi

8- | Trakya bolgesinin tarima uygun toprak ve iklim yapisi

9- Trakya bolgesinin bazi tarimsal tirtinlerde (aygigegi, bugday, celtik, sogan, kanola,
bagcilik) iiretim iissii olmasi
Trakya bolgesinin hayvan hastaliklar1 yoniinden tampon bdlge olmasi ve hayvan giris

10- | ve ¢ikiglarinin kontrole tabii olmasi

TEHDITLER

1- | Arastirma, gelistirme ve bilimsel ¢alismalarin maddi olarak desteklenmesinin 6niindeki engeller

). Personel yetersizliginden kaynaklanan is yogunlugunun verimi ve motivasyonu
diistirmesi

3- | Sinavsiz gegis ile kayit yaptiran 6grencilerin beklenen diizeyde olmamasi

4- | Yiiksekogretim personelinin 6zliik haklarindaki yetersizlik
Bazi1 mezunlarimizin mezuniyet alanlariyla ilgili yetki yasalarinin heniiz ¢itkmamais

5- . L o
olmasi nedeni ile ¢aligma alanlarinin bagka meslek disiplinlerince iggal edilmis olmasi

6- [limizde yasam kosullarinin zor olmasi (en pahali illerden) yiiksek ev kiralarmin
Ogrenci ve caliganlar i¢in bir caydirici rol oynamasi

7- | Konaklama (Yurt, otel, misafirhane) tesislerinin yetersiz olusu

8- Sanayilesme sayisi fazla oldugu halde egitim-6gretim ve AR-GE ¢alismalarina destegin
yok denecek kadar az olmasi

9- | Teknolojinin hizla yenilenmesi ve olusan sik yenileme gerekliligi ile artan maliyetler

10- | Mevzuatin sik sik degigmesi
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2.5.4. Universitemiz 2010-2014 Yih Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu kilmmistir. Universitemiz ilk stratejik plan1 2010-
2014 yillar igin hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. ilk stratejik planlama siirecinde yasanan
eksiklere ragmen Universitemiz énemli deneyimler kazanmustir.

Universitemizin 2010-2014 yillarim1 kapsayan stratejik plani 3 amag¢ ve 10 hedeften
olusmaktadir. Ilk stratejik planimizda yer alan amaglarimiz; Ustiin kalitede egitim-6gretim hizmeti
sunmak, Ustiin kalitede arastirma-gelistirme hizmeti sunmak ve Ustiin kalitede toplum hizmetleri
sunmaktir. Stratejik Planda yer alan 3 adet stratejik amag, gliniimiiz degisen sartlar1 ve tiniversitenin
mevcut durumu dikkate alinarak yeniden yorumlanmis ve bu stratejik planin hazirlanma siirecinde
birlikte degerlendirilmistir. Belirlenen 4 adet yeni stratejik amag¢ icin hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleri olusturulurken onceki Stratejik Planda yer alan hedefler ve performans
gostergelerine ait gilincel veriler dikkate alinmistir.

Universitemizin 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi hedefler bazinda asagidaki
aciklamalar dogrultusunda yapilmaistir.

Hedef 1. Yiiksekogrenimde okullagsma oraninin ve egitim kapasitesinin arttirilmasi ve
yayginlagsmasi kapsaminda; 6n goriilen onlisans, lisans programlarinin, yiiksek lisans ve doktora
programlari ile uzaktan egitim programlarinin agilmasi: Universitemizde hedeflenen yeni agilan
onlisans, lisans, yliksek lisans(tezli), doktora/tipta uzmanlik ve uzaktan egitim programlarinda yeni
acilacak program sayilar1 hedefi beklenen diizeyin altinda kalmistir. Ciinkii performans gostergesi
olarak belirlenen yeni program sayilart miktarlarinin ¢ok fazla belirlendigi ve gerceklestirilmesinin
imkansiz oldugu gorilmistir. Kisacasi dogru performans gostergesi olarak belirlenemedigi
anlasilmistir.

Hedef 2. Derslik, ofis ve laboratuar ihtiyacinin giderilmesi: Derslik, ofis ve laboratuar
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla gosterge olarak belirlenen derslik, ofis ve laboratuar sayilar ile
metrekare alanlari hedefine ulagilamamistir. Ciinkii performans gostergesi olarak belirlenen yeni
yapilan binalarin sayilar1 miktarlarinin ¢ok fazla belirlendigi ve gergeklestirilmesinin imkansiz
oldugu goriilmiistiir. Yeni stratejik planda da yeni derslik, idari ve hizmet binalarinin yapilmasi
hedef olarak belirlenmistir. Kamulastirma alan metrekaresi ile ilgili olarak hedeflenenin oldukca
tizerinde kamulagtirma gerceklestirilmistir.

Hedef 3. Egitim ve dgretim Kalitesinin arttirilmasi: Egitim &gretim kalitesinin arttirilmasi
amaciyla ders veren §gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi, kadrolu ve tam zamanli 6gretim
liyesi ve Ogretim eleman1 sayisi, d8renci sayisi, uluslararasi 6grenci degisim programina katilan
ogrenci sayis1 gibi performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizi tercih eden 6grenci
sayisinin beklenen diizeyin iistiinde olmasi nedeniyle 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayimiz
hedeflenen diizeyin ¢ok iizerinde gergeklesmistir. Egitim Ogretim kalitesinin arttirilmasi hedefine
2015-2019 Stratejik Planimizda tekrar yer vererek performans gosterge verilerini revize etmis
bulunmaktayiz.
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Hedef 4. idari personel ihtiyacinin Karsilanmasi: 2010-2014 Stratejik Planimizda kadrolu ve
kadro dis1 idari personel sayisinin artirilmasi hedeflenmis olup yeterli alim yapilamamasi nedeniyle
planlanan gosterge degerine ulasilamamistir. Alinan idari personelin ise nitelikli (lisans ve {istii
egitimli) idari personel olma sayisi belirlenen hedefimizin iizerindedir. Idari personel temini
Universitemiz karar organlarmin yetkisinde olmadig1 anlasilmis olup bu konu yeni stratejik planda
hedef olmaktan ¢ikarilmistir.

Hedef 5. Universitemiz ve birimlerimizin performans esash biitgeleme ¢alismalarina hazirlik
olarak kurumsal degerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarinin
hazirlanmasi: Gerek birimlerimizce gerekse iiniversitemizce hazirlanan kurumsal degerlendirme,
idare faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlari hazirlanmig olup hedefimiz
gerceklesmistir. Bu dokiimanlarin hazirlanmasi siirecleri kurumsal olarak benimsendigi i¢in yeni
stratejik planda hedef olarak yer verilmemistir.

Hedef 6. Yiiriitiilen arastirma projelerinin ve tezlerin tesviki: Arastirma projeleri ve tezlerin
tesviki icin performans gostergesi olarak proje basvuru sayisi, kabul sayisi ve proje sayilari ile tez
sayilar1 belirlenmistir. BAP, SANTEZ projeleri ve kamu kuruluslan ile isbirligi yapilan proje
sayilarimizda belirlenen hedefe performans gostergesi olarak belirlenen sayilarin gergeke¢i olarak
belirlenmemesi nedeniyle ulasilamamistir. Bu nedenle 2015-2019 Stratejik Planimizda da hedef
revize edilerek arastirma projelerine destek verilmesi ve proje sayilarinin arttirilmasina yonelik
hedef belirlemesi yapilmistir. 2010-2014 Stratejik Planinda yurtigi ve yurtdisi proje bagvuru sayisi
ve kabul sayisi ile ilgili veri elde edilemediginden bu gostergelere 2015-2019 Stratejik Planimizda
yer verilmemistir. Gerek yliksek lisans gerekse doktora tezlerinde ise belirlenen hedeflerimiz revize
edilerek 2015-2019 Stratejik Planimizda yer almistir.

Hedef 7. Ozgiin arastirmalar yiiriiterek bilim ve teknolojinin iilkede ve diinyada gelismesine
ve yayllmasina katkida bulunulmasi: Plan donemi sonu itibariyle performans gostergesi olarak
belirlenen gerek yapilan ISI yayin sayisi gerekse uluslararasi toplantilarda sunulan bildiri
gostergeleri gerceklesmistir. Ancak ulusal ve uluslararasi kitaplarda boliim sayisi, atiflar ve ulusal
bildirilerde beklenen performans gosterge sayisinin altinda kalinmistir. Bu nedenle bu hedefimiz ile
ilgili kismen gergeklestirilmis oldugu degerlendirilmektedir. Hedef revize edilerek 2015-2019
Stratejik Planimizda yeniden yer verilmistir.

Hedef 8. il ve bolge halkina agik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal ve diger etkinliklerin sayisini
artirmak: Halka acgik sosyal, kiiltlirel ve sanatsal etkinlik say1 olarak belirlenen hedefimiz kismen
gerceklesmistir. Saglik hizmeti sunulan hasta sayimiz hedefimizin iizerinde gerceklesmistir. 2014
y1l1 sonu itibariyle tamamlanmasi planlanmis olan 200 yatakli yeni hastanemizin hizmete girmesi ile
hizmet gotiiriilen hasta sayimizin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle bu hedef revize edilerek
2015-2019 Stratejik Planimizda tekrar yer almistir.

Hedef 9. Universite-sanayi ortak arastirma merkezleri programi (USAMP) baslatilmast i¢in
alt yap1 ¢alismalarmin yapilmasi: Universite-Sanayi ortak calismalar cercevesinde gerek {iniversite
ve birim diizeyinde yapilan Orgiitlenme sayis1i gerekse sanayi ve diger kurulus destekli proje
sayillarimiz hedeflenenin altinda kalmistir. Ancak 2010-2014 Stratejik Planinda hedef olarak
belirlenmemis olmasina ragmen Universitemiz biinyesinde sanayicilerle ortak calismalar yapmayi
ve projeler liretmeyi saglayacak Teknopark kurulmustur. 25’in iizerinde sanayi kurulusu ile ortak
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calismalar yiiriitiilmektedir. Bu hedefimiz revize edilerek 2015-2019 Stratejik Planimizda da yer
almistir.

Hedef 10. Sanayi ve sivil toplum kuruluslar1 ile mevcut isbirliginin staj hareketliligine uygun
bicimde degerlendirilmesi: Ogrencilerimizin staj hareketliligini artirmak yolu ile sanayiye katkida
bulunmak amaciyla sanayi kuruluslar ile isbirligi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ancak hedefimizin
gostergeleri i¢in 2010-2014 Stratejik Planlama doneminde veri elde edilemediginden bu hedefe
2015-2019 Stratejik Planimizda yer verilmemistir.

Sonug olarak, 2010-2014 Stratejik Planimiz etkin bir sekilde uygulanmaya g¢alisilmis ve bu
siirecte edinilen deneyimler ¢ergevesinde yeni stratejik planimiz olusturulmustur. 2015-2019
yillari1 kapsayacak olan yeni stratejik plan doneminde, ayni sorunlarin yasanmamasi igin eski
siireclerden elde edilen deneyimler kullanilarak, biitge ile uyumlu ve daha somut amag, hedef ve
gostergeler belirlenmesine dikkat edilmistir.
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3. KURUMUN GELECEGI
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3.1.Universitemizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

3.1.1. Misyon Bildirimi

MIiSYONUMUZ

Namik Kemal Universitesi;

Bir yiiksekogretim kurumu olarak; 6grenci merkezli
egitim anlayisiyla 6zgiivenli, zihni agik ve donanimli bireyler
yetistirme; tilkesi, bolgesi ve tiim diinya yararina arastirmalar

yapma ve bunlar1 yaparken yeni degerler liretme, var olan

degerleri gelistirme ve koruma misyonunu benimser.

3.1.2. Vizyon Bildirimi

VIZYONUMUZ

Namik Kemal Universitesi’nin vizyonu;

Uluslararasi standartlarda egitim-ogretim hizmeti vererek,
arastirmaci ve yenilik¢i anlayisiyla siirekli gelisen bir diinya

universitesi olmaktir.
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3.1.3. Temel Degerler

Namik Kemal Universitesi insani, entelektiiel ve ¢alisma alanmna iliskin asagidaki temel
degerlere sahiptir.

Insani Degerler

X/
L X4

Acik Fikirlilik ve Degerlere Baglilik
Birlikte Calisma Bilinci

Saygi, Hosgorl ve Sevgi
Glivenilirlik

Sorumluluk

Adillik

v Seffaflik

Cevreye Duyarlilik

X/
o

X/
o

X3

*

R/ R/
LA X4

o
*

X/
o

Entelektiiel Degerler

X/
A X4

Etik Degerlere Baglilik
Elestirel Diigiinme
Tarafsizlik

Gelisime Aciklik
Kalite Bilinci

Liyakate Deger Verme

X3

S

X3

S

X3

S

X3

¢

X/
A X4

Alana Iliskin Degerler

¢ Alanina Hakimiyet

¢ Siirekli Kendini Gelistirme Cabasinda Olmak
¢ Kaynaklar Etkin Kullanmak

% Kalite ve Verimlilik

< Egitim Ogretim ve Arastirmada Yeterlilik

¢ Hesap Verebilirlik
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3.2.Universitemizin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile
Stratejileri

Universitemiz Ust Yonetimi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan 4 adet stratejik amag ve
bu stratejik amaglarla ulagmaya yonelik 16 adet stratejik hedef belirlenmis bulunmaktadir.

Stratejik amag ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Namik Kemal Universitesi’nin
bes yillik yol haritas1 ¢ikarilmistir.

Tablo 43. Amag ve Hedefler Tablosu

AMACLAR HEDEFLER
Hedef 1.1: Akademik personel performansinin
arttirilmasi
Amac 1: Egitim ve Ogretim Hedef 1.2: Ogrencilerin iiniversitemizi 6ncelikli olarak
Kalitesinin Gelistirilmesi tercih etmelerinin saglanmasi

Hedef 1.3: Egitim dgretim altyapisinin gelistirilmesi
Hedef 1.4: Egitim programlari iginde lisans
programlarinin agirliginin arttirilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
Amac 2: Bilimsel Calismalarin Hedef 2.2: Kurumsal, ulusal ve uluslararasi proje
Nicelik ve Niteliginin Arttirilmas1 | sayisinin arttirilmasi

Hedef 2.3: Ogretim eleman: basina diisen ulusal ve
uluslararas1 yayin sayisinin arttirilmasi

Hedef 3.1: Yonetim Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi ve
stireklilik saglanmasi

Amagc 3: Kurumsallasmanin Hedef 3.2: Calisanlara yonelik hizmet i¢i egitim
Gelistirilmesi programlarinin sistematik hale getirilmesi

Hedef 3.3: Kalite kontrol sisteminin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Ortak kimligin gelistirilmesi

Hedef 3.5: Universitemiz fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 4.1: Paydaslarla ortak akademik, idari ve teknik
caligmalarin artirilmasi

Hedef 4.2: Bolgedeki ve Balkan cografyasindaki ilgili
paydaslara yonelik hizmet ve projelerin gelistirilmesi
Hedef 4.3: Engelli 6grencilerin egitimine yonelik
thtiyaglarin belirlenmesi ve karsilanmasi

Hedef 4.4: i¢ paydaslarm motivasyon ve verimliliginin
arttirilmasi

Amag 4: Paydaslarla Mliskilerin
Gelistirilmesi
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Tablo 44. Performans Gostergeleri Sorumlu Birim Tablosu

~| &= Gosterge Birimi, Yili, Degeri
gl S|E B 2015-2016 Kisa| 2019 yilt .
£ % 530 Amac-Hedef- Gosterge Tamimlari Olcii | Vadeli Hedefler| sonunda Sorumlu Birim
v - - -
< T T Birimi , ulasilacak
a© Yili | Miktan deger
1 | EGIiTIM VE OGRETIM KALITESININ GELISTiRILMESI
H-1.1 | Akademik Personel Performansinin Arttirilmasi
ST e Personel Daire
G-1.1.1 |Kadrolu 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi Adet 2015 66 60 Baskanlig, Ogrenci
e e Isleri Daire
G-1.1.2 | Kadrolu 6gretim elemant bagina diisen 6grenci sayisi Adet 2015 28 25 Bagkanliz1
. . : . . . Tiim Akademik
G-1.13 Yurti¢i ve yurtdisi bilimsel faaliyetlere gonderilen akademik Adet 2015 1113 2309 Birimler, Personel
personel sayisi . <
Daire Baskanligi
G-1.14 Kurum B.ut(;e.sn.lden b111ms?1 faaliyetlere katilim i¢in ayrilan Yiizde | 2015 | 0,0023 0,0023 Strafuep Gehstlrrfle
destek biit¢esinin toplam biitgeye orani Daire Bagkanligi
G-1.1.5 | Diger kurumlarla iletisimi saglayacak birim kurulmasi Adet 2015 1 - Rektorliik
G-1.1.6 | YOK bursundan faydalanan akademik personel sayist Adet 2015 24 32 Personel D?Il’e
Bagkanlig
G-1.1.7 | Universitemiz kiitiiphanelerindeki kitap sayis1 Adet 2015 | 48.725 61.511
Kiitliphane ve
G-1.1.8 | Basili periyodik yayin sayisi Adet 2015 358 370 Dokiimantasyon Daire
G-1.1.9 | Elektronik yayin sayisi Adet 2015 | 124.336 151.128 Bagkanligi
G-1.1.10 | Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi(saat) Saat 2015 168 168
Ogrenci Isleri Daire
.. " . . Bagkanligi, Saglik
G-1.1.11 | Diizenlenen 6grenci anketleri sayisi Adet 2015 2 2 s .
Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1
G-1.1.12 | Atanma ve yiikseltilme komisyonunun kurulmasi Adet 2015 1 -
G-1.113 |A iikseltilme ilkelerinin belirlenmesi Adet | 2015 Personel Daire
-1.1. tanma ve yiikseltilme ilkelerinin belirlenmesi et - - Baskanligi
G-1.1.14 | Atanma ve yiikseltilme ilkelerinin glincellenmesi Adet 2015 - 1

92




H-1.2

Ogrencilerin Universitemizi Oncelikli Olarak Tercih Etmelerinin Saglanmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor

G-1.2.1 | Ulusal ve uluslararasi fuarlarda kurulan stand sayis1 Adet 2015 5 12 ”]?alre B‘aska'nhgp
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig
. e . Tercih
G-1.2.2 | Tercih Siralamasinda tiniversitemizin ortalama tercih sirasi 2015 12 10
Sirasi O Ry
grenci Isleri Daire
. . o . Bagkanlig1
G-123 Tf:rmh .51ralamasmda uiniversitemizi ilk ii¢ sirada tercih eden Adet 2015 | 20000 35.000
Ogrenci sayisi
G-1.2.4 | Universitemizin tamtimima ydnelik yapilan faaliyet sayist Adet 2015 17 25 Saglik Kiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi
G-1.2.5 | Calisan kismi zamanli 6grenci sayisi Adet 2015 140 250
Ogrenci Isleri Daire
G-1.2.6 | Universitemiz birimlerindeki staj yapan dgrenci sayis1 Adet 2015 100 180 Bagkanligi, Tiim
Akademik Birimler
G-1.2.7 | Burs verilen 6grenci sayist Adet 2015 1058 1340 Sag111.< Killtir ve %por
Daire Baskanligi
0 0 . .. . . LI .3 . -
G-128 %100 veya %30 yabanci dil egitimi veren lisans programi Adet 2015 i 3 Ogrenci IslerlvDalre
sayist Bagkanligi
H-1.3 | Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi
G-1.3.1 | Yan dal egitimi veren programi sayisi Adet 2015 15 19 Ogrenci lsleri Daire
G-1.3.2 | Cift ana dal egitimi veren programi sayisi Adet 2015 - 10 Baskanhg
G-133 Universitemizde dgrencilere ayrilan serbest ¢alisma alani Adet 2015 8 29 Saghl.c, Kiiltiir ve ?por
sayisi Daire Bagkanlig,
. . . e e i Tiim Akademik
G-1.3.4 | Ogrencilere yonelik diizenlenen etkinlik sayisi Adet 2015 360 400 Birimler
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Saglik Kiiltiir ve Spor

G-1.3.5 | Ogrenci kuliiplerinin sayist Adet 2015 52 60 Daire Baskanlig!
G-1.3.6 | Universitemize degisim programlari ile gelen dgrenci sayisi Adet 2015 26 56
. Erasmus Degisim
G-1.3.7 | Universitemizden degisim programlari ile giden 6grenci sayis1 | Adet 2015 70 136 Programi
Koordinatorligii,
i temi 51 i i Farabi Degisim
G-138 Universitemize degisim programlari ile gelen akademisyen Adet 2015 17 16 Pro rar%q 15
say1st g
Koordinatorliigi,
T s Siai e ol : Mevlana Degisim
G-139 ir}llllxszlersnemlzden degisim programlari ile giden akademisyen Adet 2015 52 81 Program:
Koordinatorligii
G-1.3.10 Dﬂeglsn}‘qvhar?kethhgl protokolii yapilan ulusal ve uluslararasi Adet 2015 80 120
yiiksekogretim kurumu sayisi
G-13.11 Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina Yiizde | 2015 | 0,0143 0,0283 Ogrenci IslerlvDalre
orant Bagkanlig
G-1.3.12 Egitim dgretim hllzmetlerlnde kulla{ulan makine-techizat i¢in Yiizde | 2015 | 0,0166 0,0169 Stra.tejl Gehstlrrfle
ayrilan kaynak miktarinin toplam biit¢eye orani Daire Baskanligi
H-1.4 | Egitim Programlar icinde Lisans Programlarinin Agirhginin Arttirilmasi
i . Ogrenci Isleri Daire
G-1.4.1 |Lisans programi sayisi Adet 2015 40 55 Baskanliz
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Gosterge Birimi, Yili, Degeri

~ 28
e I Z3 2015-2016 2015 i
=l o " Olgii -2016 Kisa | sonunda -
© = oh Amag-Hedef- Gosterge Tanimlari Jieu . Sorumlu Birim
E S £ s ¢ . Birimi | Vadeli Hedefler | yjagilacak
- g 8 deger
<o Yili | Miktan
2 BILIMSEL CALISMALARIN NiCELiK VE NiTELiGiNIN ARTTIRILMASI
H-2.1 | Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi
Kiitliphane ve
G-2.1.1 | Abone olunan veri tabani sayisi Adet 2015 11 18 Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig
) - o . . Strateji Geligtirme
G-2.1.2 | Kiitiiphane yayin alimi biitgesinin toplam biit¢eye orant Yizde | 2015 | 0,0024 0,0026 Daire Baskanh:
G213 Merkez!_ [abqratuvardan yararlanan 6gretim elemani sayisinin Yiizde | 2015 0,10 0,15 NABILTEM
toplam 6gretim elemani sayisina orani
] . ) 5 ) Yapi lsleri ve Teknik
G-2.1.4 | Ogrenci bagina diisen toplam laboratuar alani(m®) M 2015 0,75 1 Daire Baskanhr
H-2.2 | Kurumsal, Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisimin Arttirilmasi
G-2.2.1 | Ulusal proje sayisi Adet 2015 201 414 Proje Ofisi
G-2.2.2 | Uluslararasi proje say1si Adet 2015 9 13 Koordinatorliigi,
: NKUBAP
G-2.2.3 | Kurumsal proje sayist Adet 2015 184 380
G-2.2.4 | Ogretim iiyesi basina tamamlanan doktora tez sayis1 Adet 2015 0,06 0,123
Enstitiiler
G-2.25 | Ogretim iiyesi basina tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi Adet 2015 0,22 0,44
G-2.2.6 | Ogretim iiyesi bagina diisen aragtirma gelistirme gelirleri TL 2015 | 13.216 14.433 Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi
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H-2.3

Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ulusal ve Uluslararas1 Yayin Sayisinin Arttirilmasi

G-2.3.1 | Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayis1 Adet 2015 212 436

G-2.3.2 | Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi Adet 2015 453 937

G233 Ogretim elemant bagina diisen ulusal hakemli dergilerde Adet 2015 0,18 0,28
yayimlanan makale sayisi

G-2.3.4 Ogretim elemant bagina diisen uluslararasi hakemli dergilerde Adet 2015 0,38 0.6
yayimlanan makale sayisi

G-2.3.5 | Ulusal ve uluslararasi bildiri sayisi Adet 2015 698 1440

G-236 Kurum tarafindan diizenlenen bilimsel ve sanatsal konferans Adet 2015 3 16
ve kongre sayisi

G237 Kurum tarafindan diizenlenen bilimsel ve sanatsal seminer Adet 2015 28 30

sayl1st

Tum Akademik
Birimler
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Gosterge Birimi, Yili, Degeri
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£ @ S o0 Amac-Hedef- Gosterge Tanimlar: 'Y 1 \/adeli Hedefler Sorumlu Birim
< e e 3 Birimi ulasilacak
L e 8 deger
e Yili | Miktan 8
3 KURUMSALLASMANIN GELIiSTiRiLMESi
H-3.1 | Yonetim Bilgi Sisteminin Iyilestirilmesi ve Siireklilik Saglanmasi
G-31.1 Bilgi tekI}OlO]llerl icin biitgeden ayrilan kaynak miktarinin Yiizde | 2015 | 0,0024 0,0026 Strafuep Gehstlrrfle
toplam biit¢eye orant Daire Bagkanligi
G-3.1.2 Universite yonetim bilgi sistemi kapsaminda gelistirilen Adet 2015 8 o5 Bilgi Islem ]?alre
yazilim sayist Bagkanlig1
H-3.2 | Cahsanlara Yénelik Hizmet I¢i Egitim Programlarimin Sistematik Hale Getirilmesi
G-3.2.1 | Diizenlenen hizmet i¢i egitim programi sayist Adet 2015 9 20 Personel Daire
o ¢1 e£ltim prog o Baskanligi
H-3.3 | Kalite Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi
G-3.3.1 | Alinan kalite kontrol belgesi sayisi Adet 2015 3 11 Tim Birimler
G-33.2 Kalite yonetim sistemleri ile ilgili gerceklestirilen egitim Adet 2015 4 4 Personel Df:llre
sayisi Bagkanligi
G-3.3.3 | i¢ kontrol eylem planlarmin giincellenmesi Adet 2015 1 1 Strateji Gelistirme
o ¢ ylemp g Daire Bagkanligi
H-3.4 | Ortak Kimligin Gelistirilmesi
G-3.4.1 |Mezunlara yonelik diizenlenen faaliyet sayisi Adet 2015 2 10 Ogrenci IslerlvDalre
Bagkanlig1
G-34.0 Kurumdan ayrilan personele yonelik diizenlenen etkinlik Adet 2015 4 20 Personel D?Ire
sayist Baskanlig1
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H-3.5

Universitemiz Fiziki Altyapisinin Gelistirilmesi

Kampiis alt yapisi i¢in ayrilan kaynak miktarinin toplam

Strateji Geligtirme

G-35.1 bitceye orant Yiizde | 2015 | 0,0056 0,0057 Daire Baskanlig:
) o . . _— 2 2 Yapi lsleri ve Teknik
G-3.5.2 | Ogrenci basina diisen derslik miktari(m®) M 2015 13 15 Daire Baskanliz1
Saglik Uygulama ve
G-35.3 |Poliklinik hasta sayist Adet | 2015 | 290.000 | 450.000 | Jrastrma Merkezi,
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi
. Saglik Uygulama ve
G-3.5.4 | Hasta kabul edilen yatak sayis1 Adet 2015 240 270 .
Arastirma Merkezi
] o . . 2 ) Yapi lsleri ve Teknik
G-3.5.5 | Ogrenci basina diisen spor alan1 miktari(m®) M 2015 0,41 0,45 Daire Baskanliz
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Gosterge Birimi, Yili, Degeri

~ 2©
o I § = 2019 yili
& | — Py . _ i i
£ @ 5 gﬁ Amacg-Hedef- Gosterge Tanimlari O_l_gu' 2015 .2016 Kisa | sonunda Sorumlu Birim
< 2 € 3 Birimi | Vadeli Hedefler | ulasilacak
I 2 .8 deger
© Yili | Miktan
4 PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI
H-4.1 | Paydaslarla Ortak Akademik, idari ve Teknik Cahismalarin Artirilmasi
G-4.1.1 |Kabul edilen SANTEZ proje sayist Adet 2015 2 10 NKUBAP
G-4.1.2 | Teknolojik Transfer Ofisi ile gelisen proje sayisi Adet 2015 10 30 Temo'%}'?s-irramfer
G-4.1.3 | TEKNOPARK’da yer alan firma say1st Adet 2015 91 251 TEKNOPARK A.S.
Erasmus Degisim
Programi
Koordinatorliigi,
Farabi Degisim
Programi
G-4.1.4 | Yapilan uluslararasi ikili anlagma sayisi Adet 2015 35 55 Koordinatorligi,
Mevlana Degisim
Programi
Koordinatorligii,
Uluslararas: iliskiler
Ofisi Koordinatorliigi
H-4.2 | Bolgedeki ve Balkan Cografyasindaki ilgili Paydaslara Yonelik Hizmet ve Projelerin Gelistirilmesi
5 N Tip Fakiiltesi, Saglik
G-4.2.1 | Saglik alanindaki proje sayisi Adet 2015 28 80 Bilimleri Enstitiisii
Saglik Uygulama ve
G-4.2.2 | Saglik hizmetinden yararlanan hasta sayisi Adet | 2015 | 315.000 |  465.000 Aragtirma Merkezi,

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
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G-4.2.3 | Yatan hasta memnuniyet orani(%) Yizde | 2015 90 95
Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi
G-4.2.4 | Ayaktan hasta memnuniyet orani(%) Yiizde | 2015 75 85
Strateji Geligtirme
G-4.25 Dulger toplum hizmetlerine ayrilan kaynak miktarinin toplam Yiizde | 2015 0,37 0,37 Da.l.re Bagkanlig,
biitgeye orani Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii
H-4.3 | Engelli Ogrencilerin Egitimine Yonelik Thtiyaclarin Belirlenmesi ve Karsilanmas
Saglik Kiiltiir ve Spor
G-43.1 |Engelli haklan ile ilgili toplanti ve etkinlik sayisi Adet | 2015 | 1 4 Daire Baskanhgi,
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig
Strateji Geligtirme
Daire Bagkanligi,
G-4.3.2 Bgtgeden engelli hlz"metlerlne yonelik yapilan harcama Yiizde | 2015 | 0,0139 0,0146 Idap ve Mali Is{er
miktarinin toplam biitgeye orani Daire Baskanligy,
Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
H-4.4 | i¢ Paydaslarin Motivasyon ve Verimliliginin Arttirilmasi
G-4.4.1 |i¢ paydaslarimizin memnuniyet orani(%) Yiizde | 2015 79 85
Tim Birimler
G-4.4.2 | Oneri kutusu konulan birim sayis1 Adet 2015 22
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Tablo 45. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri Tablosu

STRATEJIK AMAC 1

EGITIM VE OGRETIM KALITESININ GELiSTiRILMESI

Hedef 1.1: Akademik Personel Performansinin Arttirilmasi

. PERFORMANS MEVCUT
STRATEJILER GOSTERGELERI DURUM 2015 2016 2017 2018 2019
Strateji 1.1.1: Akademlk' personel l.nl.l.l‘.‘ }(adrglu Ogretim tiyesi bagina 66.35 66 65 64 62 60
say1si arttirilarak akademik personel diisen 6grenci sayisi
basina diisen 6grenci sayisinin 1.1.1.2.I§adro.1.1i Ogretim elemani 29 59 28 97 2 26,50 o5
azaltilmasi basina diisen d6grenci sayist
1.1.2.1. Yurti¢i ve yurtdisi bilimsel
Strateji 1.1.2: Yurt ici ve yurt digs faaliyetlere gonderilen akademik 928 1113 1336 1603 1924 2309
. ; . . personel sayisi
bilimsel faaliyetlerinde akademik 1122 Kurum bitcesinden bilimsel
personelin desteklenmesi ol Bl utees 0,0023 0,0023 0,0023 0,0023 0,0023 0,0023
faaliyetlere katilim i¢in ayrilan destek
biitgesinin toplam biit¢eye orani
1.1.3.1. Diger kurumlarla iletigimi i 1 i i i i
saglayacak birim kurulmasi
1.13.2. .YOK bursundan faydalanan 29 24 26 28 30 30
akademik personel sayisi
Strateji 1.1.3: Arastirmalari i¢in 1.1.3.3. Universitemiz 45.967 48.72 1.64 4.74 1511
akademik personele kurumsal destek kiitiiphanelerindeki kitap sayisi 5.96 8.725 51648 54.746 58.030 615
verilmesi 1.1.3.4. Basil periyodik yayin sayisi 355 358 361 364 367 370
1.1.3.5. Elektronik yayin sayisi 118.416 124.336 130.552 137.079 143.932 | 151.128
1.1.3.6. Kﬁtﬁphan?nlq haftalik 168 168 168 168 168 168
ortalama hizmet siiresi(saat)
Strateji 1.1.4: Ogretim elemanlarmin | 1.1.4.1. Diizenlenen dgrenci anketleri
performanslarini degerlendirmeye sayist - 2 2 2 2 2
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi
Strateji 1.1.5: Universitemiz Ogretim 1'1'5.'1' Atanma ve yitkseltilme - 1 - - - -
A . komisyonunun kurulmasi
Uyeligi igin ilan edilen kadrolara - -
« 1.1.5.2. Atanma ve yiikseltilme
basvuran adaylarin “Atanma ve ; L . . - - 1 - - -
. A .. . . | ilkelerinin belirlenmesi
Yiikseltilme” kriterlerinin belirlenmesi - -
; . 1.1.5.3. Atanma ve yiikseltilme
ve giincellenmesi - - - 1 1 1

ilkelerinin giincellenmesi
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Hedef 1.2: Ogrencilerin Universitemizi Oncelikli Olarak Tercih Etmelerinin Saglanmasi

1.2.1.1. Ulusal ve uluslararas: fuarlarda

kurulan stand sayist 1 S ! 9 12 12
1.2.1.2. Tercih siralamasinda
Strateji 1.2.1: Universite tanitim universitemizin ortalama tercih sirasi 12,3 12 11,5 11 10.5 10
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi 1213, Tercih siralamasinda
iiniversitemizi ilk {i¢ sirada tercih eden 14.681 20.000 24.000 28.000 32.000 35.000
Ogrenci sayisi
1:?.1.4. Umversnemlzm tanitimina 13 17 19 21 23 o5
yonelik yapilan faaliyet sayisi
1.2.2.1. Calisan kismi zamanli 6grenci 126 140 150 170 200 250
sayisi
.StraAtEJl 1.2.2: Istihdam, burs Ve staj 1.2..2.2.Un1‘.vvers1te.mlz birimlerindeki i 100 120 140 160 180
imkanlarinin artirilmasi staj yapan 0grenci sayist
1.2.2.3. Burs verilen dgrenci sayist 998 1058 1123 1191 1263 1340
Strateji 1.2.3: Lisans programlarinda | 1.2.3.1. %100 veya %30 yabanci dil
ingilizce egitim/6gretimin agirhiginin | egitimi veren lisans programi sayisi - - 1 2 2 3
artirilmasi
Hedef 1.3: Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi
Strateji 1. 3.12 Farkli disiplinlerle 1.3.1.1. Yan dal egitimi veren programi i 15 16 17 18 19
yan dal ve ¢ift ana dal say1st
programlarinin uygulanabilmesi i¢in | 1.3.1.2. Cift ana dal egitimi veren i ) 4 6 3 10

gerekli alt yapinin olusturulmasi

programi sayist
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Strateji 1.3.2: Ogrenciler igin 1.3.2.1. Universitemizde dgrencilere
serbest calisma alanlarinin - 8 10 12 14 22
ayrilan serbest caligma alani sayisi
olusturulmasi
Strateji 1.3.3: Ogrencilere yonelik 1l1§:3i'11é Ogrencilere yonelik diizenlenen 358 360 370 380 390 400
saglik, sosyal, spor ve kiiltiirel etkinlix sayist
hizmetlerin gelistirilmesi 1.3.3.2.0grenci kuliiplerinin say1si 50 52 54 56 58 60
1.3.4.1. Um\fersnemlz“evdegl?lm 16 2% 32 38 46 56
prograrnlnan ile gelen Ggrenci sayisi
1.3.4.2. Umyereremlz"dven deglslm 54 70 84 103 199 136
programlari ile giden 6grenci sayisi
L e e | © | 7| B | m | m |
Strateji 1.3.4: Ogrenci ve 5gretim  [oos o arl 1€ SCCT SAAILLL
elemani hareketliliginin arttirilmasi 1.3.4.4. UnlYereremlzden deglslm
programlari ile giden akademisyen 44 52 63 69 75 81
sayisl
1.3.4.5. Degisim hareketliligi protokolii
yapilan ulusal ve uluslararasi 63 80 90 100 110 120
yiiksekdgretim kurumu sayisi
1.3.4.6. Yabanci uyruklu Sgrenci 0,106 | 00143 | 00185 | 00223 | 00255 | 00283
say1sinin toplam dgrenci sayisina orani
S.tratEJl ;.3.5: Egitim Ogretim 1.35.1. Egltlm.ogretlm. hlzm§t1er1nde 0,0157 0,0166 0,0166 0,0167 0,0167 0,0169
hizmetlerinde kullanilan makine- kullanilan makine-techizat i¢in ayrilan
techizatin iyilestirilmesi kaynak miktariin toplam biitceye orani
Hedef 1.4: Egitim Programlar icinde Lisans Programlarinin Agirhgmin Arttirilmasi
Strate]i 1.4.1: Lisans egitimi veren 1.4.1.1. Lisans programi say1si 40 46 48 50 52 55
program sayisinin arttirilmast.
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STRATEJIK AMAC 2

BiLIMSEL CALISMALARIN NiCELiK VE NiTELiGININ ARTTIRILMASI

Hedef 2.1: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

. PERFORMANS MEVCUT
STRATEJILER GOSTERGELERI DURUM 2015 2016 2017 2018 2019
Strateji 2'1'1.: Ku.tu.phanemn vert 2.1.1.1. Abone olunan veri tabani sayisi 10 11 12 14 16 18
tabani aboneliklerinin arttirilmasi
Strateji 2.1.2: Kiitiiphane biit¢esinin 2."1.2.1.. Kutuphane yayimn alimi 0,0024 0,0024 0,0025 0,0025 0,0025 0,0026
arttirtlmasi biitgesinin toplam biitceye orani
.. . 2.1.3.1. Merkezi Laboratuvardan
Strateji 2.1.3: Laboratuvar yararlanan dgretim elemant sayismm 0,09 0,10 0,11 0,12 0,14 0,15
sayilarinin ve kapasitelerinin toplam 6gretim elemani sayisina orani
arttirilmasi, laboratuvarlarin teknik P g Y
imkanlarinin gelistirilmesi 2.1.3.2. Ogrenci bezlsma diisen toplam 0,68 0,75 0,80 0,85 0,90 1
laboratuar alani(m®)
Hedef 2.2: Kurumsal, Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisinin Arttirilmasi
2.2.1.1. Ulusal proje sayisi 140 201 241 288 345 414
2.2.1.2. Uluslararasi proje sayisi 7 9 10 11 12 13
Strateji 2.2.1: Kurumsal, ulusal ve 2.2.1.3. Kurumsal proje sayist 128 184 220 264 316 380
uluslararasi proje sayilarinin ve — ..
finansal desteklerin arttirilmasi 2.2.1.4. Ogretim iiyesi basina 0.05 0.06 0.072 0.086 0.103 0.123
tamamlanan doktora tez sayisi ’ ’ ’ ’ ’ ’
2:2.1.5. Ogretim {yesi bagina 0,19 0,22 0,26 0,31 0,37 0,44
tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi
2:2.1.6. Ogretim yesi basina diisen 14663 | 13216 | 13419 | 13.698 | 14001 | 14.433

aragtirma gelistirme gelirleri
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Hedef 2.3: Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ulusal ve Uluslararasi Yayimn Sayisinin Arttirilmasi

2.3.1.1. Ulusal hakemli dergilerde

148 212 254 304 364 436
yayimlanan makale sayis1
2.3.1.2. Uluslararast hakemli dergilerde 315 453 543 651 781 937
yayimlanan makale sayis1
Strateji 2.3.1: Ulusal ve uluslararas1 | 2.3.1.3. Ogretim elemani basina diisen
bilimsel standartlardaki yayinlarin ulusal hakemli dergilerde yayimlanan 0,16 0,18 0,20 0,22 0,25 0,28
her yi1l diizenli olarak arttirilmasi makale sayis1
2.3.1.4. Ogretim elemani basina diisen
uluslararast hakemli dergilerde 0,34 0,38 0,43 0,48 0,53 0,60
yayimlanan makale sayis1
2.3.1.5. Ulusal ve uluslararasi bildiri 485 698 837 1000 1200 1440
sayisi
2.3.2.1. Kurum tarafindan diizenlenen
bilimsel ve sanatsal konferans ve kongre
Strateji 2.3.2: Kurum tarafindan sayisl 6 8 10 12 14 16
diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal konferans,
seminer vb. faaliyetlerin sayisinin
arttirilmasi 2.3.2.2. Kurum tarafindan diizenlenen 2 8 29 30 31 30

bilimsel ve sanatsal seminer sayisi
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STRATEJIK AMAC 3

KURUMSALLASMANIN GELISTIiRILMESI

Hedef 3.1: Yonetim Bilgi Sisteminin Iyilestirilmesi ve Siireklilik Saglanmasi

. PERFORMANS MEVCUT
STRATEJILER GOSTERGELERI DURUM 2015 2016 2017 2018 2019
3.1.1.1. Bilgi teknolojileri i¢in biitgeden
Strateji 3.1.1: Yo6netim bilgi ayrilan kaynak miktarinin toplam 0,0024 0,0024 0,0025 0,0025 0,0025 0,0026
sisteminin iyilestirilmesi ve biitceye orant
stireklilik saglanmasi icin biitceden
ayrilan pay1n artiriimas 3.1.1.2. Universite yonetim bilgi sistemi 5 6 1 5 2 25
kapsaminda gelistirilen yazilim sayis1
Hedef 3.2: Calisanlara Yonelik Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Sistematik Hale Getirilmesi
Strateji 3.2.1: Caligsanlara yonelik . : e
hizmet i¢i egitim programlarinin 3.2.1.1 Diizenlenen hizmet ici egitim 3 9 12 15 18 20
diizenlenmesi programi saylist
Hedef 3.3: Kalite Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi
3.3.1.1. Alinan kalite kontrol belgesi 9 3 5 7 9 11
sayisl
Strateji 3.3.1: Akreditasyon
stirecleriyle ilgili gerekli sartlarin 3.3.1.2. Kalite yonetim sistemleri ile i 4 4 4 4 4
saglanmasina yonelik ¢aligsmalarin ilgili gergeklestirilen egitim sayisi
stireklilestirilmesi
3.3.1.3. i¢ kontrol eylem planlarmin i 1 1 1 1 1

giincellenmesi
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Hedef 3.4: Ortak Kimligin Gelistirilmesi

3.4.1.1. Mezunlara yoénelik diizenlenen

Strateji 3.4.1: Kuruma aidiyet faaliyet sayist 1 2 4 6 8 10
duygusunun arttirilmasi ve buna
yonelik toplantilar diizenlenmesi
3.4.1.2. Kurumdan ayrilan personele
yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 i 4 8 12 16 20
Hedef 3.5: Universitemiz Fiziki Altyapisinin Gelistirilmesi
Stratej | 3.5..1:_ Kam_pii.s.alt yapisi ve 3.5.1.1. Kgmpﬁs alt yapisi i¢in ayrilan 0,0056 0,0056 0,0056 0,0057 0,0057 0,0057
cevre diizeninin gelistirilmesi kaynak miktarinin toplam biit¢eye orani
Strateji 3.5.2: Universitemiz egitim ao " .
hizmetleri igin gerekli kapalt 3.5.2.1. Ogrenci basina diisen derslik 1,23 1,30 1,35 1,40 1,45 1,50
miktari(m®)
alanlarin olusturulmasi
Strateji 3.5.3: Universitemiz saglik 3.5.3.1. Poliklinik hasta sayisi 224.607 290.000 360.000 400.000 425.000 | 450.000
hizmetleri i¢in gerekli kapali
alanlarin olusturulmasi
3.5.3.2. Hasta kabul edilen yatak sayis1 114 240 256 270 270 270
Strateji 3.5.4: Universitemiz spor 3.5.4.1. Ogrenci bagina diisen spor alani 0,40 0,41 0,42 0,43 0,44 0,45

alanlarinin gelistirilmesi

miktari(m®)
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STRATEJIK AMAC 4

PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI

Hedef 4.1: Paydaslarla Ortak Akademik, Idari ve Teknik Calismalarin Artirillmasi

. PERFORMANS MEVCUT
STRATEJILER GOSTERGELERI DURUM 2015 2016 2017 2018 2019
Strateji 4.1.1: Universite-sanayi 4.1.1.1. Kabul edilen SANTEZ proje 0 5 4 6 8 10
isbirliginde gerceklesen proje Say1s1
ol - .
sayisinin arttirlimast 4.1:1.2. TeknoIOJlk Transfer Ofisi ile 1 10 15 20 o5 30
gelisen proje sayisi
Strateji 4.1.2: Teknopark’ta faaliyet
gos.tefecek firmalarin arastirma ve 4.1.2.1. TEKNOPARK’da yer alan 2 91 131 171 211 251
gelistirme caligmalart i¢in firma sayisi
Ozendirilerek sayilarinin arttirilmasi
Strateji 4.1.3:Uluslararasi S
yiiksekdgretim kurumlari ile ortak 4.1.3.1 Yapilan uluslararast ikili 31 35 40 45 50 55
A . anlagma sayist
caligsmalarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Bolgedeki ve Balkan Cografyasindaki Ilgili Paydaslara Yénelik Hizmet ve Projelerin Gelistirilmesi
Strateji 4.2.1: Saglk alaninda ortak | 4 5 4 1 gaapy alanindaki proje sayist 22 28 37 48 62 80
projeler gelistirilmesi
4.2.2.1. Saglik hizmetinden yararlanan | 551 5gg | 315000 | 380.000 | 415.000 | 440.000 | 465.000
hasta say1si
Strateji 4.2.2: Paydaslara sunulan | 4.2.2.2. Yatan hasta memnuniyet
saglik hizmetlerinin nicelik ve orani(%) 90 90 90 95 95 95
niteliginin arttirilmasi
4.2.2.3. Ayaktan hasta memnuniyet 74 75 75 80 85 85
orani(%)
Strateji 4.2.3: Paydaslara sunulan 4.2.3.1. Diger toplum hizmetlerine
diger toplum hizmetlerinin nicelik ve | ayrilan kaynak miktariin toplam 0,33 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37

niteliklerinin arttirilmasi

biitceye orani
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Hedef 4.3: Engelli Ogrencilerin Egitimine Yénelik Thtiyaclarin Belirlenmesi ve Karsilanmasi

Strateji 4.3.1: Engelli haklari ile

4.3.1.1. Engelli haklar ile ilgili toplanti

ilgili seminer, konferans vb. ve etkinlik sayisi - 1 2 3 4 4
diizenlenmesi
Strateji 4.3.2. Yerleskelerin 4.3.2.1. Biitgeden engelli hizmetlerine 00139 | 00149 | 00145 | 00146 | 0,0146
- - . yonelik yapilan harcama miktarinin -
engellilere uygun hale getirilmesi ..
toplam biit¢eye orani
Hedef 4.4: I¢ Paydaslarin Motivasyon ve Verimliliginin Arttirilmasi
Strateji 4.4.1: i¢ paydas . .
memnuniyet anketlerinin 4.4.1.1 I¢ paydaslarimizin memnuniyet 77 79 79 81 83 85
. ) orani(%)
diizenlenmesi
Strateji 4.4.2: Karar alma
stireclerinde paydas goriislerinin 4.4.2.1. Oneri kutusu konulan birim 1 22 - - - -

alinmasi

sayi1st
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4 MALIYETLENDIRME

110



4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildig
amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, Universitenin
stratejik  planlart ile biitceleri arasindaki baglantiy1 gliglendirmeyi ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Universitemizin ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada asagidaki tabloda gibi belirlemistir.

Tablo 46. Maliyet Tablosu

AMAC VE STARATEJIK PLAN YILLARI
HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
AMAC- 1 32.875.700,00 | 37.177.000,00 | 42.685.600,00 | 49.034.400,00 = 56.999.600,00
HEDEF-1.1 27.286.600,00 | 30.827.000,00 | 35.425.500,00 | 40.714.400,00 & 47.248.000,00
HEDEF-1.2 465.500,00 527.000,00 604.000,00 695.000,00 813.000,00
HEDEF-1.3 3.688.600,00 4.173.000,00 4.761.100,00 5.445.000,00 6.338.600,00
HEDEF-1.4 1.435.000,00 1.650.000,00 1.895.000,00 2.180.000,00 2.600.000,00
AMAC-2 5.009.600,00 5.508.800,00 6.008.000,00 6.583.600,00 7.597.900,00
HEDEF-2.1 836.000,00 1.000.000,00 1.135.000,00 1.306.000,00 1.878.000,00
HEDEF-2.2 4.119.600,00 4.447.800,00 4.803.000,00 5.196.600,00 5.624.900,00
HEDEF-2.3 54.000,00 61.000,00 70.000,00 81.000,00 95.000,00
AMAC-3 48.654.100,00 |  55.490.000,00 | 63.178.000,00 | 71.757.000,00 | 82.954.000,00
HEDEF-3.1 374.500,00 450.000,00 510.000,00 587.000,00 690.000,00
HEDEF-3.2 410.000,00 480.000,00 550.000,00 633.000,00 750.000,00
HEDEF-3.3 36.000,00 45.000,00 51.000,00 59.000,00 68.000,00
HEDEF-3.4 18.500 25.000 29.000 34.000 40.000
HEDEF-3.5 47.815.100,00 |  54.490.000,00 |  62.038.000,00 | 70.444.000,00 | 81.406.000,00
AMAC-4 156.070.600,00 | 178.479.200,00 | 330.479.400,00 | 392.259.000,00 | 465.265.500,00
HEDEF-4.1 1.017.100,00 1.069.200,00 1.123.400,00 1.181.000,00 1.241.500,00
HEDEF-4.2 152.449.500,00 | 174.284.000,00 | 325.853.000,00 | 387.002.000,00 | 459.259.000,00
HEDEF-4.3 2.569.000,00 3.085.000,00 3.457.000,00 4.020.000,00 4.700.000,00
HEDEF-4.4 35.000,00 41.000,00 46.000,00 56.000,00 65.000,00
TOPLAM 242.610.000,00 | 276.655.000,00 | 442.351.000,00 519.634.000 | 612.817.000,00
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Universitemizin yukarida belirtilen toplam maliyetlerini karsilayacagi kaynaklarin
belirlenmesi gerekmektedir. Maliyetleri karsilayacak kaynaklar yillar itibariyle asagidaki tabloda
tespit edilmistir. 1ilk iki yil i¢in biitgeden tahsis edilecek kaynaklar Orta Vadeli Mali Plana gore
belirlenmistir. Biitge dist kaynaklar ile ilk iki yildan sonraki kaynaklar ise tahmini olarak
belirlenmistir.

Universitemizin 2015-2019 Yillar1 Stratejik Planmin mali kaynaklari; dzel biitce (hazine),
doner sermaye, dis kaynak, diger kaynaklardan (SANTEZ, TUBITAK, YOK Destegi) olusmaktadir.

Tablo 47. Kaynak Tablosu

STARATEJIK PLAN YILLARI
KAYNAKLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitge
Ozel Biitce 153.559.000 | 174.479.000 | 199.416.000 | 229.350.000 | 265.357.000
Yerel Yonetimler
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitce Dis1 Fonlar
Doéner Sermaye 83.061.000 95.732.000 | 235.998.000 | 282.812.000 | 339.409.000
Vakif ve Dernekler
D1s Kaynak 2.640.000 2.904.000 3.194.000 3.514.000 3.865.000
]leljg;f:%n%gﬁgzsfgl) 3.350.000 | 3494000 | 374300 | 3.958.000 |  4.186.000
TOPLAM 242.610.000 | 276.655.000 | 442.351.000 | 519.634.000 | 612.817.000
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l 5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME \
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5.1.Eylem Plam

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem
plani hazirlanir. Eylem plani ayn1 zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Stratejik plan ile cari yil biitgesinin iliskisini saglayan, ama¢ ve hedeflere ulasmak igin
yiriitiilecek yillik faaliyet ve faaliyet maliyetlerini gosteren yillik performans programlari eylem
planlarini olusturmaktadir.

5.2.1zleme

[zleme stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Amagc ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini
olusturur. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Stratejik Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmast ile birlikte stratejik planda yer alan
hedefleri izleme siireci baslamaktadir. Bu sliregte stratejik amagclara iliskin hedeflere ulasilip
ulasilmadigina performans gostergeleri sistematik olarak izlenerek ulagilacaktir.

Izleme siireci basladiginda, stratejik planla ortaya koydugumuz stratejik amac¢ ve
hedeflerimize ne Olciide erisildigi sistematik olarak takip edilir ve belirli periyotlarla raporlanir.
Hazirlanan bu raporlarda stratejik amaclar, hedefler ve projeler, gerceklesmeler ve mevcut durum
hakkinda bilgiler bulunmali ve izleme siirecinde stratejik plan uygulamalar1 takip edilerek,
performans1 diisiik alanlar belirlenip, nedenleri arastirildiktan sonra iyilestirme ¢alismalari
yapilmalidir.

5.3.Degerlendirme

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Performansin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali
ve degerlendirilmelidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir.

Universitemiz 2015-2019 Dénemi Stratejik Planin basarili olmasi igin etkin bir izleme ve
degerlendirme siireci yliriitecektir. Stratejik Planimizin amag, hedef ve gdsterge bilgilerinin sisteme
girilmesi ile planimiz1 izleme ve degerlendirme siireci baslatilacaktir. Universitemizin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda amaglarimiza ulasmak igin belirlenen hedef ve
gostergelerin planlama, biitceleme, izleme ve degerlendirme ile raporlanmasi performans
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programlar1 araciligi ile yiiriitilecektir. Performans programi sayesinde stratejik hedefler ile
performans gostergeleri arasinda baglanti kurulacak ve hedeflere ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi
ve degerlendirilmesi saglanacaktir.

Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak degerlendirme ¢aligmalar1 sayesinde geri
dontsler elde edilecek ve bu cercevede uygulamalar ya aynen siirdiiriilecek, ya da revize edilerek
giincelleme c¢alismalar1 yapilacaktir. Bu sekilde hedeflerimizin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmas1 sayesinde stratejik planimiz bir belge olmaktan cikarak hayata gececektir. izleme ve
degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitilecektir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, faaliyetleri yiiriitmekte gorevli tiim birimlerin yillik olarak
hazirlayacaklar yillik faaliyet raporlarina istinaden stratejik planin gerceklesme oranlarini, sorunlar
ve gerekli diizenleme &nerilerini igeren Idari faaliyet raporunu hazirlayarak iist yoneticinin onayi ile
kamuoyuna duyuracak ve ilgili kuruluslara sunacaktir.

5.4.Planin Uygulama Dénemi ve Revizyonu

Bu stratejik plan 2015-2019 aras1 bes yillik donemi kapsar. Stratejik plan en az iki yil
uygulandiktan sonra izleme ve degerlendirme calismalari ve hazirlanacak raporlar ¢ercevesinde
ihtiya¢ duyulursa stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilecektir.

Ayrica; Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,
Hiikiimetin degismesi, Ust Yonetici degismesi, limizde ve Universitemizde dogal afet, tehlikeli
salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi, hallerinde bu stratejik plan
yenilenebilir.
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6.SONUC

Bu belge ile Universitemizin 2015-2019 yillar1 Stratejik Plan1 sunulmustur.

2006 yilinda kurulan Universitemizin 2010-2014 Stratejik Plan1 Temmuz 2009 yilinda
tamamlanmis olup, her hangi bir revizyona gerek duyulmadan halen uygulanmaktadir.
Universitemizin ilk stratejik plan1 olan 2010-2014 Stratejik Plan1 tecriibe kazanimi anlaminda
faydali olmustur. Dolayistyla Universitemizin 2015-2019 yillar1 Stratejik Plam biraz daha mevzuata
uygun ve kurum ihtiyaclarini karsilayici nitelikte hazirlanabilmistir. Bu basari birim ve bdliimlerde
kurulmus olan Stratejik Planlama Komisyonlari, Rektorliik Stratejik Planlama Hazirlama
Komisyonu ile Namik Kemal Universitesi Stratejik Planlama Kurulu’nun 6zverili ¢alismasi ile elde
edilmistir. Bu siirecte koordinasyon hizmetleri ile bilgilendirme egitim ve danismanlik hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemizin tiim birimlerinin ve Universitemiz
Ust Yonetiminin yakin ve kararli destegi ile saglanmustir.
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