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“Bayraklar bayrak yapan iistiindeki kandur,
Toprak, eger ugrunda dlen varsa vatandir.”

Mithat Cemal Kuntay
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tistlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidrr, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olayim, cehrene ey nazlthilal!
Kahraman rkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglart, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakintsarmissa celik zirhluduvar;
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imantbogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklariugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarwn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri“toprak!” diyerek gecme, tant!
Distin altindakibinlerce kefensiz yatant.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktr, atant:
Verme, diinyalartalsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Can, canany, bittn varimtalsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahremel;;
Bu ezanlar -- ki sehadetleri dinin temeli--
Ebedi, yurdumun Gistiinde benim inlemeli.

O zamanvecd ile bin secde eder -- varsa--tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirr ruh-imiicerred gibi yerden na'sim!

O zamanyikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlthilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyyen sanayok, irkimayok izmihlal:
Hakkudr, hiir yagamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriye-
ti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel senin en kiymetli hazinendir. is-
tikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktur.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecbu-
riyetine dlisersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiin-
meyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cum-
huriyetine kasdedecek diismanlar, biitiin diinya-
da emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin kaleleri

zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her késesi bil-
fiil isgal edilmis olabilir.

Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim ol-
mak ilizere, memleketin dahilinde; iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret icinde ha-
rap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad!! iste, bu ahval ve se-
rait icinde dahi vazifen, Tiirk Istiklal ve Cumhu-
riyeti'ni kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur! (1927)

Mustafa Kemal ATATURK




“Gozlerimizi kapayp tek basimiza yasadigimizi diisiinemeyiz.
Memleketimizi bir cember icine alip diinya ile alGkasiz yasayamayuz.
Aksine yiikselmis, ilerlemis, medent bir millet olarak medeniyet
diizeyinin lizerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve fen ile olur.
Ilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve her millet ferdinin
kafasina koyacagiz. ilim ve fen icin kayit ve sart yoktur.”

“Hicbir tutarli kanita dayanmayan birtakim geleneklerin, inamislarin
korunmasinda israr eden milletlerin ilerlemesi giic olur; belki de
hic olmaz. ilerlemede geleneklerin kaytt ve sartlarint asamayan

milletler, hayati, akla ve gerceklere uygun olarak géremez.
Hayat felsefesini genis bir actdan géren milletlerin egemenligi ve
boyundurugu altina girmeye mahkdmdur.”

“Ben, manevi miras olarak hicbir ayet, hicbir dogma,
hi¢cbir donmus ve kaliplasmis kural birakmiyorum. Benim
manevi mirasim ilim ve akildir. Benden sonrakiler, bizim asmak
zorunda oldugumuz cetin ve koklii zorluklar karsisinda,
belki gayelere tamamen eremedigimizi, fakat asla taviz (6diin)
vermedigimizi, akil ve ilmi rehber edindigimizi tasdik edeceklerdir.
Zaman siir'atle ilerliyor, milletlerin, toplumlarn, kisilerin mutluluk ve
mutsuzluk anlayislar bile degisiyor. Béyle bir diinyada,
asla degismeyecek hiikiimler getirdigini iddia etmek, aklin ve ilmin
gelisimini inkér etmek olur.”

“Hicbir zafer amacg degildir. Zafer, ancak kendisinden
daha biiyiik bir amact elde etmek igin
belli basli bir vasitadtr.”

1922 (5-44) (129-13)
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

BASKAN SUNUSU

Biiyiik Bityiikgekmece Ailem,

Kentsel yagam kalitemizi her gecen giin arttirarak “Daha
Cagdas Biiyiikcekmece, Daha Mutlu Biiyiikgekmeceli” an-
layistyla ilgemizi 6. Hizmet donemimizde de birlikte yo-
netmenin gururunu ve mutlulugunu yasamaktayiz. Etkin
ve verimli hizmet anlayisimizla, 29.04.2019 tarihinde 1. I¢
Genelge ve 14.05.2019 tarihinde 2. I¢ Genelge ile basladig1-
miz stratejik plan ¢alismalari; 8 genel toplanty, 1 ¢alistay ve
14 odak grup toplantisinin yaninda i¢ paydas, dis paydas
ve resmi kurumlara yonelik anket ¢alismalarimizla des-
teklenmistir. 2020-2024 stratejik planimizda temel olarak;
ontimiizdeki 5 yillik donemde gergeklestirecegimiz hizmet
ve faaliyetler ile bu hizmet ve faaliyetlere ulasma yontemle-
rimiz ve degerlendirme 6lgiitlerimizi ortaya koymus bulun-
maktayiz.

Belediyemiz, 2020-2024 Stratejik plani kapsaminda, 4
ana hizmet alanimiz ve 1 genel yonetim alanimiz gergeve-
sinde, 5 stratejik amag, 89 adet stratejik hedef ve 349 adet
performans gostergesi belirlenmistir.

Gerek 5393 sayili belediye kanununda, gerekse 11.Kal-
kinma Planinda ve ilgili mevzuatta yerel yonetimlere yiik-
lenen gorev ve islevlerin biiyiik bir bolimi, yerel yone-
timlerde etkinlik ve verimliligi saglamaya yonelik olarak
belirlenmistir. Kugkusuz, yerel yonetimlerde etkinlik ve
verimliligin saglanmasi, stratejik plan ve biitge ile uyumlu
hizmet ve faaliyet gerceklestirmesine baglidir. Kentimizi
stirdiirtilebilir yerel politikalarla, gelecek yillarda ulagsma-
s1 gereken seviyeye en iyi sekilde tasima bilinciyle stratejik
plan ¢aligmalarina destek veren tiim ¢alisma arkadaglarima
ve siz degerli aileme siikranlarimi sunar, Biiyiikekmece
Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinin tiim halkimiza ha-
yirli olmasini dilerim.

Dr. Hasan AKGUN
Belediye Baskani
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

Diinya’daki gelisim ve degisime paralel olarak, ilkeler yerine kentler 6n plana ¢ikmakta ve

kiiltiir, spor ve ekonomik vb. alanlarda da kentler yarismaktadir. Bu noktada, iilkemizin ve ken-
timizin gelisimine dnemli katki saglanmasinin araci olan stratejik planlar 6nem tasimaktadir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve 2019 yilinda
yayimlanan Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'nde belediyelerde kentin gelecegini yon-
lendirmek amaciyla iki temel aracin oldugu belirtilmistir. Bunlar; “Sehirdeki konut, sanayi,
turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi gesitli islevlerin mekan tizerindeki dagilimini ve yer-
lestirilmesini saglayan imar planlamasi ile Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari
cercevesinde kaynak kullanim 6nceliklerini belirleyen stratejik planlama” dir.

5018 sayili kanunda ise stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. flgili kanun
ile, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel il-
keler gercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapma gorevi verilmistir. 5018 say1li kanunun 9. maddesine gore,
stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilme-
sine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Biit¢e Bagkanlig1 yetkili kilinmistir. Bu
cercevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanmaigtur.

2020-2024 Stratejik Planlama siirecinde; 8 genel toplanti, 1 ¢alistay ve 14 odak grup toplan-
tisinin yaninda i¢ paydas, dis paydaslara yonelik cesitli tekniklerle anket ¢aligmasi yapilmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC

) T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

Stratejik planlama siireci; durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, performans prog-

ramy, izleme ve degerlendirme olmak {izere listelenmistir.

Tablo 1: Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin organizasyonu
Hazirlik programi

STRATEJiK PLAN_
HAZIRLIK SURECI

Planlama surecinin
planlanmasi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

GZFT analizi

DURUM ANALizi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar
Hedefler
Performans géstergeleri

STRATEJi
GELISTIRME

Nereye ulasmak
istiyoruz?

Performans hedefleri
Performans gdstergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Bitgceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek istedigimiz
yere nasil
ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme toplantisi
Stratejik plan degerlendirme toplantisi
Faaliyet raporu

IZLEMEVE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil
takip eder ve
degerlendiririz?

Ic denetim

Strateji Gelistirme Kurulu

Biiytliksehir statiisiinde olmayan il ile ilge belediyelerinde; bagskan yardimcilari ile Bagkanin
uygun gorecegi yonetici ve diger kisilerden olusmasi 6ngoriilen strateji gelistirme kurulu asagi-

daki tiyelerden olusturulmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

.N Adi-Soyadi Kurum Gorevi Kurul Gorevi
1. | Dr. Hasan Akgiin Belediye Baskani Kurul Baskani
2. | Omer Kazanci Belediye Baskan Yardimcisi Kurul Baskan V.
3. | Nuraydin Sak Belediye Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
4. | Basak Sancar Belediye Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
5. | Adem Yazir Belediye Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
6. | Mesut Ozkaracalar Ozel Kalem Mudir V. Kurul Uyesi
7. | ismail Arslan insan Kaynaklar Egt. Mid(irii Kurul Uyesi
8. | A. Hakan Durmaz Saglik isleri Miidari Kurul Uyesi
9. | Basak Kilig Bilgi islem Mudiir V. Kurul Uyesi

10. | Abdiilhamit Pehlivan Dis iliskiler Midiir V Kurul Uyesi

EEIY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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11. | Neriman Gag Teftis Kurulu Mudir V. Kurul Uyesi
12. | Songul Dursun Gigek Hukuk isleri Madiir V. Kurul Uyesi
13. | Dr. Ali Kaya Halkla iliskiler Miidiir V. Kurul Uyesi
14. | Abdilhamit Pehlivan Basin Yayin Mudiir V. Kurul Uyesi
15. | Dr. Ali Kaya Strateji Gelistirme Mudur V. Kurul Uyesi
16. | Ugur Salman Destek Hizmetleri Muddr V. Kurul Uyesi
17. | Muzaffer Cive Emlak istimlak Madiir V. Kurul Uyesi
18. | Ozkan Saka Fen isleri Miidiir V. Kurul Uyesi
19. | Erdem Sunacoglu imar Ve Sehircilik Midiir V. Kurul Uyesi
20. | Nazan Karag6zoglu Kiltiir isleri Miidr V. Kurul Uyesi
21.| Orhan Akgiin Mali Hizmetler Madura Kurul Uyesi
22. | Alper Aydin Park Bahcgeler Mudiir V. Kurul Uyesi
23. | F. Derya Bozkurt Etiid Proje Mudiir V. Kurul Uyesi
24. | Mehmet Evren Kocgak Ruhsat Ve Denetim Muddr V. Kurul Uyesi
25. | Polat Ozer Temizlik isleri Miidiir V. Kurul Uyesi
26. | Yilmaz Ozdamar Yazi isleri Miidiri Kurul Uyesi
27. | ibrahim Kaya Zabita Miid{irii Kurul Uyesi
28. | Caglayan Girsel Cevre Koruma Ve Kontrol Midiir V. Kurul Uyesi
29. | Okan Sert Genclik Ve Spor Hizmetleri Midir V. Kurul Uyesi
30. | Ali Yalnizoglu Muhtarlik isleri Miid(ir V. Kurul Uyesi
31. | Ridvan Orhan Sosyal Destek Hizmetleri Midur V. Kurul Uyesi
32. | Sefa Bingiiler Plan Proje Mudir V. Kurul Uyesi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Bagkan yardimcisi bagkanliginda, SGB’ nin koordinasyonunda, har-
cama birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

S.N Adi-Soyadi Mudirligi

1. Serpil Ozer Kalem Basin Yayin Miduirligi

2. Ersoy Secer Arsiv Basin Yayin Mudurligu

3. |Fatih Karayel Veri Haz. Ve Kont. isl. Bilgi islem Midarligi

4. | Omer Ferhat Onus Tekniker Bilgi islem Midarligi

5. |isa Gilek Bilgisayar Miihendisi Bilgi islem Midarltgi

6. Erkin Kilig Bilgisayar Programcisi Bilgi islem Midarligi

7. Seckin Ergiin Mudir Yardimcisi Cevre Koruma Ve Kont.Mud
8. Ozlem Haciisaoglu Mudir Yardimcisi Cevre Koruma Ve Kont.Mud
9. Murat Ergiin Destek Hiz. Md. Yrd Destek Hizmetler Midurliga
10. | Abdilhamit Pehlivan Dis ilskiler Miidiir(i Dis iliskiler Miidarliga

11. | ilteris Kagan Kan Biiro Elemani Dis iliskiler Mdarliiga

12. | Sevket Boran inci Cevre Miihendisi Emlak istimlak Midiirlagii
13. | Menekse Palabiyik Biro Elemani Emlak istimlak Madarliigi
14. | Halil ibrahim Bulut Mudur Yardimcisi Emlak istimlak Madarliigi
15. | Tugba Yetkin Miudir Yardimcisi Etld Proje Mudurlagi

16. |Ayca Ozan Proje Sorumlusu Etiud Proje Miduarlaga

17. | Cigdem Sénmez Diizel Proje Sorumlusu Etiud Proje Miduarlaga

18. |Emrah Gaglar Mudir Yardimcisi Fen isleri Miidarliiga

19. | Mehmet Selvi insaat Miihendisi Fen isleri Miidarliiga

0A 3A 1D3UNS MITYIZVH NV1d MIrALVYlS '
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20. |Sinem Barkin Biiro Elemani Genglik Ve Spor isl.Miid
21. | Metin Kavak Memur Genglik Ve Spor isl.Miid.
22. |Esra Geklik Buro Elemani Halkla iliskiler MiidirlGgi
23. |Yesim Arslan Analist Strateji Gelistirme Mud.
24. |Zeynep Damla Karanuh Analist Strateji Gelistirme Mud.
25. | Av. ilknur Kocaaga Avukat Hukuk isleri Midarliiga
26. |Vahiye Kitay Kalem Hukuk isleri Midarliiga
27. | Meltem Gaglar Kalem Hukuk isleri Midarliiga
28. |Damla Giirler insaat Teknikeri imar Ve Seh. Mudiirlagi
29. | Ebru Ucar Esentepe Mimar imar Ve Seh. Mudiirlagi
30. |Serap Emek Biiro Elemani insan Kay. Ve Egt. Mid.
31. | Serbiilent Soylu Mudur Yardimcisi insan Kay. Ve Egt. Mid.
32. |Pinar Colak Muadir Yardimcisi Kltar isleri Midarliga
33. | Cigdem Samuk Buiiro Elemani Kltar isleri Midarliga
34. |Ergil Eyiliboglu Biro Elemani Kltar isleri Midarliga
35. | Kerim Kuray Programci Mali Hizmetler Mid

36. |Erdem Giizel Bilgisayar isletmeni Mali Hizmetler Mad.

37. Julide Akyildiz Buiiro Elemani Mubhtarlik isleri Miid

38. | Ali Yalnizoglu Mubhtarlik isleri Miidiirii Mubhtarlik isleri Miid.

39. | Meltem Sariyel Biiro Elemani Ozel Kalem Mudiirligi
40. |F.Sibel Yenihayat Evcimen |insaat Teknikeri Park Ve Bahgeler Mud.
41. | Duygu Yildirm Peyzaj Mimari Park Ve Bahgeler Mud.
42. |Olgun Yazici Harita Mihendisi Plan Proje Muduirlagu
43. | Fikriye Pehlivan Sehir Ve Bélge Plancisi Plan Proje Madurlagu
44. | Aliye Dursun Apaydin Gida Mihendisi Ruhsat Ve Denetim Mud.
45. | Ahmet Hakan Durmaz Saglik isleri Miidiir(i Saglik isleri Midarligi
46. |Ayse Polat Oztiirk Saglik isleri Kalemi Saglik isleri Midarliga
47. | Huseyin Kingak Saglik isleri Kalemi Saglik isleri Midarliiga
48. | Derya Topsakal Biiro Elemani Sosyal Destek Hiz. Mid.
49. |Hakan Demircioglu Sosyal Calismaci Sosyal Destek Hiz. Mid.
50. |Aynur Acarlar Sosyal Des. Hiz. Kalemi Sosyal Destek Hiz. Mid.
51. |Dr.Ali Kaya Strateji Gelistirme MidiirGi | Strateji Gelistirme Mud.
52. |Neriman Cag Teftis Kurulu Midiirt Teftis Kurulu Mudirligi
53. | Sibel K6kdemir Gobanoglu | Cevre Miihendisi Temizlik isleri Midarliga
54. |Huseyin Bala Cevre Mlhendisi Temizlik isleri Midarliga
55. | Erol Yavuzer Cevre Muhendisi Temizlik isleri Miidarliga
56. |Gozde Kaya Memur Yazi isleri Midirlagii

57. | Gllden Gllden Buiiro Elemani Yazi isleri Midiirlagi

58. |Suheyla Cakir Zabita Komiseri Zabita Mudirlaga

59. |OyaElcan Zabita Memuru Zabita Mudirlaga

Strateji Gelistirme Birimi

Plan ¢alismalarini koordine etmek, Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Bagkanin uy-
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gun gorilisiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi
ve belge yonetimi ve planlama siirecine iligkin her tiirléi resmi yazismay1 yapmak gibi destek
hizmetlerini gergeklestirmek tizere SGB kurulmustur.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

ANALIizZ

Stratejik Plani Ekibi
Egitimi Ve Calistay
(Mevcut Durum
Analizi, Paydaslarin
Tespit Edilmesi Ve
Onceliklendiriimesi)

Siirec Analizleri

( Calisma Gruplar
Arasi Gorev
Dagilimi, Kurumsal
Tarihge,Siirec
Analizleri, Yetkinlik
Analizi, Mevzuat
Analizi Vb.)

Paydaslardan
Goriis Ve Onerilerin
Alinmasi

Paydas
Degerlendirilmesi
Yapilmasi

Mevcut Durum
Analizi Ve

Gzft Analizi
Sonuglarinin
Ortaya Konmasi

Misyon Vizyon Ve
Degerler (Mvd)
Calismalari
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Tam Muddrlikler / Birim Strateji Gelistirme

Odak Galisma Gruplari

Muhtarlar & Stk Temsilcileri

Strateji Gelistirme

& Ev Hanimlari&

Strateji
Gelistirme
Mudurlagt

Strateji
Gelistirme
Mudarlagu

Sorumlulari

Ekibi

Gengler Vb.

*2015-2019
Stratejik Plan
Ve Yatirm
Programinin
Incelenerek
Katihm
Saglanmasi
*Calismaya
Aktif Katiim Ve
Sahiplenme
*Mevcut Durum
Analizine Veri
Olusturmak

Ana Hizmet
Alanlarn Bazinda
Gerceklesen
Islerin
Akislarininin
Belirlenmesi

Mevcut
Durum lle llgili
Degerlendirmeler

Tim Verilerin
Toplanmasi Ve
Analizi

Tim Verilerin
Toplanmasi Ve
Analizi

Cesitli Dinya
Kentlerindeki
Orneklerin
Incelenerek
Kentimize
Katma Deger
Olusturacak
Onerileri Ortaya
Koymak

Degerlendirme Degerlendirme Tolp\)Le:(r:tl & Calistay Ve Yazil Seminer & Galistay

Calistay

lletisim
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*Ust Politika
Belgeleri ( Ulusal
Ve Uluslararasi
Diizey)

*Mevcut Plan
Degerlendiriimesi
* Paydas Tespit Ve
Onceliklendirme
*Aha Ve Gya lle
ligili Bilgilendirme
Ve Goérev Dagilimi

Midurliiklerde
Gergeklesen Is Ve
Islemlerin Listesi
lle

Mudirliik Arasi
Is Ve Islemlerin
Etkilesimi

Paydas Gruplari
lle Diizenlenen
Toplantilar
Vatandas lletisim
Noktalan

Anket Olgiimleri

Paydaslardan
Gelen Verileri

Ulusal Ve
Uluslararasi lyi
Vmd Ornekleri Ve
Oneriler

*Ortak Dili Olan
Calisma Planinu
Bilen Motivasyonu
Yiiksek Ekip
Uyeleri

*Mevcut Durum
Verileri

*Paydas Analiz
Verileri

Ana Hizmet
Alanlari Ve Genel
Yonetim Alanlari
Sireclerinin
Ortaya Konmasi

Paydaslardan
Alinan Veriler

Mevcut Durum,
Gzft

Ve Mvd Igin
Gerekli Veri

Mevcut Durum Ve
Gzft Raporlari

Misyon - Vizyon

e
Degerler Onerileri

21-30
Mayis
2019

Min.10
Saat

3 Haziran -
12 Temmuz
2019

27 Mayis -
14 Haziran

17 Haziran -
12 Temmuz
2019

16 Temmuz
-9 Agustos
2019

12-29
Agustos
2019
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STRATEJi GELISTIRME

Misyon Vizyon Ve
Degerler (Mvd)
Belirlenmesi

Stratejik Amag Ve
Stratejik Hedeflerin
Onerilerinin Ortaya
Konmasi Ve
Onceliklendirilmesi
& Risk Analizi

Stratejik Amag Ve
Stratejik Hedeflerin
Belirlenmesi

Aha Ve Gya
Ekseninde Stratejik
Amag Ve Stratejik
Hedeflere Ait
Gostergelerin
Olusturulmasi

Hedeflere

Yonelik Risklerin
Belirlenmesi & Risk
Analizi

Strateijk Amag
Hedef Ve
Gostergelerinin
Sorumlularinin
Belirlenmesi

Strateji Gelistirme  Strateji
Ekibi (Calisma Gelistirme
Gruplarni Bazinda) Kurulu

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Ekibi (Calisma Ekibi (Calisma

Gruplan Bazinda) Gruplarn Bazinda) Gruplari Bazinda)

Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
Ekibi (Caisma

En iyi Misyon
Vizyon Ve
Degerler Onerine
Karar Verilmesi

Strateji Gelistirme
Kurulu Tarafindan
Kabul Edilen
MVD lle Tema
Persfektifinde
Olusturan
Amagclar

En lyi Ve
Uygulanabilir
Stratejik Amag
Ve Stratejik
Hedeflere Karar
Verilmesi

Stratejik Amaglar
Dogrultusunda
Planlanan
Faaliyetler,
Projeler lle
Performans
Gosterge
Onerileri

Stratejik Hedef
Faaliyet Ve
Projelere Yonelik
Risk Onerileri

Oneriler

Toplanti

Calistay

Toplanti

Calistay Calistay

Calistay

Misyon Vizyon Ve
Degerler Onerileri

Ulusal Ve
Uluslararasi
Kalkinma
Tavsiyeleri lle
Strateji Alanlan

Uyumlu,
Gergeklestirilebilir
Stratejik Amag Ve
Stratejik Hedefler
Onerileri

Gesitli Ornekler
Ve Oneriler

Cesitli Stratejik
Hedef Faaliyet Ve
Projelere Yonelik
Risk Oneriler

Oneriler

Kurumun Vizyon
Misyon
Ve Degerleri

*Uyumlu,
Gergeklestirilebilir
Stratejik Amag Ve
Stratejik Hedefler
Onerileri

*Sa. Ve Sh.
Yonelik Risk
Analizi

Uyumlu,

Gergeklestirilebilir
Stratejik Amag Ve
Stratejik Hedefler.

Stratejik
Amaglarin
Gergeklesmesine
Katki Saglayan
Faaliyet Projeler
Ve Bunlara Ait
Performans
Gostergeleri

Risk Analizi

Sorumlulari
Belirlenmis
Faaliyet Ve
Projeler lle
Performans
Gostergeleri
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12-29
Agustos
2019

22 Agustos
- 6 Eyliil
2019

22 Agustos
- 6 Eylul
2019

9 - 13 Eylil
2019

9 - 13 Eylil
2019
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

3. MEVCUT DURUM ANALIZi

2015-2019 Stratejik Plani tiim miidiirliiklerin katilimi ile degerlendirilmistir. Bu degerlendir-
mede; hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilmadigi, mevcut planda ¢evresel sartlarin
dikkate alinip alinmadigy, iist politika belgelerinden gelen sorumluluklarin yerine getirilip geti-
rilmedigi, mevcut planda yer alan amaglarin revize edilip edilmeme ihtiyaci ile hangi agilardan
revizyona ihtiyacinin bulundugu ve bu amaglarin ait hedeflerin, performans gostergeleri, kay-
nak planlarinin basarili olup olmadig: ele alinmistir.

Biiyiikgekmece Belediyesi 2015-2019 stratejik planinda; 11 adet stratejik amag ve 194 adet
stratejik hedef yer almistir. Bu hedeflerin performans degerlendirmelerinin sonuglarini agagi-
daki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5 : Biiyiikcekmece Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plant Faaliyet Gerceklesme
Oranlan

S.N. | Birim Adi Gerceklesme Arahigi %
1- | Kurumsal Performans 49
2- | Afet Yonetimi 50
3- | Genel Yénetim 48
4- | Cevre Yonetimi 43
5- | Saglik Yonetimi 60
6- | Kultlr Yénetimi 70
7- | imar Yénetimi 100
8- | Uluslararasi Dis lliskiler ve AB Yonetimi 100
9- | Sosyal Hizmetler Yoénetimi 29

10- | Kent ve Toplum Y&netimi 67

2015- 2019 plan donemi icerisinde planlanan faaliyetlerin, gerceklesme orani % 63 olarak
sonu¢lanmistur.

Belirtilen unsurlar {izerinden yapilan genel degerlendirmede; mevcut stratejik plandaki stratejik
amaglar gercevesinde kabul edilen hedef ile performans gostergelerinin uyum diizeyinin diisiitk
oldugu, donemin ¢evresel sartlarinin dogru tahmin edilemedigi; halkin talep ve istekleri goz
oniine alinarak gorev ve yetki alan1 disinda hedeflerin belirlendigi ortaya ¢ikmistir. Belediye-
mizin gorev ve sorumluluk alani kapsaminda olmamasina ragmen belirlenen ve kabul edilen
hedefler; 2015-2019 stratejik planinin, beklenen sonuglara ulagmasini engellemistir.

2020- 2024 Stratejik plan ¢alismalarinda aktif katilima olanak saglanmasina 6nem verilmis-
tir. Paydas anketleri hazirlanirken, i¢ paydaslarin ve ilgi gruplarinin goriisleri alinmigtir. ¢
paydas gruplar1 ve dis paydas gruplari igin farkli hazirlanan anketlerde; her hedef grubuna farkl
yontemlerle ulasilmigtir. Resmi kurumlara yazi gonderilerek, ilcenin gesitli semt pazarlarina
ve Kordonboyuna stant kurularak, tiim hemsehrilerimize SMS gonderilerek ankete katilimla-
r1 saglanmistir. Bunun sonucu olarak; i¢ paydasta 253 gecerli anket, dis paydasta ise toplam
1.682 gecerli anket tizerinden analiz yapilmistir. Bu ¢aligma ile demografik 6zellikler analizine,
mevcut durum degerlendirmesine, kurumsal imaj analizine, kurum kiiltiir analizine, vizyon,
misyon, degerler Onerilerine, kurumsal iletisim stratejilerine, bolgesel (mahalle) eksenli bek-
lenti analizine, Stratejik ortaklik ve tiirii analizine, kurumsal iletisim, isbirligi ve koordinasyon
diizeyi analizine ve GZFT(SWOT) analize kaynak olusturulmustur.

Biiyiikgekmece Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda; ilge halkinin ekonomik ve sosyal
kalkinma siireci, biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmis stirdiiriilebilirlik, ta-
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sarruf, etkinlik ve verimlilik temalar1 ekseninde ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Gegmis dénemin
stratejik planindan farkli olarak bu plan doneminde, siire¢ yaklasimi gergevesinde planlama
anlayis1 benimsenmistir. Bu yaklasimda temel olarak; siirecler belirlenmekte ve siireglere uygun
alt stireglere yer verilmektedir. Buna bagli olarak olusturulan strateji haritasiyla da belirlenen
hedeflere hangi siirelerde hangi kaynaklarla nasil erisilecegini ortaya konmaktadir.

FIHIYYL ‘T°€E

3. MEVCUT DURUM ANALIZi

Bityiik¢ekmece M.O. 7yy’ da Helenler tarafindan kurulmus, “Athyra” olarak adlandirilmis-
tir. Tarihsel siire¢ icerisinde bu cografyada, Bizanslilarin egemenliginde Avar Tiirkleri, Bulgar-
lar ve Pegeneklerin yasadigi bilinmektedir. Osmanli doneminde bir av ve kislak yeri olarak kul-
lanilmis ve 6zellikle 1829 Osmanli-Rus savagindan sonra ¢ok sayida Tiirk go¢men yerlesmistir.

Cumhuriyet Dénemindeki yeni diizenlemelerle 1926 yilinda Catalca’nin ilge statiisii alma-
siyla Bityiikgekmece, Catalca’ya bagli bir koy statiisiine evrilmistir. 19 Subat 1958 tarihinde ise
belediye idaresine kavusmustur. Biiyiikcekmece Belediyesi, 4 Temmuz 1987 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile de ilge belediyesi statiisiine kavusmustur.

Bityiiksehir Belediye Kanununun gegici 2. maddesi geregi Istanbul Bityiiksehir Belediyesinin
il sinirlar belirlendiginde Biiylikgekmece de Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarina dahil olmustur.
5747 sayili kanun ile ilceye bagli Giirpinar Ilk Kademe Belediyesi'nin Pinartepe Mahallesi, Kirag
[lk Kademe Belediyesinin de Hadimkéy TEM Baglanti Yolunun batisinda kalan kismi Biiyiik-
cekmece’ye birakilmig, Mimarsinan [lk Kademe Belediyesi, Kumburgaz ve Tepecik Ik Kademe
Belediyesi ile Silivri ilgesine bagli Celaliye-Kamiloba 11k Kademe Belediyesi ve Catalca Ilgesine
bagli Muratbey Ik Kademe Belediyesinin katilimu ile sinirlar yeniden belirlenmistir. Boylelikle,
Biiylikgekmece 23 mahalleden olusan 181,45 km?2 lik bir yiiz 6lgiimiine sahip bir ilce olmus-
tur. Sosyo-kiiltiirel ve sosyo—ekonomik gesitlige sahip bir hale gelen Biiyiikgekmece’de mahalle
ekseninde birbirinden farkli ihtiyaglar da ortaya ¢ikmistir. 6360 sayili kanun ile Muratbey
Mahallesi Biiyiikcekmece ilgesinden alinip Catalca ilge sinirlari i¢ine dahil edilmistir. Bu degi-
siklikten sonra il¢e niifusu 211.000%, yiiz dl¢iimii 163,24 kilometrekareye, mahalle sayis1 22’ye
diismiistiir. Daha sonra, Bilylikgekmece Belediye Meclisinin 10/08/2012 tarih 63 sayil1 karari ile
Batikoy Mahallesi; Ekinoba, Mimaroba ve Sinanoba mahalleleri olarak 3’e béliiniince, toplam
mahalle sayis1 24 olmustur.

Biiyiikcekmece, cesitli egitim veren okullar ve iiniversitelerin yani sira, TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi, Tiirkiyenin ilk TV Kulesi ve kiy1 seridiyle cazibe merkezi haline gelmistir.
2000 yilinda birincisi gergeklestirilen Uluslararas: Bilylikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali,
Tirkiye’nin Unesco’ya bagli “Uluslararasi Folklor Festivalleri ve Geleneksel Sanatlar Organizas-
yon Konseyi’ olan CIOFF’ un ilk iiyesi ve A kategorisindeki tek festivali olup 7 kez Diinya’nin
En lyi Festivali secilmistir. Ayrica, Biiyitkcekmece Belediyesi, Avrupa Konseyi tarafindan 7 kez
“Avrupa 12 Yildiz Sehir Odiilii”, “Avrupa Diplomasi Odiilii” ile “Avrupa Seref Bayragr” ddiille-
rine layik gortilmiis ve “Diinyanin En Uzun Resim Sergisi” kategorisinde Guinness Rekorlar
Kitabina adini yazdirmistur.

Bityiikcekmece Koyu, Istanbul’un en temiz plajlari arasinda yer almaktadir.
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3.2. MEVZUAT ANALIZI
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3.2. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 127.maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve
karar organlari, yine kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel
kisileri seklinde tanimlanmustir.

Biiytik¢ekmece ilgesinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan Belediye-
miz, kaynagi basta Anayasamiz olmak izere gesitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gorevle-
ri yerine getirmekte, bu gorevlerini yerini getirirken yine mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla birgok sorumluluk tistlen-

mektedir.

Biiyiikekmece Belediye Baskanliginin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir¢ok
kanun olmakla birlikte, 5216 say1l1 Biiytliksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayil1 Belediye Kanunu
ve 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bityiikcekmece Belediyesi, Istanbul il sinirlari igerisinde yer alan ve niifusu 247.7361 olan bir
ilce belediyesidir. 2020-2024 Stratejik plan dénemi icerisinde gorev alanlar1 dahilinde olup ger-
geklestirmekte zorlanilan hizmet alanlari, yasal dayanaklari ile birlikte asagida yer verilmistir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

Kanunlara miinhasiran

5216 sayili Kanunda
Buyuksehir
Belediyeleri genel

Plan, program ve bltce
sureglerinde ilce belediyeleriyle
koordinasyonun gti¢lendirilmesi.
Stratejik planlamayla ilg ili

yeni insan kaynagi temini ve
mevcut insan kaynaginin egitim
ihtiyacinin karsilanmasi

buylksehir 5216 sayilh | yetkili kilinmis ancak
belediyesine verilen Buyulksehir | ilce belediyelerine 5216 sayih Kanunun 27.
gorevler ile birinci Belediyesi |daha az gérev ve yetki | maddesinde ifade edilen “lice
fikrada sayilanlar Kanunu verilmistir. Bu durum, | belediyelerine ait gérevlerden
disinda kalan goérevleri | (Madde?) belediyeler arasindaki | bir veya birkaci, bedeli kendileri
yapmak ve yetkileri hizmet/gérev dagihmi | tarafindan karsilanmak ve istekte
kullanmak. bakimindan esgidim | bulunmak kaydiyla, buylksehir
sorununa neden belediye meclisinin kararina
olabilmektedir. dayanarak, ortaklasa veya bizzat
buylksehir belediyesi tarafindan
yapilabilir.” Hikminden
daha fazla yararlaniimasini
gerektirmektedir.
Plan, program ve
butce sureclerinde
ilce belediyeleriyle
o _ g%;%i:gmr gggg'ng%’arg:gﬁtsg é’lrr' lige belediyelerine hem personel
Buyuksehir kati atik Beledivesi | Strateiik planlama hem de ekipman konusunda
yonetim planina uygun Kanunﬁ Konu sjun ga gerekli destegin saglanmasi
olarak, kati atiklari Madde7/2 terli nitelik gerekmektedir.
toplamak ve aktarma gka ,‘g,, - | Y€ el'll(t L2 LS |
istasyonuna tasimak l:|> eﬁii) Bﬁﬁ*mir?"gkstc;?j?r. Sifir atik yénetimine iliskin acil

Yetkili idare tarafindan
karbon ayak izine
iliskin bir calisma
yapiimamistir.

eylem plani hazirlanmalidir.

1 2018 yih TUIK verileri.
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(MECEE;
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4 %i-

Sihhi igyerlerini,
2 nci ve 3 Unci

Biliyikgcekmece

kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek.

almamaktadir.

- N 5216 sayil e Ayni zamanda bir turizm kenti
S'r.'.'f gayr|S|hl_1| Buyulksehir Bgledly_e& smlrlarl olma hedefi olan Buyiikcekmece
muiesseseleri, umuma =~ | icinde dnemli oranda L
s Belediyesi < Belediyesine bu konuda
acik istirahat ve umuma acik eglence o : o
egdlence yerlerini Kanunu istirahat yerleri |htLyag duyulan teknik de§teg|n
ruhsatlandirmak ve (Madde?) bulunmaktadir saglanmasi gerekmektedir.
denetlemek.
Buyuksehir W=t
2 A Flms (e ligili alanlarda ] . ] o :
Beledly?_ler_! I n gt 5393 sayili | calisabilecek niteli Bu hizmetlerin yerine getiriimesi
100.000’in tizerinde : S icin Belediyenin mali agidan
: Belediye ve nicelikte personel T J e
olan belediyeler, Kanunu etersizlii ile kavnak guiclii olabilecegi gelir
kadin ve ¢cocuklar icin y 1Z191 I'e kay yaratici projelere yénelmesi
siginma evi agmak (Madde 14) | yetersizligi s6z gerekmektedir.
zorundadir. konusudur. ’
Eie]lncl:gaeﬂ?"munhaswan 5216 sayil | Buyulksehir Zabita, ruhsat veya gelir
belyedi vesine verilen Biyliksehir | belediyelerine verilen islemlerine yénelik ortaya
&r evlgr ile birinci Belediyesi | gdrevler ile biylksehir | cikabilecek gérev ihtilaflar
gkrada savilanlar Kanunu belediyelerine verilen icin, ilgili birimlerle Belediyemiz
disinda kasl,an revleri (Madde7/2. | gbrevier ayrimi net hukuk biriminin daha fazla
apmak ve e?kil eri fikra, “a@” yapiimadigindan, koordinasyon saglamasi, gérev
Kuﬁanm ak y bendi) gobrev catismasi ihtilafi durumunda Bakanlhk
) yasanmaktadir. goruslerine basvurulmasi
“lice belediyelerine ait
; gorevlerden bir veya birkagi,
Eﬁp;%?ﬁgn;gg&nak, bedeli kendileri tarafindan
e sﬁ VA ’ 5393 savill Ulasim ve toplu tasima | karsilanmak ve istekte bulunmak
- é STl v Beledi g sistemi kurmak, ilce kaydiyla, buytiksehir belediye
= st%m é ahil h,er t‘{]rm Kanunﬁ beled_iyelgr_inin gobrev meclisinin kararlpa dayﬁngrak, _
toplu tasima sistemini | (Madde 15) alani icerisinde yer ortaklasa veya bizzat bliyuksehir

belediyesi tarafindan yapilabilir.”
(6393/27)

Bulyiksehir Belediyesi ile is
birligi ihtiyaci.
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analizi yapilmistir.

Uluslarasi
Duzey

3.3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ulusal

Duzey

3.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Biiytikgekmece 2020-2024 Stratejik Plan doneminde, siire¢ yaklasimi esas alinmis ve ayrica
hedef kartlarinda performans gostergelerinin hedefe etkisi, belirlenen hedefin gerceklesmesine
yonelik riskler ve firsatlar agik¢a belirtilmistir. Bu kapsamda iist politika belgelerinin de iligki

Sekil 1: Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri iligkisi

Kurumsal

Duzey

T.C. Biiylikcekmece Belediyesi

2020 - 2024 Stratejik Plan
—

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari
(Kalkinma icin Kuresel
Amagclar)

S.K.A1 Yoksulluga Son
S.K.A 4 Nitelikli Egitim
S.K.A 5 Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Saglanmasi
S.K.A 7 Yenilenebilir ve
Temiz Eneriji .
S.K.A.8 Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyiime

S.K.A. 10 Esitsizligin
Azalmasi

S.K.A 12 Sorumlu Tiiketim
ve Uretim

S.K.A 13 Iklim Degisikligi
ve Etkileriyle Miicadele
S.K.A. 17 Hedefler igin
Ortaklk

2030 Sirdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinde 6zellikle yerel yénetimleri
ilgilendiren maddeler lizerinde merkez-
yerel arasinda daha fazla is birligi
ihtiyaci gérilmektedir.

On Birinci Kalkinma
Plani

2.4. baslikh Yasanabilir
Sehirler, Strdurilebilir
Cevre

796-802 numaral amac ve
politika paragraflan

Yerel yénetimlerin etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyacglarini gézeten; katihmci, mali
surdurilebilirligi saglamis, seffaf ve
hesap verebilir bir yapiya kavusturularak
vatandas memnuniyetinin Ust diizeye
cikariimasi temel amagtir.

ELDW 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Ust Politika Belgesi

2019 Yili
Cumhurbaskanhgi Yilhk
Programi

ilgili Béliim/Referans

2.2.3. baslikh Yasanabilir
Mekanlar, Strdurdlebilir
Cevre

401, 402, 403, 404 nolu
politika ve tedbirler

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Mabhalli idarelerin daha etkin, hizli ve
nitelikli hizmet sunabilen, katilimci,
seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli
kesimlerin ihtiyaglarini gbzeten ve mali
surdurilebilirligi saglamis bir yapiya
kavusturulmalar ve vatandaslara yeterli
hizmet sunmalan temel amagtir.

2014 - 2023 istanbul

Strateji 5: Toplumsal
cinsiyet esitliginin
saglanmasi, kadinin
gli¢clendiriimesi

Gigcli kurumsal kapasite
ve yénetim baslginda yerel
yonetim, stk ve diger kamu
kuruluslarinda kurumsal
kapasiteyi gliclendirmeye
yoOnelik faaliyetler

Strateji 2-Hedef 4: Halkin

Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari
ve diger kamu kurumlariyla surekli is

istanbul Cevre Diizeni
Plani

el yerel yénetime katihmini ve | birligi. Kurumsal kapasiteyi gliclendirme
temsiliyetini tesvik edecek | ihtiyaci.
demokratik, saydam
bir yerel yénetim yapisi
olusturmak
Korunan Istanbul Bellegi
ve Kiltarel Miras basligiyla
yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslan basta
olmak tzere kurumlar arasi
isbirligini arttirmak
icme suyu toplama havzasi | Planda,
rehabilitasyonu ile dogal ve | Bliylikcekmece goéli havzasinin, Havza
kirsal karakterin korunmasi | ydnetim modeli kapsaminda ele alinmasi
ve iyilestiriimesi gerektigi,
Havzanin etrafindaki isyerlerinin is
Cevresel surdiirtlebilirlik kollarina gére belirtilen gesitli sanayi
ve yine icme suyu havzasi | alanlarina tasinmasi gerekliligi,
1/100 000 Blgekli rehabilitasyonu amaciyla | Tarimsal Giretim alanlarinin

g6l etrafinda ekolojik tarim
alanlari

Deniz kiyisi ve golu
itibariyle Doga odakl
turizm alanlan

Kus tira gé¢ yolu Gizerinde
olmasi nedeniyle ekoloji
odakli turizm alani

desteklenmesi kapsaminda,
Biyilikcekmece - Sazlidere aksi hattinda
Ahmediye ve Karaagac bolgeleri tarim
alanlari,

Buyukcekmece - Silivri aksi D-100
karayolu lizeri ve tem otoyollari Gizeri
gelisme alanlari (konut alanlari),

Celaliye — Kamiloba saglik parki olarak,
Biyilikcekmece - Terkos Golu aksi “

Ekolojik Koridor” olarak belirtilmistir.

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 2020-2024 Stratejik
plan déneminde; yoksullukla miicadele ( SA.01/RDM/SHO1), nitelikli egitim ( SA.05.FIM/SH22, SA.03.
GSHM/SHO01, SA03.KIM/SH.01, SA03.KIM/SH12, SA03.KIM/SH15), toplumsal cinsiyet esitliginin sag-
lanmasi( SA.02.PBM/SH12, SA.03.KIM/SH19), yenilenebilir temiz enerji (SA02.CKKM/SH.03, SA02.
TIM/SH09), insana yakigir ige ve ekonomik bityiime (SA03.KIM/SH11, SA03.KIM/SH13), esitsizligin
azalmasi(SA.01SIM/SH09), sorumlu tiiketim ve {iretim( SA01.RDM/SHO1, SA02.CKKM/SH03, SA02.
TIM/SH09, SA02.TIM/SH10, SA.GSHM/SHO03) ve hedefler icin ortakliklar (SA03.DIM/SH07) kalkin-
ma alanlarinda kiiresel amaglar gercevesinde belirlenen hedefler arasinda yer almaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023) “Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gozeten; katilimci, mali siirdiiriilebilirligi saglamus;
seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin st diizeye ¢ikaril-
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mast” temel amag olarak belirlenmistir. [lgili planda; yonetisim siireglerinin gelistirilmesi ve mali
uygulamalarin stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde kontrol altina alinmasi, mahalli idarelerin yatirim
izinlerine iliskin uygulamalarinin gézden gegirilerek basitlestirilmesi ve zorlastirict uygulama-
larin kaldirilmasi, e-belediye uygulamasinin yayginlastirilmasi, sosyal yardimlara erisimde yerel
yonetimlerin roliiniin artirilmasi, kentsel doniisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanla-
rinin yenilenmesinin yayginlastirilmas: kapsaminda yerel yonetimlerle paylasimli bir finansman
modeli olusturulmasi, yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin
artirilmasi, belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roliiniin giic-
lendirilmesi gibi alanlar ¢ercevesinde plan doneminde hedefler belirlenmistir.

2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programinda belediyemiz ile ilgili 6ncelikli alanlar; evde
saglik hizmeti uygulamasinin erisilebilir ve etkin olmasi, genglerin sanat ve spor aktiviteleri
konusunda farkindaliklarinin artirilarak bu faaliyetlere yonlendirilmelerinin saglanmasi, en-
gellilere yonelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinligi, yayginlig1 ve denetiminin artirilmasi,
bakim ve rehabilitasyon kuruluglarinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi gibi alanlar olarak be-
lirlenmistir. 2014 — 2023 Istanbul Bélge Planinda ise; kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve
diger paydaslarla siirekli isbirligi ve iletisim 6n plana ¢ikmaktadir.

1/100 000 &lgekli Istanbul Cevre Diizeni Planinda ise; ilceye katki sunacak ¢aligma alanlari
belirlenmis ve 6zellikle ¢evreye yonelik hedefler bu kapsamda belirlenmistir.

EZ3W 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

3.4. Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve

Hizmetlerin Belirlenmesi

5216 say1il1 Biiyiiksehir Belediye Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu'nda belediyelerin
gorev, yetki ve imtiyazlar1 belirlenmistir.

Buna gore Biiyiiksehir Ilge Belediyesi statiisiine sahip olan Biiyiikkgekmece Belediyesinin strate-
jik plana esas teskil eden ana hizmet alanlari ile tiriin ve hizmetleri siniflar1 asagida belirlenmistir.

Tablo 8: Faaliyet Alam: - Uriin/Hizmet Matrisi

Hizmet Alanlan Paydas Miidiirliikler Uriin/Hizmetler

1.Kent Ve Toplum | 1.Ruhsat ve Denetim 1.1. Is yerlerinin ruhsatlandinimasina yénelik

Diizeni Mudirltigi (RDM) hizmetler

Hizmetleri 2.Zabita Mudurlagu (ZM) | 2.1.Tam sikayet ve taleplerin degerlendiriimesi

Yoénetimi 3.Saglik Isleri Mudurlagu | 3.1. Evde Bakim ve Psiko-Sosyal Destek
(SIM) Hizmetleri

4.1.Meri plan ve mevzuat sartlari gcergcevesinde
kente 6zgu dinamiklerin ortaya konmasi ve
korunmasina yonelik her tirli hizmetler

5.1.Tum geri dénlisiim hizmetleri

. 5.2. Cevre kirliligi ile miicadele hizmetleri
4.Imar ve Sehircilik
Madarlaga (ISM)
5.Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlagi

6.1. Kentin ve kurumun ihtiyaglan dogrultusunda
ilgili mevzuat cercevesinde kent estetigini
gbzeten alan ve uygulama projeleri hazirlama

(CKKM) hizmetleri
6.Etud Proje Miduarlaga
(EPM) 71.Tim Temizlik hizmetleri
2.Sehircilik Ve Planve
Cevre 7.Temizlik Isleri 8.1.Tim Park ve bahge yapim ve bakim
Hizmetleri Madarltaga (TiM) hizmetleri
Yénetimi 8.Park ve Bahceler
Midirliagia (PBM) 9.1. Meri mevzuat dogrultusunda kentsel yasam
9.Plan ve Proje kalitesinin arttirrlmasina yoénelik sehir planlama
Madarlagia (PPM) hizmetleri

10.Emlak ve Istimlak
Madarlaga (EIM) 10.1. Kabul edilmis planlar dogrultusunda
11.Fen Isleri Midurligti | ihtiyag duyulan tiim gayrimenkul

(FIM) gereksinimlerinin karsilanmasi ile belediye
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde
degerlendirilmesini saglayacak hizmetler

11.1.Altyapi hizmetlerinin koordinasyonu
11.2.Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve
binalarinin yapim, bakim ve onarimi

13.1.TUm kiltir ve sanat hizmetleri
13.2.Tum mesleki egitim ve beceri kurs
hizmetleri

12. Kiiltdr isleri 13.3. Okula destek ve liseye hazirlik kurs

3.Dis iliskiler, Muadirlagi (KIM) hizmetleri
Kdltir Ve Spor 13. Genglik ve Spor
Hizmetleri Hizmetleri MudirlGga 14.1.Tum sportif etkinliklerin organizasyonu
Yonetimi (GSHM) ile spor branslarini alanlarinin destekleme
14. Dis lligkiler faaliyetleri
Mudurlagu (DIM)

15.1.Uluslararasi diizeyde kurumsal temsiliyet
hizmetleri ve projelerin yiritilmesi hizmetleri

15.2.Kardes Sehirlere yonelik calismalar
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4. Sosyal Destek
Hizmetleri
Yonetimi

15.Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligu
(SDHM)

16.Halkla iliskiler
Madarlaga (HIM)
17.Muhtarlik Isleri
Madarlaga (MIM)

16.1.Dezavantajli kesimler i¢in sosyal hizmetler
17.1.Santral ve C6zim Merkezi Hizmetleri
18.1.Muhtarliklarla is birligi ve koordinasyon
hizmetleri

5.Genel Yonetim
Alanlan

18.0zel Kalem
Muadarligia (OKM)

Sivil Savunma Uzmanhgi
(SSu)

19.Yazi isleri Midrlagi
(Yim)

20.Insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurligi (IKEM)
21.Strateji Gelistirme
Mudarligi (SGM)
22.Teftis Kurulu (TK)
23.Bilgi islem Mudarlagi
(BiM)

24.Basin ve Yayin
Muddirlaga (BYM)
25.Hukuk Isleri
Mudurlugu (Him)
26.Mali Hizmetler
Muadarlaga (MHM)
27.Destek Hizmetler
Mudurlagi (DHM)

Kurumsal kapasitenin arttirlmasina yénelik tiim
hizmetler

3.4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

EZQY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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3.5. PAYDAS ANALIZI

2020-2024 Stratejik plan calismalar1 hazirlik siirecinde, paydaslarin katkilarina nem verilmistir. Uriin/
Faaliyet/Hizmet gerceklestirme siireglerindeki ilgili paydaslarin tespitinde, paydaslarin gruplandirilma-
sinda, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesinde tiim miidiirliiklerin katihm saglanmugtir. Belediyemi-
zin paydaslary; i¢ paydas ve dis paydas olarak iki ana gruba ayrilmistir. Kurumda ¢alisanlar, tiim hizmet
tedarikgileri ve meclis iiyeleri i¢ paydas; tirtin/hizmet gereklestirme siireglerinde yararlanan, giiglendiren,
destekleyen, etkilenen ve etkilenen tiim gruplar da dis paydas olarak degerlendirilmistir. Bu gruplara, agik
ve kapali uglu sorulardan olusan anket ¢aligmalari ve farkli yontemlerle ulagilmis gesitli zamanlarda galis-
malar yapilmistir. Mevcut durumun degerlendirilmesi, kurumsal imaj, kurum kiiltiiri, misyon, vizyon ve
degerler ile hizmet alanlarinin degerlendirilmesi gibi gesitli konularda veriler toplanmistir. Tiim paydasla-
rin ilge genelinde ve kurumsal eksende beklentileri bu veriler dogrultusunda analiz edilmistir.

Paydaslarin belediyemizin hizmetlerindeki rolleri ve agirlik olarak etkilendikleri hizmet
alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9: Paydas - Uriin/Hizmet lliski Matrisi.

Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet

FERRERACE Alani1 Alani2 Alani3 Alani4 Alani5

1- | Bliylikgekmece Halki J J J J J
2- | Kurum Calisanlari J
3- | Meclis Uyeleri J J J J J
4- | Hizmet Tedarikgileri J J J J J
5- | Resmi Kurumlar J J J

6- | Uluslararasi Kuruluslar J J

7- | Muhtarlar J J

8- | Sivil Toplum Kuruluslari J J

9- | Tum Egitim Kurumlari J J

10- | Diger Kuruluslar

11- | iicedeki Tiim Ticari isletmeler J J J J J
12- | Siyasi Partiler J

Ayrica paydaglar; iirtin/faaliyet/hizmet gergeklestirme siireclerindeki etkilenme ve belediyeyi etkileme
siddeti etki ekseni; etkilendikleri {iriin/faaliyet/hizmetlerden memnuniyet diizeylerinin degeri ise 6nem
ekseninde olmak tizere etki/Gnem matrisi izerinden degerlendirilmistir. Bu iki degerlendirmenin sonucu
olarak asagidaki paydas analiz ortaya konmustur.

Tablo 10: Paydas Analizi

.N PAYDAS ADI ETKi/ONEM
1- | Buylkgekmece Halki Dis Paydas | Yararlanici & Etkilenen Birlikte Galis
2- | Kurum Galisanlari ic Paydas glgi:(e“rg]'gﬁ e L E e Birlikte Calis
3- | Meclis Uyeleri i Paydas | g asiendinci & Uygulayict | girite Gang
4- | Hizmet Tedarikgileri | ig Paydas | 5 agiendinici & Uygulayiet | gjygiiengi & Birlikte Galis
5- | Resmi Kurumlar Dis Paydas | Destekleyici & Kolaylastirici | Bilgilendir & Birlikte Galis
6- | Uluslararasi Kuruluslar | Dis Paydas | Destekleyici & Giiclendirici | Bilgilendir & Birlikte Calis
7- | Muhtarlar Dis Paydas | Destekleyici & Guglendirici | Bilgilendir & Birlikte Galis
8- | Sivil Toplum Kuruluslar | Dis Paydas | Destekleyici & Giiclendirici | Bilgilendir & Birlikte Calis
9- | Tum Egitim Kurumlani | Dis Paydas | Yararlanici izle

10- | Diger Kuruluslar Dis Paydas | Destekleyici & Giiclendirici | izle

licedeki Tum Ticari . . .. .| Cikarlari Gozet,
11- isletmeler Dis Paydas | Destekleyici & Giiclendirici Calismalara Dahil Et
12- | Siyasi Partiler Dis Paydas | Destekleyici & Giiclendirici | Izle
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Tiim paydaslardan anket, ¢alistay, odak grup toplantilari gibi yontemlerle bilgi toplanmustur.
Resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari i¢in ayr1 anketler hazirlanmais ve farkli yontemlerle
katilimlarina olanak saglanmistir. Kurumlara ve sivil toplum kuruluglarina resmi yazi ile ¢agri
yapilmis, resmi yazi veya internet lizerinden anketlerin cevaplanmasi beklenmistir. Ayrica ilge
genelinde de SMS ile duyurular yapilmistir.

Tlce genelindeki tiim pazarlarda ve Fatih Mahallesindeki Kordon boyu caddesinde stantlar
kurularak vatandaslarla yiiz yiize 347 anket yapilmistir. Tiim kayitl vatandaslarimiza da anket
linkleri SMS gonderilmis; ilgemizde yasan vatandaslarimizin katilimina olanak saglanmustur.
Bu yontemle yanitlanan anketlerden 1.278 gecerli kabul edilmek iizere toplam 1.625 adet anket
degerlendirilmistir. Ttim sorular1 cevaplanmayan anketler de gegerli kabul edilmistir. Verilerle,
agirlikli ortalama ve frekanslari tizerinden alan degerlendirilmesi yapilmigtir.

Vatandaslarimiz ile yapilan dis paydas anketimizin sonuglarina iligkin grafiklere asagida yer
verilmistir.
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Gr.2. Yagam stireleri
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Gr.3. Yas grubu dagilimi
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Gr..4. Egitim durumu dagilimi Gr. 5. Meslek grubu dagilim1

Katilimcilara belediyemiz tarafinda gerceklestirilecek faaliyetlerden hangilerinde gonillii

olarak gorev almak istedikleri sorulmus ve 3 alan1 se¢meleri istenmistir.

" u
Parks bahge/ kent estetig) cevre
Trafik/ itfaiye/ arama-kurtarma gibi dizenlemeleri ile kati atik gibi cevre
denetim ve acil yardim hizmetleri kirlenmesinin Onlenmesine yionelik hizmetier
. % ” 5%

DIGER... " i e
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™ T — ) spor hizmetleri
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hizmetier]
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saglik ve sosyal hizmetieri
32%

flisim/ meslek edindirme kursian/
kres gibi egitim hizmeatleri

10%

Kitdphane/ tiyatro/ sinema gibi kitdr g

hizmetleri Sahipsiz/ sokak hayvanlara yénelik hizmetler
1% 12%

Gr. 6. Vatandaglarin goniillii katilimu tercih ettikleri alanlar
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N Ayrica, vatandaslarimiza ilgemizi nasil tanimladiklar: sorulmustur. Cevaplarin agirlikl da- W9
= gilim1 asagida bulunmaktadir. N
= Bisiklet Yolu/Elektrikli ';E
:‘. Zabita Hizmetleri Ulagim Araglan Cenaze Sanrasi : é
<< Turizm Vie Tanitirm ™ 1% Hizmetler in A ""J:F:;:t "a
E ki Ak :f;;:r:‘l:: Gerl Egitim (Etdit, Yabanci xlt:,:i >
& ;5: Dil/ Sanat Vb. Alanlar) " :Z>
o Ferplis Ulagem Hizmetin sl [RaRA)Y G i e 2% VASAN
n Sosyal Destek ™ hiig biri. Dilstal Belediyeili : - ':.
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1
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Hizmetleri/Evde lania gtitin
Bakim Hizeneteri r:::;l
Hizmetieri . y .
T4 R Caficaniaain Gr.9. Biyiikgekmece Algisinin Agirlikli Dagilimi

Vatandasa Yaklagums
Park Ve Bahge

3% . s
Hizmetleri = Resmi kurumlarla yapilan anket ¢alismasinda; katilimci kurumlarin tiirlerini, kurumlar agi-
Kiiltlir Ve Sanat Festivall . : . . e Ts s e s s . o .. e s . o
21% e i s sindan kurumsal imajimizi, iletisim ve igbirligi yonetiminin degerlendirilmesini, ilgenin deger-
1% Meslek Edinditme  Kileire! Ve Sanatel misyon-vizyonuna kaynak olabilecek unsurlar ile kurumlar agisindan ilg¢enin firsat ve tehditle-
Kurslan rinin detaylarini icermektedir.
2% i6
Gr.7 Vatandas tarafindan begenilen alanlarin hizmet dagalims Res_m'lvlfurumlar i¢in ha'zn*lanan ank?t, 1}§e gengl%nde hizmetlerin gergekle§t1r11me31_surecm—
de isbirligi yapilan/yapilabilecek ve etkilesim igerisinde bulunulan ve/veya bulunulabilecek 60
adet kurum ve kurulusa resmi yaziyla gonderilmis olup internet iizerinden anketin cevaplanma-
s1istenmistir. 57 kurum adina anket ¢alismasina katilim saglanmstur.
Anketi cevaplayan kurumlarin tiirlerine gore dagilimi asagida belirtilmistir.
Sosyal Destek Toplu Ulasim
HizmetlerifDeravantajldars . Hizsetler] (KARAJ  Tom Ulsqim
i nekik Hiz. e Hizrne theri{ DENIZ) Dniversite
15 % Furtum Ve Tantim YOI YaRIMU & e ViakiffDernak
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Park Ve Bahge Bisiklet Yol u/Elekirikh Ulagm
. x Araglan
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. Gr.10. Katilimer kurumlarin tiirlerine gore dagilimi
:-m.-ng.tn-t:i: ..1-.:1 vatandaga I3 Bulma Ve Ise Yonlendinme Imar h-'cjetlr;_::lk Caligmalan
aym - Kentsel Planlama  Kentsel Danisim Calimatan o o . N . .
& Hitmetler| Hizmetleri Kurumlara, Bitylikcekmece Belediyesi ile hangi alanlarda isbirligi yapildig1 ve/veya yapilabi-
19% ek lecegi sorulmus olup secenek icerisinden tercih yapilmasi beklenmistir. Ayni zamanda, segenek-

lerde belirtilmemis igbirligi alani icin de kurumlarin isbirligi alanlarini ifade etmelerine imkén

Gr.8. Vatandas tarafindan belirlenen éncelikli iyilestirilmesi gereken alanlarin dagilimi o
saglanmistur.
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Gr.11. Resmi Kurumlar ile Bityiikgekmece Belediyesi arasindaki igbirligi alanlarimin dagilimi.

Kurumlara, Biiyiikgekmece Belediyesi ile iletisim ve igbirliginin 6nemi sorulmus ve 5’li de-
gerlendirme olgegi tizerinden degerlendirilmesi istenmistir. 1 en diisiik diizey, 5 en yiiksek dii-
zeydir.

1 En diigitk; 7% SEnyuksek,; 12%

Géarew, yetki ve sorumiuluklanm yerine getirme konusunda
Buyuk{ekmece Belediyes'nin bagansim nasil degerendirirsinizr

1 En diiigk; 23% SEnyilksek  10%

Blylkeskmace Beledivesi lle kurumunuz arasindaki ISBIRLIGIMIN
ne kadar ETKIL VE VERIMLI oldugunu distndyorsunuz?

1 En digik; 24% 5En ylksek; 10%
Blyakgekmece Belediyesiile kurumunuz arazndaki koordinasyon
ve iletisimin ne kadar ETKIL VE VERIMLI atdugunu

distiniyarsunuz?

_ _ A B 5 En yuksek ; 34%
Biylikgekmece Belediyesi ile kurumunuz arasindaki
koordinasyonun ve letisimin ne kadar GNEMLI oddugunu

dusuniyorsunuz 7

1 En didguk; 41% 5 En yuksek ; %

Kurumunuz Buylkgekmece Beledipesi ile ne aikhkia (letigim
kurmaktadir?

WIEndusik M2 WIKsmen HaI ®5EnQvaksek

Gr.12. Resmi Kurumlar tarafinda Bityiikcekmece Belediyesinin iletisim ve isbirligi diizeyi degerlendirme dagilim:

I¢ paydaslara, Bityiikcekmece Belediyesinin en ¢ok begendiginiz 5(bes) hizmetler alani sorul-
mustur. Tim katilimcilarin en fazla 5 adet hizmet alanini isaretlemesi istenmistir. Ayrica farkli
olarak belirtmek istenilen hizmet alanlar1 i¢in fikrini belirtme imkan sunulmustur.
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Gr.13.1¢ paydas tarafindan en gok begenilen belediye hizmet alanlarinin dagilim

Biiyiikekmece Belediyesinin oncelikli iyilestirmesi gereken 5(bes) hizmetler alani sorul-
mustur. Tim katilimcilarin en fazla 5 adet hizmet alanini isaretlemesi istenmistir. Ayrica farkli
olarak belirtmek istenilen hizmet alanlar1 icin de fikrini belirtme imkéni sunulmustur.
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Gr.14.1¢ paydas tarafindan 8ncelikli olarak iyilestirilmesi gerektigi belirtilen hizmet alanlarinin dagilimi
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3.6. Kurulus Ici Analiz

3.6.1. Kurumsal Yap:

Kurulus i¢i analiz kapsaminda kurumun, yénetim semasina yer verilmistir. Ayrica karar or-
gani olan Belediye Meclis Uyeleri ve Belediye Enciimen iiyeleri listeleri ile kadro sinifi, insan
kaynaklari analizi bu baglik igerisinde ayrintili olarak ele alinmigtur.
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Gorevi
Belediye Baskanl/

Partisi

1 | Dr. Hasan Akglin Meclis Baskani Cumbhuriyet Halk Partisi

2 | Savas Bilik Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

3 | Abdulkerim Mentesoglu Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

4 | Seckin Sar Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

5| Ahmet Sahin Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

6 | Coskun Tanis Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

7 | Tarik Erdogan Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi

8 | Onder Yiiksel Eryigit Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

9 | Hakan Cebi Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi
10 | Tuncay Tuna Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
11 | Gllcan Tekdemir Demirkan Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
12 | Eren Savas Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
13 | Kerem Ereke Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
14 | Nevzat Sezen Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi
15 | Murat Ercag Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
16 | Gulderen Baskan Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
17 | Riza Can Ozdemir Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi
18 | Ozkalp Beyaz Belediye Meclis Uyesi lyi Parti
19 | Okan Giilkoku Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
20 | Hasan Bacioglu Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
21 | Sami Sertadim Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
22 | Yildiz Akbalik Polat Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
23 | Ayhan Hastiirk Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
24 | Ahmet Kiiciik Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
25 | Sedat Bostan Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
26 | Habibe Ciftcioglu Baser Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
27 | Nejmi Yildiz Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
28 | Zerin Caglar Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
29 | Suayip Serindik Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
30 | Siyar Hasbayram Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
31 | Eyup Karatas Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
32 | idris Dogan Belediye Meclis Uyesi Milliyetci Hareket Partisi

Tablo 12: Belediye Enciimeni

. Adi-Soyadi

Partisi/Kurum Gorevi
Belediye Baskan

Enciimen Gorevi

1 | Omer Kazanci Yardimoisi Enciimen Baskani
2| Tarik Erdogan Cumhuriyet Halk Partisi Enciimen Uyesi
3| Hakan Cebi Cumhuriyet Halk Partisi Enciimen Uyesi
4 | Gulcan Tekdemir Demirkan Cumhuriyet Halk Partisi Enciimen Uyesi
5| Yilmaz Ozdamar Yazi Isleri Miidiir V. Enciimen Uyesi
6 | Erdem Sunagoglu imar ve Sehircilik Miidir V. | Enciimen Uyesi
7 | Orhan Akgiin Mali Hizmetler Madur V. Enciimen Uyesi
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3.6.2. insan Kaynaklar: Analizi

Kurulus i¢i analiz kapsaminda kurumun, yénetim semasina yer verilmistir. Ayrica karar or-
gani olan Belediye Meclis Uyeleri ve Belediye Enciimen iiyeleri listeleri ile kadro sinifi, insan
kaynaklar1 analizi bu baglik igerisinde ayrintili olarak ele alinmaigtir.

Grafik 15: Kadrolarin yillara gore dagilimi Grafik16: Mevcut Kadrolarin Cinsiyet Bazli Dagilimi
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Grafik 17: Egitim Durumu dagilimi Grafik 18: Memur Kadro Smiflarinin Dagilimi
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3.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Basit tesadiifi 6rneklem teknigi ile yapilan i¢ paydas analizi neticesinde kurum kiiltiirii un-
surlar1 da caliganlar tarafindan degerlendirilmigtir. Katilim, Isbirligi, Bilginin yayilimi, Og-
renme, Kurum ici {letigim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik ydnetim, 6diil ve ceza
sistemi unsurlar1 iizerinden degerlendirilmistir.

Kurum kiltiiri; hem ¢aliganlarinin bu alanlardaki degerlendirmeleri de hem de vatandas-
larin kurumsal kiiltiir ile ilgili algilarinin anketler yolu ile toplanmasi sonucu analiz edilmistir.

Calisanlarin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak sistemlerin kurulmasi, 6gre-
nen orgiit yapisinin gelistirilmesi, motivasyon arttirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilerek
odiillendirme sisteminin kurulmasi dncelikli iyilestirilmesi gereken alanlar ortaya ¢ikmaktadir.
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Bilginin ligih calizanlara ya da baimbare pamaranda detiime
TR

Karar alma stireglerinin yeterk bilghyle desteklenme dilzey

Skl Horlneney begwik aden bi ircan kaynable
yoretiminin varlf

(alicankenn birkirfarivia bilgl, baceri v faerbelatin

paylagmakanng imkin vern mekanizmalann varkj

Yoneticiterin bangdenini gel ktirmelering imkan veren
mekanizmalann varlg)

Belediyedeid iletisim kanaiannn yatzyih ve ddeyit

Duruime

Calisanksr arasndaki ibetisimin resmilik dlzey

aksandarn poreticilenine ulagmada agt lletigim kanallanmin

varl i
lletirim mokard makarmin kathm va soiddni costoldens
dutew
Hitmatieri tunumienda w karar sima sireglerinde gl
paydagann sirace dibl eddme diney

Payda; yonehm strateisninvarkg

Babedaanin stratajie glani rackinda paydailann
nilg erdinkme diiey

Yeni fkinarnve farkl porigienn desteklenme dizeyl

D pevrede meydana gelen degid icen takip ederey bara
gare konumilanma dizey

War olan knarallans dagisimi desteklems dizey

Calsaniaim karar ve inls watd alma dizeyi

Ust yinetimin stratejik planin hezirlanmes:, uygulan masive

ilenmest sureclenndek! sahiphk duzen
Fufin rglerin yars sira siratejik iyl ere odakliarma duiey

Calsganiann stratejis pana yonelk soramiukiclanna il gan
larkincad dugeyi

il ve re2a sistemietinn varhgi ve Lygulanma dioey

Galiganiann motivasypan unu amirmays yoned ik
miekaniimakinn varhg ve etioll i dizeyl
Yenlkiq uygulamalarin gelistirl mes noitasinga hatalann
tilere edilme digen

Grafik 19: Kurum Kiiltiirii Analizi
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3.6.4. Fiziki Kaynak Analizi w
Tablo 13: Arag Listesi E
Markasi-Modeli Sayisi Ure_t M Yasi Tedgrlk E
Tarihi > Sekli B
Renault Megane - 2008 1 2008 1 Satin Alma oy
Renault Clio - 2006 2 2006 13 Satin Aima ;
Renault Clio - 2010 1 2010 9 Satin Aima E
Renault Clio - 2005 1 2005 14 Satin Alma E
Otomobil Hyundai - 2006 1 2006 13 Satin Aima
Toyota - 2008 1 2008 11 Satin Aima
Renault - 2007 2 2007 12 Satin Alma
Volvo - 1999 1 1999 20 Satin Aima
Opel - 2007 1 2007 12 Satin Aima
Minibus Renault - 2008 2 2008 11 Satin Aima
Kango - 2004 1 2004 15 Satin Alma
Kango - 2005 1 2005 14 Satin Aima
Kango - 2006 2 2006 13 Satin Aima
Kango - 2007 1 2007 12 Satin Aima
Kango - 2008 1 2008 1 Satin Alma
Kango - 2014 1 2014 5 Satin Alma
Kamyonet Ford Transit - 2009 1 2009 10 Satin Alma
Dodge - 2000 1 2000 19 Satin Alma
Toyota - 2011 1 2011 8 Satin Alma
Renault - 2008 1 2008 1 Satin Alma
Renault - 2006 1 2006 13 Satin Alma
Mitsubishi - 1999 1 1999 20 Satin Alma
Doblo - 2006 1 2006 13 Satin Alma
Ilveco (Sipirge) - 2012 1 2012 7 Satin Alma
Robot - 2006 1 2006 13 Satin Alma
Isuzu - 2005 1 2005 14 Satin Alma
Fatih - 1992 1 1992 27 Satin Alma
Man - 1993 1 1993 26 Satin Aima
o Isuzu - 2009 3 2009 10 Satin Alma
Desoto - 2005 1 2005 14 Satin Aima
Isuzu - 2006 1 2006 13 Satin Aima
Mercedes Benz- 2018 11 2018 1 Satin Aima
Isuzu - 2008 1 2008 11 Satin Aima
Isuzu - 2012 1 2012 7 Satin Aima
Fatih (Su Tankeri) - 1998 1 1998 21 Satin Aima
Traktor Mc Cormick - 2006 1 2006 13 Satin Alma
. Goupill (Cop Toplama) -2012 1 2012 7 Satin Alma
Motorsiklet Suzuki - 2011 2 2011 8 Satin Alma
Mercedes - 2015 1 2015 4 Satin Alma
Ambulans Mercedes - 2017 1 2017 2 Satin Alma
Mercedes - 2008 1 2008 1 Satin Alma
Renault - 2005 1 2005 14 Satin Alma
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Fen Isleri Miidirliigii Elektrik Aydinlatma Sefligi

26. 1. Depo Depo Cumhuriyet
27, Fen Isleri Mudurlagu Elektrik Aydinlatma Sefligi Depo 19 Mayis
2. Depo
Park Ve Bahgeler Muduirligii 1. Bolge isci
28. | Deposu (Biiyukcekmece) Iscilerin Dinlenme Ve | Depo 19 Mayis
Malzeme Deposu
Park Ve Bahceler Midiirligi 2. Bélge isci
29. | Deposu (Mimarsinan) Iscilerin Dinlenme Ve Depo Mimaroba
Malzeme Deposu
Park Ve Bahgeler Miidirligi 3. Bélge isci
30. | Deposu (Tepecik) Iscilerin Dinlenme Ve Depo Ulus
Malzeme Deposu
Park Ve Bahgeler Midiirliigi 4. Bolge isci
31. | Deposu (Kumburgaz) Is¢ilerin Dinlenme Ve Depo Kumburgaz
Malzeme Deposu
Park Ve Bahceler Miidiirliigii Mimarsinan Atattirk : ;
€ Parki, Is¢ilerin Dinlenme Ve Malzeme Deposu 25D LT )
33. | ilge Secim Biirosu Biro Ekinoba
34. | Gokkusag izci Evi Engelliler izci Evi Mimarsinan
35. | Fen isleri Miidiirligii 3 Adet Prefabrik Santiye Santiye Glzelce
Fidanlik, Park Ve Bahceler Mudurlagu .
£ Tarafindan Fidanlik Olarak Kullaniliyor. PRl L e
37. | Stratejik Ar-Ge Ve Planlama Birimi (1 Adet Ofis) | Ofis Cumbhuriyet
38. | Sivil Savunma Uzmanhgi (2 Adet Ofis) Ofis Cumbhuriyet
39. | Temizlik isleri MadiirlGgi (2 Adet Ofis) Ofis Cumbhuriyet
40. | Halkla iliskiler Miidiirliigii Depo Depo Fatih
Fen isleri Miidirliigi-Elektrik Aydinlatma Sefligi . .
41. Calisma Ofisi Ofis Cumbhuriyet
42. | Atatiirk Spor Kompleksi Spor Kompleksi 19 Mayis
43. | Celaliye Semt Sahasi Semt Sahasi Celaliye
44. | Gluzelce Semt Sahasi Semt Sahasi Glzelce
45. | Buyukcekmece Jimnastik Kulliibi Jimnastik Kullibii Fatih
46. | Zabita irtibat Biirosu Zabita irtibat Biirosu Kumburgaz
47. g:;t;k(l)—lrizar:;tlgﬂ‘:;iljlye Garaj Amirligi Ve Bakim Ve Onarim Binasi | Mimarsinan
48. Destek Hizmetleri Midurliigi Atdlye Ve Garaj Atblye Ve Garaj Amirligi | Cumhuriyet

Amirligi

'5‘. Iveco (Siipiirge)-2008 1 2008 11 Satin Aima
<zt Cherington (Kum Eleme)- 2010 1 2010 9 Satin Alma
<T Iveco (Siipiirge)-1996 1 1996 23 Satin Alma
k:h Toyota (Stipurge) -2009 1 2009 10 Satin Alma
‘g' Kawasaki (Lastikli Yiikleyici)- 1989 |1 1989 30 Satin Alma
5' Atlass Copco (Kompresér) -2006 |1 2006 13 Satin Alma
g Hyundau (Forklift) - 2007 1 2007 12 Satin Alma
3 Cat (Greyder) - 2006 1 2006 13 Satin Alma
:'D; is Makineleri Case ( Kanal Kazici)- 2012 1 2012 7 Satin Alma
Jcb (Kanal Kazici)- 2006 1 2006 13 Satin Alma
5@;,;‘;@3{‘1‘3'523“"" 1 1993 |26 |Satin Alma
Hidromek (Kanal Kazic1)-2006 1 2006 13 Satin Aima
Jcb (Kazici Yiikleyici) - 2006 1 2009 13 Satin Alma
Cat (Silindir) - 2006 1 2006 13 Satin Aima
Cat (Yukleyici Kazici)- 1996 1 2006 23 Satin Alma
Cat (Kazici Yiikleyici) - 2009 1 2009 10 Satin Alma
Cat L (Kepge) - 1976 2 1976 43 Satin Alma
Toplam 77 Arac
Tablo 14: Belediye Miilkiyetindeki Binalar/Tesisler
Sira Bina Adi Kullanim Amaci Mabhalle
1. | Banis MANCO Kiiltiir Sanat ve Egitim Merkezi Kultir ve Sanat Merkezi | Dizdariye
2. | Tepecik Nejat UYGUR Kiiltiir ve Sanat Evi Kultir ve Sanat Merkezi | Ulus
3. | Atatirk Kilttir Merkezi Kdltir ve Sanat Merkezi | Fatih
4. | Meslek Edindirme Kursu -BMK- Meslek Edindirme Kursu | Dizdariye
5. | Degirmen Park Sanat Merkezi Sanat Merkezi Fatih
6. | Cakmakh Sanat Merkezi Sanat Merkezi Cakmakli
7. | Kumburgaz Sanat Merkezi Sanat Merkezi Kumburgaz
8. | Glizelce Sanat Merkezi Sanat Merkezi Glzelce
9. | Celaliye Sanat Merkezi Sanat Merkezi Celaliye
10. | Hamam Sanat Merkezi Sanat Merkezi Dizdariye
11. | Atrium Sanat Merkezi Sanat Merkezi Sinanoba
12. | Mimaroba Sanat Evi Sanat Merkezi Mimaroba
13. | Pinartepe Sanat Merkezi Sanat Merkezi Pinartepe
14. | Alamara Sanat Merkezi Sanat Merkezi Pinartepe
15. | Osman HAMDIBEY Sanat Merkezi Sanat Merkezi Mimarsinan
16. | Pelican Hill Sanat Merkezi Sanat Merkezi Alkent
17. | Tepekent Sanat Evi Sanat Merkezi Tepekent
18. | Diinya Kostim Miizesi Miize Mimarsinan
19. | Zabita irtibat Biirosu irtibat Noktasi Fatih
20. | Zabita irtibat Biirosu irtibat Noktasi Dizdariye
21. | Zabita irtibat Biirosu irtibat Noktasi Mimarsinan
22, | Zabita irtibat Biirosu irtibat Noktasi Ulus
23. | Saglik isleri idari Bina idari Bina Ekinoba
24. | Destek Hizmetleri idari isler Atdlye Garaj Deposu | Depo Celaliye
25. | Dis lliskiler Mudiirliigii Deposu Depo Cumhuriyet
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3.6.6. Mali Kaynak Analizi
Tablo 17: 2018 Yl Gerceklesen Gelir Biitcesi

Gelir Tara

2018 Butce 2018 Gercgeklesen

ZITYNY 31 SNINY¥NY 9°€

5 Tablo 15: Belediye Tarafindan Kiraya Verilen Yerler
§ YERIN NITELIGI TOPLAM SAYI
.:_i ATM Noktasi (adet) 10
a Baz Istasyonu (adet) 52
3 Biife (adet) 16
I:I:: Cay Bahcesi (adet) 2
= | Atolye ve Tamirhane Isleri (adet) 3
: Kooperatif ve Dernek Lokalleri (adet) 8
m | Dagun Salonu (adet) 1
Diikkan (adet) 67
Film Stidyolari (adet) 1
Spor Tesisleri (spor salonu, hali saha vb.) (adet) 5
Kafeterya ve Lokanta yerleri (adet) 25
Kapali Otopark (adet) 1
Ozel Egitim Tesisi (adet) 3
Sosyal Tesis (adet) 2
Depo yeri (adet) 1

3.6.5. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis: Analizi

Tablo 16: Teknolojik Kaynaklar

Uriin Tara

Uriin Tura

Vergi Gelirleri 156.020.000.00 TL 130.579.331.44 TL
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 22.687.000.00 TL 17.672.017.01 TL
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 20.000.00 TL 179.360.00 TL
Diger Gelirler 83.270.000.00 TL 77.164.443.92 TL
Sermaye Gelirleri 174.730.000.00 TL 4.876.116.98 TL ¥
Alacaklardan Tahsilat 0.00 0.00
Red ve iade -27.000.00 TL -61.942.751.16 TL

Genel Toplam

436.700.000.00 TL 168.528.518.19 TL

Tablo 18: 2018 Yili Gerceklesen Gider Biitcesi

Sunucu (Fiziksel Host) 27 | Yazici 63
Masadstu Bilgisayar 590 | Plother (Cizici) 3
Dizistu Bilgisayar 67 | Projeksiyon 12
Tablet Bilgisayar 118 | Tarayici 22
Cep Bilgisayar - | Fotokopi Makinesi 106
Cep Telefonu 79 | Kesintisiz Guig Kaynagi 4
Bilgisayar Donanimi Toplam (Adet) 881 | Gevre Donanim Toplam(Adet) 210

Gider Turi 2018 Biitce 2018 Gercgeklesen
Personel Giderleri 47.298.000.00 TL 40.109.893.52 TL
Sosyal Giivenlik Kurumu 7.970.000.00 TL 6.538.093.80 TL
Mal ve Hizmet Alimlari 218.484.466.28 TL 182.173.185.19 TL
Faiz Giderleri 8.517.000.00 TL 8.080.999.28 TL
Cari Transferler 6.069.000.00 TL 3.530.151.82 TL
Sermaye Giderleri 144.820.533.72 TL 107.072.348.79 TL
Sermaye Transferleri 1.303.000.00 TL 1.302.954.70 TL
Borc Verme 0.00
Yedek Odenekler 2.238.000.00 TL

Genel Toplam

436.700.000.00 TL 348.807.627.10 TL

Tablo 19: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 1.YIL 2021 (TL) 2.YIL2021 (TL) 3.YIL2022(TL) 4.YIL2023(TL) 5.YIL 2024 (TL)

Vergi Gelirleri 167.320.000,00 TL| 192.418.000,00 TL|221.280.700,00 TL|254.472.805,00 TL| 292.643.725,75 TL

Uriin Adi

Lisans
Adet

Tesebblis ve

Miilkiyet Gelirleri 19.950.000,00 TL| 22.942.500,00 TL| 26.383.875,00 TL| 30.341.456,25 TL| 34.892.674,69 TL

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 100.000,00 TL 115.000,00 TL 132.250,00 TL 152.087,50 TL 174.900,63 TL

Gelirler
Diger Gelirler 81.940.000,00 TL| 94.231.000,00 TL|108.365.650,00 TL| 124.620.497,50 TL| 143.313.572,13 TL
Sermaye Gelirleri 80.690.000,00 TL| 92.793.500,00 TL| 106.712.525,00 TL| 122.719.403,75 TL| 141.127.314,31 TL

isletim Sistemi Win Srv 2008/2012/2016/2019, Win 7/10 762
Antivirus Comodo Antivirus Premium 600
Veri Tabani Yonetim Sistemi Oracle Std. / Ms Sql Server 4
Ofis Paketleri Ms Office 2013/2016 620
Cografi Bilgi Sistemi Ve Cad/Cam Netcad, Autocad,Adobe,Corel 89
is Akis Ve Dokiiman/ Belge Yénetim Sistemi | Flexcity )
Diger (Hakedis, Mevzuat Ve ictihat, .

Sunucu Sanallastirma, Yedekleme, éﬂqaeévmmar\?é J:;ml‘:,'g‘(';e:’_o o 74
Uzaktan Erisim Yaziimlari ) point, ’ » 09

Lisansh Yazilim Toplam (Adet) : 2149

L)W 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Red ve iadeler (-)

Genel Toplam

1.000.000,00 TL

1.150.000,00 TL

1.322.500,00 TL

1.520.875,00 TL

351.000.000,00 TL 403.650.000,00 TL 464.197.500,00 TL 533.827.125,00 TL

1.749.006,25 TL
613.901.193,75 TL
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3.6.7. GZFT Analizi

Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin kontrol edebilecegi ve olumlu katki
saglayacak alanlari gii¢lii yonler olarak ortaya konulmusken, amag ve stratejik hedeflere ulagir-
ken verimliligin ve etkinligin artmasina katki saglayacak oncelikli iyilestirilmesi gereken alan-

lar ise zayif yonler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasirken karsilagsacagi dis ¢evre kosullarindan
olumlu etki saglayacagi tahmin edilen durum ve kosullar firsat olarak kabul edilirken, basariy1

etkileyebilecek olumsuz kosullar tehdit olarak degerlendirilmistir.

Tablo 20: GZFT Analizi

Art arda kazanilan baskanlik dénemi

Disuk yogunluklu (yatay) yapilasma anlayisi

Kultir ve sanat etkinliklerine 6nem veren Ust yonetim

Yeni hizmet binasinin tamamlanmasiyla birimlerin bir araya toplanmasi

Uluslararasi etkinlik deneyimi

Uluslararasi kiiltiir ve sanat festivali deneyim ve bilgi birikimi

Uzun siiredir birlikte ¢alisan deneyimli ekip

iice genelindeki demografik yapiyi ve ihtiyaclari iyi bilen ydnetim ve kurum calisanlari

OO IN@ O~ 0N

Planh kentsel déntstim hizmetleri

—
&

Kurum calisanlarinin egitim diizeyinin yliksek olmasi

—
—

. | Kultdr ve sanat merkezileri ile halka ulasilabilirlik

gy
N

. | Hayat boyu 6grenim anlayisi ve meslek edindirme kurs bras cesitliligi

-
w

Halkin belediye ile iletisimi ve etkinliklere génilli katilimina olanak saglanmasi

-
=

Halkin kolaylikla ulasabilecegdi hizmet noktalari

—r
o

Uluslararasi kurumsal tyelikler

-
2

Sivil toplum kuruluslari ile iletisim diizeyi

'y
N

Kentsel yasam kalitesinin arttinimasina yénelik planlama anlayisi

—h
o

ig kontrol sistemini kurulmus olmasi ve diizenli olarak planlarinin yapilarak takip edilmesi.

-
©

Evrak takip sisteminin dijitallestirilmis olmasi

N
o

. | G6ziim merkezi ile vatandasa ulasabilme ve geri bildirim alabilme

Uluslararasi standartlardaki sanat merkezleri sayisinin yetersizligi

Belediyeye ait uluslararasi standartlarda spor komplekslerinin olmamasi

insan kaynaklar yénetimi ve kariyer planlama sisteminin yeterli olmamasi

Etkin 6dullendirme sisteminin olmamasi

Meslek edindirme kurslarini bitirenlere is imkani saglanmasi konusunda ilgili meslek oda-
lan, isyerleriyle yeterli koordinasyonun saglinamamasi.

Kentsel dénliisimiin tamamlanmamis olmasi

Kati atik geri déniisiim tesisinin olmamasi (evsel atiklar)

Yaz kis nifusunun ayni olmamasindan dolayi iller bankasi payinin diisiik olmasi

CIOIN@ O AW =

Mahalleler arasinda sosyo kiiltiirel ve sosyo-ekonomik farkllik diizeyleri

—
S

Etkin kurum ici iletisim sisteminin olmamasi

-
-—

.| Orgiitsel baglilik ve kuruma aidiyetin pekistirilememesi

gy
N

. | Galisan ¢ocuklari icin anaokulu ve kres imkaninin olmamasi,

-
»

Zabita personel sayisinin yetersiz olmasi

2020-2024 STRATEJIK PLANI
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14 Personelin yenilige ve gelisime acik olmamasi, kurum igerisinde yenilige karsi direnis

i ] 4. GELECEGE BAKIS

.| ic kontrol ve n mali kontrol sisteminin kurumca benimsenememis olmasi,

16. | Tasarrufa tesvikle ilgili bir ydnetim sistemin olmamasi

Gelir gider dengesinin etkili ydnetilememesi (Cari Harcamalarin Artmasi)

18. | Sosyal yardim islerinde ¢alisan personelin psiko-sosyal destege ihtiyacinin olmasi.
19. | Kurumsal risk degerlendirmesi calismalarinin heniiz tamamlanmamis olmasi.

20. | Etkin gérev tanimlarinin tamamlanmamis olmasi

FIRSATLAR

3.6. KURULUS iCi ANALIZ
=

ZNWNNOASIW SV 39303739 ¥

1. | Yenilenebilir enerji kaynaklarina uygun arazilerin olmasi

2. | Kesintisiz sahil seridi

3. | Yat limani

4. | Uluslararasi kongre ve fuar merkezi

5. | Vakif Gniversitelerine ait kampis alanlarinin olmasi 4.1 Vizyonumuz

6. | Dinyanin 3. Biiy(ik film stiidyosu MiDWOOD ’un insaatinin devam etmesi,

7. | Kisi basina diisen yesil alanin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi Modern diinya kenti olma yolunda ilerleyen siirdiirelebilir kent politikast ile degisimi
8. | Gelisime acik bir alanlarin olmasi yoneterek, yenilikci ve 6zgiin nitelikleri 6ne ¢ikaran saygin bir belediye olmak.

9. | Tarihi alanlarin varligi (Kanuni Sultan Stileyman Koéprisii, Kursunlu Han, Kervansa-ray...)

10. | Deniz ulasim iskelelerinin olmasi ( Sehirlerarasi ve sehir ici ulasim hatlari)
11. | Tannm ve hayvancilik yapilacak arazilerin olmasi

12. | Biyukcekmece basketbol spor kulibiiniin 1. Ligde olmasi

13. | Trakya-Anadolu arasi transit yollara sahip olmasi

14. | Su ve doga sporlarina uygun topografya (g6l ve deniz) sahip olmasi

15. | igme suyu koruma havza alani

TEHDITLER

Yaz-kis niifus farkliligi (Yazin niifusun gok yiiksek oranda artmasi) 4.2 Misyonumuz

Alt yapinin yetersizligi

Toplu Ulasim olanaklarinin yetersizligi Katilimct yonetim modelini benimsemis, kiiltiirel ve sanatsal duyarlilig: yiiksek,
lige halkinin gelir diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle yeterli tahsilatin yapilamamasi Bliyiikcekmece halkinin ihtiyaclarina cevap veren, beklentilerin 6tesinde kaliteli ve
Sehir icinde otoparklarin yetersiz olmasi siirdiirelebilir hizmetler saglamak.

Mali kaynaklarin yetersizligi

iigenin deprem hatti Gizerinde olmasi

Mevcut heyelan alani

istanbul’'un batisinda yer almanin getirdigi yogun niifus
10. | ic ve dis gé¢ (Niifusun plansiz artmasi tehlikesi)

11. | Akcansa ¢imento fabrikasinin sehir icinde kalmasi

12. | Ekonomik kriz nedeniyle issizlik oraninin artmasi

© XN P02
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Atatiirk ilkelerini ve
Cumhuriyet kazammlarint
korumak ve yiiceltmek,

Saglikl ve siirdiiriilebilir
kentlesmeyi saglamak,

Bilgi ve teknolojiyi en iist
diizeyde kullanmak,

Toplumun her kesimine
ayricalik gozetmeksizin

N oo
‘= >t hizmet sunmak,
Ef:.
Qs5s5% insana, dogaya ve
w o O E it
U == yasayan tiim canlilara
381 25 5 saygtli olmak,
Q23 Etik degerlere, tarihi
E R ve kiiltiirel degerlere
IE TR baglilik,
5 XL
mzeo
< 2T Giiler yiizlii, yapici ve
- insan odakli hizmet
anlayist sunmak,
Ulasulabilir ve

erisilebilir olmak,

Kamu kaynaklarin
etkin ve verimli sekilde
kullanmak,

Bilimsel yaklasimlarla
\ ¢oziim iireten planlama
yapmak.
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5. STRATEJI GELISTIRME

Belediyemizin, ortak akil ile kabul ettigi vizyona ulagsmak i¢in belirlenen amaglar, hedefler,
bunlarin degerlendirilecegi performans gostergeleri ortaya konmustur. Biitiinciil ve cok boyutlu
bir bakis agisiyla stirdiiriilebilirlik, tasarruf, etkinlik ve verimlilik temalari ¢ercevesinde, deger-
lerimiz dogrusunda stratejilerimiz sekillendirilmistir.

5.1. Amacg Ve Hedefler

Ana hizmet alanlarimiz ekseninde ortaya konan stratejik amaglar ile hedefler iliskisi asagida
belirtilmistir.

Tablo 21: Ana Hizmet Alanlari, Stratejik Amaclar ve Hedefler lliskisi

1.Kent Ve Toplum Diizeni Hizmetleri Yonetimi
Miidirliikler: Ruhsat ve Denetim Midirliga, Zabita Madirliigi, Saghk isleri Midarliigi

Stratejik Amac 1: Halkimizin saghk ve huzurunu gézeterek, Mevcut kanunlar gercevesinde, etkin denetim
mekanizmasi olusturmak, cagdas ve glivenli bir kent olma yolunda, vatandaslarimiza kaliteli, seffaf ve
kesintisiz hizmet sunmak.

ilgili Midiirliik Kod Stratejik Hedef

SAO1.RDM/SHO1 licemiz genelindeki tiim is yerlerinin ruhsatlandinimasini saglayarak,

insan ve cevre saghgini tehdit eden unsurlarn gider-mek.

Ruhsat ve Planh periyodik denetimler yapmak Ayrica vatandaslardan gelen
Denetim SA01.RDM/SHO02 | talep ve sikayetlerin mahallinde kontroliinli yaparak yasal takibini
Mudirlagi gerceklestirmek.

Personelini hizmet ici egitimlerine tabi tutmak ve meri mevzuat
SA01.RDM/SHO3 dogrultusunda gelismesini saglamak.

Toplum diizenini saglamak, zabita denetimlerini hizl, kaliteli ve adaletli
SA01.ZM/SH04 | sunmak, halkin esenligine zarar verecek her tirlii olumsuzluga yerinde
ve zamaninda miidahale etmek.

iige bazinda yapilacak denetimlerle ruhsatsiz tiim is yerlerinin tespitini
AL L yaparak ruhsatlandirma islemlerini baslatmak

Zabita Personelini hizmet ici egitime tabii tutmak. idari islemleri etkin
SA01.ZM/SH06 bir sekilde ylriitmek

Zabita
Mudarlagia

i iigemizde yasayan vatandaslarimizin saglik ihtiyaglarina dogru ve hizl
Sl bir sekilde katki sunmak, yasam kalitesini arttir-mak.

Saglik isleri ; Sahipsiz ve glicten diismis hayvanlarin korunmasi, rehabilite ve tedavi
Madiriaga | SAO1-SIMISHO8 | i esinin siirdariimesi.

SA01.SiM/SH09 Engelli vatandaslarimizin fiziksel, sosyal ve mental aktivitele-rini

destekleyerek, onlara kaliteli bir sosyal alan yaratmak.

2. SEHIRCILIK VE CEVRE HiZMETLERI YONETIiMi

Mudiirltikler: imar ve Sehircilik Midiirligu, Etiid Proje Mudiirliigi, Plan ve Proje Midiirliigi, Emlak
ve Istimlak Mudurlig, Sivil Savunma Uzmanh@i, Gevre Koruma ve Kontrol Miidirlagi, Sivil Savunma
Uzmanlgi, Park ve Bahgeler Mudurlagi

Stratejik Amac 2: Kent Kiiltiirii ile Uyumlu Ozgiin Mimarisiyle, Fonksiyonel ve Estetik Fiziksel Cevre
Diizenlemeleriyle, Yerel Kalkinmayi Destekleyen, Doganin Korundugu, Saglkli, Stirdirilebilir, Yasam
Kalitesi Yiiksek Cagdas Bir Kent Olusturmak.

ilgili Miidiirliik Kod Stratejik Hedef

. Bolgemiz genelinde denetimleri siklastirarak kagak yapilara yapim
imar ve SA02.ISM/SHO01 | asamasinda miidahale etmek, mevzuata uygun olmayan fonksiyon ve
Sehircilik yapilari ortadan kaldirmak.

Muddrligi SA02.ISM/SH02 Kentsel Dénlisiim Galismalari konusunda vatandaslarin

bilinglendirilmelerini saglamak ve konu ile ilgili toplantilari diizenlemek.
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5. STRATEJI GELISTIRME

Cevre Koruma
ve Kontrol
Mudirlagu

Etid Ve
Proje
Midurlaga

Temizlik
Isleri
Muduarlagi

Park Ve
Bahgeler
Muduarlaga

Plan Ve Proje
Mudurlagi

Emlak Ve
Istimlak
Muadurliagi

Fen Isleri
Muadarlagi

SA02.CKKM/SH03

SA02.CKKM/SH04

SA02.CKKM/SH05

SA02.CKKM/SH06
SA02.EPM/SHO7
SA02.EPM/SH08
SA02.TiM/SH09

SA02.TiM/SH10

SA02.PBM/SH11

SA02.PBM/SH12
SA02.PPM/SH13
SA02.PPM/SH14

SA02.PPM/SH15
SA02.PPM/SH16
SA02.EiM/SH17

SA02.EiM/SH18

SA02.EiIM/SH19
SA02.EiM/SH20
SA02.EiM/SH21
SA02.FiM/SH22
SA02.FiM/SH23
SA02.FiM/SH24

SA02.FiIM/SH25

2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Geri Kazanilabilir Atik Toplama Uygulamalar (Ambalaj Atiklar, Atik
Piller, Bitkisel Atik Yaglar, Elektrikli ve Elektronik Atiklar, Omriini
Tamamlamis Lastikler, Tekstil Atiklar, Mevzuata tabi diger atiklar) ve
Egitimlerin Strdirdlmesi

Cevre Guinleri ile ilgili Etkinlik ve Faaliyetlerin Diizenlenmesi

Cevre Denetimlerinin Etkinliginin Strdirilmesi (Kacak Hafriyat/
Moloz/C6p vs. Dékiimleri Denetimi, Cevresel Girlta Kirliligi Denetim
ve Olgumleri, Isyerlerinde Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Denetimi,
Hafriyat Topragi ve Insaat/Yikinti Atiklan Tasima ve Kabul Belgesi
Diizenlenmesi, Kadastro Mudiirliigiince Yetkili Harita Firmasina
Olctirilen Toprak Kiibaj Miktan Esas Alinarak Hafriyat Harclarinin
Belediyemiz Meclis Karari'na Gére Tahakkuk Ettirilmesi, Insaat Temel
Us-tii Vizesi ve Iskan Asamalarinda Goériis Verilmesi)

Cevre Konularinda Kurum, Kurulus, Birlik ve Dernek-lerin Uyelik
Calismalarinda Bulunmak

Biiylikgekmece ilgesinin kent estetigine uygun projelerin hazirlanmasi
ve gerekli tadilat projelerinin revize edilmesi.

Kentin estetik yapisini etkileyen ilan, reklam panolari ve cephe
diizenlemelerinin yeniden tasarlanmasi ve uygulanmasi

ilcemizdeki atiklarin cagdas yéntemler ile toplanarak, cevre saglhiginin
korunmasi ve daha temiz yasanilabilir bir kent yaratiimasi

Atik yénetimi ve ¢cevre konularinda projeler gelistirerek ilgemizde
uygulanan temizlik hizmetlerinde standartin yiikseltiimesini saglamak

Buiyiikgekmece licesinde Ihtiya¢c duyulan Mahallelerde Yeni Park
ve Meydan Yapilmasi, mevcutta var olan parklarin ihtiya¢ dahilinde
revize edilmesi, ihtiya¢ dahilinde orta refiijlerde peyzaj diizenlemesi
yapilmasi.

Engelli vatandaslarimizin yasam kalitesinin iyilestirmek ve topluma
katihmlarini saglamak icin projeler tiretmek.

Kentin bitiiniinde planh yapilasmayi saglamak
Seffaf belediyecilik ilkesi geregi imar durum bilgisine dijital
platformdan ulasimin saglanmasi

ilcemiz sinirlarinda bulunan ham parsellerin parselasyon planlarinin
yapilarak yapi yapmaya elverisli imar parselleri olusturmak

Meri plan hiikiimleri dogrultusunda yapilasmanin saglanmasi

Belediyemiz tasinmazlarinin ve Gizerindeki isgallerin tespiti ve ecrimisil
islemlerinin uygulanmasi

Belediyemize ait tasinmazlarin 2886 sayili yasa kapsaminda satiimasi
ve kiraya verilmesi, projeler Urettiril-mesi, kira bor¢larinin takibi ve
tahsilinin saglanmasi.

Belediyemizce kamulastiriimasina ihtiyac duyulan tasinmazlar igin
gerekli islemlerin ve davalar i¢in gerekli 6demelerin yapilmasi

Diger kurumlar ile Belediyemiz arasinda irtifak ve intifa hakki tesisi,
tahsis, kiralama ve devir islemlerinin yapilmasi.

iigemizde kurulan semt pazarlarinin diizenlenerek hizmetlerin
iyilestirilmesi, ilgede bulunan seyyar saticilarin kayit altina alinmasi

Buyukcekmece ilgesinde 2024 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulan
Anaokulu, Konukevi ve Kapali Spor Salonu yapilmasi

Buyukcekmece ilgesinde ihtiya¢c duyulan mahallelerde 2024 yili sonuna
kadar sosyal tesislerin yapilmasi

intiyac duyulan mahallelerde Muhtarlik Binalari ve Aile Saghg Merkezi
yapmak

iice genelinde ihtiyac duyulan cadde, sokaklarin ve kamu binalarinin,
ustyapi ve altyapi islerinin yapimi, bakim ve onarimi.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii -
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Miidiirliikler: Kiiltiir isleri Mdirliigi, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliga, Dis iliskiler Madarlaga.

Stratejik Amac 3: Kiltiir, Sanat, Spor ve Egitim alanlarinda, kentin gelisimine katki saglamak, kiilttrel
mirasin cagdas yasama entegre edilerek gelecek kusaklara aktarildigi, Biiylikgekmece’nin Tirkiye’de ve
Uluslararasi alanda “Ornek Sehir” olarak bilinirligini siirdiirebilmek.

Genglik
ve Spor
Hizmetleri
Midarlaga

Dis iliskiler
Madurligi

Kiltiir isleri
Mudurlaga

SA03.GSHM/
SHO1

SA03.GSHM/
SHO02

SA03.GSHM/
SHO03

SA03.GSHM/
SHO04

SA03.DIM/SH05

SA03.DIM/SH06

SA03.DIM/SHO7

SA03.DIM/SH08

SA03.KiM/SH09
SA03.KiM/SH10
SA03.KiM/SH11

SA03.KiM/SH12

SA03.KiM/SH13

SA03.KiM/SH14
SA03.KIM/SH15
SA03.KIM/SH16
SA03.KIM/SH17

SA03.KiM/SH18
SA03.KiM/SH19

SA03.KiM/SH20

Gengclerin zamanlarini sporla degerlendirmelerine katkida bulunarak,
olimpik spor branslarinda, lisansl sporcu sayisinin artmasini saglayip,
sportif basarilarla sehrimizin ismini du-yurmak.

Bliyiikgekmece ilgesinde bulunan amatér spor kullplerine des-tegin
devam etmesi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi.

ligemiz genelinde bulunan gocuk, genc ve yetiskinlere, yil boyunca
cesitli spor branslarda egitimlerine olanak saglayarak, zararl ve
kéti aliskanliklardan uzak durmalar ve saglikh birer birey olarak
yetismelerine katki saglamak icin gesitli etkinlikler diizenlemek.

ilcemiz genelinde, yil igerisinde, gesitli spor branslarinda tanitim ve
faaliyetler diizenlemek.

Uluslararasi faaliyetler dogrultusunda, halkin karar alma sireclerine
katihminin arttiriimasi, seffaflik, hesap verebilirlik gibi basliklarda
kentlilik bilinci ve aidiyet duygusunu arttirmaya yénelik calismalar
gerceklestirmek

Belediyemizin yapmis oldugu calismalarin yabanci misyon
temsilcilerine ve uluslararasi yerel ydnetim aglarina tanitiimasi, ulusal
ve uluslararasi diizeyde gerceklesecek toplantilarda sunulmasi ve
taninirh@inin arttiriimasi, tecriibe paylasiminda bulunmak

Kardes Sehir ve diger diinya sehirlerinden gelecek misafirleri
agirlamak, gerekli programlari yapmak ve yetkili makamlarin
gorismesini saglamak.

Yurtici ve yurtdisi fonlardan kaynak saglamak igin proje gelistirmek,
Belediyemizce yapilan ¢galismalarin karsiligi olarak uluslararasi alanda
odiiller alinmasi icin arastirma, proje gelistirme ve basvuru yapmak

Ulusal ve uluslararasi festivaller ve etkinlikler diizenlemek
Yurt ici ve yurtdisinda yapilan festivallere ve etkinliklere katilim
Meslek Edindirme Kurslari Dizenlemek

Orgiin egitim kurslari diizenlemek

ilcemizde yasayan vatandaslarimizin el becerilerini ve yeteneklerini
gelistirebilecekleri; aile ekonomisine katkida bulunabilecekleri kurslar
diizenlemek.

ilcemiz halkinin sahne sanatlan etkinliklerine katilimlarini arttirmak.

ilcemizde yasayan gocuk ve genglerin ruhsal ve fiziksel yeteneklerinin
gelisimine katki saglamak

Organizasyon ve etkinlikler diizenlenmesi

ilce halkina kitabi ve kitap okumayi sevdirmek amaciyla giinliik hayatta
halkin yogun olarak kullandigi yerlere kutiphane agmak

ilcemizde yasayan cocuklara okul 6ncesi egitimlerine destek vermek;
oyun ve oyuncak kultirini asilamak.

ilcemiz halkinin egitim ve 6grenim diizeyinin yiikselmesine katki
saglamak amaciyla c¢esitli destek ve hazirlik kurslan diizenlemek.

Yasli, hasta ve temel ihtiyaglarini gidermede zorlanan hemsehrilerimize
6z bakim ve temel bakim hizmetleri konusunda destek olmak

2020-2024 STRATEJIK PLANI
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5. STRATEJI GELISTIRME

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Miidiirliikler: Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirligi, Halkla iliskiler Miidiirliga, Muhtarlik isleri Midirliga.

Stratejik Amac 4: Bllylikgekmece halkinin talepleri dogrultusunda, bitiincil yaklasimla, sosyal
ihtiyaclarini destekleyerek, kaliteli, hizli, kesintisiz hizmetler sunarak, kente aidiyet duygusunu gelistirmek

ve yayginlastirmak.

SA04.SDHM.SHO1
Sosyal Destek
Hizmetleri
Madarlag SA04.SDHM.SH02
SA04.SDHM.SH03

SA04.HiM.SH04

SA04.HiM.SH05

Halkla iliskiler
MadCHOSG :
Udirlagl | ¢ 5 04 HIM.SHO6

SA04.HIM.SH07

SA04.MiM.SHO08

Muhtarlik isleri
Madrliga
SA04.MiM.SHO09

iicemizde yasayan dezavantajli hemsehrilerimizin yasam kalitesinin
arttinlmasina katki saglayarak insan onuruna yakisir sekilde ayni ve
nakdi desteklerin verilmesi.

iigemizde firsat esitligi saglayarak issizlikle miicadele etmek.

Calisan personelin niteliklerinin, motivasyonunun ve performansinin
arttinimasi.

Yerel ve Uluslararasi diizeyde kongre, fuar, seminer, etkinlik
diizenlemek ve diizenlenecek olan etkinliklerde kurumu temsil etmek.

Bliyukgcekmece halkinin belediye hizmetlerine erisimini artirmak
amaciyla santral hizmetlerinin daha etkin hale getirmek ve Kaliteli,
hizli, kesintisiz hizmetler sunma

Blylikcekmece halkinin talep, istek ve sikayetlerinin en hizl sekilde
iletebilmek igin ¢6zim merkezi hizmetlerini etkin hale getirmek.

HIiM biinyesinde gérev yapan personellerin, vatandasa ile daha
iyi iletisim kurabilme ve hizmet verebilmesi, kurumsal kapasitenin
artinlabilmesi igin, hizmet ici egitim verilmesi.

MUBIM sisteminin mahalle muhtarliklarina kurularak isler hale
getirilmesi ve mahallede ikamet eden vatandaslarin sikayet, istek ve
taleplerinin sistem tizerinden génderiminin saglanmasi.

Baskanlik makami ile muhtarlar arasindaki isbirligi ve koordinasyonu
kurmak, muhtarlar araciligi ile belediyemize iletilen talep, sikayet

ve Onerilerin mevzuatta belirtilen sirelerde kar-silanmasini ve
sonuclandiriimasini saglamak

Miidiirliikler: Ozel Kalem Mdiirliigi, Yazi isleri Miidiirliigi, insan Kaynaklan ve Egitim Miidirliga, Strateji
Gelistirme Mudurligu, Teftis Kurulu Madurligu, Bilgi Islem Madurliigl, Basin ve Yayin Madarlagi, Hukuk
Isleri Midarlaga, Mali Hizmetler Midurligu, Destek Hizmet Miduirligu.

Stratejik Amac 5: Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi, kaynaklarin yaygin ve etkin kullaniimasi, yénetsel
kalitenin artinlmasi ile, kesintisiz, strdirulebilinir, ve denetlenebilinir, genel yénetim sistemi olusturmak.

SA05.0KM.SHO1
SA05.0KM.SH02

Ozel Kal =
Mzi]%mﬂ]g? SA05.0KM.SHO03
SA05.0KM.SH04

SA05.DHM.SH05
Destek Hizmet

T
vaariugu SA05.DHM.SH06
SA05.BiM.SH07
Bilgi islem _

Madurliga SA05.BiM.SH08
SA05.BiM.SH09

, A05.HIM.SH1
Hukuk I$1eri SA0S SH10

Madirlagi SA5.HIM.SH11

2020-2024 STRATEJIK PLANI

Temsil, téren, agirlama ve protokol faaliyetlerini gerceklestirmek.

Okuma, yazma ve sanatsal aliskanlklari yayginlastirmak adina okurlari
kitap ve yazarlarla bulusturmak ve destekleyici faaliyetlerde bulunmak.

OKM personelinin kaliteli hizmet gerceklestirebilmesi igin hizmet ici
egimlerle destelenmesi

Kurumun tanitimini saglamasi agisindan, yurtici ve yurtdisindan gelen
misafirlerimizin agirlanmasi ve ilgede yapilacak olan diger etkinliklerde
tanitici materyallerin verilmesi

Belediyenin tiim ulasim hizmetlerinin saglanmasi ve araglarin tamir ve
bakimlarinin yapmak

Kurumun ihtiyag duymus oldugu destek hizmetleri ile ihtiyac duyulan
taleplerin karsilanmasi

Kurum teknolojik ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla dona-nim,
yazilim, altyapi vs. bakim anlasmalari yapilarak strdurilmesi,
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi.

Kurumun teknolojik &mriint tamamlamis donanimlarin yenilenmesi,
glincellenmesi.

Ulusal ve uluslararasi yayinlanmis kanun, yénetmelik ve standartlara
uygulanmasi.

Hukuk siireclerinin etkili ve verimli sekilde takip edilmesi

Mudiirliik personelinin glincel hukuki gelismeler konusunda hizmet ici
egitim verilmesi

Strateji Gelistirme Miidiirliigii -

Strateji
Gelistirme
Mudarligi

Yaz isleri
Mudurlaga

Teftis Kurulu
Mudurltgu

Basin ve Yayin
Midarlaga

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madarlagi

Mali Hizmetler
Mudirlaga

Sivil Savunma
Uzmanlig

SA05.SGM.SH12

SA05.SGM.SH13

SA05.SGM.SH14

SA05.YIM.SH15

SA05.YIM.SH16

SA05.TKM.SH17

SA05.BYM.SH18
SA05.BYM.SH19

SA05.IKEM.SH20

SA05.IKEM.SH21
SA05.IKEM.SH22
SA05.IKEM.SH23
SA05.MHM.SH24

SA05.MHM.SH25

SA05.SSU/SH26
(Ozel Kalem
Mudarlagu
biitgesinden)
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Stratejik yonetim sistemi etkinlestirilerek karar alma stiregleri
Gizerindeki etkinligini artirmak.

2020-2024 yillani arasinda, i¢ kontrol sistemi etkinlestirme calismalarina
devam edilecek ve idarenin yillik faaliyet raporu hazirlanacaktir.

Stratejik plan, ic Kontrol, Performans Programi, Faaliyet Raporu
ve Anket programlarinin buttinlesik bir yaziim programina entegre
edilerek islemlerin sistem lizerinden yapilmasi ve sistemin tim
mudaurliklere 2023 yili sonuna kadar yayginlastiriimasi.

Belediyemize gelen her tiirlii evrakin giris ve ¢ikis islemlerini yiriterek,
gelen evraklarnn ilgili birimlere ulastiriimasini koordine ederek,
birimlerinden diger kamu kurum ve kuruluslari ile vatandaslara
ulastiriimasi gereken evraklarin dagitimin saglanmasi.

4109 Sayil Asker Ailelerinden Muhtac Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
geregince, ilgemizde bulunan muhtag asker ailelerine, insanlik onuruna
yakisir bir sekilde yardim etmek.

Kurum c¢alisanlarina rehberlik etme anlayisi dogrultusunda, personelin
hizmet ici egitimine katki saglamak, mevzuati takip etmek ve uygulama
hususunda yardimci olmak

Belediye etkinlik ve tanitim materyallerinin kurumsal imaj
dogrultusunda tamamlanmasi ve yayinlanmasi

Zamanin ruhuna hitap eden, olumlu kurum imajini gérsel, yazil tanitim
ve haberlerle pekistirecek nitelikli personel yetistirmek

Kurum calisanlarina yénelik etkin ve verimli sosyal aktivitelerin
diizenlenmesi

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve personelin gelisiminin devamliigini
saglayabilmek icin 2020 - 2024 yillari arasinda Hizmet ici Egitim
Seminerlerinin diizenlenmesi.

Belediye etik kurulunun faaliyetlerinin takibi ve gerceklestirilmesi
is Saghg ve is Givenligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Kurumu ileriye tasiyacak Giiglii Mali Yapi olusturmak ve Olusturulan
mali yapinin Sirekliligini Saglayacak Faaliyetleri Yiritmek.

Tasinirlarin giris ve cikisina iliskin kayitlar tutmak, tasinirlari ilgililere
teslim etmek, tasinir yénetim hesap cetvellerini hazirlamak, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak.

Blylikgcekmece halkina, meydana gelebilecek dogal afetler konusunda

egitim vermek, bilgilendirmek ve olasi bir afet durumunda hazirlikh
olabilmek icin arag, gereg ve diger ihtiyaglar hazir hale getirmek.

2020-2024 STRATEJIK PLANI
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5.2 Hedef Kartlar

Stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimi
sorumlulartile belirlenen hedef kartlart
asaglda bulunmaktadr.

3 =
= ® = L . - - = =
] a - — - - - = B e
z = C il
i » = - - -
* - - > - =
E !’. : 7 - P, : "..i-' L
z ol et - g 2~ i
":'-_ - i - = -
i - - o -
-
=
' 4 ==
_I
T L]

b

Ry

L — - i - ’

E e &
[ -

o o o R e v =Y 1=
¥4 "'EE. ‘“’ l'“'-'-ffh""}’* Wiy ot T g !

o]
X
i

o F L LAt 1
138 : - Wiy : i, BT : -
- T - x X
i ',-l'." & .1:-' ! ! J e 1 " _." [
sy ¥ « » L i & "
i W L Pﬂ 1 " 5, L} - h
H ’ 8
o
- .
o G L, ) &
: 3 ‘!"".'.- o ' -
kY L] ™ n B
. - P L1 L o - L] i ) ﬁ‘ . L]
_ - e - i T L s
- i s et TR - i ‘:T 7] . : 2
b ! ey WU S s ¢ ’ Y g by
' & - < " "'f =
» g Ty
: r . 3 &
- - . : A = 4
&p 4 ol WY -
:,F"..‘- - . : ;'-'{.’5 > ‘-\-'...'I-L:\ rT
F = e L] P r E =L i :f -i!I L .
: : : ; Y A VRTE R b s -
L] I W “'t;.l P B w "':
- - .
I:| " Bk s 11
T (S d 1 ® -
»
. 3 I‘ N % i
- 1 -
i ’ " H =
47
T ' . * .
o . T Y ' .
L] - . - = LT

&



MECERg
& R

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

i HEDEF KODU SA01.RDM/SHO1

TS ¢ = s (1 ‘ ilcemiz genelindeki tiim isyerlerinin ruhsatlandinimasini saglayarak, insan ve gevre sagligini tehdit eden unsurlar
L bl gidermek.

isbirligi Yapilacak
Miidiirliik(ler)
e . | Hedefe |PDBG [1]
Etkisi = (2019)

Ruhsat
Denetimi
Yapilan
Isyeri Sayisi

Saha

Denetim

Personeli

Sayisi
-Saha Personel Sayisindaki Eksiklik

B s ' Riskler -Ekonomik Kriz nedeniyle Isyeri Acma Oraninin Dismesi
= =y -Zorunlu olmayan Uygulama Plani Degisikligi
S = -Denetimlerin Yil Boyunca Devam Etmesi

k -Ruhsatlandirma Calismalari

SHO01/PGO1

SHO01/PG02

Faaliyet ve Projeler

' Maliyet Tahmini

Saha personel sayisinin eksik olmasi sebebiyle denetimlerin yeterli diizeyde

w yapilamamasi
‘ intiyaclar

[1] Planlanan Dénem Baglangi¢ Degeri (2019) ( Tiim tablolarda kisaltma olarak kullanilacaktir.)

HEDEF KODU SA01.RDM/SH02

Planli periyodik denetimler yapmak Ayrica vatandaslardan gelen talep ve sikayetlerin mahallinde kontroltinii
yaparak yasal takibini gerceklestirmek.

~ T, : y ‘SoruquBirim
isbirligi Yapilacak

Miidiirliik(ler) :
o0 . . —
0 l Str atEJIk ‘ Hedofe |(=2%|13$
: Denetlenen
Amag ‘ SHo2/PGO1 | PRlEETen
Halkimizin saglik ve huzurunu Sahe
gozeterek, Mevcut kanunlar SHO2/PGO2 | pereorc
cercevesinde, etkin denetim - Sayisi
mekanizmasi olusturmak, cagdas Riek -Saha Personel Sayisinin Eksikliginden Kaynaklanan Sorunlazr. ol
(1] . ° IsKler =Zoruniu mayan
ve giivenli bir kent olma yolunda, Uygulama Plan Degisikiigi y

vatandaslanimiza kaliteli, seffaf

g o Faaliyet ve Projeler
ve kesintisiz hizmet sunmak. ‘ v !

' Maliyet Tahmini

-Biiylikgekmece ilgesi sinirlarinin genis olmasi ve bazi mahalle-

lerde yerlesimin daginik olmasindan dolayi kontrollerin zor-lasmasi.

-Denetime cikan personel sayisinin eksikligi nedeniyle deneti-min istenilen hedefe
ulasilamamasi.

Tespitler

intiyaclar

2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA01.RDM/SHO03 HEDEF KODU SA01.ZM/SH04

5.2 HEDEF KARTLARI

Gelismesini Saglamak.

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Personelini Hizmet ici Egitimlerine Tabi Tutmak ve Mer-i Mevzuat Dogrultusunda

Sorumlu Birim

Ruhsat ve Denetim Mud(irliigi

isbirligi Yapilacak

insan Kaynaklan ve Egitim Midiirligi

Midiirliik(ler)
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Mudurlage
verilen 3 Ayda .
SHO03/PG01 hizmet ici %50 0 1 2 2 2 2 Bir Yilda Bir
egitim sayisi
Katilan
SHO3/PG02 | personel %30 | 0 9 9 9 9 o 329 vidapir
sayisi
Katilan
personelin 3 Ayda .
SH03/PG03 memnuniyet %20 0 %90 %92 %94 %96 %98 Bir Yilda Bir
orani
Riskler -Midurliik biinyesinde bulunan personellerin kurum ici veya kurum disi olmak tizere

degisimleri.

Faaliyet ve Projeler

-Mudiirliige Verilen Mevzuat Egitimi icin Gerekli Yazismalarin Yapilmasi.

Maliyet Tahmini

539.390,50 TL

Tespitler

-Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Personellerinin Mer-i Mevzuat Konusundaki
Eksiklikleri.

intiyaclar

-Mer-i Mevzuat konusundaki Eksikliklerin Giderilmesi.

T 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Toplum diizenini saglamak, Zabita denetimlerini hizl, kaliteli ve adaletli sunmak, halkin esenligine zarar verecek
her tlrli olumsuzluga yerinde ve zamaninda miidahale etmek

Sorumlu Birim

Zabita Midurliagi

isbirligi Yapilacak

Miidiirlik(ler)

Ruhsat ve Denetim Madurlig, imar ve Sehircilik Miidiirliig, Fen isleri Midariga,
Saglik Isleri Mudirliigu, Park ve Bahgeler Mudiirliigi, Cevre Koruma ve Kontrol
Muaduarlagi, Destek Hizmet Midiirliigi, Hukuk Isleri Midiirltigl, Mali Hizmetler
Mudurlagi, Insan Kaynaklar ve Egitim Mudurliigi, Destek Hizmetleri Midurliigi

. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Grilta
SH04/PGO1 | Sikayet 20 70 65 60 55 50 45 | 329 iga ir

Sayisi

Canl Miizik 3 Avda
SH04/PG02 | Sikayet 20 25 20 17 14 12 10 BY Yilda Bir

Sayisi ir

y!

istek ve

Sikayetlerin 3 Ayda :
SH04/PG03 Cevaplanma 20 3 3 2 2 2 1 Bir Yilda Bir

Siresi

istek ve

Sikayetlerin 3 Ayda .
SH04/PG04 Cevaplanma 20 97 98 98 99 100 100 Bir Yilda Bir

Orani

Memnuniyet 3 Ayda :
SH04/PG05 Orani 20 95 95 96 96 97 98 Bir Yilda Bir

Yetkin Personel Eksikligi

Riskler Mevzuat Konusundaki Eksiklikler

Personel Sayisindaki Eksiklik
Yaz - Kis Niifus Oraninin Farkl Olmasi

Faaliyet ve Projeler

Bolge Genelinde Denetimlerin Devam Etmesi
Personel Sayisinin Arttirlmasi
Teknoloji Kullaniminin Arttirlmasi

Maliyet Tahmini

2.221.479,77 TL

-Zabrta Miidiirliiginiin Personel Sayisinin Yetersiz Olmasi Sebebiyle Denetimlerin

Tespitler Etkin Olarak Yapilamamasi

-Buytikgekmece ligesinde Nifus Yogunlugunun Her Gegen Giin Artmasi
. -Personel Sayisinin Arttirilmasi
Ihtiyaclar -Hizmet I¢i Egitimlerin Arttirlmasi

- Personel Moral Motivasyonunun Arttinimasi

HY1LYYN 430IH C°S
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E HEDEF KODU SA01.ZM/SH05
l—_l ilce bazinda yapilacak denetimlerle ruhsatsiz tiim is yerlerinin tespitini yaparak ruhsatlandirma is-lemlerini
o baslatmak
S | Sorumlu Birim Zabita Midirligi
L. | isbirligi Yapilacak e
g Miidiirliik(ler) Ruhsat ve Denetim Mudarltigu
W -
T Performans Gostergeleri | 'oucic '(32%'133 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 | '#me Rapor
~ : b
Ln Denetimlerle
SHos/PGo1 | posPitEdlen’ g5 453 a2 sm | a8 | 205 | 252 | 3% yigair
Yeri Sayisi '
Personel 3 Ayda .
SHO05/PG02 Sayisi 40 85 95 110 125 140 150 Bir Yilda Bir
SHO5/PGO3 ‘,{,Ia;;“lfuﬁyeﬁ 20 95 95 96 96 o7 98 | 39 yigaBir

-Personel Sayisindaki Eksiklik
Riskler -Degisen Niifus Yogunlugu
-Isletmelerin Cok Sik El Degistirmesi _
-Yeni Yapilasma Sonucu Olusan Yeni Is yerleri

-Personel Sayisinin Arttirlmasi
-Personelin Bu Alanda Yetkin Hale Getirilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 2.221.479,77 TL
-Yaz - Kis Niifusunun Orantisiz Olmasi
Tespitler -Personel Moral Motivasyon Eksikligi

-Yogun Galisma Temposu Nedeni lle Verimin Diisiik Olmasi

. -Personel Sayisinin Arttirlmasi
Ihtiyaclar -Personele Moral Motivasyon Yikseltici Etkinliklerin Diizenlenmesi
-Odiil ve Ceza Sisteminin Isler Hale Getirilmesi

QY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA01.ZM/SH06 :',
Zabita Personelini hizmet ici egitime tabii tutmak, idari islemleri etkin bir sekilde yiiriitmek -
Sorumlu Birim Zabita Mudurltga rc"
PR m
Isbirligi Yapilacak i - A, -
Miidirliik(ler) Insan Kaynaklar ve Egitim Midurlagua =
i .| Hedefe | PDBG izeme | Rapor | =

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S g

Hizmet ici 3 Ayda o
SH06/PGO01 Egitim Sayisi 50 1 2 2 2 2 2 Bir Yilda Bir 3

Egitime

Katilan 3 Ayda .
SH06/PG02 Personel 25 70 80 100 115 125 135 Bir Yilda Bir

Sayisi

Egitime

Katilanlarin 3 Ayda .
SH06/PG03 Memnuniyet 25 95 95 96 96 97 98 Bir Yilda Bir

Orani

-Personelin Egitime Katilma Oraninin Diistik Olmasi
Riskler -Is Yogunlugundan Dolayi Istenilen Verimin Alinamamasi
-Personelin Egitimleri Ciddiye Almamasi

-Personelin Egitime Katiliminin idare Tarafindan Tesvik Edilmesi
-Odiil Sisteminin Isler Hale Getirilmesi

-Ayin Personeli Sistemine Gegilmesi

-Egitimlere En Ust Seviyede Katiim Saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.110.739,89 TL
-Yetkin Personel Eksikligi
Tespitler -Mevzuat Konusunda Bilgi Eksikligi

-Personelde Zihinsel Yorgunluk Olusmasi

. -Zabita Personelini ilgilendiren Tiim Egitimlerin Alinmasi
Ihtiyaclar -Personelin Basarisinin Tesvik ve Taktir Edilmesi
-Personelin Moral Motivasyon Agisindan Desteklenmesi

2020-2024 STRATEJIK PLANI Q)
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HEDEF KODU SA01.SiM/SH07

ilgemizde yasayan vatandaslarimizin saglik ihtiyaclarina dogru ve hizli bir sekilde katki sunmak, yasam kalitesini

ﬁ"‘t

&

arttirmak.

_ % T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

oo W oo

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Saglik isleri Madirligi

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmet Midirligi

Mudiirliik (ler)
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Nakil yapilan 3 Ayda .
SHO07/PGO01 hasta sayisi 40 4500 7500 8000 8100 8200 8300 Bir Yilda Bir

Evde saglik 3 Avda
SHO07/PG02 | hiz. verilen 20 3200 3400 3600 3800 400 4200 B)i,r Yilda Bir

hasta sayisi

Psikoljik 3 Avda
SHO07/PG03 | danismanhk 30 1350 6500 6700 6800 6900 7000 B¥r Yilda Bir

hiz.

isyeri hekim 3 Avda
SHO07/PG04 | muayene 5 300 1200 1250 1300 1350 1400 B¥r Yilda Bir

hiz.

Toplum

saghgi

konularinda 3 Ayda .
SHO07/PG05 verilen 5 5 6 7 8 9 10 Bir Yilda Bir

egitim ve

seminerler
Riskler -Hasta nakil aracinin arizalanmasi

-Personel sayisinin yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

-Evde saglik ve hasta nakil hizmeti.

-Psikolojik ve Aile danismanlik hizmeti.

Maliyet Tahmini 903.479,09 TL
Tespitler -Saglik personeli ihtiyaci
intiyaclar -Saglik personeli ihtiyaci

ELIW 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA01.SiM/SH08 o
Sahipsiz ve glicten diismus hayvanlarin korunmasi, rehabilite ve tedavi edilmesinin strduriiimesi. -
Sorumlu Birim Saglik isleri Mudirlig rc"
PRI m
Isbirligi Yapilacak . R, -
Miidirliik (ler) Destek Hizmet Mudirligu =
i .| Hedefe | PDBG izeme | Rapor = =
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S, EI
Kisirlagtirilan 3 Avda ';
SHO08/PG0O1 | hayvan 10% 2300 1900 2000 2100 2200 2300 B)i,r YidaBir, 0
sayisl
Beslenen
ve bakimi 3 Avda
SHO08/PG02 | yapilan 53% 18000 | 10000 | 10000 | 1100 | 12000 | 13000 B¥r Yilda Bir
hayvan
saylsl
Tedavi
edilen 3 Ayda .
SH08/PG03 hayvan 36% 6850 6850 7000 7050 7100 7150 Bir Yilda Bir
saylsl
Sahiplendirilen 3 Ayda .
SHO08/PG04 hayvan sayisi 1% 360 150 200 1300 1350 1400 Bir Yilda Bir
. -Arag arizalar
Risider -Yetismis personelin isten ayriimasi
Faaliyet ve Projeler Sahipsiz hayvanlara tedavi kisirlastirma hizmeti
Maliyet Tahmini 9.439.333,75 TL
Tespitler -Barinakta kalan daimi képekleri yasamlarini, iyilestiriimesi i¢in bahc¢e yapimi
intiyaclar -Personel ihtiyaci

HEDEF KODU SA01.SiM/SH09

Engelli vatandaslarmizin fiziksel, sosyal ve mental aktivitelerini destekleyerek, onlara kaliteli bir sosyal alan
yaratmak.

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Saglik isleri Mudiirlig

Destek Hizmet Midirliigi

Muidiirliik (ler)
Performans Gostergeleri | 'oacic '(92%'133 2020 2021 2022 | 2023 | 2024  '#eme Rapor
Etkinliklere
kati-lan 3 Ayda .
SH09/PGO1 engelli birey- 72% 1880 1974 2073 2177 2285 2400 Bir Yilda Bir
lerin sayisi
Engelli birey
ve ailelerine 3 Avda
SH09/PG02 | verilen 28% 720 828 952 1094 1259 1448 B)i/r Yilda Bir
danismanlik
hiz-meti
Riskler -Arag arizalan

-Yetismis personelin isten ayriimasi

Engelli bireylerin sosyal aktivite ve gelisim becerilerini destek-lemek.
1.179.916,72 TL

Oyun terapisine yonelik ara¢ gerec temini

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar Egitim ve etkinlik malzemesi ihtiyaclari

2020-2024 STRATEJIK PLANI QLY
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Kent Kiiltiirii ile Uyumlu Ozgiin
Mimarisiyle, Fonksiyonel

ve Estetik Fiziksel Cevre
Diizenlemeleriyle, Yerel
Kalkinmay: Destekleyen,
Doganin Korundugu, Sagliklt,
Siirdiiriilebilir, Yasam Kalitesi
Yiiksek Cagdas Bir Kent
Olusturmak.
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii L. ‘%

HEDEF KODU SA02.iSM/SHO1

Bélgemiz genelinde denetimleri siklastirarak kagak yapilara yapim asamasinda midahale etmek, mevzuata uygun
olmayan fonksiyon ve yapilar ortadan kaldirmak.

‘ Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak S UG P —
Miidiirliik(ler) ve Istimlak Madiiriigi, Zabita Midirlaga, Mali Hizmetler Midirligd, Hukuk isleri

Mudurlaga, Teftis Kurulu Madirligi , Saghk Islerl Mudarlaga
.. . | Hedefe | PDBG

Etkisi | (2019)
Denetlenen

Bina ve
SHO01/PG01 santiye

sayisl
Tespit

edilen kacak
SHO01/PG02 yapilann

sayisl

Yikimi
SHO01/PGO03 | gergeklestirilen 15
| |biesays |

Personel
‘ SHO01/PG04 sayisi

Riskler Yoénetmelik Degisiklikleri, Vatandaslarin yikim konusunda yikim siirecini uzatma
calismalan (Mahkemelere miiracaatlar yikim siirecini etkilemektedir)

Biyiikcekmece ilgesi genelinde bélge denetimlerinin diizenli ve siki takibiyle

Faallyet selElsl yapilasmalarin kontrol altina alinmasi.

' Maliyet Tahmini

Buiylkgekmece ilgesi sinirlarinin genis olmasi ve bazi mahallelerde yerlesimin

LEalilE daginik olmasi sebebiyle kontrollerin zorlasmasi.

‘ intiyaclar

2020-2024 STRATEJIK PLANI \QiEd




T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

5.2 HEDEF KARTLARI

HEDEF KODU

Kentsel Dénlstim Calismalar konusunda vatandaslarin bilinglendiriimelerini saglamak ve konu ile ilgili toplantilar

diizenlemek.

oo W oo

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

SA02.iSM/SH02

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirligi

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudiirliiga, Plan ve Proje Midiirligii, Etiid ve Proje Midirigi, Emlak
ve Istimlak Muduirliigii, Zabita Midiirlagu, Mali Hizmetler Madurligi, Hukuk Isleri

Mudurlk(ler) Midiirlagi, Teftis Ku-rulu Midiirlagi, Sagiik isleri Madarliga
Performans Gostergeleri | 'fouc '(32%‘133) 2020 = 2021 2022 | 2023 2024 '#gme Rapor
Kentsel
Dénistimle
alakal 3 Ayda .
SH02/PGO01 bilgilendirme 50 2 4 4 5 5 6 Bir Yilda Bir
toplanti
saylsl
Toplantiya 3 Avda
SH02/PG02 | Katilim 20 100 200 250 250 300 350 B)i/ - Yilda Bir
Sayisi
Kentsel
Déniisiim 3 Ayda
SH02/PG03 | Toplantilar 15 500 1000 2200 2400 2500 3000 B\i/r Yilda Bir
icin dagitilan
brosiir sayisi
Personel
SH02/PGO4 | sayisinin 15 2 4 5 5 6 6 32% vigaBir
arttinlmasi
Yénetmelik Degisiklikleri, Vatandaslarin kentsel déniisiim konu-sunda déniistim
slirecini uzatma ¢alismalari ( Mahkemelere miira-caatlar donisiim siirecini
etkilemektedir), Ekonomik nedenlerden dolay: kentsel Déniisim Yapilamamasi,
Riskler Kentsel Dénlistim Biri-minde yeterli sayida personel olmayisi, Miiteahhitlerin

tamamlaya-cak mali glicii kaybetmesinden dolayi projeleri yarida birakmasi.
Mevcut yapi yogunlugunun kentsel déniisiim sonrasinda imar pla-ni sartlarindan
dolayi ihtiyaci karsilayamamasi.

Faaliyet ve Projeler

Blyiikgcekmece ilcesi genelinde Kentsel déniisiim konusunda bilgi-lendirme
calismasi yapmak.

Maliyet Tahmini

4.584.819,25 TL

iice genelinde riskli yapi olmaya aday cok fazla bina olmasi. Bazi yapi adalari igin
imar plan sartlan kentsel déniisime miisait ola-mamaktadir. Ornegin kat sayisinin

LEaEs azalmasi ihtiyaci karsilayamayip kentsel déniisiim calismalarini engellemektedir.
Halkin Kentsel déniisiim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
intiyaglar Personel sayisinin arttiriimasi, lice genelinde kentsel déniisiime destek olacak imar

plan ¢alismalarinin tamamlanmasi gerekir.

EZWV 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii TC. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

HEDEF KODU SA02.CKKM/SH03 ::
Geri Kazanilabilir Atik Toplama Uygulamalarn (Ambalaj Atiklar, Atik Piller, Bitkisel Atik Yaglar, Elektrikli ve X
Elektronik Atiklar, Omriinii Tamamlamis Lastikler, Tekstil Atiklar, Mev-zuata tabi diger atiklar) ve Egitimlerin m
Siirdiiriilmesi =
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirltigu ;
isbirligi Yapilacak ) N
Midiirliik(ler) 3
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor | I~
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S ;
Toplanan =
Ambalaj
Atiklan,
Atk Piller, 3 Avda
SH04.PGO1 Elektrikli ve 60 2500 2600 2700 2800 2900 3000 B)i,r Yilda Bir
Elektronik
Atiklar,
Tekstil
Atiklar (Ton)
Toplanan 3 Avda
SH04.PG02 | Bitkisel Atik 10 75000 | 76000 | 77000 | 78000 | 79000 | 80000 B‘i,r Yilda Bir
Yaglar (Litre)
Toplanan
Omriini 3 Avda
SH04.PG03 | Tamamlamis 5 250 250 250 250 250 250 B¥r Yilda Bir
Lastikler
(adet)
Vatandas 3 Avda
SH04.PG04 | Memnuniyet 25 100 100 100 100 100 100 B‘i,r Yilda Bir
Orani (%)
-Personel sayisindaki eksiklik
. -Mevzuat degisiklikleri
Riskler -Yaz-Kis Niifus degisikligi
-ihale sureglerl
-Geri Doniisim Gelecektir Projesi
-Sifir Atik Projesi
Faaliyet ve Projeler -Atiktan Katiga Projesi
-Egitim Projeleri

-Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Entegre Cevre Bilgi Sistemi Kullanici-ligi

Maliyet Tahmini

1.658.625,79 TL

-Uygulama ve Egitimler; Konutlar, Okullar, i$yerleri, Kamu Kurumlan ve STK’larda
uygulanmaktadir.

Ll -Gelir getirici ihale yapilmaktadir.
-Cezai islem yetkisi bulunmamaktadir.
itiyaglar -Personel

-Kurumlar arasi koordinasyon

2020-2024 STRATEJIK PLANI QL]
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HEDEF KODU SA02.CKKM/SH04

Cevre Giinleri ile ilgili Etkinlik ve Faaliyetlerin Diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu

isbirligi Yapilacak

Zabita Midiirliga, Destek Hizmetleri Mudiirliigi, Temizlik isleri Miduirliigi, Basin
Yayin Madurlig, Ozel Kalem Mudiirliigi, Saglik Isleri Midirlagi, Halkla lliskiler
Mudirlaga, Kaltdr Isleri Muddrligu, Park ve Bahgeler Maduirliga, Etiid Proje

Muiddrliik(ler) Midirliga, Muhtarhk isleri Midirliga, Sosyal Destek Hizmetler Madarliga, Taniim
Tasanm Ofisi, Sosyal Medya Birimi, Medya Ofisi
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S S
Diizenlenen
SHO5/PGO1 | etkinlik 40 3 3 3 3 3 3 | 399 vidagir
sayisi (adet)
Gorevli
SHO5/PG02 | perso-nel 20 10 10 10 10 10 10 | 398 yiga pir
sayisi (kisi)
Etkinlige
katilan 3 Ayda .
SHO05/PG03 vatan-das 20 1000 1000 1000 1000 1000 1000 Bir Yilda Bir
sayisi (kisi)
Vatandas 3 Avda
SHO05/PG04 | memnuniyet 20 100 100 100 100 100 100 Y92 'yilda Bir
orani (%) L
- Personel sayisindaki eksiklik
Riskler -Glvenlik 6nlemleri

- Hava kosullarindaki olumsuzluklar

Faaliyet ve Projeler

-Diinya Cevre Giinii ve Cevre Koruma Haftasi Kutlamalan
-Atiktan Katiga Projesi

-Cevre ile ilgili 6zel giinlerde materyal ve brosiir dagrtimi
-Odullendirme

Maliyet Tahmini

202.271,44 TL

Tespitler -Etkinlik halka acik yapilmaktadir.
-Personel (isci) )
intiyaglar -Miidiirliikler arasi koordinasyon

-Kapali kasa kamyonet, masa, sandalye, sahne ve ses sistemi, pankart, bilboard,
ikram araci, ambulans, semsiye, seyyar tuvalet, tanitim.

ELW 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

HEDEF KODU SA02.CCKM/SHO05

Cevre Denetimlerinin Etkinliginin Strdiirilmesi B .

(Kacak Hafriyat/Moloz/Cép vs. Dokiimleri Denetimi, Cevresel Giiriiltii Kirliligi Denetim ve Ol-¢limleri, Isyerlerinde
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Denetimi, Hafriyat Topragi ve In-saat/Yikinti Atiklari Tasima ve Kabul Belgesi
Diizenlenmesi, Kadastro Miidiirliiglince Yetkili Harita Firmasina Olgtiriilen Toprak Kiibaj Miktar Esas Alinarak
Hafriyat Harglarinin Beledi-yemiz Meclis Karar’'na Gére Tahakkuk Ettirilmesi, Insaat Temel Usti Vizesi ve Iskan
Asamala-rinda Goérus Verilmesi)

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirltigi

isbirligi Yapilacak

Zabita Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliig, imar ve Sehir-cilik Midirig

Miidiirliik(ler)

i .| Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Denetim 3 Ayda .
SH06/PGO01 sayisi (adet) 40 2000 2000 2000 2000 2000 2000 Bir Yilda Bir

Uygulanan 3 Avda
SH06/PG02 | ceza miktar 30 |150,000.00 160,000.00 | 170,000.00 | 180,000.00 |190,000.00 200,000.00 B‘i,r Yilda Bir

(TL)

Diizenlenen

Hafriyat

Tasima 3 Ayda
SH06/PG03 | ve Kabul 10  150,000.00 160,000.00170,000.00 180,000.00|190,000.00|200,000.00 B)i/r Yilda Bir

Belgesi

Harci miktari

(TL)

Personel 3 Ayda "
SH06/PG04 sayis (Kisi) 20 10 10 10 10 10 10 Bir Yilda Bir

-Personel sayisindaki eksiklik
-Mevzuat degisiklikleri

Riskler -lige yliz 6lgiimiiniin genis olmasi, acik alanlarin, gél havzasi ko-ruma alanlarinin

fazla olmasi
-Yasal islem uygulama asamasinda bazi durumlarda giivenlik si-kintilarinin
yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

iBB Hafriyat Tasima ve Kabul Belgesi Sistemi Kullaniciligs

Maliyet Tahmini 809.085,75 TL

Tespitler Cevre denetimleri gunlik ve streli takip sistemi ile devam etmek-tedir.
- Personel

intiyaclar -Kurumlar ve birimler arasi koordinasyon

-lice genelinde midurliigiimiizce belirlenen noktalara kamera ko-nulmasi gerekliligi
-Odtllendirme

Hece

HY1LYYN 430IH C°S
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% T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

HEDEF KODU

Cevre Konularinda Kurum, Kurulus, Birlik ve Derneklerin Uyelik Calismalarinda Bulunmak

SA02.CKKM/SH06

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu

isbirligi Yapilacak

Midiirliik(ler)
« . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Toplantilara 3 Avda
SH06/PG01 | katiim sayisi 50 10 10 10 10 10 10 B)i,r Yilda Bir

(adet)

Personel 3 Ayda .
SH06/PG02 sayisi (Kisi) 50 4 4 4 4 4 4 Bir Yilda Bir
Riskler -Resmi yazismalarin ge¢ ulasabilmesi

-Uzak mesafede giinii birlik toplantilarin olabilmesi

Faaliyet ve Projeler

-istanbul Valiligi Halk Saghg Miidirlaga il Yiizme Suyu Komisyonu Uyeligi
Calismalari .

-Marmara Belediyeler Birligi Cevre Platformu Uyeligi Calis-malari

-Turkiye Belediyeler Birligi Sifir Atik Enciimen Komisyonu Uyeligi Calismalari
-Cevre ve Sehircilik Bakanhg toplantilarina katilmak

-IBB Istanbul’da Iklim Degisikligi Farkindaliginin ve Calis-malarin Gelistirilmesi
Projesi

Maliyet Tahmini

26,969.53 TL

Tespitler

ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmaktadir.

intiyaclar

EZIW 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI %

HEDEF KODU SA02.EPM/SHO7

Buyukgekmece ilgesinin kent estetigine uygun projelerinin hazirlanmasi ve gerekli tadilat projelerinin revize

edilmesi.

&

e

Sorumlu Birim

Etiid Proje Miiduirligi

isbirligi Yapilacak

Fen isleri miidiirl(igii, Emlak istimlak Miidirliigi, Plan ve Proje Mudurliigu, imar ve

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirliik(ler) Sehircilik Midurlagi, Park ve Bah-geler Miidiirligi, Halkla lliskiler Mdrligi

Performans Gostergeleri | 'oucic '(92%'133 2020 = 2021 2022 | 2023 | 2024 | '#eme Rapor
Yapilacak _ 3 Ayda .

sko7pGot | faReee _ 5 6 7 7 7 92 \viga Bir
Gorevlendirilecek 3 Ayda .

SK07/PG02 pap— - 4 4 4 4 4 4 Bir Yilda Bir

SKO7/PG03 | Sayisi - 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%  >&Y%@ VidaBir
Projelerin 3 Avda

SKO7/PG04 | Tamamlanma - 9% | 80% | 85% | 85%  90% | 90% | °B% vidaBir
Orani

Riskler

-Ekonomik kosullarin uygun olmamasi.
-Ihaleyi alan firmanin isi tamamlamadan birakmasi.
-Proje alanlarinin imar plan diizenlemeleri aksakliklar.

Faaliyet ve Projeler

-Gezici Kres

-Mimaroba Mahallesi Anaokulu

-Muratgesme Tepecik Kres Anaokulu

-6-12 Yas Cocuk Konukevi

-Celaliye Kamiloba Kumburgaz Genglik Merkezi
-Ekinoba Aile Saglik Merkezi

-Albatros Pinartepe Sahili Spor Tesisleri
-Biiyiikgekmece Biiytikleri Konuk Evi

-100.Yil Cumhuriyet Kiiltir Merkezi

-Mimaroba Piri Reis Camii-Taziye Evi ve Sosyal Tesisleri

Maliyet Tahmini

4.719.666,88 TL

-2020-2024 yillan arasinda ihtiya¢ duyulan mevcut durum ile ilgili tespitler,

Tespitler fotograflamalar
sokak ve bina cephe ¢izimleri, malzeme alternatiflerinin olustu-rulmasi
intiyaglar -Donaniml personel ihtiyaci

-Teknik malzeme ihtiyaci

2020-2024 STRATEJIK PLANI QL)
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E HEDEF KODU SA02.EPM/SH08
l—_l Kentin estetik yapisini etkileyen ilan, reklam panolar ve cephe diizenlemelerinin yeniden tasarlanmasi ve
o uygulanmasi
S | Sorumlu Birim Etiid Proje Midiirligi
L | isbirligi Yapilacak ; L N,
g Miidirliik(ler) Imar ve Sehircilik Miidirliigl, Ruhsat ve Denetim MidurlGga
W -
T | Performans Gostergeleri | oo '(32%'133 2020 2021 2022 | 2023 2024  '#gme Rapor
~ b b
Ln Onaylanmasi
talep edilen 3 Ayda .
SHO08.PGO1 sigara icme 50 10 10 10 10 10 10 Bir Yilda Bir
alani sayisi
Tabela 3 Ayda .
SH08.PG02 Kontrolii 50 4 4 4 4 4 4 Bir Yilda Bir
Gérevlendirilecek
SHO8.PGO3 | Personel 50 10 10 10 10 10 10 | 329 Vida Bir
Sayisi
Taleplerin 3 Avda
SH08.PG04 | Sonuclanma | 50 4 4 4 4 4 4 B¥r Yilda Bir
Orani
Riskler -Ekonomik kosullarin uygun olmamasi.
. q -Tabela, ilan ve reklam panolari
Faaliyet ve Projeler -Sigara icme alanlan
Maliyet Tahmini 74.166,19 TL
Tespitler 2020-2024 yillan arasinda ihtiyag duyulan mevcut durum ile ilgili tespitler,
P fotograflamalar sokak ve bina gorselleri, malzeme alternatiflerinin olusturulmasi
intiyaclar Donanimli personel ihtiyaci

LD 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA02.TIM/SH09 o
iicemizdeki atiklarin cagdas yontemler ile toplanarak, gevre sagliginin korunmasi ve daha te-miz yasanilabilir bir X
kent yaratiimasi rcn
Sorumlu Birim Temizlik isleri Midiirliigii r_H
isbirligi Yapilacak Q)
Mudiirliik(ler) >
i X
o . | Hedefe | PDBG Izleme | Rapor ~
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S, ';
Transfer X
istasyonuna -
nakledilecek 3 Ayda .
SH09/PG.01 evsel atik 25 64.636 | 96.990 | 98.550 | 100.375 | 102.200 | 104.025 Bir Yilda Bir
(c6p) miktan
(ton)
SHO9/PG.02 | AragSayisi | 25 54 54 54 54 54 54 393 yiga ir
Personel 3 Ayda .
SH09/PG.03 Sayisi 25 314 330 330 330 330 330 Bir Yilda Bir
Temin
edilerek
yerlestirilecek
cop . 3 Ayda .
SH09/PG.04 konteyner, 15 1150 250 700 250 1000 Bir Yilda Bir
¢op kutusu,
izmarit
kutusu sayisi
Vatandas 3 Ayda :
SH09/PG.05 memnuniyeti 10 95 95 95 95 95 95 Bir Yilda Bir
Riskler Ekonomik sartlarin elverissiz olmasi, Personel sayisinin eksik olmasi, Kalifiye
personel sikintisi
Faaliyet ve Projeler Blytikgekmece ilgesini daha temiz ve yasanabilir bir kent haline getirmek
Maliyet Tahmini 351.412.910,75 TL
Tespitler Yaz ve kis niifusunun degisken olmasi, Geri dénlisiim faaliyet-lerinin artmasi
P sebebiyle maliyetlerin diismesi, Mevzuat konu-sunda sikintilarin olmasi
. Personel ihtiyaci
Ihtiyaclar Kurum biinyesindeki kendi mali ara¢ sayisinin artmasi
Miidiirligan hizmet icin kullanmis oldugu fiziki alan yetersizligi

2020-2024 STRATEJIK PLANI QLY
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HEDEF KODU SA02TiM/SH10

Atk yonetimi ve gevre konularinda projeler gelistirerek ilgemizde uygulanan temizlik hizmetlerinde standartin

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Madirliga

isbirligi Yapilacak

Mudiirliik(ler)
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
ilcemizdeki
biiylik
isletmelerin
katilimi
SH10/PGO1 | saglanarak | 30 1 1 1 1 1 1 3893 yiga Bir
kirleten 6der
projesinin
hazir-
lanmasi
Yer alti ¢op
konteyneri
projesi
kapsaminda . . 3 Ayda :
SH10/PG02 yerlestirilecek 30 30 30 30 40 Bir Yilda Bir
yer alti
konteyner
sayisl
Personel 3 Ayda .
SH10/PG03 Sayisi 15 5 5 5 5 5 5 Bir Yilda Bir
SH10/PGO4 | AragSayisi | 15 3 3 3 3 3 3 399 vidagir
Vatandas 3 Ayda -
SH10/PG05 Memnuniyeti 10 95 95 95 95 95 95 Bir Yilda Bir
Riskler Ekonomik sartlarin elverissiz olmasi

Mevzuat konusunda sikintilarin olmasi

Faaliyet ve Projeler

iicemizde uygulanan temizlik hizmetlerinde standartin yiikseltimesini saglamak

Maliyet Tahmini

5.393.905,00 TL

Tespitler

Yer alti konteynerlerinin yerlestiriimesi sirasinda altyapinin uygun olmamasi
Mevzuatin uygulanmasindaki sikintilar

intiyaclar

Mevzuatin uygulanabilirligi agisindan iyilestirmelerin yapilmasi

23 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI #

HEDEF KODU SA02.PBM/SH11

Bilyiikcekmece ilgesinde ihtiyac duyulan Mahallelerde Yeni Park ve Meydan Yapilmasi, mevcutta var olan
parklarin ihtiyag dahilinde revize edilmesi, ihtiya¢ dahilinde orta refiijlerde peyzaj diizenlemesi yapilmasi.

1958

Sorumlu Birim

Park ve Bahceler Mudirligii

isbirligi Yapilacak

Fen isleri midirlGgi, Emlak istimlak Miidairliig, Mali Hiz-metler Miidiirliigi, Etiid

Miidiirliik(ler) Proje Mudurligia,Imar ve Sehircilik Madarligu
Performans Gostergeleri | Hedefe | PDBG | o000 | o001 | 50op | o023 | 2094 | 1Zleme | Rapor
Etkisi = (2019) S. S.
Yapilacak 3 Ayda .
sHiipGor | fRECR 8 14 10 10 10 10 10 92 \viga Bir
Yapilacak
SH11/PG.02 | Meydan 15 5 2 2 2 2 2 329 viga pir
Sayisi
Revize
SH11/PG.03 | Edilecek #1 6 20 20 20 20 20 | 349 yigaBir
Park Sayisi
2024 yilina
kadar
SH11/PG.04 ﬁ;ﬁfak 36 | 30,000 10,000 10,000 10000 10,000 10000 384 vida Bir
diizenleme
calismalan
-Ekonomik kosullarin uygun olmamasi.
Riskler -Ihaleyi alan firmanin isi tamamlamadan birakmasi.

-Proje alanlarinin imar plan diizenlemeleri aksakliklari.

Faaliyet ve Projeler

Park yapim calismalari

Meydan yapim ¢alismalari.

50.000 m?lik orta reflij peyzaj diizenleme calismalari.
100 adet park revize galismalari.

7 adet rekreasyon alani diizenleme calismalari.

Maliyet Tahmini

163.672.788,17 TL

Tespitler

2020-2024 yillar arasinda ihtiya¢ duyulan mahallelerde muhtelif parklarin, meydan
ve orta refiijlerin yapimi.

intiyaclar

-Donanimh personel ihtiyaci
-Teknik malzeme ihtiyaci

Hece
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E HEDEF KODU SA02.PBM/SH12
l—_l Engelli vatandaslarimizin yasam kalitesinin iyilestirmek ve topluma katiimlarini saglamak icin projeler tiretmek
E Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miduirliga
N isbirligi Yapilacak Fen isleri Miidiirliig, Emlak istimlak Midiirligi, Mali Hizmetler Midirligi, Saghk
h Midiirliik(ler) Isleri Mudurlagi
Q . . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
w Performans Géstergeleri A 2020 2021 2022 2023 2024
T — Etkisi | (2019) ; f.d S.
o~ apilaca yda -
L SH12/PG.01 Park Sayisi 43 _ 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Yapilacak
SH12/PG.02 | Meydan 8 B 1 B 1 B 1 3893 yiga Bir
Sayisi
Revize
SH12/PG.03 | Edilecek 43 . 2 2 2 . 2 339 yigapir
Park Sayisi
2024 yilina
kadar
yapilacak 3 Ayda .
SH12/PG.04 peyzaj 6 10 10 10 10 10 10 Bir Yilda Bir
diizenleme
calismalari
-Ekonomik kosullarin uygun olmamasi.
Riskler -Ihaleyi alan firmanin isi tamamlamadan birakmasi.

-Proje alanlarinin imar plan diizenlemeleri aksakliklari.
Yapilan islerde engelli vatandaslarin memnun kalmamasi.

1.ilge genelinde bulunan engelli bireylerin topluma kazandi-riimasi igin muhtelif
yerlerde park ve iskele yapimi.

5.062.044,99 TL

Engelli bireylerin glinliik yasamlarinda kullanmak tizere park ve yaz déneminde
denize girmek icin iskeleye ihtiyaclarinin olustugu.

Buyukgekmece ilgesi genelinde ikamet eden engelli bireyler ile ilgili alan tercihinin
yapilmasi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

HEDEF KODU SA02.PPM / SH13

Kentin bitiiniinde planh yapilasmayi saglamak

&

e

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Mudiirligu

isbirligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Midarigi

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirltik(ler)
i .| Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Plan gizimi
yapilmis 3 Ayda .
SH13/PG.01 mahalle 30% 6 1 1 2 1 Bir Yilda Bir
sayisi (adet)
iBB Onay!
yapiimis 3 Ayda .
SH13/PG.02 plan sayisi 50% 4 2 1 1 Bir Yilda Bir
(adet)
Personel 3 Ayda .
SH13/PG.03 Sayisi 20% 3 1 1 Bir Yilda Bir
-Biyiikgcekmece Belediye Meclisi tarafindan olumsuz karar alinmasi,
Riskler -Istanbul Biiyliksehir Belediye Meclisi tarafindan olumsuz karar alinmasi

-Personel sayisinin azalmasi

Faaliyet ve Projeler

1/1000 6lgekli uygulama imar planini yapmak veya yaptirmak

Maliyet Tahmini

3.371.190,63 TL

Tespitler

2009 yih sonrasi Belediyemizin yeni ilge sinirlarinda yapilan imar plani calismalar
baz alinmistr.

intiyaclar

-Sehir plancisi sayisinin artirnlmasi
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s HEDEF KODU SA02.PPM / SH14
l—_l Seffaf belediyecilik ilkesi geregi imar durum bilgisine dijital platformdan ulasimin saglanmasi
2:: Sorumlu Birim Plan ve Proje Midurllgi
E :\jz'd’t@r’;l}[(‘}f’e':;"cak Bilgi islem Miidarlig
w :
@ Performans Géstergeleri ngﬁfsfie '(32%'139? 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 'Z'gme Raé’”
~N Arsiv
W | SH14/PGO1 ;;%f;‘;;’;‘;s' 20% | 50 60 70 80 90 100 | 3% viga Bir
(%)
Planlarin
SH14/PG02 f:sﬁ?rL | 60% | 60 70 80 90 95 100 3293 yiga Bir
(%)
Personel 3 Ayda .
SHI4/PGO3 | o~ 20% 3 1 1 92 yida Bir

-Sistemsel Kaynakl Veri Kayiplarinin Olmasi,

Riskler - 2009 sonrasi baglanan belde belediyelerinin plan ve plan tadilatlarinin
arsivleme sistemlerinin farkli olmasindan kay-naklanan eksikliklerin bulunmasi

-Personel sayisinin azalmasi

Veri tabanina islenmek lizere plan ve plan tadilatlarinin dogru ve glincel olarak
sayisallastinimasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 647.268,60 TL
-2009 yili sonrasi Belediyemize ait yeni ilge sinirlarinda imar
Tespitler planlarinin tamamini gésterir birlesik bir data bulunmamakta-dir.

-Sayisal datayi olusturacak ve strekliligi saglayacak personel sayisi yetersizdir.

. -2009 yili sonrasi Belediyemize ait yeni sinira iliskin
Ihtiyaclar butinciul sayisal data olusturulmasi gerekmektedir.
-Sehir plancisi sayisinin artinlmasi

EFW 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA02.PPM / SH15 :',
iigemiz sinifarinda bulunan ham parsellerin parselasyon planlarinin yapilarak yapi yapmaya el-verisli imar X
parselleri olusturmak rcn
Sorumlu Birim Plan ve Proje Muduirliigii r_nn
isbirligi Yapilacak Q)
Mudiirliik(ler) >
i X
= . | Hedefe | PDBG Izleme | Rapor -~
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S, ';
Parselasyon X
plani 3 Ayda S
SH15/PG.01 haziranmis 30% 5 3 3 2 3 4 Bir Yilda Bir
dosya (adet)
iBB Onayi
yapiimis,
SH15/PG.02 | tescil 50% = 2 3 2 3 2 3 329 vidair
edilmis
dosya (adet)
Personel 3 Ayda .
SH15/PG.03 Sayisi 20% 1 1 1 Bir Yilda Bir

-Bélgede yapilasmanin fazla olmasindan dolayi parselasyon isleminin

yapilamamasi,

Riskler -Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 5216/ 7b maddesi kapsaminda islemin
uygun gorilmemesi

-Uygulama imar plani onay stire¢lerinin uzamasi veya olumsuz sonuglanmasi

parselasyon islemlerinin baslanmasini geciktirebilir.

Talebe bagli (15. ve 16. madde) imar uygulamasi yapmak
18. madde uygulamasi yapmak veya yaptirmak

Maliyet Tahmini 1.213.628.63 TL

-imar uygulamasi calismalarini yapacak ve dosya takibini saglayacak personel
sayisi yetersizdir.

Faaliyet ve Projeler

Tespitler -Imar uygulamasi yapilabilmesi icin imar planlarinin onay islemlerinin tamamlanmasi
gerekmektedir.
intiyaclar Harita Mihendisi sayisinin artirnlmasi
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HEDEF KODU

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

SA02.PPM / SH16

Meri plan hiikiimleri dogrultusunda yapilasmanin saglanmasi

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Midurllgi

isbirligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Miidirigi

Miidiirliik(ler)
« . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

P.G imar

durum bilgi 3 Ayda .
SH16/PGO1. ve belgesi 893 982 1080 1188 1306 1436 Bir Yilda Bir

sayisi (adet)

P.G insaat

istikamet 3 Avda
SH16/PG02. | ve kotkesit 956 1051 1156 1271 1398 1537 B)i,r Yilda Bir

belgesi

sayisi (adet)

Riskler

Ozel durumlar dogrultusunda herhangi bir alanin imar planlarinin durdurulmasi,
iptali veya yapi yasakli alan ilan edilmesi

Faaliyet ve Projeler

-imar durum bilgisi vermek,
-Imar durum belgesi vermek
-Ingaat istikamet

-Kotkesit belgesi diizenlemek

Maliyet Tahmini

2.696.952,50 TL

-2009 yili sonrasi Belediyemize ait yeni ilce sinirlarinda imar
planlarinin tamamini gésterir birlesik bir data bulunmamaktadir.

ez i -Miidirligiimiizce tanzim edilen evraklarin arazideki tatbiki imar ve Sehircilik
Mudirltiglince kontrol edilecektir.
intiyaclar 2009 yil sonrasi Belediyemize ait yeni sinira iliskin butincil sayisal data

olusturulmasi gerekmektedir.
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HEDEF KODU SA02.EiM / SH17 o
ilcemiz sinifarinda bulunan ham parsellerin parselasyon planlarinin yapilarak yapi yapmaya el-verisli imar X
parselleri olusturmak run
Sorumlu Birim Plan ve Proje Muduirliigii r_nn
isbirligi Yapilacak =
Mudiirliik(ler) >
i X
Performans Gostergeleri | 'oacic ':2%'133 2020 = 2021 2022 | 2023 | 2024 | 'Zgme Rapor
b : s
Diizenli X
Bélge 3 Ayda .
SH17/PG.01 Kontrolii 50 30 35 40 50 60 70 Bir Yilda Bir
Yapilmasi(%)
Yapilan
tespitlerin 3 Ayda .
SH17/PG.02 sisteme 10 60 65 70 80 90 100 Bir Yilda Bir
islenmesi(%)
Personel 3 Ayda .
SH17/PG.03 saysi (kisi) 40 1 1 2 2 2 2 Bir Yilda Bir
Riskler Ecrimisil bedelinin tespit tarihinden itibaren 5 yil geriye déniik alinabilmesi.

Diizenli bélge kontrolii yapiimasi.
Yapilan tespitlerin TBS sistemine islenmesi.
Tapu Mudirliigiinden alinan verilerin sisteme islenmesi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 45.000,00 TL
Tespitler Kacak yapilasmalarin fazla olmasi.
intiyaclar Personel ihtiyact.
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E HEDEF KODU SA02.EIM/SH18 HEDEF KODU SA02.EIM/SH19 :",
l—_l Belediyemize ait tasinmazlarin 2886 sayili yasa kapsaminda satiimasi ve kiraya verilmesi, projeler tiretilmesi, kira Belediyemizce kamulastinimasina ihtiyag duyulan tasinmazlar igin gerekli islemlerin ve davalar igin gerekli X
o borglarinin takibi ve tahsilinin saglanmasi. 6demelerin yapilmasi I'Uﬂ
§ Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Miidirliiga Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Madiirligi r'F'l
L isbirligi Yapilacak Park ve Bahgeler Mudiirliigl, Zabita Mid(irligii, Mali Hizmetler Miduirliigu, Plan ve isbirligi Yapilacak Hukuk isleri Midiirligi, Fen isleri Miidiirliigi, Mali Hizmetler Midiirligii, Park ve =x
g Mii di]gliik(lF:er) Proje Mudurlugu, Etid Proje Muidurlaga, Imar ve Sehircilik Miidiirliigi, Ruhsat ve Midiirliik(ler) Bahceler Muddirlag, Plan ve Proje Midurli-gu >
= Denetim Mdirgu. . Performans Gostergeleri | Hedefe | PDBG | o000 | o000 o0op | o023 | o024 | [Zleme  Rapor 3
. . | Hedefe | PDBG Izleme | Rapor Etkisi | (2019) S. S. g
o~ Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 s S Daval 3 Avd >
Ln : : avalarin yda . 3]
Satilabilecek SH19/PG.01 Takibi(%) 35 100 100 100 100 100 100 Bir YidaBir, =
tasinmazlarin
; Kamulastirma
SHigPGOo1 S 20 2 1 1 1 1 1 3893 yiga Bir ve El atma
iha eI erinin ir davalanna 3 Avda
Yapéma' SH19/PG.02 | iliskin 62 21 10 12 14 15 16 B3i’r Yilda Bir
si(adet) islemlerinin
Kira Tamamlanmasi
So6zlesmesi (adet)
sona eren
yerlerin 5 A SH19/PG.03 ::rlss?r(‘lzgi) 3 2 2 2 2 2 2 3294 viga pir
SH18/PG.02 | yeniden 30 20 10 10 15 15 15 BY 2 Yilda Bir yish TGS e : . . —
kiralama I -Biitge imkanlar yetersiz oldugundan kamulastirma islemlerinin tamamlanamamasi
ihalesinin ve yeni davalara ve faizlere sebebiyet vermesi.
yapilma- Riskler -Mahkeme stireglerinin gok uzun stirmesi. L .
siadet) -Kamulastirmasiz el atma davalar nedeniyle mahkeme kararina gére biitcemizin 2-3
Ki kati biyukliglindeki tazminat bedellerin 6denmesine maruz kalinmasi.
Bg?glarlnln -Belediye arsivini daha 6nceden su basmasi sebebiyle evraklarin bulunamamasi.
SH18/PG.03 | Tahsilinin 40 60 65 70 70 80 80 3 @i’ga Yilda Bir Faaliyet ve Projeler Davalarin ta_lkib! ve Be_l_ediyemizge ihtiyac duyulan tasinmazlarin kamulastirnimasi.
saglanmasi Odeme emirleri ile ilgili belgelerin hazirlanmasi.
(ylizde) Maliyet Tahmini 63.243.536,13 TL
SH18/PG.04 Personf_l . 10 1 1 1 1 1 1 3 AByda Yilda Bir -2942 sayilh kanun ve 6745 sayili kanun dogrultusunda toplam Belediye biitgesinin
sayisi (kisi) Ir %4 lik kisminin kamulastirma bltgesine ayriimasi gerektigi belirtildiyse de
Tasinmaz imar durumu. kamulastirma biitgesinin bu dogrultuda yapiimadigr.
Riskler Ulkenin iginde bulundugu ekonomik darlik. Tespitler -Belediyemiz adina daha fazla faiz ve tazminata sebebiyet veriimemesi adina,
Tasinmazlar (izerinde bulunan hacizler. Kgmul;l$tlrma IbﬁlzcgglsinindBelzdiye bi]t(;eginir:j %4 Lﬁk'!qsmlrlu tamar::;aya%ilmek
- " : o adina diger gelir kodlarindan dénem icinde 6denek aktanmlari yapildigindan
Kiracilarin diizenli borg takibinin yapilmasi. h o
Faalivet ve Proiel Kira borglarinin tahsili igin kiracilara gerekli tebligatlarin ya-pilmasi. . maliyetler bu durum g6z Sninde bulundurularak hesaplanmistr.
aallyet ve Frojeler Gelir getirebilecek tasinmazlarin satiimasi. Ihtiyaclar Daha fazla faize ve tazminata sebebiyet verilmemesi igin biitcenin artinimasi.
Kiraya verilebilecek tasinmazlarin sayisinin arttinlabilmesi igin projeler tretilmesi.
Maliyet Tahmini 2.899.223,94 TL
Tespitler Onceki yillarda yapilan kiralamalarda damga vergisinin alin-mamasi nedeniyle icra
P takibi yapilamamasi.
intiyaclar Plansiz alanlarin planl hale getirilmesi.
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— ] -
E HEDEF KODU SA02.EIM/20 HEDEF KODU SA02.EIM/SH21 :',
l—_l Diger kurumlar ile Belediyemiz arasinda irtifak ve intifa hakki tesisi, tahsis, kiralama ve devir islemlerinin yapilmasi. ilcemizde kurulan Semt Pazarlaninin diizenlenerek hizmetlerin iyilestiriimesi, ilcede bulunan seyyar saticilarin kayit X
2 | Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Midarlaga altina alinmasi S =
XX lsbirigi Yapiacak Fen isleri Madiirligd, Mali Hizmetler Midiirligi, Park ve Bahceler Mudarligd, Plan Sorumiu Birim Emlak ve Istimlak Mddarlagd m
i Mudiirliik(ler) ve Proje Midiiriiigd, Imar ve Sehircilik Madirlugi _ ﬁ?jﬁ'i'fr’mf’él?"ak Fen isleri Madiirlagii, Mali Hizmetler Midarliga, Zabita Mdrligi =
. . | Hedefe | PDBG lzZleme | Rapor
w Performans Géstergeleri e 2020 2021 2022 2023 2024 i )
T Sz k) S. | S Performans Gostergeleri | 'oacic ':2%'133 2020 = 2021 2022 | 2023 | 2024 | 'Zgme Rapor
o~ Belediyemizce s - - >
A Gerekli 3 Ayda . emt X
SH20/PG.01 Kararlann 15 100 100 100 100 100 100 Bir Yilda Bir pazarlarindaki =
alinmast.(%) diizenini 3 Ayda .
o SH21/PG.01 ve hizmet 30 60 65 70 75 80 85 Bir Yilda Bir
diger Kurumlar 3 Avda I;?tli:ﬁ]s;llli "
SH20/PG.02 | tarafindan 80 10 11 12 13 14 15 B¥r Yilda Bir rmak. (7o
sonuglandinimasi. Seyyar
0/
) SH21/PG02 | Saticilann 50 10 0 | 50 60 70 g0 | SAYA yyga pir
Personel 3 Ayda kayit altina Bir
i 0,
SH20/PG.03 sayisi (kisi) 5 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir alinmasi.(%)
- ; - S Personel 3 Ayda .
Sireclerin uzun olmasi nedeniyle 4706 sayili kanun kapsamin-da hak sahiplerine SH21/PG.03 sayisi (kisi) 20 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Riskler verilecek tapularin gecikmesi sebebiyle hak kaybi olma riski ve maliyetlerin Y ;
ylkselmesi. Riskler -Yeni seyyar saticilarin ilgq genelinde faaliyete baslamasi.
Faalivet ve Proieler Gerekli dosyalarin hazirlanmasi ve dosya halinde kurumlara génderilmesi. sPersonel sayisinin yetersiz olmast.
v ) Duzenli olarak taleplerin yenilenmesi. -Pazar esnafinin evra!(larlnln gﬁnce[ olz_avr_a_l_( §r$ivlep(nesi. 3
Maliyet Tahmini 33.711.906,25 TL Faaliyet ve Projeler (—jPe?;atlir rr?isnafmm vergi levasinda belirttigi Girin harici satis yapip yapmadiginin
Belediyemizce diger kurumlara yapilan basvurularin yillardir sonuglanmamasi. -Pazar kurulan yerlerde numaralandirma ve gizim islemlerinin yapilmasi.
Tespitler Taleplerin siyasi acidan degerlendiriimesi sebebiyle uygun gé-rilmedigi : P
diistindimektedir. Maliyet Tahmini 25.000,00 TL
intiyaclar B Tespitler Zabita ekiplerince seyyar saticilar ile ilgili yeterli yaptinmin uygulanamamasi.
. Seyyar saticilar ile ilgili etkin bir miicadele icin zabita ekiplerince genel bir uygulama
Ihtiyaclar yapilmasi.
Personel.
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HEDEF KODU SA02.FiM/SH22

yapilmasi

Biiyiikcekmece ilgesinde 2024 yili sonuna kadar ihtiyag duyulan Anaokulu, Konukevi ve Kapal Spor Salonu

Sorumlu Birim

Fen isleri Midarliga

isbirligi Yapilacak

Park ve Bahgeler Miidiirligii, imar ve Sehircilik Miidiirliigd, Etiid Proje Midurliigi,

Mudiirliik(ler) Mali Hizmetler MudarlGgu
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yapilacak
SH22/PG.O1 | Anaokulu | 50% | 5 1 2 2 1 - | 349 yigaBir
Sayisi
Yapilacak
Kapali Spor ) _ ) _ 3 Ayda q
SH22/PG.02 Salonu 20% 1 1 Bir Yilda Bir
Sayisi
Yapilacak
SH22/PG.03 | Konukevi | 20% - - - - 1 1 3% igaBir
Sayisi
insaatlan 3 Avda
SH22/PG.04 | Bitirme 10% - 100 100 100 100 100 BY Yilda Bir
Orani Ir
Riskler Ekonomik Sartlarin Elverissiz olusu, ihaleyi alan firmanin insaati yarim birakmasi

Faaliyet ve Projeler

1-Fatih mahallesi Hazarfen sokak Anaokulu

2-Fatih mahallesi Papatya Evleri Anaokulu

3-Pinartepe Anaokulu

4-Mimaroba Anaokulu

5-Sinanoba Anaokulu

6-Muratcesme Anaokulu .

7-Akcansa Fatih Sultan Mehmet llkokulu Kapali Spor Salonu
8-0.G. Yavuz Sultan Selim llkokulu- B.Cekmece Lisesi - Atatlirk Anadolu Lisesi
Kapali Spor Salonu

9-Biyiikgcekmece Bliyiikleri Konukevi

10-Biiyiikgekmece 3-6 yas Cocuk Konukevi

Maliyet Tahmini

10.973.225,00 TL

Tespitler

Mahallelerde Yukarida belirtilen tesislere ihtiyag oldugu
Artan niifus nedeniyle yapimlarinin aciliyet arz ettigi

intiyaclar

-Yapi yapilacak kamusal alanlarda kamulastirma ve imar sorun-larinin ¢éziilerek
Yapi Ruhsati alinabilir hale gelmesi
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Fen isleri Miidiifiigii SA02.FiM/SH23

Buyukgekmece ilgesinde ihtiyag duyulan mahallelerde 2024 yili sonuna kadar sosyal tesislerin yapiimasi

Sorumlu Birim

Fen isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak

Park ve Bahgeler Miidirliigii, imar ve Sehircilik Midiirlig, Etiid Proje Mudiirligd,

Miidiirliik(ler) Mali Hizmetler MduirlGga
i .| Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yapilacak
Kapali Semt 3 Ayda .
SH23/PG.01 Pazan 40% 1 - - 1 - - Bir Yilda Bir
Sayisi
Yapilacak
Egitim ve } ) } 3 Ayda .
SH23/PG.02 Sosyal tesisi 40% 1 1 Bir Yilda Bir
sayisl
insaatlan
SH23/PG.03 | Bitirme 20% - - 100 | 100 | 100 |32 vigapir
Orani
Riskler Ekonomik Sartlarin Elverissiz olusu

ihaleyi alan firmanin insaati yarim birakmasi

Faaliyet ve Projeler

1-Kapall semt pazari
2-Kumburgaz Egitim ve Sosyal tesisi
3-Celaliye Gamlik Yahya Kemal Beyath Spor ve Sosyal Tesisi

Maliyet Tahmini

5.916.440,00 TL

1-Bdlge genelinde ihtiya¢ duyulan Modern Kapali Pazar ihtiyaci

Tespitler 2-Bolge genelinde duyulan sosyal tesis ihtiyaci ve hizmete agilan Celaliye sosyal
tesisinin genisletiimesinin gerekmesi
intiyaclar -Yap! yapilacak kamusal alanlarda kamulastirma ve imar sorunlarinin ¢éziilerek Yapi

Ruhsati alinabilir hale gelmesi
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HEDEF KODU SA02.FiM/SH24

yapilmasi

Biiyiikcekmece ilgesinde 2024 yili sonuna kadar ihtiyag duyulan Anaokulu, Konukevi ve Kapal Spor Salonu

Sorumlu Birim

Fen isleri Midarliga

isbirligi Yapilacak

Park ve Bahgeler Miidiirligii, imar ve Sehircilik Miidiirliigd, Etiid Proje Midurliigi,

Miidiirliik(ler) Mali Hizmetler MudarlGgu
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yapilacak
Muhtarlik
SH24/PG.01 |veGozim | 60% 1 1 1 1 1 3893 yiga Bir
Merkezi
saylsl
Yapilacak
Aile Saghgi 3 Ayda .
SH24/PG.02 Merkezi 30% - - 1 1 1 Bir Yilda Bir
sauisi
insaatlarin 3 Avda
SH24/PG.03 | bitiriime 10% 100 100 100 100 100 B¥r Yilda Bir
orani
Riskler Ekonomik Sartlarin Elverissiz olusu

ihaleyi alan firmanin insaati yarim birakmasi

Faaliyet ve Projeler

1-Ahmediye Muhtarligi ve G6ziim Masasi Hizmet Binasi
2-Karaagag¢ Muhtarligi ve C6ziim Masasi Hizmet Binasi
3-Alkent 2000 Muhtarligi ve G6ziim Masasi Hizmet Binasi
4-Celaliye Muhtarligi ve G6ziim Masasi Hizmet Binasi
5-Sinanoba Muhtarligi ve Céziim Masasi Hizmet Binasi
6-Ekinoba Aile Saghgi Merkezi

7-Kumburgaz Aile Saghigi Merkezi

8-Tepecik Aile Saglhig Merkezi

Maliyet Tahmini

5.774.850,00 TL

-Muhtarliklarin hizmet binalarinin yetersiz ve eski olmasi

Tespitler -Vatandaslarin belediyemize ulasmasi igin birim yapilmasi ihtiyaci
-lice genelinde aile saglik merkezlerinin yetersizligi
ihtiya clar -Yap yapilacak kamusal alanlarda kamulastirma ve imar sorunlarinin ¢éziilerek

Yapi Ruhsati alinabilir hale gelmesi
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HEDEF KODU SA02.FiM/SH25

onarimi.

iice genelinde ihtiyag duyulan cadde, sokaklarin ve kamu binalarinin, iistyap! ve altyapi islerinin yapimi, bakim ve

Sorumlu Birim

Fen isleri Midarliga

isbirligi Yapilacak

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Midiirligi, Etiid Proje Midirliga,

Miidiirlik(ler) Mali Hizmetler Midurlaga
.. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Yapilacak

parke tas 3 Ayda :
SH25/PG.01 alan m2 60% 30 30 35 40 50 Bir Yilda Bir

(bin)

Dokiilecek 3 Avda
SH25/PG.02 | Asfalt tonaji 40% 20 20 30 35 40 B}ilr Yilda Bir

m2 (bin)

Riskler

Ekonomik Sartlarin Elverissiz olusu
Ihaleyi alan firmanin insaati yanm birakmasi

Faaliyet ve Projeler

1-Parke tas kaplama yapimi
2-Asfalt Kaplama yapimi
3-Stabilize Malzeme alimi

4-Is Makinesi Kiralanmasi
5-Nalbur Malzemesi alimi
6-Beton ve beton elemanlari alimi
7-Elektrik malzemesi alimi
8-Elektrik imalatlari yapimi

Maliyet Tahmini

262.025.791,00 TL

-Bdlge genelinde imar planinda bulunan yollarin agiimasi, halihazirda acik yollarin
yapilmasi, asfalt veya parketas kapli yollarin bakim ve onariminin gerekmesi
-Bélge genelinde yapilacak yol calismalarinda aydinlatma ¢alismasi yapilmasinin

Tesphtier gerekmesi .
-Belediyemize ait binalarin, egitim kurumlarinin ve ligedeki diger kamu binalarinin
bakim onariminin gerekmesi

intiyaclar -Yol Galismasi yapilacak alanlarda kamulastirmalarin tamamlanmasi,

1958

Hece

HY1LYYN 430IH C°S

2020-2024 STRATEJIK PLANI QELA



MECERg
& R

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

HEDEF KODU SA03.GSHM/SHO1

Genglerin zamanlarini sporla degerlendirmelerine katkida bulunarak, olimpik spor branslarinda, lisansh sporcu
sayisinin artmasini saglayip, sportif basarilarla sehrimizin ismini duyurmak.

‘ Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigu, Saglik isleri
Mudiirliigi, Destek Hizmet Midarligi
Mali Hizmetler Midurligi

Hedefe | PDBG
Etkisi | (2019)

isbirligi Yapilacak
Midiirliik(ler)

Egitim
SHO01/PGO1 | verilen
brang sayisi |
) Egitim alan
o el Y SHO01/PG02 | sporcu
bk " . |saysi
. Lisansh
e R X SHO01/PG03 | sporcu
0, ' saylsi

Egitmen

‘ SHO01/PG04 sayls|
Memnuniyet
Orani (%)

Ekonomik kosullarin uygun olmamasi,

Dogal afet, deprem, teror saldirisi nedeniyle meydana gelebilecek olumsuz kosullar,
Brans antrendriiniin bulunamamasi durumunda bransin agilamamasi,

Bransa talep olmamasi durumunda bransin agilamamasi

-Futbol, Voleybol, Hentbol, Okguluk, Glires, Tackwondo, Tenis, Bisiklet, Basketbol,

Atletizm, Riizgar sorfii, Yelken ve su sporlan branslarinda egitim vermek ve
Faaliyet ve Projeler uluslararasi alanda en az 5 adet faaliyet diizenlemek.

-ligili federasyonlar ile isbirligi yapilarak, Ulusal ve Uluslararasi yarismalari ilgemize

ve Ulkemize kazandirmak.

Wi _

o) ‘ SHO01/PG05 ‘

Riskler

Maliyet Tahmini

: 4 . ilcemizde yapilan dag bisikleti faaliyetinde kullanilan parkurun yetersiz olmasi,
AL el '*E._—:;L__..‘..--"" ! Tespitler Faaliyetler sponsor firma bulmada sikinti yasanmasi.

Alaninda donaniml ve ihtisas yapmis personele ihtiya¢ duyulmasi.

Bisiklet ve dag bisikleti yollarinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi.
Yapilacak olana faaliyetlerin ilge genelinde duyurularinin yeterince yapilmasi.
(Gorsel, Yazili ve Sosyal Medyanin aktif kullanilmasi)

/ intiyaclar

Stratejik
Amag

Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim
alanlarinda, kentin gelisimine
katki saglamak, kiiltiirel mirasin
_ : cagdas yasama entegre edilerek
. i Sl e -~ gelecek kusaklara aktarildig,

. Biiyiikcekmece'nin Tiirkiye'de ve
WEEE Diinya’ da Uluslararast alanda
“Ornek Sehir” olarak bilinirligini
siirdiirebilmek.
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E HEDEF KODU SA03.GSHM/SH02
l—_l Buyikgekmece ilgesinde bulunan amatér spor kulliplerine destegin devam etmesi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi.
EE Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Midurliga
X | Saglik isleri Mudarliigu
b ﬁﬁ';t?;ﬁg:?cak Destek Hizmet Miidarliigii
) Mali Hizmetler MuddrlGgu
K « . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
I:El Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Ln Yardim
yapilan 3 Ayda .
SHO02/PGO1 Amator 5 15 15 17 18 19 20 Bir Yilda Bir
kuliip sayisi
Amator
Kulliplere
Yapilan 400.000 |400.0000| 425.000 | 450.000 | 475.000 | 500.000 @ 3 Ayda .
SHO2/PG02 | Nk <l L TL L T T T e MERET
Yardim
Miktan
Amator Spor
Kultiplerine
Yapilan 3.000 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3Ayda .
SHO2/PGO3 | Maizeme 30 | Adet | 3000 | ‘Adet | Adet | Adet | Adet  Bir |YidaBir
Yardimi
Sayisi
Amator Spor
Kuliplerine 3 Avda
SH02/PG04 | Yapilan 30 150 150 150 150 150 150 B¥r Yilda Bir
Arag Tahsis
Sayisi
SHo2/PGos | Memnuniyet | 5| 4000, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Y93 \yiga Bir
Orani (%) Bir
Ekonomik Kosullarin Uygun Olmamasi
Riskler Yeterli derecede ara¢ bulunmamasi.
Siparis verilen malzemelerin zamaninda kuliiplere teslim edilememesi.
. . ilcemizde faaliyet gésteren amatér spor kuliiplerine her tiirlii arag, malzeme ve
Faaliyet ve Projeler bltce imkanlan él¢iisiinde ihtiyaglarinin karsilanmasi.
Maliyet Tahmini 4.328.609,00 TL
Talebi karsilayacak sayida ara¢ bulunmamasi.
Tespitler Ulkenin igcinde bulundugu ekonomik kriz nedeniyle nakdi yardimlarin zamaninda
kultiplere ulastirnlamamasi.
ihtivaclar Nakdi yardimlarin zamaninda kulliplere 6denmesi.
yae Arag tahsislerinde taleplerin tamamina cevap verilebilmesi.

ETTY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA03.GSHM/SH3

ilcemiz genelinde bulunan gocuk, genc ve yetiskinlere, yil boyunca gesitli spor branslarda egitimlerine olanak
saglayarak, zararl ve kétii aliskanliklardan uzak durmalar ve saglikli birer birey olarak yetismelerine katki
saglamak icin cesitli etkinlikler diizenlemek.
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Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Midurliga

isbirligi Yapilacak
Midiirliik(ler)

Saglik isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetler Mudiirliigi, Mali Hizmetler Midariigi

. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Agllan Yaz
SHO3/PGO1 | vekisspor | 25 2 2 2 2 2 2 329 viga pir
Okulu Sayisi
Agcilan Brans 3 Ayda .
SHO03/PG02 Sayisi 25 15 15 16 17 18 20 Bir Yilda Bir
Toplam 3 Ayda
SHO03/PG03 | Ogrenci 30 7.000 7200 7450 7600 7780 8000 B)i/ r Yilda Bir
Sayisi
Toplam
SH03/PGO4 | Egitmen 15 15 15 16 17 18 20 3AB¥da Yilda Bir
Sa ir
YIS
Memnuniyet 3 Ayda .
SHO03/PG05 Orani (%) 5 100 100 100 100 100 100 Bir | Yilda Bir
Ekonomik Kosullarin Uygun Olmamasi
Riskler Tesislerin Fiziki eksikliklerinin bulunmasi

Talep olmamasi halinde brans acilmamasi
Brans antrendrlerinin sayisinin olmasi

Faaliyet ve Projeler

ilgemizde bulunan, 7°den 70’e her bireye sporu sevdirmek ve onlara spor yapma
imkani saglamak.

Maliyet Tahmini

1.112.493,00 TL

Yapilacak olan faaliyetlerle ile ilgili duyurularin ilge geneline tam olarak
yayginlastirnlamamasi,

Tespitler Brans hocasi sayisinin yetersiz olmasi,
Baz tesislerin fiziki yapilarinin iyilestiriimesi
. Brans hocasi sayisinin artirimasi,
Ihtiyaclar Duyurularn ilge genelinde daha etkin sekilde yapiimasi,

Salon sporlari igin kapal spor salonuna ihtiyac duyulmasi

Hece

HY1LYYN 430IH C°S
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HEDEF KODU SA03.GSHM/SH4

ilcemiz genelinde, yil igerisinde, gesitli spor branslarinda tanitim ve faaliyetler diizenlemek.

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Midurliga

isbirligi Yapilacak

Saglk _i$leri Muadurlagi, Destek Hizmetler Mudarligi, Mali Hizmetler Miidirliga,

Midiirliik(ler) Kiltdr Isleri Midrligi, Ozel Kalem Mudiirligi, Zabita MadarlGga
« .| Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yiligerisinde
yapilacak
SHO4/PGO1 | tanitim 25 1 1 1 1 1 1 3893 yiga Bir
organizasyon
sayisl
Katilacak
spor kuliibii/
STK, diger 3 Ayda .
SH04/PG02 Kurum ve 30 20 20 20 20 20 20 Bir Yilda Bir
kurulus
saylsl
SH04/PGO3 5:;:';“ Wel |30 | 3000 3500 | 4000 | 4500 | 4750 | 5000 3% VidaBir
Organizasyona
Katilan spor
Kullibii/STK 3 Ayda
SHO04/PG04 | kurumve 10 80% 85% 87% 93% 95% B!i/r Yilda Bir
kuruluslarin
memnuniyet
orani
Vatandasin 3 Avda
SH04/PG05 | Memnuniyet 10 80 85 87 93 95 B¥r Yilda Bir
Orani (%)
Ekonomik Kosullarin Uygun Olmamasi,
Riskler Organizasyona katilimin az olmasi,

Deprem, afet, sel vs... gibi dogal afetlerin meydana gelmesi,
Organizasyonun yapilacagi alanin fiziki kosullarinin uygun olmamasi

Faaliyet ve Projeler

ilgemiz genelinde spor tanitim giinleri yaparak, iige halkinin spora karst ilgi ve
sevgisini artirmak.
Biiyikgekmece ilgesinin uluslararasi arenada farkindaligini 6ne gikarmak.

Maliyet Tahmini

707.950.00 TL

Yapilacak olan faaliyetlerle ile ilgili duyurularin ilce geneline tam olarak
yayginlastirilamamasi,

Tespitler Brans hocasi sayisinin yetersiz olmasi,

Baz tesislerin fiziki yapilarinin iyilestiriimesi

Fiziki olarak etkinligin yapilacagi yerin uygun olmasi ve eksikliklerin giderilmesi,
. Etkinlige katilacak olan spor kullipleri, STK, diger kurum ve kuruluslar ile etkinlik
Ihtiyaclar oncesinde calistay diizenleyerek bir araya gelinmesi ve yol haritasi ¢ikariimasi,

Sponsor desteginin muhakkak bulunmasi,
Federasyonlarin desteginin alinmasi

ETEY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA03.DIM/SH5

Uluslararasi faaliyetler dogrultusunda, halkin karar alma siireclerine katiliminin arttinimasi, seffaflik, hesap
verebilirlik gibi basliklarda kentlilik bilinci ve aidiyet duygusunu arttirmaya yoénelik calismalar gerceklestirmek,

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Miduirliga

isbirligi Yapilacak

Tim Mudurltkler

Miidiirliik(ler)
.. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Yapilacak

olan ortak 3 Ayda .
SHO05/PGO1 faaliyet 50 2 3 4 4 5 5 Bir Yilda Bir

sayisi

Katilacak

kurum 3 Ayda ;
SHO05/PG02 kurulus 20 3 5 6 6 8 8 Bir Yilda Bir

sayisi

Katihmci 3 Ayda .
SHO05/PG03 Sayisi 30 400 600 800 800 1000 1000 Bir Yilda Bir
Riskler Mevzuat Degisiklikleri,

Vatandasla eksik iletisim sonucu yeterli katiimin saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

Ortaklarla istisare toplantilan dlizenlemek,
Vatandasin katim sagladigi seminer, konferans diizenlemek- Farkindalik yaratici
materyaller olusturmak.

Maliyet Tahmini

303.407.00 TL

Tespitler

ilge halkinin ilgili konularda farkindaliginin eksik oldugu,
Faaliyetlerin tanitimi konusunda bélge genelinde ¢ok etkili olmadigi

intiyaclar

Hizmet ici egitim,
Alaninda yetismis personel ihtiyaci.

1958
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HEDEF KODU SA03. DiM/SH6

Belediyemizin yapmis oldugu calismalarin yabanci misyon temsilcilerine ve uluslararasi yerel yénetim aglarina
tanitiimasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklesecek toplantilarda sunulmasi ve taninirh@inin arttinimasi,

5.2 HEDEF KARTLARI

tecriibe paylasiminda bulunmak

Sorumlu Birim

Dis lliskiler Midairliigi

isbirligi Yapilacak
Miidiirliik(ler)

Tum Madurltkler

Performans Géstergeleri

Hedefe | PDBG

izleme | Rapor
Etkisi (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

S. S.

Uluslararasi
kurum/
kurulus
SH06/PGO1 | temsilcileriyle
yapilan
goriisme
saylsi

3 Ayda

Bir Yilda Bir

Ulusal ve

uluslararasi
SH06/PG02 toplantilara

katim sayisi

3 Ayda

Bir Yilda Bir

Uyesi
oldugumuz
ulusal ve
SHO6/PGO3 uluslararasi
kurulus
sayisl

3 Ayda

Bir Yilda Bir

Riskler

Ekonomik sebepler,
Uluslararasi siyasi krizler

Faaliyet ve Projeler

Yabanci Misyon Temsilcilerini ziyaret ve tanisma toplantilari,

ligemize yarar getirecek ulusal ve uluslararasi paydaslarla toplantilar diizenlemek
Yerel Yonetim alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarin arastinimasi ve tye
olunmasi

Maliyet Tahmini

633.784.00 TL

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin yetersiz olusu,
Alaninda uzman personel eksikligi,

intiyaclar

Yabanci dil bilen personel sayisinin arttiriimasi,
Uluslararasi iliskiler ve siyaset biliminde egitim almis personel istihdam edilmesi.

ETYY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA03. DIM/SH7 o
Kardes Sehir ve diger diinya sehirlerinden gelecek misafirleri agirlamak, gerekli programlar yapmak ve yetkili X
makamlarin gériismesini saglamak. I'Un
Sorumlu Birim Dis iliskiler Madiirliigii r_nn
isbirligi Yapilacak R,
Miidrliik(ier) Tam Midarliikler §
i X
Performans Gostergeleri | 'oacic '(92%'133 2020 = 2021 2022 | 2023 2024 '2eme Rapor
: b e
Kardes sehir ]
ve diger =
sehirlere 3 Ayda .
SHO07/PGO1 delegasyon 4 10 12 12 12 12 12 Bir | Yilda Bir
ziyaret
sayisl
Kardes 3 Ayda .
SHO07/PG02 Sehir Sayisi 20 12 13 13 14 14 14 Bir Yilda Bir
Verilecek
olan tanitim, 3 Avda
SHO7/PG03 | hatirat vb. 10 5 10 10 13 14 14 B)i,r Yilda Bir
materyal
saylsl
Gelen
SHO7/PG04 %ﬂ;grfj%;g'ta"" 30 | 100%  100% | 100% & 100% | 100% | 100% | 3 vida ir
orani

Riskler

Ekonomik sebepler,
Uluslararasi siyasi krizler,
Miicbir sebeplerden dolayi gelecek olan heyetlerin gelememesi

Faaliyet ve Projeler

Kardes Sehir Delegasyonlarinin agirlanmasi,
Kardes Sehirlere gidecek olan delegasyonlarin is ve islemlerinin organizasyonu,
ligemizin ve lilkemizin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

667.496,00 TL

Tespitler

Kardes Sehir iligkilerinin zayif olmasi.

intiyaclar

Kardes Sehirler ile ortak projeler tiretilmesi
Kardes Sehirler ile daha etkin iletisim ve ilge halkina daha net bilgiler veriimesi.
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E HEDEF KODU SA03.DIM/SH8 HEDEF KODU SA03.KIM/SH9 S
l—_l Yurtici ve yurtdisi fonlardan kaynak saglamak icin proje gelistirmek, Belediyemizce yapilan calismalarin karsiligi Ulusal ve uluslararasi festivaller ve etkinlikler diizenlemek X
o olarak uluslararasi alanda éddller alinmasi igin arastirma, proje gelistirme ve basvuru yapmak Sorumlu Birim Kilttar Isleri Madaniga I'Un
e .Sorumlu Birim Dis lligkiler Mudarltgi isbirligi Yapilacak Tim Madiirlikler r_n
L |$blr|i§| Yapllacak Tiim Mudiirlikl MUdurIuk(ler) u uduriukie! x
W | Midirliik(ler) um Muddriukler - N
] T [ p— Performans Gostergeleri | 'oucic | 000 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | '2%me Rapor 3
T PerformansGostergeleri | 'piil poign | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | A A isi_| (2019) . . =
o~ = - Diizenlenen >
Ln Ulusal ve festival 3 Ayda ; )
uluslararasi SH09/PGO1 ve etkinlik 40 13 13 13 14 14 15 Bir YidaBir] =
kuruluslarin sayisl
diizenlemis 3 Ayda .
SHO8/PGOT | oy ugu 40 2 3 3 4 4 4 Bir |YidaBir SHog/PGoz | Katiimei 20 | 89000 = 91000 | 94000 | 96000 100000 120000  SAY92 yyqa Bir
sayisl Bir
programlara
oddil ba$vuru Katihm 3 Ayda
sayls| SH09/PG03 gésteren 20 71 71 72 72 73 73 Bir Yilda Bir
Ulusal ve Ulke sayisi
uluslararasi Katilim
fonlara gbsteren
SHO8/PGO2 | yapilan 40 2 3 4 5 5 5 329 viga Bir SHO9/PGO4  kurum - 10 50 50 53 53 54 54 | 3A9 yigaBir
proje r kurulus
basvuru sayisi
sayisl Vatandasin 3 Avda
Ulusal ve SHO09/PG0O5 | memnuniyet 10 100% 98% 98% 98% 98% 98% B)i/r Yilda Bir
uluslararasi orani
fon cagrnilan Festival icin davet edilen iilkelerin festivale katiim géstermemesi,
h?k!"“da_‘ Riskler Ulke genelinde meydana gelebilecek dogal afet, deprem, saldir, sabotaj ve teroér
SHO8/PGO3 bllglllentlilrme 20 2 3 4 5 5 5 3 nga Yilda Bir saldinlar nedeniyle gtivenlik riski olusmasi,
topha_zntl atrl Ir Ekonomik nedenler.
ve hizme - - TR
ici egiti - . Uluslararasi Biylikgekmece Kiiltlr ve Sanat Festivalini diizenlemek
i e Faaliyet ve Projeler Biiyiikcekmece halkina Kltiir ve Sanat etkinlikleri diizenlemek.
diizenlenme
saylsl Maliyet Tahmini 6.506.397,92 TL
) Faaliyet alanimizda yeterli hibe gagnsinin agilmamasi, Tespitler Her gegen yil festivale katilim oraninin artis géstermesi nedeniyle alanin yenilenmesi
Riskler Ulusal ve uluslararasi agilan fon ¢agrilarina katilim kriterlerinin saglanamamasi, P OP—— P - P
Proje ydnetiminde déviz kurlarninda gerceklesen dalgalanma. . Festivalin icra edl|dlg_l Igul_t_urpark |<;er_|smde b_uluna__n g_m_]fl tiyatronun glintimiz
- lhtiyaclar sartlarini ve gelecegi diistinerek yenilenmesi ve bliyutilmesi,
. . Ulusal ve uluslararasi alandaki fon kaynaklarina bagvurmak Uluslararasi Kiiltiir ve Sanat Festivalinin tanitim ¢alismasinin daha verimli yapilmasi.
Faaliyet ve Projeler Ulusal ve uluslararasi yerel ydnetim édillerini takip etmek, basvurmak,
Fon kaynaklari ve éddillerle ilgili hizmet igi egitim ve toplantilar diizenlemek
Maliyet Tahmini 418.028.00 TL
Tespitler Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yeterince yararlanlamamasi.
P Bu alanda yetismis personelin yetersizligi.
ihtivaclar Ekonomik sebeplerle gerceklestirilemeyen faaliyetlere fon bulmak,
vag Bu alanda ¢alisan personelin PCM egitimi almasi konusunda tesvik etmek.
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HEDEF KODU SA03. KiM/SH10

Yurtici ve yurtdisinda yapilan festivallere ve etkinliklere katilim

Sorumlu Birim

Kiltir isleri Madirligi

isbirligi Yapilacak

Miidiirliik(ler) Destek Hizmet Midirliigi
« .| Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Katilim

gosterilen
SHI0/PGOT | yurtici 40 0 5 5 6 6 6 | 3% vidair

festival ve

etkinlik sayisi

Katiim

gobsterilen

yurt disi 3 Ayda .
SH10/PG02 festival 30 10 4 4 5 5 5 Bir Yilda Bir

ve etkinlik

sayisi

Katiimei 3 Ayda .
SH10/PG03 saylsi 10 185 190 190 195 195 195 Bir Yilda Bir

Katiimei 3 Ayda
SH10/PG04 | memnuniyet 20 100% 98% 98% 98% 98% 98% B¥r Yilda Bir

orani

Katiim gdsterilecek Festival ve etkinligin iptal edilmesi,

Riskler Ulke genelinde meydana gelebilecek dogal afet, deprem, saldir, sabotaj ve terér

saldirilan nedeniyle guvenlik riski olusmasi,
Ekonomik nedenler,

Faaliyet ve Projeler

Yurt ici ve yurt disi festival ve etkinliklere katilim saglayarak ilgemizi temsil etmek ve
tanitmak

Maliyet Tahmini

809.085.75 TL

Ekonomik maliyetlerin artmasi nedeniyle katilim gésterilecek etkinlik sayisinin
azalmasi

Tespitier Katiim saglanan festival ve etkinliklerde sosyal donatilarin ve fiziki kosullarin uygun
olmamasi
intiyaclar Yurt ici ve yurt disi alanda katiim gésterilen festival ve etkinliklerde devlet

desteginden yararlaniimasi

ECEY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA03. KiM/SH11 o
Meslek edindirme kurslan diizenlemek. -
Sorumlu Birim Kiltir isleri Madariga rc"
P m
Isbirligi Yapilacak . R, -
Miidirlik(ler) Destek Hizmet Mudirligu =
i .| Hedefe | PDBG izeme | Rapor = =

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S, g

Acilan kurs 3 Ayda . >
SH11/PG01 sayls| 50 14 14 15 15 16 16 Bir Yilda Bir 3

Katiimei 3 Ayda q
SH11/PG02 saylsi 10 400 450 500 550 600 650 Bir Yilda Bir

Egitmen 3 Ayda .
SH11/PGO03 sayisi 10 14 14 15 15 16 16 Bir Yilda Bir

Verilen 3 Ayda
SH11/PG04 | sertifika 20 350 390 450 480 560 570 BY Yilda Bir

ir

sayisl

Katilanlarin 3 Avda
SH11/PG05 memnuniyet 10 94% 95% 96% 96% 98% 98% B)i/r Yilda Bir

orani

Kurs aciimasinda yeterli kisi sayisina ulasilamamasi

Riskler Brans egitmeninin bulunamamasi,

Ekonomik nedenler,

Faaliyet ve Projeler

ilgemiz halkinin mesleki gelisimine katki saglamak

Maliyet Tahmini

471.966,69 TL

Tespitler

ilcemiz halkinin mesleki kurslara katilimlarini tesvik etmek ve yayginlastirmak,
Meslek kurslari ile ilgili duyurularin daha etkin bir sekilde yapilmasi.

intiyaclar

Derslik sayisinin arttiriimasi,
Gincel mesleki branslarin belirlenerek egitim programina dahil edilmesi.
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HEDEF KODU SA03. KiM/SH13

ilcemizde yasayan vatandaslarnimizin el becerilerini ve yeteneklerini gelistirebilecekleri; aile ekonomisine katkida

E HEDEF KODU SA03. KiM/SH12
l—_l Orgiin egitim kurslan diizenlemek.
E Sorumlu Birim Kiltiir isleri Mudariga
X | isbirligi Yapilacak . e
h Miidiirliik(ler) Destek Hizmetler Miduirligu
Q « . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
w Performans Géstergeleri A 2020 2021 2022 2023 2024
T o Etkisi | (2019) ; /f.d S.
o~ Gilan kurs yda -
L SH12/PGO1 sayisi 20 7 7 7 7 7 7 Bir Yilda Bir
SH12/PGoz | Katlimei 50 | 1200 | 1380 = 1520 @ 1560 @ 1610 = 1640 | SAY93 yiqa gir
sayisl Bir
Egitmen 3 Ayda .
SH12/PG03 sayisi 10 15 15 15 15 15 15 Bir Yilda Bir
SHi2/PGo4  Kaulmbelge 4o o6 o6% o796 | 9% | 98% | 98% >V vidaBir
Katilanlarin 3 Avda
SH12/PG05 | memnuniyet 10 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B¥ r Yilda Bir
orani
Riskler Kurs acgllmasinda yeterli derslik ve egitmenin eksik olmasi, Ekonomik nedenler,
Mevzuat degisikligi.
. . iicemizde ilk ve orta diizeyde egitim géren cocuklarimizin egitimlerine katki
Faaliyet ve Projeler saglamak.
Maliyet Tahmini 606.814,31 TL
Tespitler Kurum olarak egitimde firsat esitligini saglayabilmek
intiyaclar Derslik ve Egitmen sayisinin arttinimasi

EETY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

bulunabilecekleri kurslar diizenlemek.

Sorumlu Birim

Kiiltiir isleri Madarliga

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmetler Mudirligi

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Acilan kurs 3 Ayda .
SH13/PG01 sayisi 20 45 45 45 45 45 45 Bir Yilda Bir
SH13/PGo2  Katiimai 50 | 1300 | 1350 @ 1550 & 1720 = 1800 | 1950 | SAYYAlyyqa pir
sayisl Bir
Egitmen 3 Ayda :
SH13/PG03 sayisi 10 30 30 30 30 30 30 Bir Yilda Bir
SH13/PG04 E:Egram 10 | 9% | 96% | 97% | 9% | 98% | 98% A2 vidaBir
Katilanlarin 3 Avda
SH13/PG05 memnuniyet 10 100% 100% 100% 100% 100% 100% B}ilr Yilda Bir
orani
Riskler Ekonomik nedenler

Faaliyet ve Projeler

Giizel sanatlar ve cesitli el sanatlan branslarinda kurslar diizenlemek.

Maliyet Tahmini

337.119,06 TL

ilge genelinde is istihdaminin diisiik seviyede olmasi,

Tespitler ligemizde kadin istihdaminin az olmasi.
. Derslik sayisinin arttinlmasi,
lhtiyaclar lige geneline duyurularin daha etkin yapilmasi

Kursiyerlerin tretmis olduklar esyalarini satisini yapabilecekleri bir pazar olmasi.
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E HEDEF KODU SA03. KiM/SH14
l—_l ilgemiz halkinin sahne sanatlar etkinliklerine katilimlarini arttirmak.
E Sorumlu Birim Kiltiir isleri Mudariga
X | isbirligi Yapilacak . e
h Miidiirliik(ler) Destek Hizmetler Miduirligu
Q « . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
w Performans Géstergeleri A 2020 2021 2022 2023 2024
T o Etkisi | (2019) ; /f.d S.
o cilan kurs yda .
s SH14/PGO1 saylsi 20 25 25 25 25 25 25 Bir Yilda Bir
SH14/PGoz | Katiimel 50 | 3210 | 3250 3310 3350 3380 = 3400  SAY93 yyga gir
sayisl Bir
Egitmen 3 Ayda .
SH14/PG03 sayisi 10 19 19 20 20 21 21 Bir Yilda Bir
SH14/PGo4  Kaulmbelge 4o oo,  96% o979 | 9% | 98% | 98% V9 vidaBir
Katilanlarin 3 Avda
SH14/PG05 | memnuniyet 10 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B¥r Yilda Bir
orani

Tanitim ve duyurularin eksik yapiimasi,

Riskler Sahne sanatlan derslerinin ayni binada olmamasi nedeniyle gerek égrencilerin
gerekse yapilan islerin takip ve hakimiyetin yetersiz olmasi,

Ekonomik nedenler

Faaliyet ve Projeler Sahne sanatlan diizenlemek.
Maliyet Tahmini 404.542,87 TL
Tespitler Yapilan faaliyetlerin ilce halkina yeterince duyurulamadigi,

Sahne sanatlan dersinin bir biitiin halinde ayni ¢ati altinda toplanmasi.

Tiim sahne sanatlarinin tek ¢ati altinda toplanmasi ve egitimlerin tek noktadan
verilmesi,

Etkinliklerden en az 1 hafta 6ncesinde sosyal medya lizerinden ilge geneline
duyurularin yapilmasi

intiyaclar
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HEDEF KODU SA03. KiM/SH15 o
iicemizde yasayan cocuk ve genglerin ruhsal ve fiziksel yeteneklerinin gelisimine katki saglamak -
Sorumlu Birim Kiltir isleri Madariga rc"
P m
Isbirligi Yapilacak . R, -
Miidirlik(ler) Destek Hizmet Mudirligu =

i .| Hedefe | PDBG izeme | Rapor = =
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S, g

Agcilan yaz 3 Ayda : >
SH15/PGO1 okulu sayisi 20 8 8 9 9 10 10 Bir Yilda Bir 3
SH15/PG02 5:;:'5':‘“" 50 | 2890 2920 3010 3045 3065 = 3000 Y92 yidaBir

Egitmen 3 Ayda .
SH15/PG03 saysi 10 22 22 23 23 24 24 Bir Yilda Bir

Katilim 3 Ayda ;
SH15/PG04 belge orani 10 96% 96% 97% 97% 98% 98% Bir Yilda Bir

Vatandasin 3 Avda
SH15/PG05 | memnuniyet 10 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B‘i, r Yilda Bir

orani
Riskler Kurs acilimasinda yeterli derslik ve egitmenin eksik olmasi,

Ekonomik nedenler.

Faaliyet ve Projeler Yaz okullarinin agilmasi.
Maliyet Tahmini 1.078.781,00 TL
Tespitler Talep sayisinin fazla olmasi nedeniyle tiim ihtiyaglara cevap verilememesi
intiyaclar Derslik ve egitmen sayisinin arttinimasi,
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T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

HEDEF KODU SA03. KiM/SH16

Organizasyon ve etkinlikler diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Kiltir isleri Madirligi

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmetler Midiirliigl, Zabita Miidiirligi, Halkla ili$kiler Madirlaga, Ozel

Midiirliik(ler) Kalem Mudirltgi
. . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Tiyatro sayisi 3 Avda
SH16/PGO1 film g6sterim 30 45 45 45 45 45 45 B¥r Yilda Bir
saylsl
Konse_r,
gosteri, 3 Ayda :
SH16/PG02 | 6nemli giin 20 38 40 43 45 48 50 Bir Yilda Bir
ve geceler
saylsl
Seminer, 3 Avda
SH16/PG03 | soylesi, sergi 20 25 30 35 42 48 55 B¥r Yilda Bir
sayisi
SH16/PG04 s":;:g?“" 20 | 33400 | 39200 | 42500 | 43600 47200 = 48750 392 yiga ir
Vatandasin 3 Avda
SH16/PG05 | memnuniyet 10 94% 96% 96% 97% 97% 98% B¥r Yilda Bir
orani
"Etkinlige katilacak sanatgilarin herhangi bir sebeple gelmemesi,
Riskler Ulke genelinde meydana gelebilecek dogal afet, deprem, saldin, sabotaj ve terér

saldinlan nedeniyle givenlik riski olusmasi,
Ekonomik nedenler."

Faaliyet ve Projeler

iicemiz halkina killtiir ve sanatsal etkinlikleri en iyi sekilde sunmak

Maliyet Tahmini

29.531.629,87 TL

Tespitler

Gosteri yapilan alanlarin kapasitelerinin yetersiz olmasi.

intiyaclar

Fiziki alanda kapasitenin arttinimasi
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HEDEF KODU SA03. KiM/SH17

iice halkina kitabi ve kitap okumayi sevdirmek amaciyla giinliik hayatta halkin yogun olarak kullandigi yerlere
kitliphane agmak

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Kiiltiir isleri Madarliga

Fen isleri Midirlga

HY1LYYN 430IH C°S

Mudiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Yapilan
SH17/PGO1  Kitiphane | 50 3 5 7 9 1 13| 329 viida Bir
sayisl
. 3 Ayda .
SH17/PG02 Kitap sayisi 30 135 225 315 405 495 585 Bir Yilda Bir
Vatandasin 3 Avda
SH17/PG03 memnuniyet 20 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B‘i,r Yilda Bir
orani

Ekonomik nedenler,

i Yangin ¢ikmasi ve hirsizlik ile karsilasiimasi.
Faaliyet ve Projeler Kuaférlerde kittiphane agmak.

Maliyet Tahmini 235.983,34 TL

Tespitler Okuyucularn kitaplari alip gitmesi.
intiyaclar Kuaférlerin kiitiiphane alanini olusturmasi
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T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi Strateji Gelistirme Miidiirliigii

— -
E HEDEF KODU SA03. KIM/SH18
l—_l ilcemizde yasayan cocuklara okul éncesi egitimlerine destek vermek; oyun ve oyuncak kiiltiiriinii asilamak.
E Sorumlu Birim Kiltiir isleri Mudariga
X | isbirligi Yapilacak . o
h Miidiirliik(ler) Destek Hizmet Muduirligi
Q « . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
% Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
o~ Cocuk
Ly | SHI8/PGO1 | kittiphanesi = 30 3 4 4 5 5 6 | 32% vigaBir
sayisl
Katilimci 3 Ayda .
SH18/PG02 sayisi 30 60 80 80 100 100 120 Bir Yilda Bir
Egitmen 3 Ayda :
SH18/PG03 sayisi 20 3 4 4 5 5 6 Bir Yilda Bir
Vatandasin 3 Avda
SH18/PG04 | memnuniyet 20 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B}i,r Yilda Bir
orani
: Cocuklarin derse gelmemeleri,
Riskler Ekonomik nedenler.
Faaliyet ve Projeler Oyuncak kitiiphane yapimi
Maliyet Tahmini 505.678,59 TL
Tespitler Talep sayisinin fazla olmasi nedeniyle tiim ihtiyaglara cevap verilememesi
intiyaclar Cocuk kiitiiphanelerinin kapasitesinin arttinimasi.
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HEDEF KODU SA03.KiM/SH19

iicemiz halkinin egitim ve 6grenim diizeyinin yiikselmesine katki saglamak amaciyla gesitli destek ve hazirlik

kurslan diizenlemek.

Sorumlu Birim

Kiiltiir isleri Madarliga

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmet Midirliigi

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Brang
SH19/PGO1 | sayisiliseve | 20 9 13 13 14 14 14| 3% viga gir
ortaokul
Katilimci 3 Avda
SH19/PG02 | sayisi lise ve 20 300 325 325 340 340 340 B‘i,r Yilda Bir
ortaokul
Vatandasin 3 Avda
SH19/PG03 | memnuniyet 20 90% 97% 98% 98% 99% 99% B)i/r Yilda Bir
orani
Riskler Ekonomik nedenler.

Faaliyet ve Projeler

Evden Yeniden Okula Projesi (EYOP)

Maliyet Tahmini

134.847.62 TL

Tespitler

ilgemiz halkini mesleki kurslara katiimlarini tesvik etmek ve yayginlastirmak,
Meslek kurslari ile ilgili duyurularin daha etkin bir sekilde yapilmasi

intiyaclar

Derslik sayisinin arttiriimasi,
Giincel mesleki branslarin belirlenerek egitim programina dahil edilmesi.

konusunda destek olmak

HEDEF KODU SA03.KiM/SH20

Yasli, hasta ve temel ihtiyaglarini gidermede zorlanan hemsehrilerimize 6z bakim ve temel bakim hizmetleri

Sorumlu Birim

Kltir isleri Midantg

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Madurligi

Miidiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Gorevli 3 Ayda .
SH20/PGO1 says! 40 2 2 2 2 2 2 Bir | Yilda Bir
Yasl ve 3 Avda
SH20/PG02 | hasta kisi 50 200 235 250 267 278 288 B)ilr Yilda Bir
saylsl
Vatandasin 3 Avda
SH20/PG03 | memnuniyet 30 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B‘i,r Yilda Bir
orani
Riskler Ekonomik nedenler
Faaliyet ve Projeler Gilen Yuizler Projesi (Yasli ve Hastalara Yonelik Evde Bakim Hizmeti)
Maliyet Tahmini 235.983.34 TL
Tespitler -
intiyaclar -
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

e HEDEF KODU SA04.SDHM/SHO1

ilgemizde yasayan dezavantajli hemsehrilerimizin yasam kalitesinin arttinimasina katki saglayarak insan onuruna
yakisir sekilde ayni ve nakdi desteklerin verilmesi.

‘ Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Miidiirliik(ler)

Hedefe | PDBG
Etkisi | (2019)

Ayni destek
SHO01/PGO1 | yapilan kisi
sayisi

Nakdi
destek K
. Ry SHOV/PGO2 1 v pilan kisi N
Sosyal
: 3 ly- Desteklerden
% faydalanan
| SHO01/PG03 Vatanda$|ar|n
memnuniyet
Orani %

Yilda Bir

‘ Riskler Personel sayisindaki eksiklik R
-Zorunlu olmayan Uygulama Plani Degisikligi

‘ Faaliyet ve Projeler

 Maliyet Tahmini

‘ Tespitler

‘ intiyaclar

Stratejik
Amag

Biiyiikcekmece halkinin talepleri
dogrultusunda biitiinciil
yaklasimla sosyal ihtiyaclarim -
destekleyerek, kaliteli, hizli,
kesintisiz hizmetler sunarak
kente aidiyet duygusunu
gelistirmek ve yaygunlagtirmak.
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T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi Strateji Gelistirme Miidiirliigii

—
E HEDEF KODU SA04.SDHM/SH02
l—_l ilcemizde firsat esitligi saglayarak issizlikle miicadele etmek.
EE Sorumlu Birim Sosyal Destek Hizmetleri Mudurliigi
X | isbirligi Yapilacak N TR
h Miidiirliik(ler) Kiltir Isleri MudUrlaga
@ Performans Gostergeleri | ' o cte '(32%'13;)5 2020 | 2021 2022 | 2023 2004 'EMe Rapor
~N is miracaati 3 Ayda .
L SHO02/PGO1 sayisi 30 1100 1200 1300 1400 1400 1400 Bir Yilda Bir
Ise 3 Ayda
SH02/PG02 | yonlendirilen 30 1000 1200 1300 1400 1400 1400 Bir Yilda Bir
kisi sayisi
isveren ve
SH02/PGO3 | iscitoplant, | 30 1 2 2 2 2 2 339 yigapir
fuar sayisi
Meslek
edindirme 3 Avda
SH02/PG04 | kurslarina 5 0 20 40 50 50 50 B¥r Yilda Bir
miracaat
saylsl
Meslek
edindirme
SH02/PGO5 | kurslarina 3492 yiga Bir
y6nlendirme
saylsl
Sosyal
desteklerden
SH02/PG06 f,?{gﬁf:;gm 100% | O | 100% | 100% & 100% & 100%  100%  3AY93 yigaBir
memnuniyet
orani
Riskler Personel Sayisindaki Eksiklik
-Zorunlu olmayan Uygulama Plani Degisikligi
: : CV bank olusturulmasi.
Fepllpite bl licemizde Istihdama yonelik olarak Kent gevresi tarimi yapiimasi.
Maliyet Tahmini 2.022.714,38 TL
Tespitler iicemizde issizlik sorununu ¢ézmek icin bélgemizdeki isverenlerle dayanisma
P halinde olup istihdami saglamak.
. Fiziki alan yetersizligi
Ihtiyaclar Personel sayisindaki yetersizlik
Internet erisim kapasitesinin arttinimasi.
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HEDEF KODU SA04.SDHM/SH03

Calisan personelin niteliklerinin, motivasyonunun ve performansinin arttirimasi.

Sorumlu Birim

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurliigi

isbirligi Yapilacak

insan Kaynaklari ve Egitim Midariigi

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirlik(ler)
i . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Madarltik
personeline
SHO3/PGO1 | hizmet ici 80 0 3 3 3 3 3 | 329 vida gir
egitimin
verilmesi
Hizmet ici
egitimden
SH03/PG02 Lagr‘if)"ggf‘r:‘ 20 0 | 100% | 100% | 100% & 100%  100%  3AY93 yigaBir
Memnuniyet
Orani
Riskler Zorunlu olmayan uygulama plani degisikligi

Faaliyet ve Projeler

Mevzuat Egitimi
Stres Yénetimi Egitimi
Ofke Kontrolli Yonetimi Egitimi

Maliyet Tahmini

Bltcesiz

Tespitler

Calisan personelin mevzuata hakim olmasini saglamak,
Calisan personelin stresle basa ¢ikma yontemlerine hakim olmasini saglamak.

intiyaclar

Mudurligimiziin calisma usul ve esaslarina dayanarak is ve islemlerin
yurtilebilmesi igin personele ilgili egitimlerin verilmesi.
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E HEDEF KODU SA04.HIM/SH04 HEDEF KODU SA04.HIM/SH05 :",
ﬂ Yerel ve uluslararasi diizeyde kongre, fuar, seminer, etkinlik diizenlemek ve diizenlenecek olan etkinliklerde Biiylikcekmece halkinin belediye hizmetlerine erisimini artirmak amaciyla santral hizmetlerinin daha etkin hale X
o kurumu temsil etmek. getirmek. Kaliteli, hizli, kesintisiz hizmetler sunmak. I'Uﬂ
§ Sorumlu Birim Halkla iliskiler Miidirliigi Sorumlu Birim Halkla iliskiler Mudiirliig r_H
L isbirligi Yapilacak 0Ozel Kalem Miidiirliiga, Kuiltir isleri Miduirligi, Destek Hizmetler Miidiirliigi, Mali isbirligi Yapilacak oo e e - .
W Midirlik(ler Hizmetler Miidiirliga, Bilgi islem Madirliga Miidiirliik(ler) Bilgi Islem Midurigd, Insan Kaynaklari ve Egitim Mdarlagd 2
LY . .| Hedefe | PDBG izZleme | Rapor Hedefe | PDBG izleme | Rapor 2
(:EI Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S ';
Ln Katiim 3 Ayda Ay bazinda )
SH04/PGO1 Gosterilen 20 2 2 2 2 2 2 : "~ |Yilda Bir gelen 3 Ayda :
Fuar Sayis| Bir SHO05/PGO1 telefon 45 10.000 | 10.000 | 10.500 | 10.800 | 11.000 | 11.000 Bir Yilda Bir
Katilim ¢agri sayisi
Gosterilen Personel 3 Ayda .
SHO05/PG02 15 6 6 6 6 6 6 x < |Yilda Bir
SHo4/pGo2 | Konare, 20 5 6 6 7 7 7 | 3AYda 40 Bir Eayis) B
Seminer Bir Kayip Cagr 3 Ayda
ve Etkinlik SH05/PG03 AVIIK 20 420 350 280 250 190 150 Bi Yilda Bir
Sayisi sayisi (Aylk) ir
Diizen| Vatandas 3 Avda
Uluze'; enen SH05/PG04 | Memnuniyet | 20 92 93 94 95 9 97 B Yilda Bir
usalve 3 Ayda ) Orani (%)
SH04/PG03 | Uluslararasi 20 1 1 - 1 - 1 Bir | YildaBir — — -
Kongre Ir Santral operatorligii konusunda yetismis personel sayisinin azigi
Sayisi Santral alt yapi sistemlerinin zamansiz olarak kesilmesi
Diizenlenen Riskler Siber saldin neticesinde tiim telefon sistemlerinin hasar gérmesi veya iletisimin
SHO4/PGO4 | Etkinlk 20 2 2 2 3 3 4 3Avda g, gir kesilmesi
S Bir Santral ofisinde gorev yapan kadin personellerin hamilelik dénemi ve sonrasinda,
ayist uzun bir zaman gérevde olamamalari nedeniyle personel sayisindaki eksilme
Vatandaslarin i ; - -
> 3 Ayda . . : -Kurum i¢i ve kurum disindan gelen talepleri hizli bir sekilde cevaplandirmak ve
SH04/PGO5 8;?:‘ (lg/':)'yet 20 93 95 95 96 97 98 Bir Yilda Bir faavesaieley Santral hizmetlerini en iyi sekilde sunmak.
Ekonomik sartlarin uygun olmamasi Maliyet Tahmini 365.505,44 _TL — - —
Ulke genelinde meydana gelebilecek, dogal afet, sel, terdr eylemleri, siber saldirilar Konuya hakim, ilgili ve istekli personel ihtiyacinin olmasi,
Riskler neticesinde meydana gelebilecek olumsuzluklar nedeni ile yukarida belirtilen Tespitler Eski personellerin mental yorgunlugundan dolay: isteksiz olmalari,
faaliyetlerin iptal edilmesi Santral ofisinde calisan personelin kendilerini vasifsiz gibi gérmeleri,
Yapilacak olan faaliyetler icin yeterli talebin olmamasi Santral personelinin yil icerisinde en az 2 defa hizmet ici egitime tabi tutulmasi
. . Ulusal ve uluslararasi alanda etkinlik, fuar, kongre diizenlemek, yapilacak olan tim i Profesyonel santral operatéri ihtiyacinin olmasi,
Faaliyet ve Projeler ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katimak ve kurumu en iyi sekilde temsil etmek. Ihtiyaglar Santral ofisinin fiziki alaninin 10 kisi olabilecek sekilde genisletilmesi
Maliyet Tahmini 6.646.977,46 TL
Ulke ekonomik sartlan géz éniine alindi§ginda, yapilacak organizasyonlarin
Tespitler blyuklikleri nedeni ile maliyetleri yiksek olmaktadir.
Yapilacak olan faaliyetler icin yeterli talebin olmamasi
Ozellikle uluslararasi yapilan etkinliklerde, tanitim calismalarinin daha kapsamii
o yapilmasi
Itiyaciar Egitimli personel sayisinin arttirnimasi
Halkin ihtiyacina gore veya ihtiya¢ duyulan etkinliklerin yapilmasi.
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

HEDEF KODU SA04.HIM/SH06

etkin hale getirmek.

Buyikgekmece halkinin talep, istek ve sikayetlerinin en hizl sekilde iletebilmek igin ¢éziim merkezi hizmetlerini

Sorumlu Birim

Halkla iliskiler Miidirliigi

isbirligi Yapilacak

insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliiga, Bilgi islem Midarlagi

Mudiirliik(ler)
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Gelen talep

ve sikéyetlerin 3 Ayda :
SH06/PGO1 deerlendirime 50 21.000 | 21.200 | 21.400 | 21.600 | 21.800 | 22.000 Bir Yilda Bir

sayis! (Aylik)

Personel 3 Ayda .
SH06/PG02 Sayisi 10 13 14 14 15 15 16 Bir Yilda Bir

Gelen

tz_ilenp ve
SHO6/PGO3 gg‘fgst'em 15 | 100% | 100%  100% | 100% | 100% | 100% | 3AY%2 yigaBir

verme orani

% (Aylik)

Gelen talep

ve sikayetlerin 3 Ayda .
SH06/PG04 degerlendirime 10 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Bir Yilda Bir

orani % (Aylik)

Vatandas 3 Ayda
SH06/PG05 | Memnuniyet 15 95 96 96 97 97 98 B\i,r Yilda Bir

Orani %

Riskler

Co6ziim masasinda yetismis personel sayisinin azlig,

Alt yapi sistemlerinin zamansiz olarak kesilmesi,

Siber saldin neticesinde tiim sistemlerinin hasar gérmesi veya iletisimin kesilmesi,
Co6zlim masasinda gérev yapan kadin personellerin hamilelik dénemi ve uzun bir
zaman gérevde olamamalari nedeniyle personel sayisindaki eksilme

Faaliyet ve Projeler

Biiylikcekmece halkinin talep, istek ve sikayetlerinin en hizlh sekilde degerlendirmek
ve en hizh sekilde ¢6ziimiinii saglamak.

Maliyet Tahmini

365.505,44 TL

Tespitler

Konuya hakim, ilgili ve istekli personel ihtiyacinin olmasi,

Personellerin uzun sire ayni gérevde bulunmalar nedeniyle mental olarak
yorgunlugu ve isteksizligi,

Co6ziim masasinda calisan personelin kendilerini vasifsiz, ise yaramaz ve
stirgiindeymis gibi gérmeleri olmalari,

Co6ziim masasi personellerinin yil igerisinde en az 2 defa hizmet ici egitime tabi
tutulmasi.

intiyaclar

Profesyonel cagn merkezi Egitimi almis personellere ihtiyac,
Co6ziim masasi ofisinin fiziki alaninin 20 kisi olabilecek sekilde genisletilmesi
(Personel sayisinin artirtiimasi durumunda ihtiyag olabilecegi degerlendiriimektedir.)

EEXV 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii TC. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

HEDEF KODU

SA04.HIM/SH07

Halkla iliskiler Miidirl(igQi biinyesinde gorev yapan personellerin, vatandasa ile daha iyi iletisim kurabilme ve
hizmet verebilmesi, kurumsal kapasitenin artirilabilmesi igin, hizmet ici egitim veriimesi.

Sorumlu Birim

Halkla iliskiler Mudiirliig

isbirligi Yapilacak

insan Kaynaklar ve Egitim Midarliga

Miidiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yiliginde
SHO7/PGO1 | verilen 40 2 2 2 2 2 2 | 3R viga Bir
egitim sayisi
Egitime
katilan 3 Ayda .
SHO07/PG02 personel 15 35 40 40 40 40 40 Bir Yilda Bir
sayisi
Egitim
sonunda
SHO7/PGO3 | alinan 10 35 40 40 40 40 40 | 3% vigaBir
sertifika
sayisl
Egitim
sonunda
personele 3 Avda
SH07/PG04 | yapilan 20 80 85 85 87 87 90 B}l,r Yilda Bir
sinavin
basarn
ortalamasi
Katilan
personelin 3 Ayda .
SHO07/PGO05 memnuniyet 15 93 94 95 96 97 98 Bir Yilda Bir
orani %
Egitime katilan personel sayisinin eksik olmasi,
Riskler Personelin almis oldugu egitimden memnun kalmamasi,

Verilen egitimin personelde istenilen etkiyi yaratmamis olmasi,
Personelin egitime karsi takinmis oldugu olumsuz tavri.

Faaliyet ve Projeler

-Halkla iliskiler Mudurligi biinyesinde gorev yapan personellerin, ilce halkina daha
iyi hizmet verebilmesi icin hizmet i¢i egitimlerinin tamamlanmasi
-Intiyag gériilen alanlarda egitim planlamasinin yapilarak personele verilmesi

Maliyet Tahmini

1.200.946,44 TL

-Mudiirliik biinyesinde gorev yapan personellerin yil icerisinde eksik gériilen
alanlarda egitime tabi tutulmalan

Tespitler -Halkla iligkiler, Yazisma Kurallan, iletisim, Ofke Kontrolii, Nezaket Kurallari, Géziim
Merkezi ve Santral Operatorlugu konularinda egitime tabi tutulmalarn.
ihtiyaglar Yukarida belirlenmis olan ve kurum tarafindan belirlenecek diger alanlarda

personellere egitim verilmesi.
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HEDEF KODU SA04.MiM/SHO08

MUBIM sisteminin mahalle muhtarliklarina kurularak isler hale getirilmesi ve mahallede ikamet eden vatandaslarin
sikayet, istek ve taleplerinin sistem lizerinden génderiminin saglanmasi.

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak

Bilgi islem Midurligi

Miidiirlik(ler) Halkla lliskiler Midiirliigii (C6ziim Masasi)
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
MUBIM
SHO8/PGO1 | sistemikuruan | 30 10 12 14 16 18 20 | 349 yigaBir
muhtarlik sayisi
Personel 3 Ayda ;
SH08/PG02 saylsi 15 10 12 14 16 18 20 Bir Yilda Bir
MUBIM
sistemi
Uizerinden 3 Avda
SHO08/PGO03 | gelen istek, 30 150 180 220 250 280 320 B¥ r Yilda Bir
sikayet ve
talep sayisi
(Aylik)
Mahalle
muhtarlaninin 3 Ayda .
SH08/PG04 memnuniyet 10 100 100 100 100 100 100 Bir Yilda Bir
orani %
Vatandasin 3 Ayda
SHO08/PG05 | memnuniyet 15 93 95 96 96 98 98 Y94 \vilda Bir
orani % Bir

Riskler

Yetismis personelin olmamasi,

Kurum personeli ile muhtarlarin uyum igerisinde calismamasi,

MUBIM sisteminin tim mahallelerde yayginlasmamis olmasi,

MUBIM sisteminin, alt yapidan kaynaklanan sorunlarindan dolayi problem
yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

MUBIM sisteminin ilge genelinde bulunan 24 mahalle muhtarligina kurularak
vatandas taleplerinin daha hizli bir sekilde iletiimesi ve ¢éziimlenmesini saglamak.

Maliyet Tahmini

707.950,00 TL

Muhtarlar ile kurum personellerinin uyumunun saglanmasi

Tespitler Gorev yapacak personellerin mahalleler hakkinda bilgilendirilmesi
. 10 mahallede kurulmus olan MUBIM sisteminin diger mahallelerde de kurulmasi
lhtiyaclar MUBIM sistemini kullanacak donanimli personel yetistiriimesi

Mahalle muhtarlarina sistem hakkinda bilgi vermek

EFTY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI %

HEDEF KODU SA04.MiM/SH09

Baskanlik makami ile muhtarlar arasindaki isbirligi ve koordinasyonu kurmak, muhtarlar araciligi ile belediyemize
iletilen talep, sikayet ve 6nerilerin mevzuatta belirtilen siirelerde karsilanmasini ve sonuglandinimasini saglamak

&

Q
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Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Mudirligi

isbirligi Yapilacak

Tim Mudrltkler

Miidiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yil iginde
Yapilacak 3 Ayda .
SH09/PGO1 Toplanti 25 2 2 2 2 2 2 Bir Yilda Bir
Sayisi
Yil iginde
Yapilacak 3 Ayda ;
SH09/PG02 Calistay 25 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Sayisi
Katilan
Mahalle 3 Ayda .
SH09/PG03 Muhtan 25 24 22 22 22 22 22 Bir Yilda Bir
Sayisi
Mahalle
Muhtarlarinin 3 Ayda "
SH09/PG04 Memnuniyet 25 95 95 96 97 97 98 Bir Yilda Bir
Orani %
Yapilacak olan toplanti ve ¢alistaya tim muhtarlarin katilim géstermemesi halinde,
gelmeyen muhtarlarin sorun ve taleplerinin alinamamasi,
Riskler Muhtarlik sistemine degisen devlet yapisi geregince halkin eskisi gibi ragbet

etmemesi,
E-devlet Gizerinden bircok islemin vatandaslar tarafindan yapiimasi nedeni ile
muhtarlik sisteminin varliginin tartisilir hale gelmesi.

Faaliyet ve Projeler

Buiylkgekmece ilcesinde gérev yapan mahalle muhtarlari ile diizenli toplanti
ve calistaylar yapilarak yerel sorunlarin meclise daha hizli ve etkin tasinmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

707.950,00 TL

Tespitler

24 mahalle muhtarligi arasinda iletisim kopuklugunun olmasi

intiyaclar

MUBIM sisteminin tiim muhtarliklara kurulmasi
Tidm muhtarlik binalarinin ayni tip ve ebatta yapilmasi

Hece
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

‘ Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

| Mudiirliik(ler)

Hedefe | PDBG
Etkisi | (2019)

Diizenlenen
‘ SHO01/PG01 Balo Sayisi

Diizenlenen
SHO01/PG02 | Etkinlik
Sayisl

Katilan

SHO01/PG03 | vatandas
Ly saylsi
- ’ = L Katilim
Ny \ gobsteren
. SHO01/PG04 | kurum,
- SN kurulus ve

' STK sayisi

Vatandasin
SHO01/PG05 | Memnuniyet

-Ulke genelinde dogal afet, terér saldirisi ve diger olumsuz
Riskler etkenlerin meydana gelmesi neticesinde faaliyetin iptal edilmesi.
-Ekonomik nedenlerden dolayi faaliyetin gerceklestirilememesi

Yil icersinde Yapilacak olan tiim etkinliklerin bagkanlik makami adina
gerceklestiriimesi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
-12 Yildizh Avrupa kenti unvani olmasi ve uluslararasi alanda bilinirligi yiiksek olan bir

s Tespitler kurum olmasi nedeniyle, faaliyet ve etkinliklerin fazla olmasi
— _."-:.-.'—-\"-"\..._‘ ‘ intiyaclar Personel sayisini artirimasi
i - A Yabanci dil bilen Personel sayisinin artinimasi
S i _— ‘tﬂ"‘_" "p"’, AR y!
.y

i 3 =

Stratejik
Amag

Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, kaynaklarin
yaygn ve etkin kullanilmast,
yonetsel kalitenin artirdmasi
ile, kesintisiz, siirdiiriilebilir, ve
.+ denetlenebilinir, genel yonetim
WY sistemi olusturmak.

2020-2024 STRATEJIK PLANI NEEL)




5
=1

5.2 HEDEF KARTLARI

i,
%

AIQE

% T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

&
N4y o i

HEDEF KODU SA05.0KM/SH02

Okuma, yazma ve sanatsal aliskanliklar yayginlastirmak adina okurlar kitap ve yazarlarla bulusturmak ve
destekleyici faaliyetlerde bulunmak.

Sorumlu Birim

0Ozel Kalem Muduirltigii

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudiirligui, Park Bahgeler Mudiirliigu, Temizlik isleri Miidiirliigu, Etiid
Proje Muiduirliiga, Destek Hizmetler Mudiirliga, Halkla lliskiler Midragi, Kiiltiir

Miiddrliik(ler) isleri Madiirlagi, Saglik isleri Madarliga, Zabrta Maddrligi
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Diizenlenen
Kitap 3 Ayda .
SHO02/PGO1 Giinleri 30% 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Sayisi
SH02/PGO2 g:;'l';" KISl | 20% | 10000 12000  14.000 16000 | 17000 20000 3B¥% vida Bir
Katilan 3 Avda
SH02/PGO03 | Yayinevi 20% 62 65 70 75 75 75 B¥ r Yilda Bir
Sayisi
Katilan 3 Ayda ;
SH02/PG04 Yazar Sayisi 20% 110 120 130 140 150 150 Bir Yilda Bir
SHO2/PGO5 | romnun¥et| 4o, | 959 | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | °Y%2 vidaBir
Ekonomik sebeplerden dolayi etkinligi iptal edilmek zorunda kalmasi,
Riskler Yayinevleri ve sahaflarin etkinlige katimamalarn,

Her tiirlii dogal afet ve terér saldirisi nedeni ile etkinligin yapilamama durumu

Faaliyet ve Projeler

7'den 70'e ilge halkina kitap sevgisi ve okuma aliskanligi kazandirmak

Maliyet Tahmini

1.728.847,69 TL

Yayin evlerinin ve sahaflarin etkinlige katiimlarinin her yil bir 6nceki yila gére daha

Tespitler fazla olmasi, ilge halkinin etkinlikten memnun olmasi
. Kitap ginleri etkinliginin tanttiminin daha etkili yapilarak istanbul iline ve iilke
Ihtiyaclar geneline yayiimasi, Daha ¢cok sponsorlar ile isbirliginin yapiimasi, Etkinlige ilerleyen

yillarda Uluslararasi bir 5nem kazandiriimasi

EELY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI %

HEDEF KODU SA05.0KM/SH03

0Ozel Kalem Miidiirliigii personelinin kaliteli hizmet gerceklestirebilmesi igin hizmet ii egimlerle destelenmesi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudurltgii

isbirligi Yapilacak

insan Kaynaklar Madiirlig

Miidiirltik(ler)
i .| Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Diizenlenen 3 Ayda .
SH03/PGO1 Egitim Sayis! 25% 5 7 8 10 10 10 Bir Yilda Bir
Personelin
Katiimis 3 Ayda ]
SHO03/PG02 Oldugu 25% 5 7 8 10 10 10 Bir Yilda Bir
Egitim Sayisi
Katilan
SHO03/PGO3 | Personel 25% | 5 5 7 9 10 10 | 329 vida gir
Sayisi
Personelin 3 Avda
SHO03/PG04 | Memnuniyet | 25% 90% 90% 90% 90% 90% 90% B¥r Yilda Bir
Orani %
Yogun calisma temposu nedeni ile tiim personelin egitimlere katlamamasi,
Riskler egitimlerin personel agisindan gereksiz ve bosa zaman harcanan faaliyet gibi

goriilmesi, egitimlerin personel (izerinde istenilen etkiye yaratamamasi

Faaliyet ve Projeler

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve personelin vatandasa daha etkili hizmet
verebilmesi igin hizmet ici egitimler diizenlemek.

Maliyet Tahmini

345.769,54 TL

Egitim konusunda personelin isteksiz oldugu
Egitimlerin klasik egitim anlatimi disinda yapilmamasi nedeniyle istenilen verimin

iy alinamadig
Egitimlerin tekrarinda ara siirenin uzun olmasi
intiyaclar -Tum personelin ihtiyag olarak tespit edilen konularda siirekli olarak egitim almalari.

1958
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E HEDEF KODU SA.05.0KM/SH04
l—_l Kurumun tanitimini saglamasi agisindan, yurtici ve yurtdisindan gelen misafirlerimizin agirlanmasi ve ilcede
o yapilacak olan diger etkinliklerde tanitici materyallerin verilmesi
§ Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudiirligi
L isbirligi Yapilacak Etiid Proje Madurligii, Destek Hizmetler MidirlGgi, Halkla iliskiler Madiirlaga,
g Muddirliik(ler) Kiiltar Isleri Madurlagi, Saglik Isleri Mudurliigi, Zabita Madarltga
w -
T Performans Gostergeleri | oo '(32%'133 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | '#gme Rapor
~N . .
Ln Gelen
Konuk 3 Ayda
SHO04/PGO1 Sayisi 40% 3600 3800 3900 4000 4200 4700 B)i, r Yilda Bir
(Yurtici-
Yurtdisi)
Verilen 3 Ayda
SH04/PG02 | Materyal 40% 2882 3000 3200 3400 4000 5000 B)i/ - Yilda Bir
Sayisi
Gelen
SH04/PG03 m::;mi’l';‘et 20% | 99% | 99% | 99% | 99% | 99% | 99% | Y% vidaBir
Orani
Riskler Yapilacak olan etkinliklerin cesitli nedenlerden dolay: iptal edilmesi, Gelen
misafirlerin memnun kalmamalari
Faaliyet ve Projeler ilgemizin tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi
Maliyet Tahmini 1.037.308,61 TL
Tespitler Ulusal ve Uluslararasi etkinlik ve tanitimlarin her yil aratarak devam ettigi, Ulkedeki
P enflasyon sebebi ile maliyetlerin her yil arttigi
intiyaglar -Sponsor faaliyetlerine agirlik verilmesi
-Tanitimlarin daha etkin ve etkili bir sekilde yapilmasi

EEEY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

e

HEDEF KODU SA05.DHM/SHO05
Belediyenin tim ulasim hizmetlerinin saglanmasi ve araglarin tamir ve bakimlarinin yapmak X
Sorumlu Birim Destek Hizmet Mudirligu
P m
Isbirligi Yapilacak - e e - e s
';u'g agllﬁka({oér)aca Mali Hizmetler Miidiirliga, Insan Kaynaklar ve Egitim Mudarlagua ;‘
i .| Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Vatandaslardan 3 Avda ;
SHO05/PGO1 gelenarag 40 200 285 350 420 480 500 B)i’r YidaBir, 0
talepleri
Araclarin 3 Avda
SHO05/PG02 | tamir bakim 40 25 20 17 14 12 10 B)i/r Yilda Bir
onanm isleri
Vatandaslarin 3 Avda
SHO05/PG03 | memnuniyet 20 95 96 96 96 97 98 B}i,r Yilda Bir
orani

Riskler

Trafik kazasi, Mevzuat Konusundaki Eksiklikler, Personel Sayisindaki Eksiklik, Yaz -
Kis Niifus Oraninin Farkh Olmasi

Faaliyet ve Projeler

-Vatandaslardan gelen arag taleplerinin karsilanmasi
-Teknoloji Kullaniminin Arttiriimasi

Maliyet Tahmini

161.963.863,16 TL

-Mali yetersizlikten dolayi arac tamir siirelerinin uzamasi

Tespitler -Biyikgekmece ligesinde Nufus Yogunlugunun Her Gegen Giin Artmasi
i -Personel Sayisinin Arttirimasi
Ihtiyaclar -Hizmet I¢i Egitimlerin Arttiriimasi

-Personel Moral Motivasyonunun Arttirlmasi
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T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

—
E HEDEF KODU SA03.DHM/SH06
l—_l Kurumun ihtiyag duymus oldugu destek hizmetleri ile ihtiyag duyulan taleplerin karsilanmasi
E Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidirltgi
X | isbirligi Yapilacak . oo o e
h Mﬁld iljgllﬁk(lezlr) Mali Hizmetler Miidiirliigu, Insan Kaynaklan ve Egitim Midarltgi
Q « . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
w Performans Géstergeleri A 2020 2021 2022 2023 2024
- Etkisi | (2019) S. S.
o~ Kiralanan 3 Ayda
Ln SH06/PGO1 arag sayisi 40 200 150 140 140 140 135 B¥r Yilda Bir
(adet)
SHoe/PGo2 | Akanvakit 44 4 500,0001.000.0001.000.0001.000.0001.000.000 900.000  SAY92 \yiigq Bir
ihtiyaci(it) Bir
Gorsel 3 Ayda .
SH06/PGO03 tasanmiar 20 200.000 | 71.500 | 78.650 @ 86.515 | 95.000 | 104.500 Bir Yilda Bir
Riskler Petrol fiyatlarindaki ani degisiklikler
Belediyemizden gelen arag taleplerinin
. . karsilanmasi Personelin
Faaliyet ve Projeler Bu Alanda Branslastiriimasi Ihtiyag
duyulan destek hizmetleri ydnetiminin saglanmasi
Maliyet Tahmini 229.643.568,57 TL
- Arac fiyatlarinin yikselmesinden dolayi arag sayisinin distrilmesi
Tespitler -Akaryakit maliyetlerinin artmasi sebebiyle alimlarin diismesi
-Yogun Galisma Temposu Nedeni lle Verimin Diisiik Olmasi
intiyaclar -Kurumun gelir kaynaklarinin artirilmasi

EEZY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA05.BiM/SHO7

Kurum teknolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla donanim, yaziim, altyapi vs. bakim anlasmalari yapilarak
surduriilmesi, iyilestiriimesi ve gelistiriimesi.

&

e

Sorumlu Birim

Bilgi islem Muduirliigii

isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miduirliga

HY1LYYN 430IH C°S

Midiirlik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Yillik bakim
ve donanim 3 Ayda .
SHO07/PGO1 anlasmalaninin 40% 4 4 4 4 4 4 Bir Yilda Bir
yapiimasi
Yillik altyapi
erisim 3 Ayda ]
SHO07/PG02 hizmetleri 40% 5 5 5 5 5 5 Bir Yilda Bir
yapilmasi.
Lisans
SHO7/PGO3 | almlannin | 20% | 15 15 16 17 18 19| 3% vida gir
yapilmasi
ilgili firmalarin projelerini sonlandirmasi.
Riskler Personel yetersizligi.

Daha teknolojik bir platforma gecis yapilmasi.

Faaliyet ve Projeler

Bilgi islem altyapi, yazilim, donanim faaliyetlerinin yiiritilmesi.

Maliyet Tahmini

60.121.000,00 TL

Tespitler

Sirdirtlebilir hizmetlerin kesintiye ugramamasi.

intiyaclar

Kurumun kesintisiz ve stirdUrilebilir hizmet sunmasi amaci ile teknolojik altyapinin
karsilanmasi.
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T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

— 1
E HEDEF KODU SA05.BIM/SH08
I—_l Kurumun teknolojik &mriinii tamamlamis donanimlarin yenilenmesi, glincellenmesi.
E Sorumlu Birim Bilgi islem Miidiirliigi
X | isbirligi Yapilacak o
h Miidirliik(ler) Tim Mudarliikler
Q « .| Hedefe | PDBG izleme | Rapor
% Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
o~ Omriini
Ln tamamlamig
tim 3 Ayda -
SH08/PGO1 donanimlarin 25% 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
envanterinin
cikariimasi
Birimlerden
Talep edilen 3 Avda
SHO08/PG02 | ihtiyaglarin 25% 50% 30% 30% 30% 30% 30% B}ilr Yilda Bir
karsilanma
orani.
Omrini
tamamlamis
donanimlarin 3 Ayda .
SHO08/PG03 degistirimesi 25% - 10% 10% 10% 15% 15% Bir Yilda Bir
ve
glincellenmesi.
ihtiyag duyulan
donanimlarin 3 Avda
SHO08/PG04 | ve sarf 25% 30% 75% 75% 75% 75% 75% B)i/r Yilda Bir
malzemelerinin
alinmasi.
Riskler Donanimlarin etkin kullanilamamasi.
Faaliyet ve Projeler Bilgi islem donanim faaliyetlerinin yuritilmesi.
Maliyet Tahmini 16.348.000,00 TL
Tespitler Kurum iginde faydal kullanim émri tamamlanmisg cihazlann kullanlmasinda yeterli
P performansi gésterememesi.
ihtivaclar Kurumun kaynaklarinin etkin ve yaygin kullanilmasi amaciyla giinimiiz teknolojik
vag gelismelerine uygun olarak yenilenmesi.
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI %

HEDEF KODU SA05.BiM/SH09

Ulusal ve uluslararasi yayinlanmis kanun, ydénetmelik ve standartlara uygulanmasi.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Midrligi

isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler MidurlGigi

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirlik(ler)
i .| Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S,
Uyum
Standart ve
SHO9/PGO1 | ihtiyaglann | 50% - 1 1 1 1 1 3294 viiga Bir
tespit
edilmesi.
Gerekli
SHO9/PG02 3';?‘3::5@ 50% - 20% | 20% 2% | 20% | 20% > 8% vidaBir
orani

Riskler

Personel ve organizasyon yetersizligi.

Faaliyet ve Projeler

Bilgi islem altyap! ve yazilimin standartlara uyarlanmasi.

Maliyet Tahmini

779.000,00 TL

Tespitler

(GDPR) 6698 Sayili KVKK kanuna uyumluluk.

intiyaclar

Kurumun teknolojik alt yapisinin giivenligi ve iyilestirilmesi amaciyla yayinlanan
kanun ,yénetmelik ve standartlara uyumluluk saglamak.
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T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

E HEDEF KODU SA05.HIM/SH10
l—_l Hukuk stireglerinin etkili ve verimli sekilde takip edilmesi
E Sorumlu Birim Hukuk isleri Mudirlig
X | isbirligi Yapilacak T
h Miidiirliik(ler) Tum Muidarliikler
Q « . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
w Performans Géstergeleri A 2020 2021 2022 2023 2024
T Etkisi | (2019) S. S.
o SHIOPGOT | Davalar 50 | 400 | 440 | 488 | 500 | 510 | 525  3AV9lyigapir
SHI0/PGO2 | icralar 25 | 130 150 160 | 170 175 180 3RV yidapir
ihtar ve 3 Ayda .
SH10/PG03 ihtarnameler 10 70 75 80 85 90 95 Bir Yilda Bir
SH10/PG04 | Gériisler 5 30 33 38 42 47 50 | 3AY% vigaBir
Ara 3 Ayda .
SH10/PG05 Buluculuk 10 50 52 55 57 61 63 Bir Yilda Bir
Personel sayisindaki yetersizlik,
Riskler Hizmet ici egitim eksikligi.

Hukuki mevzuatin sik sik degismesi

Faaliyet ve Projeler

Hizmet ici egitim alinmasi,
Ictihat programinin yenilenmesi,
Icra takip programinin yenilenmesi.

Maliyet Tahmini

17.172.846,00 TL

Tespitler

Hukuki islemlerin saglikh ylriimesi agisindan insan kaynaklari ve teknik alt yapi
eksikligi

intiyaclar

Hukuksal mevzuatlar konusunda teknik alt yapinin ve sisteminin gtincellenmesi,
Personel sayisinin arttiriimasi.

EELY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI %

HEDEF KODU SA05.HIM/SH11

Muddurlik personelinin giincel hukuki gelismeler konusunda hizmet ici egitim verilmesi

e

Sorumlu Birim

Hukuk isleri Midarltg

isbirligi Yapilacak

insan kaynaklari ve Egitim Midirlgi

HY1LYYN 430IH C°S

Miidiirltik(ler)
Performans Gostergeleri | oot '(32%'133 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | A3Me Rapor
Katihm
saglanan 3 Ayda .
sHii/pGor | Saden 60 1 2 2 3 4 5 92 \yiiga Bir
seminer vb.
Katilan
SHI1/PGO2 | personelin | 30 8 8 8 9 9 10 | 3% vida gir
sayisl
Katilan
personel 3 Ayda .
SHII/PGO3  Persene | 10 70 75 78 82 84 g5 329 viga Bir
orani

Riskler

-Egitim tarihlerinin ¢alisma takvimine uygun olmamasi
-Personel katiliminin yeterli sayida olamamasi

Faaliyet ve Projeler

-Kurum icinde yapilacak hizmet ici egitim katiimlari
-Kurum disinda yapilacak olan g¢alistay, seminer ve kongrelere katilim.

Maliyet Tahmini

101.135,00 TL

Egitimler konusunda yapilan duyuru ve ilanlarin personel tarafindan yeterince

Tespitler bilinmemesi.
Personelin yeterli vakit bulamamasi nedeniyle egitimlere katim gésterememesi.
ihtiyaglar Hizmet ici ve hukuki anlamda tiim egitimlerin hukuki isleri personeli tarafindan

alinmasi.

2020-2024 STRATEJIK PLANI \EEL]
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EYLY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

—
E HEDEF KODU SA05.SGM/SH12 HEDEF KODU SA05.SGM/SH13 S
= | Stratejik yonetim sistemi etkinlestirilerek karar alma stireclerinin etkililigi artinlacak. 2020-2024 yillan arasinda, i¢ kontrol sistemi etkinlestirme galismalarina devam edilecek ve idarenin yillik faaliyet x
2% Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Midiirligi :‘p”” Iha;'”a"acakt'“ ST 9
o orumlu Birim trateji Gelistirme Midirligu m
i< | Isbirligi Yapilacak Tam Midirlikler ipirlis T
L Midiirliik(ler) Isbirligi Yapilacak Tiim Madirlikler x
@ Performans Gostergeleri | Hedefe | PDBG | po00 | o051 | 202 | 2023 | 2024  1Zigme Rapor MidtOkder e | EBe (B e— =
T isi_| (2019) . : Performans Gostergeleri | 'm0 | ooso 2000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2 o =
o~ Hazirlanan = ) o B >
Ln Stratejik 3Ayda {-Iaélrlanalcak s Avd =)
SH12/PGO1 Plan Yillk 25% 1 1 1 1 1 1 x < |Yilda Bir ¢ Kontro o ) } } yda :
Degerlendirme Bir SA13/PGO01 Eylem Plani 30% 3 1 1 Bir Yilda Bir
Raporu Sayisi
Hazirlanan 3 Avda Hazirlanacak
SH12/PG02 | Performans | 25% 1 1 1 1 1 1 BY Yilda Bir Kurum 3 Avda
Plani Sayisi r SA13/PG02 | Faaliyet 30% 9 1 1 1 1 1 B‘{ . Yilda Bir
Hazirlanan 2:";{”
Performans 3 Avda Y
SH12/PG03 | Yillik 25% 1 1 1 1 1 1 BY Yilda Bir Yapilacak 3 Avda
Degerlendirme r SA13/PG03 | Toplanti 15% 4 4 4 4 4 4 B{ o |Yilda Bir
Rapor Sayisi Sayis
Yiliginde Toplanti ve
yapilan 3 Ayda . seminerlere
SH12/PG04  pegeriendime | 19% | 2 2 2 2 2 2 Bir | Viida Bir SAI3/PGO4  Katlacak | 15% = 50 = 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 38¥4 yigapir
Toplanti Sayisi gersonel
ayisl
Personel 3 Ayda .
SH12/PG05 Sayisi 10% 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir Hizmelt ici
L egitimlere
T e SMUPGS kaesk | 0% | 1 4 5 5 6 6 % vicasr
Stratejik ydnetim anlayisinin kurum iginde istenilen seviyede olmamasi Sayisi
. . idaremizin stratejik plan, performans programi ve bunlara bagl diger raporlan -~
Faaliyet ve Projeler Yukarida belirtilen raporlarin zamaninda hazirlanamamasi
hazirlayarak baskaniik makamina sunmak. Riskler Ic Kontrol konusunda kurum genelinde istenilen farkindaligin yaratilamamis olmasi
Maliyet Tahmini 1.179.916,72 TL Alaninda uzman personel eksikligi
. Stratejik planlama konusunda kurumlar genelinde istenilen seviyede olunamadigi, . . idaremizin i¢ Kontrol ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
Tespitler Kurumlar tarafindan yeterince ciddiye alinmadigi Faaliyet ve Projeler Personele Hizmet ici Egitim verilmesi
Fiziki ortamin iyilestiriimesi Maliyet Tahmini 213.678,5 TL
Personel sayisinin artiriimasi ; . . . - -
ihtiyaclar Personele kgnu ile ilgili olarak hizmet ici egitim verilmesi Tespil {‘j’ }t(?(r_l_tro!c_kor(;usgng_a_kurutmlls_a:jg_enegndel istenilen seviyede olunamadig,
e oAt . espitler st Yonetim desteginin yeterli diizeyde olmamasi
;:g :ﬂg?g&;(:él:rilllﬁ] :Ieg;h olarak yapilacak olan kurs, seminer ve konferanslara Kurumlar tarafindan yeterince ciddiye alinmadigs
Fiziki ortamin iyilestirilmesi
. Personel sayisinin artiriimasi
lhtiyaclar Personele konu ile ilgili olarak hizmet ici egitim verilmesi
Yurt icinde konu ile ilgili olarak yapilacak olan kurs, seminer ve konferanslara
personel génderilmesi
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5.2 HEDEF KARTLARI

kadar yayginlastiriimasi.

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

HEDEF KODU SA05.SGM/SH14

Stratejik plan, i¢ Kontrol, Performans Programi, Faaliyet Raporu ve Anket programlarinin biitiinlesik bir yaziim
programina entegre edilerek islemlerin sistem lzerinden yapilmasi ve sistemin tiim mudiirliiklere 2023 yili sonuna

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Midurlaga

isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miidiirliigi, Bilgi islem Madirligi

Mudiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Alinmasi

planlanan
SH14/PGO1 | yazilm 50% - - 2 2 1 - 398 yiga pir

programi

sayisi

Kullanmasi

planlanan 3 Ayda f
SH14/PG02 midarlik 15% 27 27 27 27 27 27 Bir Yilda Bir

sayisi

Programlarn

kullanacak 3 Ayda .
SH14/PG03 personel 15% 60 60 60 60 60 60 Bir Yilda Bir

saylsl

Yaziim

programlarinin 3 Avda
SH14/PG04 | kuruma 20% - - 100% | 100% | 100% - B¥r Yilda Bir

saglayacag

fayda %

Ekonomik nedenlerden dolayi programlarin temin edilememesi

Riskler Muddrllkler icerisinde teknik alt yapinin istenilen seviyede olusturulamamasi

Programi kullanacak personelin ilgisiz ve isteksiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

-Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi kapsaminda, stratejik yénetim programlarinin
dijital ortamda kullaniimasi

Maliyet Tahmini

606.814,31 TL

-Yukarida belirtilen programlarin temin edilmesi ve manuel is yiikiinden kurtularak

Tespitler teknolojik kaynaklardan yararlaniimasi konusunda 2023 yil sonuna kadar ¢alismanin
bitirilmesi.
Programlarin temin edilerek tiim midurliiklere yayilmasi.

ihtiya clar Her miidiirliikten en az 2 personelin programi kullanmasi yéniinde egitilmesi,

Yaziim programinin Bilgi islem miidiirligi ile koordine kurularak minimum maliyetle
hazirlanabilecek sekilde planlanmasi

EYEY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

HEDEF KODU

Belediyemize gelen her tirli evrakin giris ve ¢ikis islemlerini yiriterek, gelen evraklarin ilgili birimlere
ulastinimasini koordine ederek, birimlerinden diger kamu kurum ve kuruluslari ile vatandaslara ulastirimasi
gereken evraklarin dagitimin saglanmasi.

SA05.YiM/SH15

Ece
(e
N

Sorumlu Birim

Yaz Isleri Midiirliga

isbirligi Yapilacak

Tum Muddrltkler

Midiirliik(ler)

. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S

Gelen

evraklarin 3 Avda
SH15/PGO1 kayit altina 20% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B)i,r Yilda Bir

alinma orani

%

Kayit altina
SH15/PGO2 g'c.'.,'::;::‘“en 20% | 100% | 100%  100% | 100% | 100% | 100% Y93 yigaBir

evrak sayisi

Enclimen

ve meclis 3 Avda
SH15/PG03 | kararlarinin 20% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B)i/r Yilda Bir

gonderilme

orani

Evraklarin

e 3 Ayda
SH15/PG04 | yoluyla 20% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Bir Yilda Bir

gbénderilme

orani

Personel 3 Ayda .
SH15/PG05 saylsi 20% 10 10 10 10 10 10 Bir Yilda Bir

Yetismis personel sayisinin yetersiz olmasi

Riskler Teknolojik alt yapi sistemlerinin arizalanmasi halinde islerin durmasi

Yaz-kis degiskenlik gésteren nifus orani

Faaliyet ve Projeler

Kurum i¢i ve kurum disi yapilan yazismalarin zamaninda ve prosediirlere uygun
olarak génderilmesi.

Kurum disina posta yoluyla gidecek olan evraklarin zamaninda génderilmesi ve
takibinin yapilmasi

5393 sayill Belediye Kanunun hiikimleri uyarinca, Belediye Meclisi ve Belediye
Enciimen Toplantilarinin yasalarla belirlenen tarih ve diizende toplanmalarini
saglamak.

Alinan kararlar zamaninda ilgili kamu kurumlarina ve belediye birimlerine
ulastinimasi saglayarak ytirirliige girmelerini temin etmek

Maliyet Tahmini

9.877.588,53 TL

Posta ile génderimde, Klasik iletisim yerine teknolojik iletisime gegilmesi

Tespitler KEP sisteminin llke ¢apinda tiim kurumlar arasinda yapilabilecek seviyeye
getirilmesi
Yetismis personel sayisinin artirnimasi
Personele yazisma kurallan konusunda hizmet igi egitim verilmesi
ihtiyaglar Meclis galismalari icin yetismis personel sayisinin artirlmasi

Personele yazisma kurallari konusunda hizmet ici egitim verilmesi
Toplanti gagrilan konusunda klasik yéntemden vazgegilerek, teknolojinin
kullaniminin meclis tiyeleri arasinda yayginlastinimasi.

HY1LYYN 430IH C°S
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HEDEF KODU SA05.TKM/SH17

— ]
E HEDEF KODU SA05.YIM/SH16
l—_l 4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun geregince, ilgemizde bulunan muhtag
o asker ailelerine, insanlik onuruna yakisir bir sekilde yardim etmek.
§ Sorumlu Birim Yazi isleri Miidiirl(igi
L | isbirligi Yapilacak - .
g Miidiirliik(ler) Mali Hizmetler Mudarltigu
W . . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
I':EI Performans Gostergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Ln Yardim
Yapilan 3 Avda
SH16/PGO01 Muhtag 30% 79 85 90 90 95 100 B¥ r Yilda Bir
Asker Aile
Sayisi
Yapilan
yardimlarin 3 Ayda .
SH16/PG02 yapiima 10% HerAy | HerAy | HerAy | HerAy | HerAy | HerAy Bir Yilda Bir
sikligi
Yapilan
Maddi 630.230 | 600.000 | 600.000 | 500.000 | 450.000 | 400.000 K 3 Ayda .
SH16/PGO3 | yarim 80% | TL L TL L L | Bir |YidaBir
Miktari
Yardim
Alan Asker 3 Avda
SH16/PG04 | Ailelerin 30% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B¥r Yilda Bir
Memnuniyet
Orani
Ekonomik kosullarin yeterli olmamasi
Riskler Banka sistemlerinin siber saldiriya ugramasi nedeni ile, sistemin islevsiz hale
gelmesi ve paranin banka kaynakli nedenden dolayi hesaplara gegmemesi/
6denememesi
Faaliyet ve Projeler Muhtag asker ailelerine, insanlik onurunu kirmadan yardimlarn strdiirebilmek.
Maliyet Tahmini 4.449.971,63 TL
ilge genelinde issizlik ve istihdamin diistik olmasi nedeni ile ¢ok fazla yardima
Tespitler muhtag aile oldugu
Suistimale acik bir durum olmasi ve yalan beyanda bulunulabilmesi,
ihtivaclar iice genelinde yardima muhtag ve ihtiyag sahibi ailelerin tespiti igin sosyal
vag calismacilar ve psikologlardan olusan bir ekip tarafindan alan ¢alismasi yapiimasi.

EYZY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

n
N
Kurum c¢alisanlarina rehberlik etme anlayisi dogrultusunda, personelin hizmet ici egitimine katki saglamak, X
mevzuati takip etmek ve uygulama hususunda yardimci olmak m
Sorumlu Birim Teftis Kurulu Mudurlagu r_nn
isbirligi Yapilacak N,
Miidrliik(ier) Tam Midariikler §
i X
o . | Hedefe | PDBG Izleme | Rapor ~
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S ';
Yapilacak X
SHI7/PGO1 | éninceleme | 25% - 1 1 1 1 1 3% vigagir =
sayisi
380 KHK’ya
gore
SH17/PG02 | yapilacak 25% - 1 1 1 1 1 ‘ AB)il:ja Yilda Bir
arastirma
sayisi
Yapilacak
olan Disiplin 3 Avda
SH17/PG03 incelemeve | 25% 4 5 5 5 5 5 B¥r Yilda Bir
sorusturma
sayisi
Denetimin 3 Ayda ]
SH17/PG04 etkinlestirimesi 25% - 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Riskler Personel yetersizligi
Faaliyet ve Projeler Kurumsal kapasitenin gelisimine, stirdtrilebilinirligine katki saglamak
Maliyet Tahmini 1.456.354,35 TL
Tespitler -
intiyaclar Personel ihtiyaci
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E HEDEF KODU SA05.BYM/SH18
l—_l Belediye etkinlik ve tanitim materyallerinin kurumsal imaj dogrultusunda tamamlanmasi ve yayinlanmasi
2:: Sorumlu Birim Basin Yayin Mudurliga
X | isbirligi Yapilacak T
h Miidirliik(ler) Tim Muddrltklerle
Q « . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
% Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
~N Abone 3 Ayda
Ln SH18/PGO01 olunan sireli| 10% 35 35 35 35 35 35 B¥r Yilda Bir
yayin sayisi
Yerel ve
ulusal 3 Avda
SH18/PG02 | medyada 30% 2500 2600 2650 2800 2850 2900 B¥r Yilda Bir
¢ikan haber
sayisi
Sosyal
SH18/PGO3 Eﬁ%";} 30% | 195124 | 210000 | 215000 | 218000 | 220000 | 240000 | 392 yiga Bir
sayisl
Yapilan
brostir,
kitap, afis 3 Ayda .
SH18/PG04 ve diger 15% 2500 3000 3500 4200 4500 5000 Bir Yilda Bir
materyal
sayisi
Yap'llan
SH18/PGO5 frﬁg'r'r‘]’ﬁﬂﬁffeﬁ" 15% | 100%  100% | 100% | 100% | 100% | 100% | °g¥9 VidaBir
orani
Ekonomik nedenler
Riskler Medya organlarinin kagit tedarik edememeleri nedeni ile baski yapamamalari
Teknik cihazlardaki uzun streli sorun nedeni ile baski yapilamamasi
Kurum imajini giiglendirmek amaciyla basin yayin faaliyetlerini en etkili sekilde
Faaliyet ve Projeler devam ettirmek
Sosyal medyanin etkin kullaniimasi
Maliyet Tahmini 7.416.619,00 TL
. -Sosyal medya takipgi sayisinin azigi
Tespitler -Alaninda branslasmis personel eksikligi
ihtivaclar Sosyal medya takipgi sayisinin artirimasi yéniinde calismalar yapiimasi
vag Yetkin personel temini

EYTY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

HEDEF KODU SA05.BYM/SH19 :',
Zamanin ruhuna hitap eden, olumlu kurum imajini gérsel , yazil tanitim ve haberlerle pekistirecek nitelikli X
personel yetistirmek rcn
Sorumlu Birim Basin Yayin Midurliigi r_nn
isbirligi Yapilacak ; S
Miidiirliik(ler) Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagu §
i X
= . | Hedefe | PDBG Izleme | Rapor -~
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S ';
Planlanan 3 Ayda . ]
SH19/PGO1 Egitim Sayisi 30% 2 2 2 2 2 2 Bir YidaBir] =
Egitime
Katilan 3 Ayda ]
SH19/PG02 Personel 30% 15 15 15 15 15 15 Bir Yilda Bir
Sayisi
Egitim
sonunda
SH19/PGO3 | alinan 20% | 15 15 15 15 15 15 3493 lyiga pir
sertifika
sayisi
Personelin 3 Avda
SH19/PG04 | memnuniyet | 20% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B)i,r Yilda Bir
orani
Personelin is yogunlugu nedeni ile egitimlere katilamamasi
Riskler -Verilen egitimlerin personel lizerinde olumlu ve 6gretici etki yaratmamasi

Personelin egitimlere bakis agisinin olumsuz olmasi

Faaliyet ve Projeler

-Personelin kendi alaninda ve kisisel alanda egitimine katkida bulunarak
surdurilebilirligi saglamak

Maliyet Tahmini

155.075,00 TL

Tespitler

Hizmet ici egitim eksikligi

intiyaclar

Belirli periyotlarda personele kendi uzmanlik alanlarinda egitim verilmesi
Egitim sonunda personelin almis oldugu egitim konusunda degerlendiriimesi
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E HEDEF KODU SA05.IKEM/SH20
l—_l Kurum ¢alisanlarina yénelik etkin ve verimli sosyal aktivitelerin diizenlenmesi
E Sorumlu Birim insan Kaynaklan ve Egitim Midrltgi
X isbirligi Yapilacak 5 T T ——
h Mii di:lgrlijk(ler) Ozel Kalem Mudurlaga, Kltir Isleri Madarlagua
Q « . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor
w Performans Géstergeleri A 2020 2021 2022 2023 2024
- Etkisi | (2019) S. S.
o~ Diizenlenen
Ln Personel 3 Ayda .
SH20/PGO1 Etkinlik 40% 2 2 2 2 2 2 Bir Yilda Bir
Sayisi
Katilan 3 Ayda
SH20/PG02 | personel 30% 1200 1200 1200 1200 1200 1200 B¥r Yilda Bir
sayisi
Katilan i
SH20/PGO3 fne;;‘m'l; | 30% | 100% | 100% | 100%  100% | 100% | 100% | °¥9 VidaBir
orani
Riskler Ekonomik sebeplerden dolayi faaliyetlerin diizenlenememesi
Personel katiliminin diisiik olmasi
Faaliyet ve Projeler Kurum personelinin moral ve motivasyonunu arttirici etkinlikler yapmak.
Maliyet Tahmini 337.119,06 TL
Tespitler -Kurum ¢alisanlarinin motivasyon diistkligu
P -Gergeklestirilen organizasyonlara talebin artmasi
ihtivaclar Yil igerisinde en az iki adet moral ve motivasyon arttirici toplantilanin yapilmasi
vag Yapilan organizasyonlara personelin katiliminin saglanmasi

EYEY 2020-2024 STRATEJIK PLANI
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HEDEF KODU SA05.IKEM/SH21 :',
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve personelin gelisiminin devamliigini saglayabilmek igin 2020 - 2024 yillar X
arasinda Hizmet igi Egitim Seminerlerinin diizenlenmesi. m
Sorumlu Birim Insan Kaynaklan ve Egitim Mudurltigi r_H
isbirligi Yapilacak R,
Miidirlik(ler) Tum muddrltkler §
i X
o . | Hedefe | PDBG Izleme | Rapor ~
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S ';
Diizenlenen 3 Avda X
SH21/PGO01 Hizmet Igi 40% 2 6 5 5 5 5 B¥r Yilda Bir]
Egitim Sayisi
Katilan 3 Ayda
SH21/PG02 | personel 30% 534 1100 1000 1000 1000 1000 BY Yilda Bir
ir
saylsl
Katilan _
SH21/PG03 %e;;‘:":ﬁ:'l;et 30% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 38 vidaBir
orani

Ekonomik sebeplerin yetersiz olmasi

Personel katiiminin diisiik olmasi

Birimlerin egitim ihtiyag analizlerini ve egitim planlamasini yaparak gerekli egitimleri
Faaliyet ve Projeler vermek

Kurum personelinin moral ve motivasyonunu arttirici toplantilar yapmak.

Maliyet Tahmini 367.459,78 TL

Kurum calisanlarinin motivasyon diistkligi
Gerceklestirilen egitim ve toplantilara talebin artmasi

Yil icerisinde en az iki adet moral ve motivasyon arttirici toplantilarin yapilmasi
Yapilan organizasyonlara personelin katiliminin saglanmasi

Riskler

Tespitler

intiyaclar

2020-2024 STRATEJIK PLANI G L)
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E HEDEF KODU SA05. IKEM/SH22 HEDEF KODU SA05/IKEM/SH23 ::
l—_l Belediye etik kurulunun faaliyetlerinin takibi ve gerceklestirimesi is Saghg ve is Giivenligi ile ilgili is ve islemleri yiiritmek %
2:: Sorumlu Birim insan Kaynaklan ve Egitim Midrlagi Sorumlu Birim insan Kaynaklar ve Egitim Mudurltgii o
X | isbirligi Yapilacak P isbirligi Yapilacak o m
h Miidiirliik(ler) Tdm mudurlikler Miidiirliik(ler) Tidm mudurlikler =
Q . . | Hedefe | PDBG izZleme | Rapor . . | Hedefe | PDBG izeme | Rapor | =
% Performans Géstergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S. Performans Géstergeleri Etkisi | (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S. g
o~ Etik Kurulu Diizenlenecek 3 Ayda . >
Ly | SH22/PGO1 | Toplant 10% 1 1 1 1 1 1 3% igaBir SH23/PGOT | yiniik sayis | 00% 1 1 1 1 1 1 gir | VidaBir o
sayisl Katilan 3 Ayda
Etik Kurulu 3 Ayda n SH23/PG02 | personel 20% 1200 1200 1200 1200 1200 1200 x = |Yilda Bir
SH22/PG02 Oye Sayisi 10% 4 4 4 4 4 4 Bir Yilda Bir saysi Bir
Etik Haftasi Katilan
ile ligili personelin 3 Ayda .
SH22/PGO3 Olarak 2000 ] ] ] ] ] ] 3 Ayda Vilda Bir SH23/PG03 memnuniyet 20% 95% 95% 96% 96% 97% 97% Bir Yilda Bir
Diizenlenen o Bir orani
Toplanty Ekonomik sebepleri i
. plerin yetersiz olmasi
Sa.y|3| IS Personel katiliminin disiik olmasi
illzélli(lglg-ill?ﬂaﬂ Personelin is Saghg ve Giivenligi konulaninda bilgilendirerek, saglikh ve giivenli bir
- . calisma ortami saglamak, Personelin ¢alisma ortamindan kaynaklanan saglk ve
8!_arak| 3 Avd Faaliyet ve Projeler glivenlik risklerine karsi korumak bu alandaki hatalar minimuma indirerek ve daha
SH22/PG04 T:;g?lﬁ;]aen 20% | 150 250 250 350 400 500 B Yilda Bir giivenli calisma ortamian icin bilinglendirmek
Katilan Maliyet Tahmini 977.645,28 TL
Personel Personele 6nlem almasi agisindan is saghgi ve giivenligi alaninda egitim verilmesi,
Sayisi Tespitler 6331 sayili Kanunun 17. maddesine gore, Isveren, calisanlarin is saghgi ve giivenligi
Etik Haftasi egitimlerinin verilmesini saglamakla yikimladiir.
ile ilgili - Yil igerisinde en az bir adet egitici ve bilgilendirici toplantilanin yapiimasi
dagttilan 3 Ayda . LU Yapilan organizasyonlara personelin katiliminin saglanmasi
SH22/PG05 | bilgilendirici | 20% 400 500 500 600 650 700 Bir Yilda Bir
Brostir,
Kitap, Dergi
vs... Sayisi
Riskler Ekonomik nedenlerden dolay! faaliyetin yapilamamasi
Personel katiiminin diisiik olmasi
Belediyemizde etik kiiltiriini yerlestirmek ve gelistirmek,
Faaliyet ve Projeler Personel etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklari sorunlarla ilgili olarak
tavsiyelerde ve yonlendirmede bulunmak, Etik uygulamalan degerlendirmek
Maliyet Tahmini 337.119,06 TL
Belediyemizde etik kilttriini gelistirmek,
Tespitler Personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklan sorunlarla ilgili olarak
tavsiyelerde ve yoénlendirmede bulunmak
ihtivaclar Yil icerisinde en az bir adet egitici ve bilgilendirici toplantilarin yapiimasi
vag Yapilan organizasyonlara personelin katiliminin saglanmasi

EELY 2020-2024 STRATEJIK PLANI 2020-2024 STRATEJIK PLANI \ELLY
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Faaliyetleri Yiriitmek.

% T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii
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HEDEF KODU SA05.MHM/SH24

Kurumu ileriye tastyacak Giiclii Mali Yapi olusturmak ve Olusturulan mali yapinin Sirekliligini Saglayacak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Midarlaga

isbirligi Yapilacak

Tum Madarlikler

Mudiirliik(ler)
« . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Yapilan On
SH24/PGO1 | MaliKontrol | 20% | 2 2 2 2 2 2 | 399 vidagir
Sayisi
Yapilan
SH24/PGo2  DUeME | 20% | 100% | 100% | 100% & 100% | 100% | 100% | 29 VidaBir
Orani %
Hazirlanan
Biitce Kesin 3 Ayda .
SH24/PG03 hesabi 20% 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Sayisi
Vergi
Dairesine 3 Avda
SH24/PG04 | Verilen 20% 12 12 12 12 12 12 B¥ - Yilda Bir
Beyanname
Sayisi
Belediye
gelirlerinin 3 Avda
SH24/PG05 | tahsilat 20% 80% 80% 82% 83% 84% 85% B¥r Yilda Bir
oranindaki
basan
Gelirlerin istenilen diizeyde tahsil edilememesi
Riskler Sik sik ¢ikan af kanunlari neticesinde tahsil edilecek gelir miktarinin diismesi

Gelirlerin tahsili konusunda yetismis nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
lice Belediye gelirlerinin diisiik olmasi ve mevzuat degisikliginin yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

Biitgeyi etkin kullanmak ve yénetmek
Olusturulacak gii¢lii mali yapinin siirekliliginin ve stirdiirebilirliginin saglanmasina ve
butce faaliyetlerin ylratilmesi

Maliyet Tahmini

255.300.266 TL

Tespitler

Mevcut belediye gelirlerinin arttiriimasina yénelik calismalar yapmak
Yeni gelir kaynaklan tespiti konusunda ¢alismalar yapmak

intiyaclar

Personelin 6zellikle gelir arttirici calismalar konusunda egitime tabi tutulmasi

ETZY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

Tasinirlarin giris ve gikisina iliskin kayitlan tutmak, tasinirlarn ilgililere teslim etmek, tasinir yénetim hesap
cetvellerini hazirlamak, sayimlarini yapmak ve yaptirmak.
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Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miduirliga

isbirligi Yapilacak

Tum Mudurltkler

Miidiirluk(ler)
.. . | Hedefe = PDBG izZleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Harcama
Birimi
Tasinir Mal
Yo6netim 3Ayda | 3Ayda | 3Ayda | 3Ayda | 3Ayda | 3Ayda | 3 Ayda .
SH25/PGOT | esaby % | “r | Br  Br | Br | Br | Br | B YdaBir
Cetveli
Raporlama
sikhigi
Yil sonu
Sayim 3 Ayda
SH25/PG02 | islemlerinin 25% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Bir Yilda Bir
yapilma
orani
Miiduirliiklerin
SH25/PGO3 ;‘;‘;‘ggﬂle 25% | 100% | 100% | 100% | 100% & 100% | 100%  °&Y%@ VidaBir
orani
Personel 3 Ayda :
SH25/PG04 Sayisi 25% 1 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
Tasimaz
SH25/PGos | YOMeUMi | o500 | 60% | 60% | 65% | 70% | 75% | 75% | O VidaBir
basarn orani
Riskler Tasinmaz konusunda personelin yeterince bilgi sahibi olmadigi ve 6nemsemedigi

Kayitlarin glincellenmesi esnasinda sistemsel sikinti yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

Tasinir kayit sisteminin mevcut mevzuat dogrultusunda islemlerinin yapilmasi, ve

kayitlarin glincel tutulmasi.

Maliyet Tahmini

1.517.036 TL

-Kurum iginde sistemin heniiz tam olarak anlasilmamis olmasi

Tespitler -Yeni hizmet binasina tasinmadan dolay tasinir kayit sistemin %60 ‘larda olmasi
. Harcama Yetkilileri ile personele konu ile ilgili olarak Hizmet ici egitim verilmesi
Ihtiyaclar Birimler arasinda personel degisimlerinde Tasinir Kontrol yetkililerinin atamalarina

dikkat edilmesi

(HECER,
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HEDEF KODU SA05.MHM/SH25

Hece

HY1LYYN 430IH C°S

2020-2024 STRATEJIK PLANI \ELE]



(MECE B,
@\@‘— L&y,
N

&

5.2 HEDEF KARTLARI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

HEDEF KODU SA05.SSU/SH26

Biuyukgekmece halkina, meydana gelebilecek dogal afetler konusunda egitim vermek, bilgilendirmek ve olasi bir
afet durumunda hazirlikh olabilmek igin arag, gereg ve diger ihtiyaglan hazir hale getirmek.

Sorumlu Birim

Sivil Savunma Uzmanlig

isbirligi Yapilacak

Tum Madarlikler

Mudiirliik(ler)
. . | Hedefe | PDBG izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi = (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 S. S
Tam
Donanimh
SH26/PGO1 | Arama 25 1 3492 yiga Bir
Kurtarma
Araci Aimak.
Arama
Kurtarma
ekibinin
SH26/PG02 | kiyafetierini | 35 20 20 3492 yiga Bir
ve
techizatlarini
tamamlamak.
Bolge
halkina
Afetler 3 Ayda .
SH26/PG03 konusunda 15 40 40 50 50 50 50 Bir Yilda Bir
egitim
dizenlemek
Kurum
personeline 3 Ayda .
SH26/PG04 verilen 10 2 2 2 2 2 2 Bir Yilda Bir
egitim sayisi
Egitimlerden 3 Avda
SH26/PG05 | memnun 15 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% B¥r Yilda Bir
olma orani
Ekonomik sartlarin uygun olmamasi
Riskler Egitime katilacak kesimin konuya ilgi duymamasi ve katilimin olmamasi

Egitim sonucunda istenilen verimin alinamamasi

Faaliyet ve Projeler

Bluyiikgekmece halkini afet konusunda bilinglendirme faaliyetleri dizenlemek.
Olasi afetlere karsi insan kaynag, arag ve techizat ydoniinden hazirlikli olmak.

Maliyet Tahmini

205.132,00 TL (*Ozel Kalem Miidiirligii Biitgesinden)

Blyiikgekmece ilgesinin 1999 depremini yasamis olmasi

Tespitler iicenin deprem kusaginda bulunmasi
Riskli ve hasarli yapilarin olmasi *Kentsel déntisiim faaliyetlerinin devam ettig
intiyaglar Arag, malzeme ve insan kaynagi

lice genelinde afet egitiminin ve afet bilinci konusunda ¢alismalarin devam etmesi

2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Stratejik hedeflerin gelecek yillara iliskin tahmini maliyetleri, mevcut maliyetler iizerinden

5.3. Tahmini Maliyetler

tahmin edilerek hesaplanmistir.

Tablo22: Tahmini Maliyet Tablolart

Stratejik
Amagc 01

STRATEJIK AMAG 01; 3 MUDURLUK, 9 STRATEJIK HEDEF

2020 yili
Toplam Biitge

16.182.700 TL

372.000,00 TL
172.500,00 TL
119.500,00 TL

80.000,00 TL

1.388.000,00 TL

1.760.000,00 TL

823.700,00 TL
329.480,00 TL
329.480,00 TL

164.740,00 TL

8.748.999,80 TL

9.572.699,80 TL

1.709.000,00 TL
134.000,00 TL
1.400.000,00 TL

175.000,00 TL

3.141.000,00 TL

4.850.000,00 TL

2021 yili
Toplam Biitge

19.274.005 TL

427.800,00 TL
198.375,00 TL
137.425,00 TL

92.000,00 TL

1.665.600,00 TL

2.093.400,00 TL

947.255,00 TL
378.902,00 TL
378.902,00 TL

189.451,00 TL

10.498.799,76 TL

11.446.054,76 TL

1.965.350,00 TL
154.100,00 TL
1.610.000,00 TL

201.250,00 TL

3.769.200,00 TL

5.734.550,00 TL

2022 yili
Toplam Biitce

22.961.785 TL

491.970,00 TL
228.131,25 TL
158.038,75 TL

105.800,00 TL

1.998.720,00 TL

2.490.690,00 TL

1.089.343,25 TL
435.737,30 TL
435.737,30 TL

217.868,65 TL

12.598.559,71 TL

13.687.902,96 TL

2.260.152,50 TL
177.215,00 TL
1.851.500,00 TL

231.437,50 TL

4.523.040,00 TL

6.783.192,50 TL

2023 yili
Toplam Biitce

27.362.068 TL

565.765,50 TL
262.350,94 TL
181.744,56 TL

121.670,00 TL

2.398.464,00 TL

2.964.229,50 TL

1.252.744,74 TL
501.097,90 TL
501.097,90 TL

250.548,95 TL

15.118.271,65 TL

16.371.016,39 TL

2.599.174,38 TL
203.797,25 TL
2.129.225,00 TL

266.153,13 TL

5.427.648,00 TL

8.026.822,38 TL

2024 yili
Toplam Biitge

32.613.598 TL

650.630,33 TL
301.703,58 TL
209.006,25 TL

139.920,50 TL

2.878.156,80 TL

3.528.787,13 TL

1.440.656,45 TL
576.262,58 TL
576.262,58 TL

288.131,29 TL

18.141.925,99 TL

19.582.582,43 TL

2.989.051,69 TL
234.366,84 TL
2.448.608,75 TL

306.076,09 TL

6.513.177,60 TL

9.502.228,29 TL

2020-2024 STRATEJIK PLANI
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Toplam
Bitce

118.394.156 TL

2.508.165,83 TL
1.163.060,77 TL
805.714,56 TL

539.390,50 TL

10.328.940,80 TL

12.837.106,63 TL

5.553.699,44 TL
2.221.479,77 TL
2.221.479,77 TL

1.110.739,89 TL

65.106.556,91 TL

70.660.256,35 TL

11.522.728,57 TL
903.479,09 TL
9.439.333,75 TL

1.179.916,72 TL

23.374.065,60 TL

34.896.793,17 TL
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Strateji Gelistirme Miidiirlii§ii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi

i STRATEJIK AMAG 02; 8 MUDURLUL TOPLAM 25 STRATEJiK HEDEF TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU :ﬂ
|:' . 2020 yih 2021 yili 2022 yili 2023 yili 2024 yili Toplam Planin Planin M E ] ET ] Planin Toplam _|
E imfglc')kz Toplam Biitge | Toplam Biitce | Toplam Biitge | Toplam Biitge | Toplam Biitge Blitge 1.Yil PA( 3.l 4X 5.Yili Maliyet >
o . I
= 161.351.000,00TL | 213.013.850,00 TL | 247.613.367,50 TL | 267.932.300,63 TL | 334.934.458,02 TL. [1.244.674.977,04 T, f\:gge](')kz 52.920.000,00 TL 64.909.800,00TL | 75.975.86000TL | 89.126.44700TL 104.615.67150 TL 38754777850 TL =
= IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU | 52120000007 59.93300000TL 68.92870000TL 79.268.00500TL 91158.20575TL 20929291075 =
.E Planin Planin Planin Planin Top!am . >
= : el il Sl il ialiet 70 80000000TL | 92000000TL | 105800000TL | 121670000TL | 139920500TL | 459390500TL L.
< 2};?;’3‘2 1.920.000,00TL | 2.208.00000TL | 2.539.20000TL | 2.920.080,00TL  3.358.092,00TL | 12.945.372,00TL o 3
o T . 236400000TL | 2.836.80000TL | 3404160,00TL | 4084.99200TL @ 4901.99040TL  1522794240TL 1=
W 0 121000000TL | 1426.00000TL | 1639.90000TL  188588500TL | 216876775TL | 8.360.552,75TL Giderleri m
SA02ISM/ 00 55284.000,00TL | 63.694.800,00TL 73.390.860,00TL | 84.560.60700TL 97.45040115TL | 319114.75815TL
anozls 680.00000TL = 78200000TL & 899.300,00TL & 1.03419500TL & 1189.32425TL = 4.584.819,25TL
Genel PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
0 447600000TL | 5.371.20000TL | 6.44544000TL | 7.73452800TL | 9.281.43360TL | 33.308.601,60TL Planin Planin Planin Toplam
Giderleri 2Yh 3.Yil 4Xh Maliyet
LIS 6-396.000,00TL | 7.579.200,00TL | 8.984.640,00TL | 10.654.608,00 TL | 12.639.525,60TL | 46.253.973,60 TL ﬁ:;fg’g; 25,026.000,00 TL | 28.779.900,00 TL | 33.096.885,00 TL | 38.061.41775TL  43.770.630,41 TL |168.734.83316 TL
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU S 2027522000 TL | 2791650300 TL | 3210397845 TL | 36.919.575,22TL | 42457511,50TL 16367278817 TL
Planin Planin Planin Planin Top!am
: e S l Sl Maliyet S0 75078000TL | 86330700TL | 99290655TL | 114184253TL 131311891 TL | 506204499 7TL
i:;fg’g‘z 400.00000TL = 460.00000TL = 520000,00TL | 608.35000TL = 699.60250TL | 2.696.952,50TL o
SAGR.GKKM/ 00 2:30400000TL | 2764.80000TL | 3.317760,00TL | 3.981.31200TL | 477757440TL | 17145.446,40TL
S0 24600000TL | 28290000TL | 325.33500TL = 37413525TL | 430.25554TL | 1.658.62579TL Giderleri
SAC2.CKKM/ 00 27.330.00000TL | 3154470000 TL | 36.414.645,00 TL | 42.042.720,75TL | 48.548.204,81 TL 185.880.279,56 TL
- 3000000TL = 3450000TL | 3967500TL | 4562625TL | 5247019TL | 202.27144TL
SAO2.GKKM/ PLAN VE PROJE MUDURLUGU
- 12000000TL | 138000,00TL = 158700,00TL = 18250500TL & 200.88075TL | 809.08575TL S S S e
SA02.CKKM/ 2.Yil 3.Yil 4.Yih Maliyet
S0 400000TL | 460000TL | 529000TL | 6.08350TL | 699603TL | 26.969,53TL S
i 1176.00000TL = 782000,00TL | 899.00000TL | 1.033.000,00TL | 1188.000,00TL ' 5.078.000,00TL
Genel Amag 02
L 0600000TL | SGTZ0000TL | 116064000TL 139276800TL  16TIIGTL  59979960TL S s000000TL | STRO0000TL | 66125000TL | TG0STSOTL | GAS0313TL | 3G71I0GITL
00| 1.206.000,00TL | 1.427.200,00TL | 1.689.64000TL | 2.00111800TL | 2.370.92410TL | 8.694.882,10TL U oso0o0TL | MOAD00TL | 12695000TL | WGOM400TL | 167S0460TL | 64726860TL
EIERNEEHOIENERERERES S| 18000000TL | 20700000TL | 23805000TL | 27375750TL | 31482113TL | 121362863TL
Planin Planin Planin Top!am
: e il l ialiet 7 40000000TL | 46000000TL | 529.00000TL | 60835000TL | 699.60250TL | 269695250 TL
2’:@;‘3‘2 71.00000TL | 81765000TL | 940.20750TL | 1081.34213TL | 1.24354344TL  4793.83307TL o
BRI 00 142400000TL | 1708.800,00TL | 2.050.560,00TL | 2.460.67200TL | 2.952.806,40TL | 10.596.838,40 TL
S0 70000000TL | 805.00000TL = 92575000TL = 1.064.61250TL | 1.224.30438TL  4.719.666,88TL Giderleri
SAO2.EPM/ 00| 2.600000,00TL | 3.061.20000TL  3.605.820,00TL | 4.249.221,00TL | 5.000.63775TL | 18.525.87875TL
Soe 11.00000TL | 1265000TL = 1454750TL | 1672963TL | 19.23007TL | 7416619TL
Genel
0 1164.00000TL | 1.396.80000TL | 1.67616000TL | 2011.39200TL = 2.41367040TL = 8.66202240TL
Giderleri
00| 1.875.00000TL | 2.214.450,00TL | 2.61645750TL | 3.09273413TL | 3.657.21384TL | 1345585547 TL
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Stratejik
Amag 02

SA02.EiM/
SH17

SA02.EiM/
SH18

SA02.EiM/
SH19

SA02.EiM/
SH20

SA02.EiM/
SH21

Genel
Yonetim
Giderleri

5.3. TAHMINI MALIYETLER

TOPLAM

Planin
1Yih

14.880.000,00 TL

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

Planin
PA

17.031.500,00 TL

Planin
3.Yih

19.586.225,00 TL

Planin
4aYh

22.524158,75 TL

Planin
5.Yili

25.902.782,56 TL

Toplam
Maliyet

99.924.666,31 TL

45.000,00 TL

45.000,00 TL

430.000,00 TL

494.500,00 TL

568.675,00 TL

653.976,25 TL

752.072,69 TL

2.899.223,94 TL

9.380.000,00 TL

10.787.000,00 TL

12.405.050,00 TL

14.265.807,50 TL

16.405.678,63 TL

63.243.536,13 TL

5.000.000,00 TL

5.750.000,00 TL

6.612.500,00 TL

7.604.375,00 TL

8.745.031,25 TL

33.711.906,25 TL

25.000,00 TL

25.000,00 TL

1.370.000,00 TL

1.644.000,00 TL

1.972.800,00 TL

2.367.360,00 TL

2.840.832,00 TL

10.194.992,00 TL

16.250.000,00 TL

18.675.500,00 TL

21.559.025,00 TL

24.891.518,75TL

28.743.614,56 TL

110.119.658,31 TL

FEN iSLERi MUDURLUGU

Planin Planin Planin Toplam
2Ylh 3.Yil 4 Maliyet
f‘;ﬁfgjg‘z 42.224.000,00 TL | 48.557.600,00 TL | 55.841.240,00 TL ' 64.217.426,00 TL | 73.850.039,90 TL 284.690.305,90 TL
gﬁggﬂw 1.627500,00TL | 1.871.62500TL | 2152.36875TL = 2475.22406TL | 2.846.50767TL 10.973.22548TL
S 67750000TL | 1.00042500TL | 116049375TL | 1.334.56781TL | 153475298TL | 5.91643955TL
e /500,
SN gee50000TL | 984.97500TL | 113272125TL | 1.302620447TL | 1498023,85TL | 577484954 TL
o 500, 975,
gﬁgg":'w 38.862.500,00 TL | 44.691.875,00 TL | 51.395.656,25 TL | 59:105.004,69 TL | 67.970.755,39 TL |262.025.791,33 TL
Genel
00 8216.000,00TL | 9.859.20000TL | 11.831.04000TL  14197.248,00TL | 17.036.69760TL | 6114018560 TL
Giderleri
- 50440.000,00TL 58.416.800,00TL | 67.672.280,00TL  78.414.67400TL  90.886.73750 TL 345.830.491,50 TL
STRATEJIK AMAG 03; 3 MUDURLUK TOPLAM 20 STRATEJIK HEDEF
. 2020 yih 2021 yili 2022 yili 2023 yili 2024 yili Toplam
i:;fgel(')g Toplam Biitce | Toplam Bitgce | Toplam Biitge | Toplam Biitge | Toplam Biitce Biitce
¢ 1057400000TL | 1231495000 TL | 14.348.01250TL | 1672319837 TL | 19.499.25893TL | 73.459.41979TL

Stratejik
Amag 03

SA03.GSHM/
SHO1

SA03.GSHMW/
SH02

SA03.GSHM/
SHO3

SA03.GSHM/
SH04

Genel
Yo6netim
Giderleri

TOPLAM

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU

Planin Planin Planin Planin Toplam

2Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
1.117.000 TL 1.284.550 TL 1.477.233TL 1.698.817 TL 1.953.640 TL 7.531.240 TL
205.000 TL 235.750 TL 271113TL 311.779TL 358.546 TL 1.382.188 TL
642.000 TL 738.300 TL 849.045TL 976.402 TL 1122.862 TL 4.328.609 TL
165.000 TL 189.750 TL 218.213TL 250.944 TL 288.586 TL 1112493 TL

105.000 TL 120.750 TL 138.863 TL 159.692 TL 183.646 TL 707.950 TL

883.000 TL 1.059.600 TL 1.271.520 TL 1.525.824 TL 1.830.989 TL 6.570.933 TL
2.000.000 TL 2.344150 TL 2.748.753 TL 3.224.641 TL 3.784.629 TL 14102173 TL

ETTY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

Stratejik
Amag 03
SA03.DIM/
SHO5

SA03.DiM/
SH06

SA03.DiM/
SHo7

SA03.DiM/
SHo8

Genel Gider
Top-lami

TOPLAM

Stratejik
Amag 03
SA03.KiM/
SH09

SA03.KiM/
SH10

SA03.KIM/
SH11

SA03.KiM/
SH12

SA03.KIM/
SH13

SA03.KIM/
SH14

SA03.KIM/
SH15

SA03.KIM/
SH16

SA03.KiM/
SH17

SA03.KIM/
SH18

SAQ3.KIM/
SH19

SA03.KIM/
SH20

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Planin
1.Yih

DIS iLiSKILER MUDURLUGU

Planin
A

Planin
3.Yih

Planin
4.Yih

Planin
5.Yih

s

Toplam
Maliyet

T
. K
% g
e S
2, &
Nrry op i

YITLIAITVIN INIWHVYL "€°S

300.000 TL 345.000 TL 396.750 TL 456.263 TL 524.702 TL 2.022.714TL
45.000 TL 51.750 TL 59.513TL 68.439 TL 78.705 TL 303.407 TL
94.000 TL 108.100 TL 124.315TL 142,962 TL 164.407 TL 633.784 TL
99.000 TL 113.850 TL 130.928 TL 150.567 TL 173152 TL 667.496 TL
62.000 TL 71.300 TL 81.995TL 94.294 TL 108.438 TL 418.028 TL
154.000 TL 184.800 TL 221.760 TL 266.112TL 319.334 TL 1.146.006 TL

454,000 TL 529.800 TL 618.510 TL 722.375TL 844.036 TL 3.168.721 TL

KULTUR iSLERi MUDURLUGU

Planin ET ] ET ] Toplam
2Yh 3.Yil 4 Maliyet
6.060.000,00 TL | 6.969.000,00 TL | 8.034.350,00 TL | 9.216.503,00 TL | 10.598.978,00 TL | 40.878.831,00 TL
965.000,00 TL | 1.109.750,00TL | 1.276.212,50 TL | 1.467.644,38 TL | 1.687.791,04 TL | 6.506.397,92 TL
120.000,00TL | 138.000,00TL | 158.700,00TL | 182.50500TL | 209.880,75TL | 809.085,75TL
70.000,00 TL 80.500,00 TL 92.575,00 TL 106.461,25TL | 122.43044TL | 471.966,69 TL
90.000,00 TL 103.500,00TL | 119.02500TL | 136.878,75TL 15741056 TL | 606.814,31 TL
50.000,00 TL 57.500,00 TL 66.125,00 TL 76.043,75 TL 87.450,31 TL 337.119,06 TL
60.000,00 TL 69.000,00 TL 79.350,00 TL 91.252,50 TL 104.940,37 TL | 404.542,87 TL
160.000,00 TL | 184.000,00TL | 211.600,00TL | 243.340,00TL | 279.841,00TL | 1.078.781,00 TL
4.380.000,00 TL | 5.037.000,00 TL | 5.792.550,00 TL | 6.661.432,50 TL | 7.660.647,37 TL | 29.531.629,87 TL
35.000,00 TL 40.250,00 TL 46.287,50 TL 53.230,62 TL 61.215,22 TL 235.983,34 TL
75.000,00 TL 86.250,00 TL 99.187,50 TL 114.065,62 TL 13117547 TL 505.678,59 TL
20.000,00 TL 23.000,00 TL 26.450,00 TL 30.417,50 TL 34.980,12TL 134.847,62 TL
35.000,00 TL 40.250,00 TL 46.287,50 TL 53.230,62 TL 61.215,22 TL 235.983,34 TL
2.060.000,00 TL | 2.472.000,00 TL | 2.966.400,00 TL | 3.559.680,00 TL | 4.271.616,00 TL | 15.329.696,00 TL
8120.000,00 TL | 9.441.000,00 TL | 10.980.750,00 TL K 12.776.182,49 TL A 14.870.593,87 TL | 56.188.526,36 TL

2020-2024 STRATEJIK PLANI \ELZY
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STRATEJIK AMAG 04; 3 MUDURLUK TOPLAM 9 STRATEJIK HEDEF

Stratejik
Amag 04

2020 yih 2021 yili 2022 yili 2023 yili 2024 yili Toplam
Toplam Biitce | Toplam Bitge | Toplam Biitge | Toplam Biitce | Toplam Biitce Bitce
6.996.000,00 TL | 8.082.550,00TL | 9.339.51250TL | 10.793.93538 TL | 12.477.220,88 TL | 44.650.859,51 TL

5.3. TAHMINI MALIYETLER

Stratejik
Amag 04

SA04.SDHM/
SHO1

SA04.SDHM/
SH02

SA04.SDHM/
SHO3

Genel
Yo6netim
Giderleri

TOPLAM

Stratejik
Amag 04

SA04.HIM.
SHO4

SA04.HIM.
SHO5

SA04.HiM.
SHO6

SA04.HIM.
SHo7

Genel
Yo6netim
Giderleri

TOPLAM

Stratejik
Amagc 04

SA04.MiIM/
SH08

SA04.MiM/
SHO09

Genel Gider
Toplami

TOPLAM

SOSYAL DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

Planin Planin Planin Toplam

2Yih 3.Yih 4Xh Maliyet
3.548.000,00 TL | 4.080.200,00 TL | 4.692.230,00 TL | 5.396.064,50 TL | 6.205.474,18 TL | 23.921.968,68 TL
3.248.000,00 TL | 3.735.200,00 TL | 4.295.480,00TL | 4.939.802,00 TL | 5.680.772,30 TL | 21.899.254,30 TL
300.000,00TL | 345.000,00TL | 396.750,00 TL | 456.262,50TL | 524.701,88TL | 2.022.714,38 TL

0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
852.000,00 TL | 979.800,00 TL | 1.126.770,00TL | 1.295.785,50 TL | 1.490.153,33 TL | 5.744.508,83 TL
4.400.000,00 TL | 5.060.000,00 TL | 5.819.000,00 TL | 6.691.850,00TL | 7.695.627,50 TL | 30.262.211,88 TL

HALKLA iLISKILER

Planin Planin Toplam
3.Yil 4 X Maliyet
1.643.000,00 TL | 1.889.450,00 TL | 2172.867,50 TL | 2.498.797,63TL | 2.873.617,27 TL | 8.578.934,77 TL
1.273.000,00 TL | 1.463.950,00 TL | 1.683.542,50 TL | 1.936.073,88 TL | 2.226.484,96 TL | 6.646.977,46 TL
70.000,00 TL 80.500,00 TL 92.575,00 TL 10646125 TL | 12243044 TL | 365.505,44 TL
70.000,00 TL 80.500,00 TL 92.575,00 TL 106.461,25TL | 12243044 TL | 365.505,44 TL
230.000,00 TL | 264.500,00TL | 30417500TL | 349.801,25TL | 402.271,44TL | 1.200.946,44 TL
657.000,00 TL | 788.400,00TL | 946.080,00TL | 1.135.296,00TL | 1.362.355,20 TL | 3.753.835,20 TL
2.300.000,00 TL | 2.677.850,00 TL | 3.118.94750 TL | 3.634.093,63TL | 4.235.972,47 TL | 12.332.769,97 TL

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

Planin Planin Planin Toplam
2Yih 3.Yih 4Xh Maliyet
210.000 TL 241.500 TL 277.725TL 319.384 TL 367.291 TL 1.415.900 TL
105.000 TL 120.750 TL 138.863 TL 159.692 TL 183.646 TL 707.950 TL
105.000 TL 120.750 TL 138.863 TL 159.692 TL 183.646 TL 707.950 TL
86.000 TL 103.200 TL 123.840 TL 148.608 TL 178.330 TL 639.978 TL
296.000 TL 344.700 TL 401.565 TL 467992 TL 545.621 TL 2.055.878 TL

ETZY 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

STRATEJIK AMAG 04; 11 MUDURLUK TOPLAM 26 STRATEJiIK HEDEF

Stratejik
Amag 05

2020 yili 2021 yili 2022 yili 2023 yili 2024 yili Toplam
Toplam Biitce | Toplam Blit¢ge | Toplam Biitce | Toplam Bitge | Toplam Biitce Bitce
155.866.300,00 TL | 184.508.568,00 TL | 213.921.218,70 TL | 248.093.232,06 TL | 287.808.029,06 TL 1.022.093.062,12 TL

Stratejik
Amagc 05

SA05.0KL/
SHO1

SA05.0KL/
SH02

SA05.0KL/
SH03

SA05.0KL/
SH04

SA05.SSU/
SH26*

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

OZEL KALEM MUDURLUGU

Planin Planin Planin Planin Toplam
2Yih 3.Yih 4.Xih 5.Yih Maliyet
5.128.300,00 TL | 5.897.54500TL | 6.782.176,75TL | 7.799.503,26 TL | 8.969.428,75 TL | 34.576.953,76 TL
4.461.621,00 TL | 5.366.76595TL & 6.171.780,84 TL | 7.097.547,97 TL | 816218016 TL | 31.259.895,93 TL
256.41500TL | 294.87725TL | 339108,84TL | 389.97516TL | 448.47144TL | 1.728.84769 TL
51.283,00 TL 58.975,45 TL 67.821,77 TL 77.995,03 TL 89.694,29 TL 345.769,54 TL
153.849,00TL | 176.926,35TL | 203.46530TL | 233.98510TL | 269.082,86 TL | 1.037.308,61 TL
205.132,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00TL 205.132,00 TL
5.099.000,00 TL | 6.118.800,00 TL | 7.342.560,00 TL | 8.811.072,00 TL | 10.573.286,40 TL | 37.944.718,40 TL
10.227.300,00 TL | 12.016.345,00 TL | 14.124.736,75 TL | 16.610.575,26 TL | 19.542.71515 TL | 72.521.672,16 TL

* Sivil Savunma Uzmanliginin tahmini maliyeti, Ozel Kalem Miidiirliigiiniin biitcesinden karsilanmaktadir.

DESTEK HiZMETLER MUDURLUGU

Stratejik
Amag 05
SA05.DHM/
SH05

SA05.DHM/
SH06

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Stratejik
Amag 05

SA05.BiM/
SHo7
SA05.BiM/
SHo8
SA05.BiM/
SHO9

Genel
Gider
Top-lami

TOPLAM

68.196.000,00 TL

Planin
2.Yil

78.425.400,00 TL

Planin
3.Yih

90.189.210,00 TL

Planin
4.Yh

103.717.591,50 TL

Planin
5.Yih

119.275.230,23 TL

Toplam
Maliyet

459.803.431,73 TL

28.205.000,00 TL

32.435.750,00 TL

37.301.112,50 TL

42.896.279,38 TL

49.330.721,28 TL

161.963.863,16 TL

39.991.000,00 TL

45.989.650,00 TL

52.888.097,50 TL

60.821.312,13 TL

69.944.508,94 TL

229.643.568,57 TL

9.169.000,00 TL

10.992.000,00 TL

13.190.400,00 TL

15.828.480,00 TL

18.994.176,00 TL

59.005.056,00 TL

77.365.000,00 TL

89.427.750,00 TL

103.391.512,50 TL

119.559.759,38 TL

138.285.147,28 TL

450.612.487,73 TL

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

Planin Planin Planin Toplam

2.Yil 3.Yil 4.Yih Maliyet
8.846.000 TL 13.988.398 TL | 16.086.658 TL 18.499.656 TL 21.274.605 TL 78.695.317 TL
7.326.000 TL 10.618.398 TL 12.211158 TL 14.042.831 TL 16.149.256 TL 60.121.000 TL
1.420.000 TL 3.220.000 TL 3.703.000 TL 4.258.450 TL 4.897.218 TL 16.348.000 TL

100.000 TL 150.000 TL 172.500 TL 198.375TL 228131 TL 779.000 TL

954.000 TL 1.144.800 TL 1.373.760 TL 1.648.512 TL 1.978.214 TL 17.859.000 TL
9.800.000 TL 15133198 TL 17.460.418 TL 20.148.168 TL 23.252.819 TL 95.107.000 TL
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-J TC. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI Strateji Gelistirme Miidiirliigii

-
&
Strateji Gelistirme Miidiirlii§ii T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi

& HUKUK iSLERi MODURLUGU BASIN VE YAYIN MUDURLUGU :’J
|:' ET ] Planin Planin ] E ] Toplam Planin M E ] ET ] Planin Toplam _|
E 1.Yih 2Yh 3.Yil 4Xh 5.Yil Maliyet 2Yh 3.Yih 4.Yih 5.Yili Maliyet >
> . . T
3 if;fg’gg 256200000 TL | 2.946.30000TL  3.388.24500TL  3.806.48200TL  4.480.954,00TL  17.273.981,00TL f\mﬁa"g{'}"s 1123.00000TL | 1.265.00000TL | 148516800TL | 170794300TL | 196413400TL  757169400TL =
s | =
= gﬁ?g.mw 254700000 TL | 2.920.05000TL | 3.368.408,00TL | 3.873.66900TL  4.454719,00TL | 17172.846,00TL gﬁ(;g: 0 1100.000,00TL | 1.265.00000TL  1.454750,00TL | 1.672.96300TL | 1.923.90700TL  7416.619,00TL =
= : =
§ gﬁ?f-”'w 1500000TL | 17.25000TL | 19.83700TL | 2281300TL = 26.23500TL | 101135,00TL gﬁ?gT 00 2300000TL | 2645000TL | 3014800TL | 3498000TL | 40.22700TL | 155.07500TL E
Is Genel Genel r_"|
PR Vonetim 922.000,00TL | 1.106.400,00TL | 1.327680,00TL | 1.593.21600TL  1.911.859,00TL | 6.861.155,00TL Yonetim 47700000TL | 57240000TL = 686.80000TL | 824.25600TL = 98910700TL | 3.54956300TL = =
Yl Giderleri Giderleri o
- | 348400000TL | 4052700,00TL  471592500TL | 5489.69800TL  6.392.818,00TL | 24135141,00TL oo 1600.000,00TL | 1.863.850,00TL | 2.172.04800TL | 2.532199,00TL | 2.953.241,00TL | 11121.33700TL

STRATEJi GELISTIRME

iINSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

Planin Planin E ] Toplam Planin ET ] ET ] Planin Toplam
2Yilh 3.Yil 4.Yil Maliyet 2.Yil 3.Yil 4.Yih 5.Yilh Maliyet
imfgjg; 30000000TL | 345000,00TL | 396750,00TL A 456.262.5 524,701.875 2'022'7}1'375’00 igfg’g‘s 200500,00TL = 344.42500TL & 396.08875TL & 45550206TL & 523.82737TL | 2.019.34318TL
gﬁ?g.sew 17500000 TL | 201.250,00TL | 23143750TL = 26615313TL = 306.07609TL = 1179.91672TL gﬁ%T 0 5000000TL | 5750000TL | 6612500TL | 76.04375TL | 8745031TL | 337119,06TL
gﬁ?g.sew 3500000TL = 3850000TL = 42.35000TL | 4658500TL = 51.24350TL | 213.678,50TL gﬁg?T 0 B450000TL | 6267500TL | 7207625TL | 8288769TL | 9532084TL | 36745978TL
gﬁ?i».sew 90.00000TL | 10350000TL | 119.02500TL | 136.87875TL | 15741056TL | 606.814,31 TL gﬁg‘gT 0 5000000TL | 5750000TL | 6612500TL | 76.04375TL | 8745031TL | 337119,06TL
Genel S 14500000TL | 166750,00TL | 19176250TL | 220526,88TL | 253.60591TL | 977.64528TL
00 32500000TL @ 390.000,00TL = 468000,00TL = 561.600,00TL | 673.920,00TL & 2.418.52000TL SH23 000, 750, 762, 526, 605, 645,
Giderleri .
Genel Gider
0l 625.00000TL | 733.250,00TL @ 860.81250TL | 1.011.21688TL A 1188.65016TL | 4.418.929,53TL Toplami 2.520.500,00TL | 3.024.600,00TL | 3.629.520,00TL | 4.355424,00TL. | 5.226.508,80 TL | 18.756.552,80 TL
) 0o 0 2.820000,00TL | 3.369.02500TL | 4.025.60875TL | 4.810.92606TL | 5.750.336,7TL | 20.775.895,98 TL
YAZI iSLERi MUDURLUGU
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam MALI HiZMETLER MUDURLUGU
1.Yih 22Xl 3.Yil 4 5.Yil Maliyet Planin Planin Planin Planin Toplam
it;fgjgg 212500000TL | 2443750,00TL | 281031250 TL | 3.231.85938TL | 3.716.638,28TL 1432756016 TL : S Sl Sl Sl Maliyet
SAGSYIMY f\:gel(')'; 38.000000TL | 43.803500TL | 50.374025TL & 57930120TL = 66.619648TL = 256.817.3027TL
- 1.465.00000TL | 1.684750,00TL 193746250 TL | 2.228.08188TL  2.562.20416TL  9.877.588,53TL ¢
SAGBYIM/ gﬁgﬁT U0 37865000TL | 43544750TL | 50.076463TL | 57587932TL | 66.226122TL | 255.300.266TL
- 660.000,00TL | 759.000,00TL | 872.850,00TL | 1.00377750TL = 1154.34413TL | 4.449.971,63TL
o 2ﬁg§T S0 295000TL 258750 TL 207563 TL 342197 TL 303526 TL | 1.517.036TL
e 1.265.00000TL | 1.518.000,00TL  1.821.600,00TL  2185920,00TL A 2.62310400TL | 9.413.624,00TL —
enel Glaer
0| 339000000TL  3961750,00TL @ 4.631.91250TL | 541777938 TL | 6.339742,28TL | 2374118416 TL Toplami 8.055000TL | 9.666000TL | 11.599.200TL | 13.919.040TL | 16.702.848TL | 53.942.088TL
) (0 46145000TL | 53469500TL | 61.973225TL | 71.849169TL | 83.322496TL | 316.759.320 TL
TEFTIS KURULU MUDURLUGU
ET ] Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2Yh 3.Yil 4Xh Maliyet
if;"’ggjg; 216.00000TL | 248.40000TL A 285.66000TL | 328.50900TL | 377.78535TL | 1.456.354,35TL
S 21600000 TL | 24840000TL | 285660,00TL | 32850000TL | 37778535TL | 1.456.354,35TL
SH17 i ’ : ’ " ’ - y . 5 B 3 )
Genel
Giderler 19400000TL | 232.80000TL | 279.36000TL = 33523200TL = 402.27840TL | 1.443.670,40TL
Toplami
TOPLAM 410000,00TL | 481.20000TL | 565.02000TL | 663741,00TL | 780.06375TL | 2.900.02475TL
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Toplam

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kaynaklar

2020 yih

167.320.000,00 TL

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi

Tablo 23: Tahmini Kaynaklar

2021 yih

192.418.000,00 TL

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

2022 yih

221.280.700,00 TL

2023 yih

254.472.805,00 TL

2024 yili

Tahmini Kaynak Tahmini Kaynak Tahmini Kaynak Tahmini Kaynak Tahmini Kaynak

292.643.725,/5TL

Toplam Kaynak
(TL)

1.128.135.230,75 TL

Tesebbiis
ve Milkiyet

19.950.000,00 TL

22.942.500,00 TL

26.383.875,00 TL

30.341.456,25 TL

34.892.674,69 TL

134.510.505,94 TL

100.000,00 TL

115.000,00 TL

132.250,00 TL

152.087,50 TL

174.900,63 TL

674.238,13 TL

81.940.000,00 TL

94.231.000,00 TL

108.365.650,00 TL

124.620.497,50 TL

143.313.572,13 TL

552.470.719,63 TL

80.690.000,00 TL

92.793.500,00 TL

106.712.525,00 TL

122.719.403,75 TL

141.127.314,31 TL

544.042.743,06 TL

1.000.000,00 TL

1.150.000,00 TL

1.322.500,00 TL

1.520.875,00 TL

1.749.006,25 TL

6.742.381,25 TL

351.000.000,00 TL

403.650.000,00 TL

464.197.500,00 TL

533.827.125,00 TL

613.901.193,75 TL

2.366.575.818,75 TL

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siirecinde; stratejik amaglara ulasirken belirlenen stratejiler ve te-
malar dogrultusunda performans gostergeleriyle hedeflerin agagidaki izleme tablosu tizerinden
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 24. izleme Tablosu Ornegi

isbirligi Yapilacak Mudiirliik (ler)

Performans Gostergeleri

SHOO/PGO1 [,
SHOO/PG02 |
Faaliyet ve Projeler

Kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini sagla-
mak amaciyla 3 aylik periyotlarda izleme faaliyetleri yapilarak yillik periyotlarda degerlendir-
menin yapilmasi planlanmaktadir.

ETTYV 2020-2024 STRATEJIK PLANI

ilgili Yiin ilgili Yilin
Baslangic = Hedef
Degeri Degeri

3 aylik
gerceklesme
(1)

Performans
Yiizdesi (%)

Hedef Kodu

Aciklama
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