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“Sanatsiz kalan bir milletin, hayat damarlarindan biri kopmus demektir.”
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BAKAN SUNUSU

Devlet Tiyatrolar1 binlerce yilla ifade edilen tiyatro ge¢misine sahip iilkelerin
tiyatrolariyla bag edebilecek ol¢iide hizmet veren, diinyanin en gelismis tiyatro kurulugudur.

Devlet Tiyatrolar1 faaliyetlerini gerceklestirirken dncelikle, sanatsal, kiiltiirel ve egitim
amacl hareket ederek milli ve manevi degerlerimizi Oziimseyerek, toplumun begenisini
yiikseltmek, kiiltiirel ve geleneksel degerlere sahip ¢ikmak, temel insani degerleri korumak ve
yerlestirmek Devlet Tiyatrolari’nin kiiltiir politikasini belirlemektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Devlet Tiyatrolari
Genel Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani, toplumun tiyatrodan beklentilerini karsilamaya
doniik vatandas memnuniyeti odakli ve katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Planin
hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltiir ve Turizm Bakam
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GENEL MUDURUN SUNUSU

Tiyatro, diinyadaki baris kiiltiirii ve insanligin ilerlemesi adina, her zaman giiclii ve
zengin bir arag, biiyiik bir sanat dalidir.

Ulkemizin ulusal ve uluslararasi alanda en kapsamli sanat kurumlarinin basinda gelen
Devlet Tiyatrolari, tiyatro sanatin1 yurt genelinde yayginlagtirmak ve Tiirk Tiyatrosunu diinya
capinda tanitmak amaciyla, 70 yildir nitelikli eserleriyle perdelerini agmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz, nitelikli Tiirk Eserleri ile evrensel degerdeki yabanci eserleri
yiiksek diizeyde temsil etmek, tiyatro sanatini gelistirmek, yayginlastirmak ve toplumun
tiyatro gereksinmesini karsilamak, tiyatro sanati araciligiyla yurtdisinda Tiirk Kiiltiirii’nii
tanitmak amaciyla iistlenmis oldugu gorev ve sorumluluklarin bilinciyle faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

Genel Miidiirliigiimiiz oniimiizdeki bes yillik siireci kapsayan Strateji Planini Ust
Politika Belgelerinde verilen gorevler, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlamistir.

2019-2023 donemi Stratejik Planinda 3 amag, 8 hedef ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in
izlenecek yol ve yontemler belirlenmistir. Ama¢ ve hedeflerimizin iilkemizin kiiltiirel
gelisimine katkida bulunmasini igtenlikle diler, Stratejik Planlama calismalarinda biiyiik
gayret ve 6zveri ile calisan Stratejik Plan Hazirlik Ekibine tesekkiir ederim.

Mustafa KURT
Genel Miidiir
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1. DURUM ANALIZI

1.1 Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi’nin 64’ncii maddesi sanatla ve sanatcilikla ilgilidir ve sOyle ifade
edilmistir:

"Devlet, sanat faaliyetlerini ve sanat¢ciyr korur. Sanat eserlerinin ve sanat¢inin
korunmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayilmasi i¢in gereken
tedbirleri alir.”

Anayasa tarafindan Devlete verilen bu gorevler, 10 Haziran 1949 tarih ve 5441 sayili
Kanun ile Devlet Tiyatrolarina verilmistir. 9 Temmuz 2018 tarih ve 30473 sayili resmi
gazetede yayimlanan 703 no’lu Kanun Hiikmiinde Kararname ile 5441/1310 sayili kanunun
bazi maddeleri yiiriirliikten kaldirilmis ismi “5441 sayili Devlet Tiyatrolar1 Personeli
Hakkindaki Kanun” olarak degistirilmistir. Yine 15 Temmuz 2018 tarih ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Devlet Tiyatrolarinin kurulus, teskilat, gbrev ve yetkilerine iliskin usul ve esaslar yeniden
belirlenmistir.

Kanunun 128.maddesi (4 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi)

“Ankara'da Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagh, tiizel kisiligi haiz ve oOzel biitceli
Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirliigii kurulmugtur. Devlet Tiyatrolart bir Genel Miidiir
tarafindan yonetilir.

Genel Miidiire yardimci olmak iizere Genel Miidiir Yardimcist atanabilir.
Madde 129:

Genel Miidiirliik Bakanin onayt ile yurt icinde ve yurt disinda milli ve milletlerarasi
festivaller ile turneler diizenleyebilir.

Genel Miidiirliik mali, idari ve teknik imkdnlarin miisaadesi icinde Ankara'da ve
memleketin liizum gorecegi yerlerinde tiyatrolar kurabilir, mevcutlart birlestirir ve bunlari
kaldirabilir.

Ankara ve Istanbul disinda Genel Miidiirliige bagh olarak kurulacak tiyatrolar,
tercihen rejisor niteliginde bir miidiir yonetiminde, kendi kadrosundaki sanatkdr ve uzman
memurlar veya merkezden gonderilecek sanatkar, uzman memurlarla ¢alistirabilecegi gibi
tertiplenecek turnelerle de faaliyette bulundurulabilir.
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Kurulus Kanunu disinda Yonetmelik, Yonerge ve diger ilgili mevzuat:

YONETMELIKLER

o Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin
Yonetmelik

e Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirliigii Arsiv Yonetmeligi
e Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirligii Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
o Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirliigii Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

e Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirligii Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

e Devlet Sanatcilar1 ve Sanat¢ilarin Sozlesmeli Olarak Calistirilmalarina Dair Esaslar,
07.06.1987 tarih ve 19480 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

o Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii Saymanlig1 ile Ayniyat Saymanligi Hesap
Usulleri Hakkinda Y 6netmelik

e Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii Sicil Amirleri Y&netmeligi

e Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca Yerel Yonetimlerin, Derneklerin, Vakiflarin ve Ozel
Tiyatrolarin Projelerine Yapilacak Yardimlara Iliskin Y6netmelik

YONERGELER

¢ Ankara Biiyiik Tiyatro (Opera) Binas1 ve Miistemilatinin idare Yénetmeligi

e Devlet Tiyatrolar1 Gorev ve Calisma Y Onergesi (Danistay 5 inci Dairesinin
06/03/2008 tarih, 2006/5296E., 2008/1687 K. sayil1 karart ile iptal edilmigken,
Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu'nun 03/12/2012 tarih ve 2008/1331 E.,
2012/2393 K. sayili karar1 ile 5. Daire kararinin bozulmas iizerine yonerge
yeniden yiiriirliige girmistir.)

e Devlet Tiyatrolar1 Fikri Hak Alimlar1 Yonergesi
SOZLESMELER

o Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii idari Hizmet Sozlesmesi (Sanat ve Sahne
Uygulaticilar I¢in)

o Devlet Tiyatrolar idari Hizmet Sozlesmesi (Sanatcilar)

o Devlet Tiyatrolar idari Hizmet Sozlesmesi (Sahne ve Sanat Uygulaticilar)
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1.2. Yasal Yukiamliliikler

Genel Miidiirliigiimiiziin gorevleri 4 nolu KHK nin 129. Maddesinde;

Genel Miidiirliik Bakanin onay ile yurt icinde ve yurt diginda milli ve milletlerarasi
festivaller ile turneler diizenleyebilir.

Genel Miidiirliik mali, idari ve teknik imkdnlarin miisaadesi icinde Ankara'da ve

memleketin liizum gorecegi yerlerinde tiyatrolar kurabilir, mevcutlart birlestirir ve bunlari
kaldirabilir.

Ankara ve Istanbul disinda Genel Miidiirliige bagl olarak kurulacak tiyatrolar,
tercihen rejisor niteliginde bir miidiir yonetiminde, kendi kadrosundaki sanatkdr ve uzman
memurlar veya merkezden gonderilecek sanatkar, uzman memurlarla ¢alistirabilecegi gibi
tertiplenecek turnelerle de faaliyette bulundurulabilir.

Genel Miidiirligiimiiz;

Nitelikli Tiirk eserleri ile evrensel degerdeki yabanci eserleri yiliksek diizeyde
temsil etmek,

Kiiltiirel gelisimimize katkida bulunmak,

Tiirk dilinin en iyi sekilde telaffuzunu yayginlastirmak,

Sive birliginin saglanmasina caligmak,

Yerli oyun yazarlarinin yetismesine yardimci olmak,

Milli repertuart olugturmak,

Diinya klasiklerini ve tiyatro sanatindaki yenilikleri tanitmak,

Tiyatro sanatin1 gelistirmek ve yayginlastirmak,

Tiyatroyu yurt icinde yaymak,

Tiirk oyun yazarlarinin eserlerinin yabanci iilkelerde tanitilmasina ¢calismak,
Yabanci sanat adamlariyla isbirligi yaparak iilkemizle diger iilkeler arasindaki
igbirliginin gelisimine katkida bulunmak,

Gerektiginde tiyatrolar agmak,

Milli ve milletleraras: festivallere katilmak

Devlet Tiyatrolari’nin temel faaliyet alanlari:

Yerli ve yabanci eserleri sahnelemek,
Yurtici ve yurtdisi turneler,
Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenlemek.

Milli Egitim Bakanlig1 ve yiiksekdgrenim kurumlari ile isbirligi yapilarak etkinlikler
diizenlemekte ve projeler iiretilmektedir.
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1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onuncu Kalkinma Plani

249, 251, 257, 299, 308, 588, 592,
593, 596 numaral1 politika paragraflart

- Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin
korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile
milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve
dayanigmanin giiglendirilmesi temel
amagtir.

Orta Vadeli Program
2019-2021

-1.2 Temel hedefler

- Genglik ve Toplum

-YEP’teki makroekonomik hedefleri
destekleyecek ve stirdiiriilebilir
kilacak nitelikli insan giici ve giiclii
toplum hedefi ile ilgili proje ve
programlar hayata gegirilecektir.

-Yeni Kkiiltir ve turizm koruma ve
geligim bolgeleri tahsis edilecektir.

-Genglerin siddet, madde bagimliligi,
internet ve sosyal medya
bagimliliklar1 basta olmak iizere tiim
olumsuz aligkanliklardan uzak
tutularak ruhsal ve fiziksel
sagliklarinin korunmasina yonelik
gerceklestirilecek alternatif projeler ve
bilinglendirme ¢aligsmalari
yapilacaktir.

2019 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Tedbir 68.

Tedbir 84.

Tedbir 105.

Koruma ve bakim altindaki gocuklarin
egitim  seviyelerini  ylkseltmeye,
sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz
kazandirmaya  yonelik  galismalar
arttirilacaktir

Genglerin sanat ve spor aktiviteleri
konusunda farkindaliklar1 artirilarak
bu faaliyetlere  yonlendirilmeleri
saglanacaktir

Sahne Sanatlar  alaninda  o6zel
girisimlere verilecek destekler
artirilacak, destek mekanizmalarina
y6nelik objektif gostergeler
gelistirilecektir.

Ozel tiyatrolara verilen desteklere
yonelik objektif gostergeler iceren bir
mekanizma  gelistirilecek ve bu
kapsamda destekler artirilacaktir.
Sahne sanatlarinin gelisimi igin Tirkge
telif eserlerin nitelik ve nicelik olarak
zenginlesmesini  saglamak  lizere
Devlet Tiyatrolari Genel Mudurligi
tarafindan verilen destekler
artinlacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tedbir 106.

Kalturel faaliyetlere erisimin kisith
oldugu yerlerde yasayan
vatandaslarin kiltir-sanat
faaliyetlerine daha yogun ve aktif
bicimde katilmasina yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Yerel tiyatro gruplarinin kigtk olgekli
malzeme ve kostim ihtiyaglan
karsilanacak, turne, atélye vb.
faaliyetleri desteklenecektir. Sokak
oyunlari kisa film, film, kdltir sanat
festivali gibi faaliyetler
desteklenecektir.

IIL.Milli Kiiltiir Suras1 Eylem
Plam

1, 2,4, 5,10, 12, 14, 16, 17, 19, 20,
22,123,217, 33,

-Sanat kurumlarina ve sanatgilara
iligkin mevzuatin giincellenmesi

-Arsiv sisteminin geligtirilmesi
suretiyle kurumsal hafizanin
zenginlestirilmesi

-Sahne  sanatlari  igin  nitelikli

performans mekanlarinin insa edilmesi
-Sahne sanatlar1 eser  antolojisi
olusturulmas1 ve yerli eserlerimizin
yurt diginda tanitilmast

-Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz
icin  sahne  sanatlart  turneleri
diizenlenmesi

-Yurt disinda gergeklestirilecek sahne
sanatlari etkinliklerinin desteklenmesi
- Sahne sanatlar1 alaninda yerli eser
iretiminin tesvik edilmesi ve yeni
destekleme mekanizmalarinin olus-
turulmasi

-Sanat ve sanat egitimi kurumlarina
vergi avantajlari saglanmasi ve sanat
sponsorlugu  tesviklerinin  gelisti-
rilmesi

- Konservatuarlar ve Bakanligimiza
bagli sanat kurumlarinin ortak sanat
egitimi programlari olugturmasi

-Bakanligimiz ~ kiiltiir  ve  sanat
etkinliklerinin sosyal medya
araciligiyla  etkin @ bir  sekilde
tanitilmas
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1.4. Kurulus ici Analiz

1.4.1. Organizasyon Yapisi

Genel Miidiirliigiimiiz Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 “bagli” kurulusu olarak 6zel biitgeli
bir kurumdur. Kurumun merkezi Ankara’da olup teskilat yapimiz merkez ve tasra teskilati
seklinde ikili yapiya sahiptir.

Merkezde gorev yapmak iizere Genel Miidiir, Basrejisor, Genel Miidiir Yardimcisi
yonetiminde olan Devlet Tiyatrolari, Sanatsal Ana Hizmet Birimleri, Danisma ve Denetim
Birimleri ve Yardimc1 Hizmet Birimlerinden olusmaktadir.

Tasra teskilatlarimiz ise Il bazinda sanat yonetmeni ve yardimcilari yonetiminde
orgiitlenmistir. Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Adana, Trabzon, Diyarbakir, Antalya, Sivas,
Erzurum, Van ve Konya’da yerlesik, Gaziantep, Malatya, Elazig, Samsun, Corum, Aydin,
Zonguldak, Kahramanmaras, Rize, Denizli ve Ordu’da da turne diizeninde hizmet
verilmektedir.

Genel Midiir
[Genel SanatYanetmeni)

[Sanatci)

Genel Miidiir Genel Midiir Genel Midiir Bagrejisdr Dapl}mlalve | — Nl
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Denetim Birimleri
[Sanatcl)
Personelve Egitim Idarive Malilsler Genel Midirlik AR Y Sanatve Yénetim
. DairesiBaskanig . DairesiBaskanhg Turne Organizasyon | Basdramaturg Hukuk Misavirligi _| TR
wve Pragram Birimi
idarilslerSube e o
e s = Moduriigd el Sanat Teknik UGN EdebiKurul
Madariaga G Festivaller Birimi | Mudariign MOdUrioghn e
=~ Midurlugi
e Saymanlik
PerscnelTahakkuk BasinYayin ve : i
e SUbE MR IE Teknik isler Sube Halkla lligkiler Tiyatro icDenetim Disiplin Kurulu
=~ Midirligi Birimi Miidiirliikleri
Ayniyat
= Saymanlg I
Egitim Sube 5
= Modarlogd L Soﬁﬂ"[?é’[ﬁfﬂgﬁ'be
Genel Evrakve Arsiv Ankara DT weefem=  istanbul DT izmir DT —— Bursa DT
= Sube MOdirlGEU
- Tﬁsl.]iglﬁl‘%"é'ﬁe Adana DT === Antalya DT Trabzon DT === Diyarbakir DT
BelgelikSube
Muddriaga Konya DT — Erzurum OT Sivas DT ——— Van DT
- Savunma

Uzmanhg
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1.4.2. Insan Kaynaklar:

Devlet Tiyatrolar1, 5441 sayili kanun kapsaminda 928 sézlesmeli personel, 657 sayili
Kanun kapsaminda 532 memur, 681 Siireli Sozlesmeli Personel ve 616 Siirekli Isciyle
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 5441 sayili kanuna tabi memurlar 3 gruba ayrilmistir: “Sanatci
Memurlar” A Grubu, “Uygulatict Uzman Memurlar” B Grubu, “Uzman Memurlar” C Grubu
personeli olugturmaktadir.

Cinsiyetine Gore Personel Sayisi

600
519
351
314 328
265
218
I :

Erkek Kadin

m Memur mSodzlesmeli  mSiireli Sézlesmeli  m Siirekli Isci

Yas Araligina Gore Personel Say|5|

H = .

18— 24 25— 34 35—44 45—54

Yas Aralig

m Memur mSodzlesmeli  mSiireli Sézlesmeli  m Siirekli Isci
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616
22
102
I25
|

0—5

10217

38II
2
|

ilkokul

Hizmet Yillarina Gére Personel Sayisi

460
252
165
138
10
96 77 98
60 77
15 0 00 I 00 I 00 I 00
- [
6— 10 11—14 15— 20 21— 25 26— 30
Hizmet Yil
m Memur mSodzlesmeli  mSiireli Sézlesmeli  m Siirekli Isci
Ogrenim Durumuna Goére Personel Sayisi
613
31508
20
183
12
1(}99091 108
5, 6056 I I 63 72
v | | TS
0
Ortaokul Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans

Ogrenim Durumu

m Memur mSodzlesmeli  mSiireli Sézlesmeli  m Siirekli Isci

192

88

I 00

31+

Doktora
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1.4.3. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kiiltiirli analizi, kurum calisanlarina yonelik yapilan i¢ paydas anketi ile
gerceklestirilmistir. Anket sonuglarina gore, calisanlarin isgbirligine acik oldugu, kurum
stratejilerine yonelik gorev ve sorumluluklarinin farkinda oldugu bunun yaninda, birimler
arasinda iletisim ve koordinasyonun yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Bu konuda gerekli
egitim ve ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

1.4.4. Fiziki Kaynaklar

1.4.4.1.Sahne ve Hizmet Binalan

DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUGU

AKTIF SAHNELER
ACILIS KOLTUK
ANKARA TARIHi SAHNE ADI SAVISI DURUMU
27 Aralik P PR .
@ 1947 KUGUK TIYATRO 467 Vakiflar Genel Mudurliginden kiralk
L] 112':: BUYUK TiYATRO 595 Hazine tahsisli (Devlet Opera ve Bale Gn.Md.gti ile ortak kullanimda)
5 Ekim N PR .
@ 1949 ODA TIYATROSU 60 Vakiflar Genel Mudurliginden kiralk
27 Mart - " . -
€ 1964 ALTINDAG TIYATROSU 307 1964 yilindan itibaren hazine tahsisli
) 1319'\/'82" SINASI SAHNESI 490 Statik Gayrimenkul A.S.’den kiralik
4 Nisan R : -« : . S . -
@ 1990 IRFAN SAHINBAS ATOLYE SAHNESI 216 Macunkdy Tesisleri iginde Hazine tahsisli
L 122(3;33'( AKUN SAHNESI 361 Statik Gayrimenkul A.S.’den kiralik
11 Nisan - .. . .
€ 2006 CAYYOLU CUNEYT GOKGER SAHNESI 531 Kendi Binamiz
4 Ocak . . I . .
@ 2008 STUDYO SAHNE 100 Macunkdy Tesisleri iginde Hazine tahsisli
) Zi(i(lsm ZIRAAT SAHNESI 198 Ziraat Bankasi Tahsis
) ACILIS KOLTUK
ISTANBUL TARiHi SAHNE ADI SAVISI DURUMU
24 Aralik . . . . . .
€ 2005 CEVAHIR (SALON 1) SAHNESI 304 Cinemars Sinema Turizm A.S. Kiralik
18 Ekim R R . . . .
@ 2008 CEVAHIR (SALON 2) SAHNESI 275 Cinemars Sinema Turizm A.S. Kiralik
10 Nisan R . " . . . .
€ 2009 USKUDAR TEKEL SAHNESI 180 Ozellestirme Idaresi Tahsisli
17 Nisan e o »- . : . -
€ 2009 USKUDAR STUDYO SAHNE 80 Ozellestirme Idaresi Tahsisli
24 Kasim KUGUK GEKMECE KULTUR MERKEZI DT - o
@ 2009 SAHNES 433 Kuguk Cekmece Belediyesi tahsis
@ 17 Kasim KUCUK SAHNE 198 Milli Emlak Tahsis
2009
27 Ekim PR ’ . ) o )
€ 2015 KOZYATAGI KULTUR MERKEZI SAHNESI 397 Kozyatagi Belediyesi Tahsis
. ACILIS KOLTUK
1ZMIR TARIHI SAHNE ADI SAVISI DURUMU
14 Nisan : o .
@ 1957 KONAK SAHNESI 203 Milli Emlak Tahsis
16 Ekim . R . . o .
€ 2015 URLA ATATURK KULTUR MERKEZI SAHNESI 187 Urla Belediyesi Tahsis
ACILIS KOLTUK
BURSA TARiHi SAHNE ADI SAVISI DURUMU
. 28 Eylul AHMET VEFIK PASA TIYATROSU 342 Glizel Sanatlar Genel Mudurligu (Fursa Devlet Korosu Mudurltgu
1957 tahsis)
o 171/;;a;||k FERAIZCIZADE ODA TIYATROSU 60 Glizel Sanatlar Genel Mudurlutit:éit;rsa Devlet Korosu Mudurltgi
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ADANA ACILIS TARIHI SAHNE ADI
® 25 Ekim 1981 HACI OMER SAi/:\r:'ﬂEl;LiJLTUR MERKEZI
TRABZON ACILIS TARIHI SAHNE ADI
] 7 Ekim 1987 ATAPARK HALUK ONGAN SAHNESI
DiYARBAKIR ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L] 29 Ekim 1988 ORHAN ASENA SAHNESI
ANTALYA ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L 20 Aralik 2006 HASIM iISCAN KUCUK SAHNE
SiVAS ACILIS TARIHI SAHNE ADI
] 26 Kasim 1997 ATATURK KULTUR MERKEZI SAHNESI
ERZURUM ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L] 12 Aralik 1997 DEVLET TiYATROSU SAHNESI
VAN ACILIS TARIHI SAHNE ADI
] 9 Aralik 1997 KULTUR MERKEZI SAHNESI
KONYA ACILIS TARIHI SAHNE ADI
<% 19 Aralik 1997 DEVLET TiYATROSU SAHNESI
GAZIANTEP ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L] 31 Ekim 2003 ONAT KUTLAR SAHNESI
KAHRAMANMARAS ~ ACILIS TARIHI SAHNE ADI
<% 12 Mart 2010 NECIP FAZIL KISAKUREK SAHNESI
ELAZIG ACILIS TARIHI SAHNE ADI
@ 30 Eylil 2013 NURETTIN ARDICOSi’:L'{‘E;LTUR MERKEZi DT
MALATYA ACILIS TARIHI SAHNE ADI
<% 19 Aralik 2008 SABANCI KULTUR SITESI SAHNESI
SAMSUN ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L] 31 Mart 2009 AKM BUYUK SALON
CORUM ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L] 18 Eylul 1984 DEVLET TiYATROSU SAHNESI
ZONGULDAK ACILIS TARIHi SAHNE ADI
<% 15 Ocak 2010 AKM SAHNESI
DENizLi ACILIS TARIHi SAHNE ADI
® 24 Kasim 2011 HASAN KASAPO(;;L:'ELEJ;TUR MERKEZi DT
ORDU ACILIS TARIHI SAHNE ADI
L] 28 Mart 2012 DEVLET TiYATROSU SAHNESI
AYDIN ACILIS TARIHI SAHNE ADI
] 9 Ekim 2005 | KULTUR MERKEZi DR. HIDAYET SAYIN SAHNESI
RIiZE ACILIS TARIHI SAHNE ADI
® 22 Kasim 2010 iISMAIL KAHRASI\{IAﬂ;I\IgJiLTUR MERKEZI
. TOPLAM
TOPLAM iL: 23 SAHNE: 40 TOPLAM KOLTUK: 13.573

KOLTUK
SAYISI

364

KOLTUK
SAYISI
330
KOLTUK
SAYISI

390

KOLTUK
SAYISI
383
KOLTUK
SAYISI
288
KOLTUK
SAYISI
251
KOLTUK
SAYISI
298
KOLTUK
SAYISI
293
KOLTUK
SAYISI
399
KOLTUK
SAYISI
472
KOLTUK
SAYISI

353

KOLTUK
SAYISI
376
KOLTUK
SAYISI

525

KOLTUK
SAYISI
418
KOLTUK
SAYISI
366
KOLTUK
SAYISI

550

KOLTUK
SAYISI
541
KOLTUK
SAYISI
400
KOLTUK
SAYISI

592

DURUMU
Sabanci Vakfi’ndan tahsisli

DURUMU
SSK’dan kiralik
DURUMU

1989 yilindan itibaren il Kiiltiir Miidirliigiinden
tahsisli

DURUMU
DOSIMM’den kiralik
DURUMU
Kultir ve Turizm Bakanhgindan tahsisli
DURUMU
Ticaret ve Sanayi Odasindan kiralik
DURUMU
Kultir ve Turizm Bakanhgindan tahsisli
DURUMU
Kultir ve Turizm Bakanhgindan tahsisli
DURUMU
Buytiksehir Belediyesinden tahsisli
DURUMU
Kahramanmaras Belediye tahsis

DURUMU
il Kltar Midarlaga tahsis

DURUMU
il Kaltir Midarliga tahsis
DURUMU

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliiginden
tahsisli

DURUMU
il Ozel idareden tahsisli
DURUMU
il Kaltir Midarliga tahsis

DURUMU
Pamukkale Universitesi tahsis

DURUMU
il Kiltar Midirlaga tahsis
DURUMU
il Ozel idareden tahsisli

DURUMU

il Kaltir Midarliga tahsis
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1.4.4.2.Teknolojik Kaynaklar

Makine ve Cihaz Cinsi Merkez (Adet) Tagra (Adet)
Cim Bigme Makineleri ve Traktorleri 6
Sulama Amagh Motorlar 1
Dikme Makineleri 2
Zimbalama Makineleri 6 2
Diger Kalip Hazirlama Makineleri ve Ekipmanlari 28
Demir Biikme ve Kesme Makineleri 3
Civileme Makineleri 9
Siva, Boya, Badana Makineleri 2
El Arabalar 4
Su Terazileri 2
Merdivenler 20
Torna Tezgahlari ve Makineleri 1 2
Bileme Makineleri 1 3
Biikme ve Kivirma Makineleri 1 4
Freze Tezgahlari ve Makineleri 13 5
Taslama Makineleri 18 12
Zimparalama Makineleri 6
Somun Sikma Makineleri 4
PalanyaTezgahlari ve Makineleri 1 1
Pres Makineleri 2
Matkap Makineleri 97 69
Kaynak Makineleri 18 21
Kesme Makineleri ve Giyotinler 4 12
Genel Amacli Diger Atolye Makineleri 13 3
Anahtar Takimlari ve Takim Gantalari 8
Atolye ve El Tabancalari 26
Yildiz AnahtarTakimlar 2
Mengeneler 8
Diger Genel Amagh Atolye Alet ve Geregler 34
Motorlu Testereler 16
Sunta kesme makinasi 10
Kesim Makineleri 3 4
Serit testere 4
Palanyalar 2 4
Marangoz Atélyesinde Kullanilan Diger. 28
dekobaj makinasi 2 22
Dikis makinasi 59
Tekstil Makineleri ve Aletleri 14
Diger El Sanatlari Atolyesi Makine ve Aletleri 3
Diger Atolye Makineleri ve Aletleri 48
Forklifler 2
Vingler 1
Pistonlu Hava Kompresorleri 5
Diger Sikistirma Maki. (Kompresorler) 8
Diger Motorlar 42
Pompalar 8
Kesintisiz Glig Kaynaklari 37 77
Regulatorler 4 2
Diger Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Alet 1
Zemin Supirme Makineleri 26 11
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Makine ve Cihaz Cinsi Merkez (Adet) Tagra (Adet)
Camagsir Yikama Makineleri 21 13
CGamasir Kurutma Makineleri 3 6
Kuru Temizleme Cihazlari 1 1
Bulasik Yikama Makineleri ve Ekipman 12
Utii ve Pres Makineleri 52 49
Diger Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz 21 3
Ocaklar 23
Sofbenler 9 15
ilaglama makinasi 1
Elektrikli Su Isiticilari 14 10
Elektrikli firin 7
Elektrikli Tost Makineleri
Meyve Sikacaklari
Davlumbazlar
Aspiratorler ve Fanlar 12
Diger Havalandirma Amagli Cihazlar 7
Kiyma Makineleri 2
Kahve Makineleri 14
Cay Makineleri 17
Su Isiticilari ve Sogutuculari 8 3
Buzdolaplari 62 40
Glvenlik ve Korunma Amagli Diger Araglar 316 2
Diger Saatler 10
Kart Okuyucular 2
Metal Kapi Dedektorleri 6
Diger Dedektorler ve Sensorler 1
Goriintii/Ses Gdndericiler 1
Gorintu Monitorleri 2
Diger Guvenlik Kamera Sistemleri 9
Yangin Séndirme Cihazlari 219
Yangin Sondirmede Kullanilan Diger Araglar 45
Bilgisayar Kasalari 382 426
Ekranlar 344 444
Dizustu Bilgisayarlar 68 105
Tablet Bilgisayarlar 5 8
Diger Bilgisayarlar 10
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekip. 2
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlar 49
Nokta Vuruslu (Matris) Yazicilar 1
Harici CD ve DVD Yazicilari ve Okuyuculari 44
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Makine ve Cihaz Cinsi

Merkez (Adet)

Tagra (Adet)

Barkod Yazicilar ve Okuyucular, 8

Lazer Yazicilar 177 258
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1 16
Diger Yazicilar ve Okuyucular 3

Masadsti Tarayicilar 13 20
Yedekleme Cihazlari 15 2
Klavye, Monitor ve Fare Coklayicilari 3

Fotokopi Makineleri 23 20
Sabit Telefonlar 320 1
Telsiz Telefonlar 47

Telsizler 48

Cep Telefonlari 12 5
Faks Cihazlari 15 24
Projektorler 398 4
Projeksiyon Cihazi 11 102
Tepegozler (Slayt Cihazlan) 1 5
Projeksiyon Ekranlari 38

Projeksiyon Perdeleri 26

Diger Sunum Cihazlari ve Ekipmanlari 44

Televizyonlar 63

Videolar 9 9
Isikll kumanda masasi 25 96
Diger Ses Ve Goruntl Cihaz Ve Aletleri 134 12
Ses Yonetim Masasi Mikser 11 50
Mikrofonlar 104 3
Hoparlérler 74

Amfiler 15

Kablosuz Mikrofon Alici Verici Sistemleri 296

Uydu Alicilar 12

Sabit Kameralar 50 76
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Makine ve Cihaz Cinsi Merkez (Adet) Tagra (Adet)
Sabit Kameralar 50 76
Kamera Takimlari 24 2
internet Kameralari GUVENLIK 11 33
Gece Gorlis Kameralari 41
Surekli Cekim Kameralari 12
Dijital Kameralar 1 1
Fotograf Makineleri 43 11
Fotograf Makineleri Ekipmanlari 14 2
Caraskal 13 12
Ses kayit cihazi 1 5
Kar maskesi 1 28
KOMRESOR 5 14
FON MAKINASI 12 48
ASPIRATOR 20
Arag takip cihazi 21
Jeneratér 1
Ak Sarj sistemi 2
Dis tedavi Unitesi 1
Dis hekimligi tedavi cihazlar 1
Diger Spor Amacgli Kullanilan cihaz ve alet. 19
Klimalar 76
Kimlik baski makinasi 1
Ciltleme makinasi 3
Evrak imha Makinalari 1

Ara¢ Durumu

Aracin Cinsi Merkez (Adet) Tasra (Adet)
Otomobil 1 -
Minibis 4 3
Kamyon 4 2
Otobis 7 -
PickUp 1 2
Midibls 3 1
Toplam 20 8
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1.4.5. Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR | Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. yili 2. yili 3. yili 4. yilh 5. yili Kaynak
(Ozel Biitce 301.240.000 | 338.938.000 | 368.714.000 | 405.586.000 | 446.144.000 | 1.860.622.000.
1.4.6.Temsil Performansi
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Temsil Tiirii Temsil Seyirci Doluluk Temsil Seyirci Doluluk | Temsil Seyirci Doluluk
Sayisi Sayisi Orani Sayisi Sayisi Orani Sayisi Sayisi Orani
Yerlesik 4.012 | 1.089.097 86% 4082 | 1.135.250 90% | 4-363 [1.180.111| 88,7%
Yurtigi Turne | 980 314.087 85% 1.027 337.527 86% | 940 | 317.002 | 88,6%
Yurtdisi Turne 13 5.534 99% 11 6.328 94% 4 2.760 100,0%
Festival 298 100.633 96% 368 95.392 93% | 359 100.035 | 88,9%
Kentigi Etkinlik 16 7.952 87% 84 29.191 95% 18 5.327 95,3%
Ek Etkinlik 11 3.653 92,0%
Toplam 5.319 | 1.517.303 87% 5.572 1.603.688 90% 5.695 |1.608.888| 88,7%
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1.5. Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlik siirecinde katilimcili@i saglamaya yonelik olarak i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri alinmis, paydaslarin talep ve beklentileri stratejik amag, hedef ve
faaliyetler saptanirken g6z oniinde bulundurulmustur.

1.5.1. i¢ Paydas Analizi

2019-2023 Stratejik Plan calismasi kapsaminda i¢ paydaslara yonelik 34 soruluk bir
anket hazirlanmistir. Anket, BELGENET Sistemi ve sms yoluyla iletilmis, 333 kisi anket
sorularini yanitlamistir.

Ankete katilim %30 Genel Miidiirliik, %69,4 Bolge Miidiirliigiinden olmustur.

1-Girev Yeriniz

B Genel Midirlik
(102)

69,4%
Bolge
MadarlGga
(231)

Sekil 1: Ankete Katilim Saglayan i¢ Paydaslarin Gérev Yeri

Ankete katilanlarin %60’1 10 yildan fazla siiredir Devlet Tiyatrolarinda ¢alismaktadir.

2-Devlet Tivatrolarinda Calisma siireniz

M 1yildan az (14)

= 6-10yil (116)
® 11-20 yil (120)
20 yildan fazla (83)

Sekil 2: Ankete Katilim Saglayan i¢ Paydaslarin Calisma Siireler
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Egitim durumu olarak %25,5 lise, %15,3 6n lisans, %48 lisans, %8.,4 yiiksek lisans, %0,9
doktora seviyesine sahiptir.

J-Egitim Durumunuz

0,9% 1,8%

W ilkdgretim (6)

M Lise (85)

m On Lisans (51)

I Lisans (160)

M Yiiksek Lisans (28)

B Doktora (3)

Sekil 3: Ankete Katilim Saglayan I¢ Paydaslarin Egitim durumlar

Kurumsal yapiya iliskin soruda ankete katilim saglayanlar Devlet Tiyatrolar1 Genel
Miidiirliigiiniin personel sayist ve niteligi, gorev tanimlarinin yapilmasi, ¢aligma sartlar1 ve ozliik
haklari, birimler arasi iletisim, kurum i¢i egitimler, sistem ve program yazilimlarini yetersiz
bulmuslardir.

Anketi yanitlayanlarin genel degerlendirmelerinde sozlesmeli personel ile ilgili calisma
sartlar1 ve Ozlilk haklari konularindaki eksikliklerin, verimliligi ve hizmet sunumunu olumsuz
etkiledigi belirtilmistir. Sekil 4-6

100,0% " -
80.0% _ﬁg' 369 ' 52 3
60,0% - 3
3
40,0% - 3
Katilmiyorum
20,0% + < 2
1 1 o Kismen Katiliyorum
0 U% T 1 1 + T
’ 4 o o ~ B Katiliyorum
_,{el \"a- .,\:b‘ ey o
_(\%0 ch\‘ ,zf?\ ‘(35\" ® Kesinlikle Katilyorum
e{\@ (\,@\b ,‘:;2-“V 1>$l_
<& S & &
& o @ S
< Aok . S
& < & E4
> « R &
S
S e
9 &
Sekil 4
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100,0% -
29,4
80,0% —/;2, 44,4
60.0% _/ Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum
40,0% -
m Katiyorum
20,0% m Kesinlikle Katilryorum
0,0% T T T
Personel  Personel Gorev
sayisl niteliklidir tanimlan
yeterlidir yapilmistir
Sekil 5
100,0% -
27,6
80,0% | 318 4 363
60,0% —/ Katilmiyorum
m Kismen Katiliyorum
40,0% - Y
m Katiliyorum
20,0% - m Kesinlikle Katiliyorum
0,0% r *r —— -
S s S &
& & & #
& & Q)
. 'bq\o s\‘f?‘a Q\‘e? éé
@‘6\ & & &
& & &S .
& o & &
& ® & o
[ e,"s\ i o’é
© o & <
¢ & £ &
™ ) Q
& & Ed &
$® s «® &
é‘i\é ¥ ":9@ Q',\\e
Sekil 6
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Calisanin performansinin degerlendirilmesi, ¢alisanlarinin goriislerine 6nem verilmesi,
is dagiliminin esit olmast ve calisanlar arasindaki saglikli iletisim, kurumun c¢aliganina adil
davranmasi, sorunlarina yetkililerin yaklasimi hususlari yetersiz bulunmustur. Sekil 7-8

100,0% -
L] & Y,
80,0% - - 532 , 5
60,0% %
4
i
40,0% 3 4 Katilmiyorum
20,0% - 2 = Kismen Katiliyorum
1 m Katiliyorum
0.0% ' ' ' - u Kesinlikle Katil
o s ok & b esinlikle katiliyorum
RN S
S & S S
b@ Q,O &Qa ‘O\‘\\ @é}'
¢ & o ¢
& oF st @ g
o & S > 2
& @ < q}\‘;’b &
Q L & o
S L?(\ é’b é’b
¢ ¢ S N
@ S 5
Sekil 7
100,0% -
/ 23,7
80,0% - 54,4 48,
60,0% 4
Katilmiyorum
40 0% _/ m Kismen Katiliyorum
m Katiliyorum
20,0% ® Kesinlikle Katiyorum
0,0% - T T T
Kurum galisamina Calsanlann Calsanlar kurum
adil davranir sorunlarina stratejilerine
kurum yonelik gorev ve
yetkililerinin sorumluluklarn
yaklasimi farkindadir
yeterlidir
Sekil 8
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Ankete katilanlar Devlet Tiyatrolarini sanatsal ydonden; mevcut tiyatro sahnelerini, sanatci ve
teknik personel sayilarini, mesleki egitimleri, sahnelerin fiziki ve teknolojik imkanlarini, yurt ici ve
yurt disi turneleri ile ulusal ve uluslararasi festivalleri yetersiz olarak degerlendirmislerdir. Sekil 9

100,0% -
16,8% |
136,0% 3, 5 3,3% Katiimiyorum
80,0% 50,5%52,3%
5 = Kismen Katiliyorum
60,0% - ) ‘ 2 2 4 ) 4
m Katiyorum
40,0% - 2 o 2 b
38,450 23,1% 33,3% m Kesinlikle Katilyorum

20,0% - o 18,08 | 8 108k

]
0,0% : : : ; : . —0,9%
S & s @ @ © @ @&
& Q& @\\3’ & & & &8
& é‘“ﬁ .s,\"s' .g,\& & 5t 5 e"
S ~‘§° ..;5‘\ # & 5'5&\ ';5&\ é&\
& o7 & & @
S \?}\ ,é?'@ \&"“ée é;'s‘?} &4 _@g &
\0‘? Q\‘b‘ t')“:’\ @E}\ .@.‘6\ at_(‘\
,‘Sié'k oV ,\\‘f” é’*‘-" \‘y‘z <
& '\Qe’ \:\\9 Q‘I&
‘!\@\ .‘\\‘S\:& %—{"’ &é\
& s’i‘é\

Sekil 9

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigliniin taninirhik diizeyi ile vatandaslarin kurum
faaliyetleri hakkindaki bilgi diizeyi yetersiz bulunmustur. Sekil 10

100 0% - Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum
80.0% / 42,3% 39,0%
it ® Katiiyorum
60.0% _/ m Kesinlikle Katilyorum
40,0% -
20,0% -
0,0% - ; .
Kurumun faaliyetleri Kurum yeterince
ile ilgili vatandasin taninmaktadir
bilgi duzeyi yeterlidir

Sekil 10
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Katilimcilar, Devlet Tiyatrolar1 Genel Midiirligiiniin en ¢ok agirlik vermesi gereken
alanlar1 dnem derecesine gore asagidaki gibi siralamistir.

1- Yerlesik Temsiller

2- Cocuk temsilleri

3- Turneler

4- Sosyal Sorumluluk Projeleri
5- Egitim Etkinlikleri

6- Ulusal Festivaller

7- Uluslararas: Festivaller

8- Yarismalar(oyun yazarlig)

Yukarida belirtilen anket sonuclar1 ve genel degerlendirme goriisleri dogrultusunda
oncelik verilmesi gereken alanlar asagida belirtilmistir;

- Yerlesik temsillere, cocuk ve genclere yonelik etkinliklere agirlik verilmesi,

- Tiyatro sanatinin turneler ve yeni sahneler ile yayginlastirilmast,

- Kurum i¢i iletisim ve verimliligi artirmaya yonelik bireysel ve mesleki egitimler,
- Idari binalar ile sahnelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi,

- Yerli eserlerin sahnelenmesi

- Devlet Tiyatrolarinin tanitim faaliyetlerinin artirilmast,

- Ulusal ve uluslararasi festivallerin gelistirerek gerceklestirilmesi,

- Siireli sozlesmeli personelin 6zliik haklar1 ve ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi.
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1.6. Dis Paydas Analizi

D1s paydaglara yonelik 20 soruluk bir anket hazirlanmistir. 17/09/2018-01/10/2018
tarihleri arasinda resmi web sayfamiz iizerinden yayinlanan ankete 2.218 kisi katilmagtir.

Ankete katilim en yiiksek Ankara, Istanbul ve Edirne’den olmustur. Sekil 11

1-Yasadiginiz Sehir

-

= ANKARA (935)
= GAZIANTEP(45)

= [STANBUUL(485)
= BURSA(43)

= EDIRNE(232)
= DENIZLi(30)

iZMIR (82)
= ZONGULDAK(28)

= KUTAHYA(25) = ANTALYA(23) = KONYA(16) = MALATYA(16)

= DIYARBAKIR(16) = AYDIN(14) TRABZON(13) ADANA(13)

= ERZURUM(13) = CORUM(12) = SIVAS(10) = ORDU(10)

= SAMSUN (9) = AGRI (8) = ELAZIG(8) = KAHRAMANMARAS(8)
KAYSERI (7) RIZE (7) BALIKESIR (6) SINOP (6)

= VAN (6) TEKIRDAG(6) = SAKARYA(6) = AFYONKARAHISAR(6)

= KOCAELI(6) = MERSIN(4) = NiGDE(4) = KIRIKKALE(4)

= MUGLA(3) YALOVA(3) TOKAT(3) KIRKLARELI(3)

= BOLU(3) = USAK(3) = AMASYA(2) = HATAY(2)

= ISPARTA(2) = AKSARAY(2) = ESKISEHIR(2) = BILECIK(2)
ADIYAMAN(2) KASTAMONU(2) KARABUK(2) KIRSEHIR(2)
ARTVIN(2) SIiRT(2) = YOZGAT(2) = KARAMAN(1)

= GIRESUN(1) BARTIN(1) = MANISA(1) = ERZINCAN(1)

= BATMAN(1) = MARDIN(1) » DUZCE(1) = CANAKKALE(1)

= BINGOL(1) = TUNCELI(1) = BURDUR(1)

Sekil 11
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Katilimcilarin %39,9’u 6zel sektor, %30,8’1 kamu calisanlaridir. Sekil 12

2-Cahistiginiz sektor

W Kamu Kurulusu (684)
2,6% %1%

m Ozel Sektor (884)

m Sivil Toplum

Kurulusu (30
1.4% su (30)

m Universite (517)

W Emekli (57)

Sekil 12

Anketi yanitlayanlarin %59,8’1 tiniversite, %211 yiiksek lisans mezunudur. Sekil 13

3-Egitim Durumunuz

4,8% 0,8% 7,0%

6,4%

W ilkogretim

M Lise

m On Lisans

M Lisans

M Yiiksek Lisans

m Doktora

Sekil 13
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Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden haberdar olmada en cok
kurumun resmi internet sitesi ve sosyal medyanin kullamildigi anlagilmaktadir. Sekil 14

4-Devlet Tiyvatrolar: Genel Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden haberdar olmada en
cok hangi araclar Kullamyorsunuz?

1,8% —~_ 0,8% m Sosyal medya (529)

m Arkadas, cevremdeki
insanlarin anlattiklar (83)
3,7% ® DTGM'nin basil materyalleri
(brosiir, katalog vb) (78)
3,5% 1 Kurumun resmiinternet
sitesi (1470)
B Gorsel medya (41)

m Yazil medya (17)

Sekil 14

Katilimcilarin Genel Miidiirligiimiiz hakkindaki genel bilgilerini 6l¢cmeye yonelik
soruya, Genel Miidiirliiglimiiziin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi sahibi
olduklari, ihtiya¢ duyduklarinda kurum yetkilileri ile iletisime gecebildigini ifade edenlerin
oram %27, kismen %46,2, Iletisime gegemeyenlerin oranmin %26,3’oldugu goriilmiistiir.
Kurumun sorunlara yaklagimi %35 olumlu bulunmustur. Kurumun bilgi verme ve
yonlendirme faaliyetleri de olumlu bulunmustur. Bu bakimdan kurumun paydaslan ile
iletisimin olumlu oldugu goriilmektedir. Sekil 15

20,0% ¥ Hayir
0,0% ' i ' ' ' B Kismen
Devlet Tiyatrolan Ihtiyag Devlet Tiyatrolan Soruve
Genel duydugunuzda Genel sorunlariniza W Evet
Mudurliglinin Devlet Tiyatrolan  MudurlGgu karsi Devlet
gorevleri ve Genel yetkililerinin ~ Tiyatrolari'nin
sundugu Mudirliga sorunlariniza  bilgi verme ve
hizmetler yetkilileri ile yaklagimini yonlendirme
hakkinda bilgi  kolayca iletisim olumlu buluyor faaliyetlerini
sahibi misiniz? kurabiliyor musunuz? yeterli buluyor
musunuz? musunuz?
Sekil 15
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Anketi yanitlayanlarin %56’s1 oyunlara bilet bulmakta sikinti yasadiklarimi ifade
ederken, sahnelenen oyunlarimizin %60 begenildigi, %40 kismen begenildigini bu da Devlet
Tiyatrolarinin gorevini basariyla yerine getirdigi anlasilmaktadir. Katilimcilarin %40°1 ¢cocuk
ve genclik oyunlar1 temsillerini yetersiz bulurken, yerli oyunlara da agirlik verilmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Sekil 16
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100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% W Hayir
0,0% T T T T T |/ B Kismen
Devlet Oyunlara Sahnelenen izlediginiz  Cocukve Sahnelenen ® Evet
Tiyatrolar: bilet oyunlari oyunlar Genglik yerli
Genel bulmakta begeniyor begeniyor oyunlarinin oyunlarin
Mudirliga sorun musunuz? musunuz? sayisi yeterli sayisini
resmi yasiyor mi? yeterli
internet  musunuz? buluyor
sitesinden musunuz?
istediginiz
bilgilere
ulasabiliyor
musunuz?
Sekil 16




Katilimcilarin %60°1 yasadiklar: sehirde sahnelen oyunlar1 ve tiyatro sahnelerini
yetersiz bulurken, yeni tiyatro sahnelerinin kurulmasi isteyenlerin oraninin %91 oldugu
goriilmektedir. Sahnelerin fiziki ve teknolojik imkanlarinin %28 yetersiz %43 kismen yeterli
bulurken %28,6 yeterli bulmustur. Oyunlarin tamitim faaliyetlerini yetersiz bulanlarin orani

%49’ dur. Sekil 17

100,0% -
80,0% -
60,0% -
40,0% -
E Hayir
20,0% - = Kismen
B Evet
0,0% T T T T
Yasadiginiz Yasadiginiz Yasadiginiz Sahnelerin Devlet
sehirde sehirde tiyatro sehirde yeni fiziki ve Tiyatrolarinin
sahnelenen  sahne sayisi tiyatro teknolojik sahnelenen
Devlet yeterli mi? sahneleri imkanlarini  oyunlarina ait
Tiyatrolar: acimasini  yeterli buluyor tanitim
oyunlarinin ister misiniz? ~ musunuz?  faaliyetlerini
sayisini yeterli yeterli buluyor
buluyor musunuz?
musunuz?
Sekil 17

D1s paydas anketi sorularina verilen cevaplar ile goriis ve Oneriler degerlendirildiginde;

- Oyunlarin temsil ve sahne sayilarinin artirilmast,

Cocuk ve genclik oyunlari temsillerinin artirilmasi,

Yerli oyunlara agirlik verilmesi,

Anadoludaki tiim illere daha sik turneler gerceklestirilmesi,

Sahnesi bulunmayan illerimize turnelerin diizenlenmesi ve tiyatro sahnelerinin
kurulmasi,

Oyunlarinin tanitim faaliyetlerinin daha etkin bir bicimde gerceklestirilmesi,

ifade edilmektedir.

DTGM |2019-2023| Stratejik Plan |

29



1.6.

Politik, Ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) Analiz

POLITIK

Mevzuat iceriginin genisletilmesi
Ust Yonetimin sik sik degismesi

Tiyatro Sanatinin toplumun ve cagin gereklerine daha iyi yanit verebilmesi amaciyla
devlet desteginin artirilmast

EKONOMIK

Genel Miidiirliik Biitcesinin (sanat alanindaki faaliyetlere iligkin) istenilen sekilde
yiikseltilmemesi ( Tasarruf tedbirleri, ekonomik krizler)

Fiyat artiglar1 nedeniyle sanat alanindaki faaliyetlere yonelik harcamalarin diigmesi

TEKNOLOJIK

Hayatimizin 6nemli bir paydasini olusturan oyunlarimizin; gelecek kusaklara
aktarilabilmesi icin halen kullanilmakta olan dijital sistemlerin giiclendirilmesi.

Oyunlarimizin ~ sahnelenmesinde su anda kullandigimiz ileri teknolojilerin
gelistirilmesi ve devam ettirilmesi. (Akustik diizen, gorsel efektler)

Seyirciye sahne gerisinde hizmet veren, bilgi islem otomasyon birimi ile sorunlarin
aninda ¢oziimii

5651 Log sisteminin tiim bolgelerde kullanilmasi
Genis kitlelere ulagsmayi saglayan sosyal medya araclari

Belgelik sisteminin gelistirilmesi suretiyle kurumsal hafizayr gelistirmek ve
erisebilirligi artirmak

Sahne sanatlarinda hizla gelisen teknolojik sistemlerin yakindan takip ederek diinyada
uygulanan 151k, ses, gorsel efekt ve diger malzemelerin kullanilmasini saglamak.

SOSYAL

Diizenlenen turnelerle kalabalik niifuslu metropoller disinda, her I1’e pek cok ilceye ve
koye hizmet gotiirerek daha fazla seyirciye ulasabilmek ve oralarda yerlesik sisteme
gecebilmek

Biiyiik kadrolu, genis donanimli oyunlarin sahnelenmesi

Tiirk ve Diinya Tiyatrosu’nun seckin eserlerini genis bir yelpazede tanitabilmek

DTGM |2019-2023| Stratejik Plan |

30



* Tiyatroyu bilmeyen yada izleyemeyen, tiyatro bileti alamayan ¢ocuklarin tiyatroyla
bulugsmasini saglamak

» Tirk kiiltiir ve sanatin1 yurt disinda tamtilmasi amaciyla cesitli iilkelerde turneler
diizenlemek

» Ulusal ve uluslararas1 diizeyde festivaller diizenleyerek geng¢ seyirciyi yetistirmek
amacl cocuk oyunlari festivalini artirmak

» Halkimizin kiiltiir ve sanat iiretimine katkisin1 artirmak amaciyla yeni sahneler agmak.

» Toplumun begenisini yiikseltmek, kiiltiirel ve geleneksel degerlere sahip c¢ikmak
amaciyla yerli oyun yazarlarini tesvik eden projeler gelistirmek

= Tiyatronun sosyal sistem i¢inde birlikte hareket etmeyi saglayan bir sanat oldugunu ve
halkimizin birbirine olan saygisini arttirilmasini saglamak i¢in ¢alismak

1.7. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

= Cumbhuriyetin temel kurumlarindan biri olmast

= Tiirk dilini koruyan en 6nemli kuruluslardan biri olmasi

= Ulusal Tiyatronun olusmasinda temel taglardan biri olmasi

= Kurulus yasasina sahip olmasi

» Uretim atlyelerine sahip olmasindan dolay1 dekor, kostiim, aksesuar ve malzemeleri
kendisinin yapabilmesi

®=  Yurt genelinde yaygin olmasi

= Alaninda lider ve yonlendirici olmasi

= Tiizel kisilige haiz olmas1

= Konusunda uzman personelle ¢alisiyor olmasi

= Genel Miidiir’tin 6zel kriterlere sahip olmasi

= Tiirkiye genelinde konservatuar mezunlarinin en 6nemli istthdam kurumu olmasi

FIRSATLAR

= Geng niifusa sahip olma
= Cografi durumumuzdan kaynaklanan olumlu gelismeler
= Geleneksel Tiirk tiyatrosuna sahip olunmasi

= Egitim seviyesinin yiikselmesi
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= (Cagdaslasma
» Universitelerin yayginlagmasi
= Ulasim imkanlarinin artmasi

» Internetin yayginlasmasi

ZAYIF YONLER

= Rejisor sayisinin yeterli olmayisi

» Yerli oyun yazar sayisinin yeterli olmayisi

*= Mevzuat yetersizligi

= Insan kaynaklari planinin olmamasi

= Personel ve motivasyon eksikligi

» Faaliyetlerinin diger kamu kurum ve kuruluslarindan farkli bir prosediirle

gerceklestirmesine ragmen diger genel biit¢eli kurumlar gibi degerlendirilmesi.

TEHDITLER
» Kadro yetersizligi
» Biitce imkanlarinin yetersizligi

» Okullarda sanat egitiminin olmamasi
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Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Ust politika belgeleri, paydas anketleri
dogrultusunda glincellenmesi
gerekmektedir.

Yeni hedef ve amaglar olusturulmasi

Mevzuat Analizi

Sorun saptanmamis

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tiyatro sanatini yayginlastirmak ve
tanitmak,

Yerli eser Uretimini tesvik etmek
Cocuk ve genglere yonelik etkinlikleri
artirmak,

Kalturel faaliyetlere erisimin kisith
oldugu yerlere yonelik faaliyetleri
artirmak,

Paydas Analizi

Sahnelenen oyunlarin begenilmesi
Temsillerin artirilmasi

Yerli oyunlara agirlik verilmesi

Yeni sahnelerin kurulmasi
Turnelerin artirilmasi

Oyunlarin tanitimlarinin yetersizligi
Cocuk oyunlarina agirlik verilmesi

Yerli eser liretimini tesvik etmek
Tirk ve Dlinya edebiyatindan eserler
sahnelemek

Turne ve festivaller diizenlemek
Yeni sahneler agmak

Oyunlarin etkin tanitimlarini yapmak
Cocuk ve genglere yonelik etkinlikleri
artirmak

insan kaynaklari Yetkinlik Analizi

Personelin niteligini artirmak

Mesleki ve kisisel egitimler
duzenlemek

Kurum Kaltara Analizi

Kurum igi iletisim ve koordinasyon
eksikligi

Kurum igi iletisim ve verimliligin
artiriimasi

Fiziki Kaynaklar Analizi

Yeni tiyatro sahnelerinin depo, atélye
ve sahne mekansal birlikteligi
gozetilerek ve icra edilen sanata
mahsus mimari, akustik ve teknik
ozelliklere sahip olacak sekilde insa
edilmesi.

Kullaniimakta olan sahne ve
atélyelerin  bakim ve onarimlarinin
yapilmasi.

Yeni tiyatro sahneleri yapimi

Mevcut sahne, idari bina ve
atolyelerin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknolojik ve bilisim altyapi
eksiklikleri

Teknolojik ve bilisim altyapinin
glclendirilmesi, yenilenmesi

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklar yeterli

PESTLE Analizi

Butge

Teknolojik ve Bilisim altyapi
eksiklikleri

Sahne sayilari

Yerli oyun yazarlarinin yetersizligi
Yerli oyun sayisinin yetersizligi

Bltgenin artirilmasi

Teknolojik ve Bilisim altyapinin
glgclendirilmesi

Yeni sahnelerin kurulmasi

Yerli oyun Uretiminin desteklenmesi
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2. STRATEJIK PLANLAMA

2.1 2015-2019 Donemi Stratejik Plan Degerlendirmesi

Genel Midiirliigiimiiziin 2015-2019 donemi Stratejik Plani; 6 stratejik ama¢ ve 23
stratejik hedef belirlenmistir. Hedeflere ulasilma diizeyini gosteren performans gostergeleri ve
bunlarin 6l¢iim yontemleri Yillik Performans Programinda takip edilmistir. Buna gore,
hedeflere ulagilmasi i¢in tantmlanmis olan performans gostergelerinin bes yillik gerceklesme

durumlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2015-2019 Donemi Stratejik Plan Performans Gostergesi Sonuclari Tablosu
No Performans Gostergesi Yil Hedef | Gerceklesen Gergeklesme
Derecesi (%)
Stratejik Amac 1: insanlarin bilgi, goriis ve estetik degerlerini
yiikselten, toplumsal ve temel degerleri tasiyan, kiiltiirel
ihtiyac karsilayacak eserler sahnelemek.
1 Stratejik Hedef 1: Her y1l repertuarimmzin % 50’sini olusturan
yerli oyunlarin en az % 15’ni yeni oyunlara ayirmak.
= 2015 7,5 11,33 151
(5]
H
8 2016 75 10,42 138
on
é Toplam oyun sayisinin %7,5 u yeni yerli oyun olmali.
g 2017 75 11,1 148
& 2018 75 11,25 150
5 Stratejik Hedef 2: Tiirk edebiyatinin seckin yazarlarinin
eserlerine yer vermek.
7 2015 17 17 100
5]
H
2 2016 17 18 105
5
2 Tiirk edebiyatinin seckin yazarlarinin sahnelenmis eser sayisi
£ 2017 17 17 100
g
A 2018 17 17 100
3 Stratejik Hedef 3: Her yil tarihi icerikli en az iki oyun
sahnelemek.
= 2015 2 8 400
(5]
H
8 2016 2 7 350
on
é Tarihi oyun sayisi.
£ 2017 2 10 500
& 2018 2 5 250
4 Stratejik Hedef 4: Her y1l daha 6nce oynanmamus bir yerli ve
bir yabanci klasik esere yer vermek.
o 2015 2 12 600
5]
H
2 2016 2 7 350
o0 . . .
g Yeni yerli ve yabanci klasik eser sayis1
g 2017 2 2 100
g
A 2018 2 2 100
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. . Gerceklesme
No Performans Gostergesi Yil Hedef | Gerceklesen Derecesi (%)
5 Stratejik Hedef 5: Her y1l bir miizikal sahnelemek.
o 2015 1 1 100
5]
H
2 2016 1 1 100
o0 .
g Miizikal say1s1.
g 2017 1 2 200
£
o]
A 2018 1 1 100
Stratejik Amac 2: Tiyatro sanatim yurt icinde ve yurt disinda
yayginlastirmak
6 Stratejik Hedef 1. Her yil biitiin illere tiyatro oyunu gotiirmek.
'z 2015 81 68 84
on
3
:é) 2016 81 59 72
2 Turne diizenlenen il sayis1.
£ 2017 81 71 88
£
L 2018 81 81 100
7 Stratejik Hedef 2. Her y1l yaz sezonunu gerceklestirmek.
'z 2015 10 14 140
o
S
:é) 2016 10 6 60
E Yaz sezonu turne sayist.
= 2017 3 3 100
-
€
& 2018 78 100
3 Stratejik Hedef 3. Her y1l yurt disina diizenlenen turne
sayisim arttirmak.
'z 2015 25 13 52
on
3
:é) 2016 10 7 70
2 Yurt dig1 turne sayist
£ 2017 7 7 100
£
& 2018 7 4 57
Stratejik Amac 3: Genis kitlelere hitap eden etkin ulusal ve
uluslararasi festivaller organize etmek.
Stratejik Hedef 1: Her y1l “Kiiciik Hammmlar Kiiciik Beyler
9 Uluslararas1 Cocuk Tiyatro Festivali”’ni gelistirerek
gerceklestirmek. (Ankara DT)
2015
PG Gergeklestirilmis “Kiiciik Hanimlar Kiiciik Beyler Uluslararast 2016 1 1 100
Cocuk Tiyatro Festivali”. 2017
2018
Stratejik Hedef 2. Her y1l “Devlet Tiyatrolari-Sabanci
10 | Uluslararasi Tiyatro Festivali’’ni gelistirerek gerceklestirmek.
(Adana DT)
2015
Gergeklestirilmis “Devlet Tiyatrolan-Sabanct Uluslararasi Tiyatro | 2016
PG A 1 1 100
Festivali”. 2017
2018
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" . Gerceklesme
No Performans Gostergesi Yil Hedef | Gerceklesen Derecesi (%)
Stratejik Hedef 3. Her yil “Bin Nefes Bir Ses” Uluslararasi
11 Tiirkce Tiyatro Yapan Ulkeler Tiyatro Festivali’ni gelistirerek
gerceklestirmek. Konya DT
2015
Gergeklestirilmis “Bin Nefes Bir Ses’ Uluslararasi Tiyatro 2016
PG AN 1 1 100
Festivali 2017
2018
12 Stratejik Hedef 4. Her y1l “Uluslararasi Karadeniz Tiyatro
Festivali’ni gelistirerek gerceklestirmek. (Trabzon DT)
2015
S, . . sy 2016
Gergeklestirilmis ” Karadeniz Uluslararas: Tiyatro Festivali 2017 1 1 100
2018
13 Stratejik Hedef 5. Her Y1l Antalya Uluslararas: Tiyatro
Festivali’ni gelistirerek gerceklestirmek.
2015
S . - 2016
PG | Gergeklestirilmis “Antalya Uluslararas: Tiyatro Festivali 2017 1 1 100
2018
14 Stratejik Hedef 6. Her yil Bursa “Balkan Ulkeleri Uluslararasi
Tiyatro Festivali”ni gelistirerek gerceklestirmek.
2015
S . . . .., |2016
Gergeklestirilmis “Balkan iilkeleri Uluslararasi Tiyatro Festivali 2017 1 1 100
2018
15 Stratejik Hedef 7. Her yil “Orhan Asena Yerli Oyunlar
Festivali’ni gelistirerek gerceklestirmek. (Diyarbakir DT)
2015
S . R 2016
Gergeklestirilmis “Orhan Asena Yerli Oyunlar Festivali 2017 1 1 100
2018
Stratejik Hedef 8: Her y1l yapilan “Akdamar Cocuk
16 | Tiyatrolar: Festivali’ni bolgesel ve ulusal diizeyde gelistirerek
gerceklestirmek. (Van DT)
2015
S . o 2016
PG | Gergeklestirilmis “Akdamar Cocuk Tiyatrolar: Festivali 2017 1 1 100
2018
Stratejik Amac 4: Cocuk ve genclik tiyatrosunu gelistirmek
17 Stratejik Hedef 1. Her bolgede her yil iki cocuk oyunu
prodiiksiyonu yapmak
2015 12 8 66
§% 2016 12 8 66
g 8 2 oyun sahneleyen bolge sayisi
T8 2017 12 9 75
)
2018 12 9 75
13 Stratejik Hedef 2. Her yil yerlesik miidiirliigiin olmadi illere
¢ocuk ve genclik oyunu gotiirmek.
2015 69 19 28
gz
g :&:‘3 Yerlesik Miidiirliigiin olmadigi illere diizenlenen ¢ocuk oyunu 2016 69 29 42
s 2 ;
u% Z turne sayisi. (69 il) 2017 69 67 97
L o
2018 69 47 68
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" . Gerceklesme
No Performans Gostergesi Yil Hedef | Gerceklesen Derecesi (%)
19 Stratejik Hedef 3. Her yerlesik bolgede, her yil en az bir
genclik oyunu sahnelemek.
o 2015 12 12 100
s
5
2 2016 12 12 100
%ﬁ Genclik oyunu sahneleyen il sayisi
g 2017 12 12 100
i)
5
a
2018 12 12 100
Stratejik Amac 5: Sanatcl, teknik ve idari personelin mesleki
egitim diizeyini yiikseltmek.
Stratejik Hedef 1. Kurum idari personeline yonelik bireysel
20 | gelisim icin her y1l seminer/atolye calismasi hizmeti temin
etmek.
o 2015 18 27 150
s
5
2 2016 28 28 100
%ﬁ Gergeklestirilmis olan egitim sayisi.
g 2017 20 20 100
2
5
a
2018 20 20 100
Stratejik Hedef 2. Sanatci ve Teknik personelin mesleki
21 verimliliklerini arttirmak iizere, her yil yurtdisindan alaminda
isim yapms en az iki tiyatro adamim iilkemize davet etmek.
o 2015 4 4 100
s
5
2 2016 2 0 0
%ﬁ Ulkemize davet edilen yabanci tiyatro adamu sayisi.
g 2017 3 2 67
i)
5
a
2018 2 2 100
Stratejik Amac 6: Sosyal Sorumluluk projelerini gelistirerek
gerceklestirmek
Stratejik Hedef 1: Her yl ilgili kurumlara (cocuk yuvasi, kiz
22 | yetistirme yurdu, engelliler, huzur evleri, ceza evleri, kadin
siginma evi vb.) iicretsiz bilet tahsis etmek.
- 2015 340.100 247.367 72
L
5
2z 2016 | 230.000 [ 189.594 82
2 Ucretsiz verilen bilet sayist.
<
£ 2017 180.000 [ 150.000 83
S
£
&
2018 180.000 175.000 97

DTGM |2019-2023| Stratejik Plan |

37




" . Gerceklesme
No Performans Gostergesi Yil Hedef | Gerceklesen Derecesi (%)
Stratejik Hedef 2. Her y1l Adalet Bakanh@ Ceza ve Tevkif
23 Evleri Ceza infaz Kurumlar1 Miidiirliigii sahnesinde iicretsiz
oyun sergilemek ve onlarin sahneleyecekleri oyunlara her
tiirlii destek vermek.
'z 2015 1 1 100
%‘)
2 2016 2 2 100
on
2 Oyun say1s1
g yun sy 2017 1 1 100
g
€
3 2018 1 1 100

2015-2019 Stratejik Planin degerlendirmesi asagida belirtilmistir:

2015: 2014-2015 tiyatro sezonunda; Yurti¢i ve yurtdisi turne sayilar1 hedefin altinda
kalmistir. Ulkemizde yasanan terér olaylart ve “ulusal yas” giinleri nedeniyle turne
planlanamamistir. Biitiin bunlara ragmen diger hedefler belirlenen degerin {izerinde
gerceklestirilmistir.

2016: 2015-2016 tiyatro sezonunda; yine yukarida da belirtilen iilkemizde yasanan
teror olaylar1 nedeniyle, yurtici ve yurtdisi turneler ile yabanci rejisor gorevlendirmesi
hedeflenen degerin altinda kalmistir.

2017: 2016-2017 tiyatro sezonunda; Biitiin illere turne biitge imkanlari sebebiyle
gerceklestirilememistir. Iki performans gostergesi hedefin altinda kalmis, diger performans
gostergeleri hedefin lizerinde gerceklesmistir.

2018: 2017-2018 tiyatro sezonunda; 81 ilimize turne gerceklestirmeyi basarmis
olmamiz, yurtdis1 turne ve ¢ocuk oyunu turne sayisinin hedefin altinda kalmasina sebep
olmustur.
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2.2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitce Baskanliginin;
Bakanhigimiz ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarimizin stratejik planlarmi 2019-2023
donemini kapsayacak sekilde hazirlanmasi ile ilgili 17.08.2018 tarih ve 78059895-602.04
CBO001 sayil1 “Stratejik Plan Hazirliklar1” baglikli yazis1 geregi;

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu”dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.

12.01.2018 tarih ve 61270844-020-1151 sayili Makam onayr ile calismalar
baslamistir. S6z konusu caligmalar1 yiiriitmek iizere; Strateji Gelistirme Birimi biinyesinde
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulmustur ve diger tiim birimlerden destek alinmistir.
Ayrica, en 6nemli ilke “azami katilim” olarak anketler yoluyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alinmistir. Stratejik planin olusturulmasi siirecinde, iist politika belgeleri geregi kurumumuza
verilen gorevler dogrultusunda amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurum
genelinde sahiplenilmesine 6zen gosterilmistir.
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2.3 Misyonumuz

Cumhuriyet ilkeleri 1s18inda toplumun Kkiiltiirel ihtiyacint karsilamak, Tiirk dilini
gelistirmek, tiyatro sanatin1 yayginlastirmak ve evrensel degerlere sahip bireylerin
yetistirilmesine katkida bulunmak.

2.4 Vizyonumuz

Tiyatronun dogdugu topraklarda seyreden, dinleyen, okuyan, anlayan, duyarh
bireylerin yetistirilmesine katkida bulunan, diinyanin onder tiyatro merkezi olmak.

2.5. Kurumsal Degerlerimiz

Devlet Tiyatrolar1 faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve stratejik planlama siirecinde
rehber edinilen ve Genel Miidiirliigii tanimlayan kurumsal degerlerimiz;

Milli Degerlere Baghhik: Kiiltiriimiize ve milli degerlerimize baglilik esasina dayali olarak
calisiriz.

Profesyonellik: Sanat iiretiminde yiiksek standardi yakalamak igin disiplin ve hizmetin
gereklerine uygun sekilde davraniriz.

Ekip calismasi: Tiyatro sanatinin dogasina uygun, karsilikli empati ic¢inde birbirimizi
tamamlayarak, ortak amaclar dogrultusunda tek viicut gibi calisirz.

Yaraticthk: Tim sanat dallarindan yararlanarak bireysel — toplumsal degerleri temel alan
Ozgiin eserler iiretiriz.

Estetik: Dogruyu kaybetmemek kosuluyla “giizel”i ve “iyi”’yi arariz.

Kalite: Bireysel — toplumsal degerleri yansitan ve tartismaya acan eserlerle, insanlarin
duygusal arinmalarini saglar, eglendirirken diisiindiiriiriiz.

Gelisme: Cevremizdeki degisimleri goz oniine alarak, egitsel, kiiltiirel ve sanatsal anlamda
ileriyi hedefleriz.

Sosyal Sorumluluk: Toplumsal olaylara kars1 gereken duyarlilig1 gosteririz.
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2.6. 2019-2023 Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Strateji

A1. insanlarin bilgi, goriis
ve estetik degerlerini
yiikselten, toplumsal ve
milli degerlerimizi
yansitan, kiiltiirel ihtiyaci
karsilayacak eserler
sahnelemek.

H1.1. Yerli eser tiretimini t

esvik

etmek. Repertuarimizin %50’den
fazlasim yerli oyunlara ayirmak.

1.1.1.Yerli oyun yazarlarinin yetismesi
icin yerli telif eserleri destekleme
projesinin uygulanmasi. Universiteler ile
STK ile isbirligi yapilarak “Oyun
Yazarlig1” projesinin gerceklestirilmesi.
(Oyun yazma yarigmalarinin agilmasi
konusunda ¢aba gosterilecek. Geng
yazarlarin oyunlarini daha
yetkinlestirmeleri icin ortak ¢alismalar
yuritiilecek.) Yerli yazar atolyeleri
¢alismalarinin yapilmasi.

1.1.2. Repertuarin ulusal kiiltiir
birikimimizden yola ¢ikilarak
hazirlanmasi, insanimizin egitim, gelisim
ve sanat anlayisini artirici ¢agdas ve
evrensel nitelikte eserlerin secilmesi.
1.1.3 Yerli yazar atolyeleri
calismalarinin yapilmasi

H1.2. Tiyatro sanatinin ulu
etkinliginin arttirilarak,
yayginlastirilmasi

sal alanda

1.2.1. Yurt iginde yerlesik temsiller,
turneler ve festivaller diizenlenmesi.
1.2.2. Biitiin illere tiyatro oyunu
gotliriilmesini saglamak.

1.2.3.7 ilimizde (Samsun, Kayseri,
Gaziantep, Hatay, Edirne, Denizli,
Mardin) Tiyatro Midiirligiiniin
kurulmasi

H1.3. Cocuklara ve genclere yonelik

etkinlikleri arttirmak.

1.3.1 Yillik repertuarda ¢ocuk ve genglik
eserlerine yer verilmesi, turnelerin
diizenlenmesi

1.3.2 Her y1l “Kii¢iik Hanimlar Kii¢iik
Beyler Uluslararasi Cocuk Tiyatro
Festivali” ile “Van Akdamar Cocuk ve
Genglik Tiyatrolar: Festivalini”
gerceklestirmek.

1.3.3. Cocuklara ve genglere yonelik
atolye calismalarinin yapilmasi

H1.4. Tiyatro temsillerinin

etkin

tanitiminin gergeklestirilmesi

1.4.2 Tiyatro temsillerinin tanitiminda
sosyal medya araglarinin etkin
kullaniminin saglanmasi.

1.4.3 Kurumsal web sitesinin
yenilenmesi

H1.5 Yeni projelerle Tiyatr

(0]

sanatina duyulan ilginin artirilmasi

1.5.1. Oyun oynamaya uygun Tir
organize edilerek,“Tir Projesi”ni
gerceklestirmek.

1.5.2. Yaz sezonunda” ndbetgi tiyatro”
projesini gerceklestirmek.

1.5.3. 12 Yerlesik Tiyatro
Midiirliigiimiizce, 12 yeni kadin yazarin
eserinin kadin yonetmen tarafindan
sahnelenmesi.
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Strateji

A2.Tiirk tiyatrosunun
uluslararasi alanda
etkinliginin artirilmasi.

H2.1.Tiirk tiyatrosunun uluslararasi
alanda etkinliginin artirilmasi.

2.1.1. Yerli eserlerimizin yurt disinda
tanitilmasi ve yurt disinda yasayan
vatandaslarimiz i¢in turnelerin
diizenlenmesi.

2.1.2. Yurt icinde uluslararasi
festivallerin (Ankara, Adana, Bursa,
Konya,Trabzon, Antalya)
gerceklestirilmesi.

2.1.3. Yurt disindaki festival ve
etkinliklere destek verilmesi.( Yurt
disindaki festivallere katilim, Uskiip ve
Kibris Tiirk festivali)

A3 Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

H3.1Kurum personelinin niteligini
artirmaya yonelik mesleki ve
bireysel gelisim egitimlerinin
diizenlenmesi

3.1.1Kisisel gelisim egitimlerinin
dilizenlenmesi

3.1.2. Uzmanlasmaya yonelik mesleki
egitimlerin atélye calismalarinin
dilizenlenmesi

H3.2 Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi.

3.2.1. Yeni tiyatro sahnelerinin insa
edilmesi. Mevcut depo, atdlye ve
sahnelerin altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi, teknik imkan ve
kapasitelerinin gelistirilmesi.

3.2.2 Tiyatro kiitiiphanesindeki tiyatro
kitaplarinin kapasitesinin artirilmasi.
3.2.3 Oyunlari Dijital ortama aktarilmasi.
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2.7 Hedef Kartlari

Amag (A1)

insanlarin bilgi, gériis ve estetik degerlerini yiikselten, toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan,
kaltarel ihtiyac karsilayacak eserler sahnelemek.

Hedef (H1.1)

H1.1 Yerli eser Uretimini tesvik etmek. Repertuarimizin %50’den fazlasini yerli oyunlara ayirmak.

Sorumlu Birim

Basrejisorliik-Bagdramaturgluk, Tiyatro Midurlikleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Hedefe Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri

Raporlama

1Y | 2.1 | 3.1l [ 4l | 5.1l | izleme sikligi | sikhg

PG1.1.1
Desteklenen yerli
eser sahibi sayisi

40 26 10 10 | 10 | 10 | 10 6 ayda bir Yillik

PG1.1.2 Yerli
oyunlarin toplam
repertuar igindeki
orani %

40 50 55 60 | 60 | 60 | 60 6 ayda bir Yillik

Riskler Yeni yetisen yerli yazarlarin azlig
1.1.1.Yerli oyun yazarlarinin yetismesi igin yerli telif eserleri destekleme projesinin uygulanmasi.
Universiteler ile STK ile isbirligi yapilarak “Oyun Yazarligl” projesinin gerceklestirilmesi. ( Oyun
yazma yarigsmalarinin agilmasi konusunda gaba gosterilecek. Geng yazarlarin oyunlarini daha
yetkinlestirmeleri igin ortak galismalar yuratilecek.) Yerli yazar atolyeleri calismalarinin
yapilmasi.

Stratejiler

1.1.2 Repertuarin ulusal kdltar birikimimizden yola gikilarak hazirlanmasi, insanimizin egitim,
gelisim ve sanat anlayisini artirici gagdas ve evrensel nitelikte eserlerin segilmesi.

1.1.3 Yerli yazar atolyeleri galismalarinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

7.580.000

Yerli yazarlarin az olmasi

Tespitler Tiirkge telif eserlerinin nitelik ve nicelik olarak zenginlesmesini saglamak lizere verilen
desteklerin artiriimasi gerekliligi (2019 yih Cumhurbaskanhgi yillik programi, 111. Milli Kiltir Surasi
Eylem Plani, dis paydas analizi, PEST analizi)

] Yerli eser sahiplerini destekleme projelerinin uygulanmasi.

Ihtiyaglar

Yerli eser Uretimini tesvik etmek igin repertuarimizda yeni yerli eserlere yer verilmesi.
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Amag (A1)

insanlarin bilgi, gériis ve estetik degerlerini yiikselten, toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan,
kiltirel ihtiyaci karsilayacak eserler sahnelemek.

Hedef (H1.2)

Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin arttirilarak, yayginlastiriimasi.

Sorumlu Birim

Genel Midrlik Turne Organizasyon ve Program Birimi —Tiyatro Madurlikleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Birimler

Plan Donemi
Performans Hedefe Etkisi | Baslangig izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Ly |2yl |3yl |4yl |[5Y |sikhg sikhgi
PG1.2.1 Yerlesik 25 4363  |4420|4.510|4.550 | 4.620 | 4.700| 6 ayda bir villik
temsil sayisi
PG1.2.2 Yurt ici 20 400 450 | 480 | 500 | 520 | 550 | 6ayda bir yillik
turne sayisi
PG1.2.3. Turne 25 81 81 81 81 81 81 6 ayda bir Yilhk
dizenlenen il sayisi
PG1.2.4 Ulusal 15 2 2| 2 | 2| 2 | 2 | 6aydabir Yillik
festival sayisi
PG1.2.5 Yerlesik
Tiyatro MUdurlagu 15 12 14 16 17 18 19 6 ayda bir Yilhk
sayisl

Butgenin kisitl olmasi

Riskler Dis etkenler (sahnelerin fiziki sartlarinin yetersizligi vb)
Yurt iginde yerlesik temsiller, turneler ve festivaller diizenlenmesi.
Stratejiler Her yil bitiin illere turneler diizenlenmesi.

Yeni Tiyatro Muddarlukleri kurulmasi (Samsun, Kayseri, Gaziantep, Hatay, Edirne, Denizli, Mardin)

Maliyet Tahmini

106.010.000

Tespitler

Temsil sayisinin artiriimasi, yerli ve yabanci eserlerin sahnelenmesi gerekliligi (703/4 nolu KHK, dis
paydas analizi, PEST analizi)

Tiyatro sanatini yayginlastirmak. Kaltirel faaliyetlere erisimin kisith oldugu yerlere yonelik turne
faaliyetlerinin artirilmasi. (703/4 nolu KHK, 2019 yili Cumhurbaskanligi yillik programi, Dis paydas
analizi, PEST analizi)

Yeni sahnelerin kurulmasi (Dis paydas analizi, PEST analizi)

ihtiyaclar

Temsil edilecek yerli ve yabanci eserlerin belirlenmesi

Festivale katilacak tiyatro gruplari belirlenecek. Sahne ve teknik organizasyonlarin yapilmasi

Dogru plan ve programla illerin dncelik sirasi tespit edilerek, uygun prodiiksiyonlar belirlenecek.
Gidilecek il, ilge ve koyler tespit edilecek. Sahne ve agik hava oyun alanlari arastirilacak.

Yeni Tiyatro Middrliklerinin kurulmasi icin gerekli kaynak, kadro, idari yapi ¢alismalarinin
yapilmasi
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Amag (A1)

insanlarin bilgi, gériis ve estetik degerlerini yiikselten, toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan,
kiltirel ihtiyaci karsilayacak eserler sahnelemek.

Hedef (H1.3)

Cocuklara ve genglere yonelik etkinlikleri artirmak

Sorumlu Birim

Tiyatro Mudurlukleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Birimler

Plan

Dénemi
Performans Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 1.vil 2.1 3.vil axi 5.vil sikhig sikhg
PG1.3.1 Cocuk 25 842 860 880 900 | 930 950 |6aydabir|  Villik
temsilleri sayisi
PG1.3.2 Cocuklara 25 2 3 4 4 4 4 6 ayda bir Yillik
ve Genglere yonelik
etkinlik sayisi
PG1.3.3. Cocuk 25 283.000 |290.000 | 295.000 | 300.000 | 320.000 | 350.000 | 6 ayda bir | Villik
izleyici sayisi
PG1.3.4 Cocuk 25 70 70 70 70 70 70 |6aydabir|  Yilik
oyunu turne sayisi

Butgenin kisitl olmasi

Riskler Dis etkenler (sahnelerin fiziki sartlari)
Cocuk eserlerinin azhgi
Yillik repertuarda ¢ocuk ve genglik eserlerine yer verilmesi, turnelerin dizenlenmesi
Stratejiler Her yil "Kiigik hanimlar Kiiciik beyler Uluslararasi ¢ocuk tiyatro festivali" ile "Van Akdamar Cocuk ve

Genglik Tiyatrolari Festivalini" gergeklestirmek.

Cocuklara ve genglere yonelik atolye galismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

17.420.000

Hig tiyatro izlememis ¢ocuklarimizin olmasi

Tespitler Cocuk ve genglere yonelik faaliyetlerin yapilmasi gerekliligi (703/4 nolu KHK, i¢-dis paydas anketi,
PEST analizi)
Yeni ¢ocuk ve genglik oyunlar1 kazanmak i¢in yazarlar ve ¢evirmenler tesvik edilecek. Cocuk ve
genclik oyunu yazma yarismalar1 konusunda; tiyatro okullari, sanatgilarimiz, yazarlik okullari,

) yazarlar ve sivil toplum orgiitlerinden destek talep edilecek.

Ihtiyaglar

Cocuk oyunu temsillerinin artiriimasi

Cocuk oyunu turnelerinin artiriimasi
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Amag (A1)

insanlarin bilgi, gériis ve estetik degerlerini yiikselten, toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan,
kaltlrel ihtiyaci karsilayacak eserler sahnelemek.

Hedef (H1.4)

Tiyatro temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iliskiler Birimi-Strateji Gelistirme Mudrligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Birimler

Plan

Doénemi
Performans Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 1.vil 2.1 3.vil axi 5.Yil sikhig sikhig
PG1.4.1 Sosyal .

L 50 279.000 280.500 |282.000 | 283.500 | 285.000 | 286.500 | 6 ayda bir Yillhk

Medya takipgi
sayisi (Facebook,
Instagram, Twitter)
PG1.4.2 Kurumsal
web sitesi 50 25 50 75 100 _ _ 6 ayda bir Yillik
tamamlama orani

Altyapi sisteminin yetersizligi,
Nitelikli personel yetersizligi,

Riskler . . .

Sosyal medyanin sinirh bir denetime sahip olmasi,

Tehlikeli bilgi paylasimi ve manipulasyon yapilabilir olmasi,

Tiyatro temsillerinin tanitiminda sosyal medya araglarinin etkin kullaniminin saglanmasi.
Stratejiler (kamuoyunu sureglere dahil etme, anlama, kavrama hedefinin bir asamasi olarak kamuyu

bilgilendirmek.)

Kurumsal web sitesinin yenilenmesi

Maliyet Tahmini

4.160.000

Tiyatro temsillerinin tanitiminda sosyal medya araglarinin etkin kullanimin saglanmasi geregi (lll.
Kultar Surasi Kararlar)

Tespitler -
Temsil tanitim faaliyetlerinin yetersizligi (ic-dis paydas analizi)
Kurumsal web sitesinin gelistirilmesi (Dis paydas analizi, PEST analizi,
Tiyatro temsillerinin tanitiminda, sosyal medyanin payinin artiriimasi
ihtiyaglar

Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve gelistirilmesi
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insanlarin bilgi, gériis ve estetik degerlerini yiikselten, toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan,
Amag (A1) kalthrel ihtiyac karsilayacak eserler sahnelemek.

Hedef (H1.5) Yeni projelerle tiyatro sanatina duyulan ilginin artiriimasi

Sorumlu Birim Genel Midurlik Turne Organizasyon ve Program Birimi —Tiyatro Madurlikleri

isbirligi Yapilacak
Birimler Tim Birimler

Plan D&nemi
Performans Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 1Yl | 2.1 | 3.Yil | 4.1l | 5.Vl | izleme sikhgi | sikligi

PG1.5.1

Gergeklegtirilmis 50 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yillik
olan “Tir Projesi”

sayisl

PG1.5.2“Nobetgi
Tiyatro” temsil 50 99 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 6 ayda bir Yillik

sayisl

PG1.5.3 Kadin
yazarin eserinin
kadin yonetmen 20 12 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 6ayda bir Yillik
tarafindan
sahneleyen bolge
sayisl

Riskler Bitgenin kisith olmasi

Oyun oynamaya uygun Tir organize edilerek,”Tir Projesi”ni gergeklestirmek.

Yaz sezonunda” Nobetgi Tiyatro” projesini gerceklestirmek.

Stratejiler

12 Yerlesik Tiyatro Mudurliklerimizce, 12 yeni kadin yazarin eserinin kadin yonetmen tarafindan

sahnelenmesi.
Maliyet Tahmini 17.650.000

Tiyatroyu sadece sahnede degil sokaga indirerek her yerde ve herkese ulasmak. (703/4 nolu
Tespitler KHK),

Kadin yerli yazarlari tesvik etmek, yeni yerli eserlerin olusumuna katki saglamak

Oyunlarin oynanacagi tir organize edilecek.

Tir'da oynamaya uygun oyunlar ve sergilenecegi glizergah segilecek ve programi yapilacak.
ihtiyaclar

Yaz sezonunda oynayacak oyunlar ve sahneler belirlenecek.

Kadin yazarlarin eserleri segilerek kadin yonetmen tarafindan sahnelenmesi saglanacak
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Amag (A2)

Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda etkinliginin artirilmasi

Hedef (H2.1)

Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda taniirhiginin artirilmasi

Sorumlu Birim

Dis iligkiler ve Festivaller Birimi-Tiyatro Mudurlikleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Birimler

Plan
Dénemi
Performans Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 1.Yil 2.YiIL | 3.1l [ 4.Yil | 5.Yil | izleme sikligi | sikhigi
PG2.1.1 Yurt digi 40 4 6 7 8 | 9 | 10 | 6ayda bir Yillik
turne sayisi
PG2.1.2
Uluslararasi festival 35 6 6 6 6 6 6 6 ayda bir Yilhk
sayisl
PG2.1.3. Yurt
diginda 25 2 3 | 3|3 |3 ]| 3| eaydabir Yillik
gergeklestirilen ve
desteklenen
etkinlik sayisi
Riskler Butgenin kisitli olmasi. Dig etkenler
Yerli eserlerimizin yurt disinda tanitilmasi ve yurt disinda yasayan vatandaslarimiz igin yurt disi
turnelerin diizenlenmesi. (703/4 nolu KHK, llI.Milli KGltar Surasi Eylem Plani)
Stratejiler Yurt disindaki festival ve etkinliklere destek verilmesi.( Yurt disindaki festivallere katilim, Uskiip

ve Kibris Turk festivalini gergeklestirmek)

Yurt iginde uluslararasi festivallerin (Ankara, Adana, Bursa, Konya,Trabzon, Antalya)
gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

18.890.000

Tlrk sahne sanatlarimizin yurt disinda tanitilmasi. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz igin,
kiltirel varligimizi korumak ve gelecek kusaklara tagimak amaciyla yerli eserlerimizin yurt
disinda sahnelenmesi gerekliligi. (1lI. Kultir Surasi Eylem Plani)

Tespitler
Yurt iginde uluslararasi festivallerin dizenlenmesi gerekliligi. (703/4 nolu KHK)
Turne yapilacak olan (lke ve tiyatrolarin 6zelliklerine gore yetkin prodiksiyonlar tretilerek turne
gergeklestirilecek

ihtiyaclar Yurt disinda gergeklestirilen etkinliklerde yer almak, ortak proje ve faaliyetlerin yirdtilmesi

Etkin tanitim ve seyirci organizasyonlarinin yapilmasi
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Amag (A3)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.1)

Kurum personelinin niteligini artirmaya yonelik mesleki ve bireysel gelisim egitimlerinin
diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi- Tiyatro Mudurltkleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Birimler

Plan
Dénemi
Performans Hedefe Etkisi | Baslangig izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 1.vil 2Yil |13l |4l [ 5.Yi | sikhig sikhig
PG3.1.1
Dizenlenen Kisisel 50 5 5 6 6 6 6 | 6aydabir villik
Gelisim Egitim
Sayisi
PG3.1.2
Diizenlenen 50 3 4 4 5 5 5 | 6ayda bir Yillik
Mesleki Egitim
Sayisi
Etkili insan kaynaklari politikasinin ve kariyer planlamasinin olmamasi
Riskler Egitime ait blitcenin olmamasi
Egitim ve seminerlerin verilecegi salonlarin bulunmamasi
Kisisel gelisim egitimlerinin diizenlenmesi
Stratejiler

Uzmanlagsmaya yonelik mesleki egitimlerin ve atélye ¢alismalarinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

1.250.000

Kurum igi iletisimin zayifligi. (i¢ paydas analizi)

Kurum kaltGrinin olusturulamamasi (i¢ paydas analizi)

Tespitler
Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitimlerin yetersizligi (ic paydas analizi)
Personelin niteligini artirmak (orta vadeli program)
Kurum i¢i seminerleri verecek egiticiler ve egitime katilacak personel tespit edilecek.
ihtivacl Teknik personelin mesleki verimliliklerini artirmak tizere her yil yurt disindan alaninda isim
iyaglar

yapmis tiyatro insaninin tlkemize davet edilmesi.

Her yil sanatgilari yurt disindaki atolye ¢alismalarina gondermek. Yurt disindaki festival ve
etkinliklerde kurumsal katilimi saglamak.
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Amag (A3)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.2)

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

Sorumlu Birim

idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi-Tiyatro Mudiirliikleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

TUm Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

izleme
sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

1.vil Al 3.yl ai 5.yl sikhg

PG3.2.1 Ankara
Yenikent Tiyatro
sahnesi ve deposu
tamamlanma orani
(%)

20 20 40 60 80 100 6 ayda bir Yilhk

PG3.2.2 Sanat Teknik
Mudarlugu
(Macunkoy) Atdlyeler
Glglendirme ve
Blyuk Onarim Projesi
(%)

20 50 100 6 ayda bir Yilhk

PG3.2.3 Hizmet
Binalarinin Depreme
karsi dayanikhlik etiit
¢alismasi ve
glclendirilmesi
projesi tamamlanma
orani (%)

20 35 70 100 6 ayda bir Yilhk

PG3.2.4 Tiyatro
kuttiphanesindeki
tiyatro kitaplarinin ve
oyun metinlerinin
sayisi

20 11.000 11.210 | 11.420 11.630 11.840 | 12.050 | 6 ayda bir Yillik

PG3.2.5 Dijital bilgi
sisteminde kayith
oyun metni sayisi

20 3.150 3.230 3.310 3.390 3.470 3.550 6 ayda bir Yillik

Riskler

Biitgenin kisitli olmasi.

Stratejiler

Yeni tiyatro sahnelerinin inga edilmesi.

Mevcut depo, atdlye ve sahnelerin altyapi eksikliklerinin giderilmesi, teknik imkan ve kapasitelerinin
gelistirilmesi.

Tiyatro kutliphanesindeki tiyatro kitaplarinin kapasitesinin artirilmasi. Oyunlarin Dijital ortama aktarilmasi

Maliyet Tahmini

22.090.000

Temsillerin sahnelenecegi tiyatro salonlarinin yetersizligi. (Dis paydas analizi, PEST analizi)

Kullanilmakta olan depo, at6lye ve sahneler gézden gegirilerek mevcut aksakliklar ve sikintilar giderilecek,
teknik imkan ve kapasiteleri gelistirilecek; Yeni sahne ve salonlar ise depo, atélye ve sahne mekansal
birlikteligi gozetilerek ve icra edilen sanata mahsus mimari, akustik ve teknik 6zelliklere sahip olacak sekilde

Tespitler ) . . o
insa edilmesi geregi
(IIl.KUltar Surasi Eylem Plani)
Arsiv sisteminin gelistirilmesi suretiyle kurumsal hafizanin zenginlestirilmesi geregi (I1l. Milli Klttr Strasi
Eylem Plani)
Mevcut sahnelerin mevcut aksakliklarinin giderilmesi, teknik imkan ve kapasitelerinin artirilmasi ve
teknolojik altyapi eksikliklerinin tespit edilmesi

ihtiyaclar Tiyatro ile ilgili yeni ¢ikan kitaplarin takibinin yapilmasi, eski basim tiyatro kitaplarinin arastirilarak aliminin

yapilmasi.

Dijital ortama aktarilacak oyunlarin tespit edilmesi.
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2.8 Maliyetlendirme

Amac-Hedefler 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

A1.1. insanlarin bilgi, goriis ve
estetik degerlerini ytikselten,
toplumsal ve milli
degerlerimizi yansitan, 152.820.000 | 171.950.000 | 187.056.000 | 205.761.000 | 226.336.000 | 943.923.000
kiltiirel ihtiyaci karsilayacak
eserler sahnelemek.

H1.Yerli eser iiretimini tesvik
etmek. Repertuarimizin

%>50’den fazlasini yerli
oyunlara ayirmak. 7.580.000 8.529.000 9.278.000 10.206.000 11.227.000 46.820.000

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal

alanda etkinliginin arttirilarak,
yaygmlastiriimast. 106.010.000 | 119.278.000 | 129.757.000 | 142.732.000 | 157.005.000 | 654.782.000

H1.3. Cocuklara ve genglere
yonelik etkinlikleri artturmak. | 17.420.000 | 19.601.000 | 21.323.000 | 23.455.000 | 25.801.000 | 107.600.000

H1.4. Tiyatro temsillerinin
etkin tanitiminin

gerceklestirilmesi 4.160.000 | 4.682.000 | 5.093.000 | 5.602.000 | 6.162.000 | 25.699.000
H1.5Yeni projelerle tiyatro

sanatina duyulan ilginin 17.650.000 | 19.860.000 | 21.605.000 | 23.766.000 | 26.141.000 | 109.022.000
artirilmasi

A2. Tiirk tiyatrosunun
uluslararasi alanda

e . 18.890.000 21.255.000 23.123.000 25.435.000 27.978.000 116.681.000
etkinliginin artirilmasi

H2.1.Tirk tiyatrosunun
uluslararasi alanda

. 18.890.000 21.255.000 23.123.000 25.435.000 27.978.000 116.681.000
taninirliginin artirilmasi

A3. Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek 23.340.000 | 26.263.000 | 28.569.000 | 31.427.000 | 34.569.000 | 144.168.000

H3.1Kurum personelinin
niteligini artirmaya yonelik
mesleki ve bireysel gelisim

. c. ok . 1.250.000 1.407.000 1.530.000 1.683.000 1.852.000 7.722.000
egitimlerinin diizenlenmesi

H3.2 Fiziki, teknik ve
teknolojik altyapinin

. o ; 22.090.000 24.856.000 27.039.000 29.744.000 32.717.000 136.446.000
iyilestirilmesi.
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2.9 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef: Yerli eser tiretimini tesvik etmek. Repertuarimizin %50’den fazlasini yerli oyunlara ayirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeni yetisen yerli yazarlarin azlig

Yerli eser lretimini destekleyici
mekanizmalarin yeterli olmayisi

Oyun yazarlari nezdinde girisimde
bulunulacak. Yerli eser sahipleri
destekleme projeleri uygulanacaktir.

Hedef: Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin arttirilarak, yayginlastirilmasi.

Biitgenin kisitli olmasi

Dis etkenler(sahnelerin fiziki sartlarinin
yetersizligi)

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik
sartlar nedeniyle harcamalarin
azaltilmasi

Turne diizenlenecek yerlerdeki
sahnelerin fiziki sartlarinin yetersiz
olmasi

Biitce tasarrufu

Turnelere diisiik maliyetli
prodiiksiyonlarin tercih edilmesi

Hedef: Cocuklara ve genclere yonelik etkinlikleri arttirmak.

Biitgenin kisith olmasi

Dis etkenler(sahnelerin fiziki sartlarinin
yetersizligi)

Cocuk eserlerinin azligi

Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik
sartlar nedeniyle harcamalarin
azaltilmasi

Turne diizenlenecek yerlerdeki
sahnelerin fiziki sartlarinin yetersiz
olmasi

Cocuk ve genglik oyunlarinin azlig1

Biitge tasarrufu

Turnelerde diisiik maliyetli
prodiiksiyonlarin tercih edilmesi

Yeni ¢ocuk ve genclik oyunlar: kazanmak
icin yazar ve ¢evirmenlerin
desteklenmesi, projelerin uygulanmasi.

Hedef: Tiyatro temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi.

Altyapi sisteminin yetersizligi, Nitelikli
personel yetersizligi, Sosyal medyanin
sinirl bir denetime sahip olmasi,
Tehlikeli bilgi paylagimi ve
manipiilasyon yapilabilir olmasi,

Altyapi sisteminin yetersizligi, Nitelikli
personel yetersizligi, Sosyal medyanin
sinirl bir denetime sahip olmasi,
Tehlikeli bilgi paylagimi ve
manipiilasyon yapilabilir olmasi,

Siber saldirilara ve bilgi Kirliliginin
oniine gecilebilmesi i¢in teknolojik alt
yapinin gli¢lendirilmesi,

Hedef: Yeni projelerle tiyatro sanatina duyulan ilginin artirllmasi

Biitgenin kisitli olmasi

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik
sartlar nedeniyle harcamalarin
azaltilmasi

Biitce tasarrufu

Hedef: Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda taninirliginin artirilmasi

Biitgenin kisith olmasi

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik
sartlar nedeniyle harcamalarin
azaltilmasi

Biitge tasarrufu

Hedef: Kurum personelinin niteligini artirmaya yonelik mesleki ve bireysel gelisim egit

imlerinin diizenlenmesi.

- Etkili insan kaynaklari politikasinin ve
kariyer planlamasinin olmamasi

-Egitime ait biitcenin olmamasi

-Egitim ve seminerlerin verilecegi
salonlarin bulunmamasi

- Mesleki ve kisisel egitimlerin
yetersizligi

-Egitime ait biitgenin olmamasi

-Egitim ve seminerlerin verilecegi
salonlarin bulunmamasi

- Yeterli mesleki ve kisisel egitimlerin
planlanmasi

-Goniilli egitmenlerin katilimlarinin
saglanmasi

-Tiyatro miidurlikleriyle tiyatro
sahnelerinin egitimlerde kullanilmasinin
saglanmasi

Hedef: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

-Biitgenin kisith olmasi

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik
sartlar nedeniyle harcamalarin
azaltilmasi

Biitce tasarrufu
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2.10 Hedeflerden Sorumlu Tasra Teskilati

Hedefler

Genel

Ankara DT

{stanbul DT
{zmir DT
Bursa DT
Adana DT

Divarbakir DT
Antalva DT
Trabzon DT
Konva DT

Erzurum DT
Sivas DT
Van DT

A1. Insanlarin bilgi, goriis ve estetik degerlerini yiikselten,
toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan, kiiltiirel ihtiyaci
karsilayacak eserler sahnelemek.

H1.1Yerli eser iretimini tesvik etmek.

Repertuarimizin
%50’den fazlasim yerli oyunlara ayirmak.

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin arttirilarak,
yayginlastirilmasi.

H1.3. Cocuklara ve genglere yonelik etkinlikleri arttirmak.

H1.4. Tiyatro temsillerinin etkin tanitiminin gerceklestirilmesi

H1.5 Yeni projelerle tiyatro sanatina duyulan ilginin artirilmasi

A2. Tirk tiyatrosunun uluslararasi alanda etkinliginin
artirilmasi

H2.1.Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda taninirhiginin
artirilmasi

A3. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H3.1 Kurum personelinin niteligini artirmaya yonelik mesleki
ve bireysel gelisim egitimlerinin diizenlenmesi

H3.2 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.
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2.11 izleme ve Degerlendirme

Stratejik planda yer alan hedefler Olciilebilir nitelikte oldugundan, stratejik plan ve
yillik performans programlarinda yer alan gostergelerin gerceklesme durumu izleme ve
degerlendirme sisteminde yer almaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte misyon, vizyon ve
temel degerler dogrultusunda yiiriitiilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir. Bu siirecte
stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne dlciide erisildigi belirlenen performans
gostergelerinden de yararlanarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla
raporlanacaktir.

Bu raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde
edilen aciklama ve yorumlar1 igerecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesiyle miimkiindiir. Amaca uygun dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin Olciilmesi ve degerlendirilmesi i¢in gereklidir.

Sezon sonlarinda hedefe ulasma durumunu belirten izleme raporlar1 diizenlenerek {ist
yonetime sunulacaktir.
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2.12 Ust Politika Belgeleri ile Uyum

Orta Vadeli Program 2019-2021

Paragraf
No:

Agiklama

iliskili Hedef

Yerli Grinlerin tiketimi 6zendirilerek yerli malinin gérinarlGgu
ve farkindalig artirilacaktir.

-Yerli eser liretimini tesvik etmek.
Repertuarimizin %50’den fazlasini yerli
oyunlara ayirmak.

YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve
surdarulebilir kilacak nitelikli insan gicl ve gligli toplum
hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata gegirilecektir.

-Kurum personelinin niteligini artirmaya
yonelik mesleki ve bireysel gelisim
egitimlerinin diizenlenmesi

Yeni kiltiir ve turizm koruma ve gelisim bélgeleri tahsis
edilecektir.

- Tiyatro sanatinin ulusal alanda
etkinliginin arttirilarak,
yayginlastirilmasi.

Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya
bagimliliklari basta olmak tizere tim olumsuz aliskanlklardan
uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina
yonelik gergeklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme
¢alismalari yapilacaktir.

Cocuklara ve genclere yonelik etkinlikleri
arttirmak.
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2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Politika/Tedbir

Agiklama

Sorumlu/isbirligi
yapacak Kuruluglar

iliskili Hedef

Tedbir. 68 Koruma ve
bakim altindaki gocuklarin
egitim seviyelerini
yukseltmeye, sosyal ve
bireysel gelisimlerine hiz
kazandirmaya yonelik
¢ahismalar arttirilacaktir

Sosyal Hizmet kuruluslarinda
bakim ve koruma altinda olan
¢ocuklarin sportif, sanatsal ve
kiiltiirel program ve etkinliklere
katilimlari arttirilacaktir.

Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlig (S),
Genglik ve Spor
Bakanligi, Kaltar ve
Turizm bakanligi,
Milli Egitim
Bakanligi, mahalli
idareler,
Universiteler,
STK’lar

-Cocuklara ve genglere yonelik
etkinlikleri arttirmak

Tedbir 84. Genglerin sanat
ve spor aktiviteleri
konusunda farkindaliklari
artirilarak bu faaliyetlere
yonlendirilmeleri
saglanacaktir

Bakanliga bagli yurtlarda
Ogrencilerin taleplerine gore
egitim, sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetler diizenlenecek, kurslar
acllacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi, Kaltar ve
Turizm bakanligi,
Milli Egitim
Bakanligi, mahalli
idareler,
Universiteler,
STKlar

-Cocuklara ve genglere yonelik
etkinlikleri arttirmak

Tedbir 105. Sahne Sanatlari
alaninda 6zel girisimlere
verilecek destekler
artirilacak, destek
mekanizmalarina yénelik
objektif gostergeler
gelistirilecektir.

Ozel tiyatrolara verilen desteklere
yonelik objektif gostergeler
iceren bir mekanizma
gelistirilecek ve bu kapsamda
destekler artirilacaktir. Sahne
sanatlarinin gelisimi igin Turkce
telif eserlerin nitelik ve nicelik
olarak zenginlesmesini saglamak
Uzere Devlet Tiyatrolari Genel
Mudirlaga tarafindan verilen
destekler artirilacaktir.

Kaltar ve Turizm
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Yerel Yonetimler,
STK’lar

-Yerli eser Uretimini tesvik etmek.

Repertuarimizin %50’den fazlasini yerli

oyunlara ayirmak.

Tedbir 106. Kiiltlrel
faaliyetlere erisimin kisith
oldugu yerlerde yasayan
vatandaslarin kiiltiir-sanat
faaliyetlerine daha yogun
ve aktif bicimde katilmasina
yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Yerel tiyatro gruplarinin kiglik
oOlgekli malzeme ve kostiim
ihtiyaclar karsilanacak, turne,
atolye vb. faaliyetleri
desteklenecektir. Sokak oyunlari
kisa film, film, kilttr sanat
festivali gibi faaliyetler
desteklenecektir.

Kalttr ve Turizm
Bakanlig (S),
Kalkinma Ajanslari,
Bolge kalkinma
idareleri, Yerel
Yonetimler,
Universiteler,
STKlar

-Tiyatro sanatinin ulusal alanda
etkinliginin artirilarak,
yayginlastiriimasi.

- Yeni projelerle tiyatro sanatina olan

ilginin artiriimasi
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III. Milli Kiiltiir Surast Eylem Plam

Hedef /Eylem

iliskili Hedef

Sanat kurumlarina ve sanatgilara iligkin
mevzuatin giincellenmesi

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

Arsiv sisteminin gelistirilmesi suretiyle
kurumsal hafizanin zenginlestirilmesi

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

Sahne sanatlari igin nitelikli performans
mekanlarinin insa edilmesi

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi.

Sahne sanatlari eser antolojisi olusturulmasi ve

yerli eserlerimizin yurt diginda tanitilmasi

Yerli eser iiretimini tesvik etmek. Repertuarimizin %50’den fazlasini
yerli oyunlara ayirmak.

Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda etkinliginin artirilmasi

Tiyatro temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi

Yurt disinda yasayan vatandaglarimiz i¢in sahne

sanatlari turneleri diizenlenmesi

Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda etkinliginin artirilmasi

Yurt disinda gergeklestirilecek sahne
sanatlari etkinliklerinin desteklenmesi

Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda etkinliginin artirilmasi

Sahne sanatlari alaninda yerli eser
tiretiminin tesvik edilmesi ve yeni
destekleme mekanizmalarinin
olusturulmasi

Yerli eser tiretimini tegvik etmek. Repertuarimizin %50’den fazlasini
yerli oyunlara ayirmak.

Sanat ve sanat egitimi kurumlarina
vergi avantajlari saglanmasi ve sanat
sponsorlugu tesviklerinin gelistirilmesi

Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin arttirilarak,
yayginlastirilmasi.
Cocuklara ve genglere yonelik etkinlikleri arttirmak.

Konservatuarlar ve Bakanligimiza bagh
sanat kurumlarinin ortak sanat egitimi
programlari olusturmasi

Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin arttirilarak,
yayginlastirilmasi.
Cocuklara ve genglere yonelik etkinlikleri arttirmak.

Bakanligimiz kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
sosyal medya araciligiyla etkin bir sekilde
tanitilmasi

Tiyatro sanatina duyulan ilginin artirilmasi
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Onuncu Kalkinma Plani

Paragraf iliskili
Agiklama Iliskili Hedef
No:
- Yerli eser liretimini tesvik etmek.
Repertuarimizin %50’den fazlasini yerli
Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, oyunlara ayirmak.
249 kilttrel ve ekonomik yasamdaki roliiniin gliglendirilmesi, . o
. o o . -Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin
aile kurumunun korunarak statlistiniin gelistirilmesi ve
i ) - . arttirilarak, yayginlastirilmasi.
toplumsal bitliinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amagtir.
-Cocuklara ve genclere yonelik etkinlikleri
arttirmak.
- Yerli eser liretimini tesvik etmek.
Repertuarimizin %50°den fazlasini yerli
251 Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer oyunlara ayirmak.

almalari,istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri
dizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir.

-Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin
arttirilarak, yayginlastirilmasi.

-Cocuklara ve genclere yonelik etkinlikleri
arttirmak.

Toplumsal cinsiyete duyarl bitgeleme konusunda farkindalik

- Yerli eser liretimini tesvik etmek.
Repertuarimizin %50’den fazlasini yerli
oyunlara ayirmak.

257 R L . -Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin
olusturulacak ve 6rnek uygulamalar gelistirilecektir.
arttirilarak, yayginlastirilmasi.
-Cocuklara ve genclere yonelik etkinlikleri
arttirmak.
299 Gorsel, isitsel ve sahne sanatlari basta olmak tizere kltirel . o
. ) L . -Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin
ve sanatsal faaliyetlerin gelisiminde ve sunumunda mahalli
. L o . . arttirilarak, yayginlastirilmasi.
idarelerin, 6zel ve sivil girisimlerin roli artirilacaktir.
Okuma kalturi yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda L o
308 L o . -Cocuklara ve genglere yonelik etkinlikleri artirmak.
kiltiir ve sanat egitimi almalari saglanacaktir.
Toplam kamu yatirimlari igerisinde 6zel sektoriin tretken
588 faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi yatirnmlarina -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
odaklanilacaktir.
592 Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siresinde
saglanan iyilesme, bu siirenin halen nispi olarak yiksek -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
oldugu sektorlere odaklanilarak surdarilecektir.
593 Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak igin
idame yenileme,bakim-onarim ve rehabilitasyon -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
harcamalarina agirlik verilecektir.
Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi,
596

izlenmesi ve degerlendirilmesi streci gliglendirilecek, bu
kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri
gelistirilecektir.

-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
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