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006 yilinda Hitit Universitesi adini alarak kurulan Universitemiz, aslinda 1976

vilinda yUksekdgretim hayatina baslayan ve bu anlamda da yaklasik 40

yillik gecmisi olan koklt bir egitim kurumudur. Universitemiz, aradan gecen
sUrede, Universitelerden beklenen en temel islevleri yapmanin yani sira, topluma her
anlamda katki saglayan, Universite-sanayi, Gniversite-STK, Universite-sehir is birligini
onceleyen, her gecen giin daha fazla tercih edilen bir Universite haline gelmistir.

Universitemiz “adil, seffaf, hesap verebilir ve ulasilabilir’ ydnetim ilkelerinin
benimsendigdi bir ortamda bilimsel ve etik dederlerden 6din vermeden calismalarini
strdtrmektedir. istihdam odakli bdlim/programlari ile evrensel dizeyde egitim-
ogretim ve bilimsel Uretim yapmay! ve bilginin teknolojiye, Uretime dénisimuine
katkl saglamayi hedefleyen Hitit Universitesi, tstlendigi misyon ve sahip oldugu
vizyon dogrultusunda ulusal ve uluslararasi alanda taninan, éncld ve seckin bir
kurum olmak icin yUrGttigu calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir. Bu
baglamda, Yeni YOK anlayisiyla “YUksekdgretim Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” ile baslatilan stirece 2019 yilinda “Makine ve
imalat Teknolojileri” alaninda kabul edilmistir. 11. Kalkinma Plani ile 2023 Sanayi ve
Teknoloji Belgesi'nde belirtilen Ulkemizin stratejik dncelikleri ve YUksekdgretim
Kurulu’nun ihtisaslasma konusunda sundugu vizyon dogdrultusunda bodlge
ekonomisine dnemli katkilar sunmayi hedefleyen Universitemiz birikim, donanim,
arastirma ve gelistirme potansiyeliyle bdlgesinde faaliyet gdsteren kuruluslarin
Uretim ve rekabet glcUnd arttirmak Gzere yola cikmistir. 2020 vyili itibariyle butln
dlnyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini her alanda oldugu gibi yUksekdgretim
kurumlarini da etkilemis, ylz ylze egitim imkanlarinin sinirlanmasi halinde
yUratulecek uzaktan egitim surecleri konusunda adimlar atmaya ydneltmistir. Hitit
Universitesi yUz ylze egitim kalitesini arttirmanin yaninda yeterli dijital alt yapinin
temini ve etkin uzaktan egitim moddullerinin entegrasyonunu saglayarak egitim ve
ogretim citasini daha da yUksege cekmeyi hedeflemistir.

Belirlenen hedeflere ulasiimasi icin gerekli olan planlanma slrecinin en temel
bileseni olarak 2021-2025 ddénemini kapsayan Universitemizin Uclinct Bes Yillik
Stratejik Plan’nin hazirlik stGreci amac¢ ve hedeflerimize katki ve etkisi olacak ilgili
paydaslarin gorusleri alinarak yaratdlmuastar.




Universitemizin Ust ydneticisi olarak, her asamasinda fiilen katki sunmakla birlikte,
Uctincti Stratejik Planimizin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin Eylem Planimiz
hazirlanmis ve her bir akademik ve idari birimimizin belirlenen performans
gostergelerine bes yillik ddbnemde yapacaklari katkilar ve bu konuda Ustlendikleri
sorumluluklar belirlenmis durumdadir. Bu yénUyle, Uclincti Bes Yillik Stratejik
Planimiz, Universitemizin misyonunu, vizyonunu, temel ilke ve politikalarini,
stratejik amac ve hedeflerini OlcUlebilir performans géstergeleri ile izlemek ve
degerlendirmek suretiyle, gerekli glncelleme ve dlzeltmelerin proaktif olarak
yapilabilmesini mimkun kilacak bir strateji belgesidir.

Universitemizin stratejik plan calismalarina katki saglayan ve bundan sonra da katki
ve desteklerini esirgemeyeceklerinden emin oldugum akademik ve idari calisma
arkadaslarim ile 6grencilerimize ve dis paydaslarimiza tesekklrlerimi sunar, 2021-
2025 dénemini kapsayan Uctincii Bes Yillik Stratejik Planimizin Ulkemiz, Milletimiz,
bolgemiz ve sehrimize hayirli olmasini temenni ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
Hitit Universitesi Rektérii
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KISALTMALAR DIZINi

Ar-Ge
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Arastirma ve Gelistirme

Arts & Humanities Citation Index
Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilgi islem Dairesi Baskanligi
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
Corum Ticaret ve Sanayi Odasi

Hitit Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi

Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi

International Organization for Standardization
idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi

Turkiye is Kurumu Genel Madarlugu

is Gelistirme Merkezi

Kurum i¢c Degerlendirme Raporu

Kucik ve Orta BlyUklukteki isletmeler

Kucik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanhgi

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

Kalite Yonetim Sistemi

KlcUk Sanayi Sitesi

T.C. Milli Egitim Bakanhgi

Meslek Yuksekokulu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Organize Sanayi Bélge Mudurlagu
Ogrenci isleri Dairesi Baskanlgi

Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Personel Dairesi Baskanhdi

Science Citation Index

Social Sciences Citation Index

Science Citation Index Expanded
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi
Saglik, Klltdr ve Spor Dairesi Baskanhgi
Sivil Toplum Kuruluslari

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Turkiye Bilimler Akademisi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turk Akreditasyon Kurumu

Ulusal Metroloji Enstitlsu

University Ranking By Academic Performance
Uygulama ve Arastirma Merkezi

UrGin Gelistirme

Yiksekdgretim Kurumu

Yiksekodgretim Kalite Kurulu

Yurt Disi Arastirma Burslari
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Hitit Universitesi 2021-25 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLANI GELiSTIRME KURULU

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK (Baskan) Prof. Dr. Aysegll TAYLAN OZKAN
Prof. Dr. Nurcan BAYKAM Prof. Dr. Mehmet AZIMLI

Prof. Dr. Halil ibrahim SIMSEK Prof. Dr. Meral GULHAN

Prof. Dr. Abdullah COLAK Prof. Dr. Taha Bahadir SARAC
Prof. Dr. Ali KILICARSLAN Erdal KANIK

Prof. Dr. Emre GULER HUseyin SARP

Prof. Dr. Faruk YAMANER Alaattin SORUKLU

Prof. Dr. Sabiha KILIC

Hitit Universitesi 2021-25 Stratejik Plan Hazirlik Komisyonlari

EGITIM-OGRETIM KOMiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi OmUur DEMIRER (Baskan) Dr. Ogr. Uyesi M. Emin ERDIN

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KARA (Raportér) Dr. Ogr. Uyesi Menekse SAHIN

Prof. Dr. Sabiha KILIC Dr. Ogr. Uyesi Nazli HAYIRLI OZYOL
Doc¢. Dr. Bahat COMBA Dr. Ogr. Uyesi Zafer DOGRU

Doc. Dr. Nuriye BUYUKKAYACI DUMAN Omer CIRAK

Doc. Dr. Pelin AVSAR KARABAS Mustafa TEKIN

Doc. Dr. Selen OZAKAR AKCA Emel GARIPOGLU

Doc. Dr. Sinan CALISKAN Behiye KARAKUS

Dr. Ogr. Uyesi Ayseglil SARBAK Ali KOSAR

Dr. Ogr. Uyesi isa SARI Mervenur EKICI

Prof. Dr. Mehmet EVKURAN (Baskan) Dr. Ogr. Uyesi Mihriban CINDILOGLU DEMIRER
Dr. Ogr. Uyesi Engin PEKEL (Raportdr) Dr. Ogr. Uyesi Sabiha AYDOGDU
Prof. Dr. Menderes SUICMEZ Ogr. Gér. Busra BOZER

Prof. Dr. Meral DEMIRYUREK Ogr. Gér. Mehmet AYDINKAL

Doc. Dr. Cagatay CAGLAR Ars. Gor. Dr. Eda AKTAS AKYILDIZ
Doc. Dr. Cengiz BAYKASOGLU Leriman ZEYBEL

Doc. Dr. Erkan DEMIRKAN Nafi CESUR

Doc. Dr. ilker SAKINC Reha AKKAYMAK

Dr. Ogr. Uyesi Berna GUR

ULUSLARARASILASMA KOMiSYONU

Ogr. Gor. Dr. Mustafa Onur TETIK (Baskan) Dr. Ogr. Uyesi Erol KUYMA

Ogr. Gér. Ahmet ER (Raportdr) Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Nurullah ALKAN

Prof. Dr. Fatih DUMAN Dr. Ogr. Uyesi Rabia Hiirrem OZDURAK SINGIN
Prof. Dr. Muhammed Asif YOLDAS Ogr. Gor. Dr. Hesna Serra AKSEL

Doc. Dr. Gokce MEREY Ogr. Goér. Esra AKDOGAN

Doc. Dr. ibrahim Tayfun SAHINER Ahmet Kamil BENLI

Dr. Ogr. Uyesi Emre CITAK Marawan Hafez iIBRAHIM
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Hitit Universitesi 2021-25 Stratejik Plan Hazirlik Komisyonlari (Devam)

TOPLUMA HiZMET KOMiISYONU

Dr. Ogr. Uyesi Gingdr KARAKAS (Baskan) Dr. Ogr. Uyesi Onder IPEK

Mazlum DOGAN (Raportdr) Dr. Ogr. Uyesi Ozlem KAYA

Prof. Dr. Dursun Ali KOSE Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ARI YILMAZ
Doc. Dr. Havva Nur PELTEK KENDIRCI Ogr. Gér. Mehmet AYDINKAL

Doc. Dr. ismail BULUT Ogr. Gor. Tugba GULEN

Doc. Dr. Metin UCAR Mehmet CATALPELIT

Doc. Dr. M. Tolga CIRAK Ayse Mige DEMIRAL

Doc. Dr. Omer Can SATIR Ali SACAK

Doc Dr. Selen OZAKAR AKCA Neziha MARAS

Dr. Ogr. Uyesi Emrah CERIT Duygu Ece BENEK

FARKLILASMA-IHTiISASLASMA-GIRISIMCILIK KOMiISYONU

Dr. Ogr. Uyesi Cihat SAVSAR (Baskan) Doc. Dr. Zekeriya ISIK

Dr. Ogr. Uyesi Erdener OZCETIN (Raportdr)  Dr. Ogr. Uyesi Ali izzet YILMAZ
Prof. Dr. Aygul SUEL Dr. Ogr. Uyesi Huseyin ALTUNDAG
Prof. Dr. irfan KURTBAS Dr. Ogr. Uyesi Menekse SAHIN
Doc. Dr. Emre AVCI Dr. Ogr. Uyesi Oncii AKYILDIZ
Doc. Dr. Esref Savas BASCI Ogr. Gor. ibrahim ilker YURTTAS
Dog¢. Dr. Murat CALBIYIK Ogr. Gér. Uyesi Serkan TULUK
Doc. Dr. Omer Can SATIR Ars. Gér. Gamze Nur MUJDECI

Doc. Dr. Serta¢g ARSLAN

KURUMSAL KAPASITE KOMiSYONU

Erdal KANIK (Baskan) Hulseyin SARP
Zafer YUKSEL (Raportdr) GuUlhan DURMUSBAS
Doc. Dr. Deniz AYTAC Adnan GUNDOGAN
Dr. Ogr. Uyesi Gamze Ebru CIFTCI Ayhan CAM

Dr. Ogr. Uyesi Gazi Bilal YILDIZ ibrahim ACIKEL
Ogr. Gor. Elif GENC Murat BASARAN
Ogr. Gor. ilknur TUFEKCI Musa KURTCU

Ogr. Gor. Onder YAKISTIRAN Serap GUNEY
Ahmet Kamil BENLI Selami TOPCU
Alaattin SORUKLU Cihan OZCAN
Elvan TURAN Ertan PAK

Hasan BAYLAVLI Feride KOYLU
Huseyin OZDEN Hakan KAYA

ismail EKER Turgay TOSUN
Omer CIRAK Taner KALENDER

Saban ZORLU
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ViZYON

Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir dinya Universitesi
olmak.

MiSYON

Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢c6zim Ureten, gelisime ve yenilige acik,
etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlari yetistirmek ve evrensel
standartlarda Urettigi bilgiyi insanliga yararh ciktilara dénUlstlrecek bilimsel calismalar
gerceklestirmek.

KALITE POLITIKASI

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve ydnetim faaliyetlerimizin;
« Hitit Universitesi’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
e  TUm paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yénetimi anlayisiyla,
e Etik degerlere ve hukuki ilkelere dayall,
« insan odakli, yenilikci ve sUrekli iyilestirme prensibiyle, gerceklestirilmesidir.

ALT AMACLARA YONELIK KALITE POLITIKALARI

Egitim-Ogretim
Hitit Universitesi;
« Ogrenci ve kalite odakli, etkin ve strdurulebilir bir egitim-6Jretim anlayisi etrafinda
sekillenen,
e Ulusal ve uluslararasi standartlari belirleyen cagdas gereksinimlere entegre olan,
e Arastiran, sorgulayan, yeniliklere acik, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi
amaclayan,
e Her dlUzeyde uluslararasilasmay! énceleyen,
* Her kesimden paydas gorilslerine ve memnuniyetine 6nem veren,
e Uzaktan egitim sUreclerini yukaridaki standartlari saglayacak sekilde yapilandiran
bir egitim politikasi benimser.
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Arastirma-Gelistirme
Hitit Universitesi:

Bdélgesel ve ulusal diizeyde ekonomik, bilimsel ve sosyokdUltirel katkilar saglayan,
Multidispliner ve transdisipliner arastirmalarin tesvik edildigi,

Universite-sektér is birliginin desteklendidi,

ihtisaslasma alani olan makine ve imalat teknolojilerine ydnelik projeleri dnceleyen,
Patent, bilimsel yayin ve diger ylUksek katma dederi olan ciktilara dénlsme
potansiyeli olan arastirma-gelistirme calismalarina énem veren bir arastirma-
gelistirme politikasini benimser.

Topluma Hizmet
Hitit Universitesi:

Topluma hizmet bilinciyle yasadigi toplumun gereksinimlerini tespit ederek ¢c6zim
Ureten,

Topluma katki saglamaya yodnelik hizmet ve is birliklerini artirmak icin paydaslariyla
birlikte hareket eden,

Paydas memnuniyetini Ust dlizeye tasiyan ve toplumsal degerlere saygi duyan,
Boélgesel ve yerel kalkinmayi glclendirici kUltlr, sanat ve spor faaliyetlerini
gerceklestirmenin yani sira sosyal sorumluluk ve génulltlik faaliyetlerini etkin bir
bicimde strduren,

Bu degerler butlnuG icerisinde nitelikli insan yetistiren ve daha glc¢lU bir toplumu
hedefleyen bir topluma hizmet politikasi benimser.

Uluslararasilasma
Hitit Universitesi;

Uluslararasi dJrenci ve &Jretim Uyesi sayisini artirarak Universite genelinde
kUresellesmis bir editim-6gretim atmosferi yaratan ve cok kaltGrlGlagu gelistiren,
Farkli Ulkelerden Universitelerle yapilan is birliklerini glclendirerek klresel
yUksekdgrenim camiasi icerisinde yer edinen,

Uluslararasi nitelikteki yayin ve projelerin sayilarinin artirilmasi suretiyle uluslararasi
bilimsel aglar icerisinde etkili ve gérinlr olan,

Uluslararasi dizeyde bilimsel, sanatsal ve kultUrel etkinliklerin artiriilmasina yénelik
calismalar yaparak Universitemizi, kentimizi ve Ulkemizi bu hususlarda global bir
cekim merkezi haline getiren,

Uluslararasi degisim programlarina katilan &grenci ve 6gretim Uyesi sayisini
yUkselterek dinya capindaki yUksekdgrenim hareketliligin dnemli bir parcasi
haline gelen,

Yabanci dilde egitim veren bélim sayisi artirarak mezunlarimizin ulusal ve
uluslararasi is glclne katilim imkanini glc¢lendiren,

Yukarida zikredilen politikalar vasitasiyla Universitemizi uluslararasi kurumlarin
basari siralamalarinda daha iyi seviyelere tasiyan bir uluslararasilasma politikasi
benimser.
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Kurumsal Yonetim Politikasi
Hitit Universitesi;

Kurumsal degerlerin ve kurum kultGrinlin yayginlasmasini saglayacak yatay ve
dikey iletisim aglarini kuran,

Etkin ve etkili bilgi ydnetimi ve glvenligini saglayan,

Kurumumuzun misyon ve vizyonu dodgrultusunda, insan haklarina saygili, esit,
tarafsiz, liyakat esasl bir insan kaynaklari yonetimi yUrGten,

Calisanlarin kurumsal aidiyetini artiracak ¢cok yénli iletisimi glclendiren,

insan kaynaklari planlamasi kapsaminda calisanlarin kisisel ve kariyer gelisimlerini
destekleyen, performanslarinidegerlendirenveegditimplanlamalarinigerceklestiren,
is saghdi ve glvenligi standartlarina uyumlu gavenilir ve saghkl bir is ortami
saglayan,

Yenilikci bilgi ve gelisen teknoloji ile desteklenmis &rgltsel dedisim ortamini
yaratan bir kurumsal ydonetim politikasi benimser.

TEMEL DEGERLER

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Akademik Ozgurlige Oncelik
Cevreye Duyarlhlik

Etik Degerlere Baglilik
Girisimcilik
GuUncellik/Cagdaslik
isbirligine Aciklik

icsellesmis Kalite Bilinci
KultUrel Mirasa Saygl

Liyakat

Ogrenci Odaklilik

Oncu Olmak

Saydamlik

Toplum Odaklilik/ Ulke Onceliklerine Duyarlilik

Yonetimde Katilimcilik
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Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda 5 Amac, 21 Hedef, 75 Performans Gdstergesi
bulunmaktadir.

Basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli

Amag (A.1) ve kapsayici egitim hizmetleriyle 21. yiizyil becerilerine sahip mezunlar
etistirmek
Uygulamali egitim ydntemiyle sektdrin ihtiyaclarina ydnelik mezun

yetistirmek

Hedef (H.1.1)
LELEERGARMIN ESitim programlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

FECERGARIY OJrenci merkezli ve cadin gerekliliklerine uygun egitim hizmetleri sunmak

Farkl disiplinleri taniyan, klltlrel derinlik kazanmis ve rekabet avantaji

e yUksek 6grenciler yetistirmek

LECEINGRBIN Lisans ve lisansUstl egitimini Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak

Bilimin gelisimine ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge

Amag (A.2) calismalari yapmak

FELEAGADY Bilgiyi yaymak ve akademik gérindrligu artirmak
FEC RGN Niteligi yUksek bilimsel yayin sayisini artirmak
LECEIRG PPN Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak
RECENGROE Fikri mUlkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak

L ELCEING PRYN Paydaslarla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Amacg (A.3) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir Diinya liniversitesi olmak
REGCENGEANY Uluslararast 6Jgrenci ve éJretim elemani sayisini artirmak

LY NG AN Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimcei sayisini artirmak

LELINGEEIN Yabancl dilde egitim yapan program sayisini artirmak

Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayan
bir Universite olmak
Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine yénelik etkinlikleri
artirmak

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda égrenci gonullalagind
artirmak

Amag¢ (A.4)
Hedef (H.4.1)
Hedef (H.4.2)

Hedef (H.4.3) Kurumsal taninirhgin saglanmasinda Hitit Uygarligi'nin bilinirligini artirmak

FECETRGR®AY Universitemizin "Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda etkinligini artirmak

Kamu yénetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini
Amac (A.5) §nceleyen ve sunulan hizmetlerde kaliteyi gilivence altina alan bir
Universite olmak

Dijital donUsim ve teknolojik gelismeler 1siginda uzaktan egditim ve bilisim
altyapisini glclendirmek ve entegre bilgi ydnetim sistemini hayata gecirmek
Sahip olunan kaynaklari etkin ve verimli kullanarak é3renci ve personel
memnuniyetini saglamak

ButUnlesik stratejik ydnetim ve kalite yénetimi sistemi anlayisi ile

uygulama birligini sagdlamak, tim sUreclerde ulusal/uluslararasi standartlari
yakalayarak hizmet kalitesini artirmak ve Universite biinyesinde kalite
kaltGran gelistirmek

Personelin kurumsal aidiyet duygusunu ve calisma performansini olumlu
yonde etkileyecek mesleki, sosyal ve kulturel etkinlikleri artirmak

Hedef (H.5.1)

Hedef (H.5.2)

Hedef (H.5.3)

Hedef (H.5.4)

"=
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Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani icin 15 Temel Performans Gdstergesi
belirlenmistir

Performans Gostergesi

isletmelerde mesleki egitimden (7+1, 3+1) yararlanan 6drenci sayisi

Akredite olan program sayisi

Program Degerlendirme ModuUll uygulanan aktif bdlim/program orani (%)

Doktora mezun sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da taranan
bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin orani

Universite disi destekli ulusal Ar-Ge proje sayisi (tamamlanan)

Universite disi destekli uluslararasi Ar-Ge proje sayisi (tamamlanan)

Kamu ve/veya is dlnyasi ile ortak ylrttUlen proje sayisi

Uluslararasi 6grenci sayisi

Kismi olarak yabanci dilde egitim yapan program sayisi

Akademik birimler (Fakulte, YUksekokul, Meslek Yiksek Okulu, Enstittler)
ve ilgili UYGAR’lar tarafindan kendi blnyelerinde dlzenlenen sosyal
sorumluluk/girisimcilik, proje ve etkinlik sayisi

"Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda diizenlenen egitim, kongre, panel,
sempozyum ve calistay sayisi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasi

Kuzey Kampus 1. Etap Altyapisinin tamamlanmasi (%)

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi belgesine sahip birim sayisi

| HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLAN | 9
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hitit Universitesi Stratejik Planlama calismalari 2019 yilinda 2020-24 yillarini kapsayacak
sekilde baslatiimistir. “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 18. maddesinin (1) ¢ bendi uyarinca “Rektdérin dedismesi halinde
ilgili Universitenin stratejik plani yenilenebilir” ibaresi dogrultusunda Mayis 2019 yilinda
Prof. Dr. Ali Osman OZTURK’(in Rektdr olarak atanmasiyla birlikte calismalarin yenilenmesi
karari alinmistir. Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi catisindaki Strateji ve Bltce
Baskanligina basvuruda bulunulmus, mUteakiben 2021-2025 vyillarini kapsayacak sekilde
stratejik planin yeniden baslatilmasina onay verilmistir.

Rektdrimiz Prof. Dr. OZTURK tarafindan sdrecin esgldimi hususunda Kalite
Koordinatoérligu yetkilendirilmis ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi da destek
amaciyla goérevlendirilmistir. Stratejik Plan Genelgesiyle de calismalarin nasil yUrGtilecedi
tim calisanlara duyurulmustur.14.10.2019’da Strateji Gelistirme Kurulu Baslangic Toplantisi
yapilmis;  (http:/www.kalite.hitit.edu.tr/Haberler/2019/10/15/strateji-gelistirme-kurulu-
toplantisi-gerceklestirildi). Stratejik Plan Hazirlik Komisyonlari ve Stratejik Plan SUreci
onaylanmistir. Komisyonlarin yapilanmasinda hem akademik ve idari personelin hem de
dJrencilerin temsiliyetine dnem verilmistir. Onceki stratejik plan calismalarindan farkl
olarak slrecin bir biriyle iliskisiz gruplar tarafindan paylasilmasi yerine konu bazinda
dagilim yapilmis, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Farklilasma-
ihtisaslasma-Girisimcilik, Topluma Hizmet ve Kurumsal Kapasite adlarini tasiyan alti ana
komisyon kurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu Uyelerine bilgi vermek ve esgldimU sagdlamak
adina 07-08 Kasim 2019 tarihinde seri toplantilar dizenlenmis; Stratejik Planin genel
cercevesi ve izlenecek yontem hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Komisyonlar konulari
bazinda durum analizi calismalarini yUrttirken Bilgi islem Dairesi Baskanliginca verilerin
toplanmasi amaciyla temel bir Ydnetim Bilgi Sistemi (YBIS) kurulmus ayrica anketlerin
uygulanabilmesi amaciyla bir platform olusturulmustur (http:/anket.hitit.edu.tr/).
Akademik ve idari personele yonelik érgUt kaltlrld anketi, akademik ve idari personel
ile dgrenciler icin hazirlanan memnuniyet anketleri uygulanmistir. Ozellikle d3rencilerin
katilimini artirmak amaciyla 6dulla cekilisler yapilimistir.

21 Kasim 2019 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri, Universitemiz Senatosu Uyeleri
ve Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu Uyelerinin katilimlari ile 2021-2025 Stratejik Plan
Calismalari Acilis Toplantisi dizenlenmistir. RektériimUz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
baskanliginda duUzenlenen toplantida stratejik plan hazirlik slGreci, stre¢c ydnetimi
uygulamalari ve durum analizi yapilirken kullaniimasi planlanan bilgi sistemleri hakkinda
katilimcilara bilgiler verilmistir. Kalite Koordinatérligl tarafindan 6rglt kaltGra ve
memnuniyet anketi sonuclari paylasiimistir. Komisyon Baskanlari da uygulayacaklari
yontemler ve yol haritalarini iceren sunumlarini gerceklestirmislerdir.
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Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda Universitemizin Ust dizey paydaslari ile
bir araya gelmek, Universitemizden beklentilerini almak ve fikir alisverisinde bulunmak
Gzere 04 Aralik 2019 tarihinde Ust Dlzey Paydas Toplantisi gerceklestirilmistir (http://
www.hitit.edu.tr/Haberler/2019/12/4/universitemizin-2021-2025-donemi-stratejik-plani-
istisare-toplantisi-gerceklestirildi). Universitemizin halkimiza, ilimize ve bélgemize daha
faydali olabilmesi icin neler yapilabilecedi ve hayata gecirilebilecek is birlikleri hakkinda
istisarelerde bulunulmustur. Toplanti sonunda paydaslarimiza bir anket uygulamasi da
yapilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Komisyonlarinin durum analizi c¢alismalarini tamamlamalarinin
ardindan tim UGyelerle paylasmak maksadi ile 18 Aralik 2019 tarihinde Rektérimiz Prof.
Dr. Ali Osman OZTURK baskanliginda Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Koordinasyon
Toplantisi dlizenlenmistir. Bu toplantida dis paydaslarimizin beklentileri ile ilgili sonuclar
paylasiimis, Komisyonlar da mevcut durum analizi sirasinda elde ettikleri bulgulari tim
katilimcilara sunmuslardir.

Durum analizi ve GZFT analizinin tamamlanmasinin ardindan 27-28 Aralik 2019
tarihlerinde Sinop Universitesi Ahmet Muhip Diranas Uygulama Otelinde 2021-2025
Stratejik Plan Calistayl dizenlenmistir. Calistaya Ust Yonetim ve Stratejik Plan Hazirlik
Komisyonlarindan yaklasik 50 kisi katiimistir. Prof. Dr. Aysegil TAYLAN OZKAN ve Uzman
Kader KAYA tarafindan yetiskin egitimi teknikleriyle stratejik planlama, misyon, vizyon
ve temel degerler olusturulmasi, amaclar ve hedeflerin nasil belirlenecedi konularinda
bilgilendirme yapilmistir. Ardindan alt komisyonlar kendi alanlari ile ilgili taslak hedef
kartlarini olusturarak tim katilimcilarla paylasmislardir. Ayrica RektdérimuUz Prof. Dr. Ali
Osman OZTURK tarafindan 6rgUt kiltGri anket sonuclari 1siginda kurumun degdisim
yoénetimi konusunda bir sunum gerceklestirilmis ve genel bir degerlendirme yapilmistir.

26 Subat 2020 tarihinde 2021-2025 Stratejik Plan, KIDR ve Program Bltce Entegrasyon
Toplantisi  dizenlenmistir. Toplanti kapsaminda esgldim saglanmasi amaciyla
Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal ic Degerlendirme Raporu ve Program Butce
gobstergeleri hususunda bilgi verilmis, Komisyonlar tarafindan da hedef kartlari
sunulmustur. Ayrica her bir sUrec i¢cin tanimlanan kalite politikalari gézden gecirilmistir.

Mart ayi icerisinde Kalite Koordinatdérligu tarafindan hedef kartlarinin nihai yapisina
kavusturulmasi ve SGDB tarafindan da maliyetlendirilmesi calismalarina gecilmesi
planlanmis ancak silrecin ilerlemesi COVID-19 Pandemisi nedeniyle sekteye ugramistir.
T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve BlUtce Baskanhgi tarafindan verilen ek slre icerisinde
Stratejik Planin mUmkuin oldugunca katilimci olarak tamamlanmasina calisiimistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Hitit Universitesinin temeli, Milli Egitim Bakanlhgina bagdh olarak, alanlarinda ara eleman
yetistirmek ve 6grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla 1975-1976 déneminde kurulan
Corum Makine Meslek YUksekokulu ile atiimistir. Meslek YUksekokulu daha sonra 1982
yilinda cikarilan 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Ondokuz Mayis Universitesine
baglanmistir. 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’la Ondokuz Mayis Universitesi
blnyesinde Corum’da kurulan MUhendislik FakUltesi 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili
Kanun’la Gazi Universitesine devredilmistir. Ardindan yine Gazi Universitesine bagli olarak
ilahiyat Fakultesi, Mihendislik Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Fen-Edebiyat
Fakultesi, Saglik YuUksekokulu, Meslek YUksekokulu, Sungurlu Meslek YUksekokulu ve
Osmancik Meslek Yuksekokulu kurularak egditim, 6gretim ve arastirma hizmetlerine
baslanmistir.

17 Mart 2006 tarih ve 26111 saylli Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun’la
Corum’da bulunan tim birimler Hitit Universitesi catisi altinda toplanmis ve yeni bir tizel
kisilige kavusmustur. Yiksek Ogretim Kurulu kararlari ile 2009 yilinda Osmancik Meslek
Yiksekokulu’nun ismi Osmancik Omer Derindere Meslek Yiksekokulu, 2015 yilinda Alaca
Meslek Yuksekokulu’nun ismi ise Alaca Avni Celik Meslek YUksekokulu olarak dedistirilmistir.
Merkezde bulunan Meslek YUksekokulu, 2014 yilinda Teknik Bilimler Meslek YuUksekokulu ve
Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu olarak ikiye ayriimistir. Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu
30 Temmuz 2017 tarih ve 30139 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu
karari ile Spor Bilimleri Fakultesine, Saglk YUksekokulu 06 Temmuz 2018 tarih ve 30470
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Saglik Bilimleri FakUltesine
doénistirilmastir. Universitemizde 2019 yili sonu itibariyle 11 Fakulte, 3 Enstiti, 1 YUksekokul,
7 Meslek YUksekokulu ve 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Dis Hekimligi
FakUltesi, Veteriner Fakultesi, Turizm Fakultesi ve Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulunda
idari ve akademik teskilatlanma slreci devam etmektedir.

BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

ALACA AVNi CELIK MESLEK YOKSEKOKULU
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
TEKNIK BILIMLER MESLEK YOKSEKOKULU

VETERINER FAKOLTESI
OSMANCIK OMER DERINDERE
MESLEK YOKSEKOKULU
FEN BILIMLERI ENSTITUSD
DI§ HEKIMLIGE FAKOLTESI

@ MUHENDISLIK FAKULTES]
FEN EDEBIYAT FAKULTESI @

. IKTISAD VE IDARI BILIMLERFAKULTES]
TIP FAKOLTESI

 SUNGURLU MESLEK YUKSEKOKULU
 YABANCI DILLER YOKSEKOKULU

MESLEK YOKSEKOKULU |
ILAHIYAT FAKULTES] |
SAGLIK YOKSEKOKULU
GUZEL SANATLAR, TASARIM
VE MIMARLIK FAKULTESI
TURIZM FAKOLTES]
SAGLIK BILIMLERI FAKULTES| |

©

ISKILIP MESLE YOKSEKOKULU @
—
©

SPOR BILIMLER| FAKOLTES @

SAGLIK BILIMLERI ENSTITIS0
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSD

SAGLIK HiZMETLERIMESLEK YUKSEKOKULU

Hitit Universitesi Teskilatlanma Sireci
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2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi cercevesinde, Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2015-
2019 Stratejik Planinda 5 stratejik amac¢ ve bu amaclarin altinda toplam 19 adet hedef
belirlenmistir. Hedefler altinda da 153 adet faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin performans
gostergesi bulunmaktadir. 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amaclar sunlardir:

a.

b.

Stratejik Planda yer alan hedeflerin yillik izleme ve degerlendirmesi her yil hazirlanan
Performans Programi, Faaliyet Raporu ve Akademik Faaliyet Raporu araciliiyla yerine
getirilmeye calisiimistir. 2018 yilindan itibaren Stratejik Planda yer alan tUm faaliyetler
performans gdstergeleri Uzerinden degerlendirilmeye baslanmistir. Hitit Universitesi
2015-2019 Stratejik Plani gerceklesmeleri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

L
(20029,
HITIT

UNIVERSITESI

Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Arttirilmasi
Egitim-Ogretimin Niteliginin Arttirilmasi
Kurumsal Yapinin Kalite SuUrekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Egitim-Ogretim Kalitesinin Arttiriimasi icin Alt Yapi, Ustyapi ve Peyzaj Calismalarinin
Gerceklestirilmesi

Universitemiz ve Paydaslari Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Yénelik
Hizmetlerin Arttirilmasi
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a.

MEVZUAT ANALIizi

Bagl Olunan Mevzuatlar

Anayasamizda, “YUksekdgretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve
bunlarin secimleri, gdreyv, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
dlzenlenir” hikmU bulunmaktadir. Bu hikim geregince yUrUrlUkte bulunan 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesine gére Universitemizin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egditim-6Jretim esaslarina dayanan bir dlzen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢cesitli
dlUzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlariilke ve hedefleriile Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glcU yetistirmek,

Tuark toplumunun yasam duzeyini yUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sdz, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sUrekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak distncelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢cevre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

YUksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6Jgretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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ic Mevzuat

Cerceve yonetmelikler kapsaminda her gecen glin daha fazla ic mevzuat ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. Hitit Universitesi tarafindan ic mevzuat olarak hazirlanan 25 yénetmelik, 47
yonerge, 14 usul ve esaslar ve 5 adet genelge ve teblig bulunmaktadir (http:/mevzuat.
hitit.edu.tr/).

Stratejik ydnetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecrlbeleri de dikkate
alinarak bUtUncul bir anlayisla gdézden gecirilecek ve glncellenecektir. Yayincilik alaninda
yerli icerik kotalarinin etkin olarak kullanilmasini saglamak UGzere ikincil dizenlemeler
yapilacaktir (Kalkinma Plani 640.3).

Universitemizin  egitim-6Jretim alanindaki gUcli  yanlarindan birisi mevzuatla
desteklenmis, 6grencilere cift anadal ve yan dal program secenekleri sunan programlar
yani sira sanayinin ihtivac duydudu oOnlisans ve lisans programlarinin bulunmasidir.
Ancak uygulamali egitime geciste 6zellikle MYO’lar genelinde mevzuata dair engeller
bulunmaktadir. Uluslararasi 6gdrencilerin basvuru ve kabul islemleri kolaylastiracak
onlemler alinmasi ve ilgili mevzuatta gereken degisiklikler yapilmasi da beklenmektedir.
Diploma ve 6zel 6grenci kapsaminda mevzuat calismasina ihtiva¢c duyulmaktadir.

YOK tarafindan Universitelerdeki BAP isleyis ve sireclerine ydnelik 26 Kasim 2016
tarihi Resmi Gazete’de yer alan Yuksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yénetmelik hazirlanmistir. Bu kapsamda Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yénergesi (2019) olusturulmustur. Hem ic hem de bagli bulunan yasal
mevzuat projeleri ve bilimsel calismalari tesvik etmesi, proje kuUltirinld glclendirmesi
acisindan énemlidir. Ancak Universitemize Saglhk Bakanlhig tarafindan aktarilan Bilimsel
Arastirma Pay! édenedinin kesilmesi mali kaynak acisindan sorun yaratmistir. Bu payin
tekrar aktariimasina ya da Universitemiz tarafindan kaynak cesitliligi ve miktariyla ilgili
artis politikalari olusturulmasina ydénelik mevzuat calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

EnstitUlerimizin mevzuat acisindan altyapisi kuvvetli olup ydnetmelik, enstitller bazinda
ybnergeler, tez yazim kilavuzlari gibi bircok konuda glincelleme ¢alismasi yapilmistir. Ar-
Ge’ye yonelik etkinliklerin bir cati altinda izlenebilmesi icin Universitemizde Proje Tesvik
ve Takip Ofisi/Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi ve YOK mevzuatinda kolaylastirici gerekli
dlzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Universitemizdeki yayin sayilarinin iyilestiriimesinde &nemli bir motivasyon kaynadi
olarak atama-yukseltme kriterlerindeki asgari sartlarin artirilmasinin etkili olacagi
dusuntlmektedir. Ayrica atama-yUkseltme kriterlerinin proje ciktilarinda yayin endeksli
degdil, katma degeri ylksek, patentli Grin vb. hedefi olan projeleri 6nceleyecek sekilde
dederlendiriimelere gidilmelidir. Katma dederi yliksek proje ve yayinlar icin tesvik/6dul
sistem/mevzuati olusturulmahdir.

YOK mevzuatinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi cok disiplinli, sanayi is birliklerini
de Onceleyen ve katma dederi yuksek ciktisi olan projelerin gerceklesmesine katki
saglamalidir.

Akademik personelin atanma ve yUkseltiime kriterlerinin ilgili ydonetmelikle objektif hale
getirilmesi; ihtisaslasma ile ilgili mevzuat dlizenlemeleri gerekmektedir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIizi

Bu kapsamda her bir komisyon tarafindan 11. Kalkinma Plani, YOK Stratejik Plani, OKA
Belgeleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Strateji Belgesi ve Bodlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi analizi gerceklestirilmistir. Ayrica Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari da irdelenmistir.

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER ANALIZi

Hitit Universitesinin sundugu temel Grin ve hizmetler bes temel faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir.

Hitit Universitesi Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Onlisans lisans egitimi

e LisansUstU egitim programi

¢ Yabanci dil hazirlik programi

e Sertifika egitimleri

e Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari

e KutlUphane hizmetleri

e Uygulamali girisimcilik egitimleri

¢ Uzaktan egitim

e Katilimli arastirma projeleri

* Sanavyi is birligi destek projeleri

e Arastirma programlari

e Ulusal ve uluslararasi kitap ve makaleler

e Sd{reli yayinlar

* Bilimsel kongre, toplanti ve konferanslar

e Ar-Ge danismanhgi

e Laboratuvar hizmetleri

e Bilirkisi hizmetleri

» Universite-Sanayi is birlikleri ve destek projeleri

e Patent ve faydali model

e Uluslararasi hizmetler

e Saglik hizmetleri

e Sosyal sorumluluk projeleri

* Rehberlik danismanlik hizmetleri

e KultUr ve sanata katki hizmetleri

* Konaklama ve sosyal tesis hizmetleri

e Engellilere ydnelik hizmetler

e Personel hizmetleri

» [dari ve destek hizmetler

o Ogrenciler ile ilgili (beslenme, burs, gezi, arastirma
destedi vb.) hizmetler

e Strateji gelistirme ve mali hizmetler

*  Yapiuisleriile ilgili hizmetler

e Bilgiislem ile ilgili hizmetler

e Hukuk ile ilgili hizmetler

¢ Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

*  GuUvenlik hizmetleri
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PAYDAS ANALIizZi

Paydaslar, Universitenin triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universiteden dodrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi veya
kurumlardir. Hitit Universitesi paydaslariic ve dis paydaslar olarak iki ana gruba ayrilmistir.
ic paydaslar Universitemizden dogrudan etkilenen veya Universiteyi dogrudan etkileyen
dJrencilerimiz ve personelimizdir. Dis paydaslar ise Universitemizin sundudu Urin ve
hizmetlerden yararlananlar ile Universitemizden etkilenen veya Universiteyi etkileyen
kisi ve kurumlardan olusmustur. Bu baglamda dis paydaslarimiz Corum halki ve iliskili
oldugumuz kurumlardir.

Paydas analizi, paydaslarin gérls, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama slrecine
dahil edilmesi acisindan dnem arz etmektedir.

Hitit Universitesi Paydas Analizi

Paydaslar P:x:lua;l:‘k Ortaklik durumu E;';if Cr;esrin
Akademik Personel iP T A
idari Personel iP T A
Universite Birimleri iP T A
Emekli Personel DP/Y H D
Ogrenciler DP T A
Ogrenci Aileleri DP S C
Potansiyel Ogrenciler DP S C
Mezunlar DP S B/C
Cumbhurbaskanhgi DP T A
TBMM DP T A
Bakanliklar DP T A
Yargi Organlari DP T A
Sayistay DP T A
YOK DP T A
Universitelerarasi Kurul DP T A
OsYM DP T A
YOKAK DP/Y T A
TUBITAK-TUBA DP S A
TURKAK DP S B
Universiteler DP S/H A/B
;ﬁ-}:&r\;gg\:jurtlar Kurumu Genel DP S B
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Hitit Universitesi Paydas Analizi (devam)

Paydaslar p:xguanil:lk Ortaklik durumu E;I;if C'Li?
Valilik ve Kaymakamliklar DP S A
il ve ilce Belediyeleri DP S A
Bakanliklarin Tasra Teskilatlari DP S A
Sporla ilgili Federasyonlar DP S A
(Dernel, Vaki ve Sendikalar DP S/ B/C
Kamu ihale Kurumu DP T A
Tirk Patent Enstitlisii DP S A
Yerel Medya DP S B
Meslek Odalari ve Birlikler DP S A/B
TEKNOKENT iP T A
KOSGEB DP S A/B
Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK) DP T A
Ulusal Ajans DP T A
Kittiphaneler Konsersiyumu DP s B/C
gjr;zslﬂl(a(\g\g:;nz Kalkinma DP S A
Tirk Standartlari Enstitlisii DP S A
Kamu Bankalari DP S A/B

iP: i¢ Paydas, DP: Dis Paydas, Y: Yararlanici, S: Stratejik Ortak, T: Temel Ortak, H: Hizmet Alan

Ust Paydas Odak Grup Gdriismesi ve Anketi Degerlendirilmesi

Stratejik planlama calismalari kapsaminda paydas analizinin kritik bir parcasi olan Ust
paydas istisare toplantisi 4 Aralik 2019 Carsamba gUnu Hitit Universitesi Rektérliginde
gerceklestirilmistir. Sayin Corum Valisi ve Belediye Baskani basta olmak Uzere, diger yerel
yoénetim kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr kuruluslarindan 30 katilimcer toplantiya istirak
etmistir. Toplantinin amaci, yeni bir stratejik plan dénemine giren Hitit Universitesinin,
bu slrecte is birligine ihtiyac duyacagdi dis paydaslarinin géris ve dislncelerini tespit
etmektir. Oncelikli olarak Sayin Rektdr Prof. Dr. Ali Osman OZTURK, Hitit Universitesinin
gelecege yonelik stratejileri ve halihazirdaki planlama slreci hakkinda brifing vermis,
akabinde katilimcilara dokuz sorudan olusan bir anket sunulmustur. Son olarak, Sayin
Prof. Dr. Ali Osman OZTURK moderatdrliginde katilimcilara séz hakki verilmis; mevcut
durum tespitleri, olasi is birlikleri ve ortaklik alanlari Gzerine bir gérUs alisverisi yapilarak
toplanti sonlandiriimistir.
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Ust paydas anketi neticesinde elde edilen sonuclar asagida dzetlenmistir:

1) ‘Hitit Universitesi hangi faaliyet alanlarinda &n plana cikmaktadir?’ sorusuna Ust
paydaslar en cok ‘Egitim ve 6gretim’ (24) cevabini verirken, ‘Arastirma ve gelistirme’
diyenlerin sayisi 2dir. Hemen akabinde ise, ‘Sektér is birlikleri’ (20) gelmektedir.
Son iki 6ne c¢ikan faaliyet alani ise sirasiyla ‘Top/luma hizmet’ (17) ve ‘Finansal acilim
saglayacak is birlikleri’ olmustur (2).

2) ‘Universite hangi faaliyet alanlarinda is birlikleri gelistirmelidir?’ sorusuna Ust paydaslar
bir dnceki soruya kiyasla en cok ‘Arastirma ve gelistirme’ (28) alaninda is birlikleri
gelistirilmelidir yanitini vermislerdir. Bunu takiben, ‘Sektér is birlikleri’ (19), ‘Topluma
hizmet’ (18), ‘Egitim ve o&gretim’ (12) ve ‘Finansal acilim saglayacak is birlikleri’
gelmektedir.

Yukaridaki sonuclar birbiriyle kiyaslandiginda, ilk soruda Universitenin temel faaliyet
alani olarak gérulen ‘Egitim ve 6gretim’, ikinci sorudaki is birligi konusuna gelindiginde
egitim ve Ogretim faaliyetleri dérdUncl siraya gerilemis, onu takip eden UGc¢ alan
(Arastirma ve gelistirme, Sektér ve Topluma Hizmet is Birlikleri) sirasiyla en édnemli is
birligi alanlari olarak goértlmustur.

3) Buna iliskin diger soru, ‘Ust paydaslarin kendi kuruluslarina iliskin hangi alani éncelikli
is birligi alani olarak gordukleri’ sorusudur. En populer yanit ‘Tarim’ (13 kisi) olurken,
‘Makina’ (11) ‘imalat’ (11) sektoérleri ikinci sirada yer almislardir. Son iki alan ise Turizm
(9) ve Sadlik (9) olarak ifade edilmistir.

4) Ust paydaslar ve Hitit Universitesi arasindaki is birligi dizeyini inceleyen bir diger
soruda en populer yanit, Kurumlarin Hitit Universitesiyle is birligi yapmaya acik
olmalaridir (28). Aktif olarak Universiteyle faaliyet ve is birlikleri yUrtttaguna belirten
24 Kkurulus vardir. Ayrica ‘Kurumum Hitit Universitesiyle is birligi yapmaya aciktir fakat
bu is birligine Universitenin dnciliik etmesini beklemektedir’ sorusuna 12 katilimci
katiliyorum derken, 11 katilimci ise bdyle bir &6ncllik beklemeden kendilerinin is birligi
girisimleri yapabileceklerini ifade etmislerdir.

5) Dis etmenlerin Universite ve Kuruluslarin is birliklerinde olusturabilecedi avantajlara ve
dezavantajlara iliskin yanitlar su sekildedir;

e Sosyo-kultUrel cevre sartlari (17), Yasal mevzuat (16), Cografi kosullar (16) ve Genel
altyapi (16) en avantajli alanlar olarak gorulirken;

e HUkUmet politikalari (10), Ekonomik kosullar (9) ve ilgili diger kurumlar (8)
dezavantajli alanlar olarak belirtilmistir.

6) Universitenin Kurumlarla kurdugu iletisim konusuna gelindiginde, 14 katilimci iletisimin
‘Yeterli’ oldugunu, 12 katilimci ise ‘Gelistiriimesi gerektigini’ ifade etmistir. 3 katilimci
ise Universite ve Kuruluslari arasindaki iletisimin ‘Yetersiz’ oldugunu sdylemislerdir.

7) ‘Hitit Universitesini genel olarak nasil buluyorsunuz?’ sorusuna 24 kisi ‘Basarili’ cevabini
verirken, ‘Kararsizim’ diyen katilimci sayisi 3, ‘Cok Basarili’ diyenler ise 2 kisidir.

Corum Halki Anket Degerlendirilmesi

Corum halkindan 696 kisiye ulasilarak Universitemizle ilgili anket uygulanmistir. Bu anket
sonuclarina goére Universitemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari hakkindaki
bilgi dizeyinin yeterli dizeyde olmadigdi gértlmektedir. Halkimizin Universitemiz
hakkindaki bilgi duzeyi ile Universitemizin basarisi standart sapma 6lcUtine gére

32 | HITIiT UNIVERSITESi 2021-2025 STRATEJiK PLAN ]



karsilastirildiginda Universitemizin basarisi hakkindaki alginin Universitemizle ilgili bilgi
dlizeyinden daha az degiskenlik gbdsterdigi gérilmektedir. Dolayisiyla ortalama puan
da dikkate alindiginda Corum halki nezdinde Universitemizin basarili olduguna dair bir
alginin var olduguna dair yorum yapilabilir.

Corum halkinin Universitemizle ilgili bilgilere genellikle Web sayfamizdan ve sosyal
medyadan ulastigi gorilirken yazili ve gbérsel medyanin da bu konuda etkin oldugu
sdylenebilir. Universitemiz etkinlikleri, Universitemizin taninirligini daha kuvvetlendirici
yonde dlUzenlenebilir

Corum halkinin Universitemizden éncelikli beklentisi egitim kalitesinin yUkseltiimesi;
ikinci 6nemli beklentisi sosyo-kultlrel katki oldugu acik¢ca gortlmektedir. Halkimizin
yverleske alani ve sosyal tesis calismalarini U¢clUnclU sirada en 6nemli konu olarak
degerlendirdigi gorulirken Uclincll derecede dnem verdigi konunun ise Universitemiz
tanitimi olduguna da dikkat edilmesi gerekmektedir.

Corum halkina gére Hitit Universitesine iliskin gelistiriimesi gereken unsurlarin basinda,
“tanitim eksikligi” gelmektedir. Daha sonra ise “kdltlrel ve egitsel faaliyetlerin

o oty

yetersizligi” ve “ulasim sorunu” gelmektedir.

Universitemizden memnuniyet diizeyi, standart sapma &lcitliine ve puan siralamasina
gdre degerlendirildiginde Universitemizin ekonomik gelisime yol acmasi konusunda
halkimizin daha fazla fikir birligine sahip oldudu séylenebilir. Genel olarak
degerlendirildiginde ise halkimizin Universitemizden memnun oldugu gérilmektedir.

Akademik Personel Memnuniyeti

Akademik personelin memnuniyetini 6lcmek amaciyla 61 soru sorulmus ve verilen
yanitlar 100 Uzerinden degerlendirilmis ve 10 ayri kategoride incelenmistir. Altyapi
hizmetlerinden memnuniyet %49.8, sosyal ve kultUrel hizmetler %40, egditim-6gretim
%62, arastirma %53.8, ydnetim %58.7, 6rgltlenme %57.5, iletisim %76, dis iliskiler %62.5,
temel strateji alanlari %59, genel memnuniyet dlzeyi ise %72.1dir. Baska bir deyisle,
akademik personelin genel memnuniyet dlzeyi en yUksek ylUzde oranina sahip olurken,
sosyal ve kUltUrel hizmetlere verilen ylUzde en dUsUk dlizeyde kalmistir. Genel memnuniyet
alanlarini olusturan sorulara bakildiginda, KampUsin cevre dlzenlemesi (%37.5) ve
dersliklerin yeterliligi (%37.5) en disik memnuniyet alanlariyken, verilen derslerin faydall
olmasindan (%80) ve &grencilerle kurulan iletisimden duyulan memnuniyet (%85) en
yUksek oranlara sahiptirler.

idari Personel Memnunivyeti

idari personelin memnuniyetini dlcmek amaciyla 45 soru sorulmus ve verilen yanitlar
100 Uzerinden degerlendirilmis ve 8 ayri kategoride incelenmistir. Altyapi hizmetlerinden
memnuniyet %50.83, sosyal ve kultlrel hizmetler %32.5, yonetim %46.8, 6rgltlenme
%48, iletisim %61.25, dis iliskiler %60, temel strateji alanlari %54.5, genel memnuniyet
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dizeyi ise %65.3’'dlr. Baska bir deyisle, idari personelin genel memnuniyet dlzeyi en
yUksek yUzde oranina sahip olurken, sosyal ve kultlrel hizmetlere verilen ylUzde en
dustk dizeyde kalmistir. Genel memnuniyet alanlarini olusturan sorulara bakildiginda,
KampuUsUn cevre dlzenlemesi (%22.5) ve toplu tasima (%30) en disik memnuniyet
alanlariyken, is arkadaslariyla calisma memnuniyeti (%72.5) ve genel olarak hayattan
duyulan memnuniyet dlzeyleri (%72.5) en ylksek oranlara sahiptir.

~

Ogrenci Memnuniyeti

Ogrencilerin memnuniyet seviyelerini 6lgmek amaciyla 47 soru sorulmus ve verilen yanitlar
100 lzerinden degerlendirilmis ve 6 ayri kategoride incelenmistir. Altyapi hizmetlerinden
memnuniyet %55, egitim-6gretim %61.25, danismanlik hizmetleri %62, sosyal ve kiltlrel
hizmetler %40.6, iletisim ve iliskiler %60, genel memnuniyet dlzeyi ise %60.6°dir. Baska
bir deyisle, dgrencilerin genel memnuniyet dlzeyi en ylksek ylzde oranina sahip
olurken, sosyal ve kultGrel hizmetlere verilen ylUzde en dlUsUk dlUzeyde kalmistir. Genel
memnuniyet alanlarini olusturan sorulara bakildiginda, KampUsin cevre dlzenlemesi
(%35) ve ders disi sosyallesme alanlari (%35) en dUisik memnuniyet alanlariyken, é6grenci
bilgi sisteminden (HUBIS) duyulan memnuniyet (%72.5) ve derslerin iceriklerinin bdlimle
uyumlu olmasi (%85) en ylUksek oranlara sahiptir.

KURULUS iCi ANALiz

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayil YiksekdJretim Kanunu hitkiimlerine
gdre belirlenmistir. Universitemizin ydnetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve
Universite Yénetim Kurulundan olusmaktadir. idari ydnetimin basinda ise, Rektére bagdli bir
Genel Sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise; daire baskanlari, mudurler,
danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi
memurlar ve diger gdrevlilerdir. Universitemizde gérev alan akademik personelin gérev
ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili Kanun’da, idari personelin gérev ve yetkileri ise 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir.

Universitemiz 10 Aralik 2003’de cikarilan 5018 sayill Kamu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanunu
ile yonetilmekte olup bu kanuna gére devlet Universiteleri 6zel bltceli kurumlardir. Mali
yoénetim alaninda 2006 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
yari-merkezi bir yapiya gecilmistir. Harcamalar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte
harcama birimleri arasinda paylastiriimistir.

Hitit Universitesi kurulus ici analizi kapsaminda insan kaynaklari, kurum kalttrd, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali yapi degerlendirilmistir. Kalite calismalari sirasinda
gbdrev analizleri yapilmissa da tam anlamiyla bir insan kaynaklari yetkinlik analizinden
bahsedilmesi mimkin degdildir. Bu nedenle insan kaynaklari yetkinlik analizi strenin
kisitlihgr nedeniyle bir sonraki plan strecinde ele alinmak Uzere 6telenmistir.
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insan Kaynaklari

Universitemizde toplamda 2019 yili sonu itibariyle 824 akademik (9’u yabanci uyruklu),
381 idari, 10 sézlesmeli personel ve isci kadrosunda 215 kisi olmak UGzere toplam 1.430
personel calismaktadir. 2016 yilina gére 2019 yilinda akademik personel sayisinda %21,50
ve idari personel sayisinda %5,8 artis saglanmistir.
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Hitit Universitesi yillara gére tUm personel kadro dagilimi, 2019
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Hitit Universitesi yillara gére akademik personel kadro dagilimi, 2019
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Akademik personelimiz codunlukla (%91) 50 yas alti kisilerden olusmaktadir. Yabanci
uyruklu 6gretim elemanlari hari¢c 815 akademisyenin yas dagilimi su sekildedir: 21-25 yas
%2 (15 kisi), 26-30 yas %17 (137 kisi), 31-35 yas %28 (234 kisi), 36-40 yas %21 (167 kisi),
41-50 yas %23 (183 kisi), 51 yas ve Ustl %9 (79 Kisi).

Akademik personelin 40/a’yva gbére godrevliendirme sayilari 255 ile 425 arasinda
degismektedir. 40/b’ye gbre yilda 1-2 personel gérevlendiriimektedir. 2016’dan 2019 yilina
kadar sirasiyla 90, 110, 94, 93 olmak lzere toplamda 387 akademik personel atanmisken,
ayni villarda 63, 24, 41, 43 olmak Uzere toplam 171 akademisyen de Universitemizden
ayrilmistir. Bu kapsamda tim yillarda personel devir hizinin distk oldugu (%25’in altinda)
gorulmektedir.

Yabanci uyruklu personeller Irak, Kirgizistan, Misir Suriye, Azerbaycan, Moldova,
Kirgizistan, Tunus ve ABD k&kenli olup; kadromuzda dért Dr. Ogretim Uyesi, alti Ogretim
Goérevlisi bulunmaktadir.

Hitit Universitesi akademik personelinin birimlere gére dagdilimi, 2019

Birim Prof. Dog. Dr. Ogr. Ogr. Gér. Ars. Gér.  Toplam
Uyesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 13 12 26 5 40 96
Giizel San. Tas. ve Mim. = 2 6 = 7 15
Fak.
iktisadi ve idari Bil. Fak. 9 9 33 5 39 95
ilahiyat Fakiiltesi 20 5 12 12 24 73
Miihendislik Fakiiltesi 10 10 26 6 36 88
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - 5 8 4 24 41
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 4 16 4 5 30
Tip Fakiiltesi 15 26 58 - 55 154
Turizm Fakiiltesi - - 2 - - 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu = = = 5 = 5
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - - 3
Rektorlik - - - 18 - 18
Alaca Avni Celik MYO - 1 7 17 - 25
iskilip MYO - - 2 15 - 17
Osmancik O. Derindere - 1 3 26 - 30
MYO
Sosyal Bilimler MYO = = 3 41 = 44
Sungurlu MYO - - 5 19 - 24
Teknik Bilimler MYO 1 2 9 42 - 54
Toplam 69 77 217 219 233 815

2019 yili itibariyle gérev yapmakta olan 381 personelin hizmet itibariyle dagdilimi asagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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idari personelin %71,3’( genel idare, %16,8’i teknik, %7,6’sI yardimcl, %3,6’si sagdlik, %0,52’si
ise avukatlik hizmetleri sinifinda calismaktadir. idari personelin %50 (191)’sinin hizmet
sdresi 11 yil ve Gstudur ve yaklasik %27’si kadindir.

2016’dan 2019’ya kadar 83 personel kuruma atanmis, 56’s1 da ayrilmis olup personel devir
hizi %25’in altindadir. idari personelimiz de genc yapida olup, codunlukla (%91) 50 yas
altl kisilerden olusmaktadir.

Yas dagilimi; 21-25 yas %4 (15 kisi), 26-30 yas %7 (24 kisi), 31-35 yas %31 (116 kisi), 36-40
yas %22 (106 kisi), 41-50 yas %27 (36 kisi), 51 yas ve Ustl %9 (36 kisi)’dir.

Egitim durumlari acisindan %5 (22 kisi)’i ilkdgretim, %11 (42)’i lise, %16 (60)’sI 6nlisans,
%61 (231)’i lisans egitimi almistir. %7’lik dilimi kapsayan 26 kisinin ise yUksek lisans veya
doktorasi bulunmaktadir. Yillara gbére artan sayida 2016’dan 2019’yva kadar toplam 20
hizmet ici egitim duzenlenmistir. 2016’da yilda 52 personel egditim alabilirken bu sayi
2019’da 466’ya cikmis, toplamda 1.261 kisiye ulasiimistir.

Slrekli isci statlstinde 215, sdzlesmeli personel statlsinde ise 10 kisi gdrev almaktadir.
Sozlesmeli personelin tamami, strekli iscilerin ise %83’0 31-50 yas bandindadir.

Hitit Universitesi idari personel kadrolarinin hizmet siniflari itibariyle dagilimi, 2019

Sinif

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Yardimci Hizmetler

Saglik Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri

Toplam

Kurum Kiiltiira

Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu
da dnemlidir ve kurum kulttra UGniversite calisanlari tarafindan paylasilan ve benimsenen
degerleri yansitmaktadir. 2019 vyili icerisinde akademisyenlerimiz tarafindan kapsamli
bir kurum kulttrt analizi gerceklestirilmistir. Ozetle mevcut durumda Hitit Universitesi
personeli:

e Kurumda hakim olan kultdr yapisinin blrokratik kaltdr oldugunu ifade etmistir.
e Girisimcilik ktltarG hali hazirda Universitede en az bulunan kultur tipidir.
*  Grup kultGrQ ve piyasa kultlrG ortalama olarak birbirine yakin sonuclar vermistir.

Gelecekte ise asagidaki dzellikler gdérulmek istenmektedir:

e Bulrokratik kultGr yapisi gelecekte kurum calisanlarinin en az gdrmeyi istedigi
kaltar tipi olmustur.

e Girisimci kultur ise personelin gelecekte en ¢cok gdrmeyi arzuladigi kaltlr tarzidir.

* Piyasa ve grup kulturleri ise mevcut durum ve gelecek analizlerinde belirgin bir
farklilasma gostermemistir.
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Fiziki Kaynaklar

Hitit Universitesinin Corum il Merkezindeki kampuUslerinde 2016 yilinda 2.346.039 m2 olan
acik alan kapasitesi 2019 yilinda 2.469.353 m?ye cikmis, kapali alanlar ise 91.114 m?den
111.665 m?ye ulasmistir. ilcelerdeki acik ve kapali alanlar da sirasiyla 208.956 m2ve 32.113
m?ye ulasmistir.

2019 yili itibariyle alanlarin dagilimi egitim icin 24.437 m?2, arastirma icin 3.630 m?, ofis/
yonetim hizmetleri icin 17.839 m%dir.

Acik Alan Kapali Alan
2.469.35
2.500.000 3 120.000 104704 111594 111665
2450.000 100000 91114
2.377.11 2.377.11 80.000
2.400.000 2.346.03 4 4
9 60.000
2.350.000
40.000
2.300.000 20.000
2250000 W SN = == o —mm TN N ..
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Hitit Universitesi il merkezindeki fiziki kaynaklar a. Acik alan b. Kapali alan, 2019

Acik Alan Kapali Alan

250.000 35.000 32.113
209.456 208.956 20,000
200.000 % 000

150.158 150.249 : 10795 19795
150.000 20.000 17.743

100.000 15.000
10.000
50.000 5000
0 0

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Hitit Universitesi ilce merkezlerindeki fiziki kaynaklar a. Acik alan b. Kapali alan, 2019

Hitit Universitesinde 19’u binek otomobil, 7’si pick-up, 7’si diger araclar olmak tGizere toplam
33 tasit bulunmaktadir. Tasitlarin 17’si kiralik iken 16’si Hitit Universitesinin envanterine
kayithdir. GUvenlik amaciyla kurum 438 kamera ve 3 MOBESE cihazi ile izlenmektedir.
Kuzey KampduUs I. Etap’inin tamamlanmasi hem personel hem de égrencilerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi acisindan zaruriyet gdstermektedir

40 | HIiTiT UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLAN ]



J a8
>,

a)
»
%

X
,I‘,"‘-
<

=

I
SITESI

UNIVER

00°160°8%T  [00°P9L°6 00°0S8°S9 00°120°¢ 00°789°L 00°0 00°8ZT¥1 00°8€9°T 00°0 00°6€8"LT 00°0€9°€ 00°LEV'PT 00%29°67L°T [INVIdOL
00°62T'S 00°€L 00°1€0°€ 00°0 00°0 00°0 00°S6€ 00°0 00°0 00°0 00°0€L'L 00°0 00°800°+¢ judyouyL,
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0¥+" 19% sndurey| £ouny
00°8€6 00°TL 0097 00°0 00°0 00°0 00°9 00°0 00°0 00°sST 00°0 00°0T€ 00°6S1°T OAIN Yedeg 1a[wIig YIuyaL,
00°509°T 00°8L 00°€8L 000 00°0 00°0 0020€ 00°8€ 00°0 00°88 00°0 00°9T€ 00°09S°LT OAIN 181e)] Ja[uifrg yruyay,
00°009°L 00°0T 00°€€E’S 000 00°0 00°0 00°SSS 00021 000 00°9€S 00°0 00°9€0°1 00°€1S°0€ OAIN H1[?)) TUAY eIV
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°TLY9€E 1S9Y$a 10X Ae[ZNG O A4S
00°S8T'ST 00°TET'T 00°SH1°6 000 00°01S 00°0 00°86¥'T 00°0 000 00001 00°0 00°00L'T 00°4+8°TS OAIN nn3ung
00°986'T 00701 00420'T 000 00°0 00°0 00vET 00°€L 000 00°€92 00°0 00°88€ 00°707°01 OAI drpisy
00°787'9 00°T11 00°986'C 000 00°0¥T'T 00°0 00vEY 00°9¢€ 000 00°6SL 00°0 00°S18 00°90%'S9 OAIN 219pULId( W () YR UBWS )
00°S0S 001 00°691 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°¥T1 00°0 00007 00127 [ASLILIH) 12319\ WHIZH [INS
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0€9 1ZYIN WIS DIAISIN
00°€EL’E 00°867 00416'T 00‘T0% 00°0 00°0 00°8T 00°TH 00°0 00°T0€ 00°0 00°€6S 00°07L'L 1S3)[nye] Ld[wIIg Y1[Zes
00°008'% 00°621 00496'T 000 00°0 00°0 00128 0071 000 00°901°T 00°0 00°898 00°€6€'S 1s3)[nyeq JeAryey
- CocT o ‘ ‘ ‘ Coch” ‘ ‘ [Fpen ‘ Conp PR NINYOYISANX YIS
00°L1T°LT 00°8€T°T 00°L¥9°TT 00°0 00°€9 00°0 00°9€0't 00°0L 00°0 00'%87°C 00°0 00°804°S 00°$T16'97 Jo[WI[Ig YIUYaL, o4 [ehsos
00°L61°6 00°T67 00°811'% 00°0ST'T 00°0 00°0 00°9€L 00°ZET 00°0 00001 00°0 00°0LS'T 00°66S°T€ Qnyey Id[WIlg LIep] 94 Ipesny|
00°818'8 00°L61 00°€81°T 000 00°0 00°0 006 00°z8 000 00°SL6 00°00S 00°TLY'Y 1S9)[ny e HI[SIPUIYNA
00°00S'8 00°S66 00°9L8°T 000 00°0 00°0 00°S6S°€ 00°%ZL 000 00°01€ 00°0 00°0 1ZOYI9J\ Wiesex oA [eASog
00°0¥8°C 00°0¥8°C 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 OSEISERT 1z Hxaug - 15
00°000°%1 00°s91 00°780°% 00°0 00°00%"S 00°0 00°16 00°0 00°0 00°00% 00°0 00°798°¢ 1331 nyeq LoqwIg 1odg
00°€PT'L 00°0 00°€SS'y 000 00°0 00°0 00°TTT 00°0 000 00°6LT'T 000041 00°0 IVALIQH
00°SSS'TT 00°s78 00°LET'S 000 00°0 00°0 00°s9€¢ 00°0 00°0 00°8Z1°S 00°0 00°0 AN
00°00L'1 00°s 00°0€r 000 00°0 00°0 00°0 00011 00°0 00°00¥ 00°0 00°SSL L 1sap[nyjey diy,
00°8Z1°6 00°8LT 00°6€1°€ 00°0LE"1 00°0 00°0 00°99L 00°0 00°0 00°T€E’T 00°0 00F¥1°T 0oLrroz Is3)[nye eA1qopy udy

S
TATSISAL TIATSISAL TAVINVIV iy 1ONTUD0)
N (qA0doqasay) [ PIVINVIV LAKZIH HOISTTVAVY | WOISMIIV vINE [ VgL | PR G [—— WILOE AR

yA9Ia AADIA TA NOASVIIUIS MAITYVS ATTATATE
RIVINVIV 40dS UVINVIV TVASOS QL A OAIN ‘OA “ALTQM VA DLILSNA

VANIZV 9 WTA1€ - (W) ¥VINVTV TV VY DIZI LODAT I'TIA 6107

6LOT IWIIBep epuizeq Wiig Ululie|uele 141zl 1S8USISAIUN IIH

| ¢1

HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLAN



LN
KXY
HITIT

UNIVERSITESI

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Hitit Universitesi bilisim altyapisi Bilgi islem Dairesi Baskanhgi gdrev tanimlari kapsaminda
yUrGttlmekte olup ug¢tan uca Metro Ethernet ile ULAKNET agina dahildir. 2014 yilinda
142.59 TB olan ag kullanimi girisi, 2019’da 260.13 TB’ye; ¢ikis da ayni yillarda 24.88 TB’den

41.95’e ylkselmistir. Kurumdaki bilgisayar sayisi da 2.938’den 3.187’ye ulasmistir.

Hitit Universitesi bilgisayar sayilari, 2019

Masaustl Bilgisayar

DizUstU Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

TOPLAM

Universitemiz biinyesinde akademik/idari personel ve ddrencilerin kullanmasi amaciyla
lisanli yazilm UrUnleri alinarak hizmete sunulmustur. Universitemiz birimlerinin ihtiyaclari
dogrultusunda Bilgi islem Dairesi Baskanhdi tarafindan gelistirilen bircok yazilim
bulunmaktadir. Ancak detayl bir gbrev analizini takiben kullanici dostu entegre bir
Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi gerekmektedir ve bu amacla calismalar baslatiimistir.
Ayrica bilgi glvenligine yonelik kalite standartlarina da gereksinim duyulmaktadir.
GUnUmUz sartlari dogrultusunda alt yapinin da glgc¢lendirilmesi gerekmektedir.

Mali Kaynaklar

Universitemiz mali kaynaklari; bUtce &denekleri, déner sermaye ve AB, TUBITAK,
SANTEZ, Farabi, ERASMUS gibi projeler ve degisim programlarindan gelen bltce disi
kaynaklarindan olusmaktadir.

Universitemizin &zel bltce gelirlerinin &z gelir, hazine yardimi ve toplam gelir olarak
gelisimi ve (2015-2019) bltce gerceklesmeleri ve 2021-25 ddnemi icin tahmin edilen gelir
yapisi asagidaki tablolarda bulunmaktadir.

Alt yapi, fiziki alan, 6grenci merkezli egitim ihtiyaclari g6z énline alindiginda tahmini bltce
ile 6grenci ve personel beklentilerini karsilamanin zor olacagdi asikardir. Bu nedenle bltce
kaynaklarinin artmasi ve ¢esitlenmesine ydnelik girisimlerde bulunulmasi gereklidir. Diger
yandan mevcut bltcenin de akilci bir sekilde planlanmasi ve kullanilmasi icin ydneticilerin
bu konuda bilin¢clendirilmesi zaruridir. Ayrica bir énceki planin aksine kaynaklarin stratejik
hedefler dogrultusunda performansa dayali olarak ve hedeflere ydnelik harcanmasi icin
gerekli tedbirler alinmalidir.
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Hitit Universitesinde kullanilan lisansli yazilimlar, 2019

Kullanilan Yazilim

Programlari

Antiviriis Yazilimi
MATLAB
Autocad

SPSS

Babylon
Solidworks
Mathematica
ASC Time Tables
Catia

End Note

File Maker

GAMS Akademic

CES Selector

iThenticate

Windows Dreamspark

Yedekleme Yazilimi

Nakit Talepleri Sistemi

Kitiiphane Bilgi
Sistemi (YORDAM)

Adobe Cloud
Elektronik Belge

Yonetim Sistemi

Microsoft Kampiis
Lisansi

Personel Otomasyon
Programi

ARCgis Yazilimi

Accurate4

Kullanici Birimler

TUm Birimler

Tam Birimler

TUm Birimler

Tam Birimler

TUm Birimler

Tam Birimler

Tum Birimler

Tam Birimler
Muhendislik Fakultesi
KltUphane ve Dok. DB

Tam birimler

MUhendislik Fakultesi

TUm Birimler

Tam Ogrenciler

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Tum idari Birimler

KlatUphane ve Dok. DB

Tam Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Personel isleri Daire
Baskanhgi

MYO - Harita B&IUmU

MYO-Moda Tasarim Bolumd

Kullanim Alanlan

Virts Koruma

Sayisal Hesaplama Yazilimi
Tasarim ve Cizim Yazilimi
istatistiksel Analiz programi
Ceviri Programi

Uc Boyutlu Tasarim
Matematiksel islem

Ders Planlama Programi

Uc Boyutlu Tasarim

Makale DlUzenleme

KlatUphane Yazilimi

Matematiksel Modelleme ve
Optimizasyon

Malzeme Bilgi ve Yénetim Sistemleri
Yazilimi

intihal Analizi

Microsoft yazilim gelistirme ve tasarim
araglari

Sunucularin yedegini almak icin
kullanilan yazilim

Harcama ihtiyacinin Tespit Edilmesi
Kitap ve Veri Tabani Takibi

Goruntd, Resim DUzenleme ve Tasarim
Islemleri icin alinan Adobe lisanslari

Yazisma islemleri

Microsoft Yazilimi ile ilgili tim
lisanslamalar

Personel Ozlik isleri

Cografi Bilgi Sistemleri

Nakis Desen Programi
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Hitit Universitesi tarafindan gelistirilen yazilimlar, 2019

Kullanilan Yazilim

Programlari

Kullanim Alanlari

Kullanici Birimler

Altyapi Talep Formu
Web Anket Projeleri
OSYM Web Servisi
Akademik Web Servisi

Kaynak Talep Formu

BEDEP

Mobil Uygulama
Personel Arama Servisi
Ariza Takip Sistemi
Kuliip Yénetim Bilgi
Sistemi

Web icerik Yonetim

Sistemi

Hitit-Misafir Hotspot
Uygulamasi

%10 Biitce Limitleri
Takip Programi

Yolluk Takip Uygulamasi

Sifremi Unuttum Servisi

Kira Takip Sistemi

Proje Takip Programi

Harcama Talep Sistemi

Salon Talep Formu

Online Talep islemleri
Online Anket islemleri
OSYM islemleri

Akademik Personel Bilgileri
KlUtuphane Kaynak Talebi

Yurtdisi Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Programi

Universite Duyuru ve Haber
Mobil Uygulamasi

Personel Arama

Arizalarin Online Olarak
Bildirilmesi

Kullp Yonetim Bilgi Sistemi

Web Siteleri Veri Girisi

Misafirlerin Kablosuz internet
Kullanimi icin Gelistirilen
Uygulama

%10 Butce Limitlerini Takip

Yolluk Takip islemleri

Personel Sifre Glncelleme
Islemleri

Kira Takip Sistemi

Projelerin Giris ve Takibi

Harcama Talepleri
Salon Talep Formu

Teknik Servis Depo Takip

Akademik Personel

TUm Birimler

Tum Birimler

Universite Akademik Personel

Tdm Birimler

Tuam Akademik Personeller

Tam Birimler ve Ogrenciler
TUm Personel

Tum Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler-Misafirler

TUm Birimler
TUm Birimler
TUm Birimler

idari ve Mali isler Dairesi
Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlhgi

TUm Birimler

Tum Birimler

TTP BiDB
Programi

API Servisleri (YOK, Programlarin Merkezi Olarak

Personel Servisi, SMS, Haberlesmesi - Servis BiDB

Kimlik Dogrulama)

islemleri

44 | HITIiT UNIVERSITESi 2021-2025 STRATEJiK PLAN




Hitit Universitesi tarafindan gelistirilen yazilimlar, 2019 (devam)

Kullanilan Yazilim

Programlari

Dogum Giinii Takip
Programi

Online Basvuru Formu
OTS

Yénetim Bilgi istatistik
Programi

FMTP

Mevzuat Bilgi Sistemi
Tasarim ve Kodlama
Identity

Dijital Yayin

Kusienstitu

Yapi isleri Proje Takip
Programi

Arag¢ Talep Takip

SKS Modiilii
Anket Modiili
HititSEM
Doner Sermaye

HUBTUAM

TOMER

Kullanim Alanlan

Dogum GUnU Takip Programi

Online Basvuru Formu

Ogrenci Temsilci Secimleri
Programi

Yénetim Bilgi istatistik
Programi

Fazla Malzeme Takip
Mevzuat Bilgi Sistemi

Yeni Web Sayfasl Tasarim
Kodlama

Kimlik Dogrulama Programi

Dijital Panolarin Ortak Yayin
Programi

Enstitt Sanayi Isbirligi Tez
Takip Programi

Proje takibi

Araclarin Taleplerini
ve Durumlarini Takip
Uygulamasi

SKS Is SUrecleri

Anket Hazirlama Programi
HititSEM

Doéner Sermaye Faturalama

HUBTUAM is Sirecleri

HITIT-TOMER s Surecleri

Kullanici Birimler

Personel Daire Baskanligi
Tam Birimler

Tam Ogrenciler

TUm Birimler

Tdm Birimler

TUm Birimler
TUm Birimleri
Tdm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Yapi isleri ve Teknik Dairesi
Baskanhgi

idari ve Mali isler Dairesi
Baskanligi ve Diger Birimler

SKS Daire Baskanhgi
Tam Birimler
HititSEM

Doner Sermaye Birimi
HUBTUAM Birimi

Turkce ve Yabanci Dil Arastirma
ve Uygulama Merkezi
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AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Hitit Universitesinin egitim, arastirma, girisimcilik, topluma hizmet baglaminda akademik
faaliyetlerinin analizi asadidaki tabloda yer almaktadir.

Hitit Universitesi akademik faaliyetler analizi, 2019

Temel akademik
faaliyetler

Zayif yénler/

Gii¢lii yonler Ne yapiimali?

sorun alanlan

TUm birimlerimizde
ISO 9001/2015 Kalite
Yénetim Sistemi
belgesi alinmasi

ve akreditasyon
calismalarina verilen
énem

Genc ve dinamik bir
personel yapisina
sahip olunmasi

Ders iceriklerinin

Bazi binalarda
altyapi
yetersizliginin;
arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinda
ise donanim
eksikliklerinin
bulunmasi
Birimlerdeki
egitim-6gretim
komisyonlarinin

Yerleskelerin
tamamlanmasi
Akreditasyon
calismalarinin diger
programlarda da
gerceklestirilmesi
Egiticilerin egitiminin
sUrekli olarak
vapilmasi

Ogrenci merkezli
dgrenmenin

kaynaklarina sahip
olunmasi

Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Sanayi
Odakli Lisansustu
Tez is Birligi
Projeleri calismalari
Universitemizin yer
aldigr Antartika’ya
bilim UGssU kurulmasi
projesi

calisamamasi

Egitim glincel, teknolojik, yeterince aktif bir gelistirilmesi
ekonomik ve sekilde calismamasi Degdisim
kultarel gelismelere |» Ogrenci programlarindan
gobre surekli olarak topluluklarinin daha etkin
glncellenmesi yeterince aktif bir sekilde
Uygulamali egitim kullanilamamasi faydalaniimasi
sistemlerine gecis Ogrenci
yapilmasi icin yapilan laboratuvarlarinin
dizenlemeler donanim
eksikliklerinin
giderilmesi
Ulusal ve uluslararasi |* Uzman personel Universiteye,
standartlara sahip sayisinin yetersiz Universite disindan
cok sayida arastirma olmasi saglanacak olan
laboratuvarlarinin e Multidisipliner kaynaklarin
bulunmasi arastirmalarin artirilmast icin
Ulusal ve uluslararasi yetersizligi akademik personelin
alanlarda égretim * Proje ofisinin uzman tesvik edilmesi
Uyesi basina dUsen personelin yetersiz Ogrencilerin
yvayin sayilarindaki olmasi arastirma projelerine
artis e Bazi UYGAR’larin katiliminin tesvik
Zengin kattphane yeterince aktif edilmesi
Arastirma

Arastirma

ve uygulama
merkezlerine yeterli
uzman personelin
istihdam edilmesi
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Hitit Universitesi akademik faaliyetler analizi, 2019 (devam)

KOSGEB ile yapilan
protokol kapsaminda
uygulamali
girisimcilik
egitimlerinin
Universitemizce
verilmesi
Universite-sektor

is birliginde somut
adimlar

Teknokent
blnyesinde
yeterli firmanin
bulunmamasi

Personelimizin
Teknokentte
sirket kurmaya
6zendirilmesi

Cocuk ve Anne
Universitesi gibi
sosyal sorumluluk
projelerinin

duzenli bir sekilde
yarattlmesi
Engellilere ydnelik
olarak sUrdurilen
calismalar
Corumda halkin
katilimina acik
konferans, seminer
vb. faaliyetler
HITITSEM kurslarinin
cesitliligi

“Corum Icin Bir
Projem Var”
kapsaminda yapilan
calismalar
Universitemizde
sifir atik prensibi ile
yaratulen faaliyetler
Universitemiz
sorumlulugunda
yaratulen arkeolojik
kazi calismalari

“Topluma Hizmet
Uygulamalar1” gibi
derslerin bltln
birimlere yaygin hale
getirilememesi
Yapilan toplumsal
faaliyetlere

yeterli ilginin
uyandirilamamasi

Dis paydaslarla
yapilan faaliyetlerin
genis katilimli,
tanimli ve periyodik
streclerde yapilmasi
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YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALiZI

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yUksekdJretim

sektorindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro dlizeyde yapilacak bu analizler Universitenin stratejik kararlarina

teskil edecektir. ildeki tek yuksekdgretim kurumu olmasi Universitemizin sorumluluk ve

6nemini artirmaktadir. Genel olarak egitim alaninda yogdunlasmakta olan Universitemiz,

kurulan Teknokent ve HUBTUAM ile girisimci Universite olabilmek Uzere faaliyetlerini

sUrdUrmektedir. Bologna sUrecinin aktif uygulayicisi olan Universitemizin 6gretim

programlari Avrupa Kredi Transfer Sistemi gereksinimlerine gdre sekillendirilmistir.
Universitemizin genc, dinamik ve yenilikci akademik kadrosu ile farkl dallarda lisansusti
programlar acilmakta ve doktora programlarinin artiriilmasina calisiimaktadir. Kiresel
sistem, rekabet sayesinde gelismekte ve ilerlemektedir. Universitemiz bélgesindeki pek

cok Universiteyle yliksek dlizeyde rekabet edebilir potansiyele sahiptir. Bu stratejik planin

temel amaci rekabetci bir yiksekdgretim kurumu yaratmak, Corum ilinin gelismesini ve

mevcut sorunlarinin bilimsel yaklasimla ¢ézUlebilmeyi saglamaktir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Hitit Universitesi Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi, 2019

Ne yapmali?

Firsatlar Tehditler
* Yiksekdgretimde [ AB ile e Artan Universite e Egitim
kalite glUvencesi entegrasyon ve boélimlerin Standartlari
sistemi sUrecinde sayisina bagh uluslararasi
olusturmak Universitelerin olarak bazi normlara
¢ Kontenjanlarin kendilerini boélimlerin cikarilmali,
akademik yenilemesi kontenjanlarinin personel niteligi
birimlerin e Ulkenin dolmamasi artiriimal
taleplerinden bulundugu nedeniyle e Egitim
. fazla artirilmasi konum itibariyle kapanma riski imkanlarinin
Politik * Artan Universite boélgenin ¢cekim olmasi artirilmasi,
ve bélimlerin merkezi olmasi artan égrenci
saylsindan dolayi saylsindan dolay!i
bazi bélimlerin ortaya c¢ikan
doluluk ihtiyaclara cevap
oranlarinda verilmeli
azalma olmasi
* Bolgesel
belirsizlikler
e Genc issizlik e Universitemizin o Ogrencilerin e Universitenin
oraninin yuksek bulundugu yeteneklerine gelir saglayici
olmasi konum itibariyle gore degil de faaliyetlerinin
¢ Ekonomik sanayi ve Uretim issizligin az artirilmasi
sistemin merkezi olmasi goéraldigu * Sanayi ile is birligi
durgunluk icinde alanlara yapllarak proje
Ekonomik olmasi yonelmesi patent calismalari

¢ Uygulanan siki
maliye politikalari

o Universiteye
tahsis edilen
butcesinin
ihtiyaclarin
karsilanmasinda
yetersiz kalmasi

yapilmali bu
calismalar gelire
dénusturalmeli
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Hitit Universitesi Sektdrel EGilim icin PESTLE Analizi, 2019 (devam)

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

e Ulke icine yodun
g6¢ olmasi
e Universite

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Genc nGfusun
mesleki egitime
yonlendirilerek

Tehditler

» Universitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyapi

Ne yapmali?

* Aday &égrenciler
dogru rehberlik
programiyla

adayi 6grenci gelisen sanayiye olmadan yeteneklerine
sayisindaki beseri kaynak artirilmasi uygun bélimlere
artis dlizeyinin olusturmasi yonlendirilmeli
Universite
sayisinin artis
dUzeyinin altinda
kalmasi
Sosyo-kiiltiirel |° Kusak degisimleri
nedeniyle
dgrencinin
egitimden
beklentileri ile
egitim sistemi
arasindaki
uyusmazliklarin
artmasi
e Bolgeye hitap Arastirma e Personelin * Teknolojik
eden arastirma merkezlerine gelismis gelismeler
merkezlerinin talebin yUksek teknolojiye ayak takip edilmeli
olmasi dlizeyde olmasi uyduramamasi personelin yeni
” * Universite sanayi Teknolojik teknolojilere
Teknolojik is birligi gelismeler uyumu icin egitim
e Teknolojinin ¢ok sayesinde bilgiye verilmeli
hizli degismesi ve ulasmanin
gelismesi kolaylasmasi
e 2547 sayili ic kontrol » Birokratik e ic mevzuat yeni
YUksekdgretim sisteminin islemlerin fazla gelismelere gore
Kanunu kurulmasi ve olmasi uyumlastiriimal
e 5018 sayill Kamu hizmet sunum * Bulrokrasinin
Mali Yonetimi ve standartlarinin azaltilmasi
Kontrol Kanunu olusmasi » YOK tarafindan
e 657 sayili Devlet sayesinde faaliyet Universitelerin
Yasal Memurlari Kanunu kontrollerinin farklilasmasini
e Mevzuatlarin cok daha etken saglayacak yeni
sik degismesi saglanabilmesi dizenlemeler
Misyon yapiimali
Farklilasmasi * Makine ve imalat
Projesi Teknolojilerinde
uzmanlasma
* Cevre bilincinin Trijenerasyon e Kampus * Cevre veis
artmasi yapilan sistemi ile insaatinin glvenligi
dizenlemelerle enerjimizi uygulanan bilincini
cevresel Uretiyor siki maliye artiracak sosyal
onlemlerin olmamiz politikalarindan sorumluluk
dnem Yesil kampUs dolayi projeleriyle
kazanmasi uygulamasi gecikmesi egitimler
* 6331 sayil GreenMetric verilmeli
Cevresel Is Saghgi ve kriterlerine
Guvenligi uyum slrecinde
Kanunu olunmasi
geregdi calisma
kosullarinin
iyilestirilmesine
yonelik
faaliyetler
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SEKTOREL

GUCLER

Hitit Universitesi Sektdrel Yapi Analizi, 2019

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapmali?

e Universite Universitemiz e Ozel * Universitemizi
sayisinin akademik ve Universitelerin rakiplerden
artmasi, 6grenci idari personelinin genis burs ve aylracak
ve 6gretim geng, dinamik ve sosyal olanaklari stratejiler
elemanlarinin nitelikli olmasi fazla olmasi belirlenmeli,

Rakipl baska e Mezun &égrenci rekabet edecek
CLAfEs Universiteye sayisinin artmasi teknolojik ve
gecisleri nedeniyle beseri kaynaklar
mezunlarin olusturulmali
istihdam
imkaninin
azalmasi

* Mezunlar ile Universitenin * Afiliasyon yolu * Egitim, arastirma
iletisim eksikligi genis is birligi agi ile is birliginde ve danismanlik

* Yerel yonetimler, olmasi bulunulan hizmetlerinin
STK'lar, sanayi vb. kurumlarin sunumunda
dis paydaslarla is Universite paydas

Paydaslar birligi altyapisinin personeli ve kuruluslarla var
saglanmis olmasi kendi kurumlari olan is birligini

personeline gelistirmeli

davranislarindaki | ¢ Personel is
tutarsizliklari yUkleri dengesi

saglanmali

* Mal ve hizmet Universitemizde e Tedarikgilerin ¢ Kamu ihale
alim sdrecinin Kamu ihale mevzuat kanununa gore
uzun strmesi Kanunu’na goére acisindan yeterli hizmet verecek

Tedarikgiler mal hizmet bilgiye sahip tedarikgi sayisini
aliminda tecrlbeli olmamasi artirmaya yonelik
idari personele bilgilendirme
sahip olunmasi faaliyetleri

vUardtdlmeli

¢ Denetleyici ve Denetleyici ve e flgili kurslarin ¢ Denetleyici ve
dizenleyici duzenleyici ulusal capta kabul dizenleyici
kurumlarin rehberlik goren sertifikali rehberlik
rehberlik hizmetleri e programlarinin hizmetleri konulu

. . hizmetlerinin konulu kurslari kisa vadede kurslarin strekli
Duzenley'?'_ yeterli dlzeyde verebilecek dizenlenememesi egitim merkezi
/ Denetleyici olmamasi strekli egitim e Zaman ve vasitaslyla temin
Kuruluslar e Sayistay merkezi olmasi yetismis personel edilebilir olmasi

tarafindan yetersizligi
dtzenli

denetimlerin

yapilmasi
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GZFT ANALIzZI

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Topluma Hizmet, Farklilasma-
Ihtisaslasma-Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite komisyonlarinca hazirlanan GZFT analizleri
asagida yer almaktadir.

Egitim-Ogretim Temel Akademik Faaliyeti

Giclii YOnler

Ogrencilere cift anadal veya yandal egitim
imkanlarinin sunulmus olmasi

Sanayinin ihtivac duydugu alanlarda 6énlisans
ve lisans programlarinin varligi
Universitemizin egitim-égretimle ilgili ic
mevzuatinin yeterli olmasi

Mezun takip sisteminin bulunmasi

l_—_|itit Universitesi Turkce ve Yabanci Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(HITIT-TOMER) aktif hale getirilmesi

Erisilebilir ders bilgi paketinin ylUksek oranda
olmasi

Universitenin YOKAK degerlendirme slrecini
basariyla tamamlamis olmasi

Universitenin sundugu kutiphane (online
veritabani, e-kitap, fiziksel olanaklar ve 7/24
acik olmasi) imkanlarinin fazla olmasi

Ogretim elemani basina diisen éJrenci
sayisinin distk olmasi

Ogrencilere KOSGEB destekli uygulamal
girisimcilik egitiminin veriliyor olmasi

Ogrencilere yaz okulu imkaninin sunulmasi

Ogrencilere ydnelik bilimsel, sosyal, kultirel ve
kisisel gelisim programlarinin ¢cok olmasi ve bu
programlara katilimlarin fazla olmasi

Ogrencilerin katildigi sosyal ve endUstriyel
proje sayisinin yiksek olmasi

Huzurlu bir editim ortaminin olmasi

Oncelikli sektdrlere ve bdlgenin ihtiyaclarina
cevap verecek egitim programlarinin varhgi

HUBIS, HITITWEB, BILGIPAKETI sistemlerinin
Hitit Universitesi tarafindan yapilmis olmasi ve
modifiye edilebilmesi ve bircok sistem (érn:
YOKSIS) ile entegre olmasi.

1. Kalkinma Plani'nda yer verilen kimya,
elektronik, makine-elektrikli techizat, otomotiv,
gibi 6ncelikli sektorler ydonelik programlarin
varligi

Genel isleyiste ve kismen egitim-6gretimde
ISO 9001:2015 odakli Kalite Yonetim Sisteminin
uygulaniyor olmasi

Yeni 6Jrencilere yonelik oryantasyon
programlarinin bulunmasi

Aciktan ve uzaktan egitim alt yapisinin yeterli
dlzeyde olmasi

Zayif Yonler
Akredite olan program sayisinin az olmasi
Uluslararasi ortak program sayisinin az olmasi

Mezun takip sisteminde yer alan mezunlarla
yeterli iletisimin kurulamamasi

Mezunlarla halihazirda 6grenim gdren
ogrenciler arasinda etkilesimi saglayacak
kurum kaltGrindn bulunmamasi

Kariyer Merkezinin ve Mezunlar Ofisinin
kurumsallasmamis olmasi

Aciktan ve uzaktan egitim programlarinin
olmamasi

Ortak secmeli ders havuzunun olmamasi

Sertifikall egitim programlarinin yeterli
olmamasi

Egitim programlarinin ve mufredatlarinin
tasariminda paydas gorUslerine istenilen
dlzeyde yer verilmemesi

1. Kalkinma Plani'nda yer alan ila¢ ve tibbi
cihaz ve rayli sistem araclari ile mineral Grlnler,
ana metal sanayii, mobilya sanayii gibi 6ncelikli
sektorlere yonelik programlar ve de tarim,
savunma sanayi ve turizme yénelik program
sayisinin az/hic olmasi.

Saglik bilimlerine yénelik 6n lisans, lisans
programlarinin az olmasi

Yerleskelerin daginikligi ve ulasim imkanlarinin
kisithligr nedeniyle farkl birim ve programlar
arasindaki 6grenci ve egitim-6gretim
etkilesiminin dlsik olmasi

Doktora programlarinin ve buna bagl olarak
doktora mezunu sayisinin az olmasi

Egitim fakultesinin kurulmamis olmasi

Web sayfalarinin egitim-6gretime yénelik
olarak aktif bir sekilde kullanilmamasi ve
6grencilerin multimedya ortamlarindan
faydalanamamasi

Potansiyel 6grencilere yonelik ulusal ve
uluslararasi tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
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Firsatlar Tehditler

Uygulamali egitim icin Corum ilinde sanayi
altyapisinin bulunmasi

il disindan gelen dénlisans 6Jrenci sayisinin
artmasi

Corum ilinin cografi olarak merkezde olmasi ve
Karayolu ile ulasim kolayhdi

Corum ve ilcelerindeki belediye, kamu ve 6zel
kurumlarin Universite ile is birligine acik olmasi

Universitenin saglik bilimlerindeki
programlarinin tercih edilirliginin yUksek olmasi

MUhendislik-doga bilimleri ve sosyal-beseri
bilimlerle ilgili programlarin tercih oranlarinin
dUstk olmasi

Uygulamali egitime geciste mevzuat kaynakli
engellerin olmasi

Ozel sektor tarafindan ihtiyac duyulan
programlarin 6grenci doluluk oranlari sebebiyle
acllamamasi

Universite doluluk oranlarinin diismesi

il disindan gelen lisans &drenci sayisinin
azalmasi

YUksekdgretim ve Milli Egitim politikalarinda
uzun dénemde strdurUlebilirligin
saglanamamis olmasi

Cevre illerdeki Universitelerde benzer bircok
egitim programinin varhgdi

Universiteye nitelikli ve kaliteli §rencinin
gelmemesi

Ogrenci yurtlarinin birimlerden uzak olmasi,
ulasim icin 6zel caba harcanmasi

Ortadgretim kurumlarinda egitim-6gretime
yonelik kararliligin azalmasi ve buna bagl
olarak 6grenci niteliginin her gecen glin
dUsmesi

Turkiye genelinde acikdgretim programlarinin
her gecen gln cesitlendirilmesi, bu programlari
barindiran Universitelerin sayisinin ve bunlarin
tercih edilirliginin artmasi

Arastirma-Gelistirme Temel Akademik Faaliyeti

Gic¢li Yonler

Universitenin BAP’In verdigi desteklerin
bulunmasi

Universitemizin Ar-Ge calismalari kapsaminda
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile 6zel sektér is
birliginin glc¢ld olmasi.

Kurumun arastirma performansinin izlenmesini
saglayacak altyapisinin olmasi (BAPSO’nun
varhgn

Universitemizi Ulke ve diinya siralamalarinda
yukariya tasiyacak bilimsel makalelerin sayi ve
niteliginin yeterli olmasi

Yenilikler ve proje girisimciligi acisindan
Universitemizin genc bir akademik kadroya
sahip olmasi.

Hitit Universitesi blinyesinde bes adet hakemli
bilimsel akademik derginin bulunmasi

Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan
dergilerin olmasi

Zayif Yonler

Katma degderi ylksek (patent, bulus..vb.)
bilimsel projelerin sayisinin azligi

Butgesi kurum disi kaynakli olan projelerin
sayilarinin azhi§1 (Universite disi kaynaklardan
fonlanan proje sayisinin az olmasi)

Yurt ici ve disinda yer alan (basari siralamasi
yUksek) Universite ya da arastirma kurumlari ile
ortak is birligi protokolleri yapilarak projelerin
olmamasi

Uluslararasi indekslerde taranan dergi sayisinin
az olmasi

Universite bunyesinde cikartilan dergilerin
isleyis streclerinin kurumsallasamamasi
(dergi sekretaryasinin olmamasi, hakem
tesvik sisteminin olmayisi, isleyisin sadece
akademisyenler tarafindan yurttdlmesi, ayni
zamanda dergilerimizde yabanci uyruklu,
yurtdisi Universitelerden alan editérleri, yayin
ve danisma kurulu Gyeleri sayilarinin azhgi....)
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e Disiplinler arasi lisansUstl programlarin olmasi e Sanayinin sorunlarini ¢cdézmeye yonelik tez
. . alismalarinin olmayisi
* Bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek alanlarda el A
lisansUstl programlarin varhgi e LisansUstU égrenci sayllarinin azalmasi
e Universitemizin lisanststl egitim ve 6Jretimile | ¢ Uluslararasi ortak lisanststt programlarin sayisi
ilgili ic mevzuatinin yeterli olmasi ve cesitliliginin yetersizligi
e Enstitllerimiz lisansUtstU tezlerinin BAP e Oncelikli sektérlerle ilgili lisanstisti
tarafindan desteklenerek nitelikli tezlerin programlarin sayisinin az olmasi

Uretilmesine katki sagdl e .
tretiimesine katki saglanmasi o Kritik teknolojiler ile ilgili akademik

* LisansUstlU sanayi ve sektér odakli tez Gretimi calismalarin, projelerin ve tezlerin az olmasi

ile ilgili protokollerin yapilmasi .
gitp yap ¢ Makale yayinlayarak mezun olan lisansUstU

e Universitenin ve birimin vizyonuna uygun dgrenci sayisinin azhdi ya da ulusal ve
olarak yabanci uyruklu égrenci kontenjaninda uluslararasi saygin dergilerde makaleye
belirgin bir artis olmasi dénUsen lisansUstl tez sayisinin az olmasi

e Enstitimtzun deneyimli idari /akademik e LisansUstU egitimde kayith yabanci uyruklu
personel kadrosuna sahip olmasi 6grenci sayisinin az olmasi

e Doktora programlarinin Universitemizin ihtiyac¢ e EnstitUlere ait fiziksel imkanlarin yeterli
duydugu alanlardaki 6gretim UGyeleri icin olmayisi

k k teskil et i . . . <
aynak teskil etmest e Universite yerleskesinin daginik olmasi

e Merkez kGitUphane hizmetlerinin ve nedeniyle lisanststl 6grencilerin kGtlUphaneden
olanaklarinin yeterli olmasi yararlanma oraninin ddsidk olmasi

*  UYGAR’larin mevcut yénergelerinin (i¢ e Birim kltUphanelerinde bilisim ve teknoloji
mevzuatlarinin) olmasi ve merkezlerin konusunda yeterli tecrlbe ve donanima sahip
kendilerine ait yillik batgelerinin bulunmasi eleman eksikligi

HUBTUAM’In varligi ve glclU bir alt yapiya e Birim kUtUphanelerinin fiziki alan yetersizligi ve
sahip olmasi personel eksikligi

«  HUBTUAM’In akredite olmus bir laboratuvara e Merkez kitiphane binasinin baska birimle
sahip olmasi paylasiliyor olmasi

e HITITSEM bunyesinde acilan kurslar ve sertifika | ¢ Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin pasif
programlarinin yeterli olmasi durumda olmasi

» Universitemiz akademik personeli tarafindan « HUBTUAM’In akademik personel tarafindan
yapilan yayinlarin, Universitenin ulusal ve aktif olarak kullaniminin distk olmasi

uluslararasi siralamalarda Ust siralarda olmasini

saglayacak yeterlilikte olmasi * Yayin ve arastirmalarin niteligi ve niceliginin

artirilmasina yonelik kurum igi tesvik ve édul
e Akademik personelin atama ve yUkseltme sistemlerinin olmamasi
kriterlerinin ilgili yonetmelikle objektif hale

getirilmesi e Universitesi biinyemizde teknoloji transfer

ofisimizin (TTO) olmamasi

* Universitemiz akademik personelince yapilan
yayinlara, uluslararasi indekslerdeki dergilerde
yapilan atif sayilarinin yiksek olmasi

Firsatlar Tehditler

Ust politika belgelerinde; e Universitemize Bilimsel Arastirma Payi adi
altinda aktarilan 6denegin kesilmis olmasi

e Sanayinin intiyac duyacadi doktorall
arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi e BEDEK kapsaminda ulusal ve uluslararasi

_ . s i - . alismalara verilen mali desteklerin azalmasi
e Universite sanayi is birliginde &ncelikli sektérler el

basta olmak Uzere sanayinin ihtiyacina yénelik ¢ Mesleki yeniliklerin izlenmesi icin yurt icinde
lisansUstl programlari agcan Universitelerin yapilan egitim amacli kongre, konferanslara
tesvik edilmesi butce kisitlamasi sebebiyle katilim

. . saglanamamasi
e Ar-ge calismalarina desteklerin verilecek olmasi 9

o KiltlUphane icin, déviz kurlarindaki
belirsizlik ve ylukselmeler, (abone olunan
veri tabanlarinin fiyatlandirilmasinin déviz

* Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis olan
Universitelerin laboratuvar altyapisinin tesvik

edilmesi Gzerinden gerceklesmesi sebebiyle biitce
«  Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model hesaplamalarinin degismesi )
basvurusu yapmalari tesvik edilecek olmasi o

KUtUphane icin, yayincilarin politikasi ve
tekellesmesi
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Topluma Hizmet Temel Akademik Faaliyeti

Giicli Yonler

Panel, konferans, séylesi, vb. etkinlikler icin
gerekli mevzuatin bulunmasi

Faaliyetlerin artiriimasi ydninde Universite
yonetiminin desteginin olmasi

Gonulluluk ve sosyal sorumluluk esasina dayali
etkinliklerin fazla olmasi

Paydaslarin memnuniyet dlzeyinin yUksek
olmasi

Yapilan faaliyetlerin basinda ve sosyal medyada
siklikla yer almasi

Ozel gereksinimli gruplara ydnelik faaliyetlerin
yapilmasi (Engelsiz Program Nisani)

Guclu akademik altyapiya bagl olarak
HITITSEM’e gelen talepler dogrultusunda cesitli
kurslarin acilabilmesi

Tip Fakulltesi blnyesinde kalp damar cerrahi,
kadin dogum ve onkoloji gibi alanlarda bdlgeye
etkin hizmet sunulmasi

Topluma hizmet konusunda ¢alismalar icin
yeterli sayida ve cesitlilikte akademik personel,
UYGAR, 6grenci ve 6grenci kulUplerinin olmasi

Universitenin yesil, cevreci Universite
endeksindeki siralamasinin iyi olmasi

Universitenin UNESCO “Dinya Miras Alani” ve
“Dlnya Bellegi” listesinde yer alan (Hattusa ve
Hitit Tabletleri) bodlgenin merkezinde bulunmasi
ve adini bu kultirden aliyor olmasi, bunu bir
marka olarak kullanmasi

Dis paydaslarin Universitemizle is birligi yapma
konusunda istekliligi

Dis paydaslarin Universiteden beklentilerinin
yUksek olmasi

Yerel, ulusal ve klresel boyutta is birligi
imkanlarinin artmasi ve bunun sonucunda yeni
perspektiflerin sehre katkisi

Zayif Yonler

Panel, konferans, séylesi vb. etkinlikler icin ilgili
mevzuata uyulmamasi

Gonulluluk ve sosyal sorumluluk esasina dayali
etkinliklerin merkezi kayit altina alinmamasi

Bireysel akademik faaliyet raporuna génulltlik
ve sosyal sorumluluk esasina gore yapilan
etkinliklerin online bir sisteme kaydinin
yapilamamasi

Topluma yonelik hizmetlerde birim, bolim,
programlar arasinda sayisal dengesizlik olmasi
ve yillik etkinliklerin plansiz olmasi

Sosyal transkriptin olmamasi

Universite kampusinin daginik olmasi ve
sosyal imkanlarinin kisitl olmasi

Ogrencilerin diizenlenen etkinliklere
sorumluluk degil zorunluluk esasiyla katilmalari
sebebiyle programlarin é6grenciler tarafindan
sahiplenilmemesi, kllfet olarak gértlmesi

Topluma yonelik dizenlenen faaliyetlerin
basinda glncel olarak yer almamasi

Sosyal sorumluluk calismalarinin mufredat ile
desteklenmemesi

Kongre merkezi ve konservatuvar gibi fiziki
altyapinin yetersizligi

Ekoloji, ziraat ve hayvancilik alanlarinda
calismalarin yetersizligi

Okul éncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlari ile is birligi ve iletisimin zayif olmasi

Ogrencilerin ve d3renci kullplerinin etkinliklere
dahil olmamasi

UYGAR’larin 6nemli bir kisminin pasif olmasi

Faaliyetlere dis paydaslarin katiliminin
yetersizligi

Ogrenci kuliip mevzuatinin kultip calismalarini
zorlastirmasi

Akademik personel arasinda Universiteye
aidiyet ve sehre aidiyet duygusunun zayif
olmasi

Arastirma merkezleri ve koordinatorlUkler icin
gerekli personel ve altyapi eksikligi

Firsatlar Tehditler

Universite tarafindan yapilacak olan sosyal ve
kultdrel etkinliklere duyarsiz ve ilgisiz kalinmasi

Topluma hizmet konusunda projelerin
uygulanmasi icin yeterli kaynak ve mevzuat
sorunlarinin devam etmesi

Universitenin islevi konusunda 6ézel sektdr
firmalari basta olmak Uzere toplumda yeterli bir
bilincin olusturulamamasi

Mezunlarin sektor ve toplumun ihtiyaclarina
cevap verememesi, uygulamali egitimden uzak
olmalari nedeni toplumda mezuniyet sonrasi is
bulma sorunlari cekmesi
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Uluslararasilasma Temel Akademik Faaliyeti

Giclii YOnler

Akademik ve idari yapilanmada katilimci
ydnetim anlayisi

Dinamik ve deneyimli 6gretim elemanlarindan
olusan akademik kadro

Yapilan karsilikli anlasmalar ile 6gretim
elemanlari ve éJrencilere yurt disi egitim-
6gretim olanaklarinin saglanmasi

idari yapilanmanin mevcut yiksekdgretim
sistemi ile uyum icinde olmasi

Gelismis ve glncel cihazlarla donatili
laboratuvar imkanlari

Universitede yapilan kultir-sanat etkinlik
faaliyetlerinin artmasi

Universitenin yerel érgitlenmeler ile iyi iliskiler
icerisinde olmasi

KUtUphane ve veri tabani hizmetlerinin
akademik calismalar icin yeterli destegi
saglamasi

TOMER ve HITITSEM gibi birimler vasitasiyla
Turkce ya da yabanci dil 6grenme konusunda
imkanlar sunulmasi

Uluslararasilasma konusunda farkli birimlerden
ortak bir calisma grubunun olusturulmasi

Yoénetimin tesvik edici anlayisi

Corum’un gulcll sanayisi sayesinde uluslararasi
proje Uretme potansiyeli

Zayif Yonler

* Yabanci dil bilen idari personel eksikligi
e Universite yerlesim yapisinin daginik olmasi

e Yabancli uyruklu 6grencilerin kayit, barinma ve
egitim sUreclerine iliskin ilgili birimler arasinda
koordinasyon eksikligi

e Ogrenci etkinlikleri icin kullanima uygun gerekli
alanlarin eksikligi

e Fiziki ve altyap! yetersizliklerinin, egitim-
ogretim hizmetinin etkinligini distrmesi
e Universitemizi uluslararasi alanda Ust

siralara tasiyacak etkinlik, tanitim ve bilimsel
calismalarin yetersizligi

» Universite WEB sayfasinin ingilizce altyapisinin
yetersizligi

e Ulkemizin egitim icin tercih edildigi Glkelerin
dillerinde Universite WEB sayfasinda herhangi
bir tanitimin olmamasi

e Universitenin yabanci dilde sosyal medya
hesabinin olmamasi

e Bolumlere ait sosyal medya hesabinin
olmamasi

Firsatlar Tehditler

e Corum’un cografi konumu, blyUk sehirlere
kiyasla daha az tercih edilir olmasi

e Yabanci dilde verilen ders sayisinin yetersiz
olmasi

e BAP butgelerinin azalmasi ve buna bagli olarak
uluslararasi yayin sayisinin azalmasi

Farklilasma, ihtisaslasma ve Girisimcilik Temel Akademik Faaliyeti

Gicli YOnler

Universitemiz Gst ydnetiminin ihtisaslasma ve
3. nesil girisimci Universite olma misyonunu
benimsemis olmasi ve YOK nezdinde gerekli
girisimlerde bulunmus olmasi

Universitemiz tst yonetiminin Universite,
Sanayi ve Kamu (KUSI) is birligine verdigi
dnem ve bu kapsamda girisimciligin
artirilmasina yonelik imzalanan énemli is birligi
protokollerinin varhgi

Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulmasina yonelik
calismalarin devam etmesi

TEKNOKENT’in varligi ve Universitemiz ile
kamu ve is dinyasi temsilcilerinden olusan
ortaklik yapisinin olusturdugu girisimcilik
potansiyeli

Bilimsel yayin ve atif sayisinda yillar itibariyle
artis saglanmasi

Zayif Yonler

e Universitemizin stratejik plan ve belgelerinde
girisimcilikle ilgili performans gdstergelerinin
sayl ve kapsam acisindan yetersizligi

* Universite sanayi is birligi ve girisimcilik
olgusunun agirlikli olarak teknik bir alan olarak
degerlendirilmesi ydninde egemen anlayis

* Yapilan protokol ve is birligi anlasmalarina
ragmen akademisyenlerimiz ve is dinyasi
arasindaki is birliginin yeterli dizeyde
olmamasi

e Akademisyenlerimizin TEKNOKENT te
sahip oldugu firma sayisi artis gosterse de
nihai olarak yeterli dizeyde olmayisi ve bu
sirketlerde istihdam saglanamamasi

e |htisaslasma alani ile dogrudan ilgili bélUim ve
programlara gelen égrenci sayisinda dusus
yasanmasi
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¢  MYO’larda 3+1 ve MUhendislik FakuUltesinde 7+1 e Girisimcilik temali derslerde artis olmasina
egitim modelinin hayata gecirilebilmesi icin ragmen istenilen seviyede olmamasi

calismalarin tamamlanmasi . L S o
e Ogdrencilerimize girisimci olmalari yéninde

e LisansUstl egitimde disiplinler arasi yeterli motivasyonun saglanamamasi ve / veya
programlarin varhginin girisimcilik acisindan bu 6zelliklere sahip égrenci potansiyeline sahip
yarattigi potansiyel olamayisimiz

*  Universitemiz 8Jretim Gyelerine ait e Ogrencilerimize makale okuma, yenilikci
disiplinlerarasi calismalarda gérilen artis ve yaklasimlari takip etme ve proje yazma
isteklilik konularinda verilen egitimlerin yeterli olmamasi

« HUBTUAM’In bdlge ve Universitenin ihtiyaclarini | ©  Mezun-Universite is birliginin ve mezunlar ile
karsilayabilecek dizeyde ekipman ve analiz ortak yUratulen calismalarin yetersiz olmasi
laboratuvarlari ve uzman personele sahip . . . ,
olmasl, bazi laboratuvarlarinin akredite olmasi, | * ©grencilerimizin Glke geneli TEKNOKENTlerde
ayrica bazi 6zellikli testleri yapma konusunda kurduklari sirket sayisinin yeterli seviyede
ilk ve tek yetkili kurum olmasi olmamasi

e Tip Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakultesi * BAP projelerine verilen desteklerin yillara gére
Muhendislik Fakiiltesi'nin sahip oldugu azalmas
laboratuvar imkanlari MtUhendislik FakuUltesi’nin e Universite-sanavi is birligi _

. ! X . b yi is birliginde yapilan Ar-Ge
yonetim sisteminin (LABSIS) bulunmasi ve yenilik projelerinden alinan fon tutarinda

e Universitemizin Ar-Ge’ye ayirdidi bitcenin azalma
oransal olarak artmasi buna paralel olarak Ar- |+ (niversite disindaki kurumlardan proje amagli
Ge ve yenilik destek programlarindan alinan saglanan fonlarin yetersizligi
proje sayisi ve destek miktarinda artis olmasi

_ . . e Uluslararasi is birligi ile yapilan Ar-Ge ve

* Universite-sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projemizin olmamasi dolayisi ile bu
yenilik projeleri sayisinda artis saglanmasi kaynaklardan fon saglanamamasi

° Cpglrafi olzlarak sana;lli potansiyeline sahip e Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik is birliklerinden
bir ilde bulunuyor olmamizin Universitemize elde edilen fon tutar! bulunmamasi

sagladigi imkanlar
e Patent ofisi ve fikri mulkiyet hakki ile ilgili

. Ihtisas_lasmqk"ist__eniIen_alan ilqilgili ilimizin yoénergelerin olmamasi
sanayi sektérinln sahip oldugu taninirlik ve
teknik tecrtbenin varhgi e Ulusal ve uluslararasi bilim 6dulimazin
o . ., L. olmamasi
e Sehrimizin Hitit Uygarligrna ev sahipligi
yaplyor olmasi e Patent basvuru ve belge sayimizda gorulen
N . _ . . istikrarsizlik
e Saglik turizmi kapsaminda Universitemizin
sahip oldugu imkanlar ile ilin sahip oldugu * Faydali model/tasarim belgemizin ve
turizm potansiyeli uluslararasi paten basvurumuzun olmamasi
. Me.lc,lek IHastallklalrl Arasﬁlrmla Melikezimizin e Ticarilesmis Urln sayisinin yetersiz olmasi
varligi ile sanayi ile ortak ¢calismalarin .. . .
gercgeklesme psgtansiyelince: saship olunmasi * UYGAR merkezlerinin cogunun aktif calismalar
yurutememesi

¢ Kalkinma planinda da vurgulanan gida . e .
guvenligi anlaminda bolgeye katki saglayacak * Gida guvenligi ile ilgili calismalarin yetersiz

alt yapinin bayik élctide bulunmasi, olmasi

e Gida, tarim, hayvancilik ve makina imalati e lde bulunan Hitit Uygathl’manniversvitemize
alanlarinda sehrimizde dnemli potansiyellerin ulusal ve uluslararasi alanda saglayacag
bulunmasi, potansiyelden yeterince yararlanilmamasi

« Universitemizde biyoteknoloji alanina ydnelik * Arkeoloji béliminde yeterli 6gretim Gyesinin
calismalarin yaratiltyor olmas bulunmamasi ve buna bagli olarak arkeolojik

’ kazilarda Universitemizin yeterli seviyede
* Sehrimizde 6n plana ¢ikan kuyumculuk sektéria bulunamamasi

ve bu sektére yonelik Iskilip MYO’da donanimli
bir programin bulunmasi,

e MYOQO’larda ihtisaslasmaya yonelik mevcut
potansiyelin varhgdi

e Spor Bilimleri FakuUltesinin ulusal ve uluslararasi
spor organizasyonlari diizenleme deneyimine
sahip olmasi.

Firsatlar Tehditler

« lhtisaslasma alanimizin 11. Kalkinma Plani * llimizde 6zel ya da vakif Universite veya
ile Sanayi ve Teknoloji Baka".‘l'g' Strateji MYO’larin kurulma olasiliginin olmasi
Belgesinde yer alan oncelikli sektorler e Cevre illerde sanayinin ytkseliste olmasi ve

icerisinde olmasi ilimizin bélgesinin en dnemli sanayi sehri olma

* Ust politika belgelerine gére gelecek 6zelligini kaybetme olasiligi
doénemlerde Universite-Sanayi is birligine o Cevre illerde TEKNOPARK’larda bulunan sirket
saglanacak desteklerin artirilacak olmasi sayisinin artis gdstermesi
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Ust politika belgelerinde akademisyenlerin
girisimciliklerinin desteklenmesine ydnelik
politikalarin bulunmasi

Universite 6Jrencilerinin isglcl piyasasina
gecislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak Uzere Universite-6zel sektdr is
birliklerinin desteklenecek olmasi

OSPB’lerde Yenilik Merkezlerinin kurulacak
olmasi

Oncelikli sektdrlere yonelik dnlisans, lisans
ve lisansUstU programlarin sayisi ve cesitliligi
artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecek
olmasi ve ihtisaslasma alanimizin éncelikli
sektorler icerisinde olmasi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
glclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
icin tahsis edilen bltce kaynaklarinin artirilacak
olmasi

Universiteler blUnyesinde ya da Universiteler

ile diger kamu kurumlari ya da 6zel sektor is
birliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir
paylasimi ve ticarilesme asamasinin etkinligini
azaltan mevzuat kaynakli engellerin kaldirilacak
olmasi

Aktif isglcU programlari icerisinde Toplum
Yararina Programlar glncellenerek mesleki
egitim kurslarina ve girisimcilik egitim
programlarina agirlik verilecek olmasi

Oncelikli sektorlere ilaveten tarim, turizm ve
savunma sanayii kalkinma planinda éncelikli
gelisme alanlari olarak belirlenmesi ve ilimizin
bu alandan dnemli potansiyele sahip olmasi

TGB’lerde yer alan girisimci firmalarin
Universite-sanayi is birligi ve Ar-Ge kapasitesini
gelistirmeleri icin yUksek lisans ve doktorali
clallsanlar istihdam etmelerinin desteklenecek
olmasi

Yeni YOK anlayisi kapsaminda ihtisaslasan
Universitelere daha fazla kaynak ve akademik
kadronun tahsis edilecek olmasi

Ulkemizin orta-yUksek katma degerli Griin
Uretimi konusuna yoénelimi ve bu yénelimin
Universite sanayi is birliginin gelisimi yénlnde
olumlu etki yaratacak olmasi

TUBITAK, KOSGEB, OKA, AB Projeleri ve
Ulusal Ajans projeleri gibi Universite disi fon
kaynaklarinin gelecek ddénemlerde artarak
devam edecedi ydnlinde olumlu beklentiler

3.kusak yoneticilerin Universite sanayi is birligi
kapsaminda gelistirilecek projelere daha yatkin
olmalari

Cevre illere gore daha fazla turizm
potansiyelinin bulunmasi ve sehrimizin diger
turizm destinasyonlarinin yakininda bulunmasi

ilimizdeki isletmelerin farkli illerden
akademisyenlerle is birligine daha yatkin olmasi

Ozellikle Tip Fakultesinde goérilen 6Jretim
Uyesi hareketliligi ve istikrarsizlik

Cevre Universitelerin ilimizdeki arkeolojik
kazilarda faaliyet yUrGtmesi

Sehrimizde kuyumculugun 6n plana ¢ikmasina
ragmen Iskilip MYO’da bulunan donanimli
programin kontenjan problemi yasamasi
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Kurumsal Kapasite

Gicli Yonler

Akademik ve idari yapilanmada katilimci
ydnetim anlayisinin uygulanmasi

Akademik ve idari personel devir hizinin dlstk
olmasi

Akademik kadronun geng, dinamik ve alaninda
uzman Kisiler tarafindan olusmasi

GUclt akademik ve idari kadrosu

idari calisanlarda genc, dinamik ve deneyimli
personelin dengeli olarak dagilimi

idari personel sayisinin dgretim elemani
sayisina oraninin dengeli olmasi

idari personel sayisinin 83renci sayisina oranin
dengeli olmasi

idari personel sayisinin hizmet sinifina gére
dagdiliminin dengeli olmasi

Arastirici insan glcUnln gelistirilmesinin
desteklenmesi

Universite biinyesinde calisan personelin
lisansUstU egditim yapma istedinin olmasi

Ust ydnetimin ulusal ve uluslararasi taninirlida
dnem vermesi

Ust ydnetiminin hizmet ici egitime dnem
vermesi

Yerel 6rgUtlenmeler ile iyi iliskiler icerisinde
olmasi

Hizmet ici egitim komisyonunun ve
ydnergesinin olmasi

Kurumsal kalttr analiz belirleme analiz
calismalarinin yapiliyor olmasi

Etkin kurumsal yapiyi saglayabilecek stratejik
ydnetimin planlanmasi

ic kontrol sistemlerin kurulmasi ve hizmet
sunum standartlarinin olusturulmasi

Kamu kurumlari ile is birliginin olmasi

Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin
acik olmasi

Kalite Yonetim Sisteminin kurulmus olmasi

Kalite ve sUrekli iyilestirme kaltGrin
yerlesmekte olmasi

Kalite glvence calismalarinda tim birimlerin
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almasi

is akis ve sUreclerinin tamamlanmis, is
tanimlarinin yapilmis olmasi

Yeterli teknoloji altyapisina sahip olmasi

Yeterli sayida lisansli yazilima sahip olunmasi
ve glcll bir yazilim ekibinin olmasi

Zayif Yonler

Akademik ve idari personele iliskin hizmet ici
egitim sayisinin istenen dizeyde olmamasi

Akademik ve idari personele yonelik sosyal
tesis ve aktivite alanlarinin olmamasi

Akademik personel érgltsel aidiyetinin dtstk
olmasi

Yabancli uyruklu akademik personel sayisinin
yeterli olmamasi

Birimlerde akademik unvan dagilimlarinin
dengeli olmamasi

idari personele yonelik hizmet ici egitim ihtiyac
tespitinin yapilmamis olmasi

idari personel nakil ydnergesinin olmamasi

idari personelin ulasim servis imkaninin
olmamasi

Ozendirme ve édillendirme sisteminin tam
uygulanmamasi

Personel performans degderlendirme
kriterlerinin belirgin olmamasi

insan kaynaklari yetkinlikler (temel, fonksiyonel
ve yonetsel) analizlerinin yapilmamis olmasi

Bir dnceki stratejik planlama hedeflerin
Olcllebilir olmamasi

7/24 calisan kiatUphane ve yasayan kamptsin
saglanamamasi

Yerlesim yapisinin daginik olmasinin, birimler
arasindaki etkilesimi zayiflatmasi

Operasyonel faaliyetler, stratejik hedefler ve
kalite sUreclerinin otomasyon sistemi ile henlz
takip edilemiyor olmasi

Kres binasinin olmamasi

Birim bazinda kapall mekanlarin akademik
personel basina dadiliminin yetersiz olmasi

Birim bazinda acik alanlarin dagiliminin yetersiz
olmasi

Fakultelerde 6éJrenci basina disen egitim
alanin yetersiz olmasi

Enstittlerde 6Jrenci basina disen egditim alanin
olmamasi

il merkezindeki 63renci basina disen
laboratuvar/atdlye buyukligdunin yetersiz
olmasi

Tasit sayisinin yetersiz olmasi
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*  Yazilimlarin glncellestirilmesi ve ihtiyaca gbére e Universitenin butce gelirlerinin 6z gelir, hazine
sayllarinin artirilmasi yardimi ve toplam gelir olarak gelisiminin

. . L . dlsuk olmasi
*  Yonetim bilgi sisteminin kuruluyor olmasi ?

. . e Oz gelirlerin toplam gelirler icindeki payinin
e Veri kurtarma merkezi, sanallastirma dUs%k olmasi P g ¢ pay

yedekleme sistemi, virls programi ve erken
uyari sistemi gibi bilisim sistemlerinde glvenlik | ¢ Etkinlik tirine goére mali kaynak dagiliminin

hizmetlerinin olmasi dengeli olmamasi
e KUtUphane veri tabanlari (e-kaynaklar vb.) e Taniticl faaliyet sayisinin (fuarlar, sosyal medya,
bUtln bilim alanlarina yénelik olarak énemli tanitici video ve benzeri) az olmasi

Olctde surekli gelistiriimesi n . . . -
¢ gelis e |¢c denetim faaliyetleri tamamlanan birim

e Akademisyenlerin web’de dosya sayisinin azligi
dekl lerini sagdl k Bulut sistemini . . .
éilisetirﬁmgs?”m sagiayacai BHILL sisteminin e Akademik huzuru bozmaya yénelik akademik
ve idari personel ile 6grencilere ait acilan
e Fakdllte, Enstitd, YUksekokul, Arastirma disiplin sorusturmasi acilan dosya sayisinin
Uygulama merkezi cesitliliginin olmasi yillar itibari ile artmasi

e Birim bazinda kapali mekanlarin idari personel e CIMER’e yapilan sikayet sayisinin (ic paydas)
basina m? olarak dagiliminin yeterli olmasi artmasi

¢ Birimlerde toplanti, konferans salonlarinin
yeterli sayida olmasi

* Birim bazinda kapali alanlarda metre kare
basina enerji tiketim miktarinin dengeli olmasi

e Dobner sermaye gelir gider karsilama oranlarinin
dengeli olmasi

e CIMER’e (dis paydas) yapilan sikayet sayisinin
oldukc¢a distk olmasi

e Toplam i¢c mevzuat sayisinin yeterli olmasi

e |s glUvenligi slrec ydnetiminin sdrekli bir sekilde
uygulaniyor olmasi

* Atk slre¢ yonetiminin strekli uygulaniyor
olmasi

* Yeni binalarda engelsiz Universite ve enerji
verimliligi tasarrufuna 6énem veriliyor olmasi

*  VYesil kampUs calismalarina baslanmis olmasi

Firsatlar Tehditler

e Ulkenin genc nifusa sahip olmasinin, e KPSS ile personel alimlarinin azalmasi

Uksekodgretime olan talebi artirmasi . .
y 9 ¢ Merkezi atama kontenjanlarinin ¢ok kisitl

* Ylksekogretime olan talebin artmasinin, olmasi
Universitenin égrenci potansiyelini ve profilini . . : o
olumlu yénde degistirmesi * Emekli olan personelin yerine yenilerinin ikame
. _ 5 edilememesi

¢ Universiteye adini veren uygarhgin, . f ST lerini
universitenin taninirligini artirmasi ve arkeoloji Kamuda performans yonetim sistemlerinin
alaninda mutlak bir Ustinlige sahip olmasina yetersizligi ve bu eksikliklerin kurumsal
olanak tanimasi yansimalarinin olmasi

« Universite ile yerel drgltlenmeler arasindakiis | * Merkezi yonetimden butce kisitlamalari

birliginin gelismesinin, Universitenin paydaslar |+ pgnyada yasanan ekonomik krizlerin egitime
ile iliskilerinin olgunlasmasina olanak saglamasi ayrilan fonlari azaltma ihtimalinin olmasi

° Nlak'l yolu ile belli sayida idari personel alma o issizlik sorununun aday dgrencileri, velileri,
Olanagl cikti odakli davranmaya zorlayarak 6grencilerin

«  Turkiye’nin bulundugu konum itibari ile yetenekleri dogrultusunda tercih yapmasina
boélgenin cekim glich olmasi engel olmasi

+ iletisim olanaklarinin son dénemde hizla * Yuksekogretime yonelik yatirimlarin beklenen
gelismesi bilgiye ulasimin giderek kolaylasmasi dizeyde gerceklesmemesi

e Artan teknolojik gelismeler ile beraber * Universite sinavina giren 6grencilerin ya
Universitelerin alternatif kanallari (OpenCourse, bslum/program tercihinde bulunmamalari
uzaktan egitim ve acik 6gretim sistemi) ya da tercihte bulunsalar dahi kayit
kullanarak fiziki mekandan bagimsiz yaptirmamalari

dgrencilere ulasabilmesi

YOKAK degerlendirme slrecinin tniversitelere
katkisi

e Sosyal medyanin Universite adaylari tarafindan
kullaniliyor olmasi

e lin her alanda gelisime acik olamaya istekli
olmasi
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TESPITLER VE IHTiYACLAR

Hitit Universitesi Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Topluma
Hizmet, Farklilasma-lhtisaslasma-Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite Komisyonlarinca

hazirlanan durum analizleri kapsaminda ihtiyaclari ve gelisim alanlari tespit edilmistir.

Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM

ASAMALARI ALANLARI
¢ Performans gostergelerinin e Performans gdstergelerinin
degerlendirilme dénemi degerlendirme dénemi
belirtiimemesi ve 6ngorilen hedef
« Performans géstergeleri gerceklesmeleri belirtilmelidir.
icin sorumlu olarak * Performans gostergelerinin
genellikle Rektérltk birimi izlenmesi ve degerlendirilmesi
belirtilmistir; ancak izleme sUreci icin is birligi yapilacak
ve degerlendirme slreci icin birimler belirtilmelidir.
Uygulanmakta Olan Eﬁ?rife%enfig'fggg Cora”'a””da » Stratejik Planimizda yer
Stratejik Planin duyulmamasi alan hedef ve performans
Degerlendirilmesi ) _ gostergelgn birimlerimizin
e Stratejik Planimiz ile temsiliyeti saglanarak katilimci
birimlerimizin faaliyetleri yontemlerle belirlenmelidir.

arasindaki iliski tam olarak

< * Birimlerimiz faaliyetlerini
saglanamamasi

Stratejik Plani dikkate alarak
yUrGtmeli, birim hedeflerini
bu dogrultuda belirlemeli
ve her yil bu hedeflere ne
kadar ulastigini 6lcmeli ve
degerlendirmelidir.

« Universitemiz biinyesinde * Ylksekdgretim reformunun
bilimsel arastirma faaliyetleri gerceklesmesi egitim-
yUruttulmektedir ve bilimsel Ogretimin niteligini artirabilir.
arastirma faaliyetlerine destek | AYni zamanda sistemin
vermek amaci ile uygulama isleyisinde karsilasilan
ve arastirma merkezleri, BAP sorunlarin ¢6zumunu
birimi kurulmustur. Ayrica kolaylastirabilir.
yayim faaliyetlerinin cesitli * Bilimsel ve yenilik¢i arastirma
fakulte ve ensvtitU dergileri gelistirme faaliyetlerini

Mevzuat Analizi e artirmak tzere AR-GE

« Ozgiin eser Uretiminin butcelerinde iyilestirme
artirilmasi ve Universite ile saglanmalidir.
toplumun diger aktorleri  Universite birimleri ve 6gretim
arasinda iletisiminin tam elemanlarinin calisma ve
anlamiyla saglanabilmesi i¢in faaliyetlerinin soz, yazi ve
calismalara agirlik verilmesi diger araclarla toplumla

« Universite-Sanayi-Toplum is paylasiimasi icin gerekli alt
birligini artirmak ve gelistirmek| Yapinin gelistirilmesi yararli
amaciyla KUSI calismalarina olacaktir.

agirhk verilmistir.
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Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi
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(devam)

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

* Universitemiz ile diger
Universiteler ve MEB’e bagl
ortadgretim kurumlari
arasinda is birligi faaliyetleri
cesitli boyutlarda stirmekte
ancak istenilen dizeyde
olmamasi

* Sanayilesme, tarimda
modernlesme ve girisimcilik
alaninda HUBTUAM ve
ilgili birimler araciligiyla
cesitli arastirma, egitim
ve danismanlik hizmetleri
verilmemesi

» Universitemizde yUrUtulen
ic kontrol, stratejik planlama
ve kalite ydnetim sisteminin
entegre bir yapida olmamasi

iHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Ekonomik, cevresel ve
toplumsal strdarulebilirligin
saglanmasi icin toplumda
farkindaligin artirilmasi icin
calismalarin yogunlastiriimasi
yararl olacaktir.

MEB’e bagli ortadgretim
kurumlariyla is birliginin
artirilmasi gerekmektedir.

Sanayilesme, tarimda
modernlesme ve girisimcilik
alaninda egitim ve danismanlik
hizmetleriyle ilgili toplumdaki
farkindaligin artirilmasi faydali
olacaktir.

Kurumlarda stratejik plan,
kalite yonetim sistemi,

ic kontrol sisteminin
entegre olarak yurattlmesi
gerekmektedir.

Klresel &lcekte rekabet
edebilen bir Universite
olabilmek icin paydaslarimizla
daha fazla iletisim kurarak,
Urettigimiz bilgiyi toplumun
ihtiyac duydugu Grin ve
hizmetlere donlstirme
yolunda kullanmaliyiz.
Teknolojiye ve beseri alanlara
yénelik yatirrmlarimizi bu
amaca yonelik planlamaliyiz.

Universitemizin gelir kaynaklari
icerisinde kamu kaynaklari
disinda kendi kaynaklarimizin
payini artirmaliyiz. Bu amacla
gerek 6zel sektdr gerekse
STK’larla ortak projeler
gerceklestirmeliyiz.

Universitemizin kiresel dlcekte
taninirlik seviyesini ylikseltmek
amaciyla; uluslararasi

6grenci ve 6gretim elemani
sayimizi artirmaliyiz. Ulusal

ve uluslararasi fuarlara daha
fazla katilmali, Universitemiz
tarafindan dlUzenlenen nitelikli
uluslararasi etkinliklerin
sayisinda artis saglamaliyiz.
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Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari
(devam)

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

IHTIYACLAR/ GELIiSIiM

TESPITLER/ SORUN ALANLARI ALANLARI

e Uluslararasi 6lcekte daha Ust
seviyelerde yer alabilmek icin
akredite olmus boliumlerimizin
sayisini artirmaliyiz. Bu
amaca yonelik olarak henlz
akreditasyon calismalarina
baslamamis olan egitim
birimlerimizi motive etmeli
ve mevcut destegimizi
sdrddrmeliyiz.

e Sahip oldugumuz teknoloji ve
arastirma merkezlerini 6zel
sektorle is birligi icerisinde
toplumsal katkinin daha
yUksek seviyede ortaya
ctkmast icin kullanmaliyiz. Bu
amacla Universite sanayi is
birligini daha da gelistirmeli,
atilan somut adimlari
ileri seviyeye tasimaliyiz.
Ogretim elemanlarimizin
TEKNOKENT te sirket
kurmalarina yénelik mevcut
tesviklerimizi artirarak devam

ettirmeliyiz.
Ust Politika Belgeleri * Tibbi malzeme, tibbi cihaz ve
lizi savunma sanayi gibi stratejik
Analizi sektodrlerde milli Gretim ve

ihracat imkanlarina yonelik
bazi sektdrlerde halen
mevcut olan calismalarimizin
kapsamini ve derinligini
genisletmeliyiz.

* Halen bazi birimlerimizde
6grencilerimizin, mezun
olduklarinda girisimci
olabilmelerine destek
olabilmek amaciyla, KOSGEB’le
ortak yurttttgamuz egitim
faaliyetlerini Universitemizin
diger birimlerinde de
sdrddrmeliyiz.

» Universitemiz binyesinde
Meslek YUksekokullari ve
MUhendislik Fakulltesinde
devam eden 3+1 ve 7+1
Egitim Modeline devam
etmeliyiz. Ders mUfredatlarini
is dUnyasinin ihtiyac¢
duydugu nitelik ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasina
katki saglayacak sekilde
guncellemeliyiz.
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Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari
(devam)

IHTIYACLAR/ GELIiSiM
ALANLARI

DURUM ANALIiZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

» Ulkemizin 2023 ve 2071
hedeflerine ulasabilmesi
icin YUuksek Katma Degerli
Grlnlerin Gretimi ve ihracatinin
dneminden hareketle is
dlnyasina bu alanda her tarlU
destegi saglamali ve is birligini
artirmaliyiz.

. * igerisinde bulundugumuz
Ust Politika Belgeleri bolgenin sosyal, kultUrel,

Analizi tarihsel ve ekonomik
analizini yaparak bélgesel
kaynaklarin etkin kullanimina
yoénelik bélim ve programlar
eklemeliyiz.

* Klasik egitim-&6gretim
faaliyetlerimizin disinda
yetiskinlere yénelik egitim
faaliyetlerimizi de artirarak
devam ettirmeliyiz.

» Universitemiz égrencileri, tim | * Paydaslarimizin memnuniyeti
personeli, Universiteye aday artirilabilir.
égrenciler. YOK, OSYM, Kredi
Yurtlar Kurumu, Corum ili
yerel ve merkezi ydonetim ve
organlari, Sanayi, Ticaret ve
Sanayi Odasi 6nemli ic ve dis
paydaslarimizdir.

e Uluslararasi platformlarda
egitim-6gretim faaliyetlerimizi
yaymak ve vizyonumuzu
gerceklestirmek icin
yabanci uyruklu édrencileri
Universitemize davet

L. konusunda Universitemiz

Paydas Analizi tanitim ve pazarlama

calismalar artirilabilir.

e 3+1 uygulamasi
yayginlastirilmali, Sanayi
ve Universite is birliginin
sarduralebilirligi saglanmalidir.
e Her yil yapilan i¢ ve dis paydas
memnuniyet anketleri gelecek
villarda da devam etmelidir.

* idari ve akademik personel * idari personele y&nelik
sayisinin yetersizligi nakil gecis yénergesinin

* dari personelin nakil talepleri duzenlenerelf yararluge

konulmasi, dizenlenen

. * Bazi personelin mevzuattaki tanimlamalara

Insan Kaynaklari gdrevlendirildigi komisyon, gdre personelin nakil

Yetkinlik Analizi kurul vb. yapilardan dolayi taleplerini azaltabilir.

birden fazla gérev tanimina

: » Universitemiz komisyon ve
sahip olmasi

kurullarinda gorevli personeli
tesvik edecek dlzenlemeler
yapilabilir.
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Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

(devam)

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

e Personelin nitelik eksikliginin
Slctlmesine ve gelisimine
yonelik etkin bir sisteme sahip
olunamamasi

iHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

e Personelin niteliginin
tespitine ve gelisimine yodnelik
dlzenlemeler yapilmasi ve
Egitim Sube MUdurligunun
bu konuda aktif olarak
calismalar yaratmesi
dustntlmektedir. Bu konuda
calismalar yapan akademik
personelimizin Egitim Sube
Mudurltigine destek olmasi
ya da goérevlendirilmesi yararh
olacaktir.

e Baskin bir aidiyet duygusunun
henlz personelde tam
anlamiyla gerceklesmemis
olmasi

* Kisisel yetenek ve becerisi olan
personele daha fazla is yuku
verilmesi.

* idari personelin yapmis
oldugu gérevlerle ilgili kisisel
ve mesleki gelisimine yénelik
egitimlerin azligi.

* Hizmetlerin sunumunda
karar alma slreclerinde,
paydas goruslerinin dikkate
alinmamasi ve katiliminin Gst
seviyelere cikarilamamasi

* Akademik ve idari
personelimizi bir araya
getiren faaliyetlerin artirilmasi
gerekmektedir.

o Ozendirme ve ddullendirme
ybnergesi gibi diizenlemelerin
uygulamaya konulmasi,
akademik ve idari her iki
alanda personeli daha fazla
calismaya tesvik edecektir.

* idari personelin strekli
ilerlemesini tesvik eden,
meslekleriyle ilgili sertifika
programlarina, lisans ve
lisansUstU egitimlere katilimini
destekleyecek mekanizmalarin
olusturulmasi yararli olacaktir.

e Hizmetlerin sunumunda
alinacak 6nemli kararlarda
paydas katiimini dikkate
alacak dUzenlemelerin
yapilmasi alinacak kararlari
daha saglikli dizeye
yukseltecektir.

* Kuzey Kampdus alanindaki
projelerin ve ilcelerdeki egitim
birimlerine ait binalarda en
kisa sUrede tamamlanmasi ve
egitim birimlerinin kampus
alanina tasinmasi

* Kuzey Kampdus alanindaki
projelerin ve ilcelerdeki egitim
birimlerine ait binalarda en
kisa sUrede tamamlanmasi ve
egitim birimlerinin kampus
alanina tasinmasi

* ihale sUreci tamamlanmis ve
yapim asamasinda olan fiziki
alanlardaki bina ve tesislerin
insaatlarina yénelik yuklenici
firmalarin is streclerini
hizlandiracak tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.

* ihale sUreci tamamlanmis ve
yapim asamasinda olan fiziki
alanlardaki bina ve tesislerin
insaatlarina yénelik yuklenici
firmalarin is streclerini
hizlandiracak tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.
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Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

(devam)

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Universitemiz yerleskelerinde
bulunan tim bilisim toplanma
noktalarina fiber optik kablo
cekilmis ve 3 Gbps hizinda
metro ethernet baglantisi

ile ULAKNET Uzerinden
kesintisiz internet erisimi

tum kullanicilarin hizmetine
sunulmasi

Akademik ve idari personelin
kullanimi ile egitim amacli
bilisim laboratuvarlarinda
bilgisayarlarin glincelliginin
saglanmasi

Bilisim ile ilgili kullanilan
yazilimlarin lisanslama islemleri
tamamlanmis ve lisansli
yazilimlarin sayisi artirilmasi

ve ayrica ¢cok sayida yazilimin
Universitemiz blinyesinde
hazirlanarak kullanicilarin
hizmetine sunulmasi

iHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

* Bilisim ve yazilim alaninda

mevcut yazilimlarin
guncelligini korumasi
acisindan uzman personel
sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

Bilisim alanindaki Akademik
ve idari personelin yeni
teknolojiler konusunda hizmet
ici egitimlerle desteklenmesi
ve yazillm hazirlama
konusunda cesitli tesviklerin
belirlenmesi gerekliligi vardir.

Dis kaynakli fonlardan
yeterince yararlanilamamasi

Universitemize tahsis edilen
bltce tutarindaki azalma

Akademik personelin bilimsel
etkinliklere katilimina yonelik
mali destegdin azalmasi

BAP mevzuatindaki degdisiklik
nedeniyle bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek
tutarinin azalmasi

Akademik personelin, AB,
Tubitak, SAN-TEZ vb. dis
kaynakli fonlarca desteklenen
bilimsel arastirma projelerine
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Universite genelinde, yapilan
harcamalara yonelik tasarruf
tedbirlerinin alinmasi yararli
olacaktir.

Bazi binalarda altyapi
yetersizligi

Arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinda donanim
eksiklikleri

Birimlerdeki egitim-6gretim
komisyonlarinin yeterince aktif
bir sekilde calismamasi

Ogrenci topluluklarinin
yeterince aktif kullanilamamasi

Arastirma laboratuvarlarindaki
uzman personel sayisinin
yetersiz olmasi

Yerleskelerin tamamlanmasi
egitim-6gretim hizmetlerinin
kalitesini yUkseltecektir.

Akreditasyon calismalarinin
genellestirilmesi
gerekmektedir.

Egiticilerin egitiminin strekli
olarak yapilmasi faydali
olacaktir.

Ogrenci merkezli 8grenmenin
gelistiriimesi gerekmektedir.

Degdisim programlarindan daha
etkin bir sekilde faydalaniimasi
icin calismalar yapilmasi
gerekmektedir.




Hitit Universitesi durum analizi ile tespitler/sorun alanlari ve ihtiyaclar/gelisim alanlari

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim Sektori
Analizi

(devam)

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Multidisipliner arastirmalarin
yetersizligi

Bazi UYGAR’larin yeterince
aktif calisamamasi

Teknokent blnyesinde yeterli
firmanin bulunmamasi

iHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Ogrenci laboratuvarlarinin
donanim eksikliklerinin
giderilmesi gerekmektedir.

Kontenjanlarin akademik
birimlerin taleplerinden fazla
artirilmasi

Artan Universite ve bolUimlerin
sayisindan dolayi bazi
bolimlerin tercih edilmesinde
azalma olmasi

Uygulanan siki maliye
politikalari imkanlari daraltmasi

Universite aday! 6grenci
sayisindaki artis dlzeyi,
Universite sayisinin artis
dlzeyinin altinda kalmasi

Kontenjanlar akademik
birimlerin talepleri
dogrultusunda 6ngdrilen
sayllarda verilmelidir.

Artan Universite ve bolUimlerin
sayisl beraberinde cesitliligi
de getirmeli ve boylece tercih
durumlarinda homojen dayilim
saglanmalidir.

Uygulanan siki maliye
politikalari imkanlari daraltsa
bile dncelikli Ar-Ge konulari
belirlenmeli ve bu kalemler
6ncelikli desteklenmelidir.

Universite sayisinin artis diizeyi
belirlenirken ndfus artisi ve
g6¢ alma konusu gdéz 6nldnde
bulundurulmalidir.
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GELECEGE BAKIS

2018 yilinda Hitit Universitesi Kalite Ydnetim Sistemi kurulumu kapsaminda vizyon,
misyon ve kalite politikasi yeniden dGzenlenmistir. 2020 yilinda da hem Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlik Komisyonlari tarafindan ayni misyon, vizyon
ve kalite politikasi ile devam edilmesine karar verilmis; alt amaclara ydnelik politikalar
da belirlenmistir.

ViZYON

Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir dinya Universitesi
olmak.

MiSYON

Yasadigi toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6zim Ureten, gelisime ve yenilige acik,
etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlari yetistirmek ve evrensel
standartlarda Urettigi bilgiyi insanliga yararl ciktilara déonUstlrecek bilimsel calismalar
gerceklestirmek.

KALITE POLITIKASI

Egitim-&6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim faaliyetlerimizin;
« Hitit Universitesi’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
e TUm paydaslarimizca benimsenen toplam kalite ydénetimi anlayisiyla,
* Etik degerlere ve hukuki ilkelere dayall,
e insan odakli, yenilikci ve stirekli iyilestirme prensibiyle, gerceklestiriimesidir.

ALT AMACLARA YONELIK POLITIKALAR

Egitim-Ogretim
Hitit Universitesi;
« Ogrenci ve kalite odakl, etkin ve surdirilebilir bir egditim-63retim anlayisi
etrafinda sekillenen,
e Ulusal ve uluslararasi standartlari belirleyen ¢cagdas gereksinimlere entegre olan,
¢ Arastiran, sorgulayan, yeniliklere acik, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi
amaclayan,
* Her dlUzeyde uluslararasilasmayi énceleyen,
* Her kesimden paydas gorislerine ve memnuniyetine 6nem veren,
¢ Uzaktan egitim sUreclerini yukaridaki standartlari saglayacak sekilde yapilandiran
bir egitim politikasi benimser.
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Arastirma-Gelistirme

Hitit Universitesi;

Boélgesel ve ulusal diizeyde ekonomik, bilimsel ve sosyokdUltirel katkilar saglayan,
Multidispliner ve transdisipliner arastirmalarin tesvik edildigi,

Universite-sektér is birliginin desteklendidi,

Ihtisaslasma alani olan makine ve imalat teknolojilerine ydnelik projeleri &nceleyen,
Patent, bilimsel yayin ve diger yuUksek katma degeri olan ciktilara dénisme
potansiyeli olan arastirma-gelistirme calismalarina énem veren bir arastirma-
gelistirme politikasini benimser.

Topluma Hizmet

Hitit Universitesi;

Topluma hizmet bilinciyle yasadigi toplumun gereksinimlerini tespit ederek ¢c6zim
Ureten,

Topluma katki saglamaya yodnelik hizmet ve is birliklerini artirmak icin paydaslariyla
birlikte hareket eden,

Paydas memnuniyetini Ust dlizeye tasiyan ve toplumsal degerlere saygi duyan,
Boélgesel ve yerel kalkinmayir glclendirici kUltlr, sanat ve spor faaliyetlerini
gerceklestirmenin yani sira sosyal sorumluluk ve gdénulltlik faaliyetlerini etkin bir
bicimde strduren,

Bu degerler butlnG icerisinde nitelikli insan yetistiren ve daha glc¢lU bir toplumu
hedefleyen bir topluma hizmet politikasi benimser.

Uluslararasilasma

Hitit Universitesi;

Uluslararasi dJrenci ve &Jretim Uyesi sayisini artirarak Universite genelinde
kUresellesmis bir egitim-6gretim atmosferi yaratan ve cok kultlrlGligu gelistiren,
Farkl Ulkelerden Universitelerle yapilan is birliklerini guUc¢lendirerek kuUresel
yUksekdgrenim camiasi icerisinde yer edinen,

Uluslararasi nitelikteki yayin ve projelerin sayilarinin artirilmasi suretiyle uluslararasi
bilimsel aglar icerisinde etkili ve gdérinlr olan,

Uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve klltUrel etkinliklerin artirilmasina ydnelik
calismalar yaparak Universitemizi, kentimizi ve Ulkemizi bu hususlarda global bir
cekim merkezi haline getiren,

Uluslararasi degisim programlarina katilan &égrenci ve 6gretim Uyesi sayisini
yUkselterek dinya capindaki yUksekdgrenim hareketliligin dnemli bir parcasi
haline gelen,

Yabanci dilde egitim veren bélim sayisi artirarak mezunlarimizin ulusal ve
uluslararasi is gUclne katilim imkanini glclendiren,

Yukarida zikredilen politikalar vasitasiyla Universitemizi uluslararasi kurumlarin
basari siralamalarinda daha iyi seviyelere tasiyan bir uluslararasilasma politikasi
benimser.
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Kurumsal Yonetim Politikasi

Hitit Universitesi;

Kurumsal degerlerin ve kurum kultarinin yayginlasmasini saglayacak yatay ve
dikey iletisim aglarini kuran,

Etkin ve etkili bilgi ydnetimi ve glvenligini saglayan,

Kurumumuzun misyon ve vizyonu dodrultusunda, insan haklarina saygili, esit,
tarafsiz, liyakat esasl bir insan kaynaklari ydonetimi yUraten,

Calisanlarin kurumsal aidiyetini artiracak cok yénlG iletisimi glclendiren,

insan kaynaklari planlamasi kapsaminda calisanlarin kisisel ve kariyer gelisimlerini
destekleyen, performanslarinidegerlendirenveegdgitimplanlamalarinigerceklestiren,
is sagligi ve glvenlidi standartlarina uyumlu gUvenilir ve sadlikli bir is ortami
saglayan,

Yenilik¢i bilgi ve gelisen teknoloji ile desteklenmis &rgltsel degisim ortamini
yaratan bir kurumsal ydnetim politikasi benimser.

TEMEL DEGERLER

Hitit Universitesinin kurumsal kulttr calismalari kapsaminda Hitit Universitesi temel
degerleri asagida belirtilmistir.

« Akademik Ozgiirlige Oncelik: Gercekleri kisitlamadan ifade etme, bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma &zgirligda Universitemizin vazgecilmez
temel degerlerinden birisidir.

¢ Cevreye Duyarlilik: Hizmetlerimizi sundugumuz alanlarda cevre bilincine 6nem
vererek, cevrenin korunmasina yonelik uygulamalarla hizmetlerini yUritmek
temel degerlerimiz icerisindedir.

¢ Etik Degerlere Baglilik: Adalet, esitlik, dirUstltik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Universitemizin amac ve misyonuna y&nelik gérevimizi yerine
getirmek esastir.

« Girisimcilik: Onemli firsatlari dederlendirerek ve bu firsatlardan yararlanmak
icin gerekli kaynaklari toplayarak, toplumsal ve bireysel olarak yararlarin ortaya
cikarilacagi is fikirleriyle yola ¢cikacak éJrencilerin yetistirilmesi esastir.

» Giincellik/Cagdashk: Hizmetlerimizin, bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel
olarak cagin gereklerine uygun bir bicimde glncellenmesi esastir.

« isbirligine aciklik: Universitemiz dis paydaslarini dnemsemekte, Universite-
sanayi-kamu ve sivil toplum is birligi ile topyekdn bir gelisimin saglanmasini
esas almakta, diger kurumlarla ortak is yapabilme kUltUrinln gelistirilmesi icin
calismalarda bulunmaktadir.

« l¢sellesmis Kalite Bilinci: Kalite bilincinin arastirma ve egitim yapisi ile idari
yvapida i¢csellestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

e Kiiltiirel Mirasa Saygi: Baris sehri, binlerce yillik medeniyetlere ev sahiplidi
yapan Corum ilinin kUltGrel mirasini korumak ve gelecek nesillere tasimak,
Tuarkiye ve DUnya turizmine kazandirmak temel degerlerimiz arasindadir.

« Liyakat: Universitemizde gerek akademik gerekse idari gdérev atamalarinda
kurum calisanlarina is deneyimlerine gore firsat saglanmasi esastir.
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« Ogrenci Odakhlik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda ydritilen calismalarin
ogrenci odakli olmasi, kararlara 6grencilerin veya 6gdrenci temsilcilerinin
katiliminin saglanmasi esastir.

« Oncii Olmak: Bir Universite olarak sundugumuz egitim ve hizmetlerle
toplumda 6ncl olmak, yapilan arastirma ciktilari ile gelecege yén vermek
temel degerlerimizden biridir. Bu dogrultuda Universitemizin AR-GE ve egitim-
ogretim ve bilimsel calismalarda, diger Universitelerimiz arasinda ve Dlnya
siralamalarinda ilerlemesinin saglanmasi icin motive edici olumlu bir ortaminin
saglanmasi esastir.

e Saydamlik: Kurum personelinin gézlemine acik bicimde ydnetsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda bireyler
ve birimler arasinda glven duygusunun korunmasi esastir.

« Toplum Odakhlik/Ulke Onceliklerine Duyarlilik: Universitemizin tim
faaliyetlerini ve hizmetlerini toplum yararini dikkate alarak gerceklestirmesi
ortak degerimizdir.

* Yénetimde Katilimcilik: Universitemiz, mensuplarinin ydnetim sUreclerine
katilmalarina buyUk ©6nem verir. Mensuplarimizin bireysel farkhliklarini,
birikimlerini ortak ideallerimiz c¢ercevesinde ydnetim slrecine katilimini
saglamak esastir.

Kurum kultlrd calismasinda da asagidaki éncelikler belirlenmistir:

=
X
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Kurum kUltGrG analizi, kurum oncelikleri, 2019
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FARKLILASMA STRATEJISi

Hitit Universitesi Farklilasma Stratejisi Egitim Odakh Universite, Arastirma Odakli
Universite ve Girisim Odakli Universite gruplarina ayrilarak calisiimistir. Her bir grup kendi
alani kapsaminda durum degerlendirmesi yaparak raporlarini Strateji Gelistirme Kuruluna
sunmustur. Rektérlik Makamitarafindan Gniversitenin alt yapisi, bodlge 6zelliklerive sunulan
raporlar géz énlne alinarak “Girisim Odakl Universite” olma misyonu belirlenmistir.
Bu kapsamda yapilan analizler ve basvuru neticesinde 23 Ocak 2020 tarihinde
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan Hitit Universitesinin “Makine ve imalat Teknolojileri”
alaninda ihtisaslasacak yiksekdgretim kurumu olarak secildigi ilan edilmistir (http:/www.
hitit.edu.tr/Haberler/2020/1/23/hitu-makine-ve-imalat-teknolojileri-alaninin-motor-
gucu-olacak). Kurumun ana rotasi “Girisim Odakli Universite” olarak belirlenmesine

karsin egitim ve arastirma alaninda da farklilasma durumu gézden gecirilmis ve stratejik
hedeflere ulasiimasina yonelik atilmasi gereken adimlar saptanmistir.

EGITiM ODAKLI YAKLASIM
Konum Tercihi

Universitemiz egditim-d3dretime yonelik bir &dnceki stratejik planda éngérmis oldudu
hedeflerin coduna ulasmis, akademik birimlerinin glclenmesi icin ihtivac duydugu
akademik yapilanmayi gelistirme konusunda dnemli asamalar kat etmistir. Buna bagh
olarak akademik birimlerde lisans ve lisanslstU dlzeylerde yeni bdlim ve programlar
aciimistir. Yeni bélim ve programlarin acilmasinda Universite hedefleri, Universite-Sektér
is birligi ve sehrin potansiyeli g6z 6nlinde bulundurulmustur.

ilimizde kurulan ilk fakilte (1992) durumundaki ilahiyat Fakultesi Turkiye Akademik
Tesvik Basari siralamalarinda en Ustte yer almaktadir. ilk olarak 2015 yilinda uygulamaya
konulan ve bu yil UclncisU hazirlanan Devlet Universiteleri ve FakuUlteleri Siralamasi
(DUS) 2018 Raporu’na gdre Universitemiz ilahiyat FakuUltesi ilahiyat ve islami ilimler
FakuUlteleri arasinda, 2017 ve 2018 yilinda birinci olmustur. ilahiyat FakUltesinde acilan
normal &éJretim ve ikinci éJretim lisans ve lisansUstl programlarda kontenjan doluluk
orani %100°dur. Ayrica, cevre illerdeki Universitelere protokoller cercevesinde katkida
bulunarak lisansUstl programlarin acilmasina destek olmustur. ilahiyat FakuUltesinin
hem kadro hem de program acisindan gelistirilerek Turkiye’deki ilk akredite ilahiyat
Fakultelerinden birisi olmasi éncelikli hedeflerimizdendir.

Diger akademik birimler arasinda bulunan iktisadi ve idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Spor
Bilimleri, Saglk Bilimleri fakUlteleri blnyesinde yer alan anabilim dallarindaki tezli ve tezsiz
yuksek lisans, doktora ve 100/2000 Burslu Doktora programlari kapsaminda yurtttlen
pek cok saha arastirmasina dayanan 400’e yakin tez basariyla tamamlanmistir. Egitim
birimlerimizden Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu 2017 yilinda, Saglk Yiksekokulu ise
2018 yilinda Fakullteye dénustUrtlmuslerdir. Spor Bilimleri ve Saglik Bilimleri FakUlteleri
blnyesinde uluslararasi dlizeyde sportif ve bilimsel etkinlikler gerceklestirilmistir.
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Universitemiz engelli 83rencilerle ilgili calismalari sonucunda YOK tarafindan “Engelsiz
Program Nisan” 6duli almaya hak kazaniimistir. Ayrica Universitemizin “mekanda
erisilebilirlik” ve “egitimde erisilebilirlik” sertifikalari da bulunmaktadir.

Yabanci uyruklu &3renci sayimizda daha &énceki stratejik planda éngorildigid Gzere
belirgin dlctde artis saglanmistir. YOK’Un yabanci uyruklu égrenci kontenjan kisitlamasini
kaldirmasi politikasina bagh olarak Universitemizde de lisans ve lisansUstl programlarda
yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, kisa bir
sire dnce acilmis olan HITIT-TOMER’in aktif hale getiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica,
yabanci dilde egitim veren lisanslstl programlarin acilmasinin yabanci uyruklu 6¢Jrenci
hareketliligini hizlandiracagi 6ngdrulmektedir.

Basari Bélgesi Tercihi

Universitemizin “Egitim” konusundaki hedeflere ulasmasini saglayacak gerekli altyapisi
ve yeterli akademik kadrosu bulunmaktadir. Bu baglamda kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasiyla asagidaki hedeflere ulasiimasi 6ngdrilmektedir:

e Uluslararasi anlasmalar geredi Universitemize davet edilen yabanci uyruklu
Ogretim Uyesi sayisinin artiriimasi,

« Daha fazla sayida yabanci uyruklu é3drencinin Universitemizde egitim gérmesini
saglamak amaciyla 6zellikle lisansistl egditim planlarinda yabanci dilde egitim
verilen derslerin artirilmasi ve yeni programlarin acilmasi,

e Kontenjan doluluk oranlarinin ¢cok disik olmasi nedeniyle pasif duruma disen
bolimlerin, yeni bdlim ve programlar gelistirilerek aktif ve verimli hale getirilmesi,

e TUm birimlerde yurGtilmekte olan akreditasyon calismalarinin somut sonuclar
alinacak sekilde hizlandirilmasi ve glclendirilmesi,

e Ogrencilerin kayitl olduklari program disindaki diger programlardan alabildikleri
secmeli ders cesitliliginin artirilarak bGtlin boélimlerde yayginlastirilmasi,

e Universitemizin lisansistl dgrenci sayisinin artirilmasi,

* Merkez ve birim kUtUphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayilarinin
artirilmasi,

e Merkezdeki Meslek YUksek Okullarimiz blnyesinde uygulanan 3+1, MUhendislik
FakUltemiz blnyesinde uygulanan 7+1 isyeri uygulamasinin yayginlastirilarak
gelistirilmesi.

e Merkez kUtUphanemizde yer alan gdérme engelli okuyucularin kullandigi gérintala
sistemi sesli sisteme ceviren AYE-PAL ve JAWS Programlarina ilimizde bulunan
gbdrme engelli vatandaslarin erisiminin saglanmasi.
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Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin “Egitim Odakli” olmasi hususunda konum, basari bélgesi tercihlerini
uygulayabilmek icin gelistirecedi veya ©6ne c¢ikaracagl hizmet setleri tabloda
Ozetlenmistir.

Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz konum, basari bdlgesi ve deder sunum tercihlerini asadida siralanan
yetkinlikler kapsaminda yodneterek egditim alanindaki farklilasma stratejisini basariya
ulastirmay! hedeflemektedir:

Universitemizde 2019 yili itibariyle akademik personel sayisi 815’e, idari personel
sayisl 381e ulasmis olup bu saylyl daha da artirmak,

Kuzey Kampls yerleskesinde bulunan egitim birimlerine ve sosyal birimlere ait
binalari tamamlamalk,

Universite tanitim faaliyetlerini artirmak,

Disiplinlerarasi ¢alismalari artirmak,

Farkl birimlerdeki ayni programlari azaltmalk,

Dijital egitim yéntemlerinin kullanimini tesvik etmek

Universite-sanayi-sektoér is birligi kapsaminda danismanlik hizmet uygulamalarini
tesvik etmek,

Farklh alanlarda akademik ve idari personele yénelik editim etkinliklerini
vayginlastirmak,

Akademik ve idari personel ile é3renciler arasinda etkilesimi saglayacak sosyal
etkinlikleri artirmak,

Ogrenci kullplerinin etkin sekilde faaliyetlerini yirttmelerini tesvik etmek,
YUrGtUlmekte olan oryantasyon etkinlikleri ydntemini gelistirmek,

Engelli 6grencilerin egitim materyallerine ve egitim go6rdikleri birimlere
erisebilirliklerini saglamak amaciyla mevcut calismalari artirmak,

LisansUstl program sayisini artirmak,

HititSEM  blUnyesinde 6grencilerin  kendilerini  gelistirebilecekleri  egditim
programlarini cogaltmak.

Siralanan temel yetkinlikler kapsaminda “Sektérle is Birligine Dayal Egitim Kurumu” olma
konusunda farklilasmak hedeflenmektedir.
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Hitit Universitesi “Egitim Odakli” yénelimde deder sunumu tercihi

FAKTORLER YOKET  AZALT  ARTIR YEYTEK
Akreditasyon Calismalari v

Uluslararasi Ogrenciler v

Lisansilistii Egitim Programlari v
Lisansiistii 6grenci sayisi v

Lisansiistii programlarini makale Vv

yayimlayarak tamamlayan égrenci orani

Ozel sektdre yonelik hazirlanan proje ve Vv
lisansiistii tez sayisi

Ogrenci-Mezun iliskileri v
Bilimsel Yayinlar ve Etkinlikler v

Egitim Yontemleri v
Burslar v

Uzaktan Egitim Ogrenci Sayisi v
Uzaktan Egitim Programlari v
Ogretim Elemani Sayisi v

Orgiin Egitim Ogrenci Sayisi v

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Vv

Sayisi

Orgiin Egitim Se¢cmeli Ders Sayisi v

Sosyal Olanaklar v
Uluslararasi ikili Anlasmalar v

Engellilerin Egitim Birimlerine
Erisilebilirlikleri ile Universite v
Hizmetlerinden Memnuniyet diizeyleri
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ARASTIRMA ODAKLI YAKLASIM

Konum Tercihi

Hitit Universitesi arastirma alaninda da oldukca yol kat etmistir. Tam donanimli arastirma
laboratuvari HUBTUAM’a sahip olunmasi, 20’ye yakin uygulama arastirma merkezinin
varligr yani sira TEKNOKENT’in kurulmus olmasi énemli bir kazanimlardir. Ancak bu
birimlerin tam kapasite ile aktif olarak kullanildigini sdylemek guUctlr. Kutlphane alt
yapisi oldukca saglamdir. Sanayi odakli lisansUstU programlari, topluma hizmet projeleri,
mulltidisipliner arastirmalar bulunmaktadir. 400’e yakin doktorali 6gretim elemani
mevcuttur ve Web of Science tarafindan taranan makale sayisi her gecen yil artmaktadir,
Universitemizin URAP’taki siralamasi da yikselen bir trend izlemektedir. ilahiyat, Spor
Bilimleri, MUhendislik Fakultesi Makine MUhendisligi BolumuU, Tip Fakulltesi guclt ve
konularinda yetkin akademik birimlerdir.

KUSP’de liderini takip eden il konumunda olan Corum’un gelismis sanayi alt yapisi
bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira BAP/TUBITAK destekli projeleri mevcut
potansiyel ile karsilastirildiginda yeterli degildir. Uluslararasi yliksek lisans programlari ve
dis kaynakli projelere ihtiya¢c bulunmaktadir.

Basari Bélgesi Tercihi

Universitemizin “Arastirma” konusundaki hedeflere ulasmasini saglayacak gerekli altyapisi
ve yeterli akademik kadrosu bulunmaktadir. Bu baglamda kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasiyla asagidaki hedeflere ulasilmasi dngdrilmektedir:

« Universite-Sanayi is birliginin artirilmasi (makine, gida, deri isletmeciligi,
kuyumculuk..)

* Turizm, gastronomi ve rekreasyon, Hitit Uygarligi vb. konulara odaklaniimasi

e Multidisipliner ve dis kaynakli arastirmalara (kene ile bulasan hastaliklar, otizm,
hemovijilans, kardiyoloji vb. saglik veya adli bilimler, is saghgi ve glvenligi, enerji
sistemleri vb. mUhendislik) yonelinmesi.

Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin “Arastirma Odakli” olmasi hususunda konum, basari bélgesi tercihlerini
uygulayabilmek icin gelistirecedi veya 6ne cikaracagdi hizmet setleri tabloda 6zetlenmistir.

Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz konum, basari bdlgesi ve deder sunum tercihlerini asadida siralanan
yetkinlikler kapsaminda ydneterek arastirma alanindaki farklilasma stratejisini basariya
ulastirmay! hedeflemektedir:

e Akredite laboratuvarlari, uygulama arastirma merkezleri ve yetismis insan glcu ile
Universite sektor is birligi alaninda boélgenin lideri olmak,

e Bolgenin sosyo-kultirel ve ekonomik gelisimine yon vermek.
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Hitit Universitesi “Arastirma Odakli” yénelimde deder sunumu tercihi

FAKTORLER

ic kaynakl projeler

YENILIK

YOK ET YAP

AZALT ARTIR

<

Ulusal dis kaynakli projeler

Uluslararasi dis kaynakl projeler

Sektér odakli bilimsel tez/proje ve is birlikleri

Sehre/topluma arastirma/proje ve is birlikleri

Lisansiistii egitim programlari

S U U O S

Lisansiistii egitim 6grenci orani

Akredite lisansiistli egitim programlari

Yabanci dilde lisansiistii programlar

D S U G S S R SU S

Bilimsel yayinlar (SCI, SCI-E, SSCI, AHCI
indeksli)

Bilimsel etkinlikler

Arastirma, P&R, markalasma

<.

Uygulama Arastirma Merkezleri

Kurum i¢i tesvik ve 6diil mekanizmasi

< | < | = | <

Kiitiiphane veri tabanlari

Nitelikli arastirma elemani

Arastirma laboratuvar sayisi

Akredite parametre sayisi

Proje/arastirma hazirlanmasina ydnelik
egitim

< SRR

Ulusal/uluslararasi destekli lisans 6grencisi
tez/arastirma projeleri
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GIRiISIM ODAKLI YAKLASIM

Konum Tercihi

Orta Karadeniz bodlgesinde yer alan Corum ili ulasilabilirlik agisindan son derece elverisli
bir bdlgededir. Bu vesileyle Hitit Universitesi hem kendi bdélgesinin hem de ulasim
kolayligi bakimindan tim Turkiye'nin egitim-6gretim amaclarina olanak sunmaktadir.
Ayrica bes bin yillik bir medeniyet olan Hitit Uygarhdinin ilimiz cografyasinda yerlesik
olmasinin sagladigi avantajla birlikte Corum ili endUstriyel sanayisi ile de civar illerden
farkhlik arz etmektedir. Ulkemizin cesitli illerinden Hitit Universitesine gelen &Jrenciler
mezun olduklarinda kolaylikla Corum ilindeki sanayi kuruluslarinda istihdam olanagdi
bulabilmektedirler. Hitit Universitesi blnyesinde yer alan HUBTUAM ildeki sanayi
kuruluslarinin talep edecedi her tirll dlgcme-degerlendirme ve analiz islemlerine olanak
saglayarak Universitemizin ve mezunlarinin sanayi acisindan degerli duruma gelmesine
katki saglayacaktir. Sanayi ve istihdam odakli bélUm ve programlarin aciimasi, mifredatta
yapilacak olan dizenlemelerin yine mezunlarimizin deger ve kalitesini artirarak talep
edilen elemanlar durumuna gelmelerine olanak saglayacaktir.

Teknokent, sanayi odakli lisanststd programlar, Universitenin proje tretme potansiyeli,
ilin sanayi potansiyeli, mevcut sanayi-Universite is birliklerinin yani sira 6grenci ve sanayi
profilinin uyumu Universitemizi girisim odakli olma yéninde tesvik etmektedir. Stratejik
planlama ekiplerince Universitemiz TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne
gobre degerlendirilmistir.

Universitenin girisimci odakli konum tercihinin sebepleri;
* Boélgenin tarih ve doga turizmi olanaklarina sahip olmasi,

* ilde gelismis bir sanayinin olmasi,
* Bolgenin basta celtik olmak Uzere tarim potansiyelinin yliksek olmasi,

* Bolgede seracllik ile tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirilmesine uygun alanlarin
bulunmasi,

* Bolgede hayvancilik potansiyelinin bulunmasi,
* jlde kuyumculuk ve el sanatlari gibi alanlarda yUksek bir potansiyelin bulunmasi,
* lin Ankara ve istanbul’'u Karadeniz’e baglayan kara yolu tGzerinde olmasidir.

Yapilacak olan sanayi/isletme bulusma toplantilari ile sanayicilerin/isletmecilerin
Universiteyi tanimasi ve Universite elemanlarinin sanayinin taleplerini 8grenmesi ile bir
sinerji olusturulacaktir. Bu sineriji ile hazirlanacak olan sanayi temelli proje ve calismalarin
Universite arastirma laboratuvarlarina tasinarak var olan maddi kaynak sikintilarinin
asilmasi saglanacaktir. Akademisyenlerin sanayi ile bulusmalarinin olanaklari artirilarak
her bir sanayi kurulusuna bir akademik danisman (uzmanlik alani dikkate alinarak)
atanmasi icin calismalarin baslatilmasi énemli olacaktir.

Akademik danismanlarin da mezunlarisanayide talep edilecek alanlara goére yonlendirmesi
sanayi kuruluslarinin en kisa slrede en uygun eleman istihdamini saglamada yardimci
olacaktir.
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Patent potansiyelinin yUksek olmasi, sanayi-sektdr potansiyelinin disiplinler arasi is
birligine uygunlugu ile BAP tarafindan sunulan Ar-Ge ve destek uygulamalarinin gcesitliligi
de girisimcilik konusunda Universitemizin egilimini destekleyen unsurlar arasindadir.

Basari Bélgesi Tercihi

Corum ilinin endUstriyel sanayi odakli bUylyen ve blylUyecek bir sehir olmasi acisindan
ihtiyac duyulan eleman eksikliklerinin giderilmesi icin mUhendislik ve fen alanlarindaki
egitim mufredatinin glincellenerek sanayinin ihtivac duydugu donanima uygun duruma
getirilmesi yararli olacaktir. ilahiyat, iktisat, Tarih, Arkeoloji egitimi yapan birimlerin Hitit
KUltGra Gzerine yogunlasmalari dnem arz etmektedir. Nitelikli aranan eleman ihtiyaci her
gln bUylyen sanayinin ihtiyaclarina ¢6zUm Uretecek mufredatin olusturulmasi mezunlari
degerli kilacaktir.

llcelerde konumlanmis MYQ’larin siniflandirilarak ilcenin 6éne cikan 6zellikleri dikkate
alinarak branslastirilmasi ve o ydonde egitim yapacak imkanlarin yaratilmasi mezunlarin
talep edilmesinde ®nemli olacaktir. Ayni zamanda, olusturulacak olan egitim-6Jretim
altyapisinin ortaklastirilmasiyla ciddi ekonomik tasarruflar saglanarak bltcenin efektif
kullanilmasi gerceklesecektir.

2016 yilinda kurulan Tip Fakultesinin saglik kampUsU temelli planlanan GlUney KampUs
kisa sUrede tasinmasinin ve yerlesmesinin saglanmasi, Dis Hekimligi Fakultesi, Saglk
Bilimleri Fakultesi ve Veteriner Fakultesinin de fiziksel altyapisinin olusturulmasinda
katkl saglayacaktir. Boylelikle en yakin donanimli saglik kuruluslarina yaklasik 200 km
mesafede bulunan Corum ilinin saglik sektéri acisindan da bélgenin s6z sahibi olmasina
ve saglik konusunda toplumun ihtiyaclarinin karsilanmasina katki saglayacaktir.

Ulkemizin kanayan yarasi durumunda olan ve her gecen giUn Ulkenin glindeminde
biraz daha genis yer tutan is Saghgd ve Guavenligi (ISG) calismalari Universitemizi ve
mezunlarimizi farkl kilmaktadir. Bélgesinin tek iSG uzmani yetistiren kurumu olarak 6n
plana cikan Hitit Universitesi, tim birimlerinin egitim-6Jretim mifredatina ekledidi iISG
dersleri ile de mezunlarinin bu konuda farkindaligini ve bilincliligini 6n plana tasimaktadir.

Ayricason dort yildir yapilan atik yénetimi calismalariile de cevresine ve ekonomisine ciddi
katki saglayarak mezunlarina érnek olmus ve onlarin is hayatinda bu bilinci kazanmalarina
olanak saglamistir. ilk etapta Universitenin on dokuz alt birimi icin olusturulan kati
atik (tehlikeli/tehlikesiz) yonetimi sistemi ile ilgili Bakanhdin tim yasal mevzuatlarini
karsilayacak sekilde olusturulmustur. Onimuzdeki yillarda acilmasi planlanan atik su
yoénetimi modull ile de yine mezunlarin var olan dogal kaynaklari en efektif sekilde
kullanmalari dolayisiyla ciddi ekonomik kazanimlarin elde edilmesi saglanacaktir.

YOK’Un son yillarda biytk 8nem verdigi Engelsiz Universite ile bazi Universitelere bayrak
&dull sunulmaktadir. Hitit Universitesi olarak 2018 yilinda bircok birimimiz ile bu bayraklari
kazanmis bulunmaktayiz. Spor Bilimleri Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Alaca Avni
Celik Meslek Yuksekokulu Mavi, Yesil ve Turuncu bayraklari almaya uygun gorialmuUstar.
Ayrica Turkiye’de yalnizca Uc Universiteye verilen Engelsiz Program Nisan Odullerinden
bir tanesi de Alaca Avni Celik Meslek YUksekokulu Gida Teknolojisi programina verilmistir.
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19005 Universite-sektdr is birliginin gelistiriimesi, KOSGEB Girisimcilik destegdi, sanayi
potansiyeline bagdlh olarak fikri-sinai potansiyeli, HUBTUAM altyapisina bagdli olarak
makale, patent potansiyeli, sanayi-sektdér kimelenmesine badli olarak 6grenci/6gretim
elemani potansiyeli gibi potansiyellerin yani sira Corum ilinin turizm potansiyelinin de bu
kapsamda degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin “Girisim Odakli” olmasi hususunda konum, basari bélgesi tercihlerini
uygulayabilmek icin gelistirecedgi veya ©&ne c¢ikaracagl hizmet setleri tabloda
Ozetlenmistir.

Hitit Universitesi “Girisim Odakl” yénelimde deder sunumu tercihi

FAKTORLER YOKET  AZALT ARt YERLIK
Bilimsel yayin sayisi vV
Atif sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan proje savyisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan fon tutari (tiim)

Ulusal ve uluslararasi bilim édiilii sayisi

Doktorali mezun sayisi

Patent basvuru ve belge sayisi

Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi

Uluslararasi patent basvuru sayisi

Universite-sanayii is birliginde yapilan Ar-Ge
ve yenilik projeleri sayisi

Universite-sanayii is birliginde yapilan Ar-Ge
ve yenilik projelerinden alinan fon tutari

Uluslararasi is birligi ile yapilan Ar-Ge ve
yenilik proje sayisi

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik is birlikleri fon
tutan

Dolasimdaki 6gretim elemani/égrenci sayisi

Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders
sayisl

DU S S O R S S G S G B G

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka
merkezleri ve TEKMER’lerin yonetiminde tam v v
zaman calisan Kisi sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi v

Universite disina yénelik diizenlenen
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon vV
yénetimi egitimi/sertifika programi sayisi
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Hitit Universitesi “Girisim Odakll” yénelimde deder sunumu tercihi (devam)

YENILIK
YAP

FAKTORLER YOK ET AZALT ARTIR

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya v
sahip olduklari faal firma sayisi

Universite 6grencilerinin ya da son bes yil
icinde mezun olanlarin teknoparklarda, N
kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak
veya sahip olduklari faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka

merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya v

sahip olduklari firmalarda istihdam edilen Kkisi

sayisl

Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel v

tasarim sayisi

Arastirma laboratuvarlari sayisi vV
Uygulama Arastirma Merkezleri v
Sektdr odakli bilimsel tez/proje ve is birlikleri v v
Sehre/topluma arastirma/proje ve is birlikleri v v

Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz konum, basari bdélgesi ve deder sunum tercihlerini asadida siralanan
yetkinlikler kapsaminda ydneterek girisimcilik alanindaki farklilasma stratejisini basariya
ulastirmayi hedeflemektedir:

* Ogrenciyi merkeze alan, zengin d3renme ortamlariyla desteklenen, dJrencilerin cok
yénli yetismelerine imkan sadlayan egitim-6Jretim hizmeti verilmesi: Onlisans, lisans
ve lisansUstl egitim-6gretim programlarinin icerigi ve uygulama sekli bGtlin paydaslarin
katilimiyla belirlenecek, gerekli fiziki ve beseri alt yapilar olusturulacaktir. Kapsamli
danismanlik ve kariyer planlama hizmetleri verilerek 6grencilerin mesleki gelisimlerine
destek olunacaktir.

¢ Bodlgenin ve Ulkenin sosyo-kultUrel ve ekonomik kalkinmasina katki yapacak disiplinler
aras! arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi: Corum ili basta olmak tzere bdlgenin
ve Ulkenin kalkinmasina yoénelik disiplinler arasi AR-GE calismalarini, kurum disi
kaynaklardan proje destekleri alarak basariyla yurGtllebilecek arastirma ekiplerinin
olusmasi saglanacaktir. Bu arastirma ekiplerinin calisabilecedi fiziki ve teknolojik alt
yapilar glc¢lendirilecektir. Yapilan calismalarindan en fazla yaygin etkinin (yayin, genc¢
bilim insani yetistirme, fikri ve sinai mulkiyet haklari, Gretim, vb.) ortaya cikarilmasi
temin edilecektir.

» Kalite glivence sisteminin etkin calismasi: Universitemizde var olan sireclerin ve
hizmetlerin (egitim-6gretim, AR-GE, toplumsal katki, yénetim) planlanmasinda,
uygulanmasinda, kontrol edilmesinde ve gerekli dnlemlerin alinmasinda Universitemiz
paydaslarinin aktif olarak katildigr ve sirekli aktif olan kalite glvence sistemi
kurumsallastirilacaktir.

¢ Faydalanicilarin memnuniyetini énceleyen toplumsal hizmet anlayisi: Basta saglik
hizmetleri olmak Uzere toplum faydasina yonelik yapilacak butln faaliyetlerde toplumun
ihtiyaclarinin éngérildigu gerekli planlama ve uygulamalarla kaynak verimliliginin
korundugu ve hizmetin zamaninda saglandidi bir yaklasim olusturulacaktir.
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HEDEF KARTLARI

Hitit Universitesi 2021-25 Stratejik Plani 5 Amac, 21 Hedef ve 75 Performans Gdstergesi
icermektedir:

Amag (A.1) Basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden, kalite odakl, 6grenci merkezli ve
kapsayici egitim hizmetleriyle 21. ylizyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Hedef (H.1.1) Uygulamali editim yontemiyle sektdrln ihtiyaclarina yonelik mezun
yetistirmek

Hedef (H.1.2) Egitim programlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

Hedef (H.1.3) OJrenci merkezli ve cadin gerekliliklerine uygun egitim hizmetleri
sunmak

Hedef (H.1.4) Farkli disiplinleri taniyan, kUltlrel derinlik kazanmis ve rekabet avantaji
yUksek 6grenciler yetistirmek

Hedef (H.1.5) Lisans ve lisansUstl egitimini Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde
yapilandirmak

Amac¢ (A.2) Bilimin gelisimine ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge
calismalari yapmak

Hedef (H.2.1) Bilgiyi yaymak ve akademik gorintrlGgu artirmak

Hedef (H.2.2) Niteligi yUksek bilimsel yayin sayisini artirmak

Hedef (H.2.3) Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak

Hedef (H.2.4) Fikri mulkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak

Hedef (H.2.5) Paydaslarla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Amagc¢ (A.3) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir diinya liniversitesi olmak

Hedef (H.3.1) Uluslararasi 6Jdrenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak
Hedef (H.3.2) Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimci sayisini artirmak

Hedef (H.3.3) Yabanci dilde egitim yapan program sayisini artirmak

Amacg (A.4) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayan
bir Universite olmak

Hedef (H.4.1) Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine yodnelik etkinlikleri
artirmak

Hedef (H.4.2) Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda éJrenci
gonullaligund artirmak

Hedef (H.4.3) Kurumsal taninirhigin saglanmasinda Hitit Uygarligi'nin bilinirligini
artirmak

Hedef (H.4.4) Universitemizin "Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda etkinligini
artirmak
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Amac¢ (A.5) Kamu yoénetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini
énceleyen ve sunulan hizmetlerde kaliteyi giivence altina alan bir Universite olmak

Hedef (H.5.1) Dijital donlsim ve teknolojik gelismeler isiginda uzaktan egitim ve
bilisim altyapisini glclendirmek ve entegre bilgi ydnetim sistemini hayata gecirmek

Hedef (H.5.2) Sahip olunan kaynaklari etkin ve verimli kullanarak égrenci ve personel
memnuniyetini saglamak

Hedef (H.5.3) BUtlnlesik stratejik ydonetim ve kalite ydonetimi sistemi anlayisi

ile uygulama birligini saglamak, tUm sUreclerde ulusal/uluslararasi standartlari
yakalayarak hizmet kalitesini artirmak ve Universite blinyesinde kalite kultirinG
gelistirmek

Hedef (H.5.4) Personelin kurumsal aidiyet duygusunu ve calisma performansini
olumlu yoénde etkileyecek mesleki, sosyal ve kultUrel etkinlikleri artirmak

[ S
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Amac (AT) Basarili 6grenci ve editiciyi tesvik eden kalite odakli, 8grenci merkezli ve kapsayici egitim
e hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Hedef (H.1.1) Uygulamali egitim yontemiyle sektorln ihtiyaclarina yonelik mezun yetistirmek

Sorumlu Birim Rektoér Yardimcisi (Egitimden sorumlu)

. Fakulteler
. Yuksekokullar
. Meslek YuUksekokullari

s . Egitim Komisyonu
Is Birligi Yapilacak

. . Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Birimler

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
. Saglik Kulttr ve Spor Dairesi Baskanligi
. Kariyer ve Mezunler Ofisi

. Meslek YuUksekokullari Koordinatérligu

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
2021 2022 2023 2024 2025 - .
Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri (%) Degeri

PG 1.1.1 isletmelerde
mesleki egitimden

80 5 10 25 43 65 90 6 Ay Yilda bir
(3+1, 7+1) yararlanan
ogrenci sayisi
PG 1.1.2 isletmelerde
mesleki egitim (3+]1, :
20 14 15 18 23 30 40 6 Ay Yilda bir

7+1) saglayan paydas
sayisl

. Programlarin tercih edilirliginin azalmasi
Riskler . Ogrencinin 6zel sektdr binyesinde calisma hususundaki cekinceleri
. Yasal mevzuatlarda meydana gelen degdisiklikler

. Program mufredatlarinin uygulamali egitime elverisli hale getirilmesi icin mekanizmalar
Stratejiler gelistirilecektir.
. Paydaslarin katilimi icin mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000.000

. Universitemizdeki bazi programlarin tercih edilmemesi nedeniyle pasif ya da yari pasif
Tespitler durumda olmasi
. Ogrencilerden uygulamali editime yénelik gelen talepler bulunmasi

. 1. Kalkinma Plani

. Program BUtce Gostergeleri

. YUksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri

Gerekge
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Amac (A1) Basarili 6grenci ve editiciyi tesvik eden kalite odakli, 8grenci merkezli ve kapsayici egitim
Fhian hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Hedef (H.1.2) Egitim programlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Egitimden sorumlu)

. Fakulteler
. Yuksekokullar
. Meslek Yuksekokullari

s . Egitim Komisyonu
Is Birligi Yapilacak

L. . Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Birimler

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
. Saglik Kulttr ve Spor Dairesi Baskanligi
. Kariyer ve Mezunler Ofisi

. Meslek YuUksekokullari Koordinatoérligu

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
2021 2022 2023 2024 2025 . .
Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri (%) Degeri

PG 1.2.1 Akredite olan

50 0 2 4 5 6 7 6 Ay Yilda bir
program sayisl

PG 1.2.2 Program
Degerlendirme
Moduld uygulanan 50 0 42 72 92 97 100 6 Ay Yilda bir
aktif bolim/program
orani (%)

. Akreditasyon sUreci icin ihtiya¢ duyulan mali kaynagin saglanamamasi
Riski . Akreditasyon sUrecinin uzun bir zamani ve is yUkUnU gerektirmesi
iskler
. Bazi programlara 6grenci aliminin durdurulmasi ya da doluluk oraninin distk olmasi

. Egitim programlarindaki ¢esitliligin farkh kurumlardan akreditasyonu gerektirmesi

. Bltce planlanmasinda akreditasyon strecinin g6z éntinde bulundurulmasi ve kaynak
ayrilmasi saglanacaktir.

Stratejiler . Yeni acilacak programlar akreditasyona hazir olacak sekilde planlanacaktir.

. Akreditasyon/program degerlendirme modullnt uygulayacak programlarin yonetici ve
personeline egitim verilecektir.

. Akreditasyon sirecinin yurGtlebilmesi icin destek ve tesvik mekanizmasi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 585.0000

. Ogrencilerin program tercihlerinde akreditasyon durumunu géz éniinde bulundurmasi
Tespitler . Universitemiz akreditasyon konusunda tecriibeye sahip olmasi
. Halihazirda akredite olmus programlarin yeniden akreditasyonu gerekmesi

. 1. Kalkinma Plani

. Program Blitce Gostergeleri

. YUksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri

Gerekge
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Amag (A.1)

Hedef (H.1.3)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1 Egitici Egitimi
alan dgretim elemani
sayisl

Basarili 6grenci ve editiciyi tesvik eden kalite odakli, dgrenci merkezli ve kapsayici egitim
hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Ogrenci merkezli ve cadin gerekliliklerine uygun egitim hizmetleri sunmak

Rektdr Yardimcist (Egitimden sorumiu)

Hedefe Etkisi Baslangi¢

. Akademik Birimler
. HITITSEM

. HUZEM

. Personel Dairesi Baskanligi

. Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi
. Egitim Komisyonu

. Ortak Dersler Bolim Baskanligi
. Kalite Koordinatorlagu

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

2021 2022 2023 2024 2025

(%) Degeri

55 0 100 300 | 500 | 700 | 900

Yilda bir

6 Ay

PG 1.3.2 Ogrencilerin
egitim hizmetlerinden
memnuniyet orani

25 0 50 55 60 65 70 6 Ay Yilda bir

PG 1.3.3 Dezavantajli
gruplara yoénelik
gelistirilen egitim
materyali sayisi

15 B 5 7 10 14 20 6 Ay Yilda bir

PG 1.3.4 MUfredatta
bulunan derslerin
uzaktan egitimle
verilme orani (%)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Gerekge

HITIiT UNIVERSITESi 2021-2025 STRATEJiK PLAN

25 0 5 10 20 30 40 6 Ay Yilda bir

. Akademik personelin egitimlere yeterli ilgiyi gdstermemesi
. Egiticilerin egitimini verecek personel eksikligi
. Akademik personelin teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi

. Egitici egitimi konusunda ihtiya¢ analizi yapilacak ve sistematik olarak egitimlerin
planlanmasi amaciyla mekanizma gelistirilecektir.

. Akademik performans 6lcimi puantaj sisteminde egitimle ilgili gostergelere yer verilecek,
tesvik-takdir-tanima ve édullendirme mekanizmasinda diizenlenmeler yapilacaktir.

. Tum 6grencilerin karar alma sUreclerine katilimini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

. Dijital 6grenme ve dgretme tekniklerinin yayginlastirilmasi amaciyla altyapi gelistirilecektir.

150.000

. Egitim-6gretimde yenilik¢i ve 6grencinin ilgisini cekecek metotlarin yeterince kullanilmamasi
. Akademik personelin glncel egitim-6gretim teknolojilerinden yeterince istifade edememesi
. Universitemizde bir egitim fakdltesinin mevcut olmamasi

. 11. Kalkinma Plani

. Program BUtce Gdstergeleri

. Yuksek&gretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yuksekdégretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Dederlendirme ve Akreditasyon Olcitleri




Amag (A.1)

Hedef (H.1.4)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.4.1 Yan dal
programlarindan
mezun dJrenci sayisi

HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Basarili 6grenci ve egditiciyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayici egitim
hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Farkli disiplinleri taniyan, kulttrel derinlik kazanmis ve rekabet avantaji yiksek égrenciler
yetistirmek

Rektdr Yardimcisi (Egitimden sorumlu)

. Fakulteler
. Ogrenci isleri Dairesi Baskanhgi
. Egitim Komisyonu

. Ortak Dersler Bolim Baskanligi

isi izleme Raporlama
Hedefe Etkisi Baslanglc 5501 2022 2023 2024 2025 5 pore
(%) Degeri Sikhgi SiIkhgi

30 1 2 5 10 15 20 6 Ay Yilda bir

PG 1.4.2 Cift ana dal
programlarindan
mezun dgrenci sayisl

50 4 8 13 23 43 70 6 Ay Yilda bir

ders saysl

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Gerekge

PG 1.4.3 Ortak secmeli

20 4 5 7 10 14 20 6 Ay Yilda bir

. Programlar arasi uyusmazliklar
. Yan dal ve cift ana dal programlarinin ekstra is yikU gerektirdigi icin d3renci tarafindan
tercih edilmemesi

. Cift ana dal ve yan dal programlariyla ilgili olarak égrenciler ve danismanlari
bilgilendirilecektir.

. Cift ana dal ve yan dal programlarinin mifredatlar 6grenci odakl bir yaklasimla paydas
gorusleri alinarak dlizenlenecektir.

. Ortak secmeli ders havuzu genisletilecektir.

100.000

. Cift ana dal ve yan dal programlarinin 6grenci tarafindan yeterince tercih edilmemesi ve
mezun sayisinin yetersiz olmasi

. llgili programlarin Gniversitelerin kalite siireclerinde &nemsenen bir kriter olmasi

. Disiplinlerarasi uygulamalarin Ylksekdgretimde én plana ¢ikmasi

. Cift anadal ve yandal uygulamalarinin etkin sekilde yurtildigi Universitelerde tercih
edilebilirligin artmasi ve séz konusu Universitelere rekabet avantaji saglanmasi

. Ogrenci merkezli grenme, 6Jretme ve dederlendirme calismalari kapsaminda &Jrencilerin
farkl disiplin alanlarina yonelmelerinin saglanmasi

. 1. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri

. YUksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri
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Basarili 6grenci ve editiciyi tesvik eden kalite odakli, 8grenci merkezli ve kapsayici egitim

AL (G5 hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Hedef (H.1.5) Lisans ve lisansUstd egitimini Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak

Sorumlu Birim Rektdr Yardimcisi (Egitimden sorumiu)

. Tum Akademik Birimler

. Enstittler

. Egitim Komisyonu

. Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi
. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

is Birligi Yapilacak
Birimler

isi izleme Raporlama
P(?-rformans. Hedefe Etkisi Baslengllc 2021 2022 2023 2024 2025 " p i
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.5.1 Yayin Ureten
lisansustU tezlerin 35 8 10 20 30 40 50 6 Ay Yilda bir
orani (%)
PG 1.5.2
DI 25 8 8 9 9 10 1 6Ay | Yida bir
lisansustl program
sayisl
A DIl 25 13 25 | 40 | 60 | 80 | 100 6Ay | Yida bir
mezun sayiIsl
PG 1.5.4 AR-GE
projelerine katilan 15 7 14 27 41 60 80 6 Ay Yilda bir

ogrenci sayisi

. Ogrencinin niteliginin yeterli diizeyde olmamasi

. Sektorden yeterli destek alinamamasi

Riskler . Universiteler arasinda lisanstistii calismalarla ilgili rekabetin artmasi

. LisansUstU egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan tez calismalarinin maliyetinin
yUksek olmasi

. LisansUstU Egitim Yénergesinde degdisiklik yapilacaktir.

. LisansUstU programlarinin tasariminda ve izlenmesinde paydas gorUsleri alinmasi icin
mekanizma kurulacaktir.

. Ogrencilere ve danismanlara gerekli egitimler verilecek ve farkindalik artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.170.000

. Disiplinlerarasi lisansUstl programlarin varlidi ve disiplinlerarasi alanlarda ¢alisma kaltdrinin
olusmaya baslamasi

. Bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek alanlarda lisanststt programlarin varligi

. Universitemizin lisansuisti egitim ve égretim ile ilgili ic mevzuatinin bulunmasi

. LisansUstU sanayi ve sektor odakli tez Gretimi ile ilgili protokollerin yapiimasi

. Kapanan boélimler, bélgede doyuma ulasiimasi vb. etkilerle lisansUstl 6égrenci sayilarinin
azalmasi

. Uluslararasi ortak lisanststU programlarin sayisi ve ¢esitliliginin yetersizligi

. Oncelikli sektorlerle ve kritik teknolojiler ile ilgili akademik calismalarin, projelerin ve tezlerin
az olmasi

. Makale yayinlayarak mezun olan édrenci sayisinin az olmasi

. Saglik alaninda yeterli sayida lisansUstl egitim programinin olmamasi

Tespitler

. 11. Kalkinma Plani

. Program BUtce Gdstergeleri

. Yuksek&gretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yuksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri

Gerekge
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Amag (A.2) Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak

Hedef (H.2.1) Bilgiyi yaymak ve akademik gortnarligu artirmak

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Ar-Ge’den sorumlu)

. Fakulteler

. YUksekokullar
. Meslek Yuksekokullari

. Enstittler

. UYGAR’lar

. Rektorlik Etkinlik Dizenleme Komisyonu

. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

. Hitit Universitesi Dergileri Editéryal Kurullari
. Saglik, Kalttr ve Spor Dairesi Baskanhgi

. Yayin Komisyonu

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 2021 2022 2023 2024 2025 Sikhgi Sikhgi

PG 2.1.1 Birim basina

dusen yillik bilimsel )
kongre, panel, seminer 20 4 5 6 7 8 9 6 Ay Yilda bir
vb. sayisi

PG 2.1.2 Uluslararasi

eI I 15 1 1 1 2 2 2 6Ay | Yida bir

Hitit Universitesi
menseili dergi sayisi

PG 2.1.3 Ogretim

Uyesi basina disen
SCI, SSCI, AHCI, SCI-
Expanded’da taranan
bilimsel dergilerde
yapilan yayinlarin orani
PG 2.1.4 "C')gretim Gyesi
Seiine el el 25 134 | 145 | 155 | 165 | 180 | 190 | 6Ay | Yilda bir

dergilerde yapilan
yayinlarin orani

PG 2.1.5 Ogretim
Uyesi basina dlsen
SClI, SSCI, AHCI, SCI-
Expanded’de taranan
bilimsel dergilerde
yapilan atiflarin orani

20 0,9 1,00 1,1 1,2 1,3 1.4 6 Ay Yilda bir

20 6,85 7,0 8,0 9,0 10,0 | 11,0 6 Ay Yilda bir

. Uluslararasi etkinliklere verilen destegin kisitlanmasi

. Akademisyenlerin isteksizligi ve motivasyon eksikligi

. Dis paydas desteklerinden yeterince yararlanilamamasi

. Dergilere yurtdisi baglantili yayin basvurusunun yapilamamasi

. Ar-Ge calismalari yapan firmalar ile Universitemizin isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi

. LisansUstU Egitim Yonergesinde degisiklik yapilacaktir.

. LisansUstU programlarinin tasariminda ve izlenmesinde paydas gérUsleri alinmasi igin
mekanizma kurulacaktir.

. Ogrencilere ve danismanlara gerekli egitimler verilecek ve farkindalik artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 17.500.000

. Qniversitemizde uluslararasi kongre diizenleme potansiyeli olmasi

. Universitemiz tarafindan yayimlanan bes adet hakemli bilimsel akademik derginin
bulunmasi ve bunlardan U¢ tanesinin TR Dizinde, bir tanesinin ESCl'de taranmasi

. Bilimsel etkinliklere katilim desteklerinin kisitlanmasi

. Yurtdisi baglantili yayin ve atif sayisinin az olmasi

. Dergilerin isleyis streclerinin kurumsallasamamasi

. Hitit Universitesi adresli yayinlarin uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yeterince atif
alamamasi

Tespitler

. 1. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri B

. YUksekogretim Politikalarinda Yeni YOK )

. YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon OlcUtleri

Gerekge
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Amag (A.2)

Hedef (H.2.2)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1Q1
dergilerde yayinlanan
yayin sayisinin Q
dergilerdeki toplam
yayin sayisina orani

Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak

Niteligi yUksek bilimsel yayin sayisini artirmak

Rektdr Yardimcisi (Ar-Ge’den sorumlu)

. Fakulteler

. Yaksekokullar

. Meslek Yuksekokullari

. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

. Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonu

izleme
Sikhgi

Raporlama

Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2021
Sikhgi

(%) Degeri 2022 2023

2024 2025

Yilda bir

15 0,20 021 | 0,24 | 029 | 0,32 | 0,35 6 Ay

PG 2.2.2 Q2
dergilerde yayinlanan
yayin sayisinin Q
dergilerdeki toplam
yayin sayisina orani

5 0,22 023 | 025 | 028 | 0,29 | 0,30 6 Ay Yilda bir

PG 2.2.3 Q3
dergilerde yayinlanan
yayin sayisinin Q
dergilerdeki toplam
yayin sayisina orani

5 0,37 036 | 034 | 029 | 0,27 | 0,25 6 Ay Yilda bir

PG 2.2.4 Q4
dergilerde yayinlanan
yayin sayisinin Q
dergilerdeki toplam
yayin sayisina orani

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Gerekge

HiTiT UNIVERSITESi 2021-2025 STRATEJiK PLAN

15 0,21 0,20 | 017 014 0,12 0,10 6 Ay Yilda bir

. Motivasyon eksikligi
. Universite kaynaklarinin kisitlanmasi

Akademik performans 6lcimU puantaj sisteminde ar-ge ile ilgili gostergelerle ilgili tesvik-
takdir-tanima ve 6dullendirme mekanizmasinda dizenlenmeler yapilacaktir.

. Bilimsel yayin hazirlama konularinda egitim ve destek hizmetleri veriimesi icin mekanizmalar
kurulacaktir.

12.000.000

. Universitemizi tilke ve diinya siralamalarinda yukariya tastyacak nitelikli bilimsel makalelerin
olmasi

. Universitemiz akademik personelince yapilan yayinlara uluslararasi indekslerdeki dergilerde
yapilan atif sayilarinin ytksek olmasi

. Universitemizin genc bir akademik kadroya sahip olmasi

. Yayin ve arastirmalarin niteliginin arttirilmasina yénelik kurum ici tesvik ve 6dul sistemlerinin
olmamasi

. BAP desteginin azalmasi

. Universite disi kaynaklarin etkin kullaniimamasi, projelerden Uretilen yayin sayisinin az
olmasi

. 1. Kalkinma Plani

. Program BUt¢e Gostergeleri

. Yuksekogretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yuksekdégretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Dederlendirme ve Akreditasyon Olcitleri
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Amag (A.2) Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak

Hedef (H.2.3) Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Ar-Ge’den sorumlu)

. Fakulteler
. YUksekokullar

. Enstittler

. Meslek Yuksekokullari

. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
. Egitim Komisyonu

. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

. UYGAR’lar

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 2021 2022 2023 2024 2025 g5  sKkigi

PG 2.3.1 Universite
disi destekli ulusal :
Ar-Ge proje sayisi 20 % 3 6 9 12 15 6 Ay Yilda bir
(tamamlanan)

PG 2.3.2 Universite dis!
destekli uluslararasi ]
Ar-Ge proje sayis! 20 1 1 2 3 4 5 6 Ay Yilda bir
(tamamlanan)

PG 2.3.3 Universite
kaynaklari ile destekli .
Ar-Ge proje sayisi 20 35 70 105 140 175 210 6 Ay Yilda bir
(tamamlanan)

PG 2.3.4 HUBTUAM
tarafindan diger
Universitelere ve
kuruluslara Ar-Ge 20 0,25 0,30 0,32 0,34 0,39 | 0,40 6 Ay Yilda bir
tabanli yapilan analiz
sayisinin toplam analiz
sayisina orani

PG 2.3.5 HUBTUAM'da
akredite olmus metod/ 20 5 7 10 15 15 15 6 Ay Yilda bir
yontem sayisi

. Motivasyon eksikligi

. Muhtemel proje ortaklarinin isteksizligi

. Patent/bulusa yonelik proje Uretilememesi

. Desteklenen proje bltgelerinin azaltiimasi

Riskler . Bazi UYGARlarin faaliyette bulunmamasi

. Ogretim elemanlari tarafindan yeterli ilginin gdsteriimemesi

. Istenilen nitelik ve sayida istihdamin saglanamamasi

. Basta bolgede olmak lzere mevcut konumdaki laboratuvarlarin ayni analizleri
gerceklestirmeleri ve benzer hedef belirlemeleri

. Akademik performans 6l¢cimu puantaj sisteminde bilimsel arastirma alanina
yonelik géstergeler yeniden degerlendirilecek, tesvik-takdir-tanima ve édullendirme
mekanizmasinda diizenlenmeler yapilacaktir.
Stratejiler . Arastirma projelerinin yazimi ve yurttilmesinde arastirmacilara destek saglanacaktir.
. Laboratuvar analizlerinin akreditasyonuna ydnelik mekanizmalar isletilecektir.
. UYGAR’larin daha etkin ¢alisabilmesi icin teknik altyapilarinin ve insan kaynaklarinin
iyilestirilmesi saglanacak, tanitim faaliyetleri dlizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000.000

. Qniversitemizin kamu kurum/kuruluslari ve 6zel sektoér ile isbirliginin olmasi

. Universitemizin arastirma performansinin izlenmesini saglayacak altyapisinin yeterli olmasi

. BAP 6deneginin azalmasi

. HUBTUAM'In dis paydaslarla protokollerinin bulunmasi

. Bazi UYGAR’larin herhangi bir faaliyet yapmamasi

. UYGAR izleme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

. UYGAR’larda alanina uygun personel istihdam edilmemesi

. Corum’un potansiyelinin (ekoloji, ziraat, hayvancilik, girisimcilik) yeterince
degerlendirilememesi

. HUBTUAM’In kalite yonetim sisteminin bulunmasi ve uluslararasi akreditasyona sahip olmasi

Tespitler

. 1. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri B

. Yuksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK B

. YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcutleri

Gerekge
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Amag (A.2) Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak

Hedef (H.2.4) Fikri mulkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak

Sorumlu Birim Rektdr Yardimcisi (Ar-Ge’den sorumlu)

. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

. Tum Akademik Birimler

. Egitim Komisyonu

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

. Corum Teknoloji Gelistirme Boélgesi Yonetici Anonim Sirketi

is Birligi Yapilacak
Birimler

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢
Gostergeleri (%) Degeri

2021 2022 2023 2024 2025

PG 2.4.1 Basvurulan
patent, faydali model 40 5 8 1 14 17 20 6 Ay Yilda bir
ve tasarim sayisi

PG 2.4.2 Tescil edilen
patent, faydali model 40 0 0 1 2 3 4 6 Ay Yilda bir
ve tasarim sayisl

PG 2.4.3 Ticarilesmis
patent, faydall model 20 0 0 0 1 1 2 6 Ay Yilda bir
ve tasarim sayisl

. Bilim ve teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesine yonelik olarak fikri haklarda dogan rekabet
ortami

Riskler . Fikri mUlkiyet haklarindan dogacak mali yakimlaltkler icin yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

. Fikri mUlkiyet hakki gelistirmek Uzere ortaklik kUltUrindn yeterli seviyede olmamasi

. Fikri mUlkiyet haklari ile ilgili paydaslari bir araya getirmeye yonelik tanitim ve egitim
faaliyetleri dlizenlenecektir.
Stratejiler . Fikri muUlkiyet hakki almaya yonelik altyapi glclendirilecek, fikri mUlkiyet esaslari mevzuati
hazirlanacaktir.
. Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 1.200.000

. Universitemizde fikri mulkiyet usul ve esaslarinin bulunmamasi

Tespitler . . ; . . S
= . Universitemiz kaynakli tescillenen ve ticarilesen fikri mulkiyet hakkinin bulunmamasi

. 11. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri

. Yuksekagretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcutleri

Gerekge
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.2)

Hedef (H.2.5)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans

Gostergeleri

PG 2.5.1 Kamu ve/veya
is dUinyasi ile ortak
yUrUtUlen proje sayisi

Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak

Paydaslarla isbirligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Rektor Yardimcist (Ar-Ge’den sorumlu)

. Fakulteler

. Yuksekokullar

. Meslek Yuksekokullari
. Enstittler

. UYGAR’lar

. Kariyer ve Mezunlar Ofisi

. Déner Sermaye Isletmesi Mudurluga

. Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi
. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

. Kalite Koordinatorltigu

izleme
Sikhgi

Raporlama

Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2021
Sikhigi

(%) Degeri e

2023 2024 2025

20 5 6 9 1 15 6 Ay Yilda bir

PG 2.5.2 Kamu ve/
veya is dinyasina
yonelik tamamlanan
lisans ve lisanUstU
bilimsel calisma sayisi
(SANTEZ, KOSGEB,
BAP vb destekli- tez/
arastirma)

20 20 22 26 32 40 50 6 Ay Yilda bir

PG 2.5.3 Teknoparkta
ve kulucka merkezinde
bulunan sirketlerde
istihdam edilen
Universitemiz personeli,
mezunu ve édgrencisinin
toplam sayisi

20 5 5 6 7 8 © 6 Ay Yilda bir

PG 2.5.4 Ogretim
elemanlari tarafindan
is dlinyasina verilen
danismanlik hizmeti
sayIsl

20 29 40 60 90 120 150 6 Ay Yilda bir

PG 2.5.5 Dis paydas
memnuniyet orani

20 (0] 55 60 65 70 75 6 Ay Yilda bir

. Akademi ve is dlinyasinda ortak calisma kaltdrindn yeterli olmamasi
. Is duinyasinin projelere mali destek/zaman ayirmak istememesi
. Is duinyasinin ayni sehirden Gniversite personeliyle calismaya uzak durmasi

. Universitemizin yetkinlik analizi calismalarinin baslatilarak akademisyen beceri-sanayi/
sektdr ihtiya¢ havuzunun olusturulmasi.

. Kamu ve/veya is diinyasi ile ortak proje, tez, danismanlik hizmetlerinin sunulmasina yonelik
destekleyici faaliyetler dlizenlenecek ve paydas geri bildirimleri alinacaktir.

. Universite kampus alaninda Teknokent subesinin acilarak ve édrenci ve akademisyenlerin
erisimlerinin kolaylastiriimasi ve ézendirilimesi saglanacaktir.

10.500.000

. Universite yénetiminin sanayi isbirliklerine yénelik éncii calismalarda bulunmasi.
. Kamu ve is dlnyasliyla yUratdlen isbirligi seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi.
. KOBI Hastanesi’ne yénelik calismalarin var olmasi.

. 11. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri

. Yuksekodgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yuksekdégretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri
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HiTIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.3) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir diinya Universitesi olmak

Hedef (H.3.1) Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Uluslararasilasmadan sorumlu)

. Uluslararasi Ofis

. Fakulteler

. Yabanci Diller Yuksekokulu

. Enstittler

. Meslek Yuksekokullari

. TOMER

is Birligi Yapilacak

.. . Personel Dairesi Baskanligi
Birimler s g

. Ogrenci isleri Dairesi Baskanhgi
. Bilgi islem Dairesi Baskanligi

. Egitim Komisyonu

. Ortak Dersler Bolum Baskanhgi
. Kariyer ve Mezunlar Ofisi

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
L . 2021 2022 2023 2024 2025 < -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 3.1.1 Uluslararasi

o . 40 251 300 | 350 | 400 | 450 | 500 6 Ay Yilda bir
ogrenci sayisi

PG 3.1.2 Uluslararasi
Ogretim elemani sayisi
PG 3.1.3 Uluslararasi
mezun (6nlisans, lisans,
yUksek lisans, doktora)
ogrenci sayisl

30 |l 1 13 15 17 20 6 Ay Yilda bir

30 17 20 22 25 28 45 6 Ay Yilda bir

. YUksekdgretimde klresel ve ulusal rekabetin giderek artmasi

. Uluslararasi streclerin olumsuz baskilari, bolgesel catismalar ve uluslararasi iliskilerde
bozulmalar, sosyo-ekonomik ve toplumsal istikrarsizliklar

.Ilin potansiyel yabanci 8grenciler ve dgretim elemanlari tarafindan cekici bulunmamasi

. Universite, fakilte ve bélim diizeyinde Yabanci dilde sosyal medya hesaplari olusturulacak
ve Hitit Universitesi WEB sitesi cok dilli ve daha pratik olarak yeniden diizenlenecektir.

. Yabanci dilde egitim verilen ders ve program sayisi ile akademik ve idari personelin yabanci
dil bilgi seviyesi arttirilacaktir.

. Uluslararasi paydaslarin katilimi ve memnuniyetinin degderlendirmesine yonelik
mekanizmalar kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 400.000

. Hitit Universitesi’nin uluslararasi taninirhdinin yetersiz olmasi

. Maliyeti dlstk ve uluslararasi etkili cevrimici tanitim faaliyeti imkanlarinin mevcut olmasi

Tespitler . Universiteler arasi rekabet nedeniyle uluslararasi égrenci ve d3retim elemani sayisinin
yetersiz olmasi

. YOK’Un uluslararasi dgrenci ve 6dretim elemani sayisini arttirmayi tesvik etmesi

. 1. Kalkinma Plani

. Program Blitce Géstergeleri

. Yiksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri

Riskler

Stratejiler

Gerekge
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HIiTiT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.3) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir diinya Universitesi olmak

Hedef (H.3.2) Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimci sayisini artirmak
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Uluslararasilasmadan sorumlu)

. Uluslararasi Ofis

. Fakulteler

. Yabanci Diller YUksekokulu

. Enstittler

. Meslek Yuksekokullari

. TOMER

. Personel Dairesi Baskanligi

. Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi

. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

. Egitim Komisyonu

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri e e e Sikhgi Sikhigi

PG 3.2.1 Yurtdisina
giden dgrenci sayisi 25 60 80 110 150 200 300 6 Ay Yilda bir
(Erasmus + vb.)

PG 3.2.2 Yurtdisindan
gelen 6grenci sayisi 25 0 1 3 7 10 15 6 Ay Yilda bir
(Erasmus + vb.)
PG 3.2.3 Yurtdisina
giden akademisyen 25 13 15 17 20 22 25 6 Ay Yilda bir
saylisi (Erasmus + vb.)
PG 3.2.4 Yurtdisindan
gelen akademisyen 25 0 1 2 4 6 9 6 Ay Yilda bir
sayisl (Erasmus + vb.)

. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin ve uluslararasi akreditasyonun arttirilamamasi

. Uluslararasi sUreclerin olumsuz baskilari, bélgesel catismalar ve uluslararasi iliskilerde

Riskler bozulmalar, sosyo-ekonomik ve toplumsal istikrarsizliklar

. Corum ilinin potansiyel yabanci 6Jrenciler ve 6Jretim elemanlari tarafindan cekici
bulunmamasi

. Degisim programina katilanlar icin genis kapsamli rehberlik ve danismanlik hizmetleri

saglanacaktir.

. Tum akademik birimler uluslararasi goérinarligu saglamak icin web sayfalarini

Stratejiler dizenleyecek, partner kurumlariyla iletisimini gelistirirecek, secmeli ingilizce ders cesitliligini
arttiracak, ders programlarini Bologna Streciyle uyumlastiracak, uygun boélimlerde
mUfredata ikinci yabanci dil derslerinin eklenmesini saglayacaktir.

. Mevcut protokoller ve ikili isbirlikleri yeniden degerlendirilecek; arttirilmasi sadlanacaktir.

Maliyet Tahmini 6.500.000

. Hareketlilik programlari cercevesinde gelen ve giden 6gdrenci, dgretim Uyesi ve idari
personel sayisinin yetersiz bulunmasi

. Hareketliligin giden yonlnde baskin, ancak gelen yéninde eksik kalmasi

. Uluslararasi isbirligi protokollerinin dnemli bir kisminin aktif olmamasi

Tespitler

. 1. Kalkinma Plani
Gerekge . YUksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK
. YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degderlendirme ve Akreditasyon Olcitler
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.3) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir diinya Universitesi olmak

Hedef (H.3.3) Yabanci dilde egitim yapan program sayisini artirmak
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Uluslararasilasmadan sorumlu)
. Uluslararasi Ofis
. Fakulteler
. Enstitdler
. Yabanci Diller YUksekokulu
is Birligi Yapilacak . TOMER
Birimler . Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi

. Egitim Komisyonu

. Ortak Dersler Bolum Baskanligi
. Personel Dairesi Baskanligi

. HITITSEM

Perf Hedefe Etkisi Basl izl R |
t.e.r ormans. edefe Etkisi Bas ing.lc 2021 2022 2023 2024 2025 z errle apor :i:ma
Gostergeleri (¢9) Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 3.3.1 %100 yabanci
dilde egitim yapan 50 2 2 3 4 4 5 6 Ay Yilda bir
program sayisi

PG 3.3.2 Kismi olarak
yabanci dilde egitim 50 2 2 8 14 14 16 6 Ay Yilda bir
yapan program sayisl

. Yabanci dille egitim yapan Universite sayisinin artmasi

Riskler . Universitemiz doluluk oranlarindaki azalmalar

. Trkiye genelinde yUksekdgretim éncesi yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

. Mevcut 6gretim elemanlarinin yabanci dilde egitim verebilir dlizeye gelebilmesi
saglanacaktir.

. Yabanci dilde hazirlik egitimi glclendirilecektir.

. Programlarin uluslararasi akreditasyonu ve Bologna sirecine uyumu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 170.000

. Yabanci dilde akademik program ve derslerin yetersizligi

. Bélgede yabanci dilde egitim veren baska Universitenin bulunmamasi

Tespitler . Yabanci 6grencilerin ingilizce egitim yapan béltimlere ézellikle ilgi gdstermesi

. Cagdas egitim yaklasimlarinin ve kariyer olanaklarinin iyi derecede yabanci dil bilgisi
gerektirmesi

Stratejiler

. 1. Kalkinma Plani
Gerekge . Yuksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK
. Yuksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcltler
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.4) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bdlgesel gelismeye katki saglayan bir Universite olmak
Hedef (H.4.1) Paydaslarla isbirligi halinde toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri artirmak
Sorumlu Birim Rektér Yardimcisi (Topluma hizmetten sorumlu)

. Fakulteler

. Enstittler

. Meslek Yuksekokullari

. UYGAR’lar

. Engelli Ogrenci Birimi
is Birligi Yapilacak . Saglik, Kaltir ve Spor Dairesi Baskanhgi
Birimler . Idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi

. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

. Kariyer ve Mezunlar Ofisi

. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

. HITITSEM
Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri el | s | ok | pent | 2 Sikhgi Sikhigi
PG 4.1.1 Akademik
birimler (Fakulte,
Yuksekokul, Meslek
Yiksek Okulu, Enstittler)
ve ilgili UYGAR'lar
tarafindan topluma
yonelik olarak diizenlenen
cok paydasli sosyal
sorumluluk/girisimcilik
proje ve etkinlik sayisi

PG 4.1.2 Akademik
birimler (Fakulte,
Yuksekokul, Meslek
Yilksek Okulu, Enstittler)
ve ilgili UYGAR'lar
tarafindan kendi
blnyelerinde dlizenlenen
sosyal sorumluluk/
girisimcilik, proje ve
etkinlik sayisi

50 2 7 13 19 25 30 6 Ay Yilda bir

50 5 15 25 65 45 60 6 Ay Yilda bir

. Yapilacak etkinliklerde géonUlli katilimin disidk olmasi

. Dis paydas katiliminin saglanamamasi

Riskler . Yeterli mali destek bulunamamasi

. STK’larla isbirligi konusunda yeterli ¢esitliliginin saglanamamasi

. UYGAR’larin tam teskilatlanamamasi

. Akademik performans 6lciimii puantaj sisteminde sosyal girisimcilik/sorumluluk

etkinliklerine yer verilecek, tesvik-takdir-tanima ve 6dullendirme mekanizmasinda
dizenlenmeler yapilacaktir.

Stratejiler . Dis paydas memnuniyetini izlemek ve katilimini saglamak Uzere online isbirligi platformu
vb. mekanizmalar kurulacaktir.

. Ozellikle dezavantajli gruplara yénelik proje ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 450.000

. Birimlerarasi iletisim ve koordinasyon problemi yasanmasi

. Topluma yonelik tim etkinliklerin kayit altina alinmamasi

. Aktif olmayan UYGAR ve kulUp sayisinin fazla olmasi

. Dis paydaslarin tniversitemizle isbirligi yapma konusunda istekliligi

. Yerel (Ulusal) isbirligi olanaklari

. Etkinliklere toplum katiliminin yetersiz olmasi

. Etkinlikleri gerceklestirmek icin fiziki alt yapi noksanligi

. Topluma yoénelik bilim, kaltdr, sanat ve spor etkinliklerinde tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Tespitler

. 1. Kalkinma Plani
Gerekge . Yuksekodgretim Politikalarinda Yeni YOK
. Yuksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degderlendirme ve Akreditasyon Olcitler
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.4) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bélgesel gelismeye katki saglayan bir Universite olmak

Hedef (H.4.2) Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda 6grenci géntlluliginu artirmak
Sorumlu Birim Rektdr Yardimcisi (Topluma hizmetten sorumlu)

. Fakulteler

. Yabanci Diller YUksekokulu

. Enstitdler

. Meslek Yuksekokullari

. Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi

. Saglik, Kulttr ve Spor Dairesi Baskanhgi

. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

. Egitim Komisyonu

. KulUpler Birligi Yonetim Kurulu

. Ortak Dersler Bolum Baskanligi

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 2022 N e Sikhgi Sikhgi

PG 4.2.1 Sosyal
sorumluluk/girisimcilik
ve/veya génulltlik 50 0 1 1 2 2 3 6 Ay Yilda bir
konulu uygulamali ders
secen 6grenci orani (%)
PG 4.2.2 KulUpler
tarafindan yapilan
topluma yonelik
etkinliklerin sayisi

50 20 20 30 50 70 90 6 Ay Yilda bir

. GONUIGIUK Gzerine yapilan faaliyetlere katim oraninin distk olmasi

. Mali kaynaklarin yeterince saglanamamasi

. Ogrenci, 6grenci danismanlari ve dgrenci kullplerinde gérev alan akademisyenlerin
farkindaligr arttirilacaktir.

. Ogrenci kuliipleri ve sosyal transkript uygulamasi icin mevzuat gdzden gecirilecek, gerekli
dlzenlemeler yapilacaktir.

. Yuratilen sosyal sorumluluk/girisimcilik faaliyetlerinin izlenebilmesi icin mekanizmalar
gelistirilecektir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 225.000
. Gonullultk ve sosyal sorumluluk esasina dayali etkinliklerin fazla olmasi ancak merkezi kayit
Tespitler altina alinmamasi

. Sosyal sorumluluk/girisimcilik calismalarinin mifredat ile desteklenmemesi

. Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari

. 1. Kalkinma Plani

Gerekge . Program Blitce Gostergeleri

. Yiksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri
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HIiTiT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.4) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bdlgesel gelismeye katki saglayan bir Universite olmak

Hedef (H.4.3) Kurumsal taninirligin saglanmasinda Hitit Uygarligi'nin bilinirligini artirmak
Sorumlu Birim Rektdr Yardimcisi (Topluma hizmetten sorumlu)

. Fakulteler

. Yabanci Diller Yuksekokulu

. Enstittler

. Meslek Yuksekokullari

. UYGAR’lar

is Birligi Yapilacak . Ogrenci isleri Dairesi Baskanhgi

Birimler . Saglik, Kalttr ve Spor Dairesi Baskanhgi

. Egitim Komisyonu

. Ortak Dersler BoIUm Baskanhgi

. Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Birimi

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

. Uluslararasi Ofis

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri AR AR eI | R e r S e Sikhgi Sikhgi

PG 4.3.1 Hitit ve
Anadolu Uygarliklari ile

L . 60 1 1 2 2 3 3 6 Ay Yilda bir
ilgili tamamlanan proje

sayisi

PG 4.3.2 Hitit ve

Anadolu Uygarliklar ile 40 1 5 9 13 17 21 6Ay | Yidabir

ilgili dizenlenen tanitim
faaliyetlerinin sayisi

. Corum’da kazilarin d6nemli bir bolimintn baska Universiteler tarafindan gerceklestirilmesi.

. Personel istihdami ve bltce konusunda kisithliklarin bulunmasi.

. KUltUrel mirasa yonelik tehditlerin cogalmasi (kacak kazilar, mevcut eserlere yonelik
Vandalizm, imara agiimasi vs).

. Bélgede bulunan iller ve Universiteleri tarafindan arkeoloji ve kazilara yonelik ilgi ve
girisimlerin artiyor olmasi.

. Hitit ve Anadolu uygarliklariyla ilgili i¢ ve dis paydaslarin katiiminin saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

. Bélgeyi yerli ve yabanci arastirmacilar icin cazip hale getirmek amaciyla faaliyetler
dUzenlenecektir.

. Universitemiz personeli ve égrencilerini Hitit Uygarligi konusunda bilinclendiriime faaliyetleri
ylrUtilecektir.

Maliyet Tahmini 160.000

. Hititlerin en énemli baskentleri olan Hattusa ve Sapinuva’nin Corum’da bulunmasi.

. Universitemizin uluslararasi alanda Hititler araciligiyla kendi bilinirligini arttirabilecek
potansiyelinin bulunmasi.

Tespitler . Corum Muzesinin Hititler Gzerine 6dUlll bir ihtisas mizesi olmasi.

. Hattusa’nin UNESCO dlinya miras ve dinya bellek listesinde bulunuyor olmasi.

. Corum’da fazla sayida arkeolojik alana bagdl olarak potansiyel kazi ve turizme aciima
olanagdi olan eski yerlesim yerlerinin bulunmasi.

Riskler

Stratejiler

. 11. Kalkinma Plani
Gerekge . Yuksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK
. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Amag (A.4) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bélgesel gelismeye katki saglayan bir Universite olmak

Hedef (H.4.4) Universitemizin “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda etkinligini artirmak
Sorumlu Birim Rektdr Yardimcisi (Topluma hizmetten sorumlu)

. Fakulteler

. Enstittler

. Meslek Yuksekokullari

. UYGAR’lar

is Birligi Yapilacak . Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

Birimler . Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

. Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi

. Egitim Komisyonu

. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

izleme Raporlama

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 2025 sikhigi

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi
PG 4.4.1 "Makine ve
imalat Teknolojileri”
alaninda diizenlenen

o 50 1 2 4 6 8 10 6 Ay Yilda bir
egitim, kongre, panel,
sempozyum ve calistay
sayIsl
PG 4.4.2 "Makine ve
Imalat Teknolojler 50 0 1 3 5 7 10 6Ay | Yildabir

alaninda verilen
mentorlik hizmeti sayisi

. “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda faaliyet gdsteren sanayicilerin Universite ile ortak
calismalar yaratmekten kacinmasi

. “Makine ve imalat Teknolojileri” alani ile iliskili sektdrde ortaya cikabilecek ekonomik riskler

. Kamu kaynaklarindan elde edilecek destekler ile ilgili ortaya ¢cikabilecek mali kisithliklar

. “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda faaliyet gdsteren imalat sanayi ile ortak calismalar
yUritmek amaciyla farkindalik artirilacak ve rehberlik hizmeti verilecektir.

. “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda yapilacak proje ve diger faaliyetler icin kurum disi
fonlarin artirilmasina yonelik danismanlik ve egitim hizmeti saglanacaktir.

. “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda yiritilen bilimsel proje ve etkinlikler dncelikli
olarak desteklenecek ve destek miktari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 560.000

. Universitemizde “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda calismak Gzere yeterli alt yapi ve
akademik kadronun yer almasi

. llimizde “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda ortak calismalar yiritilebilecek sanayi
potansiyelinin olmasi.

. “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninin Ust politika belgelerinde yer alan éncelikli sektérler
icerisinde yer almasi

. 1. Kalkinma Plani

. Program Blitce Gostergeleri

. Yiksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Gerekge
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HIiTiT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Kamu ydnetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini énceleyen ve
sunulan hizmetlerde kaliteyi glivence altina alan bir Universite olmak

Dijital dontstm ve teknolojik gelismeler 1siginda uzaktan egitim ve bilisim altyapisini
glclendirmek ve entegre bilgi yonetim sistemini hayata gecirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreter

Amag (A.5)

Hedef (H.5.1)

. Bilgi islem Dairesi Baskanligi

. Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlgi
. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
. Tum Akademik ve idari Birimler

. Kalite Koordinatorlagu

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri o2l Rt e N Sikhgi Sikhgi
PG 5.1.1 Uzaktan

egitim alt yapisinin 30 10 20 40 80 100 100 6 Ay Yilda bir

kurulmasi (%)
PG 5.1.2 Tamamlanan

butlnlesik yonetim 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay Yilda bir
sistemi modul sayisi

PG 5.1.3 Bilisim

hizmetlerinden 10 0 55 60 65 70 75 6 Ay Yilda bir

memnuniyet orani

PG 5.1.4 |SO 27001 Bilgi
Glvenligi Sertifikasi

30 0] 0 1 1 1 1 6 Ay Yilda bir

. Mali kaynaklarda ortaya cikabilecek olumsuzluklar

. Déviz kuru belirsizlikleri

Riskler . Teknolojik degisime baglh olarak cihaz teknolojilerinin hizli eskimesi

. Teknolojik cihazlardaki disa bagimliliklar

. Personelin ve kullanicilarin yeni sistemlere gecislerdeki uyum sorunu

. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda tam uyumlulugun saglanmasi icin
mekanizmalar gelistirilecektir.

. Kurum bilgisayarinda ve sunucularinda ac¢ik kaynak kodlu isletim sistemleri kullanimi
artirilacak ve yerli isletim sistemi kullanimi desteklenecektir.

. Yonetim bilgi sistemi icerisindeki modullerin gelistiriimesi ve arttirilmasi i¢in intiyac analizi
yapilacaktir.

. Hizmet kalitesini artirmak Uzere yeni nesil bltUnlesik server&storage yapisi ile yedekli
omurga yapisinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 8.100.000
. Kullanilmakta olan teknolojinin hizli eskimesi
Tespitler . Ag ve sistem yoneticisi isgUcU eksikligi

. Mali kaynak yetersizligi

. 1. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri

. Yuksekodgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcutleri

Gerekge
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Kamu yodnetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini 6nceleyen ve
sunulan hizmetlerde kaliteyi glivence altina alan bir Universite olmak

Sahip olunan kaynaklari etkin ve verimli kullanarak 6grenci ve personel memnuniyetini
saglamak

Sorumlu Birim Genel Sekreter

. Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi Veri Ofisi

. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

. Idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi

. Saglik Kultar ve Spor Dairesi Baskanligi

. Engelli Ogrenci Birimi

. Tum Akademik ve idari Birimler

. Kalite Koordinatorliugu

Amag (A.5)

Hedef (H.5.2)

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri e e e e Sikhgi Sikhgi

PG 5.2.1 Ogrenci

basina dlisen egitim 35 1,36 1,38 1,40 1,42 1,73 1,79 6 Ay Yilda bir
alani (m?)

PG 5.2.2 Akademik

personel basina disen 20 10,30 10,70 | 1,30 | 11,90 | 14,07 | 14,33 6 Ay Yilda bir

ofis alani (m?)
PG 5.2.3 Engelli
fiziki ulasilabilirligi

sertifikalandirilmis bina 13 . 4 2 3 U 3 L ek oy
sayisl

PG 5.2.4 Ogrenci

basina dlisen sosyal ve 20 1,54 1,57 1,59 1,61 1,63 1,65 6 Ay Yilda bir

kaltarel alanlar (m?)

PG 5.2.5 Kuzey KampuUs
1. Etap Altyapisinin 10 71,00 79,6 86,5 91,9 96,0 | 100,0 6 Ay Yilda bir
tamamlanmasi (%)

. Mali kaynak kisitliligi

. Mevcut binalarin altyapisini yenileme zorlugu

. Déviz kurundaki artis

. YUklenicilerin isi ilk ihale sUreci icerisinde bitirememesi

. Mevcut binalarin engelli ulasilabilirliginin artirilmasi ve yeni binalarin engelli erisimine uygun
olarak projelendirilmesi saglanacaktir.

. Paydas/kullanici géris ve dnerilerinin alinmasi icin mekanizma kurulacaktir.

. Ic denetim mekanizmasi isletilecektir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 220.000.000
. Yeni egitim programlarinin aciimasinda mevcut altyapi eksikliklerinin dikkate alinmamasi
Tespitler . Egitim birimlerinde egitim, 6gretim ve sosyal alan kapasitelerinin yeterli olmamasi

. Kampuslerdeki altyapi ve peyzaj ¢alismalarinin tamamlanamamis olmasi

. 1. Kalkinma Plani

. Program Blitce Gdstergeleri

. Yiksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcitleri

Gerekge
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Kamu ydnetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini 6nceleyen ve
sunulan hizmetlerde kaliteyi glivence altina alan bir Universite olmak

Batlnlesik stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini
Hedef (H.5.3) saglamak, tim streclerde ulusal/uluslararasi standartlari yakalayarak hizmet kalitesini
artirmak ve Universite blnyesinde kalite kilttirting gelistirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreter

. Kalite Koordinatérligu

. ISG Koordinatérluga

. Idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi

. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

. Tum Akademik ve idari Birimler

Amag (A.5)

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri A | TSRS car i | edeb i) | eder) Sikhgi Sikhgi

PG 5.3.1 ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi

elleesine sl [ 30 18 18 20 23 27 30 6 Ay Yilda bir
sayisl

PG 5.3.2 Kalite Yonetim

Sistemi egitimlerine 20 400 500 650 800 900 | 1000 6 Ay Yilda bir

katilan personel sayisi
PG 5.3.3 is Saglhgi ve
Guvenligi egitimlerine 15 100 200 300 500 750 | 1000 6 Ay Yilda bir
katilan personel sayisi
PG 5.3.4 Cevre Yonetim
Sistemi egitimlerine 15 45 100 300 500 770 | 1000 6 Ay Yilda bir
katilan personel sayisi
PG 5.3.5 Paydaslarla
gerceklestirilen kalite/
stratejik yonetim
istisare toplantisi sayisi

20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda bir

. Mali kaynak kisithhig

. Personelin kalite streclerini is yUk{ olarak gérmesi

. Standartlari uygulamada kamu mevzuatiyla ¢elisen kisimlar bulunmasi

. Kalite sureclerinin farkl Gst birimlerce farkl mekanizmalarla isletiimek istenmesi

. YUksekdgretim sisteminde gecerli yaklasimlarin (5018 sayili kanun, Stratejik Yonetim,
akreditasyon, i¢ kontrol standartlari gibi) kalite glivence sistemi ile batlnlestiriimesi icin
calismalar yurtttlecektir.

. Stratejik yonetime iliskin idari ve personel kapasitesinin gelistiriimesine ve farkindaligi
arttirmaya yonelik egitim programlari diizenlenecektir

. ic kontrol ve ic denetim sistemlerinin daha etkin hale gelebilmesi icin mekanizmalar
gelistirilerek egitimler dlizenlenecektir.

. Bélge Universiteleri ile beraber entegre stratejik yénetim ve kalite ydnetimi sistemi
calismalarina hizmet etmek ve Kalite Komisyonlari arasinda isbirligini arttirmak Gzere
‘quality partnership’ olusturulmasi ve ortak gelistirme firsatlari yaratiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 360.000

. Kurumsal olarak kalite sUreclerine asina olunmasi

. Personelin kalite sureclerinin strekli gelismeyi gerektirmesi konusundaki farkindaliginin
disitk olmasi

. Mevcut kamu 6rgtl yapisinin kalite yapisi ile bazi alanlarda kisitlilik yaratmasi

. Kalite ¢calismalarina katilim saglayanlar icin tesvik mekanizmasinin bulunmamasi

. Streclere tim personelin katimda karsilasilan glclukler

. 1. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri

. YUksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK

. YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcltleri

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Gerekge
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HITIT UNIVERSITESI 2021-2025 Stratejik Plan Hedef Karti

Kamu yodnetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini 6nceleyen ve
sunulan hizmetlerde kaliteyi glivence altina alan bir Universite olmak

Personelin kurumsal aidiyet duygusunu ve ¢alisma performansini olumlu yénde
etkileyecek mesleki, sosyal ve klttrel etkinlikleri artirmak

Sorumlu Birim Genel Sekreter

. Personel Dairesi Baskanligi

. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak . Saghk Kiltdr ve Spor Dairesi Baskanhgi

Birimler . Uluslararasi Ofis

. Kalite Koordinatorlugu

. Tum Akademik ve idari Birimler

Amag (A.5)

Hedef (H.5.4)

Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri e e e e Sikhgi Sikhgi

PG 5.4.1 idari personel
basina disen egitim 25 0 5 10 15 20 25 6 Ay Yilda bir
saati sayisi

PG 5.4.2 Personele
yonelik sosyo-kultirel 25 2 3 5 7 9 1l 6 Ay Yilda bir
etkinlik sayisi

PG 5.4.3 Akademik
personel memnuniyet 15 48 55 58 60 65 70 6 Ay Yilda bir
orani

PG 5.4.4 idari personel
memnuniyet orani

PG 5.4.5 Yoneticilere
yonelik egitim sayisi

15 43 50 55 60 65 70 6 Ay Yilda bir

20 0] 2 4 6 8 10 6 Ay Yilda bir

. Birim ydneticilerinin personel egitimine yeterli dnemi vermemesi

. Birim y&neticilerinin performans degerlendirme kriterlerine uymamasi

. Personelin egitime katilma konusunda isteksiz olmasi

. Mali kaynak kisiti

. Kamu personelinin dijital becerilerinin gelistiriimesi, dijital dénisiim ve teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmesinin saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

. Her kademede calisan memnuniyetini arttirmak Gzere mekanizmalar gelistirilecektir.

Stratejiler . Insan kaynaklari yetkinlik ve is analizi ile performans esasli insan kaynaklari planlamalari
yapilacak; 6zendirme ve 6dullendirme sistemi aktiflestirilecektir.

. Yoneticilere ydnelik mali mevzuat ve butlnlesik kalite yonetimi sistemi egitimleri
dlzenlenecektir.

Maliyet Tahmini 190.000

. Performans degerlendirme sisteminin istenen diizeyde uygulanmamasi
. Ozendirme ve ddillendirme sisteminin uygulanmamasi

Riskler

Tespitler

. 1. Kalkinma Plani

. Program Butce Gostergeleri

. Yuksekodgretim Politikalarinda Yeni YOK

. Yiksekodgretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olcutleri

Gerekge
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HEDEF RISKLERiIi VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamasinda her bir hedefe ydnelik
riskler ve bu risklere iliskin alinmasi gereken dnlemler asagida belirtiimistir:

Amac (A.1) Basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden, kalite odakli, 6grenci merkezli ve
kapsayici egitim hizmetleriyle 21. yilizyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek

Hedef (H.1.1) : Uygulamali egitim yéntemiyle sektoriin ihtiyac¢larina yonelik mezun
yetistirmek

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Programlarin tercih
edilirliginin azalmasi
Ogrencinin 6zel sektdr
blnyesinde calisma
hususundaki ¢ekinceleri
Yasal mevzuatlarda

meydana gelen degdisiklikler

Son yillarda édrenciler
tarafindan Universitemiz
programlarinin tercih
edilirliginin azalmasi

Ogrencilerin dzel sektdrde
deneyimleri olmadigi icin
calisma konusunda isteksiz
olabilmesi

Yasal mevzuatta uygulamali

egitime ydnelik hususlarda
belirsizlikler

Universitemizin doluluk
orani disik olan bélim/

programlarinin incelenerek
gerekli dnlemlerin alinmasi

Ogrencilere uygulamali
egitimle ilgili danismanlik
hizmetleri verilmesi
Uygulamali egitim ve
informal-nonformal
egitimlerin taninmasi icin
gerekli dizenlemelerin ic
mevzuatta yapilmasi

Hedef (H.1.2): Egitim programlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

Riskler

Akreditasyon sUreci icin
ihtiyac duyulan mali
kaynagdin saglanamamasi

Halihazirda akredite
olmus programlarin
yeniden akreditasyonunun
gerekmesi

Akreditasyon slrecinin
uzun bir zamani ve is
yUkinu gerektirmesi

Bazi programlara égrenci
aliminin durdurulmasi ya
da doluluk oraninin disuk
olmasi

Egitim programlarindaki
cesitliligin farkl
kurumlardan akreditasyonu
gerektirmesi

Aciklama

Akreditasyon sUreclerinin
belirli bir bUtce gerektirmesi
ve mali kaynak kisitliligi

Oncesinde akredite

olan programlarin
akreditasyonlarinin devam
edebilmesi icin tekrar
calisma yapilmasi gerekliligi
Akreditasyon sUrecinde
ciddi bir is yukU ortaya
cikmasi

Universitemizin bazi
programlarina artik
dgrenci alinmamasi, bazi
programlarin doluluk
oraninin ¢ok disuk olmasi

Akreditasyon kuruluslarinin
incelenerek egitim
programlarina uygun
kuruluslarinin programlari
akredite etmesinin
saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Yillik bUtce planlamasinda
akreditasyon maliyetlerinin
g6z 6ndnde bulundurulmasi

Daha énceden akredite
olmus boélim/programlarin
akreditasyona devam
edebilmeleri icin gerekli
calismalarin yurtttlmesi

Akreditasyon sUrecini
tamamlayan birimlerde
tesvik uygulamalari
yUrdatdlmesi

Universitemiz
programlarinda doluluk
oranlari disUklGgunin
sebeplerinin arastirilarak
gerekli calismalarin yapilmasi

Uygun akreditasyon
kuruluslarinin
belirlenebilmesi icin Kalite
Koordinatérligu ile ortak
calismalar yurattlmesi

HiTiT UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLAN
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Hedef (H.1.3): Ogrenci merkezli ve ¢cagin gerekliliklerine uygun egitim hizmetleri sunmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin
egitimlere yeterli ilgiyi
gbéstermemesi

Egiticilerin egitimini verecek
personel eksikligi

Akademik personelin
teknolojik gelismelere uyum

saglayamamasi

Egitim hizmetlerinin
iyilestirilmesi icin verilecek
egitici egitimlerine talebin
dUsUk olmasi

Egitici egitimi verebilecek
isglcU eksikligi ve egitim
hizmeti almanin maliyetli
olmasi

Akademik personelin glincel
degisikliklere karsi direnc
gbstermesi

Egitici egitimi konusunda
farkindalik ve bilgilendirme
toplantilari yapilmasi

Egitici egitimi verebilecek
akademik personelin egitim
almalarinin saglanmasi
Egitici egitimi konusunda
danismanlik hizmeti
verilmesi

Dijital 6grenme ve
d6gretme tekniklerinin
yayginlastirilmasina yonelik
altyapinin gelistirilmesi

Hedef (H.1.4): Farkh disiplinleri taniyan ve kiiltiirel derinlik kazanmis, rekabet avantaji
yiiksek 6grenciler yetistirmek

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

114

Programlar arasi
uyusmazliklar

Yan dal ve cift ana dal
programlarinin ekstra

is yUkU gerektirdidgi icin
ogrenci tarafindan tercih
edilmemesi

Ogrencinin niteliginin yeterli
dizeyde olmamasi

Sektdrden yeterli destek
alinamamasi

Universiteler arasinda
lisansUstU calismalarla ilgili
rekabetin artmasi
Lisansustl egitim-6gretim
faaliyetleri kapsaminda

yapilan tez calismalarinin
maliyetinin yUksek olmasi

HITIiT UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLAN

Cift ana dal ve yan dal
uygulamasi icin programlar
arasinda uyusmazliklarin s6z
konusu olmasi

Cift ana dal ve yan

dal uygulamalarinda
dgrencilerin fazla efor sarf
etmesi

Universitemizi tercih eden
dgrenci profilinin distk
olmasi

Program tasariminda
Paydaslarla etkilesimin
yeterli diizeyde olmamasi
Tez calismalarinin 6grenci
Uzerinde mali bir kUlfet
yaratmasi

Cift ana dal ve yan dal
mufredatlarinin dgrenci
odakli bir yaklasimla yeniden
dizenlenmesi

Cift ana dal ve yan da
programlari ile ilgili
dgrencilere danismanlari
tarafindan bilgilendirme
yapilmasi

Hedef (H.1.5): Lisan ve lisansiistii egitimini Ar-Ge’yi destekleyecek sekilde yapilandirmak

LisanUstU egitim
uygulamalarinda c¢esitli
iyilestirmeler yaparak
(disiplinlerarasi programlarin
gelistirilmesi vb.) nitelikli
dgrenciyi cekmek amaciyla
calismalar yapilmasi

Program tasarimi sUrecinde
paydas goruslerinden ¢ikan
sonuclarin analiz edilerek bu
sonuclara gére calismalar
yUrattlmesi

Tez calismalarinin bilimsel
arastirma projesi Uretecek
sekilde yapilandiriimasi
amacilyla égrencilere egitim
ve danismanlik verilmesi



Ama¢ (A.2) Bilimin gelisimine ve lilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge

calismalari yapmak

Hedef (H.2.1): Bilgiyi yaymak ve akademik goriiniirligii artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi etkinliklere
verilen destegin kisitlanmasi

Akademisyenlerin
isteksizligi ve motivasyon
eksikligi

Dis paydas desteklerinden
yeterince yararlanilamamasi

Dergilere yurtdisi baglantili
yayin basvurusunun
yapilamamasi

Ar-Ge calismalari yapan
firmalar ile Universitemizin
is birliginin yeterli dizeyde
olmamasi

Hedef (H.2.2): Niteligi yiiksek bilimsel yayin sayisini artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

U Motivasyon eksikligi

»  Universite kaynaklarinin
kisitlanmasi

Bltce kisithligr sebebiyle
akademik birimlerde
dlzenlenecek bilimsel
faaliyetlere yeterli bUtce
ayrilamamasi

Akademisyenlerin yayin
yapma oraninin distk
olmasi

Yayin yapma konusunda
akademisyenlere teknik
destek saglanmamasi
Paydas gorUslerinin
alinmamasi ve ortakliklar
yapillmamasi

Universitemiz dergilerinin
yurtdisi baglantili olmamasi

Akademisyenlerin yayin
yapma konusuna yeterince
zaman ayiramamalari

Ar- Ge Konusunda paydas is
birligi yetersizligi

Niteligi yliksek bilimsel
arastirma yapma konusunda
akademisyenlerin
motivasyonunun disUk
olmasi

Universite BAP kaynaklarinin

kisitlanmasi ve mali kaynak
noksanligi
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Bilimsel faaliyetlerin
dizenlenmesinde dis
kaynakli fon temininin
yayginlastirilmasi

Akademisyenlere ydnelik
tesvik mekanizmalarinda
dizenlemeler yapilmasi

Akademisyenlere yayin
yapma konusunda teknik
destek saglanmasi icin
mekanizmalar gelistirilmesi

Akademik yayin yapma
konusunda paydaslarla
ortakliklar yapilmasi icin
mekanizmalar isletilmesi

Universitemiz dergilerinin
saygin indekslerde
taranmasi icin mekanizmalar
gelistirilmesi

Yapilacak Ar-Ge calismalari
ve dlzenlenecek bilimsel
faaliyetlerde paydas
goruslerinin alinmasi, is
birliklerinin artirilmasi

Akademisyenlere yonelik
tesvik mekanizmalarinda
dizenlemeler yapilmasi

Dis fonlardan destek
saglamak Uzere calismalar
yUratdlmesi
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Hedef (H.2.3): Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak

Motivasyon eksikligi
Muhtemel proje ortaklarinin
isteksizligi

Patent/bulusa ydnelik proje
Uretilememesi

Desteklenen proje
butcelerinin azaltiimasi

Bazi UYGAR’larin faaliyette
bulunmamasi

Ogretim elemanlari

tarafindan yeterli ilginin
gosterilmemesi

istenilen nitelik ve sayida
istihdamin saglanamamasi

Basta bolgede olmak
Uzere mevcut konumdaki
laboratuvarlarin ayni
analizleri gerceklestirmeleri
ve benzer hedef
belirlemeleri

Akademisyenlerimizin Ar-
Ge arastirmalari yapma
konusunda istekli olmayisi
Proje tekliflerinde dis
paydaslarin isteksizligi

Onerilen projelerin patent/
faydali model vs. almaya
yonelik olmamasi

Proje 6deneklerinin
kisitlanmasi

Hedef (H.2.4): Fikri miilkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak

Bilim ve teknolojinin hizli bir
sekilde ilerlemesine yénelik
olarak fikri haklarda dogan
rekabet ortami

Fikri mulkiyet haklarindan
dogacak mali yukamltltkler
icin yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

Fikri mulkiyet hakki
gelistirmek Uzere ortaklik
kaltarinun yeterli seviyede
olmamasi

Patent/faydali model/
tasarim yaratmada rekabet
ortaminin fazla olmasi

Hazirlik sUrecinin ve
basvurularin ciddi mali o
yUukimlUlik gerektirmesi
Paydaslarla is birliginin

yetersiz olmasi

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademisyenlere yodnelik
tesvik mekanizmalarinda
Ar-Ge calismalarinin
odullendirmesi hususlarina
yer verilmesi

Paydaslarla ortak Ar-

Ge calismalarinin
ylratulebilmesi icin
platformlar olusturulmasi
Nitelikli ve ticarilesen
proje Uretme konusunda
akademisyenlere destek ve
egitim verilmesi
Akademisyenlerin dis
kaynakli proje hazirlamasi
hususunda tesvik edilmesi

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Patent/faydali model
yaratma konusunda firsatlar
hakkinda akademisyenlerin
bilgilendirilmesi

Dis paydaslarla ortak
calismalar yaratalerek is
birligi saglanmasi ve mali
kaynak elde edilmesi

Hedef (H.2.5): Paydaslarla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Akademi ve is dlinyasinda
ortak calisma kultGrintn
yeterli olmamasi

is diinyasinin projelere mali
destek/zaman ayirmak
istememesi

is dinyasinin ayni sehirden
Universite personeliyle
calismaya uzak durmasi

HITIiT UNIVERSITESIi 2021-2025 STRATEJIK PLAN

Ar-Ge alaninda isbirliklerinin =
yetersiz olmasi

Dis paydaslarin ortaklik
yapma konusunda isteksiz
olusu

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

is diinyasi ile ortak
yUrUtulecek projeler
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, egitim
dlzenlenmesi

Dis paydaslari ortakliga
tesvik edecek destekleyici
faaliyetler diizenlenmesi
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Amacg (A.3) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir diinya liniversitesi olmak

Hedef (H.3.1): Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yuksekdgretimde klresel Dlnyada ve Ulkemizde Yabanci uyruklu égrenci ve
ve ulusal rekabetin giderek yabanci uyruklu 6grenci ve ogretim elemani sayisini
artmasi dgretim elemanlarinin tercih artirabilmek icin tanitim
Uluslararasi streclerin edebilecegi ¢cok sayida faaliyetlerinin artiriimasi

olumsuz baskilari, bolgesel Universite olmasi * Akreditasyon ve diploma
catismalar ve uluslararasi e Kduresel sorunlarin varligi taninirhgi icin calismalar
iliskilerde bozulmalar, yarattlmesi
sosyo-ekonomik ve e Oryantasyon hizmetlerinin
toplumsal istikrarsizliklar verilmesi

ilin potansiyel yabanci

ogrenciler ve 6Jretim

elemanlari tarafindan cekici

bulunmamasi

Hedef (H.3.2): Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda katilimci sayisini artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yabanci dilde egditim veren Hibe fonlarinin sonlanmasi AB fonlari ve programlar
program sayisinin ve ¢ Sureclerin zor ve mali incelenerek protokollerin
uluslararasi akreditasyonun olarak kulfetli olmasi artiriimasi

artirlamamasi sebebiyle akreditasyonun e Akreditasyon sUrecleri
Uluslararasi sUreclerin ve yabanci dilde egditim ile ilgili bilgilendirmeler
olumsuz baskilari, bélgesel veren programlarin yapilmasi, bltce planlamalari
catismalar ve uluslararasi yayginlastirilamamasi yapilmasi

iliskilerde bozulmalar, *  Kdresel sorunlarin varligi

sosyo-ekonomik ve

toplumsal istikrarsizliklar

Corum ilinin potansiyel
yabanci égrenciler ve
Ogretim elemanlari
tarafindan cekici
bulunmamasi

Hedef (H.3.3): Yabanci dilde egitim yapan program sayisini artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yabanci dille egitim yapan e Bircok Gniversitede ingilizce ¢  Yabanci dilde egitim verecek
Universite sayisinin artmasi egitim veren programlarin programlarin tasariminda
Universitemiz doluluk var olmasi bolgesel ihtiyaclar da g6z
oranlarindaki azalmalar e Universitemiz 6nlne alinarak ihtiyac analizi
Turkiye genelinde programlarindaki doluluk yapilmasi
yiksekdgretim dncesi oranlarinin dismesi e Uluslararasilasma boyutunda
yabanci dil egitiminin «  Ogrencilerin Universiteye yapllacak iyilestirmeler
yetersiz olmasi basladiklarinda yeterli ile Universitemize nitelikli
seviyede ingilizce bilmiyor 6grencilerin cekilmesi
olusu
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Amac (A.4) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayan
bir Universite olmak

Hedef (H.4.1): Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine yoénelik etkinlikleri
artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

¢ Yapilacak etkinliklerde e Sosyal sorumluluk e Yabanci uyruklu égrenci ve
gondllt katihmin ddsdk faaliyetlerinde génullu Ogretim elemani sayisini
olmasi olarak katilacak artirabilmek icin tanitim

akademisyenler faaliyetlerinin artiriimasi

bulunamamasi e Akreditasyon ve diploma
e Paydaslarin isteksizligi ve taninirhgi icin ¢calismalar

farkli alanlarda paydas yUratdlmesi

olmamasi e Oryantasyon hizmetlerinin
*  Mali kaynak kisithligi olmasi verilmesi

Dis paydas katiliminin
saglanamamasi
Yeterli mali destek
bulunamamasi
STK’larla is birligi
konusunda yeterli
cesitliliginin saglanamamasi . UYGAR’larin
UYGAR’larin tam personel eksikligi ve

teskilatlanamamasi teskilatlanmasinda
noksanliklar olmasi

Hedef (H.4.2): Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda égrenci gonilltiliigiini
artirmak

faaliyetlere katilim oraninin
dUstk olmasi

Mali kaynaklarin yeterince
saglanamamasi

&grenci katiliminin distk
olmasi

Mali kisithliklar

e GoOnulltltk Gzerine yapilan e Gonulluluk faaliyetlerinde e Ogrencilerin sosyal

sorumluluk faaliyetlerine
katilimlarinin artirilmasi
amacilyla bilgilendirme
faaliyetleri yapilmasi
Bltce planlamalarinda

ogrenci kulUp faaliyetlerinin
g6z 6nlnde bulundurulmasi

Hedef (H.4.3): Kurumsal taninirhigin saglanmasinda Hitit Uygarligi’nin bilinirligini artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Corum’da kazilarin énemli
bir béIUmMUNUNn baska
Universiteler tarafindan
gerceklestirilmesi

Personel istihdami ve bultce
konusunda kisithliklarin
bulunmasi

Kultlrel mirasa yonelik
tehditlerin cogalmasi

(kacak kazilar, mevcut
eserlere yonelik Vandalizm,
imara acilmasi vs)

Bélgede bulunan iller ve
Universiteleri tarafindan
arkeoloji ve kazilara yonelik
ilgi ve girisimlerin artiyor
olmasi
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ilde yurutulen arkeolojik
kazilarin bUyUk
cogunlugunun baska
Universiteler tarafindan
yapilmasi

Uygulama Arastirma
Merkezinde personel
noksanlgi ve yeteri kadar
mali kaynak saglanamamasi

Kalintilarin yagmalanmasi

Bolgede ve diger illerde
Hitit Uygarhdrna ve kazilara
yonelik ilginin artiyor olmasi

ildeki arkeolojik kazilarin
Universitemiz tarafindan
yUratdlmesine iliskin
girisimlerde bulunulmasi
Hitit Uygarligr Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
teskilatlanmasinin
tamamlanmasi

Kultlrel mirasin korunmasina
iliskin calismalar yUrattlmesi
Hitit ve Anadolu uygarliklari
ile ilgili yUrutulen calismalara
ic ve dis paydaslarin
katiliminin saglanmasina
yonelik calismalar
yUratdlmesi



Hedef (H.4.4): Universitemizin “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda etkinligini artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

“Makine ve imalat
Teknolojileri” alaninda
faaliyet gosteren
sanayicilerin Universite
ile ortak calismalar
yUrGtmekten kacinmasi

“Makine ve imalat
Teknolojileri” alant ile iliskili
sektdrde ortaya cikabilecek
ekonomik riskler

Kamu kaynaklarindan elde
edilecek destekler ile ilgili
ortaya cikabilecek mali
kisithihiklar

Amag¢ (A.5) Kamu yénetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini
énceleyen ve sunulan hizmetlerde kaliteyi giivence altina alan bir Universite olmak

Hedef (H.5.1): Dijital doniisiim ve teknolojik gelismeler isiginda uzaktan egitim ve bilisim
altyapisini giiglendirmek ve entegre bilgi yénetim sistemini hayata ge¢irmek

Mali kaynaklarda ortaya
cikabilecek olumsuzluklar

Doviz kuru belirsizlikleri
Teknolojik degisime bagl
olarak cihaz teknolojilerinin
hizli eskimesi

Teknolojik cihazlardaki disa
bagimlliklar

Personelin ve kullanicilarin
yeni sistemlere gecislerdeki
uyum sorunu

Hedef (H.5.2): Sahip olunan kaynaklari etkin ve verimli kullanarak égrenci ve personel

memnuniyetini saglamak

Mali kaynak kisitlihgi

Mevcut binalarin altyapisini
yenileme zorlugu

Doviz kurundaki artis
Yuklenicilerin isi ilk

ihale sUreci icerisinde
bitirememesi

Sanayicilerin Universite ile
beraber ylUrutebilecekleri
ortak calismalar konusunda
bilgi sahibi olmamasi

Ekonomik calkantilar

ilgili alanda yUrutulecek
calismalarda gereken
kamu kaynagdi destegdinin
alinamamasi

Bilgi ydnetim sistemlerinin
mali yénden ¢ok fazla kulfet
getirmesi

Doviz piyasasindaki
dalgalanmalar ve cihazlarin
temin edilmesinde disa bagdli
olmak

Teknolojik gelisime ayak
uydurabilmenin maliyetleri
Personelin bilgi sistemlerine

adapte olmasinda glclukler
yasanmasi

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yatirim harcamalarina yeteri
kadar kaynak ayrilamamasi

Mevcut yapilarin
iyilestirilmesinde gucluklerle
karsilasilmasi

Doviz kuru belirsizlikleri

YUklenicilerin sUresi
icerisinde yukumlultklerini
yerine getirememesi
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Makine ve imalat
Teknolojileri alaninda faaliyet
gOsteren sanayiciler ile

ortak calismalar yUritmek
adina farkindalik artirici
bilgilendirme toplantilari
yapilmasi, rehberlik hizmeti
verilmesi

ilgili alanda yaritulecek
bilimsel proje ve etkinlikler
icin dis kaynakli fon
saglanmasina yonelik
calismalar yuaratdlmesi

Bltce planlamasinin bu
hususlar 6ngoérulerek
yapilmasi

TUm personele yonetim bilgi
sistemi hakkinda egitim
verilmesi

Yatirm plan ve
programlarinin bitce
imkanlari g6z 6nidne alinarak
yapilmasi

Paydas/kullanici goris ve
onerilerinin izlenerek gerekli
onlemlerin alinmasi
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Hedef (H.5.3): Biitiinlesik stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama
birligini saglamak, tiin_? slireclerde ulusal/uluslararasi standartlari yakalayarak hizmet
kalitesini artirmak ve Universite biinyesinde kalite kiiltiiriinii gelistirmek

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynak kisitliligi

Personelin kalite sUreclerini
is yukU olarak gérmesi

Standartlari uygulamada
kamu mevzuatiyla celisen
kisimlar bulunmasi

Kalite streclerinin farkl
Ust birimlerce farkli
mekanizmalarla isletilmek
istenmesi

Kalite streclerinin mali
kaynak gerektiriyor olmasi

Personele is yuku
gerektirmesi sebebiyle
isteksizlik

Kamu ydnetiminde ve konu
ile ilgili diger mevzuatlarda
ayri ayri yakimlultkler
getirilmesi ve birbirleri ile
celisen noktalar bulunmasi

Kanun koyucularin farkli
mekanizmalar ile sUrecleri
yUritmesi

Bltce planlamalarinin bu
hususlara dikkat edilerek
yapilmasi ve dis kaynak
saglayabilmek Uzere
calismalar yaratdlmesi

Entegre edilmis stratejik
yénetim ve kalite yonetimi
anlayisi ile sUreclerin
tasarlanmasi ve uygulamada
iyilestirmeler yapilmasi
ButUnlesik bir anlayisla
sistemin kurgulanarak
uygulamada kolaylik
saglanmasi

Hedef (H.5.4): Personelin kurumsal aidiyet duygusunu ve ¢alisma performansini olumlu

yonde etkileyecek mesleki, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri artirmak

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Birim yoneticilerinin
personel egitimine yeterli
Oénemi vermemesi

Birim yoneticilerinin
performans degderlendirme
kriterlerine uymamasi

Personelin egitime katilma
konusunda isteksiz olmasi

Sosyo-kulturel etkinliklere
ayrilan blUtcenin kisitl
olmasi

Mali kaynak kisiti
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Yoneticilerin personelin
gelisimi konusunda yeteri
kadar hassas olmamasi

Calisanlarin yillik olarak
degerlendirilmesinde
objektif olunmamasi

Dilzenlenen egitimlere
personelin katilminin saglhklh
olmamasi

Personel icin dizenlenen
sosyo-kuUlturel etkinliklere
ve egitimlere yeteri kadar
bUtce ayrilamamasi

Yoneticiler icin cesitli egitim
planlamalari yapilmasi

Performans degerlendirme
hususlarinin uygulanmasinda
birlik saglanmasi ve

objektif degerlendirme
yapilmak lUzere mekanizma
gelistirilmesi

Mesleki egitimin paydas
analizi ve ihtiya¢ analizi
yapilarak planlanmasi

Sosyo-kulttrel etkinliklerin
yvapilmasini saglamak Uzere
blUtce planlamalari yapilmasi,
dis kaynak saglama
calismalari yarattlmesi
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MALIYETLENDIRME

Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani icin éngdérilen tahmini maliyetler asadida
sunulmustur.

TAHMINi MALIYETLENDIRME TABLOSU

Planin1. Yih  Planin 2. Yii  Planin 3. Yili  Planin 4. Yili Planin 5. Yil Toplam Maliyet

Amag 1 365.000 525.000 575.000 695.000 845.000 3.005.000
Hedef 1.1 150.000 170.000 200.000 230.000 250.000 1.000.000

Hedef 1.2 65.000 105.000 105.000 105.000 205.000 585.000

Hedef 1.3 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000

Hedef 1.4 10.000 20.000 20.000 20.000 30.000 100.000

Hedef 1.5 130.000 210.000 220.000 300.000 310.000 1170.000

Amag 2 10.700.000 | 12.600.000 | 14.250.000 | 15.900.000 17.750.000 |  71.200.000
Hedef 2.1 2500000 |  3.000.000 | 3500000 | 4.000.000 4.500.000 17.500.000

Hedef 2.2 1400000 | 1900000 | 2400000 | 2.900.000 3.400.000 |  12.000.000

Hedef 2.3 5000000 | 5500000 | 6000000 6500.000 7000000 |  30.000.000

Hedef 2.4 100.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.200.000

Hedef 2.5 1700000 | 2000000 | 2100000 | 2.200.000 2500000 |  10.500.000

Amag 3 1190.000 [  1.310.000 [ 1.410.000 | 1.520.000 1.640.000 7.070.000
Hedef 3.1 70.000 80.000 80.000 80.000 90.000 400.000

Hedef 3.2 1100000 | 1200000 | 1300000 |  1.400.000 1.500.000 6.500.000

Hedef 3.3 20.000 30.000 30.000 40.000 50.000 170.000

Amag 4 235.000 260.000 275.000 |  300.000 325.000 1.395.000
Hedef 4.1 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000

Hedef 4.2 35.000 40.000 45000 50.000 55.000 225.000

Hedef 4.3 20.000 30.000 30.000 40.000 40,000 160.000

Hedef 4.4 90.000 100.000 110.000 120.000 140.000 560.000

Amag 5 41.695.000 | 41.605.000 | 47.625.000 | 49.085.000 | 48.640.000 | 228.650.000
Hedef 5.1 1.610.000 1510000 | 1510000 |  1.960.000 1,510.000 8.100.000

Hedef5.2 | 40.000.000 | 40.000.000 | 46.000.000 | 47.000.000 | 47000000 | 220.000.000

Hedef 5.3 65.000 65.000 75.000 75.000 80.000 360.000

Hedef 5.4 20.000 30.000 40.000 50.000 50.000 190.000
gf‘;‘:r'k;?“e“m 167.003.000 | 175.732.000 | 188.219.000 |202.500.000 | 220.800.000 | 954.254.000
dzel Biitge 221.188.000 | 232.032.000 | 252.354.000 [270.000.000 | 290.000.000 | 1.265.574.000
Déner Sermaye 3.500.000 | 3.600.000 | 3.750.000 | 3.850.000 4.000.000 |  18.700.000
Dis Kaynak 1.000.000 | 1.250.000 [ 1.500.000 [ 1.600.000 1.650.000 7.000.000

TOPLAM

25.688.000

236.882.000

257.604.00

275.450.000

295.650.000

1.291.274.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin en &nemli basamagdini izleme ve dederlendirme olusturmaktadir.
Belirlenen amac ve hedeflere ulasmadaki basari, ulasilamama durumunda bunlarin
sebepleri ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi acisindan izleme ve degerlendirme
stratejik yonetim icerisinde hayati éneme sahiptir. Bu kapsamda 2021-2025 Stratejik
Planinin izlenmesi ve degderlendirilmesi “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde
ongdrulen hususlar cercevesinde gerceklestirilecektir. BlUtUnlesik kalite ydnetimi ve
stratejik ydnetim anlayisini temel alan Universitemiz, performans gdstergelerinden elde
ettigi nitel ve nicel verilerin analiziyle 5ngérdigl hedeflere ne kadar ulastigini ve amaca
ne kadar hizmet ettigini izlerken ayni zamanda i¢c kontrol sistemi, risk dederlendirme ve
kalite yénetiminin ana arglimanlarini da icine alacak sekilde bltlnlesik bir degerlendirme
gerceklestirecektir. Bu sayede planicerisindeki amac, hedef ve performans gdstergelerinin
ilgililik, etkinlik, etkililik ve stGrdUrUlebilirligi analizi yoluyla yilhik performans programi ile
bltceyi de iceren faaliyet raporlarinin gercekci olarak hazirlanmasi saglanacaktir.

Stratejik planlama calismalariicerisinde etkin birizleme ve degerlendirme mekanizmasinin
kurulabilmesi icin Kilavuz'’da 6ngorilen sartlar saglanmistir. Bu kapsamda hedefleri
gerceklestirmekle sorumlu birimler acik¢ca belirlenmis; hedefler nesnel ve 6lcllebilir
performans gdstergeleri ile iliskilendirilmis; uygun, dogru ve tutarh veri ve istatistiklerin
temin edilebilmesi icin Universitemizde gerekli yapilar olusturulmustur. ihtiyac duyulan
verilerin nasil, hangi siklikla ve kim tarafindan temin edilecegdi, olusturulacak eylem
planlarinda daha da detaylandirilarak izleme ve degderlendirme mekanizmasi daha etkin
calistirilacaktir.

izleme ve degerlendirme slUreci Rektdrin sorumlulugunda ve Stratejik Yénetim ve
Kalite GlUvencesi Koordinatdérligunin esgidiminde ylritUlecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans godstergelerinin takibi, Kamu i¢c Kontrol Standartlari Rehberi’nde yer alan
hususlar cercevesinde stratejik plan ile entegre bir sekilde Kurumsal Risk Analizinin
yapilmasi ve risk dederlendirme raporlarinin hazirlanmasi; ic Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planindaki gerceklesmelerin analiz edilmesi ve elde edilen verilerin Stratejik Planin
izleme ve degerlendirmesinde g6z dninde bulundurulmasi SGDB’nin sorumlulugundadir.
Veri Ofisi tarafindan takip edilen performans gostergeleri ve Eylem Planinin gergceklesme
oranlarinin konsolide edilmesi ve raporlanmasi Koordinatérliginin esglidiminde
yapilacaktir. Stratejik Plan izleme Raporu her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayi
sonuna kadar hazirlanacaktir. Yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise ilgili yili takip
eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Raporlarin hazirlanmasinin ardindan
Rektodr baskanhginda Rektdr Yardimcilari ve tUm harcama birimlerinin temsilcilerinin
katilimiyla alti aylik izleme ve yillik dederlendirme toplantilari gerceklestirilecektir.
S6z konusu toplantilar ve hazirlanacak raporlar ayni zamanda kalite ydonetimi sistemi
icerisindeki Yonetim Goézden Gecirme faaliyetlerini de karsilamis olacaktir. izleme ve
degerlendirme raporlarindan c¢ikan sonuclar Stratejik Yonetim ve Kalite GUvencesi
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Komisyonu ile gbézden gecirilerek hedeflerde bir revizyona ihtiyac olup olmadigi hususu
ele alinacaktir. Hazirlanacak genel degerlendirme raporu, Stratejik Planin kalan dénemi
icin hedeflere ulasmada alinacak tedbirleri de icerecek sekilde hazirlanarak Mart ayi
sonuna kadar Strateji ve Bltce Baskanligina gdnderilecektir.

2021-2025 Stratejik Plani’nin tim asamalarinda Universitemizin tabi oldugu tim izleme ve
degerlendirme kriterleri gdz dniine alinmistir. izleme ve dederlendirme raporlarindan elde
edilen sonuclar ile YOK kriterleri, YOKAK &lcitleri ve ISO standartlari ile entegrasyonun
saglanmasi ve slrec iyilestirme calismalari Koordinatérlik esgldiminde butlnlesik
olarak yurutulecektir.
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