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Giri s:

Kamu yonetimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olagimesi ve kamunun ortak
ihtiyaclarini kagillamaya yonelik mal ve hizmetlerinin Uretilip halka sunulmasi&in bir
sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kaydnetimi merkezi ve
yerel olmak dzere iki ayri yapillanmadan gphaktadir. Merkezden ydnetim kamu
yonetiminde karar mekanizmalarinin merkezglibalmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi,
mali kaynak yodnetiminin (gelir ve giderlerin), her turli persornilerinin ve kamu
hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlargli birimler tarafindan
yapiimasini ifade edeiYerinden ydnetim ise; merkezi yonetimden ayri bir tizekikige
sahip bulunan idari kurugtarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabifgisistemdir.Yerel
yonetimler, yore halkinin ihtiyaglarini etkin bigekilde kagilamak Uzere, yerel topluia
kamu hizmeti sglayan ve yerel halkin kendi segtorganlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve
toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde 6zellikle 1980’li yillardan sonra yeniden yapilagaigmalari iki
alanda yuratilmektedir. Makro dizeyde merkezi ve yerel yonetmigetki ve kaynak
acisindan yeniden koglandiriimasi igin reformlar yapilirken, @r yandan kamu
yonetimlerinin gleyis ve hizmet sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirgalsmalar
surddrulmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha gerifade ile stratejik yonetim modelinin kamu
yonetimlerinde uygulanmasi da bu galalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundgu ic ve dg cevre sartlarini dgerlendirerek,
gelecekle ilgili ulamak istedgi amaclari, bu amaglara gtaak icin takip edec politikalari
(stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini etwsidir.

Stratejik Plan 4 gamadan olgan bir calsmadir:

1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun icinde bulurgdudss sartlarin (diinya
trendi, ulusal ge¢meler, mevzuat, kent gein seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira ig
sartlarin yani kurumun mali, 6érgutsel, deei kaynak, stre¢ yonetimi, projeleri ve benzeri
unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir ffa ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama
asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek 6ngorusindn, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun

vadede hangi alanlara odaklanil@céStratejik Alan), bu alanlarda neyin amaclamadin
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(Stratejik Amagclar) belirlenmesi catnasidir. Bir bgka ifade ile “Nereye Ulkanak
Istiyoruz?” sorusunun cevaplandiriimasi gaasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordgii gelecge nasil ulgacgini belirledii calismadir.ikinci
asamada belirlenen amaglara gifeak icin hangi politikalarin izlenege (Stratejik hedefler)
ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin beldig calismadir. Bir baka
ifade ile “Nasil ulaabiliriz?” sorusunun cevaplandiriima gatasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceldrilen projelerin amaclara uyguriunun nasil
Olculecegginin, 6lcim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Biska ifade ile “Nasil dlcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlarpaydaslarin gorileri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az
bes yillik bir dénemi kapsar.

Performans plani, stratejik planin 3samasinin bir bolimia ile 4.samasindan
olusmaktadir. Yani, yillik faaliyet ve projelerin belirlenmesi iunlarin nasil o6lgultp
degerlendirilecginin tespit edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans pkiigerdee geken
sartlara gore revize edilecek olan dokimanlardir.

Ulkemizde kamu yonetimi reformu kapsaminda diizenlenen mevzuat itgiktpéan ve
performans planlarinin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline getmi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontroli Kanunu'nun 9. maddesine gore kamu
idareleri stratejik plan hazirlamak ve butcelerini de stiatgjlianlarina ve performans
gostergelerine dayandirmak zorundadir.

5393 Sayili Belediye Kanuntnun 41. Maddesine gore belediyeler, mahalli idareler
genel secimlerini takip eden bir yil icinde stratejik plamiarve performans planlarini
hazirlayip meclise sunmak zorundadirlar. Belediye Kanununun Gegicidslesiae gore, ilk
planlar yasanin yurarfie girdigi tarihten itibaren bir yil icinde hazirlanmak zorundadir.

Uskiidar Belediye yonetimi, ilcemize ve ilgce halkimiza daha kaliteli ve daha fazla
hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullaramaciyla 2007-2009
yillarini kapsayan stratejik plan hazirlamagahsini bglatmistir.

Bu plan, Uskiidar Belediyesi'nin kente ve kent halkina hizmet anaagigbaca
calismalarin genel konseptini afturmaktadir. Belediyemiz faaliyetlerinin gonlasacag
alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve pditikglanda belirlennstir.
Belirlenen odak alanlarda yapilacak faaliyetler ve bu faddigat Olctlmesi ve

degerlendirilmesi icin gereken kriterler tespit ediktm.



1.BOLUM

GENEL BILGILER
USKUDAR

Uskiidar, Marmara Denizi ile Baz sularinin birlgiigi yerde Kocaeli Yarimadasinin
ucunda Kadikoy Beykoz ve Umraniye ile sinir iki yakasi tepefemdesan derin ve denize
acik bir vadi icinde kurulmgur. Ulke turizminin 6nemli merkezlerinden biriniskél eden
tepelerinden Bluyuk Camlica Sefa Tepesi denizden 268 metre, KucUkcgdmpesi ise 229
m. yuksekliktedir. ilce genel olarak iskan alanidir. Sanayi ve ticaret merkezleri y
almamsgtir. Halkin gelir dizeyi orta derecede olugiimemur ve esnafgarliktadir.

licede 71 ilk@retim okulu, 32 orta gretim kurumu, 1 6zel Universite, Marmara
Universitesi’'nin bazi fakulteleri ve 14 adet yurt ve pansiyonniigde bulunmaktadir.
Kalturel tesis olarak da 12 katuphane, 9 kiltir g@gim merkezi, 1 sinema, 1 tiyatro ve 2
mize bulunmaktadir. §bk tesisi olarak 8 devlet hastanesi 13 de 6zel hastane bulunmaktadir.

1990 yilinda 395.623 olan Uskiidar ilgesinin niifusu 2000 yilinda 495.118®eugla
olup, 10 yillik niifus aryt % 22.43'tiir. Uskiidar ilgesi sinirlarinda kdy bulunngadgin bu
nufusun tamami kent nifusudur.

Istanbul’'un Anadolu yakasinda, gz kiyisinda yer alan Uskiidar'a kara ve deniz yolu

ile ulasim imkani bulunmaktadir.
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Gorevleri:

5393 sayili Belediye Kanunu, m:18

a) Stratejik plan ile yatinm ve cana programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o6lc¢utlerini ggniiek ve kabul etmek.

b) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama yapitalerbiie
fonksiyonel siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini géninek ve onaylamak, buygéhir ve il belediyelerinde il
cevre duzeni planini kabul etmek.

d) Borclanmaya karar vermek.

e) Tainmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tabkimin desistiriimesine
veya tahsisli bir tganmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; U¢ yildan fazla kiralanmasina ve suresi oluggtmemek kaydiyla bunlar
Uzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg¢ ve katilma pay! konusu yapilmayagiMerin istegine
bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sarth baislar kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar gnda kalan ve miktari kbin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uysmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragedear vermek.

i) Bitce ici sletme ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kuruinzas

veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye satét ve gayrimenkul yatirim ortagh
kurulmasina karar vermek.

) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirrmla yap-slet veya yap4let-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye saiket, isletme ve §tiraklerin 6zellgtiriimesine
karar vermek.

k) Meclis bgkanlik divanini ve encumen (uyeleri ile ihtisas komisyonlar Uy®leri
secmek.

l) Norm kadro cergevesinde belediyenin vglbkuruluglarinin kadrolarinin indas, iptal ve
degistiriimesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermdélgllen&urulmasi,
kaldiriimasi, birlgtiriimesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve gstiriimesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mabhalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulgniirliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki veigisleri Bakanlginin izniyle yurt dgindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardekent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal ilskileri gelistirmek amaciyla kiltlr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliygbrogeler
gerceklatiriimesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri gjapaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hergehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye bgkaniyla encimen arasindaki agmeazliklari karara bamak.

t) Mlcavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygusekilde hazirlanngi belediye imar programlarini géerek kabul
etmek.



BELEDIYE ENCUMEN1
Uyeler:

Hilmi TURKMEN

Ilyas KARAYEL

Hasan DEMR

Mete YAPICI

Alibey TAN

Mustafa KUZUGUDEN

Gorevleri:

5393 sayili Belediye Kanunu, m:34

a) Stratejik plan ve yillik calma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gor# bildirmek.

b) Yilik ¢alhisma programina alinarslerle ilgili kamulatirma kararlarini almak ve
uygulamak.

c) Ongorilmeyen giderler 6degirin harcama yerlerini belirlemek.
d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarmaaykapm
e) Kanunlarda 6ngorulen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harclar ginda kalan dava konusu olan belediye amyazliklarinin
anlama ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisigkinlimeclis kararlarini uygulamak;
suresi U¢ yill gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin agglve kapany saatlerini belirlemek.
I) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

INSAN KAYNAKLARI:

Belediyemizde c¢ajan toplam personel sayisi 865'dir. Bunun 493’1 memur, 185'si
kadrolu kci ve 187’0 de gecickcidir.

Calisanlarin % 23’U yuksekokul mezunudur.
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USKUDAR BELEDiYESi ORGANiZASYON SEMASI:

MEHMET CAKIR
BELEDIYE BASKANI

BASKAN YARDIMCILARI

Bakan Yardimcisi B&an Yardimcisi Bdkan Yardimcisi Bdkan Yardimcisi

Ozel Kalem Mudurt Mehmet Demirdz Hilmi Tarkmen Sebahattin Birdal Arzu Giir
Nebahat SUngll ==

Zabita Muduru

Hasan Oncii
Vahit Olgun ==

Park ve Bahgeler Mid. Hukukisleri Midurii iktisat Kisat Miid. Bilgi islem Midiri

Ferisleri Mudira insan Kaynaklari ve @. Md. Hesagsleri Muduri Bas. Yay. ve Halkils. Md

Mustafa Kuzugiden

Tefts Kurulu Mudura

Sabiha Akardas
Yunus Bilgin = S

imar veSehircilik Md Yaziisl. ve Kararlar Miid. Temizlik isleri Muduri

Mustafa Daglar

Gl Coskun

Planlama ve Proje Miid idari ve Maliisler Mudiiri

Hakan Ozer

Kiiltir ve Sosyalsler Miidirii

11



2. BOLUM: CALI SMA YONTEM I VE DURUM ANAL izi

A-CALI SMA EK IBi

Uskidar Belediyesi'nin  2007-2008-2009 yillarini  kapsayan stratejik piamar
hazirlanabilmesi amaciyla belediye Ust yonetimince birsmgall ekibi olgturulmustur.
Calisma ekibine, oncelikle stratejik planlama ile ilgili teorigtem verilmis ve ardindan plan

calismalari balatiimistir. Bu kapsamda oncelikle durum analizi yapsinve belediyenin
icinde bulundgu sartlar, i¢ ve dy ¢cevre analizi kapsaminda incelegtini

B-GZFT (SWOT) ANAL izi

Yukarida belirtilen 19 konuda hazirlanan raporlarsga ekibince dgerlendirilmis ve
bu deerlendirmeler giginda belediyemizin gucli ve zayif yonleri ile firsat ve tdbdit

asagidaki gibi belirlenmgtir.

GUCLU YONLER

Mali yapinin gicli olmasi

Belediyemizin mali 6deme gugliu icerisinde olmadgh, benzeri belediyelere gore daha
buyidk bir mali gice sahip olgu, belediye gelirlerinin ve giderlerinin etkin bigimde
yonetildigi gorilmektedir.

Deneyimli personel:

Belediyemiz personelinin mesleki bilgi ve tecrtibe acisindanrlyetenanima sahip
oldugu gorulmektedir. Kritik kadrolar icin gerekli personel, yeterliyida ve nitelikte
mevcuttur.

Vergi Gelirlerinin yUksek olu su:

Belediyemiz gelirleri icerisinde yerelde toplanan gelidersal belediyelere gore ylksek
olup, belediyemizin gaukh bir mali yapiya sahip olmasi agisindan énemli bir avamtdglt
etmektedir.

Altyapi calismalarinin genel olarak tamamlanmsg olmasi:

Uskiidar ilgesi genelinde belediyece yapilmasi gereken alt gapymalarinda
tamamlanma orani ¢ok yiksektir. Bu da belediyemizirgedi kentsel hizmetlere
ybnelebilmesine imkan gemaktadir.

Kilturel tesis zenginligi:

Ilcemiz, kultirel tesisler yoninderstanbulun en zengin ilgeleri arasinda yer

almaktadir.
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Bili sim teknoloji altyapisinin gugli olusu:

Belediyemiz bilgim teknolojileri yoninden gucludur ve bu teknolojiden en Ust seviyede
yararlanan belediyeler arasinda yer almaktadir.

is stireclerinin belirlenmis olmasi:

Belediyemizde birimlerimizce gercekteilen is ve ilemlerde takip edilen sirecler
belirlenmi olup, etkin ve verimli yonetim icin gerekli olan sirec iyilane ve geltirme
calismalari icin gereken alt yapi hazirlasndurumdadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin kurulu ve gliyor olu su:

Kurumlarda kalite odakli etkin ve verimli yapilarin gurulmasi igin uluslararasi
mutabakatla gedtiriimis olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belediyemizde de mevcut ve
isliyor olmasi, kaynaklarimizin etkin kullanimi ve kaliteli hiznigetimi icin gerekli ortami
sglamaktadir.

STK’larla i sbirli gi anlayisinin gelismis olmasi:

Katihmci demokrasi vdyi Yonetisim yaklasiminin temelini olgturan Sivil Toplum
Kuruluglari ile isbirligi politikasi belediyemizce etkin olarakletiimekte ve bu sayede daha
kaliteli ve gucli hizmet sunumuna imkargksemaktadir.

Kdltirel faaliyetlerin yo gun olmasi:

Kent ygaminin en 6nemli unsurlarindan olan kulttrel faaliyetler ilcemizogury
olarak gercekigiriimekte ve kalkinmanin en dnemli gostergeleri arasinda hgr lailtlrel

zenginlik belediyemiz faaliyetleri icin uygun ortangkanaktadir.

ZAYIF YONLER

Emlak Kira Gelirlerinde di sme yasanmasi:

Ozellikle Harem Otogarrnin kaldirilmasi sebebi ile belediyerkiralik mulklerinde
azalma yganacgindan bu da mali yapimiza olumsuz etki edecektir.

Is makine parkinin yash olusu:

Belediyemiz § makine parki ygi oldugu icin gerek bakim-onarim masraflarinin yiksek
olmasi ve gerekse yeni makine ihtiyaci s6z konusudur.

Kurum ici iletisimde yetersizlik:

Belediyemiz faaliyetlerinin birimler arasi ilgininde genelde yerel yb6netimlerle
kiyaslandginda iyi olmakla beraber, arzu edilen performans bulunmamakta velitidesel
faaliyeti olumsuz etkilemektedir.

Teknik Birimlerde ara eleman sikintisi:

Belediyemiz teknik birimlerinde yonetim kademelerindesilde de ara kademelerde

eleman sikintisi y@nmakta bu da hizmet Uretiminde aksamalara sebep olmaktadir.

13



Gorev-yetki-Sorumluluk alanlarinda ¢cakismalar:

Belediyemiz bazi birimleri arasinda gorev-yetki-sorumluluk alantla calgmalar
yasanmakta bu dasi ve klemlerin gercekigiriimesinde yer yer kargaya sebep
olabilmektedir.

Mevzuat Takip Sisteminin yetersiz|gi:

Her ne kadar gerek Resmi Gazete ve gerekse internet 1od@am mevzuat
degisikliklerini takip imkani ve hukuk programi varsa da, hizla mevzuatigistlgi
gunumuzde daha etkin takip sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Yetersizli gi:

Belediyemizde hizmet icigitimlere 6nem verilmekte ise de mevzuagideliklerinde
yasanan hizli dgisim bata olmak Uzere teknoloji ve mesleki alanlardgitielerin
artirllmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Emeklili gi yaklasan personel:

Belediyemiz personeli igerisinde emeldiliyaklasanlarin orani yiksek olup bu bir
yandan deneyimli personel kaybi veseli yandan da mali kilfet sebebi ile olumsuz etki
yapacaktir.

FIRSATLAR

Marmararay Projesinin ilgce ulasimina rayl sistemi entegre etmesi:

Bu proje sayesinde ilcemizin glan sorununun c¢6zimine yonelik ciddi gele
yasanacaktir.

Saglik alaninda blytk hastanelerin bulunmasi:

Uskiidar, ciddi sayida ve yiiksek kalitedglgakuruluslarinin bulundgu bir ilgedir. Bu
da bir yandan hizmet sektorini ggtirken diger yandan da ilgemize 6nemli katki
salamaktadir.

Kentlinin e gitim seviyesinin yiuksek olmasi:

Ilicemizde gitim seviyesinin yuksek olmasi nitelikli hizmetlerin Uretilmessiimkan
salamaktadir.

Ilgenin Tarihi, Dini ve dogal varliklar yéniinden zengin olusu:

Iicemizin Tarihi, Dini ve dgal varliklar yoninden zengin olmasi, kentsgminda
nitelik arts sgzlamakta, ilcemizin tarihi, dgasi ve dgerleri ile uyumlu gekimine uygun
sartlar olgturmaktadir.

Sahil Kenti olusu:

Ilcemizin sahil kenti olgu, deniz ulamindan yararlanma yani sira, hizmet sektériinin

de gelgimine imkan sglamaktadir.
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Marka, taninan kent olmasi:

Uskiidar'in taninan kent olmasi, ilgemizin cazibesini artirmakta8inr da ozellikle
turistler acisindan ilgemizi avantajl kilmaktadir.

Kiz kulesi:

Kiz Kulesi, ilgemizin tanitimi ve markalaasi agisindan énemli bir ggrimizdir.

Ulasim akslarti:

Uskldar'in ana ukam akslari tizerinde yer almasi, slabilirli gini saslamaktadir.

Kamu reformunun getirdi gi yetki:

Kamu Reformu kapsaminda belediyemize taninan yetkilerin artrbatediyemizin
yapabilirlik kapasitesini artirmaktadir.

Bogazda gens sahili olusu:

Ilicemizin bgazda geni sahile sahip olmasi, yian, hizmet sektorinin ggimi ve
cazibe merkezi olma agisindan avantgitetmektedir.

Analitik bitce ve bilango esasl biutce hesabina gecilecek olmasi:

Belediye mali yonetiminde s6z konusu bu gekler daha etkin mali yapi kurulmasini
s&layacaktir.

AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu:

AB fonlarinin belediye hizmet tretimine mali katkisi s6z konusudur.

TEHDITLER

Kentlilik bilinci eksikli gi:

Ilicemizde kentlilik bilincindeki eksiklikler kentin sahiplenilmesi k®runmasi igin
yetersizliklere sebep olmaktadir.

Gencleri tehdit eden kotu alskanhklar:

Kotu ve zararh abkanliklar genclerimiz icin ve toplumsal huzur icin dnemli bir tehdit
olusturmaktadir.

Sosyal yardim taleplerinin artis trendi:

Sosyal yardim taleplerindeki grbvelediyemize dnemli mali yik getirmektedir.

Yasli bina stoku:

Yasl bina stoku deprem agisindan 6nemli bir riskstltmaktadir.

Yeni yesil alan olusturulacak alanlarin az olusu:

flcemizde ihtiyag duyulan yeni yié alanlarin olgturulmasi icin yeterli bg alanlar
bulunmamaktadir. Bu da sie€alan Uretimini olumsuz etkilemektedir. Zira, yeni alan yapimi

icin mali yuk olan kamulgiirmayi gerektirmektedir.
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Bogaz trafigi:

Bogaz'in ygsun trafigi deniz ulgimindan yararlanma imkanini azaltmakta, yer yer de
kaza riski ile tehdit olgturmaktadir.

Otel-konaklama yetersizl@i:

Ilcemizde turizmin gegimesi yeterli konaklama imkanlari yeterince bulunmamaktadir.

Trafik yaka:

licemiz istanbul'un ana ulam akslarl Uzerinde yer afdi icin asiri trafik yuki
bulunmakta, bu da ilgemizde gimn1 olumsuz etkilemektedir.

Cok fonksiyonlu mega kultir merkezi bulunmayisi:

Ilcemiz kultirel tesis yoniinden zengin ise de blyik capli orgaoizsyicin gerekli
olan mega kultir merkezi bulunmamaktadir.

Hizmet sektori ve ozellikle turizme yonelik hizmet sektorinun yeersizligi:

Bu alanlarda yganan yetersizlik turizmin gaimini olumsuz etkilemektedir.

Kentsel donlsim uygulamasi i¢in gerg parsellerin bulunmayisi:

Kentsel dongimu cazip kilacak gepiparsel genelde ilgemizde bulunmamakta, bu da
kentsel dongiim calsmalarini olumsuz etkilemektedir.

Kdltirel erozyon:

Tdm toplum icin olumsuzluk dwmran kaltirel erozyon ilcemizde de sgamakta ve
toplumsal huzuru ve sosyal yapgBgini yapiyi tehdit etmektedir.

Hisseli parsel sorunu:

Ilcemizdeki hisseli parsellerin 6nemli oranda var olmaglilda yapilasma ve imar
uygulamalar agisindan olumsuzluk glumaktadir.

Marmararay’in getirecegi yogunluk:

Marmararay ulgm imkanimizi artirma yoninden avantaj ise de ilceye geleiéks
yogunlugu sebebi ile de dezavantaj glurmaktadir.

Belediyemiz dsindaki altyapr kurumlarinin yatirnrm programlarinda e sgudim
olmamasi:

Bu durum, kurumlarin yatirrm planlarinin entegrasyonuna imkan tanimanzkhan

ve kaynak israfina yol agmaktadir.
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3. BOLUM
GELECEK ONGORUSU

MISYONUMUZ:

“Uskudar'in, tarihi, kiiltiirel ve sosyal zenginliklerine sahip ¢ikmak;

Uskudarlilari, egitim ve saglikta cagdas, turizm ve gcevrede modern bir ortamda,
huzurla yasatmak”.

Aciklama:

Misyon kisaca, kurumun li gi, kimligi ve varlik nedeni olugurulusun “varlik sebebim
nedir?”, yani "Nicin varim?" sorusuna vegdcevaptir.

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihigyag
karsilayabilmek amaciyla kurulngikamu ttizel kilikleridir. Gelisen ve dgisen dinyamizda
insanlarimizin vesehirlerimizin ihtiyaclari hizla desmekte ve c¢gtlenmektedir. Ekonomik
ve sosyal gejimeye paralel olarak temel ihtiyaclari kéanan toplumda yeni talepler ortaya
citkmaktadir. Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak ihtiyacl&asilamak icin hizmet
veren kurulglar olarak, kentin gelimini ve kent insaninin ihtiyaglarini gakl ve
surdurulebilir bicimde karlamak zorundadirlar.

Uskidar'in modern bir kent haline gelmesi ve kent hizmetlerinin adien, istenen
diizeyde sunulmasi ile kent insaninin huzurlgayabilmesi i¢in yapilacak caimalarin,
kentin tarihi ve kilturel zenginliklerini de kapsayici olmasi kaginilmazdir.

Gunumizde kalkinmanin sdrddrulebilirli genel kabul gormgi bir yaklgimdir.
Surduarulebilir kalkinma Birlgmis Milletler Brundtland Ortak Gele@miz raporunda
“buglinin ihtiyaclarini, gelecek kaklarin kendi ihtiyaclarini kaayabilme imkanindan
0dun vermeksizin kadamak” olarak tanimlanmgtir. Surddrtlebilir kalkinma beraberinde
surdurdlebilir kentlgmeyi de getirmektedir. Kenme planl ve dizenli yapilgh takdirde
¢cok sayida fayda ghyabilmektedir. Kentlgmede surdurulebiliri saglamak icin cevreye
minimum zarar verici gejmeler tgvik edilmelidir. Bu kapsamda, kengl@enin sadece
guinimuz dgil, gelecek nesillerin de hakki olan tarihi ve kilttrelgeiteri koruyucu bir
yapida gercekkgiriimesi gerekmektedir.

Uskiidar Belediyesi, kendisine misyon olatékskiidar'in, tarihi, kiiltiirel ve sosyal
zenginliklerine sahip cikmak; Uskidarllari, egitim ve saglikta cagdas, turizm ve

cevrede modern bir ortamda, huzurla ygatmak” sorumluligunu belirlerken,Uskiidar’i
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modern bir kent haline getirmeyi, bununla da Uskiidarlilarin huzur igeeisygamalarini

s&lamayl amaclamaktadir.

VIZYONUMUZ:

“Yonetimde 6zgln, dgsimde 6ncl, hizmette 6érnek (model) bir belediye.”

Aciklama:

Vizyon, bir kurum icin realist, guvenli, cekici bir gelecekiinsan gruplari tarafindan
benimsenen bir idealdir, bir Umittir. Daha agik bir ifade Vieyon; kurulisun "Ne olmak
Istiyoruz" sorusuna veregecevaptir.

Uskiidar Belediyest Yonetimde 6zgun, gésimde onci, hizmette 6rnek (model) bir
belediye”olmayl amaclamaktadir.

Yonetimde Ozgiin olmak; kopyaci ve kolayci bir yonetim yakiani desil, kendi
degerleriyle uyumlu, kendine 6zel, benimsenen bir yonetim agitay gerceklgtiriimesidir.
Gundmuzde Yeni kamu Yonetimi yakiei, kamu yonetiminde modern yodnetim
tekniklerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Fakat, kamu yonetimieriozel sletmelere
gore farkh Ozellikleri vesartlari bulunmaktadir. Hatta her kamu kurumunun da kendi
icerisinde, kendine 6zalartlari bulunmaktadir. Dolayisiyla bir $& kurumun uygulayarak
basarili olduzu bir modeli bire bir kopyalamak c¢cok zaman binyede uyumgaziol
actgindan baarisizlikla sonuclanabilmektedir. Oysa, her kurum kendi Gaetlarini
degerlendirerek, gedtirilen yonetim tekniklerini de dikkate alip kendisine uygun ¢oézumler
uretebilmelidir.

Degisimde Oncu olmak; belediyelerimizin yeni kamu yonetimi yakleninin hayata
geciriimesi ybninde yapacaklari gatalarda ilklere imza atarak, gdr belediyelere de
orneklik teskil etmenin yani sira, yonetim ve hizmet yontemlerindesgelve dgisensartlari
yakalamak, bu alanda etkin gahalar1 gercekigirmek suretiyle dnci rol oynamaktir.

Hizmette Ornek olmak; kente ve kent halkina sunulan yerel hizmetlerdsilaizak

kalite ve bgeni duzeyi ile dier kurumlarca da 6rnek alinan bir kurum olmaktir.

18



ILKELER iMiZz

Ilkeler, bir kurumun misyonunu vyerine getirmek, vizyonunasrmkk icin caba
sergilerken bgl kalaca deserleri ifade etmektedidlkeli davranmak, bgarinin ve giivenin
temelsartidir. Ozellikle kamu kurumlarinda ilkeli olmak daha buyiik 6nem arektedir.
Cunkd, kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanarak, kamudargiayetkiyle, kamuya
hizmet Uretmektedirler.

Uskidar Belediyesi, Uskiidar ve Uskidarllara hizmet Uretirkgagida belirtilen
ilkelere bal kalacaktir.

*Belediye kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak:

Aciklama: Kamu Yonetiminde verimlilik, etkinlik ve kalitenirsgglanmasi gunimuzde
uzerinde en fazla durulan konular arasindadiron & yila damgasini vuran Yeni Kamu Ydnetimi
anlaysinin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli sebep, yonetietkimlik ve verimliligi sazlamaktir.

Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlikn@nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Verimlilik, genel olarak Uretim miktarinin, o Uretim miktarinetmek icin kullanilan
uretim etmenlerine oranidir. Dolayisiyla, bir Grin veya hizmetirtinireigcin gerekli
giderlerin, Uretim sonucu elde edilen Urin veya hizmetirgededen fazla olmasi
gerekmektedir.Yapilan calgmalara gore gelmis Ulkelerdeki buyumenin altinda yatan sebep
sadece kaynak fazlgh degil, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi da lbomaktadir ve
buytumenin yarisini verimlilik agfr olusturmaktadir.

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunlukstergesidir. Daha acik bir ifade ile,
yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmefggtin gostergesidir. Kamu yonetiminde verimlilik kad
Onemli olan bir bgka unsur da etkinliktir. Kamu kurumlari bir cok figetlerde bulunmakta ama bu
faaliyetler ciddi tepki ile de kalanmaktadir. Clinki, yapilan faaliyetlerin ne kattgslumun ortak
ihtiyaclarini kagilamaya yonelik oldgu sorusu giindeme gelmektedir.

Uskiidar Belediyesi, sahip olgu mali, beeri, fiziki kaynaklari dgru yerde ve dgru bigimde

kullanarak etkinlik ve verimlilik ilkesine riayetecektir.

*Adil, gllerytizli ve kalite esasli hizmet Uretmek:

Aciklama: Kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindasgtuluan
ve yetkili kilman kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihdiyagh
karsilanmasi igin yapmaktadir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuyatéitodilunan dgil,
kamu tarafindan gorevlendirilen kurglardir.

Adil hizmet, hizmetin 6ncelik sirasina gore verilmesini gerektirir.

Guleryazli hizmet, vatanda saygil ve samimi yakdan sergilenmesidir.
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Kaliteli hizmet ise, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen &&ai sahip olmasi
demektir.
Belediyemiz, Uskiidar ve Uskidarhlara hizmet sunarken, adil, giléryie kaliteli

hizmet sunmayi ilke olarak benimsemektedir.

*Hukuka ve etik dgerlere uygun hizmet anlayini benimsemek:

Aciklama: Hukuka uygunluk, yapilan camalarin yurtrlikteki mevzuata uygun olmasi
demektir. Belediyeler kamu kurumlari olarak yasalara uygunluktg@kdooimak zorunda
oldugu gibi yine yasal olarak hukuka uygun gaiak zorundadir.

Etik degerler, toplum tarafindan gou, iyi olarak kabul edilen derlerdir. Uskiidar

Belediyesi, hizmet tretiminde toplumurgdr yargilarina bzl kalacaktir.

*Kent yonetimine kentlilerin ve ¢afanlarimizin katihmini sglamak:

Aciklama: Belediyeler, devletin vatanga en yakin kurumlaridir. Bu sebeple
vatandalar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilktenbesap
sormakta, kararlari etkileme cabalari sergilemektedir. Bdaac belediyeler demokratik
kaltaran gelsimine katki sgladiklar gibi; ayni zamanda vatatiin sikayet ve talepleri ile
daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal Barigelsmesine de katki g@amaktadirlar.

Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek;stza “Kent Konseyleri” olmak
uzere katilimi sgayici mekanizmalari galirerek vatandgin, STK’larin, Meslek Odalarinin
karar ve uygulamalarina katilimini geamalari gerekmektedir. Aynsekilde belediye
calisanlarinin da Uskiidar ve Uskidarlilara daha kaliteli hizmet sumabiicin belediye

yonetimine katilimlarini artirici yaklam sergilenecektir.

*Belediye karar ve uygulamalarindgeffaflik ve hesap verebilir olmak:

Aciklama: Gizlilik, kamu yonetimindeki yolsuzlgun, verimsizlgin, kayirmacilgin,
politik ayrimciligin en dnemli sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da, kamu yon&timini
kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesini engellemekteyntspl kaynaklar
verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan guveedalemektedir.
Seffafligin  temeli ilgili olan herkesin gereksinim duyglu bilgiye ersebilmesinin
salanmasidir.

Belediyemiz, karar ve uygulamalarindgeffafliga azami dikkati gOsterecektir.
Seffafligin bir gergi olarak hesap verebilirlik ilkesine de @iahareket edilecektir. Vatangla
“yetki veren”dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vataadeasl, bu yetkiyi ne
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kadar dgru ve etkin kullandiinin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz igin bu

yaklasim temel ilkelerimizdendir.

*Bilgi ve Teknolojiden azami diizeyde faydalanmak:

Aciklama: Gunumuzde bilgi en dnemli sermaye ve gmat§ personel de en onemli
kaynaktir. Hizli dgisim ve gelsmelerin ygandgl gunumizde belediyemiz bilgiye giaa,
bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme doéniiirme becerisini gdsterebildikleri orandaséayi
yakalayacaklardir. Bu amaclgsigm ve argtirma faaliyetlerinin yani sira ki@ bilisim
teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik agtisglayan teknolojiden azami yararlanma

ilkemizdir.

Cevreye kag1 sorumlu, Sglikh ve surdurulebilir kentlgmeyi sglanmak:

Aciklama: Belediyelerimiz, “bugunin ihtiyaglarini, gelecek skklarin kendi
ihtiyaclarini kagilayabilme imkanindan odin vermeksizin §glmak”, d@aya ve cevreye
karsi gereken hassasiyeti korumak ve kentlerimizi icindgayanlara huzur, gtven, umut
veren ve medeni ihtiyaclarini kadayabildikleri bir yerlgim alanina doéngiirmekle
yikiamlidirler. Uskudar Belediyesi olarak ealalarimizda cevreye saygili, ghél ve

surdurulebilir kentlgmenin sglanmasi temel ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

*Belediye hizmetlerinde vatangamemnuniyetini sglamak:
Aciklama: Vatandaimizin zaman kaybina, gereksiz masrafa, beZginle yorgunlga
sevk eden; gadas hizmet standartlarinin gerisinde kalan, Ggettizmeti sunarken vatangia

ihtiyaci yerine kendi hiyeraik mantgini ve ihtiyacglarini esas alan “ Burokratik Yonetim
Kaltard” anlaysini desistirerek bunun yerine, “VatangaOdakli Kamu Hizmeti Kulttrd”
anlaysini belediyemizin temel ilkelerindendir.

Belediyemiz, Uskiidar halkinin beklenti ve taleplerini yerimirmek icin calirken,

halkimizin memnuniyetini 6ncelikli amag olarak germektedir.

*Calisanlarimizin mesleki ve kisel gelsimini desteklemek:

Aciklama: Belediye cakanlarimizin mesleki ve §isel gelsimini saglamak, belediye
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi ve sonucta ilgemeilce halkimiza daha
kaliteli ve daha fazla hizmet sunulmasiniglaamasi demektir. Bu sebeple gahlarimizin

mesleki ve kjisel gelsimini sgglamak belediyemizin temel ilkelerindendir.
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*Sosyal guc¢suzlerin desteklenmesine 6nem vermek:
Aciklama: Sosyal bagl ve toplumsal huzur ilgemizde bulunan sosyal glgsuzlerin

desteklenmesi ve yapabilirlik kapasitelerinin gigliimesi ile mumkunddr.

*Kent ve kent halkinin dgerlerini ve haklarini korumaya 6zen géstermek:

Aciklama: Kent sakinlerinin yonetime etkin katilimi, kent imkanlarindan adil
yararlanma, kentte huzur ve givenlgama, kentte kendini getirme imkanini bulabilme ve
kent yonetiminden kaliteli hizmet talep etme gibi haklari kadarkikilerin kente kagi da
sorumluluklari bulunmaktadir. Bir Bea ifade ile, kentlinin haklari olgw gibi kentin de
haklari bulunmaktadir. Kentin sdrdurUlebilir get icinde blylimesinin temini, kent
imkanlarinin korunmasi, kent sakinlerinin kentlerini sahiplenmesi, kéntmr mekanlarina
dondsturdlmesi gibi kent haklarinin yaninda bir de kent yonetiminin haklardivar
Belediyemiz kentin ve kentlinin haklarini koruyucu diizenlemeleri eydegirmelidir. Bu
diizenlemeler, kent halkimizin gglerine uyumlu olacak ve bu ghkrlerin ygatilmasina

onem verecektir.

*Empati anlayisiyla yonetmek:
Aciklama: Belediye karar ve uygulamalarinda temel anlayiz; kendimizi
vatandaimizin yerine koydgumuzda s6z konusy ve slemin nasil olmasini agiklayarak o

sekilde hareket etmektir. Elbetteki yasal dizenlemelegé kalmak kaydiyla.
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4. BOLUM
ODAK ALANLAR-AMACLAR-POL ITIKALAR

Uskiidar Belediyesi'nin misyonunu yerine getirebilmesi, vizyonungablimesi igin,
temel ilkeleri cercevesinde ve SWOT Analizinde elde ediléglig yonler-zayif yonler-
firsatlar ve tehditler gbz 6ntine alinarak gallarini y@unlastirmasi gereken stratejik alanlar
(Odak Alanlar) belirlennstir.

Bu bolimde tespit edilen stratejik alanlarda amaclarimiz ve laglam ulamak igin
takip edecgimiz politikalar da belirlenngtir.

Stratejik Alanlar, belediyemizin 6nimuzdeki surecte 6zel dnem &grd@ynaklarinin
onemli bir boliminiu aktaragave belediyemizin misyon ve vizyonuna gdailmesi icin
yapilacak cabmalarin genel cercevesini vermektedir. Dolayisiyla, bundan sosia&cte

belediyemiz ¢calmalarinin genel konseptini bu bolum glurmaktadir.

1-YASA VE PLAN REViZYONLARI

AMAGC: “Planlarin uygulanabilirliginin saglanmasi”.
Aciklama:

Bir kentin gelsiminin en 6nemlisartlarindan birisi imar planlarinin bulunmasidir. Fakat
imar planlarinin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmési uggulanabilir
olmalari gerekmektedir. Uskiidar, tilkemizde uzun yillardgagan gocten en fazla etkilenen
yerlesim alanlari arasindadir. Bu baski kentte planlara aykiri yapallara yol agngi ve
bunun yani sira da bazi alanlarda imar planlari ancak yayalgerceklgtirildikten sonra
tamamlanmgtir. Bu da imarda mevcut yapilarla planlar arasinda uyumgaiziol agmaktadir.

Uskiidar'in énemli oranda Bazici Ongorinim ve Geri goriiniimde yer almasi,
planlarda kisitli alanlarin fazla ve mevcut yagra ile aykiri olmasina sebep olmaktadir.
Imar Planlarinin Blytgehir Belediyesi ve Bgazici imar Mudurligu ile koordineli bicimde
revizyonlarinin yapiimasi gerekmektedir. Bu galalarin sglikli olabilmesi icin dncelikle
mevcut durumun tespiti yapiimali v e bu alanda belediyeler arasi kasydinun sganmasi
ve guc¢ birlginin temini icin Bagiazdaki belediyelerle kkatilan ortak c¢akmalarin

surdurdlmesi gerekmektedir.
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Politikalar:

a-Istanbulimar Yonetme}i Tadilat Taslgsl Calismasi:

Aciklama:

Istanbulimar Yonetmelii Tadilat Taslgi icin Istanbul'daki ilgili Belediyelerle ortak
calisma yapilarak tadilat tagtenin hazir hale getiriimesi ve tagla revizyon ¢almalari igin

diger Belediyelerle koordinasyon toplantilari yapilmalidir.

b- Bogaz Kanunu Tasari Taslginin Hazirlanmasi:

Aciklama:

Uskudar'in imari icin 6nem kil eden Bgaz Kanunu Tasari Tagmin bgazdaki
Belediyelerle ortak calma yapilarak hazirlanmali, hazirlanan tasarinin kaguonasi icin

gerekli calsmalar yapilmalidir.

c-Plan Revizyonlarinin Yapilmasi:

Aciklama:

Uskudar'in imar planlari ile ilgili problemlerinin c¢ozilebilmeigin Bogazigi Geri
Gorunum ve Etkilenme Bolgesi Revizyon galasi balatiimasi gerekmektedir. Bunun yani
sira bazi mahallelerde ve ilge merkezinde revizyon planlarinin yapijaeekmektedir.

2-KENTSEL DONATI ALANLARI

AMAGC: “ Donati alanlarinin artirilarak fonksiyonellginin gelistiriimesi”.

Aciklama:

Bir kentin gelsiminde en etkin olan hususlardan birisi de kentsel donati alanlaridir.
Kiresellgme ve kentler arasi rekabetin 6n plana gikgiinimizde Uskidar'in kentler arasi
rekabet strecinde karili olabilmesi igcin kentsel donati alaninda da spediler gostermesi
gerekmektedir. Ozellikle bilgi toplumu ile birlikte artik kentlersadece ufam, su, kanal,
elektrik problemlerini ygamiyor olmasi yeterli bulunmamaktadmsanlar artik kent konforu
da aramaktadir. ¥am seviyesi yukseldikge insanlar temel kentsel ihtiyaclamn sma dga
ile i¢c ice yaayabilecekleri, dinlenebilecekleri, spor yapabilecekleri, aileaskadalari ile
sakin ve d@a ile i¢ ice vakit gecirebilecekleri alanlar talep etmektedir.

Uskiidar'da park, oyun alani, refiij, koru ve spor alani olarak toplam 4.100.00&m?2 al
bulunmaktadir. Planlara gore syle alan-park yapimina uygun 374.750 m2 alan

bulunmaktadir. Ayrica kamujarilmasi gereken 247.310 m2 alan daha bulunmaktadir.
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Politikalar:

a-Terkin Alanlarinin Tespiti:

Aciklama:

Imar calgmalari esnasinda kamuya terk edilen alanlar tespit edileseka ¥galden
arindiriimalari ve misait olanlarin donati alani olarak ilceye kazandsilgerekmektedir.

b-Isgalli Alanlarinin Tespiti velsgalden Arindiriimasi:
Aciklama:
Planlara gére donati olan ama halihazirglzalli olan arazilerin tespit edilmesi, bu

arazilerin ggallerden arindiriimasi gerekmektedir.

c- Kamulastinimasiz El Atilms Yeil Alanlarin Sorunlarinin Cézulmesi:

Aciklama:

Uskidar Belediyesi sinirlari icerisinde kamytilialmams yesil alanlarin her tirli
sorunlarinin ¢ozdlmesi icin ilgili kamu ve kurum kurglari ile balanti kurulmasi ve devir

islemleri calsmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

d- Kamulastirilacak Yeil Alanlarin Tespiti:

Aciklama:

Donati alani yapilabilecek ve planda donati alani olarak gorilerrdesrlgskiidara
yeni ysil alanlar kazandirilmasi icin kamgtailmams alanlarin tespitinin yapilmasi

gerekmektedir.

e-Yesil Alanlarin Yapilmasi:

Aciklama:

Uskiidar'in dga ortaminin zengingéirilmesi, halkin daha guizel alanlarda dinlenmesi
icin ilce sinirlart icerisinde yeni parklarin vegaglandirma c¢ajmalarinin yapilamasi

gerekmektedir.

f- Yesil Alanlarin Yenilenmesi:
Aciklama:
Mevcut ysil alanlarin guzeliin korunmasi ve daha modern bir gérinime kmasi

ile ilgili yenileme, bakim ve onarim ¢afnalarinin yapiimasi gerekmektedir.
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g- Mevcut Parklarin Bakim Onarimi:
Aciklama:
Uskidar'in dgayla i¢ ice bulanan dinlenme alanlarinin bakim ve onarimlarinin dizenli

olarak yapilmasi ve takibi gerekmektedir.

h- Korunacak Anit Agaclarin Bakim Onarimi:
Aciklama:
Tarihimizden bugline kadar gelen ve korunan agai;larin dizenli olarak bakim ve

onariminin yapiimasi gerekmektedir.

I- Bitki Dikimi:

Aciklama:

Uskiidar Belediyesi sinirlari igerisinde bulunansilyealanlarin, parklarin, otoyol
kenarlarinin, kamu kurumlarinin bahcelerinin vb. yerlerde bitli ve meNsicicek dikimi

calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

i- Bitki Uretimi:
Aciklama:
Iice icersinde kullanmak amaciyla diizenli hiekilde bitki Gretimi yapilmasi

gerekmektedir.

J- Agac Budama ve Bakimi:

Aciklama:

Cevre kirliligini  6nlemek, cevrede ofabilecek zararlari engellemek, goruntu
guzelligini muhafaza etmek, gaclari bakimli ve gdam tutabilmek amaciyla mevcut
agaclarin budama ve bakigiemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

k- Seyir Terasi Yapilmasi:
Aciklama:
Iicemiz icerisinde bulunan dinlenme alanlari Gizerinde yeni projel@tmasi ve gerekli

gorilen yerlerde dizeltmeler yapilmasi gerekmektedir.
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3-TRAFIK VE OTOPARK

AMAC: “Saglikl, guvenli ve konforlu ulgsimin saglanmasi”.

Aciklama:

Gunumuzde kentlerin ve ozellikistanbul gibi gelimis kentlerin en énemli sorunlari
arasinda trafik ve otopark sikintisi bulunmaktadir. Uskiidar da, bir yandath tebii
nifusunun hareketlginden ve dier yandanistanbul’'un iki yakasi arasinda gegjlizergahi
olmasindan kaynaklanan bir trafik sikintisi ve otopark yetegsydgamaktadir.

Bir kentin gerek kent ici ve gereksegdr kentlerle ulgminda yaanacak sikintilar, o
kentin gelsimini olumsuz etkilemektedir. Uskiidar'in @&kl gelisimini saglayabilmek icin
trafik ve otopark sikintilarina ¢oztmler tretilmesi gerekmektedir.

Uskiidar, istanbul Bilyiikehir Belediyesi'ne bzl oldugundan bu kurumla koordineli

olarak ¢calgmalarin strdurilmesi gerekmektedir.

Politikalar:

a- Mevcut Otopark Alanlarinin Tespiti

Aciklama:

Ilicemizde trafik sikintisi yanan gizergahlarin, trafik sikintisininsgadigl zaman
dilimlerinin ve sebeplerinin tespit edilip analizinin yapilmasi effenektedir. Benzeri bir
calisma otoparklar icin de yapilmalidir. Hangi alanlara, hangi padiamlerinde otopark

sikintisi yaandg tespit edilmelidir.

b- Otoparkihtiyacinin Tespiti:
Aciklama:
Iicenin otopark kapasitesinin tespiti yapilmali ve otopark sikintisiilgn yerlerin

otopark ihtiyaclarinin giderilmesi igin yeni otoparklar aciimalidir.

c- Trafik Denetimi:

Aciklama:

Trafik problemlerinin en 6nemli sebepleri arasinda surictlerin kiyahareketleri ve
araclarin uygun olmayan yerlere parki gibi nedenler de bulumchaktTrafik ve otopark

probleminin giderilmesi icin yapilacak ¢ahalar icerisinde etkin denetim de yer almalidir.
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4-TURIZM

AMAGC: “Turizm sektoriinden optimum fayday géamak”.

Aciklama:

Turizm gelirleri, kentlerin kalkinmasina ve istihdamsana 6nemli katki gdamaktadir.
Durum Analiz cakmalarinda gorildgii gibi, Uskidar zengin tarihi, gal ve kultirel
zenginliklere sahip bir ilcedir. 2 adet saray, 3 adet kasr, 10kégle 1 adet konak, 20 adet
yall, 2 adet klla, 13 hamam, 16 ayazma, 12 adet tarihi koru, 107 adet tagimecbu
zenginliklerin bir kismidir.

Uskidar, sahip oldiu tarihi ve dgal zenginliklerle orantili turizm gelirine sahip
degildir. Bu olumsuzlgun diizeltiimesi, Uskiidar'in turizmden daha fazla pay alabilmesi ici

bu alanda ¢cajmalarin yapiimasi gerekmektedir.

Politikalar:

a- Tanitim velletisim:

Aciklama:

Uskiidar'in sahip oldgu tarihi, dgal ve kiilturel dgerlerin (kiz kulesi, kiigiik camlica
ve buyuk camlica tepeleri , camiler, kiliselersrpeler, kakler, yalilar, saraylar vs) tanitimina

agirhk verilmelidir.

b- Mevcut Durum Analizi:

Aciklama:

Uskidar'in sahip oldgu tarihi, daal ve kultirel dgerlerin envanter caimasi devam
etmektedir. Bu cajmanin bir an o6nce bitiriimesi, bu alanda izlenecek politikalarin,

onceliklerin belirlenmesini daha@el zemine taiyacaktir.

c- Egitim:

Aciklama:

Turizm gelirlerinden daha fazla pay alabilmek igcin daha faklamet sunma
kapasitesine utdmasi gerekmektedir. Fakat turizm sektorinde ara eleman sikintisi
yasanmaktadir. Bazi esnaflarin da turistlere ygktanda yankliklar gézlemlenmektedir. Bu
olumsuzluklarin giderilebilmesi igin turizme yonelik meslegitien calismalarin yapiimalidir.

Bunun yani sira esnafin ve vatagidabilinglendiriilmesine yonelik ¢caimalar da yapiimalidir.
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d- Tesvik-Ozendirme:

Aciklama:

Turizm gelirlerinden daha fazla pay alabilmek icin daha falalamet sunma
kapasitesine uf@masi gerekmektedir. Bunun igin gereken gahlardan birisi de bu alana
yonelik hizmet sektérinin gglirilmesidir. Turizme yonelik yatirimlar ggik edilmelidir.

e-Ozel ve Kamu Kurumlarile Igbirli gi:

Aciklama:

Turizm gelirlerinden daha fazla pay almak igin yapilacaksipalarin daha yaygin ve
etkin olarak gercekigirilebilmesi icin bu cakmalarin 6zel sektér, kamu kurumlari ve

STK’larla isbirligi ve koordinasyon icinde gercekteilmesi gerekmektedir.

5-KENT EKONOM iSi

AMAC: “Uskiidar'in ekonomi ve ticaretinin geljtiriimesi”.

Aciklama:

5393 sayili Belediye Kanunu ile artik belediyelere ekonomik kalkinraaireda da
gorev ve yetkiler verilmektedir. Kanunun 14. maddesinde “ekonomi ve ficaret
gelistirilmesi” konusunda da belediyeler gorevli kilirgtm. Dolayisiyla artik kentlerin
ekonomik kalkinmasinda belediyeler sorumlu kamu kgtatu arasinda yeralmaktadirlar.
Yerel Kalkinma anlaginin mevzuatimiza bir yansimasi olan bu duzenleme ile
belediyelerimiz yerel kalkinmanin en dnemli aktort kilinmaktadir.

Yerel kalkinma anlayi, yerel dinamiklerin harekete gecirilerek, yerel topluluklarin
ekonomik, sosyal, kultiirel ve siyasal alanda surdurulebilir kalkinkederine uygun olarak
gelisimini saglamay! hedeflemektedir. Yerel Kalkinma; fiziki (kentsel), sdsyultirel,
ekonomik ve siyasi alanda ggini kapsamaktadir.

Ulkemizde oldgu gibi ilgemizde §sizlik en 6nemli problemler arasinda yer almaktadir.
Uskudar Belediyesi olarak ilgemiz potansiyelinin daha etkin kullaigimikent ekonomi ve

ticaretinin gelstiriimesine dnem verilmesi gerekmektedir.
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Politikalar:

a- Is Kollarl Konusunda Tespit Cajmasi:

Uskudar ilcesinde ekonomi ve ticaretin gifilmesi icin belediyemizin yapabilege
faaliyetlerin etkin olabilmesi icin dncelikleg kollari, bu § kollarinin problemleri, taleplerigi

gucunun ozellikleri gibi hususlarda mevcut durum belirlenmelidir.

b- Isgiicil Talep Analizi:

Aciklama:

Iicemiz kglcunun istidam edilebilirlik kapasitesinin gdililmesi gerekmektedir. Bu
calismanin yapilabilmesi icin Oncelikle mevcut guclt arzinin sahip oldgu oOzelliklerin

belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

c- Isgucii Niteliksel Gelsim Egitimleri:

Aciklama:

Ilcemiz kgiicuinun istidam edilebilirlik kapasitesinin gélilmesi icin, piyasanin ihtiyac
duydwu bilgi ve Dbecerilerle donatilmasi gerekmektedir. Bu daitinglerle

gerceklgtiriimelidir.

d- Kucuk Girisimcilerin Gelistirilmesi:

Aciklama:

Ulkemiz ve ilgcemiz agisindan en onemli istihdam alanlari kiiciiimiilerdir. Bu
girisimcilerin desteklenmesi, ilge ekonomi ve ticaretinin gelimesi agisindan o6ncelikli

konular arasinda yer almalidir.

e-Kamu ve Ozel Kurumlarldsbirli gi:

Aciklama:

Iicemiz ekonomi ve ticari hayatinin ggiiilmesi, istihdam arta yolu ile issizligin
azaltilabilmesi icin yerel dinamiklerin harekete geciriimgsiekmektedir. Bu sebeple, kent
ekonomi ve ticaretinin gafiriimesi calsmalari, yerel dinamiklerin 6rgutli temsilcileri ve
basta KOSGEB,ISKUR olmak tizere kamu kurumlari ile gl isletisim, koordinasyon ve
isbirli gini gerekli kilmaktadir.
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6-SOSYAL BELEDIYECILIK

AMAC: “Sosyal refahin ve toplumsal dayasmanin gelstirilmesi”.

Aciklama:

Belediyelerin gorevi yerel halkin yerel ve ortak nitelikli ya¢larini kagilamaktir.
Yerel halkin ihtiyaclari arasinda sosyal konular da énemli bir hwsuBirkiye Cumhuriyeti,
Anayasasi’'nda da belirtilgh Gzere bir sosyal hukuk devletidir (1982 AY., md. 2).
Anayasamiz devleti ekonomik ve sosyal hayati yonlendirme gorewoilemlu tutmstur.
Devlet denilen organizmanin yerel olcekte orgutlenmesi olan lyeledn de sosyal
politikalar belirlemeleri, planlama faaliyetlerinin sosyalwsdar ve ¢ézimlerini de kapsamasi
gerekmektedir. Bu da sosyal belediyecilik olgusunu gtindeme getirmektedir.

Sosyal belediyecilik; ssiz ve kimsesizlere yardim yapilmasi, sosyal dayaaive
entegrasyonun tesis edilmesi ile sosyo — kiltirel faaliyet valisngalarin
gerceklatirilebilmesi icin gerekli olan altyapi yatirimlarinin yapdasini dngéren; bireyler ve
toplumsal kesimler arasinda zayiflayan sosyal guvenlik ve tag@ehumunu gliclendirmeye
yonelik olarak mahalli idarelere sosyatieme ve sosyal kontrolsievleri yikleyen bir
modeldir. Belediyelerimiz sosyal sorumluluklarinin bilincinde, sofs@kinmayi artirici

calismalar gerceklgirmelidir.

Politikalar:

a- Sosyal Doku Analizi:

Aciklama:

Ilcemizde sosyal ¢aimalarin etkin bicimde gerceklérilebilmesi icin sosyal doku

analizinin yapilmasi gerekmektedir.

b-Dezavantajli kesimlere hizmet:
-Yasllar
-Engelliler
-Sokak ¢ocuklari
-Dar gelirliler
-Madde bgimlilari
- Kadinlar ve Gencler
Aciklama:
Belediyemiz sosyal faaliyetleri, sosyal yardima ihtiyatan sokak cocuklari, dar

gelirliler gibi kisiler ile sosyal yonden desteklenmesi gereken cocukladayaengelliler gibi
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kisileri kapsamaktadir. Ayrica, toplum@sezini ve huzurunu tehdit edengkiin kendi hayati

varligini da tehlikeye sokan maddegaliligi ile micadele edilecektir.

c- Ozel ve Kamu Kurumlarla Entegrasyon:

Aciklama: Sosyal cakbmalarin gerek daha fazla yapilabilmesi ve gerekse yaygin bir
Ozellik arz etmesi icin ve toplumca sahiplenilmesi acgisindamir&urumlar, gondtlliler ve
STK’larla isbirligine ve entegrasyonaiaik verilmelidir. Bu sekilde calgilmasi durumunda,

sosyal yardimlarin dengesizglaminin da 6ntine gecilebilecektir.

d- Kisisel Gelsim Calismalari:

Aciklama:

Sosyal belediyecilik, sosyal cginalarini sadece yardimlar olarak algilamaz. Hatta
sosyal yardimlar gecici bir caina olarak dgerlendirilmelidir. Gergekte kilerin, kendi
yapabilirlik kapasitelerinin gedtiriimesi yolu ile sosyal yardima muhtac olmaktan
ctkariimasidir. Bunun icin de diderin gelisimine imkan sglayan &itim calismalari

yapilmaldir.

e- Yardimlara Donuk Denetimlerin Etkinlgtiriimesi:
Aciklama:
Sosyal yardimlarda suiistimalin  Onlenmesi, gliven problemgary@aamasi igin

denetimlere @rlik verilecektir.

f- Insan Haklari Duyarlilik Gelitirme:
Aciklama:
Insan haklari konusunda duyarlilik ggfilmeli ve 6zellikle kamu kesiminde bu

duyarliligin gelitirilmesi icin ¢calgmalar yapiimahdir.

g-Kadinlara ve Genglere Yo6nelik Sosyal Hizmetler:

Aciklama:

Sosyal belediyecilik calmalari icerisinde ihtiyac sahibi kadinlara ve genclere kiggidi
ve alanlara cgercevesinde kurslagisma evleri ve genclik merkezi kurulmasi galalar

yapilmahdir.
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7-BILISIM TEKNOLOJ ILERI

AMAC: *“ Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden maksimum ditsey

yararlanmak”.

Aciklama:

Swot Analizinde belediyemizin teknolojik imkanlardan yararlanma orakssk cikmy,
bu alanda der belediyelere 6rneklik §kil edecek kadar gelmis oldugu gorilmi ise de;
Uskiidara ve Uskiidarlilara surekli geh bir anlayla kaliteli hizmet sunabilmek igin
bilisim teknolojilerinden yararlanmaya énem verilmeye devam edilmesi gekékdne

Birimler arasi tam entegrasyonurglsamasi, kent bilgi sisteminden daha fazla ve etkin
yararlanmak i¢in kullanicilarin surekligi@mi ve gincelleme calgsmalarinin yuratilmesi,
dijital imzaya gegi, kablosuz network, dijital giv gibi calismalarin yapiimasi gerekmektedir.
Bu sayede daha fazla hizmeti, daha kisa zamanda, daha kaditelaha az maliyetle

gerceklatirmek mumkun olabilecektir.

Politikalar:

a- Mevcut Durumun Analizi:

Aciklama:

Bu alanda yapilacak catnalarin sglikli zeminde yarttilebilmesi igcin mevcut durumu

belirleyen cajma yapilmali ve her yil revize edilmelidir.

b- Bili gim Egitimleri:
Aciklama:
Belediyemizin bilsim teknolojisinden daha etkin yararlanabilmesi icin ggadlarin

egitimine 6nem verilecektir.

c- Dijital imza ve Elektronik Yagmaya Geg:
Aciklama:
Kanuni alt yapisi hazirlanan dijital imza ve elektronik yaa kirtasiyecilgi azaltacai,

zaman ve maliyetten tasarruigtgyaca icin bu alanda ¢caimalar yapiimalidir.

d-Diger Kurumlarla Entegrasyon:
Aciklama:
Muhtarliklarla entegrasyonun tamamlanmasi \J8B ile veri paylaiminin

gerceklatiriimesi, belediyemizin daha etkin ve hizli gatiasina zemin olluracaktir.
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e-Dijital Arsive Gegy:
Aciklama:
Belediyemiz aivinden daha etkin yararlanabilmek amaciyla dijitagivarcalismasi

baslatiimalidir.

f- UKBS Kullanim Etkinliginin Arttiriimasi:

Aciklama:

Belediyenin s6zel ve mekansal bilgilerinin ayni veri tabaninda tolanite buttinlgk
bir yapiya gecmesi ve butukie yapi ile belediyeye ait tum bilgilere, belediyenin tim
birimlerinin yetki ve sorumluluklari dahilinde ybilmesi amaciyla Kent Bilgi Sisteminin

kullanim kapasitesinin arttirilmasi gathalari yapiimahdir.

8-TEMIZL iK, CEVRE VE SAGLIK

AMAC: “Saglikl ve givenli ¢cevrenin olgturulmasi ve korunmasi”.

Aciklama:

Surdurdlebilir ve sg@ikli kentlesme igin c¢evreye duyarll bir yonetim anlgynn
gelistirilmesi gereklidir.

Ceuvre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Buyeékir Belediyesi’'nde ise de, {a
Blyuksehir olmak Uzere ilgili kurumlarla koordinasyonurglsmmasi yolu ile etkin bir cevre
politikasinin izlenmesi gerekmektedir.

Cevre hassasiyetinin ilge sakinlerince 6nemsenmesi icin \&T&itim kurumlari ile

isbirligi icinde bilinglendirme ¢agmalarinin yapiimasi gereklidir.

Politikalar:

a-Atik Ayristirma ve Dongum:

Aciklama:

Atiklarin ayrstiriimasi ve dongiimi calsmalari kaynak israfini engelleyici bir faaliyet

olarak yapiimaldir.

b-Tibbi Atiklarin S6zlgmeli Kurumlardan Dizenli Olarak Toplanmasi:

Aciklama:

Cevreyi tehdit eden tibbi atiklarin diizenli bigcimde toplanmasi geirekli calsmalar
yapilmali; bunun icin stzjeneli kurumlarla koordinasyonlu cgéirak tibbi atik toplama

calismalar balatiimalidir.
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c-Girulti fle Miicadele:

Aciklama:

Cevreyi tehdit eden konular arasinda yer alan gurtlti Eirlile etkin micadele
edilmelidir. Bu bglamda gurdltt haritasinin ¢ikartiima gatalarinin yapilmali ve bu plana

goOre denetimler yapilmalidir.

d-Tehlikeli Atiklarin Dizenli ve Sghklh Toplanmasi:
Aciklama:
Cevreyi tehdit eden tehlikeli atiklarin diizenli bicimde toplanngasigerekli calgmalar

yapilmalidir.

e-Uskiidar Cevre Konseyi'nin Kurulmasi:

Aciklama:

Uskiidar'da cevre bilincinin gelirimesi, yapilacak cajmalarda taraflara genel
cerceve sunacak konsept hazirlanmali, sgelarin daha gegi alana yayilmasi icin

paydalarin katilacgi bir cevre konseyi kurulmalidir.

f-Atiklarin Kontrolu:
Aciklama:
Uskidarin temiziginin muhafazasi, cevreyi tehdit eden unsurlarin engellenmesi

amaciyla atiklar dizenli olarak kontrol edilmelidir.

g-Sihhi ve Gayri Sihhisyeri Denetimlerinin Etkinlestiriimesi:

Aciklama:

Sthhi ve gayri sihhisyerlerinin denetimleri etkin olarak yapiimali ve bunlarin ¢gvre
kirletmelerine musaade edilmemelidir.

h- Evsel Atiklari Toplama:

Aciklama:

Kent temizlgi igin periyodik olarak evsel atiklarin toplanmasi galalari
balatiimalidir.
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I-Saglik Tesislerinin fhtiyaclarina Cevap Verilmesi:

Aciklama:

Uskiidardaki sglik tesislerinin (hastane, glak ocagi, poliklinik) daha verimli hizmet
uretebilmesi igin altyapr ve bakim onarim ihtiyaclarinin gldessi ve bahcgelerin
duzenlenmesi gerekmektedir..

i-Sagliga Zararl Dig Etkilerle Mucadele:

Aciklama:

Ozellikle, halk sgligini tehdit edici faaliyetlerin denetlenmesi ve gerekli tedbirle
alinmasi gerekmektedir. Bu amacla mevcut okul kantinlerinin ve ignei@aminde bulunan
isyerlerinin hijyenik kgullari s&layip s&lamadginin denetlenmesi gerekmektedir.

j- Semt Pazarlarinda Tek Tip Proje:

Aciklama:

Iicemiz icerisinde bulunan pazarlarin dizenli ve ayekilde olmasi icin gerekli

calismalarin yapiimalidir.

9-BELEDIYE YONETIMINDE ETKINLIK

AMAC: “Etkin yonetim sisteminin kurulmasi ve geftiriimesi”.

Aciklama:

Etkinlik, tim kamu hizmetlerinde olgu gibi belediye hizmetlerinde de buyik 6neme
sahiptir. Belediyelerin zaten kit olan kamu kaynaklarini kullanidmlik kriterine dnem
vermeleri gerekmektedir.

Belediyelerin faaliyetlerinde etkinlik analizi yapmalari kanini mecburiyettir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bu konuglediizenlemeyi getirmektedir:

Madde5-g: “Kamu idarelerinin  mal ve hizmet ©CGretimi ile ihtiyaclarinin
karsilanmasinda, ekonomik veya sosyal verimlilik ilkelerine uygun olaediyet-fayda veya
maliyet-etkinlik ile gerekli gorulen ger ekonomik ve sosyal analizlerin yapilmasi esastir.”

Ekonomik analiz, ekonomik etkii saslamay! ve geliri maksimize etmeyi amaglar.
Sosyal analiz ise, projeyle Uretilecek mal ya da hizmetin itdkeden elde edilen faydayi
artirarak sosyal refahi maksimize etmeyi amaclar.

Uskiidar Belediyesinin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde té&aletkinlik ve
verimlilik artisinin s&lanabilmesi amaciyla etkin yonetim yagdai esas alinmalidir. Bunun

icin belediyeleriz, vizyon sahibi, yetkiyi pagkn, risk almakta arzulu, yenilik ve geikli ge
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aclk yonetici tipi ve bgariyr 6dillendiren, ekip ¢aimasina yonelngj vatanda odakh ve
katilimci bir sistemi olgturmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, mg&aynaklarinin etkin ve
verimli kullanilarak kentin gedimi ve kent sakinlerinin yg@am kalitelerinin gelitirilmesi igin
belediye yonetiminde kalite odakli yonetim modelleri uygulanmalBlrkapsamda Toplam
Kalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Re-Organyoas Kiyaslama, Proje
Yonetimi, insan Kaynaklari Yonetimi, kurumsal ilgth ve benzeri modern yoénetim

teknikleri belediyelerimizde uygulanmalidir.

Politikalar:

a-Kalite Yonetim Sisteminin Gediiriimesi:

Aciklama:

Uskiidar Belediye’sinde yilardir siirdiriilen kalite yonetim  sistd@psaminda
gerceklgtirilen calsmalarin gektirilmesi icin girisimler sdrdurulecektir. Bu kapsamda
Ozellikle I1ISO 9001 sisteminin revizyonu, kalite ¢cemberi ve proje ekipjelu iler

calismalarin pratik uygulamalarla ggiriimesi gerekmektedir.

b-Kurum Ici fletisimin Etkinlestirilmesi:

Aciklama:

Belediyemizde tum cadanlar, tim birimler ve tim kademeler arasindaikl ileti sim
sglanmalidir. Bu sayede catnalarin daha koordineli ydruttlmesi, katihimci yénetimin
gerceklgtirilmesi mimkin olabilecektir.

c-Insan Kaynaklari Yonetim Anlayinin Gelistiriimesi:

Aciklama:

Belediyemiz cakanlarinin kgisel ve mesleki gefimi, motivasyonlarinin gganmasi,
gorev ve yetkilerinin belirlenerek karganin giderilmesi, cajanlarin dgerlendirme ve
onerilerinden daha fazla yararlaniimasi amadiytan Kaynaklari Yonetimi anlayna dayali

personel idaresine gegilecektir.

d-Kurum Kultartnin Gelistirilmesi:
Aciklama:
Belediyemiz kurum kadltarintn getirilmesi yolu ile aidiyet bilinci ve ortak amaca

ulasmak icin ortak caba sergilenmesinin zeministhoulmaldir.
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10-KATILIMCI YONET iIM

AMAGC: “ Paydalarin karar ve uygulamalara katilimini s@layacak sistemlerin

gelistiriimesi”.

Aciklama:

Belediyeler, devletin vatangia en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatagetadiger
devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekésap sormakta,
kararlari etkileme cabalar sergilemektedir. Bu acidan beadksti demokratik kalttrtn
gelisimine katki sgladiklari gibi; ayni zamanda vatantain sikayet ve talepleri ile daha
yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal ban gelsmesine de katki g@amaktadirlar.

Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek;stza “Kent Konseyleri” olmak
uzere katilimi sgayici mekanizmalari galirerek vatandgin, STK’larin, Meslek Odalarinin

karar ve uygulamalarina katilimingsamalari gerekmektedir.

Politikalar:

a- Uskiidar Kent Konseyi Caimasi:

Aciklama:

5393 sayili Belediye Kanunu ile yasal zorunluluk olarak diizenlenen Kenseyi

olusturularak, caymalarini etkin bicimde strdirmesi gerceki@melidir.

b-Payda Katilimini Sagslayacak Modellerin Olgturulmasi:

Aciklama:

Kent Konseyi dyinda da payddgarimizin Uskudar yonetimine ve hizmet Uretim
sureclerine etkin katilimlarinin @anmasi icin dgisik mekanizmalar olgturulmalidir. Bu
kapsamda boélge meclisleri, genclik meclisleri, cocuk meclisi,rkatkclisi gibi platformlar
olusturulmali  ve mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarleetkin iletisim

gerceklgtirilmelidir.

c- Belediye Karar ve Uygulamalarind@effaflik, Meclis Toplanti ve Kararlarinin,
Encimen Gundem ve Kararlarinin Web Ten Yayini Naklen Yayini:

Aciklama:

Gizlilik, kamu yonetimindeki yolsuzigun, verimsizlgiz, kayirmacilgin, politik

ayrimcilgin en 6nemli sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da, kamu yonetiminin
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kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesini engellemektejntspl kaynaklari
verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan giveedalemektedir.
Seffafligin  temeli ilgili olan herkesin gereksinim duyglu bilgiye ergebilmesinin
sglanmasidir.

Belediyelerimiz, karar ve uygulamalarindgeffafliga azami dikkati gostermek
zorundadir. Bu sebeple meclis kararlarinin 6ncelkléafligl sgglanmasi, belediyelerimizin
Meclis toplanti ve kararlarinin, Enciimen gindem ve kararlarinin WEBinden naklen
yayinlamalari 6nemlidir.

Belediyelerimiz, seffafligin bir gergi olarak hesap verebilirlik ilkesine de sahip
olmalidir. Vatandg “yetki veren”dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vataada
karsi, bu yetkiyi ne kadar dwu ve etkin kullandiinin hesabini vermesi gerekmektedir.

d- Ihalelerin Web’ ten Naklen Yayini:

Aciklama:

Belediyelerimiz, karar ve uygulamalarindgeffafliga azami dikkati gostermek
zorundadir. Bu sebeple yapilacak olan ihalelggffafliginin sglanmasi icin WEB lizerinden

naklen yayinlamalari 6nemlidir.

11-ULUSAL VE ULUSLAR ARASI FONLAR

AMAC: “Kamu hizmetlerinin sunulmasinda ulusal ve ulual arasi fonlardan

yararlanmak”.

Aciklama:

Belediyelerimizin daha Ust o6lcekte hizmet sunmasi, hizmetleritelik ve nicelik
yoninden gegtirmesi icin alternatif kaynak arayarina bavurmasi gerekmektedir. Fakat
burada kastedilen alternatif kaynak aggybborc, b&is veya yeni gelir kaynaklari bulunmasi
degildir.

Bilgi toplumunu yaadgimiz c¢aimizda, bilgi en ©6nemli sermayedir. Oysa
belediyelerimizin bu alanda ciddi eksiklikleri bulunmaktadir. Beledyslizin gorev
alanlarina giren bir cok konuda gerek merkezi idare ve uluslar tayekkdiller ve gerekse bir
cok kurum ve kurulgun calgmalari veya bu alanda yapilan ¢alaelara destekleri s6z
konusudur. Bu kurum ve kurdliarin hangi alanlarda, ne gibi gahalar yaptiklari ve destek
sartlar1 belediyeler acisindan 6nemlidir. Bu bilgi sayesindeeddgdler bu gin maddi
imkansizlik sebebi ile gercekleemedikleri bir cok projeyi gerceldérme imkanlarina
kavusacaklardir.
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Politikalar:
a-Proje Ekibi Olusturulmasi:
Aciklama:

Belediyemizin bgta AB olmak Uzere ulusal ve uluslar arasi fonlardan daha fazla

yararlanabilmesi icin bu fonlara yonelik gerekigitan ve birikime sahip ekibe ihtiyac

bulunmaktadir. Bu ¢aimalari yirttmek tzere bir ekip glurulacaktir.

b-Ekibin Egitilmesi:

Aciklama:

Ulusal ve uluslar arasi fonlara yonelik gaia yapacak ekibin fonlar ve proje yonetimi
konularinda gitimleri yapilacaktir.

c-STK ve Universitelerldsbirli gi:

Aciklama:

Ulusal ve uluslar arasi fona miracaat eden projelerin ST&'lad Universitelerle
birlikte yuratilmesi fon kullanma imkanini artirmaktadir. Bu sebeplemalarda STK’larla
ve Universitelerle birlikte calilmasina 6zen gosterilecektir.

d-Proje Havuzu Olgturulmasi:

Aciklama:

Fonlardan yararlanabilmek igin projeler ggfilmesi gerekmektedir. Cok sayida hizmet
alanini kapsayan, cok sayida proje, belediyemizin fonlardan yararlammkanini

artiracgindan bu cagmalara dnem verilecektir.

12-MALT YAPI

AMAC: “ Kente ve kentliye yonelik belediye faaliyetlerini gercekignek icin yeterli

mali yapinin olyturulmasi”.

Aciklama:

Uskiidar'a ve Uskudar halkina daha iyi hizmet sunabilmek icin beledij@miali
imkanlarinin genietilmesi gerekmektedir. Ayrica, belediye harcamalarindaritaia riayet
edilmesi ve belediye yatirimlarinda 5018 sayili Yasanin da ongdrstisyal ve ekonomik

fayda analizleri yapiimalidir.
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Politikalar:

a- Tahakkuk Artisi:

Aciklama:

Belediyenin gucli mali yapiya ylmasi icin tahakkuklarin artiriimasi gerekmektedir.
Belediye Gelirleri Kanunu'nun 2006 yilinda yururlikte olmasi ve bedddrg ilave gelir
saglamasi ongoruldgii icin ilk yil % 7,5 artg dngorulmigtir. Takip eden yillarda tahakkukun

UFE oraninda artiriimasi 6ngériilmektedir.

b-Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullaniimasi:

Aciklama:

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore kamu kurumiari
yatinmlarinin ekonomik-sosyal fayda analizleri yapilmasiekmektedir. Gerek yasal
zorunluluk ve gerekse belediye yatirimlarinda verimlilik ve eikkiattisinin sglanabilmesi

icin bu analizler 100.000 YTL’nin tzerindeki yatirirm ve hizmet harcamalar agmacaktir.

c-Tahsilat Oraninin Artiriilmasi:

Aciklama:
Belediyemiz gelirlerinin artiriimasi igin tahakkuklarin tahsilatipade verilecektir.

13-KULTUREL FAAL IYETLER

AMAC: “ Altyapi calsmalari ve etkinlikler yolu ile kdltir hayatinin

zenginlgtiriimesi”.

Aciklama:
Kent yalnizca, ginimuiz insanina daha buyuk bir oranda yerlgim olanaklari sunan

bir yer deildir, ayni zamanda diinyanin en uzak yerlerini kendine ¢eken, turlu bilgele
insanlari ve etkinlikleri bir diizene gore bigcimlendiren, ekonomik, alyas kilttirel ygamin

oncusu ve denetleyicisi konumunda olan bir merkezdir.

5393 sayili Belediye Kanunu 14. maddesine goére Kkuiltir ve sanat fealiyet

belediyelerin gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Politikalar:

a-Mevcut Etkinliklerin Nitelik ve Nicelik Yoninden Gedtirilmesi:

Aciklama:

Belediyemiz tarafindan gercektgilmekte olan kdlttrel faaliyetlerin bir yandan nicelik
itibari ile artirilmasi icin cagmalar yapilmali; dier yandan da bu faaliyetlerin etkinliklerini

gelistirmek icin nitelik artirici cakmalar yapiimalidir.

b-Kllttrel Tesislerin Kullanim Etkinliklerinin Gelistirilmesi:
Aciklama:
Mevcut kilturel tesislerimizden daha fazla faydalanabilmek icirielsislerde etkinlik

artirici galgmalar yapilmalidir.

c-Kultar Politikalarinin Olusturulmasi:

Aciklama:

Belediyemiz kultir ve gtim faaliyetlerinin birbirini tamamlayici olmasi, kentlinin
ihtiyag ve dgerlerine uyumun gdanabilmesi amaciyla Oncelikle gigm ve kulttr

faaliyetlerinin konseptini belirleyecek politika tespit galasi yapilacaktir.

d-Kulturel Tesisihtiyacinin Analizi:
Aciklama:
Iicemizin kiiltirel tesis ihtiyaci analiz edilerek, bu alandalgapk calgmalarin sghkl

zeminde gercekdtiriimesi amaclanmalidir.

e-Diger Kurumlarla Igbirli gi:
Aciklama:
Kultar faaliyetlerinde katiimin artirimasi, kalitenin gélilmesi amaciyla STK ve

diger kurumlarlagbirli gine dGnem verilecektir.

f-Uskiidar Kiltur Haritasinin Olusturulmasi:
Aciklama:
Uskiidar'in sahip oldgu kultiirel varliklarin tespiti ve analizi yapilarak Kiltiir

politikalarinin etkin belirlenmesi ganmalidir.
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g-Sempozyum Yapilmasi:
Aciklama:
Iice halkinin bilinglendirilmesi, kiiltirel agidan gahi ve bilgilendirilmesi amaciyla

sempozyumlar yapiimahdir.

h-Festival ve Ramazan Etkinlikleri Dlizenlenmesi:

Aciklama:
Ilcemizin kiltir hayatinin  zengindérilmesi amaciyla festivaller ve ramazan

etkinliklerini dizenlenmelidir.
I-KUlturel ve Sanatsal Yayinlar Yayinlanmasi:

Aciklama:
Ilcemizin tarihi ve kiiltirel zenginliklerinin korunmasi, tanitiimasi yeni kgaklara

aktarilmasi amaciyla yazili, sesli ve gorsel yayinlar ¢ikahtr.

14- SPORTIF FAALIYETLER

AMAC: “ Altyapi calsmalari ve etkinlikler yolu ile sportif faaliyetlerin gegtirilmesi”.

Aciklama:

5393 Sayili Belediye Kanunu'na gore kentlinin spora yonelik ihtiyaglar
karsilanmasinda belediyeler de gorevlidirler. Belediyeler bizzkinkk dizenlemek, spor
tesisi yapmak veyalmar Planlari yolu ile spor alanlarn eturarak spora katkida

bulunmaktadirlar.

Politikalar:
a- Mevcut Amator Spor Kuliiplerininfyilegtiriimesi:

Aciklama:
Spora yonelik belediye faaliyetlerine altlik giurmak Gizere mevcut tesislerin durumu

belirlenmeli ve gerekli iyilgtirme calgsmalari yapiimalidir. Bu amacla futbol sahalarinin ve

tesislerin bakim onarimlari yapiimalidir.

b- Guvenli Fonksiyonel Spora Destek Cginalari:

Aciklama:
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Spor tesislerinden etkin bicimde yararlanabilmek ve tesislgoin fonksiyonlu hale

getirilmeleri icin gerekli yardimlarin yapiimalidir.

c- Spor Politikalarinin Tespiti:

Aciklama:

Belediyemizin spora donuk cainalarinin  belirli  bir konsept icerisinde
gerceklatirilmesi i¢in spor politikasi belirlenmelidir.

d-Organizasyonlarin Gergekigirilmesi:

Aciklama:

Ozellikle cocuklara ve genclere yonelik sportif etkinlikler diizenlerdirel

e-Egitim ve Bilinclendirme Calgmalari:

Aciklama:

Sportif faaliyetlerde amag glakli yasamdir. Dolayisiyla sporu birbirimizi yipragimiz
bir misabaka gibi gorilmemesi ve kitlelerirglsiel yasam icin spor yapmasi amaclylgiten

ve bilinclendirme ¢cagmalari yapiimahdir.

15-DENIZE YONEL IK CALI SMALAR

AMAC: “ Kentin denizle butunlgtiriimesi ve kentlinin  denizden optimum

yararlanmasi”.

Aciklama:
licemiz, Bgaz kiyisinda yer almakta ve deniz sulindan da yararlanmaktadir.
Denizin korunmasi, deniz ylemindan daha fazla yararlaniimasi, sahilin kamu tarafindan

daha etkin kullanimi i¢in diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

Politikalar:

a-Deniz Ulgiminin Gelgtirilmesi:

Aciklama:

Deniz ulaimi Blyukehir gorev alanina girgi icin bu konuda Buyigehir ile
koordinasyon sdanarak yeni ulgm guizergahlari okturulmahdir.

b-Denize Ydnelik Etkinlikler Diizenlenmesi:

Aciklama:

Denizin kentlinin ygaminda daha fazla yer alabilmesi icin deniz sporlaringabo

gezilerini ve 6zel gunleri destekleyici gahalar yapiimalidir.
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c-Deniz Temizlginin Saglanmasi ve Korunmasi:

Aciklama:

Denizden daha fazla yararlanabilmek igin denizlerimizin teotiimasi gerekmektedir.
Bu konuda Buyugehir ile birlikte calsmalar yapilacaktir. Ayrica denetim ve kampanyalar

dizenlenmelidir.

d-Diger Kurumlarla Isbirli gi:
Aciklama:
Deniz konusunda yetki bircok kurumda oddu icin, denize yonelik politikalarin

gerceklgtiriimesinde ilgili kurumlarla koordinasyon ve ilgiin sgzlanacaktir.

e-Sahil Dizenleme Projesinin Gergekt&ilmesi:

Aciklama:

Sahil bandinin dinlenme velence mekanlari ile zenginkrilmesi yolu ile buralarin
kamu tarafindan daha etkin kullanimglsemasi amaciyla Buyg&hir ile koordinasyon ve
isbirligi yapilmalidir.

16- DOGAL AFETLER

AMAGC: “ Dogal afetlere kagi etkin 6nlemlerin alinmasi”.

Aciklama:

Belediye Kanunu 53. maddeye gore; Belediye; yangin, sanayi kaziprem ve gier
dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak aradweytlenin 6zelliklerini
de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum planlarini yapar, ekip ve donasamiar.

Acil durum planlarinin hazirlanmasinda varsa il gigdeki diger acil durum planlariyla
da koordinasyon gtanir ve ilgili bakanlik, kamu kurullari, meslek tgekkilleriyle
Universitelerin ve dier mahalli idarelerin gosteri alinir.

Planlar dgrultusunda halking@timi icin gerekli dnlemler alinarak ikinci fikrada sayilan
idareler, kurumlar ve orgutlerle ortak programlar yapilabilir.

Belediye, belediye sinirlari gnda yangin ve dial afetler meydana gelmesi

durumunda, bu bélgelere gerekli yardim ve destglagabilir.
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Politikalar:

a- Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri:

Aciklama:

Dogal afetlerle mucadelenin en dnemli unsurlarindan biggine ve bilinglendirme
faaliyetleridir. Bu bglamda Kandilli Rasathanesi ile koordineli olarak gkétim

Ogrencilerine ve belediye personelinegdbafetlerle ilgili olarak gitim verilmelidir.

b-Kritik Alanlarin ve Yapilarin Tespiti:
Aciklama:
Afetlerle micadelenin etkin olarak planlanmasi igin 0Oncelikleikkrélanlarin ve

yapilarin belirlenmesi gerekmektedir.

c-Kriz Yonetim Planinin Olgturulmasi ve Yapilandiriimasi:

Aciklama:

Kriz yonetimi, bir yoneticinin muhtemel tehlike durumlarinda kendi garani kabul
edilebilir bir maliyetle kagilama calgmasi sirecidir. Daha acik bir ifade ile kriz yonetimi, bir
kurumun kagilastigl krizden kendi en az zararla ¢ikmasi igin yapilan planlama, uygule
denetleme faaliyetidir.

Uskiidar Belediyesi, Kriz Yonetim Modeli alwrarak, bu alanda planli bir faaliyet

gerceklatirecektir.

d-Diger Kurumlarla Isbirli gi:

Aciklama:

Yasa gergi Acil durum planlarinin hazirlanmasinda varsa il gigdeki diger acil
durum planlariyla da koordinasyongmir ve ilgili bakanlik, kamu kurullari, meslek

tesekkdlleriyle Universitelerin ve ger mahalli idarelerin gosteri alinir.

e- Afetlere Ydnelik Altyapi Cagmalari:
Aciklama:
Afetlere  zamaninda ve etkin muidahale igin gerekli altyapl feihdiy

gerceklatirilmelidir.
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17- KENTSEL DONUSUM VE TASARIM
CALI SMALARI

AMAGC: “ Kentin salikl ve estetik gefiminin saglanmasi”.

Aciklama:

Kentsel donglimun asil anlami, eskiyen, ihtiyaci kéatyamayan, carpik yapgaanin
kentin amasi gereken o©nemli problemler arasinda yer almaktadir. @énethevcut
planlarin dgistirilerek fonksiyon ve imar hakki d@ssiklikleri saglanarak, mevcut yapilarin
kaldirilip, ranti daha yuksek ve dizeni yagnaya sahne olan boélgelerin giurulmasi

amaclanmaktadir.

Politikalar:

a-Kentsel Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi:

Aciklama:

Iicemiz kentsel dongiimiinde kalite ve lgari igin tasarim projelerinin hazirlanmasina

onem verilmelidir.

b- Kentsel DOniglm Projelerinin Hazirlanmasi:

Aciklama:

Hazirlanmasi icin gerekli camalar yapilmahdir.

c-Egitim ve Bilinglendirme Calgmalari:
Aciklama:
Salikli ve surdurdlebilir kentlgme icin kentsel doniiim ve planli yapilgma

konusunda gtim ve bilinglendirme ¢agmalari yapilmalidir.
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18-TARIHI CEVRE VE MEKANLAR

AMAC: Tarihi dokunun korunarak yenilenmesi

Aciklama:
Uskidar'in turizmden daha fazla pay alabilmesinin yani siraiiigerihi, kilturel ve

dogal zenginliklerinin korunmasi, tanitimi gahalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Politikalar:

a- Tarihi Cegmelerin Envanteri:

Aciklama:

Iice icersinde bulunan tarihi geelerin envanteri yapilmali, bakim ve onarim ihtiyaci

olan ¢cgmeler tespit edilmeli ve gerekli bakim onargiemleri yapiimalidir.

b- Tarihi Eski Eser Envanterinin Cikariimasi:
Aciklama:
Iicenin tarihi zenginliklerinin korunmasi ve bakimi icin 6nceliklekiesserlerin

envanterlerinin ¢ikariimasi gerekmektedir.

c-Tanitim faaliyetleri:
Aciklama:
Ilcenin tarihi zenginliklerinin tanitimi igin konsept belirlenecektir.

d- Fonlardan Yararlanma:
Aciklama:
Iice icerisinde yapilacak olan cahalar icin gerekli fon yardiminin ganmasi

amaciyla projeler hazirlanmasi ve bunlarin takiplerinin yapiimaskgeidedir.
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19-KENTSEL ALTYAPI

AMAC: Saglikh kentlegme icin altyapinin surekli iyilgtirilmesi ve gelstiriimesi

Aciklama:

Bir kentin en dnemli gejmislik gostergesi altyapidir. Cunkl altyapisi yetersiz olan
kentlerin ekonomik, kuiltlirel, sosyal ve yerel demokrasi agisindagingethimkin dgildir.
Belediyelerin asli gorevlerinin en dnemlilerinden biride altyapsgadiaridir.

Uskudar Belediyesiistanbul Bilyikehir Belediyesine kg bir ilce belediyesi oldgu
icin altyapr camalarinda BuyuUehirle koordinasyon ¢ok onemlidir. Ayrica elektrik,
haberleme gibi altyapi yatirimlari merkezi idarece yagiddan bu kurumlarla koordinasyon
Onem arz etmektedir.

SWOT analizinde goruldiii gibi ilgcemizin altyapisi 6nemli oranda tamamlagmi
olmakla birlikte kismi eksikliklerinin giderilmesi ile mevcutlar bakim ve onarimi
calismalari rutin bicimde yapilmali ama kent altyap! Kkalitesinirirdmasina 6nem

verilmelidir.

Politikalar:

a-Ihtiyac Analizi:

Aciklama:

Ilcemizin altyapi ihtiyacinin belirlenmesi icin yapilan durumpitsher yil revize

edilmelidir.

b- Ulagim Sektdrine Yonelik Hedefler:

Aciklama:

Ilicemiz sinirlan icerisinde bulunan mevcut yollarin bakim, onarinmjsigéme ve
isgalden arindirma camalari ile planlarla belirlenen yollarin aciimasi gerekmaikte

Tespitler sonucu oban ihtiya¢ kadar bordir tretuar yapimi gghemlerde yapiimalidir.

c- Altyapi Sektériine Yonelik Hedefler:

Aciklama:

Belediyemiz halkina daha temiz ve daha gizel bir ortam sunmatydanggsmur suyu
kanallari ile atik su kanallarinin bakim onariminin yapiimaligldeigérilen yerlerde bu
kanallar yenilenmelidir. Dere ici ve kenarlarinin temizlenngadsmalari yapilmahdir. Bu

calismalar halki rahatsizlik vermeden duzenligeikilde yapiimalidir.
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d-Hizmet Sektoriine Yonelik Hedefler:

Aciklama:
Belediyemizin mevcut hizmet binasi ilegdr hizmet binalarinin, okul ve hastane gibi

kamu kurumlarinin ve resmi kurumlarin her tarla proje, bakim-onarinhtwag tespitleri

yapilmaldir.

e- Rekreasyon Sektoriine Yonelik Hedefler:

Aciklama:

Iicemizin dg@aya uyumlu hale getiriimesi, @&l ve duizenli yapilamasi ve goruntl
kirlili gine yol agmamasi igin; ¢cevre, meydan, sokak ve tarihi alantgedzkli diizenlemeler

yapilmalidir.
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5. BOLUM
HEDEFLER VE PERFORMANS KR ITERLER1
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1-YASA VE PLAN REVIZYONLARI

HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

MU

SORUMLU
DURLUKLER

Bogaz Kanunu Tasari
Taslaginin Hazirlanmas

Bogazdaki Belediyeler ve Rer

Kurumlarla Ortak Ca$ma

Kanun Tasari Tasgnin
Hazirlanmg Olmasi

Taslagin Kanunlgmasi
Icin Gerekli Destek
Calismalarinin
Surdurilmesi

* Plan ve Proje

Muduarldgu

« Imar veSehircilik

Mudarldgu

Istanbulimar
Yonetmelgi Tadilat
Taslgzl Calsmasi

Belediyelerle Ortak Caima
Yapilarak Tadilat Tasfanin
Hazirlanmasi

Tadilat Taslginin Ilgili
Makamlara Sunulmasi

Diger Belediyelerle
Koordinasyon Toplantila
Yapilarak Revizyon
Calismalarinin Stirmesi

1« Imar veSehircilik

Muduarldgu

Bogazici Gorunum ve
Etkilenme Alanlari Koruma
Amagli Uygulamamar Plani

Revizyonun Yapiimasi

Iice Belediye Meclisine
Sunulmasi

Plan Onay Sirecinin
Takibi

Ornek: Esatpga-Unalan
Mabhallelerinin Revizyorimar
Uygulama Planinin Yapilmas

Iice Belediye Meclisine
Sunulmasi

Plan Onay Sirecinin
Takibi

Plan Revizyonlarinin
Yapilmasi

Uskudar Merkez Uygulama
Imar Plani Revizyon
Calismalari

Iice Belediye Meclisine
Sunulmasi

Plan Onay Sirecinin
Takibi

Altunizade Uygulamdmar
Plani Revizyonugcin Analitik
Etat Calsmasinin Yapilmasi

Analitik Etat Calsmalarinin
Tamamlanmasi

-

Uygulama Plan Revizyo
Calismalarininidare

Meclisine Havalesi ve

Onay Surecinin Takibi

Bulgurlu-Kisikhimar
Uygulama Plan
Revizyonu Cakmalarinin
Tamamlanmasijce
Meclisine Sunulmasi ve

Plan ve Proje
Mudurligu
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Onay Takibi

2-KENTSEL DONATI A

LANLARI (YE _SIL ALANLAR)

HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER

Terkin Alanlarinin
Tespiti

Terkin Alanlarinin Belirlenmes
ve Listelenmesi

i
Calismanin Tamamlanmas

Guncelleme
Calismalarinin Devam
Etmesi

» Park Bahceler
Mudurlugu

* Plan ve Proje
Mudurligu

« imar veSehircilik
Mudurligu

Isgal Alanlarinin Tespit
ve Isgalden
Arindirniimasi

Tespit Calgmalarinin
Tamamlanmasi ve %5 Oranin
Isgalden Arindiriimasi ve %é

Alan Olarak Duzenlenmesi

da

%5 Oraninddsgalden
Arindinlarak Yeil Alan
Olarak Dizenlenmesi

Isgal Alanlarindan
%215’inin Isgalden
Arindirilarak Ysil Alana
Dondsturalmesi

» Park Bahceler
Mudarligu

* Plan ve Proje
Mudurligu

o Zabita Mudurligu

« imar veSehircilik
Mudarligu

* Hesapisleri
Mudurligu

« Fenlsleri Mudurligi

Kamulastiriimasiz El
Atilmis Yesil Alanlarin
Sorunlarinin C6zilmes

Alanlarin Tespiti ve Devir
Taleplerine Ait Raporlarin Us
[ Yonetime Sunulmasi

t

Raporlarin Ust Yonetime
Sunulmyg Olmasi

Devir Islemlerinin
Sonugclandiriimasinin
Takibi

» Park Bahgeler
Muduarldgu

* Plan ve Proje
Mudurlugu

 HukukIsleri
Muduarligu

53




Kamulsstirilacak Ysil
Alanlarin Tespiti

Tespitislemlerinin
Tamamlanmasi ve Yonetime
Sunulmasi

Tespitin Yapilip Ust
Yonetime Sunulmasi

Imar Planina Gére Yen
Yesil Alanlarin Tespiti ve
Yonetime Sunulmasi

» Park Bahceler
Mudarlgu

* Plan ve Proje
Mudurligu

» HukukIsleri
Mudarlgu

* Hesapisleri
Mudurligu

Yesil Alanlarin
Yapilmasi

97.000 M Yeni Park ve
Agaclandirma Alaninin
Duzenlenmesi

Calismanin Tamamlanmas

Imar Planlarina Gére
Oncelikle Terkin
Alanlarda Yeni Yegil
Alanlarin Duzenlenmes

» Park Bahgeler
Mudarldgu

Yesil Alanlarin
Yenilenmesi

35.000 nlik Mevcut Yesil
Alanda Yeni Duzenleme
Yapilmasi

Calismanin Tamamlanmas

Mevcut Ysil Alanlarin
Yenilenme Cakmalarinin
Sdurduralmesi

» Park Bahceler
Mudarlgu

Mevcut Parklarin Bakin

Onarimi

n

Tam Parklarda Periyodik
Bakim Onarim Cagmasinin
Yapilmasi

Calismanin Tamamlanmas

Tum Parklarddhtiyaca
Gore Bakim Onarimlarin
Yapilmasi

1l

» Park Bahgeler
Mudarldgu

Korunacak Anit
Agaclarin Bakim

50 Tanesinin Onarim ve
Bakiminin Yapiimasi

Calismanin Tamamlanmas

100 Anit Azacin Bakim
ve Onarimin Yapilmasi

» Park Bahceler
Mudarlgu

Onarimi
70.000 Adet &ac ve Cali . :
Bitki Dikimi Formlu Bitki; Dikim Isinin Saslikli Bir Blﬂiﬁgrzj?l:nélﬁ?;%?n?n » Park Bahgeler
300.000 Adet Mevsimlik Cicek  Sekilde Gergeklgmesi y Muadarligi
o Yapilmasi
Dikilecek
10.000 Adet Cali Formlu Bitk Uretim Alanlarinin
e Uretimi; S .| Arttinlarak Yillik 100.000 < Park Bahceler
Bitki Uretimi 10.000 Adet Mevsimlik Cicek Uretimin Gerceklgmesi Adet Mevsimlik Cigek, Mudurlugu
Uretimi 5.000 Adet Fidan
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Uretmek

Agac Budama ve
Bakimi

2000 Adet Asacin Budanmas
ve Bakimi

Islemin Tamamlanmasi

Kamu Alanlarindaki Tum

Agaclarin Periyodik
Bakim ve Budama
Islemlerinin Yapilmasi

» Park Bahceler
Muduarligu

Seyir Teras! Yapiimas

» Park Bahgeler

Alanlarinin Tespiti

Otoparklarin Alan ve Yer
Tespitinin Yapilmasi

Calismanin Tamamlanmas

Calismalarinin Devami

I 1 Adet Yapilmasi Q@alanin Tamamlanmas| Her Yil 1 Adet Yapilmasi Midirlgd
3-TRAFiK VE OTOPARK
. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
Mevcut Otopark Aktif Olarak Kullanilan Tim Giincelleme » Zabita Mudurlgu

Iktisat Kisat
Muadarligi

Otoparkihtiyacinin
Tespiti

Plan Revizyonu Yapilan
Alanlarda Ticaret Merkezi
Olarak Gelgen Balgelerin

Otoparkihtiyacinin Tespiti ve
Planlanmasi (%80)

Calismanin Tamamlanmas

Tespit Edilen Alanlarda ?

Adet Otopark
Dizenlenmesi

Plan ve Proje
Mudarligu

Zabita Muadurligu
Fenisleri Mudurligi

Trafik Denetimi

Uskiidar Merkezde Park Yapn

Yasasl Getirilen Alanlarin
Tespiti ve Arindirma

Calismalarinin Yapilmasi

Tespitisleminin
Sonuglandiriimasi

Isgallerin Kaldiriimasi
Calismalarinin Devami

Yeni Trafik YasasI Gefg
Dizenleme ve Denetlen

Yapilmasi

e

Zabita Maduarligi
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4- TURIZM

: SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
a) Tanitim Kitabinin
Hazirlanmasi a) Turizm ve Dargma

Tanitim veliletisim

b) Hazirlanan Kitabin Web
Sayfasinda Yayinlanmasi

c) Her yil Turizm Haftasinin
Etkin Olarak Kutlanmasi

d) Turizm Zabitanin Kurulmasi

Calismanin Tamamlanmas

Biriminin

Olusturulmasi

’b) Bilgilendirme
Panolarinin
Olusturulmasi

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurlis
Zabita Maduarligi
Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurligi

Mevcut Durum Analizi

Analizin Tamamlanmasi

Gahanin Yapilmasi

Her Yil 1 Adet Turizm
Gelistirecek Yeni .
Projelerin Olgturulmasi

Kaltdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Imar veSehircilik
Madarligi

Kdltur ve Sosyal

Egitim 2 Adet Egitim Calismasi Calmanin Yapilimasi Her Yil 2gtim Isler Mudurlis
Turizm Yatirimi Yapmak Sorunlarin Cézumigin |« Ust Yonetim
Tesvik-Ozendirme Isteyenlerin Talepleri Calismanin Yapilmasi | Altyap! ve Hukuki Desteke Hukuk sleri
Dogrultusunda ve Hukuki Sinirlar Saslanacak Madurlugl
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Icerisinde Her Turli
Bilgilendirme Yapilacaktir

Fenlsleri Mudurligi

Ozel ve Kamu
Kurumlariile Isbirli gi

a) Buyuksehir Belediyesinin

Ilgili Birimleri Ile Surekli
Diyalog

b) Turizm Il Mudurlug ile

Asgari Yilda 3 Adet Toplanti

Calismanin Yapilmasi

Isbirli ginin Arttirilarak
Devami Sglanacak

Kdltar ve Sosyal
Isler Mudurlsu
Imar veSehircilik

c) Tam Turizm Muadarlagi
Organizasyonlarinda STK’lar
ve Gonullulerile Isbirli gi
5- KENT EKONOM isi
. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER

. y « Iktisat Kisat
Is Kollari Konusunda Tamamlanacak Catnanin Yapiimasi Guncelleme Cajmalaring Mudrligii

Tespit Calgmasi

Devam Edilmesi

Zabita Mudurligi

Isguict Talep Analizi

Tamamlanacak

Gatanin Yapilmasi

Guncelleme Cajmalaring
Devam Edilmesi

Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudurligi

Isguicti Niteliksel
Gelisim Egitimleri

1000 Kursiyere Eitim
Verilmesi

Gerceklgen/Hedeflenen

Her Yil En Az 1000
Kursiyere Eitim
Verilmesi

Kaltdr ve Sosyal
Isler MUdurligu

Kicuk Girisimcilerin
Gelistirilmesi

2 Adet Bilin¢lendirme
Egitimleri

Calismanin Yapilmasi

Her Yil En Az 2 Adet
Bilinglendirme Ezitimleri

Kaltdr ve Sosyal
Isler Mudurligu

Kamu ve Ozel
Kurumlarlalsbirli gi

Uskiidar Kalkinma
Platformunun Kurulmasi

Calismanin Yapilmasi

Kalkinma Platformu
Calisiimasinin Etkin Hale
Getirilmesi

Ust Yonetim
Kdltur ve Sosyal
Isler Mudurligi
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6- SOSYAL BELEDIYECILiK

. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
e Kultdr ve Sosyal
. Analiz Calsmalarinin Analiz Calsmalarinin Isler Mudurligi
Sosyal Doku Analizi Yapilmasi Galsmanin Yapiimasi Guncellenmesi » Basin Yayin Halkla
Iliskiler MUdurlUg
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Dezavantajli Kesimlerg

a) Yeni Yapilan Yol ve
Tretuvarlarin Engellilere
Uygunlugunun Sglanmasi

b) Rehabilitasyon Merkezinde
Yararlanma 1.500 Ki

c) Bilgi Evinden Yararlanma

. 10.000

"d) Ihtiyaca Gore Bitim

a) Yeni Yapilan Yol ve
Tretuvarlarin Engellilere
Uygunlugunun
Saglanmasi

b) Rehabilitasyon
Merkezinden
Yararlanma Her Y1l
1.500 Ksi

c) Bilgi Evinden
Yararlanma Her yil

Hizmet . :
Yardimi 5.000 @renci 10.000 . e
:Ef@gﬁﬁire &) Agevi isbirli & le 30.000 d) intiyaca Gore gitim | Eﬁﬂfﬁ'ﬁg '\ggg“:l“g“
-Sokak Cocuklarina K!slye Gida Yardimi, 1.000| Gerceklgen/Hedeflenen \_(ardlm.l Her Y1l 5.000 isler MUdUrI"‘BL'/]
-Dar Gelirlilere Alleye Y_akacak Yardimi Ogre?‘.c' s ; ®
_Madde Baimlilari f) 5.000 Aileye Giyecek ve e) Asevi I$bll’|lg! }Ie Her
_Kadinlar ve Gengler Esya Yardimi Yil 30.000 Kkiye Gida
g) 5.000 Cocga Kirtasiye Yardimi, 1.000 Aileye
Yardimi Yakacak Yardimi
h) Mobil Anaokulu 5 Adet f) Her Y1l 5.000 Aileye
(llce Milli Egitim Giyecek ve Eya
Mudurltg ile Isbirli gi Yardimi
Yapilarak) g) Her Y11 5.000 Cocga
Kirtasiye Yardimi
h) Mobil Anaokulu 5 Adet
(llce Milli Egt. ile Isbir.)
a) Sosyal Cakmalarin En Az a) Sosyal Cakmalarin En
%50'sini STK ve Dger Az %50'sini STK ve . Kiltir ve Sosyal
Azel ve Kamu Ozel-Kamu Kurumlari Diger Ozel-Kamu isler Mdiirlig
Araciligl Ile Temini Gerceklgen/Hedeflenen Kurumlar Aracilgi Ile

Kurumlarla Entegrasyo

rb) Sosyal Yardimlgma ve
Dayansma Vakfiile

Entegrasyonun §&nmasi

Temini
b) Sosyal Yardimlgma ve

Dayansma Vakfiile

Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudurligi
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ve Calsma Raporlarinin
Hazirlanmasi

Entegrasyonun
Saglanmasi ve Cajma
Raporlarinin
Hazirlanmasi

Kisisel Gelgim
Calismalari

Kisisel Gelsim, Ana-Baba

Okulu, Cocuk Eitimi Gibi

Konularda En Ez 6 Etkinlik
Dizenlenecek

Gerceklgen/Hedeflenen

Kisisel Gelsim, Ana-Baba

Okulu, Cocuk Eitimi Gibi

Konularda Her Y1l En Ez €
Etkinlik Diizenlenecek

Kdltar ve Sosyal
Isler Mudurligi

Yardimlara DOnuk
Denetimlerin
Etkinlestiriimesi

Gerceklgen/Hedeflenen

Sosyal Doku Analizini
Muteakip Ortak Kart
Uygulamasina Gegilecek

Kdltur ve Sosyal
Isler Mudurligi

Insan Haklari Duyarlilik
Gelistirme

< STK'larla isbirligi icerisinde

En Az 2 Etkinlik

Gerceklgen/Hedeflenen

STK'larla Isbirli gi
icerisinde Yilda En Az 2
Etkinlik

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Iliskiler MUdUrligi

Kadinlara ve Genglerg
Yonelik Sosyal
Hizmetler

ra) Kisisel Gelsme Beceri

Kursu 2.000 Kji
b) Genclik Merkezi 1 Adet

Gerceklgen/Hedeflenen

a) Genclik Merkezi 2 Adet

b) Kadin Sginma Evi 1
Adet

c) Kisisel Gelsme Beceri
Kursu Her Yil En Az

2.000 Kii

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurlig

7- BILiSiM TEKNOLOJ

IiLERI

HEDEF

N
(@)
|

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER
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Mevcut Durumun : + Bilgi Islem
Analizi Tamamlanacak Camanin Yapilamasi Revizyon Yapilacak Mudrliai
a) Kisi Bas! Kullanici
a) Kisi Bagl Kullanici Egitimi Egltlml Her Vi
. > b) Teknik Program
b) Teknik Program Eitimi 20 N oo
e , Egitimi Her Yil 20  Bilgi Islem
Bili sim Egitimleri Saat/Kullanici Gerceklgen/Hedeflenen A,
N Saat/Kullanici Muadarlagi
¢) Uzmanhk Egitimi 10 LKk itimi H
Saat/Bilgilslem Uzmani c) Uzmanlik Eitimi Her
Yil 10 Saat/Bilgilslem
Uzmani
Dijital Imza ve Guncelleme Ca§malarina« Bilgi Islem
Elektrorglég;zg;maya Calismalarin Balatiimasi Calmanin Yapilimasi Devam Edilmesi Mudrligi
Yasal Altyapinin Olgmasi
Diser Kurumlarla Halinde Muhtarliklarla Bilgilerin Guncel « Bilgi islemn
& Entegrasyonun Tamamlanmagi, Gerceklgen/Hedeflenen | Tutulmasinin Sganmasi 9l e
Entegrasyon . . Madarligi
IBB Ile Veri Paylaiminin Calismalari
Gerceklatiriimesi
. . Guncelleme Cajmalarina« Bilgi Islem
Dijital Arsive Gecs Calsmalarin Tamamlanmasi Cahanin Yapilmasi Devam Edilmesi Midirliig
UKBS Kullanim Tdm Mudurluklerde %80'nin %2100 Kullanilir Hale |« Bilgi Islem
Etkinliginin Arttirllmasi Uzerine Cikmasi Galismanin Yapiimasi Gelmesi Madarligi

8- TEMiZL iK, CEVRE VE SAGLIK
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HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER

Atik Ayristirma ve

Uskidar'in %20’sinde Evsel v

e

Uygulamanin Uskiidar’in

e

Temizlik isleri

2o Ambalaj Atiklariicin Pilot Gerceklgen/Hedeflenen OLE (Ve e
Donsim Uygulama Yapiimasi %50'sinde Yapilmasi Madarligi
Tibbi Atiklarin Do
Sozlameli Bilgilerin Guncellenerek . Temizlik isleri
%2100 Toplanacak Gercekn/Hedeflenen | %100'nun Toplanmasinin

Kurumlardan Dizenli
Olarak Toplanmasi

Saglanmasi

Muduarldgu

Guriltiile Micadele

GUarulth Haritasinin

Cikartilmasi ve Planina Goére

Denetimlerinin Yapilmasi

D

Calismalarin Yapilimasi

Guncelleme ve Denetim
Planina Gore
Denetimlerin Yapilmasi

Temizlik isleri
Madarligi
Zabita Madurligu

Tehlikeli Atiklarin

Bu Kapsamdakisyerlerinin

Guncelleme Camasinin

Temizlik isleri

Duzenli ve Salikli Tespiti ve Toplamdsleminin Calismalarin Yapilimasi N : Madarligi
Yuratulmesi e o
Toplanmasi Baslatiimasi » Zabita Mudurlgu
} Calisma Raporuna Gbre: 'Llfs:n\i{z()lﬁeitsllrgri
Uskudar Cevre Cevre Konseyinin Kurulmasi ve Calismalarin Yapimasi Calismalarin Mudirliiga

Konseyinin Kurulmasi

Calisma Hazirlanmasi

Surduridlmesi ve Gerekl
Onlemlerin Alinmasi

Basin Yayin Halkla

Hliskiler Mudurlisi

Atiklarin Kontroli

Denetimlerin Devam Etmesi \{
Raporlanmasi

e

Calismalarin Yapiimasi

Denetimlerin Devam
Etmesi ve Raporlanmas

Zabita Muadurligi

Sthhi ve Gayri Sihhi
Isyeri Denetimlerinin
Etkinlestiriimesi

Bu Turisyerlerinin %20’sinin
Denetimi

Gergeklgen/Hedeflenen

Bu Turisyerlerinin
%80'ninin Denetimi

Zabita Madurligi
Iktisat Kisat
Madarlagi
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Evsel Atiklar Toplama

Haftada 3 Gun C6p Toplanmn

nasiCalismalarin Yapilmasi

Haftada 3 Gun Cop
Toplanmasi

Temizlik Isleri
Muadarligi

Fenisleri Mudurligi

Salik Tesislerinin Altyapi Bakim Onarim vee Temizlik Isleri
Ihtiyaclarina Cevap QgKaSID%igme?nliril(rgA)vzeO) Calismalarin Yapilimasi Bahce Duzenlemesi Muadarlagi

Verilmesi ¢ (%20) » Park Bahceler
Muduarligu

Sagliga Zararl Ds
Etkilerle Mucadele

Okul S&lk Taramalari ve
Halki Bilinclendirici Etkinlikler
(Y1l 3 Kez 10 Okul 5000
Ogrenci)

Calismalarin Yapilimasi

Her Y1l Okul Salik
Taramalari ve Halki

Bilinclendirici Etkinlikler
(Y1l 3 Kez 10 Okul 5000

Ogrenci)

Insan Kaynaklari ve
Egitim Madarlagi
Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudurligi

Semt Pazarlarinda Te

Tip Proje

k

Tum Pazarlarda Uygulama

Gahalarin Yapilmasi

Uygulamanin Devam

Zabita Maduarligi
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9- BELEDIYE YONETIMINDE ETKINLIiK

Toplanti.
e) Belediyenin TUm Y&netim

Kadrosu Yilda Bir Toplanti

d) Birim Mudurleri Kendi
Personelile Ayda Bir

Toplanti.

. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
a) 10 Kalite Cemberi
Olusturulacak
b) 4 Adet Beyin Firtinasi
c) 2 Adet Proje Ekibi )
Olugsturulmasi Cemberlerin * Ust Ybnetim
Kalite Yénetim d) 10 Adet Suregyilestirme Yayginlgtiriimasi, 2007|« Kalite Yénetim
. . e) Dokiman Revizyon de Belirlenen Hedeflerde Temsilcileri
Sisteminin | . - Gerceklgen/Hedeflenen hil Ti livetleri .
Gelistiriimesi f) Raporama Slstemlnln Dahi Tu_m_F_aa lyetlerin|« Kalite Calsma
lyilestirilmesi Gelistirilerek Grubu
g) Organizasyon Kilavuzunun Sdurduralmesi
Revizyonu
h) ic Denetim (2 Kez)
1) Kalite Calsma Grubunun
Olusturulmasi
a) Baskan-Bakan Yardimcilari a) Baskan-Bakan
Ile Her Hafta Toplanti. Yardimcilariile Her
b) Baskan Yrd. — B&l Hafta Toplanti. . 1
Muddrler 2 Haftada 1 b) Baskan Yrd. — B&li Invs'a.m Ka.yn.gklliavlr.! ve
o Egitim Madarligi
Toplanti. Mudurler 2 Haftada 1 -
g e e Ozel Kalem
Kurum ici fletisimin c) Birim Mudurleri Arasinda Toplanti. Madiirlisi
Etkinlgtirilmsesi Her Ay Toplanti. (3 Ayda Gergeklgen/Hedeflenen |c) Birim Mudurleri . Kalit gl
& Bir Baskan Katilimi) Arasinda Her Ay Ga Ibe Galsma
d) Birim Mudurleri Kendi Toplant. (3 Ayda Bir rubu
Personelile Ayda Bir Baskan Katilimi) * Bilgi Islem
Madarligi
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f) Basili Kurumici Biilten 6
Ayda Bir.

e) Belediyenin TUm
YoOnetim Kadrosu
Yilda Bir Toplanti

f) Basili Kurumigi
Bilten 6 Ayda Bir.

Insan Kaynaklart,

a) Personel Dgerlendirme
Anketi.

b) Kariyer Planlama
Calismalarinin Balatiimasi.

c) Performans Dgerlendirme

a) Personel
Degerlendirme Anketi.

b) Kariyer Planlama
Calismalarinin
Baslatiimasi.

c) Performans

Insan Kaynaklari ve

Yonetlm .A.nlays'lnln Calismasi. Gergeklgen/Hedeflenen Degerlendirme Egitim Madrligi
Geligtirilmesi e et e - Calismasi.
d) Oneri — Odul Sisteminin Z
. d) Oneri — Odul
Revizyonu (Yilda 2 Kez) . . .
e) Kisi Basi 10 Saat Hizmeici Sisteminin Revizyonu
Esitim (Yilda 2 Kez)
it e) Kisi Basl 10 Saat
Hizmetici Egitim.
a) iggtr)TurnuvaSL @ |, Bilgi islem
a) Spor Turnuvasi. (1 Adet) b) Piknik (1 Adet) Madarlagi
Kurum Kdaltartndn | b) Piknik (1 Adet) Gerceklgen/Hedeflenen | c) Personel Yemg (1 « Basin Yayin Halkla

Geligtirilmesi

c) Personel Yemg (1 Adet)
d) Kulip Kurulmasi (En Az 2)

Adet)
d) Kultip Kurulmasi (En
Az 2)

Mliskiler MUdurligi
Insan Kaynaklari ve
Egitim Midurliigi
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10- KATILIMCI YONET iM
. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
o Ust YOnetim

Uskiidar Kent Konsey
Calismasi

Yilda 2 Kez Toplanti
Duzenlenmesi

Calismanin Yapilmasi

Her Y1l 2 Kez Toplanti
Duzenlenmesi

Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudirligi

a) Bir Kez Kamuoyu
Yoklamasi

b) Her Bblgede Birer Meclis
Toplantisi

a) Her Y1l 1 Kere

¢) Genclik Meclisinin Kamuoyu Yoklamasi |+ Ust Yonetim
Paydalarin Katilmasini & b) Tum Bdlgelerde * Basin Yayin ve
¢ . Olusturulmasi . L0
Saslayacak Modellerin L Gercgeklgen/Hedeflenen Meclis Toplantisi Halkla Iligkiler
d) Kadinlar Meclisinin e e
Olusturulmasi Yapiimasi Muadarlagi
Olusturulmasi i
o ¢) MuhtarlarIle Her Yil 3
e) Cocuk Meclisinin
Kere Toplanti
Olusturulmasi
f) Muhtarlarlle Yilda 3 Kere
Toplanti
Belediye Karar ve « Ust Yonetim
Uygulamalarinda « Yazilsleri
Seffaflik, Meclisin ve Uygulamaya Bglanmasi Gergekien/Hedeflenen Uygulamgnln pevam Muadarligi
. X , Ettirilmesi o
Enciimenin Web’ ten » Bilgi Islem
Naklen Yayini Muadarligi
. : « Ust Yonetim
Ihalelerin Web’ ten Uygulamanin Devam o
Naklen Yayini Uygulamaya Bglanmasi Gercekien/Hedeflenen Ettirilmesi . :\{A?szlji:ﬁéh
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+ Bilgi islem

Mudarlgu
11- ULUSAL VE ULUSLAR ARASI FONLAR
. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
, I . Rapor Dgrultusunda Qo
Proje Ekibi Proje Ekibinin Olyturuimasi ve Belirlenen Konulara B'!Q'..I$'?IT.‘
Calisma Raporunun Calismanin Yapilmasi Madarlagi

Olusturulmasi

Hazirlanmasi(2 Adet)

Yonelik Projelerin
Baglatiimasi

o Ust YOnetim

Ekibin Egitiimesi

Kisi Bagl Bir Gun Egitim

Gerceklgen/Hedeflenen

Her Yil, Kisi Bas! Bir
Gun Egitim

« Insan Kaynaklari ve
Egitim Midurliigi

« Ust Yonetim

+ Bilgi islem
Madarligi

STK ve Universiteleile
isbirli gi

Belirlenen Proje Alanlarina
Gore Fona Dontk Tum Projel
Icin Isbirligi Yapmak ve

Calisma Raporu Hazirlamak

e

' Gergeklgen/Hedeflenen

Gelistirilerek Devam
Ettirilmesi

+ Ust Yonetim

+ Bilgi Islem
Muduarldgu

* Proje Ekibi

« Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurligi

Proje Havuzu
Olusturulmasi

2 Adet Proje Hazirlanmasi
1 Projeicin Fon Kullanmak

Gergeklgen/Hedeflenen

Her Y1l 3 Proje
Hazirlamak

Proje Ekibi
Ust Yonetim
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12- MAL1 YAPI

. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
- » Hesapisleri
0,
Tahakkuk Artsi %7,5 Gergeklgen/Hedeflenen UFE Oraninda Arti Mudarldai
a) Cari Gider (Personel ve a) Carl Qlder (F"erspnel
. A : ve Hizmet Gideri
Hizmet Gideri Hari¢) Oranin . ,
- Haric) Oranin Sabit
Kaynaklarin Etkin ve Sabit Kalmas, , Kalmasi » Hesapisleri
. b) 100.000 YTL Uzeri Tam Gergeklgen/Hedeflenen ' . A
Verimli Kullaniimasi S . b) 100.000 YTL Uzeri Mudurldgu
Projelerin Ekonomik ve - o
A Tam Projelerin
Sosyal Analizinin .
Ekonomik ve Sosyal
Yapilmasi. .
Analizinin Yapilmasi.
Tahsilat Oraninin Her Y1l 0,5 Puan » Hesapisleri
Artinlmas 0,5 Puan Arttirlimasi Gercgeklen/Hedeflenen Arttirilacak MidlirlGgi
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13- KULTUREL FAAL iYETLER

HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER

Mevcut Etkinliklerin
Nitelik ve Nicelik
Yoninden Gelgtirilmesi

a) Etkinliklere Katilimci
Sayisinin %5 Arttiriimasi

b) Memnuniyet Oraninin
%65'in Ustline Cikariimasi

Gerceklgen/Hedeflenen

a) Etkinliklere Katilimci
Sayisinin Her Y1l %5
Arttirlimasi

b) Memnuniyet Oraninin
%65'in Ustline
Cikariimasi

Kdltur ve Sosyal
Isler Mudurlsu

Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurligi

Kulturel Tesislerin
Kullanim Etkinliklerinin
Geligtirilmesi

Kapasite Kullanim Oraninin
%70’in Uzerine Cikariimasi

Gergeklgen/Hedeflenen

Kapasite Kullanim
Oraninin %75’e
Cikariimasi

Kdltar ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurligi

Kultur Politikasinin
Olusturulmasi

Politikalarin Olgturulmasi

Calmanin Yapilmasi

Olusturulan Politikalarin :

Guncellenmesi

Kaltdr ve Sosyal
Isler Mudurligu

Kultur Tesisihtiyacinin
Analizi

Analizin Tamamlanmasi

Camanin Yapiimasi

Gincellemelerin Devani
Ettirilmesi

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Fenisleri Mudurligi
Plan ve Proje
Muadurligi
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Diger Kurumlarla
Isbirli gi

Etkinliklerin En Az %60’inin
Isbirligi ile Gergeklgtirilmesi

Gergeklgen/Hedeflenen

Katihmin Arttiriimasi |

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudirligi

Uskudar Kulttr
Haritasinin Cikarilmas

Calismalarin Balatiimasi

Calmanin Yapilimasi

Calismalarin
Tamamlanmasi

Kdltur ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Iliskiler Mudurlisi

Sempozyum Yapiimas

1 Adet Sempozyum Yapiln

asl

s@ahin Yapiimasi

Her Yil 1 Adet
Sempozyum Yapilmasi

Kdltur ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Iliskiler MUdUrligi

Festival ve Ramazan
Etkinliklerinin
Dilzenlenmesi

1 Adet Festival ve Ramazan
Etkinlikleri Dizenlenmesi

Calismanin Yapilmasi

Her Yil 1 Adet Festival
Ramazan Etkinlikleri
Dilzenlenmesi

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Hliskiler MUdurligi

Kdilturel ve Sanatsal
Yayinlarin Yapilmasi

Gorsel, Sesli ve Yazili 5’er Es

er

Calismanin Yapilmasi

Her Yil Gorsel, Sesli ve
Yazili 5’er Eser

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Iliskiler Mudurlisi

14- SPORTIF FAAL iYETLER
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HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER

Mevcut Amator Spor
KulUplerinin
lyilestirilmesi

a) Futbol Sahasi Kum
Takviyesi ve Zemin
Tesviyesi 5 Adet

b) Futbol Sahasi Drenaj ve
Duzenleme Cajmasi 2 Ade

c) Tesis Onarim ve Bakimi 5
Adet

d) Suni Cim Saha Yapimi 2
Adet

I Calismanin Tamamlanmas

a) Tum Amatoér Spor

Tesislerinin Onarim ve

Bakiminin

Tamamlanmasi
b) 3 Tane Suni Cim Sahg

Yapimi

Fenlsleri Mudurlig

Guvenli Fonksiyonel
Spora Destek
Calismalari

a) Turkiye Sampiyonasina
Katilmaya Hak Kazanan
Okullara Yardim

b) Amatér Spor Kulliplerine
Malzeme Yardimi

c) Belediye Spor Kulibinin
Faaliyetlerinin Devami

d) Amator Spor KulUplerinin
Spor Okullarina Malzeme
Yardimi

Calismanin Tamamlanmas

Calismalarin Geltirilerek
Surdurilmesi

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurligi

Spor Politikalarinin
Tespiti

Komisyonlarin Kurulmasi ve
Calisma Raporunun
Hazirlanmasi

Calismanin Tamamlanmas

Rapora Gore Gerekli
Faaliyetlerin Geltirilerek
Surduralmesi

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Iliskiler MUdurligi

Organizasyonlarin
Gerceklatiriimesi

a) Yaz Kampi

b) Atletizm Yarsmasi

c) Dereceye Giren Okul,
Sporcu ve Kullplerin
Oduillendirilmesi

Faaliyetlerin
Gerceklatiriimesi

a) Ilkégretim Okullari ve |

Liseler Arasi Futbol
Ligi Kurulmasi

b) Calismalarin
Gelistirilerek Devam
Ettirilmesi

Ust Yonetim

Kualtdr ve Sosyal
Isler Mudurlis
Basin Yayin Halkla
Mliskiler MUdurligi
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Kdltur ve Sosyal

Bilﬁlg(;gc}/i?me nga%ﬁgaégso\r{fnnﬂlk Calisma Raporunun Yaz Okullarinin Isler Mudurligi
Calismalari Hazirlanmasi ve Plan Yapilmasi Hazirlanmasi Kurulmasi : B_as!n Yay_ln__quk_la
Iliskiler Mudurlugi
15- DENIZE YONEL iK CALI SMALAR
. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER

Deniz Ulgiminin

Ulasim Alanlari veiskelelerin
IBB ile Koordineli Olarak

Rapora Gore Calmalarin

Plan ve Proje

Geligtirilmesi Belirlenmesi ve Cajma Gergeklgen/Hedeflenen Baglatiimasi Madarligi
Raporunun Hazirlanmasi
a) Her Y1l Kabotaj * Kltlr ve Sosyal
Denize Yénelik S) gibotag I?ayrgmfp‘_epligi ] ;B(all()j/ragnll?enlggi Isler Mudurligi
Etkinliklerin ) €z braz Hezlsl Gerceklgen/Hedeflenen ) Vi as ez @az * I_B_as!n Yay_m__Hf_:_l[k_Ia
Dizenlenmesi c) 1 Adet Olta Balikcikl Gezisi Iliskiler Mudurlugu
Yarismasi c) Her Yil 1 Adet Olta |« Temizlik Isleri
Balikciligl Yarismasi MudarlGg
a) Her Yil Temizlik « Temizlik Isleri
Deniz Temizlginin  |a) Temizlik Kampanyasi Kampanyasi Muadarligi
Saglanmasi ve b) SahilSeridindeki Gerceklgen/Hedeflenen |b) Her Yil Sahil e Zabita Mudurlga
Korunmasi Isyerlerinin Denetlenmesi Seridindeki « Basin Yayin Halkla
Isyerlerinin iliskiler Miidirlig
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Denetlenmesi

Diger Kurumlarla
Isbirli gi

Istanbul Bgazi
Belediyeleri Birligi ve iBB
Ile Birlikte Calsma (Tum

Faaliyetlerde)

Gerceklgen/Hedeflenen

Temizlik Isleri
Mudurlugu

Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudirlisi

Sahil Duzenleme

IBB ile Gorigmelerin

Fenlsleri Mudurlig
Park Bahceler

PI’Oje|e.I’I.nIn . Surdirilmesi Gergeklgen/Hedeflenen Madarligi _
Gerceklgtiriimesi Plan ve Proje
Mudurligu
16- DOGAL AFETLER
. SORUMLU
HEDEF 2007 PERFORMANS HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
a) Simulasyon Merkezinin s
Kurulmasi a) Ilkogretim Cocuklarina r :Jeltrul\r/l\[/fﬂi?éﬁal
b) Kandilli Rasathanedie Yonelik Yilda 12 Adet B$asm Yavin Halkla
Yapilan Protokol Deprem Bilinci Eitimi o yln Ha’
s A Lliskiler Mudurligi
Egitim ve Cercevesindékogretim Yapilmasi i hircilik
Bilinclendirme Ogrencilerine Yonelik Calismalarin Yapilmasi |b) Egitimcilerin Okullarda '\;IT}%V"VFHS:? Iretl
Faaliyetleri Deprem Bilinci Eitimi ve Kultir Merkezlerinde uauritgu
Yapilmasi (12 Adet) Bilinclendirme Egitimi Fe..nI.s.Ie.r[..
c) Kandilli Rasathanedie Verilmesi (Yilda 12 Maddrlagd

Yapilan Protokol
Kapsaminda Belediye

Adet)
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Personelinden 20 Kinin
Deprem Bilinci Konusunda
Egitimci Egitimi Almasi

Kritik Alanlarin ve

Zemin Haritalarinin
Guncellenmesi ve Bina

Calismalarin Yapilimasi

Tum Bina Stgunun
Depreme Kan

Imar veSehircilik

Yapilarin Tespiti | Stasunun %15’inin Deprem Incelenmesinin Madarligi
Incelemesinin Yapilimasi Tamamlanmasi
Kriz Y6netim Planinin Organlzasyo@ema}s!mn ve 3y : + Ust Yonetim
Olusturulmasi ve Galisma Yonergesinin Calismalarin Yapilimasi Yonergen|r_1 _U_ygula_nmas * Plan ve Proje
Yapilandirimasi Hazirlanmasi ve Caima ve Gelgtiriimesi Miidiirlisii
Grubunun Olgturulmasi S
» Fenlisleri
Mudurligu

Diger Kurumlarla
Isbirli gi

AKOM, Ilce Afet Yonetimi
ve STK’'larla Koordineli
Calisma

Calismalarin Yapilimasi

Koordinasyonun Devamin
Saglanmasi

e e

Zabita Muaduarligi
Imar veSehircilik
Mudurligu

Afet Merkezi
Gorevli Personeli

Afetlere Yonelik
Altyapi Calsmalari

Afet Bolgelerinin Tespitile
Afet ihtiyac Listelerinin
Belirlenmesi ve Cajma
Raporunun Hazirlanmasi

Calismalarin Yapilimasi

Belirlenen Rapora Gore
Calismalarin Surdurtlmes
ve Gelgtiriimesi

Fenlsleri
Madarlagi
Temizlik isleri
Madarligi
Zabita Madurligi
Imar veSehircilik
Madarligi

Park Bahceler
Madarligi

Plan ve Proje
Muadarligi

17- KENTSEL DONUSUM VE TASARIM CALI SMALARI
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HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER

Kentsel Tasarim
Projelerinin
Hazirlanmasi

Proje Alanlarinin ve Oncelik
Siralarinin Belirlenerek Oncel
Sirasina Gore 4 Projenin
Hazirlanmasi

k
Calismanin Tamamlanmas

4 Kentsel Tasari
Projesinin Hazirlanmas

Plan ve Proje Mudurfil
Fenlsleri Mudurligi

-Proje Alanlarinin ve

-1 DO6nistm Plani ve
Projesi Yapilabilecek

Plan ve Proje Mudurfil

Kentsel Dongiim Onceliklerin Belirlenmesi Egl(:l?neagﬁgm » Fenisleri Mudurlig
Projelerinin -EnAz 1 Bblgede DOoryiiim Calismanin Tamamlanmasi YUrStUImesi « Imar veSehircilik
Hazirlanmasi \P(Ian: ve Proje Calmasi _Her Y1l En Az 1 Adet I\/!ugiu_rlugu o
apilmasi D6ndsim Projesinin |° Bilgi Islem Mudurligi
Gerceklatiriimesi
o Belirlenen Proje Bdlgelerinde L . ’ Plfan"ve Proje Muddriiu
Egitim ve ilaili Ki silerin Proje Bolgelerinde Hers Kiiltiir ve Sosyalsler
Bilinglendirme Bl iIend?rmesisne Yénelik En Calismanin Tamamlanmasi Yil 2 Bilgilendirme Mudurlugu
Calismasi 9 Toplantisi Yapiimasi|« Basin Yayin Halkla

Az 2 Toplanti Duzenlenmesi

Iliskiler MUdurlig

18- TARIHI VE CEVRE MEKANLAR

HEDEF

2007

PERFORMANS HEDEFi

2008-2009

SORUMLU
MUDURLUKLER

Tarihi Cemelerin
Envanteri

- Tarihi Cemelerin Restorasyo
Ihtiyaclarinin Tespiti

-15 Adet Tarihi Ceme
Restorasyonu

-20 Adet Tarihi Cgme Onarim

-Restorasyon Projesi
Hazirlanmasi 10 Adet

-Cesme Cevre Duzenlenmesi

30 Adet

Calismanin Tamamlanmas

-Her Y1l 5 Adet
Restorasyon Caimasi

-Her Y1l 5 Adet Tarihi
Cesme Onarimi

-Her Y1l 10 Adet Cevre
Duzenlenmesi

-Her Yil 10 Adet
Restorasyon Projesi
Hazirlanmasi

« Fenisleri Mudurlig
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Tarihi Eski Eser

Tespitli Eski Eserlerin

Tum Eski Eserlerin

Imar veSehircilik

Tanitim Faaliyetleri

- Tarihi Cemeleriiceren Kitap
Hazirlanmasi

- Tanitim ve Kultar Gezisi (2
Adet)

- Egitim ve Bilin¢clendirme
Amagh Okullarda Bitim
Calismasi (En az 2 Adet)

Calismanin Yapilmasi

-Her Yil 2 Adet Tanitim
ve Kultir Gezisi

-llgemizdeki Tarihi
Eserleriigeren Kitap
Hazirlanmasi

-Her Yil Egitim ve
Bilinglendirme Amach
Okullarda Egitim

Calismasi (En az 2 Adet)

Envanterinin %30’unun Tespit Foylerinin | Calismanin Tamamlanmas (%100) Tespit Foylerinin - Maddrligu .
Hazirlanarak Planlara |« Plan ve Proje
Cikariimasi Hazirlanmasi . . e o
Islenmesi Muadarltgi
-Her Yil 1 Sergi

Fenlsleri Mudurlig
Imar veSehircilik
Muadarligi

Kdltur ve Sosyal
Isler Mudurligi
Basin Yayin Halkla
Hliskiler Mudurligi

Fonlardan Yararlanma

Valilik Fonlarindan
Yararlanmak Uzere 5 Adet

Calismanin Yapilmasi

Fonlardan Yararlanmak
Uzere Her Yil 5 Proje

Fenisleri Mudurligi
Imar veSehircilik

Proje Hazirlama ve Takibi Hazirlanmasi ve Takibi|  MudurlGgu
19- KENTSEL ALTYAPI
PERFORMANS SORUMLU
HEDEF 2007 HEDEFI 2008-2009 MUDURLUKLER
- - Mevcut Kentsel Altyapi Durum Calismanin Guncelleme
Ihtiyac Analizi
Raporlarinin Hazirlanmasi Tamamlanmasi Calismalarinin Yapilmas
YAPIM YAPIM
-Asfalt Yol Yapim 70.000 Ton -Guncellemelere Gore
Ulasim Sektorine |-Bordir Yapimi 90.000 m Calismanin Ihtiyaclarin « Fenisleri Mudiirlisi
Yonelik Hedefler |- Tretuar Yapimi 100.000 M Tamamlanmasi Belirlenmesi, enisien Muduriugt
" Beton Parke Yol Yapimi 75.000% Programlarin Yapilimasi,
- Prestij Yol Yapimi 4 Adet (Kentse Programlara Gore
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Tasarim Projelerine Gore)

BAKIM-ONARIM

- Asfalt Yama Yapma 20.000 Ton
“Bordur Tamiri 11.000 m

" Tretuar Tamiri 12.000 M

" Beton Parke Tamiri 10.000°m
-Yol Gengleme 25 Adet

-Yeni Yol Acllmasi 10 Adet

-Yol isgalden Arindirma 25 Adet

Uygulanmasi

BAKIM-ONARIM

-Bakimihtiyaci Tespit
Edilen Tim Alanlarin
%100’unde Cabéma
Yapilmasi

Altyapi Sektoérine
Yonelik Hedefler

YAPIM
-Atik Su Kanali 1.800 m
-Yagmur Suyu Kanali 800 m

BAKIM-ONARIM
" Stabilize Yol Yapimi 10.000 tn
- Kanalizasyon Tamiri 800 m
-Dere Temizlgi 3 Adet
Dere Kenarisgalden Arindirma 1
Adet

Calismanin
Tamamlanmasi

YAPIM

- Guncellemelere Gore
Ihtiyaclarin
Belirlenmesi,
Programlarin Yapiimasi
Programlara Gore
Uygulanmasi

BAKIM-ONARIM
Bakimihtiyaci Tespit
Edilen Tim Alanlarin
%100’Unde Cabéma
Yapilmasi

» Fenisleri Mudurligi
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Hizmet Sektodriine
Yonelik Hedefler

A. Resmi Kurumlara Yonelik Bakim
Onarim Cakmalart;

-Intiyaglarin Tespiti (Okullar,
Hastaneler, Askeri Tesisler, Dini
Tesisler vb. Kamu Kurumlarr)

B. Belediye Hizmet Binalarina Ait
Bakim Onarim Cagmalari;

- Ihtiyac Tespiti (Belediye Hizmet
Binasi, Kultur Tesisi,
Rehabilitasyon Merkezi, Nikah
Dairesi vb.)

Calismanin
Tamamlanmasi

Ihtiyac Taleplerinin
Guncellenmesi,
Planlanmasi, Programa
Uygun Olarak Bakim
Onarim Cakmalarinin
Yuratilmesi

« Fenisleri Mudurligi

C.Proje Hazirlanmasi;

1.Belediye Hizmet Binalari Projeleri

- Belediye Hizmet Birimleri Onarim
Projeleriihtiyacinin Belirlenmesi

-Yeni Proje Yapimi 5 Adet

- Belediye Bakanlik Binasinin
Yapilmasi

-Kapall Spor Salonunun Yapilamas

2.Resmi Kurulglara Yonelik Bakim
Onarim Projdhtiyacinin
Belirlenmesi

- Fatih Sultan Mehmet Mahkemesi
Restorasyonu

3.Yol Kavsak Dizenleme Projeleri

U

Baglanmasi

Baslananinsaatlarin
Tamamlanmasi ve Yen
Imar Plani Revizyonlari

Gore, Belirlenen Yeni
Belediye Hizmet
Alanlarinin
Projelendiriimesi
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(120 Adet)

D.Yeni Belediye Hizmet Birimlerinin
Yapilmasi (K.Merkezi, Misafirhane,
Rehabilitasyon Merkezi, Yurt vb.)

1. Kiuguksu Rasathane K.M. Hizme
Acma

2. Altunizade K.M. Temel Atma

3. Acibadem Misafirhane Hizmete

|

Baslananinsaatlarin

« Fenisleri Mudurlig

Baslanmasi Tamamlanmasi ve Yen
Acma Imar Plani Revizyonlari
4. Libadiye Yglilar Rehabilitasyon Gore, Belirlenen Yeni
Merkezi Hizmete Acma Belediye Hizmet
5. Esatpaa Kultur Spor Merkezi Alanlarinin
Hizmete Acma Projelendiriimesi
6. Uskudar Evlendirme Saray!
Hizmete Acma
7. Emniyet Mh. Rehabilitasyon Spar
ve Yurt Binasl Hizmete Acma
8.Acibadem Kultir Merkezi Hizmete
Acma
-Cevre, Meydan ve Sokak Ihgygg Taleplenmn
y . uncellenmesi,
Duzenlemeleri Planlanmasi, Programa
Rekreasyon Sektortine-Tarihi Ozelligi Olan Alanlarda Calismalarin '

Yonelik Hedefler

Granit Parke ve @er Dazal
Malzemelerle 25.000 fiik Alani
Duzenlemek

Tamamlanmasi

Uygun Olarak Bakim
Onarim Cakmalarinin
Yuratalmesi
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