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ONSOZ

Planlama, ama¢ konulmasi, bu amaclara ulasacak hedeflerin belirlenmesi, belirlenen
hedeflerin Olgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, planlamada verilen gorevlerin titizlikle
yapilmas1, Batman Universitesinin 2012-2016 yillarina iliskin stratejik planinda basariya ulasmasini
kaginilmaz kilacaktir.

Batman Universitesi misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulasma yolunda bilimsel aragtirmalar
yaparak bilime katki saglayacak bilgi teknolojilerinin iiretimini saglanmasiyla paydaslarina yararlh
olacak evrensel nitelige sahip egitim-6gretim olanaklar1 sunacak kendini siirekli yenileyen ve
gelistiren bir tiniversite olma yolunda hazirlanan stratejik plan, uzun ¢alismalarin tiriintidiir.

Stratejik plan c¢alismalar1 sonucunda {iniversitemiz 6nemli bir noktaya ulasacak, daha
dinamik, kosullar1 degistirebilen, ¢evresine daha etkili hizmet gotliren bir {iniversite olma ve bu
amagla daha yaygin iliskiler ve etkili isbirlikleri saglama yoniinde goéreceli olarak adimlar atmis
olacaktir.

Batman Universitesi tarafindan 2012-2016 yillarina iliskin olarak hazirlanan stratejik plan
tiniversitemizin alacag1 6nemli kararlara ve atacagi adimlara 1sik tutan temel referans alinacaktir.

Tiim i¢ ve dis paydaslarimizin Batman Universitesi 2012-2016 yili Stratejik planmnin
uygulanmas1 agsamasinda aktif olarak katilmaya ve destek vermeye ¢cagiriyorum.

Universitemizin 2012-2016 yili stratejik plani uygulanmasi ile hep birlikte iiniversitemizi
gelistirecegimize inantyorum.

Saygilarimla. Prof. Dr. Abdiisselam ULUCAM

Rektor



I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihimlarim iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

Universitemiz Stratejik Plan Caligmalar1 Kalkinma Bakanligi Miistesarlig1 tarafindan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesi hiikmiine dayanilarak hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” yayimlanmasindan
sonra kurulan ve stratejik plan yapmakla yiikiimlii kamu idareleri grubunda yer alan tiniversitemizin

stratejik plan donemi 2012—-2016 yillar1 olarak belirlenmistir.

Universitemiz stratejik plan calismalari 30.09.2009 ve 372 sayili rektdrliik makaminin yazisi ile
liniversitemiz  birimlerime Dbirim stratejik planlarin  hazirlanmasit  egitimi  verilmis olup,
tiniversitemizin 2012-2016 yillarina ait stratejik planina temel olusturacak birim stratejik planlari
birimler tarafindan hazirlanmis olup rektorliik makamina sunulmustur. 14.12.2009 tarih ve 578 sayili
rektorliik oluru ile stratejik planlama kurulu kurulmustur. Stratejik planlama kurulu tiyeleri diizenli
olarak toplantilar yaparak ¢alismalarini stirdiirmiistiir. Kurul ADEK iiyeleri, Uiniversite personeli ve
ogrencilerin gesitli konulardaki fikir ve Onerilerini alarak degerlendirmistir. Bu ¢ergevede

degisiklikler yapilarak plan taslagi son halini almistir.
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Il. DURUM ANALIZI
1. TARIHI GELIiSIM
Batman Universitesi, 28 Mayis 2007 tarihinde 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar
Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek 88. Maddesi ile kurulmustur.
Universitemiz, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitlisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile Dicle
Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken ad1 ve baglantis1 degistirilen Teknik Egitim Fakiiltesi, Meslek
Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan olusmaktadir. Kurulusunu takiben
Malatya inénii Universitesi Rektdrii’niin tedviren yiiriittiigii Universitemiz, 09.09.2008 tarihinde

Batman Universitesi Rektorii’niin atanmasiyla 6z yonetimine kavusmustur.

a. MEVCUT FAKULTE ve BOLUMLER

-Teknik Egitim Fakiiltesi
Elektrik Egitimi Boliimii
Makine Egitimi Boliimii

Egitim Bilimleri Bolimii

-Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi
Makine Miihendisligi Bolimii

Jeoloji Miihendisligi Bolimii

-Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Biyoloji Bolimil
Fizik Bolimii
Kimya Boliimii
Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim Bolimii
Matematik Boliimii
Tarih Bolimii
-Teknoloji Fakiiltesi
-iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

-Giizel Sanatlar Fakiiltesi

11



b. MEVCUT YUKSEKOKULLAR
- Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
- Saghk Yiiksekokulu

C. MEVCUT MESLEK YUKSEKOKULLARI ve PROGRAMLARI
-Meslek Yiiksekokulu

Elektrik Programi

Endiistriyel Elektrik Programi

Elektronik ve Haberlesme Programi

Otomotiv Programi

Makine Programi

Insaat Programi

Harita Kadastro Programi

Rafineri ve Petrokimya Programi

Sondajcilik Programi

Iklimlendirme ve Sogutma Programi
Dogalgaz, Isitma ve Sihhi Tesisat Programi
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi (METEB)
Muhasebe Programi (METEB)

Bankacilik ve Sigortacilik Programi (METEB)
Halkla iliskiler Programi (METEB)

Cocuk Geligimi Programi (METEB)

-Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Tibbi Laboratuar Programi

Saglik Kurumlari isletmeciligi Progranm

d. MEVCUT ENSTITULER

-Fen Bilimleri Enstitiisii

-Sosyal Bilimler Enstitiisii



2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Universitemiz, 28 Mayis 2007 tarihinde 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati

Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek 88. Maddesi ile kurulmustur.

Bu Universite;

a) Dicle Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
rektorliige baglanan Batman Teknik Egitim Fakiiltesi,

b) Dicle Universitesi’ne bagli iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan
Batman Saglik Meslek Yiiksekokulu’ndan,

¢) Dicle Universitesi Rektorliigii’'ne bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
rektorliige baglanan Batman Meslek Yiiksekokulu’ndan,

d) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen
Bilimleri Enstitiisii’'nden olusur, idari birimlerinin de kurulmasiyla egitim-6gretimine devam
etmektedir.

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri,

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, anayasamizin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 3 {incii maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12 nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’nin 130 uncu maddesi;

“ Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarma uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacia yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, devletin gdzetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar1 kurulabilir. *

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincii maddesinin (c) ve (d) fikralari;

¢) Yiiksekdgretim Kurumlart: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde
yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile
bir tiniversite ve ya ileri teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazan¢ amacina yonelik olmamak
sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.

Yiiksek teknoloji enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-6gretim,
tiretim, yayin ve damigmanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel o6zerklige sahip bir

yiiksekdgretim kurumudur. 13



d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-dgretim,
bilimsel arastirma, yaymn ve damismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur. “

Yiiksekogretim kurumlarmin gérevleri baslikli 12 nci maddesi,

Madde 12-Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiliksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygmn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarrmda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icinde Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢d6ziim
Onerilerinde bulunmak,

h)Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1)Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini  kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.
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3. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 4 iincii maddesi yiiksekdgretimin amacini asagidaki sekilde
belirtmektedir.

a) Ogrencilerini;

1)Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetgiligine bagli,

2)Tiurk Milleti'nin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan,

3)Toplum yararini kisisel ¢ikarlarinin iistiinde tutan aile, kiiltiir ve millet sevgisiyle dolu,

4)Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'ne karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getiren,

5)Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,

6)Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

7ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayn1 zamanda kendi
gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri ve davranig ve genel kiiltiirline sahip
vatandaslar olarak yetistirmek.

Tiirk Devleti'nin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitlin olarak, refah ve mutlulugunu arttirmak
amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak,
yiiksekdgretim kurumlart olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknolojiyi liretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak,
yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin sec¢kin bir iiyesi haline

gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

a. EGITIM-OGRETIM

Batman Universitesi 2007 tarihinde 5662 sayil1 yiiksekdgretim kurumlari teskilati kanunu ile
kurulan yeni iiniversitelerden biridir. Universite halen 6 fakiilte 2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu
2 enstitii ve yaklasik 4105 6grencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrencilerin
cogunlugu Batman ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari’nda olup, 06n lisans egitimi
gormektedirler. Teknik Egitim Fakiiltesi’nde Elektrik Egitimi Boliimii, Makine Egitimi Bolimii ve
Egitim Bilimleri Boliimii’nden ilk ikisinde egitim-6gretim yapilmaktadir. Miithendislik-Mimarlik
Fakiiltesinde ise Makine Miihendisligi ve Jeoloji miihendisligi Bolimii’ne ilk kez 2008- 2009

ogretim yilinda 30 6grenci alinmistir. Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri’nde 41 6grenci egitim-
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ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Batman Universitesi, kurulusu ve gelisimi ile ilgili olarak son

birkag¢ yildan bu yana yogun calisma i¢indedir.

Universite, bu yogun calismalarim bir iiriinii olarak 2012- 2016 yillar1 arasinda stratejik planin ruhuna
uygun diisecek sekilde arastiran, sorgulayan, yeniliklere agik, demokratik, sorumlu ve toplumsal

degerlere saygili bireyler yetistiren bir tiniversite hiiviyetini kazanmay1 amaglamaktadir.

Batman Universitesi’nde su anda 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans olmak iizere ii¢ kademede
derece ve diploma verilmektedir. On lisansin normal siiresi iki (2) yil, lisansin (4) yil, yiiksek
lisansin ise (2) yildir. Ogretim siirecleri, yakin bir gelecekte tamamen Ogrenci otomasyonu ile
desteklenecektir. Yapilmakta olan son iyilestirmeler ile 6grencilerin kayit yenileme, harg islemleri,
notlar1 ve diger tiim kisisel bilgileri bu sistemle gergeklestirilecek ve kolay denetlenebilirlik boyutu
kazandirilacaktir. Zengin bir iiniversite kiitiiphanesinin kurulus calismalarina daha simdiden hiz
verilmis ve meslek kitaplarinin, siireli yayilarin, elektronik kitaplar ile arsivler ve veri tabanlarinin
erisime acilmasi icin teknik calismalara agirhik verilmistir. Universitemizin su anda ULAKBIM
erisim hiz1 15 Mbit’dir. Internet hizmetlerine siireklilik kazandirmak amaciyla yapilacak Metro
Ethernet ilavesi yoluyla hat saglanmasi 2012-2016 strateji planimizda yer almaktadir. Sistemin dis
miidahalelere karsi korunmasi i¢in ise Firewall IDS vb. sistemlerin kullanilmas1 yoluna gidilecektir.
Sistemin ve giiniin gerektirdigi Server Hizmetleri (Mail, DSN, WEB, FTP vb.) ihtiyaca cevap

verecek sekilde saglanacaktir. Network alt yapisi tamamlanmistir.

Batman Universitesi dgrencilerinin modern bir ortamda barmmalari i¢in de gerekli altyapiya
oncelik verilecektir. Universitemizdeki 6grenci topluluklarmin faaliyetlerini siirekli ve rahat bir

sekilde yapabilecekleri ortam mutlaka hazirlanacaktir.
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b. ARASTIRMA VE YAYINLAR

Batman Universitesinde akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde, bilimsel indekslerce
taranan uluslararas1 hakemli dergilerde yapilan yayinlar, yapilan atiflar ve proje c¢alismalar1 esas
alinmaktadir. Bu yonde “Batman Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri”
23.12.2008 tarih ve 2008/4-4 Senato Karartyla onaylanmis olup yiiriirliige girmistir. Universitemizde
akademik personel isttihdaminin hazirlanan stratejik plan ¢ergevesinde makul bir sayiya ulasacagi ve
bu yondeki ¢alismalarin yakin bir gelecekte meyvesini vermesi beklenmektedir. Bu baglamda
tiniversite lyeleri ve elemanlarinin arastirma ve proje yapmalarini tesvik i¢in rektorliikk biinyesinde
BAP Komisyonu c¢alismalarina baslamistir. Komisyonun, birimlerde ise alt-BAP komisyonlarinin

teskil edilmesi yoluna gidilecektir.

c. MALI KAYNAKLARIN ANALIZi
Bir kurumun amagclarini gerceklestirebilme yetenegi o kurumun sahip oldugu mali kaynaklarla

dogrudan orantilidir. Batman Universitesi’nin su andaki mali kaynaklar1 hazineden alian katki payz,
ikinci 0gretim gelirleri, 6grenci harglari ile sartli bagis ve yardimlarla sinirlidir. Ancak, yeni kurulan
tiniversitelerin kurulduklar1 bolgelerde iistlenecekleri roller ve misyonlar1 dikkate alinirsa; bilhassa
devlet biitcesinden gelecek olan katkilarin, 2012-2016 stratejik planlama siireci igerisinde iiniversite
ithtiyaglarim1 geregi gibi karsilayacak bir oranda artarak devam edecegi iimit edilmektedir.
Universitemizin de icinde yer aldigy “Ozel biitceli kuruluslarin ortak ézellikleri” ni asagidaki gibi
0zetlemek miimkiindiir. Bu kuruluslar;

e Belli dlgiide 6zerklige sahiptirler.

e Nakit idarelerini kendileri yiriitiirler.

e Kendilerine 6zgili mal varliklara sahip olurlar.

e Ayn tiizel kisilige sahiptirler.

Universitemizin paydas- iiriin/hizmet matrisi tablo 1’te sunulmustur.
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Tablo 1. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Arastirma Bilimsel Sosyal-

Uriin Hizmet Yayin Toplantilar/Konf Kiiltiirel-

erans/Sempozyu Sportif
m/Seminer Faaliyetler

Miisteri

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor

Kuruluslari

Kamu Kurum ve

Kuruluslari

Sivil Toplum

Kuruluslar

Universiteler

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Veliler/Aileler

Toplum

Yazihi ve Gorsel

Basin

Sanayi ve Meslek
Odalan




4. PAYDAS ANALIZI

Batman Universitesi’nin paydaslar1 asagidaki gibi belirlenmistir. Universitemiz paydas analizleri,
“Stratejik Yonetim Calistayr” sirasinda hizmetimizden yararlananlar ile onceki donemlerde ortak
olarak gerceklestirilen projelerdeki deneyimlerden hareketle belirlenen ihtiyaglari dogrultusunda
kimlerin; calisanimiz, miisterimiz, temel ortagimiz, stratejik ortagimiz ve tedarik¢imiz oldugu
katilimcilarla yapilan beyin firtinast sonucu belirlenmis olup, tablo 2’de sunulmustur. Cikan sonuglar
“Stratejik Planlama ve Gelistirme Kurulu” tarafindan degerlendirilerek elde edilen veriler

Universitemiz 2012-2016 Stratejik Planinin olusturulmasinda kullanilmustir.

Tablo 2. Paydaslarimz

PAYDAS

. . TEMEL STRATEJIK o
CALISAN MUSTERI TEDARIKCi
ORTAK ORTAK

Ogrenciler

Ogrenci Velileri
Akademik Personel

Idari Personel

Halk

YOK

Milli Egitim Bakanhg
Kalkinma B akanh@
Kredi ve Yurtlar Kurumu
Maliye Bakanhg

Valilik ve Alt Birimleri
Diger Bakanhklar

OSsYM

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Kamu ihale Kurumu

4
v
v
4
v
4
4
v
4
v
4

Diger Kamu Kurumlari

Mezunlar
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5. KURULUS ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1. KURULUSUN YAPISI

1.1.Batman Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Yapisi
Batman Universitesi teskilat yapisi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun iiniversitelerin akademik ve idari 6rgiitlenmesine iligkin ilgili

yonetmelikler dogrultusunda olusmustur.

6. Universitenin Organizasyon Semasi

< Senato >~ B.H.1.
i(; Den. OZI.KIm
Fen Edb. Miah. Mim. Tek. Egt. Guz. San. Tekno. L i.B.F
Fak. Fak. Fak. Fak. Fak. et
Fen Bil. Ens. Sos. Bil. Ens.
Turizm Saghk Sag. Hiz.
l.O.vY.O. Y.O. M.Y-O. H M.Y.O.
B ATU SEM KOORDINATORLUKLER
GENEL SEKRETER

Gn. Sek. Yrd.

Yapiisl.  Pers. Str. G. | Og. isl. S.K.S. Kutap. Bil.is. @ Id.M.Is.
D. Bs. D. Bs. D. Bs. D. Bs. D. Bs. D. Bs. D. Bs D. Bs.
D&n.Ser.isl.Md.
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2. BESERI KAYNAKLAR

2.1. Ogrencilerimiz

Universitemiz, 2010-2011 6gretim yil1 itibariyle 6 Fakiilte, 2 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu
Ogretimini siirdiirmektedir.

Akademik birimlere gore 6grenci dagilimlar1 Tablo 3°de verilmistir

- Ogrenci Sayilar

Tablo-3- Ogrenci Sayilar

Birimin Ad1 L. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel

E K | Top.| E | K | Top. | Erkek | Kiz | Toplam
Teknik Egitim |0, | 4 | 405 | g | 1 | 9 | 112 | 2 114
Fakiiltesi
Miihendislik
ve Mimarlik 178 | 31 | 209 | 154 | 17 | 171 | 332 |48 380
Fakiiltesi
Fen Edebiyat | 107 | 135 | 319 | 132 | 55 | 187 | 313 | 193 506
Fakiiltesi
Saglik
Hizmetleri 131 | 182 | 313 | 124 | 81 | 205 | 255 | 263 518
MYO
Meslek 977 | 238 | 1215 | 994 |337| 1331 | 1971 | 575 2546
Yiksekokulu
Enstitiiler 32 o | 41 ] 0o [0 ] o 32 9 41
TOPLAM 1603 | 599 | 2202 | 1412 | 491 | 1903 | 3015 | 1090 | 4105

2.2.Akademik Personelimiz

Tablo-4-Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline

Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanlh
Profesor 10 50 60
Docgent 4 86 90
Yrd. Dogent 37 66 103
Ogretim Gérevlisi 50 107 157
Okutman 18 33 51
Cevirici - - -
Egitim- Ogretim i i i
Planlamacist
Aragtirma
Gorevlisi 80 33 113
Uzman 1 19 20
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2.3.1dari Personelimiz

Tablo-5-idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 129 129 258
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 16 17
Teknik Hizmetleri Simifi 30 22 52
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1 1 2
Din Hizmetleri Smifi - - -
Yardimei Hizmetli 10 23 33
Toplam 171 191 362

3.YERLESKEMIZ

> Universitemiz, biri Batman Merkez Tilmer¢ K&yii Toytepe Mevkiinde 1830 nolu parsel
iizerinde yaklagik 50.000 m? ylizol¢iimlii ve sehir merkezinde, digeri Batman Merkez Kuyubasi
Koyt Harrato Mevkii 268 nolu parsel lizerinde 2.248.602 m? yiizolglimlii ve sehrin glineybati
yoniinde yaklasik 12 km uzaklikta olmak iizere iki yerleskeden olugsmaktadir.

» Yeni yerleskenin tam olarak kullanima ge¢mesi 5 - 10 yili bulacagindan, sorunsuz egitim
verebilmek icin Universitemiz iki kampiisten olusacaktir. Halen kullanilmakta olan sehir
merkezindeki yerleskemiz ileriki yillarda Batman Meslek Yiiksekokulu olarak devam edecek
olup tiniversitemiz gelisim planinda yer alan projeler Batman Merkez Kuyubas1 Koyli Harrato

kampiisiinde yapilacaktir.
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3.1.Yeni Kampus Alam Yerleske Plam
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3.2.Merkez (mevcut) Kampus Yerleske Plani
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Mevcut merkezi yerleskemiz TEF, MYO ve SHMYO olarak kullanilmaktadir. Yeni

yerleskenin faaliyete ge¢mesiyle birlikte bu alan Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile halen
bu kampiiste egitim vermekte olan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okuluna hizmet verecek

bir saglik kampiisii olacaktir.
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4. KURUM KULTURU- TEKNOLOJI

4.1.Bilgi-islem Teknik Alt Yapimz

Teknolojik Kaynaklar
Yazilimlar
Yazihm Program Sayisi: 18 Adet
Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 284 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 19 Adet

Thin client sayisi: 51 Adet

5. KUTUPHANEMIZ
Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap Sayisi : 10561 Adet
Basili Periyodik Yayin Sayisi: 60 Adet

Elektronik Yayin Sayisi: 6 Adet

6.YAYIN VE ESERLERIMiZ

SCI MAKALE 2 37

YURTICI / YURTDISI : 25
MAKALE

ULUSAL

SEMPOZYUM /

KONGRE

BILDIRILERI

ULUSLAR ARASI
SEMPOZYUM / - 30

KONGRE
BIiLDIRILERI - 18

KIiTAP - 10
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7.MALI DURUM

EKONOMIK
KOD

2011 YILI EKONOMIK 1.DUZEY

ODENEK KULLANIMI

2011 YILI EKONOMIK 1.DUZEY ODENEK KULLANIMI

BUTCE GIDERLER] TOPLAM
ODENEK (TL)

Personel Giderleri 11.696.322,84
SGK Giderleri 1.504.100,00

Mal ve Hizmet Alimi 7.297.926,77
Giderleri

Cari Transferler 1.132.700,00
Sermaye Giderleri 28.060.000,00
Sermaye Transferleri 1.500.000,00

GENEL TOPLAM 51.191.049,61

HARCAMA
TUTARI (TL)

11.395.081,77
1.493.362,72

5.744.256,91

630.726,44
8.817.409,83
1.500.000,00

29.580.837,67

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlg

ODENEK
KULLANMA
ORANI %

%97,42
%99,29

%78,71

%55,68
%31,42
%100,00

%57,79
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2011 YILI EKONOMIK I.DUZEY KBO
ODENEK KULLANIMI

2011 YILI EKONOMIK 1.DUZEY ODENEK KULLANIMI

EKONOMIK  BUTGE GIDERLERI

KOD

01

02

03

05

06

07

KBO(TL) HARCAMA
TUTARI(TL)

Personel Giderleri 8.056.000,00 11.395.081,77
SGK Giderleri 1.014.000,00  1.493.362,72

Mal ve Hizmet Alimi 4.473.000,00  5.744.256,91
Giderleri

Cari Transferler 840.000,00 630.726,44

Sermaye Giderleri 17.200.000,00  8.817.409,83

Sermaye Transferleri 1.500.000,00  1.500.000,00

GENEL TOPLAM 33.083.000,00 29.580.837,67

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

ODENEK

KULLANMA

ORANI %
%141,45

%147,27

%128,42

%75,09
951,26
%100,00

%89,41
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Personel Giderleri

Tertip KBO EKLENEN TOPLAM HARCANAN AW %
ODENEK

Personel 01 8.056.000,00 3.640.322,84 11.696.322,84 11.395.081,77 301.241,07 %97,42

Giderleri

15000000
Toplam Odenek
10000000
®m Harcama
5000000 Kalan
0

Personel Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

SGK Giderleri

Tertip o EKLENEN TOPLAM HARCANAN

ODENEK

SGK 1.014.000,00 490.100,00 1.504.100,00 1.493.362,72 10.737,28 9%99,29
Giderleri

2000000
1500000 Toplam Odenek
1000000 - ®m Harcama
500000 | Kalan
0 | '

SGK Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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Tertip

Cari
Giderler

Cari Giderler

EKLENEN TOPLAM

ODENEK
7.297.926,77

HARCANAN

5.744.256,91 1.553.669,86 278,71

4.473.000,00

2.824.926,77

8000000
6000000 Toplam Odenek
4000000 = Harcama
2000000 1 Kalan
0 r v
Cari Giderler
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Cari Transferler
Tertip KBO EKLENEN '[OPLAM HARCANAN KALAN %
ODENEK

Cari

630.726,44 501.973,56 955,68

840.000,00

292.700,00 1.132.700,00

Transferler

1500000
1000000 4 Toplam Odenek
® Harcama
500000  Kalan
’
0

Cari Transferler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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Sermaye Giderleri

Tertip O EKLENEN TOPLAM HARCANAN
ODENEK

SEEVE [0]5} 18.700.000,00 9.360.000,00 28.060.000,00 8.817.409,83 19.242.590,17 %31,42
Giderleri

30000000
; | Toplam Odenek
20000000 :
® Harcama
10000000 : Kalan

0
Sermaye Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Sermaye Transferleri

Tertip KBO EKLENEN TOPLAM HARCANAN KALAN %
ODENEK

Sermaye 06 . 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 , %100,00
Giderleri

1500000
Toplam Odenek
1000000 ® Harcama
500000 Kalan
0

Sermaye Transferleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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2011 YILI GELIR CETVELI

GELIR
EKONOMIK KOD

03.1.1.01
03.1.2.03
03.1.2.29
03.1.2.31
03.1.2.34
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.99
04.2.1.01
04.22.01
04.4.1.01
04.4.1.03
05.1.9.01
05.1.9.03
05.2.6.16
05.1.9.99
05.3.2.99
05.9.1.01
05.9.1.06

05.9.1.99
06.2.9.99

AGIKLAMA

Sartname, Basili Evrak Gelirleri
Avukatiik Vekalet Ucreti Gelirleri
Orgiin ve Yaygin Ogretim Gelirleri
ikinci Ogretim Gelirleri
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri
Diger Hizmet Gelirleri
Lojman Kira Gelirleri
Diger Taginmaz Kira Gelirleri
Hazine Yardimi
Hazine Yardimi
Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan Alinan Sarth Bag.ve Yardim
Kisilerden Alacaklar Faiz Gelirleri
Mevduat Faizleri
Aragtirma Proje Gelirleri

Diger Faiz Gelirleri

Diger idari Para Cezalar

Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

Kisilerden Alacaklar

Yukarida tanimlanamayan Cesitli Gelirler
Diger Gesitli Taginir Gelirleri
TOPLAM

PLANLANAN GELIR

10.000,00
0,00
230.000,00
1,019.000,00
0,00
20.000,00
16.000,00
0,00
13.040.000,00
18.700.000,00
18.000,00
0,00
5.000,00
5.000,00
20.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
33.083.000,00

GERGEKLESEN

35.590,00
67,15
400.875,98
1.235.600,70
30.110,00
190.546,23
18.405,46
600,00
32.850.435,43
3.405.004,00
0,00
29111795
153,89
0,00
3.099,53
787,46
951,75
7.000,00
5.686,36

56.214.60
397,94
38.532.644,43

DURUM

25.590,00
67,15
170.875,98
216.600,70
30.110,00
170.546,23
2.405,46
600,00
19.810.43543

-15.294.996,00

-18.000,00
29111795
-4.846,11
-5.000,00
-16.900,47
787,46
951,75
7.000,00
5.686,36

56.214,60
397,94
5.449.644,43




2011-2012 YILI EKONOMIK 1.DUZEY BUTGE KARSILASTIRMALARI

EKONOMIK BUTCE 2011 2012 ARTIS
KOD GIDERLERI BUTCESI BUTGESI %

01 Personel Giderleri 8.056.000,00 12.447.000,00 %54,51
02 SGK Giderleri 1.014.000,00 1.613.000,00 %59,07

03 Mal ve Hizmet Alimi 4.473.000,00 6.891.000,00 %54,06
Giderleri

Cari Transferler 840.000,00 881.000,00 %4,88
Sermaye Giderleri 18.700.000,00 20.233.000,00 %8,20

GENEL TOPLAM 33.083.000,00 42.065.000,00  %27,15

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

32



2012 YILI SERMAYE GIDERLER

BUTGE TERTIBI

38.86.09.01-09.8.8.00-2-06.1.2.04

38.86.09.01-09.8.8.00-2-06.5.7.02

38.86.02.04-09.4.1.00-2-06.1.2.01

38.86.02.04-09.4.1.00-2-06.1.2.02

38.86.02.04-09.4.1.00-2-06.1.4.01

38.86.02.04-09.4.1.00-2-06.1.2.04

38.86.02.04-09.4.1.00-2-06.3.1.01

38.86.02.07-08.2.0.00-2-06.1.6.01

38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.5.1.01

38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.5.7.01
38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.5.7.02

38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.5.7.03
38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.5.7.04
38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.5.7.90

38.86.02.11-09.4.1.00-2-06.7.7.01

AGIKLAMA

Laboratuar Cihaz Alimlari(Merkezi Laboratuar)

Hizmet Tesisleri (Merkezi Laboratuar)

Biiro ve Makine Alimi

Bilgi Teknolojileri

Kara Tagit Alimi(Otobiis+Kamyonet)

Laboratuar Cihazi Alimlan

Bilgisayar Yazilim Alimlar

Yayin Alimi

Etit-Proje
Hizmet Binasi (Ek bina+Merkezi Kiitiiphane)

Hizmet Tesisleri Kapali Spor Tesisleri

Lojman
Sosyal Tesis(Merkezi Yemekhane)

Diger (altyapi)

Hizmet Binasi Bakim Onarim

TOPLAM

KBO

133.000,00

800.000,00

1.400.000,00

400.000,00

230.000,00

400.000,00

170.000,00

200.000,00

100.000,00

5.800.000,00
2.300.000,00

2.500.000,00
2.700.000,00
3,000.000,00

100.000,00

20.233.000,00




2012 YILI CARIi GIDERLER

2011 YILI EKONOMIK 1.DUZEY CARIi GIDERLER

EKONOMIK
KOD

BUTCE GIDERLERI KBO (TL)

01 Personel Giderleri 12.447.000,00
(0)4 SGK Giderleri 1.613.000,00

03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6.891.000,00

05 Cari Transferler 881.000,00

GENEL TOPLAM 21.832.000,00

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2012 YILI EKONOMIK 1.DUZEY BUTCE DURUMU

EKONOMIK

KOD BUTCE GIDERLERI KBO (TL)

01 Personel Giderleri 12.447.000,00
(014 SGK Giderleri 1.613.000,00

03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6.891.000,00

(0]5) Cari Transferler 881.000,00

06 Sermaye Giderleri 20.233.000,00

GENEL TOPLAM 42.065.000,00

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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2011 MALI YILINDA MALIYE BAKANLIGI TARAFINDAN UNIVERSITEMIZE

AKTARILAN EK ODENEK MIKTARLARI

EKONOMIK
KOD

01 Personel Giderleri
(014 SGK Giderleri

(0] Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06 Sermaye Giderleri

GENEL TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

8.GUCLU YONLERIMizZ

1. Ogrenci merkezli yonetim anlayisinin hayata gegirilmesindeki kararlilik.

2. Sosyal ve kiiltiirel ¢alismalarin desteklenmesindeki idari kararlilik.

BUTGE GIDERLERI EK ODENEK(TL)

3.161.000,00

609.000,00

1.065.000,00

6.000.000,00

10.835.000,00

3. Toplumla iligkilerin hizla gelistirilmesi icin yapilacak ¢aligmalara verilecek 6nem ve

kararlilik.

4. Ogrenci sayisimnin azligi.

9.FIRSATLARIMIZ

1. Yeralt1 zenginliklerinden bdlgenin 6zellikle petrole dayali olan cografi yapisi.

2. Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve tarihi zenginligi.
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3. Ogrenci sayisiin stratejik plan gercevesinde dniimiizdeki yillarda makul sayida arttirilacak
olmasi.

4. Tahsis edilen akademik ve idari kadrolarin verimli islevsel bir sekilde kullanilma stratejisi.

5. Yerel yonetim birimlerinin {iniversite ile gelistirecegi yapici ve islevsel diyaloglar.

6. Yurtici ve yurtdis1 fonlardan yararlanma.

7. Ilimizde yiiksekogretim kurumlaria basvuracak dgrenci sayisinin fazla olmas.

8. Akademik personele Gelistirme Odenegi Tazminatinin verilmesi

9. Ilimizin gelismeye agik olmasi

10.ZAYTF YONLERIMiZ

1. Ogretim elemanlarinin deneyim eksikligi.

2. Akademik ve idari personelin yabanci dilde yetersiz oluslari.

3. Yetersiz akademik personel istihdamu.

4. Arastirmaci eleman yetersizligi.

5. Strateji ve arastirma i¢in kaynak yetersizligi.

6. Heniiz performansa dayali degerlendirme sisteminin ve ¢aligmasinin olmamasi.

7. Yeni baslamis olan yapilanma ve kurumsallagsma calismalarindaki eksiklikler.

8. Universiteye yonelik altyapidaki biiyiik eksiklikler.

9. Ogrenciler igin yurt ve barinma imkanlarinin yetersizligi.

10. Universite mensuplar1 lojman imkanlarinin olmayis1.

11. Universite ¢alismalarinin yeterince tanititlamamis olmast.

12. Simdiye kadar ciddi boyutta akademik ve sosyal etkinliklerin diizenlenememis olmasi.

13. Batman Meslek Yiiksekokulu’ndaki program sayisinin ¢ok fazla olusu ve buna karsilik
ogretim elemant azlig1.

14. Kiitiiphane ve biligim altyapisindaki eksiklikler.

15. Universitemizde heniiz ‘Déner Sermaye Isletmesi’ kurulmus olup, Déner Sermaye Isletmesi
icin gerekli altyapinin olugturulmamasi ve ¢aligmalarin yapilmamis olmast.

16. Ulusal ve akreditasyon ¢alismalarina baslanamamis olmasi.
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17. Ogretim iiyeleri ile dgrenci degisimleri gibi {iniversitelerarasi akademik faaliyetlere heniiz
tam anlamiyla gecilememis olmasi.

18. Lisans egitim programlarinin az olmasi

19. Bilimsel arastirma projelerine ayrilan biit¢enin azligi

20. Yerleske i¢inde sosyal alanlarin yetersizligi

21. Baz1 birimlerde akademik ve idari personel yetersizligi

22. Lisansiistii programlarin sayisinin azligi

23. Barinma olanaklarinin yetersizligi

24. Universitemiz is ve islemlerinin etkili, verimli yerine getirilmesini saglayan drgiit yapisi ve
kiiltiirlinlin yetersiz olusu

25. Egitim ve 6gretim i¢in yeterli fiziki alanlarin olmamasi

11. TEHDITLERIMIiZ

1. Nitelikli personel istthdaminda karsilasilan zorluklar.

2. Akademik ve idari personel ile 6grenciler igin biiyiik boyuttaki barinma sorunlari.

3. AR-GE imkanlarinin olmayis.

4. Bolgede hizmet veren 6gretim elemanlarinin proje iiretme olanaklarinin yetersizligi.

5. Kirilgan siyasal ve sosyal dengeler.

6. KOSGEB ve TEKNOKENT gibi tiniversite-sanayi isbirligine koprii teskil edecek kuruluslarin
olmayisi.

7. Finansal kaynaklarin kullanilmasindaki yasal ve biirokratik engeller.
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I11. GELECEGE BAKIS

1.MiSYON BiLDiRiMi

Evrensel boyutta bilgi iiretmek, bilim ufkunu genisletmek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik ve

kiiltiirel birikimin egemen olmasini saglayacak toplumun gelismesine katkida bulunmay1 hedef

edinen iiretken bireyleri yetistirmek, toplumsal gelisimin siirdiiriilebilirliginde etkin ve

belirleyici rol oynamaktir.

2. ViZYON BIiLDIiRiMi

Batman Universitesi, bilimsel arastirma yapan; dgretim hizmetleriyle toplumla giiclii

iliskiler kuran, yiiksekdgretimde lider pozisyonunda olmaya yonelik adimlar atan ve evrensel

degerleri 6ziimseyen, diinyadaki kaliteli {iniversiteler arasinda gosterilen bir yiiksekdgrenim

kurumu olacaktir.

3. TEMEL DEGERLER

Batman Universitesi’nin temel degerleri;

« Ozgiirliik

* Esitlik

+ Onderlik

» Cagdashik

* Paylasimcilik
* Tarafsizlik ve Seffaflik
* Hosgoriiliik
 Verimlilik

* Yenilikgilik

* Yaraticilik

* Cevrecilik
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4. AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

1.Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin kamu yatirim programi cercevesinde egitim, saglik, teknolojik arastirma, e-
devlet yatirimlarina Oncelik verilecegi, rekabet giicii yiiksek bir ekonomi ve stirdiiriilebilir bir
kalkinma icin egitimin kalitesinin ylkseltilecegi, egitim ile istthdam arasindaki iligkinin
giiclendirilecegi ve istihdam edilebilirligin artirilacagi, diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, yeni fikirlere acgik, Ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk
ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insani yetistirmeyi amaglayan egitim politikasinin temel alindigi,
bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme c¢aligmalarinin her kademede hizlandirilarak
stirdiirlilecegi, egitimin artirilacagi ve egitim hizmetlerine erisimin yayginlastirilacagi ifade

edilmektedir. Bu ¢ercevede;
¢ Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin artirilmast,

¢ Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikteki insan giliciinii yetistirmek i¢in
modiiler ve esnek bir sisteme ge¢is calismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen

mesleki egitim arasinda program biitiinliigli saglanacaktir.

¢ Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

¢ Is diinyasmn talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii

arasindaki igbirligini giiglendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

¢ Ogzellikle egitimli geng issizlerin istihdamini saglamak {izere, uzaktan ve yaygin egitim
imkanlar1 kullanilarak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan insan giiciiniin
yetistirilmesi desteklenecektir. Ayrica, genglerin isgilicii piyasasinda deneyim kazanmalarini

saglayici programlar gelistirilecektir.

¢ Bilgi toplumuna doéniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve ihtiyaglara

gore yliksekogretim kurumlarinin birim ve programlari gilincellenecektir.
¢ Egitim

¢ Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirecektir.
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¢ Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve Ogretmen ihtiyaci yerlesim yerleri
arasindaki farkliliklar1 azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin inisiyatif

almalar desteklenecektir.

¢ Yiksekogretim kurumlarinin, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak bu durumlar ihtisaslagsmay1

esas alan rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir.

¢ Yiksekogretim kurumlarinin hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,

Ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilim1 saglanacaktir.
¢ Bilim ve Teknoloji,

¢ Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge

caligmalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesi saglanacaktir.

Aragtirmaci insan giicli kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve 6zel sektdrde

aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.

2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
Batman Universitesi’nin stratejik planinda &ne c¢ikarilmak istenen temel “Amac¢ ve

Hedef””lerini ise;

e Altyapi,

e Egitim,

e Arastirma,

e Insan Kaynaklari,

e Sosyal Etkinlikler,

e Toplumla Miskiler,

e Uluslararasi iliskiler,

¢ Finansal Yapi,

basliklar1 altinda toplamak miimkiindiir.
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AMAC

HEDEF

ALTYAPI

1. Egitim ve arastirmaya
yonelik altyapinin
gelistirilmesi

1. Egitim-68retim ve AR-GE’ ye yonelik laboratuarlarin kurulmasi ve
gelistirilmesi

2. Bilisim alt yapisimin iyilestirilmesi

3. Yeni fakiilte/boliim/birimlerin agilmasi

4.Universitenin kampus agirlikh yapilanmaya gitmesi

2. Sosyal ve Kkiiltiirel
alanlarin gelistirilmesi

4. Barinma imkénlarinin arttirilmasi
5. Cevre diizeni ve rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi ve agaclandirma
calismalari

6. Kafeterya, yemekhane, acik ve kapali spor tesisleri hizmetlerinin gelistirilmesi

7. TOKI isbirligi icinde toplu konut proje uygulamasi

EGITIM

. Kalitenin gelistirilmesi,
kontrolii ve
siirekliliginin
saglanmasi

8. Kalite degerlendirmelerini Fakiilte/ MYO’ lara uygulamak
9. Fakiilte/boliim/birimler icin 6grenci/akademisyen oranina standart getirmek
10. Basarili 6grencileri Batman Universitesi’ne cekmek

11. Sosyal bilimler, Fen ve Saghk Bilimleri’nde 2013 yilina kadar baz lisansiistii

programlara islerlik kazandirmak

. Meslek Yiiksek Okullari
ile ilgili caliymalarin
yapilmasi

12. Bolgesel ve kentsel ihtiyaclari goz oniine alarak yeni meslek yiiksekokullar:

acmak
13. Mevcut meslek yiiksekokullarinin yeniden yapilanmasi ¢alismalarim
yiiriitmek

ARASTIRMA

. Arastirma Alt yapisim
kurmak ve gelistirmek

14. AR-GE koordinatorliigii ihdas etmek

15. Arastirma icin finansal kaynaklarin arttirilmasi ve kullamilmasi icin
calismalar yapmak

16. Universitenin sanayiye katkisini saglamak

. Arastirmada say1 ve
kaliteyi arttirmak

17. Fakiilte/Boliim/Birim/Anabilim dali stratejilerini belirleyerek o yonde
calismalar yapmak
18. Yayn kalitesini ve sayisim arttirmak

INSAN
KAYNAKLA
RI

. insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

19. Atama ve yiikseltilme kriterlerini cagdas normlara uygun olacak sekilde
tespit etmek
20. Performans degerlendirme sistemini kurmak ve uygulamak

. Kurumsallasmanin
saglanmasi

21. Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi
22. I¢ denetim Birimlerinin yapilandiriimasi
23. Yonetime katilhmin saglanmasi

SOSYAL
ETKINLIKL
ER

. Sosyal faaliyetlerle ilgili
kurumsal yapinin
olusturulmasi

24. Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik birimlerin kurulmasi

. Sosyal etkinliklerin
yiiriitiilmesi

25. Ogrenci topluluklarinin islevsel faaliyetlerinin desteklenmesi
26. Ulusal ve uluslararasi sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
desteklenmesi

TOPLUM
SAL
ILISKIiLER

. Bolge halk ile iletisim
ve isbirliginin
arttirllmasi

27. Bolge (0zelliklede kent) halkina yonelik saghk ve egitim hizmetlerinin
gelistirilmesi

. Kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslar ile iletisim ve
isbirliginin gelistirilmesi

28. Kamu kurumlari ve 6zel kurum ve kuruluslar ile ortak bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler yapmak
29. Damsmanlik hizmetlerinde bulunmak

. Mezunlar ve isverenler
ile isbirliginin
arttirillmasi

30. Mezunlar ile yapilabilecek ortak faaliyetler
31. Isverenlerin taleplerine uygun nitelikte kalifiye elemanlar yetistirmek

ULUSLAR
ARASI
ILISKILER

. Uluslararasi iliskilere
yonelik yapilanma

32. Uluslararasu iligkilere yonelik bir koordinatorliik olusturmak

33. Bilimsel, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerde yer almak ve etkinliklerde
bulunmak

34. Universiteyi uluslararas: diizeye tasiyacak alt yap1 ¢ahsmalari yapmak

FINANSAL
YAPI

. Finans kaynaklarinin
arttirilmasi ve dengeli
dagilim

35. Oz kaynaklarin arttirilmasi
36. D1s kaynaklardan yararlanma
37. Universite fonlarindan yararlanma




12. ALT YAPI

Stratejik Amag 1:
Egitim ve Arastirmaya YoOnelik Altyapinin Gelistirilmesi

Hedef 1: Egitim-6gretim ve AR-GE’ ye yonelik bina ve laboratuarin kurulmasi ve gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

e Ogrenci basma diisen derslik alam
e Ogrenci bagina diisen laboratuar sayisi ve toplam alan

e Biit¢eden ayrilan pay orani

Uygulayici Birimler: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri:

e Web sayfasinin hacmi

e Ogrenci bagia diisen bilgisayar sayis1

e Kablosuz internetin kapsama alani

e Maksimum internet baglant1 kullanim kapasitesi

e Elektronik yayinlara abonelik

Uygulayici Birimler: Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, Birimler
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Yeni Fakiilte /Boliim/Birim’lerin agilmasi

Performans Gostergeleri:

¢ Fiziksel mekan sayis1 ve alani
e Yapilacak egitim-6gretim alanlari
e Fakiilte/Boliim/Birimlerin akademik faaliyetleri

e Verilecek hizmetlerden kurum, kurulus, 6grenci ve diger bireylerin yararlanmasi

Uygulayici Birimler: Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Universitenin diger Akademik ve

Idari organlari

Zamanlama: 2012- 2016
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Hedef 4: Universitenin kampiis agirlikli yapilanmaya gitmesi

Performans Gostergeleri:

e Fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiiler i¢in gerekli fiziksel mekan sayis1 ve alani

e Kampiiste egitim mekanlari, sosyal ve sportif tesisler ile AR-GE merkezlerinin sayist ve alani

e Kampiisiin istihdam kapasitesi

¢ Kisi basina diisen yesil alan ve sosyal tesis sayisi ve alant

Uygulayict Birimler: Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi, Sivil Toplum Orgiitleri, Vakiflar,

Serbest Meslek Sahipleri, Hazine, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik Amac 2: Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarin Gelistirilmesi
Hedef 1: Barinma imkanlarinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri:

¢ Yurt hizmetlerinden yararlanan {iniversite 6grencilerinin tiim iiniversite 6grencilerine orani
e Misafirhane yatak sayisi, toplam alan1 ve sosyal imkanlar1

e Sosyal tesisler ve spor tesisleri sayis1 ve toplam alani

Uygulayici Birimler: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Cevre diizeni ve rekreasyon alanlariin gelistirilmesi ve agaglandirilma galismalari

Performans Gostergeleri:

e Yeni dikilecek agacg sayisi

e (Cevre diizenlemesi yapilacak alanlar ile rekreasyon alanlarinin toplam alana orant

Uygulayici Birimler: Yapi 1§leri Teknik Daire Baskanligi, 11 Orman Miidirligii
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Kafeterya, yemekhane, agik ve kapali spor tesisleri hizmetlerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

e Ogretim eleman1 basina diisen sosyal tesis alan1
e Ogrenci basina diisen sosyal tesis alan1

e Hizmetlerin gelistirilmesine yonelik biitceden ayrilan pay orani

Uygulayici Birimler: Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Zamanlama: 2012- 2016
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Hedef 4: TOKI isbirligi icinde toplu konut proje uygulamasi

Performans Gostergeleri:

¢ Universitenin lojman hizmetlerinden yararlanan 6gretim elemanlarina orani

e Toplu konut mesken sayisi

Uygulama Birimleri: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, TOKI
Zamanlama: 2012- 2016

13. EGITIM

Stratejik Amac 1: Kalitenin Gelistirilmesi Kontrolii ve Siirekliliginin Saglanmasi
Hedef 1: Kalite degerlendirmelerini Fakiilte ve Yiiksekokullara uygulamak

Performans Gostergeleri:

e (Ogrenci memnuniyeti
e Ders ve dgretim {iyesi memnuniyeti
e Mezun memnuniyeti

e [sveren memnuniyeti

Uygulayic1 Birimler: Program sorumlulari

Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Fakiilte/Boliim/Birimler igin Ogrenci/Akademisyen oranina standart getirmek

Performans Gostergeleri:

e Ogrenci ve akademisyen orani standardi olusturmak

e Standartlasmis fakiilte ve program sayisini arttirmak

Uygulayici Birimler: BTUADEK , Fakiilte Kalite Gelistirme Komisyonlar1 (kurulacak), Program
Sorumlulari, Personel Daire Baskanligt

Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Basarili Ogrencileri Batman Universitesi’ne cekmek

Performans Gostergeleri:

e 0SS’de ilk on bine girip Batman Universitesi’ni tercih eden 6grenci sayisi
e Lisans programina kabul edilen 6grencilerin niteligi
e On lisans programina kabul edilen 6grencilerin niteligi

e On lisans ve lisans programlarina kabul edilme orani

Uygulayici Birimler: BTUADEK , program sorumlular
Zamanlama: 2012- 2016
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Hedef 4: Sosyal, fen ve saglik birimlerinde 2014 yilina kadar bazi lisansiistii programlara

islerlik kazandirmak

Performans Gostergeleri:

e Lisanstistii programlarin tiim programlara orani

e Lisanststu derslerin tim derslere orani

Uygulayici Birimler: BTUADEK lisansiistii program sorumlulari, enstitiiler

Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik Amag 2:Yiiksekokullar ile Tlgili Calismalarin Yapilmas1
Hedef 1: Bolgesel ve kentsel ihtiyaglar1 géz oniine alarak yeni yiiksekokullar agmak

Performans Gostergeleri:

e On lisans programlarma kabul edilme orani

¢ Yeni agilacak program sayisi

Uygulayic1 Birimler: Rektorlilk, BTUADEK, yiiksekokullar én lisans program sorumlulari,

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Mevcut yiiksekokullarinin yeniden yapilanmasi ¢aligmalarini yiiriitmek

Performans Gostergeleri:

e Yiiksekokullariin yeniden yapilandirilmasi konusunda yapilan toplantilar

e Kapatilacak program sayisi

Uygulayici Birimler: Rektorliik, BTUADEK, yiiksekokul sorumlulart
Zamanlama: 2012- 2016

14. ARASTIRMA
Stratejik Amacg 1: Arastirma Altyapisim1 Kurmak ve Gelistirmek
Hedef 1: AR-GE koordinatorliigiinii kurmak

Performans ve Gostergeleri

e Mevcut ve ileriye yonelik aragtirma envanteri ¢ikarilmasi
¢ AR-GE’ ye yonelik kurulabilecek laboratuarlarin tespiti

e Koordinatorliik kurulmasi ve koordinatorliigiin yapacag: egitim faaliyetleri

45



Uygulayicr Birimler: Rektérlilk, BTUADEK, AR-GE koordinatérliigii (kurulacak), fakiilteler,

enstitii miidirliikleri, yiikksekokul midiirliikleri, boliim/program baskanliklar

Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Arastirma igin finansal kaynaklarin arttirtlmasi ve kullanilmasi igin ¢aligsmalar yapmak

Performans Gostergeleri:

e Dis kaynakli proje ¢alismalar1 (KB, TUBITAK vb.) sayisi

e Universite icin BAP teskili ve BAP’ a kaynak aktarimi

e ikinci-dgretim ve Vakiflardan BAP’ a aktarilabilecek fon miktari

Uygulayic1 Birimler: Rektorlik, BTUADEK, BAP Koordinatorliigii, Fakiilteler, Enstitii

Midiirliikleri, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Universitenin sanayiye katkismi saglamak

Performans Gostergeleri:

¢ Sanayide danigmanlik yapacak dgretim iiyesi sayisi
¢ Sanayicinin ihtiyaci olan proje tiirleri

e Meslek odalarinin destegi ve isbirligi

Uygulayici Birimler: Rektorlik, BTUADEK, Fakiilteler, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Meslek
Odalar1, Enstitii Mudirliikleri
Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik amag 2: Aragtirmada Say1 ve Kaliteyi Arttirmak

Hedef 1: Fakiilte/Boliim/Birim/Anabilim dallarint olusturma stratejileri belirleyerek o yonde

caligmalar yapmak

Performans Gostergeleri:

e Arastirma stratejisini belirleyen birim sayisi

Uygulayic1 Birimler: Rektérliik, BTUADEK, fakiilteler, yiiksekokul miidiirliikleri, enstitii

miidiirliikleri, AR-GE Kkoordinatorliigii (kurulacak).
Zamanlama: 2012- 2016
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Hedef 2: Yayin kalitesini ve sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri:

e Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayist

e Universite’nin toplam yayin sayis1

e Ogretim iiyelerinin katildig1 ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyet say1si
e BAP tarafindan desteklenecek alt yap1 proje sayisi

e BARP tarafindan desteklenecek proje sayisi

Uygulayic1 Birimler: Rektorliik, BTUADEK, fakiilteler, yiiksekokul miidiirliikleri, enstitii
midiirliikleri, AR-GE koordinatorliigii (kurulacak)
Zamanlama: 2012- 2016

15. INSAN KAYNAKLARI
Stratejik Amag 1: Insan kaynaklarmin gelistirilmesi

Hedef 1: Atama ve yiikseltilme kriterlerini gagdas normlara uygun olacak sekilde tespit etmek

Performans Gostergeleri:

e (agdas normlara uyan 6gretim iiyesi sayist

e Kadrolu dgretim iiyesi sayisini arttirici stratejik 6nlemlerin alinmasi

Uygulayic1 Birimler: Rektorliik, Personel Daire Baskanhg, Genel Sekreterlik, BTUADEK,

fakiilteler, enstitiiler, maliye

Zamanlama: 2012 -2016

Hedef 2: Performans degerlendirme sistemini kurmak ve uygulamak

Performans Gostergeleri:

e Performansa dayali olarak dgretim iiyesinin odiillendirilmesi

Uygulayici Birimler: Rektorliik, BTUADEK, Personel Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, BAP

Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik Amac 2: Kurumsallagmanin saglanmasi

Hedef 1: Kurum kiiltirtiniin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

e Kurum kiiltiirinii gelistirmek i¢in hizmet i¢i egitim
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e Akademik personel memnuniyeti
e idari personel memnuniyeti

e Ogrenci memnuniyeti

Uygulayici Birimler: Rektorliik, BTUADEK, Personel Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanlig1, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: i¢ denetim birimlerinin yapilandirilmasi

Performans Gostergeleri:

e 2012- 2016 dénemi i¢in bes yillik denetim plani hazirlanmasi ve uygulanmasi

Uygulayic1 Birimler: Rektorlik, BTUADEK, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Personel

Daire Bagkanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Yonetime katilimin saglanmasi

Performans Gostergeleri:

o Aktif olarak ¢alisan kurul sayisi
e Akademik personel memnuniyeti
e Idari personel memnuniyeti

e Ogrenci memnuniyeti

Uygulayic Birimler: Rektorlilk, BTUADEK, Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Birimler
Zamanlama: 2012- 2016

16. SOSYAL ETKINLIiKLER

Stratejik Amag 1: Sosyal Faaliyetlerle {lgili Kurumsal Yapimnin Olusturulmasi

Hedef 1: Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik birimlerin kurulmasi

Performans Gostergeleri:

e Agilan birim say1s1
¢ Olusturulan topluluk sayisi
e Diizenlenen egitim kurslari

e Diizenlenen yarigmalar
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Uygulayici Birimler: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, BTUADEK, Genel Sekreterlik
Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik Amac 2: Sosyal Etkinliklerin Yiirtitiilmesi
Hedef 1: Ogrenci topluluklarinin islevsel faaliyetlerinin desteklenmesi

Performans Gostergeleri:

e Kurulan 6grenci topluluklarinin sayisi
e Topluluklarin faaliyetleri

e Anket sonuglari

Uygulayic1 Birimler: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Fakiilteler,
Yiiksekokul Miidiirliikleri, Bilgi islem Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin desteklenmesi

Performans Gostergeleri

e Faaliyet sayisi
e Anket sonuglari
¢ FEtkinliklerin sayis1

e Desteklenen faaliyetler

Uygulayict Birimler: Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem

Daire Baskanligi, Universite Birimleri

Zamanlama: 2012- 2016

17. TOPLUMLA iLiSKILER
Stratejik Amag 1: Bolge Halki ile Iletisim ve Isbirliginin Arttirilmasi
Hedef 1: Bolge (6zellikle de kent) halkina yonelik saglik ve egitim hizmetlerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

e Kent halkina yonelik diizenlenen etkinlikler
e Universite’den egitim alan birey sayis1
e Saglik hizmetlerinden (iiniversitede heniiz boyle bir hizmet verilmemektedir) yararlanan kisi

sayist
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Uygulayici Birimler: BATUSEM, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Saglik Boliimleri,
ilgili Faktilteler, Genel Sekreterlik
Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik Ama¢ 2: Kamu, Ozel Kurum ve Kuruluslar ile Iletisim ve Isbirliginin

Gergeklestirilmesi

Hedef 1: Kamu, o6zel kurum ve kuruluslar ile ortak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
yapmak

Performans Gostergeleri:

e Sivil toplum kuruluslar ile yiiriitiilen faaliyetler
e Kamu kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilen faaliyetler

e Yerel yonetimlerle yiiriitiilen faaliyetler

Uygulayici Birimler: Rektorliik, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Danismanlik hizmetlerinde bulunmak

Performans Gostergeleri

e Kamu kurumlar ve 6zel kurum ve kuruluslara danigmanlik hizmeti veren akademisyen sayisi

Uygulayic1 Birimler: Rektorliik, Personel Daire Bagkanligi, Fakiilteler, Yiiksekokullar
Zamanlama: 2012- 2016

Stratejik Amag 3: Mezunlar ve Isverenler ile Isbirliginin Arttirilmas:
Hedef 1: Mezunlar ile yapilabilecek ortak faaliyetler

Performans Gostergeleri:

e Mezunlar ile yapilacak ortak faaliyetler

Uygulayici Birimler: BTUADEK, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Isverenin taleplerine uygun olan kalifiye eleman yetistirmek

Performans Gostergeleri:

e Staj yapilan igyeri sayisi
e Mezun anketleri

e Isveren anketleri 50



e Kamuda ¢alisan memur sayisi

Uygulayici Birimler: BTUADEK, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Bilgi islem Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

18. ULUSLARARASI iLISKILER

Stratejik Amag 1: Uluslararasi Iliskilere Yonelik Yapilanma

Hedef 1: Uluslararas: iligkilere yonelik bir koordinatorliik kurmak

Performans Gostergeleri

¢ Bir yonerge hazirlanmasi

e Yapilacak faaliyetlerin belirlenmesi

Uygulayici Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Birimler
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Uluslararas: bilimsel, sosyal ve kiltiirel faaliyetlerde yer almak ve etkinlikler de
bulunmak

Performans Gostergeleri:

e Uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilmak
e Uluslar aras1 6grenci ve 6gretim tiyesi degisim programlarina hazirlanmak
e AKTS paketlerinin hazirlanmasi

e Ortak sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Uygulayict Birimler: Rektérliik, BTUADEK, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Genel

Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Universiteyi uluslararas: diizeye tasiyacak altyapi calismalar1 yapmak

Performans Gostergeleri

e Uluslararasi faaliyetlere fiilen katilmak
e Uluslararasi toplantilara katilmak

e Universiteyi tanitic1 etkinlikler yapmak
e Uluslararasi yarismalara katilim

e Uluslararasi projelerde yer almak
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Uygulayici Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Idari

ve Mali Isler Daire Baskanligi, BTUADEK, Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Zamanlama: 2012- 2016

19. FINANSAL YAPI
Stratejik Amacg 1: Finans Kaynaklarinin Arttirilmasi ve Dengeli Dagilimi
Hedef 1: Oz kaynaklarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

e Ogrenci harglarindaki yillik artis oran1

e Doner sermaye gelirleri

e Uygulayici Birimler: Rektorliik, BTUADEK, BAP, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Stratejik Planlama Finans Alt Kurulu, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
e Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 2: Dis kaynaklardan yararlanma

Performans Gostergeleri

e Universitenin yatirim biitgesindeki yillik artis orani
e Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenen altyap1 projeleri ve ayrilan 6denek miktari
e Bagislarin miktari

e Diger gelirlerin miktari

Uygulayict Birimler: Rektorliik, BTUADEK, BAP, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

Stratejik Planlama Finans Alt Kurulu
Zamanlama: 2012- 2016

Hedef 3: Universite fonlarindan yararlanma

Performans Gostergeleri

e Oncelikli alanlar ile fakiilte béliimleri, yiiksekokul programlari ve diger birimlerin biitce

paylari

Uygulayic1 Birimler: Rektorliik, Stratejik Planlama Finans Alt Kurulu, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1, Genel Sekreterlik

Zamanlama: 2012- 2016 5



V. PERFORMANS GOSTERGELERI

Alt yapist yeni olusturulmaya calisilan Batman Universitesi'nin 2012 yili performans

gostergelerini asagidaki tablo-6’da verildigi gibi 6zetlemek miimkiindyir.

Tablo-6-BATMAN UNIiVERSITESI 2010 YILI PERFORMANS GOSTERGELERI

NO GOSTERGE OLCME YONTEMI BIRIMI
ALTYAPI
1 Slirlfna bagtna diisen derslik Toplam derslik alani/6grenci sayist 7260/2037
2 aoli?ml bagina disen laboratuar Toplam laboratuar alani/6grenci sayist 2160/2037
3 Ogrenci basina diigen sosyal tesis Olgiilecek - adet- m2
alant
Yurt hizmetlerinden (Yiiksek
4 Ogretim Kurumu ile Kredi ve [Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci % V.YOK
Yurtlar Kurumu) yararlanan sayist/toplam dgrenci sayis1]*100 '
Ogrenci sayisi
5 Kzlimpustekl toplam yesil alan Olgiilecek 6.700 m?
miktari
EGITIM
Yiiksek 6gretim kurumunun 33.
ve 35. maddeleri ¢ergevesinde
6 yurt i¢inde ve yurt disinda Sayilacak Yok
Lisansiistii egitim i¢in gdnderilen
akademik personel sayist
Yabanci dil hazirlik egitimi alan o .
s . L . [Hazirlik alan 6grenci sayisi/toplam
7 ogrencilerin toplam dgrenci o . V.YOK
6grenci sayisi]*100
sayisina orani
Yatay gecis yolu ile devlet
8 tiniversitelerinden kabul edilen Sayilacak 25
Ogrenci sayist
Yatay ge¢is yolu ile vakif
9 universitelerinden kabul edilen Sayilacak Yok
Ogrenci sayist
On lisans programlarina kabul e
10 L R Orta dgretim basari puanlarinin ortalamasi 3,45
edilen 6grencilerin niteligi
212121;1\222, EA, DIL puanlarinin a) Sayisal  V.Yok
. . Soézel  V.Yok Esit AgirlikV.Yok
Lisans programlarina kabul edilen .
1 ogrencilerin niteligi b) [Tk % 10°luk OSS puam diliminden il V-Yok
iren O6grenci sayisi/toplam 6grenci Genel Ort. V.¥ok
giren Ogr sayisi/top grenci b) % Yok
say1]*100
L a) Sayilacak a)2544
On lisans sayis1 ve toplam
12 o . o . . . . b) % 77,40
6grenci sayisina orani b) [Onlisans 6grenci sayisi/toplam dgrenci
say1s1]*100
' o a) Sayilacak a) 729
13 Lisans 6grenci sayis1 ve toplam
Ogrenci sayisina orant b) [Lisans 6grenci sayisi/toplam 6grenci
b) % 22,60
say1s1]*100
Yiiksek Ogretim Kurumurun [il disindan gelen 6grencilerin
14 bulundugu ilin disindan gelen ¥ geen ogr % 1268
< Lo sayisi/toplam 6grenci sayisi]*100
Ogrencilerin orant
Program basina ortalama deney N a) Onlisans V.Yok
15 saylsl Mezun olmak i¢in alinmasi gereken ders
a) O_n lisans sayis1 toplami/program sayist b) Lisans V.Yok
b) Lisans
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Program basina diisen ortalama
ders sayist

Ders saati sayisi [ders, uygulama ve

a) Onlisans V.Y ok

b) Lisans  V.Yok

16 a) On lisans laboratuar/program sayisi|
b) Lisans
a) [se¢meli derslerin sayisi/ toplam ders
17 Se¢meli derslerin orant say1si]*100 a) % V. Yok
b) [mezun olmak igin alinmasi gereken b) % V.Yok
se¢meli ders sayisi/toplam ders sayisi]
18 Yeni agilan ders orant [yeni agilan ders sayisi/toplam ders % V.Yok
say1s1]*100
L Orenci basna diisen bilgisayar :;:;I;i?m bilgisayar sayisi/toplam dgrenci 0,02682
sayist
20 Ogrenci basina disen tniversite Toplam kitap sayisi/6grenci sayisi 1,669
kiitiiphanesindeki kitap sayisi P P SayISvogr Y '
21 511;2;? hanenin haftalik hizmet Saat olarak haftalik ortalama 40 saat
Onlisans programlarma kabul [Onlisans programlarini kazanan 6grenci % 96,49
22 edilme orani sayis1/Onlisans programlarina bagvuran
Ogrenci say1s1]*100
Lisans  programlarina  kabul [Lisans programlarini kazanan 6grenci % 97,14
23 edilme orani sayisi/Lisans programlarina bagvuran
Ogrenci sayisi]*100
Birinci yilda herhangi bir sebeple a) [Birinci yilda ilisigi kesilen 6nlisans a) %0,01
ilisigi kesilen Onlisans ve lisans Ogrenci sayisi/toplam onlisans dgrenci
24 ogrencileri orani say1s1]*100
b) [Birinci yilda ilisigi kesilen lisans b) 90,002
Ogrenci sayisi/toplam lisans dgrenci
say1s1]*100
Mezunlarin ortalama siireleri Doénem olarak sayilacak a) Onlisans:.4 Dénem
25 a) Onlisans b) Lisans:8 Dénem
b) Lisans
Normal siirede mezun olan [Normal siirede mezun olan dgrenci a) Onlisans %64
26 ogrenci orant sayisi/normal siirede mezun olmasi
a) Onlisans gereken 6grenci sayis1]*100 b) Lisans % 53
b) Lisans
Mezuniyet orani [Mezun olan 6grenci sayisi/normal siirede a) Onlisans % 64
27 a) Onlisans mezun olmasi gereken 6grenci
b) Lisans say1s1]*100 b) Lisans %53
28 Mezunlarin ~ mezuniyet  not [Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin 68.52
ortalamasi toplami/toplam mezun sayisi|
Mezun olan 6grencilerin [ise yerlesen mezun say1si/Toplam Mezun % V.Yok.
29 degerlendirme yili i¢inde ise Say1s1]*100
yerlesme orani
30 Siniflarin ortalama dgrenci sayisi Toplam 6grenci sayisi/siiflarin sayisi 2037/30=68
Yeni agilan program sayisi Sayilacak a) Onlisans 12
31 a) Onlisans
b) Lisans b) Lisans 1
32 Diger iniversitelerden  gelen Sayilacak 6
akademisyen sayi1st
ARASTIRMA
Kiitiiphanede takip edilen Sayilacak a) Basili YOK
33 periyodik [basili ve elektronik]
yayin sayist b) Elektronik Yok
flgili ~ yerel  Kurum  ve Sayilacak 1
34 Kuruluslarla  yapilan anlasma
sayisl
Ogretim  Uyesi bagma diisen Yaymm  sayist [SCIL, SSCI  ve 69/7=9
35 yaym [SCI, SSCI ve AHCI] AHCI]/6gretim iiyesi say1st
sayisl
36 Universitede toplam yayin sayisi Sayilacak 55
37 Autif sayis1 /dgretim liyesi orant Indeksli dergilerde  toplam atif 82./7=11,71
sayis1/0gretim iiyesi sayisi
38 Ogretim {iyesi bagina kazanilan Kazanilan bilimsel ve sanatsal &diil 2/2 =1
bilimsel ve sanatsal ddiil sayisi say1s1/0gretim iyesi sayist
39 Alinan patent sayisi Sayilacak Yok

54




Ogretim {iyesi basna diisen KB,

Toplam proje sayisi/6gretim {iyesi sayisi

40 TUBITAK ve diger kamu finansh
proje sayist
Ogretim  iiyelerinin  katildig1 Sayilacak 23
41 ulusal bilimsel faaliyet (kongre,
sempozyum, panel vb) sayisi
- 106.249
42 Web sayfasmm aldigr yillik Sayilacak
ziyaretci sayist
Maksimum internet baglanti P
43 kullanim kapasiteleri Olgiilecek 438 kbps
Sunucu iizerindeki dosyalarin ve veri
44 Web sayfasinin bityiikligi tabanlarinin Gb olarak biiyiikliiklerinin 2,6 MB
toplamu alinarak hesaplanacaktir
Ogreti iiyesi basina diisen KB, o e
45 TUBITAK ve diger kamu finansh Toplam proje ddenekleri/dgretim iiyesi
i o sayist
proje ddenegi (TL)
Universite-sanayi isbirligi 1
46 cercevesinde yapilan etkinlikler Sayilacak
47 Argstlrma stratejilerini belirleyen Sayilacak Yok
birim sayis1
48 Asistan 0grenci sayisi Sayilacak Yok
INSAN KAYNAKLARI
49 Kadrolu idari personel/kadrolu [Kadrolu idari personel sayisi/kadrolu %138 5
akademik personel orani akademik personel sayis1]*100 '
Teknik personelin idari personele [Kadrolu idari personel sayisi/akademik
50 % 12,5
orant personel sayis1]*100
Teknik personelin akademik [Teknik personel sayisi/Akademik
51 % 17,31
personele orani personel sayis1]*100
Idari personelin [kadrolu, [Idari personel (kadrolu, sozlesmeli ve
52 sozlesmeli ve hizmet alinan] hizmet alinan) sayisi/akademik personel % Yok
akademik personele orani say1s1]*100
53 Kadrolu 6gretim iiyesi basina Ogrenci sayisi/kadrolu 6gretim iiyesi 201
diisen dgrenci sayist sayist
Kadrolu ders veren 6gretim )
elemant [6gretim liyesi, 6gretim Ogrenci sayisi/kadrolu ders veren 6gretim
54 L N 39,17
gorevlisi, okutman] basina diisen elemant sayist
Ogrenci sayisi
Kadrolu 6gretim elemant
(6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, . . A
55 okutman, arastirma gorevlisi, Ogrenci sayisi/kadrolu 6gretim elemant 39,17
LD ; sayist
uzman) basina diisen 6grenci
sayist
56 Kurum hizmet i¢i egitmen sayisi Sayilacak 58
Tanimlanmig ve yazili hale Yonetmelik Yok
57 ctirilmis siiree savisi Sayilacak Yonerge Yok
& i ¢ say Toplam Yok
SOSYAL ETKINLIKLER
58 Ogrenci topluluklarinin sayisi Sayilacak Yok
Yemekhane hizmetlerinden [Yemekhane hizmetlerinden yararlanan
59 e R e % 15,90
yararlanan 6grenci orani Ogrenci sayisi/Toplam grenci sayisi1]*100
Saglik hizmetlerinden yararlanan [Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci
60 . . e . % 5,20
6grenci orani sayist/Toplam 6grenci say1s1]*100
Ulusal amagli diizenlenen
61 bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif Sayilacak 14
etkinliklerin sayist
Uluslararasi amagla diizenlenen
62 bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif Sayilacak Yok
etkinliklerin say1s1
63 Ogrenci oryantasyon programina Hesaplanacak Yok
katilim orani
TOPLUMLA ILISKILER
64 Sivil toplum kuruluslar ile Sayilacak Yok

birlikte yiiriitiilen faaliyet sayist
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Kamu kurum ve kuruluglar1 ve

65 Yerel Yonetimlerle birlikte Sayilacak Yok
yiiriitiilen faaliyetler
66 Danlsmtcmllk hizmeti veren Sayilacak Yok
akademisyen sayi1st
Uluslararas: aktif igbirligi
67 yiiriitiilen {iniversite ve arastirma Sayilacak Yok
merkezi sayisi
Kurum tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel
68 konferans, seminer, panel vb. Sayilacak Yok
faaliyetlerin sayist
69 Uluslararasi ortakli/destekli proje Sayilacak Yok
sayisl
Ogretim iiyelerinin katildig
uluslararast bilimsel faaliyetlerin
0 [kongre, sempozyum, panel vb.] Sayilacak 8
sayist
71 EJluslaur_aras1 ortakli/destekli proje Sayilacak Yok
Odenegi
FINANSAL YAPI
Kurum tarafindan verilen basart Yok
72 o . Hesaplanacak
ve ihtiya¢ bursu miktar
73 Kurum tarafmdan"\:enlep basart Sayilacak Yok
ve ihtiyag¢ burslu dgrenci sayisi
74 a) Hazine odenegi/Ogrenci say1s1 8) 7.303,87
Ogrenci bagina diisen 6denekler lsae)ly?sglrenm katkr paylan geliri/Ogrenci b) 149,72
¢) Toplam biitce/Ogrenci sayist ¢) 7.303,87
Universite cari biitgesinin yillik 2008 y1l1 6.112.000
5 artis orani Hesaplanacak 2009 yili 14.878.000 %142
Universite yatirim biitcesinin artis 2008 yil1 700.000
76 orani Hesaplanacak 2009 yili 8.000.000 % 1142
Yatirim biitgesini arttirmak
77 amaciyla KB den desteklenen Sayilacak/hesaplanacak 1/3.369
altyap1 proje sayisi/ayrilan
Odenek miktari
78 Doner sermaye gelirlerinin yillik Hesaplanacak (YOK)
artis orani
79 Vakif gelirlerinin yillik artig oran1 Hesaplanacak (YOK)
< 2007 yil1 Yok
80 Bagislarmn yillik artis orant Hesaplanacak 2008 yili Yok %Yok
81 Uluslararasi proje gelirlerinin Hesaplanacak (YOK)

yillik artis orani
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VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izlemenin temelini, performansin izlenmesi ve takip edilmesi olusturur. Bu baglamda,
performans gosterge verilerinin diizenli toplanmasi, analizi ve rapor edilmesi énemlidir. izleme
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitilebilmesi i¢in 2013 sonuna kadar Batman
Universitesi'nde bir “Performans Bilgi Sistemi” kurulmas: yoluna gidilecektir. Ancak,
kurulacak bu sistem bir idari yap1 anlami1 tasimaz. Performans Bilgi Sistemi, 6nceden belirlenen
yontem ve standartlara dayanilarak ve periyodik olarak diizenli bir sekilde yapilandirilacaktir.
Kurulacak sistemin; {iretilen {irtin ve hizmetler ve sagladig1 yararlar kadar yapilacak tiim

faaliyetleri izleyecek bir yapida olmasi esastir.

Performans Bilgi Sistemi’nden elde edilecek performans gostergelerine iliskin verileri
kullanarak, Universitemizde etkin sekilde karar alma siiregleri giiclendirilecektir. Performans
degerlendirme uygulamasi, kurulusu heniiz yeni olan iiniversitemizde ilk kez 2013 yilindan
itibaren mali y1l igerisinde ve mali yil sonunda olmak tizere elde edilecek verilerin (uygulama
sonuclarinin) degerlendirmesi bigiminde gergeklestirilecektir (Oncelikle harcama birimlerinin
faaliyetleri tlizerinde yapilmasi disliniilmektedir). 5018 Sayili Kanun’a dayanilarak
iiniversitemizde kurulacak olan “I¢ Denetim Birimi Baskanhgi” biinyesinde gorev alacak ig
deneticilere performans denetimi yapma yetkisi verilecektir. Universitemizin i¢ denetcilerinin
yapacaklar1 performans denetimi sonucunda hazirlayacaklar1 raporlardan, performans

degerlendirmesi agisindan azami 6l¢ilide yararlanilacaktir.

Batman Universitesi’nin akademik birimlerinin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalite gelistirilmesi ve denetlenmesi i¢in yapilacak
caligmalar1 yiiriitmek ve bu kapsamda uygulama usul ve esaslarmi diizenlemek amaciyla
“Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama Yonergesi” hazirlanmistir. Bu
yonergede yer almas1 6n goriilen faaliyetlerin ana bagliklari ise;

e Izleme,
e Oz degerlendirme,
e Kurum i¢i periyodik gdzden gegirme,

iyilestirme, seklinde belirlenebilir.
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VII. MALIYETLENDIRME

Batman Universitesi’nin 2012-2016 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer almasi
ongoriilen stratejik AMAC ve HEDEF’ lerin maliyetlerinin yaklasik olarak belirlenmesi ic¢in
hazirlanan maliyet bilgileri, tablo seklinde ekte verilmistir. Stratejik plan siirecinde Oncelikli
olabilecek amag, hedef ve faaliyetler degisiklik gosterebileceginden biitce detaylar1 faaliyet
diizeyinde ele alinmaya calisilmistir. Ayrica, dolaysiz maliyet unsurlarindan olan “personel
giderleri” ile “saglik giderleri”; “insan kaynaklarmi gelistirmek” ve “kurumsallagmanin
saglanmas1” amag ve hedefleri i¢cinde degerlendirilmistir.

Meslek yiiksekokullar1 agmak ve bunlar1 (ve mevcutlar1) yeniden yapilandirmak igin gerekli
maliyet giderleri meslek yiiksekokullar1 biitgesi ile dis kaynaklardan finanse edilecektir.

Egitim ve arastirmaya yonelik altyapinin kurulmasi ve gelistirilmesi ve sosyal ve kiiltiirel
alanlarin  gelistirilmesine yonelik amaclar1 yoniindeki hedeflerin ise; Yapr Isleri Daire
Baskanligi’ nin “Mamul Mal Alimlary” ile “Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri” biit¢elerinden
karsilanmasi 6ngorilmistiir. Bu paralelde, sosyal ve kiiltiirel alanlarin gelistirilmesinde “kamu
kurumlart ve ozel kuruluslarla iletisim ve igbirliginin arttirilmast”, “sosyal faaliyetlerle ilgili
kurumsal yapimin olusturulmasi” ve “sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yiiriitiilmesi” Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biitcesinden karsilanacaktir.
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Tablo-7-BATMAN UNIVERSITESI STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN MALIYET TABLOSU

AMAC HEDEF 2012 2013 2014 2015 2016
1.Egitim-6gretim ve AR-GE’
ye yonelik laboratuarlarn 2.000.000 | 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000
kurulmasi ve
gelistirilmesi
1. Egitim aragtirmaya | > ?‘ﬁ‘:‘iﬁﬁﬁaﬁ‘““‘“ 1.000.000 | 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000
yonelik altyapmmn AL
elistirilmesi 3. Yeni - .
& fakiilte/bolim/birimlerin 20.000.000 | 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000
acilmasi
4. Universitenin kampus
agirlikli yapilanmaya 10.000.000 | 15.000.000 20.000.000 30.000.000 30.000.000
gitmesi
TOPLAM 33.000.000 | 50.000.000 67.000.000 89.000.000 101.000.000
3. Barinma imkanlarinin 2.000.000 | 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000
gelistirilmesi
2. Sosyal ve kiiltiirel 6. Cel\ire diizeni IV el
alanlarin reieasyon a.anarinin 2.000.000 | 2.250.000 2.350.000 2.450.000 2.500.000
o . gelistirilmesi ve
gelistirilmesi -
agaclandirma caligmalari
7. TOKl isbirligi iginde toplu 1.000.000 | 2.000.000 3.000.000 4.000.000 4.500.000
konut proje uygulamasi
TOPLAM 5.000.000 7.250.000 9.350.000 11.450.000 13.000.000
8.Kalite degerlendirmelerini
fakiilte/MYO’lara 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
uygulamak
9. AR-GE Koordinatorliigii
o ihdas etmek ler igin 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000
3.Kalitenin dgrenci/akademisyen
gelistirilmesi oranina standart getirmek
kontrolii ve 10.Basarili 6grencileri
stirekliliginin Batman Universitesine 500.000 1.000.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000
saglanmasi ¢cekmek
11.Sosyal bilimler , Fen ve
Saglik Bilimleri’'nde 2013
yilina kadar bazi 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
lisansiistii programlara
islerlik kazandirmak
TOPLAM 1.650.000 2.800.000 3.200.000 3.500.000 3.800.000
12. Bolgesel ve Kentsel
ihtiyaglan goz oniine 5.000.000 | 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000
. alarak yeni meslek yiiksek
4. Meslek Yiiksek ull K
Okullar ile ilgili | —O<uHiart agma
| 1
g]zrllslr:lnz;nn 13. Meslek yiiksekokullarinin
yeniden yapilandiriimasi 1.000.000 1.500.000 1.500.000 2.000.000 2.250.000
caligmalarini yiiriitmek
TOPLAM 6.000.000 7.500.000 8.500.000 10.000.000 11.250.000
14.AR-GE Koordinatorligii
ihdas etmek 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
5.Arastirma Alt 15.Arastirma igin finansal 1.000.000
yapisini kurmak ve kaynaklarm arttirilmast 400.000 600.000 700.000 800.000 T
gelistirmek L
icin caligmalar yapmak
16. gt’l‘(‘l’:lf:t:;glilarsjgfylye 150.000 200.000 300.000 350.000 400.000
TOPLAM 650.000 950.000 1.200.000 1.400.000 1.700.000
17. Fakiilte/Bolim/Birim/
anabilim dals stratejilerini 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000
6.Arastirmada say1 belirleyerek o yonde
ve kaliteyi artirmak calismalar yapmak
18.Yaymn kalitesini ve 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
sayisinin artirmak
TOPLAM 300.000 500.000 700.000 900.000 1.100.000
19. Atanma ve yiikseltilme
. kriterlerinin cagdas 50.000 |  100.000 50.000 60.000 70.000
7. Insan normlara uygun olacak
kaynaklarinin sekilde tespit etmek
gelistirilmesi 20. Performans
degerlendirme sistemini 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000
kurmak ve uygulamak
TOPLAM 1.050.000 | 2.100.000 | 3.050.000 | 4.060.000 5.070.000
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21. Kurum kiiltiirtiniin

L . 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.750.000 4.000.000
gelistirilmesi
8. Kurumsallagmanin | 22. I¢ denetim biriminin 750.000 | 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000
saglanmasi yapilandirilmasi
23. Yonetime katilmin 1.500.000 | 1.750.000 |  2.000.000 |  2.250.000 2.500.000
saglanmasi
TOPLAM 4.250.000 | 5.250.000 6.250.000 7.500.000 8.250.000
9.Sosyal faaliyetlerle 24.Is<ﬁ;tr$irfesla>tli?r?l?tkslzl|'«:e
ilgili kurumsal porut etir . 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000
apinin olusturulmast yonelik birimlerin
yap olusturuimas kurulmasi desteklenmesi
TOPLAM 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000
25.0grenci topluluklarinin
islevsel faaliyetlerinin 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000
S desteklenmesi
1O'S..O§.y§| etkmllklerm 26.Ulusal ve uluslar aras1
yliritilmesi Sanatsal, Kiiltiirel ve
e 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Sportif etkinliklerin
desteklenmesi
TOPLAM 400.000 500.000 700.000 900.000 1.100.000
11.Bolge halki ile 27. Bolge (Ozellikle de kent)
iletigim ve halkina yonelik saglik ve 1.000.00 | 1.250.000 1.500.000 1.750.000 2.000.000
isbirliginin egitim hizmetlerinin
arttirilmasi gelistirilmesi
TOPLAM 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 2.000.000
28. Kamu kuruluglari ve
12K 570l ozel kuruluslar ile ortak
o e atisi bilimsel, sosyal ve 200.000 250.000 250.000 300.000 300.000
uruugar re tietisum kiiltiirel faaliyetler
ve igbirliginin anmak
arttrtimast 29 )I/)Emsmanllk
hizmetlerinde bulunmak 100.000 150.000 200.000 300.000 350.000
TOPLAM 300.000 400.000 450.000 600.000 650.000
30.Mevzular ile
yapilabilecek ortak
13.Mezunlar ve faaliyetler 500.000 650.000 750.000 850.000 1.000.000
igverenler ile
isbirliginin 31. Isverenlerin taleplerine
artirilmasi yonelik bir
N 500.000 650.000 750.000 850.000 1.000.000
Koordinatorlik
olusturmak
TOPLAM 1.000.000 1.300.000 1.500.000 1.700.000 2.000.000
32. Uluslar arasi iliskilere
yonelik bir
koordinatorliik 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 2.000.000
olusturmak
}lft.lljiuslarzirasll. . 33. Bilimsel, sosyal ve
thgkilere yonell kiiltiirel faaliyetlerde yer
yapilanma almak ve etkinliklerde 250.000 300.000 350.000 400.000 500.000
bulunmak
35. Universiteyi uluslararast
diizeye tastyacak alt yap1 200.000 250.000 300.000 400.000 500.000
caligmalari yapmak
TOPLAM 1.200.000 1.550.000 1.900.000 2.300.000 3.000.000
36.0z kaynaklarin artirilmasi
. 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
15. Finans
kaynaklarinin
artirilmasi ve dengeli | 37Dt kynaklardan 500.000 | 1.000.000 |  1.500.000 |  2.000.000 2.500.000
daglimn yararlanma
38.Universite fonlarindan
yararlanma 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
TOPLAM 1.500.000 | 3.000.000 5.000.000 6.500.000 8.000.000
GENEL TOPLAM 57.300.000 | 84.750.000 | 110.800.000 | 142.160.000 162.620.000




Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2012

2013

2014

2015

2016

Genel Biitce

Ozel Biitce

57.300.000

84.750.000

110.800.000

142.160.000

162.620.000

Yerel
Yonetimler

Sosyal
Giivenlik
kurumlar

Biitce Dis1
Fonlar

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

D1s Kaynak

Diger (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

57.300.000

84.750.000

110.800.000

142.160.000

162.620.000

61



