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BASKAN SUNUSU

Kirikhan, cografi konum ve ylizél¢ciimii bakimindan Hatay'in en biiytk, ntifus
olarak en kalabalik 6 nc ilgesidir. Kahramanmaras merkezli 6 Subat'taki
depremlerden en ¢ok etkilenen yerlesim yerlerinden bir olan Kirikhan’in yeniden
ayaga kalmasi icin basta merkezi yonetim olmak tizere mahalli yonetimlerin planh
bir sekilde birlikte calismasi1 6nem arz etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal hayata giris
yapan “Stratejik Planlama” bunun en onemli adimini olusturacaktir. Bilindigi
lizere, 5393 sayili Belediye Kanununun 41 inci maddesinde de niifusu 50.000'in
listiinde olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu olup, stratejik plan ve
performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil etmekte ve belediye
meclisinin blitceden 6nce bunlar1 goriisiilerek kabul etmesi gerekmektedir.

Kirikhan Belediyesi olarak, stratejik plan ¢alismalarina 2024 Haziran ayinda,
“Kamu Idarelerinde Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”, “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve
Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak yapilmaya
baslanmustur.

Planlama ¢alismalar1 sonucundan belediyemizin misyon ve vizyonu, buna
uygun olarak amag ve hedefleri belirlenmistir. Bu Planin hazirlanmasinda liderlik
eden Baskan Yardimcilarima, 6zellikle 6zverili ¢alismalariyla Stratejik Gelistirme
Midiirligi personeline ve emegi gecen harcama birimleri personeline tesekkiir
eder, bu plan donemi ve sonrasinda basta insan kaynaklarimiz olmak tizere biitiin
kaynaklarimizla Kirikhan ilcemizi sahip oldugu avantajlarindan da faydalanarak,
her kesimin rahatca ulasabilecegi belediyecilik anlayisiyla belediyemizi bolgesinde
lider konuma getirmek icin ¢alisacagimizi belirtmek isterim.

Omer Erdal CELIK
Belediye Baskani
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BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

i

MISYON

“Kirikhanlilarin ve Kirikhanin misafirlerinin yasam kalitesi yliksek
bir kentte yasayabilmeleri i¢in esit, adil, yenilikci, katilimci ve
seffaf yonetim anlayisiyla tiim belediyecilik hizmetleri sunmak.”



VIZYON

“Kent ekonomisi giiglii, yerelde kalkinmay1 gergeklestirmis, dogru
projeler ve etkin kurumsal yapisiyla Kirikhan ve Kirikhan'in
gelecegi icin ¢calisacak, cagdas sehirciligin kurallari icerisinde

gelisim cevresinde bilinen yer haline getirecegiz.”



TEMEL DEGERLER

Guvenilir kurum olma
Cagdas belediyecilik hizmetlerini sunma
Seffaf yonetim anlayisina sahip olma
Cozlim odakl hizmet sunma
Vatandas memnuniyetini gozetme
Istikrarh kararlar alma
Hizmette yasam kalitesini artirmay1 on planda tutma
Teknolojiye dayali gelisimi gozetme
Ulasilabilir olma
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AMAC ve HEDEFLER

A.1- KIRIKHAN'DA YASAYANLAR iCiN SIHHATLI,
HUZURLU YASAM ALANI OLUSTURMAK.

A.1.H.1- Kirkhan'hlarin rahat huzurlu zaman gegirecegi aktif yesil alan
miktarini artirmak.

A.1.H.2- Cevre ve insan sagligini koruyucu calismalarla ¢evre bilincini
gelistirmek

A.1.H.3- Kirikhan'lhlarin saglikli bir cevrede yasayabilmesi yonelik olarak
temizlik hizmetleri diizenli ve etkin hale getirmek.

A.1.H.4- llgenin diizeni ve esenligi icin etkin denetimler yapmak.

A.4.H.5- Sokak hayvanlari ile etkin miicadele gerceklestirmek ve barinagi
hizmetini cevreye duyarly, etkili sekilde sunmak.

A2- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK VE
KIRSALDA KALKINMAYI DESTEKLEMEK

A.2.H.1- Sosyal refahin ve dayanismanin gli¢lendirilmesi icin dezavantajli
kesimlerin yasam kalitesini ylikseltmek, engelli vatandaslarin toplumla ve
cevreyle biitiinlesmesini saglamak.

A.2.H.2- Belediye etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna etkili araglar
kullanarak duyurmak ve bilgilendirmek.

A.2.H.3- llgemizde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde
yuriiterek, sosyal yasamin gelismesini saglamak.

A.2.H.4-Kirsal kalkinma ile kirsal toplumun ve yasam kosullarinin
iyilestirmek.



A.3- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR
KENTLESMEYi SAGLAMAK,

A.3.H.1- Kacak ve ruhsatsiz yapilasmayla etkin miicadele etmek ve kentsel
dontisiimii hayata gegirmek.

A.3.H.2- Yasanabilir bir kent i¢in kullanish yollar ve kaldirimlar yapmak.

A.3.H.3- Kent degerlerine uygun kiiltiirel ve sosyal i¢erikli bina ve tesisler
ve gerekli donanimlar1 yapmak.

A3-H.4- Afet bilinci olusturarak, afet dncesi ve afet sonrasi calismalari etkin
bir sekilde yiiriitmek

A.3.H.5- Depreme direncli, kent gelisimine uygun planlar yapmak ve islevsel
hale getirmek

A.3.H.6- Tasinmazlarin yonetiminde siirdiriilebilir, etkin ve etkili
yontemler gelistirmek.

A4-KURUMSAL KAPASITEYI SURDURULEBILIRLIK iLKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK.

A1-H1- Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yikseltmek.

A1-H2- Karar verme siireglerinin plan ve programlara uyumu 6n planda
tutmak ve meclis kararlarina erisimi kolaylastirmak

A1-H3- Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin etkin kullanimini
saglamak.

A1-H6- Tasinirlarin yonetiminde etkinligi saglamak.

A1-H.4- Mali ve diger kaynaklarin yonetiminde etkili, ekonomik ve verimli
olmak.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kirikhan Belediyesi

2024-2029 Stratejik Planinda yer

alan performans

gostergelerinden sonug ve verimlilik odakli olan ve belediyenin faaliyet alanina iliskin
onem arz eden 60 tanesi temel performans gostergesi olarak belirlenmistir.

TABLO 1: TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi

sayis1 (Adet)

Performans Gostergesi Baslangic Degeri | Sonu Hedeflenen
(2024) Degeri (2029)
Kisi basina diisen yesil alan miktar1 (m2) 8,90 18
Park ve yesil alan sayisi (adet) 40 50
Cevre bilinciyle ilgili etkinlik sayis1 (Adet) 8 2
Geri doniistim miktarinda artis orani (%) 17 60
Sifir atikla ilgili calisma sayis1 (Adet) 14 5
Toplanan evsel atik miktar1 (bin ton) 38.850 55.000
Katr atik toplama hizmeti verilen hane oran1 (%) 40 62
Geri doniistim miktarinda artis orani (%) 25 38
Kati atik toplama arag sayisi (adet) 13 24
Denetim sayis1 (Adet) 167 360
Zabita personeli sayisi 48 54
Vatandas sikayetlerinin ortalama giderilme 3 2
stiresi (glin)
Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 620 800
Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak hayvani 23 300
sayist
Sahipsiz hayvanlara iliskin sikayet sayisi 1173 200
Barinaga yerlestirilen hayvan sayisi 621 850
Vatandas memnuniyeti 530 800
Yardim saglanan aile ve kisi sayist (Adet) 200 450
Engellilere yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 10 20
(Adet)
Engelli dostu sehir algist (%) 10 25
Belediye etkinlik ve faaliyet sayisi (Adet) 20 25
Belediye etkinlik ve faaliyetlerine katilim 50 72
diizeyinde artig oran1 (%)
Vatandas memnuniyeti (%) 68 85
Belediye etkinlik sayis1 (Adet) 93 100
Belediye etkinliklerine katilim sayis1 (Adet) 50 90
Kirsal kalkinma etkinlik sayis1 (Adet) * 2
Kirsal kalkinma etkinliklerine katilim sayisi * 400
(Adet)
Ruhsat ve ekleri ile projelere uygunsuzluk tespit 66 150




Vatandasin ruhsat ve ekleri ile projelere 105 100
uygunsuzluktan kaynakli sikayet sayis1 (Adet)

Vatandasin ruhsat ve ekleri ile projelere * 10
uygunsuzluklari diizeltme orani (%)

Yapilan, bakilan ve onarilan yol uzunlugu (km) * 80
Yapilan, bakilan ve onarilan kaldirim uzunlugu * 50
(km)

Kaldirimlarin 10 yildan 6nce bakim ihtiyaci * 25
duymama orani

Yol ve kaldirimlarin engelli ve yaslilara * 55
uygunluk orani (%)

Bina ve tesis sayisi (Adet) 3 -
Bakim ve onarimi1 yapilan bina ve tesis sayisi * -
(Adet)

Bina ve tesislerin engelli ve yaslilara uygunluk * -
orani (%)

Kentsel doniistimii diistiniilen alan miktari (m2) ’ 10.000
Afet bilincine yonelik etkinlik sayisi (adet) X 2
Planlarda yapilan degisiklik sayisi (Adet) 10 10
Plan yenilenme orani (%) & 2
Planli konut yerlesim alaninin orani (%) * 85
Belediyeye ait veya tahsisli taginmaz sayisi 1404 1408
(Adet)

Tasinmazlardan elde edilen gelir miktar1 (milyon X 1.5
TL)

Kamulastirma miktar1 (m2) * 1000
Verilen Hizmetici egitim (Saat) 6 10
Hizmetici egitime katilan personel sayisi (Adet) 75 150
Odiillendirilen personel sayis1 (Adet) 6 20
Meclis karar sayis1 (Adet) 49 70
Enciimen karar sayis1 (Adet) 207 350
Stratejik Plan ve Performans Programina uygun * 80
harcama yapilmasi orant (%)

E-belediye hizmeti sayis1 (Adet) 8 17
Belediye hizmetlerinde kullanilan bilgisayar 62 80
say1s1 (Adet)

Bina giivenlik kamera sayis1 (Adet) 8 16
Tasit sayist 68 78
Tagitlarin ortama yasi 13 8
Biitce gelirlerinde artis orani (%) * 40
Biitce giderlerinde artis orani (%) * 30
Tahakkuk tahsilat orani (%) * 85

* Veri Yok anlamina gelmektedir.




STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

31/3/2024 tarihinde gergeklestirilen mahalli idareler secimlerinden sonra Kirikhan
Belediyesi 2024-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Belediye Bagkaninin 25 /6/2024
tarih ve E-98062066-602.07.01-10 sayil1 genelge ile baslatilmistir. S6z konusu genelge ile;

e (Calismalarin baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapildigi,

e (Calismalar1 Ust diizeyde yonlendirmek tlizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

e (alismalarin Strateji Gelistirme Mudiirliigi koordinasyonunda yiirtitiilecegi,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gérevlendirilmesi ve
bu tliyelerin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi

gerektigi belediyedeki tiim birimlere bildirilmistir.

TABLO 2: STRATEJI GELISTIRME KURULU
ADI VE SOYADI UNVANI GOREVi
Omer Erdal CELIK Belediye Baskam Bagkan
Yunus Alp CELIK Baskan Yardimcisi Uye
Resit KARAOGLU Baskan Yardimecisi Uye
Ercan MILIK Baskan Yardimcisi Uye
Harun DOKGOZ Baskan Yardimcisi Uye

Strateji Gelistirme Kurulu, slirecin ana asamalarini ve g¢iktilarini kontrol etmis,
sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini
saglamis ve tartismali hususlar: gortistip karara baglamistir.

Stratejik plan galismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare
ici ve dis1 iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi
destek hizmetler Strateji Gelistirme Midirligl tarafindan gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu
programa uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Belediye Baskaninin onayina sunmustur. Stratejik
Planlama Ekibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlari ile galismalara katki
bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, ¢calistig1 birimi temsil edebilen teknik ve idari
personellerden secilmis farkli fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek tliyelerden
olusturulmustur.

Harcama birimleri, Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama
Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde
gorevlendirmistir.



TABLO 3: STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
ADI VE SOYADI UNVANI/BIRIMI GOREVI

Omer ERDAL CELIK Belediye Baskam Ekip Baskani
Yunus Alp CELIK Baskan Yrd. Uye
Omer PERKTAS Strateji Gelistirme Miidiirii Uye
Osman TOPAKGOZ Mali Hizmetler Miidiirii Uye
Omer PERKTAS Strateji Gelistirme Miidiirii Uye
Osman TOPAKGOZ Mali Hizmetler Miidiirii Uye
Fatih KOCA Yazi Isleri Md. Uye
Mehmet Yakup KOCUK Plan ve Proje Miidiirii Uye
Osman ESIN Fen Isleri Md.V. Uye
Mehmet TEMIZKAN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md. Uye

Gorevlendirilen personelin stratejik plan hazirlik g¢alismalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik
gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Miidurligi’'niin koordinatorliigiinde stratejik planlama ekibince
planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi
hazirlanmistir.

Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler
ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir. Asama ve faaliyetlere iliskin
baslangic ve bitis tarihleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve bu ¢ergevede
egitimin icerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenmistir. Gerekli egitimlerin konunun
uzmani tarafindan verilmesi saglanmistir. Hazirlik Programinda yer alan ¢alismalar
Stratejik Planlama Ekibi ve harcama birimlerinin destegi ile tamamlanmistir.



DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihcge
Kirikhan'in Tarihgesi

Kirikhan’in tarihi isa’nin dogumundan M.0. 3000 y1l 6ncesine dayanmaktadir. Bagh
bulundugu Hatay merkezi ile tarihi bir biitiinliik gosterir.

Kirikhanin dogusunda Suriye ve Kumlu, Batisinda Belen, Kuzeyinde Hassa,
Giineyinde Antakya ve Kumlu bulunmaktadir. Eski donemlerde canl bir ugrak yeri olan
Kirikhan, Antakya - Maras, iskenderun - Halep yollarinin kesistigi noktada, cok sayida
Han’in bulundugu bir konaklama merkezi olarak bilinmektedir.

Akdeniz’den Doguya uzanan ticaret yollarinin gecis yeri 6zelligine sahip Kirikhan,
yizyillarca kervanlarin kullandigi Iskenderun’dan Halep’e, Antakya’dan Kahraman-
maras’a ve Gaziantep’e giden Ipek Yollarinin Kesistigi bir yerlesim merkezi olmasi
nedeniyle Osmanh Imparatorlugu déneminde de yerlesim bélgesi olarak gelisimine
devam etmis, Kirikhan ve ¢evresi yogun bir gog¢ alarak biiytlik bir yerlesim yeri haline
gelmistir.

llce merkezinde Orta Paleolitik déoneme ait herhangi bir buluntu olmamasina
ragmen, sirasiyla Akad, Hurr, Hitit, Asur ve Pers akinlari ile kisa siireli yerlesimlerin yore
icin s6z konusu oldugu kesindir. M.0. 333 yilinda Biiyiik Iskender'in Pers
Imparatorlugu’nu yikmasiyla birlikte kurulan yeni diizende Kirikhan merkez ve ¢evresi
yogun yerlesimlere sahne olmustur. Merkeze yakin Alabeyli, Ceylanli, Bektasl koyleri
cevrelerinin iskan edildigi saptanmistir. Helenistik donemin izlerini tasiyan Darb-1 Sak
(Trepesa) kalesi, Alan yaylasinin arka kisimlarinda kalan Sirvan (Salan) Kalesi ile ova
boyunca bir dizi halinde yer alan Koyuncu Hoyiigl, Halil Aga Hoyugl ve Boz hdoyiik,
Kirikhan’'in tarihte bir “Giivenlik ve Haber alma Merkezi” olarak disiintldiglini ve
buralarda gesitli uygarliklarin hayat siirdiiglinii ortaya koymaktadir. Ancak elimizde yore
tarihiyle ilgili yeterli kaynak bulunmamakta, Darb-1 Sak Kalesi, eski Tlirkmen topluluklar
hakkindaki ¢alismalar ve Hatay tarihiyle ilgili kaynak ve salnamelerde yoreye iliskin bazi
bilgilere ulasmak mimkiindiir.
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Bazi Yabanci ve Osmanli Kaynaklarinda, Kirikhan'in isminin son ylizyilda
duyulmaya baslandig1 ifade edilmekteyse de, 16 veya 17 ylizyilda yasadigi diistiniilen
Tirk Halk Sairlerinden Karacaoglan’in bir siirinde “Kirikhan’dan ytiklediler gé¢ind”
climlesinde “Kirikhan” ismi gegmektedir.

Kirikhan ilge olmadan 6nce, “yakin yoérenin pazaryeri” 1920’li yillarin baslarina
kadar, uzun yillar boyunca Darb-1 Sak Kalesindeki “ziyarette” kurulmustur. Pazaryeri
kalabalik ve renklidir. Pazaryerinde yasanan hareketlilik, ziyareti cekici kilmakta,
dolayisiyla Bayezid-i Bistami Tiirbesi yore halkinin yasaminda 6zel yer tutmaktadir.
Kirikhan ise, o yillarda derme ¢atma evlerden kurulu kugiik bir kdy gértintimiindedir.

Osmanhnin son dénemlerinde Ilgede, énce bir Nahiye Teskilati kurulmus, imar
faaliyetleri hizlanarak, ziyaret‘te kurulmakta olan Pazar yeri Kirikhan’a tasinmigtir. O
doénemlerde Belen kazasina bagli kii¢tik bir nahiye olan Kirikhan, 1924 yilinda ilge statiisti
kazanmigtir. 1. Diinya Savasi sonrasi, 1918 yilinda Hatay’la birlikte Fransiz isgaline
ugramis, yaklasik 20 y1l agir isgal kosullarin1 yasamistir. isgal dsneminde 1920 ve 1921
yillarinda Kirikhan’a ¢ok sayida ermeni yerlestirilerek bir ermeni kolonisi haline
getirilmeye calisilmissa da, Atatiirk’iin girisimleriyle bu diistince hayata gecirilememistir.
18 y1l Fransiz isgalinde kaldiktan sonra, 23 Temmuz 1939’da HATAY ile birlikte
Anavatan’a katilarak Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimine girmistir. 3711 sayili Kanunla
Hatay Vilayeti kurulurken, merkez ilge Antakya ile birlikte Hatay’in toplam 9 ilgesinin
oldugu goriilmektedir. Bu ilgeler: Antakya, Iskenderun, Adana Il’ine baghyken Hatay il'ine
baglanan Dortyol ve Erzin, Kirikhan, Yayladagi, Reyhanli, Belen ve Hassa ilgeleridir.

Kirikhan'da 6360 sayili Yasa dncesi durum incelendigi zaman ilgede, 2 bucak, 1
belde belediyesi, 56 kdy ve 16 mahallenin bulundugu gértulmektedir.

6360 sayili Yasa ile il mulki sinirlarinda 750.000 ntifus kriterini asan Hatay’da
biiyliksehir belediyesinin kurulmasi ve ilge sayisinin 15’e yuikselmesiyle birlikte yasa
baglaminda Kirikhan 6l¢eginde toplam 1 belde belediyesi ve 56 kdy yonetiminin tiizel
kisiligi kaldirilmistir. Yasa 6ncesinde 16 mahalle bulunan Kirikhan ilgesinde yasa sonrasi
56 koy ve 1 belde belediyesi mahalle olarak ilce belediyesine baglanmis ve mahalle sayisi
73’e cikmuistir.

Kirikhan adinin nereden geldigi konusunda birkag¢ goriis bulunmaktadir. Bunlardan
birisi ticaretin yogun oldugu yillarda kervanlarin konaklamasi i¢in yapilmis olan 40 tane
Hanin burada bulundugudur. Baska bir gériise gore, eski dénemlerde, Bagdat - Istanbul
yol glizergahindaki kirkinci Han‘in burada bulundugu yontindedir. Diger bir gériise gore
burada bulunan birka¢ bakimsiz ve kirik dékiik Hanin olmasidir. Yapilan arastirmalara
gore, iki kiritk dokiik hanin bulunmasi nedeniyle buraya Kirikhan isminin verildigini
destekler mahiyettedir.

Kirikhan’in Cografi Yapisi
Kirikhanin dogusunda Suriye ve Kumlu, Batisinda Belen, Kuzeyinde Hassa,
Gineyinde Antakya bulunmaktadir. Kirikhan 36-37 derece kuzey enlemleri ile 36-37

derece dogu boylamlari arasinda 687.73. km2’lik bir alan lizerinde bulunmaktadir. Amik
goliinin kurutulmasi ile meydana gelen verimli ova ilgenin bir boélimini teskil
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etmektedir. Amik ovasini bastanbasa gecen Kirikhan ile ilce merkezinden gecen
Delibekirli cay1 belli bash akarsulardir.

llcenin en énemli dag1 bati kismini boydan boya kaplayan Amanos daglaridir.
Dogusunda Suriye sinir1 ve Kurt Daglari ilge merkezinin glineyinde kalan ve Amanoslarin
uzantisi olan birkag tepe, kentin kuzeyinde ise yine ayni dag silsilesinin devami vardir.

Golbagi golii Kirikhan'in tek dogal golii olup Ilgenin dogusunda Suriye sinirina yakin
bir konumda bulunan Gélbasi kéylinde bulunmaktadir. Derinligi 5-10 metre arasindadir.
Golde Balik iiretilmekte ve sulama amagli kullanilmaktadir. Goliin igerisinde bir de adacik
vardir. Golbasi Go6lli Conba kanali ile Amik Ovasi Sulama kanalina uzatilmistir.

Dogal yap1 geregi bolgenin kuzey - glney dogrultusunda uzanan amik ovasi
Amanoslarla Kiirtdaglar1 arasinda énemli bir gecittir. Dogu bati yoresinde en 6nemli
gecitler Suriye’ye Yalangoz - Incirli civarindan, Batida ise Gedik - Belen gecidi ile
Tiirkiye’nin en énemli ipek yolu gegididir. Ayrica Kuzey batida daglik alanda énemli
saylilabilecek Ceylanli Koyii iizerinden Amanoslari asan patikalar ile Iskenderun, Dértyol
llcesine ve Hassa ilgesine degin uzanabilmektedir.

Delibekirli ¢ay1 tlizerinde eski Devlet Hastanesi dniindeki Fransizlar déneminden
kalma tas koprii, Danaahmetli kéyiinde Osmanli doneminden kalma Tas koprii, Reyhanli
yolu iizerinde Osmanli doneminden kalma 2 adet Muratpasa tas kopriileri, Narlih6piir
koyiinde tas kopri, Kirikhan tlzerinde betonarme iki adet koprii ve yine Kirikhan-
Delibekirli kdyleri arasinda iki adet betonerme képriiler bulunmaktadir.

Iklimi tipik Akdeniz ézellikleri tasiyan kislari 1lik ve yagmurlu, yazlar kurak ve sicak
gecmektedir. Kisin ortalama sicaklik 7.31 derece, yazin ise 32,3 derecedir.

Kirikhan'in idari Yap1 ve Niifusu

Kirikhan’da 1 Merkez Belediyesi, 15 merkez mahallesi ve 58 mahalle statiistindeki
kdyden olusmaktadir. il¢e Niifusunun biiyiik bir béliimii ilge merkezinde oturmakta, yaz
aylarinda sicak olmasi itibariyle Alan, Delibekirli, Yilanl, Gedik, Atik gibi yaylalara
cikilmaktadir.

Toplam Niifusun;

% 49 ‘u Kadin % 51’i Erkeklerden olusmakta olup,

% 55’ i Tarima Dayali,

% 28’1 Sanayi Kesimi ve

% 7’ side diger Meslek Alanlarina dagilmis bulunmaktadir.

Kirikhan’da okuma yazma orani % 90’dir. Hatay'in Anavatana ilhakindan sonra

Hatay’da oldugu gibi [lcemizde de egitime biiyiik 6nem verilmis olup, egitim ve 6gretimde
bliylik asamalar kaydedilmistir. Halk Egitim Merkezi Miuidiirliigli bircok alanda kurslar

12



diizenleyerek egitime katki sunmaktadir. Mustafa Kemal Universitesinde Bagcilik, Bahce
Ziraati, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (1. ve 2. Ogretim) ve Muhasebe (1.ve 2. Ogretim) gibi
bircok dalda egitim ve 6gretim verilmektedir. Ayrica, Ozel Motorlu siiriicii kursu ve
égrencileri Anadolu Lisesi, Imam Hatip, Teknik ve Mesleki Egitim Liseleri ile 6zel egitim
kurumlar1 ve 6zel egitim rehabilitasyon kurumlari hizmet vermektedir. 1990-1991
Egitim-6gretim yilinda agilan [lgemiz Saglik Meslek lisesinde halen Tibbi Sekreterlik,
Hemsirelik ve Acil Tip Teknisyenligi boliimii olarak faaliyet siirdiiriilmektedir. ilcemizde
tasimali egitim uygulanmakta olup, 25 okul ve yerlesim yerinden merkeze tasimal
sistemle egitim ve 6gretim yapmakta ayrica ilge disindan okumaya gelen 6grenciler icin
0zel yurtlar bulunmaktadir.

Kirikhan ilgce Saglik Grup Baskanlhig binyesinde 8 Saglik Ocagy, 1 adet 100 yatak
kapasiteli Devlet Hastanesi, 2 adet 49 yatak kapasiteli Ozel Hastane, 1 Ag1z ve Dis Saghgi
Merkezi ile 6zel dis Muayene ve Tedavi Merkezleri hizmet vermektedir.

Kirikhan, Bayezid-i Bistami Tiirbesinin bulundugu Helenistik dénemden kalma
Darb-1 Sak kale kalintisi1 ve su kemerleri, Ceylanh kéyti yakinlarindaki Bes Kizlar (Bes
kardesler) Kaya Mezarlar1 ve Siitlii (Memekli) Magara, Danaahmetli kéylinde Osmanlh
déneminden kalma Tas képrti, Reyhanl yolu tizerinde Osmanli doneminden kalma 2 adet
Muratpasa tas kopriileri, Narlihéptir kdylinde bulunan tas képri 6zellikle i¢ turizmin
ilgisini ¢eken bolgelerimizdir. Gélbagi goliinde tabii manzara ve balik avciligl da turizme
kii¢lik capta tesir etmektedir.

Kirikhan bir tarim bélgesi olmasi itibariyle halkin gelirinin biiyiik bir béliimii tarima
ve kiicik esnaflara dayanmaktadir. 1980 li yillardan 6nce bélgemizde daha c¢ok
hayvancilikla ge¢im temin edilmekte iken amik goéliiniin kurutulmasi sonucu kazanilan
verimli arazilerin ciftcilerin pamuk, bugday ve misir gibi zirai tiriinlerin yetistirilmesine
yonelmelerine neden olmustur.

llcede iplik, yag fabrikasi, Salca Fabrikasi, Siit ve Siit Uriinleri imalathanesi, misir
kurutma tesisi, Meyve ve Sebze Ureticileri mevcut olup, CUKOBIRLIK ve 6zel sektore ait
bir¢ok pamuk cir¢ir ve prese fabrikalari faal durumdadir.

Bunlarin disinda Deterjan Uretim Fabrikasi, Arag Muayene istasyonu, Tas Ocaklar,
karo imalathaneleri, marangozlar sitesi ve hurdacilar sitesi ilgcede faaliyet gostermektedir.
Galericiler Sitesi ise yapilma asamasindadir. Yeni sanayi Sitesi de ilce ekonomisine ayrica
katkida bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi i¢in yer, zemin etiid ve proje ¢alismalari
tamamlanmis olup, yatirimcilar i¢in parselasyon asamasindadir.

llgede Daglik kesimlerde hayvancilik yapilmaktadir. ilgemizde genellikle kiigiik aile
isletmeciligi seklinde hayvancilik yapilmakta olup, hayvanlarin biiyiik bir kismini yerli irk
olusturmaktadir. Bunun yaninda kdylerde besi ve stt sigir1 yetistiriciligi yapilan
isletmelerde vardir. Ozellikle dag kéylerinde kiiciikbas hayvan olarak koyun ve kegi
yetistirilmekte ayrica ariciligin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Halkimizin buytk bir kismu giftgilikle ugrasmakta olup, seracilikta bu alanda 6nemli

yer tutmaktadir. Kirikhan, il diizeyinde en genis arazi varligina sahip oldugu gibi yine en
genis sulanabilir arazi varligina sahiptir. Tarima elverisli arazi miktar1 431.300 dekardr.
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300.000 dekar1 sulanabilir arazidir. Bu arazinin 72.270 dekar1 DSI sulama sahasi
icerisinde olup, kurulan Kirikhan ve Kirikhan sulama birlikleri (S1 - S2) vasitasiyla 76.200
dekar1 sulama kooperatifleri ve 6zel kuyular, 138.030 dekari ise ¢ift¢i imkanlari ve gélbasi
goliinden sulanmaktadir. ilcemizde Kirikhan Sulama Birligi ve Kirikhan Sulama birligi adi
altinda 2 sulama birligi mevcut olup, ayrica 3 sulama amacli kooperatif mevcuttur.

Besin maddeleri yoniinden zengin ve her tiirlii tarima elverisli olan ilgemizde tarim
arazilerinde genelde agirlikli olarak pamuk, bugday, misir tarimi yapilmaktadir. Bunun
yani sira ilgemiz tarim mudiirligiinlin yayim c¢alismalari neticesinde son yillarda serada
ve acgikta kavun tarimi, agik tarla sebzeciligi ve ikinci tirtin misir tarimi ilgemiz ciftgileri
tarafindan artan miktarlarda ekilmeye baslanmistur.

Kiritkhan Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, 5393 Sayili
Belediye Kanunu’'nun 18, 34, 38 ve 41 nci maddelerine gore Kirikhan Belediyesinde 2015-
2019 yillarimi kapsayan ilk stratejik plan ile 2020-2024 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik
planina 6 Subat 2023 tarihinde bdélgede yasanan Deprem Felaketinden dolay:
ulasilamadigl i¢in bir degerlendirmede bulunulamamaistir.

Ancak, Plana ulasilamamasina karsin 2019 yili sonunda baslayan Covid 19
Pandemisi Tirkiye'nin yonetsel yapi ve slireclerini ve dolayisi ile belediyeleri ¢ok
olumsuz etkilemistir. Pandemi siiresince belediyelerin siyasi diizlemde kisa, orta ve uzun
vadeli planlar1 anlamsizlasmis, iktisadi-mali agidan beklenen gelir ve gider dengesi
bozulmus, yonetsel acidan ulasilmak istenen amag¢ hedef dengesi istenmeyen
degisikliklere ugramis ve sahip olunan kaynaklarin yerel kamusal mal ve hizmetlere etkili,
etkin ve verimli bir bicimde aktarimi zorlagsmistir. Pandeminin ilk sonuglarini géstermeye
basladig1 2020 yilinda Ankara, Istanbul ve izmir biiyiiksehir belediyeleri faaliyet raporlari
incelendiginde; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 218 performans gostergesinin 22’si,
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin 373 gostergenin 73’ii ve Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi'nin ise 276 gostergesinin 95’i pandemi nedeni ile negatif sonug vermistir. Ayni
seyler Belediyemiz i¢in de s6z konusu olmustur.

2025-2029 Stratejik Plan hazirliklarinda Belediyeler Icin Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan esaslar dikkate alinmistir. Performans gostergeleri belirlenirken bu
Rehberde bulunan Performans Gosterge Setindeki 6rnek gostergelerden faydalanilmis,
girdi ve ¢ikti gostergelerinin sonu¢ gostergeleri ile birlikte kullanilmasina 6zen
gosterilmistir.

Mevzuat Analizi

Belediyelerin tabi oldugu mevzuata bakildiginda olduke¢a ¢ok ve daginik bir yapiya
sahip bulunmaktadir. Hizmetlerinde ya da kurumsal islemlerinde kullandigi mevzuat
sayist 200’lin {lzerinde olup, bunlara ti¢linci ve diger diizey mevzuat dahil
bulunmamaktadir. Bu mevzuatin yaris1 kanun niteligin diger yarisi ise ikincil mevzuat
niteligindedir.
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Sézkonusu mevzuatin %17,6’s1 Cevre Yonetimi, %11,0’1 imar Yénetim, %15,7’si
Kent ve Toplum Diizeni YOnetimi, %2,4’i Kiltlir Hizmetleri Yonetimi, %9,0’1 Saghk
Hizmetleri Yonetimi, %8,6’s1 Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi, %2,9 Ulasim Yonetimi ve
%32,9 belediyenin Kurumsal Yonetimi ile ilgili bulunmaktadir.

Belediyelerin temel kanunu ise uzun yillar yirtrlikte kalan 1580 sayili Belediye
Kanunu olmus, Tirkiye’nin gelismesine bagli olarak yeni yonetim sekilleri ihtiyaci da
dikkate alinarak once 1961 ve 1982 anayasalarinda diizenlemelere yer verilmistir.

Belediye Kanununda temel degisiklik cabalari meyveleri 5215 sayil1 Belediye
Kanunu ile 5216 sayili Biiytliksehir Belediye Kanununun Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince
kabulii ile baslamis ancak Belediye Kanunu énce Cumhurbaskanindan dénmiis sonra da
Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir. Bunun tzerine 5393 sayili Belediye
Kanunu TBMM tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbaskaninin onayi sonrasinda 3
Temmuz 2005 tarihinde yurtrlige girmistir. Boylece, 1930 yilindan bu yana yturtrltkte
olan 1580 sayili Belediye Kanunu yiirtirliikten kaldirilmistir.

Belediyeler ve tim kamu kurumlart i¢in bir diger 6nemli kanunda 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunudur. Bu Kanunda 1580 sayili Belediye Kanunun gibi uzun
stre yururlikte bulunan 26/5/1927 tarihli ve 1050 sayili Muhasebei Umumiye
Kanununun yerine geg¢mis ancak tiim hiikiimleri ile ancak 2006 yilinda yirtrlige
girmistir. S6zkonusu Kanun kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim
mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve malil kontrolu ilgili hiikiimler
icermektedir.

Diger bir kanun ise, kamu ihale sistemi ile ilgili olan 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun yerine getirilen ve 2002 yili basinda yiiriirliige giren 4374 sayili
Kamu ihale Kanunudur. 4734 sayili Kanunun yiiriirliige girmesiyle kamu kuruluslarinin
mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri yani devletin eksiltme isleri 2886 sayili Kanun
kapsamindan ¢ikartilmis ve 4734 sayili Kanun kapsamina alinmistir. Buna gore, 4734
say1li Kanunun amaci; kapsamina dahil olan kurum ve kuruluslarin her tiirli kaynagindan
karsilanan mal ve hizmet alimlariyla yapim islerine iliskin olarak diizenlenen ihaleler ve
uygulanan temin yollarinin usul ve esaslarini belirlemek olup belediyeler, bagh idareleri
ve belediye sirketleri de bu Kanun kapsaminda bulunmaktadir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Kamu idareleri icin hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda da belirtildigi tizere
stratejik plan-iist politika belgeleri iliskisinin kurulmasi bakimindan tist politika belgeleri;
ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligl programi, orta vadeli program, yillik
program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni plani, sehir
diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma
planindan baslamak lizere list politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore
kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel
stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da ¢evre diizeni plani gibi mekansal
diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tlirev amaglara farkli detaylarda hizmet
etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarh olarak
hazirlanir. Stratejik planlar; kalkinma planlarinda belirlenen amag, hedef ve politikalar ile
benzer yonlendirmeleri dikkate almak zorundadir. Ancak bu durum stratejik planlarin
kalkinma planlarinda yer alan politikalarla birebir ayni olmasi gerektigi anlamina
gelmemektedir. Stratejik planlar st politika belgelerinde yer almayan hususlar1 da
kapsayabilir.

On ikinci Kalkinma Plani

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), Kalkinma Planina Mahalli Idareler agisindan
bakildiginda amag ve hedefinin; Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet
sunabilen, katilimci, seffaf, cevreye duyarli, dezavantajh kesimlerin ihtiya¢larini gézeten
ve mali stirdirilebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasinin temel amag oldugu ve
mahalli idarelerin temel hedefinin de vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en st dizeye ¢ikartilmasi oldugu goriilmektedir. Yine Yerel Yonetimlerde
Kalkinma Planinda ac¢isindan bakildiginda politikalar agisindan bakildiginda;

*Basta Buiyliksehir belediyeleri olmak lizere mahalli idarelerde ¢alisan personelin
uzmanlasma diizeyi ytlikseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve
degerlendirme, mali yonetim, katilimcir yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri
artirilacaktir.

*Bliylksehir belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farklilasan gorev ve
sorumluluklariyla uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gére farklilasan ve mekansal
ozellikleri dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

*Bliylksehir belediyelerinin genisleyen gorev alanlari sebebiyle, su ve kanalizasyon
idarelerinin hukuki ve kurumsal yapisi yeniden diizenlenecektir.

*Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik 6nceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
sureglerine katilim mekanizmalar1 da gozetilerek hesap verebilirlik gliclendirilecektir.

*Mabhalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da kapsayacak
sekilde artirilacaktir.

*Mahalli idarelerin hizmet standartlarini uygulamasi konusunda merkezi yonetimin
etkili denetimi saglanacaktir.

*Koy yonetimleri glglendirilerek koy yerlesim yerlerinin stirdurtlebilirligi
saglanacaktir.

*Yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak
lizere temel kamu hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da glglendirilecek;
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yoksullukla miicadelede sivil toplumun katilimi artirilacak ve yerel yonetimlerin rolu
giiclendirilecektir.

TR63 Bolge Plami

Ust politika belgesi olarak bolge planlari; belirli bir bélgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglamak amaciyla, bélgenin ulusal ve uluslararasi konumu goéz 6niine
alinarak bolgesel kaynak ve potansiyellerin, ilgili tim kesimlerin isbirligi ile yerinde
kullanilmasini, bolgesel gelismede stirdiiriilebilirligin saglanmasini hedefleyen ve bu
hedeflere yonelik amag ve 6ncelikler belirleyen stratejik belgelerdir.

llgili mevzuat geregince Kalkinma Bakanligi sorumlulugunda olan bélge planlari
Kalkinma Bakanligi'nin yetkilendirmesi ile faaliyet bolgelerindeki ilgili kalkinma ajanslari
tarafindan hazirlanmaktadir. Buna gore, Tirkiye'deki 26 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet
gostermekte olan kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan boélge planlari, bélgelerin
sosyoekonomik ve mekansal durumu ile bdlge i¢i alt bolgelerin degerlendirilmesini,
kaynak ve potansiyellerinin analizlerinin yapilarak yerel talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelisme eksenlerine yonelik amag¢ ve o6nceliklerin belirlenmesini
amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, 2024-2028 TR63 Bolge Plani hazirlanmistir. Bolge plani ¢alismasinin
odaginda Subat 2023 depremleri sonrasinda toparlanmaya yonelik miidahaleler yer
almaktadir. Bu dogrultuda stratejik dncelikler, hedef ve tedbirler depremler sonrasinda
ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda iyilesme odakli kurgulanmistir. Bununla birlikte
plan hazirlik stirecinde endtistri 4.0, tarim 4.0, lojistik 4.0, toplum 4.0, dongiisel ekonomi,
dijitallesme, iklim degisikligi, Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi trendler ve
politikalar, ulusal olgekte milli teknoloji hamlesi, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum,
kaynak verimliligi, kirsal kalkinma gibi trendler ve politika 6ncelikleri incelenmis ve s6z
konusu trendlerin/politika belgelerinin bolgemize etkileri hedef, tedbir, program ve proje
onerileri ile ele alinmistir.

“Ekonomik ve sosyal toparlanmasini saglamis afetlere karsi direncli bolge” olarak
belirlenen boélge vizyonu kapsaminda 2024-2028 donemi icin “Kentsel ve Sosyal
Altyapinin lyilestirilmesi, Sanayi ve Hizmetler Sektériinde lyilesmenin Saglanmasi ve
Tarimsal Iyilesmenin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma” stratejik oncelikleri belirlenmis ve
bolge plany, stratejik dncelikler altinda fiziksel, ekonomik, sosyal ve kurumsal iyilesmenin
saglanmasina yonelik hedef, 6ncelik, program ve proje Onerilerini icerecek sekilde
hazirlanmistir. Bélgenin ¢ok sektorlii yapisi geregi planda sektorel ve mekansal hedef ve
tedbirlerin yani sira dijitallesme, yesil doniisiim, girisimcilik ve Ar-Ge ve yenilikeilik
temalarinda hedeflere de yer verilmistir.

2024-2028 TR63 Bolgesi Bolge Plani’'nin ilk stratejik onceligi kentsel ve sosyal
altyapinin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda begeri sermayenin
gelistirilmesine ve deprem sonrasinda olusan hasarlar dogrultusunda egitim, saglik, icme
suyu, kanalizasyon gibi kamusal hizmetlerin fiziki ve teknolojik altyapinin
lyilestirilmesine y6nelik hedef, tedbir, program ve proje onerilerine yer verilmistir.

2024 /7 Sayil1 Cumhurbaskanligi Genelgesi

2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile kamuda uygulanmak tlizere Tasarruf
Tedbirleri yayinlanmis olup, Genelge kapsamina belediyeler ve bunlarin bagh kuruluslari
ile kurduklar1 birlik, miiessese ve isletmeler de girmektedir.

*Yeni personel alimi
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Genelgeye gore, kamu kurum ve kuruluslarinin yeni kadro ve pozisyon ihdas ve
kullanim talebi bir 6nceki mali yildaki istifa, emeklilik ve 61iim gibi nedenlerle meydana
gelen azalma kadar olacaktir.

* Tasit edinimi ve kullanimi
Genelgeye gore;

- Kullanimdaki tasitlarin tasfiye edilmesi kaydiyla kamu alimi garantisi kapsaminda
ilgili mevzuatina gore elektrikli tasit araci edinilebilecektir.

- Kamu kurum ve kuruluslarinca hizmet alimi suretiyle kullanilan mevcut tasitlar
sozlesme stiresi sonunda yeniden izin alinmadan yeniden kiralanmayacaktir.

- Ihtiyag fazlas: tasitlar tasfiye edilmek veya ihtiyaci olan kurumlara devredilmek
lizere Hazine ve Maliye Bakanligina devredilecektir.

- Vakif, dernek, sendika, banka, birlik, firma, sahis ve benzeri kurulus ve Kkisilere ait
tasit araglar izin alinmadan kullanilmayacaktir.

* Mal ve malzeme ihtiyaglarinin DMO {izerinden karsilanmasi

Genelgeye gore, kamu idarelerinin Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan
karsilanacak mal ve hizmetlerinin DMO tlizerinden karsilanmasi esastir.

* Kirtasiye ve demirbas alimlari

Genelgeye gore, kamu kurum ve kuruluslarinca zorunlu haller hari¢ olmak tizere 3
yll slireyle biiro malzemesi, makine ve techizat, tefrisat, bilgisayar ve donanimi ile benzeri
demirbas alimi yapilmayacaktir. Bu varhiklar ekonomik émri dolmadan hig¢bir sekilde
elden ¢ikarilmayacaktir.

* Lojman ve sosyal tesisler

Genelgede savunma ve gilivenlikle ilgili olanlar hari¢ olmak lojman ve sosyal
tesislerin ekonomiye kazandirilmasi (satilmasi) ve lojman kiralar1 ve sosyal tesis
licretlerinin piyasa rayicleri dikkate alinarak glincellenmesi 6ngoriilmiistiir.

* Personel hizmeti servisi

Genelgede savunma ve giivenlik hizmetleri hari¢ olmak iizere, toplu tasima olan
yerlerde personel servisi hizmetinin sonlandirilmasi, hizmet alimi suretiyle saglanan
personel servisi hizmetinin ise sozlesme siiresinin sonunda sonlandirilmasini
ongorilmektedir.

* [halelerin iptali

Genelgede s6zlesmesi hentlizimzalanmamis olan ihalelerin gézden gegirilerek kamu
kaynaginin kullanimi bakimindan uygun olmayanlarin iptal edilmesi 6ngorilmektedir.

* [zleme ve denetim

Daha 6nceki genelgeler sadece izleme fonksiyonuna sahipken yeni genelge tasarruf
tedbirleri genelgesine wuyulup uyulmadiginin Hazine ve Maliye Bakanligi'nca
denetlenmesini de kapsamaktadir.

Genelge ayrica genelge kapsamindaki kurum ve kuruluslara tasarruf tedbirlerine
iliskin veri ve raporlarin Hazine ve Maliye Bakanlig1 blinyesindeki Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemi’ne girisinin yapilmasini da zorunlu kilmaktadir.

Yukarida belirtilen Ust Politika Belgelerinden On ikinci Kalkinma Plani ve 2024-
2028 TR63 Bolgesi Bolge Planina iliskin analiz asagida yer almaktadir.
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UST POLITIKA ILGILI : . L
BELGESI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

On Ikinci Kalkinma 92. numarali politika Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent
Planmi paragraflari tarimi, girisimcilik yatirnmlari, ¢ocuk

dostu kent uygulamalar1, dongiisel
ekonomi, entegre atik yonetimi,
emisyon azaltiminda yesil ve dijital
dontistim gibi konular sehirlesme
alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
konularda yerel yonetimlerin
kapasitelerinin gelistirilmesi 6nem
kazanmaktadir.

239. numarali politika
paragraflari

Belediyeler taratindan kati1 atik
yonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda 6nemli gelismeler
kaydedilmis, bu tesislerin ¢evresel
sorunlara yol agmamasi i¢in usuliine
uygun olarak isletilmesi ve diizenli
olarak denetlenmesi ¢aligmalari
stirdiiriilmiistiir. Diizenli depolama
tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan
kapasitesinin artirilmast i¢in ilave
depolama alani ve 6n islem tesislerinin
yapimina devam edilmektedir. Ayrica
diizensiz dokiim sahalarinin
rehabilitasyonu ve kirsal alanda kat
atiklarin yonetimiyle ilgili calismalar
yiritiilmektedir. Kati atik yonetiminde
belediyelerin zaman ve finansman
kaynaklarin1 daha verimli kullanmalar1
amactyla mahalli idare birlik modelinin
etkin uygulanmasi1 6nemli
goriilmektedir. Bu yontemle yirtitiilen
kat1 atik projeleri artmakla birlikte
kurulan tesislerin etkin isletilmesi
ihtiyaci bulunmaktadir.

241. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerde stratejik planla
kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artirilmasi, hizmet Standardizasyonunu
ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, insan kaynaginin
uzmanlagma diizeyi ve kapasitesinin
artirilmasi, karar alma siireclerinde
vatandaslarin katilim ve denetim
roliiniin gli¢lendirilmesi, afetlerle
miicadele kapasitesinin gelistirilmesi,
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kent esenligi ve giivenliginin
gliclendirilmesi ve yerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlari
O6nemini korumaktadir.

245. numarali politika
paragraflari

Turkiye, Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) n1 hayata ge¢irmek
icin planlanan adimlarin yer aldig ilk
Goniilli Gozden Gegirme Raporu’nu

2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya

koydugu ikinci raporunu ise 2019
yilinda BM’ye sunmustur. SKA’larin
ilerlemesini saglamak {izere merkezi

yonetim, yerel yonetimler, sivil toplum,
ozel sektor ve tiniversiteler arasinda
planlama, hazirlik, koordinasyon,
uygulama ve izleme siireclerinde
kapsamli ¢caligsmalar yiiriitiilmiistiir.

291. numarali politika
paragraflari

On lIkinci Kalkinma Plan1 déneminde
adaleti esas alan demokratik, iyi
yonetisim ilkeleri ¢cer¢evesinde, temel
hak ve 6zgiirliikklerin adil ve hizli
calisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira liyakat esash
gliclii kurumsal yapilar ve giiclii, aktif
ve katilimci bir sivil toplum ve
katilimei, seffaf ve mali yapisi saglam
yerel yonetimlere oncelik verilecektir.
Plan déneminde tilkemizin etkin kamu
diplomasisi ile kiiresel toplumun giiglii
ve saygin {iyesi olma konumunun
gliclenerek stirdiirtilmesi, kalkinma i¢in
uluslararast igbirligi ile kiiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
etkili ve uzlagmaci politikalar iiretmeye
devam etmesi esas olacaktir.

327. numarali politika
paragraflari

Mabhalli idarelerde yonetisim siiregleri
gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirilacak, harcama sorumluluklari,
gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya
iliskin mevzuat ve uygulamalar
stirdiirtilebilirlik ¢ercevesinde gozden
gegirilecektir.

402. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha
etkin kullanim1 saglanacak ve mali
stirdiirtilebilirlik giiglendirilecektir.

402.1. numarali politika
paragraflari

- Idareler aras1 mali iliskiler yetki ve
sorumluluk dengesi gozetilerek yeniden
diizenlenecektir.
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402.2. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin gelirleri i¢erisinde
0z gelirlerinin payin artirmalari
saglanacaktir.

402.3. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimlere hizmetlerini
aksatmalarina mani olmayacak sekilde
bor¢lanma imkan1 saglanacak, mevzuat

borg gelir iliskisi stirdiiriilebilirligini
destekleyecek sekilde
giiclendirilecektir.

476.1. numarali politika
paragraflari

Mahalli idareler tarafindan yapilan
alimlar da dahil olmak tizere rayl
sistem arag¢ alimlarinda yerli tiretimi
destekleyecek cerceve sartname
olusturulacaktir.

476.6. numarali politika
paragraflari

Rayli sistem araglarinin yerli
tiretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve
tiretim kabiliyetlerine iligkin envanter

caligsmasi yapilacak, orta vadede
olusmasi beklenen talep ve ihtiyaglar
belirlenerek mahalli idareler de dahil
olmak tizere yerli rayl sistem
araglarmin tedarik edilmesi yoniinde
gerekli diizenleme ve finansal tedbirler
hayata gegirilecektir.

532.4. numarali politika
paragraflari

Kamu yatirim planlamasini
giiclendirmek tizere yerel yonetimleri
de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda
KOI dahil tiim yatirim projelerinin
hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi
stireglerinin uluslararasi standartlara
uygun sekilde gerceklestirilmesi i¢in
kurumsal yap1 giiclendirilecek, beseri
kapasite artirilacaktir.

534.2. numarali politika
paragraflari

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler
arasindaki igbirligi ve koordinasyon

gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu

yatirim planlamasinda daha aktif rol

almasini saglamak tizere katilimciligi

artiracak mekanizmalar kullanilacak ve
proje tiretme kapasitesi
giiclendirilecektir.

728.1. numaral1 politika
paragraflari

Merkezi yonetim, yerel yonetimler,
ozel sektor ve STK larla igbirligiyle
kadin istthdamini artirmak tizere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari
takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
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754.4. numaral1 politika
paragraflari

Engelli bireylerin toplumsal yagama
katilim1 ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iligkin yerel yonetimler ve
STK’lar da dahil olmak tizere ilgili
kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

771.4. numaral1 politika
paragraflari

- Yerel yonetimler ile merkezi yonetim
arasinda entegrasyon gelistirilecek ve
veri paylagimi saglanacaktir.

782.1. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimler ve ilgili kamu
kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

783.4. numarali politika
paragraflari

Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin
sunumunda mabhalli idareler, 6zel sektor
ve sivil toplumun rolii
giiclendirilecektir.

795.2. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimler basta olmak {izere
tiim paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisi
artirilacak, saglik i¢in spor ve
rekreasyon temali projeler ile
kampanyalar gelistirilecektir.

807.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin saglikli yaglinin,
sosyal olarak etkinlik yapabilecegi
merkezler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz
yasayan yasli bireyleri izlemesi ve
destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

851.6. numarali politika
paragraflari

Teknik ve sosyal altyap1 alan
standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, kiiltiirel ve sosyal
ozellikleri ve ihtiyaclari ile kapsayicilik
ilkesi ¢ergevesinde yerel yonetimlerle
isbirligi igerisinde gelistirilecektir.
Sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari ile
kapsayicilik ilkesi ¢cercevesinde yerel
yonetimlerle isbirligi icerisinde
gelistirilecektir.

857. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalari yerel ihtiyaclara gore
belirlenen oncelikler ve gelistirilen

standartlar ¢ercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli
irtinlerin kullanimi1
yayginlastirilacaktir.
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857.1. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalarini hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir.

857.2. numarali politika
paragraflari

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli
sehir uygulamalar1 yayginlastirilacak,
yerli {iriin ve teknoloji oranlar1 kaynak
tahsisinde dikkate alinacaktir.

858. numarali politika
paragraflari

Sayisal, giincel ve giivenilir kadastro
verilerinin sunulmasi i¢in altyapi
caligmalar1 tamamlanacak, biitlinlesik
miilkiyet verilerinin elektronik ortamda

sunulmasi saglanacaktir.

880.6. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin su biit¢elerini
olusturmasi saglanacak, su dengesi ve
kayiplarin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

881. numaral1 politika
paragraflari

Kati atik yonetiminin dongtisel
ekonomi ilkeleri g6zetilerek
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

883. numarali politika
paragraflari

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin
evsel nitelikli kat1 atiklarin geri
kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile
aktarma istasyonu projelerinin bir
program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktir.

883.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin finanse etmekte
zorlandiklar1 kat1 atik yonetim
projelerini desteklemek amaciyla
yiriitiilen “Kat1 Atik Programi™ nin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

950. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin vatandas
memnuniyetini gézeten, etkin, hizl ve
kaliteli hizmet sunabilen, afetlere
hazirlikly, iklim degisikligine direngli,
cevrenin korunmasini 6nceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan,
katilime, seffaf, hesap verebilir ve mali
stirduirtilebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amacgtir.

951. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetim hizmetlerinin
standartlar1 belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

951.1. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari,
mali ve teknik asgari standartlar1 tespit

edilecektir.
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951.2. numarali politika
paragraflari

Standartlarin uygulanmasi ve
denetlenmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

952. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin
uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi
artirilacaktir.

952.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin
niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

952.2. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama
orneklerinin yer aldig1 bir platform
olusturulacaktir.

953. numarali politika
paragraflari

Belediyelerin karar alma stireglerinde
vatandaslarin ve muhtarlarin katilim
rolii gliclendirilecektir.

953.1. numarali politika

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi

paragraflari saglanacaktir.
953.2. numaral1 politika Kadm, geng, yaslh ve engellilerin yerel
paragraflart yonetimlerdeki temsil ve karar alma

stireclerine katilim mekanizmalar1
giiclendirilecektir.

953.3. numarali politika

Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar

paragraflar alma stireglerine katkisi artirilacaktir.
954. numarali politika Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini
paragraflari etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve

hizmet alaninin yeniden yapilanmast
saglanacaktir.

954.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve
cografi alan biiytikliigii tespit edilerek
yeniden yapilandirilmasina iliskin
modelleme ve mevzuat ¢alismast
yapilacaktir.

954.2. numarali politika
paragraflari

Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir
ilge belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi i¢in gerekli
caligmalar yiriitulecektir.

955. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetim altyapi tesisleri
yapiminda teknoloji ve yer se¢imi ile
insa siireclerinde afet risklerinin
dikkate alinmasini saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

955.2. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile daha etkin miicadele
edebilmesi amaciyla finansal destek
mekanizmalar1 olusturulacaktir.
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955.3. numarali politika
paragraflari

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle
miicadele kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

956. numaral1 politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin girisimciligin
gelistirilmesine yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

956.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin tiretim ve
pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara
destek saglanacaktir.

957. numaral1 politika
paragraflari

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini
olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yonetimlerin daha etkin ¢alismasini

saglayacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.

957.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlarin saglik, beslenme ve
barinma ihtiyaglarina yonelik
faaliyetlerinde birlik modeli dahil
alternatif yontemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.

983. numarali politika
paragraflar

SKA’larin yerel diizeyde
uygulanmasinin desteklenmesi
amaciyla SKA’larin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi
konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir.

983.1. numarali politika
paragraflari

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan
goniilli gozden gegirme raporlarinin
sayisi artirilacaktir.

2024-2028 TR63
Bolgesi Bolge Plani

1. numarali Stratejik

Kentsel ve Sosyal Altyapinin

Oncelik lyilestirilmesi
1.1. numarali Hedef Kentsel altyapl ve ustyapl olanaklar1
gelistirilecektir.

1.1.1. numarali1 Tedbir

Afete dayanikli kentsel yasam alanlar1
olusturulacak ve yeniden insa siirecinde
akilli ulasim sistemleri, rayl1 sistemler
gibi ¢cevreye duyarli uygulamalar
gelistirilecektir.

1.1.2. numarali1 Tedbir

Yeniden imar stirecinde mikro
bolgeleme, jeolojik ve jeoteknik etiit
calismalar1 tamamlanacaktir

1.1.3. numarali1 Tedbir

Deprem sonrasi kentsel yenilenme
stireglerinde yesil alan miktar1
artirilacaktir.

1.1.4. numarali Tedbir

Yikint1 atiklarinin yonetimi
saglanacaktir.

1.1.5. numarali Tedbir

Gegici barinma alanlarinda sosyal
donatilar gelistirilecektir.

1.1.6. numarali Tedbir

Yasli niifus i¢in aktif yaslanma
imkanlart gelistirilecektir.
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1.1.7. numaral1 Tedbir

Kadinlarin, genglerin ve ¢ocuklarin
iyilik halinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

1.1.8. numarali Tedbir

Sosyal girisimcilik desteklenecektir.

1.1.9. numarali1 Tedbir

Ozel ihtiyag sahibi bireylerin toplumsal
hayata katilimlarina yonelik
erisilebilirlik standartlarina uygun c¢evre
diizenlemeleri ve mekansal tasarim
calismalar1 desteklenecektir.

1.1.10. numarali Tedbir

Kent i¢inde kalan sanayi
yerlesimlerinin kent disina tasinmasina
yonelik planlama caligmalari
gercgeklestirilecektir.

1.1.11. numarali Tedbir

Antakya kent merkezi, cevresinde
bulunan kiiltiir ve inang varliklari ile
birlikte yeniden canlandirilacaktir.

1.2. numarali Hedef

Bolgede afet riskleri azaltilarak
bolgenin afetlere karsi direnci
gelistirilecektir.

1.2.1. numarali Tedbir

Afet yonetimi konusunda beseri
kapasite gelistirilecektir.

1.2.2. numarali Tedbir

olusturulacaktir.

1.2.3. numaral1 Tedbir

Bolgenin afetlere karsi direnci
konusunda bilgi altyapisi
gelistirilecektir.

1.2.4. numarali Tedbir

Depremden etkilenen kamu
kurumlarimin fiziki altyapisi
gelistirilecektir.

1.2.5. numarali Tedbir

Depremden etkilenen altyap1
sektorlerinde fiziki yapilar
tyilestirilecektir.

1.2.6. numarali1 Tedbir

Taskin ve selleri engellemek amaciyla
dere 1slah projeleri uygulanacaktir.

1.3. numarali Hedef

Bolgede kentsel ve kirsal ulasim
altyapist iyilestirilecektir.

1.3.1. numarali1 Tedbir

Mevcut karayolu aginin afetlere karsi
direnci artirilacaktir.

1.3.2. numarali1 Tedbir

Trafik yogunlugu olan kent
merkezlerinde ¢evre yollarinin sayisi
artirilacak ve iller ve ilgeler arasi yol

altyapisi gelistirilecektir.

1.3.3. numarali Tedbir

Sanayi bolgeleri ile kent merkezleri
arasinda toplu tasima uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

1.3.4. numarali1 Tedbir

Bisiklet yollariin niceligi ve niteligi
artirilacaktir.

1.3.5. numarali1 Tedbir

Kirsal yerlesimler ile kent merkezleri
arasindaki ulasim altyapisi
gelistirilecektir.
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1.4. numarali Hedef

Saglik ve egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

1.4.3. numarali Tedbir

Saglik sektoriinde beseri kapasite
gelistirilecektir.

1.4.4. numarali Tedbir

Deprem sonrasinda go¢ alan kirsal
yerlesimlerde okul dncesi egitim basta
olmak {izere egitim tesisleri
olusturulacak ve atil/kapali olan tesisler
yeniden agilacak, mevcut tesislerin alt
ve list yapisi iyilestirilecektir.

1.4.5. numarali Tedbir

Universite egitim ve barmma tesis
altyapilari insa edilecek ve yiiz yiize
egitime ge¢is hizlandirilacaktir.

1.5. numarali Hedef

Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin geligtirilmesi ve
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

1.5.1. numaral1 Tedbir

Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilecektir.

1.5.2. numaral1 Tedbir

Kirsal yerlesimlerde sivil toplum
kuruluslariin kurulmasi tesvik
edilecektir.

1.5.3. numarali1 Tedbir

Sivil toplum kuruluslarinin afete karsi
direngli hale getirilmeleri saglanacaktir.

2. numarali Stratejik
Oncelik

Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde
lyilesmenin Saglanmasi

2.1. numarali Hedef

Bolgenin tiretim ve ticaret kapasitesi
gelistirilecektir.

2.1.2. numarali Tedbir

Yapisal hasar géren sanayi sitelerinde
fiziki hasar giderilecek ve deprem
etiitleri yapilan alanlarda isletmelerin

yerinde donlistimii saglanacaktir.

2.1.3. numarali Tedbir

Yatirim programlarinda yer alan planl
sanayi alanlarinin altyapilari
tamamlanacaktir.

2.1.4. numarali Tedbir

Afete dayanikli, planli ve yesil sanayi
alanlar iretilecektir.

2.1.5. numarali Tedbir

Kent merkezlerinde kalan isletmelerin
olusturulacak planli sanayi alanlarina
taginmasi saglanacaktir.

2.1.6. numaral1 Tedbir

Mevcut sanayi alanlarinin ve kurulacak
sanayi alanlarinin otoyol, demiryolu ve
liman baglantilar1 gelistirilecektir.

2.1.7. numarali Tedbir

Bolge ticaret altyapisinin
gelistirilmesine yonelik merkezler
olusturulacaktir.

2.1.10. numarali Tedbir

Bolgede Ar-Ge ve yenilikeilik
kapasitesi gelistirilecektir.
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2.2. numarali Hedef

Turizm sektoriinde fiziki, teknik,
kurumsal ve beseri kapasite
gelistirilecek ve turizm tirtinleri
cesitlendirilecektir.

2.2.1. numarali Tedbir

Depremden etkilenen kiiltiir varliklar
yeniden turizm ekonomisine
kazandirilacaktir.

2.2.4. numarali1 Tedbir

TR63 Bolgesi'nde tematik turizm
rotalar1 gelistirilecektir.

2.2.5. numarali Tedbir

Milli parklarin, turizm gelisme
bolgelerinin ve turizm merkezlerinin
turizm altyapisi gelistirilecektir.

2.2.6. numarali Tedbir

Turizm tirtinlerinin gelistirilmesine
yonelik kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

2.2.7. numarali Tedbir

Kiiltlir ve turizm sektoriinde
calisanlarin beceri seti gelistirilecektir.

2.2.8. numarali Tedbir

Turizm girisimciligi gelistirilecektir.

2.2.9. numarali Tedbir

Turizm rotalarinin ve turizm
tirtinlerinin bolgesel ve ulusal tanitimi
gerceklestirilecektir.

2.2.10. numarali Tedbir

Somut ve somut olmayan kiiltiirel miras
envanterleri giincellenecektir.

2.2.11. numarali Tedbir

Kiiltiir ve turizm sektoriiniin tim
boyutlariyla afetlere karsi direnci
artirtlacaktir.

2.3. numarali Hedef

Bolgede insan kaynaklar1 kapasitesi
yeniden olusturulacak ve beseri
sermayenin niteligi gelistirilecektir.

2.3.1. numarali Tedbir

Bolgenin kaybettigi insan kaynagi
kapasitesi yeniden gelistirilecektir.

2.3.2. numarali Tedbir

Mesleki egitime yonelik yapilarin
fiziki, teknik ve beseri kapasitesi
iyilestirilecektir.

2.3.3. numarali Tedbir

Dijital teknolojileri gelistiren insan
kaynag yetistirilecektir.

2.3.4. numarali Tedbir

E-ticaret egitimleri gergeklestirilecektir.

2.3.5. numarali Tedbir

Sanayi ve ticaret sektorlerine yonelik
cevrimigi platformlarin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

2.4. numarali Hedef

Bolgenin girisimcilik kapasitesi
gelistirilecektir.

2.4.1. numarali Tedbir

Bolgenin toparlanmasina katki
saglayacak {irtin ve hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik egitimler
gercgeklestirilecektir.

2.4.2. numarali Tedbir

Teknoloji tabanl girisimcilik programi
uygulanacaktir.
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2.4.3. numarali Tedbir

Teknoloji tabanlt girisimeilik
yarismalar1 gergeklestirilecektir.

2.4.4. numarali Tedbir

Yatirime1 ve girisimcilerin bir araya
getirildigi organizasyonlar
diizenlenecektir.

2.5. numarali Hedef

Bolgenin yesil doniistime uyumu
artirilacaktir.

2.5.1. numarali Tedbir

TR63 Bolgesi yesil mutabakata uyum
yol haritas1 hazirlanacaktir.

2.5.2. numarali Tedbir

Yesil dontistim konusunda bélgesel
kapasite olusturulacaktir.

2.5.3. numarali Tedbir

Verimlilik (kaynak verimliligi, temiz
tiretim) konusunda isletme
danismanlig1 uygulanacaktir.

2.5.4. numarali Tedbir

Bolge sanayisinde dusiik karbonlu
tiretim yayginlastirilacaktir.

2.5.7. numarali Tedbir

Yikint1 atiklar1 basta olmak {izere geri
dontistiirtilmiis yesil tirtinlerin tiretimi
yayginlastirilacaktir.

2.6. numarali Hedef

Bolgede one ¢ikan sektorlerin dijital
doniistimiine katki saglanacaktir.

2.6.1. numarali Tedbir

Sektorel dijital dontistim yol haritalar
hazirlanacaktir.

2.6.2. numarali Tedbir

Dijital zirve etkinlikleri (hackhathon
vb.) gergeklestirilecektir.

2.6.3. numarali Tedbir

Sanayi ve hizmet sektorlerinin dijital
altyapisi gelistirilecektir.

2.6.4. numarali Tedbir

Kamu sektoriiniin dijital altyapist
gelistirilecektir.

2.6.5. numarali Tedbir

Afet Yonetimde dijital teknolojilerinin
kullanimina yo6nelik ar-ge ¢alismalari
gergeklestirilecektir.

3. numaral1 Stratejik
Oncelik

Tarimsal lyilesmenin Saglanmasi ve
Kirsal Kalkinma

3.1. numarali1 Hedef

Tarimsal tiretimde kapasite, verimlilik
ve kalite artirilacaktir.

3.1.1. numarali1 Tedbir

Deprem sonrasi go¢ten kaynakli is
kaybini engellemek amaciyla kirsal
istthdam desteklenecektir.

3.1.2. numarali Tedbir

Depremden yogun sekilde etkilenen
kirsal alanlarda tarimsal makine ve
ekipman alimlar1 desteklenecektir.

3.1.3. numarali1 Tedbir

Fidancilik sektoriiniin satig-pazarlama
faaliyetleri iyilestirilecek ve bolgede
teknoloji tabanli fidan, fide ve tohum
tiretimi gelistirilecektir.

3.1.4. numarali1 Tedbir

Gida isleme, paketleme ve kurutma
tesisleri yayginlastirilacaktir.
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3.1.5. numarali1 Tedbir

Organik tarim, agroekolojik tiretim ve
iyi tarim uygulamalar1
yayginlastirilacaktir.

3.1.6. numarali Tedbir

Ortii alt1 {iretim yayginlastirilacak ve
mevcut seralarin modernizasyonu
saglanacaktir.

3.1.7. numarali Tedbir

Bolgede alternatif tirlin tiretimi (¢ilek,
kesme ¢igek, mantar, tropikal bitkiler
vb.) yayginlastirilacaktir.

3.1.8. numarali Tedbir

Bolgede tarima dayali sanayi bolgeleri
kurulacaktir.

3.1.9. numarali Tedbir

Ureticilerin enerji tiikketimini
karsilamaya yonelik yenilenebilir enerji
destekleri saglanacaktir.

3.1.10. numaral1 Tedbir

Mevcut sulama altyapilari
gelistirilecek, modern basin¢li sulama
sistemlerinin kullanimi
yayginlastirilacak ve toplu sulama
sistemlerinin altyapisi iyilestirilecektir.

3.1.11. numarali Tedbir

Bolgede organik kokenli atiklarin
degerlendirilmesine yonelik tesis
altyapisi olusturulacaktir.

3.1.12. numarali Tedbir

Tarimsal pazarlama yetenekleri
gelistirilecektir.

3.2. numarali Hedef

Hayvansal tiretim kapasitesi
artirtlacaktir.

3.2.1. numaral1 Tedbir

Canl1 hayvan varlig1 artirilacaktir.

3.2.2. numarali Tedbir

Hayvan barinag altyapisi
gelistirilecektir.

3.2.5. numaral Tedbir

Bolgede su iirtinleri tiretiminin
islenmesi, depolanmasi ve satis
alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

3.3. numarali Hedef

Uretimde gida siirekliligi ve giivenligi

saglanacaktir.
3.3.1. numarali Tedbir Tarimsal tiretimde kalite standartlari
gelistirilecektir.
3.3.2. numarali Tedbir Tarimsal iiretimde gida kayb1
azaltilacaktir.

3.3.6. numarali Tedbir

Tibbi ve aromatik bitkiler sektdriiniin
katma degeri ylikseltilecektir.

3.3.4. numaral Tedbir

Tarimsal tiretimin afetlere karst direnci
artirtlacaktir.

3.3.5. numarali Tedbir

Tarimsal iiriin sevkiyat alanlart
kurulacak, mevcut alanlarin altyapilari
iyilestirilecek ve tarimsal depolama
alanlar1 kurulacaktir.

3.3.6. numarali Tedbir

Deprem sebebiyle aksayan hasat ve

ekim islemlerinin gerceklestirilmesi

icin tarim arazilerine is giicli destegi
saglanacaktir.
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3.4. numarali Hedef

Tarimsal 6rgiitlerin kapasitesi
giiclendirilecektir.

3.4.1. numarali Tedbir

Uretici orgiitlerinin fiziki ve teknik
altyapilar gelistirilecektir.

3.4.2. numarali Tedbir

Tarimsal 6rgiitlerin kurumsal
kapasiteleri giiclendirilecektir.

3.4.3. numarali Tedbir

Tarimsal orgiitlerin pazarlama
kapasiteleri dis ticaret ve e-ticaret
uygulamalari ile gelistirilecektir.

3.5. numarali Hedef

Kirsalda fiziki, ekonomik ve sosyal
altyapi iyilestirilecektir.

3.5.1. numarali Tedbir

Kirsal yerlesim alanlarinin altyapilar
gelistirilecektir.

3.5.2. numarali Tedbir

Kirsalda sosyal donatilar
gelistirilecektir.

3.5.3. numarali Tedbir

Kirsalda ge¢im kaynaklarinin
cesitlendirilmesine yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

3.5.4. numaral1 Tedbir

Cografi isaretli tirtinlerin
ticarilestirilmesi saglanacaktir.

3.5.5. numarali1 Tedbir

Somut olmayan kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik kapasiteler
olusturulacaktir.

3.5.6. numaral1 Tedbir

Kentlerde ve ana yol ¢evrelerinde koy
pazar1 benzeri satig alanlari
olusturulacaktir.

3.5.7. numaral1 Tedbir

Geleneksel tarimsal bilginin kusaklar
arasi aktariminin saglanmasina yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

3.5.8. numarali Tedbir

Tarimda kadin ve geng ¢ift¢iligi
gelistirilecektir.

3.6. numarali Hedef

Tarimsal tiretimde ar-ge ve yenilikg¢ilik
gelistirilecektir.

3.6.1. numaral1 Tedbir

Bolge tiniversitelerinde ve
enstitlilerinde iiretilen ar-ge
sonuglarmin tireticilere tanitilacagi
etkinlikler gergeklestirilecektir.

3.6.2. numaral1 Tedbir

Teknoloji tabanli demonstrasyon
bahgeleri kurularak tireticilerin
uygulamali 6grenme siirecleri

desteklenecektir.

3.6.3. numarali Tedbir Teknoloji tabanli fiziki yapilar
olusturulacaktir.

3.6.4. numaral: Tedbir Tarim sekidriinde dijital altyapt
gelistirilecektir.

3.6.5. numaral1 Tedbir

Hassas tarim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.
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Faaliyet Alanlar

Belirlenmesi

ile Uriin ve Hizmetlerin

Kirikhan Belediyesinin faaliyetleri 6 alan esas alinarak toplanmistir. Bu alanlardan
mekansal gelisim ve imar yonetimi altinda 15, ulasim yonetimi altinda 8, kent glivenligi
ve esenlik yonetimi altinda 7, dis paydas ve halkla iligkiler yonetimi altinda 15, ¢evre
yonetimi altinda 16 ve belediyenin idari ve mali y6netim altina ise 25 faaliyet

belirlenmistir.
TABLO 4: FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET
FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Mekéansal gelisim ve imar yonetimi Alt yap1 koordinasyonu

Egitim tesislerinin yapilmasi ve onarimi

Gecekondular1 6nleme

[mar uygulamalari

Insaat ve kagak yapilarin kontrolii

Kentsel doniisiim

Kentsel dontistimle ile ilgili riskli alan ve imar parsel
¢alismalari

Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

Mekansal planlama

Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

Tasinmazlari kamulastirmalarin ve satin almalarin
yapilmasi

Tasinmazlarim tevhit ve ifraz iglemleri

Uygulama imar ve revizyon planlarinin hazirlanmast

Yeni ibadethanelerin yapilmasi ve onarimlari

Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

Ulasim yonetimi

Alt yapiy1 koruma caligmalari

Arag trafiginin kesintisiz saglanmasi

Engellilere yonelik kesintisiz ulagim aginin saglanmasi

Mevcut yol ve yaya yollariin standartlarinin yiikseltilmesi

Trafik yogunlugu olan alanlarda saha ¢aligmalarinin
yapilmast

Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

Yaya ulagiminin kesintisiz saglanmasi

Yiikseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasi

Kent giivenligi ve esenlik yonetimi

Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

Halk sagligint korunma

[sletmelerin denetlenmesi

[syerlerinin ruhsatlandiriimasi

Metruk binalarin yikimi

Pazar iggaliye harcinin tahsilatt

Ticaretin yayginlastirilmasi

54




Dis paydas ve halkla iliskiler yonetimi

Cocuklara ve genclere yonelik sportif faaliyetler

Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik etkinlikler -
projeler diizenlenmesi

[htiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

Kamu oyu arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kilturel etkinlik organizasyonlarinin diizenlenmesi

Nikah hizmetleri

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmesi

Paydaglarla goriis aligveriglerinde bulunmak

Ramazan ay1 etkinliklerinin ytriittilmesi

Sanatsal igerikli etkinliklere katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin ddiillendirilmesi

Taziye i¢in olanak saglanmasi

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

Cevre yonetimi

Cevre bilincini artiric1 etkinlikler

Cadde ve sokak temizliginin yapilmasi

Evsel atik toplama

Geri dontistim tesislerinin gelistirilmesi

Geri dontisim trtinlerinin toplanmasi

Halka agik WC vb. yapim ve onarimi yapilmasi

Hayvan sagligi hizmetleri

Mevcut rekreasyon alanlariin gelistirilmesi

Yeni parklarin yapilmasi ve mevcut parklarin bakim
onarimlarinin yapilmasi

Saglikli gevrenin olusturulmasi faaliyetleri

Saglikli ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

Umuma agik resmi yerlerin temizlik ve
dezenfeksiyonlarinin yapilmasi

Vektor miicadelesi igin ilaglama

Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi ve mevcut
rekreasyon alanlarinin bakim onarimlarinin yapilmasi

Yer alti, yer Ustii konteynir ve ¢op sepeti temin edilmesi

Idari ve mali yonetim

Afet yonetiminin gelistirilmesi

Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin karsilanmasi

Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak
aydinlatma ile ilgili elektrik, su, dogalgaz fatura ve
abonelik islemleri

Belediye binasi ve tesislerin - donanimlarinin bakim ve
onarimi

Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin
alinmasi

Biit¢ce ve muhasebe hizmetleri
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Dava ve icra dosyalarinin takip edilmesi ve
kamulastirmasiz el atma davalarinin sonuglandirtlmast

Dijital arsiv ¢alismast

Faaliyet sonuglarinin raporlanmasi

Hizmetlerin planlanmasi ve planli olarak faaliyetlerin
stirdtirtilmesi

Internetten tahsilat yapilmasi faaliyeti

Karar verme organlarinin sekretarya hizmetlerinin
ytiriitiilmesi ve evrak takiplerinin yapilmasi

Kurum i¢i agirlama ve ikramlarin alinmast

Kurum taginmazlarinin satisa ¢ikartilmasi veya kiraya
verilmesi

Ozel giivenlik hizmeti

Personellerin is sagligi ve giivenliginin artirilmasi

Personellerin is ve islemlerinin yapilmasi

Standart dosya planinin uygulanmasi faaliyeti

Stratejik yonetim ve performans yonetimi

Tahakkuk ve beyan degeri islemlerinin yapilmasi

Tahsilatin artirllmasina yonelik faaliyetler

Tasimmazlarin kayit altina alinmasi

Ucretsiz internet kullaniminin gelistirilmesi

Yoklamalarin yapilmasi faaliyeti

Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kkisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler
olarak siniflandirilabilmektedir.

I¢ paydas, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu
etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Misteriler (Yararlanicilar) ise,
kurulusun tirettigi irtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan Kkisi, grup
veya kurumlar olarak ifade edilebilir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olmasi nedeniyle
Kirikhan Belediyesinin stratejik plan ¢alismalarinda kurulusun etkilesim icinde oldugu
taraflarin gorislerinin dikkate alinmis ve belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi amaciyla
da paydas analizinde faydalanilmistir.

Kirikhan Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi ile paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Onem ve etkisi yiiksel olan Paydaslarla Arama Konferansi
diizenlenmesi kararlastirilmis ve énem ve etkisi yliksek olmakla birlikte hedef kitlenin
biiytkligi, ulasilabilirligi gibi hususlar da dikkate alinarak bazi paydaslarin goriis ve
Onerileri diizenlenen anketle alinmistir.

56



TABLO 5: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

L ERL ll)gisPI?Z;;z/s D(le'leecltlalsi Dg'zlisi Onceligi
Belediye Baskam I¢ Paydas 4,3 4.4 1
Belediye Meclisi I¢ Paydas 3,8 4,4 3
Belediye Enciimeni I¢ Paydas 3,7 4,2 4
Belediye Personeli I¢ Paydas 3,6 4,1 6
Kirikhan Halka Di1s Paydas 4,0 4,5 2
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 3,8 4,0 5
Orman Isletme Miidiirliigii Di1s Paydas 3,5 4,0 7
Valilik Di1s Paydas 3,7 3,8 8
Kaymakamhk Dig Paydas 3,7 3,8 9
Iice Tarim ve Orman Miidiirliigii Dis Paydas 3,7 3,7 10
g;lll{l;ln]l)lg%mlkllgl, Cevre ve Sehircilik Disduaad 3.8 3.5 1
Spor Kuliipleri Di1s Paydas 4,0 3,2 12
Meslek Odalan Di1s Paydas 3,6 3,5 13
Mubhtarlar Di1s Paydas 3,8 3,2 14
flce Jandarma Komutanhg: Di1s Paydas 3,5 3,5 15
Bankalar Dis Paydas 3,5 34 16
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 3,3 3,6 17
Saghk Kuruluslar Di1s Paydas 3,3 3,5 19
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 3,6 3,2 20
Camiler Di1s Paydas 3,7 3,1 21
Okullar Di1s Paydas 2,9 3,7 24
Miihendislik Biirolar: Dis Paydas 3,3 3,3 25

Kirikhan Belediyesi Stratejik Planlama EKkibi tiyeleri ve harcama birimleri ile yapilan
degerlendirmeler neticesinde olusturulan Paydas Onem/Etki Matrisinde ise, paydaslarin
biiytlik bir kismi “Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et” kisminda yer alirken, ¢cok az kismi
“Birlikte calis” ve “Izle” kisminda, diger biiyiik bir kismi da “Bilgilendir” boliimiinde yer

almistir.

Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda Kirikhan Belediyesinin insan kaynaklarinin yetkinlik
diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir. Kurulus ici
analiz cercevesinde plan doéneminde belediyenin is silireglerinin analizi ile silireg
modelleme ve iyilestirme ¢alismalari konusunda da ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.
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Kurum Kiiltiir Analizi

Kiltir kavrami, insan toplulugunun duygu, diisiince ve yarg: birligini saglayan
degerler biitiinii olarak ifade edilmektedir. Bu kiiltiiriin olusmasi i¢in 6ncelikle insanlarin
belirli esaslara gore bir araya gelmesi gerekmektedir. Toplumlarin oldugu gibi
kurumlarinda belirli amaglari, is hayatina bakis agilari, degerleri, ilkeleri yani kendilerine
ozgii nitelikleri vardir. Iste bir kurumun tiim c¢ahisanlari tarafindan paylasilan inanc,
anlayis ve kurallar biitiini kurum kiltirtni olusturmaktadir.

Kirikhan ilgesi M.O. 3000 y1l 6ncesine dayanan bir gecmise sahip olmasina karss,
baslangigta ulasim yollarinin Kkesistigi, kervanlarin konakladigi, buna bagh olarak
Kervansaraylarin bulundugu bir yer olmustur.

Biiyiik iskender’in Pers imparatorlugu’nu yikmasiyla birlikte kurulan yeni diizende
Kirikhan merkez ve ¢evresi yogun yerlesimlere gérismiustiir.

1. Dlinya Savasi sonrasi, 1918 yilinda Hatay’la birlikte Fransiz isgaline ugramis,
yaklasik 20 y1l agir isgal kosullarini yasamistir. Isgal dosneminde 1920 ve 1921 yillarinda
Kirikhan’a ¢ok sayida ermeni yerlestirilerek bir ermeni kolonisi haline getirilmeye
calisilmissa da, Atatiirk’iin girisimleriyle bu diisiince hayata gecirilememistir. 18 yil
Fransiz isgalinde kaldiktan sonra, 23 Temmuz 1939’da HATAY ile birlikte Anavatan’a
katilarak Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimine girmistir. 3711 sayih Kanunla Hatay Vilayeti
kurulurken, merkez ilce Antakya ile birlikte Hatay’in toplam 9 ilgesinden biri de Kirikhan
olmustur.

Tim belediyelerde oldugu gibi belediye yonetimi, “belediye baskani”, “belediye
meclisi” ve “belediye enclimeni” olmak tizere li¢ organdan olusmaktadir. Belediye meclisi,
belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere gore se¢ilmis
liyelerden olusur. Belediye enclimeni, miinhasiran belediye teskilati icerisinde gorev ve
sorumluluklari bulunan, haftada en az bir kez olmak lizere belediye baskani baskanliginda
toplanan ve bes liyeden olusan belediye organidir. Belediye baskani ise, belediye
idaresinin bas ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskany, ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore segilir.

Belediye Meclisi liyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 6: MECLISI UYELERI

ADI SOYADI GOREVI/PARTISI
Omer Erdal CELIK Belediye Baskani
Abdulbaki BILIR Adalet ve Kalkinma Partisi
Abdullah CALISKAN Adalet ve Kalkinma Partisi
Ahmet Resul GULER Adalet ve Kalkinma Partisi
Aydin AHRAZ Adalet ve Kalkinma Partisi
Bekir TIRPANCI Adalet ve Kalkinma Partisi
Cihan PARLAR Adalet ve Kalkinma Partisi
Erdogan BALCI Adalet ve Kalkinma Partisi
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Fadima Ulkii ATAHAN

Adalet ve Kalkinma Partisi

Gokhan SAYDAM Adalet ve Kalkinma Partisi
Halil VURAL Adalet ve Kalkinma Partisi
Harun DOKGOZ Adalet ve Kalkinma Partisi
Mehmet DINC Adalet ve Kalkinma Partisi
Mehmet SAHAN Adalet ve Kalkinma Partisi
Mustafa AKIN Adalet ve Kalkinma Partisi
Mustafa YILMAZ Adalet ve Kalkinma Partisi
Omer Ayhan SIKCA Adalet ve Kalkinma Partisi
Sevket SIGIRTMAC Adalet ve Kalkinma Partisi
Yusuf DONAT Adalet ve Kalkinma Partisi
Zihni OZDIL Adalet ve Kalkinma Partisi
Hasan KELCE Buyiik Birlik Partisi
Ahmet CENGIZ Milliyet¢i Hareket Partisi
Ahmet Sarper SARP Milliyet¢i Hareket Partisi
Ali KILINC Milliyetci Hareket Partisi
Ercan MILIK Milliyet¢i Hareket Partisi
Ogulcan DOGAN Milliyetci Hareket Partisi
Ali HAMZAOGLU Yeniden Refah Partisi
Bora CAKIR Yeniden Refah Partisi
Hanifi DELI Yeniden Refah Partisi
Macit DONER Yeniden Refah Partisi
Metin SAHIN Yeniden Refah Partisi
Mustafa OZTURK Yeniden Refah Partisi

Enciimen Uyeleri ise; Baskanla birlikte

- Zihni OZDIL
- Yusuf DONAT
- Olcan DOGAN’dan olusmaktadir.

Kirikhan Belediyesinin teskilat semasi ise asagidaki gibidir.
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2025-2029 Stratejik Plan déneminde hem gili¢lii yonleri kuvvetlendirme hem de
eksik kalinan konularda kurumsal kiiltiir olusturmak tlizere;

Glivenilir kurum olma,

Akilli belediyecilik hizmetlerini sunma,

Seffaf yonetim anlayisina sahip olma,

Cozlim odakli hizmet sunma,

Vatandas memnuniyetini gézetme,

[stikrarli kararlar alma,

Hizmette yasam kalitesini artirmay1 6n planda tutma,
Teknolojiye dayali gelisimi gozetme,

Ulasilabilir olma

temel degerler olarak benimsenmistir.
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, yerel hizmetlerin dengeli
dagiliminin temin edilmesi, belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin
artirilmasi, ihtiya¢ duyulan nitelik, unvan ve sayida personel istihdaminin saglanmasi
amaciyla ¢ikarilan Belediye ve Bagh Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro
llke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Kirikhan Belediyesine C-11 Grubunda yer
verilmistir.

Belediyenin insan kaynaklarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

TABLO 7: BELEDIYE PERSONEL BILGiSi (DOLU KADRO/POZiSYON)
KADRO/POZiSYON

BASKAN | ~ =
YARDIMCILIKLARI E 55 g 5. a TOPLAM
MUDURLUKLER 3 %” —- .z | =
BiRIMLER "’ N 9L/ % 2 5|5

= |l=l"|l=Z= | B |E|s|3 | =%

Q| O |l =Hlw | X |l»w | | »n |8
Baskan Yardimcisi 1 1
Destek Hizmetleri
Midirliig 2 70 32
Ozel Kalem
Miidirliig v . 19
Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midirliig R 14 14
Emlak ve Istimlak
Miidirliigi € 10 16
Yazi igleri Mudiirlugii 4 10 14
Mali Hizmetler
Miidirliigi 4 3 7
Kirsal Hizmetler 1 1
Midiirlugu
Muhtarlik Isleri
Midirligii 2 3 S
Strateji Gelistirme 1 1
Midiirligi
Makine Ikma}} ]%alilfl"l' 1 3 29
ve onarim mudurligi
Plan Proje Mudiirliigii 1 2 3
Insan Kaynaklar1 ve ) 6 3
Egitim Mudurligi
Iklim degisikligi ve 4 5
sifir atik Mudrliigu
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Temizlik isleri

Miidirliigii ! 77 78
Fen Isleri Miidiirliigii 1|8 11 50 70
Imar ve Sehircilik

Miidiirliigi 2|8 15 25
Hukuk Isleri 1
Midiirlagu

Park ve Bahgeler

Midirligi ! 34 35
Zabita Miidiirligi 18 58 76
Basin Yayin Birimi 1 4 5
TOPLAM 18 | 32 | 36 11 361 439

TABLO 8: BELEDIiYE MEMUR PERSONEL DOLU/BOS DURUMU BIiLGiSI

HIiZMET SINIFI DOI(JEDI](E‘}]))RO B()(ilgng);zo

Genel Idare Hizmetleri Sinifi 50 43

Teknik Hizmetleri Sinifi 16 7

Saglik ve Yardimci Saglik Hizmetleri Sinifi 0 1

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 0

Yardimci Hizmetler Sinifi 0 1
TOPLAM 67 52

TABLO 9: BELEDIiYE MEMUR PERSONEL DOLU/BOS DURUMU BILGiSI

MEMUR KADRO UNVANI POADET) BO&‘;ﬁTD)RO
Baskan Yardimecisi 1 2
Yazi Isleri Miudiirii 1 0
Mali Hizmetler Midiirii 1 0
Fen Isleri Miidiirii 0 1
Cevre Koruma ve Kont. Mudiirii 1 0
Temizlik Isleri Miidiirii 0 1
Hukuk Isleri Miidiirii 0 1
Park ve Bahgeler Mudiirii 1 0
Imar ve Sehircilik Miidiirii 0 1
Destek Hizmetleri Midiirti 1 0
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Ozel Kalem Miidiirii

Kirsal Hizmetler Mudiirligii

Emlak ve Istimlak Miidiirii

Mubhtarlik igleri midurligii

Strateji gelistirme Mudurliigi

Makine ikmal bakim ve onarim Miudiirligii

Plan proje miidiirii

Insan kaynaklar1 ve egitim miidiirii

Basin yayin ve halkla iligkiler miidiirii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii

Zabita Midiirii

Zabita Amiri

Zabita Komiseri

—_ = = [ OO == | O == =] =D

Zabita Memuru

—_
W

Avukat

Ambar Memuru

Hizmetli

el =R =N el i Rl ek Bl N el Rl N el el Hel el =

Memur

—
\O

Mimar

Mubhasebeci

Miihendis

Peyzaj Mimar1

O| 0| === -

Sef

—_
o

Sehir Plancisi

Tahsildar

Tekniker

V.HK.I

Veteriner

S|—= | NN =

— |||~ ]O

TOPLAM

=)
|

n
N

TABLO 10: BELEDIYE iSCi PERSONEL DOLU/BOS DURUMU BILGISI

ISCi PERSONEL POZiSYON UNVANI DOLU (ADET) | BOS (ADET)
Isci (Temizlik) fen isleri Miidiirliigii 11 74
TOPLAM 11 74
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TABLO 11: BELEDIYE PERSONELI EGIiTiM DURUMU BIiLGIiSi

SUREKLI | GECICI | SIRKET 2
MEMUR isCi isci iscisi DIGER | TOPLAM
Tlkokul 0 3 17 20
Ortaokul 5 5 96 106
Lise 23 2 192 217
Universite
2 Y1) 13 1 25 39
Universite
(4-6 Y1) 24 0 30 54
Yiksek 2 0 I 3
Lisans
TOPLAM 67 11 361 439
TABLO 12: BELEDIYE PERSONELI YAS DURUMU BIiLGiSI
SUREKLI | GECIiCI | SIRKET .
MEMUR isci isCi iscisi DIGER | TOPLAM
26-35 4 131 135
36-45 26 1 147 174
46-55 16 3 65 84
56 ve iistii 21 7 18 46
TOPLAM 67 11 361 439

TABLO 13: BELEDIYE PERSONELI HiZMET DURUMU BILGISI

wewuR | SOREKLE | GECIC [ SIRKET | i [ 1opr o
18 ve asagisi 21 3 349 373
19-25 yil 13 2 12 27
26-35 25 4 29
36-45 8 2 10
TOPLAM 67 11 361 439

TABLO 14: BELEDIYE PERSONELI CINSIYET DURUMU BIiLGiSi

MEMUR SUiRSl;];Ii(LI Gi@SCCIIC I Sllg éils*lil“ DIGER | TOPLAM
Erkek 61 10 330 401
Kadin 6 1 31 38
TOPLAM 67 11 361 439
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Kirikhan Belediyesi personeline yonelik yapilan anket sonuglarina gore belediye
calisanlar1 Kirikhan Belediyesi ¢alisani olarak yaptigi isten gurur duymaktadir. Calisanlar;

e Hangiis i¢in kime gidecegini bilmekte oldugu,

e Mesai arkadaglari ile iligkileri ve iletisimden memnuniyet duydugu,

e Ustydnetimin takim ¢alismalarini destekledigi/taltif ettigi,

e Kirikhan Belediyesi’'nin ilke/degerlerini paylastigi,

e Kendini Kirikhan Belediyesi ailesinin bir ferdi gibi kabul ettigi,

e Ust yonetimine kolayca ulasip, sorunlarini/dileklerini iletebildigi,

e Kirikhan Belediyesi’de bilgilerin diizenli ve giivenilir olarak saklandigi,

e Kirikhan Belediyesi’de planlarin yapilmasi, glintbirlik islerin yurttilmesi i¢cin

diizenli olarak verilerden yararlanildigini

belirtmistir.

Kirikhan Belediyesinin personelinin yeterli niteliklere sahip oldugu ve 6zveri ile
belediye hizmetlerini yerine getirdigi goriilmekle birlikte motivasyon yo6niinde
desteklenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kirikhan ilgesi 457 km2 alana sahip olup, ilgenin dogusunda Diizce Iline bagh
Kocaaliilgesi, gilineyinde Sakarya iline bagh Hendek, giineybatisinda Ferizli ilgesi
batisinda Kaynarca ilgesi bulunmaktadir. ilgenin kuzeyinde ise Karadeniz yer
almaktadir. Marmara Boélgesi'nin Bati Karadeniz ile birlestigi yerde, Sakarya’nin
kuzeyinde yer alan ilge topraklar: hafif engebeli yapiya sahip alanlardan olusmustur.
Karadeniz kiyisindaki diizliiklerin gerisinde hafif egimlerle ytikselen alanlar, bu alanlarin
glineyinde de dalgal diizltikler bulunmaktadir.

Ayrica ilcede Maden Deresi, Acarlar Longozu (subasar orman) gibi dogal giizellikler
yer almaktadir. Acarlar Longozu Avrupa’nin en biiytik ikinci longozu olma 6zelligini de
tasmaktadir.

Kirikhan Belediyesi bu bélge igerisinde yerel hizmetleri sunmakla gorevlendirilmis
olup, buyiik bir ¢ogunlugu merkez disinda yer alan 40 mahalleden olusmaktadir. Ayrica
belde belediyelerin kapatilmasiyla birlikte doért belediye (Darigayiri, Yuvalidere,
Kurudere, Limandere) de Kirikhan Belediyesine dahil olmustur.

Belediyenin oldukg¢a genis bu hizmet alaninda yerel hizmetleri yiiriitmek tlizere
sahip oldugu fiziki kaynaklari (Bina, Tasit, Is Makinesi, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar vb.)
degerlendirmek 6nem arz etmektedir.

Kirikhan Belediyesinin arag (tasit ve is makineleri) parkinda 60 ara¢ bulunmaktadir.
Bu araclarin %75'i tasit, %251 is makinesinden olusmaktadir. Araglarin tamami belediye
hizmetlerinde kullanilmaktadir.
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TABLO 15: TASIT BILGISI

TASIT CINSI SAYISI ORTALAMA YASI (éﬁiﬁiﬁiﬁ%ﬂ)

MULKIYETINDEKI TASITLAR
Otomobil 5 14 HIZMET
Kamyonet 5 5 HIZMET
Otobiis 1 23 HIZMET
Cop Kamyonu 13 7 HIZMET
Kamyon 9 19 HIZMET
Tir 2 14 HIZMET
Dorse-Rémork 2 10 HIZMET
Arazdz (Sulama) ) 19 HIZMET
Akaryakit Tankeri 1 11 HIZMET
Motosiklet 10 13 HIZMET
Traktor 5 32 HIZMET
Yol Siipiirgesi 2 15 HIZMET
Pick-up 9 17 HIZMET
Hasta Nakil ) 13 HIZMET

TABLO 16: IS MAKINASI BILGISI
TASIT CINSi SAYISI ORT‘(‘%‘;‘MA

Finiser 2 36
Greyder 1 26
Bekoloader (Kazic1 Yiikleyici) 6 10
Paletli 1 27
Forklift 4 11
Tas Kirma Konkasor 1
Asfalt Yol Silindir 3
Jenarator 1
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TABLO 17: BINA VE TESIS BIiLGiSi

DURUMU .
L . HIZMET KONUSU/
TASINMAZ CINSI (MULKIYET/ . s .
KIiRALIK) HIZMET BIRIMLERI
. . . Baskanlik ve Hizmet Binasi-Park Bahgeler
*
Belediye Hizmet Binasi 3 Ek Hizmet Binasi
Santiye Hizmet Binasi 2% Fen Isleri ve Bakim Onarim Atolyesi
Zabita Noktasi 2% Hayvan Pazar1 ve Hizmet Binasi
. Restaurant-Toplanti Salonu-Yiizme
*
Sosyal Tesis 3 Havuzu ve Toplant1 Alan1

* Miilkiyeti Belediyeye Ait

TABLO 18: DIGER TASINMAZ BILGISI

CINSI ADEDI BULUNDUGU YER
Arsa ve eklentiler 1243 KIRIKHAN
Bahgeli kargir ev ile cami ve arsasi 30 KIRIKHAN
Bahge ve eklentileri 13 KIRIKHAN
Tarla 49 KIRIKHAN
Okul binasi ve bahgesi KIRIKHAN
Diikkan 8 KIRIKHAN
Bay-Bayan WC KIRIKHAN
Depo 5 KIRIKHAN
Diger tasinmazlar 52 KIRIKHAN

TABLO 19: PARK VE YESIL ALAN BIiLGILER

MAHALLESI ADEDI | BUYUKLUGU (M2)
4085 EVLER PAZAR YANI 1 2315
408 EVLER SUNAY CADDESI 1 1370
ALP ASLAN MURATPASA ISKANI PARKI 1 1000
ALSANCAK KASKELI ISKANI 1 2200
ALSANCAK RESATLI ISKANI 1 1500
ALSANCAK DIYALIZ MERKEZI YANI 1 4000
ALSANCAK DUGUN SALONU YANI 1 650
ALPASLAN TURKES MAH.DSI KENARI PARK 1 1200
AYDINLI CUMHURIYET OKULU PARK 1 1500
GUNDUZ MAH. KiBRIT CAMIi YANI 1 2000
YENI MAH.ZAFER OKULU YANI 1 450
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BARBAROS MAH. 1 350
BARBAROS MAH.INAYETBEY CAMIi 1 4500
CUMHURIYET ESKI SANAYI YANI 1 3200
CUMHURIYET MAH.ESKi DEVLET HAST. YANI 1 4000
CUMHURIYET MAH.STADYUM YANI 1 4000
CUMHURIYET MEVLANA CMii YANI 1 1000
FATIH MAHALLESI PARKI 1 1000
GAZI LISE YANI 1 1636
GAZI YASAM SITSI YANI 1 1000
IMCE PARKI 1 9000
KURTLU SOGUKSU EK HiZMET BINASI YANI 1 3200
KURTLU SOGUKSU TIGEM YANI KONTEYNER 1 1600
KURTULUS ATATURK PARKI 1 16817
KURTULUS SPOR TESISI YANI 1 500
MENDERES PARKI 1 500
MIMARSINAN USTGECIT YANI 1 300
MIMARSINAN CANAK ANTEN YANI 1 2000
MIMAR SINAN MASAL KAHRAMANLARI PARKI 1 15000
MIMAR SINAN YAVUZ SIiTESi KARSISI 1 2200
MIMAR SINAN MILLET BAHCESI 1 4000
MIMAR SINAN YENI CAMI YANI 1 1500
MIMAR SINAN TOKI TRAFO YANI 1 1000
OZYORUK 201 KONUT PARKI 1 500
RESATLI MAHALLESIRESATLI-2 PARK 1 400
KARADURMUSLU MAH. KARADURMULU PARK 1 500
DANA AHMETLI MAH. COCUK PARKI 1 300
CEYLANLI MAH. SOSYAL TESIS YANI 1 300
KURTULUS MAH. CAMLIK PIKNIiK ALANI 1 11000
CICEK SERASI 1 2500

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kirikhan Belediyesi hizmetlerinde kullanilmak tizere teknoloji ve bilisim altyapisina
iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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TABLO 20: BILGISAYAR VE DIGER DONANIMLARI
Birim Adi Notebook | Bilgisayar| Yazici Fotokopi | Tarayici
MALI HIZMETLER 3 1 2 1 1
SATIN ALMA 2 4 3 1 2
YAZI ISLER 1 3 - 1 1
INSAN KAYNAKLARI - 3 - 3 1
IMAR VE SEHIRCILIK - 14 6 2 2
EMLAK VE ISTIMLAK - 9 5 1 2
ZABITA - 3 1 1 -
FEN ISLERI 1 3 2 2 -
PLAN PROJE 1 1 1 - -
ATOLYE i 3 2 1 -
TEMIZLIK ISLERI - 2 1 - -
MUHTARLIK 1 p 1 1 -
CEVRE KORUMA = 1 1 - -
KULTUR VE SOSYAL ISLER - 1 1 - -
BASIN YAYIN 1 2 1 - -
SEKRETERLIK 1 1 - 1 -
TOPLAM 11 51 27 15 9

Kirikhan Belediyesinde kurulu bulunan bilgisayar agi Gb/10Gb omurga switch’ler
lizerinden c¢alismaktadir. Tim alt yapida switch’ler arasi fiber baglanti
gerceklestirilmistir. Tlirk Telekom ile yapilan bir sozlesme ile Fiber Optik altyapisi
lizerinden genis bant internet kullanilmaktadir. Ana binamizda internet bant
genisligimizin mevcut hizi minimum 50 mbps, hiza sahiptir.

TABLO 21: FARKLI DONAMIMLAR

.. NE ICIN
DONANIMIN CINSi ADET AT B AT A TS
EBYS — E- BELEDIYE —
SERVER 3 SISTEM YEDEKLEME
NAS YEDEKLEME 2 SISTEM VERI YEDEKLEME
48 PORT GIGABYTE SWITCH 2 DAGITICI
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TABLO 22: BILGI iSLEM SISTEM ODASI DONANIMI

DONANIM CINSi ADEDI
Sunucu 3
Qnap 1
Vcenter 1
Nas 1
Kasetli Kayit Cihazi 1
Santral Ses 1

Mali Kaynaklar Analizi

Kirikhan Belediyesi ge¢mis bes yillik dénemdeki biitgeleri ve bu biitgelerin
gerceklesmelerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

TABLO 23: 2020-2024 YILLARI GELIR BUTCESI

: 2024
(BIN TL) 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
(31.07.2024)

VERG 25.726.917,00 | 26.583.842,00 17.063.179,00 36.064.313,00 | 104.956.049,00 |  210.394.300,00
GELIRLERI
TESEBBUS VE
MULKIYET 6.440.422,00 | 6.733.460,00 2.762.243,00 5.838.186,00 10.515.270,00 32.289.581,00
GELIRI
ALINAN BAGIS
VE YARDIMLAR 1.033.182,00 | 1.080.192,00 82.194.382,00 80.164.195,00 | 255.166.154,00 |  419.638.105,00
DIGER GELIRLER | 49.425.253,00 | 51.356.453,00 43.344.006,00 67.304.731,00 | 225.263.689,00 |  436.694.132,00
SERMAYE
GELIRLERI 5.974.226,00 | 6.246.053,00 3.136.190,00 6.628.575,00 11.938.838,00 33.923.882,00
RED VE IADELER - . = s - -
FINANSMAN - - 20.000.000,00 50.000.000,00 - 70.000.000,00
TOPLAM 88.600.000,00 | 92.000.000,00 | 168.500.000,00 | 246.000.000,00 | 607.840.000,00 | 1.202.940.000,00

TABLO 24: 2020-2024 YILLARI GELIR BUTCESi GERCEKLESME

o 2024
(BINTL) 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
(31.07.2024)

VERGI GELIRLERI 8.137.063,32 9.432.526,09 16.847.282,56 6.857.393,24 7.682.898,41 | 48.957.163,62
TESEBBUS VE
MULKIYET 952.085,37 1.677.385,44 1.894.460,87 3.284.037,12 2.841.713,03 | 10.649.681,83
GELIRI
ALINAN BAGIS
VE YARDIMLAR 1.063.480,78 6.500.913,48 | 46.948.008,69 | 82.288.531,22 | 100.207.905,40 | 237.008.839,57
DIGER GELIRLER 40.697.642,64 | 55.393.463,28 | 99.642.018,03 | 193.045.967,95 | 182.402.116,72 | 571.181.208,62
SERMAYE
GELIRLERI 608.352,39 307.353,72 279.603,93 323.388,93 925.973,00 |  2.444.671,97
RED VE - - - - - -
IADELER 1.883,91 34.261,19 27.940,94 19.209,53 108.065,80 191.361,37
ALACAKLARDAN i i i i i
TAHSILATLA R B
TOPLAM 51.456.740,59 | 73.277.380,82 | 165.583.433,14 | 285.780.108,93 | 293.952.540,76 | 870.050.204,24
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TABLO 25: 2020-2024 YILLARI GIDER BUTCESI

(EKONOMIK SINIFLANDIRMA)

. 2024
(BIN TL) 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
(31.07.2024)
PERSONEL
GIDERLERI 33.472.639,00 35.835.553,00 34.582.900,00 77.700.282,00 153.552.910,00 335.144.284,00
SOSYAL GUV.
KUR. DEV. PRIM 1.477.678,00 1.477.678,00 1.533.300,00 4.488.358,00 7.427.063,00 16.404.077,00
GIDERI
MAL VE HIZMET
ALIM GIDERI 25.843.683,00 26.487.769,00 26.402.350,00 38.797.165,00 66.329.311,00 183.860.278,00
FAIZ GIDERLERI 1.665.000,00 1.665.000,00 1.695.000,00 1.637.800,00 2.528.230,00 9.191.030,00
CARI 2.170.000,00 2.170.000,00 1.574.283,00 1.318.683,00 2.107.643,00 9.340.609,00
TRANSFERLE R ' ’ ’ : : ’ : : ’ : : ’ ' : ’ U
SERMAYE
GIDERLERI 14.821.000,00 15.814.000,00 16.412.167,00 49.481.022,00 72.932.139,00 169.460.328,00
SERMAYE
TRANSFERLE Ri 100.000,00 100.000,00 100.000,00 76.690,00 122.704,00 499.394,00
BORC VERME - - - - -
YEDEK ODENEK 8.450.000,00 8.450.000,00 5.700.000,00 12.500.000,00 30.000.000,00 65.100.000,00
EK ODENEK 600.000,00 - 80.500.000,00 60.000.000,00 272.840.000,00 413.940.000,00
Gegen Yildan
Devreden Odenek §4. 72390
TOPLAM 88.600.000,00 92.000.000,00 168.500.000,00 270.723.536,41 607.840.000,00 1.227.663.536,41

TABLO 26: 2020-2024 YILLARI GIDER BUTCESI GERCEKLESME
(EKONOMIK SINIFLANDIRMA)

. 2024
(BIN TL) 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
(31.07.2024)
PERSONEL
GIDERLERI 26.701.223,51 31.116.205,57 49.983.919,76 | 102.907.821,07 | 123.576.206,80 334.285.376,71
SOSYAL GUV.
KUR. DEV. PRIM 1.426.094,27 1.554.917,73 2.637.388,99 4.286.617,39 4.080.055,62 13.985.074,00
GIDERI
MAL VE HIZMET
ALIM GIDERI 13.388.944,78 | 26.171.101,17 42.740.347,95 | 107.470.468,77 | 102.306.031,88 292.076.894,55
FAiZ GIDERLERI 1.594.156,64 699.347,25 396.680,72 191.180,21 64.220,54 2.945.585,36
CARI 225.192,49 360.825,34 937.897,08 1.004.850,00 535.000,00 3.063.764,91
TRANSFERLE R e R 70 SO R D20
SERMAYE
GIDERLERI 2.026.795,63 10.062.291,74 35.774.706,59 34.713.338,32 68.367.547,51 150.944.679,79
SERMAYE
TRANSFERLERI 111.900,00 185.095,00 - - 12.500,00 309.495,00
BORC VERME - - - - - -
YEDEK ODENEK - - - - - -
EK ODENEK - - - - - -
TOPLAM 45.474.307,32 | 70.149.783,80 | 132.470.941,09 | 250.574.275,76 | 298.941.562,35 797.610.870,32
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TABLO 27: 2020-2024 YILLARI GIDER BUTCESI
(FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA)

(BIN TL)

2020

2021

2022

2023

2024
(31.07.2024)

TOPLAM

GENEL KAMU
HIZMETLERI

70.203.000,00

70.557.610,17

99.933.957,11

210.997.423,00

396.607.835,00

848.299.825,28

KAMU DUZENI
VE GUVENLIK
HIZMETLERI

456.000,00

456.000,00

699.505,50

1.521.000,00

2.481.600,00

5.614.105,50

EKONOMIK
ISLER VE
HIZMETLER

CEVRE
KORUMA
HIZMETLERI

557.000,00

1.309.266,80

2.159.000,00

6.058.550,00

10.502.600,00

20.586.416,80

ISKAN VE
TOPLUM
REFAHI

14.909.000,00

17.298.203,05

62.560.000,00

49.524.063,41

188.874.365,00

333.165.631,46

SAGLIK
HIZMETLERI

DINLENME,
KULTUR VE DIN
HIZMETLERI

2.475.000,00

2.378.919,98

3.147.537,39

2.622.500,00

9.373.600,00

19.997.557,37

EGITIM
HIZMETLERI

SOSYAL GUV.
VE SOSYAL
HIZM.

TOPLAM

88.600.000,00

92.000.000,00

168.500.000,00

270.723.536,41

607.840.000,00

1.139.063.536,41

TABLO 28: 2020-2024 YILLARI GIDER BUTCESI GERCEKLESME

(FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA)

KAYNAKLAR
(BIN TL)

2020

2021

2022

2023

2024
(31.07.2024)

TOPLAM

GENEL KAMU
HIZMETLERI

41.800.144,49

54.058.830,61

92.821.945,06

199.948.320,08

212.031.856,55

600.661.096,79

KAMU DUZENI VE
GUVENLIK
HIZMETLERI

214.237,13

265.131,90

699.505,50

1.063.180,21

1.052.802,55

3.294.857,29

EKONOMIK ISLER
VE HiZMETLER

CEVRE KORUMA
HIZMETLERI

191.122,64

1.146.589,48

1.454.557,20

5.241.246,29

427.054,00

8.460.569,61

[SKAN VE TOPLUM
REFAHI

2.828.350,13

13.922.284,31

34.904.506,84

42.908.104,75

82.252.014,19

176.815.260,22

SAGLIK
HIZMETLERI

DINLENME,
KULTUR VE DIN
HIZMETLERI

440.000,00

756.947,50

2.590.426,49

1.413.424,43

3.177.835,06

8.378.633,48

EGITIM
HIZMETLERI

SOSYAL GUV. VE
SOSYAL HIZM.

TOPLAM

45.474.307,32

70.149.783,80

132.470.941,09

250.574.275,76

298.941.562,35

797.610.870,32
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Plan doneminde tahmini kaynagimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 29: 2025-2029 YILLARI TAHMINI KAYNAKLAR

(BIN) 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Vergi Gelirleri 170.827.906 179.352.220 188.081.527 197.486.000 200.000.000 935.747.653
Te§ebbus ve 27.654.103 29.034.045 30.447.167 31.969.000 32.000.000 151.104.315
Miilkiyet Gelirleri

Alman Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 332.313.863 348.934.425 365.896.560 384.191.000 400.000.000 1.831.335.848
Gelirler

Diger Gelirler 318.806.179 334.714.605 351.005.604 368.555.884 385.000.000 1.758.082.272
Sermaye Gelirleri 31.397.949 32.964.705 34.569.142 36.297.599 37.000.000 172.229.935
Alacaklardan )

Tahsilat

Red ve ladeler (-) j

TOPLAM 881.000.000 925.000.000 970.000.000 1.018.499.483 1.054.000.000 4.848.499.483

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediye tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler paydaslar ve harcama

birimlerinin katkilariyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analize tabi tutulmustur.

TABLO 30: POLITiK ETKENLER

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?

Firsat Tehdit
Biytiksehirle ilge belediyesinin ayni v [s birligi imkanlarini degerlendirmek.
partiden olmasi
Bolgesel savas riskinin devam etmesi v Izle ve bilgilendir.
Mevzuat degisikligi ile belediyelere v v Mevzuat degisimini firsata
yeni gorevler verilmesi cevirmek/degisime hazir olmak.
Hiikiimetle belediye baskaninin ayni v Belediye sorunlarini aktara bilme ve
partilerden olmast coztimler konusunda yardim saglamak.
Gorev degisikliklerinde ve atamalarda v Yetenekli kisileri degerlendirmek.
liyakatin ikinci planda kalmasi
Belediye Baskanlarinin v Yaratacagi sorunlart Kanun Koyucu
belirlenmesinde baska usule gecilmesi mevkilere aktarmak.
Vatandasin belediyeye destegini v Vatandasla diyalogu ylikseltmek
cekmesi /STK’lar iletisimi koparmamak.
Politik istikrarda sorunlar yasanmast v Yaratacagi sorunlara karsi tedbirler

almak.

Biiytliksehir ve ilge belediye v Diyalogu siireklilik haline getirmek/Is
yoneticilerinin politikalarinda birligi saglamak.
uyumsuzluk olmasi
Bolgesel gelismelerde hiikiimetin ve v Isbirligine hazir olmak.
biiyliksehir belediyesinin ilge
belediyelerini kullanma istegi
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TABLO 31: EKONOMIK ETKENLER

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?

Firsat Tehdit
Biitce ile ilgili olarak Iller v Kaynak kullaniminda tasarrufa
Bankasi paylarin degisiklik gitmek.
olmasi veya aktariminda
sorunlar yasanmast
Vergi konusunda belediyeye ait v v Tahsil edilemeyen gelirleri
alanlarda indirim/af/erteleme/ tahsil etmek/Yaratacagi sorunlar
erken 6deme gibi Kanun Koyucu mevkilere
promosyonlarin olmast aktarmak.
Ulke genelinde GSMH’nin ve v Vergi gelirlerinde azalma
kisibasina diisen milli gelirin olabileceginden kaynak
diismesi kullaniminda tasarrufa gitmek.
Taseronlarla ilgili toplu v Kaynak kullaniminda tasarrufa
so6zlesmelerin belediyeler ek gitmek.
mali ylik getirmesi
Enflasyon, dolar kuru, igsizlik v Kaynak kullaniminda tasarrufa
ile ilgili konularda sorunlar gitmek.
yasanmasi, personel
harcamalarinda artis olmast
Belediyeye gelir saglayacak v Belediyeye ek gelir imkanlarin
alanlar olusturulma olanaginin degerlendirmek.
bulunmasi
Ekonomik sikint1 kaynakl v Kaynak kullaniminda tasarrufa
miikellef 6demelerinde aksama gitmek.
yasanmasi
Belediye gelir getirecek v v Belediyeye ek gelir
alanlarin yap/islet/devren modeli saglamak/Belediye imkanlari ile
ile miiteahhitlere devredilmesi yonetmek.
Faiz oranlarinin yiiksek olmasi v Kaynak kullaniminda tasarrufa
sebebiyle gayrimenkul gitmek.
projelerinin hayata
gecirilememesi
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TABLO 32: SOSYOKULTUREL ETKENLER

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsat Tehdit

Vatandaslarin kaliteli yasam v Sosyal yasam ortamlarini
stirdlirebilmesi i¢in ortamlarin gelistirmek.
olmamast
Pandemi risklerinin hala var V4 Izle ve hazir ol.
olmast
Kadin danigma merkezinin v Bu yondeki talepleri
bulunmamasi degerlendirmek.
Gog¢ eden insanlarinin kent v Sorun hakkinda hiikiimeti
kiiltiirti yerine kendi kiiltiirlerini bilgilendirmek.
yasamak istemesi, tedirginlik ve
giivenlik sorunlar1 yaratmasi
Demokrafik egilimler, egitim v Egitime katki saglamak.
diizeyinin diisiik olmasi (go¢
edenler dahil)
Vatandaslarin veya bolgeye v Sosyal yasam ortamlarini
gelen misafirlerin bir araya gelistirmek.
gelebilecekleri uygun ortamlarin
olmamasi
Kurs ve egitim destekleri ile bos v Imkanlar1
zamanlarin iyi degerlendirilmesi, degerlendirmek/Vatandasin
hobi sahibi bireyler belediyeye destegini saglamak.
yetistirilebilmesi
Bolgesel isbirligine dayal1 bilgi v Proje tiretmek/Is birligi
paylasiminin artmasi, ortak imkanlarini degerlendirmek.
yasama kiiltiirlinlin gelismesi
Spor aktivite alan ihtiyacinin v Imkanlar1
artmasi degerlendirmek/Vatandasin

belediyeye destegini saglamak.
Egitim kalitesinde artis olmasi v Sosyal yasam ortamlarini

gelistirmek.
Kamu ve 6zel sektor arasinda v Ortak proje tiretmek/Is birligi
diyalog mekanizmasinin imkanlarini degerlendirmek.
gelismesi
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TABLO 33: TEKNOLOJIK ETKENLER

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?

Firsat Tehdit
Veri tabanlarinin birbiri ile v Veri taban1 entegrasyonunun
entegrasyonunun olmamasi faydalarini ilgili mercilere

aktarmak.

e-imzaya gecilmesi v Gegis calismalarini desteklemek.
CIMER, HIM veya sosyal 4 Vatandas sorunlarina karsi hizl
medya araciliyla vatandagslarin ¢coziimler tiretmek.
istek, sikayet ve Onerilerini
belediyelere iletebilmesi
Evrak sistemin dijitallesmesi v Gegis caligmalarini desteklemek.
Yenilenebilir enerji kullaniminin v Firsatlart degerlendirmek.
yayginlasmasi
Teknolojik otomasyon ve v Firsatlart degerlendirmek.
gelisen teknolojilerin olmasi
Belediyelere yeni aragtirma v Firsatlar1 degerlendirmek.
merkezi kurma ile ilgili gérev
verilmesi
Sosyal yardim, mernis, tapu v Firsatlart  degerlendirmek/Gelir
kay1t bilgi sistemlerine kacaklarini tespit etmek.
belediyelerin ulagiminin
saglanmasi
Elektronik haberlesme hattinin v Elektronik haberlesme
yeterli diizeyde kullanilmamasi kullanimini desteklemek.
Belediye park ve meydanlarinda v v Firsatlar1 degerlendirmek/Y1ik
kablosuz ag kullaniminin dagilimini adil hale getirmek.
yayginlastirilmasi
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TABLO 34: YASAL ETKENLER

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsat Tehdit
Biiyiiksehir Belediyesiyle ilge v Mevzuat bosluklarinin
belediyelerinin mevzuatta yer giderilmesi hususunda hiikiimeti
alan bosluktan kaynakli yetki bilgilendirmek.
karmasasi olmasi
[mar affi yasast ile kesilen v Kaynak kullaniminda tasarrufa
cezalarin affa ugramasi gitmek.
Yeni toplu s6zlesmenin v Kaynak kullaniminda tasarrufa
yaklasmasi ve isteklerin artacak gitmek.
olmast
Personel maaslarin arasinda v Adil bir yap1
adaletsizligi stirdurtilmesi olusturmak/Hiikiimetin bu
konuda destegini saglamak.
Taseron is¢ilerin belediye v v Personel rejimi konusunda
biinyesine alinmayip, sirkete diizenleme i¢in Hiikiimeti
alinmasi bilgilendirmek/Personel
esnekligini belediye imkanlar1
icin etkin kullanmak.
Tiiketici haklar1 kanununda v Verilebilecek gorevleri en iyi
yapilabilecek degisikler sekilde yerine getirmek.
Hayvan saglig1 koruma kanunun v Mevzuat degisikligi hususunda
sokak hayvanlari ile ilgili olarak STK’lar1 ve hiikiimeti
yapilacak degisiklikler bilgilendirmek.
[s kanununda yapilabilecek v Belediyeye etkileri konusunda
degisikler hiikiimeti bilgilendirmek.

77




TABLO 35: CEVRESEL ETKENLER

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?

Firsat Tehdit
Cevre kirliliginde artis olmasi v Vatandasi bilinglendirmek.
Cevreye zarar veren tesislerin v Tedbirler almak/Vatandasi
bulunmasi bilin¢lendirmek.
Atiklarin geri doniistimiiniin 6n v Vatandasi
planda olmasi biling¢lendirmek/Vatandasin

destegini almak.

Kentsel estetigin saglanamamast v Vatandasi bilinglendirmek/Kent
estetigine uygun caligmalari
desteklemek.

Yesil alanlarin korunmasi Vi Vatandasi bilinglendirmek.

konusunda yetersiz kalinmasi

Ruhsatlandirmada ve v Vatandasi bilin¢lendirmek/
denetimlerde ¢evrenin 6n planda Vatandasin destegini almak.
tutulmasi

Tarimsal arazilerde azalma v Vatandas1

olmasi bilinglendirmek/Koruma planlari
olusturmak.

2/b arazilerin varlig v Vatandasi
bilinglendirmek/Koruma planlari
olusturmak.

Cografi konumun getirdigi v Cografi konumun getirdigi

stnirliliklarin olmasi siurliliklart giderici ¢ozlimler
tiretmek.

Kiiresel iklim degisikliginin v Vatandas bilinglendirmek/iklim

etkilerin goriilmeye baslamasi degisikligine karsilik tedbirleri
artirmak.

GZFT Analizi

GZFT Analizi ile Kiritkhan Belediyesi'ni etkileyen kosullar Paydaslar, Harcama
Birimleri ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan sistematik olarak incelenmis, belediyenin
giiclii ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Belediyenin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesinde kurulus i¢i analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditlerin
belirlenmesinde ise PESTLE analizi sonug¢larindan yararlanilmistir.
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Belediyenin i¢ ve dis cevre degerlendirmesine iliskin sonuclar asagidaki gibidir.

TABLO 36:

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Belediye Baskaninin, Biiytiksehir
Belediye Baskani’nin ayn1 Partiden
olmasi,

Belediye Baskaninin Kirikhan’li olmasi,
Kirikhan’nin sorunlarini iyi bilmesi
Tasarruf tedbirlerine yeterli uyumun
saglanabilmesi,

Belde belediyelerin kapanmasi
sonucunda belediyemizde ¢alisan kadrolu
is¢i personel sayisindaki artisa neden
olmasi,

Personelin biiyiik kisminin geng ve
egitimli olmasi,

Tecrlibeli personelimizin sayica fazla
olmasi,

Makina parkimizin yeterli olmasi

Sivil toplum kuruluglar ile birlikte
calisilmasi,

Kiiltlir ve sosyal alanda belediyemizin
aktif olmasi,

Deprem nedeniyle Belediye Hizmet Binasi
ve Tesislerinin zarar gérmesi,

Hizmet alanlarimizin kis ve yaz aylarinda
degisim gostermesi ve biitgenin yetersiz
kalmasi,

Biitcenin iyi yonetilememesi ve
planlamasinin yapilamamasi

Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi,
Hizmet i¢i egitim eksikligi,

Gorev tanimlarinin yetki ve
sorumluluklarinin uygulamada yetersiz
olmasi,

Belediyenin hizmet sundugu fiziksel
alanlarin artiyor olmasi,

Personelin motivasyonunu artirict
aktivitelerin olmamasi,

Birimler arasindaki koordinasyonsuzluktan
kaynaklanan islem adimi kalabalig1 ve
bununla birlikte siirecin uzamasi,

Calisan personelin verimli bir sekilde
kullanilamamasi,

TABLO 37:

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Deprem nedeniyle yeniden yapilasmanin
miimkiin olmasi,

Hiikiimetin bolgeye destegini eksik
etmemesi,

Biiyiiksehir Belediyesinin ve Hiikiimetin
ayni Partiden olmasi,

AFAD gibi giiglii bir organizasyonun
bulunmasi,

Toplumsal dayanigsmanin etkin olmasi,
Enflasyonla Hiikiimetin miicadele ediyor
olmasi, bununda bdolge ve ilge
ekonomisine katkisinin olmasi,

Deprem bolgesinde bulunmasi ve yakin
zamanda biiyiik bir yikim gerceklesmesi

Artan niifusa bagli olarak ¢ok hizli bir
sekilde gelisen konut yapim1 ve buna bagh
yapilmasi gereken alt ve tist yap1
calismalarin yetersizligi,

Carpik kentlesme, diizensiz imar,

Dogal kaynaklarin 6zellikle artan niifusla
yaz aylarinda yetersiz kalmasi,

[lge niifusunun genel olarak egitim
seviyesinin diisiik olmasi,

Kiiltiirel tesislerin olmamasi,
Altyapinin tamamlanamamasi,
[lge tanitiminin yetersizligi,
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis cercevesinde Kirikhan Belediyesi’'nin misyon, vizyon ve temel
degerler bildirimleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

MISYON

“Kirikhanlilarin ve Kirikhanin misafirlerinin yasam kalitesi ytliksek
bir kentte yasayabilmeleri icin esit, adil, yenilikci, katilimci ve
seffaf yonetim anlayisiyla tiim belediyecilik hizmetleri sunmak.”
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VIZYON

“Kent ekonomisi gii¢lii, yerelde kalkinmayi gerceklestirmis, dogru
projeler ve etkin kurumsal yapisiyla Kirikhan ve Kirikhan’in
gelecegi icin calisacak, cagdas sehirciligin kurallari igerisinde
gelisim cevresinde bilinen yer haline getirmek.”
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TEMEL DEGERLER

Giivenilir kurum olma
Cagdas belediyecilik hizmetlerini sunma
Seffaf yonetim anlayisina sahip olma
Coziim odakli hizmet sunma
Vatandas memnuniyetini gézetme
[stikrarh kararlar alma
Hizmette yasam kalitesini artirmay1 6n planda tutma
Teknolojiye dayali gelisimi gozetme

Ulasilabilir olma
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STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirme slirecinde Kirikhan Belediyesi'nin gelecege yonelik “ideal” ve
“ortak” bakisi paydaslarin da katilimiyla belirlenmistir. Belediyenin vizyonuna ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Her bir hedef i¢in hazirlanan hedef
kartlar1 asagida yer almaktadir.

Hedef Kartlarn

Ama¢ A.1- KIRIKHAN'DA YASAYANLAR iCIN SIHHATLI,
HUZURLU YASAM ALANI OLUSTURMAK.

A.1- KIRIKHAN’'DA YASAYANLAR ICIN SIHHATLI, HUZURLU YASAM

Amag ALANI OLUSTURMAK.
A.1.H.1- Kirkhan'lilarin rahat huzurlu zaman gegcirecegi aktif yesil alan miktarini
Hedef
artirmak.
Performans Hedefe Dan
Gostergeleri | Etkisi 3;’;:‘.‘,‘;.¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Isz:fl"fe lg‘i‘(‘l"l“ama
(%) Degeri 1khig 1khig1
(2024)
Kisi basina 60 8,90 10 12 14 16 18 6 Ay Yilda bir
diigen yesil alan
miktart (m2)
Park ve yesil 40 40 42 44 46 48 50 6 Ay Yilda bir
alan sayis1
(adet)
Sorumlu Birim | Park ve Bahgeler Miudiirliigti
Isbirligi Fen Isleri Miidiirltgii
Yapilacak Imar ve Sehircilik Mudiirliigii
Birim(ler)
Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Park ve yesil alan kullaniminin diisiik olmasi

Park ve yesil alan olusturmada sorun yasanmast
Park ve yesil alanlarin kullaniminda sorunlar olmast
Park ve yesil alanlarin beklentileri kargilamamasi

Faaliyet ve
Projeler

Park ve yesil alan ihtiyacinin tespiti

Park ve yesil alan ihtiyag¢ planinin yapilmasi

Park ve yesil alanlarin projelendirilmesi

Park ve yesil alanlarin yapim1

Yapim isinin kontrolii

Mevcut parklarin bakim ve onarimi

Park ve yesil alanlarin kullanimi konusunda vatandasin bilinglendirilmesi
Hazineden kullanilacak yesil alanlarin aktif kullanimini saglamak igin gerekli
girisimlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

12.500.000,00TL

Tespitler

Halkin park ve yesil alan ihtiyacinin olmasi
Park ve yesil alanin beklentileri karsilamamasi
Park yerlerinin dogru yerlerde planlanmamasi

Thtiyaglar

Park ve yesil alanlar icin dogru ve uygulanabilir planlama yapilmasi
Park ve yesil alanlarin projelendirmede halkin beklentilerinin 6n planda tutulmasi
Park ve yesil alanlarin bakim ve onariminin etkin sekilde yiiriitiilmesi
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fyie A.1- KIRIKHAN’'DA YASAYANLAR ICIN SIHHATLI, HUZURLU
YASAM ALANI OLUSTURMAK.
Hedef A.1.H.2- Cevre ve insan sagligin1 koruyucu c¢alismalarla ¢evre bilincini
gelistirmek.
Plan
Performans Hedefe | psnemi .
Gostergeleri Etkisi | Baglangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme Raporlama
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2024)
Cevre 40 8 2 2 2 2 2 6 Ay Yilda bir
bilinciyle
ilgili etkinlik
sayis1 (Adet)
Geri 30 17 26 | 35 | 42 | 50 | 60 6 Ay Yilda bir
doniistim
miktarinda
artis orant
(%)
Sifir atikla 30 14 5 5 5 5 5 6 Ay Yilda bir
ilgili ¢alisma
say1s1 (Adet)
Sorumlu Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Birim
Isbirligi Zabita Miidiirliigii
i plbral Temizlik Isleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi
Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Geri doniistimiin 6neminin anlasilmamasi
Belediyenin uyguladigi cezalarin caydirici olmamasi
Faaliyet ve Cevre konusunda vatandasi bilinglendirme yapilmasi
e Geri doniistiirebilir atiklar1 toplanmasini saglanmasi
Kurumlarla birlikte egitim programlar: diizenlenmesi
Okullarla ¢evre bilinci ile ilgili igbirligi yapilmasi
Cezai islem uygulanmasi
Denetim yapilmasi
Maliyet 12.500.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Geri doniislimiin oneminin anlagilmamasi
Atiklardan olusacak risklerin insan sagligina zarar vermesi
ihtiyaglar Ekipmanlarin temin edilmesi
Plan olusturulmast
Egitimler diizenlenmesi
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Amag

A.l1- KIRIKHAN’DA YASAYANLAR ICIN SIHHATLI, HUZURLU YASAM ALANI

OLUSTURMAK.
A.1.H.3- Kirikhan’lilarin saglikli bir ¢evrede yasayabilmesi yonelik olarak temizlik hizmetleri
Hedef diizenli . .
tizenli ve etkin hale getirmek.
Performans | Hedefe Dan
Gostergeleri | Etkisi | Baglangie | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 chne | Db
(%) Degeri 1khig1 1khig1
(2024)
Toplanan 50 38.850 | 40.000 | 45.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000 6 Ay Yilda bir
evsel atik
miktar1 (bin
ton)
Katr atik 30 40 45 50 55 60 62 6 Ay Yilda bir
toplama
hizmeti
verilen hane
orani (%)
Geri 10 25 30 32 34 36 38 6 Ay Yilda bir
doniistim
miktarinda
artig orant
(%)
Kati atik 10 13 15 18 20 22 24 6 Ay Yilda bir
toplama
arag sayist
(adet)
Sorumlu Temizlik Igleri Mildiirltigi
Birim
Isbirligi Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak | Park ve Bahgeler Mudiirliigt
Birim(ler) | Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirliigii
Zabita Mudurltgi
Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Geri dontistimiin 6neminin anlasilmamasi

Kati atik toplama araglarinin arza yapmasi

Yaz ve kig niifusunun farkli olmasi

Faaliyet ve
Projeler

Kati atiklarin toplanmasina iligkin plan yapilmasi
Kent kati atiklarin toplanmasti

Kent kati atiklarinin aktarma merkezine gotiiriilmesi
Koy kati atiklarinin toplanmasi

Koy kati atiklarinin saglama yerine gotiiriilmesi
Geri dontstiirebilir atiklarin toplanmast

Geri donustirebilir atik ve sifir atik konusunda vatandasin bilinglendirilmesi

Maliyet
Tahmini

25.000.000,00TL

Tespitler

Yaz ve kis niifusunun farkli olmasi

Kat1 atik toplama sisteminde sorunlar yaganmasi
Geri dontistimiin 6neminin anlasilmamasi

Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

Yaz niifusuna hizmet verecek kapasitenin yaratiimasi
Kati atik toplama ihtiyaglarinin temin edilmesi

Geri dontigtiirebilir atik ve sifir atik konusunda vatandagin bilinglendirilmesi
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A.1- KIRIKHAN’'DA YASAYANLAR ICIN SIHHATLI, HUZURLU

Amag
YASAM ALANI OLUSTURMAK.
Hedef A.1.H.4- llgenin diizeni ve esenligi i¢in etkin denetimler yapmak.
Plan
Performans Hedefe | psnemi )
Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | [Zleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2024)
Denetim 50 167 290 | 310 | 330 | 350 | 360 6 Ay Yilda bir
sayis1 (Adet)
Zabita 48 48 50 | 50 52 53 54 Yilda Yilda bir
personeli bir
sayisi
Vatandas 2 3 2 2 2 2 2 6 Ay Yilda bir
sikayetlerinin
ortalama
giderilme
stiresi (glin)
Sorumlu Birim | Zabita Mudirligi

Isbirligi Imar ve Sehircilik Mudiirliigii
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Park ve Bahgeler Muduirliigii
Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigi
Riskler Biitgcede tasarrufa gidilmesi
Denetimde sorunlar yaganmasi
Yersiz sikayetlerin mevcudiyeti
Denetimden dolayi rahatsizlik ve sikayetlerin artmasi
Koylerin mahalleye doniistiirtilmesi
Faaliyet ve Denetim faaliyeti
Lol Ruhsatlandirma faaliyeti.
Ruhsatsiz yerlerin planh bir sekilde denetim yapilarak kayit altina
alinmasi.
Yazili ve elektronik ortamlarda gelen sikayetlerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmasi.
Maliyet 10.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Denetim etkinliginin yeterli diizeyde bulunmamasi
Isyerlerinin daginik olmasi
Denetim alaninin genislemesi
Arag ve gereclerin yeterli diizeyde olmamasi
Zabita personelinin yeterli sayida olmamasi
ihtiyaclar Denetim etkinliginin arttirilmasi

Arag ve gerec ihtiyacinin karsilanmast
Zabita personeli temini
Trafik zabitasi ekibi olusturulmasi
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A.1- KIRIKHAN’'DA YASAYANLAR ICIN SIHHATLI, HUZURLU YASAM

Amag ALANI OLUSTURMAK.
A.1.H.5- Sokak hayvanlarinin kisirlastirilmasi ve asilanmasinda etkinligi arttirmak ve
Hedef R
yasam kosullarini iyilestirmek.
Plan
Performans Hedefe | psnemi )
Gostergeleri Etkisi | Baslangic Izleme Raporlama
(%) Degerig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhi1 Sikhg1
(2024)
Tedavi edilen 40 620 700 | 720 | 750 | 780 | 800 6 Ay Yilda bir
sokak hayvani
sayisl
Kisirlagtirilan ve 10 23 100 | 150 | 200 | 250 | 300 6 Ay Yilda bir
rehabilite edilen
sokak hayvani
sayisl
Sahipsiz 10 1173 750 | 500 | 250 [ 200 | 200 6 Ay Yilda bir
hayvanlara iligkin
sikayet sayis1
Barinaga 60 621 700 | 750 | 800 [ 850 | 850 6 Ay Yilda bir
yerlestirilen
hayvan sayisi
Vatandas 40 45 80 80 85 85 85 Yilda bir Yilda bir
memnuniyeti
Sorumlu Birim | Destek Hizmetleri Miidiirlugi
Isbirligi Fen Isleri Mudiirligii
Yapilacak Muhtarlik isleri Miidiirligii
Birim(ler) Kirsal Kalkinma Mudirliigii
Park ve Bahgeler Mudurlugu
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligii
Basin ve Halkla Iliskiler Midiirii
Ozel Kalem Miidiirliigii
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi
Sokak hayvanlarindan sikayetlerdeki artis
Yersiz sikayetlerin mevcudiyeti
Disaridan ilgeye sokak hayvanlarinin birakilmasi
Sahipli hayvanlarin kisirlagtirilmamasi sebebiyle liremenin engellenememesi
Faaliyet ve Sokak hayvanlarini yonelik faaliyeti
Projeler Barinak hizmeti
Kisirlastirma ¢alismalari
Okul ¢agindaki ¢ocuklara sokak hayvanina yonelik ¢caligmalar yapilmasi
Sokak hayvanlarinin barinma ve beslenme ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
caligmalar ytriittilmesi
Sokak hayvanlari konusunda bilin¢lendirme ¢alismalari yapilmasi
Maliyet Tahmini | 10.000.000,00TL
Tespitler Mevcut barinagin kapasite olarak yetersiz olmasi
Sadece kopeklere hizmet verilmesi
Barinak imkanlarin yetersiz olmasi
Barimak calismalarinin yeterli egitime sahip olmamasi
Halkin sokak hayvanlarindan rahatsiz olmasi
Ihtiyaclar Yeni barinak icin arazi temin edilmesi

Yeni barmak i¢in kaynak saglanmasi

Kaliteli barinak hizmetleri i¢in personelin egitilmesi

Halkin sokak hayvanlari konusunda bilinglendirilmesi

Sokak hayvanlart konusunda sosyal medyanin etkin sekilde kullaniimasi
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Ama¢ A. 2- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI
YAYGINLASTIRMAK VE KIRSALDA KALKINMAYI DESTEKLEMEK,

A.2- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK

Amag VE KIRSALDA KALKINMAYI DESTEKLEMEK.

Hedef A.2-H.1- Sosyal refahin ve dayanismanin gii¢lendirilmek i¢in dezavantajli
kesimlere destek saglamak, engelli vatandaslari toplumla biitiinlestirmek.

Performans Hedefe f)li?:emi .

Gostergeleri | Etkisi | pagangic | 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | Zleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhig: Sikhg1

(2024)

Yardim 50 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450 6 Ay Yilda bir

saglanan aile

ve kisi sayis1

(Adet)

Engellilere 20 10 10 15 20 20 20 6 Ay Yilda bir

yonelik

diizenlenen

etkinlik sayis1

(Adet)

Engelli dostu 30 10 12 14 18 | 20 | 25 6 Ay Yilda bir

sehir algisi

(%)

Sorumlu Birim | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii

Yapilacak Basin ve Halkla Iliskiler Midiirii

Birim(ler) Ozel Kalem Miidiirliigii
Kirsal Kalkinma Mudiirliigii

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Dezavantajli kesimlerin tespitinde gii¢liik yasanmasi
Kurumlararasi koordinasyonsuzluk
Yardim miktarinin yetersiz kalmasi
Engellilerin toplumdan saklanmasi

Faaliyet ve

Etkinlik diizenlenmesi

Projeler Sosyal destek ve yardim saglanmasi
Maliyet 7.500.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Biitcenin yetersiz kalmasi
Yardim miktarinin yetersiz kalmasi
Engellilere yonelik hizmet ve iist yapinin yetersiz olmasi
Thtiyaclar Yeterli biitge saglanmasi

Yardim miktarinin yeterli hale getirilmesi
Engellilere yonelik hizmet ve {ist yapinin yenilenmesi
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A.2- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK

A
nas VE KIRSALDA KALKINMAYI DESTEKLEMEK.
Hedef A.2-H.2- Belediye etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna etkili araclar
kullanarak duyurmak ve bilgilendirmek.
Plan
Performans Hedefe i
" . - Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Eot/kls1 Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhg Sikhigr
() Degeri
Belediye 30 20 25 25 25 25 25 6 Ay Yilda bir
etkinlik ve
faaliyet sayis1
(Adet)
Belediye 30 50 551 60 | 65| 70 | 72 6 Ay Yilda bir
etkinlik ve
faaliyetlerine
katilim
diizeyinde
artis orant
(%)
Vatandas 40 68 70 | 75 78 80 | 85 Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
(%)

Sorumlu Birim

Basin Halkla iliskiler Birimi

Isbirligi Ozel Kalem Miidiirliigii
Yapilacak e 1pes i B e 1.
Birim(ler) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirlugu
Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Ulkede ya da bélgede olumsuz hadiseler yasanmasi

Faaliyet ve

Etkinlige yonelik halkin talep ve isteklerinin degerlendirilmesi

e Etkinlik ile ilgili toplant:
Etkinlikle ilgili duyuru yapilmasi ve davetiyelerin génderilmesi
Etkinlik alaninin hazirlanmasi ve giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
Etkinligin diizenlenmesi
Etkinlik degerlendirilmesi ve gelecekte diizenlenecek etkinlikler icin
onlemlerin alinmasi

Maliyet 5.000.000,00TL

Tahmini

Tespitler Belediye etkinlik ve faaliyetlerin yeterli diizeyde duyurulamamasi
Etkili iletisim kanallarinin kullanilamamasi

intiyaglar Belediye etkinlik ve faaliyetlerinin etkili bir sekilde duyurulmasi

Sosyal medyanin daha etkili kullanilmasi
Halkin dikkati ¢ekecek gorseller hazirlanmasi
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A.2- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK

A
s VE KIRSALDA KALKINMAYI DESTEKLEMEK.
Hedef A.2.H3- Ilcemizde Kkiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde
ytirliterek, sosyal yasamin gelismesini saglamak.
Performans Hedefe ]I;lél:emi .
Gostergeleri | Ethisi | B 1 neic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | [Zleme | Raporlama
(%) s Sikhig1 Sikhig1
Degeri
(2024)
Belediye 60 93 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay Yilda bir
etkinlik sayis1
(Adet)
Belediye 40 50 60 | 70 | 80 85 90 6 Ay Yilda bir
etkinliklerine
katilim sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

Isbirligi Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak . . . .
Birim(ler) Mubhtarlik Isleri Mudiirligii
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirii
Ozel Kalem Miidiirliigii
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi
Tasarruf genelgesinin varligi
Halkin etkinlikleri 6nemsememesi
Faaliyet ve Etkinliklerin planlanmasi
Projeler e e e
Etkinlik ihtiyaglarinin karsilanmasi
Etkinliklerin diizenlenmesi
Maliyet 10.000.000,00TL
Tahmini
Tespitler Sosyal ve kiiltiirel dayanismanin 6nemli olmasi
Belediye etkinliklerine ihtiya¢ olmasi
Thtiyaglar Belediye etkinliklerinin diizenli ve planli sekilde yapilmasi
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A.2- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK

A
s VE KIRSALDA KALKINMAYI DESTEKLEMEK.
Hedef A.2-H.4-Kirsal kalkinma ile kirsal toplumun ve yasam kosullarinin
iyilestirmek.
Performans Hedefe ]I;lél:emi .
Gostergeleri | Ethisi | B 1 neic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | [Zleme | Raporlama
(%) s Sikhig1 Sikhig1
Degeri
(2024)
Kirsal 60 - 2 2 2 2 2 6 Ay Yilda bir
kalkinma
etkinlik sayis1
(Adet)
Kirsal 40 - 250 | 250 | 300 | 350 | 400 | 6 Ay Yilda bir
kalkinma
etkinliklerine
katilim sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Kirsal Kalkinma Miudiirliigii

Isbirligi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miudiirliigii

Yapilacak . . o S

Birim(ler) Destek Hizmetleri Miidiirltigii
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii
Ozel Kalem Midiirliigii

Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Tasarruf genelgesinin varlig1

Kirsaldan sehre gociin artmasi

Faaliyet ve

Kirsal kalkinma etkinliklerin planlanmasi

Projeler e el
Kirsal kalkinma etkinlik ihtiyaglarinin karsilanmasi
Kirsal kalkinma etkinliklerin diizenlenmesi
Maliyet 5.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Kirsal kalkinmanin 6neminin artmasi
Kirsal kalkinmanin destege ihtiyac1 olmasi
ihtiyaclar Kirsal kalkinmanin desteklenmesi
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Ama¢ A.3- DUZENLi, SURDURULEBILIR, PLANLI VE
AFETLERE HAZIR KENTLESMEYI SAGLAMAK.

A.3- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR

_— KENTLESMEYi SAGLAMAK.

Hedef A.3-H.1- Kagak ve ruhsatsiz yapilasmayla etkin miicadele etmek ve
kentsel doniisiimii hayata gecirmek.

P(irformans. Hed'e.fe Plsli‘;l:emi )

Gostergeleri Fi)tkml Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izlenze Rap(lrlama
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

geri
(2024)

Ruhsat ve 50 66 80 | 110 | 120 | 130 | 150 | 6 Ay | Yilda bir

ekleri ile

projelere

uygunsuzluk

tespit sayisi

(Adet)

Vatandagin 30 105 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | Yilda bir

ruhsat ve ekleri

ile projelere

uygunsuzluktan

kaynakl1

sikayet sayisi

(Adet)

Vatandasin 20 - 10 10 10 10 10 6 Ay | Yilda bir

ruhsat ve ekleri

ile projelere

uygunsuzluklari

diizeltme oran

(%)

Sorumlu Birim | Imar ve Sehircilik Midiirligii

isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii

Yapilacak Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Lt ) Zabita Midiirliigii

Riskler Biitgcede tasarrufa gidilmesi nedeniyle gerekli techizat ve donanim
alinamamast
Denetimlerden dolay1 rahatsizlik ve sikayetlerin siyasi baski yaratmasi
Mevzuat degisikliklerinin olmasi

Faaliyet ve Rubhsat ve ekleri ile projelere uygunsuzluk tespiti

Projeler Ruhsatlandirma faaliyeti
Cezai islem uygulanmasi

Maliyet Tahmini | 10.000.000,00 TL

Tespitler Kacak yapilagsmanin 6nlenememesi

Denetimlerin etkin sekilde yiiriitiilememesi
Arag ve ekipman eksikliginden saglikli denetim yapilamamasi
Saha personeli eksikligi

Thtiyaglar

Saha personeli temini
Saha ekibinin kullandig1 ara¢ ve ekipmanlarin temin edilmesi
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Amag

A.3- DUZENLI, SURPURULEBiLIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR
KENTLESMEYI SAGLAMAK.

Hedef

A.3-H.2- Yasanabilir bir kent i¢in kullanigh yollar ve kaldirimlar yapmak..

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama

AL Sikhig1

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Yapilan,
bakilan ve
onarilan yol
uzunlugu
(km)

40 - 100 | 70 | 75 80 | 80 6 Ay Yilda bir

Yapilan,
bakilan ve
onarilan
kaldirim
uzunlugu
(km)

40 - 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 6 Ay Yilda bir

Kaldirimlarin
10 yildan
once bakim
ihtiyaci
duymama
orani

6 Ay Yilda bir

Yol ve
kaldirimlarin
engelli ve
yaslilara
uygunluk
orani (%)

10 - 30 | 40 | 45 | 50 | 55 6 Ay Yilda bir

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirltigii

Isbirligi Plan ve Proje Miidiirliigii

Yapilacak Imar ve Sehircilik Midiirltigii

Birim(ler) Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
Zabita Mudiirliigii

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Yol ve kaldirim ihtiyacinin karsilanamamasi

Faaliyet ve

Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarimlarinin planlanmasi

Projeler Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarimlarin yapilmasi
Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarimlarinin denetlenmesi
Maliyet 100.000.000,00TL
Tahmini
Tespitler Yol ve kaldirimlarin yetersiz olmasi
Yol ve kaldirimlardan vatandas memnuniyetsizligi
Ihtiyaclar Yol ve kaldirim ihtiyacinin saglanmasi
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A.3- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR

Amag KENTLESMEYI SAGLAMAK.
A.3-H.3- Kent degerlerine uygun kiiltiirel ve sosyal igerikli bina ve tesisler
Hedef .
ve gerekli donanimlar1 yapmak.

Perf Hedef Plan

eriormans eaele Donemi .

- : - Izleme Raporlama
Gostergel Etki p

ostergeleri (%)Sl g:%t:;glg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig1 Sikhg

(2024)

Bina ve tesis 50 3 1 - - - - 6 Ay Yilda bir
sayis1 (Adet)
Bakim ve 30 - 1 - - - 6 Ay Yilda bir
onarimi
yapilan bina
ve tesis sayist
(Adet)
Bina ve 20 - 50 | 100 - - - Yilda Yilda bir
tesislerin bir
engelli ve
yaslilara
uygunluk
orani (%)
Sorumlu Birim | Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Plan ve Proje Mudiirliigii

Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirltigti

Birim(ler) . R . R
Destek Hizmetleri Miidiirligi
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
Zabita Midiirlugu

Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Biiytiksehir belediyesinin destek vermemesi

Kiiltiirel faaliyetler i¢in alan yetersizligi
Sinirlayict mevzuattin bulunmasi

Kamulastirmada sorunlar ¢ikmast

Faaliyet ve

Bina ve tesisi yapim, bakim ve onarimlarinin planlanmasi

Projeler Bina ve tesisi yapim, bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Bina ve tesisi yapim, bakim ve onarimlarinin kontrolii
Yer tahsisi ¢alismalarinin yapilmasi

Maliyet 70.000.000,00TL

Tahmini

Tespitler Gegmisten gelen imar plani bozukluklari
Gerekli yatirimlarin yapilmamasi
Gerekli finansal destegin saglanmamasi
Proje tiretilememesi

Ihtiyaclar Belediye personeline otopark

Finansman artirimi i¢in proje liretmek

Biiyiiksehir Belediyesinin ekipman destegi saglamasi
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A.3- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR

Amag . .
KENTLESMEYI SAGLAMAK.
Hedef A3-H.4- Afet bilinci olusturarak, afet 6ncesi ve afet sonrasi ¢calismalari etkin
bir sekilde yirtitmek.
Performans Hedefe ll;li?:emi il - !
Gostergeleri Etkisi eme aporiama
g | Bastangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | oot | G
Degeri
(2024)
Kentsel 60 ; 10000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10000 | 6 Ay Yilda bir
dontistimii
diistintilen
alan miktar1
(m2)
Afet bilincine 40 - 2 2 2 2 2 6 Ay Yilda bir
yonelik
etkinlik sayis1
(adet)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Mudiirliigii

isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii
g;?:lif:rl; Destek Hiz'metleri Midiirligi
Mubhtarlik Isleri Mudiirliigii
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi
Rezerv alanlarinin belirlenememesi
Mevzuat degisiklikleri
Vatandasin ikna olmamasi
Afet bilincinin zaman i¢inde azalmasi
Faaliyet ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca onaylanmasi
Projeler Kentsel dontisiim imkanlarinin arastiriimasi
Imar planlarinin revizyonu
Maliyet 50.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Bolgenin afet riskinin yiiksek olmasi
Riskli bolgedeki yapilarin eski olmasi
Planlara uygun yapilagsma olmamasi
Afet bilincinin canli olmast
Thtiyaglar Kentsel dontisiim imkanlarindan yararlanma kapasitesinin gelistirilmesi

Afet bilincinin canli tutulmasi
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A.3- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR

Amac . .
KENTLESMEYI SAGLAMAK.
Hedef A.3-H.5- Depreme direncli, kent gelisimine uygun planlar yapmak ve
islevsel hale getirmek.
Performans Hedefe gli?llllemi il - !
Gost leri Etkisi zieme aporiama
ostergeleri (%)SI Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | ot | AN
Degeri
(2024)
Planlarda 40 10 10 10 10 10 10 6 Ay Yilda bir
yapilan
degisiklik
sayisi (Adet)
Plan 40 2 2 2 2 2 6 Ay Yilda bir
yenilenme
orani (%)
Planli konut 20 60 | 70 | 75 | 80 | 85 6 Ay Yilda bir
yerlesim
alaninin orant
(%)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Mudiirliigii

isbirligi Emlak Istimlak Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Kagak ve ruhsatsiz yapilasma olmast
Imar Baris1 benzeri uygulamalarin yapilmasi
Vatandaslarin planlamaya itiraz etmesi

Faaliyet ve

Mekansal planlama yapilmasi

Projeler Planlarin onaylanmasi
Imar ruhsatlandirma faaliyeti
Planlarda gerekli revizyon ve ilavelerin yapilmasi
Proje uygunlugun denetlenmesi

Maliyet 12.000.000,00TL

Tahmini

Tespitler Kagak ve ruhsatsiz yapilasmanin s6zkonusu olmasi
Bolgede carpik kentlesmenin bulunmasi
Altyap1 ve ulagim sorunlarinin olmasi
Sosyal donati alanlarin eksikligi

ihtiyaclar Etkin denetim yapilmasi

Yapilasmadan 6nce planlama yapilmasi

Yeni planlamaya gore altyapi ¢alismalarinin yapilmasi
Vatandasin bilgilendirilmesi

Finansman destegi saglanmasi
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Amag A.3- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI VE AFETLERE HAZIR
KENTLESMEYI SAGLAMAK.
Hedef A.3-H.6- Tasinmazlarin yonetiminde siirdiiriilebilir, etkin ve etkili
yontemler gelistirmek.
Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Donemi Sikhig1 | Sikhigi
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
Belediyeye ait 10 1404 1404 | 1405 | 1406 | 1407 | 1408 | 6 Ay | Yilda bir
veya tahsisli
tasinmaz sayisl
(Adet)
Tasinmazlardan | 60 - 1 1.1 ¢y NK 1.5 | 6 Ay | Yildabir
elde edilen
gelir miktar1
(milyon TL)
Kamulastirma 30 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6 Ay | Yilda bir
miktart (m2)
Sorumlu Birim | Emlak Istimlak Midiirliigii
isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii
Yapilacak ; o .- . .
Birim(ler) Imar ve Sehircilik Miidiirligt
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Ekonomik sorunlar yasanmasi
Cikar ¢catismalar1 olmasi

Faaliyet ve
Projeler

Tasinmaz kayit altina alinmasi
Tasinmaz yonetimi

Tasinmazi gegici ya da siirekli kullanim hakki elde edenlerin edimlerini
yerine getirmesinin saglanmasi

Gelir tahsilati

Maliyet Tahmini

5.000.000,00 TL

Tespitler

Tasinmazlarin etkin yonetilememesi
Tasinmazlardan bazilarinin degerlendirme imkaninin bulunmamasi
Tasinmazin piyasa degerinin altinda elden ¢ikarilabilmesi

Thtiyaglar

Taginmaz kayit sisteminin kullanilir hale getirilmesi
Rayic bedel tespitinde dogru yonteminin uygulanmasi
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Amag A.4-KURUMSAL KAPASITEYi SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI CERCEVESINDE GELISTIRMEK.

Amac A4-KURUMSAL  KAPASITEYlI ~ SURDURULEBILIRLIK ~ ILKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK.
H A4-H1- Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
edef .
yiikseltmek.
Performans Hedefe f)liil:emi .
Gostergeleri | Etkisi | o Jangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | [Zleme | Raporlama
(%) > Sikhig: Sikhg1
Degeri
(2024)
Verilen 50 6 8 8 8 10 10 6 Ay Yilda bir
Hizmetigi
egitim (Saat)
Hizmetigi 30 75 90 100 | 120 | 150 | 150 6 Ay Yilda bir
egitime katilan
personel sayisi
(Adet)
Odiillendirilen 20 6 8 10 10 15 20 6 Ay Yilda bir
personel sayisi
(Adet)
Sorumlu Birim | Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
Isbirligi Tiim Miidiirliikler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Ekonomik krizin devam etmesi
Tasarruf genelgesinin 3 yil siire ile ylirtirliikte olmasi
Biitgede tasarrufa gidilmesi
Egitim planinin uygun bulunmamasi
[s yogunlugu
Nitelikli performans 6l¢timiintin yapilamamasi
Faaliyet ve Egitim plan1 hazirlamast
Projeler Egitimin diizenlemesi
Personelin degerlendirmesi
Performans degerlendirmesi yapilmasi
Kurum genel arsivinin olusturulmas.
Yonetim ve ¢alisanlar arasi iletisiminin artirilmasi
Personeller ¢calismalart sonucu yoneticisi tarafindan tesekkiir ile onurlandirilmast
Ozel giinlerde mesaj gekilmesi
Maliyet 5.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Egitim ihtiyacinin uzun zamandan beri karsilanmamast
Personelin motivasyonunun disiik olmast
Yetismis personel eksikligi
[s bag1 egitim eksikligi
Yonetim ve personeller arasi iletisim eksikligi
Thtiyaglar Hizmet i¢i egitim diizenlenmesi
Diger kurum ve kuruluglarin egitim programlarinin izlenmesi
[s bas1 egitimlerinin diizenlenmesi
Cozlim masasi ile ortak ¢alisma yiiriitlilmesi
Belediye caliganlarinin motivasyonuna yonelik ¢aligma yapilmasi
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A.4-KURUMSAL KAPASITEYI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Amac . A
CERCEVESINDE GELISTIRMEK
Hedef A.4-H.2- Karar verme siireclerinin plan ve programlara uyumu 6n planda
tutmak ve meclis kararlarina erisimi kolaylastirmak.
Performans Hedefe PDli‘;lllnlemi .
Gostergeleri Etkisi Izleme | Raporlama
(%) Ba§lal}gl§ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Slkllgl Slkllgl
Degeri
(2024)
Meclis karar 20 49 70 | 70 70 70 | 70 6 Ay Yilda bir
sayisi (Adet)
Enciimen 20 207 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 6 Ay Yilda bir
karar sayis1
(Adet)
Stratejik Plan | 60 - 60 | 65 70 75 80 6 Ay Yilda bir
ve
Performans
Programina
uygun
harcama
yapilmasi

orani (%)

Sorumlu Strateji Gelistirme Miudiirliigii
Birim Yazi Isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midurligii
isbirligi Tiim Midiirliikler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Is yogunlugu
Kararlarin siyasi olarak kullanilmast
Kararlarin agik ve anlasilir olmamasi

Faaliyet ve

Karar taslaklarinin hazirlanmasi

Projeler Kararlarin takibinin yapilmasi
Kararlarin degerlendirilmesi
Kararlarin internet sayfasinda yayinlanmasi
Birimlere ihtiya¢lar dogrultusunda yetki verilmesi
Maliyet 2.000.000,00TL
Tahmini
Tespitler Kararlar hakkinda vatandas talepleri
Kararlarin farkli kanallar tarafindan yanl bir sekilde duyurulmasi
Karar siire¢lerinde fikir ayriliklarinin yaganmasi
Thtiyaglar Internet sayfasinda boliim olusturulmasi

Kararlarin elektronik olarak toplanmasi
Kararlarin vatandasin bilgilendirilmesine sunulmasi
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A.4-KURUMSAL KAPASITEYi SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Amag . Lo
CERCEVESINDE GELISTIRMEK
Hedef A.4-H.3- Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin etkin kullanimini
saglamak.
Performans Hedefe P];lg:emi .
Gostergeleri Etkisi Izleme Raporlama
(%) Ba§la[?g1§ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Slkllgl Slkllgl
Degeri
(2024)
E-belediye 50 8 11 12 14 17 17 6 Ay Yilda bir
hizmeti sayisi
(Adet)
Belediye 30 62 68 | 72 | 80 | 80 | 80 6 Ay Yilda bir
hizmetlerinde
kullanilan
bilgisayar
sayisi (Adet)
Bina giivenlik 20 8 16 16 16 16 16 6 Ay Yilda bir
kamera sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Destek Hizmetler:t Mudiirliigi

Isbirligi Tiim Midiirliikler
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Is yogunlugu

Ust yonetimin destekleyecegi bir yap1 olusturulamamasi
Personelin sistemi kullanma isteginin olmamasi
Sistemin karmasik unsurlar igermesi

Faaliyet ve
Projeler

Gerekli bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin satin alinmasi
Bina giivenligine destek ve veri saglanmasi

Gerekli bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin bakim ve onarimin
yapilmast

Hizmet i¢i egitim diizenlenmesi
Birimler aras1 veri paylasiminin giiclendirilmesi
Tasinir kayit ve yonetimi

Maliyet
Tahmini

10.000.000,00 TL

Tespitler

Teknolojinin ve bilgi sistemlerinin etkin kullanilmamasi
Bina giivenlik kameralarinin yetersiz olmast
Programlarin yetersiz kullanilmasi

Tasinirlarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

Giivenlik kameralarinin yenilenmesi

Otomasyon altyapisi gii¢lendirilmesi

Web tabanli otomasyona gegisle ilgili ¢alismalar yapilmasi
Yeni Programlarin kullanilmas i¢in egitimler alinmast
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A.4-KURUMSAL KAPASITEYI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

A . Al
mas CERCEVESINDE GELISTIRMEK.

Hedef A.4-H.4- Tasmurlarin yonetiminde etkinligi saglamak.

Performans Hedefe Plem .

Gostergeleri Etkisi onemt Izleme Raporlama
% Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIKIiB Sikhi
(%) Degeri 1khig1 1khig1

(2024)

Tasit sayisi 50 68 70 | 72 75 76 | 78 6 Ay Yilda bir

Tasitlarin 50 13 12 11 10 9 8 6 Ay Yilda bir

ortama yasi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudiirliigii

Makine Tkmal Bakim Onarim ve Onarim Miidiirliigii

Isbirligi Tium Midiirliikler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi
Calisan motivasyonunun diisiik olmasi
Tasinir temininde sorunlar yasanmasi
Faaliyet ve Taginir ihtiyacinin belirlenmesi
Projeler :
Tasinir temin plani hazirlanmasi
Tasinirlarin satin alinmasi
Tasinirlarin kayit altina alinmasi
Tasinirin yonetim,
Tasinirlarin bakim ve onarim yapilmasi
Maliyet 30.000.000,00TL
Tahmini
Tespitler Tasinirlarin etkin yonetiminde sorunlar olmasi
Tasinir kayit sisteminin yeterli diizeyde olmamasi
Calisan personelin motivasyonun diisiik olmasi
Tasinir hakkinda bilgi yetersizligi
Intiyaglar Tasinir kayit sisteminin giincel ihtiyaglart uygun hale getirilmesi

Tasinir alim sisteminin giincellenmesi
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A.4-KURUMSAL KAPASITEYI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Amag . A
CERCEVESINDE GELISTIRMEK.
Hedef A.4-H.5- Mali ve diger kaynaklarin yonetiminde etkili, ekonomik ve verimli
olmak.
Plan
Performans Hedefe .. .
Gostergeleri Etkisi gonleml il Raporlama
o aslangic
(%) Degerig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig Sikhig1
(2024)
Biitce 40 - 20 |30 35 | 37 | 40 |6 Ay Yilda bir
gelirlerinde
art1s orani (%)
Biitce 40 - 10 15 |20 25 | 30 | 6Ay Yilda bir
giderlerinde
artis orani (%)
Tahakkuk 20 - 70 | 75 | 80 | 85 | 85 |6Ay Yilda bir
tahsilat orani
(%)

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Midiirligii
Strateji Gelistirme Miidiirligu

Isbirligi Tiim Mudiirliikler
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Calisan motivasyonunun diisiik olmasi
[ller bankasindan gelen gelirden kesintiye gidilmesi
Fiyat istikrarinin bulunmamasi

Faaliyet ve

Gelirlerin tahakkuk ve tahsili

Projeler Giderlerin gerceklestirilmesi ve muhasebe kayitlarinin yapilmasi
Stratejik plan, performans programinin hazirlanmasi
Biitge ve kesin hesabin hazirlanmasi
Faaliyet raporunun hazirlanmasi
I¢ kontroliin yiiriitiilmesi
Maliyet 1.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Tahakkuk tahsilat oranlarinin diisiik olmasi
Giderlerin artis egitiminde olmasi
Stratejik plan ve performans programlarinin karar siireglerinde etkin
kullanilamamasi
intiyaclar Stratejik plan ve performans programlarinin karar stireglerinde etkin hale

getirilmesi
Mali yapinin 6n planda tutulmasi

2024-2029 yilinda hedefler icin kullanilacagi tahmin edilen kaynak ihtiyaci
asagidaki tabloda ayrintili bir sekilde verilmistir.
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Izleme ve degerlendirme bir siire¢ olup, belediyede kurumsal 6grenmeyi ve buna
bagli olarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesini saglamada o6nemli katki
sunmaktadir. Izleme faaliyeti performans gostergeleri aracihgiyla gerceklestirilir. Bu
cercevede, amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenir ve
belirlenen donemler itibariyla belediye yoneticilerinin degerlendirmesine sunmak iizere
raporlanir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmay1 ne olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne oOlciide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili incelemelerden olusmaktadir.

Kirikhan Belediyesinde izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel
ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi i¢cin bir performans bilgi sistemi ile
yapilacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilacaktir. Degerlendirme siirecinin stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analizini
icermesi, uzmanliga gereksinim duyulmasi sebebiyle Stratejik Planlama Ekibinde etkin
olarak gorev yapmalari da g6z oOniinde tutuldugunda bu birim tarafindan
degerlendirmeler yapilacak ve list yonetime raporlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskani baskanlhiginda, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin katilimlariyla alti1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir
yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Degerlendirme toplantilarinda raporlar;

e ACIKLIK/ Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir m1?

e KAPSAMLI VE OZ OLMA/ Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli
miktarda veri ve bilgiyi sunmus mu?

e ILGILILIK VE YARARLILIK/ Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi
bilgileri mi icermektedir?

e GUVENILIRLIK/ Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir
mi?

e TUTARLILIK/ Raporlar zamana gore Kkarsilastirma yapilmasini saglayacak
sablon ve formatlar kullanilmis mi1?

e ZAMANLILIK/ Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilmis mi1?

e EKONOMIKLIK/ Raporlamanin maliyeti makul diizeyde midir? Raporlama igin
kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bigcimde yonetilmis mi?

sorunlarina cevap aranacaktir. Degerlendirme toplantilarinda Baskan ayrica,
stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri
ortaya koyabilecek ve ilgili birimleri gorevlendirebilecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili
olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan
vazgecilmez bir husustur.
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