Duzce Belediye Baskanlig
2010 - 2014 Donemi Stratejik Plani

http://www.duzce.bel.tr



SUNU S ettt et et e ettt e e ae e e e bt e e e ne e e e ane e e e et e e e neee e e 1
MISYON BILDIRIMI ..., 3
VIZYON BILDIRIMI ..o 4
TEMEL DEGERLER ..., 5
|. DUZCE HAKKINDA GENEL BILGILER.......ovveeeecce e, 8
1.1 Cografya ve TKUIM ...oveecccceececeece e 8
0 =T o | o RSP PPRRUPRSRI 10
1.3 D@MIOGIATT 1ttt 12
1. EKONOMIK VE SOSYAL YAP ... 19
I = e T T o T PP PRT T RUPPPPTPPRIS 19

I B =T o 1= B = | o PP 19

[1.11.2. Tarim, orman ve HayvanCIlK ... 21

[1.7.3. SaN@Yi VO TICATET....eiiiiiiiiiie e 24

I/ VT o o o PSRRI 26
11.2. Istindam Ve YOKSULLUK «.....o.ovveiececececeeee e 28
R TR =X 14 1o o PRSP PPRRUPRRTI 34
ST o | L PRSP SPPRR PRI 38
1. DUZCE BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI ............... 41
[11.7. Onay Ve GOreVIENAININE ..o et e e 41
I11.2 Yasal Mevzuat, Calisma Slreci ve EKIbi ... 41
IV. DURUM ANALIZI ..o 46
IV.1. Duzce Belediyesi'nin Kurumsal Tarihi.........ocoeiiiiiiiiiiiiieee e 46

Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {:

o

MIIDDNINMNDD 2 IIIDIIIIIOIOIOIIIOIMIMIMIIMIMINIMIMINIMINMINIMINMIMIMIMINIMIIMIOIINIOINININD http //www.duzce.bel.tr MNNMMMNK



IV.2. Kurumsal Yapilanma, Yetki, Gorev ve Sorumluluklar.........cccccoeeeiiiiiiiiiiiiieeees 46

IV.2.7. OrganizaSyOn YAPISI ...ueeueeeeeeeaieiiiieieeee e e e e ettt e e e e e e e st ee e e e e e e e e e nnnnenneeeeens 46
[V.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve SorumUlUulUKLar. ... e e 48
IV.2.3. Insan Kaynaklart ANGLiZi ...........cocvovieeoeeeeeeeee e 48
IV.2.4. Dizce Belediyesi'nin Mali YapISI. ..o 52
IV.3. Paydas ANQLIZI ..ccoeeeeiieeieie et e e e e e e e e 55
IV.4 Glcli Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehditler Analizi (GZFT).....ccccoveeveeenennen. 61
V. AMAC VE HEDEFLER ..ot 64

AMAC 1: DUZCE'NIN KENTSEL ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI, SAGLIKLI VE SURDU-
RULEBILIR KENTLESMENIN SAGLANMASI ..o 68

AMAC 2: DAHA GUVENLI BIR KENT YASAM ALANI OLUSTURULMASI VE SURDURULMESI
82

AMAC 3: SOSYAL REFAHI GELISTIRILMESI VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI
89

AMAC 4: KULTUR, SANAT ve SOSYAL FAALIYETLERI YOLUYLA SOSYAL YASAMININ GELIS-
TIRILMESI <. 100

AMAC 5: DOGAYA SAYGILI, SAGLIKLI VE YASANABILIR BiR CEVRENIN OLUSTURULMAS|
VE SURDURULMESI ..ottt 107

AMAC 6: DUZCE BELEDIYESINDE BELIRLENEN MiSYONU YERINE GETIREBILMEK VE
ViZYONA ULASABILMEK ICIN INSAN KAYNAKLARINI, SURECLERI, BiLGi SISTEMLERINI,

DESTEK HiZMETLERINi VE MALI YONETIM SISTEMINI GELISTIRMEK ..................... 116
VI. STRATEJIK PLANIN MALIYET YAPISI ..ot 143
VII. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......oouiieeieeoceeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 145
B L E R e 148

) CLLLLLLLLLLLLLL it p: JAATTAY A [WF2et=H oY=] T gl ({LCCLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L L L L L L L L O I (LR



TABLOLAR

Tablo 1 Diizce ili Temel GOStErgeleri......covvieeeeeece e, 6
Tablo 2 Diizce ili NGFUSU (2010 VIl cv.vvreieee e 13
Tablo 3 Diizce ili NGFUS YOGUNLUGU w...oveveeee e 14
Tablo 4 Diizce il Merkezi Niifusun Yas Bazinda Dagilimi......c..cccovevieeoeieieeieseneens 15
Tablo 5 Bolgesel Diizeyde Net GOC GeliSiMi...ccciiiiiiiiiiiiieee e 16
Tablo 6 Diizce ilinde Oturmakla Birlikte Baska ilde Niifusa Kayitli Olanlar ................ 17
Tablo 7 Diizce Niifusuna Kayitli Olup, Baska illerde ikametgahi Bulunanlar.............. 17
Tablo 8 Diizce ili’'nin Sanayi Gelismisligi ve Tiirkiye Geneline Orani .........c.ccccccvevevee... 19
Tablo 9 DUZCe [Li AFAzi VALGH c.ocveeeeeeeee oot 22
Tablo 10 Diizce ilinde Hektar Basina Traktdr Sayisi ve Traktor........cccoovveveviveeeviennns 23
Tablo 11 Organize Sanayi BOLgeSi....cooouuiiiiiieee e e e 24
Tablo 12 Diizce ili Temel TUFZM GOStErgeleri. .. oioiivieeeeeeeeeeee e 27

Tablo 13 Turizm Belgeli Konaklama Tesisi, Oda ve Yatak Sayisinin Dagilimi (2009) ....27

Tablo 14 Diizce ili ve TR42 Bélgesi isglicli Gostergeleri.....ooviieioieeeeieeeeeieeeeeens 28
Tablo 15 Diizce ili 2010 Yili Is IStatiStIKIEri ......oveveveeeeeeeee e 29
Tablo 16 Diizce ili 2010 Yili is Basvurulari Cinsiyet ve Yas Dagilimi.........c.ccccccevevennne 30

Tablo 17 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Tarafindan 2010 Yilinda Yapilan Yardim
o= 1Y =T o PSS PPPPRRRPRR 33

Tablo 18 Diizce ilinde Okuma Yazma Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (15 +yas) - 201034

Tablo 19 Diizce ilinde Egitim Diizeyi (154 yas) = 2010 ...coovoveeeveeieeeeeee e 35
Tablo 20 Orgiin Egitimde Okullasma Oranlari.........c...ooveveueeeeeeeeeeeeeee e 36

Tablo 21 Egitim Seviyesine Gére Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci

IIIINIINIIIIIIIID) T I DI NI IIIIIINIIIINIIIIIIIIIIIIIIIIINIINIINIIIIIIINIINIIIIINININIIIIIINIIIN B eTas p /[/www.duzce.bel.tr 2)))»M»IMINK



Tablo 22 Universite Ogrencisi ve Ogretim Elemanlari Sayilari (2009-2010) ................. 38
Tablo 23 Diizce ili Temel Saglik Gostergeleri (2009) ........cvoeveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
Tablo 24 Diizce ili Saglik Personel Sayilart (2009) ........ccooviveeovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 39
Tablo 25 Diizce ili Olim Gostergeleri (2009) ........coovovieeeeeeee e 40
Tablo 26 Dizce'de Yesil Kartli Sayisi ve NUfusa Orani .......coooecieiiiiieeeiiiiiiiiiieeeeee 40
Tablo 27 Stratejik Planlama SUIECH ...cuuuuiiiiiiie et 43
Tablo 28 Diizce Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama EKibi ... 45

Tablo 29 Diizce Belediye Baskanliginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore istihdam Edebilece-

Gi PEIrSONEL SAYISI. it a e e e e e e e e e 48
Tablo 30 Dizce Belediye Baskanligi Personel Dagilimi......ccoccoiviiiiieeeeiiiiiiiiiieeeeeee 49
Tablo 31 Dizce Belediye Baskanligi Kadro Dagilimi........cooooiiiiiiiiiiiieeeeeeee 49
Tablo 32 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi ... o1

Tablo 33 Diizce Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gore Siniflandirilmasi51

Tablo 34 Dizce Belediye Baskanligi Memur Personelin Yas Dagilimi.......cccccceveeeeennns 52
Tablo 35 Diizce Belediye Baskanligi Biitce TabloSu ........ccooiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeee 52
Tablo 36 Diizce Belediye Baskanligi Biitce TabloSu ........coooviiiiiiiiiiiiieiiiieieeeeee 53
Tablo 37 Dizce Belediye Baskanligi Gider TabloSU.........ccooiiiiiiiiiiiiieeeiiiiiieeee e 54
Tablo 38 Diizce Belediye Baskanligi ic Paydas LiSteSi..........ccoveievieeeeieieeieeeeienns 55
Tablo 39 Diizce Belediye Baskanligi Dis Paydaslarini Dagilimi ........oooooiiiiiiiiiinnnennnnns 56
Tablo 40 Diizce Belediye Baskanligi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu..................... 57
Tablo 41 Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaclar......ccccccoooiiiiiiinnnennnnn, YA
Tablo 42 Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefler.......ccoooiiiiiiei e 66

) CLLLLLLLLLLLLLL it p: PATAY A [Wp2ot=H o =] BT gl ({CCLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L LY L L L L I LU LK



Tablo 43 Amac 1 ve Hedeflerine iliskin Maliyet TabloSU ........c.ccoeieveeieeieieeeeseeeeens 81

Tablo 44 Amac 2 ve Hedeflerine iliskin Maliyet TabloSU .........ccoeveveveieeicieeeeeeeeeenns 88
Tablo 45 Amac 3 ve Hedeflerine iliskin Maliyet TabloSuU .........ccoceveveeieeieieeieseeeeens 99
Tablo 46 Amac 4 ve Hedeflerine iliskin Maliyet TabloSU .......c.ccveviveeeveeieeceeeeeens 106
Tablo 47 Amac 5 ve Hedeflerine iliskin Maliyet TabloSU .......c.cccveveveeevieieeceeereens 115
Tablo 48 Amac 6 ve Hedeflerine iliskin Maliyet TabloSU .......c.ccveviveeeevieieeceeeveens 142
Tablo 49 Stratejik Planin Maliyet TabloSU.......cooiiiiiiiiiiiiee e 143
GRAFIKLER

Grafik 1 Yas Gruplarina Gore Kadin Ve Erkek Nufusunun Dagilimi.....ccccceeveeeeeninnneee. 13
Grafik 2 ilkdgretimde Ogretmen Basina Ogrenci Sayisindaki Dedisim ........................ 37
Grafik 3 ilkgretimde Derslik Basina Ogrenci Sayisindaki Degisim............cccocveueueee.... 37
Grafik 4 Yiiksekogretimde Ogrenci Sayisindaki DeFiSim ........ccoveveveveveeeerieeeeeeenen, 38
Grafik 52010 Yili Gelir Kesin Hesabl..o...uiiiiiiiiiee e 53
Grafik 6 2010 Yili Gider Kesin Hesabi........oii i 54
EKLER

Ek 1 Mahalle Bazinda Nuifus Bilgileri (2010) .......coovriieiie e, 148
Ek 2 Diizce ili Endeksleri (EDAM) ..., 150
EK 3 YaSal MEVZUAL.....coiiiiiiiie et 151
Ek 4 Diizce ili Engelli Sayilarina iliskin Arastirma Sonuclari Tablosu........................ 168

DI TRETE I DI IINIIIIIIINIIIIIIIIIIIIIINIIIIIIIIIINIIINIIIIIIINIIIIIIIINIINIIIIIIINIIIIN M slas p /[/www.duzce.bel.tr 2)))»M»IMINK



KISALTMALAR

iSO Istanbul Sanayi Odasi

7T Tarim (ve hayvancilik), Tekstil (sanayi), Turizm, Tarih (ve Kiltir), Termal,
Traverten, Teknoloji

AB Avrupa Birligi

CED Cevresel Etki Dizenlemesi

CEKUL Cevre ve Kiltir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DSi Devlet Su isleri

DSO Diinya Saglik Orgiitii

EDAM Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi

GZFT Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

ISKUR Tiirkiye is Kurumu

NUTS Il Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimi

0SB Organize Sanayi Bolgesi

0SYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkez,

PP Performans Programi

SCADA Merkezi Denetim ve Bilgi Toplama Sistemi (Su kayip kacak orani)

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kurulusu

TAP Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi

TR31 Bolgesi

Izmir

TR32 Bolgesi

2.BOLGE TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)

TR61 2.BOLGE TR61 (Antalya, Isparta, Burdur)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UAVT Ulusal Adres Veri Tabani
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Sevgili Duzceliler;

Dizce halki icin oldukca onemli bircok
kamu hizmetini karsilama gorevi ve
sorumlulugu, Dizce Belediyesini, kay-
naklarini daha etkili, ekonomik ve ve-
rimli kullanmasini, faaliyetlerini daha
planli yiritmesini gerektirmektedir.

Bu gereklilik, 5018 sayili Kamu Mali Yo-
netimi ve Kontrol Kanunu ile baslayan

yeni kamu yonetimi anlayisi ile de des-
teklenmektedir. Stratejik yonetim bicimi olarak da adlandirilan bu yeni yonetim biciminde,
ileriye yonelik amac ve hedef belirleme onemsenmekte, eldeki kaynaklar bu yonde rasyonel
kullanilmakta, katilimci ve bilgiye dayali karar verme belirleyici olmaktadir.

Diger bir ifadeyle stratejik yonetim sureci, stratejik planlama faaliyetleri ile baslayan, stra-
tejilerin uygulanmasi ile devam eden ve organizasyonun amac ve hedeflerine ulasma ba-
sarisinin olcilmesi ve elde edilen performans bilgisinin stratejik planlama faaliyetlerinde
kullanilmasini da iceren dongusel bir yapiya sahiptir.

Dizce Belediyesinde de stratejik yonetimini yerlestirmek ve gelistirmek icin sirekli calis-
mak durumundayiz. Bu anlayisla, mevcut 2010 - 2014 Stratejik Planimiz, yasal mevzuati
cercevesinde guincellenerek, gerek hazirlama surecinde gerekse planin sekillenmesinde
daha fazla katilimin oldugu, mevcut durum analizinin kapsaml ve teknik yapildigi, bitceye
yol gosterecek ve performans izleme ve degerlendirme calismalarini da bazi standartlara
baglayacak yeni Plan yapilmistir.

Guncellenen Planimizin, degerli Dizce Halkina daha etkin ve kaliteli hizmet vermemizi sag-
layacagini duslnerek, calismada emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve danismanla-
rimiza tesekkur ederim.

|smail BAYRAM
Belediye Baskani
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MISYON BILDIRIMI

Misyonumuz; kentlilik bilincini
gelistirerek ve kiilturel zenginligine
sahip cikarak, yerel ve ortak hizmetleri
vatandas ve insan odakli bir yaklasimla
sunan yenilikci bir yerel yonetim kurumu
olmaktir.

1881
DUZCE BELEDIYESI
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VIZYON BILDIRIMI

Vizyonumuz; dunyayla entegre,
ulasilabilir, guvenli ve yasam kalitesi
yuksek yesil Duzce'yi olusturmaktir.

1881
DUZCE BELEDIYESI
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TEMEL DEGERLER

f;

\Degigimcilik

Sorunlari Vatandas ve
olusmadan insan odakl

onlemek } olmak

/_.

Cozum odakl

Temel YN ™

Degerler

Vatandas
memnuniyetini

ysas almak

Planli ve

| Seffaflik —  orogramli
\ €§mak
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Tablo 1 Diizce ili Temel Gostergeleri

Yuzolcimu 2.593 km

Nifus Yogunlugu (Tirkiye Ortalamasi 96 kisi) 132 kisi

Ortadgretim Okullasma Orani (Tirkiye % 69,3) % 78,1

Kaba Oliim Hizi (binde) 1,1

DPT Gelismislik Endeksi 45

Sosyal sermaye Endeksi (EDAM]) 18. sirada

ISO ilk 500 Biiyiik Kurulus Sayisi 4 adet

Organize Sanayi Bolgesi 2 adet

Toplam ithalat (2010 Yili, ABD Dolari) 80,3

Diizce'ye Gelen Turist Sayisi (2010) 219
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|. DUZCE HAKKINDA GENEL BILGILER

COGRAFYA VE iKLIiM

Diizce, 2593 km? genisliginde bir Bati Karadeniz Bélgesi ilidir. Genisligi Tirkiye ylizolcimii-
niin (787.577km?) binde 33'l kadardir. Dogusunda Zonguldak ve Bolu, giineyinde yine Bolu,
batisinda ise Sakarya illeri ile komsudur. Kuzeyinde ise Karadeniz vardir ve kiyi uzunlugu
30 km'dir. ilin en yiiksek noktasi Kardiiz yaylasinda 1.830 metredir.

Istanbul ve Ankara gibi iki bilylik metropol arasinda, islek karayolu ve otoyol iizerinde yer
alan Diizce il merkezinin, komsu illere ve bu metropollere tek ulasim yolu karayoludur.

Turkiye'nin en yogun trafigine sahip
olan bu iki yol, iki kalabalik yogun
nufuslu kentin arasinda bir dinlen-
me ve turizm sehri 6zelligine sahip
olan Duzce'ye ayri bir onem katmis-
tir.

KARADENIZ

ZONGULDAK

T N

Il arazisinin yiizde 86’si engebeli ve
dagliktir. Kalan ylzde 14°Unl Dizce
ovasi olusturur. Diizce ovasinin orta-
lama rakimi 140 metre dolayindadir
ve etrafi daglarla cevrilidir. Duzce
ilinin daglik kesimlerinde, turizm
potansiyeli tasiyan yaylalar; Akcako-
ca kiyisinda ise mavi bayrak odullu
plajlar bulunmaktadir.

Sanayi tesislerinin ylizde 90>dan fazlasi Diizce ovasinda Merkez ilce ve cevresinde tarim top-
raklari Gizerinde kurulmustur veya kurulmaktadir. Niifusun cok biiyiik kismi ilin tek nitelikli
tarim alani olan Dizce ovasinda toplanmistir. Ovada yapilasma icin 10.000 ha, karayollari agi
icin 1.001 ha, sanayi icin 583 ha olmak Uzere toplam 11.584 ha arazi, yani ova topraklarinin
ylizde 32>si, tarim disi amacla kullanilmistir. (Kaynak: Diizce Valiligi, Diizce il Gelisme Plani,
2004).

Dizce, Bati Karadeniz iklimi etkisi altindadir. Illiman bir iklim gorilmekteyse de, sicaklik
Bati Karadeniz'de, Dogu Karadeniz'dekinden en az 1°C daha dusuktir. Dogu Karadeniz'de
Kafkas Daglari dogudan ve kuzeyden gelen riizgarlari 6nlemektedir. Sicaklik - (eksi] 5 °C’ye,
Dizce'de ise 2,5 yilda bir kez dismektedir.

2 LU http: [Iwww.duzce.bel.tr €CCeeeeeeeeeeeeedeeedeeeeeeeseeeeeeeeeeeedeeedeeedeeeseeeeeeeseeeeeeeedeeedeeedeetdeesdeets 13 CLaaeeeeesdetsdd



Dizce'de Karadeniz iklimi yani sira karasal Akdeniz ikliminin etkisi de gorulmektedir.
Diizce'de uzun yillar (1977-1997) yillik ortalama sicaklik 13,3 °C'dir. Deniz etkisi ile sicaklik
farklari buyik olmamaktadir. En yiksek aylik sicaklik ortalamasi 28,2 °C olarak Temmuz
ayinda ve en dusuk aylik ortalama sicaklik ise 0,1 °C olarak Ocak ayinda olcilmustir. En di-
siik sicaklik =20,5 °C (Ocak] ve en yiiksek sicaklik 42,0 °C (Agustos) belirlenmistir. Uzun yillar
yillik ortalama yagis 844,9 mm.’dir. Yillik ortalama nisbi nem % 76'dir. En yiksek ortalama
yagis 108 mm ile Ocak ayinda olcilmustir.

Ortalama yillik kar yagisli gin sayisi 10,6 ve karla kapli glin sayisi 23,2 glindur. En yliksek kar
ortust 90 cm ile Subat ayindadir. Ortalama yillik sisli giinler sayisi 39,7'dir. Ortalama acik
gunler sayisi 83,7, bulutlu guin sayisi 173,4, kapali gin sayisi 108,2 giin olarak belirlenmistir.
Genellikle riizgarin az estigi Diizce'de ortalama riizgar hizi1 0,7 m/sn.'dir. En hizli riizgar 17,8
m/sn. ile glineydogudan esmistir. Uzun yillara gore hakim riizgarlar; Ocak ve Mart aylarinda
guneybatidan, Subat ayinda glineydogudan, Nisan, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylil ve Ka-
sim aylarinda kuzeydogudan, Mayis ayinda kuzeybatidan, Ekim ve Aralik aylarinda gineyba-
tidandir. Buna gore genellikle etkili kis riizgarlari gliney ve glineybatidan, yaz riizgarlari ise
kuzey ve kuzeydogudan esmektedir.

Bati Karadeniz ikliminin etkisi altinda olan Duzce de iklimsel veriler yesil alanlarin sirek-
liliklerini korumasi acisindan uygun oldugunu gostermektedir. Uzun yillar verilerine gore
Ocak ve Mart aylarinda hakim riizgar giineybatidan esmektedir ve kentin bu dogrultusunda
yapilacak yesil akama ile kent merkezinde kis aylarinda gordlen hava kirliligi azaltilmis ola-
caktir.

1.2 TARIH

Diizce'nin tarihi M.0. 1390 - 800 yillari arasinda hiikiim siiren Hitit (Eti) medeniyetine kadar
uzanir. Bati Karadeniz'in ayakta kalan tek antik kenti olan Diizce, bircok kavimin ve devletin
istilasina maruz kalmistir. Bu nedenle, bolgede Frig, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Selcuk ve
Osmanli uygarliklarinin izleri gorilmektedir. Dizce tarihini dort doneme ayirarak incelemek
mumkundur:

1. Bitinyalilar donemi

2. Roma ve Bizans donemi
3. Osmanli donemi

4. Cumhuriyet donemi

Bitinya, buginki Bursa, Kocaeli, Sakarya,
Bilecik, iznik, Diizce, Yalova, Bolu, Kastamo-
nu, Bartin ve Zonguldak illerinin bulundugu
cografi alanin, antik cag ve sonrasindaki adi
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olup, MO 2.000 yilin ortalarinda Trakya'dan goc eden
Bittni adli kavim tarafindan isgal edilmis ve MO 2. yiiz-
yilda bir krallija doniismiisse de, M.0 74 yilinda Roma
Imparatorlugu’'nun egemenligi altina girmistir.

Bu donemde Diizce, bataklik durumunda bir ova olarak
Bitinyalilarin oturdugu yerin dogusunda yer almaktaydi.
ilk halki Bibrisler, Hipya denilen bugiinkii Melen cayinin
kenarinda Hipya (Hypios) adi ile Uskiibii'yii kurmuslar-
dir. Bunlara saldiran Kimriler, Lidyalilar tarafindan ko-
vulmuslardir. Kasaba Kieros olarak anilmaya baslan-
mistir. Daha sonra Anadolu’yu alan iraniler Bitinya'ya
hakim olarak, 216 yil ellerinde tutmuslardir. Bunlardan
Ereglililer (Herakle) Bitinya>nin verimli topraklarini ala-
rak, Uskibu ve cevresinde uzun stre kalmislardir. Diz-
ce ovasinda buginki Beykoy civarinda bulunan Pros
Olypum yerlesiminin de Dizce oldugu sanilmaktadir. Kaleler yaptirilmis, heykeller diktiril-
mis, Uskiibi, plajlar ve eglence yerleriile tam bir <eglence kenti> olmustur. Kentin saldirilar-
dan korunmasi icin cevresinde yapilan kale kalintilari glinimuzde de goriulmektedir.

Roma ve Bizans doneminde de Bitinya, Romalilarin vilayeti olunca Diizce ve Uskiibii Roma-
Llarin idaresinde kalmistir. Bu donemin ozelliklerini tasiyan blylk bir tiyatronun kalintilari
(40 basamaklar), bugiin hala Uskiibii'de bulunmaktadir. Surlar, su kemerleri, mezar kalin-
tilari, Uc kemerli kopri de bu donemden kalmistir. Diizce, M.S. 395 yilinda Bizanslilarin ele
gecirmesi sonucu, birden gelisme gostermistir.

Ekonomik hayatin Roma Cagi boyunca canli oldugu, hemen hemen butin devlet reislerine
ait paralardan ve mimari eserlerden anlasilmaktadir. Sehrin semboli olan Tanrica Tyche
heykeli ve bu gin Tabak Cayi yataginda toprakla kapanmaya yuz tutan Roma Koprisd, 3
kemerli ve 10 metre boyundadir. Prusias ad Hypium»>un ilk caglarina ait surlardan ise belirli
bir iz kalmamistir.

Osmanlilar doneminde, Orhan Gazi>nin komutani Konur Alp>in 1321 yilinda Bizanslilardan
Prusias>i alarak Osmanli imparatorlugu topraklarina katmasi sonrasi bu bélgeye <Uskii-
bii> denilmis, Diizcesye ise <Konrapa> ismi verilmistir. Sonraki ilce merkezi ise <Uskiibii’diir.
Bu ismin kimin tarafindan verildigi belli degilse
de halk <uc kup>ten ya da <Eski bag>dan geldi-
gini aciklamaktadir. Komutan Konuralp burada
camiler, hamamlar, su yapilari yaptirmistir. Or-
manlik ve bataklik ova Uzerinde kiclk bir yer-
lesim yeri olan Dizce>nin gelismesi Semsi Pasa
donemine gelmektedir. 1869 yilinda da merkezin
Uskiibii'den Diizce’ye nakledilmesinden sonra
artik ismi de ‘Diizce Pazar’ olmustur. Evliya Cele-
bi 1645 yilinda Dizce Pazar>da Semsi Bey»in hay-
rati olan bir cami ve iki kervansarayin varligindan
s0z etmektedir.
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“..Buradan da gectikten
sonra yine doguya on iki
saat ormanlar icinde gide-
rek (Dlzce Pazari) kasaba-
sina geldik. Burasi Bolu'nun
nahiyesidir. Ormanli, dagli,
diz bir yer olup, bir camii, iki
hani var. Hepsi Semsi Pasa-
nin hayir eserleridir. Koyleri
coktur. Dogu yoninde (Ak-
casar] tarafina iki saat gi-
dince Salan suyunu gectik.
(Uskiibi) kasabasina vardik.
Mamur yerdir. Bolu topra-
ginda hastir. Camii, hama-
mi, hani, carsisi son derece
glizeldir. Buradan yine ha-
reketle dokuz saatte (bolu)
kasabasina geldik.” Evliya
Celebi Seyahatnamesi, 2.cilt
Sayfa: 474

Diizce Belediye Baskanligi (((((((( {:

Konrapa, Konuralp Eli olarak anilan
Dizce'nin ilk yoneticileri Konuralp, Sun-
gurbey, Semsi Bey ve Gunduzalp'tir. Yine
ayni donemde Duzce Vilayet Nizamna-
mesi sonucu Aksehir ile birleserek bu-
cak merkezi olmus, 1870 yilinda ise
Goynuk'ten ayrilarak ilce durumuna ge-
tirilmistir. Osmanli savaslarinda cepheye
gocmenler gitmis, Abdulaziz doneminde
baslayan gocler 2. Abdulhamit donemine
kadar surmustur.

Cumhuriyet doneminde Duzce Turkiye'nin
islek ve zengin ilcelerinden birisi duru-
muna gelmistir. Tarim, ticaret ve endustri
yonunde gelismelere acik olan Duzce il-
cesi bu donemde bayindirlik hizmetleri-
nin gelismesi ile kentsel bir yapiya kavus-
mustur. Kentsel gelisme 1945 ve dzellikle
1955 yilindan sonra hizlanmistir. Tarim
urlnlerinin piyasada iyi fiyat bulmasi ve
destekleme alimlari ile sanayiye uygula-
nan tesvik onlemleri kent gelismelerini
artirmistir.

o

.3 DEOGRAFiI

2010 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gore Diizce il niifusu 338.188 kisidir.
Turkiye nufusunun % 0,46'sinin yasadigi Duzce il nifusu siralamasinda Dizce elli birinci
sirada yer almaktadir.

Tablo 2 Diizce ili Nufusu (2010 yili)

il/ilce merkezleri Belde/koyler Toplam
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Tirkiye 56.222.356 | 28.308.856 | 27.913.500 | 17.500.632 | 8.734.326 | 8.766.306 | 73.722.988 | 37.043.182 | 36.679.806
Diizce 194.128 96.237 97.891 144.060 71.838 72.222 338.188 168.075 170.113
Orani 0,35 0,34 0,35 0,82 0,82 0,82 0,46 0,45 0,46
Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi, Erisim Tarihi: Eyliil 2011
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Dizce il ndfusunun 2010 yili itibariyla % 42,6's1 belde ve koylerde yasamaktadir. Diizce'nin
sahip oldugu bu oran Tirkiye ortalamasinin yaklasik 19 puan ustindedir. Bu ise Diizce'de
kirsal nifusun yayginligini géstermesi acisindan onem tasimaktadir.
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Grafik 1 Yas Gruplarina Gore Kadin Ve Erkek Nifusunun Dagilimi

Dizce ili Turkiye ortalamasinin tGzerinde bir nifus yogunluguna sahip il olma ozelligini de

tasimaktadir.

Tablo 3 Diizce ili Niifus Yogunlugu

2007

Turkiye 92

2008

Turkiye 93

2009

Tarkiye 94

2010

Tlrkiye 96

Diizce merkez nufusunun yapisina bakildiginda nifusun % 68’inin calisabilir yas olarak ka-
bul edilen 15-64 yas araliginda oldugu gorilmektedir. Bu oran Turkiye ortalamasinin yakla-
sik bir puan Ustiundedir.
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Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

Nufusun egitim cagi gruplari itibariyla dagilimina baktigimizda; 5 yas ve alti nifus yaklasik
19 bin olup toplam niifusu icindeki pay1 % 10 civarindadir. ilkdgretim cagindaki niifusun top-
lam nifus icindeki payi ise % 15'ler diizeyindedir.

Yine yerel hizmet acisindan onemli olan 65 yas ve ustunde Duzce'de 14 bin civarinda kisi
yasamakta olup bunlarin toplam nifusa orani % 7°dir.

Tablo 4 Diizce il Merkezi Niifusun Yas Bazinda Dagilimi

Kaynak: TUIK, 2010 verileri (Niifus sayisi, bucak toplami ile birlikte verilmistir.)

Calisan aktif nufusun fazla oldugu ve okuma cagina gelmemis cocuk sayisinin arttigi
Dizce'de bircok ilde oldugu gibi ozellikle okul oncesi egitim ile yerel hizmet talebine konu
olan kres hizmeti 6nemli hale gelmektedir.

Dizce ili 1999 yiinda yasamis oldugu iki buytk depremden sonrada biytk goc vermistir.
Bu gocler il disina oldugu gibi kent merkezlerinden koylere dogruda olmustur. 1995 yilinda
77.678 olan kent merkezi ntfusu 2000 yili ntfus sayiminda 56.649 olmustur.
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Depremden sonraki donemde beldenin toparlanmasi, il statlisine kavusmasi, tesvikli iller
kapsamina alinmasi, tesvik ile birlikte sanayilesmenin 2005, 2006 ve 2007 yillarinda gelisme
kaydetmesi, iki adet Organize Sanayi Bélgesinin faaliyete gecirilmesi, Diizce Universitesinin
kurulmasi ve genislemesi ile birlikte il tekrar goc alir duruma gelmistir.

2009 itibariyle TUIK verileri incelendiginde, Diizce'nin 11.820 kisi goc aldigi buna karsilik ise
10.893 kisi goc verdigi gériilmektedir. ilin net géc hizi % 2,74 oranindadir. Net goc ile ilgili
Diizce iline ait son donem gelismeler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5 Bolgesel Dizeyde Net Goc Gelisimi

Aldigi Verdigi

Yillar Goc Goc Net Goc Net Goc Hizi

Kocaeli 2008 60.432 | 48.399 12.033 7,94

2009 64.503 49.379 15.124 9,74
Sakarya 2008 25.376 21.665 3.711 4,32

2009 26.248 24.627 1.621 1,86
Bolu 2008 12.808 10.124 2.684 9,93

2009 11.874 11.926 -52 -0,19
Yalova 2008 12.269 10.233 2.036 10,1

2009 10.455 10.984 -529 -2,59
Diizce 2008 11.752 9.046 2.706 8,11

2009 11.820 10.893 927 2,74
TR42 Bolgesi 2008 | 107.401 84.231 23.170 7,28

2009 | 108.658 91.567 17.091 5,28
Kaynak: TUIK, Goc istatistikleri

Diizce ilinin 2010 yilinda aldigi gociin (11.820 kisi) hangi illerden olduguna bakildiginda,
Istanbul, Ankara, Bolu, Kocaeli, Sakarya, Zonguldak gibi cevre illerinden goc alindigi gorul-
mektedir. Verdigi gociin il bazinda dagilimi incelendiginde ise, Ankara, Bolu, istanbul, Koca-
eli, Sakarya gibi yine cevre iller oldugu gérilmektedir. Diizce Ili, Tiirkiye'nin bircok ilinden
gelen vatandaslarimizla birlikte kiiltiirel bir zenginlige sahiptir. TUIK verilerine baktigimizda
Dizce nufusunun % 21°inin nifus kayitlari baska illerde bulunmaktadir.
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Dizce Belediye Baskanligi

Tablo 6 Diizce ilinde Oturmakla Birlikte Baska ilde Niifusa Kayitli Olanlar

LD

Agri

Sakarya

Zonguldak

3.188

5.692

3.072

5,25 1,15

9,37 2,05

5,05 1,11

Diger taraftan, Diizce niifusuna kayitli olup da, baska illerde ikametgah eden 120.697 kisinin
bulundugu gorulmektedir. Bu kisilerin, illere dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

Tablo 7 Diizce Niifusuna Kayitli Olup, Baska illerde ikametg&hi Bulunanlar

Ankara

istanbul

Sakarya

6.775

44.938

13.053

5,61

37,23

10,81

2,45

16,22

4,71

Dizce belediye nifusunun mahaller bazinda dagilimina baktigimizda toplam 48 mahallenin
nifus blydkliklerinin 197 kisi ile 7.418 bin kisi arasinda degistigi gortilmektedir. Nifusu
2.700°Un Uzerinde olan ilk 20 mahalle toplam nufusun yaklasik % 70°ini barindirmaktadir. Ek
1"de yer alan tablodan da gorilecegi izere mahalleler arasinda belirgin bir ntfus buyudkligu
farkliligi ortaya cikmaktadir.
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EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

1.1 EKONOMI

11.1.1. Genel Yapi

Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2003 yilinda yayimlanan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-
ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” incelendiginde Diizce ilinin 45.sirada oldugu
goriilmektedir. Ozellikle tesvik kapsaminin genislemesi ve ekonomik aktivitelerin artmasiy-
la birlikte Duzce daha st siralara cikmaya baslamistir. Nitekim EDAM’in calismasinda Duz-
ce sosyal sermaye endeksinde 18. sirada rekabet endeksinde ise 36. sirada yer almaktadir.

Diizce ili’'nin sanayi gelismisligi ve Tiirkiye geneline orani asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8 Diizce ili’nin Sanayi Gelismisligi ve Tiirkiye Geneline Orani

TURKIYE DUZCE
VerelBi- | - Yerel Ulke _ Ulke
. Istihdam | Birim | Toplamina | Istihdam | Toplamina
rim Sayisi
Sayisi Orani Orani

Madencilik Ve Tasocakciligi 2410 77 027 11 0,45 110 0,14
imalat Sanayi 272 482 2183286 | 1031 0,38 11 366 0,52
Elektrik, Gaz Ve Su 4 206 96 430 20 0,48 236 0,24
Yapi (insaat) Ve Bayindirlik isleri 35 749 224 874 124 0,35 483 0,21
Toptan Ve Perakende Ticaret 867 890 1876 525 | 3 648 0,42 7911 0,42
Otel, Lokanta 174199 945 167 900 0,52 2500 0,46
Ulastirma, Depolama ve Haber- 270517 612814 | 1539 0,57 3827 0,62
lesme
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyet- 14 303 183 169 66 0,46 372 0,20
leri
Gayrimenkul Kiralama ve Is Fa- 95 971 339 502 259 0,27 807 0,24
aliyetleri
Egitim 6695 79129 19 0,28 183 0,23
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 33 383 101 193 106 0,32 240 0,24
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisi- 80 386 177 924 317 0,39 615 0,35
sel Hizmet Faaliyetleri
TOPLAM 1858 191 6497040 | 8040 0,43 28 650 0,44
Kaynak: TUIK, istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi, ilce ve ekonomik faaliyet kisimlarina gore yerel birim sayisi ve
istihdam
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Diizce ili'nin ekonomik durumuna iliskin bazi arastirma kurumlari tarafindan yapilan calis-
ma sonuclari da bulunmaktadir. Bu kapsamda Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi
(EDAM] tarafindan yayimlanan “Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi - 2009” calismasina bakil-
diginda Duzce ili goreli olarak “Sosyal Sermaye Endeksi"nde tim iller icinde 18 inci sirada,
“Fiziki Altyapi Endeksi”"nde 34 tincii sira ile iyi bir konumda cikmaktadir. Buna karsilik “Eko-
nomik Etkinlik Canlilik Endeksi”nde ise 61 inci sirada yer almaktadir (Ek 2).

Dizce ilinin yaklasik olarak % 45,9'u tarim alani, % 40,5'i orman, % 3,5'i cayir ve mera, %
10,11 tarim disi alan olmasi nedeniyle geleneksel olarak ekonominin tarim ve ormancilik-
ta yogunlastigi gorilmektedir. Bununla birlikte Dizce'nin tesvikli iller kapsamina alinmasi,
tesvik ile birlikte sanayilesmenin onemli ivme kaydetmesi sanayi ve ticaretin gelismesinin
onunu acmistir.

Dizce ekonomisinin dinamik bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Bu dinamikliginde iki met-
ropol kent arasinda olusu onemli rol oynar. Ayrica tlkenin sanayi kusagi diye ifade edebile-
cegimiz Marmara Bolgesi ile sinir olusu da bunda etkendir. Metropollere mesafesi zaman
acisindan uzak denilemeyecek diizeyde olup 2-2,5 saatte Ankara ve istanbul illerimize kara-
yolu ulasimi rahat ve guvenli sekilde otoban baglantili olarak yapilmaktadir. Akcakoca ilcesi
ile deniz baglantisi vardir. Ulasim aginda Anadolu illerimizin istanbul baglantisinda bir gecis
noktasidir.

Sanayi sektorinde bolgedeki hammaddeden de kaynaklandigini soyleyebilecegimiz orman
drunleri sektori basi cekmektedir. Bu alanda irili ufakli 200°Gn tGzerinde calisan firma vardir.
Son yillarda bunu takiple tekstil onemli bir istihdam alani olarak goridlmektedir. Blylk kent-
lerdeki Uretim maliyetindeki istihdamin yiksek olusu tekstil sektorini yavas yavas kicuk
illere dogru itmekte Dizce'de bundan nasibini almaktadir. Yine hammadde kaynagi olarak
sikintisi olmayan bir sektor findik islemeciligidir. Kirilmasi, kavrulmasi, piyasaya sunulabi-
lecek dizeyde paketlenmesi gibi calisan isletmeler mevcuttur. Bir farkli sektorde yivsiz av
tufegi imalati ve tabanca uretimidir. Ayrica bunlarin tamiri, bakimi, gravirinin yapildigi yan
sektorleri de mevcuttur. Bu konuda Sarsilmaz Silah Sanayi llke capinda hatta diinya capin-
da bir kalite ve Uretime sahiptir.

Bunlarla birlikte Glkemizde az sayida olan maya uretimini gerceklestiren Pakmaya, bisiklet
ve motosiklet ic ve dis lastigi yapan Anlas, otomobil Gretiminde kullanilan fitili Greten Stan-
dart Profil, basincli basincsiz elyafli cimento boru treten Siperlit, llke capinda onemli bir
diizeyde kilit tiretimi yapan ITO Kilit (IR Emniyet) 6nemli bir yer kaplamaktadir. Akcakoca
ilcesi ve Duzce Merkez>de celik boru Uretimi de gerceklestirilmektedir.

Diizce ilinin metropol kentlere yakinligi, liman ve hammadde kaynaklarina yakinligi, ulasim
kolayligi, deniz ve do@a turizmine sahip olusu yatirim ve yatirimcilar icin bir caziplik merkezi
olusturmaktadir.
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11.1.2. Tarim, Orman ve Hayvancilik

Diizce ilinin tarim kapasitesi, Diizce Tarim il Miidiirliigi ve Tiirkiye istatistik Kurumu verile-
ri incelenerek degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Diizce arazi varligi, bu arazinin niteligine
gore dagilimi, tarimin ekonomideki yeri ve 6nemine kisaca bakilmistir.

Tablo 9 Diizce ili Arazi Varligi

Tarim Alani Cayir-Mera Orman Tarim Disi Alan Toplam
(Ha) Yiizélclimii
Ha % Ha % Ha % Ha %
Dizce 91.415| 35,6 2.000| 0,78 122.666 | 47,7 40.619| 15,8 256.700
Turkiye | 26.013.732 | 33,2 | 14.616.700 | 18,65 | 20.703.000 | 26,4 | 17.022.806 | 21,7 | 78.356.238

Kaynak: Diizce Tarim il Midiirligi, 2011

Dizce ilinde gercek alanlarin sadece % 35,61'i tarim alani olarak kullanilabilecek nitelik-
tedir. Arazinin 122.666 hektari yani % 47,79'u orman alanidir. 2.000 hektarlik mera ve cayir
alani bulunmaktadir. Dizce arazi varliginin kalan 40.619 hektari tarim disi arazidir. Bu cer-
cevede Tarim topraklarinin korunmasina iliskin calismalarin Dizce icin son derece onem
tasimaktadir.

84.682 hektarlik tarim arazisinin % 451 olan 53.668 hektari findik bahcesi olarak kullanil-
maktadir. Findik alanlarinin daraltilmasi projesi geregince alternatif proje calismalari de-
vam etmektedir. Dizce ekonomisinde tarim sektord, Dizce'nin gelir kaynaginda onemli yer
teskil etmektedir. Ormanlik saha disi kalan bolimlerde ozellikle findik, pancar, misir, bug-
day, celtik ve virginya tutunu ekimi yapilmaktadir.

Tablo 10 Diizce ilinde Hektar Basina Traktdr Sayisi ve Traktor

Tarim Alani (ha) 84.682
Traktor Sayisi (adet) 6.515
Bicerdover Sayisi --
Hektara Disen Traktor 0,08
Traktor Basina Disen Ort. Tarim Alani (ha) 13,0
Kaynak: TUIK, 2008

2008 rakamlariyla Turkiye'de bin hektara 40 traktor dismekteyken, Duzce'de 80 adettir. AB
uyesi Fransa'da bin hektara diisen traktor sayisi 70, Yunanistan’'da ise 80 civarindadir.
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Tarimsal uretimde mekanizasyon duzeyinin yiksekligi, bolgede tarimla ugrasan kirsal ke-
simdeki nufusun diger bolgelere gore nispi bilinc yliksekligi ve bolgedeki tarim makineleri
sanayisinin gelismisligi ile aciklanabilir. Bu yiksek rakama ragmen Tirk tariminin temel
yapisal sorunlarindan olan tarimsal uretim yapilan alanlarin kicukligu ve arazi parcaliligi
ozellikle traktor ve diger tarim alet ve makinelerinin kullanim etkinligi ve verimliligini du-
surmektedir. Bu sorunlar ulusal capta daha cok hissedilmekle birlikte Dizce'de onemli bir
sorun olarak ortaya cikmaktadir.

Dizce ilimiz buyuk ve kiicikbas hayvanciligi ile kimes hayvanciligi ekonomide halkin gecim
kaynaklari arasinda énemli bir yer tutar. ilimizde 65.085 biiyiikbas, 16.538 adet kiiciikbas
hayvan 332.000 adet yumurta tavugu, 20.614.050 adet Broiler tavugu bulunmakta, ayrica 44
adet alabalik ciftliginde 82 ton/yil alabalik Gretimi yapilmaktadir.

Ortalama 150 giinliik bir otlama siiresi dikkate alindiginda il'in 70.000 hektarlik iyi nitelikte
mera alanina ihtiyaci vardir. il icin mevcut mera ve yaylak alanlar yeterli olmayip cesitli tes-
viklerle gelistirilmeye ihtiyaci bulunmaktadir.

Diizce yiizolciimiiniin 105.564 hektarlik alani ormanlik alandir. Ormanlik saha, ilin genel
ylzolcimunun % 40,7>sini olusturmaktadir. Dizce il sinirlari icindeki 105.564 hektar orman
alanin % 94>4 koru ormani, ylizde é6ssi baltalik ormandir. Koru ormaninin % 92>si verimli
koru ormanidir. ilimizde 2001 yili sonu itibariyle tim ormanlik alanda, ibreli agac orani %
26, yaprakli agac orani % 74>tir. Orman servetinin agac tirlerine gore dagilimi ise soyledir;
en fazla sahaya % 65,5 orani ile kayin, yizde 23,2 ile koknar sahiptir. Geri kalan saha ise,
saricam, karacam, mese ve diger yaprakli tirlerden olusmaktadir. Amenajman planlarinin
verilerine gore orman serveti 23.039.590 m*'tir. Diizce ilinde orman ici agaclandirma, genc-
lestirme ve yenileme faaliyetleri ile agaclandirma calismalari devam ettirilmektedir. 6831
sayili Orman Kanununa gore Diizce ilinde toplam koylerin % 66,8'i orman koyiidiir. Diizce ili
genelinde 15 kaplama ve soyma fabrikasi, yaklasik 400 adet kereste ve parke isleyen fabrika
ve atolye bulunmaktadir. Bu sanayi kuruluslarindan yillik ortalama 500.000 m3 orman envali
islenmektedir.

11.1.3. Sanayi ve Ticaret

Il genelinde 507 Sayili Kanuna gére kurulu bulunan 28 adet Oda ve 1 adet Odalar Birligi bu-
lunmaktadir. 2 adet Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. Ayrica 239 adet Anonim Sirket,
1.561 adet Limited Sirket, 37 adet Kolektif Sirket, 3 adet Komandit Sirket, 214 adet koopera-
tif, 67 adet sigorta sirketi ve acentesi faaliyet gostermekte olup 21 adet banka subesi hizmet
vermektedir. Bir gecis noktasi olmasi bakimindan ulastirma sektori yabana atilamayacak
duzeydedir. Bunun getirdigi mal ve insan tasimacigi hizmeti onemli yer tutar. Karayolu Uze-
rinde tasimacilik sektoriinin hizmet alacagi tesis sayisi yogundur. Otobanla birlikte son yil-
larda bunu da tek gecis olmasi ve mesire yeri 6zelligini tasimasi bakimindan 6nem arz etmis
ve daha da yogunluk kazanmistir. Diizce ilinde 2010 yili sonunda 65,9 milyon ABD dolari ih-
racat, 80,3 milyon ABD dolari diizeyinde ithalat yapmustir. ic findik, maya, konfeksiyon, kayin,
kereste, boru, parke, mobilya, av tifegi, kaplama, profil (oto-kapi cam fitili), elyafli boru ve
levha mamulleri, bisiklet ve motosiklet dis ve ic lastigi vb. ihracati yapilan baslica Urinler
arasinda sayilmaktadir.
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Tablo 11 Organize Sanayi Bolgesi

0SB Alani | Parsel Doluluk - Firma Faaliyet
o Istihdam
(donim] Sayisi Orani (%) DI
Diizce 0SB 1730 o8 100% 4769 47 isletmede, 11 firma insaat asa-
masinda
Diizce 0SB (2) 810 9 100% -- 7 firma isletmede, 4 firma insaat
asamasinda

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligr, 2010

17 Ocak 1994 tarihinde kurulan ve 84 parsel-
den olusan TEM Otoyolu ile Beykoy arasindaki
Dizce Organize Sanayi Bolgesi toplam alani
200 hektardir. Organize Sanayi Bolgesinde
bu giine kadar 38 adet parsel satilmistir. Or-
ganize Sanayi Bolgesinin 100 hektari sanayi
kuruluslari, 100 hektari ise yesil alan, yollar
ve sosyal amacli tesisler icin ayrilmistir. Alt-
yap! insaati devam etmekte olup bitmek Uze-
redir. Organize Sanayi Bolgesinde bir taraf-
tan da fabrika insaatlari devam etmektedir.
Satilmis olan 38 adet parselin alan karsiligi,
100 hektarlik satisa sunulan alanin yarisin-
dan fazlasidir. Organize sanayi bolgesi cografi
konumuyla; buyuk yerlesim yerlerine yakin-
ligr, otoban ile ulasimin saglanmasi, yasal ve
birokratik islemler icin tim kurumlarin var
olmasi ve denize yakinligi ile yatirimcilar icin
ozendirici niteliktedir.

Dlzce ilinde tekstil ve tekstil Grinleri imalati,
agac urunleri imalati ve makine ve techizat
imalati sanayi sektorleri on plana cikmakta-
dir. Bolge tekstil sanayi bilancosunun % 37’si-
nin dretildigi Dizce, bolgede tekstil sanayin-
de ilk sirada yer almaktadir. Tekstil sanayi,
Dizce ilinde en gelismis sanayi sektoru ola-
rak ildeki sanayi isletmelerinin % 20'sini, top-
lam sanayi isgicinin % 25'ini ve il sanayi
sektorl bilancosunun % 23'lni kapsamakta-
dir. ilin bolge sanayisi icerisinde yiiksek paya
sahip oldugu bir diger sektor agac urdnleri
imalati sektorudur. Bolgedeki agac urunleri
imalati sektori bilancosunun % 18’i Dizce
ilinde Uretilmekte, bolgede bu sektorde faali-
yet gosteren isletmelerin ise % 17'si Dizce
ilinde bulunmaktadir. Agac urunleri imalati

eig akaldjog wiwepyns) m

wesp ahadjog uisides ounags) o

e ahadjog ununsodue|ig 101405

Agac urunleriimalati

Ana metal ve fabrikasyon
metal lirinleriimalati

Bagka yerde simflandinlmanug
imalatlar

Derive deri Urtinleriimalati 0%

Elektrikli ve optik
donanimimalat

Gida iriinleri, icecek ve
tiitlin imalat

Kagit hamuru, kagit ve
kagit Uriinleriimalati;

Basim ve yayim 1%

Kimyasal madde ve iirlinler
ile suni elyaf imalati

Kok kéimiiri, rafine edilmis

petroliirinlerive niikleer 0%
yakit imalati 0%

Makine ve teghizat imalat

Metalik olmayan diger
mineral Grinlerin imalat

Plastik ve kauguk
drdnleriimalat

Tekstil ve tekstil
uriinleri imalati

Ulasim araglari imalati

Sekil 1: Diizce ili Sanayi Kompozisyonu
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sektord, Duzce ili sanayi sektorl toplam bilancosu icerisinde % 13’lik bir paya sahip olmak-
la beraber, bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ildeki toplam isletmeler icerisindeki
payl % 10°dur. Ancak ilde bu sektorde saglanan istihdamin il sanayi istihdamina orani % 8 ile
altinci sirada yer almaktadir. ildeki toplam bilanconun % 15’inin Gretildigi makine ve techizat
imalati sektord Duzce ilinde en yiiksek bilanco rakamina sahip ikinci sanayi sektorudur.

Il sanayi isletmelerinin % 9'unun faaliyet gdsterdigi ve il sanayi sektoriindeki kayitli istih-
damin % 7’'sinin gerceklestigi sektorde orta ve buytk olcekli isletmeler yer almaktadir. Di-
ger yandan, sektorde saglanan kayitli istihdamda; makine ve techizat imalati sektord Duzce
ilinde bilanco ve isletme sayilari icerisinde aldigi pay kadar ylksek oranlara sahip degildir.
Kimyasal madde ve urinler ile suni elyaf imalati sektoru bilanco rakaminda ilde dordincu
sirada olmasina ragmen, isletme sayilari arasinda en son sirada yer almaktadir.

ilde kimyasal madde ve iriinler ile suni elyaf imalati sektoriinde az sayida isletme tarafin-
dan blyuk bilancolarin uretildigi gorilmektedir. Plastik ve kaucuk urinleri imalati Sektoru
ile baska yerde siniflandirilmamis imalatlar sektori Duzce ilinde ylksek bilanco rakami ve
faaliyet gosteren isletme sayisi yiksek olmamasina ragmen, saglanan istihdam acisindan
oneme sahip sektorler arasinda yer almaktadir. Bu iki sektorde saglanan kayitli istihdamin il
sanayisi toplam kayitli istihdami icerisindeki payi % 23'tiir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
2011).

11.1.4. Turizm

Turizm sektord, kent ekonomisini ve sosyal yapisini sekillendiren onemli sektorlerden biri-
sidir. Turkiye Turizm Stratejisi 2023 ile de uzun vadeli planlar yapilmistir. Bu cercevede, 2023
yilinda dinyanin en cok turist ceken ve en fazla turizm geliri elde eden ilk 5 Ulkesinden birisi
olmak amaclanmistir.

Dizce'yi her yil 200 binin Gzerinde yerli turist 10 bine yakin ise yabanci turist ziyaret etmek-
tedir. Turizm belgeli yatak sayisi bine yakin olup toplam yatak sayisi 2 binin tGzerindedir.

Tablo 12 Diizce ili Temel Turizm Gostergeleri

DUZCE ILI TURIZM KAPASITESI

Yabanci Turist Sayisi 8.101
Yerli Turist Sayisi 212.014
Turizm Isletme Belgeli Tesisler 12
Belediye Belgeli Tesisler 24
Turizm Isletme Belgeli Yatak 880
Belediye Belgeli Yatak 1.346
Toplam Yatak Kapasitesi 2.226
Turizm Belgeli Yeme icme Tesisleri 4
Seyahat Acentesi 7
Kaynak: Kaynak: TR 42 Dogu Marmara Bolge Plani 2010 - 2013
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Diizce ilinin turizm belgeli konaklama tesislerine iliskin bilgilere izleyen tabloda yer alan
2009 yili Turkiye verileri ile karsilastirmali bakildiginda Turizmin gelistirilmesine yonelik
olarak potansiyel bir yapinin oldugu gorilmektedir.

Tablo 13 Turizm Belgeli Konaklama Tesisi, Oda ve Yatak Sayisinin Dagilimi (2009)

TURIZM YATIRIMI BELGELI TURIZM ISLETMESI BELGELI

TESIS SAYISI | ODA SAYISI | YATAK SAYISI | TESIS SAYISI | ODA SAYISI | YATAK SAYISI
TURKIYE 754 103 119 231 456 2 625 289 383 | 608 765
DUZCE 4 93 186 7 302 614

Dizce ilinde Roma, Bizans ve Osmanli donemlerine ait tarihi sehirler, yerlesim alanlari ve
eserler bulunmaktadir. Yine Duzce oren yerleri ve Akcakoca gibi turizme acik alanlari ile
ozellikle konumu nedeniyle ic turizm acisindan onemli bir potansiyele sahiptir.

Konuralp Mizesi Roma, Bizans ve Osmanli donemlerine ait eserlerin sergilendigi oldukca
zengini bir mizedir. Dizce'ye bagli Konuralp beldesinde bulunan Prusias Ad Hypium antik
sehrin tarihi, milattan once 3. ylzyila kadar dayanmaktadir.

11.2. iISTIHDAM VE YOKSULLUK

Dizce ilive TR42 bolgesinin isguicu gostergeleri incelendiginde, Dizce ilinin issizlik oraninin
hem Tirkiye hem de Bolge ortalamasinin altinda oldugu gortlmektedir. 2008 yili verilerine
gore issizlik orani Duzce ilinde % 10,2 oraninda cikmistir. Calisabilir nifusun % 46,8’ aktif
olarak calismaktadir. Bolge icinde issizlik orani en yiksek olan il % 12,1 ile Yalova ilidir.

Tablo 14 Diizce ili ve TR42 Bélgesi Isgiicii Gostergeleri

isgiiciine Katilma

istihdam Orani

issizlik Orani (1) %  istihdam (3) isgiicii (3) (2) % Orani (2) %
Tirkiye 11,0 22.594.000 25.641.000 41,2 46,9
TR42 Bolgesi 10,8 1.053.000 1.211.000 41,8 47,5
Kocaeli 11,6 - - 40,9 46,3
Sakarya 8,5 - - 46,8 51,1
Diizce 10,2 - - 44,0 49,0
Bolu 11,5 - - 41,0 46,4
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Yalova 12,1 - - 39,6 45,1

Kaynak: TR

42 Dogu Mar-
mara Bolge
Plani ve TUIK
verileri ile glin-
cellenmemis
(1) TUIK, 2008
(issiz hane halki
nifusunun is-
gliciine orani)

(2) TUIK, 2009,
(Istihdamin
isgliciine orani)

(3) TUIK, 2010

Isgiiciine katilma oraninda Sakarya ilinden sonra ikinci sirada yer alirken, istihdam edilen
isguclnin oraninin hem Turkiye Hem de Bolge ortalamasinin Gzerinde oldugu gorilmek-
tedir.

Ayrica Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yayimlanan 2010 yili istatistikleri de incelenmis olup,
is basvurulari ve sonuclari da asagida belirtilmistir. 2010 yili icinde Diizce ilinde yil icinde
yapilan is basvurularinin, % 22'si ise yerlestirme ile sonuclanmaktadir. Yerlestirme orani
erkeklerde % 29 iken, kadinlarda % 12 olarak gerceklesmektedir.

Tablo 15 Diizce ili 2010 Yili is Istatistikleri

Erkek 4.293
Yil icinde Yapilan Basvuru Kadin 3.284
Toplam 7.577
Yil icinde Alinan Acik is 2.510
Erkek 2.861
Yil icinde isverene Yapilan Takdim Kadin 730
Toplam 3.591
Erkek 1.270
Yilicinde ise Yerlestirme Kadin 406
Toplam 1.676
Erkek 8.738
Kayitli Isgiicii Kadin 3.443
Toplam 12.181
Erkek 7.578
Kayitli issizler Kadin 3.015
Toplam 10.593
Kaynak: Tiirkiye is Kurumu, 2010

Diger taraftan, isverene takdim edilen % 46’si ise yerlestirme ile sonu¢lanmakta, bu oran,
erkeklerde % 44 iken, kadinlarda % 55 olarak gerceklesmektedir. Turkiye Is Kurumuna ka-
yitli issizlerin % 67'si 30 yas altidir.
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Asagidaki tablodan da gorilecegi tzere, is bagvurularinin % 56's1 30 yas altidir. Ancak, Tir-
kiye Is Kurumu verileri Gzerinde yaptigimiz hesaplamada, is yerlestirilenlerin % 4’4 30 yas
altindadir.

Tablo 16 Diizce ili 2010 Yili Is Basvurulari Cinsiyet ve Yas Dagilimi

DUZCE iLi 2010 YILI iS BASVURULARI CINSIYET VE YAS DAGILIMI

15-19 20-24 25-29 30-34 3539 40-44 45-54 55-64 | 65+

E K E K E K E K E K E K E K | E K |E|K E K Toplam
343 | 377 | 1239 | 868 | 800 | 617 | 579 | 498 | 473 | 425 | 341 | 240 | 431 | 218 | 79 | 39 | 8 | 2 | 4293 3284 7577

Toplam

Kaynak: Tiirkiye s Kurumu, 2010

ls basvurusunda bulunanlarin 6grenim durumuna bakildiginda, % 69 unun ilkogretim me-
zunu oldugu, % 91'inin de ortaogretim mezunu oldugu goridlmustir. 2010 yili icinde alinan
acik is sayisinin % 82'si 6zel sektorden gelmistir.

Ise yerlestirilenlerin ise % 27'si, kurslar vasitasiyla, % 37'si sondaj islemi ile yerlestirme,
kalani da normal yerlestirme islemi olarak gerceklesmistir (Tirkiye Is Kurumu 2010 yili
verilerinden hesaplanmistir).

Diger taraftan Tiirkiye is Kurumu verileri incelendiginde issizlik 6denedi icin 2.983 kisinin
basvurdugu gorilmektedir.

Buna ek olarak Diizce ilinde 2022 sayili Kanun kapsaminda yaslilik ayligi alanlarin sayisi
3.437 kisidir.

Hanelerin ve bireylerin yoksullugu mevcut ekonomik yapinin gelismisligi ile birlikte uygula-
nan sosyal yardimlarin etkinligini gostermesi acisindan da onemlidir.

Yoksulluk belirli bir yasam standardina ulasamama veya temel gereksinimleri karsilaya-
mama durumu olarak tanimlanabilir. Yoksulluk yapabilirlik kavrami cercevesinde, kisilerin
temel imkanlara sahip olamamasi biciminde de ifade edilebilir. Yeterli diizeyde egitim ve
saglik hizmetlerinden yararlanamama, kendini giivende hissetmeme, disuk ozglven, glc-
suzluk duygusu veya konusma 6zgurluigu gibi haklara sahip olmama gibi unsurlarin yasam
standardi lzerinde ciddi olumsuz etkileri olabilir. Daha ozel olarak yoksulluk, birey veya
hane halklarinin ihtiyaclarini karsilamak icin yeterli kaynaga sahip olmamalaridir.

Yoksulluk hesaplari genellikle 6nceden bilinen ve iyi tanimlanmis bir yoksulluk siniri (tiike-
tim standardi) varsayimina dayanir. Bir kisinin yoksul sayilmamasi icin bu sinirin izerinde
olmasi gerekir. Gida, giyim ve barinma gibi temel ihtiyaclar belirli olmakla beraber belirli
bir kisi icin ne kadar harcama gerektigi konusu tartismalidir. Yoksulluk sinirini belirlemek
mumkin olmakla beraber, bu sinir toplumdan topluma ve bdlgeden bolgeye degisebilmek-
tedir (Yilmaz ve ark, 2011).

Esdeger fert basina gelir medyanin % 60'inin yoksulluk siniri olarak kabul edilmesine gore
yapilan yoksulluk hesaplamasinda (Yilmaz 2011, UNICEF), Turkiye'de genel yoksulluk orani
2003 yili icin % 23,4 hesaplanmistir. NUTS 2 siniflamasina gore Yalova, Kocaeli, Sakarya,
Dizce ve Bolu illerinin icinde bulundugu TR42 bolgesinde ise genel yoksulluk orani % 11,6
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Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

ile bu rakamin altinda cikmistir.

Yoksulluk diizeyinin disik olmasi esas olarak ekonomik yapinin bir sonucu olarak gorul-
mekle birlikte Dizce'de kamu kaynaklariyla karsilanan sosyal transferlerin etkinligi de yok-
sulluk oraninin disuk cikmasinda etkili olmustur.

Dizce ilinde yesil kartli sayisinin toplam nufusun icindeki payr % 7’ler dizeyindedir. Bu ora-

nin diger illerle karsilastirildiginda dusik oranda cikmasi yoksulluk oranindaki goreli du-
sukligunde baska bir gostergesi olarak goridlmelidir.
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Dizce Valiligi Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfinin 2010 yilinda ozelikle yoksul kesim-
lere yaptigi yardimlar yararlanici kisi ve tutar bazinda izleyen tabloda verilmistir.

Tablo 17 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Tarafindan 2010 Yilinda Yapilan Yardim

Faaliyetleri
SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI BASKANLIGININ
01.01.2010- 31.12.2010 Tarihleri Arasindaki Yardim Faaliyetleri
YARDIM TURU KiSi SAYISI TUTARI ACIKLAMA
YIYECEK YARDIMI NAKDI 5454 457.200,00
KOMUR YARDIMI AYNi 524 212.893,23 | 1.000 KG AYNI
AFET YARDIMLARI NAKDI 45 84.900,00 | Afet-insaat Yr.
( Yangin-Sel-Deprem vb.) : :
AYNI 1 2.711,00 | Vak.Kay.Ayni Insaat Yard.
EGITiM YARDIMLARI NAKDI 2.885 255.131,20 | ilkdgretim
( Onliik-Kirtasiye,Yurt-Ulasim, NAKDI 89 60.895,00 | Ortadgretim
Bursvb) 80 2.700,00 | 23 Nisan Ned.Kiyafet Yard.
EGITiM YARDIMLARI AYNi AYN 3.357 3.915,00 | Dis Tar.Ned.Dis Firve Mac.
AYNI 9 990 | Okunma Yar.Der.Gir.Ogr.
SAGLIK YARDIMLARI NAKDI 77 35.592,00
(ilag ve Tibbi Malz. )
PROJE DESTEKLERI NAKDI 1 2.230,00 | K.Ocag Prf.Bos.ve Kira Y.
AYNi 30 768,89 | Cilek Prj.Kaps.
PROJE DESTEKLERI NAKDI 32 42.000,00
Diizce Bel.Sok.Sahn.Prj.
AYNi 354
Sos.Mar.Dik.Prj.
AYNi 2 7.704,00
Bar.Prj.Kap.ins.Yard.
GECIMINIi TEMIN EDICi YARDIM- | NAKDI 1 2.500,00 | is Kurma Kred.(Yil Sonu Alacak-
LAR lara)
NAKDI 5 10.000,00 | is Kurma Yardimi
DIGER YARDIMLAR NAKDI 1.497 339.567,00 | Nakdi, Yol Yard.Ted.Yol.
AYNI 112 501,5 | K.Ocagi Pri.ilaclama
Kaynak: Diizce Valiligi, SYDV, www.duzce.gov.tr, Erisim Tarihi: 2011

Dezavantajli gruplarin icinde yer alan engelli vatandaslarin sayisi Dizce'de bine yakindir
(Basbakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi tarafindan yapilan son calismada bu sayi 793 ola-
rak hesaplanmistir, Ek 4). Oziirlii vatandaslara yonelik hizmetler Anayasa'miz basta olmak
tizere 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanun ve uluslararasi sozlesmelerle esit, 6zgir ve onurlu yasama
hakki giivence altina alinmistir. Belediyemizce, “Yerel Yonetimler icin Ulasilabilirlik Temel
Bilgiler Teknik El Kitabi” cercevesinde calismalar yurutulecektir.
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11.3.EGITiM

Dizce ili egitim gostergelerine bakildiginda, 15+ yas ustu okuma yazma bilmeyenlerin ora-
ninin Turkiye ortalamasinin tGzerinde oldugu goridlmektedir.

Tablo 18 Diizce ilinde Okuma Yazma Durumu ve Cinsiyete Gére Niifus (15 +yas) - 2010

Turkiye Turkiye Turkiye
Toplam % Erkek % Kadin %
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
Okuma yazma bilmeyen 16.426 6,4 5,2 2.715 2,1 1,8 13.711 10,52 8,64
Okuma yazma bilen 231.444 90,0 89,9 119.480 94,3 93,0 111.964 85,90 86,80
Bilinmeyen 9.203 3,6 4,9 4.531 3,6 5,2 4.672 3,58 4,55
Toplam 257.073 126.726 130.347

Dizce ili, ilkokul ve ilkogretim dizeyinde, diploma sahibi olma oranlari Turkiye ortalama-
sinin Uzerinde iken, lise 0gretimi ve Uzerinde bu oranlar Tirkiye ortalamasinin altinda cik-
maktadir.

Tablo 19 Diizce ilinde Egitim Diizeyi (15+ yas) - 2010

Turkiye Turkiye Turkiye
Toplam % Ortala- Erkek % Ortala- Kadin % Ortala-
masi masi masi

Okuma yazma bilmeyen 16.426 6,39 4,33 2.715 2,14 1,45 13.711 | 10,52 7,23
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitir- 15.124 5,88 19,07 4.783 3,77 18,27 | 10.341 7,93 19,87
meyen
ilkokul mezunu 83.769 | 32,59 21,46 36.155 | 28,53 17,92 | 47.614 | 36,53 25,05
ilkégretim mezunu 51.622 | 20,08 16,38 29.208 | 23,05 18,23 | 22.414 | 17,20 14,5
Ortaokul veya dengi okul mezunu 12.281 4,78 5,27 8.082 6,38 6,34 4.199 3,22 4,2
Lise veya dengi okul mezunu 50.697 | 19,72 20 30.140 | 23,78 22,5 | 20.557 | 15,77 17,48
Yiksekokul ve tzeri 17.951 6,98 9,37 11.112 8,77 10,92 6.839 5,25 7,81
Bilinmeyen 9.203 3,58 4,12 4.531 3,58 4,37 4.672 3,58 3,87
Toplam 257.073 126.726 130.347

Diizce ilinde okullasma oranlarina bakildiginda, ilkogretimde net okullasma orani % 98, or-
taogretimde ise % 78 duzeyinde cikmaktadir. Okul oncesi ve ilkogretim okullasma oranlari
Turkiye Ortalamasinin Uzerinde yer alirken, Orta ogretimde ozellikle mesleki ve teknik Li-
selerdeki okullasma orani Tirkiye ortalamasinin oldukca Ustiinde yer almaktadir. Bu ise
gelecek donemde lise ve dengi okullari bitiren kisi sayi ve oranlarina iliskin bir dizelmenin
olacagini bize gostermektedir.
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Tablo 20 Orgiin Egitimde Okullasma Oranlari

Dizce

Okul Oncesi* ILkogretim Ortaogretim
3-5 4-5 Brit Net Brit Net

2009-2010 35,0 50,4 104,3 98,6 93,8 73,9
2010-2011 33,5 48,4 105,4 98,5 104,1 | 78,1
Turkiye
Okul Oncesi* Ilkogretim Orta 6gretim

3-5 4-5 brit net brit net

2009-2010 26,9 |38,6 |1065 98,2 |84,2 |650

2010-2011 29,9 | 43,1 107,6 98,4 |933 [693

*net okullasma oranlari

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, 2009-2010 ve 2010-2011 istatistikleri

Dizce derslik ve 6gretmen basina disen ogrenci sayisi bakimindan Turkiye ortalamasi ve-
rilerine gore daha iyi bir noktadadir. ilkdgretimde 2010-2011 6gretim déneminde derslik
basina diusen ogrenci sayisi 20 iken bu oran Turkiye ortalamasinda 31'dir. Orta 6gretimde
de Turkiye ortalamasina gore daha iyi durumda olan Duzce ilinde, Mesleki ve teknik Orta
ogretimde bu sayilarin okullasma oranindaki yliksekliginde etkisiyle Turkiye ortalamasi ile
neredeyse ayni oldugu gorilmektedir.

Tablo 21 Egitim Seviyesine Gére Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
ilkdgretim Ortadgretim
Ortadgretim Genel Mesleki ve Teknik
Toplami Ortadgretim Ortadgretim
c C = =
() (4] () (0]
£ | x £ X £ X £ X
e 2 /22 |5 |& |8 |? |3 |8 |2 |2 |5 |& |&B |°©
X > OO Q X =} o (&) X > o (] X > OO (]
o o |O | o o o [O a o o |©O a o o O a
Diz- 241 21 17 | 20 | 384 | 26 17 31 411 24 15 27 | 368 | 26 19 | 37
ce
Tir- 322 25 | 21 | 31 428 | 27 18 34 | 519 | 27 18 31 355 | 27 18 | 38
kiye
Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, 2010-2011 istatistikleri

Dizce izleyen grafiklerden de gorilecegi Uzere egitimin temelini olusturan ilkogretimde
derslik basina ve 6gretmen basina dgrenci sayisinda oldukca iyi bir noktada bulunmaktadir.
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Grafik 3 ilkogretimde Derslik Basina Ogrenci Sayisindaki Degisim

Her yil Dizce'de bulunan yiksekogretim kuruluslarina 3 bin civarinda 6grenci kayit yaptir-
makta ve toplamda 7 bin 6grenci egitimini sirdirmektedir.

Tablo 22 Universite Ogrencisi ve Ogretim Elemanlari Sayilari (2009-2010)

Ogretim Elemani Sayisi Mezun Okuyan Ogrenci Yeni Kayitli Ogrenci Sa-
yisl
Ogrenci Sayisi Sayisi
Diizce 439 1.114 6.982 2.619
Tirkiye 105.427 447.132 3.296.373 764.042

Kaynak: OSYM 2009-2010 Ogretim Yili Yiiksekogretim istatistikleri

Yiuksekogretimde yeni kayit olan 6grenci ve egitime devam eden toplam 6grenci sayisi her
yil artmaktadir. Bu artis kentin ekonomik ve sosyal yasantisini katki da bulunmakla birlikte
ozellikle hizmet sektorlerine iliskin yeni talep ve ihtiyaclari da glindeme getirmektedir.
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Grafik 4 Yiiksekogretimde Ogrenci Sayisindaki Degisim
I1.4.SAGLIK

Dizce ili DPT'nin 2003 yilinda yayimladigi saglik sektori gelismislik siralamasinda 68 inci
sirada yer almaktadir. O glinden bu yana saglik kurum ve hizmetlerinde onemli gelismeler
olmakla birlikte saglik sektoru altyapisinin daha cok gelistirilmesine olan ihtiyac aciktir.
Ozellikle hekim ve yatak doluluk oranlarinin bélge ve yurt geneline gore diisiik olmasi sag-
likta kaliteye yonelik politika ve uygulamalari daha onemli hale getirmektedir.

Tablo 23 Diizce ili Temel Saglik Géstergeleri (2009)

Saglik Sektord Gelismislik Siralamasi 68
Mevcut Yatak Sayilari 743
Yatak Doluluk Orani (%) 42,80
On bin Kisiye Disen Yatak Sayisi 22,17
Dis Unitesi Basina Diisen Niifus 16.758
112 Acil istasyon Sayilari 8
112 Acil istasyon Basina Diisen Niifus 41.895
Ambulans Sayilari 17
Ambulans Basina Disen Nufus 19.715
Kaynak: TR 42 Dogu Marmara Balge Plani 2010 - 2013

Diizce ilinde 2009 yili verilerine gore 600 hekim, 500’e yakin hemsire ve 178 ebe hizmet ver-
mektedir.
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Tablo 24 Diizce ili Saglik Personel Sayilari (2009)

Uzman hekim sayisi 241
Pratisyen hekim sayisi 170
Asistan hekim sayisi 189
Toplam hekim sayisi 600
Dis hekimi sayisi 69
Eczaci Sayisi 109
Ebe Sayisi 178
Hemsire Sayisi 498
Saglik Memuru Sayisi 367
Kaynak: TR 42 Dogu Marmara Bolge Plani 2010 - 2013

Diizce ilindeki 6liim gostergelerine bakildiginda, 6liim nedenlerinin basinda kalp hastalikla-
rinin (% 39) geldigi gérilmektedir. Diizce 6lim hizlari acisindan Tirkiye ve bélge ortalama-
larina gore ozellikle cocuk olimlerinde cok daha iyi bir noktada bulunmaktadir.

Tablo 25 Diizce ili Oliim Gostergeleri (2009)

Turkiye Dizce
Kaba Olim Hizi (binde) 1,30 1,10
Anne Oliim Hizi (yiiz binde) 19,40 0,00
Bes Yas Alti Cocuk Olim Hizi (binde) 24,00 2,10
Bebek Olim Hizi (binde) 10,1 9,50
Kaynak: TR 42 Dogu Marmara Balge Plani 2010 - 2013

Dizce'de nufus basina disen yesil kartli orani diger illerle siralamasinda 57 inci sirada cik-
maktadir. Diger taraftan, toplam yesil kartli sayilarindan, Dizce'de yasayanlar acisindan ya-
pilan oran bazinda ise tim iller siralamasinda 65 inci sirada bulunmaktadir.

Tablo 26 Dizce'de Yesil Kartli Sayisi ve Nifusa Orani

, it ,
ILSirasi . Yesil Kartli Sayisi Il nifusuna orani Yesil kartli toplamina orani
Nifusu

57 338.188 23.387 6,92 0,26
Kaynak: TUIK, 2010 Niifus Verileri, Saglik Bakanligi Yesil Kart Bilgi Sistemi
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1l. DUZCE BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJiIK PLAN

HAZIRLAMA SURECI

111.1. ONAY VE GOREVLENDIRME

Belediyemiz Stratejik Plani, 2010 - 2014 donemini kapsamakta olup, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin, Stratejik planlarin si-
resi, guncellestirilmesi ve yenilenmesi baslikli 7.maddesinde

“(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siresi icin
guncellestirilebilir. Gincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaclari degis-
tirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.”

hikidmlerine istinaden, guincelleme karari alinmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hikimlerine dayanilarak, 28.02.2011 tarihli Baskanlik Makami
onayi ile mevcut Stratejik Planin glincellenmesi icin gerekli calismalar baslatilmistir.

111.2 YASAL MEVZUAT, CALISMA SURECI VE EKIBI

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun
41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskani, mahalliidareler ge-
nel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan once de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa liniversiteler ve meslek odalariile konuyla ilgili sivil toplum &rgitlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yurdrliuge
girer.

Nifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde blitceden once gorustlerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hikimlerden, stratejik planlarin, bitcenin hazirlanmasina esas teskil
edecegi belirtilmis, dolayisiyla, bltcenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir stratejik pla-
nin bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin stra-

tejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun'un Stratejik Planlama ve Per-
formans Esasli Biitceleme baslikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, prog-
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ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performans-
larini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin but-
celeri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stireci-
ne iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiril-
mesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi yet-
kilidir.” denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati tarafindan,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Miistesarlik tarafindan
hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Siiriim) cercevesinde belir-
lenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hukimleri dogrultusunda, stratejik planlama calismalarinin si-
reci asagida gosterilmistir.

Tablo 27 Stratejik Planlama Siureci

STRATEJIK PLANLAMA SURECI
Plan ve Programlar
GZFT Analizi
Piyasa Analizi

Durum Analizi

o : : NEREDEYiz
Hedef Kitle/Ilgili Taraflarin Belirlenmesi

Kurulusun varolus gerekcesi _ ,
. Misyon ve Ilkeler
Temel Ilkeler

Arzu edilen gelecek

Vizyon

Orta vadede ulasilacak amaclar

Spesifik, somut ve élcilebilir hedefler
Amac ve hedeflere ulasma yontemleri
Detayli is planlari

Maliyetlendirme

Olcme yontemlerinin belirlenmesi

Performans gdstergeleri

Stratejik Amaclar
ve Hedefler

Faaliyetler ve Pro-
jeler

Performans Olcii-
mu

Raporlama

Karsilastirma

Geri Besleme

izleme ve
Degerlendirme

NEREYE ULASMAK ISTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIBIMiZ YERE NA-
SIL ULASABILIRIZ?

BASARILARIMIZI NASIL TAKIP
EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?

Kaynak: Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5
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Stratejik plan calismalariidarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha planli yirdtilmesini,
basari veya basarisizliklarin takibini, amac ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin
yaratilmasi sonuclarini da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara
odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Dizenli olarak gozden gecirilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gercekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.
Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil ta-
nimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi

ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne olctide gerceklestiril-
diginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklasimdir: Stratejik planlama surecinin kurulusun en ust dizey yetkilisi tara-
findan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve deste@i olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz.

Gund kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aractir.
Stratejik Planin glincellenmesi icin alinan Baskanlik Makami oluru ile stratejik plan ekibi

de olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki gorevliler, stratejik planlama ekibinde yer
almistir.
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Dizce Belediye Baskanligi

Tablo 28 Dizce Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Abdulvahap DEMIREL
Okan OZKASAP
Savas USTA

Secil ACAR

Sezen GURESCIOGLU

Zeynan KELES KARABACAK

Oguzhan SAHIN

Belediye Baskan Yardimcisi
Mali Hizmetler Muddr V.

Mali Hizmetler Mddurlugu
Destek Hizmetleri Mudurlagu
Etlud ve Proje Mudurlugu

imar ve Sehircilik Miidiirligi

Fen isleri Mudirlugi

LD

Stratejik planin revizyonu sirecinde Erkan Karaarslan, Doc. Dr. H. Hakan Yilmaz, Taner

ERASLAN ve Dr. Volkan Erkan’in destek ve danismanligindan yararlanilmistir.
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IV. DURUM ANALIZI

IV.1. DUZCE BELEDIYESI’NiN KURUMSAL TARiHi

Diizce, 1870 yilindan 1999 yilina kadar ilce merkezi olarak kalmistir. ilce olmasinin sonra-
sinda da 1881 yilinda da Belediye kurulmustur. Duzce Belediyesi'nin ilk Belediye Baskani ise
‘Miderris Ahmet Efendi’dir.

12 Kasim 1999 Dizce Depremi sonrasi deprem yaralarinin daha kolay ve hizli sarilabilmesi
amaciyla 09.12.1999 tarih ve 23091 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bir il ve iki ilce ku-

rulmasi ve 190 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin Eki Cetvellerde Degisiklik yapilmasi
Hakkinda 584 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname™ ile Diizce, Turkiye'nin 81 inci ili olmustur.

IV.2. KURUMSAL YAPILANMA, YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

IV.2.1. Organizasyon Yapisi

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gosteren organizasyon semasi izleyen sayfada yer
almaktadir.
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BELEDIYE BELEDIYE BASKANI BELEDIYE
MECLISI ISMAIL BAYRAM ENCUMENI
I
1 Y 1 . 1 -
BELEDIYE BELEDIYE h h
BASKAN YRD. 8 ABSEK'-:,':'::D_ BASKAN YROD. SZEL KALEM ST
BAYRAM ISMAIL TANYEL ABDULVAHAP MUDURLUGU MUDURLUGU
BAYRAKTAR DEMIREL

iNSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM

MUDURLUGU

FEN iSLERi
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

SU VE

YAZI iSLERI KULTUR VE SOSYAL
":"(‘)gﬂm‘é%" MODORLOG0 iSLER MUDURLUGU
TEMIZLIK iSLERi ZABITA BILGI ISLEM
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI

HUKUK iSLERI
MUDURLUGU e

MUDURLUGU

VETERINER I%I.ERI
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK

u RMA
MUDURLUGU M(mluco

ITFAIYE
MUDURLUGU

ETUD VE PROJE
MUDURLUGU

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU

Sekil 3 Duzce Belediye Baskanligi Organizasyon Semasi
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IV.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak
uzere, bircok Kanun hikmdi ile belirlenmistir. Bu cercevede, mevzuat analizi 3 baslik altinda
incelenmistir.

Birinci bolimde, cesitli mevzuatlarla belediye tuzel kisiligine verilen gorevler incelenmistir.
Ikinci béliimde belediye karar organlarina verilen gorevler incelenmistir. Uciincii boliimde
de, sorumluluk alanlarini dizenleyen mevzuat hikimleri degerlendirilmistir. Bu kapsamli
degerlendirme Ek 3'de yer almaktadir.

IV.2.3. insan Kaynaklar Analizi

Dizce Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gore norm kadro-
sunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sozu edilen madde gerekse de bu mad-
deye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik”
hikidmleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Sézi edilen Yonetmelikte 12/09/2010 tarihinde yapilan degisiklikle Belediye, B-4 Grubuna
dahil edilmistir. Yonetmelige gore, nifusu 150.000-199.999 arasinda olan belediyeler gru-
bunda yer almasi, sanayi ve ticaret 6zelliginden kaynaklanmistir.

Yonetmelik geregi B-4 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari
asagida verilmistir:

Tablo 29 Diizce Belediye Baskanliginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore Istihdam Edebile-
cegi Personel Sayisi

Memur Kadro Toplami 331
Siirekli Isci Kadro Toplami 166
TOPLAM 497

Dizce Belediyemizin insan kaynaklari yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir. Buna gore
mevcut personel sayisi 419 olup, memur kadrolari Belediye icin belirlenen norm kadro sayi-
sinin altinda, surekli isci kadrolarininsa Ustinde oldugu gortlmektedir.

Diizce Belediyesi'nin yillar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 30 Diizce Belediye Baskanligi Personel Dagilimi

Yil Memur | Sézlesmeli | isci | Toplam
2005 147 0 357 | 504
2006 133 2 345 | 480
2007 129 14 322 | 465
2008 131 15 304 | 450
2009 126 18 297 | 441
2010 127 20 270 | 417

Dizce Belediyesi'nin mevcut kadro dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 31 Dizce Belediye Baskanligi Kadro Dagilimi

Unvanlar Dolu Bos Toplam  Unvanlar Dolu Bos Toplam

Baskan Yardimcisi 2 0 2 Zabita Amiri 0 3 <)
Yazi Isleri Midiri 1 0 1 Zabita Komiseri 1 8 9
Ins.Kayn.ve Egt.Miid. 0 1 1 Zabita Memuru 22 32 54
Mali Hiz.Mid. 0 1 1 itfaiye Amiri 0 2 2
Hukuk isl.Miid. 1 0 1 itfaiye Cavusu 1 5 6
Vet.isl.Miid. 1 0 1 litfaiye Eri 5 49 54
Fen isl.Miid. 0 1 1 Olcii Ayar Memuru 0 1 1
imar ve Seh.Miid. 1 0 1 lIstatistiki 0 1 1
Temizlik isl.Miid. 0 1 1 Mihendis &) 9 12
Ulastirma Hiz.Mid. 1 0 1 Mimar 1 3 4
itfaiye Miid. 1 0 1 Sehir Plancisi 0 3 3
Kiil.ve Sos.isl.Miid. 0 1 1 Tekniker 12 6 18
Bilgi islem Miid. 1 0 1 Teknisyen 3 10 13
Su ve Kan.Mid. 0 1 1 Veteriner Hekim 0 2 2
Emlak ve istimlak Miid. 0 1 1 Tabip 0 1 1
Dis iliskiler Miid. 0 1 1 Dis Tabibi 0 1 1
Ozel Kalem Miid. 1 0 1 Ebe 1 0 1
Destek Hiz. Mid. 0 1 1 Saglk Memuru 0 1 1
Etid Proje Mid. 1 0 1 Hemsire 0 1 1
Uzman 5 0 5 Saglik Teknikeri 0 1 1
Mali Hiz. Uzmani 0 2 2 Saglik Teknisyeni 0 2 2
Mali Hiz. Uzman Yrd. 0 1 1 Biyolog 0 1 1
Ayniyat Saymani 1 0 1 Kimyager 0 1 1
Sef 11 16 27 Laborant 0 1 1
Evlendirme Memuru 0 1 1 Hizmetli 3 4 7
Bilgisayar isletmeni 4 7 11 Bekci 1 3 4
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Ambar Memuru 0 2 2 Kaloriferci 0 1 1
Sivil Savunma Uzmani 0 1 ic Denetgi 0 3 3
Avukat 0 3 3 Yaziisleri Miid.Yrd. 1 0 1
Memur 15 5 20 Zabita Mid.Yrd. 1 0 1
Tahsildar 10 7 17 Temizlik isl.Miid.Yrd. 1 0 1
Sofor 14 0 14 Zabita Komiser Yrd. 2 0 2

icra Memuru 1 0 1

Dizce Belediyesinin Mayis 2011 tarihi itibariyle, insan kaynaklari analizi asagida yapilmistir.
Buna gore, Belediyenin icinde yer aldigi B-4 grubu icin Yonetmelik ile memur kadrolarinin
sinif olarak dagilimi icin asagida gosterilmistir:

Tablo 32 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

idari Personel 67
Teknik Personel 52
Saglik Personeli 13
Yardimci Hizmet Personeli 12

Belediye personelinin egitim durumunu da analiz edilerek mevcut durum analizinde yer al-
mistir. Asagidaki tabloda da gorilecegi iizere, memur personelin % 88,5'i lise ve Ustl egitim
almistir. Isci personelin ise % 89,5 lise ve alti egitim almistir.

Tablo 33 Diizce Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gore Siniflandirilmasi

MEMUR ISC] SOZLESMELI TOPLAM

Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
Ilkokul 8 6,2 158 59,4 0 166 39,6
Ortaokul 7 5,4 28 10,5 0 35 8,4
Lise 59 45,4 52 19,5 5 21,7 116 27,7
2 Yillik Y.0. 32 24,6 10 3,8 6 26,1 48 11,5
4 Yillk Fakilte 23 17,7 18 6,8 11 47,8 52 12,4
Lisans Ustii 1 0,8 0,0 1 4,3 2 0,5
Toplam 130 266 23 419

Memur personelin yaklasik % 75'1 31-50 yas arasindadir. 50 yas Ustl personelin toplam per-
sonel icindeki orani % 15'ler dizeyindedir.
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Tablo 34 Dizce Belediye Baskanligi Memur Personelin Yas Dagilimi

Yas Araligi Memur Personelin Yas Araligi
21-30 S
31-40 30
41-50 71
50 + 24
Toplam 130

IV.2.4. Diizce Belediyesi'nin Mali Yapisi

Dizce Belediyesinin mali yapisina 2008-2010 yillari icin bakilmis ve gelismeler gelecege
iliskin beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2010 sonunda harcama toplami 62,7 milyon TL, gelir toplami 51 milyon TL diizeyinde ger-
ceklesmis ve butce acigi 11,6 milyon TL olmustur. 2009 yilindan itibaren uzere bitce den-
gesinde bir iyilesme gorilmektedir. Biitce gelirleri artarken harcamalardaki istikrar bltce
lyilesmesine sebep olan temel gelisme olmustur.

2011 yili itk alti ayinda butce dengesindeki iyilesme devam etmis ve bitce acigi 3,5 milyon
TLye gerilemistir.

Tablo 35 Diizce Belediye Baskanligi Biitce Tablosu

2008 2009 2010 2011 Haziran
Sonu
Biitce Geliri 37.125.992 | 41.074.974| 51.040.962 27.791.037
Biitce Gideri 63.220.003| 57.930.585| 62.680.048 31.327.772
Biitce Dengesi | -26.094.010| -16.855.612| -11.639.086 -3.536.735

Dizce Belediyesi gelirlerinin yarisi merkezi yonetim vergi paylarindan olusan diger gelirler
kaleminden olusmaktadir. Bunu % 20’lerin biraz Uzerinde pay ile tesebbis ve milkiyet ge-
lirleri izlemektedir. Vergilerin payi ise % 15'ler civarinda cikmistir.
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2010 yiinda bu oranlar sirasiyla % 49, % 22 ve % 14 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 36 Dizce Belediye Baskanligi Biitce Tablosu

Kesin Hesap Bilgileri (Net Tahsilat)

GELIR TURU 2008 2009 2010
1. Vergi Gelirleri 5.120.054 4.612.344 5.618.856
3.Teseb. ve Miilk. Gel. 10.584.371 9.647.001 9.100.636
4. Alinan Bagis ve Yrd. 156.500 1.217.757
5. Diger Gelirler 14.982.036 | 20.206.420 20.871.076
6. Sermaye Gelirleri 6.439.532 6.452.708 3.673.242
TOPLAM 37.125.992 | 41.074.973 40.481.567

Belediye harcamalarinin 2008-2010 doneminde yaklasik % 60’1 mal ve hizmet alimi giderle-
rine ayrilirken personel giderlerinin payl % 20°ler diizeyinde cikmistir. Sermaye giderlerinin
pay! ise bu donem araliginda % 5’ler dizeyinde gerceklesmistir.
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Tablo 37 Dizce Belediye Baskanligi Gider Tablosu

Kesin Hesap Bilgileri

GIDER TURU 2008 2009 2010
1. Personel Giderleri 12.143.420 12.947.342 14.758.317
2. SGK Devlet Prim Giderleri 2.081.049 2.328.950 2.743.005
3. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 40.635.384 32.925.629 36.888.383
4. Faiz Giderleri 2.671.294 7.767.081 4.224.274
5. Cari Transferler 1.058.649 748.140 1.444.243
6. Sermaye Giderleri 4.067.023 1.116.399 2.551.188
7. Borc Verme 563.185 97.044 70.638
TOPLAM 63.220.002 57.930.585 62.680.048

2010 yilinda bu oranlar sirasiyla % 59, % 24 ve % 4 dizeyinde olmustur.
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IV.3. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goruslerinin alinmasina bagli oldugu icin paydaslarin belirlenmesi
ve paydas goruslerinin stratejik plan calismalarinda degerlendirilmesi oldukca onemsen-
mistir.

Paydaslarlayirutulecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygu-
lama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi cok onemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleriile ilgisi olan,
kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu et-
kileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilmaktadir.

Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldu-
gu bakan, ic paydaslara ornek olarak verilebilir.

Dizce Belediye Baskanliginin ic paydaslari asagida gosterilmistir:

Tablo 38 Diizce Belediye Baskanligi ic Paydas Listesi

DUZCE BELEDIYE BASKANLIGI

ic Paydas Listesi

Ust Yonetim ic Paydas
Belediye Meclisi Ic Paydas
Belediye Encliimeni ic Paydas
Diger Belediye Yoneticileri Ic Paydas
Belediye Personeli ic Paydas

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kurulusla-
ri, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara ornek olarak
verilebilir.

Musteriler (Yararlanicilar): Kurulusun trettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlar-
dan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Misteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Dizce Belediye Baskanligi'nin dis paydaslari, Planin ekinde ayrintili bir sekilde verilmekle
birlikte asagidaki tabloda sayi olarak belirtilmistir.
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Tablo 39 Dizce Belediye Baskanligi Dis Paydaslarinin Dagilimi

Duzce Belediye Baskanligi Dis Paydaslarinin Dagilimi
Sayi Oran

Sivil Toplum Kuruluslari 50 30,7
Odalar ve Meslek Kuruluslari 35 21,5
Diger Kamu Kuruluslari 41 25,2
Siyasi Partiler 13 8,0
Bankalar 3 1,8
Basin Kuruluslari 21 12,9
Toplam 163

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi gibi onceliklen-
dirilmistir.

Tablo 40 Diizce Belediye Baskanligi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

DUZCE BELEDIYE BASKANLIGI

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik Paydas Adi ic Paydas / Dis Neden Paydas
Sirasi Paydas / Misteri
. Musteri (Yararla-  Hizmeti alanlar olmasi nede-
1 Dizce Halki .
nici) niyle yararlanicilardir
2 Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Hizmetin dretilmesini dolayli
Kamu Kurumu Niteligin- etkiledikleri nedeniyle dis
< deki Meslek Kuruluslari Ll Py paydastir
Resmi Kurum ve Kurulus- Hizmetin Uretilmesine dogru-
4 L ’ Dis Paydas dan ya da dolayli katki sagla-
ar o
diklariicin dis paydastir
5 Muhtarlar Dis Paydas Hizmetin Uretilmesini dolayli
6 Esnaf ve Ticarethaneler Dis Paydas etkiledikleri icin dis paydastir
7 Belediye Personell ic Paydas Hizmeti Gretmekle gorevli ol-

duklarindan ic paydastir

Hizmeti planlama, organize

etme, kontrol etme, orgutle-
8 Belediye Meclisi ic Paydas me ve koordinasyon gorevle-

rini yerine getirmesi nedeniy-

le ic Paydastir.

Hizmetin uretilmesini dolayli

9 Ozel Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas etkiledikleri nedeniyle dis
paydastir
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10 Ust Yonetim ic Paydas Hizmeti planlama, organize

11 Diger Belediye Yoneticileri ic Paydas etme, kontrol etme, drgiitle-
me ve koordinasyon gorevle-
12 Belediye Enciimeni ic Paydas rini yerine getirmesi nedeniy-

le ic Paydastir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen 177 birime gonderilen anket
sonuclarina 52 birimden cevap gelmistir. Anket calismasinda asagidaki konularda gorusler
istenmistir:

e Kurumumuz Calismalari

e Dizce Belediyesi Kurumsal Calismalari
e Cevre Duzeni ve Rekreasyon Projeleri

e Kentsel Donlsum Projeleri

e Kultur, Sanat ve Spor Faaliyetleri

e Sosyal Hizmetler ve Yardim Faaliyetleri
e Su-Kanalizasyon ve Ulasim Hizmetleri
e Basin-Yayin ve Tanitim Faaliyetleri

e Teknolojik Calismalar

e Bilimsel Calismalar ve Uluslararasi Etkinlikler
e Yonetsel Faaliyetler

Anket sonuclari titizlikle incelenmis ve oransal olarak verilen cevaplar degerlendirilmistir.
Bu cercevede, Duzce Belediyesinin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Performans Programi
ve Faaliyet Raporunu inceleyenlerin orani % 47 olarak gerceklesmistir. Bu durum, dis pay-
daslara bu tur raporlarin ulastirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, stratejik yonetim anlayisini benimsendigini distinenlerin orani % 68 olarak
gerceklesmistir.

Asagidaki sorulara verilen cevaplar, “hic katilmiyorum” veya “az katiliyorum” seklinde isa-
retlenmistir:

Dizce Belediyesi yapmis oldugu calismalar Dizce trafiginin rahatlamasinda onemli bir yere
sahiptir. (% 55)

e Vatandaslarin kilturel ve sosyal faaliyetlere katilmalarini tesvik edici calismalar yeterli
dizeydedir. (% 57)

» Diizce Belediyesi, Diizce'de issizligin onlenmesi icin 6nlemler almaktadir. (% 54)
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e Dizce Belediyesinin hizmet alani genislemesine ragmen su-kanalizasyon ve ulasim hiz-
metlerinde kalite artmaktadir. (% 51)

e Dizce Belediyesi Stratejik Plani, Performans Programi ve Faaliyet Raporu kurumumuzca
incelenmistir. (% 53)

e Cevre dizenleme projeleri bu alandaki beklentileri karsilamada yeterlidir. (% 59)

e Dizce Belediye Baskanligi'nin kurumsal yenilenme calismalari yeterli oranda kamuo-
yunda duyulmaktadir. (% 52)

Diger taraftan, dis paydas analiz sonuclari ile Belediyemiz hakkinda olumlu yonde ortaya
cikan sonuclar da asagidadir:

e Dizce Belediyesi adindan sikca s6z ettiren taninmis bir kurumdur. (% 87)
e Dizce Belediyesi etkili ve dnemli kamu kurumlarindan birisidir. (% 96).
e Dizce Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata olumlu katkisi vardir. (% 91)

e Duzce Belediyesi'nin gerceklestirmis oldugu calisma ve faaliyetler Dizce halkini yakin-
dan ilgilendirmektedir.(% 90) Kentsel dénlsim calismalari modern ve caddas sehir ha-
yatiicin son derece 6nemlidir.(% 91)

e Dizce Belediyesi tarafindan gerceklestirecek olan projeler modern bir sehir yasami sag-
lamada bytik rol oynamaktadir.(% 85)

e Dizce Belediyesi'nin aylik bilgilendirme bulteni belediye faaliyet ve hizmetlerinin kamuo-
yuna duyurulmasi acisindan yararli olmaktadir.(% 84)

e Dizce Belediyesi hakkindaki bilgilere Web sitesi tizerinden kolaylikla ulasilabilmektedir.
(% 90)

e Dizce Belediyesi bilimsel calismalara onem vermekte olup universiteler ve cesitli ku-
rumlarla ortak calismalar gerceklestirmektedir.(% 81)

IV.4 GUCLU YONLER - ZAYIF YONLER - FIRSATLAR - TEHDITLER ANALIZi (GZFT)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda, Giclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun giicli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusa-
bilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama sirecinin diger asa-
malarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve cev-

re analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar
asagidadir:
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Guclu yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giicli yonler kurulusun hedef-
lerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolu disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhte-
mel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolu disinda gerceklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuglarindan, kurum
calisanlarinin goruslerinden, Dizce Iliile ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun incelene-
rek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya cikmistir.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya cikan GZFT verileri asagidadir. Bu veri-
ler, amac ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde onemli 6l-
clde kullanilmistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katiimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin
tespitinde ve cozidmlerin Uretilmesinde kalici bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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GUCLU YONLER

Ust yénetimin teknik konulara,
plan ve proje calismalarina destek
ve 0nem vermesi

Vatandas - belediye diyalogunun
glicli olmasi

Proje hazirlama ve yonetme konu-
sunda birikime sahip olunmasi

Stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmis olmasi,

Sivil toplum kuruluslariyla gicli
iliskilerin bulunmasi

Belediyenin kendine ait asfalt
dretim tesislerinin olmasi

Belediyenin yerel hizmetlerin
gerektirdigi imalatlari yapiyor
olmasi,

Belediye hizmet binalarinin
ve teknik ekipmaninin ihtiyaci
karsilayacak diizeyde olmasi

“"Desarj izin Belgesi” verilerek
onaylanmis olan alici ortam
standartlarina uygun atik su
aritimi yapiliyor olmasi,

Belediye ici bilgisayar aginin,
intranetin ve lokal programlarin
olmasi

Afetlere karsi bir merkezin ve acil
eylem planlarinin bulunmasi,

Mevcut plan, halihazir ve kadas-
tral paftalarin sayisal ortamda
olmasi

Toplu Konut idaresi ile isbirliginin
olmasi,

imar Planlamasi, yapi teknik ve
kontrolleri konusunda tecriibe
sahibi olunmasi

Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

ZAYIF YONLER

Kurum ici iletisim ve koordi-
nasyon yetersizligi

Belediye hizmet birimlerinin bir
arada olmamasi

Yetki ve sorumluluk alacak
personel sayisinin yetersiz
olmasi

Belediyenin yetersiz finansal
kaynak yapisi

Kurum arsivi ve dokimanta-
syon merkezinin olmamasi

Sosyal ve kiltirel tesislerin
eksikligi
Mezarliklarin daginik olmasi

Personelin isbirligi ve takim
ruhunun zayif olmasi

Birimler arasinda gorev
cakismasi,

s siireclerinin gelistirilmemis
olmasi,

Ulasim planlamasinin
olmamasi,

Sudaki kayip ve kacak oraninin
yuksek olmasi,

Aktif yesil alanlarinin
standartlarin altinda olmasi
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FIRSATLAR

iki metropol sehir arasinda yer
almasi,

Yatirimlari Tesvik Kanunu
kapsaminda yer almasi

Diizce Universitesi'nin
kurulmus ve gelismekte olmasi

Avrupa Birligi Fonlarindan isti-
fade imkaninin olmasi

Turizm potansiyelinin
bulunmasi

Organize sanayi bolgelerinin
kurulmus olmasi

Su kaynaklarinin zengin olmasi

Farkli kiltirlerin hosgoru
icinde yasandigi bir kent olmasi

TEHDITLER

Karayolu ulasimi disinda
ulasim imkaninin olmamasi

Kisi basina disen gelir seviyes-
inin dusik olmasi

Tarim topraklarini korumayan,
denetimsiz kacak yapilasma ve
carpik kentlesme olmasi

Kent bilincinin eksik olmasi

Dogal afetlerin sik yasandigi bir
bolgede bulunulmasi

Hizmet alanlarinin blyimesi

Kentte sosyal ve kiltirel te-
sislerin yetersiz olmasi

Kentteki sivil toplum
kuruluslarinin yeterince etkin
ve gucli olmamasi

iLici yogun gdc alinmasi

Yerlesim birimlerimlerinin
daginik ve dizensiz olmasi,

Hava kalitesinin disuk olmasi,

Sekil 4 GZFT (Guclu, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi



V. AMAC VE HEDEFLER

Revize edilen 2010-2014 Stratejik Planinda alti amac yer almaktadir. Bu amaclar gelecek do-
nemde belediyemizin vatandasa yerel hizmet sunumunda oncelikli hizmet sunacagi alanlari
ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. Alti amac altinda 23 hedef bulunmaktadir. Hedefler,
nihai amaci saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek oncelikli alt alanlari belirlemek-
te, stratejiler ise faaliyetlerin cercevesini cizmektedir. Stratejilerden sonra gelen faaliyetler
ise stratejik planin uygulanma surecinde gerceklestirilecek temel faaliyet alanlarini goster-
mektedir.

Stratejik planimiz Misyon, Vizyon ve Temel degerlerden sonra amaclarin ve amaclara iliskin
aciklamalarin yer aldigi bu bolimle devam etmektedir. Amaclar alt stratejik hedeflere ayril-
mis ve hedeflerin nicin secildigine iliskin kisa degerlendirmeler yapilmistir. Her hedefe ait
stratejiler, performans gostergeleri ve faaliyetler belirlenmistir. Bazi faaliyetler ise daha alt
dizeyde ve daha detayli faaliyetlere ayrilmistir. Bu faaliyetlerden hangilerinin oncelik tasidigi
ve gerceklestirilecegi ile maliyetleri ise yili performans programlarinda ortaya konulacaktir.

Tablo 41 Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaclar

Kisa Tema Nihai Amac

Amac 1: Dizce'nin Kentsel Altyapisinin Giclendirilmesi,
1. Kentsel Altyapi o e . o
Saglikli ve Surdirdlebilir Kentlesmenin Saglanmasi

. . . Amac 2: Daha Givenli Bir Kent Yasam Alani Olusturulmasi
2. Afet, Risk ve Kent Givenligi N . ’ ’
ve Sirdiridlmesi

_ Amac 3: Sosyal Refahi Gelistirilmesi ve Sosyal Dayanisma-
3. Sosyal Hizmetler . . :
nin Guclendirilmesi

o Amac 4: Kiltur, Sanat ve Sosyal Faaliyetleri Yoluyla Sosyal
4. Kiltur ve Sosyal Yasam o ,
’ Yasaminin Gelistirilmesi

. Amac 5: Dogaya Saygili, Saglikli ve Yasanabilir Bir Cevrenin
5. Cevre ve Saglik R )
’ Olusturulmasi ve Sirdirilmesi

Amac 6: Diizce Belediyesinde Belirlenen Misyonu Yerine
i Getirebilmek ve Vizyona Ulasabilmek icin insan Kaynakla-
6. Kurumsal Kapasite . ) o . . .
rinin, Sureclerin, Bilgi Sistemlerinin, Destek Hizmetlerinin

ve Mali Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
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Tablo 42 Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

Diizce Kentinin imar Planina Uygun Gelisimini Sag-

HEDEF 1.1: lamak

Kent Bilgi Sistemini Belediyenin Tim Birimlerince

1. Dizce'nin Kentsel Altyapisinin HEDEF 1.2: Kullanilir Hale Getirmek

Guclendirilmesi, Saglikli ve Siirdi-

riilebilir Kentlesmenin Saglanmasi | epeE 1 3. Kent ici Ulasim Altyapisini ve Kent ici Trafigi Saglikli
e Hale Getirmek

Diizce'nin icme Suyu ve Kanalizasyon Sistemini Sag-

e Likli, Etkin ve Strdirilebilir Hale Getirmek
Dogal Afet, Yangin SéndUrme, Arama, Kurtarma, ilk
2 Daha Giivenli Bir Kent Yasam | HEDEF 2.1: Yardim Faaliyetleri Ile Trafik Kazalarina Miidahaleyi
Alani Olusturulmasi ve Surdiril- Etkin Bir Sekilde Saglamak
mesi - —_ .
HEDEF 2.2: Kt_ent Guvc_en_llg|n| Artirmaya Yonelik Olarak Zabita
Hizmetlerini Sunmak
HEDEF 3.1- Kentte Yasayan Dezavantajli Gruplarin Toplumsal
o Yasamla Butiinlesmesine Katkida Bulunmak
3. Sosyal Refahi Gelistirilmesi ve HEDEF 3.2: Sosyal Dayanismayi Gelistirmek ve Yoksullugun Et-
Sosyal Dayanismanin Giclendiril- o kilerini Azaltmak

mes! Meslek Edindirme Faaliyetleri ile issizlerin Kent

HEDEF 3.3: Ekonomisine Katilimini Artirmak ve Diizce'nin Re-
kabet Glclnd Yukseltmek

Kiltirel Zenginlige, Kdltiirel Degerlere ve Turizm

4: Kultir, Sanat ve Sosyal Faaliyet- | HEDEF 4.1: Potansiyeline iliskin Farkindaligi Artirmak
leri Yoluyla Sosyal Yasaminin Ge-
listirilmesi HEDEF 4.2- Kent Halkinin Kiiltirel, Sanatsal, Sosyal ve Ekono-

mik Faaliyetlere Katilimini Saglamak

Kent ici Yesil Alan Miktarinin Artirilmasi ve Cevre
HEDEF 5.1: Bilincinin Gelistirilmesi Yolu ile “Yesil Diizce” Vizyo-
nuna Ulasmak

5: Dogaya Saygili, Saglikli ve Yasa- Cevreninve Halk Sagliginin Korunmasini Saglayacak,
nabilir Bir Cevrenin Olusturulmasi | HEDEF 5.2: Geri Déniisiime imkan Veren Bicimde Kati Atik Yo-
ve Surduritmesi netimini Saglamak

Daha Saglikli Bir Kentte Yasama Anlayisi Cerceve-
HEDEF 5.3: sinde Halk Sagliginin Korunmasini ve lyilestirilme-
sini Desteklemek
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o

Diizce Belediye Baskanligi (((((((( {:

Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgiyi etkin kulla-
nan bir yapiya kavusmak

HEDEF 6.1:

Vizyona ulasmak icin gerekli olan kaynak ihtiyaci-
nin karsilanmasi, finansal yonetimin yapilanmasi ve
HEDEF 6.2: planlama - programlama ve bitceleme ile raporla-
ma kapasitesinin gelistirilmesi icin mali yonetimin
giclendirilmesini saglamak

Calisanlarin is Siireclerine Katiimini ve islerin
lyilestirilmesini Temel Alarak Daha lyi Hizmet

Uretmek icin Karar Verme ve s Sireclerini
HEDEF 6.3: o ’ . . ’ ’
Gelistirmek, Hizmet Kalite Ve Performansini

Olcmek, Gerekli lyilestirmeleri Yaparak Hizmetten
6: Diizce Belediyesinde Belirle-
nen Misyonu Yerine Getirebilmek
ve Vizyona Ulasabilmek icin insan Calisanlarin  Kapasitesini,  Verimliligini  ve
Kaynaklarini, Sirecleri, Bilgi Sis-
temlerini, Destek Hizmetlerini ve | HEDEF 6.4:
Mali Yonetim Sistemini Gelistirmek

Yararlananlari Memnun Etmek

Motivasyonunu  Yikseltmek  Suretiyle, Insan
Kaynaklari Yonetimini Misyonu Gerceklestirmeye ve
Vizyona Ulasmaya Yonelik Gelistirmek

Uluslar Arasi Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha
HEDEF 6.5: Cok Yararlanmak icin Proje Yonetimi ve Uygulanma-
si Konusunda Kapasitenin Artirilmasini Saglamak

Belediye Mevzuatini lyilestirecek Oneriler iceren Ra-

HEDEF 6.6:

porlar Sunmak

Kurumsal Karar Verme Sirecini Etkin Yonetmek Ve
HEDEF 6.7: e

Kararlara Erisimi Saglamak

Hukuk Sireclerini Etkinlestirmek ve Farkindaligini
HEDEF 6.8: ’ ’

Artirmak
HEDEF 6.9: Destek Hizmetlerini ve Sosyal imkanlari Gelistirmek
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Kentsel Altyapi

AMAC 1: DUZCE'NIN KENTSEL ALTYAPISININ

GUCLENDIRILMESI, SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR
KENTLESMENIN SAGLANMASI

Kentsel altyapinin gliclendirilmesi suretiyle Dizce halkinin yasam kalitesinin artirilmasi te-
mel amacimizdir. Belediyemizin stratejik plan doneminde halkimizin ihtiyaclarina gore ha-
zirlayacagi ve uygulayacagi plan, program ve faaliyetler kentin daha yasanabilir bir altyapiya
sahip olmasini saglayacaktir.

Dizce il ndfusunun, gocun de etkisiyle artmasi, mevcut altyapinin yetersizligi ve yenilenme
ihtiyaci, gelisen ekonomik aktiviteler, uygun bir ulasim altyapisinin kurulmasi gerekliligi,
kentsel altyapiya yonelik faaliyetleri daha da onemli hale getirmistir.

Dizce Belediyesi olarak, kentsel gelisimin imar planina uygun surdirilmesi, ulasimda gu-
venlik, kalite ve erisebilirligin saglanmasi, icme suyunda kayip ve kacaklarin azaltilmasi,
risklere karsi onlem alinmasi, kanalizasyonda ise etkin ve kesintisiz hizmetin verilmesi bu
donem one cikan temel politikalar olacaktir.

Kentsel altyapinin giclendirilmesi ve surdurilebilir bir kentlesmenin hayata gecirilmesine
yonelik plan donemindeki hedefler dort ana eksen Uzerine oturtulmustur:

- Dduzce kentinin imar planina uygun gelisimini saglamak
- Kent bilgi sistemini belediyenin tim birimlerinde kullanilir hale getirmek
- Kentici ulasim altyapisini ve kent ici trafigi saglikli hale getirmek

- Duzce'nin icme suyu ve kanalizasyon sistemini saglikli, etkin ve surdurdlebilir hale ge-
tirmek
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Hedef 1.1: Diizce Kentinin imar Planina Uygun Gelisimini Saglamak

Duzce Belediyesinin yetki sahasinda bulunan 6.227 hektarlik alanin 4.412 hektarlik boli-
mu planlanmis olmakla birlikte imar planini daha islevsel hale getirmek icin tespit edilen
sorunlar lokal olarak cozilmektedir. Planli olan bu sahalarda kentin plana uygun gelisi-
mini saglamak icin 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. Maddesi kapsaminda imar uygulama-
lari devam etmekte olup bu calisma icin ayri bir ekip olusturulmustur. Yine imar planinin
uygulanmasi acisindan, 5 yillik imar programi ve imar plani dogrultusunda, kamulastirma
calismalari yuritilmektedir.

Imar ve Sehircilik Miidirligi biinyesinde her tiirlii ruhsat, iskan, yapi denetimi ve kacak
yapilasmayla etkin micadele edilmektedir.

Kamu yonetiminin, afet olgusunu butunsel ele alarak denetim yapmak suretiyle, imar pla-
nina aykiri uygulamalarla etkin bir bicimde mucadele etmesi yasal bir zorunluluktur. Bu
dogrultuda belediyemiz biinyesinde uzmantlik dallarina gore birimler olusturulmus olup, ca-
lismalar etkin bir bicimde strduridlmektedir.

Bu calismalar sonunda, ruhsatli insaatlarin imar planina uygun olarak yapilmasi saglan-
maktadir. Ruhsatsiz insaatlara karsi yasal micadele yapilmaktadir. Ayrica yapi denetim sir-
ketleriyle birlikte insaatlarin ruhsata uygun hale getirilmesi suretiyle, insanlarin daha gu-
venli ortamda ve yasanabilir bir cevrede yasamalari icin, gerekli denetim ve ruhsatlandirma
faaliyetleri stirdurulecektir.

Yururlukte olan imar planinda uygulama sorunlari yasandigindan ve parcacil planlar oldu-
gundan, planin bir batin haline getirilmesi ve yasanan sorunlara toplu cozidmler Uretilmesi
icin Diizce imar planlari iller Bankasi tarafindan revize edilmektedir. Bu kapsamda yapil-
makta olan calismalar, plan revizyonu sonrasinda da devam ettirilecektir. Boylelikle kent
butininde butunsel kararlar alinacak, uygulama hiz kazanacak ve planli kentsel gelisim
saglanacaktir.
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Hedef 1.1: Diizce Kentinin imar Planina Uygun Gelisimini Saglamak

Stratejiler
= Plansiz alanlarin ve koy yerlesik alanlarinin planlanmasi yapilacaktir.
= 5yillk imar programi 2012 - 2016 yillari icin yeniden hazirlanacaktir.
= Kentsel donusum projesi hazirlanacaktir.
= Merkez revizyon planlarinin yapilmasi ile planli gelisimin surekliligi saglanacaktir.
= Koruma amacli imar planlarinin hazirlanmasi saglanacaktir.

= Planli alanlarda Belediye yatirimlariicin gerekli kamulastirmalar ve 18. Madde gere-
gi imar uygulamalari zamaninda ve mevzuata uygun sekilde tamamlanacaktir.

Faaliyetler

1.1.1 Plansiz alanlarin ve koy yerlesik alanlarinin planlanmasi, merkez revizyon
planlarinin yapilmasi
e 1/5000 nazim imar planlarinin yapilmasi
e 1/1000 uygulama imar planlarinin yapilmasi

1.1.2 Beyciler ve Cavuslar Mahallelerinde bulunan sit alanlarini koruma amacliimar
planlarinin hazirlanmasi

1.1.3 Kentsel donlsum projesi yapilmasi

1.1.4 Yapi denetimleri ve ruhsatlandirma islemlerine devam edilmesi

e Kacak yapilasmayla etkin micadele edilmesi
e Yapi denetimi ve ruhsatlandirma islemlerine devam edilmesi
e Ruhsati uygun olarak biten insaatlara yapi kullanma izin belgesi verilmesi

1.1.5 18. Madde Uygulamasi Yapilmasi (imar planina uygun yol ve parklar vs. hizmet
sunmak Uzere belediyeye kazandirilmasi)
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Performans Gostergesi

Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

imar plani yapilmis alanlarin orani (%)

70

100

imar Programinin hazirlanmasi

Var

2012-2016 yillariicin yeniden ha-
zirlanmis imar programi

Koruma Amacli imar Planlari Hazirlan-

nuniyet orani (%)

mast (%] Yok 100
Planlanan alanlarin imar uygulamala-

0 80 100
rinin yapilmasi (%)
Vatandasin imar hizmetlerinden mem- ) 80
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Hedef 1.2: Kent Bilgi Sisteminin Belediyenin Tum Birimlerince Kullanilir Hale
Getirilmesi

Kent bilgi sistemi, Belediyenin tim muddurliklerince gerekli teknik alt yapi olusturulduktan
sonra tum belediye birimleri tarafindan aktif hale getirilecektir.

2011 yiina kadar sadece Emlak istimlak Midiirligi tarafindan teknik alt yapi olusturularak
kullanilir duruma getirilen kent bilgi sistemimiz, 2012 ve sonrasi yillarda tum muddurliklerin
gorev alanlari kapsaminda sistem entegrasyonu saglanarak kullanilacaktir. Sistem butin
olarak calistigi takdirde, zaman ve emek sarfiyati azalacak, tum bilgiler tek bir cati altinda
toparlanacagindan karar organlari daha hizli ve daha dogru kararlar verebilecektir.

Hedef 1.2: Kent Bilgi Sisteminin Belediyenin Tim Birimlerince Kullanilir Hale Getirilmesi

Stratejiler

= Kent Bilgi Sistemi, yazilim programinin eksik lisanslari tamamlanacak, imar planlari
ile kadastral veriler kent bilgi sistemine aktarilacak ve sistem surekli hale getirile-
cektir.

= Numarataj revizyonu yapilacaktir.

Faaliyetler
1.2.1 Imar planlarinin ve kadastral bilgilerin Kent Bilgi Sistemine aktarilmasi
» Afetzede yerlesim alani (Yenikent) imar planlarinin Kent Bilgi Sistemine ak-
tarilmasi projesi
e 2008 yilindan sonra onaylanan ve onaylanacak olan ilave imar plani alanla-
rinin ve kadastral bilgilerin Kent Bilgi Sistemine aktarilmasi projesi
1.2.2 ArcGIS Cografi Bilgi Sistemi yaziliminin eksik lisanslarinin tamamlanarak,
mevcut sistemimizdeki verilerin ArcGIS e aktarilmasi projesi
1.2.3 Dizce'nin tum numarataj revizyonu islemlerinin tamamlanmasi ve sistemin

surekli gincellenmesi
e Numarataj revizyonu calismalarinin sirdirilmesi
e Bina numarataj calismasinin imalatini, montajinin yapilmasi

1.2.4 Harita faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Performans Gostergesi

Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

Kent bilgi sistemini kullanan birim sayisi

TUm birimler

Numarataj revizyonu islemlerinin
tamamlanma orani (%)

99

99
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Hedef 1.3: Kent ici Ulasim Altyapisini ve Kent ici Trafigi Saglikli Hale
Getirmek

Diizce'nin ulasim altyapisi ihtiyacini, pek cok diger kentten farkli ve nemli kilan unsur, is-
tanbul-Ankara Devlet Yolunun kentin icerisinden gecmesidir. Yogun sehirlerarasi trafik, kent
ici trafigi de olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, sehirlerarasi trafik cok sayida kazalara
da neden olmaktadir. Bu nedenle, sehirlerarasi trafigin kent trafigini olumsuz etkilemesini
engellemek icin kavsak dizenlemeleri bu plan doneminde one cikan faaliyetlerden biri ola-
caktir.

Yaya guvenliginin saglanmasi icin ise Ust gecit ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Bu yapim faaliyet-
leri, sinyalizasyon, kavsaklarin geometrisinin dizenlenmesi, cevre dizenlemelerinin ve yaya
gecitlerinin yapilmasi ile birlikte yurutulecektir.

Yogunlasan kent ici trafikle birlikte yaya alanlari ihtiyaci artmaktadir. Bu ihtiyaca cevap ver-
mek Uzere bazi yollar arac trafigine kapatilarak yaya bolgesi olarak dizenlenecektir. Bu
dizenleme sonucu olusacak otopark ihtiyaci bir adet katli otopark yapimi ile giderilecektir.
Istanbul Caddesi Yayalastirilmasi projesi kapsaminda giiney kesimde tek yon uygulamalari-
nin yapilmasi ve onemli bir aks olan Atatirk Bulvarinin belli bir noktaya kadar tek yonlu yol
olarak kullanima acilmasi ve bu yol Gzerinde ihtiyac duyulan otopark alanlarinin saglanmasi
ile merkezde yaya ve tasit trafigi saglikli hale getirilecektir.

Mevcut yollar degisen kent ihtiyaclari dogrultusunda ele alinacak, yeni acilan yollarin da be-
lirlenen standartlarda olmasi saglanacaktir. Kentin kuzey ve glineyinde yeni yollar acilarak
ihtiyac duyulan ulasim koridorlari olusturulacaktir. Bulvar dizenlemeleri de bu plan done-
minde one cikan faaliyetlerimizden olacaktir.

Cagdas bir sehirlerarasi otobis terminali, Dizce halkinin 6nemli ihtiyaclarindan biridir. Oto-
bus terminali Belediyemiz tarafindan projelendirilerek insa edilecek buna paralel baglanti
yollarinin yapilmasi saglanacaktir.
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Hedef 1.3: Kent ici Ulasim Altyapisini ve Kent ici Trafigi Saguikli Hale
Getirmek

Stratejiler
= Kent ihtiyaclarina ve gelisimine uygun ulasim alt yapisi guclendirilecektir.

. Di?_er_ic_iareler_te butlinlesmis surdurdlebilir, genis kapsamU bir kent ulasim stratejisi
gelistirilecektir.

= Sehirlerarasi trafigin kent trafigine olusturdugu yuk azaltilacaktir.

. [Mer(u_t cadde ve bulvarlar kent estetigi ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda gelistiri-
ecektir.

= Kent merkezinde sadece yayalara ait alanlar olusturulacaktir.

= Sehirlerarasi Otobus Terminali yapimi ile sehirlerarasi ulasim kolaylastirilacaktir.

» Toplu ulasimin kalitesi artirilacaktir.

Faaliyetler
1.3.1 Yeni yol yapimi
e Olimpiyat Kavsagi-Fen Lisesi Arasi
e Korpesler-Fen Lisesi Arasi
e Sancaklar Yolu
e Cay Mahallesi Cevre Yolu
e Uzun Mustafa Mahallesi Cevre Yolu
1.3.2 Metek TOKI Konutlari Baglanti yolu yapimi
1.3.3 Mevcut yollarin bakim ve onarimi
1.3.4 Kent merkezinde otopark insaati
e Haci Bayramzade Katli Otopark yapimi
e Otopark diizenlemeleri
1.3.5 Yaya alani yapimi
e istanbul Caddesi Yayalastirma - yapim
e |stanbul Caddesi Yayalastirma - aydinlatma

e istanbul Caddesi Yayalastirma - icme suyu ve kanalizasyon
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1.3.6 Yonlendirme levhalarinin, trafik ve sokak tabelalarinin yapimi ve yerlestiril-
mesi

1.3.7 Yol cizim faaliyetleri

1.3.8 Kavsak ve Ust gecitlerin projelendirilmesi, sinyalizasyonu, merkezi idare ile
koordinasyonu ve kullanima hazir hale getirilmesi

e Kavsak ve ust gecitlerin projelendirilmesi

e Kavsak ve ust gecitlerin yapimi

e Kavsak sinyalizasyonu

e Karaca Deresi Korpesler Mevkii Kopriu Yapimi

e Koprii ve Ust Gecitlerin Aydinlatma, boyanma ve korkuluk yapim
faaliyetleri

1.3.9 Sehirlerarasi otobus terminalinin yapimi

1.1.6 Toplu tasimanin dizenlenmesi
e Toplu tasimanin dizenlenmesi ve denetlenmesi
e Otobus durak yapimi ve montaji

1.1.7 Trafik egitim parki insaati

Performans Gostergesi

Kent ici kazasi sayisi (yillik] 294 220
I[r;irl\ltk]igi trafik kazalarinda yaralanma sayisi 94 70
Kent ici trafik kazalarinda olim sayisi (yillik) 56 40
Yapilan asfalt yol (m/yil) 23.000 50.000
Toplam yaya yolu uzunlugu (m) 606 1.500
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Hedef 1.4: Diizce’nin icme Suyu ve Kanalizasyon Sistemini Saglikli, Etkin ve
Surdirulebilir Hale Getirmek

Belediye olarak guvenli, saglikli ve kaliteli sehircilik anlayisi cercevesinde sehir halkina
surekli ve kaliteli su temini icin icme suyu aritma tesisimizde modernizasyon calismalari
baslatilmistir. Modernizasyon calismalarinin 2012 yili icinde de tamamlanmasi planlanmak-
tadir. Yeni mahalle olan koylerimize 12 km yeni icme suyu hatti ve 10 km kanalizasyon hatti
dosenmistir.

2012 yili icinde 15 km icme suyu hatti, 15 km kanalizasyon hatti ve 10 km yagmur suyu hatti
imalati tamamlanacaktir. icme suyu aritma tesisini besleyen Ugur Suyuna ilaveten yer alti
sularindan faydalanmak icin sondaj kuyusu acilmis olup, sondaj kuyularina ilave olarak 2012
yili icinde ilave sondaj kuyulari acilacaktir. Ayrica mevsimsel kurakliklardan etkilenmemek
icin sehrin kuzey dogusunda kalan Hasanlar Barajindan icme suyu aritma tesisimize hat
cekmek icin fizibilite calismalari baslatilmis olup, plan doneminde fiziki calismalar uygula-
maya konacaktir.

Daha kaliteli ve saglikli su Uretmek icin tesisimizi akredite laboratuarlar seviyesine getirme
calismalari kapsaminda, bu yil icinde modernizasyon calismalari yapilmis, 2012 yili icinde
bitirilmesi planlanmistir.

Belediyemizce, kisa vadede kayip kacak oranini % 3 oraninda azaltmak, yer altindaki su ve
kanalizasyon hatlarimizi sayisal ortama aktarmak ve halkin su kullanim bilincini arttirmak
icin calismalar plan doneminde yurutulecektir.
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Hedef 1.4: Diizce’nin icme Suyu ve Kanalizasyon Sistemini Saglikli, Etkin ve
Surdirulebilir Hale Getirmek

Stratejiler
= Kentin mevcut icme suyu sistemi yeni kaynaklarla desteklenecektir.

=  Kuraklik, deprem gibi risklere karsi icme suyu depolanmasi ve yeni kuyularin acil-
masi gibi onlemler alinacaktir.

= Yeniyerlesim alanlarinin sehir icme suyu sebekesinden su almasi saglanacaktir.
= [cme suyu altyapisinda saglikli olmayan kisimlar yenilenecektir.

= [cme suyu sebekesindeki kayiplar tali vanalarin kullanima kazandirilmasi suretiyle
azaltilacaktir.

* Aritma tesisinin modernizasyonu ile icme suyunun kalitesi artirilacaktir.

= Kanalizasyon arizalari en aza indirilecektir.

= Yagmur suyunun kanalizasyona yuk olusturmasi onlenecektir.

Faaliyetler
1.4.1 Hasanlar baraji isale hattinin yapilmasinin saglanmasi
1.4.2 Yeni icme suyu hatlari insaati ve asbestli borularin yenilenmesi
1.4.3 Yeni kuyular acilmasi
1.4.4 Icme suyu depolama tesisi yapilmasi
e Aritma tesisinde 10.000 tonluk iki depo yapimi
e Kalici konutlar mevkiinde 5.000 tonluk bir adet depo yapimi
1.4.5 Su basinci taramalari yapilmasi ve tali vanalarin faal hale getirilmesi
1.4.6 Aritma tesisi modernizasyonu

e Aritma tesisi insaati
e Aritma tesisi teknik modernizasyonu
1.4.7 Yagmur suyu tahliye hatlari yapilmasi
1.4.8 Icme suyu ve kanalizasyon sisteminin sayisal ortama gecirilmesi

1.4.9 Mevcut kanalizasyon sistemde yetersiz kalan kisimlarin yenilenmesi
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Performans Gostergesi

Dizce Belediye Baskanligi

CCLLLLLLLD

icme suyu kayip-kacak orani (%) b4 48
Kent icme suyu ulastirilan hane orani (%) 85 98
icme suyu ariza ihbar sayisi 1.557 500
[Pizlnalizasyon hizmeti verilen hane orani 80 98
Kanalizasyon problemi ihbar sayisi 1.559 500
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Tablo 43 Amac 1 ve Hedeflerine iliskin Maliyet Tablosu

Amac/Hedef

2012 2013 2014
Amac 1 40.848.535 43.745.392 46.354.807
Hedef 1.1 2.657.427 2.923.170 3.186.255
Hedef 1.2 2.420.000 2.734.600 3.035.406
Hedef 1.3 29.171.623 30.630.204 31.855.412
Hedef 1.4 6.599.485 7.457.418 8.277.734




Diizce Belediye Baskanligi (((((((( {:

o

Afet, Risk ve Kent Glvenligi

AMAC 2: DAHA GUVENLI BiR KENT YASAM ALANI

OLUSTURULMASI VE SURDURULMESI

Afetlerin oncesinde, afetlerin olusumunda ve sonrasinda alinacak onlemler ile korunma yol-
lari hakkinda bilinclendirme calismalari yaparak afetlere karsi hazirlikli bir kent olusturul-
masi giivenli bir kent yasaminin 6n kosuludur. ilgili birimlerin, egitim ve tatbikat yapmak ve
afete mudahale planlari gelistirmek suretiyle, olasi miudahaleler icin her an hazir bulundu-
rulmasi, afetlerin etkilerini azaltacaktir.

Dizce Belediyesi sinirlar icerisinde belde halkinin saglikli ve givenilir gidaya ulasimini sag-
lamak, beldenin dizen ve huzuru icin nitelikli bir zabita hizmeti vermek plan doneminde
temel amaclarimizdan birisi olacaktir.

Dizce Belediyesi olarak vatandaslarimiza daha guvenli bir kent yasam alani olusturulmasi
ve bunun surdiridlmesi temel amaclarimizdandir. Bu temel amaci gerceklestirmeye yonelik
plan donemindeki hedefler iki ana eksen uUzerine oturtulmustur:

e Dogal afet, yangin sondirme, arama, kurtarma, itk yardim faaliyetleri ile trafik kazalarina
mudahaleyi etkin bir sekilde saglamak

e Kent guvenligini artirmaya yonelik olarak zabita hizmetlerini sunmak
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Hedef 2.1: Dogal Afet, Yangin Sondiirme, Arama, Kurtarma, ilk Yardim Faaliyetleri ile Trafik
Kazalarina Midahaleyi Etkin Bir Sekilde Saglamak

Bolgemiz dogal afetler yoninden, etrafindaki ormanlik alanlarin yogunlugu nedeniyle yan-
gin riskleri yoninden ve sehirler arasi trafikten kaynakli riskler yoninden glcli bir kurum-
sal kapasiteye ihtiyaci vardir. Bu nedenle plan doneminde Dogal Afet, Yangin Sondirme,
Arama, Kurtarma, ilk Yardim Faaliyetleri ile Trafik Kazalarina Miidahaleyi Etkin Bir Sekilde
Saglamak hedefine yer verilmistir.

Sorumluluk alanimiz icerisinde ve cercevesinde yasanabilecek afetler icin personel egitim-

lerini en Ust dizeyde tutmak ve ekipman, donanimlarimizi giinimuz teknolojisine uygun
hale getirmek suretiyle etkin midahale saglanacaktir.
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Hedef 2.1: Dogal Afet, Yangin Sondiirme, Arama, Kurtarma, itk Yardim Faali-
yetleri Ile Trafik Kazalarina Miidahaleyi Etkin Bir Sekilde Saglamak

Stratejiler

= Basta deprem olmak Uzere acil durumlara belediyenin midahale kapasitesi artirila-
caktir.

= Afetlerin yol actigi kayiplarin giderilmesi konusunda Dizce halkinin bilin¢c dizeyi ar-
tirilacaktir.

= Afet ve acil durumlarda kentin butin kurumlarinin bir arada calismasini saglayacak
koordinasyon calismalarina ve tatbikatlara aktif katilim saglanacaktir.

» Yanginlara erken midahalede bulunulacaktir.
= Yangin ve diger acil durumlara iliskin ihbar sistemleri yenilenecek ve gelistirilecektir.

» Arama ve kurtarma calismalari etkinlestirilecek trafik kazalarina zamaninda muda-
halede bulunulacaktir.

» Su kazalarinda arama ve kurtarma calismalarinda bulunulacaktir.
= Onleyici azaltici planlama ve tedbirler alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

= |syerleri, fabrikalar, tesisler ve depolarda gerekli yangin giivenlik 6nlemleri aldirila-
caktir.

Faaliyetler

2.1.1 itfaiyenin miidahale giiciinii artiran donanim-ekipman ihtiyacinin giderilmesi
ve hizmet Uretme kapasitesinin giclendirilmesi

e itfaiyenin miidahale giiciinii artiran donanim-ekipman temini

e |tfaiye teskilatlarinin, arama - kurtarma ekiplerinin ve sivil toplum kurulus-
larini egitim yapabilecegi egitim alani yapilmasi

2.1.2 Afet ve Acil Durum Plani hazirlanmasi ve afet koordinasyonu toplantilarina,
dizenlenecek etkinliklere destek verilmesi

2.1.3 Yangin ithbar sisteminin kent bilgi sistemiyle entegre bir sekilde kurulmasi ve
gelistirilmesi

2.1.4 Kamuoyu bilinclendirme faaliyetleriile acil durumlara yonelik tatbikatlarin ya-
pilmasi

e Kamuoyunun bilinclendirmeye yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
e Vatandasa ve firmalara yonelik tatbikatlar yapilmasi

e Cocuklara yonelik yarismalar ve egitici programlar dizenlemek

2.1.5 Personelin hizmet ici egitimlerle desteklenmesi
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Performans Gostergesi

Yangina ulasma siiresi (dk.) 10 8
Miidahale edilen yangin sayisi 407 375
Egitim alan personelin toplam personele

o 50 100
orani (%)

Yangin ihbar sisteminin kent bilgi sistemi ile Yok Entegre sis-
entegre edilmesi tem
itfaiye hizmetlerinden memnuniyet orani (%) - 85
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Hedef 2.2: Kent Giivenligini Artirmaya Yonelik Olarak Zabita Hizmetlerini
Sunmak

Dizce Belediyesi sinirlariicerisinde belde halkinin saglikli ve givenilir gidaya ulasimini sag-
lamak, beldenin dizen ve huzuru icin nitelikli bir zabita hizmeti vermek plan donemindeki
onemli hedeflerimizdendir. Zabitanin gorevi Belediyemiz sinirlariicerisinde, kanun ve yonet-
melikler cercevesinde, Zabita Midurligunu ilgilendiren tim konularda sorunlarin gideril-
mesi, duzenin ve esenligin saglanmasidir.

Bu donemde kurumsal yapilanmadaki kapasite artisi ile birlikte denetim hizmetlerinde et-
kinlik ve kalite artirilacaktir. Bu kapsamda, isyerlerinin surekli olarak denetlenmesi yapila-
cak ve ruhsatlandirmada % 80'nin Uzerine cikilacaktir.

Gida Ureten ve satan isyerlerinin ise dizenli olarak tc ayda bir denetimleri yapilmak suretiy-
le halkin gida guvenligi saglanmis olacaktir.

Vatandaslardan gelen sikayetler en kisa siirede degerlendirilecek ve sonuclandirilacaktir.

Personelin egitimlerle ve hizmet Uretme kapasitesi artirilmak suretiyle daha hizli ve etkin
bir sekilde sorunlara mudahale edilecektir.
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Hedef 2.2: Kent Giivenligini Artirmaya Yonelik Olarak Zabita Hizmetlerini
Sunmak

Stratejiler

= Zabita hizmetlerine yonelik kurumsal kapasite yeniden yapilandirma sireci cerceve-
sinde guclendirilecektir.

= Dduzce halkinin belediyeden bekledigi zabitaya yonelik hizmetler etkinlestirilecek ve
bu cercevede hizmet odakli denetime gecilecektir.

Faaliyetler
2.2.1 Ruhsatlandirma ve denetim faaliyetlerinin surdirilmesi

e isyerlerinin siirekli olarak denetlenmesi ve bu isyerlerinin tamaminin % 80
oraninda ruhsatlandirilmasi

e (Gida uUreten ve satan isyerlerinin Uc ayda bir denetimlerinin yapilarak yil
icinde tamaminin denetlenmesi

e Personel ve 6grenci tasimaciligi yapan araclarin belgelerinin dizenlenmesi
ve denetimi

e Belediyemiz sebze meyve haline gelen ve buradan tiketiciye ulastirilan yas
sebze ve meyvelerin kaliteli, saglikli olmalariicin mal giris cikislari ile pazar
yerlerinin denetimi

2.2.2 Vatandaslardan gelen sikayetlerin kanun ve yonetmelikler cercevesinde siiresi
icerisinde degerlendirilmesi ve sonuclandirilmasi

223 Zabita Mudurligunin insan glcl kapasitesi artirilmasi ve hizmet ici egitimle-
rin yayginlastirilmasi

Performans Gostergesi 2010 Mevcut 2014 Hedef
Yapilan denetim sayisi 494 620
Denetlenen isyerlerinin toplam isyerlerine ora-

o 10 50
ni (%)
Ruhsatlandirma orani (%) 20 80
Sikayetleri karsilama orani (%) 80 90
Zabita hizmetlerinden vatandas memnuniyet
0 - 80
orani (%)
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Amac/Hedef

Tablo 44 Amac 2 ve Hedeflerine iliskin Maliyet Tablosu

Dizce Belediye Baskanligi

CCLLLLLLLD

2012 2013 2014
Amac 2 5.536.208 6.177.480 6.799.484
Hedef 2.1 2.614.495 2.875.945 3.134.780
Hedef 2.2 2.921.713 3.301.536 3.664.705
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Sosyal Hizmetler

AMAC 3: SOSYAL REFAHIN GELISTIRILMESi VE SOSYAL

DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI

Sosyal destek ve yardimlarin sosyal refahin gelistirilmesi ve sosyal dayanismanin giclendi-
rilmesi acisindan oncelikli alanlarin basinda gelmektedir. ihtiyac sahiplerine ve dezavantaijli
gruplara yonelik olarak cok cesitli basliklar altinda sosyal destek ve yardim faaliyetler yu-
rutulmektedir.

Sosyal Belediyecilik anlayisi ile hizmet veren Diizce Belediyesi; kentin ve kentlinin ihtiyacla-
ri dogrultusunda dizenledigi hizmet standartlari cercevesinde, ihtiyac sahibi vatandaslarin
yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla acmis oldugu Toplumsal Gelisim Merkezi (TOGEM)
vasitasiyla vatandaslarin ihtiyac ve magduriyetlerini tespit ederek gida, giyim, kirtasiye, te-
kerlekli sandalye, ilac basta olmak uzere ihtiyaclari karsilamaktadir.

Engellilerin yaslilar basta olmak Uzere bu kesimlerin toplumla butinlesmesine yonelik
stratejiler gelistirilecek ve etkin bir sekilde uygulamaya konacaktir.

Sosyal yardimlarin etkin bir sekilde ihtiyac sahiplerine zamaninda ulasmasini saglamaya
yonelik bir Dizce Belediyesi Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet Modeli yerel yonetim mev-
zuatlarinin sinirlari cercevesinde gelistirilecek ve bu sekilde yoksullukla etkin bir sekilde
mucadele edilecektir.

Mesleki egitim sosyal refahin ve kendine daha guven duyan bireylerin yetistirilmesi acisin-
dan onemlidir. Egitime yatirim yaparak bireyi Uretken kilmak, egitimin yasam boyu devam
ettigi algisini guclendirerek egitimli ve bilincli bireylerin yetistirilmesine katki saglamak,
plan doneminin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Hedef 3.1: Kentte Yasayan Dezavantajli Gruplarin Toplumsal Yasamla Biitin-
lesmesine Katkida Bulunmak
Dezavantajli gruplarin toplumla biitiinlesmesi icin Yaslilar Evi, Kadin Siginma Evi, Oziirliler

Koordinasyon Merkezi ve Sevgi Evlerinde yasayan cocuklara yonelik sosyal etkinlikler ve
hizmetler Belediyemiz tarafindan verilmektedir.

Siddete maruz kalan ve magdur olan kadinlara yonelik barinma bakim ve her turld ihtiyacla-
rini karsilamaya yonelik hizmetler Kadin Danisma Merkezi vasitasiyla kadin siginma evinde
saglanmaktadir.

Sevgi Evlerinde yasayan cocuklarin sosyal hayata katilimini saglamak amaciyla kultir kurs-
lari, spor ve eglence aktiviteleri gibi cesitli faaliyetler yurutulmektedir.

Kentte yasayan dezavantajli gruplara sosyal etkinlikler plan doneminde arttirilarak surdu-
rulecektir.

Dezavantajli gruplarin yasam kosullari, ihtiyaclari ve sayilarina iliskin veri altyapisi olustu-
rulacaktir.

Engellilerin ve yaslilarin toplumla butinlesmesine yonelik stratejiler uygulamaya konacak
ve toplumsal dayanisma guclendirilecektir.

Yasam alanlari ve alt yapi engelli vatandaslarimizin gunlik yasamlarini aksatmayacak sekil-
de planlanacak ve mevcut altyapi bu dogrultuda gelistirilecektir.
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Hedef 3.1: Kentte yasayan dezavantajli gruplarin toplumsal yasamla biitin-
lesmesine katkida bulunmak

Stratejiler

= Dizce'de yasayan dezavantajli gruplarin yasam kosullari, ihtiyaclari ve sayilarina ilis-
kin veri altyapisi olusturularak hizmetin daha etkin ve daha dusuk maliyetle sunul-
masli saglanacaktir.

= Engellilerin ve yaslilarin toplumla bitinlesmesine yonelik stratejiler uygulamaya ko-
nacak ve toplumsal dayanisma guclendirilecektir.

» Yasam alanlari ve alt yapi engelli vatandaslarimizin gunlik yasamlarini aksatmaya-
cak sekilde planlanacak ve mevcut altyapi bu dogrultuda gelistirilecektir.

Faaliyetler

3.1.1 Dezavantajli gruplarin, yasam kosullarini ve yerel hizmet taleplerini icerecek
sekilde envanterinin cikarilmasi

3.1.2 Yaslilara ve engellilere yonelik egitim ve rehabilitasyon hizmetleri verilmesi
e Yaslive engellilere yonelik sosyal faaliyetler dizenlenmesi
e Engellilere yonelik ulasim kolayliklari saglanmasi

3.1.3 Cocuk ve genclere yonelik bakim, rehabilitasyon ve egitim hizmetleri sunul-
masi

3.1.4 Kadinlara yonelik siginma hizmeti verilmesi

3.1.5 Cocuklara ucretsiz psikolojik danismanlik destegi sunulmasi
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Performans Gostergesi

Dizce Belediye Baskanligi

CCLLLLLLLD

Dezavantajli vatandaslarin belediye hizmet-

lerinden memnuniyet orani (%) i 85
Egitim, bakim ve rehabilitasyon hizmetinden

faydalanan engelli, cocuk, kadin ve yasli sa-

yisl 315 365
Dezavantajli gruplara yonelik uygulanan

. - 6 8

proje ve etkinlik sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik uygulanan 240 500

proje ve etkinliklerden yararlanan kisi sayisi
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Hedef 3.2: Sosyal Dayanismayi Gelistirmek ve Yoksullugun Etkilerini
Azaltmak

Kisi ve ailelerin maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesi ve ihtiyaclarinin kar-
silanmasi, sosyal sorunlarin onlenmesi, iyilestirilmesi ve yikseltilmesi seklinde ifade edile-
bilecek bu hedefe ulasmak icin, daha ulasilabilir bir baskan, daha seffaf bir belediye, hesap
sorulabilir bir yonetim anlayisiyla calismalar yurutulmustar.

Bu cercevede, Belediye Baskani ile halkin pazartesi gunleri randevu almadan gorisme-
si saglanmis, sehir esnafi sokak gezilerek ziyaret edilmis sorunlari dinlenmistir. Fabrika
ve organize sanayi bolgesi gibi tUretim merkezlerine ziyaretlerde bulunulmus, ilin sosyal,
ekonomik ve istihdam durumu hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. 48 mahallenin hep-
sinde ‘Mahalle Toplantilari’ diizenlenmistir. Mahalle muhtarlariyla slrekli iletisim halinde
olunmus ve mahallelerin daha yasanilabilir bir yer olmasi icin projeler yapilmistir. ilin istih-
damina katkida bulunmak icin is arayanlar ile isverenlerin bulusmasi saglanmistir. Sosyal
destege ihtiyac duyan vatandaslar ile sosyal yardim kuruluslari arasinda iletisim kurulmasi
saglanmistir.

Plan doneminde de Ulkemizde en etkin sosyal yardim modellerinden birisi olusturularak,
yerel yonetim mevzuatlarinin sinirlari cercevesinde, haneyi esas alan, yoksulluk esigine
uzakligi da kapsayan ayni ve nakdi yardimlarla desteklenmis, sivil toplumu programlara da-
hil eden “Diizce Belediyesi Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet Modeli” olusturulacak ve yoksul-
lukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.
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Hedef 3.2: Sosyal Dayanismayi Gelistirmek ve Yoksullugun Etkilerini
Azaltmak

Stratejiler

= Sosyal destek ihtiyac sahipleri veri tabani olusturulacak ve diger kuruluslarla isbirligi
ile sosyal yardimlarin ihtiyac sahiplerine daha etkin ulastirilmasi icin yoksulluk hari-
tasi cikarilacaktir.

» Sosyal yardimlarin ve desteklerin etkin bir sekilde sunulmasi ve sosyal yardimlara
iliskin farkindaligin artirilmasi suretiyle Dizce'de sosyal yardimlasma ve dayanisma
kulturd guclendirilecektir.

Faaliyetler

3.2.1 Sosyal destek ihtiyac sahipleri veri tabaninin olusturulmasi ve diger kurulus-
larla isbirligi ile yoksulluk haritasinin cikarilmasi

3.2.2 Sosyal yardim faaliyetlerinin sirdiridlmesi
e Yoksullara iliskin Yiiriitilen TOGEM Faaliyetleri
e Halk Gunleri ve Mahalle Toplantilari Dizenlenmesi

3.2.3 Diizce'de sosyal yardimlarin ihtiyac sahibi kisi/ailelere ulasimini saglayacak
koordinasyon faaliyetlerinin cesitli organizasyonlarla yurditilmesi

3.2.4 Sosyal yardimlara erisimi ve farkindaligi artirmaya yonelik faaliyetler
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2010
Performans Gostergesi

Mevcut

Yoksulluk haritasinin cikarilmasi (%) - 100

Yoksul vatandaslarin sosyal korumaya yone-

lik belediye hizmetlerinden memnuniyet ora- - 85
ni (%)
Ayni ve nakdi yardim yapilan kisi ve aile sayisi 2279 2500
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Hedef 3.3: Meslek Edindirme Faaliyetleri ile issizlerin Kent Ekonomisine Ka-
tilimini Artirmak ve Duzce’nin Rekabet Giiclinu Yukseltmek

Dizce Belediyesi olarak 6zellikle orgin egitim firsatlarindan yararlanamayan bireylerin egi-
tim gereksinimlerini karsilamak icin herhangi bir yas sinirlamasi yapmadan tim Duzce hal-
kina kurs merkezlerimizde egitim imkani sunulmustur.

Dizce sinirlariicerisinde yasayan herkesin kolayca ulasabilecegi kurs ve program cesitliligi
ile herkese hitap edebilecek diizeyde zengin icerige sahip kurslar devam edecektir.

Egitime yatirim yaparak bireyi Uretken kilmak, egitimin yasam boyu devam ettigi algisini
guclendirerek katilimi artirmak toplumda egitimli ve bilincli bireylerin yetistirilmesine katki
saglamak ve bu hedefler dogrultusunda emegi Uretime donusturerek bireysel ve toplumsal
gelisime katki saglamak amaclanmaktadir.

Beceri kazandirmaya yonelik mesleki egitim kurslari ile gelisen Dizce ekonomisine egitimli
insan gucu desteginde bulunulmasi da plan doneminin hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Hedef 3.3: Meslek Edindirme Faaliyetleri ile issizlerin Kent Ekonomisine Ka-
tilimini Artirmak ve Duzce’nin Rekabet Giiclinu Yukseltmek

Stratejiler

= Bolgenin is gucu piyasasina uygun meslek ve beceri kazandirma programlari hazir-
lanmak ve uygulanmak suretiyle isglcinun niteligi ve Dizce'nin rekabet gucu artiri-
lacaktir.

= Ddzce ilinin insan sermayesini glclendirmek amaciyla yaygin egitimdeki basarisi ta-
mamlayici nitelikteki egitim programlari ile artirilacaktir.

Faaliyetler

3.3.1 Meslek ve beceri kazandirma egitim programlari hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik meslek egitim programlari hazirlan-
masi

e Bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik meslek kurslari dizenlenmesi

3.3.2 Yaygin egitimi desteklemeye yonelik olarak egitim duzeyleri itibariyla tamam-
layici egitim programlari dizenlenmesi

3.3.3 Bilgi ve beceri dizeyini artirmaya yonelik olarak il dizeyinde Sanayi ve Ticaret

Odasi, merkezi idareye bagli kurumlar ve STK'lar ile mesleki egitime yonelik
ortak programlar hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik ortak faaliyetlerde
bulunulmasi
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Performans Gostergesi

Dizce Belediye Baskanligi

CCLLLLLLLD

Mesleki Beceri Kurslarina katilan kisi sayisi

500

750

Kurslardan memnuniyet orani (%)

80
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Tablo 45 Amac 3 ve Hedeflerine iliskin Maliyet Tablosu

Amac/Hedef 2012 2013 2014
Amac 3 3.067.203 3.378.122 3.685.197
Hedef 3.1 35.000 38.150 41.202
Hedef 3.2 2.880.593 3.168.652 3.453.831
Hedef 3.3 151.610 171.319 190.165




Diizce Belediye Baskanligi (((((((( {:

o

KULTUR VE SOSYAL YASAM

AMAC 4: KULTUR, SANAT ve SOSYAL FAALIYETLER YOLUYLA

SOSYAL YASAMIN GELIiSTIiRILMESI

Dizce Belediyesi olarak yerel hizmetin on plana cikan unsurlarindan birisi olan kultur, sanat
ve sosyal faaliyetleri etkin bir sekilde yuruterek sosyal yasamin gelistirilmesini temel bir
amac olarak kabul etmistir. Bu cercevede, potansiyel turizm varliklarimizin degerlendiril-
mesi, Diizce'nin tanitimina katki saglanmasi, Ozel anma giinleri diizenlenmesi, sempoz-
yum, panel, konferans ve etkinlikler dizenlemesi seklinde faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz.

Dizce 1999 yilinda ciddi bir travma yaratan depremler yasamis ve kent merkezi baska bir
alana tasinarak sosyal yasama onemli bir darbe indirilmistir.1999 yilindan bu yana Beledi-
yemiz sistematik bir calisma yontemi belirleyerek bu olumsuz etkileri azaltmaya ve sosyal
yasami glclendirmeye 6zen gostermistir. Bu cercevede Kiiltur, Sanat, Spor faaliyetlerinde
cesitlilik ve bitinsellik dikkat cekmektedir.

Duzce Belediyesi olarak kultirel ve sosyal hayata katkida bulunmak amaciyla sosyal yasa-
min gelistirilmesi beklentimizdir. Bunu gerceklestirmeye yonelik plan donemindeki hedef-
ler iki ana eksen Uzerine oturtulmustur:

- Kilturel zenginlige, kulturel degerlere ve turizm potansiyeline iliskin farkindaligr artir-
mak

- Kent halkinin kilturel, sanatsal, sosyal ve ekonomik faaliyetlere katilimini saglamak
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Hedef 4.1: Kiilturel Zenginlige, Kulturel Degerlere ve Turizm Potansiyeline
Iliskin Farkindaligi Artirmak

Dizce Belediyesi, sosyal yasamin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla kalturel ve
sanatsal faaliyetler diizenlemektedir. Bu faaliyetler Diizce ilinde daha bir 6n plana cikan
kulturel zenginlige katki vermekte, kulturel degerleri tanitmak da ve Turizm Potansiyelini
arttirarak ilimizin her yil daha yiiksek bir oranda pay almasina sebep olmaktadir. Ulkemizde
Belediyecilik ile kultur ve sosyal yasamin desteklenmesi birlik de anilmaktadir. Dizce Be-
lediyesi bu bilincle kulturel faaliyetlerini arttirarak birkac Muddarliagu eli ile sirdirmektedir.

2012-2014 doneminde, ulusal ve uluslararasi kurumlar ile uyum sireci icinde belediyecilik
ve yerel yonetimler ile ilgili beklenen reformlari gerceklestirerek model bir belediye olmak,
kulturel ve sosyal ve ekonomik alanlarda faaliyette bulunmak amaclariyla, yeni bir kaltur
merkezi acarak, temali kongre, panel, konferans, seminer dizenleyerek baska kentlere ge-
ziler tertipleyerek, festivaller duzenleyerek bu cesitlilik ve butinsellik surdurdlecektir.
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Hedef 4.1: Kultirel Zenginlige, Kiilturel Degerlere ve Turizm Potansiyeline
Iliskin Farkindaligi Artirmak

Stratejiler
» Kentin tarihi ve kialturel dokusuna iliskin farkindalik artirilacaktir.

= Kulturel projeler ile sempozyum, seminer ve gosteri gibi etkinliklerin gelistirilmesi-
ne devam edilecektir.

= Ddzce'nin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik calismalara destek verile-
cek ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

» Uluslararasi nitelikte kultirel, sanatsal, sosyal ve ekonomik alanlarda ortak isbir-
likleri gelistirilecektir.

Faaliyetler
4.1.1 Kulturel projelerin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin sirdurilmesi
e Kulturel projelerin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin stirdurilmesi
e Onemli giin ve gecelerde etkinlikleri diizenlenmesi
e Geleneksel Yagli Gures Organizasyonu dizenlenmesi
e Bando, Mehter ve halk konserleri diizenlenmesi
e Sempozyum, seminer ve gosteri gibi etkinliklerin artirilarak strdiridlmesi
4.1.2 Kent kultirune iliskin farkindaligr artirmaya yonelik cesitli programlarin ha-
zirlanmasi
4.1.3 Uluslararasi kurumlarla kulturel, sosyal ve ekonomik alanlarda ortak isbirlik-

leri yapilmasi

e Yerel ve uluslararasi kurumlarla kurumsal duzeyde kultur, sanat, turizm
ve ekonomik konularda iliskilerin yurutulmesi ve toplanti isbirligi ve proje
hazirlama calismalari yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi nitelikte kultur, sosyal, turizm, sanat ve ekonomik
faaliyetle dizenlenmesi, ulusal ve uluslar arasi toplantilara katilinmasi

e Kardes sehir gorismeleri yurutilmesi ve yeni kardes sehirler belirlenerek
ortak projeler yapilmasi

e Diuzce ve Dizce Belediyesinin tanitimina iliskin faaliyetlerin yurutilmesi

4.1.4 Kultir merkezi yapimi
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Performans Gostergesi

Diizenlenen kiltirel etkinlik sayisi (yillik) 6 20
Kiltirel etkinliklere katilan kisi sayisi (yillik) 3.350 5.000
Kiltirel etkinliklerden memnuniyet orani (%) - 85
Kultir merkezinin acilmasi Devam ediyor Tamamlanmasi
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Hedef 4.2: Kent Halkinin Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal ve Ekonomik Faaliyetlere
Katilimini Saglamak

Dizce Belediyesi olarak kultur ve sanat alanlarinda tiyatro, spor, halk oyunlari, yaz okullari
gibi kulturel aktivitelerle Dizce halkinin kisisel gelisimlerine katki saglanmasi amaclan-
maktadir.

Sehir Tiyatrolarinca profesyonel ve amator tiyatro gosterileri tiyatro senligi ve Festivaller
dizenlenmekte, yetiskinlere, genclere ve cocuklara yonelik tiyatro kurslari verilmektedir.

Sporun bir yasam bicimi algisinin saglanmasi amaciyla Sehrimizin istek ve ihtiyaclarina
gore spor kurslari ve misabakalar dizenlenmekte. Bolgedeki spor kulipleri ile koordinas-
yon saglayarak basarili sporcular desteklenmektedir. Yaz Kultur ve Spor Okullari yoluyla
genclere ve cocuklara yonelik egitim programlari verilmektedir.

Sanat ve Bilim Akademisince cocuk ve genclere yonelik acilan, muzik, san ve resim bolim-
lerinde dersler dizenlenmektedir.

Zengin kultirdmuzidn bir parcasi olan halk oyunlari ve dans egitimleriicin her yas grubunun
yer aldigi kurslar verilmektedir.

Dizce Belediyesi olarak sanat, kiltur, spor ve sporcuya olan ilgi ve destegimiz plan done-
minde artirilarak devam ettirilecektir.
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Hedef 4.2: Kent Halkinin Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal ve Ekonomik Faaliyetlere
Katilimini Saglamak

Stratejiler
= Tiyatro egitimi ve tiyatro gosterimi faaliyetleri sturdurulecektir.
» Sanat ve Bilim Akademisi faaliyetleri sturdurilecektir.
= QOzel bilgi ve beceri artirici faaliyetlere devam edilecektir.

= Halk oyunlari ve spor etkinlikleri diizenlenecek, sporculara yonelik destekler verile-

cektir.
Faaliyetler

4.2.1 Tiyatro egitimi ve gosterimi faaliyetlerinin surdiridlmesi

4.2.2 Sanat ve Bilim akademisi ile 6zel bilgi ve beceri artirici faaliyetlerin artirilmasi

4.2.3 Halk oyunlari ve dans egitimleri ile spor etkinlikleri dizenlenmesi

4.2.4 Spor faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik desteklerin sirdirilmesi
e Sehir stadyumunun sehir disina tasinmasina iliskin kamulastirma yapilmasi
e Belediye spor faaliyetleri
e Yaz spor okulu faaliyeti

4.2.5 Sosyal alanlarin yapimi ve donatim ve aydinlatmasi

e Muhtarlik yapimi

e Sosyal alanlarin aydinlatilmasi
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Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

Performans Gostergesi

Tiyatro egitimi alan 6grenci sayisi 80 200
Sehir Tiyatrosu gosterilerine katilan seyirci sayisi 17.000 20.000
Sanat ve Bilim Akademisi'nde belge alan 6grenci sayisi - 50

Belediye Sporun faaliyette bulundugu branslardaki sporcu

600 600
sayisl

Kultirel ve sanatsal etkinliklere katilanlarin memnuniyet
orani

Tablo 46 Amac 4 ve Hedeflerine iliskin Maliyet Tablosu

Amac/Hedef 2012 2013 2014

Amac 4 6.909.029 1.773.722 8.604.279
Hedef 4.1 5.793.000 6.546.090 7.266.160
Hedef 4.2 1.116.029 1.227.632 1.338.119
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Cevre ve Saglik

AMAC 5: DOGAYA SAYGILI, SAGLIKLI VE YASANABILIR BIiR

CEVRENIN OLUSTURULMASI VE SURDURULMESi

Dizce Ulkemizde yesilligi ve dogal guizelligi ile taninan bir beldemizdir. Plan doneminde ken-
tin sosyal ihtiyaclarini ve kent estetigini de dikkate alan bir bicimde kent ici yesil alan miktari
artirilacaktir. Bu cercevede en onem verdigimiz Asar Deresi cevre duzenlemesi isi olacaktir.

Ozel atiklarin ve kati atiklarin toplanmasinda hizmetin gerektirdigi sekilde sunulmasina yo-
nelik olarak vatandasin katkisi alinacak ve isin en uygun sekilde temini saglanmis olacaktir.
Dizce halkinin temiz, saglikli bir cevrede yasamasini saglamak icin uretilen atiklarin mev-
zuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi saglanarak yasanabilir saglikli bir cevre olusturu-
lacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarliligini yikseltmek, katiimini saglamak ve belediyenin teknik
kapasitesini yikseltmek icin bilinclendirme calismalarina plan doneminde dncelik verile-
cektir.

Ozellikle halk sagligini tehdit eden riskleri azaltmaya yonelik diizenli denetimler yapilacak,
kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkindaligi artirilacaktir. Kent sagligini olumsuz etkileyen
hasere ve basibos sokak hayvanlarinin yarattigi riskler en aza indirilecektir.
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Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {:
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Hedef 5.1: Kent ici Yesil Alan Miktarinin Artirilmasi ve Cevre Bilincinin Gelis-
tirilmesi Yolu Ile “Yesil Diizce” Vizyonuna Ulasmak

Yesil Duzce kimligi ile taninan ilimizin park ve yesil alan miktarinin artirilmasi amaclanmak-
tadir. Ilimizin kisi basina diisen mevcut yesil alan miktari kent icinde 6.29 m2 iken hedefimiz
Avrupa birligi Gye Ulkeleri tst siniri olan kisi basi 15 m?’lik yesil alan miktarini yakalamaktir.

Avrupa Birligi tye Ulkelerin tst siniri olan 15 m? lik yesil alana ulasmak icin park, yesil alan
ve meydan duzenlemeleri yapilacaktir.

Oncelikle Asar Deresi Cevre Diizenlemesi ve Su Oyunlari, Mevcut park Alanlarinin Revizyonu
ve ilimiz merkez mahallelerinde park, yesil alan ve meydan dizenlemeleri ile kisi basina
disen yesil alan miktarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Hedef 5.1: Kent ici Yesil Alan Miktarinin Artiritmasi ve Cevre Bilincinin Gelis-

tirilmesi Yolu ile “Yesil Diizce” Vizyonuna Ulasmak

Stratejiler

= Asarderesicevresi dizenlenerek kent ici yesil alan miktari artirilacak ve Dizce hal-

kinin yesil alanlara erisimi kolaylastirilacaktir.

= Mevcut parklarin kalitesi ve fiziksek dokusu gelistirilerek halkin kullanim imkanlari

artirilacaktir.

= Belediyenin sosyal etkinliklerinin mimkin oldugunca yesil alanlarda halka sunul-

masi saglanacaktir.

= Yeni parklar ve oyun alanlari yapilacaktir.

Faaliyetler
5.1.1 Asar deresi cevre duzenlemesi
J Asar deresi aydinlatmasi
J Su oyunlari yapimi
5.1.2 Park ve oyun alanlari projelendirilmesi, yapimi ve donatimi

Mahalle park ve oyun alanlari projelendirmesi

J Mahalle park ve oyun alanlari yapimi

J Dogu Turkistan Parki Projelendirmesi

J Kiclksu Parki Projelendirme

J Kicuksu Parki yapimi

. Fevzi cakmak Mahallesi 2 km’lik kuzey kisim cevre diizenleme isleri
J Mevcut parklarin bakim, onarim ve yeni donanimi

J Parklar ve oturma yerlerinin imalat-bakim ve onarim

5.1.3 Agaclandirma faaliyetleri=

Performans Gostergesi

Kisi basina diisen yesil alan (m?) 6,29

15

Toplam Park ve oyun alani sayisi 52

70
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Hedef 5.2: Cevrenin ve Halk Saguiginin Korunmasini Saglayacak, Geri Doniisime imkan
Veren Bicimde Kati Atik Yonetimini Saglamak

Kati atik toplama ve kentsel temizlik hizmeti islemlerinin daha verimli ve etkin bir sekilde
yuratilmesi ve 2014 yili sonuna kadar Belediyemiz sinirlari icerisinde olusan kati atiklarin
toplanmasi ve kati atik dokiim alanina (diizenli depolama alani) nakledilmesi saglanacaktir.

Kentlinin kullandigi ortak alanlarin dizenli olarak temizlenmesi ve temiz tutulmasi konu-
sunda gereken hassasiyet plan doneminde artirilarak surdirilecektir.

Evsel atiklarin gecici olarak depolanacagi konteynirlar yer altina alinarak goruntu kirliligi-
nin ondne gecilmesi programlanmistir. Asamali olarak sirdurilecek bu faaliyete oncelikle
kalici konutlar bolgesinde baslanacaktir.

Diizce ili Belediyeleri Kati Atik Birligi'ne teknik destek verilerek, Diizce Kati Atik Bertaraf
Tesisinin hizli bir sekilde yapimi saglanacaktir. Bu tesisin devreye girmesiyle birlikte kati
atiklarin cevreye verdigi zararlarin online gecilmesinin yani sira geri dontisim ile coplerin
ekonomik olarak degerlendirilmesi de saglanmis olacaktir.

Kent halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi yliksek bir cevrede yasamasini saglamak icin
uretilen atiklarin mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi saglanarak halkin yasam ka-
litesi ylkseltilecek ve yasanabilir saglikli bir cevre olusturulacaktir. 2012 yili sonuna kadar
geri kazanilabilir atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi icin Diizce ili Belediyeleri Kati Atik
Birligi'ni kapsayacak sekilde Ambalaj Atiklari Yonetimi Plani hazirlanarak Cevre ve Sehirci-
lik Bakanligi'nin onayina sunulmasi saglanacak ve onaylanan plan dahilinde ambalaj atikla-
rinin toplanmasi ve geri kazanilmasi saglanacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarliligini yikseltmek, katilimini saglamak ve belediyenin teknik
kapasitesini yukseltmek icin bilinclendirme calismalari devam ettirilecektir. Bu kapsam-
da, cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik okullarda bilgilendirme calismalari, egitimler,
tiyatro gosterileri, seminer, konferans, brosur, afis geri dondsim, egitim cd’si, ilkogretim
ogrencilerine yonelik cevre egitim kitaplari gibi materyaller ile bilinclendirme calismalari
yapilacaktir.
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Hedef 5.2: Cevrenin ve Halk Saguiginin Korunmasini Saglayacak, Geri Doniisiime imkan
Veren Bicimde Kati Atik Yonetimini Saglamak

Stratejiler

= Kati atiklarin geri donisimu saglanarak cevre uzerinde yaratacagi olumsuzluklar
giderilecektir.

= Kati atik konteynirlarinin yer altina alinarak saglik problemlerine, kokuya ve goruntu
kirliligine yol acmasi onlenecektir.

= QOzel atiklarin (pil, yag, lastikler, tibbi atiklar vb.) cevre {izerinde olumsuz etki yarat-
masi onlenecektir.

» Dizce'nin “yesil” oldugu kadar temiz bir kent olmasi da saglanacaktir.

Faaliyetler

9.2.1 Kati atik geri donisim ve bertaraf tesisi insaati
09.2.2 Kati atik toplama hizmetleri ve kent temizligi

e Kati atik toplama hizmetleri ve kent temizligi

e  Yeni konteynir yerlestirme

e  Kalici konutlarda kati atik toplama konteynirlerinin yer altina alinmasi
5.2.3 Ozel atiklarin (pil, yag, tibbi atiklar vb.) bertarafi

e Evlerden, lokanta ve isyerlerinden bitkisel atik yag toplama

e Toplama noktalarinin artirilmasi

e Hafriyat toplama alani ve sureci olusturulmasi

09.2.4 Cevre konusunda halkin duyarliligini yukseltmek, katilimini saglamak ve
belediyenin teknik kapasitesini yukseltmek icin bilinclendirme calismalari
yapilmasi.
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Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

Mevcut Durum
(2010)

Performans Gostergesi

Kisi basina diisen evsel atik miktari (kg/yil) 443 460

Yillik geri donusturilen cop miktari Veri yok *

Kati atik toplama ve bertaraf hizmetlerine

iliskin sikayet sayis| LIS "
Toplam konteynir sayisi 3.400 5.000
Toplanan tibbi atik miktari (ton/yil) 200 260
Kati atik ve temizlik hizmetlerinden vatandas ) 85

memnuniyet orani (%)

*2012 yilinda yapilacak calisma sonrasinda belirlenecektir.
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Hedef 5.3: Daha Saglikli Bir Kentte Yasama Anlayisi Cercevesinde Halk Sagliginin Korun-
masini ve lyilestirilmesini Desteklemek

Halkimizin yasam kalitesini yiukseltmek icin taleplere karsilik verecek vektor micadelesi,
sokak hayvanlari rehabilite hizmeti, cenaze hizmetleri sunulmasi ile birlikte vatandaslari-
mizin guvenilir, hijyenik ve saglikli et tiketebilmesini saglamaya yonelik calismalar yapil-
maktadir.

Plan doneminde bu faaliyetlerin gelistirilen kurumsal kapasite ile daha da iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kent sagligi icin vektor mucadelesine ve basibos sokak hayvanlarina yonelik rehabilite hiz-
metlerine daha fazla agirlik verilecek, kacak hayvan kesimlerinin 6nlenmesi icin calismalar
yapilacaktir.
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Hedef 5.3: Daha Saglikli Bir Kentte Yasama Anlayisi Cercevesinde Halk Sagligini Korun-
masini ve lyilestirilmesini Desteklemek

Stratejiler
= Halk saglinin korunmasi icin diizenli denetimler yapilacaktir.
= Et kombinasi ve mezbahanin saglikli bicimde isletilmesi saglanacaktir.
= Vektor kontrol micadelesi etkin bir sekilde yurutilecektir.
» Basibos sokak hayvanlarinin kent sagligini olumsuz etkilemesi onlenecektir.
= [htiyac duyanlara poliklinik ve saglik hizmetleri sunulacaktir.
Faaliyetler

5.3.1 Denetim ve ruhsatlandirma hizmetleri ile kamuoyuna bilinclendirme faali-
yetleri

J Gida ureten isyerlerinin tespit edilmesi
J Isyeri acilis ruhsati denetimleri

J Vatandaslarin ve isyeri sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik brosurlerin
hazirlanmasi

5.3.2 Et kombinasi ve mezbahanin saglikli bicimde isletilmesi

. Vatandaslarin guvenilir, hijyenik ve saglikli et tiketimlerini saglamaya yone-
lik kontrol, kesim ve dagitim faaliyetleri

J Vatandaslarin guvenilir, hijyenik ve saglikli et tiketimlerini saglamaya yone-
lik alim satim islemleri

5.3.3 Mezarlik ve cenaze hizmetleri ile mezarliklarin rehabilite edilmesi
. Mezarlik hizmetlerinin strdirilmesi
J Yeni mezarlik alaninin kamulastirilmasi

5.3.4 Halk sagligina yonelik vektor kontrol micadelesi

5.3.5 Basibos sokak hayvanlarinin toplanmasi, tedavi ve rehabilite edilmesi

5.3.6 Poliklinik ve saglik hizmetleri sunulmasi
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Mevcut Durum
(2010)

Performans Gostergesi

Isyeri Acilis Ruhsati verilmesi icin denetlenen 305 450
isletme sayisi

Belediye saglik hizmetlerini kullananlarin 80 90
memnuniyet orani (%)

Yillik tedavisi yapilan sokak hayvani sayisi 950 2000

Vatandasin saglikla ilgili sikayetlerinin karsi- 90 95
lanma orani (%)

Yillk hasereyle mucadelede kullanilan ilac 1705 3000
miktar (lt.)

Tablo 47 Amac 5 ve Hedeflerine iliskin Maliyet Tablosu

Amac 5 22.436.198 24.775.476 27.028.731
Hedef 5.1 4.715.137 5.328.105 5.914.196
Hedef 5.2 14.435.695 15.734.907 16.993.700
Hedef 5.3 3.285.366 3.712.464 4.120.835
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Diizce Belediye Baskanligi (((((((( {:
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KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

AMAC 6: DUZCE BELEDIYESINDE BELIRLENEN MiSYONU
YERINE GETIREBILMEK VE ViZYONA ULASABILMEK

ICIN INSAN KAYNAKLARININ, SURECLERIN, BILGI
SISTEMLERININ, DESTEK HiZMETLERININ VE MALi YONETIM
SISTEMININ GELISTIRILMESI

Yerel yonetimlerde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi planlardaki temel amaclardan birisi-
dir. Bunun temel nedeni son on yilda yerel yonetimlerin Turkiye'nin sosyoekonomik sistemi
icerisindeki yerinin belirgin bir sekilde armasi ile diinyada ve Avrupa Birligine yakinsama
surecinde yasanan degisimlerdir. Bu gelismeler belediyelerde kurumsal kapasite gelisimini
cok daha 6nemli bir hale gelmistir.

Belirlenen misyonun en iyi sekilde yerine getirilebilmesi icin uygun bilgi sistemleri aracili-
giyla, Belediye birimlerini mevzuata ve dinya gereklerine uygun bir sekilde organize ederek,
insan kaynaklarini, mali yonetim sistemlerini, is slreclerini gelistirmek ve boylelikle cali-
sanlarin, kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu ylkseltmek suretiyle, en hizli sekilde
vatandas memnuniyetini saglamak temel amaclarimizdan birisidir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik plan donemindeki hedefler dokuz ana eksen
Uzerine oturtulmustur:
e Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan bir yapiya kavusmak

e Vizyona ulasmak icin gerekli olan kaynak ihtiyacinin karsilanmasi, finansman yone-
timinin yapilanmasi, planlama - programlama ve butceleme ile raporlama kapasi-
tesinin gelistirilmesi icin mali yonetimin guclendirilmesini saglamak

e Hizmetlerin daha iyi yurutulebilmesi icin karar verme ve is sireclerini gelistirmek

e Calisanlarin, kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek suretiyle, in-
san Kaynaklari Yonetimini, misyonu gerceklestirmeye ve vizyona ulasmaya yonelik
gelistirmek

e Uluslar arasi fonlardan ve diger kaynaklardan daha cok yararlanmak icin proje ha-
zirlanmasi ve uygulanmasi konusunda kapasitenin artirilmasini saglamak

e Belediye mevzuatini iyilestirecek oneriler iceren raporlar sunmak
e Hukuk sureclerini etkinlestirmek ve farkindaligini artirmak

e Kurumsal karar verme sirecini etkin yonetmek ve kararlara erisimi saglamak

e Yonetim ve destek hizmetleri ile sosyal imkanlari gelistirmek
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Hedef 6.1: Bilgi Sistemlerini Gelistirmek ve Bilgiyi Etkin Kullanan Bir Yapiya Kavusmak

Bir cok belediye bilgiyi etkin kullanmaya, belirli sistem ve platformlar olusturmaya, vizyon
web sayfalari yapmaya gayret gostermektedir. Belediyelerde bilgi sistemlerinin gelistirilme-
si planli ve organizasyonel bir degisimdir ve yeni sistem genellikle yeni calisma sekillerini
de beraberinde getirmektedir.

Bilgi sistemlerinin gelistirilmesindeki temel amac, belediye binyesinde karar vermede ge-
rekli olan bilgi akisini etkin bir sekilde saglamaktir.

Plan doneminde bilgi sistemlerinin gelistirilmesine 6zel bir nem verilecek, yeni teknolojiler

izlenecek ve belediyeye kazandirilacak ve bilgi sistemleri ile karar destek sistemleri bitin-
lestirilecektir.
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Hedef 6.1: Bilgi Sistemlerini Gelistirmek ve Bilgiyi Etkin Kullanan Bir Yapiya Kavusmak

Stratejiler
* Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir.
= Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi ve etkin isletilmesi saglanacaktir.
= Calisanlarin bilisim yetkinliklerini artirilacaktir.
= Altyapi ve sunulan hizmetler paydas beklentileri yoniinde gelistirilecektir.

= Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tim kurum personelinin ulasa-
bilmelerini saglayacak sekilde gelistirilecektir.

= Veri, bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme islemleri hata ve usul-
suzlukleri onleyecek sekilde yapilandirilacaktir.

= Yazilim sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve alinan ciktilarin raporlan-
masl saglanacaktir.

= Veri ve bilgi girisi yazilim programlarinin gerekli olan bilgi ve raporlari tretecek bir
analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanacaktir.

Faaliyetler

6.1.1 Belediyecilik hizmetlerini bilgisayar ortamina tasiyacak saglikli bir bilgisa-
yar agi ile donatimi

6.1.2 Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda Kurumun bilisim
yonetisimini saglayacak mekanizmalarin gelisimi

6.1.3 interaktif coziimler sunan bir web sayfasinin hazirlanmasi
6.1.4 Belediye web sayfasinin Iphone ve Android uygulamasi olarak gelistirilmesi

6.1.5 internet ve cep telefonu ile SMS iizerinden borc sorma, vergi borcu 6deme
islemlerinin yapimi

6.1.6 Kent bilgi sisteminin kurulmasina destek verilmesi

6.1.7 Elektronik ortamda ilgili mevzuata rahat ulasim saglanmasi amaciyla olus-
turulmus icsellestirilmis bir mevzuat portali

6.1.8 Yazili kagit ortaminda bulunan dokimanlarin elektronik belge haline do-
nustirilmesi

6.1.9 Yeni teknolojileri arastirip bunlardan belediyecilik konusunda yararlanilma-
Sl

6.1.10  internet belediyeciliginin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi
6.1.11  Bilisim sistemleri ve yazilimla ilgili egitim alinmasi

6.1.12  Dijital imzaya gecilmesi
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Performans Gostergesi

Kullanici taleplerinin alinmasinda bilgi sistemlerinin (Birimler

Mevcut
Durum

(2010)

2014

Hedef

arasl istek programi) kullanim orani (%] > 60
Sistem donanim sirekliligi orani (%) 98 99
Kullanici yazilim ariza taleplerine yénelik coziim siresi (Saat) 8 3
Kullanici donanim ariza taleplerine yonelik c6ziim siresi (Saat) 12 8
e.belediye coztimlerini kullanma oranindaki artis* (%) - S
internet lizerinden tahsil edilen verginin toplanan vergiye orani 50
(%)

Bilgi sistemlerinin etkinligindeki artis orani** (%) - 10

*Ilk yiL (2012) e.belediye coziimlerini kullanma orani belirlenen kriterler uyarinca hesap edi-

lecektir.

**Yapilacak bir denetimle bilgi sistemlerinin etkinligi puanlanacak ve bu etkinlik ayni yon-

temlerle denetlendiginde her yil % 10 oraninda artis saglanacaktir.
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Hedef 6.2: Vizyona Ulasmak icin Gerekli Olan Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal
Yonetimin Yapilanmasi Ve Planlama - Programlama ve Biitceleme Ile Raporlama Kapasi-
tesinin Gelistirilmesi Icin Mali Yonetimin Giiclendirilmesini Saglamak

Yerel yonetimler 5393 sayili Belediye Kanunundan sonra bircok hizmet alaninda faaliyet gos-
termeye, yeni ve cok onemli yetkilerle hareket etmeye ve geleneksel hizmet alanlarinin yani
sira bircok merkezi idare gorevini de Ustlenmeye baslamistir.

Yerel yonetimlerin yetki, sorumluluk ve oneminin artmasina paralel olarak kaynak ihtiyaci
artmakta, bu kaynaklarin akilci ve verimli kullanimina yonelik arayislar belirginlesmekte,
hesap verebilir bir biitce sisteminin uygulamasi gereksinimi dogmaktadir. Tim bu yaklasim-
larin genel bir stratejik yonetim cercevesi ile iliskilendirilmesi de yasamsal onem tasimak-
tadir.

Bu hedefle belediyemizin kaynak tretme, kullanma ve kullanilan kaynaklarin muhasebesi,
raporlamasi butcelestirilmesi gibi temel stireclerin kurumsallasmasi amaclanmaktadir.

Plan doneminde mali yonetimin kurumsallasmasi, gelir artirici calismalarin yogunlastiril-
masi, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve mali yonetimde kurumsal kapasitenin gelistirilme-
si oncelikli hedeflerimizden olacaktir.
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Hedef 6.2: Vizyona Ulasmak icin Gerekli Olan Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal
Yonetimin Yapilanmasi Ve Planlama - Programlama ve Biitceleme Ile Raporlama Kapasi-
tesinin Gelistirilmesi Icin Mali Yonetimin Giiclendirilmesini Saglamak

Stratejiler
= Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir.
= Bitce hazirlik siirecinin etkinligini artirilacaktir.
= Gelirleri artirmaya yonelik calismalar yurutilecektir.

= [c denetim, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve yonetim araclarinin
kurumsallasmasi saglanacaktir.

» Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyetini goz
onune alinarak, bitcenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve performansini gos-
terecek bir yapiya kavusturulacaktir.

= Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisini saglanacaktir.

Faaliyetler
6.2.1 Mali raporlama sisteminin analizi

6.2.2 Bitce, muhasebe ve finans bilgilerinin periyodik olarak ilgililere ve kamuo-
yuna aciklanmasi

6.2.3 Mali tablolarin kamu muhasebeciliginde uzman olan bir ekip tarafindan de-
netimi

6.2.4 Bitcenin etkin yonetilmesi

6.2.5 Mevcut gelir kaynaklari ve tahsilat sistemi ile ilgili gelisim ihtiyaclarinin
analiz edilmesi ve oneri raporlarin hazirlanmasi

6.2.6 Borc yapisinin etkin yonetilmesi

6.2.7 Mali hizmetler biriminde i¢c kontrol alt biriminin olusturulmasi ve etkin yo-
netimi

6.2.8 Gelir artirici calismalarin yapilmasi

6.2.9 Tasinir ve tasinmaz kayit sisteminin etkinlestirilmesi
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Mevcut
Performans Gostergesi Ll
(2010)
Gelir bitcesi gerceklesme orani (%) 70 92
Gider bltcesi gerceklesme orani (%) 50 88
Tasinmazlarin degerleme calismasinin tamamlanma orani
d T - 100
(%)
Bir defalik gelirler disindaki butce gelirlerinde onceki yila
10.2 12
oranla artis orani (%)
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Hedef 6.3: Calisanlarin is Siireclerine Katilimini ve islerin iyilestirilmesini Temel Alarak
Daha iyi Hizmet Uretmek icin Karar Verme ve is Siireclerini Gelistirmek, Hizmet Kalite ve
Performansini Olcmek, Gerekli iyilestirmeleri Yaparak Hizmetten Yararlananlari Mem-
nun Etmek

Belediye hizmetlerinde kusursuzluga ulasmak icin, halkin memnuniyetini on planda tutan,
surekli gelismeye acik, degisimci, verimli tedbirli, stratejik ve blitini kapsayan bir yonetim
sistemi ile toplam kaliteyi surdurulebilir bir yapida gelistirmek daha kaliteli yerel hizmet
sunumu acisindan onem tasimaktadir. Bu kapsamda ic kontrol calismalari ile toplam kalite
calismalari belediye acisindan gelecek donemde oncelikli calisma konulari olma ozelligini
surdurecektir.

Karar alma sireclerinin tanimlanmasi ve bu streclere iliskin risklerin belirlenmesi ic kont-
rol sisteminin temelini olusturmaktadir. Etkin, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faali-
yetleri sayesinde riskler kontrol altina alinabilecek, kurumun hedefleri dogrultusunda faali-
yetlerini sirdirmesi saglanabilecektir.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar alma sureclerinin etkinligi icin yoneticilerin ve ca-
lisanlarinin olumlu bakislarinin saglanmasi, yoneticilerin is yapma tarzi, birimlerin gorev,
yetki ve sorumluluklarinin acik bir sekilde belirlendigi organizasyon yapisina kavusturul-
masl, amac ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek icerden ve disaridan kaynaklanan
risklerin tanimlanmasi, alinmasi gereken onlemlerin belirlenmesi, onleyici, tespit edici ve
dizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenip uygulanmasi ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
etkin kullanimi icin ic kontrol sistemi kurulmali, standartlar belirlenmeli, izlenmeli ve de-
gerlendirilmelidir.

Esnek ve yatay organizasyona sahip; proje bazinda ve ihtiyaclar dogrultusunda matris or-
gutlenme ve esnek calisma gruplari yoluyla calisan ve 6grenen belediye olma yolunda caba
sarf edilecektir.

) CLLLLLLLLLLLLLL it p: AATAAY A [Wp2ot=H o =] T gl ({LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L L LLLLLLLLLLLLLL L L L L L LL L MR LUK



Hedef 6.3: Calisanlarin is Siireclerine Katilimini ve islerin iyilestirilmesini Temel Alarak
Daha iyi Hizmet Uretmek icin Karar Verme ve is Siireclerini Gelistirmek, Hizmet Kalite ve
Performansini Olcmek, Gerekli iyilestirmeleri Yaparak Hizmetten Yararlananlari Mem-
nun Etmek

Stratejiler

= Yerel hizmetin daha etkin sunulmasina yonelik calismalar belirlenen normlarda sis-
temlere uygun planli ve programli yurutulecektir.

= Belediye organizasyon semasi misyonu gerceklestirmeye yonelik yeniden olarak ye-
niden degerlendirilecektir.

» Performans degerlendirme bilgi sistemi kurulacaktir.

» Belediyemizde performans kiltirinin olusturulmasi cercevesinde olcme, izleme ve
degerlendirme surecleri gelistirilecektir.

= Mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecektir.

» Ortaya cikacak kurumsal yapilanma ihtiyaclari giderilecektir.
Faaliyetler

6.3.1 lyi yonetisim icin gerekli olan siireclerin bir eylem plani yaklasimi cerceve-
sinde ortaya konulmasi

J Belli arac, yontem ve teknikler (is akis semalari, etken-etki diyagrami, de-
netim listesi, kontrol diyagrami vb.] kullanarak performansin belli aralik-
larla dizenli olarak olcilmesi, birimlerden gelen performans raporlarinin
degerlendirilmesi, guncellenmesi, birimlere geri bildirimin yapilmasi ve
daha verimli ve kaliteli olmasi icin gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

J Eylem plani kapsaminda ongorilecek model cercevesinde birimler arasi
iletisimin guclendirilmesi

J Kurum genelinde surec izlemenin yazilim tGzerinden etkin bir sekilde yapil-

masi

6.3.2 ic kontrolde mevcut durum analizini yaparak yeni bir eylem planinin olustu-
rulmasi

6.3.3 ig kontrol, performans dlcutleri gelistirme, risk analizi, izleme degerlendir-
me ve kurumsal yapilanma konusunda egitim ve danismanlik hizmeti alin-
masi
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Mevcut Durum

Performans Gostergesi

(2010)

Ic kontrol eylem plani gerceklestirme

orani (%) e 100
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Hedef 6.4: Calisanlarin Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Yiikseltmek Suretiy-
le, Insan Kaynaklari Yonetimini Misyonu Gerceklestirmeye ve Vizyona Ulasmaya Yonelik
Gelistirmek

Insan kaynaklari kavrami kurumsal hedeflere ulasmada belediyenin kullanmak zorunda ol-
duklari temel kaynaklardan biri olan beseri kaynagi ifade eder. Bu kavram, belediyenin en
ust yoneticisinden en alt dizeydeki isgorenlere kadar tim calisanlari kapsadigi gibi, bele-
diyenim disinda bulunan ve potansiyel olarak yararlanilabilecek isgiclini de icermektedir.

Insan kaynaklarinin degisen boyutlari, isgéren motivasyonunu da derinden etkilemektedir.
Kamu idarelerinin gelisen isgoren gereksinimlerini tatmin etme yollar farklilasmakta, ge-
rek somut guduleyicilerin gerekse soyut guddleyicilerin onemi giderek artmaktadir. Soyut
belediye kiltirunu icsellestirmis ve somut belediye vizyonunu benimsemis olan isgorenler,
belediye stratejilerinin basariyla uygulanmasi stirecinde cok cnemli bir role sahiptirler.

Bu baglamda, calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek sure-
tiyle, Insan Kaynaklari Yonetimini misyonu gerceklestirmeye ve vizyona ulasmaya yonelik
gelistirmek seklinde kurumsal kapasiteni gelistirilmesi amacinin altinda bir hedef belirlen-
mistir.

Plan donemi icinde insan kaynagimizi vizyonu gerceklestirmeye yonelik motive etmek ve
hizmet ici egitimlerle kapasite artirimini gerceklestirmek onceliklerimizden olacaktir.
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Hedef 6.4: Calisanlarin Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Yiikseltmek Suretiy-
le, Insan Kaynaklari Yonetimini Misyonu Gerceklestirmeye ve Vizyona Ulasmaya Yonelik
Gelistirmek

Stratejiler
= Birimlerin egitim ihtiyac analizleri yapilacaktir.

= Tdm calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen kosullara uyum sagla-
masi icin etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapilacaktir.

» Hazirlanacak programlar ile calisanlari siirekli bir sekilde egitim, ogretim ve gelis-
tirme sureclerinden gecirerek, islerini verimli bir sekilde yuriterek tim calisanlar
gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.

= Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli dagilimi saglanacaktir.

= Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin yonergeler revize edilecektir.

Faaliyetler
6.4.1 Her yil dizenli olarak tum personel icin egitim ihtiyac analizi yapilmasi

6.4.2 Egitim ihtiyac analizi sonucunda personel bazinda alinmasi gereken egitim-
leri konu ve saat olarak belirleyerek bu egitimlerin alinmasinin saglanmasi

6.4.3 Duzce Belediyesi calisani ortak vizyonunu olusturarak calisanlarin kaynas-
masl, motivasyonu ve birbirini gelistirmesinin saglanmasi

6.4.4 Personelin yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen kongre, seminer, ca-
listay vb. faaliyetlere katilmalarinin saglanmasi

6.4.5 Personelin dengeli dagilimini gerceklestirebilmek amaciyla optimum kadro
calismasinin yapilmasi

6.4.6 Surec kontrol modelinin olusumu

6.4.7 Hizmet ici egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi
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Performans Gostergesi

Mevcut
Durum

(2010)

Yillik personel basina ortalama alinan hizmet ici egitim
(Saat)

42

55

Hizmet ici egitimlerden personel memnuniyet orani

90

Surecleri belirlenen birim sayisi

Tdm bi-
rimler
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Hedef 6.5: Uluslararasi Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha Cok Yararlanmak icin Pro-
je Yonetimi ve Uygulanmasi Konusunda Kapasitenin Artirilmasini Saglamak

Proje Yonetimi icinde bulundugumuz bilgi caginda onemini gittikce artirmis bulunmaktadir.
Son yillarda, maliyet, kontrol, programlama, kaynak yonetimi, zaman yonetimi ve risk yone-
timi tekniklerinin birlikte uygulanabildigi “Modern Proje Yonetimi” kavrami ortaya cikmistir.

-Birden cok kurum/kurulus ve kisinin isbirligi yapmasini gerektiren islerde,
-Degisik ve birbiriyle iliskili/etkilesim icinde olan islerin paylasiminda,

-ilk kez karsilasilan islerin planlama ve uygulanmasinda,

-Belirlenen siirede bitirilmesi zorunlu islerde,

proje yonetimi ve tekniklerine daha cok ihtiyac duyulmaktadir.

Bu baglamda “Proje Yonetimi”, kritik bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Ginimuzde
proje yonetimi, artik uzmanlik ve bu alanda ilmi birikim gerektiren bir disiplin olmustur. Bu
bakimdan projenin tanimi, icerigi, 6zellikleri, Uretilmesi, hazirlanmasi, maliyetlendirilmesi,
kaynaginin temini, yonetilmesi ve raporlanmasi gibi konularda bilimsel tekniklerin 6grenil-
mesi ve ogretilmesi onem arz etmektedir.

Yerel ve uluslar arasi kurumlarla Dizce Belediyesi arasinda entegrasyon guclendirilerek
hizmetlere etkinlik kazandirilmasi saglanacaktir. Ayrica etkin bir proje yonetim sistemi ku-
rulacaktir.

2 LU http: AATAY A [VF2et=H o =] BT gl ({LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L L LLLLLLLLLLLLL LU L L L LL L WA R LU LR



Hedef 6.5: Uluslararasi Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha Cok Yararlanmak icin Pro-
je Yonetimi ve Uygulanmasi Konusunda Kapasitenin Artirilmasini Saglamak

Stratejiler

» Olusturulan degerlendirme yontem ve kriterler, tim harcama birimleri ile paylasila-
caktir.

* Proje hazirlama ve izleme-degerlendirme konularinda rehber dokiimanlar gelistiri-
lecektir.

» Harcama birimlerine proje hazirlama ve izleme-degerlendirme konularinda belirli
bir is plani dahilinde egitim destegi saglanacaktir.

= Genel ve sektorel bazda uygulanabilir proje degerlendirme sistemleri, katilimci bir
yaklasimla gelistirilecektir.

Faaliyetler
6.5.1 Belediyemizce yararlanilabilecek fonlara iliskin bir envanter olusturulmasi

6.5.2 Uluslararasi iliskiler alaninda kurum ici kapasitenin arttirilmasi ve bilgilen-
dirmenin yapilmasi

6.5.3 Ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirlikleri ve ortakliklar gelistirilmesi
6.5.4 AB Projeleri Hazirlanmasi ve Projelerin Yirdtilmesi

J AB Projesi gelistirilmesi

J AB Projesi gerceklestirilmesi
6.5.5 Proje hazirlanmasi ve yonetimi konulu egitim alimi

6.5.6 Belediyenin tim faaliyetlerine ve bu faaliyetler icin halkin ve belediyenin
ihtiyaci olan kaynaklara yonelik ulusal ve uluslararasi kaynaklar krediler
bagislar ve sponsorluk ve diger alinabilecek desteklerle ilgili calismalar ya-
pilmasi
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Mevcut Du-

Performans Gostergesi i

(2010)
Gelistirilen rehber dokiiman sayisi - 1
Hazirlanan AB Projesi sayisi 3 5
Kurumdaki birimlerle uluslararasi iliskiler konusunda - 25
bir yilda yapilan toplanti sayisi
Dizce'nin kardes sehirleri sayisi 1 2
Uluslararasi kuruluslarla yapilan etkinlik, ortak proje, 5 5

calisma vb. sayisi
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Dizce Belediye Baskanligi (((((((( {E

Hedef 6.6: Belediye Mevzuatini iyilestirecek Oneriler iceren Raporlar Sunmak

Belediyemizde olusturulacak kapasite ile ilkemizde mahalli idare mevzuatiniizlemek, buna
iliskin duzeltici oneriler olusturmak, bunlari kamuoyuna ve ilgili mercilere iletmek ve yap-
tigimiz belediye yayinlari ile kurumsal kapasitemizi duyurmak seklinde bir hedef belirlen-
mistir.
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Hedef 6.6: Belediye Mevzuatini iyilestirecek Oneriler iceren Raporlar Sunmak

Stratejiler

= Duizce Belediyesi yayinlari seklinde calismalar yapmak icin yayinevi yetkisi alinacak-
tir.

= Yayin yonergesi hazirlanacaktir.
= Yayinlar icin resmi bir telif yonetmeligi hazirlanacaktir.

= Yayin kurulu olusturulacaktir.

Faaliyetler
6.6.1 Mevzuat konusunda belediye sorunlarini ele alan ve c6zim onerileri getiren
konferans, panel ve toplantilar diizenlenmesi ve bu konuda Raporlar hazir-
latilmasi

6.6.2 Tdm kamu sektorini dizenleyen kalitede yayinlar hazirlanmasi

Mevcut Durum

Performans Gostergesi

(2010)

Dizce Belediyesi yayinlari - 10

Rapor yayinlama siiresi (Ay) - 3
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Hedef 6.7: Kurumsal Karar Verme Siirecini Etkin Yonetmek ve Kararlara Erisimi Sagla-
mak

Karar verme sureci, belirli bir problem icin gelistirilmis cesitli cozim yollarindan birisini se-
cerek uygulamaktan olusur. Bir karar verilebilmesi icin acikca tanimlanabilen, birden fazla
cozim yolunun gelistirilmis, degerlendirilmis olmasi gereklidir.

Belediyelerde geleneksel karar verme sireclerinden yonetim bilgi sistemlerince destekli,
sorunlara ve cozim onerilerine iliskin cok sayida veri Uretilen bilgi sistemleriyle karar veril-
me sureclerine gecilmesi gerekmektedir.

Bu hedefle karar verme sireclerini guclendiren ve verilen kararlara erisimi saglayan faali-
yetler belirlenmektedir.
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Hedef 6.7: Kurumsal Karar Verme Siirecini Etkin Yonetmek ve Kararlara Erisimi Sagla-
mak

Stratejiler

= Belediye Arsiv Yonergesi dizenlenecek ve kayit ve dosyalama sisteminin elektronik
ortamda yapilmasi zorunlu hale getirilecektir.

= Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin glvenligi-
ni saglayacak sekilde gerekli onlemleri alacak mekanizmalar gelistirilecektir.

Faaliyetler

6.7.1 Kayit ve dosyalama sisteminin Standart Dosya Plani’'na uygun olarak yapil-
masi

6.7.2 Dijital arsiv ve elektronik belge yonetim sisteminin kurulmasi

6.7.3 Evrak biriminde calisan personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara uy-
gun bir sekilde siniflandirilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza edilmesi
konusunda bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin verilmesi

6.7.4 Karar alma sireclerinin analizinin yapimi

6.7.5 Evrak akis sisteminin etkinlestirilmesi
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Mevcut Durum

Performans Gostergesi

(2010
Karar alma sireclerinin analizi ve tamamlanma orani (%) 90 100
Meclis kararlarinin elektronik ortama aktarim hizi (Gin) 3 2
Bilgi edinme taleplerinin zamaninda karsilanma orani 100 100
(%)
_ _ Henlz Hazirlan- 100
Elektronik arsive aktarilan dosya orani (%)
madi
_ Henlz Hazirlan- 100
Standart dosya plani ile uyumlastirilan dosya orani (%) d
madi
Evraklarin ilk defada ilgili birime havale edilme orani (%) 90 98
Evraklarin ilgili nihai birime ulasma siiresi (Gin) 1 1
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Hedef 6.8: Hukuk Siireclerini Etkinlestirmek ve Farkindaligini Artirmak

Turkiye, gerek kendi sosyal ve siyasi hayati gerek icinde bulundugu siyasi cografya nedeniy-
le, Kamu Hukuku baglaminda yer alan tim disiplinler bakimindan ilgi uyandiran gelisme-
lerle baglari olan veya bunlarin aktord olabilen bir Glkedir. Kiresellesme ve bunun ic kamu
hukuku dizeninin dontismesi veya bu olguya karsi direnmesi baglamindaki roli; anayasal
dizenin yeniden tasarlanmasina dair cabalar ve calismalar; bolgesel glivenlik sorunlari;
bolgesel olcekte demokratiklesme cabalari ve hukuk ve diizen kavramlarinin hem bireysel
haklar hem de demokratik bir rejim acisindan yarattigi tartismalar Kamu Hukuku bagla-
minda ele alinmasi gereken pek cok sorunu biinyesinde barindirmaktadir.

Belediyelerde de kamu hukukundan kaynakli islemler ile sozlesme hukukundan kaynakli
hukuki sorunlar, kamulastirma mevzuati, tapu ve emlak mevzuati, imar mevzuati gibi gerek
mevzuat karmasasi gerekse gorev cesitliligi nedeniyle kuvvetli bir hukuk altyapisi gerek-
mektedir.

Hukuki konularda kurumsal kapasite gelistiren belediyelerin tim is ve islemlerde ciddi re-
kabet Ustlnliguni ele gecirmis olduklari soylenebilir.
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Hedef 6.8: Hukuk Siireclerini Etkinlestirmek ve Farkindaligini Artirmak

Stratejiler

= Hizmet birimlerinde hukuksal dizenlemelerle ve sonuclariyla ilgili farkindalik arti-

rilacaktir.
Faaliyetler
6.8.1 Hukuk slreclerinin analizi
6.8.2 Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goris verilmesi
6.8.3 Dava takip surecinin gelistirilmesi
6.8.4 Mevzuat takip sisteminin gelistirilmesi
6.8.5 Hukuk faaliyetlerinin etkin bir sekilde sirdurilmesi
Mevcut
Performans Gostergesi DR
(2010)
Birimlerin ihtiyac duyduklari hukuki bilgilendirmelerin
o 100 100
gerceklesme orani (%)
Hukuki siirec analizlerinin tamamlanma orani (%] 90 100
Hukuki taleplerin karsilanma stiresi (Giin) 15 10
Kurum lehine sonuclanan dava orani (%) 76 85
Dava ve icra dosyalarinin cevaplanma slresine uyum
100 100
orani (%)
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Hedef 6.9: Destek Hizmetlerini ve Sosyal imkanlari Gelistirmek

Belediyenin misyonunu yerine getirebilmesi blylk dlctide personelinin verimli calismasina
baglidir. Personelin verimliligi ise sunulan destek hizmetleri ve sosyal imkanlarla yakindan
iliskilidir. Bu kapsamda, destek hizmetleri fiziki ortam ve teknik altyapi bakimindan gticlen-
dirilecektir.

Bu kapsamda, ofis hizmetleri, bilgiye erisim imkanlari, evrak ve arsiv hizmetleri ile ulasim
hizmetlerinin daha etkin olabilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi amaclanmaktadir.
Ayrica, sosyal imkanlar calisan beklentileri dogrultusunda gelistirilerek cesitlendirilecektir.
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Hedef 6.9: Yonetim ve Destek Hizmetleri ile Sosyal imkanlari Gelistirmek

Stratejiler
= Sosyal imkanlardan yararlandirilmada seffaflik saglanacaktir.

» Personelin fiziki calisma ortamina iliskin ihtiyaclari zamaninda, istenilen miktar ve
kalitede temin edilmesi saglanacaktir.

» Destek hizmetlerinin sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami dlciide ya-
rarlanilacaktir.

» Calisanlar arasindaki iliskileri pekistirmek Uizere, personele yonelik sosyal aktiviteler
desteklenecektir.

Faaliyetler

6.9.1 Destek hizmetleri sirecinin analiz edilmesi ve sirec verimliliginin artiril-
masi

6.9.2 Personel gecesinin yapilmasi

6.9.3 Yilin personeli uygulamasinin baslatilmasi

6.9.4 Calisma ortaminin iyilestirilmesinin saglanmasi

6.9.5 Destek hizmetlerinin etkin bir sekilde strdirilmesi
J Belediye temizlik hizmetlerinin etkin bir sekilde surdirilmesi
. Guvenlik hizmetlerinin etkin bir sekilde strdirilmesi
J Personel yemek hizmetlerinin etkin bir sekilde sturdirilmesi

J Personele yonelik destek niteliginde ulasim hizmetlerinin etkin bir sekilde
surdurilmesi

6.9.6 Belediye hizmet binalarinin, cihazlarinin ve teknik personelinin daha nite-
likli hale getirilerek harcama birimlerine destek verilmesi

Mevcut Durum

Performans Gostergesi

(2010)

Calisanlarin genel memnuniyet orani (%) - 85
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Tablo 48 Amac 6 ve Hedeflerine iliskin Maliyet Tablosu

Amac/Hedef

Amac 6 13.269.396 13.460.928 14.030.028
Hedef 6.1 648.070 732.319 812.874
Hedef 6.2 2.757.840 2.482.056 2.357.953
Hedef 6.3 568.521 596.947 620.825
Hedef 6.4 1.574.250 1.416.825 1.204.301
Hedef 6.5 542.485 569.609 592.394
Hedef 6.6 99.500 104.475 108.654
Hedef 6.7 520.273 546.287 568.138
Hedef 6.8 256.957 269.805 280.597
Hedef 6.9 6.301.500 6.742.605 7.484.292
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VI. STRATEJIK PLANIN MALIYET YAPISI

Stratejik planin yillik toplam butce maliyeti Orta Vadeli Programda aciklanan biyime ve

enflasyon hedefleriyle uyumlu bir sekilde izleyen tabloda yer almaktadir. Buna gore yili cari
fiyatlarla 2012 yilinda 92,1 milyon TL olan toplam bitce gideri tahmini, 2013 yilinda 99,3 mil-
yon TLye, 2014 yilinda ise 106,5 milyon TLye cikmaktadir.

Tablo 49 Stratejik Planin Maliyet Tablosu

Amaclar

Toplam Biitce 92.066.569 99.311.119 106.502.526
Amac 1 4 0.848.535 43.745.392 46.354.807
Amac 2 5.536.208 6.177.480 6.799.484
Amac 2 3.067.203 3.378.122 3.685.197
Amac 4 6.909.029 7.773.722 8.604.279
Amac 5 22.436.198 24.775.476 27.028.731
Amac 6 13.269.396 13.460.928 14.030.028

Bitcede ongorilen faaliyetlerin yaklasik % 45'i “Diizce’nin Kentsel Altyapisinin Gliclendiril-
mesi, Saglikli ve Surdurulebilir Kentlesmenin Saglanmasi” amacina ayrilirken bu amaci %
25 ile “Dogaya Saygili, Saglikli Ve Yasanabilir Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Sirdirilmesi”
ve % 13 ile “Diizce Belediyesinde Belirlenen Misyonu Yerine Getirebilmek Ve Vizyona Ula-
sabilmek icin insan Kaynaklarini, Siirecleri, Bilgi Sistemlerini, Destek Hizmetlerini Ve Mali
Yonetim Sistemini Gelistirmek™ amaci izlemektedir.
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VII. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak ylrutilecek faaliyetler asa-
gidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP'da ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olus-
masi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve dizeltici onlemlere iliskin one-
riler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik
olarak hedefler icin ayrilan bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin
nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama sirec ve sonuclarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve sonuclari,
kalite unsurlari acisindan (katilimcilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon,
ic/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuclarin sirdirilebilirligi ve temel politika
belgeleri ile uyumu, vb.] degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas bek-
lentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donidsimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek SP'nin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer
almakla birlikte 6nemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amac ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi cerce-

vesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi
stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el
kitabinda ilan edildigi Uzere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yurutulecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Diizce Belediyesinde Mali Hizmetler Midiirliigii'niin alt birimi olarak “izleme ve Degerlen-
dirme” birimi kurulacaktir.
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4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu rapor-
lar, ilgili dénemler itibariyla “Izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler,
sapmalar ve nedenleri, duzeltici onlemlere iliskin oneriler, cevresel faktorlerin incelenme-
sini ve uygulama surec ve sonuclarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsa-
yacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
donem icin hazirlanacak PP'nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina te-
mel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerle-
melere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP'nin uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde
hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, cikarilan dersler ve sonuclarin
surdurulebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’'nin diger un-
surlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin ta-
nimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye
iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetle-
rinin koordinasyonu Mali Hizmetler Midurliugu tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi
SP hazirlik stirecinde karsilasilan en onemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin
elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de onemli bir problem olustu-

racaktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet verilerin elde
edilmesidir.
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EKLER

Ek 1 Mahalle Bazinda Niifus Bilgileri (2010)

MAHALLE ADI TOPLAM ERKEK KADIN
CAY 7.418 3.672 3.746
KOCYAZI 7.267 3.663 3.604
AZIZIYE 6.809 3.378 3.431
AZMIMILLI 5.876 2.864 3.012
BEYCILER 5.543 2.784 2.759
KULTUR 5.225 2.557 2.668
BAHCELIEVLER 4.916 2.363 2.553
GUZELBAHCE 4.822 2.299 2.523
UZUNMUSTAFA 4.675 2.291 2.384
CAMLIEVLER 4.367 2.109 2.258
HAMIDIYE 4.160 2.108 2.052
KARACA 4.107 2.018 2.089
ESENTEPE 3.867 1.939 1.928
AGA 3.611 1.865 1.746
SANCAKLAR 3.463 1.733 1.730
NUSRETTIN 3.274 1.582 1.692
SIRALIK 3.152 1.677 1.475
FEVZI CAKMAK 2.969 1.558 1.411
CEDIDIYE 2.961 1.447 1.514
DARICI 2.769 1.388 1.381
YESILTEPE 2.614 1.271 1.343
BURHANIYE 2.516 1.256 1.260
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SEREFIYE 2.489 1.214 1.275
KARA HACIMUSA 2.452 1.214 1.238
KORPESLER 2.297 1.141 1.156
DEMETEVLER 2.276 1.100 1.176
DERELI TUTUNCU 2.256 1.121 1.135
CAMKOY 2.058 1.020 1.038
CUMHURIYET 2.011 1.011 1.000
KIREMIT OCAGI 1.826 904 922
ARAPCIFTLIGI 1.678 830 848
CAMI KEBIR 1.557 779 778
YENI 1.477 751 726
AKINLAR 1.183 609 574
KAZUKOGLU 1.036 529 507
CAKIRLAR 999 485 514
SALLAR 939 466 473
FATIH 911 459 452
NALBANTOGLU 872 433 439
YAHYALAR 776 396 380
TOKUSLAR 671 347 324
CAVUSLAR 604 301 303
AKPINAR 559 276 283
MERGIC 503 260 243
SARAYYERI 443 230 213
YUKARI YAHYALAR 354 164 190
DEDELER 313 160 153
KUYUMCU HACIALI 197 101 96
TOPLAM 129.118 64.123 64.995
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Ek 2 Diizce ili Endeksleri (EDAM)

Aciklama Sira Endeks
Degeri
Rekabet Endeksi Yaraticilik ve Bilgi Ekonomisi 36 52,3
Ekonomik .Etk'nl'k v Ll 11 Degiskenden Olusan Veri Tabani 61 30,1
Lik Endeksi
Emek Piyasalari Endeksi 9 Degiskenden Olusan Veri Tabani 33 62,4

. Ogrenci-6gretmen oranlari ve o ildeki
Insani Sermaye Endeksi lise mezunlarinin Universite giris sina- 43 77,8
vindaki ortalama basarilari

Bilgiyi ne kadar kullanabilme kapasitesi

Yaratici Sermaye Endeksi 4 38 13,3
oldugu,

Sosyal Sermaye Endeksi Sgsy'al sermayenin bir bolgenin rekabet 18 63
guclne yaptig katki

Fiziki Altyapr Endeksi Fiziki Altyapi 34 47,6
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5393 sayili Belediye
Kanunu'nun
14.maddesi’nin “a”
fikrasi

5393 sayili Belediye
Kanunu'nun
14.maddesi’nin “b”
fikrasi

Gorev ve
sorumluluklarla
ilgili onemli
hususlar (5393 sayili
Kanun 14.madde)

Diizce Belediye Baskanligi (((((((( {:

Ek 3 Yasal Mevzuat

BELEDIYENIN MEVZUAT ANALIZzi
1. BOLUM
1.1. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buylksehir belediyeleri ile nifusu
50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabi-
lir veya yaptirabilir, her tirli arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tirlu tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve islevleri-
nin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
ogrencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar,
her tirld amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalar-
da Ustlin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

e Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur, Hizmet sunumunda ozirld, yasli, diskin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

e Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

e Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotird-
lebilir.

e 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikimleri saklidir.

e Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan
tum tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

[ |
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Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve uygun
muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, istirap ve eziyet cekmelerine
karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tirli magduriyetlerinin 6nlenmesini sag-
lamaktir.

Madde-4: “Kontrolsiiz iremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde besle-
nen ve barindirilan kedi ve kopeklerin sahiplerince kisirlastirilmasi esastir. Bu-
nunla birlikte, soz konusu hayvanlarini yavrulatmak isteyenler, dogacak yavrulari
belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini yapmakla ytikiim-
ladir”

5199 sayili Madde-6: “Hicbir kazan¢ ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve
vicdani amaclarla sahipsiz ve giicten diismis hayvanlara bakan veya bakmak is-
teyen ve bu Kanunda 6ngorilen sartlari tasiyan gercek ve tiizel kisilere; belediye-
ler, orman idareleri, Maliye Bakanligi, Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan,
muilkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve demirbaslar
tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin Gzerinde amaca uygun tesisler ilgili Ba-
kanligin/idarenin izni ile yapilir.”

Hayvanlari Koruma
Kanunu

Madde-15: il Hayvanlari Koruma Kurulunun iiyesi Belediye Baskanidir. Diger ta-
raftan, belediye veteriner isleri midirid de bu kurulun Gyesidir.

Madde-22: “isletme sahipleri ve belediyeler hayvanat bahcelerini, dogal yasama
ortamina en uygun sekilde tanzim etmekle ve ettirmekle yikimluddrler.”
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1593 sayili Umumi Kanunun amaci 1.maddede belirtilmistir: “Memleketin sihhi sartlarini islah ve
Hifzissithha Kanunu milletin sihhatine zarar veren bitin hastaliklar veya sair muzir amillerle mica-
dele etmek ve mistakbel neslin sihhatli olarak yetismesini temin ve halki tibbi ve
ictimai muavenete mazhar eylemek umumi Devlet hizmetlerindendir.”

Madde-4: “Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissihhasina veya tibbi
ve ictimai muavenete miteallik islerin ifasi belediyelere ve idaresi hususiyelere
ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekalet indelicap bu idarelere rehber olmak
Uzere bazi mahallerde numune tesisati viicuda getirir.”

Madde-20: Belediyelerin gorevleri;

1 - icilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.

2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri.

5 - Her nevi muzahrafatin teb’it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.

8 - (Miilga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)
9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amiller izale.
10 - Sari hastaliklarla micadele islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisadi.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastane, dispanser, siit cocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar yurt-
lari ve dogum evi tesis ve idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi icin ebe istihdami.

Madde-23: Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissihha meclisi toplanir. Bele-
diye baskani ve belediye tabibi bu meclisin tyesidir.

IIDDIINIMIND TL2 IDIDIDIDIIMIIOIIMIOIIMINIIMIMINIMIMIIMIMINIMIMINIMIMINIMIMINIMIMINIOIINIOINININ http //www.duzce.bel.tr MMNMMMHNN K



(1))))))))) 2010 - 2014 Dénemi Stratejik Plani

3914 sayili imar Belediyelere, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan, fen, saglik
Kanunu ve cevre sartlarina uygun tesekkuliini saglamak amaciyla, bu Kanunla bircok
gorev verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 - Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen
hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalari belediye-
ler veya valiliklerce yapilir veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler
ve valilikler olup tasdikli bir niishasi Bakanliga, diger bir niishasi da ilgili tapu
dairesine gonderilir.

b) Son niifus sayiminda, niifusu 10.000'i asan yerlesmelerin imar planlarinin yap-
tirilmalari mecburidir. Son niifus sayiminda niifus 10.000'i asmayan yerlesmeler-
de, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina belediye meclisi karar verir.
Mevcut imar planlari yurirliktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni yer-
lesme alanlarinin acilen kullanmaya acilmasini temin icin; belediyeler veya va-
liliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plani olmayan yerlerde Ba-
kanlikca hazirlanacak yonetmelik esaslarina gore uygulama yapilir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir.
Mevcut ise bdlge plani ve cevre diizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak,
belediye sinirlariicinde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar planlari ilgili be-
lediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince onaylanarak yirurlige gi-
rer. Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye baskanliginca tespit edilen ilan
yerlerinde bir ay sire ile ilan edilir. Bir aylik ilan siiresi icinde planlara itiraz edi-
lebilir. Belediye baskanliginca belediye meclisine gonderilen itirazlar ve planlari
belediye meclisi on bes gilin icinde inceleyerek kesin karara baglar”

Belediyelere, biitin canlilarin ortak varligi olan cevrenin, surdurulebilir cevre ve
surdirilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla,
bu Kanunla bircok gérev verilmistir. Ornegin;

Madde-11: “Blylksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf tesis-
lerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle yiukimlidirler. Bu hiz-

2872 sayili Cevre
Kanunu

metten yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yonetimlerin yapacagi yati-
rim, isletme, bakim, onarim ve islah harcamalarina katilmakla yukimlidir. Bu
hizmetten yararlananlardan, belediye meclisince belirlenecek tarifeye gore kati
atik toplama, tasima ve bertaraf creti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil edilen tc-
retler, kati atikla ilgili hizmetler disinda kullanilamaz.”
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775 sayili
Gecekondu Kanunu

3621 sayili Kiyi
Kanunu

2863 sayil Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu

4077 sayili
Tiiketicinin
Korunmasi
Hakkinda Kanun
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Belediyelere, mevcut gecekondularin islahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu yapi-
minin onlenmesi ve bu amaclarla alinmasi gereken tedbirler, bu Kanunla veril-
mistir. Ornegin;

“Madde 7 - Belediyelerin milkiyetinde bulunan ve bundan sonra bu kanuna gére
miulkiyetine gececek olan arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile belli
edilip, Toplu Konut idaresi Baskanliginca uygun gériilenler, bu kanun hiikiimleri
dairesinde konut yapimina ayriir.”

Kanunun amaci, deniz, tabii ve suni gol ve akarsu kiyilari ile bu yerlerin etkisinde
olan ve devami niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve kultirel 6zellikle-
rini gozeterek koruma ve toplum yararlanmasina acik, kamu yararina kullanma
esaslarini tespit etmektir. Ornegin;

“Madde 13 - Bu Kanun kapsaminda kalan alanlardaki uygulamalarin kontroli;
belediye ve micavir alan sinirlariicinde belediye, disinda ise valilikce yurutalar.”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kdiltir ve tabiat varlik-
lari ile ilgili tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek, bu
konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak teskilatin kurulus ve gorevle-
rini tespit etmektir. Ornegin;

Madde-15: “"Korunmasi gerekli tasinmaz kiiltir ve tabiat varliklarinin korunma
alanlari, imar planinda yola, otoparka, yesil sahaya rastliyorsa bunlarin beledi-
yelerce; sair kamu kurum ve kuruluslarinin bakim ve onarim ile gorevli olduklari
veya kullandiklari bu gibi kiltdr varliklarinin korunma olanlarinin ise, bu kurum
ve kuruluslarca, kamulastirilmasi esastir.”

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiketicinin saglik ve given-
ligi ile ekonomik cikarlarini koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini tazmin
edici,cevresel tehlikelerden korunmasini saglayici onlemleri almak ve tiketici-
lerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki politikalarin
olusturulmasinda gonullu orgitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlari dizen-
lemektir. Ornegin;

Madde-22: “Baskanligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirii veya gérevlendirecegi bir me-
mur tarafindan yurdtilen tuketici sorunlari hakem heyeti; belediye baskaninin
konunun uzmani belediye personeli arasindan gorevlendirecegi bir Uye, baronun
mensuplari arasindan gorevlendirecegi bir Uye, ticaret ve sanayi odasi ile esnaf
ve sanatkar odalarinin gorevlendirecegi bir lye ve tiiketici 6rgitlerinin sececek-
leri bir Uye olmak lzere baskan dahil bes tiyeden olusur. Ticaret ve sanayi odasi
ya da ayri ayri kuruldugu yerlerde ticaret odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin
gorevlendirecegi liye, uyusmazLligin satici tarafini olusturan kisinin tacir veya es-
naf ve sanatkar olup olmamasina gore ilgili odaca gorevlendirilir.”
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4982 sayili Bilgi
Edinme Kanunu

3572 sayili isyeri
Acma Ve Calisma
Ruhsatlarina

Dair Kanun
Hiikmiinde
Kararnamenin

Degistirilerek
Kabuliine Dair
Kanun

3998 sayili
Mezarliklarin
Korunmasi
Hakkinda Kanun

5378 Sayili
Oziirliiler ve Bazi

Kanun ve Kanun
Hiikmiinde

Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun

Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik
ve aciklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarina
iliskin esas ve usulleri dizenlemektir.

Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tirld isletmeleri, isyeri
acma ve calisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve kolaylasti-
rilmasidir.

Madde 3 - Belediyeler ile kdy muhtarliklari, mezarliklarin etrafini duvarla cevir-
mek, agaclandirip ciceklendirmek ve gerekli her tiirli bakim ve onarimi yaparak
korumak zorundadirlar.

Belediyeler ve kdy muhtarliklari birinci fikrada belirtilen hizmetleri yerine geti-
rebilmek icin gerekli 6denedi her yil biitcelerine koyarlar. Ayrica il Ozel idareleri
Bitcelerine de koy mezarliklarina sarf edilmek Gizere bu maksatla 6denek konur
ve bu hizmetleri muntazam olarak yurutebilmek icin yeterli personeli gorevlen-
dirirler. Belediye ve kdy bitcelerini tasdike yetkili makamlar gerekli 6deneklerin
bu idarelerin bitcelerine konulup konulmadigini arastirirlar.

Bu Kanunun amaci; 6zurluligin onlenmesi, ozirlulerin saglik, egitim, rehabili-
tasyon, istihdam, bakim ve sosyal givenligine iliskin sorunlarinin cozimu ile her
bakimdan gelismelerini ve onlerindeki engelleri kaldirmayi saglayacak tedbirleri
alarak topluma katilimlarini saglamak ve bu hizmetlerin koordinasyonu icin ge-
rekli dizenlemeleri yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri belediyeler tarafindan
da verilir. Belediyeler bu hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli gordigi hallerde,
halk egitim ve ciraklik egitim merkezleri ile isbirligi yapar. Oziirliiniin rehabili-
tasyon talebinin karsilanamamasi halinde ozurld, hizmeti en yakin merkezden
alir ve ilgili belediye her yil biitce talimatinda belirlenen miktari hizmetin satin
alindigi merkeze oder.”

Gecici Madde 3- “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir icinde kendilerin-
ce sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin 6zirlilerin eri-
silebilirligine uygun olmasi icin gereken tedbirleri alir.”
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Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suca siiriiklenen cocuklarin ko-
runmasina, haklarinin ve esenliklerinin glivence altina alinmasina iliskin us(l ve
esaslari dizenlemektir.

Bu Kanun’a gore, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
5395 sayili Cocuk Kurumu ve yerel yonetimler, asagidaki gorevleri yerine getirir:

Koruma Kanunu “a) Danismanlik tedbiri, cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere cocuk ye-

tistirme konusunda; cocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢o-
ziminde yol gostermeye,

e) Barinma tedbiri, barinma yeri olmayan cocuklu kimselere veya hayati tehlike-
de olan hamile kadinlara uygun barinma yeri saglamaya,”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiiltiir ve tabiat varlik-
lari ile ilgili tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri dizenlemek, bu
2863 sayili Kiiltiir ve konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak teskilatin kurulus ve gorevle-

Tabiat Varliklarini rini tespit etmektir.

Koruma Kanunu Madde 15: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli

idare birlikleri tescilli tasinmaz kiltir varliklarini, koruma bolge kurullarinin be-
lirledigi fonksiyonda kullanilmak kaydiyla kamulastirabilirler.

Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal guvenligi yoniunden trafik dize-
nini saglamak ve trafik glivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak dnlemleri

2918 sayili

belirlemektir.
Karayollar Trafik
Kanunu Madde 10: “Her belediye baskanligi biinyesinde, hizmet kapasitesi goz 6niinde

tutularak icisleri Bakanliginca tespit edilecek dlciilere ve genel hiikiimlere gére,
belediye trafik sube mudurligd, sefligi veya memurlugu kurulur.”
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1.2. Belediyenin Yetki ve imtiyazlari

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
turld faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye yasak-
lari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruh-
sati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hikim-
lerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsi-
lini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kur-
mak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli sistem
dahil her tirll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mu-
cavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.

5393 sayili Belediye ) o o o

, j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
Kanunu’nun gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
15.maddesi gercek ve tiizel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfi-
yesine karar vermek.

U Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar satici-
larin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alin-
mayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri
alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger is-
yerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanla-
rini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun,
komur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima arac-
lari ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arac
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitln isleri ylritmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiril-
masi ve denetlenmesi, biyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel
idaresi tarafindan yapilir.
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U EVETSIE o Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve
kullanilmasina icisleri Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gecmemek iizere imtiyaz
dikkat edilecek yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
hususlar (5393 sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
sayili Kanun'un kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
15.maddesi) yerine getirebilir.

e il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000°i gecen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri ddemeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile
Ucretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

¢ Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dislncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

¢ Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir.
2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasin-
mazlari hakkinda da uygulanir.

e Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar
ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edi-
len vergi, resim ve harc gelirleri haczedilemez.
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2. BOLUM

2.1. Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

5393 sayili a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personeli-

Belediye Kanunun nin performans olcitlerini gorismek ve kabul etmek.

18.maddesi b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar plénlarini gériismek ve onaylamak, biyiiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri olan Biyiiksehir Belediyele-
rinde il cevre diizeni planiilgili Buylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borclanmaya karar vermek.

e} Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi héalinde tahsisin kal-
dirilmasina; Uc yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gecmemek kaydiyla bunlar
izerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harc ve katilma payr konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Blitce ici isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulma-
sina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilme-
sine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari tyelerini secmek.

1) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kal-
dirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayril-
maya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik
ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltlr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve pro-
jeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gétirtilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek ka-
bul etmek.
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2.2. Belediye Enciimenin Gorevleri

5393 sayili Belediye Enclimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve nifusu
Kanunu 100.000°in tizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tyeleri ara-
sindan bir yilicin gizli oyla sececegi lic liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yilicin sececegi iki Uye olmak Uzere yedi
kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan
bir yil icin gizli oyla sececedi iki lye, mali hizmetler birim amiri ve belediye bas-
kaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir Uye olmak Uzere bes ki-
siden olusur. Bu diizenleme ile kiictk dlcekli belediyelerde daha pratik bir organ
olusumu amaclanmistir.
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5393 sayili Belediye
Kanunu’'nun
38.maddesi
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2.3. Belediye Baskaninin Gorevleri

a) Belediye teskilatinin en (st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare et-
mek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurum-
sal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye fa-
aliyetlerinin ve personelinin performans olcutlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e] Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Blitceyi uygulamak, bltcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmala-
ra onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.
k] Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.
l) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken onlemleri al-
mak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, 6zirlilere yéne-
lik hizmetleri yiritmek ve ozurliler merkezini olusturmak.

o] Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni ka-
rarini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.




3. BOLUM

3.1. Belediyelerin Giderleri

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tize-
re, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasi-
ni, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
ve mali kontroli diizenlemektir.

4734 sayili Kamu

ihale Kanunu ve 4735
sayili Kamu ihaleleri
Sozlesmeleri Kanunu

Bu kanunlarin amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapa-
caklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemek ve kamu ihale Kanu-
nuna gore yapilan ihalelere iliskin sozlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi
ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.
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Belediye Gelirleri

2464 sayili Belediye
Gelirleri ve 1319
sayili Emlak Vergisi
Kanunu

2380 Sayili
Belediyelere Ve il
Ozel idarelerine
Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay
Verilmesi
Hakkinda Kanun

213 sayili Vergi
usul Kanunu ve
6183 sayili Amme
Alacaklarini Tahsil
Usulii Hakkinda
Kanun
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a.1. Belediye Vergileri

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu vergiler sunlardir:
1. ilan ve Reklam Vergisi
2. Eglence Vergisi

3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisi,
Yangin Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)

a.2. Belediye Harclari
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harclar sunlardir:
isgal Harci
Tatil Gunlerinde Calisma Ruhsati Harci
Kaynak Sulari Harci
Tellallik Harci
Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
Olcii ve Tarti Aletleri Muayene Harci
Bina insaat Harci

O N

Cesitli Harclar (Kayit ve suret harci, imarile ilgili harclar, isyeri acma izni harc,
Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglik belgesi harci)

a.3. Harcamalara Katilma Payi

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harcamalara ka-
tilma paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma payi

2. Kanalizasyon harcamalarina katilma payi
3. Sutesisleri harcamalarina katilma payi
a.4. Ucrete Tabi isler

2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda harc veya katilma payi konusu yapilma-
yan ve ilgililerin istegine bagli olarak ifa edecekleri her tirld hizmet icin belediye meclis-
lerince diizenlenecek tarifelere gdre Ucret almaya yetkilidir.

a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun mikerrer 97 nci maddesine gore, Tirkiye Biyiik Millet Meclisine
bagli milli saraylar haric belediye ve micavir alan sinirlari icinde gercek ve tiizelkisilerce
isletilen her tirli mizelerin giris lcretlerinin % 5'i belediye payi olarak ayrilir. Beledi-
ye sinirlari ve miicavir alanlar icinde faaliyet gésteren maden isletmelerince, 3213 sayili
Maden Kanununun 14 linci maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satis tutarinin %
0,2'si nispetinde belediye payr ayrilir.

Genel biitce gelirleri tahsilatinin belli bir ylizdesi belediyelere ayrilmaktadir.

213 sayili Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk esaslarini, 6183 sayili Kanun ise
belediyenin amme alacagi olan gelirlerinin takip ve tahsilinin dizenlemektedir.




Ek 4 Diizce ili Engelli Sayilarina iliskin Arastirma Sonuclari Tablosu

Sira No Engelli Durumu Sayi Oran
(%)
1 Dil ve Konusma+Zihinsel+ 1 0,13
2 Gorme+ 52 6,56
3 Gorme+isitme+ 7 0,88
4 Gorme+isitme+Dil ve Konusma+ 1 0,13
5 Gorme+isitme+Dil ve Konusma+Zihinsel+ 1 0,13
6 Gorme+isitme+Ortopedik+ 2 0,25
7 Gorme+isitme+Ortopedik+Siiregen Hastaliklar+ 3 0,38
8 Gorme+isitme+Siiregen Hastaliklar+ 1 0,13
9 Gorme+isitme+Zihinsel+ 2 0,25
10 Gorme+Ortopedik+ 19 2,40
(N Gorme+0Ortopedik+Ruhsal veya Duygusal+ 1 0,13
12 Gorme+Ortopedik+Siregen Hastaliklar+ 9 1,13
13 Gorme+Ortopedik+Zihinsel+ 1 0,13
14 Gorme+Ruhsal veya Duygusal+ 16 2,02
15 Gorme+Ruhsal veya Duygusal+Siregen Hastaliklar+ 2 0,25
16 Gorme+Siregen Hastaliklar+ 30 3,78
17 Gorme+Zihinsel+ 10 1,26
18 Gorme+Zihinsel+Suregen Hastaliklar+ 4 0,50
19 Isitme+ 31 3,91
20 Isitme+Dil ve Konusma+ 24 3,03
21 Isitme+Dil ve Konusma+QOrtopedik+ 2 0,25
22 Isitme+Dil ve Konusma+Zihinsel+ 3 0,38
23 Isitme+Ortopedik+ 4 0,50
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24 Isitme+Ortopedik+Siiregen Hastaliklar+ 2 0,25

25 Isitme+0Ortopedik+Zihinsel+ 1 0,13
26 Isitme+Ruhsal veya Duygusal+ 2 0,25
27 Isitme+Ruhsal veya Duygusal+Siiregen Hastaliklar+ 1 0,13
28 Isitme+Siiregen Hastaliklar+ 8 1,01
29 Isitme+Zihinsel+ 3 0,38
30 Isitme+Zihinsel+Siiregen Hastaliklar+ 1 0,13
31 Ortopedik+ 168 21,19
32 Ortopedik+Ruhsal veya Duygusal+ 15 1,89
33 Ortopedik+Ruhsal veya Duygusal+Siregen Hastaliklar+ 2 0,25
34 Ortopedik+Suregen Hastaliklar+ 73 9,21
35 Ortopedik+Zihinsel+ 5 0,63
36 Ortopedik+Zihinsel+Suregen Hastaliklar+ 6 76
37 Ruhsal veya Duygusal+ 26 3,28
38 Ruhsal veya Duygusal+Siiregen Hastaliklar+ 5 0,63
39 Suregen Hastaliklar+ 135 17,02
40 Zihinsel+ 99 12,48
41 Zihinsel+Ruhsal veya Duygusal+ 2 0,25
42 Zihinsel+Suregen Hastaliklar+ 13 1,64
TOPLAM 793
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