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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Aragtirma ve Gelistirme

EDYS Evrak Dokiimantasyon Y onetim Sistemi

ILO Uluslararas1 Calisma Orgiitii

IPA Avrupa Birligi Katilim 6ncesi mali yardim araci
ITOS Is Teftis Otomasyon Sistemi

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISG-HISiP Is Saglhig1 ve Giivenligi Hizmet Standartlarinin Iyilestirilmesi Projesi
ISG-KATIP  Is Saghigi ve Giivenligi Kayit, Takip ve Izleme Programi

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
KKD Kisisel Koruyucu Donanimlar
KP Kalkinma Plan

OSGB Ortak Saglik ve Giivenlik Birimleri
ODOP Oncelikli Déniisiim Programi
PGD Piyasa Gozetimi ve Denetimi
RG Resmi Gazete

SGK Sosyal Gilivenlik Kurumu
STK Sivil Toplum Kuruluslari
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Uis Ulusal Istihdam Stratejisi

YK Y o6nlendirme Kurulu



BAKANIMIZDAN...

Diinyanin medeniyet ¢itasi yiikseldikce zamanin ve kaynaklarin kiymeti artmaktadir. Dolayisiyla
diinyanin biitiin gelismis tilkelerinde yonetim adina atilan adimlarda bu iki unsurun israf edilmemesi
icin planlama ve stratejinin Onemi iyi kavranmig ve biitlin kurumlarin gelecege ait stratejik
planlamalari olusturulmaya baslanmistir.

Kiiresel ¢apta gelisen planlama ve strateji olusturma aliskanligi, hayallerin ve amaglarin teker teker
siralandigy klasik anlayisi terk etmis ve hedeflerin gergek¢i olarak belirlendigi, uygulamalarin ve
alman sonuglarin siire¢ boyunca takip edilerek planlamanin basarisinin 6l¢iildiigii basli basina bir
ilim haline getirilmistir.

2003 Yilinda yasal bir zorunluluk haline getirilmis olan Stratejik Plan c¢aligmalari, Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligimiz tarafindan da diizenli olarak siirdiiriilmekte olup bu sayede
iilkemizde ¢alisma hayatinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

(Calisma hayati, toplumun her kesimine dokunan ve kendi i¢inde farkli alanlar barindiran genis bir
sahadir. Dolayisiyla boyle bir sahada atilacak sosyal ve ekonomik adimlarin planlanmasi, yonetim
acisindan da hayati 6neme sahiptir. insanlarm istihdam imkanlarinin arttirilmasi, ¢aligma hayatinin
icindeki mutluluklari, is kazasi risklerine kars1 korunabilmelerinin saglanmasi, kayit dist istihdamin
onlenmesi, sosyal giivenlik sistemi biitge dengesinin ve siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi, global
ekonomik krizlerden etkilenmeyen veya en az etkilenen bir ¢alisma hayatinin tesis edilebilmesi,
dogru ve akilc bir stratejiyle dogrudan ilgilidir.

Elinizdeki bu Stratejik Plan calismasi, lilkemizin 2023 ve 2071 hedefleri ¢ergevesinde; gegmis
tecriibeleri de goz Oniinde tutarak ortaya koyulmus; sorun alanlarinin dogru tespit edildigi,
hedeflerin ve ulagilmak istenen rakamsal ve sosyal neticelerin ciddi, bilimsel ve gercekei sekilde
ortaya koyuldugu bir anlayigin tiriiniidiir.

Bu itibarla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2017-2021 Stratejik Plani’nin iilkemiz ve
caligma hayatimiz i¢in hayirl ve ugurlu olmasini diliyor, emegi gegen biitiin bakanlik personelimize
tesekkiir ediyorum.

Dr. Mehmet MUEZZINOGLU
Bakan



MUSTESARIMIZDAN...

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile; kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amagclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bakanlhigimizin gelecek bes yillik i¢in amag¢ ve hedeflerini ortaya koyan 2017-2021 ddnemini
kapsayan Stratejik Plan1 birim temsilcilerimiz ve paydaslarimizin titiz ¢aligmalart sonucunda
hazirlanmis bulunmaktadir. Bundan 6nceki stratejik plan doneminde oldugu gibi bundan sonra da
biitiin birimlerimizin stratejik ama¢ ve hedeflerimizin gergeklestirilmesi hususunda gayret
gostermelerini bekliyor, goriis ve Onerilerini bizimle paylasan biitiin paydaslarimiz ile birlikte,
Stratejik Planlama Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile ¢alismalar
koordine eden Strateji Gelistirme Bagkanligina tesekkiir eder, Stratejik Planimizin hayirli olmasini
dilerim.

Ahmet ERDEM
Muistesar



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bakanligimiz 2017-2021 Donemini kapsayan stratejik planlama c¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” dogrultusunda
ylriitiilmistir.

Bu kapsamda oncelikli olarak Sayin Bakanimiz ile yapilan toplantida destekleri ve katkilar1 alinmus,
ardindan Bakanlik Makami’nin 14.01.2016 tarih ve 83 sayili Olur’lan ile ¢aligmalara baslanarak
tiim birimlere duyuru yapilmigstir.

Calismalarn yiiriitmek iizere; Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme
Baskanlig1 biinyesinde Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulmus, yine biitiin birimlerde
Stratejik Planlama Ekibine destek vermek iizere Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar
olusturulmustur. Alt Calisma Gruplarinin da siirece dahil edilmesi ile ¢alismalarin Kurum geneline
yayilmast saglanmis ve Bakanligimizda stratejik yonetim anlayisi farkindali§inin artmasina katki
saglanmistir.

Yonlendirme Kurulu Miistesarin baskanliginda, Miistesar tarafindan gorevlendirilen miistesar
yardimcisi ve tiim birim amirlerinden, Stratejik Planlama Ekibi; tiim birimlerden birimlerini temsil
etme yetisine sahip yeterli sayida yOnetici ve uzman personelden, Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi Strateji Gelistirme Baskanlii personelinden, Stratejik Plan Alt Calisma Gruplari; biitiin
birimlerde birim faaliyetlerinin tamamin1 kapsayacak sekilde ilgili birimlerin personellerinden
olusturulmustur.

Calismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla, Stratejik Planlama Ekibinde ortak bir dilin
olusturulabilmesi ve stratejik yonetimle ilgili temel bilgilerin alinmasi i¢in 2 giin siireyle stratejik
yOnetim egitimi gerceklestirilmistir.

Strateji  Gelistirme Baskanligi tarafindan c¢alismalarin adimlarini ve zamanlamayi1 belirleyen
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmus, Bakanlik intranet ortaminda yaymlanmis ve
caligmalar Programda yer alan takvim dogrultusunda yuriitiilmustiir.

Calisma toplantilart stratejik planlama organizasyon yapisinin unsurlari olan “Bakanlik Stratejik
Planlama Ekibi” ve “Yonlendirme Kurulu” toplantilart 6nceden belirlenmis periyotlarla genis
katilimla gergeklestirilmistir.

Stratejik plan hazirlik siiresince “Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi” bir araya gelerek, gelinen
asama lizerinde degerlendirme yapmis; planin hazirlanmasinda “Yo6nlendirme Kurulu” na sunulacak
taslaklarla ilgili olarak ¢aligmalar yiiriitmiistiir. “Bakanlik Stratejik Plan Ekibi” nin yapmis oldugu
toplantilar ile ulastigi sonuglar “Yonlendirme Kurulu” toplantilarinda degerlendirilmis ve {ist
yonetime sunulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlanan ¢alisma takvimine uygun olarak 24 Agustos 2016 tarihine
kadar ¢alismalarini yiiriitmiis olup, elde edilen sonuglar Strateji Gelistirme Bagkanlig1 blinyesindeki
Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafindan konsolide edilerek Bakanligimiz Stratejik Plam
olusturulmustur.

Hazirlik donemi faaliyetlerimiz Tablo-1’de gosterilmistir.



Tablo 1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Is Adim

2016

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

CSGB 2017-2021 HAZIRLIK PROGRAMI

0. HAZIRLIK PROGRAMI

1. DURUM ANALIZI

2. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

B. Vizyon

C. Temel Degerler

3. STRATEJI GELISTIRME

A. Amaclar, Hedefler

B. Hedef Kartlarinin Yonlendirme Kurulu (YK) ile Paylasilarak Onay Alinmasi

4. iZLEME VE DEGERLENDIRMENIN PLANLANMASI

5. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

A- Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi

B- Ust Yonetime Sunularak Geri Bildirimleri Dogrultusunda Revize Edilmesi ve Onaymnin Alinmasi

C- Nihai halinin Kalkinma Bakanligina Gériis Almak Uzere Sunulmasi

D- Stratejik Planin Yayimlanmasi




DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihce

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin niivesi 29 Mayis 1934 tarih ve 2713 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 27 Mayis 1934 tarih ve 2450 sayili Iktisat Vekaleti Teskilat ve
Vazifeleri Hakkinda Kanunla, “Is ve Isciler Biirosu” adiyla olusturulmustur.

15 Haziran 1936 tarih ve 3330 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 8 Haziran 1936 tarih ve
3008 sayil1 Is Kanunu ile Is ve Isciler Biirosu, Is Dairesi haline getirilmistir.

Calisma Bakanligi, Devlet Dairelerinin Bakanliklara Ayrilmasit Hakkindaki 3271 sayili
Kanunun 1’inci maddesine dayanilarak, Basbakanin 7 Haziran 1945 tarih ve 6-376/6 sayili
teklifi lizerine 7 Haziran 1945 tarih ve 4/591 sayili Cumhurbaskanligi tezkeresi ile kurulmus
daha sonra 27 Haziran 1945 tarih ve 6042 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Haziran
1945 tarih ve 4763 sayili Calisma Bakanligi'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
cikarilmustir.

30 Ocak 1946 tarih ve 6219 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28 Ocak 1946 tarih ve 4841
sayili Calisma Bakanligi'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ¢ikartilmis olup, 4763
sayili Kanuna gore daha genis bir gorev tanimi yapilmis, merkez ve tasra teskilat: ile ilgili
diizenlemeler getirilmistir.

17 Aralik 1974 tarih ve 4-1040 sayili Cumhurbagkanligi Tezkeresi ile Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 kurularak Sosyal Sigortalar Kurumu ile BAG-KUR bu Bakanliga baglanmustir.

13 Aralik 1983 tarih ve 184 sayili Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname (R.G. 14 Aralik 1983) ile Calisma
Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: birlestirilerek Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
adiyla yeniden teskilatlandirilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 184
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin Bazi Hiikiimlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname Degistirilerek 9 Ocak 1985 tarihinde 3146 Sayili Kanun yiiriirlige
girmistir.

Daha sonra, 4 Ekim 2000 tarihinde yiiriirliige giren 618 sayili KHK ile Bakanlik yeniden
yapilandirilarak Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlhig, Is Saghg ve Giivenligi Genel
Miidiirliigii kurulmus ve Dis Iliskiler ve Yurtdis Isci Hizmetleri Genel Miidiirliigii yeniden
yapilandirilmistir.

Bakanligimizin Yurtdis1 Teskilati, 1960 yillarin basindan itibaren gelisen ve iilkemiz i¢in
yeni bir olgu niteligindeki sanayilesmis Avrupa iilkelerine diizenli Tiirk isglicii sevkiyat: ile
dogan ihtiya¢ sonucu ihdas edilmistir. Basta Almanya Federal Cumhuriyeti'ne olmak {izere,
diger Avrupa iilkelerine giden Tiirk isgiicliniin lilkemizdekinden farkli ve yabanci toplumsal
cevrede ve degisik yasam kosullarinda devlet eliyle destek gormesi ve sorunlarina ¢oziim
bulunmasi amaciyla bulunduklar1 {ilkelerdeki Biiyiikelgiliklerimizin nezdinde Calisma
Miisavirlikleri ve Baskonsolosluklarimiz biinyesinde de Calisma Ataselikleri kurulmasi
yoluna gidilmistir.

16 Mayis 2006 tarih ve 5502 sayili Kanun ile Sosyal Sigortalar Kurumu, BAG- KUR ve
Emekli Sandigi Sosyal Giivenlik Kurumu adi altinda birlestirilmis ve Sosyal Giivenlik
Kurumu Bakanligimizin ilgili kurulusu haline getirilmistir.

21 Eyliil 2006 tarih ve 5544 sayili Kanun ile Bakanligimizin ilgili kurulusu olarak Mesleki
Yeterlilik Kurumu kurulmustur.

08 Temmuz 2011 tarih ve 27988 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagbakanlik Tezkeresi
ile Devlet Personel Baskanligi ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Genel
Miidiirliigii Bakanligimizla iliskilendirilmistir.



02 Kasim 2011 tarih ve 28103 (miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 665  sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanlik Teftis Kurulu Baskanlig1 ile Tiirkiye Is Kurumu
Teftis Kurulu Baskanlig1 kaldirilarak Is Teftis Kurulu Baskanligi ile birlestirilmistir. Ayni
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz tasra teskilat1 olan 22 Bolge Miidiirliigii ve 1
Sube Miidiirliigii de Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigiine doniistiiriilmiistiir.

Bakanlhigimizin yiirtirliikte bulunan teskilat kanunu 09 Ocak 1985 tarih ve 3146 sayili
“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanundur.

2014-2018 Donemi Stratejik Planimizin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2014-2018 donemi Stratejik Planmin izlemesi, 2014 ve 2015 yili
Performans Programlarinin uygulama sonuglarindan yararlanilarak gerceklestirilmistir.
Performans programlarinda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetler licer aylik donemler halinde
ilgili birimlerden elde edilen uygulama sonuglarina gore gostergeler bazinda izlenmis ve
sonugclar {list yonetime sunulmustur.

Genel itibariyla;

2014 yilinda, 36 gostergede (%26,7) yillik hedef tutturulmus, 52 gostergede (%38,5) yillik
hedefin tizerine ¢ikilmis, 47 gostergede (%34,8) ise yillik hedefin altinda kalinmustir.

2015 yilinda ise 38 gostergede (%33,6) yillik hedef tutturulmus, 32 gostergede (%28,3) yillik
hedefin tizerinde gergeklesme saglanmis, 43 gostergede (%38,1) yillik hedefe ulagilamamustir.

Hedeflere iliskin gostergelerin gerceklesmemesine iliskin temel nedenler;

e Yalnizca Bakanligimizin sorumlulugunda olmayan Ekonomi Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi vb.
bakanliklar1 da ilgilendiren gdstergelerin belirlenmesi,

e Uclii Danisma Kurulu, Kadin Istihdami Ulusal izleme ve Koordinasyon Kurulu, Ulusal
Istihdam Stratejisi izleme ve Degerlendirme Kurulu gibi kurullarin etkin olarak isletilmis
olmasina, sosyal taraflarla siirekli diyalog icerisinde bulunulmasina ve sorunlarin en iist
diizeyde dile getirilmesine ragmen gosterge olarak belirlenen mevzuat degisiklerinin
planlanan yil igerisinde yapilamamasi,

e Hedefler icin “Diizenlenen toplanti sayisi/Katilim saglanan toplanti sayisi” seklinde
gostergeler tanimlanmast,

e Performans hedefleri ve gostergeleri belirlenirken yurtdis1 temsilciliklerimizin sayisi,
buralarda gorev yapan kadrolu ve sozlesmeli personel sayisi ve gorev bolgelerinde
bulunan vatandaslarimizin sayis1 dikkate alinmig, ancak gorev bolgelerinde bosalan
kadrolara cesitli nedenlerle atama yapilamamasi,

e Proje uygulamalar1 sonucunda gergeklestirilmesi planlanan hedefler ve buna bagh
gostergeler bulunmaktadir. Ancak ihale siirecleri ve proje uygulama sartlar1 gibi
nedenlerle bazi projelerin planlanan y1l igerisinde gergeklestirilememesi

Olarak tespit edilmistir.
Yeni stratejik plan hazirlanirken yukarida aciklanan tespitler g6z 6niinde bulundurulmustur.
Ayrica;

e 10. Kalkinma Plam1 ve Oncelikli Déniisiim Programi, Hiikiimet Programi, Bakan
degisikligi, iist yonetim beklenti ve dnceliklerinin degismesi,

e Onceki stratejik planda yer alan hedeflerin agirlikli olarak faaliyet niteliginde olmasi
nedeniyle yeni hedeflerin altinda eylemler olarak yer verilmesi,



e Dogrudan Bakanligimiz sorumlulugunda olmayan hedef ve gostergelere yeni planda yer

verilmemesi,

Sonucunda yeni Stratejik Plan olusturulmustur.

Mevzuat Analizi

Mevzuatin  Bakanlhigimiza verdigi

ihtiyaglarimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

sorumluluklar temelinde

hazirladigimiz  tespit ve

* 6356 sayili
Sendikalar ve
Toplu is
S6zlesmesi
Kanunu

*6735 sayili
Uluslararasi
Isgiicti Kanunu

eksik bilgiye sahiptir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Caligma hayati ile ilgili * Calisma ve * Isgiicii piyasasinda * Mevzuat ¢aligmalarinin
mevzuatt uygulamak Sosyal Giivenlik | ihtiya¢ duyulan mevzuat tamamlanmasi

Bakanliginin diizenlemeleri Is * Farkindalik artirma
Teskilat ve Kanununda yer calismalarinin yapilmasi
Gorevleri almamaktadir.

Hakkinda Kanun | * Is¢i ve isverenlerin Is

(Md. 9) Kanununda yer alan

* 4857 sayili Is mevcut esnek calisma

Kanunu diizenlemeleri konusunda

Isci, isveren iliskilerini
diizenlemek, ¢aligma barisini
saglayici tedbirleri almak

* Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 9)

* 4857 sayili Is
Kanunu

* 6356 sayilt
Sendikalar ve
Toplu is
Sozlesmesi
Kanunu

Calisma mevzuati ve istihdam
politikasi ile ilgili tasarilar1 ve
kalkinma planlar1 ve yillik
programlarda yer alan genel
politika i¢inde mahalli ve
sektorel bazda istihdam
programlarini hazirlamak

Caligma ve Sosyal
Giivenlik
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 9)

* Cocuk isciligi gelismis ve
gelismekte olan birgok
iilkede oldugu gibi, tiim
onleme ¢aligmalarina
ragmen iilkemizde de
onemli bir sorun olmaya
devam etmektedir.

* Egitim sorunu, ¢cocuk
ig¢iliginin temel
nedenlerinden biridir. Ayni
zamanda yoksullugun da
temel belirleyicilerindendir.
* Egitim diizeyi diisiik olan
yetigkin bireyin yeterli bilgi
ve beceri diizeyine sahip

* Cocuk isciliginin
onlenmesi konusunda
ulusal ve yerel kapasitenin
giiclendirilmesi

* Cocuk is¢iliginin
onlenmesi konusunda
toplumsal biling diizeyi ve
farkindaligin artirilmasi
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Dayanak
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Ihtiyaclar

olmayis1 ¢ogunlukla igsiz
kalmalarina veya diigiik
iicret karsiliginda
calisilmalarina, bu durum
ailenin yoksullugu ve
dolayistyla gocugun
gelirine ihtiyag duymasiyla
sonu¢lanmaktadir.

Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanununda
ongoriilen isleri yapmak;
Toplu is s6zlesmesinde
arabuluculuk ile ilgili islemleri
yapmak;

Yiiksek Hakem Kurulu ile
Bakanlik arasindaki iligkileri
yiiriitmek

* Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 9)

* 6356 sayili
Sendikalar ve
Toplu Is
Sozlesmesi
Kanunu

* Ulkemizde sendikalasma
oran1 AB ortalamasinin
altindadr.

* Ulkemizde toplu is
sozlesmesinden yararlanma
orant AB ortalamasiin
altindadr.

* Sendikalagmasinda
giicliik cekilen gruplara
yonelik bilinglendirme
faaliyetleri yapilmasi

* [sverenlerin sendikal
orgiitlenme konusunda
bilgi eksikliginin
giderilmesi

Istihdamdaki geligsmeleri
izlemek ve istihdami saglayici
tedbirleri almak, iiretimde emek
verimliligini yiikselten
politikalar gelistirmek

Caligsma ve Sosyal
Giivenlik
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 9)

* Psikolojik taciz olgusuyla
miicadele kapsaminda
mevzuatimizdaki
diizenlemeler yetersizdir.

* Ulkemizde ¢alisma
hayatinda yasanan
psikolojik taciz vakalarina
iligkin istatistiklerin toplu
ve diizenli olarak tutuldugu
bir veri tabani
bulunmamaktadir.

* Kadinlarin ¢aligma
hayatina iligkin haklari
konusunda biling diizeyleri
yetersizdir.

* {sgiicii piyasasinda
engelli istthdamina yonelik
ozellikle beklentiler
konusundaki veri eksikligi
ve engellilerin istihdami1
konusunda uygulanan
zorunlu kota sisteminin
daha etkin bir sekilde
hayata gegirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

* Kadmlarin ¢alisma
hayatina iliskin haklar1
konusunda biling
diizeylerinin geligtirilmesi
* Psikolojik taciz
olgusuyla miicadele
kapsaminda mevzuat
diizenlemesi yapilmast

* Tiirkiye genelinde
igverenlerin engelli
calisanlara bakis agilari,
isverenlerin bakis agisiyla
engelli istihdamint
artirmaya yonelik olarak
gerceklestirilen mevcut
kota ve tegviklerin
degerlendirilmesi,
igverenlerin engelli
istihdamin1 artirmaya
yonelik onerileri ve igveren
bakis agisiyla su anda ve
gelecekte ihtiyag
duyulacak meslek alanlari
ve iggiicii taleplerinin
belirlenmesi konularinin
igveren goziiyle
incelenmesi

Uluslararas1 Isgiicii Kanununda
Ongoriilen isleri yapmak

* Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 9)

* 6735 sayill
Uluslararasi

* Ulkemizde istihdam
edilen yabancilar igerisinde
nitelikli olanlar azdir.

* Nitelikli yabancilarin
istihdam edilmesini tegvik
edecek uygulamalar
bulunmamaktadir.

* Nitelikli yabancilarin
istihdamina yonelik
mevzuat ¢alismalarin
tamamlanmast

* Nitelikli yabancilarin
isttihdamina yonelik
tesviklerin ¢ikartilmasi
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Isgiicii Kanunu
Is saglig1 ve giivenligi 3146 sayilt Teknolojik gelismeler, Mevzuat metinlerinin
konularinda, mevzuatin Caligsma ve Sosyal | degisen ¢alisma kosullari ihtiyaglar dogrultusunda
uygulanmasini saglamak ve Giivenlik ve ihtiyaglara gore (AB giincellenmesi.
mevzuat ¢aligmas1 yapmak. Bakanliginin Direktiflerindeki ve
Teskilat ve standartlardaki degisimler)
Gorevleri yeni diizenlemeler
Hakkinda Kanun | gerekebilmektedir.
Madde 12/a
Ulusal politikalar belirlemek, bu | * 3146 sayili Ulusal Is Saghigi ve Ulusal Is Sagligi ve

politikalar ¢ercevesinde
programlar hazirlamak

Kanun Madde
12/b

* 6331 sayili
Kanun Madde
21/4

Giivenligi Konseyinin
etkinliginin arttirilmasi
gerekmektedir.

Giivenligi Konseyinin
etkinlestirilmesi.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isbirligi ve
koordinasyonu saglamak

3146 sayili Kanun
Madde 12/c

Farkli kurum ve
kuruluslarla isbirligi
calismalari
yiiriitiilmektedir.

Isbirliklerinin etkinliginin
arttirilmasi.

Etkin denetim saglamak
amaciyla gerekli onerilerde
bulunmak, sonuglarini izlemek

3146 sayil1 Kanun
Madde 12/d

Onerilerin iletilmesi ve
denetim sonuglarinin
izlenmesi istenilen diizeyde
degildir.

Birimler arasi iletisimin
arttirilmasi.

Standart ¢aligmalar1 yapmak,
normlar hazirlamak ve
gelistirmek

3146 sayil1 Kanun
Madde 12/e

Hazirlanan standartlarin
TSE tarafindan
onaylanmasi ¢aligmalarina
agirlik verilmesi ve ihtiyag
duyulan standartlarin
mevzuata eklenerek
zorunlu hale getirilmesi
gerekebilmektedir.

Farkli alanlara yonelik
standart ihtiyacinin
belirlenmesi.

TSE ile igbirliginin
arttirtlmast.

Uretilen ve ithal edilen kisisel
koruyucu donanimlarin piyasa
gdzetimi ve denetimini yapmak,
bu hususlarda usul ve esaslari
belirlemek

* 3146 sayili
Kanun Madde
12/f

* 4703 sayih
Uriinlere Iligkin
Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve
Uygulanmasina
Dair Kanun
Madde 4
*97/9196 sayili
Bakanlar Kurulu
Karari

3146 sayili Kanun

Piyasa gozetim ve denetim
veri tabani ihtiyaci
karsilamamaktadir.

PGD veri tabaninin
gelistirilmesi.

Madde 12/f
Is saglig1 ve giivenligi ile is 3146 sayili Kanun | Proje kabul siirecinde Proje bagvuru, kabul,
kazalar1 ve meslek Madde 12/g kaynak kullanim1 ve iSG izleme ve degerlendirme

hastaliklarinin 6nlenmesi
konularinda inceleme ve
arastirma ¢alismalarini
planlamak, programlamak ve
uygulanmasini saglamak

politikalarina uyum dikkate
alinmalidir.

sisteminin gelistirilmesi.

Faaliyet konulari ile ilgili yayin
ve dokiimantasyon ¢aligmalari

3146 sayili Kanun
Madde 12/h

Is kazas1 ve meslek
hastaliklar ile ilgili

SGK istatistiklerinin daha
kisa siirede resmi olarak
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
yapmak ve istatistikleri istatistiklere resmi olarak | yayimlanmasi.
diizenlemek. yaklagsik 2 y1l sonra

ulasilabilmektedir.

Mesleki egitim gorenler,
rehabilite edilenler, 6zel risk
gruplari ve kamu hizmetlerinde
calisanlar da dahil olmak {izere
tiim c¢aliganlarin ig kazalar1 ve
meslek hastaliklarina karsi
korunmalar1 amaciyla gerekli
calismalar1 yaparak tedbirlerin
alinmasini saglamak

3146 sayili Kanun
Madde 12/i

Mevzuatin uygulanmasina
yardimci araglarin
gelistirilmesi
gerekebilmektedir.

ISG profesyonelleri ve
igverenlerin kullanimina
yonelik yardimcr araglarin
gelistirilmesi.

Is Saglig1 ve Giivenligi
Arastirma ve Geligtirme
Enstitiisii Baskanlhigi ile Is
Saglig1 ve Glivenligi Arastirma
ve Gelistirme Enstitiisii Bolge
Laboratuvar Miidiirliiklerinin
¢alismalarini diizenlemek,
yonetmek ve denetlemek.

3146 sayili Kanun
Madde 12/j

Is Saglig1 ve Giivenligi
Aragtirma ve Gelistirme
Enstitiisii Bagkanlig1 ve
Bolge Laboratuvar
Miidiirliiklerinin
organizasyon yapisi ve
teknik altyapisinin
gelistirilmesi
gerekmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi
Arastirma ve Geligtirme
Enstitiisii Bagkanlig1 ve
Bolge Laboratuvar
Midiirliiklerinin
organizasyon yapisi ve
teknik altyapisinin
gelistirilmesi.

Isyerindeki saglik ve giivenlik
risklerini 6nlemek ve koruyucu
hizmetleri yiiriitmek iizere
gorevlendirilecek isyeri
hekimleri, i giivenligi
uzmanlari ve diger gorevlilerin
ig saghigi ve giivenligi ile ilgili
egitim ve belgelendirme usul ve
esaslarini belirlemek.

3146 sayil1 Kanun
Madde 12/k

Kisi ve kurumlarin tiim
belgelendirme ve vize
islemlerini ISG-KATIP
tizerinden yapabilmesi
biirokrasiyi azaltacak ve
hizmet siiresini
kisaltacaktir.

ISG-KATIP'in
gelistirilmesi.

Is saglhig1 ve giivenligi alaninda
Ol¢lim, analiz, teknik kontrol,
risk analizi ve degerlendirmesi,
egitim, danigmanlik, uzmanlik
hizmetlerini yapmak ve bu tiir
hizmetleri verecek 6zel ve tiizel
kisi ve kuruluslarin niteliklerini
belirlemek, yetki vermek,
yetkilerini iptal etmek, kontrol
ve denetimini saglamak.

* 3146 sayili
Kanun Madde 12/1
* 6331 sayili
Kanun Madde
24/2

Is hijyeni 6lgiim, test ve
analizleri yapacak 6zel
veya kamuya ait kurum ve
kurulus laboratuvarlarinin
yetkilendirme islemlerinin
e-devlet lizerinden
yapilabilmesi biirokrasiyi
azaltacak ve hizmet
stiresini kisaltacaktir.

ISG-KATIP'in
gelistirilmesi.

Isyeri hekimi, is giivenligi
uzmani, diger teknik ve saglik
personel ile is¢ilere egitim
vermek i¢in kamu kurum ve
kuruluslari, tiniversiteler ve
Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore faaliyet
gosteren sirketler ile ortak saglik
ve gilivenlik birimlerini
yetkilendirmek, gerektiginde
yetkilerini iptal etmek, hizmetin
etkin ve verimli bir sekilde
verilip verilmediginin kontrol ve
denetimini saglamak, isyeri
hekimi ve is giivenligi
uzmaninin egitimleri sonundaki
smavlar1 yapmak veya

* 3146 sayilt
Kanun Madde
12/m

* 6331 sayili
Kanun Madde
24/2

* 6331 sayil1
Kanun Madde
31/1

ISG profesyonellerinin
belgelendirilmesi
siireclerindeki verilerin
ISG-KATIP'e entegre
edilmesi gerekmektedir.

ISG-KATIP'in
gelistirilmesi.
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yaptirmak, belgelerini vermek,

Isyerleri tehlike siniflarmin

6331 sayih Is

Tehlike sinifi belirleme

Tehlike sinifi belirleme

belirlenmesi Saghig ve kriterlerinin gelistirilmesi | kriterlerinin gelistirilmesi
Giivenligi Kanunu | ve mevzuata eklenmesi ve mevzuata eklenmesi.
Madde 9/1 gerekmektedir.

Isyeri hekimleri ve is giivenligi | 6331 sayili Kanun Diizenleme tilkede yeterli | Sektor bazli analiz

uzmanlarinin Madde 8/5 sayida ISG profesyonelinin | calismalarinin yiiriitiillmesi.

gorevlendirilmesinde sektdrel
diizenleme yapilmast

bulunmasi durumunda
yapilabilecektir.

Is kazas1 ve meslek
hastaliklarinin kayit ve bildirimi
ile ilgili usul ve esaslarin
belirlenmesi

6331 sayil1 Kanun
Madde 14/5

Saglik Bakanlig1 ve Sosyal
Giivenlik Kurumu ile
meslek hastaliklar1 kayit
sisteminin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Saglik Bakanligi ve Sosyal
Giivenlik Kurumu ile
isbirliginin gelistirilmesi

Calisanin ve igin niteligi ile
igyerinin tehlike sinifina gore
saglik gozetimi araliklarinin
belirlenmesi

6331 sayili Kanun
Madde 15/1/b/4

Mevzuat ile verilen gorev
yerine getirilmektedir

Diizenli durum
degerlendirmesi sonucunda
gerekli giincellemelerin
yapilmast.

Giimriik tarife istatistik
pozisyonlari ve

tanimlari belirtilen esyanin
(bedelsiz olarak
faturalandirilmis 10 kg veya
daha az agirliktaki numune
hari¢) Serbest Dolasima

Giris Rejimi, Dahilde Isleme
Rejimi, Haricte Isleme Rejimi,
Gegici ithalat Rejimi ve
Giimriik

Kontrolii Altinda Isleme
Rejimine tabi tutulmasi halinde
giimriik beyannamelerinin
tescilinde, giimriik
idarelerince, Calisma ve Sosyal
Giivenlik

Bakanlig (Is Sagligi ve
Giivenligi Enstitiisti Midiirliigi)
tarafindan diizenlenecek kontrol
belgesi aranir.

* [thalat Tebligi
(ITHALAT:
2016/1) EK 3:
Ithalatinda belirli
kurumlarin belge
diizenleyecegi
muhtelif egya
listesi (f bendi)

* 6331 sayili
Kanun Madde
24/2

Ekonomi Bakanlig: ile
yetkilerin netlestirilmesi
konusunda degerlendirme
yapilmasi gerekmektedir.

Ekonomi Bakanlig ile
igbirligi yapilmasi.

Calisma Hayatinin ilgili
mevzuat ¢ercevesinde izlenmesi
ve teftis edilmesi

* CSGB Teskilat
Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

* 4857 Sayili
Kanun (Md. 91)
* 6331 Sayili
Kanun (Md. 24)
* 4904 Sayili
Kanun

* 4447 Sayili
Kanun

* Uluslararasi standartlar
g0z oniinde
bulunduruldugunda {s
Miifettisi sayis1 yetersizdir.
* {1gili mevzuat
hiikiimlerinin sosyal
taraflarca yeterince
benimsenmemistir.

* Calisma hayatina iligkin
konularda toplumdaki
biling ve bilgi eksikligi
vardir.

* Teftislerin etkili
yiiriitiilebilmesi i¢in ig
miifettiglerine yeterli
donanim ve arag temin
edilmesi gerekmektedir.
* Fiziki ortam yetersizdir.

* Yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan
kaynaginin egitim
ihtiyacinin karsilanmasi.
* Sosyal taraflarla
igbirliginin artirtlmast.

* Sosyal taraflarin bilgi
eksikligini gidermeye
yonelik toplantilarin igin
yeterli kaynak saglanmasi.
* Ts Miifettislerinin
rehberlik edebilme ve yol
gosterme niteliklerini
arttiric1 egitim faaliyetleri
diizenlenmesi.

* Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik Is
Miifettiglerinin teknolojik
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* Biiro personeli donanim ihtiyact ile arag
yetersizdir. ihtiyaglarinin kargilanmasi.

* Denetimlerin etkinliginin
saglanmasi acisindan
Kurul Bagkanlhiginin fiziki
ortam ve teknolojik altyap1
ihtiyacini karsilayacak
seviyeden bina
kiralamasinin yapilmasi

* Biiro personeli
ihtiyacinin karsilanmasi

Bakanlik Merkez ve tagra
teskilati ile bagl ve ilgili

kuruluslarinin is ve islemlerinin

idari agidan denetlenmesi.

CSGB
Teskilati ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Md. 5)

* Idari denetim ile gorevli
Is Miifettisi say1
yetersizdir.

* Islemleri yiiriiten
personelin ilgili mevzuat
cergevesindeki egitim
eksikligi vardir.

* Bagl ve ilgili
kuruluslarin merkezden
bagimsiz yapiya sahiptir.

* Yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan
kaynaginin egitim
ihtiyacinin karsilanmasi.
* [slemleri yiiriiten
personelin mali hukuk ve
idari islemler agisindan
egitimi.

* [dari yapida degisiklik
yapilarak merkez ile Bagl
ve ilgili kuruluglar
arasindaki denetim
iligkisinin netlestirilmesi.

Avrupa Birligi Fonlarinin

ulkemizde etkin ve verimli bir

sekilde yonetilmesini ve
kullanilmasini saglamak

*2011/15 Sayih
Katilim Oncesi
AB’den
Saglanacak
Fonlarin
Yonetimi’ne
iliskin
Basbakanlik
Genelgesi

* 27222 sayili
Tiirkiye — Avrupa
Birligi Katilim
Oncesi Mali
Yardim Araci
(IPA) Cergeve
Anlagmasi Genel
Tebligi

* 3146 Sayili
Calisma ve Sosyal
Giivenlik
Bakanligi’nin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda Kanun
(Madde 12/A)

* Sosyal politika ve
istihdam alanindaki Avrupa
Birligi fonlar1 konusunda
gerek ilgili kurumlar
gerekse sivil toplum
kuruluslar1 gegtigimiz 7
yillik dénemde (2007-
2014) kismen
bilgilendirilmistir. Fakat bu
bilgilendirme yeterli
degildir.

* Fonlardan daha fazla
yararlanmak igin
calisilmas1 gereken
kurumlarin
cesitlendirilmesi yararl
olacaktir.

* AB fonlarinin gerek IPA
I gerekse IPA II doneminde
sO0zlesmeye baglanmasi ,
AB fonlarinin lilkemizde
kullanilmas1 agisindan
gereklidir.

* Birimin AB ile beraber
sosyal politika alaninda
ihtiya¢ duyulan stratejik
belge hazirlamasi
gerekmektedir.

* Gerek akademi, gerekse
sivil toplum kuruluslarina
yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin arttirilmasi
* Fonlardan yararlanan
kurum sayisinin
arttirtlmasi

* AB fonlarinin
sozlesmeler yoluyla
harcanmasi

* Sosyal politika
alanindaki kurumlarla (AB
dahil) stratejik belge
hazirlanmasi ve takip
edilmesi

Yurt disinda ¢alisan

is¢ilerimizin ¢aligma hayatindan

dogan hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve gelistirilmesi

* 3146 sayili ve
09.01.1985 tarihli,
Caligma ve Sosyal
Giivenlik
Bakanligi’nin
Teskilat ve

*Yurtdisinda ¢aligmaya
giden vatandaslarimizin
ilgili iilke hakkinda yeterli
bilgiye sahip degildir.
*Geng kusak
vatandaslarimizin

* Yurt disinda yasayan
vatandaglarimizin ¢alisma
hayatina iliskin haklarinin
korunmasi ve istihdamina
katki saglanmasi.

* Yurtdisindaki
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Gorevleri iilkemizle olan baglarinin | vatandaglarimizin
Hakkinda Kanun, | yeterince gii¢lii degildir. sorunlarinin ¢dziimiine

11. Maddesinde
sayilan gorevler

yonelik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve
iilkemizle baglarmin
giiclendirilmesi

Caligma hayati iliskin konularda
egitim programlar1 hazirlamak,
egitim vermek veya egitim
hizmeti satin almak,
sertifikalandirmak, bu konularla
ilgili aragtirmalar yapmak veya
yaptirmak.

Caligma ve Sosyal
Gtivenlik Egitim
Ve Aragtirma
Merkezi Tegkilat
Kanunu (Md. 2)

* Egitim faaliyetleri kurum
CSG Egitim Uzmanlar1 ve
ihtiya¢ halinde disardan
uzman temin edilerek
gerceklestirilmektedir.
*Egitimlerin biiyiik
¢ogunlugu ISG alaninda
yapilmaktadir.

*Egitim faaliyetleri ¢alisma
hayatinin diger alanlarini
da kapsayacak sekilde
yayginlastirilmaktadir

* Egitim faaliyetlerinin
calisma hayatinin diger
alanlarim kapsayacak
sekilde genisletilmesi.
* CSG Egitim Uzmani
istihdami.

Egitim, seminer ve konferanslar
tertip etmek veya bu konularda
tertiplenmis egitim, konferans
ve seminerlere istirak etmek.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Egitim
Ve Aragtirma
Merkezi Teskilat
Kanunu (Md. 2)

Caligma hayatiin farkli
alanlarinda konferans,
seminer ve egitimler
diizenlenmektedir

* [lgili faaliyetler i¢in
yeterli biitgenin ayrilmasi
* CSG Egitim Uzmani
istihdam

Is yerlerinin ¢alisma mevzular
meselelerini inceleyerek
tavsiyelerde bulunmak;
Imkanlar nispetinde istatistikler
hazirlamak; Tiirk¢e ve yabanci
dillerde derleme ve nesriyat
yapmak.

Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Egitim
ve Arastirma
Merkezi Teskilat
Kanunu (Md. 2)

* Birgok igyerine gerek
egitim diizenlenmesi
kapsaminda gerekse
calisma ziyaretleri
diizenlenerek goris alis
verisinde bulunulmakta,
tavsiyeler yapilmaktadir.

* Egitimlere katilan kisilere
diizenlenen anketlerden
alman bilgiler
dogrultusunda istatistikler
tutulmakta, fakat genis
kapsamli istatistiki veriler
elde edilmemektedir.

* Merkez tarafindan bir¢ok
yayin yapilmakta bunlardan
bazilar1 da geviri
niteligindedir.

Istatistikei istihdamu
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Oncelikli olarak Onuncu Kalkinma Plan1 ve 65. Hiikiimet Programi ile Bakanligimiza verilen gorevler ve ilgili ihtiyaglar asagidaki tabloda

detaylandirilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri ile Verilen Gorevler

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

354, 445

—  Ulkenin ekonomik ve sosyal yapisin
destekleyecek sekilde secici bir yaklasimla
nitelikli yabanci iggiiciiniin artirilmasi ve yabanci
kagak ig¢i sayisinin azaltilmasi

Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniigiim Programi

20-22, 20-4, 20-25, 20-26, 20-29

— Tiurkiye'de ¢alisan nitelikli yabancilar ve aileleri
i¢in diizenlemeler

—  Turkuaz kart sistemi

65. Hiikiimet Programi

4. Bolim: Giiglii Ekonomi

—  Gerek vatandaslarimizin yurt digindaki
varliklarmin, gerekse yabanci iilke vatandaglarinin
Tiirkiye’ye yatirim yapmak amaciyla sahip
olduklar1 kaynaklar iilkemize getirebilmelerini
tesvik edecek yasal diizenleme

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika Paragrafi

255, 313, 351, 380, 385

— Giivenceli esnek ¢aligma yaklagiminin
benimsendigi bir isgiicii piyasasinin olusturulmasi

Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programi

8-29, 8-30

—  Esnek ¢alisma ile ilgili farkindalik artirict ¢caligma

—  Yeni esnek ¢alisma sistemlerini igeren mevzuat
caligsmasi

65. Hiikiimet Programu

3. Bolim: Insani Kalkinma

—  Ar-Ge ve tasarim personelinin esnek ¢aligmasi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Isgiicii Piyasasinda Giivence ve Esnekligin Saglanmasi
Eylem Plan

— Giivenceli esneklige yonelik mevzuat

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

249, 251, 351, 452

— Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha
fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi

— Kadinlara yonelik is ve aile yasamini uyumlastirici
nitelikte uygulamalar

—  Ogzellikle kadinlarin is hayatina katiliminin
artirilmasi

Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniigiim Programi

8-4, 8-9, 8-12

—  lsgiicii piyasasinda kadinlar ve erkekler arasinda
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

esit muameleyi ongoren diizenlemeler, AB
normlari ile uyumlastirma

— Biling artirmaya yonelik etkinlikler

65. Hiikiimet Programi

3. Bolim: Insani Kalkinma

—  Gengler, kadinlar gibi toplumun farkli kesimlerinin
ekonomik biiyiimeden pay almasi

— Kadinlar, ¢cocuklar ve engellilere yonelik
kolaylastirict uygulamalar

— Kadin, ¢ocuk, engelli ve yasl vatandaglarimizin
giivenlik hizmetlerine erisimini kolaylastiran
politikalar

—  Engelli geng ve cocuklar i¢in hizmetler

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Istihdaminin
Artirilmasi Eylem Plani

— Kadmlarn isgiicline katilma orani1 ve istihdaminin
artirilmasi, kayit disi istihdam ile miicadele
edilmesi

—  Geng issizligin azaltilmasi

—  Engellilerin isgiicline katilim oran1 ve istthdaminin
artirilmasi

—  Uzun siireli igsizlerin ise doniigiiniin
hizlandirilmasi

—  Ayrimcilikla miicadeleye yonelik diizenlemeler

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

262, 264, 267

—  Cocuk isciliginin en kotii bigimlerinin dnlenmesi

Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programi

22-17

—  Cocuk is¢iliginin 6nlenmesine yonelik mevzuat

65. Hiikiimet Programi

3. Boliim: Insani Kalkinma

— Kadmlar, ¢ocuklar ve engellilere yonelik
kolaylagtirict uygulamalar

— Kaliteli bir aile ortami, ¢ocuk haklar

—  Calisan, caligtirilan ve risk altinda oldugu tespit
edilen ¢ocuklar ve ailelerine yonelik programlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Istihdam-Sosyal Koruma Iliskisinin Giiglendirilmesi

—  Eylem Plam Tedbir: 7.2,7.3,7.5
—  Cocuk Is¢iligiyle Miicadele Giinii

—  Cocuk Isciliginin Onlenmesi i¢in Zamana Bagli
Politika ve Program Cergeve Belgesi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

355

Yurtdigindaki vatandaglarimizin sorunlarinin
¢coziimiine yonelik faaliyetler

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

313, 323, 659, 809, 889

Calisma hayatinda is saglig1 ve giivenligi
kiiltiiriiniin gelistirilmesi, denetim ve tesvik
uygulamalari ile i saglig1 ve glivenligi
standartlarina uyumun artirilmasi ve bu alanda
yeterli say1 ve nitelikte uzman personel
yetistirilmesi

Piyasa gozetim ve denetim sisteminin etkin
islemesi

Madencilik sektoriiniin ig giivenligi ve
¢evre mevzuatina uyumu

Insaat sektoriinde is saghg ve giivenligi
uygulamalari

Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniigiim Programi

8-28

Fazla caligma stireleri odakli teftig programlari

65. Hiikiimet Programi

3. Boliim: Caligma Hayati

4. Bolim: Giiglii Ekonomi

Enerji Gilivenligi

Insaat, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik

Calisan kesimlerimizin is saglig1 ve giivenliginin
saglanmasi

Avrupa Birligi ve ILO standartlarini esas alarak
olusturulmus Is Saglig1 ve Giivenligi Eylem
Plani’nin hayata gegirilmesi

Madencilik sektoriinde is sagligi ve giivenligi
tedbirlerinin artirtlmast

Insaat sektoriinde is saghig1 ve giivenligi
uygulamalarinin gelistirilmesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Planlari
Sektor Stratejileri

Insaat Sektérii Tedbir: 3.1,3.2
Saglik Sektorii Tedbir: 3.1
Tekstil ve Hazir Giyim Tedbir: 4.1,4.2

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Istihdaminin
Artirilmasi Tedbir: 3.3

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

228, 377

Sendikal haklar ile grev hakkina getirilen
sinirlamalarin kaldirilmis olmasi, memurlara
ve diger kamu gorevlilerine toplu s6zlesme
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

hakki taninmig olmast

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

935, 1093,318, 319, 322, 328

— IPA kapsamindaki ekonomik ve sosyal uyuma
yonelik fonlarin, olusturulan koordinasyon ve
izleme mekanizmalartyla etkili bir sekilde
yonetilmesi

—  Bu fonlarm kullaniminda, bdlgesel ihtiyag ve
oncelikler ile ulusal kaynaklarla tamamlayiciligin
esas alinmasi

— AB’den iilkemize saglanan mali yardimlarin ulusal
onceliklerimiz de dikkate alinarak daha verimli ve
etkili bir bigimde kullanilmas1

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Istihdam-Sosyal Koruma Iliskisinin Giiglendirilmesi

—  Eylem Plani Tedbir: 7.4,

—  Ogzel Politika Gerektiren Gruplarin istihdaminin
Artirilmasi Tedbir: 5.3

—  Egitim-istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi Tedbir
1.1;1.2;2.3;

—  Isgiicii Piyasasinda Giivence ve Esnekligin
Saglanmasi Tedbir 2.2

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

443

—  Beseri sermayenin gelistirilmesi, isgiicii
piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve yenilik
gelistirme kapasitesinin artirilmasi, fiziki
altyapmin gii¢lendirilmesi ve kurumsal kalitenin
iyilestirilmesi

Onuncu Kalkinma Plan1 Politika paragrafi

379,380,381,382,383,384, 387

— Kamu sektdriinde, ige alimdan emeklilige kadar
biitiin siireclerde hizmet kalitesi ve personel
verimliliginin ytikseltilmesi

—  Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi,
kamu insan kaynaklar1 siire¢lerinde liyakatin temel
alinmasi, uygun kurumlardan
baglanarak esnek ¢aligma bicimlerinin
yayginlastirilmasi ve iglevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kamu sektoriinde hizmet kalitesi ve
personel verimliligini yiikseltecek bir insan
kaynagi yonetim modeli olusturulmasi

— Kamu sektoriinde ige alim ve terfi
stirecinin liyakat, seffaflik, nesnellik, kurallilik
temelinde iyilestirilmesi, ¢alisanlarin niteliklerine
uygun kariyer planlamas1 yapilmasi

—  Kariyer mesleklerde nitelikli insan
giicii isttihdaminin tegvik edilmesi

— Kamu personelinin verimliliginin artirilmasi
amaciyla etkin bir performans sistemi
olusturulmasi

—  Hizmet i¢i egitim uygulamasinin, akredite edilmis
program ve kurulusglar araciligiyla kamu
calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran,
uzaktan egitim sistemleri de kullanilmak suretiyle
kolayca erisilebilen bir yaprya doniistiiriilmesi
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Faaliyet Alanlarimz, Uriin ve Hizmetlerimiz

Yaptigimiz analiz sonucunda, Bakanligimizin faaliyet alanlar1 11 ana baslik altinda
birlestirilmis, sundugumuz iiriin ve hizmetler de bu basliklar altinda belirlenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI

URUN / HIZMETLER

1-Mevzuat ve
Standardizasyon

Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda hazirlanan ikincil diizenlemeler

KKD mevzuati

ISG konusunda hazirlanan standartlar

Calisma hayati ile ilgili mevzuatin uygulanmasi

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununda dngoriilen islerin yapilmast

Uluslararasi Isgiicii Kanununda éngériilen islerin yapilmasi

2-Politika/Program
Gelistirme ve izleme

Ulusal ISG Konseyi Sekretaryasi

Ulusal ISG Politika Belgesi ve Eylem Planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Calisma mevzuati ve istihdam politikasi ile ilgili tasarilar1 ve kalkinma planlar1 ve
yillik programlarda yer alan genel politika i¢ginde mahalli ve sektdrel bazda
istihdam programlarinin hazirlanmasi

Istihdamdaki geligsmelerin izlenmesi ve istihdami saglayici tedbirlerin alinmast,
tiretimde emek verimliligini yiikselten politikalarin gelistirilmesi

3-Yetkilendirme

ISG profesyonellerinin belgelendirilmesi

OSGB’lerin belgelendirilmesi

Egitim kurumlarinin belgelendirilmesi

Is hijyeni 6lciim, test ve analizi yapan laboratuvarlarin belgelendirilmesi

Tehlikeli kimyasal ithal eden firmalara kontrol belgesi diizenlenmesi

Pnémokonyoz okuyuculugu belgelendirilmesi

Asbest sokiim uzmanlig belgelendirilmesi

KKD konusunda onaylanmis kuruluslarin belgelendirilmesi

4-Is Saghg ve Giivenligi
Denetim

OSGB’lerin denetimi

Egitim kurumlarinin denetimi

Is hijyeni 6l¢iim, test ve analizi yapan laboratuvarlarinin denetimi

KKD iiriinleri ve KKD alaninda onaylanmis kuruluslarin denetimi

5-Denetim ve Rehberlik

Calisma hayatinin izlenmesi ve teftis edilmesi

Rehberlik ve yol gostericiligi esas alan, risk odakli 6nleyici denetimler ile sosyal
taraflarin biling ve duyarliliginin arttirilmasi

Bilinglendirme Toplantilar1 diizenleyerek ¢aligma hayatina iliskin konularda sosyal
taraflarin farkindaliginin arttirilmasi

Bilgilendirme Materyalleri (kitap, kitapgik, vb.) diizenleyerek sosyal taraflarin
biling ve duyarliliginin arttirtlmasi

Kurul Bagkanligina intikal eden sikayet ve ihbar dilek¢elerine yonelik inceleme ve
denetim yaparak sikayetlerin ¢dziime kavusturulmasi.

Bakanlik Merkez ve tasra teskilati ile bagl ve ilgili kuruluslarinin is ve islemleri
ile hesaplarinin idari agidan bakan adina denetlenmesi.

6-izleme, Koordinasyon
ve Isbirlikleri

Isci, isveren iliskilerinin diizenlenmesi, ¢alisma barisini saglayici tedbirlerin
alinmast

Yiiksek Hakem Kurulu ile Bakanlik arasindaki iligkilerin yiiriitiilmesi
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FAALIYET ALANI

URUN / HIZMETLER

Toplu is s6zlesmesinde arabuluculukla ilgili islemlerin yapilmasi

ikili Mutabakatlar

Is saglig1 ve giivenliginin gelistirilmesine yonelik isbirlikleri ve projelerin
yiiriitiilmesi

7-Tanitim ve
Bilgilendirme

ISG Haftasi

ISG Konferansi

Seminerler, Toplantilar, Fuar ve organizasyonlar, Calistaylar

Yaymn ve Dokiimantasyon Faaliyetleri

8-Fon Yonetimi

AB Katilim Siireci Kapsaminda, Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program
Otoritesi olarak, Istihdam, Egitim, Sosyal Politika alanlarinda stratejilerin
gelistirilmesi

Ulkemiz 6nceliklerine uygun stratejileri AB ve diger dis kaynakli fonlarla
uygulamak i¢in proje gelistirilmesi

Uygulanacak projelerin teknik hazirliklarinin gergeklestirilmesi

Thale siireclerinin bastan sona ydnetilmesi

Projelerin uygulanmasi

Uygulanan projelerin izleme ve degerlendirmesi

AB Miiktesebatinin iistlenilmesine iliskin Ulusal Program ger¢evesinde gerekli

9-AB Uyum mevzuat uyum c¢aligmalarinin gergeklestirilmesi
AB Miizakerelerine iligkin hazirliklarin yapilmasi ve koordinasyonun saglanmasi
Calisma Hayatr ile ilgili egitimler
Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili egitimler

10-Egitim e~ g1 gt o8

Pnémokonyoz okuyuculugu egitimi

Asbest sokiim uzmanligi egitimi

11-Yurtdisi

Yurt diginda galisan is¢ilerimizin ¢aligma hayatindan dogan hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve gelistirilmesi

Paydas Analizi

I¢ ve dis paydaslarimiz analiz edilerek, 6nceliklendirilmis, daha sonra Bakanligimiz hizmet ve
iirlinleri ile iligkilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5. Paydaslarimiz

R bovans | Derecesi | Derecesi | puam | OMCCE
Calisanlar Di1s Paydas 5 5 25 Yiiksek
Isverenler D1s Paydas 5 5 25 Yiiksek
Konederayorlany Dis Paycas 5 5 s | vikek
Eﬁ?lulllu;g::lmu Niteligindeki Meslek Dis Paydas 4 5 2 —_—
ISG Profesyonelleri Dis Paydas 5 4 20 Yiksek
ISG Hizmeti Veren Kuruluslar Dis Paydas 4 5 20 Yiiksek
ILO ve Diger Uluslararas1 Kuruluslar Di1s Paydas 5 4 20 Yiiksek
Bakanlik Calisanlari i¢ Paydas 5 4 20 Yiiksek
Bagl ve llgili Kurum ve Kuruluglarimiz Dis Paydas 5 4 20 Yiiksek
Ozel Politika Gerektiren Gruplar Di1s Paydas 5 3 15 Orta
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ic Paydas/Dis | Onem Etki Paydas w L,
Paydas Ad Paydas Derecesi Derecesi | Puani Onceligi
Ust Politika Belgeleri Kapsaminda Birlikte
Calisilacak Kamu Idareleri Dis Paydas 4 4 16 Orta
Vatandaglarimiz Di1s Paydas 5 3 15 Orta
Calisan Yabancilar Di1s Paydas 5 3 15 Orta
TBMM Di1s Paydas 4 4 16 Orta
Bagbakanlik Di1s Paydas 4 4 16 Orta
Universiteler D1s Paydas 4 3 12 Orta
Yargi Organlari Dis Paydas 4 4 16 Orta
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas 3 4 12 Orta
Valilikler Di1s Paydas 3 4 12 Orta
Mahalli Idareler D1s Paydas 3 4 12 Orta
Diger Kamu Idareleri D1s Paydas 3 2 6

1-8 |Diisiik

9-17 |Orta

18 -25 | Yiksek
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Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Faakyet Alam 1 Faaliyet Alm ? Faaliyet Alam 3 Faalyet Alam 4 Faaliyet Abm 5 Faaliyet Alam 6 Faaliyet Abm 7 Faaliyet Alam § ihn“]‘";‘ Faaliyet Alam 10 m
LY (U0 2| 0003 U o (5 (1000 6 0 (0002 [0 3 00|01 002 (003 | 004 1005 | 0 6 U007 | 6 00k 02 0003 [ [0 (02 3 00k [ U105 W | b0 1 2| 000 3 1004 U;H WIH U;H U;H Ui” Ui” U;H U;H Ui“ U;H Ug” Ui” U;H WIH U;H U;H Ui” i1
Gﬂmﬂh X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X 4 ko X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
it slhoal
Ky ikeleri
Wiandaskeme | X ¥ | x X | x X | x X
felpryaten b x b
TEDI X X
Baghalanti: X X X
(hirersiek X X X X X X X X x| x| x| x| x X X X
Fetzallnicied X X X X X
SnﬂTUl;’lm X X X X X X X X X X X X
Vallkkr X X X X X X X X
|Ifhha]]iichnhr X x| x X X
[t Famn
Hmhn' X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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Kurulus i¢i Analiz

Kurum kiiltiirii analizi yapmak amaciyla hazirlanan "Kurumsal Kiiltiir Anket" formu 2016
Temmuz ayimnin ikinci haftasinda Bakanligimiz ¢alisanlarina uygulanmistir. S6z konusu anket
cevrimigi olarak 413 personel tarafindan doldurulmustur.

Ankete Kkatilan 413 calisandan %57,4’line karsilik gelen 237’si erkek ve %42,6’sina karsilik
gelen 176°s1 kadindir. Ankete katilanlarin %48,4’{inii iniversite mezunlar1 olusturmaktadir.

Ankete katilanlarin;

e %76’s1 gorev taniminin ve yaptigi isin acik ve net oldugunu,

e %380’1 caligma arkadaslariyla olan iligkilerinden memnun oldugunu,

e %751 galistig1 birim yoneticilerine her zaman kolaylikla ulasabildigini,

e %77,7°si Bakanligimiz misyon, vizyon, amag ve hedeflerini bildigini,

*  9%54,5’1 ¢aligma ortamindan memnun oldugunu,

o  %48,2’si calistigi birim yoneticilerinin isle ilgili kararlarda fikrini aldigini,

e %46,7’s1 isinin gerektirdigi her tiirlii hizmet ici egitimden yararlanabildigini,

e %34,9’u is yerinde insan kaynaklarina ve yonetime dnem verildigini
belirtmislerdir.

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek amaci altinda hedef ve stratejiler belirlenirken anket
sonuglar1 dikkate alinmistir.

Bakanligimizda calisan personel sayis1 2.573 diir. Toplam personelin yaklasik %34l kadin
%66’s1 erkek’tir. Toplam personelin yaklasik %66’s1 tiniversite mezunudur.

Tablo 7. Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Egitim Durumlari (Agustos 2016)

Calhsanlar
Egitim durumu Kadin Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
flkokul 1 0,04 3 0,12 4 0,16
Ortaokul 3 0,12 24 0,93 27 1,05
Genel, mesleki veya teknik lise 80 3,11 140 5,44 220 8,55
Yiiksek Okul 86 3,34 83 3,23 169 6,57
Universite 528 20,52 1.180 45,86 1.708 66,38
Yiiksek Lisans (Master), Doktora 168 6,53 277 10,77 445 17,29
Toplam 866 33,66 1.707 66,34 2.573 100,00

Toplam hizmet siiresi 21 yil ve tlizeri olanlar toplam personelin yaklasik %34’{inii
olusturmaktadir.

Toplam hizmet siiresi 0-10 yil olanlar ise toplam personelin yaklagik %50’sini
olusturmaktadir.
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Tablo 8. Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Hizmet Siireleri (Agustos 2016)

Calisanlar
Toplam hizmet siiresi Kadin Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
0-5yil 253 9,83 404 15,70 657 25,53
6-10 y1l 211 8,20 407 15,82 618 24,02
11-15 yul 59 2,29 151 5,87 210 8,16
16-20 y1l 58 2,25 152 5,91 210 8,16
21 y1l ve tizeri 285 11,08 593 23,05 878 34,12
Toplam 866 33,66 1.707 66,34 2.573 100,00

Bakanligimizda gérev yapan personele 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 6ngérdigii
zorunlu egitimlerin yani sira moral, motivasyonunun ve dolayistyla verimliliginin artirilmasi,
diinyada ve iilkemizde yasanan gelismelerin yakindan takip edilmesi, degisimlere hizla adapte
olunmasi, vatandas merkezli bir hizmet anlayisinin yerlestirilmesi amaciyla cesitli egitimler
verilmektedir.

Bakanligimiz ile Gazi Universitesi ve Yildirim Beyazit Universitesi arasinda yapilan tezsiz
yiiksek lisans protokolleri ¢ergevesinde, personelin talebi dikkate alinarak farkli anabilim
dallarinda ve boliimlerde tezsiz yiiksek lisans yapma imkani Saglanmistir.

Temmuz 2016 tarihinde bakanlik calisanlarina yonelik kurumsal kiiltiir anketi yapilmustir.
Ankete katilanlarin %85,2’si yaptig1 isi yerine getirecek yeterli bilgi ve yetkiye sahip
oldugunu belirtmistir.

Stratejik Planin “H3.2: Etkin insan kaynagi yonetim modeli gelistirmek” hedefi altinda
“yetkinlik envanter sisteminin kurulmasi” ve “norm kadro” projelerine yer verilmistir.

Bakanlik merkez, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi ile Is Saghg ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisii Baskanlig1 toplam 77.133 m? alanda hizmet vermektedir.

Bakanlik Merkez Binasi; 5 bloktan olusmaktadir

Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi; Cankaya’da bulunan hizmet binasinin
kullanim alan1 4.000 m?dir

Istanbul yolu iizerinde bulunan Is Sagligi ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
Bagkanliginin toplam kullanim alan1 5.000 m? olup laboratuvarla birlikte 10.000 metrekaredir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) Hizmet Binasi:
Havaalani yolu 10. Km. de 13.243 m? alan iizerinde A, B ve C Bloktan olusmaktadir. A Blok:
Idari Bina; B Blok: Egitim Salonlar1 ve Konferans Salonu ve C Blok: Sosyal Tesisler olarak
kullanilmaktadir.

CASGEM hizmet binasinda 200 kisilik 1 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 9 dershane, 1
kiitiiphane, idari biirolar, 166 yatak kapasiteli 88 adet oda ve 176 kisilik yemekhane
bulunmaktadir.

Bakanligimiz hizmet binasinda 1 tane yemekhane ve kres mevcuttur.
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Bakanligimiz kullaniminda 37 adet lojman bulunmaktadir.

Kurumsal kapasitede meydana gelen artis neticesinde Bakanligimiz mevcut hizmet binasi
fiziki kapasitesinin yeterli olmamasi nedeniyle Is Teftis Ankara Grup Baskanlig1, Avrupa
Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanhg ile Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
Laboratuvar Miidiirliikleri (Kayseri, Izmir, Adana, Kocaeli, Istanbul) i¢in uygun kapasite ve
fiziki ortama sahip hizmet binalarinin kiralanmasi veya satin alinmasi diistiniilmektedir.

Ag ve lletisim; Bakanligimizda kablolu ag ve kablosuz aglar icin VLAN yapisi
bulunmaktadir. Kablosuz tarafta misafir ve personel ag1 i¢in ayr1 VLAN lar bulunmaktadir. IP
telefon i¢in ise VOIP VLAN bulunmaktadir. Bolgelerle aramizda MPLS VPN agi
bulunmaktadir.

Sunucular tarafinda; sanallastirma platformumuz bulunmaktadir. Bu platformun {izerinde
Microsoft Server ve Linux serverlar bulunmaktadir. Web tarafinda da IBM Weblogic Server
bulunmaktadir.

Veri tabani tarafinda; Oracle ve MSSQL veritabanlar1 bulunmaktadir.

Siber saldirilara kars1 koymak ve kurumsal agikliklari minimize etmek i¢in Kurumumuzda
Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, APT(zero day)cihaz1 aktif olarak calismaktadir.

Servis saglayicisi lizerinden DDOS ataklarina karsi koruma hizmeti alinmaktadir.

Son kullanici tarafinda ise mevcut Antiviriis sistemiyle kullanici bilgisayarlarinin giivenligi
saglanmaktadir. Mevcut Antiviriis sisteminin giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Aktif network, firewall ve sunucularin tiimii yedekli caligmaktadir. Kurumun kullandig:
internet telefon hizmeti icin ilgili servis saglayicidan farkli lokasyonlardan yedekli hizmet
alinmaktadir.

Veri merkezini besleyen enerji ve sofutma iiniteleri yedekli calismaktadir. Kisaca veri
merkezinde bulunan tiim sistemler olusabilecek aksakligi minimize etmek i¢in yedekli
calismaktadir.

Bunun disinda olugabilecek fiziksel sorunlarla ilgili (yangin, deprem, sel vb.)veri kaybr riskini
minimize etmek amaciyla TURKSAT'la Bakanhigimiz arasinda yapilan anlasma geregi
FKM(Felaket Kurtarma Merkezimiz) sistemimiz TURKSAT in Gélbasi yerleskesinde aktif
olarak barindirilmaktadir.

Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanligimiz Ocak 2016 itibariyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olup is ve islemler bu standarda gore yapilmaktadir.

Veri merkezinde bulunan tiim {iriinler i¢cin Kurumsal lisanslama mevcuttur.(Microsoft tiim
iirtinleri, Oracle veri tabani, Antiviriis, VOIP Santral ve tiim giivenlik {irtinleri)
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Tablo 9. Bakanh@imizdaki Mevcut Yazihimlar ve Veritabanlari:

Yazilim Veri tabani Yazilim Veri tabam
1 Yabancilarin Calisma Izni Projesi | Oracle 9 ISG HISIP Projesi Oracle
2 Sendika Yetki Projesi Oracle 10 EDYS Projesi SQL Server
3 Calisma Istatistikleri Bilgi SQL Server 11 Tarama Modiilii Projesi SQL Server
Sistemi
Bolge Otomasyon Sistemi Oracle 12 Anket Projesi Oracle
5 Sendika Kiitiik ve Istatistik Oracle 13 E-Bordro Projesi Oracle
Projesi
6 E-Kiitiiphane Projesi Oracle 14 E-Personel Projesi Oracle
ISG Katip Projesi Oracle 15 | ITOS Projesi Oracle
ISG Bildirim Projesi Oracle

Yapilan analiz sonucunda gelistirilmesi/tedarik edilmesi gereken bilisim 6geleri asagidaki gibi
belirlenmistir:

1. e-doniisiim projesi kapsamindaki bilesenler

1.1. Yonetim Bilgi Sistemi projesi (YBS)

1.2. Bireysel Etkinlik Sistemi

1.3. e-personel

1.4. e-smav

1.5. e-basvuru

1.6. Bilgi Edinme

1.7. Dava Takip Uygulamasi

1.8. Kurumsal Risk Yonetimi

1.9. Daire Tabipligi/ Lojman Takip

1.10. Vatandas Talep

1.11. Faaliyet Bildirim

1.12. Egitim Sertifikasyon Uygulamasi

1.13. Yabancilarin Calisma Izinleri Basvuru ve Degerlendirme Sistemi'nin yeniden

kurulmas1

Yurt Dis1 Egitim Bilgi Sistemi

Yetkinlik Envanter Sistemi

4. Altyap: giiclendirme projesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan lisanslarin ve donanimlarin
tedarik edilmesi

wmn

2014-2018 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde hazirlanan Performans Programlari i¢in, Stratejik
Amaglar ve Stratejik Hedeflere yonelik yillik Performans Hedefleri ve faaliyetleri
gerceklestirmek tlizere Bakanligimiz genel biitcesinden, doner sermayeden ve yurtdist
kaynaklardan biitce ayrilmaktadir.

Yillar itibartyla, 2014 yili i¢in genel biit¢ceden ayrilan kaynagin %84,8°1, 2015 yili i¢in genel
biitceden ayrilan kaynagin %72,7’si, 2016 yil1 i¢in genel biitgceden ayrilan kaynagin %72,2’si
performans programlart ile iliskilendirilmistir.

Genel biitceden ayrilan kaynagin disinda, 2014 yilinda performans programinda yer alan
faaliyetler icin ayrilan kaynagin %2,3’tii doner sermayeden, %1,1°1 yurtdisi kaynaklardan,
2015 yili i¢in %3,7’s1 doner sermayeden, %6,7’si yurtdisi kaynaklardan, 2016 yili i¢in ise
%31 doner sermayeden, %17,4’1 yurtdist kaynaklardan olusmaktadir.
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Tablo 10. Tahmini Kaynak

Kaynaklar Planin 1.yith | Planmn 2.yih | Plamin 3.yih | Planmin 4.y1h | Planin 5.yih | Toplam Kaynak
Genel Biitce 303.530.000 | 314.445.000 | 336.281.000 | 353.095.050 | 370.749.803 | 1.678.100.853
Déner Sermaye 9.795.600 10.285.380 10.799.649 11.339.631 | 11.906.613 54.126.873
Dis Kaynak 69.233.098 1.000.000 0 0 0 70.233.098
TOPLAM 382.558.698 | 325.730.380 | 347.080.649 | 364.434.681 | 382.656.416 | 1.802.460.824

PESTLE Analizi i¢in ayr1 bir calistay diizenleme ihtiyaci duyulmamlstlr.'Cahsanlara yonelik
anket uygulamasi, Ulusal Istihdam Stratejisi calismalari, GZFT analizi, Uglii Danigsma Kurulu

toplantilari, Ulusal Is Saghig ve Giivenligi Konseyi toplantilari ile alinan geri bildirimler bu

kapsamda degerlendirilerek hedeflere yansitilmistir.

Paydaslarla gerceklestirilen GZFT analizi bulgular ile bulgular temelinde gelistirdigimiz
stratejiler agagidaki tablolarda 6zetlenmektedir.

Tablo 11. Giiclii, Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT)

IC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

DIS CEVRE

Tehditler

Nitelikli geng ve yetismis
insan giiciine sahip
olunmasi

Calisma ortaminin fiziksel
yetersizligi

Kayit digilik ile ilgili
bilincin ve bu yondeki
kararliligin artmasi

Sosyal giivenlik
sistemindeki finansman
ac1g1

Vatandasin sorunlarina
¢Oziim bulacagy; istek,
Oneri, ihbar ve
sikdyetlerini iletebilecegi
bir iletisim merkezine
sahip olunmasi (Alo 170)

Nitelikli personelin etkin
kullanilamamasi

Is hayatmin siirekli
gelisime agik dinamik bir
yapiya sahip olmasi

Kayit dis1 istihdam
oraninin yiiksek olmasi

Sosyal taraflarla giiclii
iligkilerin olmasi

Bakanligin ve is
mevzuatinin topluma ve
calisanlara yeterli

Hiikiimet politikalarinda
mesleki egitimin 6n plana
¢ikmasi

Nitelikli igsizlerin
sayisinin artmasi

diizeyde

tanitilamamasi
Avrupa Birligi Mali Kurum kiiltiiriiniin yeterli
Yardim Araci (IPA) diizeye ulagsmamasi
cercevesinde Insan
Kaynaklarinin

Gelistirilmesi Bileseninde
program otoritesi
olunmasi

Teknolojik gelismelerin is
saglig1 ve giivenligi
alanina olumlu etkisi

Sendikal orgiitlenme
oraninin diisiik olmasi

Calisma hayatinda etkili
rehberlik ve denetim
yapabilecek potansiyelde
bir yapiya sahip olunmasi

Stratejik yonetim
anlayisinin istenilen
seviyede olmamasi

Is saglig1 ve giivenligi
konusunda toplumsal
bilincin artmast

Egitim-istihdam
iliskisinin zay1f olmasi

Kayit dig1 istihdamin
azaltilmasinda etkili rol

Personele yurtdisinda
saglanan kisisel gelisim
ve kariyer imkanlarin

Nitelikli ve geng¢ insan
kaynaginin ¢aligma

Isgiicii piyasasmin yerel
ve sektorel istihdam
ihtiyaclarina uyum
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iC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

oynanmasi

kullaniminda yasanan
sorunlar

hayatina katilmasi

saglayamamasi

Egitim ve aragtirma
merkezlerine sahip
olunmast

Personelin motivasyon
eksikligi

Bakanligin gorev alanina
giren konularda kitle
iletisim araglarmin
toplumun biling diizeyi
iizerindeki olumlu etkisi

Teknolojik gelismeler
sonucu emek yogun
isgiicii talebinin azalmasi

Hizmetlerin elektronik
ortamda hizli, glivenilir ve
seffaf olarak sunulmasi

Bakanlik merkez birimleri
arasindaki veri
paylasiminin yetersizligi

Kamu, sivil ve
uluslararasi kuruluglar
arasindaki igbirliklerinin
artmast

I¢ ve dis gociin istihdama
olumsuz etkisi

Etkin ve giicli bagli-ilgili
kuruluslara sahip
olunmasi

Bakanlik ve bagli/ilgili
kuruluslar arasinda bilgi
paylasimi ve
koordinasyon konusunda
yasanan sorunlar

Ulkemizde sosyal
sorumluluk bilincinin
artmasi

Kigiik 6lgekli igyerlerinin
fazlalig

Uluslararasi kuruluslarla
isbirligi iginde olunmasi

Bakanlik ve bagli/ilgili
kuruluslar arasinda
politika gelistirme,
uygulama ve hesap verme
konularindaki
sorumluluklar ile ilgili
yasanan sorunlar.

Bilgi islem
teknolojilerinin
gelismekte olmasi

Istihdanmin yogun oldugu
kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin rekabet
giiciiniin zay1f olmasi

Yurtdisinda ¢alisan
vatandaglarimiza
bulunduklari tilke
mevzuati dogrultusunda
hizmet sunuluyor
olunmasi

Ekonomik biiylimenin
istihdama olumlu etkisi

Ekonomik
dalgalanmalarin iggiicii
piyasasi tizerindeki
olumsuz etkisi

Toplumun her kesimini
ilgilendiren bir bakanlik
olmast

Yatirimcilarin isgiicii
maliyetinin daha diisiik
oldugu iilkelere
yonelmeleri

Istihdamin artmasina
yonelik politikalarda
belirleyici rol oynamasi

Kamu kuruluslari
arasindaki veri
paylasiminin yetersizligi

Mevzuat alt yapisinin
giiclii olmasi

Nitelikli isgiictindeki
sirkiilasyon oraninin
yiiksekligi

AB iligkilerindeki
belirsizlik

GZFT Analizine bagl stratejiler ise asagidaki sekilde olusturulmus olup, ayrica “e-doniistim”
kapsamindaki muhtelif alt projelerle faaliyetlere yansitilmistir.
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Tablo 12. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Sosyal taraflarin biling Yabanci istihdaminda kayit disiligi
Yonler seviyesini/farkindaligini artirmak azaltmak
Faydalanic1 kurum ve kuruluslarin, proje Nitelikli yabancilarin istihdamina
hazirlama ve yonetimi konusunda kurumsal yonelik politikalar ve kurumlari
kapasitelerini artirmak etkinlestirmek
Ulusal ve uluslararasi kurum ve Nitelikli yabancilarin tilkemizde
kuruluslarla isbirligini gelistirmek istihdam edilmesini tesvik etmek
Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin Sendikalagsma oranini artirmak
tilkemize donerek isgiicii piyasasina ve Ulusal ve uluslararasi kurum ve
sermaye yatirimina katki saglamasini kuruluslarla isbirligini gelistirmek
desteklemek
Yurt dis1 is¢i hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve etkinliginin artirilmasi
Zayif Izleme ve degerlendirme, bilgi yonetimi, Onleyici risk odakl1 denetimleri
Yonler stire¢ ve risk yonetimi, performans yonetimi yayginlastirmak

gibi yonetim yaklasimlarindan yararlanmak

Faaliyetleri stratejik oncelikler
dogrultusunda yiiriitmek

Hizmet sunum siire¢lerinde standardizasyon
saglamak

Bakanligin iglevselliginin gézden
gegirilmesi ve norm kadro ¢aligmasinin
tamamlanmasi

Bireysel etkinlik sistemini kurmak

Yeni model ve yontemler 1s18inda egitim,
bilgilendirme, uygulama, tanitim ve etkinlik
gibi ¢esitli argiimanlar kullanarak kurumsal
kiiltiir ile ¢alisanlarin beceri etkinliklerini
gelistirmek

Sosyal taraflarin biling seviyesini ve
farkindaligini arttirmak

Insana yakasir islerin gelistirilmesi amacryla
politika yapma ve uygulama siireglerini
giiclendirmek

Calisma ve istihdam alanina iligkin olarak
bagli ve iligkili kuruluslar1 da igine alacak
sekilde tasarlamak

Sosyal taraflarin biling diizeyini
arttirmak.

Is saghig ve giivenligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesine odaklanmak

Sektorel yaklagimi esas almak

Standartlasmay1 saglamak

Onleyici risk odakli denetimlere agirlik

vermek
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TESPITLER VE IHTIYACLAR

Durum Analizi bulgular1 sonucunda tespitlerimiz ve buna bagli ihtiyaglarimiz, Amag ve Hedeflerimizin gerekgelerini olusturmus olup asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 13. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

» 10.KP 20 Nolu ODOP Nitelikli insan
Giicii i¢in Cekim Merkezi Programi

» Nitelikli yabancilarin istthdamina yonelik
Mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi

* 65. Hiikiimet Programi

» Nitelikli yabancilarin istthdamina yonelik
tesviklerin ¢ikartilmasi

» Nitelikli yabancilarin istihdam edilmesini
tesvik edecek uygulamalar
bulunmamaktadir.

» Ulkemizde istihdam edilen yabancilar
icerisinde nitelikli olanlar azdir.

s Isci ve isverenlerin Is Kanununda yer
alan mevcut esnek ¢alisma diizenlemeleri
konusunda eksik bilgiye sahip olmast.

e Farkindalik artirma ¢aligmalarimin
yapilmasi.
* Mevzuat ¢aligmalarinin tamamlanmasi.

» Isgiicii piyasasinda ihtiyag duyulan
mevzuat diizenlemelerinin Is Kanununda
yer almamasi.

* Rehberlik odakli denetimlerin yapilmasi.

» Esnek ¢aligmanin sosyal taraflarca
yeterince benimsenmemis olmast.

» 10. KP 8 Nolu Isgiicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Programu.

» Ulusal Istihdam Stratejisi Isgiicii
Piyasasinda Giivence ve Esnekligin
Saglanmasi Eylem Plani.

» Psikolojik taciz olgusuyla miicadele
kapsaminda mevzuatimizdaki
diizenlemeler yetersizdir.

» Psikolojik taciz olgusuyla miicadele
kapsaminda mevzuat diizenlemesi
yapilmasi.

* Tiirkiye genelinde igverenlerin engelli
calisanlara bakis agilari, igverenlerin bakis

Amag 1: Isgiicii Piyasasini Etkinlestirmek

Hedef 1.1: Nitelikli yabanc1 iggiiciinil
iilkemize kazandirmak

Hedef 1.2: Isgiicii piyasasinda giivenceli
esnekligi saglamak

Hedef 1.3: Ozel politika gerektiren
gruplarin istihdamim artirmak
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

» Ulkemizde calisma hayatinda yasanan
psikolojik taciz vakalarina iligkin
istatistiklerin toplu ve diizenli olarak
tutuldugu bir veri tabani bulunmamaktadir.

acisiyla engelli istthdamini artirmaya
yonelik olarak gergeklestirilen mevcut kota
ve tesviklerin degerlendirilmesi,
isverenlerin engelli istthdamini artirmaya

» Kadinlarin ¢aligma hayatina iliskin
haklar1 konusunda biling diizeyleri
yetersizdir.

yonelik onerileri ve igveren bakis agisiyla
su anda ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak
meslek alanlar1 ve isgiicii taleplerinin

» Isgiicii piyasasinda engelli istihdamina
yonelik 6zellikle beklentiler konusundaki
veri eksikligi ve engellilerin istihdami
konusunda uygulanan zorunlu kota
sisteminin daha etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

belirlenmesi konularimin igveren goziiyle
incelenmesi.

+ Kadinlarin ¢aligma hayatina iligkin
haklar1 konusunda biling diizeylerinin
gelistirilmesi
» Sosyal taraflarla igbirliginin artirilmasi.
» Ozel Politika Gelistirilmesi gereken

» {1gili mevzuat hiikiimlerinin sosyal
taraflarca yeterince benimsenmemis
olmasi.

gruplara yonelik 6zel projeler
gelistirilmesi.

s Ulusal Istihdam Stratejisi Ozel Politika
Gerektiren Gruplarm Istihdaminim
Artirilmast Eylem Plani.

* 65. Hiikiimet programu.

* 10. KP 8 Nolu Isgiicii Piyasasmin
Etkinlestirilmesi Programi.

* Cocuk isciligi gelismis ve gelismekte
olan bir¢ok iilkede oldugu gibi, tim
Onleme ¢aligmalarina ragmen {ilkemizde de
6nemli bir sorun olmaya devam
etmektedir.

* Cocuk is¢iliginin dnlenmesi konusunda
ulusal ve yerel kapasitenin gii¢clendirilmesi.

* Cocuk is¢iliginin dnlenmesi konusunda
toplumsal biling diizeyi ve farkindaligin
artirtlmasi

» Egitim sorunu, ¢ocuk ig¢iliginin temel
nedenlerinden biridir. Ayn1 zamanda
yoksullugun da temel
belirleyicilerindendir.

» Cocuk Isciligine yonelik olarak Is
Miifettiglerinin egitim ihtiyacinin
karsilanmasi.

* Cocuk isciligine yonelik 6zel projeler
gelistirmek.

* Sosyal taraflarla isbirliginin artirilmasi

Hedef 1.4: Cocuk is¢iligi ile miicadelenin

etkinligini artirmak
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

» Egitim diizeyi diisiik olan yetigkin bireyin
yeterli bilgi ve beceri diizeyine sahip
olmayist ¢cogunlukla igsiz kalmalarina veya
diistik Gicret karsiliginda ¢alisilmalarina, bu
durum ailenin yoksullugu ve dolayisiyla
cocugun gelirine ihtiya¢ duymasiyla
sonuclanmaktadir.

s {1gili mevzuat hiikiimlerinin sosyal
taraflarca yeterince benimsenmemis
olmasi.

* 10. KP 22 Nolu Ailenin ve Dinamik
INiifus Yapisinin Korunmasi Programu.

s Ulusal Istihdam Stratejisinin Istihdam-
Sosyal Koruma Iliskisinin Gii¢lendirilmesi
Politika Ekseni

* Cocuk is¢iligine yonelik denetimlerin
yeterince etkin olmamasi.

* 10.KP 355 Nolu Politika Paragrafi.

* Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin

* Yurt disinda ¢alismaya giden
vatandaglarimizin ilgili tilke hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi.

calisma hayatina iligkin haklarini korumak
ve istihdamina katki saglamak.

* Yurt dis1 STK, yurt i¢i igverenler, yurt
disinda yasayan vatandaslar arasinda
yeterli koordinasyonun olmamasi.

Hedef 1.5: Yurt dis1 is¢i hizmetlerini
yayginlastirmak ve etkinligini artirmak

* Teknolojik gelismeler, degisen galisma
kosullar1 ve ihtiyaglara gore (AB
Direktiflerindeki ve standartlardaki
degisimler) yeni diizenlemeler
gerekebilmektedir.

* Mevzuat metinlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi.

* Ulusal Sagligi ve Giivenligi Konseyinin
etkinlestirilmesi.

» Isbirliklerinin etkinliginin arttirilmas.

s Ulusal Is Sagligi ve Giivenligi
Konseyinin etkinliginin arttirilmasi
gerekmektedir.

* Birimler arast iletisimin arttirtlmasi.
» Farkli alanlara yonelik standart
ihtiyacinin belirlenmesi. TSE ile
isbirliginin arttirilmasi.

Amagc 2: Saglikli, giivenli ve giivenceli bir
calisma ortami olusturmak

Hedef 2.1: Is saglig1 ve giivenligi
standartlarint Avrupa Birligi tilkeleri
seviyesine ¢ikarmak
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

» Farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi
caligmalart yiiriitilmektedir.

» Onerilerin iletilmesi ve denetim
sonuglarinin izlenmesi istenilen diizeyde
degildir.

* PGD veri tabaninin gelistirilmesi.

* Proje basvuru, kabul, izleme ve
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi.
» SGK istatistiklerinin daha kisa siirede
resmi olarak yayimlanmasi.

» ISG profesyonelleri ve isverenlerin

» Hazirlanan standartlarin TSE tarafindan
onaylanmasi ¢aligmalarina agirlik
verilmesi ve ihtiya¢ duyulan standartlarin
mevzuata eklenerek zorunlu hale
getirilmesi gerekebilmektedir.

kullanimina yonelik yardimci araglarin
gelistirilmesi.

« Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii Bagkanlig1 ve Bolge
» Laboratuvar Miidiirliiklerinin

* Piyasa gozetim ve denetim veri tabani
ihtiyact karsilamamaktadir.

organizasyon yapisi ve teknik altyapisinin
gelistirilmesi.

* Proje kabul siirecinde kaynak kullanimi1
ve ISG politikalarina uyum dikkate
alinmalidir.

» ISG-KATIP'in gelistirilmesi.
> Tehlike sinifi belirleme kriterlerinin
gelistirilmesi ve mevzuata eklenmesi.

s {5 kazas1 ve meslek hastaliklari ile ilgili
istatistiklere resmi olarak yaklagik 2 yil
sonra ulagilabilmektedir.

» Sektor bazli analiz ¢alismalarinin
ylrttiilmesi.

» Saglik Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik
Kurumu ile isbirliginin gelistirilmesi

* Mevzuatin uygulanmasina yardimci
araclarin gelistirilmesi gerekebilmektedir.

* Ekonomi Bakanligi ile igbirligi yapilmasi.
* Yeni insan kaynagi temini ve mevcut

oI5 Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii Bagkanlig1 ve Bolge
Laboratuvar Miidiirliiklerinin organizasyon
yapisi ve teknik altyapisinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

insan kaynaginin egitim ihtiyacinin
karsilanmast.

» Sosyal taraflarla igbirliginin artirilmasi.

» Sosyal taraflarin bilgi eksikligini
gidermeye yonelik toplantilarin i¢in yeterli

» Kisi ve kurumlarin tiim belgelendirme ve
vize islemlerini ISG-KATIP iizerinden
yapabilmesi biirokrasiyi azaltacak ve
hizmet stiresini kisaltacaktir.

kaynak saglanmasi.

- Is Miifettislerinin rehberlik edebilme ve
yol gdsterme niteliklerini arttirict egitim
faaliyetleri diizenlenmesi.

» Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine

» Is hijyeni 6l¢iim, test ve analizleri
yapacak 6zel veya kamuya ait kurum ve
kurulus laboratuvarlarinin yetkilendirme
islemlerinin e-devlet lizerinden
yapilabilmesi biirokrasiyi azaltacak ve

yonelik Is Miifettislerinin teknolojik
donanim ihtiyaci ile arag ihtiyaglarinin
karsilanmasi.

* Denetimlerin etkinliginin saglanmasi
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

hizmet siiresini kisaltacaktir.

acisindan Kurul Bagkanliginin fiziki ortam

» ISG profesyonellerinin belgelendirilmesi
siireclerindeki verilerin ISG-KATIP'e
entegre edilmesi gerekmektedir.

e teknolojik altyap ihtiyacini
karsilayacak seviyeden bina kiralamasinin
yapilmasi

» Tehlike sinifi belirleme kriterlerinin
gelistirilmesi ve mevzuata eklenmesi
gerekmektedir.

* Biiro personeli ihtiyacinin karsilanmasi
* Yeni insan kaynag1 temini ve mevcut
insan kaynaginin egitim ihtiyacinin

- Diizenleme iilkede yeterli sayida ISG
profesyonelinin bulunmasi durumunda
yapilabilecektir.

karsilanmasi.

* Sosyal taraflarla isbirliginin artirilmast.

* Sosyal taraflarin bilgi eksikligini
gidermeye yonelik toplantilarin i¢in yeterli

» Saglik Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik
Kurumu ile meslek hastaliklar1 kayit
sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.

aynak saglanmasi.
» Is Miifettislerinin rehberlik edebilme ve
yol gbsterme niteliklerini arttirict egitim

» Ekonomi Bakanlig ile yetkilerin
netlestirilmesi konusunda degerlendirme
yapilmasi gerekmektedir.

faaliyetleri diizenlenmesi.

* Uluslararasi standartlar goz oniinde
bulunduruldugunda Is Miifettisi
sayisindaki yetersizlik.

» [1gili mevzuat hiikiimlerinin sosyal
taraflarca yeterince benimsenmemis
olmasi.

* Calisma hayatina iligkin konularda
toplumdaki biling ve bilgi eksikligi.

s Islemleri yiiriiten personelin ilgili
mevzuat ¢ercevesindeki egitim eksikligi.

» Bagli ve ilgili kuruluslarin merkezden
bagimsiz yapisi.

+ 10 KP 8 Nolu Isgiicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Programu.

* 10 KP 9 Nolu Kayit Dis1 Ekonominin
|Azaltilmas1 Programi.
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

* 65. Hiikiimet Programu.

s Ulkemizde iscilerin sendikalasma orani
IAB ortalamasinin altindadir.

» Sendikalagmasinda giigliik ¢ekilen
eruplara yonelik bilinglendirme faaliyetleri

» Ulkemizde iscilerin toplu is
s0zlesmesinden yararlanma orani1 AB
ortalamasinin altindadir.

yapilmasi.
» Isverenlerin sendikal drgiitlenme
konusunda bilgi eksikliginin giderilmesi.

Hedef 2.2: Sendikalagma ve toplu
s0zlesmeden yararlanma oranlarint Avrupa
Birligi tilkeleri seviyesine ¢ikarmak

* 2011/15 Sayili Katilim Oncesi AB’den
Saglanacak Fonlarin Yo6netimi’ne iligkin
Basbakanlik Genelgesi

» 27222 sayili Tiirkiye — Avrupa Birligi
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Cerceve Anlagsmasi Genel Tebligi

* 3146 Sayili Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (Madde 12/A)

* Proje hazirlama ve yonetimi konusunda
iilkemizde kurumsal kapasitenin artirilmasi

» Fonlardan yararlanabilecek yeterli say1 ve
kalitede proje gelmemesi

* Kurumlarin ortak proje yapma
aliskanliginin olmamasi

* AB Proje Yasam Dongiisii kurallarinin
isletilmesi

Hedef 2.3: Avrupa Birligi ve diger
uluslararast kuruluslarin istihdam, egitim
ve sosyal politika alanlarindaki
politikalarinin ve fonlarinin, ulusal politika
\ve oncelikler ¢ercevesinde uygulanmasini
saglamak

s Is ve yonetim standartlarinin eksikligi

e Stratejik yonetim algisinin tiim birimlerce

* Personelin kendini gelistirmede direng
gbstermesi

icsellestirilmesi
» [zleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi

» Stratejik yonetim anlayisinin istenilen
seviyede olmamasi

 Personelin motivasyonunun arttirilmasi
* Hizmet sunum siireclerinde

* Kamu Mali yonetimi konusunda egitim
eksikligi

standardizasyon saglamak

* Personelin motivasyon eksikligi

Amagc 3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 3.1: Vatandas Memnuniyeti Esas
IAlinarak Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
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Tespitler

Ihtiyaclar

Amaglar

Hedefler

» izleme ve degerlendirme sisteminin
etkinsizligi

» Kurum kiiltlirtiniin yeterli diizeye
ulagsmamasi

 Hiikiimet politikalarinda mesleki egitimin
6n plana ¢ikmasi

* Bireysel Etkinlik Sisteminin kurulmasi
* Personel gelisim faaliyetleri

* Norm kadro ¢aligmasi

» Egitimde teknolojiden azami diizeyde

* Personelin motivasyon eksikligi

faydalanmak

» Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluslar
arasinda bilgi paylagimi ve koordinasyon
konusunda yaganan sorunlar

* Mevcut darbogazlarin analiz edilerek

» Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluslar
arasinda politika gelistirme, uygulama ve
hesap verme konularindaki sorumluluklar
ile ilgili yasanan sorunlar.

cOzim Onerilerinin olusturulmasi
» Taslak mevzuatin hazirlanmasi

Hedef 3.2: Etkin insan kaynag1 yonetim
modeli gelistirmek

Hedef 3.3: Bakanlik teskilat kanun tasarisi
hazirlamak
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Calisma hayatim1 diizenlemek ve denetlemek, isgiicii piyasasinin yapisal sorunlarini ¢é6zmek
suretiyle biiyiimenin istthdama katkisini, istthdam ve isgiliciine katilim oranmi artirmak,
nitelikli insan kayna@i olusturmak, sosyal giivenligi yayginlastiracak tedbirler almak, is
sagligt ve giivenligi kiiltiirinii gelistirerek tiim calisanlara saglikli ve giivenlikli ¢alisma

ortami olusturmak.

Vizyonumuz

Sosyal hukuk devleti temelinde emegin ve hakkin esas alindigi, diyalog mekanizmalarinin
etkin bir bigcimde isletilerek calisma ahenginin hakim kilindigi, uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu, yenilik¢i bir ¢alisma hayati olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz

Biitiinciil yaklasim

Kapsayicilik ve erisilebilirlik

Paydas odakhiik

Rehberlik

Sosyal adalet

Sosyal diyalog

Siirekli gelisim

Tarafsizhk

Uluslararasi normlarla uyumluluk

Yenilikcilik

Planda yer alan amag-hedef-strateji ve faaliyetlerin birbirleriyle
etkilesimini de dikkate alarak uygulanmasi

Sosyal diyalogun giiglenmesine 6nem veren, toplumsal kesimler ile
gelismeleri dikkate alan bir yaklasim Bolgesel, sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel 6zelliklerden bagimsiz olarak hizmet, sosyal icerme, gelisen
teknolojinin imkanlarindan da yararlanarak hizmetlerimize erismede
cesitlilik, kolaylik ve basitlik

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerine 6nem vererek, katilimciligi
6zendirmek, i¢ ve dis paydaslarla birlikte ¢caligma anlayisi

Calisma hayatinin tiim taraflarinin hak ve yiikiimliiliikleri konusunda
bilgilendirilmesi ve ¢alisma mevzuatinin uygulanmasi konusunda yol
gosterici olmay1 hedefleyen denetim yaklagiminin benimsenmesi

Emegin ve hakkin korunmasi, orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik
haklarinin korunmasi, ¢alisma ahenginin saglanmasinda taraflara esit
mesafede durmak

Hiikiimet, is¢i ve isveren kesimleri arasinda, ortak ekonomik ve sosyal
konularda her tiirlii miizakere, istisare ve bilgi degisiminin saglanmasi

Kaliteli hizmet sunabilmek i¢in kurumsal kapasitenin, 6zellikle
calisanlarin nitelik ve yeterliliklerinin artirilmasi, uzmanlagsmanin
saglanmasi

Toplumsal kesimler ile toplumsal gelismeleri dikkate alan bir yaklagim

AB miiktesebat1 ve uluslararasi normlarin gerekliliklerini karsilamak
amactyla caligma mevzuatinin giincelliginin saglanmasi

Calisma hayatina iliskin politika gelistirilmesi, diizenleme yapilmasi ve
diizenlemelerin uygulanmasi siire¢lerinde yeni yaklasim ve modellerin
olusturulmasi ve hayata geg¢irilmesi
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STRATEJIK BAKISIMIZ
Amag¢ Ve Hedeflerimiz

Tablo 14. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

ITKB: is Teftis Kurulu Baskanhg

ABMYDB: Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanli
DIYIHGM: Dss iliskiler ve Yurtdist Is¢i Hizmetleri Genel Miidiirliigii
CAS GEM: Caligma ve Sosyal Glivenlik Egitim ve Arastirma M erkezi

IDBB: i¢ Denetim Birimi Baskanligt

HM: Hukuk M isavirligi

IMIDB:idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig
BHIM: Basin Halkla iliskiler M iisavirligi
OKM: Ozel Kalem Miidiirliigii

[a1]
p 9 § % o)
4t EHEHEEEHBEHEE
Hedef o5 |2 |El<|alS|3 8|z ]|z |25 ][S
Amac 1: isgiicii Piyasasim Etkinlestirmek
Hedef 1.1: Nitelikli yabanci isgiiciinii iilkemize kazandirmak S I I
Hedef 1.2: Isgiicii piyasasinda giivenceli esnekligi saglamak S I
Hedef 1.3: Ozel politika gerektiren gruplarin istihdammni artirmak S i I
Hedef 1.4: Cocuk isciligi ile miicadelenin etkinligini artirmak S I I
Hedef 1.5: Yurt dist is¢i hizmetlerini yay ginlastirmak ve etkinligini artirmak i S
Amac 2: |Saghkl, giivenli ve giivenceli bir calisma ortami olusturmak
Hedef 2.1: s saghg ve giivenligi standartlarmi Avrupa Birligi iilkeleri seviyesine gikarmak S| 1 I
Hedef 2.2: Sendikalagma ve toplu s6zlesmeden yararlanma oranlarin1 Avrupa Birligi tilkeleri seviyesine gikarmak S [
Hedef 2.3: Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarm istihdam, egitim ve sosyal politika alanlarindaki politikalarinmn ve fonlarmin, i i i ilsl|i i i i i i i i i i
ulusal politika ve dncelikler ¢ergevesinde uy gulanmasint saglamak
Amag 3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 3.1: Vatandas memnuniyeti esas alinarak hizmet kalitesinin artirilmasi I i I I i I I s|i I i i I I I
Hedef 3.2: Etkin insan kaynag y 6netim modeli gelistirmek i i i i i | i I|s|I i i i I I
Hedef 3.3: Bakanlik teskilat kanun tasaris1 hazirlamak (1 Y I O A O O i [ [s|{T]|T]I
CGM: Calisma Genel Miidiirligi SGB: Strateji Gelistirme Bagkanlig
UIGM: Uluslararasi isgiicii Genel M iidiirliigii PDB: Personel Dairesi Bagkanlhg
IS GGM: 15 Sagh@ ve Giivenligi Genel Miidiirliigii BIDB: Bilgi islem Daire Bagkanlig S: sorumlu  1: ilgli
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Hedef Kartlar:

Amac

Al: Isgiicii Piyasasim Etkinlestirmek

Hedef

HI1.1: Nitelikli yabanci isgiiciinii ilkemize kazandirmak

Sorumlu Birim

Uluslararasi Isgiicii Genel Miidiirliigii (UIGM)

Isbirligi Yapilacak : . e
Birim(ler) Is Teftis Kurulu Bagkanlig1 (ITKB)
. Hedefe | Baslangic "
Z‘;:‘ttg"zlz’firformans Etkisi Degeri | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Jheme Rasf’l‘l’(ﬂ?:“a
g (%) (2016) g g
SO NI 50 28.000 | 32.000 | 36.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | 6 aylik | 6 aylik
yabanci istihdam sayis1
SG1.1.2: Nitelikli
LTS S i 50 %43 | %46 | %50 | %53 | %56 | %60 | 6aylik| 6 aylk
toplam yabancit
istihdama orami

1.Mevzuat ¢aligmalarinin yasalagmasinda ve uygulamaya alinmasinda karsilasilabilecek
engeller.

Riskler 2.Kurumsal ¢aligmalarin tamamlanmamasi.
3.Sosyal taraflardan, 6zellikle ¢alisanlardan ve sendikalardan gelebilecek direng.
1.Nitelikli yabancilarin istihdamina yonelik politikalar ve kurumlar etkinlestirilecektir.
Stratejiler 2.Nitelikli yabancilarin iilkemizde istihdam edilmesi tesvik edilecektir.

3.Yabanc isttihdaminda kayitdisilik ile miicadeleye agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini

10.620.263 TL

Tespitler

% 10.KP 20 Nolu ODOP Nitelikli Insan Giicii i¢in Cekim Merkezi Program.

< 65. Hiikiimet Programa.

« Nitelikli ~ yabancilarin  istihdam  edilmesini tesvik edecek uygulamalar
bulunmamaktadir.
% Ulkemizde istihdam edilen yabancilar igerisinde nitelikli olanlar azdur.
) « Nitelikli yabancilarm istihdamina yonelik mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi.
Ihtiyaclar

« Nitelikli yabancilarin istihdamina yonelik tegviklerin ¢ikartilmasi.
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Amac

Al: Isgiicii Piyasasimi Etkinlestirmek

Hedef

H1.2: Isgiicii piyasasinda giivenceli esnekligi saglamak

Sorumlu Birim

Calisma Genel Midiirligii (CGM)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Is Teftis Kurulu Bagkanlig1 (ITKB)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2016)

izleme
Sikhig1

Raporlama

AUy Sikhig1

2018 2019 2020 2021

SG1.2.1: Thtiyag
duyulan alanlarda
tamamlanan
diizenlemelerin sayis1

30 - 2 2 0 0 1 6 aylik 6 aylik

SG1.2.2: Yan
zamanli galiganlarin
toplam calisanlara
orant

40 %11,21 | %11,77 | %12,33 | %12,89 | %13,45 %14 6 aylik 6 aylik

SG1.2.3: Programli
teftisler igerisinde yer
alan riskli sektorlerin,
calisanin ve igyerinin
orani (*)

30 - %20 %20 %22 %24 %26 Yillik Yillik

1.Ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yetersizligi, bilgi/veri paylasiimamasi (Kurum i¢i, bagli/ilgili kuruluslarla
ve kurumlar arast).

2.Teklif edilen projenin kabul edilmemesi.

Riskler 3.Karar siireglerindeki belirsizlik.
4.Sosyal taraflarin direnci.
5.Mevzuat ¢aligmalarinin yasalagsmasinda ve uygulamaya alinmasinda karsilasilabilecek engeller.
1.istihdamin artirilmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler 2.Esnek galigmanin yogun oldugu sektorlerde onleyici risk odakli denetimleri yayginlastirilacaktir.

3.Sosyal taraflarin bilinglendirme ve farkindalik artirma faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini

166.686.192 TL

7
*°*

Isci ve isverenler Is Kanununda yer alan mevcut esnek calisma diizenlemeleri konusunda eksik

bilgiye sahiptir.

Isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan mevzuat diizenlemeleri Is Kanununda yer almamaktadir.

Tespitler « Esnek ¢alisma sosyal taraflarca yeterince benimsenmemistir.
% 10. KP 8 Nolu Isgiicii Piyasasmnin Etkinlestirilmesi Programu.
% Ulusal Istihdam Stratejisi Isgiicii Piyasasinda Giivence ve Esnekligin Saglanmasi Eylem Plani.
« Farkindalik artirma ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ihtiyaclar % Mevzuat calismalarinin tamamlanmasi.

Rehberlik odakli denetimlerin yapilmasi.

(*) Teftis sonuglar1 yilsonu itibariyle kesinlesmektedir.
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Amac

Al: Isgiicii Piyasasimi Etkinlestirmek

Hedef

H1.3: Ozel politika gerektiren gruplarin istihdanmini artirmak

Sorumlu Birim

Calisma Genel Midiirligii (CGM)

Isbirligi Yapilacak

Is Teftis Kurulu Bagkanlig1 (ITKB) , Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanlig (

Birim(ler) ABMYDB)
- Hedefe | Baslangig .
Ztgitg'tl':firformans Etkisi | Degeri | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Iszltl‘l“‘: Rag’l‘l’('lr:?:“a
g (%) (2016) g g
ST Bl 40 %305 | %31 %32 %33 %34 %35 | 6aylk | Gaylik
istihdam orani
SG1.3.2: Istihdam 30 | 61111 | 64.000 | 67.000 | 70.000 | 73.000 | 76.000 | 6aylk | 6aylik
edilen engelli sayis1
SG1.3.3: Engellilerin
istihdamina yonelik
; j 30 3 3 3 3 3 3 6aylk | 6aylik
denetime alinan il
miidirligi sayisi

1.Ortak caligma kiiltiiriiniin yetersizligi, bilgi/veri paylasilmamas1 (Kurum igi, bagli/ilgili kuruluslarla
ve kurumlar arasi).

Riskler 2.Karar siireclerindeki belirsizlik.
3.Teklif edilen (kadin, engelli, mobbing, mevsimlik tarim is¢ileri) projelerin kabul edilmemesi.
1.Kadinlarin iggiiciine katilimini ve istthdamini arttiracak tedbirler alinacaktir.

Stratejiler 2.0Onleyici risk odakli denetimler yayginlastirilacaktir.

3.Sosyal taraflarin biling diizeyini arttirma faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini

60.734.976 TL

Tespitler

KD

« Psikolojik taciz olgusuyla miicadele kapsaminda mevzuatimizdaki diizenlemeler yetersizdir.

7

% Ulkemizde ¢aligma hayatinda yasanan psikolojik taciz vakalarina iliskin istatistiklerin toplu ve
diizenli olarak tutuldugu bir veri tabani bulunmamaktadir.

« Kadimlarin ¢calisma hayatina iligkin haklar1 konusunda biling diizeyleri yetersizdir.

% Isgiicii piyasasinda engelli istihdamina yonelik 6zellikle beklentiler konusundaki veri eksikligi ve
engellilerin istthdami konusunda uygulanan zorunlu kota sisteminin daha etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi ihtiyacit bulunmaktadir.

% Ilgili mevzuat hiikiimleri sosyal taraflarca yeterince benimsenmemistir.

% Ulusal Istihdam Stratejisi Ozel Politika Gerektiren Gruplarin istihdaminin Artirilmasi Eylem Plani.

< 65. Hiikkiimet programi.

% 10. KP 8 Nolu Isgiicii Piyasasimin Etkinlestirilmesi Programu.

Ihtiyaclar

« Psikolojik taciz olgusuyla miicadele kapsaminda mevzuat diizenlemesi yapilmast.

+» Tirkiye genelinde isverenlerin engelli ¢alisanlara bakis agilar1, igverenlerin bakis agisiyla engelli
istihdamin1 artirmaya yonelik olarak gergeklestirilen mevcut kota ve tesviklerin degerlendirilmesi,
igverenlerin engelli istihdamini artirmaya yonelik 6nerileri ve igveren bakis agisiyla su anda ve
gelecekte ihtiyag duyulacak meslek alanlari ve isgiicii taleplerinin belirlenmesi konularinin igveren
goziiyle incelenmesi.

« Kadmlarin galisma hayatina iliskin haklar1 konusunda biling diizeylerinin gelistirilmesi.

¢+ Sosyal taraflarla isbirliginin artirilmas.

% Ozel Politika Gelistirilmesi gereken gruplara yonelik 6zel projeler gelistirilmesi.
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Amag

Al: Isgiicii Piyasasini Etkinlestirmek

Hedef

H1.4: Cocuk is¢iligi ile miicadelenin etkinligini artirmak

Sorumlu Birim

Calisma Genel Midiirligii (CGM)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Is Teftis Kurulu Baskanligi (ITKB) , Hukuk Miisavirligi (HM)

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2016)

izleme
Sikhig1

Raporlama

AU Sikhig1

2018 2019 2020 2021

SG1.4.1: Cocuk
Isciligi ile Miicadele
Ulusal programinin
(2017-2023)
uygulanma orani

40 - %10 %25 %40 %55 %70 6 aylik 6 aylik

SG1.4.2: Ulusal
Istihdam Stratejisi
Eylem Planlarinda
cocuk isciligi ile
miicadeleye iliskin
tedbirlerin
tamamlanma orani

30 - %30 %60 | %100 ™ | %30 %60 6 aylik 6 aylik

SG1.4.3: Programli
teftisler icerisinde yer
alan sektor, calisan ve
igyeri orant (*)

30 - %16 %18 %18 %20 %20 Yillik Yillik

1.Ortak caligma kiiltiiriiniin yetersizligi, bilgi/veri paylasilmamasi (Kurum i¢i, bagli/ilgili kuruluslarla e
ve kurumlar arasi).

Riskler 2.TUIK tarafindan en son 2012 yilinda Cocuk Isgiicii Anketinin yapilmis olmas, giincel istatistiki
verilerin mevcut olmamasi.
3. Teklif edilen projenin kabul edilmemesi.
1.Caligmasi yasak olan ¢ocuklar ¢aligma hayatindan alinip egitime ydnlendirilecektir

Stratejiler 2.Cocuk is¢iliginin yogun oldugu sektorlerde 6nleyici risk odakli denetimleri yayginlastirilacaktir

3.Sosyal taraflarin biling diizeyini arttirma faaliyetlerine agirlik verilecektir

Maliyet Tahmini

55.383.402 TL

Tespitler

« Cocuk is¢iligi gelismis ve gelismekte olan birgok iilkede oldugu gibi, tiim 6nleme ¢aligmalarina
ragmen iilkemizde de dnemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

« Egitim sorunu, ¢ocuk is¢iliginin temel nedenlerinden biridir. Ayn1 zamanda yoksullugun da temel
belirleyicilerindendir.

« Egitim diizeyi diisiik olan yetiskin aile bireylerinin yeterli bilgi ve beceri diizeyine sahip olmayist
¢ogunlukla igsiz kalmalarina veya diisiik ticret karsiliginda ¢aligmalarina sebep olmakta, bu durum
aileyi yoksullagtirmakta ve dolayisiyla ¢ocugun gelirine ihtiyag duyulmasina neden olmaktadir.

« Tlgili mevzuat hiikiimleri sosyal taraflarca yeterince benimsenmemistir.

« 10. KP 22 Nolu Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Programi.

% Ulusal istihdam Stratejisinin Istihdam-Sosyal Koruma liskisinin Giiglendirilmesi Politika Ekseni

+ Cocuk isgiligine yonelik denetimler yeterince etkin olamamaktadir.

ihtiyaclar

¢ Cocuk ig¢iliginin 6nlenmesi konusunda ulusal ve yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi.

% Cocuk is¢iliginin 6nlenmesi konusunda toplumsal biling diizeyi ve farkindaligin artirtlmasi.

% Cocuk Isciligine yonelik olarak Is Miifettislerinin egitim ihtiyacinin karsilanmasi.

« Cocuk iggiligine yonelik dzel projelerin gelistirilmesi.

+« Sosyal taraflarla igbirliginin artirilmast.

(*): Teftis sonuglar1 yilsonu itibariyle kesinlesmektedir.

(**):Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Planmin uygulanmasi 2019 yilinda tamamlanacak ve 2020 yilinda eylem

plan1 yenilecektir.
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Amacg

Al: Isgiicii Piyasasim Etkinlestirmek

Hedef

H 1.5: Yurt dis1 is¢i hizmetlerini yayginlastirmak ve etkinligini artirmak.

Sorumlu Birim

Dis iliskiler ve Yurtdist isci Hizmetleri Genel Miidiirliigii (DIYIHGM)

Isbirligi Yapilacak

Calisma Genel Midiirligii (CGM)

Birim(ler)
.. Hedefe | Baslangi¢ ;
Ztgitg'tlzs{formans Etkisi | Degeri | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | gaome Raspfl’;:"i‘:"a
g (%) (2016) g g
SG 1.5.1. Hizmet alan
vatandaslann - 50 : : %2 %2 %2 %2 | Yiik | Yillik
memnuniyetindeki
artig orani (*)
SG 1.5.2.Ulagilan
vatandas sayisindaki 50 450.000 %3 %6 %9 %12 %15 6 aylik 6 aylik
artig orani

1.Yurtdisinda ¢alisan vatandaslarimiza ulasmada sikintilar yaganmasi.

Riskler 2.Gerekli 6denegin saglanamamasi.
3.Istenen bilgilerin ilgili birimlerden siiresinde gelmemesi.
1. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin bulunulan iilke mevzuati, ikili anlagmalar ve uluslararasi
hukuktan dogan haklarinin takibi etkin olarak yapilacaktir.

Stratejiler 2. Bakanligin gorev alaniyla ilgili yeni ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi anlagsmalar i¢in girisimde

bulunulacaktir.

3. Yabanci iilkede yasayan Tiirk vatandaslarinin ¢alisma hayatina katiliminin tesviki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

97.112.417TL

¢ Yurtdisinda ¢aligmaya giden vatandaslarimiz ilgili iilke hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

Tespitler - - —

¢ Geng kusak vatandaslarimizin iilkemizle olan baglar1 yeterince gii¢lii degildir.

¢ Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin ¢alisma hayatina iliskin haklarinin korunmasi ve
- istihdamina katki saglanmasi.
Ihtiyaclar

¢ Yurt disindaki vatandaglarimizin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik faaliyetlerin gesitlendirilmesi
ve tilkemizle baglarinin giiglendirilmesi.

(*) Gostergeye iligkin veri y1llik olarak temin edilebilmektedir
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Amag

A2: Saglikli, giivenli ve giivenceli bir ¢alisma ortami olusturmak

Hedef

Hedef 2.1: Is sagh@ ve giivenligi standartlarini Avrupa Birligi iilkeleri seviy esine ¢ikarmak

Sorumlu Birim

Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii (ISGGM )

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

[s Teftis Kurulu Bagkanligi (ITKB), Caligma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Aragtirma Merkezi (CASGEM)

Stratejik Performans
Gostergeleri

Baslangic
Degeri
(2016)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2017 Siklig

2018 2019 2020 2021

SG2.1.1: Hazirlanan is saghg ve
giivenligi y onetim sistemi standard1
say1s1

15 6 aylik 6 ayhk

SG2.1.2:Yiiriitiilen projelerin
hedeflerine ulagma orani

30 - - %60 %70 %70 %80 6 ayhk 6 aylik

SG2.1.3:Uygunsuzluk ve
giivensizlik nedeniyle takibi yapilan
kisisel koruyucu donanim say st

10 60 70 70 75 75 80 6 ayhk 6 aylik

SG2.1.4:1s sagh@ ve giivenligine
yonelik yiiriitiillen 6nleyici risk
odakli denetim say1s1 (Programlt
teftisler igerisinde yer alan sektor,
calisan ve isyeri orani) (*)

%40 %42 %42 %44 %44 Yillik Yillik

SG2.1.5:Egitim taleplerinin
karsilanma orant

15 %80 %80 %80 %85 %85 %85 6 ayhk 6 aylik

1.Ortak ¢aligma kiiltiiriiniin y etersizligi, bilgi/veri pay lasiimamasi (Kurum i¢i, bagli/ilgili kuruluslarla ve kurumlar arast).

Riskler 2. Karar siireglerindeki belirsizlik.
3.Calisan ve igverenlerin mevzuati ve uy gulamalar1 benimsemesinde zorluk yasanmasi.
1.Is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesine odaklamilacaktir.

Stratejiler 2.Sektorel yaklasim esas almacaktur.

3.Onleyici risk odakli denetimlere agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini

380.538.499 TL

Tespitler

* ISG mevzuatinda degisiklik ihtiyaci olusabilmektedir.

*Ulusal Is Sagh@ ve Giivenligi Konseyinin etkinliginin arttirilmast gerekmektedir.

*[s kazas1 ve meslek hastaliklari ile ilgili istatistiklere resmi olarak yaklagik 2 yil sonra ulagilabilmektedir.

*Kisi ve kurumlarmn tiim belgelendirme ve vize islemlerini ISG-K ATIP iizerinden yapabilmesi biirokrasiyi azaltacak ve
hizmet siiresini kisaltacaktir.

*Is hijyeni olgiim, test ve analizleri yapacak 6zel veya kamuya ait kurum ve kurulus laboratuvarlarinmn y etkilendirme
islemlerinin e-devlet {izerinden yapilabilmesi biirokrasiyi azaltacak ve hizmet siiresini kisaltacaktir .

*Uluslararas standartlar g5z 6niinde bulunduruldugunda Is Miifettisi say1s1 yetersizdir.

*[lgili mevzuat hiikiimleri sosyal taraflarca yeterince benimsenmemistir.

*Caligma hayatma iliskin konularda toplumda biling ve bilgi eksikligi vardir.

* Islemleri yiiriiten personelin ilgili mevzuat gercevesindeki egitim eksikligi vardr.

* Bagl ve ilgili kuruluslar merkezden bagimsiz yapiya sahiptir.

* 10 KP 8 Nolu Isgiicii Piyasasmn Etkinlestirilmesi Programu.

* 10 KP 9 Nolu Kay1t Dis1 Ekonominin Azaltilmasi Programi.

* 65. Hiikiimet Programi.

ihtiyaclar

*Meslek hastaliklari istatistiklerinin gelistirilmesi.

*M evzuat metinlerinin ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi.

*Ulusal Is Saghig1 ve Giivenligi Konseyinin etkinlestirilmesi.

*SGK istatistiklerinin daha kisa siirede resmi olarak yayimlanmasi ve meslek hastaligy istatistiklerinin gelistirilmesi.

*[s Saghig ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanligi ve Bélge Laboratuvar Miidiirliiklerinin
organizasyon yapist ve teknik altyapismin gelistirilmesi.

*[SG-KATIP'in gelistirilmesi.

*Denetimlerin etkinliginin saglanmas1 agisindan Kurul Baskanligimin fiziki ortam ve teknolojik altyap1 ihtiyacini
karsilay acak seviyede bina kiralamasmin yapilmasi .

*Yeni insan kaynagl temini ve mevcut insan kaynaginin egitim ihtiy acinin karsilanmasi.

*Sosyal taraflarla igbirliginin artirilmasi.

*Sosyal taraflarmn bilgi eksikligini gidermeye yonelik toplantilar igin yeterli kaynak saglanmasi.

*Biiro personeli ihtiyacinin karsilanmasi.

(*) Gostergeye iligkin veri yillik olarak temin edilebilmektedir
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Amag

A2: Saglikli, giivenli ve giivenceli bir ¢alisma ortami olusturmak

Hedef

H2.2: Sendikalagsma ve toplu s6zlesmeden yararlanma oranlarint Avrupa Birligi iilkeleri seviyesine

¢ikarmak

Sorumlu Birim

Calisma Genel Mudiirliigii (CGM)

Is.b l.rhgl paniasak Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi (ABMYDB)
Birim(ler)
Stratejik Hedefe | Baslangig¢ izleme | Raporlama
Performans Etkisi Degeri 2017 2018 2019 2020 2021 Sikhist glkh'l
Gostergeleri (*) (%) (2016) g g
SG2.2.1:

. 50 %21.02 | %21.20 | %21.40 | %21.60 | %21.80 | %22.00 | Yillik Yillik
Sendikalagsma orant
SG2.2.2: Toplu is
sozlesmesinden 50 %22.84 | %23.00 | %23.15 | %23.30 | %23.45 | %23.60 | Yillik Yillik

yararlanma orant

Riskler

1.Projenin uygulanamamast.

2.Isverenin sendikalagmaya kars1 olumsuz tutumu.

Stratejiler

1.Sosyal taraflarin biling seviyesi/farkindalig artirilacaktir

2.Sendikalagsma orani artirilacaktir

Maliyet Tahmini

18.731.890 TL

Tespitler

R2

»  Ulkemizde iscilerin sendikalasma oran1 AB ortalamasinin altindadir.

% Ulkemizde iscilerin toplu is sozlesmesinden yararlanma oran1 AB ortalamasinin altindadir.

Ihtiyaclar

DS

» Sendikalagmasinda giicliik ¢ekilen gruplara yonelik bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi.

DS

s Isverenlerin sendikal 6rgiitlenme konusunda bilgi eksikliginin giderilmesi.

(*) Gostergelere iligskin veriler yillik olarak temin edilebilmektedir
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Amag A2: Saglikli, giivenli ve giivenceli bir ¢aligma ortami olusturmak
H2.3: Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal politika
Hedef alanlarindaki politikalarinin ve fonlarinin, ulusal politika ve dncelikler ¢ergevesinde uygulanmasin

saglamak

Sorumlu Birim

Avrupa Birligi Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi (ABMYDB)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri
(2016)

izleme
Sikhig1

Raporlama

AUy Sikhig1

2018 2019 2020 2021

SG2.3.1: Kullanilan fonlarin st
politika belgelerine uyum orani

15 %90 %100 %100 %100 %100 %100 |6ayhk| 6ayhk

SG2.3.2: Operasyon kapsaminda
ortaklik tesis edilecek faydalanici
kurum ve kurulus sayisi

15 19 11 12 13 14 15 6 aylik 6 aylik

SG2.3.3: IPA kapsaminda tahsis
edilen fonun soézlesmeye
baglanma orani (IPA I)

25 %94 %92 %85 %85 %85 %85 |6aylik| 6aylik

SG2.3.4: IPA kapsaminda tahsis
edilen fonun s6zlesmeye
baglanma orani (IPA II)

35 - %10 %85 %85 %85 %85 | 6aylik| 6aylik

SG.2.3.5 Istihdam, egitim ve
sosyal politika alanindaki uyum
calismalarinin sayis1 (katki
saglanan mevzuat, strateji
belgesi, politika belgesi)

10 50 100 100 100 100 100 6aylik | 6aylik

Riskler

1.AB iligkilerindeki belirsizlik.

2.Kurumlarin proje siirecinin uzun olmasi, fazla sayida proje yiiriitiilmesi, tist yonetim degisiklikleri
vb. nedenlerle ilgisiz olmasi.

Stratejiler

1.Faydalanici kurum ve kuruluslarin, proje hazirlama ve yénetimi konusunda kurumsal kapasiteleri
artirilacaktir.

2.Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi gelistirilecektir.

3.Insana yakisir islerin gelistirilmesi amaciyla politika yapma ve uygulama siiregleri
giiclendirilecektir .

Maliyet Tahmini

199.821.435TL

< 2011/15 Sayili Katilim Oncesi AB’den Saglanacak Fonlarin Y®6netimi’ne iliskin Bagbakanlik
Genelgesi.

< 27222 sayili Tiirkiye — Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Cerceve
Anlagmasi Genel Tebligi.

¢ 3146 Sayili Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Tespitler (Madde 12/A).
+¢ Fonlardan yararlanabilecek yeterli say1 ve kalitede proje gelmemektedir.
+ Kurumlarin ortak proje yapma aligkanlig1 yeterince gelismemistir.
¢ AB Proje Yasam Dongiisii kurallarinin igletilmesi zorunludur.
intiyaclar ¢ Proje hazirlama ve yonetimi konusunda tilkemizde kurumsal kapasitenin artirilmast.
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Amac

A3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

H3.1: Vatandas Memnuniyeti Esas Alinarak Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Baskanlig1 (SGB)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tium Birimler

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri
(2016)

2017

2018

2019

2020

2021

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

SG3.1.1. Stratejik Plan -
Performans Programi -
Faaliyet raporu uyum orani

™)

15

%80

%100

%100

%100

%100

%100

Yillik

Yillik

SG3.1.2. Stratejik yonetim
projelerinin tamamlanma
orani

15

%15

%30

%50

%75

%100

6 aylik

6 aylik

SG3.1.3. Bakanlik
birimleri, bagh ve ilgili
kuruluslar arasinda bilgi
paylasim diizeyindeki artig
orant

15

%5

%5

%5

%5

6 aylik

6 aylik

SG3.1.4.Calisanlarin
memnuniyetindeki artis
orant (¥)

25

%1

%1

%1

Yillik

Yillik

SG3.1.5.Hizmet Alanlarin
memnuniyetindeki artis
orant (*)

30

%3

%3

%3

%3

Yillik

Yillik

1.Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi.

2. Hizmet stratejilerinin yeterli diizeyde belirlenmemesi.

Riskler
3.SGB'de islerin etkin bir sekilde yiiriitilmesini saglayacak yeterli nitelik ve nicelikte
personelin temin edilememesi.
1.izleme ve degerlendirme, bilgi yonetimi, siire¢ ve risk yonetimi, performans yénetimi gibi
. yonetim yaklagimlarindan yararlanilacaktir.
Stratejiler

2.Faaliyetler stratejik oncelikler dogrultusunda yiriitiilecektir.

3.Hizmet sunum siireglerinde standardizasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

104.892.113 TL

Tespitler

D3

» Is ve yonetim standartlarinin eksikligi vardr.

3

%

Personel kendini gelistirmede direng gostermektedir.

D3

» Stratejik yonetim anlayisi istenilen seviyede degildir.

X3

%

Kamu Mali yonetimi mevzuati konusunda egitim eksikligi vardir.

2

%

Personelin motivasyon eksikligi vardir.

2

%

izleme ve degerlendirme sistemi yeterince etkin degildir.

ihtiyaclar

2

%

Stratejik yonetim algisinin tiim birimlerce igsellestirilmesi.

e

%

izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmast.

2

%

Personelin motivasyonunun arttirilmast.

2

%

Kamu mali yonetimi mevzuati egitimi verilmesi.

2

%

Hizmet sunum siireclerinde standardizasyon saglamak.

(*): Gostergelere iliskin veriler yillik olarak temin edilebilmektedir
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Amag

A3: Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek

Hedef

H3.2: Etkin insan kaynag1 yonetim modeli gelistirmek

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanligi (PDB)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Plan
AEEEE | o] izleme |Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri (*) Etkisi Baslangig¢ | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 9 b o
0 Moo Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2016)
$Q3.2. 1: Yetkinlik, beceri ve adet olarak i 30 ) ) ) %1 | %1 | %1 Vallik Villik
ihtiyacini karsilama orani
8(3.3..2.2: Norm kadro projesi tamamlanma 30 i x Yillik Villik
tarihi
SG3.2.3: Blrgysel gtlflnllk sisteminde pilot 40 i X Villik Yillik
uygulama bitig tarihi

1.Karar stirecindeki belirsizlik.

Riskler 2.Biit¢e olanaklarinin kisitliligi.
3.Bireylerin ve birimlerin direnci.
1.Bakanligin islevselligi gozden gegirilecek ve norm kadro ¢alismasi
tamamlanacaktir.
» 2.Bireysel etkinlik sistemi kurulacaktir.
Stratejiler

3.Yeni model ve yontemler 1s18inda egitim, bilgilendirme, uygulama, tanitim ve
etkinlik gibi ¢esitli argiimanlari kullanarak kurumsal kiiltiir ile ¢aliganlarin beceri
etkinlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

39.485.056 TL

Tespitler % Kurum kiiltiirii yeterli diizeye ulasmamistir.
«  Hikiimet politikalarinda mesleki egitim on plana ¢ikmustir.
«  Personelin motivasyon eksikligi vardir.

Intiyaclar « Bireysel Etkinlik Sisteminin kurulmasi.

¢ Personel gelisim faaliyetleri.

+ Norm kadro ¢aligsmasi.

s Egitimde teknolojiden azami diizeyde faydalanmak.

(*) Gostergelere iliskin veriler yillik olarak temin edilebilmektedir
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Amacg A3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef H3.3: Bakanlik teskilat kanun tasarisi hazirlamak
Sorumlu Birim Hukuk Miisavirligi (HM)
isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler

Hedefe | Baslangic
Etkisi | Degeri 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
(%) (2016)

Stratejik Performans
Gostergeleri (*)

izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

SG3.4.1: Mevcut
duruma iligkin analiz

50% - X Yillik Yillik
¢aligmasinin
tamamlanma tarihi
SG3.4.2: Taslak
mevzuatin tamamlanma | 50% - X Yillik Yillik
tarihi
Riskler 1.Taslak kanun kapsamina dahil edilecek birimler ile bagl ve ilgili kurumlarin
gosterecegi direng.
.. 1.Taslak kanun; ¢aligma ve istihdam alanina iligkin olarak bagh ve iligkili kuruluslar
Stratejiler L .
da icine alacak sekilde tasarlanacaktir.
Maliyet Tahmini 2.127.368 TL
+» Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluslar arasinda bilgi paylasimi ve koordinasyon
konusunda sorunlar yagsanmaktadir.
Tespitler
+» Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluglar arasinda politika gelistirme, uygulama ve
hesap verme konularindaki sorumluluklar ile ilgili sorunlar yasanmaktadir.
. “ Mevcut darbogazlarin analiz edilerek ¢6ziim Onerilerinin olusturulmasi
Ihtiyaclar

« Taslak mevzuatin hazirlanmasi

(*) Gostergelere iliskin veriler yillik olarak temin edilebilmektedir
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Hedef Risklerimiz

Hedeflerimize iliskin riskler ile risk onleyici, diizeltici ve etki azaltici kontrol faaliyetleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15. Risk Degerlendirme Tablosu

Hedef Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Hedef 1.1: Nitelikli Mevzuat Ulkemizde istihdam edilen Nitelikli yabancilarin
yabanci isgiiclinii calismalarinin yabancilar igerisinde nitelikli istihdamina yonelik mevzuat
iilkemize kazandirmak | yasalagsmasinda ve olanlar azdir. Nitelikli calismalar1 tamamlanacaktir.
uygulamaya yabanm!apn istjhdam ihtiyac duyulmast halinde
almmasmdg edilmesini tesvik edecek gerekli olacak yabaner nitelikli
karsilagilabilecek uygulamalar bulunmamaktadir. isgiiciiniin {ilkemizde
engeller calisabilmesinin
kolaylagtirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
Kurumsal Mevzuat ¢aligmalari ile ilgili Calismalarda kullanilacak
caligmalarin projeler sosyal veya maddi kaynaklar artirilacaktir.
tamamlanmamast nedenlerle 6ngoriilen zamanda

tamamlanmayabilir.

Proje hedefleri revize
edilecektir.

Sosyal taraflardan,
ozellikle
calisanlardan ve
sendikalardan

“Is kayb1”, “calisanin yerini
alma”, “dil ve kiiltiir farklilig1”
gibi gerekgelerle caliganlar ve
ilgili sendikalar yabanc1

Bilgilendirme ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

Ozellikle yabanci sermayeyi
¢ekecek, yabanci istihdaminda

gelebilecek direng isgiicline kars1 ¢ikabilir. kayit disthg azaltacak,
yurtdiginda yasayan
vatandaglarimizin tilkemize
donerek isgiicii piyasasina ve
sermaye yatirimina katki
saglamasini destekleyecek
avantajlar 6n plana
¢ikartilacaktir.
Hedef 1.2: Isgiicii Mevzuat Isgiicii piyasasinda ihtiyag Farkindalik artirma
piyasasinda giivenceli | ¢aligmalarinin duyulan mevzuat diizenlemeleri | ¢alismalaria agirlik
esnekligi saglamak yasalagsmasinda ve Is Kanununda yer verilecektir.
uygulamaya almamaktadir.
alimmasinda
karsilasilabilecek
engeller
Teklif edilen Kaynak saglanamadig i¢in Kaynak talepleri detayli olarak
projelerin kabul ongoriilen projelerden bir kismi | hedeflerle iliskilendirilerek
edilmemesi gergeklesmeyebilir. gerekgelendirilecektir.
Hedefler revize edilecektir.
Ortak galisma Harcama birimlerinin birbiriyle | Yonetim tizerinden temaslar
kiiltliriiniin ortak is yiiriitme aligkanlig artirilacaktir.
yetersizligi, bilgi/veri | birimden birime degiskenlik
paylasilmamasi gostermektedir.
(Kurum iei, Bakanlik ile bagli/ilgili Koordinasyon galigmalarina
baglvilgili kuruluglari arasinda birim agirhik verilecektir.

kuruluslarla ve
kurumlar arast)

seviyesinde iligkiler istenilen
diizeyde olmadigindan diizenli
bilgi akis1 saglanamamaktadir.

ODOP, UIS gibi kurumlar
arasinda ortak yiiriitiilmesi
gereken program ve eylemlerde
koordinasyon problemi

Ortak faaliyet ve projeler
yiiriitiilmeye calisilacaktir.

Talep edilen veri/bilgi, niteligi
ve sikligi itibariyle

53




Hedef

Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

yasanmaktadir.

tanimlanarak tist diizeyde
protokole baglanilacaktir.

Karar siireclerindeki
belirsizlik

Yonetim kademesinde siklikla
yasanabilecek degisiklikler

Siyaseten gerceklesecek
politika degisiklikleri kabul
edilmis risk kategorisindedir.

AB ve benzeri konularda siyasi
kararlarin ve politikalarin
degismesi

Yonetim degisikliklerinden
kaynaklanabilecek sorunlar,
diizenli bilgilendirme ve staff
toplantilar ile ¢oziilecektir.

Sosyal taraflarin
direnci

Bilinmezlik ve hak kaybi
korkusu gibi nedenlerle sosyal
taraflar esnek ¢aligmaya kars1
¢ikabilir.

Onleyici programli teftislerde
bilinglendirici ve farkindalik
artiricl faaliyetlere agirlik
verilmesine devam edilecektir.
Direncin bilinglendirme ve
mevzuat konusunda
bilgilendirme usuliiyle
kirilmasi saglanmaya
calisilacaktir. “Giivenceli”
mesaj1 verilecektir.

Mevzuat caligmalari
tamamlanacaktir.

Hedef 1.3: Ozel
politika gerektiren
gruplarin istthdamini
artirmak

Ortak ¢alisma
kiiltiiriiniin
yetersizligi, bilgi/veri
paylasilmamasi
(Kurum igi,
baglv/ilgili
kuruluglarla ve
kurumlar arasi)

Kadinlarin ¢alisma hayatina
iligkin haklar1 konusunda biling
diizeyleri yetersizdir.

Kadinlarin ¢alisma hayatina
iligkin haklar1 konusunda
biling diizeylerinin
gelistirilmesi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Paydaslar arasinda bilgi
saklama aligkanlig: olabilir.

Yonetim lizerinden temaslar
artirilacaktir.

Koordinasyon ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

Ortak faaliyet ve projeler
yiiriitiilmeye caligilacaktir.

Talep edilen veri/bilgi, niteligi
ve sikligi itibariyle
tanimlanarak st diizeyde
protokole baglanilacaktir.

Karar siireglerindeki
belirsizlik

Psikolojik taciz olgusuyla
miicadele kapsaminda
mevzuatimizdaki diizenlemeler
yetersizdir.

Psikolojik taciz olgusuyla
miicadele kapsaminda
mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

Yonetim kademesinde siklikla
yasanabilecek degisiklikler

Siyaseten gerceklesecek
politika degisiklikleri kabul
edilmis risk kategorisindedir.

AB ve benzeri konularda siyasi
kararlarin ve politikalarin
degismesi

Yonetim degisikliklerinden
kaynaklanabilecek sorunlar,
diizenli bilgilendirme ve staff
toplantilar ile ¢oziilecektir.

Teklif edilen
projelerin kabul
edilmemesi

Ulkemizde galisma hayatinda
yasanan psikolojik taciz
vakalarina iliskin istatistiklerin
toplu ve diizenli olarak
tutuldugu bir veri tabani
bulunmamaktadir.

Isgiicii piyasasinda engelli
istihdamina yonelik 6zellikle

Psikolojik taciz ile ilgili veri
taban1 olusturulmasi i¢in
detayl1 proje hazirlanacaktir.

Isverenlerin engelli calisanlara
bakis acist ve onlart istihdam
etme konusundaki
isteksizliklerinin giderilmesi
icin bilgilendirme faaliyetleri
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Hedef Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
beklentiler konusundaki veri yuriitiillecektir.
eksikligi ve engellilerin Kaynak talepleri detayl olarak
istihdanu konusunda uygulanan | pedeflerle iliskilendirilerek
zorunlu Kota sisteminin daha gerekeelendirilecektir.
etkin bir sekilde hayata -
gegcirilmesi ihtiyaci TaJeF) Ed”en_kaynak .
bulunmaktadir. saglanam_az ise hedefler revize
Faaliyetlerimiz arasinda edilecektir.
tanimladigimiz bu projelere
yeterli 6denek
saglanamayabilir.
Hedef 1.4: Cocuk Ortak calisma Cocuk isciligi gelismis ve Cocuk isciliginin 6nlenmesi
isciligi ile kiiltliriniin gelismekte olan bir¢ok tilkede | konusunda ulusal ve yerel
miicadelenin yetersizligi, bilgi/veri | oldugu gibi, tiim 6nleme kapasitenin gii¢clendirilmesi
etkinligini artirmak paylasiimamasi caligmalarina ragmen projesi yiirtitiilecektir.
(Kurum igi, tilkemizde de énemli bir sorun
bagli/ilgili olmaya devam etmektedir.

kuruluslarla ve
kurumlar arasi)

Paydaslar arasinda bilgi
saklama aligkanlig olabilir.

Yonetim tizerinden temaslar
artirilacaktir.

Koordinasyon ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

Ortak faaliyet ve projeler
yiriitiilmeye caligilacaktir.

Talep edilen veri/bilgi, niteligi
ve siklig1 itibariyle
tanimlanarak iist diizeyde
protokole baglanilacaktir.

TUIK tarafindan en
son 2012 yilinda
Cocuk Isgiicii
Anketinin yapilmis
olmasi, giincel
istatistiki verilerin
mevcut olmamasi

Egitim sorunu, ¢ocuk isgiliginin
temel nedenlerinden biridir.
Ayn1 zamanda yoksullugun da
temel belirleyicilerindendir.

Giincel verilerin temini igin
TUIK ile konu hakkinda
goriisiilecektir.

Cocuk isgiligini
onemeye yonelik
teklif edilen projenin
kabul edilmemesi

Egitim diizeyi diisiik olan
yetiskin bireyin yeterli bilgi ve
beceri diizeyine sahip olmayist
cogunlukla igsiz kalmalarina
veya diigiik ticret karsiliginda
calisilmalarina, bu durum
ailenin yoksullugu ve
dolayistyla ¢ocugun gelirine
ihtiya¢ duymasiyla
sonug¢lanmaktadir.

Odenek talepleri detayli olarak
hedeflerle iliskilendirilerek
gerekeelendirilecektir.

Hedef 1.5: Yurt dis1
is¢i hizmetlerini
yayginlastirmak ve
etkinligini artirmak

Yurtdisinda galisan
vatandaglarimiza
ulagsmada sikintilar
yasanmasi

Yurtdis1 teskilatimizla konu
hakkinda goriiserek proaktif
faaliyetlere agirlik
verilecektir.

Tanitim ve bilgilendirme
caligmalarina paydaslarin
azami Slglide katilhimi
saglanacaktir.

Gerekli 6denegin
saglanamamast

Odenek talepleri detayli olarak
hedeflerle iliskilendirilerek
gerekcelendirilecektir.

Talep edilen 6denek
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Hedef

Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

saglanamaz ise hedefler revize
edilecektir.

Istenen bilgilerin
ilgili birimlerden
stiresinde gelmemesi.

Tgili kurumlarla goriiserek
koordinasyon artirilacak, ortak
calisma platformu
olusturulacaktir.

Hedef 2.1: Is saglig
ve glivenligi
standartlarin1 Avrupa
Birligi iilkeleri
seviyesine ¢ikarmak

Ortak calisma
kiiltiiriiniin
yetersizligi, bilgi/veri
paylasiimamasi
(Kurum igi,
baglv/ilgili
kurulusglarla ve
kurumlar arast)

Harcama birimlerinin birbiriyle
ortak is yiiriitme aliskanligt
birimden birime degiskenlik
gostermektedir.

Y onetim tizerinden temaslar
artirilacaktir.

Bakanlik ile bagli/ilgili
kuruluglar1 arasinda birim
seviyesinde iligkiler istenilen
diizeyde olmadigindan diizenli
bilgi akis1 saglanamamaktadir.

Koordinasyon ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

ODOP, UIS gibi kurumlar
arasinda ortak ytriitiilmesi
gereken program ve eylemlerde
koordinasyon problemi
yasanmaktadir.

Ortak faaliyet ve projeler
yiiriitiilmeye caligilacaktir.

Talep edilen veri/bilgi, niteligi
ve sikligi itibariyle
tanimlanarak st diizeyde
protokole baglanilacaktir.

Karar siireclerindeki
belirsizlik

Yo6netim kademesinde siklikla
yasanabilecek degisiklikler

Siyaseten gerceklesecek
politika degisiklikleri kabul
edilmis risk kategorisindedir.

AB ve benzeri konularda siyasi
kararlarin ve politikalarin
degismesi

Yonetim degisikliklerinden
kaynaklanabilecek sorunlar,
diizenli bilgilendirme ve staff
toplantilar ile ¢oziilecektir.

Calisan ve
isverenlerin mevzuati
ve uygulamalari
benimsemesinde
zorluk yasanmasi

Is saghig1 ve giivenligi
kiiltlirliniin gelistirilmesine
odaklanmak bir strateji olarak
belirlenmistir. Caliganlarda ve
igverenlerde giivenli davranig
bilincinin geligsmesiyle riskin

Hedef 2.2:
Sendikalagma ve toplu
sozlesmeden
yararlanma oranlarini
Avrupa Birligi tilkeleri
seviyesine ¢ikarmak

azaltilabilecegi
disiiniilmektedir.
Projenin Ulkemizde sendikalagma oram1 | Isverenlerin sendikal
uygulanamamasi AB ortalamasinin altindadir. orgiitlenme konusunda bilgi
eksikliginin giderilmesi
saglanacaktir.
Faaliyetlerimiz arasinda Projenin basart ile
tanimladigimiz bu projeye tamamlanmasi i¢in 6nlemler
yeterli 6denek bagtan alinarak, geliskin proje
saglanamayabilir. yiiriitme kiiltiirimiiz ve
standartlarimiz bu projeye de
uygulanacaktir.
Farkli nedenlerle proje basari Odenek talepleri detayl1 olarak
ile tamamlanamayabilir. hedeflerle iligkilendirilerek
gerekcelendirilecektir.
Talep edilen 6denek
saglanamaz ise hedefler revize
edilecektir.
Isverenin Ulkemizde toplu is Sendikalagsmasinda gii¢liik

sendikalagsmaya karsi

sozlesmesinden yararlanma
orani AB ortalamasinin

¢ekilen gruplara ydnelik
bilin¢lendirme faaliyetleri
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Hedef

Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

olumsuz tutumu

altindadir.

Isverenler is kaybina ve daha
yiiksek isgiicli maliyetine neden
olabilecegi nedeniyle
sendikalagmay1
desteklememektedir.

yapilacaktir.

Hedef 2.3: Avrupa
Birligi ve diger
uluslararasi
kuruluslarin istihdam,
egitim ve sosyal
politika alanlarindaki
politikalarmin ve
fonlarinin, ulusal
politika ve dncelikler
gercevesinde
uygulanmasini
saglamak

AB iliskilerindeki
belirsizlik

Avrupa Birligi (AB) ile
iligskilerde ulusal veya
uluslararasi alandaki siyasi,
ekonomik ve sosyal
gelismelerin etkisiyle ortaya
cikabilecek gerginlikler, AB
stirecini olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir. Ayrica,
kurumlarin AB ile ¢alisma
konusunda isteksiz olmalarina
neden olma ihtimali
bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi
platformda AB kurumlarinin
gelistirilecek ve isbirliginin
artirilmasi saglanacaktir.

Kamuoyuna ve kurumlara
yonelik biling artirma ve
bilgilendirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Kurumlarin proje
slirecinin uzun
olmasi, fazla sayida
proje yiiriitiilmesi,
iist yonetim
degisiklikleri vb.
nedenlerle ilgisiz
olmast

Operasyonlarin ve hibelerin
fikir diizeyinden projeye
doniismesi 1-3 yilt
alabilmektedir. Bunun en
O6nemli sebebi, AB'nin
kurallaridir. Bunun disinda,
kurumlarin projelerin net
olmamasi, kurumlarin
igerisindeki degisimler ile AB
Delegasyonu ve AB
komisyonundan gelen
goriislerde yasanan gecikmeler
sayilabilir.

Kurumlarin projelerini net bir
sekilde tanimlamalari

Kurumlarda projeyi
hazirlamaya baglayan
personelin zorunlu olmadikca
degistirilmemesi i¢cin dnceden
gerekli izinlerin alinmasi

AB Delegasyonu ile
goriismeler yapilarak,
gecikmelerin 6nlenmesi

Hedef 3.1: Vatandas
Memnuniyeti Esas
Aliarak Hizmet
Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik yonetim
araglarinin yeterince
benimsenmemesi

Yonetici ve ¢alisanlarin bir
kismu stratejik yonetime “bu
SGB’nin isidir” diye
bakmaktadir.

Her diizeyde egitim,
bilgilendirme ve farkindalik
calismalarina agirlik
verilecektir.

Isin 6nemi kavransa dahi,
sistematik olarak kullanilacak
araglar yeterince bilinmemekte
ve uygulanmamaktadir.

Faaliyetlerin sistematik olarak
izlenebilmesi ve
raporlanabilmesi i¢in bir
model gelistirilerek gerekli
yazilim tedarik edilecektir.

Bulgular ve dneriler diizenli
olarak yonetimle paylasilarak,
bu ¢aligmalarin kurumun daha
ekonomik, verimli ve etkili
calismasinin temelini
olusturacag1 uygulamali olarak
gosterilecektir.

Hizmet stratejilerinin
yeterli diizeyde
belirlenememesi

Hizmet sunum faaliyetlerinin
strateji, prensip ve
standartlarinda eksiklikler
mevcuttur.

[lgili standart ve siireg
modelleme ¢alismalart
yiiriitiilecektir.

Hizmet memnuniyet anketleri
ile ilerleme seviyesi takip
edilecektir.

SGB'de islerin etkin
bir sekilde
yliriitiilmesini

Personel Dairesi Bagkanlig1 ve
Makamla goriismeler
yapilarak kadro adedinin ve

57




Hedef

Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

saglayacak yeterli
nitelik ve nicelikte
personel olmamast

uzman c¢esitliliginin artmast
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Etkin insan
kaynag1 yonetim
modeli gelistirmek

Karar stirecindeki
belirsizlik (Projelerin
uygulanamamast)

Bilgilendirme seminerlerinin
diizenlenmesi

Bireylerin ve
birimlerin direnci

Birimlerle bilgi paylasimu,
bilgilendirme toplantilari ve
etkinliklerin diizenlenmesi

Biit¢e olanaklarin
kisitlilig

Ek 6denek talebinde
bulunulmasi

Hedef 3.3:Bakanlik
teskilat kanun tasarisi
hazirlamak

Taslak kanun
kapsamina dahil
edilecek birimler ile
bagh ve ilgili
kurumlarin
gosterecegi direng

Katilimer ve paylasimer bir
proje yiiriitiilecektir.

Egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

Tgili tiim paydaslarin goriis ve
talepleri goz oniinde
bulundurulacaktir.
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Stratejik Planimizin Maliyeti
Tablo 16. Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Planin

Planin

Planin

Planin

Planin

Toplam
Maliyet
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih
Amag 1 70.677.400 | 74.211.270 | 77.921.834 | 81.817.925 | 85.908.821 | 390.537.250
Hedef 1.1 1.922.000 2.018.100 2.119.005 2.224.955 | 2.336.203 10.620.263
Hedef 1.2 30.166.000 | 31.674.300 | 33.258.015 | 34.920.916 | 36.666.962 | 166.686.192
Hedef 1.3 10.991.500 | 11.541.075 | 12.118.129 | 12.724.035 | 13.360.237 | 60.734.976
Hedef 1.4 10.023.000 | 10.524.150 | 11.050.358 | 11.602.875 | 12.183.019 | 55.383.402
Hedef 1.5 17.574.900 | 18.453.645 | 19.376.327 | 20.345.144 | 21.362.401 | 97.112.417
Amac 2 161.643.976 | 101.493.077 | 106.567.731 | 111.896.117 | 117.490.923 | 599.091.824
Hedef 2.1 68.867.878 | 72.311.272 | 75.926.835 | 79.723.177 | 83.709.336 | 380.538.499
Hedef 2.2 3.390.000 3.559.500 3.737.475 3.924.349 | 4.120.566 18.731.890
Hedef 2.3 89.386.098 | 25.622.305 | 26.903.420 | 28.248.591 | 29.661.021 | 199.821.435
Amac 3 26.513.629 | 27.839.310 | 29.231.276 | 30.692.840 | 32.227.482 | 146.504.537
Hedef 3.1 18.982.829 | 19.931.970 | 20.928569 | 21.974.997 | 23.073.747 | 104.892.113
Hedef 3.2 7.145.800 7.503.090 7.878.245 8.272.157 | 8.685.765 39.485.056
Hedef 3.3 385.000 404.250 424.463 445,686 467.970 2.127.368
gf&‘e"h:r‘;“et‘m 123.723.693 | 122.186.723 | 133.359.809 | 140.027.799 | 147.029.189 | 666.327.213
TOPLAM 382.558.698 | 325.730.380 | 347.080.649 | 364.434.681 | 382.656.415 | 1.802.460.824
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme siireci asagida belirtildigi sekilde yiiriitiilecektir.

1.

o

10.

11.

12.

Izleme Degerlendirme Sistemi’nin temelini olusturmak iizere her harcama biriminde
ikiser sorumlu gorevlendirilmistir.

Miistesar veya gorevlendirecegi miistesar yardimcisi baskanliginda toplanacak ve
harcama yetkililerinden olusan YK faaliyetine devam eder. YK, Bakanligimizin
muhtelif calismalarin1 ve sorunlarint degerlendirmek iizere 15 giinlik veya aylik
diizenli olarak staff toplantis1 yapar.

Her stratejik performans gostergesi bir harcama biriminin sorumluluguna verilmistir.

Stratejik hedeflere ulagmak icin belirlenen faaliyetler ilgili yillarin performans
programlarinda yer alir.

Her stratejik performans gostergesi ilgili yillarin performans programlarinda yer alir.
SGB, iiger aylik donemlerde harcama birimlerinden, Performans Programi uygulama
sonuglarini ister.

Ug aylik gergeklesmeler derlenirken, Performans Programi izleme Formu’ndan
yararlanilir.

PERFORMANS PROGRAMI iZLEME FORMU
Strate jik Amac 1

Stratejik Hedef 1.2
Performans Hedefi

Faaliyetlerden Sorumlu Birim

Olei 2014 G i S Kaynak Tiirii Harcama
= . cu creekiesme i Biitge Déner " -
Performans Gostergeleri Birimi Yilu | (. Donem Nedeni Faaliyetler Oduneti | Sormaye |G Yuriif Yurt Ds: TOPLAM (...Dénem)

Hedefi ) ) (M) ()
Gl Adet 15

Bilgilendirme ve
G2 % 80 bilinglendirme  |10,000.00| 2,000.00 |25,000.00( 0.00
faaliyetleri

G3 Adet 60

Performans Gostergelerine liskin
Gergeklesmelerin Dogrulama
Kaynagt

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Faaliyetlere iliskin agiklamalar

Performans programina iligkin iiger aylik ve yil sonu izleme sonuglari iist yonetime
sunulur.

SGB Performans Programi izleme sonuglarindan yararlanarak, alt1 ayda bir Kalkinma
Bakanligi tarafindan talep edilen izleme Tablosu’nu hazirlar.

Degerlendirme sonucunda eger gerceklesmelerde kayda deger bir sapma tespit edilmis
ise ilgili harcama birimi ile degerlendirme toplantis1 yaparak sapmanin nedenlerini ve
bir sonraki donemde alinabilecek dnlemleri ve diizeltici faaliyetleri tartigir.

Bulgular, muhtemel ¢6ziim Onerileri ile birlikte SGB bagkani tarafindan staff
toplantisina taginir ve orada tartigilir.

Alinan kararlar, ilgili birimlere iletilir ve SGB tarafindan takip edilir.

60



13. Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu (YIDR), Kalkinma Bakanligi’nin talep ettigi
formata uygun olarak SGB tarafindan hazirlanir ve Mart ay1 sonuna kadar Kalkinma
Bakanligi’na gonderilir.

14. YIDR, staff toplantisinda ele alinarak tartigilir, uygulanabilecek &nlemler, Eylem
Plani’na eklenir.

15. Hedeflerde bir degisiklige ihtiyag¢ varsa, Hedef Karti Giincelleme Tablosu
doldurularak Kalkinma Bakanligi’na gonderilir.

16. Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan YIDR Stratejik Plan Gergeklesme Raporu
olarak mevcut stratejik planin degerlendirilmesi amaciyla kullanilir.

Izleme ve Degerlendirme Sisteminin ozellikle degerlendirme kismui igin, “H3.1: Vatandas
Memnuniyeti Esas Alinarak Hizmet Kalitesinin Artirilmasi” hedefimiz altinda ayrica bir proje
tanimlanmis olup, bu Stratejik Plan donemi iginde sistematik bir model ve destekleyecek
yazilima iliskin ¢caligmalar tamamlanmis olacaktir.
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