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1.GIRi$

A. REKTOR SUNUSU

TUrkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal Cumbhuriyeti
arasindaki milletlerarasi antlasmaya dayanarak kurulan ve
TUrk yUksekdgretim mevzuatina tabi, kiltUrlerarasi, cok dilli,
ulusal ve uluslararasi k&klo is birliklerinin eseri olan TUrk-
Alman Universitesi, iki Ulkenin bilim, k0ltor, egditim ve
arastirma mirasini harmanlayarak topluma katkl saglayan
bir kurum olma misyonunu Ustlenmektedir. TUrk-Alman
Universitesinin - 2026-2030  Stratejik  Plani bu  misyonla
hazirlanmistir.

TUrk-Alman Universitesinin gelecek bes yildaki yol haritasin
ortaya koyan 2026-2030 Stratejik Plani,  Universitemizin
yenilikci, etik, sOrdUrUlebilir cdzUmler Ureten, uluslararasi
standartlarda nitelikli insan gucU yetistirme hedefine katki
sunmaktadir. Universitemiz yeni stratejik plani, egitim ve
uluslararasi is birligi  alaninda  sUrdGrUlebilir bir gelisim
saglayan, egitimde ulusal ve uluslararasi dUzeyde dncuU, arastirma-gelistirme ve bilimsel faaliyet
alanlarinda lider, endUstri-Universite is birligine dayall giclu, teknolojik ve fiziki altyapisi gdze
carpan, ¢gevre dostu bir Universite olmayr amacglamaktadir.

Universitemizin ikinci stratejik plani hazranrken akademik-idari personelimiz, égrenci ve
mezunlarnmiz basta olmak Uzere tUm paydaslarmizin géris ve dnerilerine basvurularak oldukca
genis katiimli bir yaklasim benimsenmistir. Planda belirlenen hedeflerin basarilabilmesi ve
uygulamaya konulabilmesi séz konusu katiimci anlayisin hayata geciriimesiyle mUmkin
olacaktir. Bu kapsamda gerekli eylem planlarnni uygulamaya koyarak devletimizin kaynaklarini
etkili ve verimli bir sekilde kullanmayi, Universitemizin akademik basar sralamalanndaki yerini
yUkseltmeyi hedefleyerek bu stratejik plan olusturuimustur. Bu hedef dahilinde belirlenen
stratejilerimizin basanli olabilmesi planin Universitemizin tOm akademik ve idari personeli
tarafindan benimsenerek icsellestiriimesiyle mUimkun olacakfir.

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plani; cesitli bilimsel analizler ile elde edilen veriler 1siginda
yapllan toplantilar yoluyla degerlendirilerek tamamlanmistir. TUm paydaslarin destegini alarak
gelistirilen bu stratejik plana bagl kalmak Universitemizin yarinlara gicli bir sekilde tasinmasini
saglayacaktir. Tork-Alman Universitesini ulusal ve uluslararasi yiksekégretim alaninda daha
gUglU bir konuma getirecegdi inanciyla 2026-2030 Stratejik Plani’nin Universitemize, akademik
camiaya ve is birligi icinde oldugumuz tUm kurum ve kuruluslara bUyUk katkilar saglamasini diler
tesekkUrlerimi sunarm.

Prof. Dr. Cemal YILDIZ

Tirk-Alman Universitesi Rektéri
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2. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

A. MISYON-VIZYON VE TEMEL DEGERLER

i.  Misyon

TUrk-Alman Universitesinin misyonu, kGltUrlerarasi ve cok dilli egitim-arastirma olanaklaryla ulusal
ve uluslararasi farkindalik sahibi, yenilikci, etik ve sGrdUrGlebilir cdzUmler Uretebilen, uluslararasi
standartlarda nitelikliinsan gUicU yetistirmek ve TUrkiye ile Almanya arasindaki akademik, sosyall
ve kUltUrel is birligini glclendirmektir.

iil Vizyon

TOrk-Alman  Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartta egditim ve arastrmalar ile bilim,
teknoloji, arastirma ve gelistirme alaninda dUnyanin en seckin arastirma Universiteleri arasinda
yer almak, ulusal ve uluslararasi dizeyde topluma, bilime ve insaniga katki saglayan éncU
kurumlar arasinda olmaktir.

ii. Temel Degerler

insan Odaklilik

Akademik OzgUrlUk ve Yenilikgilik
Toplumsal Sorumluluk

Cevreye Duyarlilik ve SUrdUrUlebilirlik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Etik Degerlere Baglilik

Katiimcilik ve Farkliliklara Saygili Olma
iletisim

Adalet ve Esitlik

Liyakat
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B. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

P1.1.2 DAAD yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Planlanan
Baslangi¢

Degeri
(2025)

Hedeflenen
Deger
(2030)

31 38
P1.1.3 KIS.O sUreli yurt disindan gérevlendirilen (Flying Faculty) 80 95
akademisyen sayisi
P1.2.1 Ogretim elemanlarina verilen DAAD arastirma burs sayisi 16 30
P1.2.2 DAAD tarafindan verilen yurt disi hizmet ici egitim desteginden
yararlanan dil alaninda gérev yapan &gretim gdrevlisi sayisi 10 10
P1.2.3 DAAD tarafindan desteklenen dil kurslarina katilan égretim 20 20
elemani sayisi
P1.3.2 TUTOR Ogrenci Sayisi 109 130
P2.1.1 Uluslararasi cift diploma program sayisi 8 18
P2.1.2 Toplam c¢ift diploma kontenjan sayisi 64 144
P2.1.3 Uluslararasi cift diploma programina kabul edilmis dgrenci sayis 29 98
P3.2.1 DUzenlenen bilimsel sempozyum/seminer/konferans/calistay sayis 21 46
P3.4.2 KUtUphane koleksiyonundaki yayin sayisi 55.937 92.000
P3.5.1 Partner Universiteler ile yapilan proje sayisi 7 50
P3.5.2 Bilimsel arastirma projeleri sayisi(BAP) 13 53
P4.1.1 Ozel sektdrle yUrUtilen is birligi/protokol sayisi 13 27
P4.1.2 Ozel sektdrle yUritilen etkinlik sayisi (Kariyer Zirvesi vb) 5 21
P5.1.1 Erisilebilir bina sayisi/ kampUs bina sayisi 50 91
P5.1.2 I§ri§ilebilir gUzergah uzunlugu (m)/ KampUs toplam gizergah 0 50
uzunlugu (m)
P5.3.1 Toplam acik & kapal spor alani/kampUs alani (%) 0,39 219




C. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlik Sireci

- - SUREC .
SURECLER SUREC ADIMLARI SORUMLUSU TARIH
Yeni stratejik plan hazirlama SGDB
gerekliliginin Rektor’e iletiimesi
Genelgenin hazilanmasi ve Rektdr'on
SGDB
onayina sunulmasi
Hazirlik calismalarini baslatan ve Strateji
Gelistirme Kurulu Uye listesini de iceren -
Genelge’nin onaylanmasi ve RS
;Ii_cj’rz:;l;lik yayimlanmasi NISAN 2025
Stratejik planlama ekibince planlama
sUrecinin gerektirdigi intiyaclarn ortaya SPE
koyan bir hazirlik programi hazirlanmasi
Hazrlik programinin Strateji Gelistirme SGDB
Kurulunun onayina sunulmasi
Hazirlik programinin onaylanmasi ve
i SGDB
intfernette yayimlanmasi
Alt Calisma Gruplarinin Kurulmasi SPE MAYIS 2025
Alt calisma gruplari ile birlikte Durum SPE
Analizi Calismalar baslatiimasi
Durum Analizi
Sureci Analiz sonuclarinin degerlendiriimesi ve SGDB HAZIRAN 2025
raporlandirnimasi
Amac, Hedef ve Stratejiler ile
.. . . . SPE
Performans Gdstergelerinin Belilenmesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin SPE
incelenmesi ve yeniden ele alinmasi
Stratejik Plan TEMMUZ 2025
Taslaginin
o) (151 (1][131e i Hedef kartlarinin olusturuimasi SPE
Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi SPE AGUSTOS 2025
Stratejik Plan taslaginin Strateji
Gelistirme Kurulunun gérisine SGK/SPE AGUSTOS 2025
Stratejik sunulmasi
Plan'in Son - .
Haline Stratejik Planin onaylanmasi REKTORLUK EYLUL 2025

Getirilmesi

Stratejik Planin son haline getirilmesi ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve BiUtce SGDB EKIM 2025
Baskanligi'na génderiimesi
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3. DURUM ANALizi

KURUMSAL TARIHGE

Turkiye ile Almanya arasindaki stratejik is birliginin egitim ve bilim alanindaki somut bir tezahUru
olan Turk-Alman  Universitesinin  (TAU) hukuki cercevesi TUrkiye Cumhuriyeti HUkUmeti ile
Almanya Federal Cumhuriyeti HOkUmeti arasinda 30 Mayis 2008 tarihinde Berlin'de imzalanan
bir anlasma ile ciziimistir. TUrkiye BUyUk Millet Meclisi tarafindan 28 Temmuz 2009 tarihinde
onaylanan bu anlasma sayesinde Turk-Alman Universitesinin temelleri atilmistir ve TUrkiye BOyUk
Millet Meclisi tarafindan 1 Nisan 2010 tarininde kabul edilen 5979 sayill Kanunla TUrk-Alman
Universitesi kurulmustur.

2013-2014 EGitim-Ogretim  yilinda egitim faaliyetine baslayan Tirk-Alman  Universitesi;
MUhendislik FakUltesi, Fen Fakiltesi, Hukuk FakUltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, KOItOr ve
Sosyal Bilimler FakUltesi; Yabanci Diller YUksekokulu; Fen Bilimleri EnstitisG ve Sosyal Bilimler
EnstitUsU olmak Uzere bes fakUlte, iki enstitl ve bir yUksekokuldan olusmaktadir.

TUrk-Alman  Universitesi;  egitim-6gretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet fonksiyonlar
ekseninde misyonunu, vizyonunu, temel deger ve ilkelerini belirleyerek faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. 2025 yili itibariyle 15 lisans, 17 yUksek lisans ve 10 doktora olmak Uzere toplam
42 programda egitim-6gretim hizmeti sunulan bir devlet Universitesidir. 30 Ekim 2023 tarihinde
Rektérligumuoz tarafindan acilisi gerceklestirilien Mevlide Geng KUtUphanesi ile Hukuk FakUltesi
KutUphanesi 6grencilerimize arastirma ve calisma imkdani sunmaktadir.

Tork-Alman Universitesinde egitim ve 6gretim lisans ve lisansUsty programlannda Almanca,
ingilizce ve Tirkce olmak Uzere cok dilli egitim verimektedir. Ogrencilerin en az iki yabanci dile
h&kim olmalarn egitimin kalitesini yUkseltmektedir.

Turk-Alman  Universitesi  bUnyesinde acllan her bdlim/program icin  partner  Alman
Universitelerinden olusan Turk-Alman Universitesi Konsorsiyumu (K-TDU) icerisinden bir sorumiu
Universite belirenmektedir. Aiman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve 38 Alman partner
Universiteden olusan Aiman Universiteler Konsorsiyumu (K-TDU), Universite Yénetiminde Genel
Koordinatdr; her Fakulte icerisinde bir FakUlte Koordinatdrl ve benzer sekilde bdlimlerde de
bdlum koordinatorleri ile temsil edilmektedir. Aiman partner Universiteler ile yOrGtilmekte olan is
birliginin amaci, arastirma ve egditimde Turk-Alman Universitesini yUksek standartlara tasimaktir.

2025 yili itibariyle Turk-Alman Universitesi bUnyesinde SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arastirma Laboratuvarlan Uygulaoma ve
Arastirma Merkezi, Uzaktan EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dijital D&nusUm Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uluslararasi iletisim
ve Medya Arastirmalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi oimak Uzere toplam yedi uygulama ve
arastrma  merkezi bulunmaktadir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile  TUrk-Alman
Universitesinin ortak kurulusu olan Dijitalpark Teknokent istanbul, Cumhurbaskaniidr kararn ile
2019 Yili Mayis ayinda kurulmus 2020 yil Haziran ayinda hizmet vermeye baslamistir. Dijitalpark
Teknokent istanbul’un ek alani olan istanbul Atasehir’ deki Halkbank Eski Genel MUdUrlUk Binasi
“Recep Tayyip Erdodan Universitesi-Tork-Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi” ilan
edilerek 2024 yil Subat ayinda faaliyete gecmistir.
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istanbul Beykoz'daki yerleskesinde editim-6dretim, arastrma-gelistirme, topluma hizmet ve
uluslararasilasma alanlannda 6ncU ve etkin calismalanni sGrdirmekte olan TUrk-Alman
Universitesi, YOKAK tarafindan 2023 yilinda akredite edilmistir. Kurulus amaci, Tirk ve Alman
yUksekdgretim  geleneklerinin en onemli basan ve kazanimlarnni arastrma ve &gretim
alanlarinda birlestirmek ve iki Ulke arasindaki bilimsel, iktisadi ve kUltUrel is birligine dnemili katkilar
vermek olan Turk-Alman Universitesinin kurum kiltor, bu amag dogrultusunda kurulan is birlidi
ile sekillenmistir.

GUnUmizde Turk-Alman Universitesi; Tirk ve Alman yUksekdgretim sistemlerinin seckin unsurlarini
harmanlayan, arastrmaya dayal, cok dilli ve kultirlerarasi bir egitim-6gretim kurumu olarak
faaliyetlerini sGrdirmektedir.



2021-2025 STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2010 yilinda kurulmus, 2013/2014 egitim dJretim yilinda editim égretim hizmetine
baslamis olup ilk stratejik planini 2021-2025 dénemi icin hazirlamistir. 2021-2025 déneminde
belirenmis olan vizyon ve misyon Universitemizin Almanya ile teknoloji is birligi alaninda
ilerlemesini hedeflemistir. 2021-2025 stratejik plani 5 amag, bu amaclarnn altinda 17 hedef ve bu
hedeflere ydnelik olarak 50 performans gostergesinden olusmaktadir. Belilenmis olan amaclar;

e Egitim ve Uluslararasi is Birligi Alaninda SurdUrdlebilir Bir Gelisim

e Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyet Alanlarinda Lider Bir Universite Olmak

e EndUstri- Universite is Birligine Dayali GUclU Bir Universite Olmak

e Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Gdze Carpan, Cevre Dostu Bir KampUste Aktif Olmak
e Finansal Kaynaklarn Artinimasi, Kaynaklarnn Etkin ve Verimli Kullaniimasi

Stratejik  hedeflerin  gerceklesme dederlendirmesinde  Universitemizin ~ stratejik  plan
degerlendirme raporlarindaki performans gosterge hesaplamalan dikkate alinmis ve stratejik
hedeflerin gerceklesme deger ortalamalan 2021-2022-2023-2024 vyillan icin  hesaplanan
performans gdstergelerinin oranlanmasi alinarak belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik Planda belirenmis olan 5 amacin gerceklesme oranlarina bakildiginda;

- “E@itim ve Uluslararasi is Birligi Alaninda SUrdUrUlebilir Bir Gelisim” amaci icin 4 stratejik hedef bu
hedeflere ulasabilmek icin 17 performans gdstergesi belilenmistir. Cift diploma programina
kabul edilip yurtdisinda egitim gérmuUs &grencilerin bUyUk cogunlugu cift diploma programi
kapsaminda aldiklar dersleri basarl bir sekilde tamamlamis ve cift diploma almaya hak
kazanmistir. 2024 yilinda bu hedefteki performans gerceklesme degeri %82 olarak
hesaplanmistir. Erasmus 6grenim hareketliligi ile yapilan ikili anlasma sayisi Universitemizin yillar
icinde tfaniniliginin artmasiyla beraber artis gdstermis, bu kapsamda Universitemize gelen ve
Universitemizden baska Universitelere giden ogrenci sayillarina baglh gerceklesme deger
ortalamasi %74 olarak hesaplanmistir. TUrkiye Ulusal Ajansinin 2025 yill Universitemiz icin Erasmus
hibesini arthirmasi ile Erasmus harekeftliligini arttirmak stratejik hedefine ait performans
gbstergelerinin artacadr éngérilmektedir. Odretim Uyesi basina disen égrenci sayisi da
hedeflenen degere 2022 yili itibariyle ulasiimis olup acik ve uzaktan egitimle verilen ders sayisi
hedefindeki gerceklesme degeri 2022-2024 yillan arasi pandemi déneminin bitimi ile yUz yize
egitime gecilmesiyle ve derslerin YUksekdgretim Baskanh@inin karan ile en fazla %30'nun
cevrimici olarak veriimeye baslamasiyla dosmuUstur.

- “Arastirma, Gelistrme ve Bilimsel Faaliyet Alanlannda Lider Bir Universite Olmak” amaci icin 5
stratejik hedef bu hedeflere ulasabilmek icin 14 performans gostergesi belirlenmistir. Bilimsel
yayinlar araciidiyla alan yazinina katkida bulunmak hedefine ait performans gostergeleri
gerceklesme degeri ortalamasi %80 olarak hesaplanmistir. DUzenlenen bilimsel konferans sayisi
2024 yili itibariyle hedeflenen degerin Uzerine c¢cikmistir. Merkez kUtUphanenin 2023 yilinda
aciimasiyla birlikte abone olunan dijital veri tabani sayisi 2024 yili itibariyle hedeflenen degere
ulasmis olup kUtUphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayin sayisi stratejik hedefi
gerceklesme degeri orfalamasi %75 olarak hesaplanmigtir. Bilimsel konferans &zet bildirim metin
sayisi performans gosterge orani 2024 yilinda hedeflenen degere ulasmistir. “Arastirma,
Gelistirme ve Bilimsel Faaliyet Alanlannda Lider Bir Universite Olmak” amaci icin belirlenen iki
performans gostergesi %100 gerceklesmis olup 8 gdstergede %60 ve UstU oraninda performans
saglanmistir. 4 performans godstergesinin gerceklesme deger ortalamasinin %60'in altinda
kaldigr gértlmektedir. Biimsel yaynlarda hedefe bUyUk oranda ulasimistir ancak faydal model ve patent
sayisinda 6gretim Uyesi sayisinin yeterli olmamasi ve arastira laboratuvarian altyagpisinin gelismekte oldugu géz
6nunde bulunduruldugunda istenilen hedefe ulaslamamistr. Yeni stratejik planda bu géstergelere iliskin
degerlendirmeler g6z 6nUnde bulundurulmustur.
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“EndUstri-Universite Is Birligine Dayall GUcIU Bir Universite Olmak” amaci icin 2 stratejik hedef bu
hedeflere ulasabilmek icin 5 performans gostergesi belirlenmistir. 2021-2025 stratejik planda
belilenmis olan misyon ve vizyon ile Universitemiz sanayi- égrenci is birligi alaninda bilimsel ve
teknolojik calismalar yUksek seviyeye cikartmis olup Universitemiz dgrencilerin staj yaptiklan
firma sayllarnnin hedeflenen degeri her yil icin %100 oraninda gerceklestirmistir. Ayni amag icin
belirlenmis olan Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttirimasi hedefine ait yénetim binasi
ve calisma alanlarina ait performans gerceklesme degeri Atasehir ve Cekmekdy'de bulunan
Dijital Park Teknokent'in 2024 yilinda faaliyete gecmesiyle %60 oraninda gerceklesmistir.
“EndUstri-Universite is Birligine Dayall GUcld Bir Universite Olmak” amaci icin belirlenen bir
performans gdstergesi %100 oraninda gerceklesmis olup iki performans goéstergesinde %60 ve
UstU oraninda bir gerceklesme saglanmistir. Universitemiz Dijital Park Teknokent'in ve TTO
Merkezi'nin gelismekte oldugu dikkate alindiginda sirecin devam eftigi gérllmektedir.
Universitemiz  Ozel Sektor-Universite Is Birligi basaryla  strdUrilmekte ancak  Arastirma
Laboratuvarlar, Dijital Park Teknokent, TTO-Uygulama ve Arastirma merkezleri gibi merkezlerin
alt yapisinin yeni kurulmus olmasi nedeniyle Ozel sektor is birligi ile yiritilen bitirme tezi sayisi ve
proje sayisi gdstergelerine iliskin performans gésterge ortalamalarn hedeflenen degere
ulasamamistir.

“Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Géze Carpan, Cevre Dostu Bir Kampuste Aktif Olmak” amaciicin 4
stratejik hedef bu hedeflere ulasabilmekicin 12 performans gdstergesi belirlenmistir. Tirk- Aiman
Universitesi yerleskesi genis bir alan Uzerinde kurulmus olmasi nedeniyle idari personelin ofis
mekdan bUyUkligU performans gdstergesi 2022 yilindan itibaren hedeflenen degerin Uzerine
cikmistir. Ayrica akademisyen basina disen ofis mekdn bUyUkligUu performans goéstergesi 2022
yilindan itibaren %70’in Uzerinde hesaplanmistir. Ogrenci basina disen editim amacl mekan
bUyUkIOQU performans gdstergesi son Uc yilda hedeflenen deger olan %100'Un Uzerinde
olmustur. Engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisi orani géstergesinin performans degeri
2023 yili itibariyle artis géstermis olup kampUs, 2023 yilinda YOK tarafindan "Engelsiz Universite
Odulleri 2023" turuncu bayrak 6dUlOnU almistir. 2024 yilinda bu oran %70’e cikmistir. Atiklarnn geri
doénUsume aktarnima orani 2024 yili icin %85 olarak hesaplanmis olup kimyasal ve biyolojik
atiklann uygun kosullarda bertaraf edilme orani 2023 yilindan itibaren hedeflenen deger olan
%100 oranina ulasmistir. Spor alanlarnnin yapilmasi hedefi 2022 yilindan ifibaren %100 olarak
hesaplanmistir. Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Gdze Carpan, Cevre Dostu Bir Kampuste Aktif OImak
icin belirlenen 12 performans géstergesinin Enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji ile ilgili 3
gbstergeye iliskin projeler Universitede henUz faaliyete gecememis olmasindan dolayl bu
hedefe ait herhangi bir deger hesaplanmamistir. Engelli dostu bina sayisi oranina ait performans
gostergesi 2024 yili itibariyle %72 olarak hesaplanmis olup barinma hizmetlerinden tam kapasite
ile 6grenci yararlanmistir.

“Finansal Kaynaklarin Artinimasi, Kaynaklarnin Etkin ve Verimli Kullaniimasi” amacit icin 2 stratejik
hedef bu hedeflere ulasabilmek icin 2 performans gdstergesi belirlenmistir. Universitenin uzman
egitmenleri ile yabanci dil kurslan ve diger cesitli kurslar TAU-SEM bUnyesinde veriimekte olup
yillik performans gdstergeleri gerceklesme degeri her yil %100’e ulasmistir. Ayrica Universitenin
6z gelirlerini arttincr faaliyetlerde 2024 yili itibariyle hedeflenen degerin Uzerine ¢ikmayi
basarmistir. Finansal Kaynaklann Artinimasi, Kaynaklann Etkin ve Verimli Kullaniimasi icin
belirlenen 2 hedefin de gerceklesme orani %100 olarak hesaplanmistir.

2021-2025 stratejik plandaki vizyon ve misyonu gerceklestirmek Uzere amac ve hedeflere ait
hesaplanmis gosterge verileri ileriyi goérebilmek adina Universitemize deneyim saglamistrr.
Kazanilan basarn ve tecrUbeler 2026-2030 Stratejik Planin hazrlanmasinda, gincel vizyon ve
misyonun olusmasinda, yeni amag ve hedeflerin belirenmesinde dnemili bir etken olusturmustur.



A. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal YUkUmIUIOk

Cagdas egitim 6gretim esaslarina dayanan bir
dUzen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina
uygun insan gUcU yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga
hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan
kamu tUzel kisiligine ve bilimsel ézerklige sahip
Universiteler Devlet tarafindan kurulur.

YUksekodgretim ve akademik arastirmalar
alaninda her iki Ulke arasinda isbirigini
gelistirmek, TUrkiye ve Almanya’nin
yUksekdgretim sistemini karsilikl olarak
zenginlestirmek

YUksekogretimin uygulamall yapiimasina ait
egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistrmak
ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
dUzenlemeleri yapmak

Elektronik imzanin, elle atilan islak imza gibi
kullanilabildigi igin internette her t0rlU resmi
islemin hem zamandan hem kagdit israfindan
tasarruf edilerek ve elektronik ortamda
arsivlenerek yUrutilmesini saglamasi

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve élgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini 5nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
o6lcmek ve bu sUrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Dayanak

T.C.
Anayasasl
Madde 130

5979 Sayili
Kurulus Kanunu

T.C. HUkUmetiile
Almanya
Federal
Cumbhuriyefi
HUkUmeti
Arasinda
TUrkiye'de Bir
TUrk-Alman
Universitesinin
Kurulmasina Dair
Anlasma

2547 Sayil
YUksekogretim
Kanun'un
12.maddesi

5070 Sayil
Elektronik imza
Kanunu

5018 Sayil
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanun'un
9.maddesi

Tespitler

Universitemizdeki egitim-
ogretim ve diger
faaliyetler mevzuatta
uygun olarak yasal
yUkUmlolokler
gercevesinde yerine
getiriimektedir.

T.C. HOkUmetiile
Almanya Federal
Cumhuriyeti HOkUmeti
Arasinda TUrkiye'de Bir
TUrk-Alman
Universitesinin
Kurulmasina Dair
Anlasmaya

dayanan yapi

TUrkiye'ye tek olma

statUsu

intiyaclar

T.C. HOkUmeti ile

Almanya Federal
Cumhuriyeti HGkUmeti
Arasinda TUrkiye'de Bir
TUrk-Alman Universitesinin
Kurulmasina Dair
Anlasmasi ile TUrkiye
yUksekdgretim
mevzuatinin daha
uyumlu hale gefirilimesi
icin dUzenli revizyon
mekanizmalar kurulmali.

kazandirmaktadir.

Universitenin uzmanlik,  Gelir cesitlendiriimesi

laboratuvar, egitim, saglanmall ve
danismanlik, arastirma Universifepin uluslararasi
ve teknik kapasitesini dig YaPIs dogrultusunda
paydaslara hizmet ortak arastirma

olarak sunmak ve bunun [faaliyetlerinin sayisi
karsliginda gelir elde | @rfinimal.

edilmesi icin TUrk-Alman

Universitesi déner

sermaye isletmesi

kurulmustur.

Guvenli elektronik imza
(E-imza) kullanimaktadir.

2026-2030 Stratejik Plan
Universitenin tim
birimlerinin katilimi ile
olusturulmustur.



Kamu ic Kontrol

Yoénetmeligi

(Resmi Gazete
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, g?rgééggg“
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi 32332')

Teknoloji yogun alanlarda yatinm olanaklari

yaratmak, arastrmaci ve vasifli kisilere is imkani4691 sayil
yaratmak, teknoloji transferine yardimei olmak veTeknoloji
yUksek/ileri  teknoloji  saglayacak  yabanciGelistirme
sermayenin Ulkeye girisini hiziandiracak teknolojikBélgeleri Kanunu
alt yapiyr saglamak

Bireylerin kisisel verilerinin islenmesini dUzenlemek,

veri givenligini saglamak ve dzel hayatin gizliliginié698 sayili Kisisel

korunmasini saglamak Verilerin
Korunmasi
Kanunu.

Erasmus+ Programi cercevesinde uygulanan 'Ana TAU

Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi' faaliyeti Erasmus+

kapsaminda personel ve &grenci hareketliligi Ana Eylem 1:

islemlerinin yUrGtOlmesi Bireylerin
OJrenme
Hareketliligi
Yonergesi

EQitim - 6gretim esaslarina dayanan bir dizen 2547  Sayili
icinde, toplumun ihtiyaglar ve kalkinma planlari Kanun'un
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall 12.maddesi
cesitli  dUzeylerde egitim - o6gretim, bilimsel

arastirma, yayim ve danismanlik yapmak

Ic kontrol faaliyetleri, ic kontrol streclerinin
yUrOriGkteki kanunlarile i genetim ve kalite birimi
belilenen usul ve ile birlikte ve koordineli
esaslara uygun sekilde  sekilde yoritolmesi
yUrUtUimektedir. gerekmektedir

Universitemizin Recep  |Alman Universiteleri ve

Tayyip Erdogan teknoloiji sirketleri ile daha

Universitesi ortak kurulusu fazla ortak proje

ile Dijitalpark Teknokent |gelistiriimesi.

kurulmustur. TUrk-Alman Universitesi
ogrencileri ile teknokent
girisimcileri arasinda ortak
programlar ya da staj
imkanlan artinlarak bilgi
fransferi tesvik edilmesi.

TUrk-Alman Universitesi, | Veri ihlali durumunda hizli

bir kamu Universitesi aksiyon ve bildirim
olarak KVKK mekanizmasi
kapsamindadir ve olusturulmali.

6grenci, akademik, idari
personel ile paydas
verilerini korumakla
yUkUmIOdUr.

TAU Erasmus+ Ana Eylem Erasmus+ Programi ile ilgili
1: Bireylerin Ogrenme dijitallesme surecleri ilgili
Hareketliligi Yonergesi  lydnergeye eklenebilmesi

mevcut durumu ve maddeler bu
kapsamakta olup dogrultuda
dijitallesen sUreclere glncellenebilmesi

(Erasmus Without Paper,
online iletisim ve imza

agl, vb.) dair

guncellemeler

yapllabilir.

TUrk-Alman Universitesi  [Bilimsel ve yenilikci
Bilimsel Arastirma arastirma faaliyetlerini
Projeleri Birimi artirmak ve bUyuUk dlcekli
yUksekdgretim arastirmalar icin ek bUtce
kurumlarinda bilimsel saglanmalidr.

arastirma tekliflerinin
degerlendirimesi,
kabulU, izlenmesi ve
sonuclandirimasi islerini
yUrUterek

arastirma altyapisini
guclendirmekte
disiplinlerarasi isbirliklerini
tesvik etmekte ve
sUrdUrUlebilir arastirma
faaliyetlerini
desteklemektedir.



B. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili B61im / Referans

Ust
Politika Verilen Gérev / ihtiyaclar
Belgesi

Turk-Alman Universitesi Aiman partner Oniversiteler ile akademik isbirlikleri le
egitim ve arastirma faaliyetlerini sirdUrmektedir.

544.6

Ar-Ge kapasiteleri ve niteliklerinin artinimasina yénelik gerekli alt yapi
hazrrlanarak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde arastirma kapasitesi
545 artinlacaktir.

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda birimler arasinda koordinasyon

5455 gUclendirilecektir.

Universitede, disiplinlerarasi bilgi paylasimini tesvik etmek ve
akademisyenler ile 6grencilerin arastirma kapasitelerini gelistirmek
amaclyla konferanslar, sempozyumlar, ¢calistaylar ve bilimsel paneller gibi

546.3 etkinlikleri desteklemeye devam edilecektir.

Sektorun nitelikliinsan kaynaginin ihtiyacina dogrudan yanit veren
Universite olmak icin projeler arttinlacaktir ve Dijitalpark Teknokent, TTO-

=6 Uygulama ve Arastirma merkezleri kurulmus ve gelistirilmekfir.

12.KALKINMA PLANI

Dijital dénUstm, veri guvenligi, arastirma altyapisi ve teknolojik
yetkinliklere yénelik dizenlemeler ile 6zel sektdr arasinda gelisim

551 alanlarnnin belirlenmesi amaclanacakitir.

TUrk-Alman Universitesi, insan giicU kapasitesini gelistirmek amaciyla akademik ve
idari alanda ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini glglendirmeyi
555 hedeflemektedir.

Tourk-Alman Universitesi dgrenciler, mezunlar ve toplum icin strekli gelisimi destekleyen
hayat boyu 6grenme kiltorini giclendirmeyi ve bu dogrultuda egitim, sertifika ve

675 yetkinlik gelistirme programlarnni yayginlastirmayi Uygulama ve Arastrma Merkezleri
faaliyetleri yoluyla surdirerek gelistirmektedir.



Ust
Politika
Belgesi

12.KALKINMA PLANI

ilgili B61im / Referans

678

683.3

684.2

685.3

686.2

688.1

693.1

746

790.2

820

Verilen Gérev / ihtiyaclar

TUrk-Alman Universitesi, égrencilerin mesleki becerilerini gelistirmek
amaclyla isletmelerle is birligi icinde uygulamali egitim ve staj olanaklarini
gUcglendirmeyi hedeflemektedir.

Akademik entegrasyonu saglamak ve &grenciler ile
akademisyenlerin uluslararasi deneyimlerini arfirmak amaciyla
yurt disi misafir 6gretim Uyeleri (DAAD, Flying Faculty) ile
calisimaktadir.

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla liskiler koordinatérigo faaliyeti kapsaminda
duzenlenen is dUnyasindan birgok dnemli firmanin katildigi Kariyer Zirvesi
etkinliklerine devam edilecektir ve bu sayede Turk-Alman Universitenin
bircok bUyUk firma ile is birligi saglanarak mezuniyet sonrasi genc istihdam
potansiyeli arttinlacaktr.

Akademik kaliteyi artirmak ve isbirliklerini glclendirmek amaciyla
uluslararasi Gniversiteler, arastirma merkezleri ve sektér paydaslanyla is
birlikleri sUrdUrUlecektir.

TUrk-Alman Universitesi yurtdisi partner Universiteler ile ortak doktora programlari
mevcut olup yayginlastinlacaktr.

Turk-Alman Universitesi binyesinde dijital olgunluk modelini olusturulmasini
destekleyecek uygulama-arastirma merkezleri vb. arastirma birimleri
faaliyetlerini srdUrmektedir.

Kurumsal ve program akreditasyon calismalarina devam edilmektedir.

TUrk-Alman Universitesi 6grencilerinin bilim,sanat,kdlttr ve spor
faaliyetlerinde daha fazla aktif katiim saglamalarnni tesvik edecekfir.

TUrk-Alman Universitesi'nin bilimsel ve akademik birikimi, uluslararas
etkinlikler, ortak arastirma projeleri, akademik degisim programlari ve
dijital/basili tantim materyalleri araciigiyla yurt disinda etkin sekilde
devam edilmektedir.

TUrk-Alman Universitesi; Gd¢ ve Uyum Uygulama ve Arastrma Merkezi,
Sosyoloji BEIUmU gibi birimleri araciligiyla yurt disinda yasayan TUrklerin
ekonomik, sosyal, kUlturel ve kurumsal kapasitelerinin gelistirimesine yonelik
calismalar yritmektedir. Ayrica, Universitemizde Tork Dili ve Edebiyat
BAIUMU kurulmus olup, Almanya'da yasayan Turk foplumunun gelisimine
destek olma amac ve hedefi ile Turkce 6gretmenleri yetistirilecektir



Ust
Politika
Belgesi

ORTA VADELI PROGRAM (2026-2028)

Sayfa 20

Sayfa 21

Sayfa 21

Sayfa 29

Sayfa 29

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Bu cercevede, disa bagmliigi azaltacak ve yUksek katma deger
olusturacak yatinmlarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

AR-GE merkezlerinin desteklenmesine ydnelik calismalarla, yenilikciis fikirlerinin
ticarilesme kapasitesi artinlacak ve Turk-Alman Universitesi kapsamindaki
aktoérlerin genis katiiminin saglanarak daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil
edilmesi hedeflenmektedir.

Oncelikli teknoloji alanlariyla uyumlu bir sekilde uzmanlasma dizeyinin
artinimasiyla uygulama cercevesinin guclendirimesi saglanarak éncu
teknolojik ciktilar yoluyla rekabetciligin artinimasi hedeflenmektedir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda Universitemiz cesitli uygulama ve
arastirma merkezleri ile bireylerin becerilerinin gincel teknolojik ihtiyaclara
uyumu icin sUrekli egitim programlarn gelistirilecek, dijital ve teknik egitim
icerikleri yayginlastiniacak ve is birligi icerisinde bireylerin yetkinliklerini
gelistirme sUreclerine dair faaliyetler devam etmektedir.

ihtiyac duyulan nitelikli is gicOnin strdUrilebilir sekilde gelistirilmesi icin staj
imk&nlarini yayginlastirmak Uzere, stajyer programlar 6zendirilecek, mezun
takip sistemi gUclendiriimektedir.



C. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Program

YUKSEKOGRETIM

Alt Program

On Lisans

EQitimi, Lisans
EQitimi, LisansUstU
Egitim

Ogretim
Elemanlarna
Saglanan Burs ve
Destekler

YUksekogretimde
Ogrenci Yasami

Tablo 5: Program Alt Program Analizi

Tespitler

Universitemizin 2021-2025 stratejik plan
déneminde &grenci merkezli bir
yaklasimla, arastirma, proje ve uygulama
odakli egitim- 6gretim modelini
benimseyerek uygulama temelli,
ogrencilerin intiyaglarini yoksek oranda
karsilayacak laboratuvar, kitGphane,
ogrenci yurdu, kGltUrel mekanlar ve diger
altyapilarla modern ve kaliteli egitim-
ogretim hizmeti sunacak seviyeye

gelmistir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina dusen yayin sayisi, YUksekdgretim
Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi, YUksekdgretim
Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin

sayisi, YUksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odulleri sayisi,2021-2025 Stratejik Plan
déneminde hedeflenen degerlerin Uzerine
cikmistir. Ayrica Turk Alman Universitesi
tarafindan DAAD kapsaminda arastirma
gorevlilerine saglanan destekler ile
ogretim elemanlarina yénelik arastirma
burslar, Universitemizin akademik
isbirliklerini ve kurumsal arastirma
altyapisinin uluslararasi dizeyde gelisimine

katki sunmaktadir.

TUrk-Alman Universitesi, dgrenci yasamini
akademik, sosyal, kGltUrel ve psikolojik
yOnleriyle destekleyen biGtGncUl bir anlayis
benimsemektedir. Bu dogrultuda 2021-
2023 déneminde barinma, beslenme,
saglik, spor ve kultUrel hizmetlerinde kayda
deger gelismeler saglanmistir. Ayrica
barinma kapasitesi 2024'te konukevinin
acillmasiyla artmis ve 2025-2026 egitim
ogretim yilinda yeni yurtla birlikte katki
saglanmasi yonunde adim atilmustir.
Ogrencilere acik basketbol sahasi, masa
tenisi alanlari, kapal spor salonu, kullp
odalari, kUtUphane, yemekhane, iki
kantin, psikolojik danismanlik ve hemsire
destekli saglik odasi gibi cesitli sosyal
olanaklar saglanmaktadir. Tom bu
gelismeler, 6grenci yasam kalitesinin
artinimasina yonelik stratejik hedeflerin
9U¢lU bir zemin Uzerinde sekillendigini

go6stermektedir.

intiyaclar

Bilgi kaynaklarinin
kullanimini ve égrenci
hareketliligini artiracak
destekleyici
uygulamalara agirlik
verilerek yandal ve cift
anadal programlarina
katiimin arttinimasi &nem
arz etmektedir.

Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara
katiiminin kurumsal
dUzeyde daha fazla
tesvik edilmesi, cok
merkezli isbirliklerinin ve
ortak yayin faaliyetlerinin
gelisimine katki
sunacaktir. Ayrica
yUrUtUlen aragtirmalarin
toplumsal ve bilimsel
etkisini artirmaya yoénelik
izleme ve degerlendirme
mekanizmalarna ydnelik
calismalar
gerceklestirimelidir.

Ogrencilere yénelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde sosyal
medya araglarinin etkin
kullanimi, katilim
oranlarni artiracaktir.
Ayrica, 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimini
destekleyen faaliyet ve
etkinliklerin arttinimasi,
genel yasam kalitesinin
iyilestirimesine katki
saglayacakiir.



Alt Program Tespitler ihtiyaclar

ARASTIRMA GELISTIRME VE YENILIK

HAYAT BOYU OGRENME

YUksekdgretimde
Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Arastirma
Altyapilan

YUksekdgretim
Kurumlar Sorekli
EQitim Faaliyetleri

Universitemizde AR-GE projelerinin

desteklenmesi, akademik mikemmeliyetin

ve disiplinlerarasi isbirliginin
gUclendirimesine énem veriimekte olup
mevcut kaynaklarn etkin kullanimi,
arastirma ciktilarinin kalite ve sayisinin
artinimasi ile ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistiriimesi dncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

TUrk-Alman Universitesi dijitallesmenin
arastirma streclerinde yarathigr ddnisim
farkindali@iyla Dijital Donusum Uygulama
ve Arastirma MerkeziTeknoloji Transfer
Merkezi ve Uluslararasi iletisim ve Medya
merkezlerini kurarak ve ,Uluslararasi YUzey
Arastirmalar Merkezi (UYAM) gidimlu
ISTKA projesini faaliyete gecirerek dijital
arastirmalara yénelik calismalarda
bulunmustur.

2021-2025 D6nemi Stratejik Planin
Degerlendiriimesi” baslikl belgede
belirtilmis olan performans gdstergeleri
belgeyi incelendiginde Strekli Egitim
Uygulama ve Arastrma Merkezinin (TAU-
SEM) 2021-2024 yillar arasinda %100
performans ciktisi ile faaliyetlerine devam
ettigi gorllmektedir. Bu hedefleri
gerceklestirmek amaciyla s6z konusu
dénemde Almanca kurslan belirli bir
takvime baglanarak sene boyu devam
edecek sekilde dUzenlenmistir. Ayrica
Almanca kurslari icin daha fazla
katiimciya hitap edebilmek icin
cesitlendirmeye (liselere 6zel siniflar, lise
yaz okulu, konusma kulUbU gibi) gidilmistir.
Yabanci dil kursu olarak Almanca’nin yani
sira ingilizce kurslar acilmistir. Dil kurslarinin
disinda farkl cevrelere hizmet verebilmek
ve erisebilmek icin CNC kursu, Kurumsall
Karbon Ayak izi Hesaplama Egitimi,
Yangin GUvenlik Uzmani egitimi gibi
egitimler dUzenlenmistir. Aynca TAU-SEM
tOm fakUlteler ile koordinasyona gecerek
sUrekli 6grenme ihtiyaclarnin karsilanmasi
amaciyla 2023 yilinda koordinasyon
ekibini kurmustur.
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Universiteye gelir getirici,
AR-GE alt yapisini
destekleyici ve
inovasyon amagcl
bilimsel calismalarin
arttinimasi

TUrk-Alman
Universitesinin
bUnyesinde bulunan
arastirma ve uygulama
merkezlerinin daha genis
kapsamda erisime
acllmasiicin yeterli alt
yapinin olusturulmasi

Surekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin
daha fazla egitim
acabilmesi icin maddi
destegin arttinimasi



D. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 6: Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi

Faaliyet Alanlan Yonetim ve Destek Hizmetleri

1.Yabanci dil Aimanca hazrlik programi

. Lisans ve LisansUstU egitim programi

. Uluslararasi Degisim / Cift Diploma Programi

Egitim - Ogretim . Staj Hizmetleri

. Yabanci Dil ingilizce Ogretimi

. Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari

N/ o~ O~ WD

. KUtUphane Hizmetleri

j—

. Katiiml arastirma projeleri

. Sanayi isbirligi destek projeleri

. Arasgtirma programlar
Bilimsel Arastrma

. Patent, Faydall Model, Marka Tescili

. Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

o~ MNWN

. Bilimsel Arastirmalari Projeleri Destekleme Hizmeti

—

. Bilimsel Konferans vb Etkinlikleri DUzenleme ve Katilim Hizmetleri

. SUrekli Egitim ve Katilim Sertifika Programlari

Toplumsal Katki . Konukevi Hizmeti

. Cocuk Bakimevi Hizmeti

g N WD

. KGItUr, Sanat ve Spor Hizmetleri

—_

. lletisim Koordinatérigu Hizmetleri

. Yapi isleri Bakim ve Gelistirme Hizmetleri

. idari ve Destek Hizmetleri

. Insan Kaynaklar Hizmetleri

. KOitiphane ve DédkUmantasyon ile iigili Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Ogrenciye Yénelik idari ve Destek Hizmetleri

. Ogrenci Yasamina lliskin Hizmetler

Kurumsal Kapasite

N |00 ([ N | OO MW DN

. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti

10. Stratejik Yénetim,ic Kontrol ve Kalite Hizmetleri

11.Teftis ve Denetim Hizmetleri

12. Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri

13.Is Sagg ve Guvenlidi Hizmetleri
14. Hukuk Hizmetleri

15. Spor, Sanat ve KUItOr Hizmetleri

16. Laboratuvar ve Arastirma Altyapi Hizmetleri
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E. PAYDAS ANALIZI

Paydaslarnn Tespiti

Paydas analizi calismalarn ile Universitenin hizmet ve faaliyetlerine dair ic ve dis paydaslarn
beklentilerini ve goruslerini esas alarak kurumun guclu ve gelistiiimeye acik yonlerinin tespit
edilmesi amaclanmaktadir. Bu sebeple &ncelikle Universite ile iliskili olan, dogrudan yahut
dolayli olarak Universitenin UrGn ve hizmetlerinden etkilenen ve onlan etkileyen kisi, kurum ve
kuruluslar belirlenerek gruplandinimistir.

iil Paydaslann Onceliklendiriimesi

Paydas dnceliklendiriimesi yapilirken, paydaslarin etki ve dnem derecesi etken olarak
kullaniimistir.

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

iP: ic Paydas . .
PAYDASLAR Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
DP: Dis Paydas
Akademik Personel iP YUksek GUclu Birlikte Callis
idari Personel iP YUksek GUclU Birlikte Callis
Ogrenciler DP YUksek GUclO Birlikte Calis
Uygulama ve Arastirma : - - . .
Myegrk ezleri ¥ IP DUsUk GUclU Bilgilendir
. Calsmalara

Potansiyel Ogrenciler DP YUksek Zayif dahil et
Mezunlar DP YUksek GUclU Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP DUsik Zayif iZe
Cumhurbaskanhgi ve . - .
Bakanhklar DP YUksek GUclU Birlikte Calis

. Calsmalara
T.C. Istanbul Vadliligi DP YUksek Zayif dahil et
1.C. Beykoz Kaymakamhg: DP DUsUk Zayif izle
YOK DP YUksek GUclU Birlikte Calis
YOKAK DP YUksek GUclU Birlikte Calis
UAK DP YUksek GUclU Birlikte Calis
OsYM DP DUsUk Zayif iZle
TUBITAK DP DUstk GUclo Bilgilendir
KYK DP DUsUk Zayif iZle
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iP: ic Paydas .
PAYDASLAR Onem Derecesi Etki Derecesi

Onceligi

DP: Dis Paydas

SGK DP YUksek GUglu
TPMK DP DUsUk Layif
Ulusal Ajans DP YUksek ZLayif
Sayistay DP YUksek GUclu
istanbul ilindeki Universiteler DP YUksek Zayf
Sivil Toplum Kuruluslari DP DUsUk Zayif
Ticari Kuruluslar DP YUksek GUclO
Meslek Kuruluslari DP DUsUk Zayif
istanbul Biyiiksehir Belediyesi DP YUksek Zayif
Beykoz Belediyesi DP YUksek Zayf
Finansal Kurulusglar DP DUsUk Zayif
Medya Kuruluslan DP YUksek GUclo
Tedarikgiler DP DUsUk Zayif
e enon® or
Toplum/Cevre DP DUsUk Zayif
Almanya Federal Egitim ve DP YUksek Layif
Arastirma Bakanligi

Almanya Federal Cumhuriyeti DP YUksek Zayif
Ankara Biyikelciligi

SLRg?si::IZ?Ernstitﬁler bP YOksek Goclo
g:gi;ﬁ'g‘:; s?)k"de’“"‘ DP Yoksek Giclo
Alman Ticari Kuruluglar DP DUsUk GUclU
Alman Medyasi DP DUsUk Zayif
Dig Temsilcilikler DP DUsUk Zayif
ISTKA DP DUsUk GUclo
TUBA DP DUsUk Zayif
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Birlikte Callis
iZe

Calsmalara
danhil et

Birlikte Calls
Calismalara
ddahil et
iZe
Birlikte Callis

izZle

Calismalara
Dahil Ef

Calsmalara
Dahil Et

iZe
Birlikte Calis

iZle

Birlikte Callis

iZe
Calsmalara
danhil et

Calismalara
danil et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Bilgilendir
iZle
izle

Bilgilendir

ize



iii. Paydaslarin Degerlendiriimesi

Paydaslarin, Urin ve hizmetlerle hangi acilardan ilgili oldugunu belirlemek icin cesitli kategoriler
baglaminda Uriin/Hizmet Matrisi dUzenlenmistir.

Tablo 8: Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR

ve Kurumsallasma

Toplum iliskileri
Uluslararasi
lligkiler

Sosyal
Faaliyetler

> Arastirma

Akademik Personel

idari Personel

>

Ogrenciler

>

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

x| x| x| >|>| Finans

Potansiyel Ogrenciler

w<| x| | x| =| > Egitim Ogretim
s > > > > x Insan Kaynaklar

XXX X X X X<,

Mezunlar

XX | X | X | X| X| X

Ogrenci Alleleri

>
pas

Cumhurbaskanligi ve Bakanliklar X

>

T.C. Istanbul Vdliligi X

X ><| x| x| > x| x| x| x| x| Altyapi

>

T.C. Beykoz Kaymakamiigi

YOK

YOKAK

pas
>
>
>

UAK

X X| X | X

OSYM

XX X[ X | X
>
>

TUBITAK

>
>
>

>
>
>
>

ISTKA X X

TUBA

>
>
>
>

KYK

>

SCK X

TPMK X

>
>
>
>

Ulusal Ajans

X X| X | X

Sayistay X

istanbul llindeki Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar

Ticari Kuruluslar

X X| X | X<

Meslek Kuruluslar

Istanbul BUyUksehir Belediyesi

XXX X X | X

Beykoz Belediyesi

X|XX| XX X | X

Finansal Kuruluslar

>
XXX X X | X X| X | X
XXX X X | X X| X | X

>
>

Medya Kuruluslarn

pas
pas

Tedarikciler

Akreditasyon ve Kalite GUvence
Kuruluslar

>
>

Toplum/Cevre X X X X X X X

Almanya Federal Egitim ve Arastirma
Bakanlhigi

>

Almanya Federal Cumhuriyeti Ankara
BUyUkelciligi

Alman Partner Universiteler/EnstitUler X X X X

DAAD (Alman Akademik Degisim
Servisi)

Alman Ticari Kuruluslan

Alman Medyasi

XIX| X[ X | X
XIX|X| X | X X X

Dis Temsilcilikler X
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F. KURULUS ICI ANALIZ

i. insan Kaynaklan

Universitemizde 2025 yili itibaryla 311 akademik, 47 yabanci uyruklu akademik, 143 idari, 63
sézlesmeli idari ile 110 sUrekli isci olmak Uzere toplamda 674 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin %53,10'In1 akademik personel, %46,90'InI da idari personel ve sUrekli isgiler
olusturmaktadir.

Asagdidaki grafiklerde Turk-Alman Universitesi’'ndeki tOm calisanlann yillara ve kadro durumuna
gore dagilimlarn yer almaktadir.

Tablo 9: Tirk-Alman Universitesi Yillara Gore Personel Sayilar

Tirk-Alman Universitesi
Yillara Gore Personel Sayilari

350

312 311
305 293
300
257
250
200
138 143
150 127
103 103 106 115 116 112 110
100 88
64 63
52 45 43 45 [ 43 47
50
| i O i [
0
2021 2022 2023 2024 2025
H Akademik Personel ~ m Akademik Personel m idari Personel Sozlesmeli Personel M Siirekli isgi
(Kadrolu) (Yabanci Uyruklu) (idari)

TUrk-Alman  Universitesinde  akademik kadrolarda bulunan  calisanlann  daha  detayli
incelendiginde asagidaki grafik ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 10: Tirk-Alman Universitesi Yillar itibaryla Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Tirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Akademik Personelin
Kadro Dagilimi

200 153
150
150 133 142 148
100
45 49 51 8 53 62 54 68 55 65
2019y 18 15 19 17 18 22 I 21 22
2021 2022 2023 2024 2025
® Profesér M Dogent M Doktor Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi M Arastirma Gorevlisi

Grafige gore 2021-2025 yillan arasinda akademik personel dagiliminda arastirma gorevlilerinin
en kalabalk kadro grubunu olustfurdugu gorUimektedir. Profesér, Dokfor ogretim Uyesi ve
Ogretim gorevlisi kadrolarinda ise yillar icerisinde dUzeyli bir artis gdzlemlenmektedir. Docent
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kadrosu ise 6gretim Uyeleri arasinda en yUksek artis oranina sahipfir.

Akademik Personelin Yas Dagilim

Tablo 11: Akademik Personelin Yas Dagilimi

YAS 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 YAS VE
ARALIGI YAS YAS YAS YAS YAS UZERI TOPLAM
KiSi SAYISI 12 51 99 77 54 21 314

Akademik personelimizin yas araliklarna gére bakildiginda 31-50 yaslan arasinda yigilma oldugunu
bununda tecriUbeli akademik yapiya sahip oldugumuz géstermektedir.

Tablo 12: Tirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla idari Personelin Kadro Dagilimi

Tiirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla idari Personelin Kadro Dagilimi

92
100 85 89
80 71 76
61
60
36 38 42 43 43
40 26
24 19
20 10
2 0 4 2 0 4 2 o 4 3 1 3 2 1 4
0 — | . — | — | — — — |
2021 2022 2023 2024 2025
B Genel idare Hizmetler M Saglik Hizmetleri Teknik Hizmetler
Avukathk Hizmetleri B Yardimci Hizmetler M S6zlesmeli Personel

Universitemiz bUnyesinde genel idari, teknik, yardimci hizmetler ve sadlik, avukatlik hizmetleri
sinfinda kadrolu 142 idari personel ve sodzlesmeli personel kadrosunda ise 63 personel
bulunmaktadir. Personelin yillar itibanyla dagiimi yukarnida yer alan tabloda gériimekte olup
idari personel sayisinda yillar itibanyla artis saglandidi gdzlenmektedir. Universitemiz birimlerinde
yUrUtdlen hizmetlerin  aksamamasi i¢in idari personel sayisindaki artisgin - devam etmesi
beklenmektedir.

Idari Personelin Yas Dagilimi

Tablo 13: idari Personelin Yas Dagilimi

YAS 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51YAS [ TOPLAM
ARALIGI YAS YAS YAS YAS YAS | VE UZERI
Kisi 11 56 103 64 81 41 356
SAYISI

idari personelin yas araliklarnina bakildiginda idari kadromuz genc bir yapidadir
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Idari Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilim

Tablo 14: idari Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

OGRENIM KADRO SAYISI YUZDE (%)
DURUMU

[LKOKUL 24 7,64
ORTAOKUL 5 1,59
LISE 113 35,99
ON LISANS 23 7,32
LISANS 123 39,17
YUKSEK LISANS 26 8,28
TOPLAM 314 100,00

idari personelin dgrenim durumlarina goére kadro dagdilimi tablodan da gérilecedi Uzere
yaklasik % 55'i Universite mezunudur
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Tablo 15: Tirk-Alman Universitesi Organizasyon $emasi

— { REXTOR | { veemomear |

{m'ml

R R R

!

| wexcotm pasasseans { dooexenvminba |
l l |
S R e S S S B N
= W eibiommriot | el o == B o el

]
=]

29

[

T r——

WA . SONLEE W LWL L AN W
ASad TE . v

PR TRANG FRAE § PLLA A
VW TR W

[ re——

._(

e

H T — ]

i —
| [ r———— |

]

]

o

——{ R Al L e l

_L T O CTI — ]




Kurum KGlori

TUrkiye Cumhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti HOkUmetlerinin 2008 yilinda imzaladiklarn
Milletlerarasi Anlasma ile kurulma karan alinan Turk-Alman Universitesi 2010 yilinda TBMM onayiyla
TUrkiye Cumhuriyeti yasalarina bagl resmi bir devlet kurumu olarak kurulmustur. Kurulus amaci, Tirk ve
Alman yUksekdgretim geleneklerinin en dnemli basan ve kazanimlanni arastirma ve o&gretim
alanlarinda birlestirmek ve iki Ulke arasindaki bilimsel, ikfisadi ve kiltUrel is birligine énemli katkilar
vermek olan TUrk-Alman Universitesi'nin kurum kUItOrd, bu amac dogrultusunda kurulan is birligi ile
sekillenmistir. Bu cercevede, Universitenin ilk stratejik plani olan 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda
yUrOtilen calismalar déahilinde 2019 yilindan itibaren uygulanan Akademik ve Idari Personel
Memnuniyet Anketleri kurum kOIOrG yaklasiminda temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. S6z
konusu anketlerde kurum kUIt0rU analizi kapsaminda “personel yeterliligi ve is yoku kUlt0rg, iletisim, bilgi
paylasimi ve calisma ortami kUItOrG, yonetim-calisan iliskileri ve seffaflik kUItOrU ile kurumsal memnuniyet
kGltUrOne" dayal olarak dUzenli sekilde personel goérUsleri alinmaktadir. Alinan bu  gorUsler
dogrultusunda kurum kUItGro analizinin alt bilesenleri olan isbirligi, bilginin yayiimi, égrenme, kurum ici
iletisim ve stratejik ydnetim kapsaminda dederlendiriimektedir. Yillara gére Universitemiz anket
calsmalarnin sonuclarn “isbirlikli kOltor” yapisinin gi¢li oldugunu ortaya koymakta olup; gelecek
odakl, akademik performansi artiran ve is birligini koruyan bir Universite kUItGro benimsenmesi gereken
kUltOr tipi olarak édne cikarmaktadir. TUm birimler arasi koordinasyonlarinin saglanmasi kapsaminda Ust
ve alt komisyonlar aracilyla Universite ile ilgili hususlar paydaslann gérUsleri dogrultusunda
degerlendiriimektedir. Ayrica Alman paydaslar ile idari Komite, Bilimsel Komisyon gibi toplantilar
periyodik olarak gerceklestiriimekte ve uluslararasi ve kultUrlerarasi anlayis guclendiriimektedir.

Fiziksel Kaynaklar

istanbul ili Beykoz licesi Merkez Mahallesinde bulunan 353 ada 1 parselin 120.000 m?'lik kismi Uzerinde
yer alan ve 2012 yiinda yapimi tamamlanan 4.113 m? kapali alana sahip prefabrik binalarda egitim-
dgretim faaliyetlerine baslayan Universitemiz, fiziki yapilanmasini genisletme calismalarnna devam
etmistir. Bu kapsamda T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi ile yapilan protokol cercevesinde insa
edilen 65.146 m? kapall alana sahip I. Etap binalan 2020 yilinda Universitemize devredilmis ve 2021
yilinda hizmete acilimistir.

Ayni sirecte, Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca 2015 yilinda 7.276 m? kapall alana
sahip Yabanci Diller YUksekokulu Binasi, 2016 yilinda 8.680 m? kapall alana sahip Rektérlk ve idari
Birimler Binasi ve 2017 yilinda 15.777 m? kapal alana sahip Sosyal Bilimler Faklltesi Binasi yapimi
tamamlanarak hizmete alinmistir. Ayrica 2017 yilinda 1.437 m? kapall alana sahip Deprem-Yangin-Test
Egitim Merkezi insa edilerek Universitemizin kullanimina kazandirimigtir.

Universitemiz ana yerleskesi disinda ise Milli Emlak tarafindan tahsis edilen 20.180,18 m?2 yUzdlcUme sahip
431 ada 2 parsel Uzerinde 11.125,18 m? kapall alana sahip 524 kisi kapasiteli Ogrenci Yurdu A Blok binasi
yapimi tamamlanmis olup 2025 yili egifim-6gretim déneminde hizmete acilmustir.

MUlkiyeti Hazineye _gi’r 1.277,28 m? yUzdlcUme sahip 431 ada 3 parsel ile Orman Kanununun 17/3
maddesi uyarinca Universitemize 2024 yilinda kesin tahsisi yapilan 10.286,76 m? yUzdlcUme sahip 353
ada 79 parsel Uzerinde ise, kamu tasarruf tedbirleri geredi yeni yapilasma sureci baslatimamigtir.

2021 yilindan itibaren Universitemizin acik alan bUyUklUkleri 353 ada 1, 431 ada 1 ve 431 ada 3 parselleri
olmak Uzere toplam 90.589,11 m? duzeyindeyken, 2024 yiinda 353 ada 79 parselin tahsisiyle toplam
acik alan bUyukligu 100.875,87 m?'ye ulasmustir.

Universitemizin kapal alan bUyUklUkleri ise 2021-2024 yillan arasinda 102.429 m? seviyesinde iken, 2025
yiinda Ogrenci Yurdu A Blok’un faaliyete girmesiyle birlikte toplam kapal alan 113.554,18 m2 olmustur.

Asadida 2021-2025 yillan arasinda Universitemize ait acik ve kapall alanlarn yillara gére degisimi
grafiksel olarak gosteriimektedir.
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Tablo 16: Tirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Kapal Alan Degisimi

Toplam Kapali Alan

116.000
114.000 113.554
112.000
110.000
108.000
106.000
104.000 102.429 102.429 102.429 102.429
102.000
100.000

98.000

96.000

2021 2022 2023 2024 2025
W Toplam Kapali Alan
Tablo 17: Tirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Agik Alan Degisimi
Toplam Agik Alan

102.000 100.876 100.876
100.000

98.000

96.000

94.000

92.000 90.589 90.589 90.589

90.000

88.000

86.000

84.000

2021 2022 2023 2024 2025

W Toplam Agik Alan

Grafiklerden anlasilacagdi Uzere Universitemizin acik ve kapall alan biyUklUkleri son yillarda istikrarli bir
sekilde tamamlanmis, mevcut fiziki yapllanma buyUk dlcude olgunlasmistir. Kamu tasarruf tedbirleri
kapsaminda 2024 yilindan itibaren yeni bina projeleri baslatimamakta olup, mevcut alanlarnn etkin
kullanimi 6nceliklendiriimektedir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin bilgi teknolojileri altyapisi, Bilgi islem Daire Baskanlidi koordinasyonunda yirUtiimekte
olup, akademik ve idari faaliyetlerin dijital ortamda strdUrGlebilirligini saglama Uzere yapilandinimistir.
Bu kapsamda, fiziksel ve sanal sunucu altyapisi, ag omurgasi, siber givenlik sistemleri ve lisansl yaziim
kullanimi gibi temel bilesenler belirlenmis, ayrica personel egitimleri ve veri yedekleme stratejileri ile
desteklenmistir.

Universitemizin bilisim altyapisi, 9 adet fiziksel sunucu, 1 adet veri depolama Unitesi, 2 adet omurga
anahtar, 12 adet dagitim anahtar, 100 adet kenar anahtarn ve 340 adet kablosuz erisim noktasi ile
hizmet vermektedir. Bu altyapr Uzerinde toplam 103 adet sanal sunucu calismakta olup sanal
sunucularnn 53'0nUn yedekleri yerel depolama alaninda, kritik dneme sahip 44 sanal sunucunun
yedekleri ise bulut depolama Uzerinde guvenli sekilde saklanmaktadir.

Tablo 18: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Fiziksel Sunucu Sayisi 9
“tau.edu.tr” Uzantil Toplam Alan Adi
Sayisi 140
Kablosuz Erisim Noktasi 340
Yerleske internet Cikis Kapasitesi 1000 Mbps
Sanal Sunucu Sayisi 103
Ag anahtarlama Cihazi 112
SDD Depolama Alani 103 TB
. katgphane ]
Basil Kitap Sayisi 57.977
E-Kitap Sayisi 327.631
E-Dergi Sayisi 7.018
E-Gazete Sayisi 3.000+

2012 yiinda ULAKNET adina 10 Mbps ile baglanan Universitemiz, baglanti hizini yillar icinde kademeli
olarak artirmigtir. 09.08.2024 tarihinde 1000 Mbps’e yukseltilen kapasitenin, 2025 yill sonuna kadar 1500
Mbps seviyesine cikarimasi planlanmaktadir.

KampUs disi ve ic ag veri frafigi hacimleri yillar bazinda asadidaki gibidir:

Tablo 19: Kampis ic ve Dis Veri Ag Trafigi

Yil Toplam Giris (IN) Toplam Cikis (OUT)
2024 554.4 TB 438.19 TB
2025 676.1 1B 554.4 TB

Bilgi islem Daire Baskanlidi mevcut sistem odasi asgari givenlik ve gerekli fiziksel sartlan saglayacak
sekildedir. Sunucu sistemleri UPS ve jenerator sistemiile beslenerek kurumun bilisim hizmetlerinin kesinfisiz
calsmasi saglanmaktadir.Universitemiz siber givenlik altyapisinda EDR (Endpoint Detection &
Response) tabanli uc nokta guvenligi, 2 adet yeni nesil gUvenlik duvar, merkezi loglama ve 5651 sayili
kanuna uyumlu SIEM yazlimi kullanimaktadir. Universitemiz bUnyesinde idari ve Akademik birimlerin
ihtiyac duydugu yaziimiar Bilgi islem Daire Baskanhidi tarafindan temin edilmektedir. Asagidaki tabloda
bu yaziimlara ait bilgiler sunulmaktadir.
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Kullanilan Yazilim

enVision EBYS

Kurumsal Web Sitesi
Yonetimi Yazilimi

People Akademik
Personel Bilgi Sistemi

Proliz Ogrenci Bilgi
Sistemi

Google Workspace

Microsoft Kampus
Lisansi

Kampuskart Kurumsal
Kimlik & E-Odeme

YORDAM

Kurumsal Akademik
Acik Arsiv (DSpace)

Uzaktan E-Kaynak
Erisim (VETIS Proxy)

Discovery Arama
Motoru (EBSCO EDS)

RFID Akilli Kitiphane
Sistemi

Turnitin & IThenticate
intihal Yazilimlari

5651 Loglama,
Firewall & NAC
(802.1X)

Tablo 20: Kullanilan Yazilimlar

Kullanici Birim

Tam Birimler

Tdm Birimler

Akademik
Birimler

Ogrenci Isleri,
Fakulteler,
Enstitller

Tam Birimler

Tam Birimler

Tam Birimler

Kitliphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanlig

Kataphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Kituphane

Akademik
Birimler

Bilgi islem Daire
Baskanhgi
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Kullanim Alanlari

Elektronik belge olusturma,
onay, yazisma ve arsiv yonetimi

Universite web icerigi yonetimi
(CmS)

Akademisyen CV, yayin ve proje
bilgilerinin yonetimi

Ogrenci akademik siirec
otomasyonu

Kurumsal e-posta, bulut
depolama, ¢evrim igi egitim
araclari

isletim sistemi ve ofis

yazilimlarinin kampdis geneli
lisanslanmasi

Kimlik karti, karth 6deme ve
kampis e-6deme yonetimi

Kitap katalog, 6diing/iade,
kullanici/stok yonetimi, oda ve
mekan rezervasyonlarinin
yonetimi

Tez, makale ve bilimsel giktilarin
acik arsiv sunumu

Kampus disi kiitiphane e-
kaynaklarina erisim

Tam kitliphane kaynaklarini tek
araylizden arama

RFID tabanl kitap iade/édiing,
kapi glivenligi ve sayim

Benzerlik ve intihal tarama /
ozglinlik analizi

Yasal trafik kaydi, gtivenlik
duvari ve aga erisim kontrolu



Vi.

Bilgi islem Daire Fiziksel sunucular lGizerinde VM
Sunucu Sanallastirma . .
Baskanlig altyapi yonetimi
Classification Web Akat‘jern.lk & Bielge .ve‘lgenk siniflandirma
Idari Birimler yonetimi
Adobe CC & Acrobat Idari ve . Tasarim, medya uretimi, PDF
Akademik .. .
Pro . dizenleme ve imza
Birimler
IBM SPSS, MATLAB,
ANSYS, Wolfram C
Mathematica Istatistik, sayisal hesaplama,
. ’ Akademik muhendislik analiz, 3D tasarim,
Siemens NX, .. .
Birimler GIS ve akademik arastirma

MaxQDA, NetCAD,
Capsim, Autodesk
Education

iktisadi ve idari

uygulamalari

Ekonomik ve sektorel veri

Turkey Data Monitor Bilimler takip/analiz
Fakiltesi P
AMP Yaklasik Maliyet Yapi !§Ier|‘ve insaat maliyet ve hakedis
& Hakedi Teknik Daire hesaplama
? Baskanhgi P

NETIKET Personel
Ozluk

KAMUTECH E-Kamu

Personel Daire
Baskanlig

Personel Daire
Bagkanhgi ve

Personel 6zliik isleri yonetimi

Kamu isci suregleri ve

isci Akademik bildirimleri
Birimler

BOTT Yurt Yénetimi SKS Dalrcj: O"gren.u Yurt kayit ve isletme
Baskanlig yonetimi

Enerji Verimliligi Calismalan

Universitemiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi almistir. Universitemizde Kurum Eneriji Politikasi
yayimlanmustir. Eneriji verimliligi calismalan kapsaminda teknik personele egitimler veriimis olup Enerji
verimliligi haftasi kapsaminda etkinlikler dGzenlenmistir.

Universitemizde temiz suya erisimi artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarni tesvik etmek amaciyla
Universitemiz MUhendislik Fakltesi égretim Uyesi koordinasyonunda “Turk-Alman Universitesi GUnes
Sebili” gelistiriimis ve Universitenin kullanimina sunulmustur.

Mali Kaynak

Universitemiz gelirleri bUtce kaynaklar, TUBITAK,AB Hibe Programlarn, Erasmus+ gibi projelerden ve déner
sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Tahmini Kaynaklar tablosu hazilanrken 2026-2028 orta vadeli
programdan yararlaniimistir. 2029 ve 2030 yillan butce ici kaynaklar ile butce disi kaynaklann tahminlerinde
ise ortalama %30 civarnda bir artis dngodrulerek hesaplamalar yapilmistir. 2021-2025 stratejik planin dénemi
icinde performansa dayal butce yonetimi ile finansal kaynaklarnn en verimli sekilde kullanimasina gayret
edilmis olup 2026-2030 stratejik plan ddneminde de mevcut durumun korunmasina gayret edilecektir.
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Tablo 21: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2026 2027 2028 2029 2030  Toplam Kaynak
Personel
e 786.938.000 | 875.650.000 | 953.233.000 | 1.239.202.000 | 1.610.963.000 | 5.465.986.000
sosyalGuvenlik | o cn/ 000 | 117.302.000 | 127.602.000 | 165.883.000 | 215.648.000 = 731.969.000
Prim Giderleri
Malve Hizmet 0 508 000 | 198.032.000 | 213936000 | 278.117.000 | 361.551.000 | 1.230.144.000
Alim Giderleri
Coari Transferler | 14358000 | 15910000 | 17.182.000 | 22.337.000 | 29.038000 | 98.825.000
Sermaye
il 210.000.000 | 259.854000 | 294.821.000 | sg5 0,700 | 498:248.000 | 1.646.190.000
Bitce Ici

1.295.338.000 | 1.466.748.000 1.606.774.000 2.088.806.000 2.715.448.000 9.173.114.000
Toplam Kaynak
BUtce DistFonlar o o0/ 000 | 2438000000 31.695.000 | 41204000 | 53.565000 | 169.598.000
Déner Sermaye  21.450.000 | 27.885.000,00 36.250.000 | 47.125000 | 61.263.000 | 193.973.000
Dis Kaynaklar 3814000 | 4959.00000  6.447.000 | 8381000 | 10.895000 | 34.496.000
POl 44018000 = 57.224000 @ 74392000 = 96710000 | 125723000  398.067.000
Toplam Kaynak

Genel Toplam

1.339.356.000

1.523.972.000

1.681.166.000

2.185.516.000

2.841.171.000

9.571.181.000
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H. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

TUrk- Alman Universitesi tek yerleskeden olusmakta olup; 2 Enstity, 5 Faklte, 1 YUksekokul olmak
Uzere toplam 8 birimde akademik faaliyet sUrdUrmektedir. Ayrica SUrekli EQitim Merkezi
(TAUSEM) tarafindan egitim ve 6gretim faaliyetleri desteklenmekte ve Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan akran 6gretimi kapsaminda égrencilere danismanlik ve
rehberlik hizmeti saglayan Tutorluk programi yUrUtGlmektedir. Ayrica égretim elemanlarina ve
ogrencilere yapay zeké ile ilgili egitimler de UZEM tarafindan sunulmaktadir. Tirk- Alman
Universitesi akademik faaliyetlerinin analizi, asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: Akademik Faaliyetler “Egitim-Ogretim” Analizi

GuUglU Yonler

Zayif Yonler

*Universitemiz bUnyesinde cesitli

alanlarda egitim ve sertifika veren SUrekli
Egitim Merkezi bulunmasi ve kurum ici ve
kurum digi egitim faaliyetlerini saglanmasi

*Universitemizde kamu ve &zel sektor
calisanlannin basvuru yapabilecedi
cocuk bakimevinin bulunmasi

*Universitemizde “Uluslararasi YOzey
Arastrmalar ve inovasyon Merkezi
(UYAM) gOdUmID ISTKA projesinin
faaliyete gecmesi ve “Dijital DONUSUM
MUkemmeliyet Merkezi” nin acilmasi,
Ulkemizin ulusal ve bdlgesel dizeyde
gelisimine katki saglamasi

*KUtUphaneler arasi 6dung sisteminde 6n
sirada olmamiz ve dis kullanicilara da
aclk olmasi

*KUltUrel, sanatsal ve sportif etkinlikler
konusunda aktif bir Universite olunmasi
*Okullarla is birligi protokolleri

*Sosyal Sorumluluk Koordinatérliginin
Bulunmaisi

*Universitemiz egitim mUfredatinda yer
alan GonUlloIk Calismalart segcmeli dersi
ile &grencilerin topluma katki saglayan
gonUllb calismalarda yer alabilmesi

*Bilim lletisimi Ofisinin kurulmasi ve Bilim
Cafe kapsaminda toplumu bilgilendirici
egitim ve seminerlerin veriimesi

* Universitemizde kamuya acik Konukevi
bulunmasi

*Topluma ydénelik
projelerin hayata
gecirimesinde
finansal kaynaklarin
yetersizligi

* EQitim dilinin Almanca
olmasi nedeniyle Almanca
dil yeterliligine sahip
kadrolu 6gretim Uyesi
sayisinin kisith olmasi ve
akademik personel basina
dUsen dgrenci sayisinin
fazla olmasi

* Akredite olmayan
programlarin varhgi

* Degisim programlarinin
cesitliliginin ve sayisinin az
olmasi

*Bazi bélimlerdeki 6gretim
Uyelerinin ders yUklerinin ve
idari gérevlerinin fazla
olmasi

* Universitemiz spor
takimlarnin ve égrenci
kulUplerinin maddi
yetersizliklerden dolayi kisith
desteklenmesi

* Mezun takip sisteminin
yetersiz olmasi ve
mezunlarla etkilesimli ve
sUrekli iletisime gecilmesi ve
sUrdUrGimesi

* Sosyal-kUlturel (dinlenme
alanlarn vb.) ve sportif
faaliyet alanlan ile
akademik fiziksel
mekanlarin kisith olmasi

Ne Yapiimalh

*Dijital dénUsum ve
surdUrulebilirlik odakl yenilikgi
projelerle toplumsal ve
ekonomik gelismelere katki
sunmasl

*Toplumsal, kUltUrel ve
ekonomik hayata katki
saglamak Uzere Universite
disina sunulan egitim-sertifika
programlarinin sayisinin
arttinimasi

*Toplumsal calismalarn
olusturulmasi ve topluma katki
saglayacak projelerin tesvik
edilmesi

*GUNUMUzde 6nem arz eden
kUresel Isinma, sUrdUrUlebilirlik,
iklim degisikligi, yenilenebilir
enerji sistemleri, gida ve su
gUvencesi gibi konularla ilgili
eftkinliklerinin daha sik
dUzenlenmesi

*Universitemiz grencilerinin
topluma katki saglayan génullo
calismalarda ve sosyal
sorumluluk projelerinde daha
aktif katiimina yardimci olacak
faaliyetlerin gelistiriimesi
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Tablo 23: Akademik Faaliyetler “Arastrma” Analizi

Giclu Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapiimal

* Universitemizde cesitli arastrma
ve uygulama imkanlarinin
bulundugu egitim- 6gretim
faaliyetlerinde de kullanilan
Arastirma Laboratuvarlarn
Uygulama ve Arastirma Merkezinin
bulunmasi, bunun haricinde YOK
tarafindan onayll Uygulama ve
Arastirma Laboratuvarlar
/Merkezleri yer almasi (DDMM,
UYAM, YAMEDLAB)

* Disiplinlerarasi arastirma
kGItOrGnUn Universite icinde
gelismekte olmasi

* Universitemizde TUBITAK vb.
kurumlardan destek alan 6grenci
ve &gretim elemani sayisinin
sUrekli artis géstermesi

* Arastirmacilara bilimsel
arastirma proje destegi
saglanmasi

* Ogretim elemanlanna
arastirma burslar sunulmasi

* Basta Alman menseli sirketler
olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi dizeyde guclU is
birliklerinin olmasi ve bu
durumun egitim ve arastirma
faaliyetlerine yansimasi

* GU¢lU ve guncel ad
altyapisinin saglanmis olmasi

* Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin ve proje
basvurularinin yeterli dizeyde
olmamasi

* Proje desteklerinin yeterli
dUzeyde olmamasi

*Patent ve faydall model
calismalarinin yeterli dizeyde
olmamasi

* Kalkinma planini kapsayan éne
cikan (yesil donusim, yapay zeka
vb.) alanlar icin dijital alt yapinin
gUclendiriimesi gerekliligi

* Oniversite Uyguloma ve
Arastirma Laboratuvar ve
Merkezlerinin dis kullanicilarn
erisimine acilmasi ve
gorunUrligunin artinimasi ve bu
sayede hizmet alimiimkani
vererek kaynak saglanmasi

* Universite disi fonlarin kullanimi
ile ilgili olarak 6gretim
elemanlarina bilgilendirme
yapiimasi

*Universitenin BAP ve diger
kaynaklardan saglayabilecegi
olanaklarinin arttinimasi

*OJretim elemanlarina arastrma
ve gelistirme yeteneklerinin
arttinimasi icin egitimler veriimesi
(TUBITAK vb kurumlarin ulusal ve
uluslararasi proje surecleri
hakkindaki egitimlerinin
kurumumuzda dizenlenmesi)

* Ogretim elemanlanna ulusal ve
uluslararasi kongre, sempozyum,
konferans, seminer gibi bilimsel
etkinlik desteginin artinimasi

* Arastirma Laboratuvarlarnda
teknik destek alinabilecek
personel sayisinin arttinimasi

* Mevcut arastirma merkezlerinin
tUMUNUN aktif olarak eksiksiz
calismasi icin laboratuvarlarin
eksiklerinin tamamlanmasi
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Tablo 24: Akademik Faaliyetler “Girisimcilik” Analizi

Giclu Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapiimal

*Universitemizin kurucu ortagd
oldugu Dijitalpark Teknokent'in
olmasi

* Tork-Alman Universitesi Teknoloji
Transfer A.S.'nin kurulmus olmasi

*MUfredatimizda girisimcilik
derslerinin mevcut olmasi (ODBB,
MUhendislik, Fen vb. farkli
fakUltelerdeki dersler)

*Sanayi ile is birlikleri; TTO
catisinda sanayi ile is birligi birimi
olusturulmus olmasi, sanayi ile
iliski kurma islevini Universite
icinde yUrUtme kapasitesine
sahip olunmasi

*Universite-Sanayi is birligine
dayal proje calismalarinin
beklenen dizeyin altinda
kalmasi

*Genel olarak girisimcilik
faaliyetinin kisith olmasi ve sosyal
girisimcilige yénelik faaliyetlerin
sayica dUsuk olmasi

*Bilimsel projelerin ticarilesme
oraninin dUsuk olmasi

*Girisimcilik kOItOronn zayifig

*Girisimci ve yenilikci Universite
endeksi siralamasinda
Universitemizin konumunun
daha Ust seviyelere cikartiimasi

*Fikirden projeye sureci
yOnlendirip destek verebilecek
(sUrec yonetimi, maddi destek
vb. kapsamlarda) girisimcilik
firsati sunulmasi

*Girisimcilik ve yenilikgilik odakli
bilimsel arastirmalarn
gelistirimesi ve desteklenmesi
saglanmali

*Sanayi ve &zel sektoris
birliklerinin arttinimasi

Tablo 25: Akademik Faaliyetler “Toplumsal Katki” Analizi

Giclu Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapiimal

*Universitemiz bUnyesinde ¢esitli
alanlarda egitim ve sertifika veren
SUrekli Egitim Merkezi bulunmasi ve
kurum ici kurum disi e@itim faaliyetlerinin
saglanmasi

*Universitemizde kamu ve dzel sektor
calisanlarinin basvuru yapabilecegdi
Cocuk Bakimevinin bulunmasi

*Uygulama ve arastrma merkezlerinin
ulusal ve bolgesel duzeyde
gelisimine katki saglamasi

*Topluma katki faaliyetleri kapsaminda
Bilim iletisim Ofisinin ve Kurulunun
kurulmus olmasi ve faaliyetlerine
baslamis olmasi

*KUtUGphaneler arasi 6dUng sisteminde
o6n sirada olmamiz ve dis kullanicilara
da acik olmasi

*KUltUrel, sanatsal ve sportif etkinlikler
konusunda aktif bir Universite olunmasi

*Okullarla is birligi protokolleri
*Sosyal Sorumluluk Koordinatériginin
Bulunmasi

*Universitemiz egitim mifredatinda yer
alan Gonulltlok Calismalar secmeli
dersi ile 6grencilerin topluma katki
saglayan génullu calismalarda yer
alabilmesi

*Bilim lletisimi Ofisinin kurulmasi ve Bilim
Cafe kapsaminda toplumu bilgilendirici
egitim ve seminerlerin verilmesi

* Universitemizde kamuya acik
Konukevi bulunmasi

* Topluma ydnelik
projelerin hayata
gecirimesinde
finansal kaynaklarin
yetersizligi

* Universitenin toplumsal katk
alaninda yaphgdi
faaliyetlerinin tanitiminin sinirli
olmasi

* Toplumsal katki
faaliyetlerinin bilinirlik ve
gOrinurluk dizeyinin istenilen
seviyede olmamasi ve
etkinliklerin yeterli kitleye
ulasamiyor olmasi

*Dijital dénUGsUm ve surdUrlebilirlik
odakli yenilikci projelerle
toplumsal ve ekonomik
gelismelere katki sunmasi

*Toplumsal, kUltUrel ve ekonomik
hayata katki saglamak Uzere
Universite disina sunulan egitim-
sertifika programlarinin sayisinin
artnimasi

*Toplumsal calismalarin
olusturulmasi ve topluma katki
saglayacak projelerin tesvik
edilmesi

*GUnUmUzde 6nem arz eden
kUresel Isinma, surdurdlebilirlik, iklim
dedisikligi, yenilenebilir enerii
sistemleri, gida ve su givencesi
gibi konularla ilgili etkinliklerinin
daha sik dizenlenmesi

*Universitemiz dgrencilerinin
topluma katki saglayan géonullo
calsmalarda ve sosyal sorumluluk
projelerinde daha aktif katiimina
yardimci olacak faaliyetlerin
gelistiriimesi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
*Geng ve egitimli
nGfusun yurt disina
yonelmesi

ETKENLER

I. YUKSEKOGRETIM SEKTOR ANALIZI

Tablo 26: Sektdrel EGilim icin PESTLE Analizi
Universiteye Etkisi

Firsatlar
* Yurtdisinda kultUrlerarasi ve
uluslararasi deneyim kazanmasi

Tehditler
*Nitelikli is gucU kaybi

Ne Yapiimah?

*Universite-sanayi
isbirlikleriyle genclerin
mezun olduktan sonra
is bulma surecinin
hiziandinimali

*Mezunlar icin
girisimcilik desteklerinin
saglanmali

*Akademik personelin
disiplinler arasi is
birliklerine
yonlendiriimesi

Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

*Ulusal ve uluslararasi
Olcekte devam eden
ekonomik zorluklar

*FakUlteler icerisinde ve

fakUlteler arasinda etkilesim
kurabilecek cok sayida disiplinin
bulunmasi ve disiplinler arasi
calismalarin tesvik ediimesi

Farkl perspekiiflerden bakis acisinin
kazanilmasi

* Disiplinler arasi calismalarda az
sayida dgretim Uyesinin bulunmasi
nedeniyle proje sayisinin az olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

* Ozellikle Alimanya kékenli sirketler
olmak Uzere sanayi ile gGclU is birlikleri

| Tehditler

* Ulusal ve kiresel ekonomik
zorluklarin devam etmesi,
Universitenin bUtce yonetimini ve
gelir kaynaklarini etkilemesi
*BUtce kisitliligi nedeniyle
Universitenin finansal kaynakl
faaliyetlerinin gergeklestirememesi

* Disiplinler arasi is birliklerine olanak
saglayacak akademik ¢calismalarin sayisinin
artinimasi

Ne Yapiimah?

*Sanayi is birlikleri ile projeler gelistirilerek
Universite sanayi entegrasyonu saglanmali

*Kamu kaynakli Ar-
Ge ve yenilik destek
programlarinin
cesitlenmesi,
Universitenin proje
gelistirme ve
sanayi is birliklerini
arfirmasi

Ekonomi

*Universite- Sanayi is birliklerinin tesvik
edilmesi, sanayi ihiyaclarina yénelik
uygulamali arastirmalarin artmasi

*Merkezi bUtceden projelericin
aktarlan kaynaklarn
yetersiz kalmasi

*Farkl bélimler ve fakUlteler arasinda ortak
proje gelistirme firsatlan arttinimali.

*Ulusal ve uluslararasi projelerde daha fazla
calisma saglanmali
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Tespitler
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Efkisi
Firsatlar

Tehditler

Ne Yapiimal?

Sosyokdulturel

*Yabanci dille
egitim veren ve cift
diploma imkani
sunan
Universitelerde
ogrencilerin yurt
disinda égrenim
gbrebimeleri

*Online egitim, dijital
kaynak kullanimi ve
teknolojinin
egitimdekirolinin
artmasi.

*Ogrencilerin akademik
basarinin yanisira
kariyer destedi, bireysel
gelisim ve sosyal yasam
beklentisinin

olmasi

*Cok yonlu yapisi sayesinde
ogrencilere farkl kUltUrleri
tanima imkaninin saglanmasi

*GuUncel ve guvenilir kaynaklara
kolay erisimin saglanmasi.
*Ogrenciler ve akademisyenlerin
istedikleri materyale istedikleri
anda ve yerden ulasabilmeleri

*Kisisel gelisimini tamamlayarak
kendi yeteneklerinin farkinda olan
ogrenciler, mezun olduktan sonra
daha kolay is bularak, lider
pozisyonlara gelmesi.

*Fikir Uretme ve proje gelistirme
sUreclerinde aktif rol oynamasi

*Yurt disinda &égrenim gérmek ve
yasamak isteyen dgrencilerin yurtici
Universite eg@itimini tamamlamadan
gitmesi

*Dijital bagimlilik ve sosyal izolasyon
egilimlerinin artmasi, 6grenci
topluluklar ve kampUs yasamindaki
sosyal etkilesimi zayiflatmasi

* Universite bu beklentileri karsilayacak
kariyer, gelisim ve sosyal imkanlari
saglayamamasi durumunda égrenci
memnuniyetinin disme egilimi
gbstermesi

*Sanayi ile isbirligi mekanizmalarinin
gUclendirilmesi

*Sanatsal, kiltUrel ve sportif faaliyetlerin
sayisi ve cesitliligi artinlarak égrencilerin
birbirleri ile iletisim gUclendirimeli

*Bireysel gelisimi destekleyen atdlye ve
seminerler yayginlastinimaili
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ETKENLER

Teknolojik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

*Teknoloji fransfer
ofisleri ve
teknoparklarin
teknolojik
ilerlemeyi
desteklemesi

*Mezun ve
ogrencilerle ilgili
veri altyapisinin
gelistirilmesi,
iletisim ve is birligi
olanaklarinin
arttinlmasi

*Bireysel ve
kurumsal veri
gUvenliginin
saglanmasi ile
siber zorbaliga
karsi 6nlem
alinmasi

* Uretilen bilgi, bulus ve teknolojilerin
TTO araciigyla sanayiye aktarimasi

*Teknoparklarda yUrutilen Ar-Ge
faaliyetleri, Universitenin arastirma
kapasitesini artmasi, Teknopark
sirketleriyle is birlikleri sayesinde
ogrenciler gercek projelerde
gbrev almasl

*Universitenin uluslararasi
gorunurligu ve rekabet

gUcUnun artmasi

*Siber gUvenlik yatinmlarn akademik
ve idari sUreclerin daha verimli
islemesinin saglanmasi

*Universitenin dijital alt yapisini
gelistirerek guncel teknolojilere
uyumlu hale getirmesi

*Siber gbvenlik yatinmlar akademik
ve idari sUreclerin daha verimli
islemesinin saglanmasi

*Universitenin dijital alt yapisini
gelistirerek guncel teknolojilere
uyumlu hale getirmesi

Universiteye Efkisi
Tehditler

*Universite, sanayinin kisa vadeli intiyaclarina
fazla odaklanarak uzun vadeli ve 6zgin
akademik projelerden uzaklasmasi

*Mezun ve 6grenci bilgilerinin dijital
ortamlarda tutulmasi KVKK uyumsuzlugu,
sizintl veya siber saldiri risklerini artirmasi

*Mezunlarin iletisim bilgilerinin hizla
degismesi veri gincelligini zorlastirmasi

*Veri gUvenligi altyapisinin korunmasiicin
malli destegin yetersiz kalabilmesi

*Siber tehditlerin sGrekli degismesi nedeniyle
gUvenlik politikalarin ve altyapinin sirekli
gUncel tutmasi zorunlulugu

41

Ne Yapiimal?

*Arastrmacilann TTO ile
dUzenli ilefisim kurmasini
saglayan mekanizmalar
olusturulmaili.

*TTO araciliglyla akademisyen
ve dgrencilere proje
gelistirme destekleri sunulmail.

*Mezun veri altyapisini gelistirerek
iletisim ve is birligi olanaklari
arttinlarak Universiteye kurumsall
baglilik, akademik kalite ve
foplumsal etki acisindan énemli
kazanimlar saglanmaili

*Universite genelinde dijital etik
ve saygll iletisim ilkeleri
benimsetiimeli

*Teknolojik zorbalikla ilgili biling
dUzeyini artirmak ve onleyici
yaklasim gelistirmek icin
egitimler dizenlenmeli




Tespitler Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapiimal?

*Universite
mevzuaftiyla
partner
Universite
mevzuatlarnin
degisikliklerinde
n kaynaklanan
sikintilar

Yasal

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
*KampUsUn sehir
merkezinden uzak
olmasi

ETKENLER

* Okulun
ogrencilerin
barnma ihtiyacini
karsilayabilmesi icin
calismalar
yUrUtmesi

* Yenilenebilir enerji
intiyacinin
karsilanmasina dair
yatinmlarin
desteklenmesine
yonelik cabalar

Cevresel

*Mevzuat degisiklikleri,
uluslararasi isbirligi streclerini
dijitallestirme, gincelleme ve
iyilestirme firsafi olusturmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar
*Universitede cevre dostu projeler, yesil
KampUs uygulamalar ve strdUrdlebilirlik
odakl calismalarda farkindaligin
arttinimasinin saglanmasi

*Universitemizde 500 kapasiteli yeni yurt
insaatinin tamamlanmasi

* Yenilenebilir enerii ihtiyacinin
karslanmasina yonelik bUtce giderlerini
desteklemesi

* Egitim-6gretim sureleri, kredi sistemleri,
diploma denkligi, akademik takvim gibi
konularda farkl mevzuatlara bagl kalmak,
Gift diploma, degisim programi veya ortak
derslerde uyumsuzluk yaratmasi

Tehditler

*KampUsun sehir merkezinden uzak konumu
nedeniyle ulasimdaki zorluklann égrenci
memnuniyetini olumsuz etkilemesi

* Dijital bagimlilik ve sosyal izolasyon
egilimlerinin artmasi, 6grenci topluluklar ve
kampuUs yasamindaki sosyal etkilesimi
zayiflatmasi

*BUtce yetersizligi
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* Akademik ve idari kadroya
yonelik mevzuat farklarn
konusunda egitim ve bilgilendirme
tfoplantilan dizenlenmeli

Ne Yapimah?

*Cesitli glzergahlardan
Universitemize toplu tasima
araclarinin artinimasi yéoninde
calismalar yapilmal

* KampUs genelinde sosyal
imkanlarin artinlmasi.

* Yenilenebilir enerji konusunda
imkanlarin gelistiriimesi




J. SEKTOREL YAPI ANALIZI

Her sektor belirli yapisal gUclerden olusur. YUksekdgretim sektdri acisindan bakildiginda

yapisal gicler su sekilde siralanabilir:

Sektorel
Guigler

S
9
ug
4

O
oz

Rakipler (Diger Universiteler)
Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is dunyasi, STK lar vb.)

Tedarikciler (Universitenin 0rin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)
DUzenleyici ve denetleyici kuruluslar (YOK, YOKAK, Sayistay, Akreditasyon

kuruluslan)

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

istanbul'da
yogunlasan
Universiteler arasinda
yeni kurulan bir
Universitenin Alman
partner Universiteler
ile akademik isbirligi
ve farkllasma stratejisi

Akademik
yapllanmanin
Almanya’nin gucli
oldugu mUhendislik,
fen, hukuk, iktisat,
kUlItUr ve sosyal
bilimler ekseninde
sekillenmesi

istanbul'da
yogunlasan
Universiteler arasinda
yeni kurulan bir
Universitenin Alman
partner Universiteler
ile akademik isbirligi
ve farklilasma
stratejisi

Tablo 27: Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Universitemizin
sanayi ve Alman
Universiteleriyle
yUrUtGlen is
birlikleri
sayesinde
bilimsel ve
teknolojik
gelismelere hizli
uyum saglamasi

Almanya’nin
dinya capinda
gUclU oldugu
disiplinlerde
akademik
yapllanmayi
sekillendirmek,
kurumun hem
uluslararasi
gorunurltgunu
hem de
akademik itibarini
Onemli dlctde
yUkseltmesi
Universitemizin

Universiteleriyle
yUrUtilen is
birlikleri
sayesinde
bilimsel ve
teknolojik
gelismelere hizl
uyum saglamasi
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Az sayida
akademik ve
teknik personelin
olmasi

Almanca
anadilindeki
programlarda
ogretim elemani
bulmanin
zorlasmasi

Ne Yapiimali?

istanbul’da sayisi artan
yUksekdgretim
kurumlar arasinda
gelismekte olan bir
Universite olarak TUrk-
Alman Universitesi gibi
yeni kurulmus olan
Universitelerin 6ncl
konumunun
gUclendirebilmesi ve
farklilasma stratejilerini
etkin sekilde
uygulayabilmesiicin,
mali desteklerin ve
nitelikli personel
sayisinin artinlmasi

TUrk-Alman Universitesi
medya, uluslararasi
tanitimlar ve ortak
etkinlikleri artinimali ve
marka degeri
gUclendiriimeli

Az sayida akademik istanbul’da sayisi artan
sanayi ve Alman ve teknik personelin  yUksekdgretim kurumlari

olmasi

arasinda gelismekte olan
bir Universite olarak Turk-
Alman Universitesi gibi
yeni kurulmus olan
Universitelerin &ncl
konumunu
gUc¢lendirebilmesi ve
farklilasma stratejilerini
etkin sekilde
uygulayabilmesi icin, mali
desteklerin ve nitelikli
personel sayisinin
arfinimasi




Sektorel
Gucler

Rakipler

S
S
(24
o]
T
>
o
o

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

EQitim dilinin
Almanca agirlikli
olmasi

Alman
Universiteleriyle cift
diploma ve ortak
programlarin
sunulmasi

Gelisen sanayi is
birliklerine ragmen
ortak proje sayisinin
sinirl kalmasi; buna
karsilik, Universitemizi
destekleyen Alman
Universitelerinin
sayisinda sUrekli artis
gbzlemlenmesi

Ozel sektdr
paydaslari ile
Ozellikle mUhendislik
ve teknoloji alaninda
9UclU isbirliginin
olmasi

Universiteye Etkisi

Almanca egitim,
Alman
Universiteleriyle
ortak program,
cift diploma,

arastirma projeleri

gibi isbirliklerini
kolaylastirmasi.
Mezunlarin hem
TUrk hem Alman
diplomalarini
alarak iki Ulkede
ayni anda
calisma, yUksek
lisans ve doktora
firsatina sahip
olabilmeleri

Universitemizin
yurt ici ve yurt
disi paydaslarla
gelistirecegdi
arastirmaiis

birlikleri araciligiyla

uluslararasi
projelerde
etkinliginin
artinlmasi.

Mezunlarin
sektorde hizli
istihdami ve
nitelikli is glcU
olarak deger
olusturmasi

TUrk-Alman
Universitesi
mezunlarinin
TUrkiye'de istihdami
azaltmasi

Almanca
anadilindeki
programlarda
ogretim elemani
bulmadaki
zorluklar, Partner
Universiteler ile
yapilan cift
diploma
protokollerinin
hazirlik
asamasindaki
yasanabilecek
bUrokratik sUrecler
Personel
sayisinin

yetersiz

olmaisi.

Mezunlar
sadece sektér
odakli kariyer
yapmayi tercih
edebilir,
akademik
veya girisimcilik
alaninda
katkilari
azalabilir

Ne Yapiimal?

TUrkiye'de kariyer firsatlar
olusturulmal

Partner Universiteler ile
dUzenli akademik
iletisimin sGrdUrUlerek
cift diploma program
sayisinin arfirimasi

Sanayi ve ikili is
birliklerine dayal
proje sayisinin
arfinimasi

Mezunlarin sadece
sektér degil,
akademi ve
girisimcilik alanlarini
da
degerlendirmelerini
tesvik edecek
mentorluk
programlari
olusturulabilir
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Universiteye Etkisi

Sektorel
Gucler

Tespitler

?
(Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmal?

entegre edilmesi

Uron tedarik ve ihale Mevzuat Alternatif Teknik Sartname
sUreclerinin tGm gercevesince tedarikcilerin hUkUmlerinin daha
— tedarikcilere esit gerceklestirilen bulunamamasi caydirci hale
.g firsatlar sunacak yurtici ve yurt disi S uREls getirilmesi
O sekilde seffaf, satin ama .. .
X erisilebilir ve izienebilir  sGreclerinin hiz ve  SUreclerin aksamasi
a bicimde yUrUtilimesi etkin bir sekilde
o) yapilmasi
(]
[
YUksekogretim Kalite  YUksekdgretim Kalite temelli Universitemizde
Kurulu’nun kalite Kalite Kurulu’nun uygulamalarin kalite sUrecleri
tfemelli calismalarn yerine hakkinda
uygulamalarda dogrulfusunda getirilebiimesiicin ~ egifimlerin ve
giderek artan Universitelerin yOrotUlmesi bilgilendirmelerin
etkinligi kurumsal gereken devam ettirilmesi
akreditasyon bUrokratik islemler
sUreclerine

Akreditasyon Universitede Kurumsal Kalite givence
kuruluslari ile kalitenin glvence  akreditasyon ve sistemi ve kalite
-6'6 - programlarin altina alinmasi, program yonetimi ile ttm
';'S.U akredite edilmesi. kalite anlayisinin akreditasyon birimlerde kalite
Xy icsellestiriimesi ve sUreglerinde kanit  anlayisinin devam
E"q',g PUKO bglgelerin ) ~ eftirimesi.
c2 déngUsunin tom  birimlerde dizenli
02 birimlerde olarak
[anX uygulanmasi. arsivlenmemesi
—~ Program
akreditasyon

sUrecleri ile kalite
farkindaliginin
saglanmasi ve
akreditasyon ile
kalitenin tescil
edilmesi,
uluslararasi
tfaninifiginin
artmasl
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K. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

i.  Gugli Yanlar

Ogrenci ve personelimize sundugumuz teknolojik hizmet kalitesinin yeterliligi
Yurticinde ve Almanya’da genis stajimkanlarinin bulunmasi

Uygulama agirlikli egitim ile bilginin yaninda beceri kazanimasi

Universite Ust ydnetiminin ¢céz0m odakli olmasi

Turk-Alman Universitesi dgretim elemanlan tarafindan verilen Ust dizey Almanca
hazrlik egitimi

Almanca hazrlik egitimi programinda Turk ve Alman &gretim elemanlarinin ders
vermesi

Almanca hazrlik egitimi programi 6gretim elemanlarina dizenli hizmet ici egitim
programlar ve surekli gelisi saglanmasi

Almanca hazirlik egitimi programi 6gretim elemanlarinin Aimanya’da hizmet ici egitim
programlarina katilmasinin DAAD((Alman Akademik Degisim Servisi) tarafindan
finansal olarak desteklenmesi

Ogrencilerin lisans editimi strecinde Aimancanin yani sira ingilizce dil e@itimi almalar
ve iki yabanci dil yeterligi saglamalar (cok dilli egitim)

Bircok lisans ve lisansustu programlarda Disiplinler arasi yaklasimin yer almasi
KUltUrlerarasilik ve kUltUrlerarasi iletisim

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezinin olmasi

Universitede cok dillilik kapsaminda lisansta ikinci dil olarak ingilizcenin gelistirilmesi

Almanca haazirlik egitimi sonrasi basarili yaklasik 100 6grenciye DAAD (Alman
Akademik Degisim Servisi) tarafindan saglanan Almanya yaz dil kursu

Uzaktan EGitim Merkezinin destedi ile dijital dgretim tekniklerinin derslere entegre
edilebilmesi

Ogrencilerin Lisans ve LisansUstU dersleri kapsaminda Tirk ve Aiman dgretim
Uyelerinden ders alabilmesi

Diploma ve diploma eklerinin mezuniyetten kisa stre sonra dizenlenmesi
Universitenin bilgi ve egditim dUzeyi yUksek, personel kadrosuna sahip olmasi
Hizmet ici egitimler ile sUrekli gelisim saglanmasi

Dersliklerin teknolojik alt yapiya sahip olmasi

Kariyer Merkezinin calismalar ve kariyer planlama derslerinin 6grencilere sunulmasi
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Ogrenci merkezli egitim yaklasimi, derslerde dlcme-dederlendirmede kullanilan
yontem cesitliligi

Akademik ve idari personel icin cocuk bakimevinin olmasi
Cevre dostu (sifir atik) ydnetim sisteminin varlig
Akademik ve idari personelin ortak sportif faaliyetlerle etkilesimde olmasi

Engelli 6grencilere ve personele sunulan hizmetlerin giclendiriimesi (Turuncu Bayrak
Odul)

Almanya’daki Universitelerle cift diploma programinin yOrGtolmesi

Almanya’daki Universitelerle cift diploma programi cercevesinde égrencilerin DAAD
(Alman Akademik Degisim Servisi) ve YOK bursu ile tesvik ediimesi

C")gre’rim elemanlannin dil yeterliliginin DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi)
tarafindan yurt disi kursla desteklenmesi

Ogretim Uyelerine DAAD (Alman Degisim Servisinin) ézel arastirma burs programliarnnin
olmasi

Akran egitimi kapsaminda Tutorluk Programi ile 6grencilere danismanlik ve rehberlik
hizmetinin verilmesi

Zayif Yanlar

Mevcut teknik ve kalifiye personel sayisinin yetersizligi
Almancayi bilen akademik personel istihdaminda sikinti yasanmasi
istihdam edilen idari personelin yabanci dil bilgisinin olmamasi
Mali kaynak yetersizligi

Arastirma kapasitesinin belirli alanlarda yogunlasmasi
Akreditasyon sureclerinin tamamlanmamis olmasi

Teknoloji Transfer Ofisi calismalarnnin yeterli dizeyde olmamasi
Uluslararasi gérinurlogun sinirl kalmasi

Mezun bilgi sisteminin kurumsallasmamis olmasi

idari streclerde dijitallesme eksikligi

Universite personeli icin lojman bulunmamasi

Ogrenci kulUplerinin etkinliginin dUstk olmasi
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Firsatlar

o Degisim Programlarn (Erasmus programi) cercevesinde uluslararasi ve kltUrlerarasi
deneyim

e Uluslararasi ¢ift diploma programi ile uluslararasi, kUltUrlerarasi deneyim ve yetkinlik

e Seckin TUrk ve Alman &gretfim Uyeleri co-teaching modeli cercevesinde ortak ders
verme imkani

¢ Alman meslektaslarla ortak arastirma projesi gelistirebilime ve ortak arastirma yapma
olanaklar

e Seckin Alman Universitelerinde degisim programlari / cift diploma programlariile
ogrencilik olanaklarinin olmasi

o  Kamu kurum ve kuruluslarn ve diger paydaslarnmiz ile gGclu iliskilerin olmasi

e Universitemizin personeline, diger kamu ve ézel sektér calisanlarina cocuk bakimevi
imkani saglamasi

o Paydaslaricin kampuUsun icinde konukevinin hizmet veriyor olmasi.
o Universite-sektér s birligi cercevesinde staj, arastirma imkani
e Alman firmalarn / Sanayi ile yakin is birligi

e Ogrenci apartinin mevcut olmasi ve buna ilave olarak kiz ve erkek égrenci yurdunun
faaliyete gecmis olmasi

e Yurt bUunyesinde insa edilen spor salonunun faaliyete gecmis olmasi
e Uluslararasi standartta egitim ve arastirma yorGtolmesi

e SUrekli Egitim Merkezi kapsaminda Alimanca, ingilizce gibi yabanci dil ve farkl egitim
firsatinin bulunmasi

e  Okullarlais birligi

¢ Almanca egitim yapan okullara ézel kontenjan

Tehditler

e Universitemiz arazilerinin Gniversite milkiyetinde olmamasi. $6z konusu arazilerin
Universiteye tahsisli ve/veya kiralik olmasi.

e YUksekdgretimde artan rekabet

e BUfce kisitlar

e Beyin gbclnin nitelikli insan kaynagini zayiflatma ihtimali

e idari ve mali kisitlayici dizenlemelerin etkili olmasi

o KuUresel ve ulusal dlcekte yasanan ekonomik dalgalanmalarin cesitli sorunlara yol agmasi

e TUrkiye veya Almanya mevzuat degisikliklerinin Universite sUreclerine eftkisi
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L. TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 28: Tespitler ve

intiyaclar

Durum Analizi
Asamalarn

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

-2021-2025 Stratejik Planinda bulunan amag ve hedefler,
2021, 2022 ve 2023 ve 2024 yillan stratejik plan izieme
raporlanndaki yillik hedef performans degerleri
kullanilarak degerlendirilmistir.

-Universitemizde maddi kaynaklarin yetersiziigi nedeniyle
yenilenebilir enerji verimliliginin arttinimasina yénelik
herhangi bir proje gerceklesmemesi.

-Yetersiz patent ve faydall model basvuru sayisi.

-Bilimsel proje sayisindaki dusUkluk

-Teknokent ile yUrUtUlen proje sayisinin azligi

-Stratejik Plan hazirlanirken belilenen hedefler gercekci ve ulasilabilir
olmaldir.

-Stratejik planin sahipleniimesi ve gerceklestirilebilmesi acisindan
birimlerin strece aktif katiimi saglanmalidr.

-Yenilenebilir enerji verimliliginin artinimasina yénelik projelerde maddi
destek saglanmali

-Patent ve faydall model basvuru sayisini arttirmaya yénelik calismalar
desteklenmeli

-Bilimsel projelerin arttinlmasi saglanmali

-Teknokentin faaliyete gecmesiyle yirotilen proje sayisi arttinlmalidr.

Mevzuat Analizi

- Kalite Yénetim birimi kalite givencesine yonelik olarak
belirlenen politikalar ve strecleri ilgili ydnerge uyarinca
hazrlamakta ve uygulanmaktadir.

-Gelir ¢esitlendirmesi saglanmali ve Universitenin uluslararasi ortak
arastirma faaliyetlerinin arfinimasi
-ic kontrol sireclerinin kalite birimi ile birlikte koordineli yUrotilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

-Almanya yUksekogretim kurumlariyla yUrGtilen isbirlikleri
gUclendirilerek; ortak projeler, degisim programlari ve egitim
faaliyetlerinin gelistirimeli,
-Ogrenci ve mezunlara yénelik bitincil rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinin kurumsal dizeyde yayginlastinimali

-Dijitalpark Teknokent'in, teknoloji ve inovasyon alaninda Ulke
ekonomisine katki saglamak ve girisimci firmalarin bulusma noktasi
olma hedefine yonelik calismalara ek olarak AR-GE ve kulucka
firmalanyla arastirma odakli is birliklerinin arttinimal,

-Universitenin iki kUltGr arasindaki kdprd rolind giclendirmek
amaciyla, kiltUrel etkilesimi destekleyecek bilgi ve veri altyapisinin
gelistirilmel

-Universitenin sosyal ve sportif altyapisi giclendirilerek, égrencilerin
bilim, sanaft, kUltUr ve spor faaliyetlerine aktif katiimlarinin
desteklenmeli

Program - Alt Program
Analizi

-Cift anadal yandal programlarinin katiiminin artinimasi
-Ogretim elemanlarnin ulusal ve uluslararast Bilimsel
toplantilara katiliminin tesvik edilmesi

-AR-GE fadaliyetlerinin yUrGtUlmesi

-Gelisimin  sUrdUrUlebimesi kGltGrel  olanaklar
cesitlendiriimeli
-Barinma ve yasam alanlarina yénelik yatinmlar devam etfirilmeli égrenci
merkezli hizmetlerde devamlilik saglanmal
-Universitenin gelir getirici faaliyetlerinin, AR-GE altyapisini giiclendirecek
ve inovasyonu destekleyecek calismalarin artinimasi; arastrma ve

uygulama merkezlerinin daha genis kesimlere hizmet verebilmesi icin

sosyal ve

icin

gerekli altyapinin tamamlanmasi
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Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlan ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar
Asamalarn

-Universitemizin mezunlaryla olan iletisim kanallarinin -Mezun takip sistemi kurulmall ve etkin kullanilmasi saglanmalidir. Bunun
Paydas Analizi yetersizligi. yaninda mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi artinimali

-TUrk- Alman Universitesinin kendine 6zgi yapisindan
kaynakli Bilimsel Komisyon ve idari Komite toplantilar
yaplimakta olup bu toplantilarda akademik ve idari
gelisim sUrecleri tartisimakta, gereksinimler ortaya
konulmakta ve bu yolla Alman paydaslarimizin karar
alma ve iyilestirme sureclerine katiimi saglanmaktadir.

-Paydas ihtiyaclar ile belirlenen alanlarda iyilestirmelerin
onceliklendirme yapilarak hayata geciriimesi

Kurum Kiltiro Analizi

-Personel yonetimi ve katilimci ydnetim anlayisinin
gUclendiriimesi
-Uluslararasi isbirligi ve kUltUrler arasi isbirligi

-Kurum kUItOront gelistirecek faaliyetler desteklenmelidir. Akademik ve
idari personelin mesleki gelisimleri tesvik edilerek kurum icerisinde bilgi,
beceri ve deneyim paylasimi saglanmalidir.

-Kurum kUltGrOne ait isbirligi, bilginin yayilimi, 8grenme, kurum igi iletisim

ve stratejik ydnetim boyutlar kapsaminda iyilesmenin devam etmesi ve
sUrdUrUlebilir klinmasi saglanmalidr.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

-Gelisen teknoloji, yeni nesil bilisim altyapisi
gereksinimlerini zorunlu hale getirmistir.

-Bilisim ve ag teknolojileri alaninda nitelikli personel
istihdami, sektérdeki rekabet ve uzman acigi nedeniyle
gUcluk arz etmektedir.

-Hacmi ve c¢esitliligi artarak devam siber givenlik
tehditlerine karsin Universitemizde EDR ve yeni nesil
gUvenlik duvari ve SIEM gibi temek gUvenlik bilesenleri
mevcuttur.

-Kritik sistem yedekleri guvenli bir sekilde bulut
ortaminda tutulmaktadir

-Bilgi ve lletisim GUvenligi Rehber uyum calismalannin tamamlanarak
standartlarin saglanmasi

-Mevcut sunucularin teknolojik 6mrU yaklasmakta oldugundan,
performans, gbvenlik ve yUksek erisilebilirlik gereksinimlerini karsilayacak
sekilde yenilenmesi icin buUtce ve teknik altyapi planlamasi yapiimaldir.
-Standartlara uygun bir Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin kurulmasi
-BUtce planlamasi dahilinde bilisim altyapisi harcamalarina éncelik
veriimelidir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

-Universitemiz personelinin egitim dizeyi yiksek olmakla
beraber, insan kaynaklarindan en etkin sekilde
yararlanabilmek icin hangi alanda egitime ihtiyac
duyuldugunun tespit edilip bu konularda hizmet ici
egitimler dizenlenmektedir.

-Universitemiz ~ birimlerinde  calisan  personelimizin = yetistirimesi,
gelistiilmesi, verimli sekilde istihdam ediimesi, bilimsel ve teknolojik
gelismelere uyumlannin saglanmasi amaciyla hizmet ici egitimlerin
artinimasi

-Egifimler sayesinde personelin edindidi bilgi ve beceriler, dogru tutum ve
davranislarla  birlikte  sorumlulugunu  Ustelendigi  gérevde basari
saglamasina katkida bulunmasi
-idari personelin  yabanci dil
bulunmasi

becerilerinin - gelistiriimesi  ihtiyacinin
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin kampUs master projesinde yer alan
hizmet ve egitim binalar 2024 yil sonu itibariyle
tamamlanarak kapali alan 102.429 m2 bUyUkluge
ulasmistir. Universitemizin en temel problemlerinden olan
barinma sorununun ¢6zUmMU icin yaptinlan égrenci
yurdu binasi 2025 yiinda hizmete acilarak problemin
cdzOmUne ydnelik adim atiimistir. Universitemiz
kazandirilan yeni tasinmazlar ile yeterli dizeyde
kullanilabilir arazi/alana sahiptir. Universitemizin
bulundugu konum sebebiyle cevrede ve kampuUs alani
icerisinde égrencilerimizin faydalanacagdi spor ve sosyal
alanlarn yeterli olmamasi. Enerji verimliligi konusunda
yapilan projelerin yeterli kaynak olmamasi sebebiyle
hayata gecirilememesi.

-Egitim 6gretfim alanlan disinda kampUsteki yasam kalitesinin
artinimasina yonelik spor, sosyal ve kUltUrel alanlarn yapilabilmesi icin
yatinm butcesine intiyac duyulmaktadir. Enerji verimliligi icin yapilacak
projeler ile Universitemize kazandirilan yeni araziler Uzerinde planlanan
yeni donatilarin hayat gecirilebilmesi icin ek kaynak ihtiyacinin
saglanabilmesi gerekmektedir.

Mali kaynak Analizi

Universitemiz mali kaynak cesitliligi sinirh olup mali
kaynak ihtiyacinin agirlikli olarak merkezi ydnetimden
alinan hazine yardimlarindan olusmasi ve tasarruf
tedbirleri kapsaminda kaynak kullaniminin kisith olmasi.
Déner sermaye gelirleri, ulusal ve uluslararasi proje
fonlanndan saglanan desteklerin ihtiyaglan saglamada
yetersiz kalabilmesi. Mal ve hizmet aliminda fiyat
artislarinin 6ngdérilememesi. Fiziki kaynaklar igin ayrilan
yatinm bUtcesinin sinirl olmasi.

-Merkezi bUtceye ek olarak alternatif finansman kaynaklar olusturulmaii.
-Universitenin fiziki altyapisinin giclendirimesi amaciyla ek finansman
kaynaklarinin olusturulmasi yéninde girisimlerde bulunulmasi

Akademik Faaliyetler
Analizi

-Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal/uluslararasi
patent, faydal model ve tasanm sayisinin yetersiz
olmasi

-Almanca dil yeterliligi kosulu nedeniyle égretim Uyesi
istihdaminda zorluk yasanmasi

- Ulusal ve uluslararasi patent, faydall model ve tasarm basvuru ve
tescil sayisinin artirlmasi

Yiksekogretim Sektor
Analizi

- Universitenin toplumsal sorunlarin cézimine yénelik
potansiyelini yeterince kullanamamasi.

- Bilimsel projelerin ticarilesme oraninin dusuk olmasi ve
girisimcilik kOItorontn zayifigi

-Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelere
basvuru talepleri yeteri dizeyde olmamasi

- Toplumsal katki konusunda farkindalik calismalari planli ve sistematik
sekilde yUrUtGlimesi
-Fikirden projeye sUreci yonlendirip destek verebilecek girisimcilik firsati
sunulmasi
-Ogretim elemanlarina ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik destedinin
artinimasi

-Mezun izleme sistemleri guclendiriimeli ve sektorle 6grenci/mezun

etkilesiminin artinimasi
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4.GELECEGE BAKIS

e Misyon

TUrk-Alman Universitesinin misyonu, kGltUrlerarasi ve cok dilli egitim-arastirma olanaklariyla ulusal
ve uluslararasi farkindalik sahibi, yenilikci, etik ve sGrdurGlebilir cézUmler Uretebilen, uluslararasi
standartlarda nitelikliinsan gUlcU yetistirmek ve TUrkiye ile Almanya arasindaki akademik, sosyal
ve kUltUrel is birligini glclendirmektir.

e Vizyon

TUrk-Alman  Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartta egditim ve arastrmalar ile bilim,
teknoloji, arastirma ve gelistirme alaninda dunyanin en seckin arastirma Universiteleri arasinda
yer almak, ulusal ve uluslararasi dizeyde topluma, bilime ve insanliga katki saglayan 6ncu
kurumlar arasinda olmaktir.

A. TEMEL DEGERLER

TUrk-Alman Universitesi vizyonunu ve misyonunu yansitan temel degderler, tim akademik ve
idari sUreclere yon vermektedir. Bu degerler, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini tesvik
etmenin yani sira yenilikci, katiimci ve duyarli bir Universite kGIt0rinU giclendirmeyi amaclar.
Paydaslarla gUclU is birligi kurmayi ve topluma karsi sorumlulugu 6n planda tutan bir
yUksekdgretim ortami olusturmayi benimser.

e Insan Odaklilik

TUrk-Alman Universitesi, tOm paydaslarinin ihtiyac, beklenti ve gelisim alanlanni merkeze alarak
kapsayici, saygil ve destekleyici bir akademik ve sosyal ortam sunmayi hedeflemektedir.

e Akademik Ozgiirliik ve Yenilikgilik

TUrk-Alman Universitesi, iki Ulkenin akademik mirasini bir araya getirerek bilimsel disincenin ve
yaratici Uretimin temelini akademik 6zgUrlUk ilkesi cercevesinde temellendirmektedir. TUrk-Alman
Universitesi, bilgi Uretiminde ve egditim-&gretim streclerinde yenilikciligi temel bir ilke olarak
benimsemektedir.

e Toplumsal Sorumluluk

Tork-Alman  Universitesi, yasadigl toplumun sorunlanna ¢ézOm Ureten bir kurum olmayi
hedeflemektedir.

e Cevreye Duyarlilik ve Surdirilebilirlik

TUrk-Alman Universitesi gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakmak adina cevresel
farkindalik bilincini kazandirmayi hedefleyerek topluma 6rnek teskil eden bir kurum olmayi
amaclamaktadir.
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o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

TUrk-Alman Universitesi, yénetim yapisi, denetim mekanizmalan ve politikalaryla kamuya ve tim
paydaslara karsi hesap verebilir bir anlayis benimsemektedir.

e Etik Degerlere Baglilik

TUrk-Alman  Universitesi, tOm streclerinde etk dederlere bagl kalarak seffaflik, adalet ve
sorumluluk ilkesini benimsemektedir.

e Katiimcilik ve Farkliiklara Saygili OlIma

TUrk-Alman Universitesi, akademik ve idari karar alma, uygulama streclerinde tOm paydaslarn
aktif katilimini esas almaktadir. Tork-Alman Universitesi, farkliliklara saygryt temel almaktadir.

o lletisim

TOrk-Alman  Universitesi, karsilikl saygiya dayanan, acik ve cok dilli etkilesimi destekleyen
yapisiyla, hem bireyler arasi hem de kurumlar arasi etkilesimin nitelikli ve surekli olmasini
gbzetmektedir.

e Adalet ve Esitlik

TUrk-Alman Universitesi, firsat esitligini saglamak adina farkliliklan gézetmeksizin tim bireylere esit
erisim ve katiim imkani sunarak tarafsiz ve seffaf bir ydonetim anlayisini temel bir ilke olarak
benimsemektedir.

o Liyakat

TOrk-Alman  Universitesi, insan kaynadinin dederlendirimesinde yetenek, bilgi, calsma ve
calsma performansini gdéz énunde bulundurmaktadir. Buna bagl olarak karar alma, terfi ve
atama sureclerini yorGtmektedir.
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5.FARKLILASMA STRATEJISI

A. KONUM TERCIHi

TUrk-Alman Universitesi, Tiork ve Alman yUksekdgretim geleneklerinin en énemli basarn ve
kazanimlarni arastrma ve egitim alanlannda bir araya getirerek, iki Ulke arasindaki bilimsel,
ekonomik ve kUltUrel is birligine anlamli katkilar sunmayi hedefleyen bir arastirma Universitesi
olmayl amaclamaktadir.

TUrk-Alman Universitesi, Turk yUksekdgretim mevzuatina tabi olmakla birlikte, ézellikle egditim ve
ogretim sureclerinde her iki Ulkenin akademik gelenekleri ile kiltUrel degerlerini birlestiren 6zgin
bir modele dayanmaktadir. Universite, Almanya’nin k&klU Universiteleri ve DAAD (Alman
Akademik Degisim Servisi) ile yakin is birligi icinde calismalarini sGrdUrmektedir. Farkl disiplinlerde
yUrUtUlen projelerde &grenciler ve akademisyenler 6nemli akademik basarlara imza
atmaktadir. Tork-Alman Universitesi, yurt ici ve yurt disinda gelistirmekte oldugu is birlikleri
sayesinde teknolojik gelismelere hizl bir sekilde uyum saglamakta ve uluslararasi projelerdeki
etkinligini her gecen gun artirmaktadir.

TUrk-Alman Universitesi, uluslararasi standartlarda egditim, arastrma ve teknoloji alanlannda
oncU bir kurum olmayi, gelecege ydnelik stratejik amac olarak belirlemistir.

TOrk-Alman Universitesinin amaclan;

* Egitimde kaliteyi yUkseltmek ve uluslararasi isbirligi kapasitesini glclendirmek,

* Egitimde ulusal ve uluslararasi dizeyde dncU olmak,

* Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde Uretkenligi ve etki alanini artirmak,

e EndUstri ile is birligini cesitlendirerek uygulamali arastirma kapasitesini gelistirmek,
* Teknolojik ve fiziki altyapisi gbze carpan, cevre dostu bir kampUste aktif oimak

TUrk-Alman Universitesi bu amaclara kendisini acikca diger Universitelerden ayiran kendi profilini
gelistirecektir.

e Egitim-Ogretim ve Arastrmada Milkemmellik

TUrk-Alman Universitesi arastirma ve dgretimde mUkemmellige ulasabilmek, her iki Glkenin de
gelisimini yeniliklerle zenginlestirmek ve en iyi Universitelerle bilimsel rekabette s6z sahibi olmak
icin Almanya ve Turkiye'nin bilimsel guclerini birlestirmektedir.

e Egitim ve Arashrmada Almanyaiile iliskisi

TUrk-Alman Universitesi, TUrkiye ve Almanya tarafinin arastirma ve is birligi cikarlanna, Torkiye
ekonomisi ve toplumunun &zel intiyaclarna ve iki Ulke arasindaki iliskilere cevap veren arastirma
konularnni ve projeleri takip etmektedir. Ogretim ve arastrmada dgrencilerin Almanya’da
ogrenim goérme imkanina sahip olabilmeleri ve staj yapmak icin yaptiklan ziyaretlerde cok
sayidaki Alman égretim elemaninin katilimi dnemli yapi taslandir. Egitim-6gretim programlari
Almanca, ingilizce ve Turkge dillerinde sunulmaktadir. BSIUm derslerinin yani sira Almanca
dersleri, dil seviyelerine gére tUm &grenciler icin zorunlu veya secmelidir. TUrk-Alman
Universitesinin daimi ortaklarn olarak Alman partner Universiteler, Universitemize katkida bulunup
ogretim elemanlan gdbndermektedir.
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e Ortak Diploma

TUrk-Alman Universitesinin ézel profili cercevesinde, Turk-Alman Universitesi partner Aiman
Universiteler ile ortak diploma programi kapsaminda “¢ift diploma’ imkéani sunmaktadir

e Uygulama ve Pratige Yénelik Calismalar

Her iki Ulkenin ekonomisi ve endustrisi ile is birligi, hem arastirma hem de egitimde, teori ve
B. BASARI BOLGESI TERCIiHi
prafigin karsilikli fransferini momkon kilmalidir.

TUrk-Alman Universitesinin 2026-2030 Stratejik Plani, égrenci merkezli bir yaklasimi ve cok dilli
bireyler yetistirmesi, disiplinler arasi ve kUltUrlerarasi yaklasimi ve uygulamall egitimi sayesinde
cagin gerekliliklerini yakalamis, yUksek yetenekte ve gelismis yetkinliklere sahip, Ustun nitelikli
bireyler yetistirerek AlIman partner Universiteler ile basaryla sUrdUrilen egitim ortakligini, cok
boyutlu olarak daha da ileriye géturmeyi hedeflemektedir. Bu strateji, uluslararasilasma
sUreciyle birlikte iki Ulke arasindaki iliski ve etkilesimin artmasina paralel olarak, bilgi, teknoloji,
dgrenci, dgretim Uyesi akisi ve degisimi ile Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda taninirfi@ini
ve efkisini artirmaktadir. Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde dijital teknolojilere ve
yetkinliklere agirlik vererek arastirma, proje ve uygulama odakl egitim-6gretim modelini
benimsemeyi amaclamaktadir. Yabanci dilde egitim yapan uluslararasi bir Universite olmanin
geredi olarak Turk-Alman Universitesi, dgrencilere dinleme-konusma-okuma-yazma gibi dért
temel dil becerisini gelistirmek suretiyle yabanci dil égretmenin yaninda, alanlarina gére
uzmanlik dilini ve terminolojisini de 6gretmeyi hedeflemektedir. Ayrica Universitemiz 6grencilere
dersler disinda bireysel 6grenme zamanini tesvik etmek icin online egitim platformu
kapsaminda sunulan materyaller ile internet destekli egitim imkani vermektedir. Tutorluk
Programi cercevesinde dgrencilere danismanlik ve rehberlik saglanmakta ve dgrenciler tesvik
ediimektedir. TUurk-Alman  Universitesinin ayirt edici  dzelliklerinden biri olan heniz lisans
seviyesinde &zel sektérdeki gercek problemiler ile ilgili bitirme tezi yazmak ve cesitli arastirma
inisiyatiflerinde bulunmak ile, égrencileri bilimsel Uretim ve arastirmayla cok erken yaslarda
tanistirarak, arastirma odakli bir yaklasim benimsemelerini saglamak ve is dinyasinda bireysel
bir rekabet Ustinligi olusturmalan amaclamaktadir. Bu amacla Universitemiz, égrencilerin
edindikleri teorik bilgileri pratikte uygulayabilmesi icin fakUltelerde uygulamall staj egitimi
sunmakta olup ayrica isletme, mihendislik vb. bdlimlerde okuyan égrenciler icin mesleki egitim
uygulamasini dgretim planina dahil etmistir. Tirk-Alman Universitesi deger sunum tercihi ile
egitimi, bilim ve teknoloji ile birlestirerek uluslararasi duzeyde O6ncU kurum olmayi
hedeflemektedir. Universitenin bu stratejik plani ile kiltorlerarasi ve cok dilli editim anlayisiyla
uluslararasi standartta nitelikli insan gucU yetistirerek Turkiye ile Aimanya arasinda gUclu is
birligini saglamayi ve dinyanin seckin arastirma Universitelerinden biri olmayi hedeflemektedir.
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C. DEGER SUNUM TERCIiHi

iki Ulke arasinda bilimsel, iktisadi ve kltUrel is birligine dnemli katkilar vermeyi hedefleyen Turk -
Alman Universitesinde &égrenciler Tirk ve Alman firmalarnda teknik projelere katima ve staj
yapma imkanina sahip olmakta ve bu sayede hem pratik bilgilerini arttirmakta hem de iki
Ulkenin iliskilerinin yapici bir sekilde gelismesine katki saglamaktadir. Turk-Alman Universitesinin
Alman partner Universiteler ile yorGtmekte oldugu akademik is birlikleriyle arastirma ve gelistirme
alaninda gUGc¢lU is birligi aglan kurmasi, yUksek lisans ve doktora 6grencilerinin arastirmalarini Tirk
ve Alman sanayi firmalannda ve arastirma kuruluslannda yapabilmesi, diger yUksekdgretim
kurumlarina kiyasla énemli bir rekabet avantaji olarak degerlendirimektedir. Universitemiz
FakUltelerinde yer alan &zgin programlarla &grencilerine modern teknolojileri 6grenme,
uygulama ve arastrma yapma imkéni saglamaktadir. TUrk-Alman  Universitesi Arastinma
Laboratuvarlan Uygulama ve Arastrma Merkezi (ALUAM) disiplinler arasi  calismalarini
yUrUtmekte olup robotik, malzeme, enerji teknoloijileri, biyoteknoloji ve havacilik/uzay alanlarina
odaklanan bir arastrma  merkezidir. TUrk-Alman  Universitesi  Universite-sanayi is  birligini
gUclendirmeyi, danismanlk ve teknoloji fransferi sadlamayr amaglamaktadir.  Ayrica
Universitemiz Uluslararasi Yizey Arastrmalan ve inovasyon Merkezi (UYAM) gidimld ISTKA
projesi kapsaminda otomotiv, demir-celik, beyaz esya gibi sektérlerin Ar-Ge ihtiyaclarna, yizey
muUhendisligi, test, analiz ve inovasyon hizmetleri sunmayi hedeflemektedir. Dijital DoNUsum
Uygulama ve Arastirma Merkezi baglaminda sanayi is birligi faaliyetleri, egitim ve disiplinler arasi
arastirma, toplumda dijital dénUsim hakkinda farkindalgi artirmak icin etkinlikler yer almaktadir.
Sosyal Bilimler alanlannda kUltGr ve koltUrlerarasiik dnemli bir yer tutmaktadir. Yurtdisinda
yasayan TUrklerin sosyal, kUltUrel tesvikiicin disiplinler arasi egitim ve arastirmalar yUrGtolmektedir

Tablo 29: Deger Sunum Tercihi

Egitim Yontemleri

Destekler (Burslar vb.)

Kalite Calismalar

Akredite Programlar

X | X | X | X | X

Uluslararast Ogrenci Sayisi

Disiplinler Arasi Lisans/ LisansUstu
Programlar

Cift Ana Dal/ Yan Dal Program Sayisi X

Ogretim Elemani Sayisi X

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Sayisi

Uluslararasi Universiteler lle lliskiler

Is Birlikleri

Q1 ve Q2 Bilimsel Yayin Sayisi

X
X
Uluslararasi Projeler X
X
X

Patent/inovasyon

Ozel Sektér- Universite Is Birlikleri (AR-
GE) Calismalar

Arastirma Alt Yapisi

TTO Projeler
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Universite-Sanayi is Birlikleri

Kulucka Merkezi

Sertifika Programlar

Sosyal imkanlar

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Uluslararasi Taninirlik

Siber GUvenlik Uygulamalar
Oz Gelir

X | X | X | X | X | X |X|X

x

‘ Paydaslar Arasi [s birlikleri

D. TEMEL YETKINLiK TERCIiHi

TOrk-Alman  Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinda  belilenen vizyonuna uygun olarak
hedeflenen yetkinlikleri asagida belilenmistir:

Almanyai ile lliski ve Akademik Is Birligi
Egitim-Arastirmada MUkemmellik
Cok Dillilik

Uygulama Odakli Egitim

Cift Diploma

KoltUrlerarasi iletisim

Disiplinler Arasi Yetkinlik

® o 0 0 0

Bu yetkinlikler detayli incelendiginde:
i. Almanyaiile iliski ve Akademik is Birligi

TUrk-Alman  Universitesi Almanya ile akademik is birliklerini gUclendirmeyi, &grenci ve
akademisyen degdisim programlarini desteklemeyi ve uluslararasi dUzeyde akademik projeleri
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

ii. Egitim-Arashirmada Mikemmellik

Universitemiz 6drencilerine ve akademisyenlerine uluslararasi egitim, arastrma ve is birligi firsati
sunarak alan bilgi ve becerilerini arttirmayl hedeflemekte ve Erasmus+, Mevidna ve diger
degisim programlar kapsaminda da yurt disi egitim ve staj imkanlarn sunmaktadir.
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iii. Cok Dillilik

TUrk-Alman Universitesi cok dilli bir Oniversitedir. EGitim, lisans programlarinda adirlikli Aimanca
olup égrencilere ikinci yabanci dil olarak ingilizce de édretiimektedir. Lisanststl programlarda
ise egitim dili Almanca veya ingilizcedir. Universitemiz, Almanca uzmanlik diline hakim, ginlik
konusmada ihtiyaclarni karsilayacak seviyede ikinci yabanci dil olarak ingilizce bilen, yabanci
dil bilgisi ve becerisinin yani sira kultirlerarasi iletisim becerisine sahip, uluslararasi dizeyde
rekabet edebilecek mezunlar vermektedir.

iv. Uygulama Odakl Egitim

TUrk-Alman Universitesi, égrencilerinin is hayatinda daha donanimli olmalarnini, égrencilerin
sadece bilgi sahibi degil ayni zamanda beceri sahibi bireyler olarak yetismelerini de
amaclamaktadir. Bu amag dogdrultusunda  Universitemiz  uygulama  odakll  egitim ile
ogrencilerinin 6grenmis oldugu teorik bilgileri proje calismalar, laboratuvar uygulamalarn ve
zorunlu staj egitimleri ile pratikle birlestirmesini saglamaktadir. Ayrica isletme ve diger
bolumlerde uygun kosullan saglayan son sinif égrencilerinin egitimlerini isyerleri/kurumlarda
gecirmesini ve aldiklan teorik egitimleri tam zamanl uygulamal egditim ile buUtUnlestirerek
uygulama becerisi yUksek bireyler olarak mezun olmasini saglayan isletmede mesleki egditim
uygulama modelini faaliyete gecirmistir.

v. Cift Diploma

TUrk-Alman Universitesi partner Oniversiteler ile ortak cift diploma programi yUritmektedir. DAAD
(Alman Akademik Dedisim Servisi) ile YOK arasinda yapimis olan protokol ile TUrk-Alman
Universitesi 6grencilerinin Alimanya’da partner Universitelerde burs alarak egditim gérebilmeleri
amaclanmistir. Bilim ve egitimde ulusal sinirlann kalktigi, uluslararasi is birliklerinin arthigr ginimuz
dinyasinda, Turk-Alman Universitesi  fakUltelerinde ve enstitUlerinde cift diploma imkani
sunmakla, égrencilerinin iki farkh Universiteden is dUnyasinda rekabet avantaqji elde etmelerine
yonelik farkll disiplinlerde bilgi sahibi olabilmelerini saglamaktadir.

vi. Kiltirlerarasi ilefisim

TOrk- Alman Universitesi kUltUrlerarasi ydnUyle lisans ve lisansUstd programlarinin égretim planlar
ve zengin akademik kadrosu ile mUfredatta ve akademik kadroda guclU bir rekabetci yapiya
sahiptir. KUltOrlerarasi biling ile  Universitemiz  égrencileri, paydaslanmiz olan uluslararasi
sirketlerde is birlikler sayesinde dogrudan ve yerinde arastirma imkanlarina sahip olmaktadir. Bu
sayede Universitemiz mezunlan hem TUrkiye'de hem de Almanya’da gicli iletisimle cesitli
mesleklerde calisma ve kendi islerini kuracak donanima sahip olmaktadirlar. TUk-Alman
Universitesi TUrkiye ve Almanya arasinda kékli akademik ve kiltUrel is birligini benimsemekte,
ogrenci ve akademisyen degdisim programlarnni destekleyerek uluslararasi akademik projeleri
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

vii. Disiplinler Arasi Yetkinlik

Disiplinler arasi bélum ve programlar ile, yan dal, Universite secmeli dersler ve uluslararasi
deneyimler ile 6grencilerin disiplinler arasi yetkinlik kazanmasi tesvik edilmektedir.
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6. AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 30: Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

H1.1 Egitim Kapasitesini Artirmak Amaciyla Akademik Kadro Yapisini
Guclendirmek ve Uluslararasi Ogretim Uyesi Katkisini Genisletmek
Egitimde Kaliteyi
YUkseltmek ve H1.2 Personelin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek
Al Uluslararasi Isbirligi
Kapasitesini . ) ) o
Guclendirmek H1.3 Egitimde Kalite / Destek Uygulama Faaliyetlerini Arttirmak
H1.4 Sosyal Becerileri Gucli Ogrenciler Yetistirmek
H2.1 Universite BUnyesindeki Uygulanabilen Tom Programlarda Uluslararasi
Egifimde Ulusal ve Duzeyde Uygulanabilecek Cift Diploma Programlarini Gelistirmek
A2 Uluslararasi
Dizeyde OncU Olmak | H2.2 Erasmus Hareketliligini Arttrmak
H2.3 Lisans/LisansUstd Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilen Seckin Bir
Universite Olmak
H3.1 Bilimsel Yayinlar Araciligiyla Alan Yazinina Katkida Bulunmak
Arastrma ve Bilimsel
Faaliyetlerde Uretkenligi | y3 2 Bilimsel Toplanti/Etkinlik Faaliyetlerini Arirmak
A3 | ve Etki Alanini Arttirma
H3.3 Teorik Bilgiyi Uygulamaya DénUstirmek
H3.4 KitUphane Koleksiyonunda Bulunan Basili ve Elektronik Yayinlarn Sayisini
Arttirmak
H3.5 Bilimsel Proje Faaliyetlerini Gelistirmek ve Arastirma Olanaklarini
Arttirmak
Endlustri ile Isbirigini H4.1 Universite-Sanayi isbirligini Artirmak
A4 Cesitlendirerek
Uygulamali Arastirma
Kapasitesini Gelistrmek | H4.2 Teknokent ve TTO Faaliyetlerini Arttirmak
H5.1 Engelli Bireylerin Kampus icerisinde Herhangi Bir Zorluk Yasamadan Her
Teknolojik ve Fiziki Noktaya Erisimini Saglamak
Altyapisi Goze
A5 | Carpan, Cevre _ | H5.2 Atik Ydnetimini lyilestirmek
Dostu Bir KampuUste Aktif
Olmak
H5.3 Spor Alanlarni Genigletmek
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Tablo 31: Performans Gostergelerinin Baslangic ve Hedeflenen Degerleri

15,91 P1.1.1 Kadrolu 6gretim elemani basina disen 6grenci sayis 15,25
31 P1.1.2 DAAD yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 38
80 P1.1.3 Kisa sureli yurt disindan goérevlendirilen (Flying Faculty) akademisyen 95

sayis
16 P1.2.1 Ogretim elemanlarina verilen DAAD arastirma burs sayisi 30
20 P1.2.2 DAAD tarafindan desteklenen dil kurslarina katilan égretfim elemani 20
sayis!

75 P1.2.3 DAAD tarafindan desteklenen dil kurslarina katilan &égretim 100
elemanlarinin egitim sonrasi memnuniyet orani (%)

22 P1.2.4 Akademik ve idari personel igin yapilan hizmet ici egitim sayisi 24

9 P1.2.5 Yurt ici ve yurt digi bilimsel etkinliklere (seminer,calistay,konferans) 12

katiim gésteren akademik ve idari personelin fUm personele orani (%)

9 P1.3.1 Akredite olan toplam lisans/yUksek lisans/doktora program sayisi 35
109 P1.3.2 TUTOR 6grenci sayisi 130
796 P1.3.3 TUTOR'luk programindan faydalanan égrenci sayisl 1050

P1.3.4 Hozirlik e@itimini basaryla bitirmis yaz dil kursuna (DAAD
100 2 o 100
kapsaminda) katilan égrencilerin sayisi

7 P1.3.5 Lisansustd égrencilerin yaptiklar yayin ve/veya TUBITAK vb proje 65

sayisl

0 P1.4.1 Mezunlar ile gerceklestirilen faaliyet sayisi 2

6 P1.4.2 Degisim 6grencilerine yonelik gerceklestiriien faaliyet sayisi 6
12 P1.4.3 Ogrencilerin kulUplere katiim orani (%) 25

8 P1.4.4 Oryantasyon programi kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi 20

8 P2.1.1 Uluslararasi cift diploma program sayisi 18
64 P2.1.2 Toplam ¢ift diploma kontenjan sayisi 144
29 P2.1.3 Uluslararasi ¢ift diploma programina kabul edilmis dgrenci sayis 98

5 P2.1.4 Uluslararasi cift diploma almaya hak kazanmis 6grenci sayisi 45
71 P2.2.1 Erasmus ile yapilan anlasma sayisl 76
20 P2.2.2 Erasmus ile gelen 6grenci sayisi 25
64 P2.2.3 Erasmus ile giden &grenci sayisi 69

4 P2.2.4 Erasmus programindan yararlanan akademik personel sayisi 13

6 P2.2.5 Erasmus programindan yararlanan idari personel sayisi 16
295 P2.3.1 Universite giris sinavinda ilk 10.000’den gelen dgrenci sayisi 309
99 P2.3.2 YUksek lisans/doktora egitimlerine basvuruda bulunan égrenci sayisi 115
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P2.3.3 YUksek lisans/doktora egitimlerinin doluluk dUzeyi (%)

30 40
58 P3.1.1 TUrk-Alman Universitesi atama ve yUkselme kriterlerindeki kabul edilen 97
indekslerdeki yayimlanan makale sayisi
1 P3.1.2 Ogretim elemani basina disen SCI, SSCI, AHCI, SCIExpanded’da taranan 95
bilimsel dergilerde yapilan atiflarin sayisi
P3.1.3 TUrk-Alman Univeersitesi atama ve yUkseltme kriterlerindeki kabul edilen
50 . . e 60
(ulusal ve uluslararasi) kitap ve kitapta bolum sayisi
21 P3.2.1 DUzenlenen bilimsel sempozyum/seminer/konferans/calistay sayis 46
20 P3.2.2 Ogretim elemanlarinin katildiklan sempozyum/seminer/konferans 31
etkinliklerine katilim orani
1 P3.2.3 Ogretim elemanlarnnin sempozyum/ seminer/konferans gibi etkinliklerden 4
Uretilen yayin sayisi
30 P3.2.4 Sempozyum konferans vb tam metin bildirim sayisi (bilimsel yayinlarda) 60
0 P3.3.1 ARGE Proje sayisi 3
0 P3.3.2 ARGE projelerinin patent/faydall model dénUstirme orani 3
0 P3.3.3 Universite sanayi is birligi ile gelistirilen proje sayisi 3
1 P3.3.4 Ticari Urine dénUsen patent sayisi 2
2,73 P3.4.1 KUtUphane bUtcesinin Universite yatinm bitcesine orani (%) 2,60
55.937 P3.4.2 KUtUphane koleksiyonundaki yayin sayisi 92.000
5199 P3.4.3 KUtUphanede koleksiyonundan yararlanan kullanici sayisi 6200
22 P3.4.4 KUtUphanede abone olunan dijital veri tabani sayisi 20
29.97 P3.4.5 Dijital veri tabanlarinin kullanim oranlar (%) 32.75
7 P3.5.1 Partner Universiteler ile yapilan proje sayisi 50
13 P3.5.2 Bilimsel Arastirma Projeleri sayisi (BAP) 53
1 P3.5.3 AB vb proje sayisi 54
18 P3.5.4 TUBITAK vb proje sayisi 65
13 P4.1.1 Ozel sektdrle yUritilen is birligi/ protokol sayisi 27
5 P4.1.2 Ozel sektdrle yurUtilen etkinlik Sayisi (Kariyer Zirvesi vb) 21
10 P4.1.3 Ozel sektdrle yiritilen proje sayisi 31
585 P4.1.4 Staj yapan &grenci sayisi 719
2 P4.1.5 Ozel sektor is birligiile yiritilen bitirme tezi sayisi (Lisans/Y .Lisans/Doktora) 9
394 P4.2.1 Teknokent/TTO proje sayisl 549
2 P4.2.2 Teknokent projelerinde yer alan girisimci sayisi 8
P4.2.3 Teknokent projelerinde yer alan akademisyen sayis 15
0 P4.2.4 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan &égrenci 8
sayis|
50 P5.1.1 Erisilebilir bina sayisi/ kampUs bina sayisi (%) 9N
0 P5.1.2 Erisilebilir glzergah uzunlugu(m)/ kampUs toplam gizergah uzunlugu (m) 50
(%)
P5.2.1 Olusan atiklarin (cam, kagit, plastik, metal vb.) geri
60 A 85
dénUsUme aktarima orani (%)
50 P5.2.2 Kimyasal ve biyolojik atiklarn (laboratuvar atigi) uygun kosullarda 100
bertaraf edilme orani (%)
40 P5.2.3 Geri donUstUrdlen atigin toplam atiga orani (%) 70
0,39 P5.3.1 Toplam acgik&kapali spor alani/kampUs alani (%) 219
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idari ve Mali isler Daire Baskanhgi
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Kutuphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanhgi
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A. HEDEF KARTLARI

Program/ Alt

Program Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedef (H1.1) | Egitim Kapasitesini Artirmak Amaciyla Akademik Kadro Yapisim Giiglendirmek ve Uluslararast Ogretim Uyesi
Katkisini1 Genisletmek

Plan Dénemi
Et';?qezg/) Baslangig
PERFORMANS IR Degeri
e il (2025) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

Kadrolu 6gretim
P1.1.1 elemani bagina diisen %29 1591 15,50 | 15,40 | 15,30 | 15,30 15,25
ogrenci say1st
DAAD  yabanci
P1.1.2 uyruklu  dgretim %36 31 33 35 36 37 38
elemani sayisi

Kisa siireli yurt digindan
gorevlendirilen (Flying

P1.1.3 Faculty) akademisyen %35 80 85 87 88 93 95
say1s1

S(.)r_umlu Tiim Akademik Birimler

Birim

is Birligi

Yapilacak Enstitiiler/ Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/Partner Universiteler/DAAD

Birimler
-Kadrolu 6gretim elemani sayisinin az olmasi

Riskler
- Yabanci dilde ders verecek 6gretim elemanlarina dil konusunda egitimler saglanacaktir

Stratejiler -Erasmus+, DAAD projeleriyle proje bazli sdzlesmeli 6gretim elemani istihdami
-Uluslararast is birliklerinin sayisi artirilacaktir
-Alman partner tniversiteler ve DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) ile is birliginin devamliligi
saglanacaktir

Maliyet 600.304.472

Tahmini

-Ogrenci basina diisen 6gretim eleman1 sayismin az olmasi nedeniyle gretim elemani- dgrenci iletisiminin
gliclii olmasi

-Kiiltiirlerarast iletisimin mevcut olmasi

Tespitler - DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) kapsaminda gelen akademisyenler ile uluslararasilasma
-Kiiltiirleraras ve uluslararasi is birligine agik olunmasi

- Almanca bilen Ogretim eleman istihdamma yonelik calismalarmmn arturiimast
. - Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak igin yerel diizeyde is birliklerinin yapilmas1
Ihtiyaclar - DAAD desteklerinin gesitlendirilmesi ve artirilmast
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Program/ Alt Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler
Program
Hedef (H1.2) Personelin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek

Plan
PERFORMANS Hedefe | Donemi
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
Ogretim
elemanlarma verilen
sayist
DAAD tarafindan
desteklenen dil kurslarina
P1.2.2 katilan 6gretim elemant %22 20 20 20 20 20 20
sayi1si

DAAD tarafindan desteklenen|
dil kurslarina katilan 6gretim
P1.2.3 elemanlarinin egitim sonrast %20 75 80 83 85 95 100
memnuniyet orani (%)
Akademik ve idari personel
i¢in yapilan hizmet igi

P1.2.4 Lo %18 22 22 22 24 24 24
egitim sayis1
Yurt i¢i ve yurt dig1 bilimsel
P2 etkinliklere 17
(seminer,calistay,konferans ° 9 9 10 10 12 12
vb)katilim gosteren
Akademik ve idari personelin
tiim personele orani (%)
Sorumlu . .
B Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is Birligi S P : } B oo g .
Yapilacak Uluslararasi Iligkiler Koordinatorliigii/ Personel Daire Baskanligi/ Partner Universiteler/DAAD/Tim
aprac Akademik ve idari Birimler/Kalite Birimi
Birimler
-Aragtirma bursu almaya hak kazanan personelin vize sorunu yasayabilmesi
Riskler -Hizmet i¢i egitimlere katilimin diisiik olmasi
-Doktora arastirmalarini ve Almanca dil bilgilerini ve kariyerlerini desteklemek ve amaciyla verilen
burslarin Universitenin arastirma Kapasitesini giiclendirmesine katki saglayacaktir.
-Ogretim iiyelerinin DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) arastirma bursu ile yapmis olduklari
Stratejiler calismalar Alman partner tiniversiteler ile ig birliklerini arttirilacaktir.
-Hizmet i¢i egitimler kisa, odakli ve uygulamaya doniik modiiller seklinde diizenlenecektir.
-Alan uzmanlari, sektor temsilcileri ve mevzuat giincellemeleriyle egitim igerikleri giincel tutulacaktir.
Maliyet 578.865.027
Tahmini

-DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) tarafindan Tiirk-Alman Universitesine 6zel olarak
verilen aragtirma burslarma ait bagvurularm Universite genelinde yogun talep gormesi

-Deneyimli 6gretim elemanlarinin  Alman partner tniversiteler ile arastirma is birliklerini
Tespitler giiclendirmek amaciyla her ti¢ yilda bagvuru yapabilmesi

-Akademik ve idari personelin kurum igi hizmet i¢i egitimlerinin yiiz yiize yada uzaktan egitim yoluyla
devam etmesi gerekliligi

-Uluslararasi projeler ve is birlikleri tesvik edilmeli
Ihtiyaclar -Insan kaynagmin etkin ve verimli kullanimi amactyla mesleki gelisime dair her yil talep edilen alanlarda
hizmet i¢i egitim sunulmali
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Program/ Alt
Program

Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Hedef (H1.3)

Egitimde Kalite/ Destek Uygulama Faaliyetlerini Arthrmak

Plan
Hedefe Donemi
PERFORMANS e
(%) Degeri
(2025)
Akretide olan toplam
P1.3.1 lisans/yUksek %17 9 20 28 32 35 35
lisans/doktora sayisi
TUTOR 6grenci sayisl
P1.3.2 %26 109 110 115 120 125 130
P1.3.3 IOk s %24 796 850 900 950 1000 1050
programindan
faydalanan &grenci
sayisl
Hazrlik egitimini
basarnyla bitirmis yaz dil
P1.3.4 kursuna (DAAD %17 100 100 100 100 100 100
kapsaminda) katilan
ogrencilerin sayisi
LisansUstl 6grencilerin
P1.3.5 yophklon yayin ve/veya %16 7 18 29 42 53 65
TUBITAK vb proje sayisi
Sorumlu Tom Akademik Biriml
Birim Um Akademik Birimler
is Birligi . . e At (ot -
Yapilacak Yabanci Diller Yksekokulu/UZEM/Ogrenci lsleri Daire Baskanligi/TestDaf
Birimler Merkezi/Bilgi Islem Daire Baskanligi/Saglik KGltir ve Spor Daire Baskanligi
-Yeterli finansman, altyapi ve kaynaklarin eksikligi
Riskler
-Akreditasyon sureclerinin daha hizl tamamlanmasi saglanacaktir
-Ogrenciler tutorluk programlarina tesvik edilerek programin yayginlastirimasi
saglanacaktir
Stratejiler
Maliyet 471.667.800
Tahmini
—/.A.\kredi’rosyon sUrecinde paydaslarla yapilan gérismelerin farkindalgi arttirmasi
Tespitler -Ogrencilerin ve égre’rim'el.emonlonmn Tutorluk programindan memnun olmasi
-Program akreditasyonu icin basvuran programlarin bulunmasi
. -Paydas katiimini kurumsal hale getirecek duzenli toplantilar yapilmali
lhtiyacglar
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Program/ Alt | Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Program
Hedef (H1.4) | Sosyal Becerileri Gicli Ogrenciler Yetistirmek

Plan
Hedefe Donemi
PERFORMANS e
(%) Degeri
(2025)
Mezunlarile
P1.4.1 gerceklestirilen faaliyet %26 0 1 1 2 2 2
sayIsi
Degisim
Ogrencilerine ydnelik
P1.4.2 gerceklestirilen faaliyet %24 6 6 6 6 6 6
sayisi
P14.3 el LY. %23 12 14 15 20 22 25
katiim orani (%)
Oryantasyon programi
kapsaminda
P1.4.4 gerceklestirilen etkinlik %27 8 10 13 15 18 20
sayisi
Sorumlu - e . .
Birim Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi
HLE] Mezunlar Ofisi/Uluslararas lliskiler Koordinatérigi/iletisim Koordinatérigo/Tum Akademik
Yapilacak Birimler
Birimler
-Mezunlarla iletisimin sinirl kalmasi
-Erasmus+ &grenim ve staj hareketliligi ile ilgili katiimcilar igcin dUzenlenen oryantasyon
Riskler toplantilarina katiimin zorunlu tutulmamasi

-Katiimcilarin hareketlilik sreclerinde bilgi eksikligi yasayabilmesi
-Ogrencilerin etkinliklere dUsuk katilim gdstermesi

-Erasmus+ programi cercevesinde gelen ve giden 6grencileri ydnlendirmesi amaciyla
TUTOR'lar etkin hale getirilecektir.(Buddy Student)

-Spor salonunun etkin kullaniimasiyla birlikte sportif faaliyetlerin ¢cesitliligi arttinlacaktir.
Stratejiler -Etkinlikler icin &égrencilerin ilgi alanlarina uygun programlar hozilanacaktir.

-Dijital platformlar Gzerinden tanitim yapilacaktir.

-Ozel sektér is birliklerinin sayisi arttinlacaktr.

Maliyet 493.107.245
Tahmini

- Mezunlarla yaplilan faaliyetlerin, 6grenciler icin staj veya is firsatlan olusturmasi
-Ogrencilerin sosyal becerilerini dogrudan gelistirecek uygulamali ve interaktif etkinliklerin
sinirl olmasi

-Ogrencilerin sosyal beceri gelisiminin ders disi faaliyetlerle desteklenmesi

Tespitler

-Mezun bilgi ve ydénetim sistemi aginin olusturulmasi

ihtiyaclar -Atolye, kUltUrel ve sportif faaliyetler icin ek bUtceye ihtiyac duyulmasi

- Ogrencilerin etkinliklerin nemini, faydasini ve kendilerine katkisini anlamalarini saglayacak
tanitim, bilgilendirme veya tesvik calismalarinin yapiimasi
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Program/Alt | Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Program
Hedef Universite Binyesindeki Uygulanabilen Tim Programlarda Uluslararasi Dizeyde
(H2.1) Uygulanabilecek Cift Diploma Programlarnnin Gelistirmek
Plan
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangig | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [2030
(%) Degeri
(2025)
P21 ] Uluslararasi ¢ift diploma %38 8 10 1 13 15 18
program sayisi
P2.1.2 Toplam cift diploma kontenjon | 4., 64 80 | 8 | 104 | 120 144
sayisl
Uluslararasi ¢ift diploma
P2.1.3 programina kabul %27 29 75 75 83 89 98
edilmis 6grenci Sayisi
Uluslararasi ¢ift diploma almaya
P2.1.4 hak kazanmig 6grenci sayisi %23 5 17 31 34 41 45
S?.rumlu TUm Akademik Birimler
Birim
is Birligi ) . } .
Yapilacak | Ogrencilsleri Daire Baskanligi/Partner Universiteler/Uluslararasi lliskiler Koordinatérligu
Birimler
Riskler -Partner Universiteler ile yapilan ¢ift diploma protokollerinin hazirlik asamasindaki burokratik
sUrecler
e -MUfredatlann cift diploma protokollerine uygun sekilde gincellenecektir
Stratejiler o o
-Cift diploma programlarinin sayisinin arttirlacaktir
Maliyet | (89 933.782
Tahmini
-Protokol sUreclerinin uzun sirmesi .
Tespitler -Cift diploma programlarnin DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi),YOK bursu ile
desteklenmesi
intiyaclar -Partner Universiteler ile duzenli akademik iletisimin sUrdUrilmesi
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et/ Al Ogretim Elemanlarnina Saglanan Burs ve Destekler

Program

Hedef (H2.2) | Erasmus Hareketliligini Arirmak

Plan
Hedefe Do6nemi
PERFORMANS L
Degeri (2025)

Erasmus ile yapilan

P2.2.1 anlasma sayisi %25 71 72 73 74 75 76
Erasmus ile gelen

P2.2.2 ogrenci sayis %14 20 21 22 23 24 25
Erasmus ile giden

P2.2.3 ogrenci sayis %24 64 65 66 67 68 69
Erasmus

P22 4 programindan %15

- yararlanan 4 5 7 9 11 13

akademik personel
sayis!
Erasmus

PO 05 programindan %422 6 8 10 12 14 16

o yararlan idari

personel sayis

Sf)'rumlu Uluslararasi lliskiler Koordinatérga

Birim

is Birligi

Yapilacak Tom Akademik Birimler/Ogrenci sleri Daire Baskanhdi/Partner Universiteler

Birimler
-Partner Universiteler ile Erasmus+ programi cercevesinde yapilan anlasmalarda yasanan

Riskler gecikmeler

! -Vize ve barinma sorunlari

-Erasmus+ KA131 projeleri (program Ulkeleri) cercevesinde, kurumlararasi anlasma sayisi
oy’rhnlocokhr

Stratejiler -Universitemizin aldidi Erasmus+ KA171(partner Glkeler) proje butcesi kapsaminda Avrupa
Birligi disindaki Ulkeler ile 6grenci ve personel hareketlilikleri gerceklestirilecektir

Maliyet 723.581.284

Tahmini
-Erasmus+ 6grenci 6grenim ve staj hareketliligine katilim icin égrenci basvuru sayisinin fazla
olmasi

Tespitler -Erasmus+ proje butcelerinin yetersizliginden dolayi 6grenci taleplerini karsianamamasi
ve bu sebeple hareketililiklerin hibesiz gerceklesmesi
-Erasmus+ proje butceleri arfinimali

intiyaclar -Erasmus hareketlilige hibeli olarak katilacak égrenci ve personel sayisi artinimali
-Personel ders verme hareketliligi ile ilgili giden akademik personel sayisi artinimali
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doldurulamamasi

el A Yiksekogretim/On Lisan Egitimi, Lisan Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program
::_Ie; :)f Lisans/Lisansisti Ogrencileri Tarafindan Tercih Edilen Seckin Bir Universite Olmak
Plan
GOSTERGELERI Etkisi (%) | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Degeri
(2025)
Universite giris
sinavinda ilk 0
P2.3.1 10.000'den gelen %33 295 298 300 305 307 309
ogrenci sayisl
YUksek
lisans/doktora
P2.3.2 egitimlerine %35 99 103 107 110 112 115
basvuruda
bulunan &grenci
sayis!
YUksek lisans/doktora
P2.3.3 egifimierinin doluluk %32 30 32 |3 5 38 40
duzeyi (%)
Sorumlu s i _
Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
is Birligi
Yapilacak | Tim Akademik Birimler/Uluslararasi iliskiler Koordinatérigu/iletisim Koordinatérigu
Birimler
Riskler LisansUstU programlara basvuru sayisinin disuk kalmasi sonucunda kontenjanlarin

Stratejiler

-Partner Universiteler ile ¢ift diploma protokolleri arttinlacaktir.
-Akredite program sayisi arttinlacaktir.

Maliyet 661.560.031
Tahmini

-Universite tanitim ginlerinin diizenlenmesi.
Tespitler -Universite yurt disi tanitim faaliyetlerinin dizenlenmesi.

-OSYM tercih kilavuzunda Universite ve program akredite bilgilerinin yer almasi.
- -Universite yurt disi tantim faaliyetleri partner Universiteler tarafindan artinimali.
Ihtiyaglar

-Finansal kaynaklar arttinimal.
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Program/Alt
Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
::-Ie:]e)f Uluslararasi indekslerde Yayinlanan Akademik Calismalarin Sayisini ve Niteligini Artirmak
Plan
. . Hedefe | Donemi
HERRCIH AN CeNIERERE Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)
TUrk-Alman Universitesi atama ve
yUkselme kriterlerinde kabul
P3.1.1 edien indekslerdeki %35 58 68 | 78 | 89 | o1 | o7
yayimlanan makale sayisi
P3.1.2 Ogretim elemani basina disen
SCI, SSCI, AHCI,
SCIExpanded’da taranan %35
bilimsel dergilerde yapilan 61 65 0 [ 85 9%
aftiflarnin sayisi
Trk-Alman Universitesi atama ve
yUkselme kriterlerindeki kabul
edilen (Ulusal ve
Pl Uluslararasi) kitap ve kitapta Sy = = o = = 60
boIim sayisi
S?.rumlu TUm Akademik Birimler
Birim
S TUBITAK/Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi/Tum Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Yapilacak e .. . -
. /KUtiphane Dokumantasyon Daire Baskanhgi
Birimler
-Yeterli dUzeyde yayin yapimamasi
Riskler -Akademisyenlerin SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da taranan bilimsel dergilerde yayin

yapma surecinde karsilastiklan yayin reddi, yayin sureclerinin uzamasi vb. konularin sGreci
olumsuz etkilemesi

-Yayin Ucretlerinin D&viz kurlarinda olusan hareketlilik nedeniyle artmasi

-Ulusal ve uluslararasi dlgcekte ortaya cikabilecek kisitlamalar nedeniyle bilimsel kongre,
panel, seminer gibi etkinliklerin gerceklestirimesine ydnelik desteklerde azalma olmasi
-Akademik tesvik komisyonu faaliyetleri artinlacaktr

- Yayin Ucretlerinin karsilanmasina ydnelik alternatif mali kaynak destedi degerlendirilecekdir.
Stratejiler -Ulusal/uluslararasi proje basvurular arfinlacaktir

-TUBITAK ve Kalkinma Bakanli@i kaynakli proje hazirlanmasi tesvik edilecektir

Maliyet

Tahmini 257.273.345

-Akademik tesvik komisyonu kurulmus olmasi

-Turk-Alman Universitesine zgi DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) arastirma
Tespitler burslaryla akademisyenlerin tesvik edilmesi

-BUtce kisitlamalar nedeniyle nitelikli yayin Gretiminin zorlasmasi

-Akademik kadronun genc olmasi

-Akademik tesvik mekanizmalarn arfinimal

intiyaglar -Akademik personel sayisi artinimal
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:gg:gm/ i Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Hedef (H3.2) | Bilimsel Toplanti/Etkinlik Faaliyetlerini Arirmak
Plan Donemi
PERFORMANS Hedefe Baslangic
GOSTERGELERI Etkisi Degeri 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) (2025)
DUzenlenen bilimsel
P3.2.1 sempozyum/seminer %25 2 36 36 39 | 41 | 4
/konferans/calistay
sayisl
Ogretim
elemanlarnin
P3.2.2 sempozyum/seminer %20 %20 %22 %27 %28 | %30 | %31
/konferans
etkinliklerine katiim
orani
Ogretim
elemanlarinin
Sempozyum/
P3.2.3 seminer/ konferans %25 1 2 2 3 3 4
gibi etkinliklerden
Uretilen yayin sayisi
Sempozyum,
konferans vb tam
P3.2.4 metin bildiri sayisi %30 30 43 50 49 52 | 60
(bilimsel yayinlarda)
Sf)-rumlu TUm Akademik Birimler
Birim
is Birligi
Yapilacak lletisim Koordinatérigiu/Tum Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Bilimsel Arastirma
Birimler
Riskler -Finansal kaynaklarin yetersizligi
-Uluslararasi sempozyum ve bilimsel etkinliklerin partner Universiteler ile birlikte
Stratejiler dizenlenmesine devam edilecektir
Maliyet 385.910.018
Tahmini
- -DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi)'nin fakultelere bilimsel sempozyum vb
Tespitler . L =
dUzenlemeler icin destek saglamasi
ihtivaclar -BUtce destekleri artinimaili
yac -Sempozyum, seminer ve konferans etkinliklerine yénelik calismalar tesvik edilmeli
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el Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilan
Program
Hedef (H3.3) | Universitede Uretilen Bilginin Ekonomik ve Toplumsal Faydaya Dénistiriimesini Saglamak
Amaciyla Patent ve Faydal Model Cikhilarinin Artinimasi
Plan
PERFORMANS Hedefe Etkisi | Donemi
GOSTERGELERI (%) Baglangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Degeri
(2025)
P3.3.1 AR-GE proje sayss %17 0 1 1 2 | 2 3
AR-GE projelerinin
patent,faydall model
P3.3.2 dénUstirme orani %23 0 1 1 2 2 3
P3.3.3 pnlverS|Te—Sorqu| |§b|rI|.g| %30 0 1 1 2 3 3
ile gerceklestirilen proje
sayisl
P3.3.4 Ticari Urlne ddénusen %30 1 1 1 2 2 2
patent sayisi
SB;:;':‘mIU Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
is Birligi
Yapilacak TUm Akademik Birimler/TTO/Sanayi is birligi partnerleri
Birimler
-Laboratuvar altyapisinin yetersizligi
. -BUtce yetersizligi
Riskler -Patent/faydali model degerlendirmelerinde yasanabilecek bUrokratik sGrecler
Strateiiler -Sanayi is birlikleri guclendirilecektir
! -Yapilacak projeler kapsaminda patent alinmasi tesvik edilecektir
Maliyet 482.387.522
Tahmini
-Patent/faydall model basvuru sayisinin az olmasi
Tespitler -Universitenin arastrma altyapisini giiclendirmeye yénelik calismalara adirlik vermesi
-Kamu-Sanayi is birligi kapsaminda yapilan ¢calismalarin patent/faydall modele donUsmesi
tesvik edilmeli
ihtiyaclar -Patent basvuru strecleri ile ilgili egitimler dizenlenmeli
-Patent/faydall model basvurularinda patent birosu vekilleri tarafindan danismanlik
destegi verimeli
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::23::2/ A Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedef (H3.4) | KitUphane Koleksiyonunda Bulunan Basili ve Elekironik Yayinlarin Sayisini Arttirmak

Plan
PERFORMANS Hedefe Donemi
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangig | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 9030
(%) Degeri
(2025)
KUtiphane bUtcesinin
P3.4.1 Universite yatinm %25
bUtcesine orani (%) 2,73 2,70 2,65 2,65 2,60 2,60
KUtuphane
. . 0
FOAZ ';g'yi'fs'yor‘””dak' yayin e 55937 | 61.000 | 68.000 | 76.000 | 84.000 | 92.000
KotUiphane
P3.4.3 koleksiyonundan %20 5199 5300 5500 5700 5800 6200
yararlanan kullanici sayisi
KUtUphanede abone
- 0
P3.4.4 olunan dijital veri %12 29 2 21 2 20 20
tabani sayisi
Dijital veri tabanlarinin
P3.4.5 kullanim orani (%) %20 29.97 3075 | 3120 | 3225 | 3250 | 3275
gic:ir:‘mlu KUtUphane DokUmantasyon Daire Baskanligi
ls Birligi Genel Sekreterlik/ Strateji Gelistrme Daire Baskanlidl/ idari ve Mali isler Daire Baskanlidi/Tom
Yapilacak e s
. Akademik Birimler
Birimler
-BUtce yetersizligi
-KUtGphane kaynaklarindaki maliyet artiglar
Riskler
-KUtUphane koleksiyonunun basil ve elektronik kaynaklar yoninden zenginlestirmesi
saglanacaktir.
Stratejiler -KUtiphane hizmetlerinde surdUrulebilirlik, dijital donUsim ve yapay zeka uygulamalar tesvik
edilecektir.
-Engelli bireylerin bilgiye esit erisimini saglayacak dijital dizenlemeler yapilacakfir.
209.034.593
Maliyet
Tahmini
-KUtiphane fiziki alanlannda artis olmasi (Mevlide Geng kitGphanesinin aciimasi)
. -KUtUphane personel sayisinin arfmasi
Tespitler -Teknolojik gelismeler paralel olarak ulusal/uluslararasi standartlarn takip ediimesi
-Acik erisim, kaynak paylasimi ve uluslararast is birlikleri konularinda uzmanliga sahip personel
i sayisi artinlmali
lhtiyaclar
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::gg:gm/ (i Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Hedef - . . . -
(H3.5) Bilimsel Proje Faaliyetlerini Gelistirmek ve Arastirma Olanaklarini Arthrmak
Plan
PERFORMANS Hedefe Donemi 2030
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri
(2025)

P3.51 Partner umyersﬁeler ile 29 7 19 28 36 42 50
yapllan proje sayisi

Bilimsel Arastirma

P3.5.2 Projeleri sayisi (BAP) 28 13 24 34 43 48 53
P3.5.3 AB vb proje sayisi 25 11 24 32 40 48 54
P3.5.4 TUBITAK vb proje sayisi 25 18 31 41 48 58 65
Sorumlu 115 ) Akademik Birimler
Birim
is Birligi ; . o

TUBITAK/Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi/ Arastirma Laboratuvarlar Uygulama ve
Yapilacak . o .

.. Arastirma Merkezi/Partner Universiteler

Birimler

-Uluslararasi proje sureclerinde bUrokrasi ve mali yonetim zorluklar
Riskler

-Partner Universiteler ile gelistirilen proje sayisi artinlacaktir

-BAP basvurularini artirmak igin bélum icinde proje cagrilan ve ortak ¢alisma gruplar
Stratejiler olusturulacaktir

-Akademisyenlere ydnelik proje yazma egitimleri ve mentorlUk programlari
dUzenlenecektir

Maliyet 273.352.929
Tahmini
Tespitler -Partner Universiteler ile yUrUtilen proje sayisinin sinirl olmasi

-TUBITAK, AB ve benzeri uluslararasi projelerin sayisinin az olmasi

-Arastirma projeleri igin altyapi ve idari destek mekanizmalar guclendiriimeli

-Ogretim elemanlari icin proje yazmi ve yénetimi konusunda egitim ve bilgilendirme
intiyaclar | destegi verimeli

-Uluslararasi fonlara (AB,Horizon Europe vb) erisim icin danismanlik ve proje ofisi destegdi
saglanmali
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Program/Alt

Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedef (H4.1) | Universite-Sanayi is Birligini Arhrmak

Plan
Hedefe | D&nemi
E;ESE%RR%;E\E?QI Eikisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri 2030
(2025)
Ozel sektdrle
P4.1.1 e 927 13 18 | 22| 24 25 27

birligi/ protokol sayisi

Ozel sektorle

yUrUtUlen etkinlik
P4.1.2 Sayisi %13 5 11 13 17 17 21
(Kariyer Zirvesi vb)

Ozel sektorle
P4.1.3 yUrUtdlen proje sayisi %26 10 17 21 26 26 31

Staj yapan

P4.1.4 g 5
ogrenci sayisl

%15 585 646 656 697 712 719

Ozel sektéris birligi ile

P4.1.5 yUrUtUlen bitirme tezi %19 2 4 5 7 8 9
sayisi (Lisans/Y.Lisans/
Doktoral)
:::roirrt:‘mlu Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik/Tum Akademik Birimler / Kariyer Merkezi ve Mezunlarla lliskiler
is Birligi Koordinatérlugu/lletisim Koordinatértgd/Sanayi Kuruluslan/isletmede Mesleki Egitim
Yapilacak KoordinatoérlGgu /Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i/ Saglik, KUlttr ve Spor Daire
Birimler Baskanligi/Dijitalpark Teknokent/Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma

Merkezi/Teknoloji Transfer Ofisi

-Marmara bélgesinde ¢cok sayida gUcli Universitelerin ve bunlara bagl
TTO/Teknokentlerin bulunmasi nedeniyle yogun bir rekabet olusmasi
Riskler -Isbirligi protokollerindeki birokratik strecler

-Yetersiz kaynak tahsisi

-Finans kaynaklar ve cesitliligi saglanacaktir

Stratejiler -Sanayi kuruluslaryla yapilan is birliklerinin sirdUrblmesi saglanacaktir
Maliyet 696.781.977
Tahmini

-Ogrencilere sanayi is birligi odakli seminer ve sertifika programlarinin dizenlenmesi
-TTO ve Teknokent tarafindan egitim/¢alistay dizenlenmesi
-Is dOnyasi temsilcilerinin tecribelerini aktarmast icin derslere ve etkinliklere davet

Tespitier edilmesi

-TTO ve Teknokent olusumlarinin tamamlanmasi

-Isletmede mesleki egitim koordinatoérlUgU kurularak staj faaliyetlerinin gerceklestirimesi
- -Sanayi kuruluslari ile is birligi protokolleri artinimali
Intiyaglar -Yapilacak projeler icin burs verimeli
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::gg:gm/ - Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
zes Teknokent ve TTO Faaliyetlerini Arttirmak
(H4.2)
Plan
PERFORMANS Hedef | Dénemi
GOSTERGELERI e Baslangig| 2026 | 2027 2028 2029 2030
Etkisi | Degeri
(%) (2025)
P4.2.1 [EEEmTG) %25 | 394 | 425 | 456 487 518 549
proje sayisl
Teknokent
P4.2.2 projelerinde yer %25 2 3 5 6 7 8
alan girisimci sayisi
Teknokent
P42.3 projelerinde yer %25 0 3 7 11 15 15
alan akademisyen
sayls|
Teknokent veya
Teknoloji Transfer
P4.2.4 Ofisi (TTO) %25 0 2 3 5 7 8
projelerine katilan
ogrenci sayisl

S?T il Teknoloji Transfer Ofisi
Birim
T FHT Dijitalpark Teknokent/Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi/Tom Akademik
Is Birligi Birirml L Kuruluslar/Teknoloii T ¢ fisi
Yapilacak irimler/Sanayi Kuruluslari/Teknoloji Transfer Ofisi
Birimler
-Yetersiz bUtce ve kaynak tahsisi
-lletisim ve koordinasyon eksiklikleri
Riskler -BUrokratik sUreclerin uzun sUrmesi

-Sanayi kuruluslanyla dizenli toplantilar/calistaylar organize edilmeli

stratejiler -Ozel sektér ile is birlikleri tesvik edilecektir

Maliyet

Tahmini 375.190.295

—UniversiTe-Sqnoyi is birligi destekli projelerin sUrdUrQ!Uyor olmasi
Tespitler -Turk-Alman Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi ortakliginda Dijitalpark
Teknokentin kurulmus olmasi ve faaliyetlerinin devam etmesi

. -Proje yazimi icin hizmet ici egitimlerin arttinimasi
Ihtiyaclar
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el A Yonetim ve Destek Programi
Program
Engelli Bireylerin Kampis icerisinde Herhangi Bir Zorluk Yasamadan Her Noktaya
Hedef (H5.1) | _ .=~ . .~ ©
Erisimini Saglamak
Plan
Hedefe Doénemi
PERFORMANS -
. ; Etkisi Baslangic 2026 | 2027 2028 2029
GOSTERGELERI (%) Degeri 2030
(2025)
Erisilebilir bina
P5.1.1 sayisi/ kampus %50 50 58 66 75 83 91
bina sayisi (%)
Erisilebilir
gUzergah
uzunlugu(m)/
kampUs
P5.1.2 toplam %50 0 0 10 25 40 50
gUzergah
uzunlugu (M)
(%)
Sorumlu P _
Birim Yapl Isleri Daire Baskanlgi
is Birligi ) _ . ) _ . o
Genel Sekreterlik/ Saglik, Kltur ve Spor Daire Baskanligi/Engelli Ogrenci Birimi
Yapilacak A,
. Koordinatorligu
Birimler
-Yatinmlarin kademeli yapiimasi nedeniyle erisilebilirlik uzun yillara yayilabilmesi
Riskler -Acik alanda rampalar veya hissedilebilir yUzeylerin hizli bozulma riski
-Oncelikle kisi kapasitesi yiksek olan binalarnn erisilebilirik diizenlemesi yapilacaktir
-DUsUk isletme maliyetli cézUmler tercih edilecekfir.
Stratejiler -KUtUphane hizmetleri ve spor tesislerinde erisim icin dizenlemeler yapilacaktir.
Maliyet 329.248.626
Tahmini
-KampUs genelinde toplam 12 bina bulunmasi ve bunlarin 6 si engelli erisimine uygun
hale getfiriimesi
Tesoitl -Yeni yapilan binalarda erisilebilirlik yapisal girdilerinin proje asamasina dahil edilmesi
espitier -Erisilebilirlik dUzenlemelerinin ic mekan agirlikli olmasi
-KampUste erisilebilirik konusunda belgelendirme hentz alinmamis olmasi
-Erisilebilirlik dUzenlemesi yapilmamis 6 binanin engelli erisimine uygun hale gefiriimesi
_— -Ogrenciler ve personel icin erisilebilirlik farkindalik calismalan dizenlenmesi
Ihtiyaclar -Yeni yapilacak tom binalarda erisilebilirlik kriterlerinin proje sartnamelerine zorunlu
madde olarak eklenmeye devam edilmesi
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Program/Alt Yonetim ve Destek Programi
Program
Hedef (H5.2) | Atk Yénetimini iyilestirmek
Plan
Hedefe | D&nemi
PERIORMANS: | Etkisi |Boslongic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)
Olusan atiklarin
(cam, kagit,
plastik, metal
P5.2.1 vb.) geri %35 60 65 70 75 80 85
dénUsime
aktanima orani
(%)
Kimyasal ve
biyolojik atiklarin
(laboratuvar
P5.2.2 ahigl) uygun %30 50 60 70 80 90 100
kosullarda
bertaraf ediime
orani (%)
P5.2.3 Geri
dénuUsturllen %30 60 63 65 67 68 70
ahigin toplam
atiga orani(%)
S?.rumlu idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Birim
is Birligi Arastirma Laboratuvarlan Uygulama ve Arastrma Merkezi/Tim Akademik ve idari
Yapilacak Birimler
Birimler
-Uygun kosullarda bertaraf edilmeyen atiklarin cevreye zarar verebilmesi
Riskler -Personelin atik ydnetimi konusunda bilgisinin ve farkindaliginin olmamasi
-Cevre bilincinin arttinimasi konusunda akademik, idari personel ile dgrencilerin
bilgilendirime calismalarn yapilacaktir.
Stratejiler -Universite is birlikleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi dizeylerde atiklar ile ilgili
projelerin gelistiriimesine katki saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 153.138.896
-Biyoguvenlik egitimlerinin verilmesi
Tespi -Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Universitemize “sifir atik” belgesi vermesi
espitler o . L e DS .
-Tehlikeli atiklar yénergesinin uygulama esaslannin yorirlige girmesi
-Kimyasal ve biyolojik atiklan bertaraf etmek icin ayrica bir calisma yapilmaili
- -Laboratuvarlarda kullanilan tehlikeli maddelerin mimkun olan her firsatta daha az
Ihtiyaclar tehlikeli olan esdegeri ile dedistiriimeli
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L IR YUksekogretimde égrenci Yasami
Program
Hedef (H5.3) Spor Alanlarini Genisletmek
Plan
Hedefe | Donemi
ZEC';E%RR”&LNE% Eikisi | Baslangic 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)
Toplam
acik&kapali
P5.3.1 spor %100 0,39 1,23 1,23 1,35 1,60 2,19
alani/kampUs
alani (%)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Baskanhgi

IYsaB"l:lag::ak :Sthk, KUltor ve Spor Daire Baskanlidi/ Strateji Gelistirme Daire Baskanhidi/ idari ve Malli
ap Isler Daire Bagkanligi
Birimler
-KampuUs alaninda ihtiyacin tamamini karsilayacak yeterli acik/kapal alanin
bulunmamasi
Riskler -Proje izin sUreclerinin uzamasi

-BUtce yetersizligi

Stratejiler

-Alternatif finansman kaynaklar olusturulacaktir
- Universitemizde spor alanlarnni arttirmaya yénelik projeler hazrlanacaktr

Maliyet 283.306.958
Tahmini

-Acik spor alanlarinin fiziki kapasite ve cesitlilik acisindan yetersiz olmasi
Tespitler -Kapali spor salonunun olmasi

-KampuUs icinde 6grencilerin farkli branslarda faaliyet gdsterecegi alanlar
ihtiyaclar
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Tablo 33: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Riskler

-Kadrolu 6gretim Uyesi sayisinin az olmasi

Riskler

-Hizmet ici egitimlere katiimin dusuk
olmasi

-Arastirma bursu almaya hak kazanan
personelin vize sorunu yasayabilmesi

Riskler

-Yeterli finansman, altyapi ve
kaynaklarin eksikligi

Riskler

- Ogrencilerin etkinliklere disuk katiim
gostermesi

- Mezunlarla iletisimin sinirli kalmasi

- Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliligi
ile ilgili katiimcilar igin dUzenlenen
oryantasyon toplantilarina katilimin
zorunlu futulmamasi

- Katiimcilarin hareketlilik sGreclerinde
bilgi eksikligi yasayabilmesi

Riskler

- Partner Universiteler ile yapilan cift
diploma protokollerinin hazirlik
asamasindaki bUrokratik strecler

Amag (A1)
Hedef (H1.1)

Aciklama

-Universitemiz gretim elemani sayisinin
ilerleyen yillarda artmamasi
durumunda 6gretim elemani basina
dUsen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Hedef (H1.2)

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
-Yeterli sayida égretim
elemani istihdami saglanmasi
-DAAD (Alman Akademik
Degisim Servisi) kapsaminda
gelen akademisyenler ile
kUltUrlerarasi ve uluslararasi is
birligine acik olunmasi

Kontrol Faaliyetleri

-Akademik ve idari personelin kurum ici
hizmet ici egitimlerinin yUz yUze ya da
uzaktan egitim yoluyla devam etmesi
gerekliligi

Hedef (H1.3)
Aciklama
- Egitimdekalite/destek
uygulama faaliyetleri
sUreclerinde yeterli

finansman ve kaynak
bulunamamasi

Hedef (H1.4)
Aciklama

- Ogrencilerin sosyal becerilerini
gelistirecek uygulamalarin

bUtce nedeniyle sinirli olmasi
-Mezunlarla yapilan faaliyetlerin,
ogrenciler icin staj veya is firsatlarn
olusturmasi

Amag (A.2)

Hedef (H2.1)
Aciklama

-Cift diploma protokol
sUreclerinin uzun surmesi
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-insan kaynaginin etkin ve
verimli kullanimi amaciyla
mesleki gelisime dair her yil
talep edilen alanlarda
hizmet ici e@itim sunulmasi

Kontrol Faaliyetleri

Egitimde
kalite/destek
uygulama
faaliyetleri
SUreclerinde yeterli
finansmanin
bulunmasiicin is
birlikleri gelistiriimesi

Kontrol Faaliyetleri

Atolye, kilturel ve sportif
faaliyetlericin ek bUtceye
ihtiyac duyulmasi

Kontrol Faaliyetleri

-Partner Universiteler ile
dUzenli akademik iletisimin
sOrdUrUlmesi



Riskler

-Partner Universiteler ile Erasmus+
programi ¢cercevesinde yapilan
anlasmalarda yasanan gecikmeler
-Vize ve barinma sorunlari

Hedef (H2.2)
Aciklama

-Erasmus+ programi
cercevesinde yapilan
anlasmalarda bUrokratik
sUrecler nedeniyle gecikmelerin
yasanmasi

Hedef (H2.3)

Kontrol Faaliyetleri

-Erasmus+ hareketliligi
arfirmak icin proje
bUtcelerinin artinlmasi

Riskler

LisansuUstU programlara basvuru
sayisinin dUsuk kalmasi sonucunda
kontenjanlarin doldurulamamasi.

Riskler

Yeterli dUzeyde yayin yapilmamasi
-Akademisyenlerin SCI, SSCI, AHCI, SCI-
Expanded’da taranan bilimsel
dergilerde yayin yapma strecinde
karsilastiklar yayin reddi, yayin
sUreclerinin uzamasi vb. konularin sureci
olumsuz etkilemesi

-Yayin Ucretlerinin Déviz kurlarinda
olusan hareketlilik nedeniyle artmasi
-Ulusal ve uluslararasi dlcekte ortaya
clkabilecek kisitlamalar nedeniyle
bilimsel kongre, panel, seminer gibi
etkinliklerin gerceklestirimesine yonelik
desteklerde azalma olmasi

Riskler

-DUzenlenen bilimsel
sempozyum/seminer/konferanslarda
finansal kaynak ve desteklerin
yetersizligi

Riskler

-Patent/faydali model
degerlendirmelerinde
yasanabilecek burokratik surecler
-Laboratuvar altyapisinin yetersizligi
-BUtce yetersizligi

Aciklama

LisansUstU kontenjanlarin
doldurulamamasi Gniversitenin
lisansUstt gérinGrligunin
zayiflatabilmesi

Amacg (A.3)
Hedef (H3.1)

Aciklama
Yeterli dUzeyde yayin

yapiimamasinin akademik
calismalara olan olumsuz eftkisi

Hedef (H3.2)
Aciklama

Bilimsel arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin uluslararasi

dUzeyde artinimasinin gerekliligi
Hedef (H3.3)

Aciklama

Ar-ge altyapisinin gelistiriimesi icin
patent ve faydal model sayisinin
artinlmasinin gerekliligi
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Kontrol Faaliyetleri

Tanitim ve iletisim
calismalarinin guglendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Akademik tesvik
mekanizmalarinin
artinlmasi (Konferans
destegdi, yapilan
yayinlarn duyulmasi, 6dul
vb.)

Kontrol Faaliyetleri

BUtce destekleri artinlarak
sempozyum, seminer ve
konferans etkinliklerine yénelik
calismalarin tesvik edilmesi

Konftrol Faaliyetleri

Yapilan isbirlikleri calismalarin
patent/faydall modele
doénUsmesi tesvik edilmeli,
Patent basvuru strecleriile
ilgili e@itimler dUzenlenmesi




Riskler

-KUtUGphane kaynaklarinda maliyet
artislari olmasi
-BUtce yetersizligi

Riskler

-AB ve benzeri uluslararasi

proje streclerinde bUrokrasi ve mali
yonetimde zorluklarin yasanmasi
-Kurumsal proje destek ofisi eksikligi

Riskler

-Marmara bdélgesinde ¢cok sayida
gUclU Universitelerin ve bunlara bagl
TTO/Teknokentlerin bulunmasi
nedeniyle yogun bir rekabet olusmasi
-Isbirligi protokollerindeki birokratik
sUrecler

-Yetersiz kaynak tahsisi

Riskler

-Teknokent/TTO

faaliyetlerinde bUtce ve kaynak
yetersizligi

-lletisim ve koordinasyon eksiklikleri
-BUrokratik sUreclerin uzun sirmesi

Riskler

-Engelliler icin yapilan yatinmlarin
kademeli yapiimasi nedeniyle
erisilebilirlik uzun yillara yayilmasi

-Acik alanda rampalar veya
hissedilebilir yUzeylerin hizli bozulma riski

Hedef (H3.4)

Aciklama

KUtUphane koleksiyonunda bulunan
basili ve elekironik yayinlarin sayisini
artirmasinin saglanmasi

Hedef (H3.5)

Aciklama

AB ve benzeri uluslararasi proje
sUreclerinde buUrokrasi ve mali
yonetimde zorluklarin yasanmasi
bilimsel proje faaliyetlerinin sinirli
olmasina neden olabilmesi

Amag (A4)

Hedef (H4.1)
Aciklama

Yetersiz kaynak tahsisi ve is birligi
protokollerindeki brokratik sureclerin
Ozel sektdrle yUrutulen is birlikleri sayisini
azaltabilmesi

Hedef (H4.2)

Aciklama

Teknokent/TTO faaliyetlerinde
Universite-Sanayiis birligi destekli
projelerin sayisi artinimaili

Amacg (A5)

Hedef (H5.1)

Aclklama

Engelli bireylerin kampUs icinde erisim
saglanmasinda zorluk yasayabilmesi
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Konftrol Faaliyetleri

BUtce saglanmasi, acik
erisim, kaynak paylasimi ve
uluslararasi is birlikleri
konularinda

uzmanlga sahip personel
sayisi artinimasi

Kontrol Faaliyetleri

Arastirma projeleriicin
altyapl ve idari destek
mekanizmalar
gUclendirilerek uluslararasi
fonlara (AB Horizon Europe
vb) erisim icin danismanlik
ve proje ofis destegi
saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Sanayi kuruluslariile is birligi
protokollerinin artinimasi

Kontrol Faaliyetleri

Proje yazimiicin hizmet ici
egitimlerin arttinlmasi

Kontrol Faaliyetleri

Yeni yapilacak tUm binalarda
erisilebilirlik kriterlerinin proje
sartnamelerine zorunlu
madde

olarak eklenmeye devam
edilmesi



Riskler

Uygun kosullarda bertaraf
edilmeyen atiklarin cevreye
zarar verebilmesi
-Personelin atik yénetimi
konusunda bilgisinin ve
farkindaliginin olmamasi

Riskler

-KampUs alaninda intiyacin
tamamini karsilayacak
yeterli acik/kapal alanin
Bulunmamasi

-Proje izin sUreclerinin uzun
sUrmesi

-BUtce yetersizligi

Hedef (H5.2)

Aciklama

Atk ydnetimi konusunda yeterli
farkindaligin saglanamamasi

Hedef (H5.3)
Aciklama

BUtce yetersizligi nedeniyle
kampuUs alaninda ihfiyacin
tamamini karsilayacak yeterli
aclk/kapal alanin bulunmamasi
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Kontrol Faaliyetleri

Personelin atik yonetimi konusunda
farkindaliginin artirimasi icin
egitimlerin verilmesi

Kontrol Faaliyetleri

KampUsicinde égrencilerin farkl
branslarda faaliyet gésterecedi alanlarin
yaplmasi



R A

Tablo 34: Tahmini Maliyetler

AMA 026 0 028 029 030 OPLA
D

AMAC-1 300.015.744 |341.369.728 |[376.581.184 |489.555.584 |636.422.304 2.143.944.544
HEDEF-1.1 84.004.408 95.583.524 105.442.732 137.075.564 178.198.245 600.304.472
HEDEF-1.2 81.004.251 92.169.827 101.676.920 |132.180.008 171.834.022 578.865.027
HEDEF-1.3 66.003.464 75.101.340 82.847.860 107.702.228 140.012.907 471.667.800
HEDEF-1.4 69.003.621 78.515.037 86.613.672 112.597.784 | 146.377.130 493.107.245
AMAC-2 289.300.896 |329.177.952 [363.131.856 (472.071.456 |613.692.936 2.067.375.096
HEDEF-2.1 95.469.296 108.628.724 |119.833.512 |155.783.580 |202.518.669 682.233.782
HEDEF-2.2 101.255.314 115.212.283 127.096.150 |165.225.010 |[214.792.528 723.581.284
HEDEF-2.3 92.576.287 105.336.945 116.202.194 |151.062.866 196.381.740 661.560.031
AMAC-3 225.011.808 |256.027.296 |282.435.888 |[367.166.688 [477.316.728 1.607.958.408
HEDEF-3.1 36.001.889 40.964.367 45.189.742 58.746.670 76.370.676 257.273.345
HEDEF-3.2 54.002.834 61.446.551 67.784.613 88.120.005 114.556.015 385.910.018
HEDEF-3.3 67.503.542 76.808.189 84.730.766 110.150.006 |143.195.018 482.387.522
HEDEF-3.4 29.251.535 33.283.548 36.716.665 47.731.669 62.051.175 209.034.593
HEDEF-3.5 38.252.007 43.524.640 48.014.101 62.418.337 81.143.844 273.352.929
AMAC-4 150.007.872 |170.684.864 |188.290.592 |244.777.792 |318.211.152 1.071.972.272
HEDEF-4.1 97.505.117 110.945.162 |122.388.885 |159.105.565 |206.837.249 696.781.977
HEDEF-4.2 52.502.755 59.739.702 65.901.707 85.672.227 111.373.903 375.190.295
AMAC-5 107.148.480 |121.917.760 |134.493.280 |174.841.280 |227.293.680 765.694.480
HEDEF-5.1 46.073.846 52.424.637 57.832.110 75.181.750 97.736.282 329.248.626
HEDEF-5.2 21.429.696 24.383.552 26.898.656 34.968.256 45.458.736 153.138.896
HEDEF-5.3 39.644.938 45.109.571 49.762.514 64.691.274 84.098.662 283.306.958
GENEL
YONETIM
GIDERLERI 267.871.200 |(304.794.400 |336.233.200 |437.103.200 |568.234.200 1.914.236.200
TOPLAM 1.339.356.000 | 1.523.972.000 | 1.681.166.000 | 2.185.516.000 | 2.841.171.000 |9.571.181.000
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin egitim ve arastirma alanindaki dncU rolUnU surdirebilmesi adina yordtilen
stratejik planlama calismalarninin dizenli olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi bUyUk dnem arz
etmektedir. Bu sUrecler, belirlenen stratejik hedeflere ne dlcide ulasildigini orfaya koyarak
kurumsal gelisimin surdUrolebilirligini saglamakta, akademik ve idari yaplyl guclendirmekte ve
yUksekdgretimde kalite gUvencesini  pekistirmekie olup gerekli iyilestirme alanlarnin
belilenmesine de olanak saglamaktadir. Stratejik planin etkinligini arfirmak amaciyla elde
edilen veriler 151Iginda yapilan degerlendirmeler, karar alma sureclerine yon vermekte ve
kurumsal gelisimi desteklemektedir. Stratejik planin uygulama streclerinde sUrdurUlebilir bir
ilerleme saglanmasi ve ortaya cikabilecek ihtiyaclara bagl olarak stratejik ydnelimlerde gereki
iyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi acisindan izieme ve degerlendirme sireci temel bir islev
Ustlenmektedir.

Stratejik planin basanya ulasabilmesi, uygulama strecinin etkin bir sekilde izienmesine ve elde
edilen sonuclarin duzenli olarak degerlendirimesine baghdir. Stratejik plan hedeflerine ulasma
dUzeyinin izlenebilmesi amaciyla belilenmis olan performans gdstergeleri, planin uygulama
sUrecindeki ilerlemelerin  degerlendiriimesini  saglayacaktir. Bu amacla, stratejik planin
uygulama streci boyunca belirli periyotlaria performans gostergeleri dogrultusunda izleme ve
degerlendirme calismalan yUrUtllecek ve gerekli raporlamalar sunulacaktfir. S6z konusu
raporlar, Universite ydnetimi tarafindan incelenecek ve gerekli dederlendirmeler yapilacaktir.

TUum paydaslarmizin surece kararlilikla ve akfif bicimde katiimi, ortak vizyonumuza ulasmada
belirleyici bir rol oynamaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak belilenen
amac ve hedeflere ulasmada izleme ve degerlendirme efkili bir ydnetim aracidir. SUrekli gelisim
ve iyilestirmeyi tesvik eden bu surec, Universitemizin akademik ve idari yapllanmasini daha
saglam temellere oturtma firsati sunmaktadir.
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 EKLER

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Stratejik Plan Surecinde Gorev Yapan Kurul ve Ekipler

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Genel

Sekreter

Cemadl

Ferit

Ali Gokhan

Hamide Ozden

Ela Sibel

Yunus Ziya

Elif

irfan

Ozgir Ali

STRATEJI GELISTIRME KURULU

YILDIZ

KUOCUKAY

YAVUZ

OZKAYA FERENDECI

BAYRAK MEYDANOGLU

ARSLAN

NUROGLU

AKIN

SIRIN
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Rektor

Genel Koordinator

Rektdr Yardimceisi/ MUhendislik
FakUltesi Dekani

Rektdr Yardimceisi/ Hukuk FakUltesi
Dekani

Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Ogretim Uyesi

Fen FakUltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
Dekani

Hukuk FakUltesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter



Prof. Dr.

Daire Bagkani

Prof. Dr.

Dog¢. Dr.

Dog. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi

Ogrt. Gor.

Ogrt. Gor. Dr.

Ogrt. Gor.

STRATEJI PLANLAMA EKIBI

Aysel

Hatice

Aysu

Esra

Ciydem

Batin Latif

Nese

Mehmet

Fatma GUzin

Ali Kazm

Dilek

Ahmet Batuhan

BetUl

Sema

Sultan

Ahmet

UZUNTAS

INCEGIL

YARMAN

YiGIT

CATAK

AYLAK

ARAL SOZENLER

IPEKOGLU

AGCA
VAROGLU

CAMLIBEL

GOKSEL DURU

OYAL

ULUCA

KOCLU MAMAN

NARIN

UzMEZ
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Rektor Yardimcisi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Fen FakUltesi

Hukuk FakuUltesi
iktisadi ve idari
Bilimler FakuUltesi

MUhendislik
FakUlltesi

Fen FakUltesi

MUhendislik
Fakdlltesi

KOItOr ve Sosyal
Bilimler FakUltesi

MUhendislik
FakUltesi

Fen FakUltesi

Hukuk FakUltesi

Fen FakUltesi

Yabanci Diller
YUksekokulu

Uzaktan Egitim
Uygulama ve

Arastirma Merkezi

SUrekli Egitim
Uygulama ve

Arastirma Merkezi

BASKAN

Koordinator

Uye

Uye

c:

ye

Uye

Uye

Uye

c:

ye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye



Ogrt. Gér.

Ogrt. Gor. Dr.

Ogrt. Gor.

Ars. Gor.

Fakulte Sekreteri

Fakulte Sekreteri

Fakulte Sekreteri

Fakulte Sekreteri

Fakulte Sekreteri

Enstiti Sekreteri

Enstitu Sekreteri

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Bagkani

Daire Baskani

Daire Bagkani

Daire Baskani

Deniz

Burcu SUnbUl

Eboru

Ferhat

Suna

Recep

Mehmet Ali

Cesur

Nurdane

OzZlem

Kazm

SUmeyya

Sebahat

Kurtulus

Sinem

Arzu

Emine

BESOLUK

AYHAN YAVAN

BAHARLI

SAYIN

TACALAN

KOZEN

AKCAY

SIBIC

ALTUN

BICAKCI

UYSAL

SONGUR

OICAN

KAYA

OZKARA TORUN

KARAMURAT

SAHIN
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Uluslararasi iliskiler
Koordinatérigu

Kalite Yonetim
Birimi

Kalite Yonetim
Birimi

iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

MUhendislik
FakUltesi

Fen FakUltesi

Hukuk FakUltesi

iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

KGItUr ve Sosyal
Bilimler Fakultesi

Fen Bilimleri
EnstitGsU

Sosyal Bilimler
EnstitUsU

Bilgi islem Daire
Baskanligi

KUtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanligi

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

Ogrenci Isleri
Daire Baskanlgi

idari ve Maliisler
Daire Baskanligi

Saglik Kultdr ve
Spor Daire
Baskanlgi

c:

ye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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