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Degerli Meclis Uyeleri,

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o&lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanan Stratejik Plan, kurumlarin olusturduklari vizyona
ulasabilmeleriigin cok dnemli bir yonetim aracidir. Bu baglamda Stratejik Planin gligll bir analiz
altyapisina dayanmasi, katilimci bir yaklagsimla hazirlanmasi ve gergekgi hedef ve gostergelerle
desteklenerek maliyetlendirilmesi basarili bir plan igin en 6nemli kosuldur.

Karasu mevcut konumu, sahip oldugu dogal gizellikleri ile turizmden tarima, sanayiden
lojistige kadar pek cok alanda potansiyel barindiran dnemli bir ilgedir. ilcemiz icin dniimiizdeki
5 yillik donemde yapmayi planladigimiz projeler/¢alismalar ve bunlara iliskin detaylari iceren
Stratejik Planimiz belirttigimiz hassasiyetler c¢ercevesinde hazirlanarak sizlerin takdirine
sunulmustur.

llcemizin ihtiyaglarini ve potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek icin olusturdugumuz
Stratejik plan, genis bir katihmcilik anlayisiyla, paydaslarimizin goris ve 6nerileri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Bu slirecin her agamasinda toplumun tiim kesimlerinden gesitli yéntem ve
tekniklerle gelen geri bildirimler ve 6neriler bizlere yol gostermis ve bu geri bildirimler detayli
olarak analiz edilerek stratejik planimizin ana yapisi olusturulmustur.

Stratejik Planimiz, stirdirlebilir ve insan odakli bir yaklagsimi temel alarak, ilgemizin mevcut
kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmayi, ¢evreye duyarl bir gelisim saglamayi,
toplumsal ihtiyaglara yenilikgi ¢goziimler sunmayi saglayacak sekilde olusturulmustur. Kurumsal
yapimizi gliglendirmek, paydaslarla giicli iliskiler kurmak, yiksek yasam kalitesine sahip bir
kent olusturmak ve toplumumuza deger katmak, bu planin ana odaginda yer alan 6nemli
hususlardir.

Gelecekte gligli ve strdirulebilir bir Karasu insa ederken, hep birlikte daha glzel yarinlara
dogru ilerleyecegimize inancimiz tamdir. Olusturmus oldugumuz Stratejik planin basariya
ulasmasi, yalnizca belediyemizin degil, ayni zamanda tim paydaslarimizin katki ve katilimiyla
mumkun olabilecektir.

2025-2029 dénemi igin olusturmus oldugumuz Stratejik Planin ilgemize hayirli olmasini diler,

stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tim c¢alisma arkadaslarima ve paydaslarimiza
tesekkur ederim.

ishak SARI
Belediye Baskani
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“insana dokunan ve ihtiyaglari éncelikleyen yenilik¢i yaklasimlarla
¢oziim odakli hizmetler iireterek vatandaslarimizin hayatini
kolaylastirmak.”

“Kurumsal bir yonetim yaklasimiyla; mevcut potansiyelini degere
doniistiiren, planli, ¢cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir kentsel
gelisim altyapisi olusturan, yasam kalitesi yiiksek bir kent
olusturmak.”

insan Odaklilik

Kurumsallik

Katillmcilik

Paydas Odaklilik

Yenilikgilik ve Coziim odaklilik
Giivenilirlik ve Hesap Verebilirlik
Cevreye Duyarlilik

Etkin ve verimli Kaynak Kullanimi
Veri Odakl yaklasim
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Amac-1: Giiglii Kurumsal Kapasite
Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yonetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli gelistirmek ve kurumsallagmayi
saglamak.

H1.1. Finansal Yonetim
Kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde yénetmek, mali disiplini koruyarak uzun vadeli yatirnmlari desteklemek,
hizmetleri kesintisiz ve kaliteli bir sekilde sunmak igin siirddiriilebilir bir finansal yapi olusturmak.

H1.2. insan Kaynaklari
Nitelikli, egitim ve motivasyon programlari ile siirekli gelisen, gii¢lii, yetkin ve motivasyonu yiiksek bir insan
kaynaklari altyapisi olusturmak.

H1.3. Teknolojik Altyapi

Teknolojik donanim altyapisini modernize ederek ve bilisim sistemlerini gliglendirerek veri giivenligini artirmak, tiim
hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde sunulmasini saglamak, giincel teknolojilerle desteklenen, yenilikgi ve giivenilir bir
bilgi teknolojileri altyapisi olusturmak.

H1.4. Destekler ve Projeler
Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe firsatlarini aktif bir sekilde takip etmek, ilcemize uygun projelerin hayata
gecirilmesi noktasinda gerekli girisimlerde bulunarak ilgemizin ekonomik, sosyal ve gevresel gelisimini hizlandirmak.

H1.5. Kurumsal ig Siiregler
Belediye biinyesinde basta dogrudan vatandasa yénelik hizmetler iireten birimler olmak lizere tiim birimlerin is
sdrekliligini saglamak icin ilgili kurumsal i¢c destek siireglerini etkin ve verimli sekilde yénetmek.

H1.6. isletme ve istirakler
Belediyemize badl isletme ve istiraklerimizi; Terminal, Tir Parki ve Pazaryerini kurumsal bir yaklasimla isleterek
ilcemiz agisindan énemli bir degere déniistiirmek.

Amacg-2: Kentsel Gelisim

Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yonlendirerek diizenli, planli, giivenli, cevre dostu, yagam
kalitesini artiran, yenilikgi ¢6ziimlerle toplumun ihtiyaglarina duyarli, siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim altyapisi
olusturmak ve kentsel alanlarin verimli ve optimum sekilde kullaniimasini tegvik etmek.

H2.1. Kentsel Yapilasma

Dodal afetlere dayanikli, giivenli ve toplumun ihtiyaglarina duyarli yasam alanlarinin olusturulabilmesi ve uygunsuz
yapilasmanin olusmamasi igin etkin bir denetim, izleme ve uygulama mekanizmasi olusturarak kentsel gelisim
standartlarinin siirekliligini saglamak.

H2.2. Kentsel Doniisiim
Kentsel déniisiimii ve yenilenmeyi saglayarak yasam kalitesini yiikselten, daha saglikli, giivenli ve kent estetigine
uygun yasam alanlari olusturmak.

H2.3. Kentsel Planlama
Karasu’ya deder katan, yasam kalitesini yiikselten, dogal afetlere hazir, siirdiiriilebilir bir kent altyapisi olusturmak
i¢in gerekli planlama ¢alismalarinin ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak gergeklestirmek.

H2.4. Ust Yapi/Tesis Projeleri Uretilmesi

ilcemizin gelisimine yénelik, toplumun ihtiyaclarina uygun, siirdiiriilebilir ve yenilikgi iist yapi projeleri iiretmek; bu
projelerle ekonomik, sosyal ve ¢cevresel kalkinmayi destekleyerek, ilcemizi modern, yasanabilir ve gelecege hazir bir
yapiya kavusturmak.

Amac-3: Giiglii Altyapi ve Nitelikli Yesil Alanlar
ilcemizin altyapisini, yol agini ve yesil alanlarini standartlara uygun sekilde gelistirerek tiim paydaslarimiza
modern, giivenli, estetik, yasanabilir, biitiincil bir kentsel altyapi sunmak.

H3.1. Kaliteli ve Giivenli bir Altyapi ve Yol Agi
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iice genelindeki altyapi ve yollarin standartlara uygun bir yapida olmasi igin éncelikler dogrultusunda gerekli
iyilestirme, bakim ve onarim g¢alismalarini yiiriitmek; bisiklet yollari ve yaya yollarinin yayginlastiriilmasiyla
sdrdiirilebilir ulasimi tesvik ederek erisilebilir, kaliteli ve gtivenli bir yol agi olusturmak.

H3.2. Yesil Alanlar ve Parklar
Givenli, erisilebilir ve kullanisl park ve yesil alanlar ile ilge halkinin dinlenme, spor ve sosyal etkinlik ihtiyaglarini
karsilayacak, yesil ve dogal ortamlar olusturmak.

Amac-4: Cevre Yonetimi ve Toplum Refahi

ilgemizin ¢evre yo6netimi alanindaki ihtiyaglarimi karsilayacak ve paydaglarimizin refahini artiracak
bilinglendirme, denetim, tesislesme, sistem kurma ve uygulama calismalarini etkin bir sekilde yoneterek kent
estetigine ve vatandaglarimizin yasam kalitesine katki saglamak.

H4.1. Cevre Yonetimi
ilgili tiim taraflarla is birligi halinde atik yénetimi alaninda nitelikli ve fonksiyonel ¢alismalar yaparak ilgemizdeki
cevre kirliligini 6nlemek ve dogal kaynaklarin korunmasini saglamak.

H4.2. Temizlik
Evsel atiklarin etkin bir sekilde toplanmasina yénelik altyapi olusturarak ilgemizin genel temizligini ve estetigini
siirekli olarak yiiksek diizeyde tutmak.

H4.3. Toplum Refahi

Vatandaslarimizin giinliik yasamlarini giivenli ve sorunsuz bir sekilde siirdiirebilmeleri icin etkin, seffaf ve hizli
miidahale eden, dinamik yapi ve siireglerle toplumsal refahi artirmak ve ilcemizde huzurlu bir yasam ortami
saglamak.

Amacg-5: Kiiltiir ve Turizm
insana dokunan ve ihtiyaglari karsilayan bir anlayisiyla toplumun tiim kesimlerine hitap eden galismalar
yiiriiterek ilcemizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak ve turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak.

H5.1. Kiiltiirel Gelisim
Her yas ve kesime hitap edecek kiiltiirel etkinlik ve organizasyonlar diizenleyerek kiiltiirel gelisime destek saglamak
ve kiiltiirel farkindaligi gelistirmek.

H5.2. Sosyal Belediyecilik
Sosyal hizmetlere erisimi kolaylastirmak ve toplumsal dayanismayi giiglendirmek

H5.3. Turizm
ilcemizin turizm potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanmak icin ilgili tiim paydaslarla isbirligi icerisinde projeler
iretilebilmesi ve gerekli girisimlerin yapilmasina yénelik gerekli destedi vermek.

Amac-6: Paydaslarla iliskiler ve Tanitim

Tim paydaslarimizla olan iletisim ve is birligini giiclendiren mekanizmalar olusturarak ve ilgemizin
tanitilmasina yonelik nitelikli galismalar yiiriiterek katilimci bir yonetim anlayisiyla ilgemizin gelisimine deger
katmak.

H6.1. Paydaslarla iliskiler

ilcemizdeki kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel isletmeler, muhtarlar ve vatandaslar arasinda siirekli ve
yapici bir iletisim agi olusturmak, ortak projeler ve is birlikleri gelistirerek ilcemizin sorunlarina birlikte ¢6ziim
bulmak.

H6.2. Tanitim

Yerel ve ulusal diizeyde dijital platformlar ve sosyal medya aracilidiyla ilcemizin genis kitlelere nitelikli bir sekilde
tanitilmasina yénelik ¢alismalar yiiriitmek.
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Plan D6nemi Baslangig¢ . . Plan Sonu Hedeflenen
. . Temel Performans Gostergeleri . .
Degeri (2025) Degeri (2029)
%37 Oz gelirlerin toplam gelirler icindeki orani (Yiizde) %45
%85 Tahsilat / Tahakkuk Orani (Giincel D6nem) (Yiizde) %95
Online Kanallar Yapilan Gdeme Sayisi / Toplam
%20 - . %40
Odeme Sayisi (Yiizde)
- Diizenlenen Hizmet i¢i EGitim Sayisi (Adet) 8 Adet
ilgili Kurumlara Yapilan Proje Basvurusu Sayisi (Hibe
0 Adet 9 Adet
ve Destek Kapsaminda)
%90 Imar Arsivi Dijitallesme Orani (Yiizde) %100
Kabakoz Kentsel Déniisiim Calismasi- Tamamlanma
%0 . %100
Orani (Yiizde)
- Sicak Asfalt Yapilan Yol Uzunlugu (Metre) 56.000 m
- Soguk Asfalt Yapilan Yol Uzunlugu (Metre) 161.000m
- Yapilan Beton Yol Uzunlugu (Metre) 67.000 m
- Yapilan Yagmursuyu Hatti Uzunlugu (Metre) 42.500 m
136 Adet Yapilan Yeni Park Sayisi (Adet) 5 Adet
iki Asamali Atik Toplama Sistemi Kurulan Mahalle
- 40 Adet
Sayisi (Adet)
ihtiyag Duyulan Yerlere Konulan 800'liik Konteyner
- 650 Adet
Sayisi (Adet)
- Yapilan isyeri Denetim Sayisi (Adet) 11.400 Adet
Diizenlenen Etkinlik (Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif vb.
- . 185 Adet
Etkinlik) Sayisi (Adet)
Genglere ve Cocuklara Yénelik Diizenlenen Etkinlik
- 215 Adet
Sayisi (Adet)
Yapilan Turizm Koordinasyon/Dederlendirme
- 10 Adet
Toplantisi Sayisi (Adet)
- Paydaslara Yonelik Yapilan Toplanti Sayisi (Adet) 20 Adet

Bilgi: Plan dénemi baslangig verisi yeni géstergelerde belirtiimemistir. Verisi olabilecek géstergelerde ise ilgili d6nemin daha saghkli veri altyapisiyla
izlenebilmesi igin dénem bagsi “0”alinarak ilerlenmistir.
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Kamuda kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, 6ncelikli ihtiyag alanlarina tahsis
edilmesi, bunlarin amaglara uygun, etkili ve ekonomik bir sekilde kullaniimasi, hesap
verebilirlik ve saydamligin saglanmasi amaci ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda Stratejik Plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans élgtitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmistir. Ayni Kanun’un Stratejik
planlama ve performans esasli biitceleme baslikli 9. Maddesinde kamu idarelerinin hazirlamasi
gereken Stratejik Planlara iliskin ; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” seklinde tanimlama yapilmistir.

ilgili Kanununun 9 uncu maddesine gore stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesi ile performans programlarina
yonelik usul ve esaslar Sayin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmektedir. Bununla birlikte
Sayin Cumhurbaskanina verilen bu yetki, 24/07/2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 13 sayili Strateji ve Bitce Baskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 2. maddesiyle Strateji ve Blitce Baskanligina tevdi edilmistir.

Bu baglamda yurirlikte olan Stratejik Planimizin uygulama dénemi 31.12.2024 tarihinde sona
ereceginden ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda 2025-2029 yeni dénem Stratejik Plan
galismalari  katilmci  bir yaklagimla Mali Hizmetler Mdudurligli  koordinasyonunda
gerceklestirilmis, kurum biinyesinde c¢alismalari st diizeyde yonlendirmek Uzere Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Calisma Gruplari olusturulmustur.

Stratejik Planimizin tim paydaslarimizin etkin katilimiyla bilgi odakli bir sekilde hazirlanmasi,
gelecegin buna gore planlanarak tim birimlerce benimsenmis, uygulanabilir, stirdirilebilir
ornek bir Stratejik Plan olusturulmasi konusunda tiim galisanlarimiz ve paydaslarimiz azami
gayret gostermistir.
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Stratejik Plan galismalari katiimcilik esasina dayanan, birgok paydasin siireg igerisinde katilm
sagladigl, tim birimlerin ayni ¢caba ve gayreti gostererek olusturulan ve belediyemizin 5 yillik
perspektifini ortaya koyan bir plandir. Karasu Belediyesi olarak stratejik planlama
ile 2025-2029 Stratejik Planinin

olusturulmasi igin ilgili birimlere ¢agrida bulunulmasiyla baslamig, ayni tarihte Strateji

¢alismalarimiz Belediye Bagkanimizin i¢ genelgesi
Gelistirme Kurulu da olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

No | Gorevi Unvani Adi Soyadi

1 | Strateji Gelistirme Kurulu Baskani Belediye Baskani ishak SARI

2 | Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Belediye Baskan Yardimcisi Hilmi ERBATAN

3 | Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Belediye Baskan Yardimcisi ismail KARAKAS

4 | Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Belediye Baskan Yardimcisi Hiseyin CAKIR

5 | Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Belediye Baskan Yardimcisi Muhammet GENCBAY

Strateji Planlama Ekibi
Stratejik planin katiimcilik esasini tam olarak saglayacak sekilde hazirlanmasi igin Stratejik
Planlama Rehberinde belirtilen niteliklere haiz, tim harcama birimlerinin temsilcilerden

olusan bir Stratejik Planlama Ekibi Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayi ile olusturulmustur.

No | Gorevi Unvani/Birimi Adi Soyadi

1 Stratejik Planlama Ekip Bagkani | Belediye Bagkan Yardimcisi Hilmi ERBATAN

2 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Mali Hizmetler Midarligi Elif YILMAZ

3 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Fen isleri Midurligi Cihan ARSLAN

4 Stratejik Planlama Ekip Uyesi imar ve Sehircilik Midurligi Muharrem YUKSEL

5 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Plan ve Proje Mudurligu Mehmet ABANOZ

6 Stratejik Planlama Ekip Uyesi insan Kaynaklari ve Egitim MudarlGgi Hiseyin CAKIR

7 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Bilgi islem MudirlGgi Ayhan AYGUNES

8 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Zabita Mudirltgi ilyas KAHVECI

9 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigi Giiven EKSI

10 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Temizlik isleri Mudirligi Tahsin OZTURK

11 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Hukuk isleri Midurligi Arzu SENSOZ

12 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Destek Hizmetleri Mudurlugu Tugce PEHLIVANOGLU
13 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Muhtarliklar MidarlGgi Yiiksel AYGUNES

14 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Park ve Bahgeler Mudirlugu Serdar AKDENIZ

15 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Yazi isleri MUdurlGgi Emine GOVDELI

16 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirliglii | Recep ATASOY

17 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi isletme ve istirakler Midirliigi Aysenur BATUR

18 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Ozel Kalem Mudurltgi Siimeyya YALCINKAYA
19 | Stratejik Planlama Ekip Uyesi Gelir Sefligi Adem GENC

* Koordinator Birim: Mali Hizmetler Mudurliga
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Stratejik Plan Calisma Gruplari

Kurumlarda stratejik planin basarili ve amacina uygun bir sekilde hazirlanabilmesi ve
uygulanabilmesi icin bir takim temel unsurlar ve kritik basari faktoérleri bulunmaktadir. Bunlar
arasinda en 6nemlilerinden biri de katiimciligin_saglanmasidir. Katilimcilik, stratejik planlama
¢alismalarinin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi, uygulanabilir ve gergekgi bir plan
hazirlanmasi agisindan oldukga 6nemlidir. Kurumun etkiledigi veya etkilendigi taraflarin gorus,
Oneri ve dustincelerinin alinmasi hem stratejik planin gergekligini hem uygulama basarisini
hem de sahiplenilmesini saglayacaktir. Ayrica, hizmetleri sunan kisilerin/birimlerin kabiliyet ve
kapasiteleri dogrultusunda, hizmetlerden yararlanan kisilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
planin bu kabiliyet/kapasite-ihtiyag dahilinde olusturulmasi oldukga 6nemlidir.

Stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tim galisanlarinin plani sahiplenmesiyle ve
ust yonetimin destegiyle mimkiindir. Bu kapsamda planin sahiplenilmesi ve kurumumuzun
mevcut durum analizinin yapilabilmesine yonelik kurum igi 26 personelin aktif katilimiyla ve
Mali Hizmetler MuadarlGgi’niin - koordinatorligiinde  Stratejik Plan  Calisma  Gruplari
olusturulmustur. Stratejik Plan Calisma Gruplarinin Uyeleri Belediye Baskanimiz tarafindan
gorevlendirilerek analiz galismalarinda aktif olarak rol almislardir.

Stratejik Plan GCalisma Gruplari isimleri agagida verilmistir.
1. Kentlesme ve Planlama Calisma Grubu (8 Kisi)

imar Calisma Grubu (6 Kisi)

Finansal Yonetim Calisma Grubu (4 Kisi)

Sosyal ve Kiltirel Gelisim Calisma Grubu (4 Kisi)

Turizm Galisma Grubu (4 Kisi)

iRk wbw

Stratejik Plan Hazirlik Programi
Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yurGtilebilmesi igin planlama slirecinin
gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi ve detayli bir is plani olusturulmustur.
Stratejik plan galismalari is planina iliskin 6zet hazirlik takvimi Ekler bélimuinde sunulmustur.
Stratejik plan hazirlik programinda su hususlara yer verilmistir;
= Stratejik planlama sirecinin agsamalari, ilgili asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimler
= Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri
= Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama galismalarina katki verecek diger
¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci

Tespit edilen egitim ihtiyacina yonelik 14 Haziran 2024 Cuma glini Saat 10:00 — 12:00 arasinda
Stratejik Planlama Ekibi ve GCalisma Grubu Uyelerine egitim verilmistir.
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26 Haziran 2024 tarihinde ise tim belediye personelinin istirak ettigi personel toplantisinda
Belediye Bagkanimiz tarafindan Stratejik Plan ¢alismalari ve énemi hakkinda bilgilendirme

yapilmistr.

Stratejik Plan Calistayi

Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda galisma gruplarinin degerlendirme sunumlari bir
calistay seklinde Belediye Baskanimizin, Baskan Yardimcilarimizin ve tim g¢alisma grubu
Uyelerinin katihmi ile 31 Temmuz 2024 Carsamba 14:00 — 19:00 arasinda Meclis Salonunda
gergeklestirilmistir.

> |
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Stratejik Plan calisma gruplari yapmis olduklari analiz calismalarinin detayli olarak sunumunu
gercgeklestirmigler, sunum sonrasinda da ilgili konu kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir.
Belediye Baskanimiz tim sunumlara istirak ederek siirece verdigi 6nemi gostermistir. Karasu
Belediyesi’nin gergekgi bir plan altyapisinin olusmasi igin gergeklestirilen bu galistay son derece
verimli olmustur.

Hem Kurum icerisindeki Calisma Gruplarindan hem de i¢ ve Dis Paydaslarimizdan alinan geri
bildirimlerle GZFT ve PESTLE Analizleri yapilarak ihtiyaclar ortaya cikarilmis, bunlara uygun
amac ve hedefler kaynak ihtiyaci ve dncelikler dikkate alinarak Strateji Gelistirme Kurulu ile
yapilan toplantilarda Stratejik Planin ana yapisi sekillendirilmistir.
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1.DURUM ANALIZI

1.1. KURUMSAL TARIHCE

Karasu, Karadeniz ve Marmara Bdlgesi’'nin kesisiminde yer alan Sakarya iline bagh bir ilgedir.
ilcenin dogusunda Kocaali ilgesi, giineyinde Hendek ilcesi, giineybatisinda Ferizli ilcesi,
batisinda ise Kaynarca ilgesi bulunmaktadir. ilgenin kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir.
Karasu Belediyesi bu bolge icerisinde yerel hizmetleri sunmakla gérevlendirilmis olup, blylk
bir cogunlugu merkez disinda yer alan 40 mahalleden olusmaktadir. Ayrica belde belediyelerin
kapatiimasiyla birlikte dort belediyede (Daricayiri, Kurudere, Limandere ve Yuvalidere) Karasu
Belediyesine dahil olmustur.

457 km?lik alani kaplayan Karasu 73.738 nifusa sahiptir. Yaz aylarinda bu nifus 700.000-
1.000.000 civarina ¢ikmaktadir. Karasu, il merkezi olan Sakarya’ya 48 km, istanbul’a 190 km,
Ankara’ya ise 315 km mesafede uzakliktadir. Karasu, her iki bolge ikliminin gorildigu, dogal ve
tarihi guzellikleri ile Turkiye’nin dnemli turizm merkezlerinden biridir. Marmara Bolgesi'nin Bati
Karadeniz ile birlestigi yerde, Sakarya’nin kuzeyinde yer alan ilge topraklari hafif engebeli
yaplya sahip alanlardan olusmustur. Karadeniz kiyisindaki dizliiklerin gerisinde hafif egimlerle
ylikselen alanlar, bu alanlarin glineyinde de dalgali duzlikler bulunmaktadir. Deniz
seviyesinden 31 metre yukseklikte olan Karasu’da dogal bir plaj olan sahil, 20 km
uzunlugundadir. icinde minerallerin bol oldugu kumu nedeni ile romatizmal hastaliklarin
tedavisi igin tercih edilen bir yerdir. Bunun yani sira ilge zengin ¢ografi 6zellikleri, kiyisi, daglari,
tarihi, kalttrd, mutfagl ve misafirperver insanlari ile turizmde s6z sahibi olma yolunda hizla
ilerlemektedir.
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Karasu ilgesinin adinin nereden geldigine dair pek ¢ok rivayet bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari, isminden kaynakl kelime oyunlari, bazilari da sahip oldugu cografi 6zelliklerinden gelir.
Karasu ismi, Eski Tiurklerde “kuzey” anlamina gelen, “kara” kelimesiyle olusturulmus ve
Karadeniz’e kiyisi olan bir yer oldugunu ifade etmek icin konulmustur. Ozellikleri saymakla
bitmeyen ilge, bir bagka rivayete gore eski yerlesim yerinin gevresindeki batakliktan dolayi “agir
akan su” anlamina gelen “karasu” ismi ile anilmistir.

Karasu tarihinin Frigyalilarla bagladigi kabul edilmektedir. Ancak Karasu’ya dair kesin bilgiler,
Karasu’nun eski yerlesim alani olan Kiguk Karasu Kéyi’ndeki mezarlarin incelenmesiyle elde
edilmistir. Mezar taslarindaki Bizans ve Roma sanatinin izleri, bu bdlgenin 1300°1G yillarin
basinda Bizanslilarin yonetiminde olduguna taniklik etmektedir.

Karasu’nun Osmanli imparatorlugu topraklarina katilmasi, 1326 yilinda, Osmanlh kuvvetlerinin
Sakarya Bolgesi'ni ele gecirmesiyle gerceklesir. ilce Osmanli yénetiminde oldugu dénemde,
“Pazarsuyu” namiyla Kocaeli livasina bagliydi. imparatorlugun yasadigi ¢ékiis ve ardindan yeni
bir devletin kurulus siirecinde Karasu, (izerine diisen vazifeyi layikiyla yerine getirmistir. istiklal
Savas'inda, Karasu'nun savunulmasinda Ulu Onder Atatiirk'iin essiz zekasi ve yirekliliginin yani
sira 6n plana ¢ikan bir diger isim ise ipsiz Recep’tir.

Yunanllarin Adapazari, Sapanca ve Geyve'yi isgal ettigi siire icerisinde ipsiz Recep, diisman
kuvvetlerine karsi Karasu’yu en iyi sekilde savunmustur. Yunan kuvvetlerine karsi kazandigi
zaferler icin kendisine istiklal Madalyasi verilmistir.

ipsiz Recep gibi milli kahramanlarin ve halkin verdigi miicadele ile istiklal Savasi kazanilmistir.

1933 yilinda Turkiye Cumhuriyeti’'nin kayitlarina ilge statlisu ile gegen Karasu, 1954 yilinda
Sakarya ilinin kurulmasiyla bu ile bagl bir ilge haline gelmistir.
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1.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik plan galismalari kapsaminda amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesi amaciyla bir 6nceki déneme iliskin Stratejik Plan ¢alismasi gézden
gecirilmis ve degerlendirilmistir. Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedef ve gostergelerin yeni planda yer alip
almamasi, stratejik planda amacin farklh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmesi, hedef ve performans gostergesiile bunlara
iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigi, mevcut gevre sartlari ve riskler dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigi hususlari analiz

edilmis ve bu hususlara dikkat edilmistir.

R
i
o
ol

Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Planinda 5 amag, 22 hedef belirlenmis ve bunlara bagli
performans gostergeleri tanimlanmistir. Belirlenen bu amag ve hedefler gergevesinde faaliyet
ve projeler gerceklestirilmistir. Tim birimlerde konulan hedefler bazinda gerceklesmeler takip
edilmis ve yilsonu Faaliyet Raporunda, performans sonugclari kisminda sapmalar sebepleri ile
birlikte ele alinmaya ¢ahsiimistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan Performans Gostergelerinin saglikli
belirlenmedigi, bazi gostergelerin 6lclilemez oldugu goérilmistir. Yeni olusturulan Stratejik
Planda 6zellikle bu hususlara dikkat edilmis, daha spesifik ve farkli tiirde ol¢lilebilir gostergeler
belirlenmistir. Stratejik planimizin gercekgi bir altyapida olusturulmasi ve stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesi amaciyla galismalar yuratiulmis ve tim paydaslar sirece dahil
edilerek beklentileri alinmis ve stratejik plan katilimci bir anlayisla olusturulmustur.
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1.3. MEVZUAT ANALIzi

Belediyemize gorev ve sorumluluk yikleyen, faaliyet alanini diizenleyen mevzuat goézden
gecirilerek yasal yliktmlalikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki

asamada belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege

olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analizi yapilirken

bakiginin

Mevzuat Analizi Tablosundan vyararlaniimistir. Asagida yer alan tabloda belediyemizin
mevzuattan kaynaklanan yukamlaltkleri, bu yuakimlaliklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandigi ile bu yasal yukamliluklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde

cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde 6zet olarak ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu, Madde 9

= Stratejik plana iliskin izleme
ve degerlendirme
¢alismalarina harcama
birimlerinin katiliminin
istenilen diizeyde olmamasi.

= Harcama birimlerinin
program dénemi bitge
tekliflerini stratejik plan ve
performans programina
uygun sekilde verebilmeleri
icin bilgilendirme ve egitim
ihtiyacinin olmasi.

= Stratejik y6netimin tiim
kurum genelinde yayiliminin
saglanmasi.

= Belediye list yénetiminin
izleme ve degerlendirmeye
aktif katiliminin saglanmasi

= Harcama birimlerinin izleme
ve degerlendirme siireglerine
aktif katiimina yénelik
toplantilar diizenlenmesi

Kurum ve kuruluglar, bu Kanunda yer
alan istisnalar disindaki her tiirlii bilgi
veya belgeyi basvuranlarin
yararlanmasina sunmak ve bilgi
edinme bagvurularini etkin, siiratli ve
dogru sonuglandirmak iizere, gerekli
idari ve teknik tedbirleri almakla
yiikiimliidiirler.

4982 Sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, Madde
5, Madde 11

= Vatandaslarin 6neri, talep,
sikayet vb. yaptigi sisteme
bilgi edinme yoluyla yapilan
bagvurularin dahil
edilmesinin saglanmasi

= Bilgi edinme taleplerine
iliskin siireglerin dijital
ortamda takip edilmesinin
saglanmasi

Mahalli idarelerin gérev, yetki ve
yiikiimliiliikleri: ilce belediyeleri
tarafindan yiiriitiilen sifir atik yénetim
sistemi uygulamalarinin iyilestirilmesi
ve yayginlagtiriimasi ile sifir atik
yénetim sistemine yénelik is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

Sifir Atik Yonetmeligi
(Madde 9-b))

= Mahalli idarelerin gorev,
yetki ve yakimlilukleri

kapsaminda kurulan sifir atik

yonetim sistemi kapsaminda
yapilan kurum igi/disi
¢alismalarda
calisan/vatandas biling
eksikligi

= (Calisan ve vatandaslara
gevre yénetimi ve sifir atik
bilinci kazandirma
konusunda bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi

= Cevre ve sifir atik konusunda
okullarda etkinlikler
diizenlenmesi

Cevreyi kirletenler ve gevreye zarar
verenler sebep olduklari kirlenme ve
bozulmadan dogan zararlardan dolay:
kusur sarti aranmaksizin
sorumludurlar. Kirletenin, meydana
gelen zararlardan étiirii genel
hiikiimlere gére de tazminat
sorumlulugu sakhdir.

2872 Sayili Cevre
Kanunu (Madde 28-
(Degisik: 3/3/1988 -
3416/8.md.))

= Kirletenin sorumlulugu
baslig altinda yer alan ilgili
madde hikiimlerinin
uygulanmasi noktasinda
kirletenin tespitine yonelik
sikintilar yaganmasi

= Kirleticilerin tespitine yénelik
vatandaslarin
bilinglendirilmesi ve belirli
noktalarin izlenebilir
olmasinin saglanmasi

= (Cevreye verilen zararlar
sonucunda kirletici tespiti
yapildiginda idari yaptirim
uygulanmasi

Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
islenmesini 6nlemek, Kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erisilmesini
dénlemek, Kisisel verilerin
muhafazasini saglamak, amaciyla
uygun giivenlik diizeyini temin etmeye
yonelik gerekli her tiirlii teknik ve
idari tedbirleri almak.

6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu, Madde 12 —a,
b, c

= Kurumdaki bilgi gtivenligi
altyapisinin gelistirilmesi
= Kurumun sahip oldugu

verilerde kayip yagsanmamasi

icin farkl yontemlerle
yedekliliginin saglanmasi

= Bilgi guivenligi konusunda
kurum galisanlarinin yeterli
bilince sahip olmamasi.

= Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda veri
givenligine yénelik
altyapinin olusturulmasi

= Bilgi giivenligi konusunda
egitimlerle ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi

= Yedekleme mekanizmalarinn
devreye alinmasi
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1.4. UST POLITIKA BELGELERI iLE UYUM

Ust politika belgelerine uyumlu ve tutarli bir stratejik plan olusturmak icin durum analizi
¢alismalari kapsaminda cesitli diizeylerde (st politika belgeleri incelenmis ve bu Ust politika
belgelerinde Karasu Belediyesi ile ilgili yer alan ihtiyaglar ve gérevler tanimlanmistir. incelenen
ust politika belgelerinin 6nemli gorilen hususlarina Stratejik plan ile st politika belgeleri
iliskisi tablosunda yer verilmistir. Bu kapsamda incelenen Ust politika belgelerinin bazilari
sunlardir;

e On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

e Orta Vadeli Program (2024-2026)

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi (2024)

e Sakarya Blyulksehir Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024)

e iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

e iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

e Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)

e Erisilebilir Ulagim Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2025)

Stratejik plan ile Ust politika belgeleri iliskisi ise asagidaki tabloda detayli olarak sunulmustur.
ilgili tabloda Ust politika belgelerinin gérev ve ihtiyaclari noktasindaki tespitler hedef ve
gostergelere 6nemli bir girdi saglamistir.

Ust Politika Belgesi

ilgili Bliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

92. Madde.
Surdardlebilir Sehirler
ve Mega Kentler

= Yenilenebilir enerji yatirimlari
= Entegre atik yonetimi
= Cevre dostu kent uygulamalari

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

94. Madde. Afet Risk
Yonetiminde Etkinlik

= Afet farkindaliginin artirilmasi
=  Yapi stogu kalitesinin arttiriimasi
= Riskli binalara yonelik gerekli islemlerin yapilmasi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

240. Madde. Atik
Yonetimi

= Atk Yonetiminde ekonomik ve gevresel faydalar
acisindan geri dénlisim
= Cevre bilincinin arttirilmasi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

241. Madde. Stratejik
Yonetim

= Stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artirilmasi
= Hizmet standardizasyonu

On ikinci Kalkinma

402. Madde. Kaynak

= Kaynaklarin etkin kullanimi

Plani (2024-2028) Kullanimi = Mali surdarilebilirlik
On lkinci Kalkinma 402.2. Madde. Gelir = Gelirler icindeki 6z gelirlerin arttiriimasi
Plani (2024-2028) Artisi ¢ &

On ikinci Kalkinma

534.2. Merkezi Yonetim
ile Yerel Yonetimler

= Merkezi Yonetim ile aktif isbirligi

Plani (2024-2028) Arast isbirligi *  Proje Uretme kapasitesinin giiglendirilmesi
On ikinci Kalkinma 754.4. Engelli - .
Plani (2024-2028) Hizmetleri Engelli bireylerin toplumsal yasama katiimina destek

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

842-849. Maddeler.
Kentsel Donilisim

= Riskli yapilarin dénustirilmesi

= Kentsel doniisimiin sehir dokusuna, estetigine ve
kimligine uygun sekilde bltiincll bir bakis agisiyla
yuratllmesi

= Kentsel donilisimiin yayginlastiriimasi

»  Oncelikli déniisiim alanlarinin tespit edilmesi
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Kentsel doniisim uygulamalarindaki uzlasma
sureglerinde katilimcilik

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

850-860. Maddeler.
Sehirlesme

iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli sehirlesme
Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile
direnglilige yonelik analizlerin yapilmasi

Yesil alanlarin arttiriimasi, Millet bahgeleri yapilmasi
imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve
hakkaniyet

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata
gecirme kapasitelerinin arttirilmasi

. Dijital dénlisiim ¢ergevesinde kentsel hizmetlere
yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve
kabiliyetlerin arttirilmasi

Mekansal plan verilerinin arsivienmesi, diizenlenmesi,
sorgulanmasi, analiz edilmesi

Kent sorunlarina yonelik yayginlastirilabilir yenilikgi
¢ozlimlerin gelistirilmesi igin kentsel hizmetlerde bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

861-863. Maddeler.
Konut

Surdiirilebilir kentsel gevre igin konut planlamasi ve
yonetimi

Kagak yapi stoku tespiti ve 6nlenmesine yonelik
tedbirlerin alinmasi

Dayanikli konut Uretiminde beseri ve teknik
kapasitenin arttiriimasi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

864-873. Maddeler.
Cevrenin Korunmasi

Deniz ¢oplerine sebep olan atiklarin kaynaginda
onlenmesi ve mevcut deniz ¢oplerinin deniz ¢evresine
zararinin engellenmesi

Tum paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme

Cevre denetimlerinin yapilmasi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

874-886. Maddeler.
Kentsel Altyapi

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim farkindalik
faaliyetleri yapiimasi

Kati atik ydnetim projelerinin desteklenmesi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

941-949. Maddeler.
Kamuda Stratejik
Yonetim, Kamuda
Diizenleyici Etki Analizi

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
artirilmasi

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin gliclendirilmesi

Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya
yonelik idari yapinin giiglendirilmesi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

950-957. Maddeler.
Yerel Yonetimler

Yerel yonetim hizmet standartlarinin belirlenmesi
Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma
diizeyi ve kapasitesinin arttirilmasi

Paydaslarin katihmi

Biyuksehir belediyeleriyle biyliksehir ilge belediyeleri
arasinda koordinasyon

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

958-961. Maddeler.
Kamuda insan
Kaynaklari

Kamu personelinin verimliliginin artirllmasina yonelik
¢alismalar yapilmasi

Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri
yapilarak hizmet dncesi ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi

Kamu insan kaynaklari ydnetiminde veri analizi ve
yapay zeka gibi ileri teknolojilerin kullanilmasi

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

962-968. Maddeler.
Dijital Devlet

Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri
analitigi kapasitesinin gelistirilmesi
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Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim gtivenligi
tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi glivenligi yonetim
sisteminin kurulumu

Kamuda yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital
Donlisiim

Afetlere Duyarli Butlinlesik Mekansal Planlama
Kentsel doniisim uygulamalarinin hizlandirilmasi ve
uygulamalarda bitiinligin saglanmasi

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
¢alismalarinin yayginlastiriimasi

Kamunun genelini kapsayan etkin bir veri yonetisimi
mekanizmasi olusturulmasi

Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi Stratejik
Plani (2020-2024)

Paydas Analizi, SWOT
Analizi

Sahil glizergahi boyunca isgallerin kaldirilarak tek bir
parca olarak halkin kullanimina agilmasinin saglanmasi
Sahilin temizliginin stirekli olarak saglanmasi

Karasu’da RiP akintisi sonucu bogulma vakalari

Karasu ve Kocaali sahillerinin sifali kumu

iklimsel yaz sezon siiresinin kisalig

Konaklama, yeme-igme ve eglence, alisveris vb. turistik
hizmet ve tesislerinin eksikligi ve yetersizligi

Karasu Sahil Park Plaji ve 32 Evler Plaji gibi mavi
bayrakli sahillere sahip olmasi
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1.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel triin ve hizmetler
belirlenmis, belirlenen Uriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmistir.
Amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol
oynayan faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi galismalari asagida verilen
tabloda detaylandiriimistir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

= imar planlama calismalari

= 18. Madde Uygulamalari

= Riskli Binalara Yonelik islemler

= Kamulastirma islemleri

= Kirsal Ruhsat islemleri

= Zemin Etit islemleri

= Plankote (Kot Kesit) islemleri

= Yapi aplikasyon islemleri

= Yapilarin ruhsatlandirma galismalari
= fraz-Tevhit-Terk islemleri

= Yapi kullanma izin belgesi islemleri
= Kagak yapi ile miicadele galismalari
= Yapi denetim kontrol islemleri

= Yanan yikilan yapi formu islemleri

= Basit tamir ve tadilat izin islemleri

= Takas islemleri, satin alma ve kiralama islemleri
= Tahsis islemleri

= Tasinmazlarin satig islemleri

imar Yonetimi

= Cevre Denetim islemleri

= Sifir Atik islemleri

= Evsel Atk islemleri

= Temizlik islemlerinin Yiritilmesi

= Yikama Calismalari

Cevre Yonetimi = Yol Stplirme Calismalari

= Moloz-Hafriyat Alim islemleri

= Kum Temizleme Galismalari

= Konteyner temin, bakim onarim islemleri
= jlaglama Calismalari

= Sokak Hayvanlarina Yonelik Calismalar

= Yol agma ve genisletme calismalari

= Asfalt galismalari

= Parke yol, bordiir, kaldirim yapim ve onarim galismalari
= Beton yol ve beton kaldirim galismalari

= Altyapi ruhsatlari yonetimi

= |stinat duvari calismalari

= Karla miicadele ¢alismalari

= Yol gizgi calismalari

= Bisiklet yolu ¢alismalari

= Aydinlatma diregi calismalari

= Yagmursuyu hatt yapimi

= Altyapi ve Ust yapi projelerinin iiretilmesi

Kentsel Altyapi

= Park alanlarinin yapim, bakim ve onarimi

= Yesil alan ve agaglandirma galismalari

= Cim bigme ve yabani otla miicadele ¢alismalari
= Kent mobilyalarinin yonetimi islemleri

Park ve Yesil Alanlarin Yonetimi
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= Kentsel peyzaj yapim, bakim ve onarimlari

= Kilturel etkinliklerin planlanmasi, diizenlenmesi
* [SKUR destek islemleri

= Sosyal yardim islemleri

= Etkinliklere katihm saglanmasi

Kultiir ve Sosyal Gelisim

= Genel zabita hizmetleri ve kabahatlerle miicadele galismalari
= Hizmetlerin ve tesislerin glvenligi

Toplum Refahina Yonelik Hizmetler » isyerlerini inceleme ve ruhsatlandirma islemleri

= [syerlerini, semt pazarlarini ve seyyar saticilari denetleme

» [sgaliye islemleri

= Bilgi teknolojileri donanimi ve network yonetim islemleri
= Bilgi teknolojileri yazilm islemleri

= Bilgi giivenligi calismalarinin yiratilmesi

= e-belediyecilik uygulamalarinin ylritilmesi

= Dijital Arsiv islemleri

= Hizmetlerin dijitallesmesi islemleri

Bilgi Teknolojileri

= Galisanlarin 6zlik islemleri

=  Maas islemleri

= Etik ve disiplin islemleri

insan Kaynaklar Yonetimi = Calisan memnuniyeti anketi ve iyilestirmeleri

= Calisanlarin performansini 6lgme ve 6dillendirme
= Calisanlara egitim verilmesi

» s saghg ve glivenligi islemleri

= Tahakkuk tahsilat islemleri

= Nakit akisi ve 6deme islemleri

= Belediyenin amme alacaklarina iliskin icra islemleri
=  Bitce galismalari

Finansal Yonetim = Stratejik Planin hazirlanmasi ve takibi

= Performans programinin hazirlanmasi ve takibi

=  Faaliyet raporunun hazirlanmasi ve takibi

* ¢ kontrol uyum eylem plani calismalari

= Alacak takip islemleri

= Muhtarlarlailigkilerin ytrattdlmesi

= Tanitim toplantilari diizenlenmesi

= Saha ziyaretleri yapilmasi

= Paydas anketleri diizenlenmesi

= Talep, 6neri ve sikayetlerinin yonetilmesi
* CIMER islemlerinin yiritilmesi

Paydas iliskileri Yonetimi

= Medya ile iligkileri koordine etme

= Hizmetlerle ilgili kamuoyunu bilgilendirme

= Belirli glin ve haftalarla ilgili kutlama ve tebrik hizmetleri
= Kurumsal internet sitesinin glincellenmesi

= Haber ve igerik Uretilmesi

= Sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi

Tanitim islemleri

= Satinalma ve ihale islemleri

= Kurum igi destek hizmetleri (Temizlik, bakim, onarim)
= Hizmet binalarinin bakim ve onarim islemleri

= Arag parkinin yénetilmesi

= Su, elektrik, dogalgaz aboneliklerinin takibi ve isletimi
=  Gelen-giden evrak islemleri

= Arsivislemleri

= Meclis ve enciimen islemleri

Kurum igi Destek is ve islemleri
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1.6. PAYDAS ANALIzi

Kamu hizmetlerinin sirdurilebilir bir sekilde yonetilmesinde 6nemli etkenlerden biri de
paydas katiliminin saglanmasidir. Kamu kurumlari hizmet Gretime ve yonetme siireglerinde
paydaslarin katilimini saglamali, ilgili paydas gruplarinin ihtiyag ve beklentilerini tespit etmeli
ve bunlara uygun ¢éziimler Gretmelidir.

Bu kapsamda Karasu Belediyesi, stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda paydaslarin tespiti,
onceliklendirilmesi, goris ve Onerilerinin alinmasina yonelik asamali  ¢alismalar
gerceklestirmistir. Bu ¢alismalarin detaylari asagida paylasiimistir.

Paydaslarimizin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda belediyemizin ilgili oldugu tim paydaslar tespit edilmis ve bir
paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarimiz, Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberinde
belirtildigi tizere i¢ ve dis paydaslar olmak tzere ikiye ayrilmistir.

i¢ paydaslar
Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen, belediye icerisindeki kisi ve gruplardir.
Belediyenin ¢alisanlari ve yéneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar

Belediyenin sundugu (riin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ornegin vatandaslar,
Biiyiiksehir Belediyesi, kamu kurumlari, muhtarliklar vb. dis paydaslara érnek olarak
verilebilir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Karasu Belediyesi, yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde tiim paydaslarini tespit etmis, bu
paydaslari belirlemis oldugu etkilesim tiiriine ve 6nem derecesine gore siniflandirmis ve
onceliklendirilmistir. Bu siniflandirmada ©6nem diizeyi ve etki derecesi 5’li skala ile
degerlendirilmisti. Onem derecesi, belediyemizin ilgili paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi degeri ifade eder. Etki derecesi ise belediyemizin faaliyet ve
hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla kurumumuzu etkileme giictiinu
ifade etmektedir.
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Karasu Belediyesi’nin paydaslari, bu paydaslarla olan etkilesim tiirii ve 6nem derecesi asagidaki
tabloda verilmistir.

Paydas Etki\Onem Matrisi

Paydas Grubu ic/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Belediye Galisanlari ic Yuksek Guglu Birlikte Calis
Belediye Ust Yonetimi ic Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Vatandaslar Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Meclis Uyeleri Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Biyiiksehir Belediyesi Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Muhtarlar Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Kamu Kurumlari Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
STKlar Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Altyapi Kurumlari Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis

Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi
Karasu Belediyesi planlama siirecinin katiimci bir yaklagimla yurutilmesi amaciyla belirlemis
oldugu paydas gruplarinin goris ve onerilerini almistir. Bu gercevede anket galismalari,
gorisme ve toplantilar yaparak ilgenin gelecegine yonelik galismalarin planlanmasi noktasinda
girdi toplamistir. Paydas analizi kapsaminda anket yoluyla gorls ve Onerisi alinan paydas
gruplari asagida listelenmistir.

e Calisan Anketi

e Meclis Uyeleri Anketi

e Paydas Anketi (Dis Kurum ve Kuruluslar)

e Vatandas Anketi

Yapilan anketlere iliskin veriler ve sonuglar asagida listelenmistir.

i¢ Paydas Analizi
Galisanlarin belediye hizmetleri, ihtiya¢g duyulan ve oncelik verilmesi gereken hizmetler,
belediyemizin glgli ve iyilestirmeye acik alanlari, proje Onerileri gibi konularda goéruslerini
almak amaciyla olusturulan anketin sonuglari detayh olarak analiz edilmis ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. i¢ paydas analizi sonucunda elde edilen bulgular 6zetle
asagida verilmistir.
= Calisanlarin belediye tarafindan yapilan hizmetler arasindan en begendigi hizmetlerin
basinda temizlik, ardindan yol, kaldirim, altyapi yapim-onarim vb. ¢alismalari ve Giglinci
olarak kilturel, sosyal ve sportif etkinlikler gelmektedir.
= Calisanlarin 6nimizdeki donemde belediye tarafindan yapilan hizmetler arasindan en
cok agirhik verilmesi gerektigini disundikleri hizmetlerin basinda trafik diizenleme,
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otopark vb. ¢alismalar, ardindan park ve yesil alan galismalari ve liglincl olarak sokak
hayvanlari ve barinak hizmetleri gelmektedir.

» Calisanlar, Ust Yonetimin proje lretme ve bunlar gelistirme/uygulama noktasinda
basarili oldugunu diisinmektedirler. Oniimiizdeki dénemde belediyenin ve ilgenin
ihtiya¢ duydugu alanlardaki birgok projenin 6zkaynaklar imkan verdigi ¢ercevede veya
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin destegiyle hayata gegecegi inancini tasimaktadirlar.

= Calisanlar, birimler arasi iletisim ve koordinasyonun glglendiriimesinin yapilacak
¢alismalarin verimi ve etkinligi noktasinda etkisi olacagini vurgulamaktadirlar.

Dis Paydas (Meclis Uyeleri Anketi) Analizi

Meclis Uyelerinin belediye hizmetleri, ilcenin ihtiya¢ duydugu yatirimlar ve proje énerileri gibi
konularda goruslerini alarak bunlari planlama siirecinde degerlendirmek amaciyla olusturulan
anketin sonuglari detayli olarak analiz edilmis ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular 6zetle asagida verilmistir.

* Meclis Uyelerinin belediye tarafindan yapilan hizmetler arasindan en begendigi
hizmetlerin basinda temizlik, ardindan yol, kaldirim, altyapi yapim-onarim vb.
¢alismalari ve Gglincl olarak kiltlrel, sosyal ve sportif etkinlikler gelmektedir.

» Meclis Uyelerinin éniimizdeki dénemde belediye tarafindan yapilan hizmetler
arasindan en gok agirlik verilmesi gerektigini disiindiikleri hizmetlerin basinda trafik
diizenleme, otopark vb. galismalar, ardindan park ve yesil alan galismalari ve Gglincu
olarak sosyal tesis hizmetleri gelmektedir.

= Meclis Uyelerinin 6nlimizdeki dénemde ilceye deger katacagini ve belediyenin
kaynaklari 6lglsiinde stratejik planda yer almasinin uygun olacagini disundukleri
projeler arasinda sehrin iginden gegen kanalin islahi projesi, sahil projesinin
tamamlanmasi (bati b6limu), Karasu giris yolunun diizenlenmesi, sehir merkezindeki
asfalt galismalarinin tamamlanmasi, Karasu terminalinin yenilenmesi, yari olimpik
yuzme havuzu, kapal spor salonu, kentsel doniisim galismalarinin hizlandirilmasi ve
benzeri projeler yer almaktadir.

Dis Paydas (Kurum ve Kuruluslar) Analizi
Karasu Belediyesi’'nin paydasi olan kurum ve kuruluglarinin belediye hizmetleri, agirlik
verilmesi gereken g¢alismalar, belediyemizin glglu ve iyilestirme agik alanlari, belediyemizin
hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgi diizeyi, kurumlar arasi iletisim, proje 6nerileri gibi konularda
goruslerini almak amaciyla olusturulan anketin sonuglari detayli olarak analiz edilmis ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
Ozetle asagida verilmistir.
= Paydas kurumlarin %48'’i belediyenin hizmetleri ve faaliyetleri konusunda tamamen ve
blylk oranda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Bu veri, stratejik plan déneminde
hizmetlerden elde edilmek istenilen faydanin saglanabilmesi icin tanitim, bilgilendirme
ve duyuru galismalarina agirlik vermesinin faydali olacagini géstermektedir.
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= Paydas kurumlar, Karasu Belediyesi ile iletisimlerini yliiksek oranda basarili bulmaktadir.
Bu iliskinin bu plan déneminde de sirdlrilmesi ortak ¢alismalar ve is birlikleri
acgisindan degerlidir.

= Paydas kurum ve kuruluslarin belediye tarafindan yapilan hizmetler arasindan en
begendigi hizmetlerin basinda yol, kaldirim, altyapi yapim-onarim vb. ¢alismalari,
ardindan kultirel, sosyal ve sportif etkinlikler ve tGgtincu olarak temizlik ile park ve yesil
alan ¢alismalari gelmektedir.

= Paydas kurum ve kuruluglarin oniimizdeki dénemde belediye tarafindan yapilan
hizmetler arasindan en ¢ok agirlik verilmesi gerektigini dustindikleri hizmetlerin
basinda sokak hayvanlari ve barinak hizmetleri, ardindan yol, kaldirim, altyapi yapim-
onarim vb. ¢alismalari ile trafik diizenleme, otopark vb. ¢alismalar ve lGglncl olarak
ilaglama galismalari gelmektedir.

Dis Paydas (Vatandas ve Muhtarlar) Analizi
Karasu Belediyesi birka¢ yildan bu yana kurmus oldugu iletisim Merkezi (zerinden
vatandaslarin talep ve sikayetlerini almakta ve belediyeye gelen vatandaslarin
memnuniyetlerini 6lgmektedir. Bu kanallardan elde edilen veriler degerlendirilerek, gerekli
geri bildirimler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Diger yandan stratejik plan galismalari
kapsaminda da ayri bir anket g¢alismasi uygulanmistir. Vatandaglarin ve mubhtarlarin
belediyemizden duyduklari memnuniyet, ihtiya¢ duyulan hizmetler, belediyemizin glgliu ve
iyilestirme acik alanlari, belediyemizin hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgi dlizeyi, proje 6nerileri
gibi konularda goruslerini almak amaciyla hazirlanan anketin sonuglari detayli olarak analiz
edilmis ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular 6zetle asagida verilmistir.
= Vatandaslar belediyenin hizmetlerinden oldukga yiksek oranda memnun olduklarini
belirtmislerdir. Vatandas memnuniyetinin artmasi ve sirekliliginin saglanmasi
belediyemizin bu donemde de onceligi olacaktir. Bu gergevede farkl alanlardaki
hizmetlerin yani sira memnuniyet dlgiimleri, sikayet ve taleplere en hizli sekilde dénis
yapilmasina yonelik ¢galismalar yapilacaktr.
= Vatandaslarin %40’i belediyenin hizmetleri ve faaliyetleri konusunda tamamen ve
blylk oranda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Buna gore bu alana daha fazla
egilerek, vatandaslarimizin hizmetler noktasinda bilgilendirilmesi hususu 6nemli
gorilmektedir.
= Vatandaslarin belediye tarafindan yapilan hizmetler arasindan en begendigi
hizmetlerin basinda yol, kaldirim, altyapi yapim-onarim vb. g¢alismalari, ardindan
temizlik hizmetleri ve Uglincu olarak park ve yesil alan galismalari gelmektedir.
= Vatandaslarin 6nimiizdeki dénemde belediye tarafindan yapilan hizmetler arasindan
en c¢ok agirlik verilmesi gerektigini disindukleri hizmetlerin baginda yol, kaldirim,
altyapi yapim-onarim vb. ¢alismalari, ardindan park ve yesil alan ¢alismalari ve Ggiincu
olarak sokak hayvanlari ve barinak hizmetleri gelmektedir.
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1.7. KURULUS iCi ANALiz

Karasu Belediyesi 4 baskan yardimcisi, midurlikler ve sefliklerden olusan bir organizasyon
yapisina sahiptir. Organizasyon semasi asagida sunulmustur;

Belediye Organizasyon Yapisi
— Bagkan (ishak SARI)

o Ozel Kalem Midiirliigi
o Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligi
e ilan Memurlugu

o Bagkan Yardimcisi (Hilmi ERBATAN)
*  Fen isleri Midurligi
= Mali Hizmetler Mudurluga
o Gelir Sefligi
» Bilgi Islem Mudurligi

o Bagkan Yardimcisi (Hiiseyin CAKIR)
* |nsan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi
* [sletme ve istirakler MudurlGgi
* imar ve Sehircilik Mudurligi
= Plan ve Proje Mudurligu
= Zabita Mudurluga
e Cevre ve Zabita Hizmetleri Sefligi
e isyeri Acma ve Calistirma Ruhsat Sefligi

o Baskan Yardimaisi (ismail KARAKAS)
»  Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
*  Hukuk isleri Midirlagi
*  Temizlik isleri Mdurligi

o Bagkan Yardimcisi (Muhammet GENCBAY)
= Destek Hizmetleri Mudurlugu
*  Muhtarlik isleri Mudurligi
= Park ve Bahgeler Mudurlugu
*  Yazi isleri Midirlugi

Belediye yonetiminin, “belediye baskani”, “belediye meclisi” ve “belediye enclimeni” olmak
Uzere Ug organi bulunmaktadir. Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur. Belediye enclimeni, miinhasiran
belediye teskilati icerisinde gorev ve sorumluluklari bulunan, haftada en az bir kez olmak tizere
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belediye baskani bagkanliginda toplanan ve bes veya yedi Giyeden olusan belediye organidir.
Belediye baskani ise, belediye idaresinin basi ve belediye tlzel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
bagkan, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere goére segilir.

Belediye Meclis Uyeleri
Belediye Meclisi Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

No | Meclis Uyesi Parti

1 | ishak SARI AK PARTI
2 | Omer Faruk KAYA AK PARTI
3 | ismail KARAKAS AK PARTi
4 | Semih YASAR AK PARTi
5 | Muhammet GENCBAY AK PARTi
6 | ismet YAVUZYIGIT AK PARTi
7 | Hiidaver AGUN AK PARTI
8 | Nesrin BASMACI AK PARTi
9 | Abdiilkadir SAMLIOGLU AK PARTi
10 | Zekeriya DURMAZ AK PARTi
11 | Abdullah SAHIN AK PARTi
12 | Nihat ERDOGAN AK PARTi
13 | Ayse DENiz AK PARTI
14 | Fatih SENTURK MHP

15 | Oktay YAZICI MHP

16 | Hakan OZMEN MHP

17 | Hasan HOCAOGLU MHP

18 | Hakki iISKENDER YRP

19 | Adnan YILMAZ YRP

20 | Yilmaz KACMAZ YRP

21 | Selahattin EKizZ YRP

22 | Mustafa CALIK YRP

23 | Yaren KUDU YRP

24 | Metin YILDIRIM YRP

25 | Miicahit KARAKAS CHP

26 | Mithat KANDIL CHP

Enciimen Uyeleri
Encliimen Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

No | Enciimen Uyesi

ishak SARI — Belediye Baskani

Omer Faruk KAYA -Enciimen Uye
Zekeriya DURMAZ — Enciimen Uye
Emine GOVDELI — Yazi isleri Miidiir V.
Elif YILMAZ — Mali Hizmetler Midir V.

U (W NF
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1.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Karasu Belediyesi, personelin bilgi, beceri, yetenek ve yetkinliklerini gelistirmek igin son yillarda
hizmet igi egitim faaliyetlerine ve teknik calismalara agirlik vermis ve bu alana yatirim yapmistir.
Ozellikle personelin mevzuat cercevesindeki bilgi diizeyini artirmak icin ¢ok sayida egitim
programi organize etmistir. ihale Kanunu, 7440 Sayili Yapilandirma Kanunu, 4857 Sayil is
Kanunu ve Uygulamalari, Belediye Gelirleri, Resmi Yazisma Usul ve Esaslari vb. basliklar bu
egitimlere 6rnek olarak verilebilir. Diger yandan personelin kendi alanlariyla ilgili farkl ve
yenilikgi uygulamalari yerinde gérmeleri igin diger kurum, kurulus, etkinlik ve organizasyonlara
yonelik teknik katihmi tesvik edilmistir.

Karasu Belediyesi bu stratejik plan doneminde de ihtiyaglar ve glincel gelismeler gergevesinde
personelin gelisimini destekleyecek g¢alismalara yatirm yapmaya devam edecektir. Egitim
¢alismalarinin daha verimli ve etkin sekilde yurutulebilmesi igin bir egitim odasi olusturulmasi,
egitimlerin sirdirilmesi, alaninda uzman kisilerle-akademisyenlerle personelin ortak
¢alismalar yapmasi, belediyenin hizmet alanina giren konulardaki gelismeleri takip edilmesi,
¢6zUm odakl is gelistirme ekiplerinin kurulmasi vb. bu plan déneminde insan kaynaginin
yetkinliginin gelistirilmesi adina yapilacak galismalar arasinda yer almaktadir.

Belediye Norm Kadro

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, yerel hizmetlerin dengeli dagiliminin temin
edilmesi, belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin artirilmasi, ihtiyac duyulan
nitelik, unvan ve sayida personel istihdaminin saglanmasi amaciyla ¢ikarilan Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte
Karasu Belediyesi’'ne C-9 Grubunda yer verilmistir. Bu Grupta yer alan belediyelere Memur
Kadrolarinda 268 ve Siirekli isci Kadrolarinda 133 olmak (izere toplam 401 personel
bulundurma imkani saglanmig bulunmaktadir.

Personel Sayilari

Karasu Belediyesi’nde KARSAS sirketine gegen isgiler dahil olmak Uizere toplam 263 personel
bulunmaktadir. Karasu Belediyesi’nin personel bilgisi tabloda gosterildigi sekilde olup, bu
personelin %78’i sirket isgisi, %21’i memur, %1’i strekli isci personelden olusmaktadir.

Kadro Durumu Erkek Kadin TOPLAM
Memur 37 18 55
isci 1 1 2
KARSAS 180 26 206
TOPLAM 218 45 263
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Memur-is¢i Personel Dolu/Bos Kadro Durumlari

Karasu Belediyesi'nde gorev yapan memur personel kadrolarinin hizmet siniflari itibariyle
Genel idari Hizmetler Sinifi kadrolarinin %67’si bos, %33’G dolu bulunmaktadir. Teknik
Hizmetler Sinifinda %53,49'u, bos, %46,51’i dolu, Saglk ve Yardimci Hizmetler Siniflarinin
tamami bos ve Avukathk Hizmetler Sinifinin ise tamami dolu durumdadir.

Kadro Durumu Dolu Kadro Sayisi | Bos Kadro Sayisi TOPLAM
Genel idare Hizmetleri Sinifi 36 73 109
Teknik Hizmetleri Sinifi 20 23 43
Saglik ve Yardimci Saghik Hizmetleri Sinifi - 4 4
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 - 2
Yardimci Hizmetleri Sinifi - 4 4
TOPLAM 58 104 162

Karasu Belediyesi’'nin sirekli is¢i kadrolarinda dolu/bos durumu asagidaki tablodaki gibi olup,
bu kadrolarin sadece %1,5’si doludur.

Kadro Durumu Dolu Kadro Sayisi | Bos Kadro Sayisi TOPLAM
Genel idare Hizmetleri Sinifi 2 131 133
TOPLAM 2 131 133

Egitim Durumuna Gére Personel Sayilari

Asagidaki tabloda Karasu Belediyesi personelinin egitim durumlari gésterilmistir. Buna gore
%13,3’Ui Lise, %22,81’i Onlisans, %20,15’ii Universite (4-6 yil), %29,6s! ilkokul, %0,45’i Doktora

ve %13,69’u ise Yiksek Lisans mezunudur.

Egitim Durumu Memur isci KARSAS TOPLAM
ilkdgretim - - 78 78
Lise 2 1 32 35
On Lisans 10 1 49 60
Lisans 34 - 19 53
Yiiksek Lisans 9 - 27 36
Doktora - - 1 1
TOPLAM 55 2 206 263

Yas Araligina Gére Personel Sayilari (Yas Araligina Gore)
Karasu Belediyesi personelinin yasa araligina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yas Araligi Memur isci KARSAS TOPLAM
18-25 Yas 3 - 11 14
26-35 Yas 19 - 55 74
36-45 Yas 22 - 84 106
46-55 Yas 10 1 45 56
56-65 Yas 1 1 11 13
TOPLAM 55 2 206 263
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1.7.2. Kurum Kultiirti Analizi

Katilim ve Is birligi

Karasu Belediyesi ¢alismalarinda ilgili paydaslarin katilimina ve is birligine 6nem veren ve bunu
surekli olarak gelistirmeye ¢alisan bir kurum kiltlrine sahiptir. Calisanlarin fikir ve dnerilerinin
alinmasi, uygulama stireglerinin birlikte tasarlanmasi, dig paydaslarla yapilan gérisme ve
istisareler, ortak proje gelistirme girisimleri vb. bu kiltiriin somut 6rnekleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle bu stratejik plan (2025-2029) déneminin hazirlik safhasinda i¢ ve dis analiz
¢alismalari icin personelden olusan ¢alisma gruplari kurulmasi ve galisanlarin belediyenin ve
ilgenin gelecegiile ilgili yaptiklari arastirmalar bu kiltirin yansimasi noktasinda farkh bir 6rnek
Olarak verilebilir.

Kurum gi iletisim

Karasu Belediyesi’nin ilgili mevzuat geregi var olan organizasyonel yapisi her ne kadar dikey bir
hiyerarsiye sahip olsa da iletisim ve bilgi akiglari yogun sekilde yatay diizlemde saglanmaktadir.
Bu durum beraberinde ig isleyisin etkinligini saglarken ayni zamanda bilgi kayiplarinin da éniline
gecmektedir. Birimler arasi toplantilar, koordinasyon toplantilari, midurler toplantisi gibi
uygulamalar i¢ iletisimin saglanmasinda dnemli katki saglamaktadir. Diger yandan birimler
arasl i¢ iletisimin yani sira Karasu Belediyesi’'nde personelin basta Belediye Baskani olmak tizere
ust yonetim ile iletisim ve irtibatt olduk¢a kolay ve giglidir. Bu durum bilgi akisinin
hizlanmasini ve buna bagli olarak dogru kararlar verilmesine etki etmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Karasu Belediyesi bir dnceki stratejik plan doneminde tiim paydaslariyla siirekli ve etkin bir
iletisim igerisinde olma yolunda énemli adimlar atmistir. Kaynaklar ve zaman gergevesinde ilgili
tiim paydaslarla katilimcilik gergevesinde girisimlerde bulunmustur. Bilgilendirme, géris alma,
is birligi yapma vb. uygulama araglari kullanilarak bu katihmin giiglendirilmesi amaglanmistir.
Bu plan doneminde de ilgili tiim paydaslarla daha yogun bir iletisim ve is birligi igcinde olunarak
hem iliskileri gelistirme hem de bu iliskilerden Karasu’nun gelecegine deger katan adimlar
atilmasini saglayan sonuglar elde edilmesi amaglanmaktadir.

Yenilikgilik

Belediye blinyesinde yiritilen streglerin mevcut durumdan daha iyi bir sekilde isletilmesi ve
izlenebilirligin saglanmasi icin basta teknolojik araglar olmak Uzere bir¢cok alanda yenilige
yatinm vyapilmaktadir. Ozellikle siireclerin dijitallestiriimesine ve veri yénetimine yénelik
yapilan yatirrmlar bunun en énemli géstergesidir. Diger yandan Universitelerle ortak projeler,
yeni uygulamalarin belediye binyesinde devreye alinmasi, mekansal revizyonlar, slreg
iyilestirmeleri ve benzeri ¢alismalar Karasu Belediye’sinin yenilikgi yaklagimini gostermektedir.
Bu plan déneminde de teknoloji yatirimlari basta olmak lizere yenilige yonelik Ar-Ge galismalari
ylritilecek, yeni uygulamalar devreye alinacaktr.
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1.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Karasu Belediyesi 40 mahalleden olusan genis bir hizmet alanina sahiptir. Mahallelerin ¢ok
biyulk bir kismi kirsal mahallelerden olugsmaktadir. Bu hizmet alaniigerisinde sahip oldugu fiziki
kaynaklari (Bina, Tasit, is Makinesi, Tasinmaz, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar vb.) en etkin ve
verimli bir sekilde kullanarak yerel hizmetleri sunma gayreti igerisindedir.

Hizmet Binalari ve Tesisler

Belediyenin kullandigi bina ve tesisleri arasinda incilli Mahallesinde bulunan belediye hizmet
binasi, Fen isleri, Park ve Bahgeler ile Temizlik Hizmetleri Midiirliklerinin santiye hizmetlerini
yurittigu santiye binasi, yaz sezonunda zabita noktasi ve turizm danisma olarak kullaniimakta
Zabita Noktasi ve Turizm Danisma Merkezi, veterinerlik hizmetleri ile hayvanlara gegici bakim
hizmeti verilen hayvan barinagi ile Kurudere, Yuvalidere ve Daricayiri belde belediyelerinden
kalan belediye hizmet binalari bulunmaktadir. Karasu Belediyesi’'ne ait hizmet bina ve
tesislerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

L. Durumu . . o .
Tasinmaz Cinsi o . Hizmet Konusu/Hizmet Birimleri
(Mulkiyet/Kiralk)
Belediye Hizmet Binasi Miilkiyet Baskanhk, Mudurltkler
i . . L Fen isleri Midiirligl, Cevre Koruma Birimi, Park ve
Santiye Hizmet Binasi Miilkiyet e e
Bahgeler Mudurlugu, Temizlik Isleri MudirlGga
Zabita Noktasi ve Turizm Miilkivet Yaz sezonunda Zabita Noktasi ve Turizm danisma olarak
alkiye
Danisma Merkezi y kullanilmaktadir.
Hayvan Barinagi Miilkiyet Veterinerlik hizmeti, Hayvan Barinagi
Belde Belediye Binalari Miilkiyet Kurudere, Yuvalidere, Darigayiri

Belediye Tasinmaz Bilgileri
Karasu Belediyesinin basta belediyeye katilan belde belediyeleri ile 6360 sayili Kanunla
mahalleye c¢evrilen kdylerden olmak lzere gesitli tasinmazlari bulunmaktadir.

Arag ve Is Makinesi Parki
Karasu Belediyesinin arag ve is makinesi parkina ait dagilim asagidaki tabloda verilmistir.

Arag Tiirii Arag Sayisi
Resmi Arag (Karasu Belediyesi) 65
Karasu KARSAS A.S. 27
Kiralik Arag 3
TOPLAM 95
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Park ve Yesil Alan Bilgileri
Karasu Belediyesi'ne ait 40 mahallede 136 adet park bulunmaktadir. Bu parklarin mahallelere
gore dagihmi asagidaki tabloda verilmistir.

Mahalle Adi Park Sayisi
Aziziye 20
Yal

incilli
Kurudere
Darigayiri
Yuvalidere
Limandere
Karasu
Yassigecit
Manavpinari
Kizilcik
Kuyumcullu
Kabakoz
Ardicbeli
Kuzuluk

Yeni
Karapinar
Kurumese
Adatepe
Tepetarla
ihsaniye
Golkopri
Subatagi
Yenidogan
Tasligegit
Konacik
Hurriyet
Yesilkoy
Catalovez
Parali
Resuller
Tuzla

Ugoluk
Camitepe
Kancalar
Akkum
Ortakoy
Denizkoy
Karanlikdere
Karamuezzinler
TOPLAM 136

N
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1.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Karasu Belediyesi hizmetlerinde kullanilmak (izere teknoloji ve bilisim altyapisi envanterinde
14 notebook 87 bilgisayar, 14 yazici, 15 fotokopi makinasi, 20 televizyon ve 9 tarayici
bulunmaktadir.

Bilgisayar ve Diger Donanimlar

Donanim Tiirii Sayi (Adet)
Bilgisayar 87
Notebook 14
Yazici 14
Hizli Tarayici

Ploter Tarayicl 1
Fotokopi Makinesi 15
Televizyon 20
Projeksiyon Cihazi 3
Kamera Sistemi (Fen isleri) 26
Kamera Sistemi (Merkez Bina) 39
TOPLAM 228

Karasu Belediyesinde kurulu bulunan bilgisayar agi Gb/10Gb omurga switch’ler lzerinden
¢alismaktadir. Tum alt yapida switch’ler arasi fiber baglanti gergeklestirilmistir. Turkcell ile
yapilan bir sézlesme ile Fiber Optik altyapisi tGzerinden genis bant internet kullaniimaktadir.
Ana binamizda internet bant genisligimizin mevcut hizi 100 mbps, hiza sahiptir.

Belediyemiz 2022 Aralik ayindan itibaren igisleri Bakanligi E-belediye projesini kullanmaya
baglamistir. TUm birimlerde aktif olarak kullanilmaktadir. Tim belediyecilik islemlerimiz bu
sistem modiilleriyle yapilmaktadir E-belediye uygulamalari sayesinde miuikellefler, Tahakkuk,
Tahsilat ve Borg bilgilerini E-Devlet izerinden 6grenebilir, kredi karti ile giivenli bir sekilde
borglarini 6deyebilirler, ayrica Ulakbel Cagri Merkezi sistemimiz Gzerinden tim istek ve
sikayetler ilgili birimlere yénlendirilmektedir. icisleri Bakanlig E-belediye Projesi icerisinde
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) moduli kullanilarak tim yazismalar elektronik
ortamda yapilmaktadir. Bunlarin yani sira tim birimlerin ylrGttigu faaliyetlere iliskin is
sonuglarinin kayit altina alindigi, depolandigi ve raporlandigi bir veri yonetimi ve is zekasi
platformu olan Kurumsal Zeka uygulamasi da tiim birimler ve Ust Yénetim tarafindan etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

Ayrica Belediyemiz araglari GPS modilli arag takip sistemiyle izlenmektedir. Belediyemiz
binyesindeki tim bu yapi Sistem odasinda Isi ve giris kontroli yapilarak saglanmaktadir.
Sunucular ayri kabinde tutulmaktadir. Belediyemiz Bilinyesinde programlarin kurulu oldugu
sistem 4 adet fiziksel sunucu bilinyesinde 29 adet sanal sunucu ¢alismaktadir. Bu fiziksel
sunucular VMware sanallastirma yazilimi Gzerinde ¢aligmaktadir. Fiziki 4 adet sunucu
binyesindeki diskler sadece host isletim sistemleri verileri depolanmaktadir fakat asil verilerin
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oldugu 29 adet sanal sunucunun verileri Storage sistemi lzerinde bulunmaktadir. Tim bu
sistemin yedeklenmesi mesai sonrasi otomatik baslayacak sekilde Qnap Nas sistemi Uzeri
yedeklenmektedir.

Sistem Odasi Donanimlari

Donanim Tiirii Sayi (Adet)
Fiziksel Sunucu 4
Qnap 1
Nas 1
Kasetli Kayit Cihazi 1
Store wize 1
Sanal Sunucu 29
TOPLAM 37

Belediyemiz biinyesinde ag yapisi ise ayri bir kabinde barindiriimaktadir. Mevcut sistem
servislerini kullanabilmek ve kullaniciya hizmet saglamak amaci ile 100 Mbps metro internet
kullanilmaktadir. Ag Yapisi igin kullanilan kabinden Hizmet binasi iginde 4 ayri noktaya ve 2 km
mesafedeki santiye alanindaki 1 noktaya fiber baglanti ile erisim saglanip buralardan
kullanicilara Cat6 kablo ile Gbps hizinda erisim saglanmaktadir.

Sistem Glvenligi icin glvenlik Fortigate glvenlik duvari kullaniilmaktadir. Bu cihaz sayesinde
sisteme internet yolu ile disaridan saldiri olmasi engellenmekte ve kullanicilarin internet yolu
ile disar c¢ikislari kontrol edilerek zararl sitelere girisleri 6nlenmektedir. Ayrica viris
saldirilarina karsi Antivirtis programi kullaniimaktadir.

Belediyemiz biinyesinde IP ve analog yapida iki santral mevcuttur. Bu santral yapisi Voip hat ile

kullaniimaktadir. Belediyemiz biinyesinde yukarida konusu gegen sistemi elektrik enerijisi ile
besleyebilmek igin sistemde UPS ve jeneratdr mevcuttur.
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1.7.5. Mali Kaynak Analizi

Karasu Belediyesi 2019-2023 doneminde mali disiplin konusunda son derece énemli adimlar
atmis ve bu kapsamda gelir-gider dengesini saglayarak etkin bir mali yénetim sergilemistir.
Pandemi dénemi, lilkemizde yasanan deprem felaketi ve genel ekonomik kosullardan tiim
kurumlar gibi etkilenmesine ragmen bu etkinin minimize edilmesi yoniinde gayret
gosterilmistir. Ozetle asagida belirtilen hususlarda yapilan calismalarin bu stratejik plan
doneminde de devam etmesi saglanacak mali disiplin ve gelirlerin arttirilmasi noktasinda
titizlikle yuratilen calismalara devam edilecektir.

= Belediye alacaklarinin etkin bir sekilde takip edilmesi

= Miikelleflere diizenli 6deme aliskanligi kazandiriimasi

= Miikelleflerin erisebilirliginin arttirilmasi

= Online 6deme kanallarinin arttirilmasi, online 6demenin tesvik edilmesi

= Eski cari borglarin temizlenmesi, piyasa giiveninin tekrar kazaniimasi

= Kapatilan SGK ve Vergi bor¢lariyla birlikte giincel borglarin diizenli sekilde 6denmesi

= Blitgenin etkin bir sekilde yonetilmesi

Karasu Belediyesi Gergeklesen Gelirler (2019-2023)

B Gerceklesen Gelir

$215.192.998,14

$142.123.134,74

300Mn

200Mn

$65.604.301,70 $77.954.182,54
(LN $41.378.169,31

OMn
2019 2020 2021 2022 2023

Karasu Belediyesi Gerceklesen Giderler (2019-2023)

B Gerceklesen Gider

300Mn

200Mn $263.293.254,25

£122.345.284,75

£68.143.940,63
LU £42.183.372,18 N £40.470.698,51

OMn
2019 2020 2021 2022 2023
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Karasu Belediyesi Gelirin Gideri Karsilama Orani (2019-2024)

%98,09

2019

Tahmini Kaynaklar

2020

2021

2022

2023

2024

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin gercekgi bir sekilde belirlenmesi, mali

kaynaklar ile eslestirilmesi ve bitce ile entegre olmasi ile mimkin olabilmektedir. Bu

kapsamda plan dénemine iliskin tahmini gelirleri iceren bir kaynak tablosu olusturulmustur.

. . Planin Planin Planin Planin Planin
Gelir Kalemi
1. Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5. Yih
Vergi Gelirleri £106.000.000 £120.000.000 £155.000.000 £200.000.000 $265.000.000
Tesebbiis ve
. £51.850.000 £57.000.000 £73.000.000 £90.000.000 £110.000.000
Miilkiyet Gel.
Alinan Bagis ve
. 3 £68.150.000 £73.000.000 £82.000.000 £100.000.000 £120.000.000
Yard. lle Ozel Gelir.
Diger Gelirler £408.000.000 £480.000.000 £560.000.000 £660.000.000 £745.000.000
Sermaye Gelirleri £16.000.000 £20.000.000 £30.000.000 £50.000.000 £60.000.000
Genel Toplam $650.000.000 | 4750.000.000 | #£900.000.000 | +1.100.000.000 | 41.300.000.000
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1.8. PESTLE ANALIzi

Belediyemiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,
yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaciyla PESTLE analizi yapilmigtir. PESTLE
analizinde alti konuya odaklanilmigtir. PESTLE analizine iliskin detaylar asagidaki PESTLE
matrisinde sunulmustur.

Politik Etkenler
Politik etkenlerin belediyemize etkisi ve bu konudaki muhtemel durumlar asagida aciklanmistir.
Tespitler Belediyeye Etkisi
Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
= Yatinmlarin planlanan = Planlanan yatirimlarin
Kiiresel gelismelerin = Limanin daha etkin sekilde yapilamamasi dis etkilere gére
olusturdugu ekonomik etkiler kullanilabilmesi = Mali dar bogazlarin takvimsel degisikliklerle
olugmasi yeniden planlanmasi
= jlcemizin biiyiik yatinm
= Somut projeler = Etkin bir is birligi gerektiren altyapi ve (ist
hazirlanarak projelere olmamasi durumunda yapi ihtiyaglarina
Hiikiimet ve Biiyiiksehir finansman kaynagi ilcede blyik ybnelik somut projeler
Belediyesi ile anlayis bulunabilmesi yatirimlarin hazirlanmasi
biitiinliigii olmasi = {lgenin ihtiyag duydugu yapilamamasi, ilge = Somut projelerin ilgili
projelerin is birligi ile gelisiminin olumsuz kurum ve kuruluslara
gerceklestirilebilmesi etkilenmesi sunulmasi ve
yaptiriimasi

= Riskli binalara yonelik

. = Kentsel donlsimin = |htiyag olan bélgelerde
daha hizli islem . o o
. . uzun sureli ve maliyetli kentsel déniisiim
yapilabilmesi L
olmasi projeleri hazirlanmasi

= Afetlere hazirlikli bir yapi

Kentsel doniisiim politikalari Kentsel dénlsim Kentsel déniisiim

stogunun olusturulmasi

¢alismalarinin hukuki konusunda
= Vatandasin kentsel .
o sireglerle sekteye vatandaslarin
dondsiime olumlu . . ) o . .
ugrayabilmesi bilgilendirilmesi
bakmasi
= Bisiklet yollarinin | = Bisiklet yolu mesafesinin

= Bisiklet yolu ve bisiklet

o mevcut yollari siirekli arttirilmasi
kullanimina yonelik .
tesvikleri s daraltmasindan dolayl | = Mevcut bisiklet yollarinin
iirdiiriilebili esviklerin varligi
s‘_"_d"r"Ieb'hr ulagim ve - . ¥ , & . vatandas  tepkilerinin sdrddriilebilirliginin
bisiklet kullaniminin tegvikine * ligemizde bisiklet .
" . . . olmasi saglanmasi
yénelik politikalar yollarinin  énemsenmesi o e o
. L = Bisiklet yollarinin | = Bisiklet yollarina iliskin
ve yatirim projelerinin bir . .
beklenen dizeyde projeler hazirlanmasi ve
pargasi olmasi o
kullaniimamasi tesviklerin kullaniimasi
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Ekonomik etkenlerin belediyemize etkisi ve bu konudaki muhtemel durumlar asagida aciklanmistir.

Mali disiplini saglamaya
yonelik uygulanan makro
politikalar

goére yonetilmesi
Gelirlerin arttiriimasi ve
yeni gelir kaynaklarinin
bulunmasina katki
saglamasi

onceliklerden dolay!
verilememesi

Yatinnmlarin istenildigi
diizeyde
gerceklestirilememesi

Tespitler Belediyeye Etkisi
Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
= Talep edilen b
= Biitgcenin mali disipline ? eped .en azt = Biitgenin etkin bir
hizmetlerin

sekilde kullanilmasi

= Oz gelir oraninin
arttirlmasi ve yeni gelir
kaynaklarinin
arastiriimasi

Enerji, yakit fiyatlari,
hammadde fiyatlari, insaat
yapi fiyatlari, iscilik
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Yatirimlarin farkli
kaynaklardan
yapilabilmesi

isletme giderlerinin daha
etkin bir sekilde izlenmesi
Mevcut isglictiniin daha
etkin kullaniimasi

Yatirima yonelik
harcamalarin azalmasi,
yatirimin kisitlanmasi
ihalelere katilacak

firmalarin azalmasi

Yatirmlarda 6ncelik ve
etki diizeyine gére karar
verilerek ilerlenmesi

isletme giderlerinden
tasarrufa yénelik
6nlemlerin alinmasi

Finans kaynaklarina erisimin
azalmasi/ekonomik kosullarin
uzun vadeli yatirnmlar igin
uygun olmamasi

Mali disiplinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesini
saglamasi

Uzun vadeli yatirimlar igin
alternatif kaynaklarin
kullanilmasi

Biyuk capli veya kredili
yatirimlarin
yapilamamasi

Kredi ihtiyac
oldugunda darbogaz

olugmasi

Kredi kullanimini en az
indirecek sekilde
finansal yénetimin
uygulanmasi

Kredili yatirrmlarin en

aza indirilmesi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin proje fonlarinin
varligi

ilcenin ihtiyaci olan
onemli yatirimlarin
hayata gegirilmesi
Proje ve proje fonlar
konusunda tecriibe
kazanilmasi

Ulusal ve uluslararasi
proje fonlarinin
bazilarinda belli miktar
6z kaynak kullanimi
gerektirmesi ve bunun
karsilanamamasi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin proje
fonlarinin takip edilmesi

Proje ekiplerinin
olusturulmasi ve siirekli
proje iretilmesi

Lojistik agidan kentin 6nemli
bir konumda bulunmasi

Limanin etkin ve aktif bir
sekilde kullanilarak
hacmin arttiriimasi

Tren yolu projesinin
tamamlanmasi
durumunda lojistik
6nemin daha da artmasi
Kuzey Marmara
Otoyoluna yakinhk

Tren yolu projesinin
uzun siredir hayata
gecirilememesi
Limanin kiresel

ekonomik kosullardan
dolayi kullanimin
azalmasi

Tren yolu projesinin
hayata gegirilmesi
noktasinda ilgili
mercilerle gériismeler
yapilmasi

ilgili kurum ve
kuruluslarla gériismeler
yapilmasi, destek
verilmesi

iLBANK paylarinin ilgenin yaz-
kis niifus dengesine gére
dagitilmamasi

Yaz sezonunda artan
nifusun yerel ekonomiye
olumlu katkilari

Yaz sezonu niifusunda
mevcut nifusun on
katina hizmet verilmesi
ve bunun hizmet
maliyetlerini ciddi
oranda arttirmasi

ILBANK ilgenin yaz-kis
niifus dengesine gére
dagitilmasi konusunda
girisimlerde bulunulmasi

ilgenin biiyiik yatinm
ihtiyaglarinin karsilanmasinda
belediye 6zkaynaklarinin
disinda ilave kaynaklara
ihtiyag duyulmasi

Somut projeler
Uretilmesine katki
saglamasi

Proje ve proje fonlar
konusunda tecriibe
kazanilmasi

Finans kaynaklarinin
somut projeler
hazirlansa da yeterli
destegi vermemesi
ilcenin ihtiyaci olan

bilyik yatirimlarin
sekteye ugramasi

ilgili kurum ve
kuruluslara sunulmak
lizere hazir ve somut
projeler tiretilmesi

ilgili kurum ve kuruluslar

nezdinde etkin

girisimlerde bulunulmasi
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Sosyokdltirel etkenlerin belediyemize etkisi ve bu konudaki muhtemel durumlar asagida agiklanmistr.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

Sosyokiiltiirel yapinin gesitliligi

= Cesitliligin, farkl
kalturlerin ekonomik
becerilerini ve is yapma
tarzlarini birlestirerek
ekonomik kalkinmaya
katki saglamasi

Kiltirel zenginligi
artirmasi

Sosyoekonomik
durumlara gore kentsel
hizmet ihtiyaglarinin
farklhlasabilmesi
Hizmetlerden
memnuniyetsizlik
duyulabilmesi

Tiim sosyokdiltiirel
yapilara yénelik
ihtiyaglarin belirlenmesi
ve ihtiyaca uygun
hizmetlerin iretilmesi ve
destek verilmesi

ilge niifusunun yaz sezonunda
mevcut niifusunun ¢ok fazla
iizerine ¢cikmasi

Yaz sezonunda artan
nifusun yerel ekonomiye
olumlu katki saglamasi

Yapilan hizmetlerin daha
iyi bir sekilde fark
edilebilmesi

Yaz sezonu niifusunda
mevcut nifusun on
katina hizmet verilmesi
ve bunun hizmet
maliyetlerini ciddi
oranda arttirmasi

Yaz sezonunda artan
niifusun belediye
kaynaklarina katki
sunacak projeler
tiretilmesi

ilgemizde Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi’ne ait
Meslek Yiiksekokulu’nun
bulunmasi

ilce ekonomisine ve
nitelikli is glictine katki
saglamasi

ilce ihtiyaglarina yonelik
akademik galismalarin
Uretilebilmesi

Universiteden ve
Universite
Ogrencilerinden
istenilen diizeyde katki
alinamamasi, is birligi
yapilamamasi

Universite is birligi ile
yeni projeler liretilmesi
ilce ihtiyaclarina yénelik
akademik ¢alismalarin
iiretilmesine katki
sunulmasi

Teknolojik Etkenler

Teknolojik etkenlerin belediyemize etkisi ve bu konudaki muhtemel durumlar asagida agiklanmistr.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

E-belediye Projesi

= Birgok kurumla entegre
olmasi sonucu islemlerin
daha hizli olmasi

Yasal dlizenlemelere ¢ok
kisa slirede adapte
olabilmesi

E-belediye projesine
dahil belediye sayisinin
fazlalagsmasi
durumunda yeterli
destegin zamaninda
alinamamasi

E-belediye sistemi
anahtar kullanicilarin
yetistirilmesi
E-belediye ile ilgili
diizenli egitimler
verilmesi

Kurumlar arasi entegrasyon

Kurumlar arasi daha etkin
bir entegrasyonla
(Ornegin tapu, vergi
dairesi, SGK, vb.) bazi is
ve islemlerin daha hizh
olmasi

Kurumlar arasi
entegrasyon olmamasi
veya entegrasyonun
etkin olmamasi
durumunda ekstra is
gicline ihtiyag olmasi

Kurumlar arasi
entegrasyon ihtiyacinin
analiz edilmesi ve e-
belediyeden
olabilecekler konusunda
talepte bulunulmasi

Yeni teknolojiler ve siirekli
gelisen teknoloji

Hizmetlerin
dijitallesmesini
hizlandirmasi, isgiicii
tasarrufu saglamasi

Yeni teknolojilerin
maliyetlerinin ylksek
olmasi

Yeni teknolojilerin
yakindan takip edilmesi
ve kuruma uyarlanmasi

Dijital Hizmetler

Vatandasin hizmete en
hizl ve en kolay sekilde
ulasabilmesi

Kurumsal kaynaklarin
daha etkin bir sekilde
kullanilmasina katki
saglamasi

Dijital hizmetlere
yonelik yapilacak
yatirimlarin yiiksek
maliyetli olmasi
Donanim ihtiyaci olmasi
ve donanim ihtiyacinin
da yatirim gerektirmesi

Belirlenen hizmetlerin
dijitallestirilmesi
E-belediye projesiyle
dijitallesmenin
genisletilmesi
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Yasal etkenlerin belediyemize etkisi ve bu konudaki muhtemel durumlar agagida agiklanmistr.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

Yerel yonetimleri ilgilendiren
genel mevzuat degisiklikleri

= jIce belediyelerini
gigclendiren
diizenlemeler olmasi
durumunda ekonomik
acidan katki saglamasi

= jIce belediyelerinin
yetkilerini azaltici
dizenlemeler
yapilmasi

ilce belediyelerinin

kaynaklarini azaltici
dizenlemeler
yapilmasi

= Mevzuat degisikliklerinin
ve diizenlemelerin takip
edilmesi

Mevzuat degisikliklerinden
kaynakli olumsuzluklar
olmasi durumunda ilgili
kurumlarla istisareler
yapilmasi

Biiyiiksehir Belediyesiyle ilge
belediyeleri arasinda yetki
karmasasi

Biyuksehir belediyesi ile
yetki karmasasi yaganan
hususlarin tanimlanmasi

Biyuksehir belediyesi
hizmetlerinin
yeterince ilgeye
yapilamamasi

ilce ihtiyaglarina

yonelik blyuk
yatirimlarin
yapilamamasi

Biiyiiksehir belediyesi ile
gliclii is birligi igerisinde
iliskilerin yiiriitiilmesi

Biiyiiksehir belediyesi ile
yetki karmasasi olan
hususlarin istisare ile
tanimlanmasi ve takip
edilmesi

Kentsel doniisiim
uygulamalarinin
hizlandirilmasi ve
uygulamalarda biitiinliigiin
saglanmasi y6niinde mevzuat
diizenlemeleri (Orta Vadeli
Program 2024-2026)

Eskiyen ve giivensiz
yapilarin yenilenmesi ve
yeni, giivenli yapi
stogunun olusmasi

Afetlerin olumsuz
etkilerinin en aza
indirilmesi

Kentsel donlisimin
uzun sireli ve
maliyetli olmasi

Kentsel donlisiim
¢alismalarinin hukuki
sireglerle sekteye
ugrayabilmesi

ihtiyag olan bélgelerde
kentsel déniisiim projeleri
hazirlanmasi

Kentsel déniisiim
konusunda ilgili kurum ve
kuruluslardan destek
alinmasi

Sosyal konut iiretiminde afet
riski yiiksek olan bélgelere
oncelik verilmesine yonelik
idare diizenleme yapilmasi
(Orta Vadeli Program 2024-
2026)

Sosyal konut projelerinin
Uretilebilmesi

Sosyal konut projelerinin
kentlesmeye olumlu katki
sunmasi

ilcemize yénelik
Sosyal konut
projelerinin
planlanmamasi

Sosyal konut projelerinin
olmasi durumunda imar
diizenlemelerinin
yapilmasi

Sosyal konut projelerinin

iretilmesi noktasinda ilgili
kurumlar nezdinde
girisimlerde bulunulmasi
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Cevresel dis etkenler
Cevresel dis etkenlerin belediyemize etkisi ve bu konudaki muhtemel durumlar asagida aciklanmistr.

Tespitler Belediyeye Etkisi
Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
= Kiyl erozyonuna dikkat . = Kiy1 erozyonuna ydnelik
. . . = Kiyi seridinin daralmasi g

cekilmesi, farkindaligin . bilimsel ¢alismalara
ve arazi kayiplarinin e . .
arttiriimasi yénelik niversitelerle is

yasanmasl

Kiyi erozyonuna yonelik

kalici gozimler Gretilmesi

Kiyi Erozyonunun varhigi ap! yatinmlarina zarar
y 4 g Erozyonun boyutlarini yapry

birligi yapiimasi
Kiyi erozyonuna yénelik

Kiyr erozyonunun ust

ilgili kurum ve

vermesi
daha hassas bir sekilde . kuruluslarla kalici
) = Turizm, balikgilik vb. - I
ortaya koyabilmek adina . ¢éziimlere yonelik
. ekonomik kayiplara yol L .
bilimsel calismalar . . siirekli istisare iginde
L . acabilmesi
Uretilebilmesi olunmasi
= Sakarya Nehrine kirlilik
6nleyici kapan
I bnelik
= Sakarya Nehrinden gelen e yap{ mas.{na ‘yonef
= Deniz kirliliginin ileri projeler liretilmesi

atiklarin etkin bir sekilde

deserlendirilebilecek boyutlara tasinmasi = Sakarya Nehrinden
Sakarya Nehrinden gelen eseriendiriebriece = Kirlilik unsurlarinin gelen atiklarin etkin bir
kirlilik ve liman etkisi ile atiklar olmasi . L )
. . temizlenmesine yonelik sekilde
denizde ve kiyilarda = Cevre ve deniz kirliligi o . . . - .
. . . . . isletim maliyetleri ve degerlendirilmesine
kirlenmelerin yasanabilmesi konusunda ilgili kurum ve
R arag gereg ihtiyaglarinin yénelik projelerin
kuruluslarla is birligi o S .
. stirekli artmasi tiretilmesi
imkani .
= Cevre bilincinin
arttirlmasina yénelik
calismalar yapilmasi
= iklim degisikliginin
. g.§ .g. = Altyapi projelerinin iklim
. » deniz seviyesinin o
= Mevzuat diizenlemesi ile . . degisikligi ve olumsuz
o yukselmesine ve asiri o
ilgili kurum ve etkilerinden zarar

hava olaylarinin

kuruluglarin gérevlerinin
artmasina neden

iklim degisikligiyle ilgili gormeyecek sekilde
uygulamalarin biitiinciil bir
bigimde ele alindigi temel

. e N Sel ve su baskinlarina .
mevzuat hazirhiginin olmasi esgldimun saglanmasi dolayi denize

. . karsi altyapinin daha
(Orta Vadeli Program 2024- iklim degisikligi ve 3t attyap girilememesi ve bunun

netlesmesi
Kurumlar arasi

yapilmasi

olmasi
Hava kosullarindan

fazla zarar gormesi
2026) olumsuz etkilerine & stk olmasi durumunda
o = Hava kosullarindan . o
yonelik farkindalik dolavi deni turizme etkisine
olayi denize
olugmasi Y minimize edecek

girilememesi, turizme

o projeler tiretilmesi
olumsuz etkisi

PESTLE analizi sonuglari, tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde ve strateji gelistirme
asamasinda etkin bir sekilde kullaniimistir.
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1.9. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZi

Belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntem olan
GZFT Analizi belediyenin glgli ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditlerin belirlenmesine ve bu analize goére gelecek ydnelimlerinin belirlenmesini
amaglamaktadir. Belediyemiz biinyesinde yapilan bir¢cok c¢alismada birimlerle yapilan
¢alismalar, calisma gruplari, anketlerden GZFT analizine yonelik degerli bilgiler elde edilmistir.
Belediyemizin gligli ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan
yararlanilarak tespit edilmistir. GZFT analiz kapsaminda elde edilen derlenmis veriler asagidaki

tabloda sunulmustur.

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

= Kurumsallasma yolunda énemli projelerin hayata
gegirilmis olmasi

* E-imar sisteminin kurulmus olmasi, elektronik
ruhsat ve elektronik arsiv siirecinin olmasi

= Belediye yonetiminin yeniliklere agik olmasi

= Kurumsal mali disiplinin saglanmis olmasi.

= Kurumsal Bilgi Yonetim Sisteminin varhgi

= Alacak yonetiminde izlenen sireglerle
vatandaslarimizin ddeme aliskanlklarinin artmasi

= Belediye hizmetlerine erisim konusunda elektronik
kolayliklarin vatandasa saglanmis olmasi

= Halkla iliskiler birimi ve Ulakbel sistemi ile
vatandas taleplerinin hizli bir sekilde alinmasi

= Vatandaslarin kuruma herhangi bir blrokratik
engel olmadan rahatga ulasabilmesi ve sorunlarini
¢oklu kanallardan iletebilmesi

= Arag parkinin siirekli yenilenmesi ve iyi durumda
olmasi

= Kentsel donisiime yoénelik somut adimlarin
atilmasi ve planlamalarin yapilmis olmasi

= Biyiksehir Belediyesi ve ilgili paydas kurumlarla
glcll bir is birligi icerisinde olunmasi

= Geng ve dinamik personel yapisi, personelin yas
ortalamasinin diisiik olmasi ve egitim oraninin

surekli yikselmesi
* jlgenin modern olarak sehirlesmesine yénelik

projelerin Uretilmesi
= Kagak yapilasmanin énlenmesine yonelik Beton
santrali takip sisteminin kurulmus olmasi

= Sosyal medyanin etkin bir sekilde kullaniimasi

= Kentsel donlsiim galismalari igin 6zkaynak
yetersizligi

= Kentsel donlisiimde vatandas talebinin disik
olmasi

= Kacgak yapilasmadan dogan dilizensiz yapilagsmis
alanlarin varlig

= Fon ve Hibe kaynaklarina basvuru siireglerinden
yeterince yararlanilamamasi

= Fon ve hibe kaynaklari konusunda uzman
personellerin olmamasi

= Mikelleflerin bir kisminin sehir disinda yasamasi
ve erisebilirlikte zorluklar yasanmasi

= ikili atik toplama sistemine heniiz gecilmemis
olunmasi

= Alt yapi yetersizligi nedeniyle ¢oziilemeyen
cevresel kirliliklerin (fosseptik, kuyu Vs) olmasi

= Tehlikeli ve/veya tehlikesiz atiklar ile ilgili atik
getirme merkezinin mevcut olmamasi (Cam, Atik
Yag, Atik Pil, FlGioresan, Vs)

= Ayri atik toplama birimi ve toplama ginleri
belirlenmemis olmasi

= Cevre yonetimi konusu yeterli bilincin olusmamasi
ve atik ydnetimi konusunda sikintilar yagsanmasi

= Zabita hizmetleri ve gorevleri hususunda halka
yeterli bilgilendirme ve taniimin yapilmamasi

= Yapilan galismalarin etkin bir sekilde
tanitilamamasi.

= Turizm potansiyelinin arttirilmasina yonelik etkin
calismalar ylratilmemesi
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Firsatlar

Tehditler

* jlcemizin dogal giizellikleri ve turizm potansiyelinin
olmasi

= Ulasim aginin kolay olmasi, istanbul ve Ankara’ya
yakin olmasi

= Lojistik agidan kentin dnemli bir konumda
bulunmasi

= Turizm agisindan nitelikli konut talebinin olmasi ve
buna iliskin ¢alismalar yiritilmesi

* jlgemizin kentsel déniisiime uygun fiziki yapida
olmasi, kentsel déniisiim faaliyetlerinde basarili
olunmasi

= Ulusal diizeyde kentsel dénlisiim politikalarinin
gelistirilmesi ve idarenin kentsel déniisiim igin
tesvik paketlerinin varlig

= Kiyi seridinde mavi bayrak alarak gevreci
belediyeciligin uluslararasi diizeyde tanitilmasi

= Kyl seridi olmasi sebebiyle sifir attk mavi bayrak
calismalarinda destek alabilme imkaninin olmasi

* jlcemizde Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi'ne ait Meslek Yiiksekokulu’nun
bulunmasi

= Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin proje fonlarinin
varhgi

» Organik Giibre/Kompost Uretimi icin Alan
Misaitligi

= Nufusa baglh isyeri artisi ve potansiyel gelirlerin
olusmasi

= Universitelerle ortak calismalar yiiritiilmesi
konusunda belediye yénetimin is birligine agik
olmasi

= Sahil seridinde yapilan diizenlemelerle ulusal
markalarin sayisinin artmasi ve bunun ilge
ekonomisine olumlu katki saglamasi

= Verimli tarim alanlarinin olmasi, findik Gretimi
konusunda 6énemli bir merkez olmasi

* jlgenin Karadeniz ve Sakarya Nehri kiyisinda
bulunmasi nedeniyle balikgilik ve su Grinleri
yetistiriciligi yapiimasi

= Sanayi yatinmlari ve yatirim tesviki agisindan

potansiyel bir bolge olmasi

* jlgemizin deprem bélgesinde yer almasi

= Kentsel donisiim ve yenilemeden kaynaklanan
hukuki sorunlar

= Yazin nlfus hareketliliginin kagak yapilasmaya
etkisi

* imara acilacak bélgelerde konut yapimlarinin
tamamlanarak iskana agilmasiyla niifus artiginin
doguracagi sorunlar

= Metruk Yapilarin glivenlik tehdidi olusturmasi

= Kacgak ve kontrolsiiz yapilasmanin olmasi

= Yatirim konusunda bolge halki beklentilerinin
yiksek olmasi

= Emlak alim/satim bildirgelerinin mikellefler
tarafindan belediyeye bildirilmemesi

= |LBANK paylarinin ilgenin yaz-kis niifus dengesine
gore dagitilmamasi

= Denize girislerin olumsuz hava kosullarindan dolay!
yasaklanmasi ve turizme olumsuz etkisi

= Turizme bagl glinlik ziyaretgi ve buna bagli asayis
sorunlari

= Artan niifusa ve yaz aylarindaki niifusa bagl olarak
cok hizli bir sekilde olusan atik miktari ve artan
hizmet maliyetleri

= Niteliksiz gb¢ alimi ve yaz niifusu sebebiyle kentsel
altyapi, sosyal-kiiltiirel vb. riskler

= Limandan kaynakh deniz kirliligi ve deniz ylizeyinde
atik yag olusumu

= Sakarya Nehrinden gelen kirlilik ve liman etkisi ile
denizde ve kiyilarda kirlenmelerin yasanabilmesi

= Kiyi Erozyonunun varhgi

= Vahsi Depolama Alanlarinin varhgi

= Trafik Yogunlugu ve Gelisiglizel Parklanmalar

= Dijitallesme ile birlikte siber tehdit risklerinin
artmasi

= Gelisen ve yaz dénemi her giin bakim isteyen yesil
alanlarin bakimlarinin zorlagmasi

= Trafik yogunlugu ve gelisiglizel parklanmalarin
trafik sorununa yol agmasi

» Tarimda Kullanilan Zirai ilaglarin Toprak Kirliligine
Sebebiyet Vermesi

KARASU BELEDIYESi
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1.10. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler

ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Amac ve hedeflerin dayanak

noktasi olan tespitler ihtiyaclarin gerekgesini olusturmaktadir. ihtiyaglar ise tespitlerle uyumlu

bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmeye ¢alisilmistir. Durum analizi

¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara asagida verilen tespitler ve ihtiyaglar

tablosunda deginilmistir. Bu tablodan hedef karti olusturulurken de yararlaniimistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlan

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Stratejik planin hazirlik asamasinda
katilimciligin mevcut durumdan

= Hazirlanan stratejik plan
calismalarinda katihmcilik esasli bir
yaklasimla kurum iginden ve paydas

daha etkin galismalar yapilmasi
Paydas gorislerinin 6Gnemsenmesi

Uygulanmakta Olan daha yiiksek oranda saglanmasi ve
. . gruplarindan katki ve katilimin
Stratejik Planin boylece planin uygulama basarisinin .
. . i saglanmasi.
Degerlendirilmesi arttirilmasi . . .
. . = Performans gdstergeleri gercekgi ve
Performans gostergelerinin daha R o
L . Olciilebilir olmasina azami dikkat
Olgulebilir olmasinin saglanmasi . .
edilmesi
o = Kurum i¢ci mevzuat egitimlerinin
Mevzuat degisikliklerinin kuruma
S artirlmasi ve mevzuat
uyarlanmasi konusunda Hukuk Isleri . .
e . degisikliklerinin kurum iginde
Midirligi ile daha entegre bir . .
. . o . zamaninda duyurulmasi i¢in gerekli
Mevzuat Analizi sekilde galismalarin yiritilmesi .
o o mekanizmalarin kurulmasi
Mevzuat degisikliklerinin takibi ve o
= Mevzuat degisikliklerinin Hukuk
duyurulmasi konusunda S
Isleri Miidiirliigii ile birlikte
uygulamalarin artmasi
calisiimasi
Ust politika belgelerinin analiz .. . L
. . . o . = Ust politika belgeleri ve 6zellikle 12.
edilmesi ve belediyemizi ilgilendiren
.. . . Kalkinma planinda yer alan ve
Ust Politika Belgeleri hususlarin detayl olarak . .
L. . . yapilacak ¢calismalari etkileyen tim
Analizi irdelenmesi .
. . . . hususlarin amag ve hedeflere bir
Ust politika belgelerine uygun bir o
. girdi saglamasi
stratejik plan hazirlanmasi
Paydas katihminin arttiriimasi = Paydaslarla diizenli toplanti ve
Yapilan galismalarin paydaslara gériismeler yaparak is birliklerinin
Paydas Analizi tanitimi ve duyurulmasi noktasinda gli¢lendirilmesi

Paydaslarla ortak projeler
dretilmesi

insan Kaynaklani Yetkinlik
Analizi

Personelin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkinliklerin
istenilen diizeyde olmamasi
Hizmet ici egitim ¢alismalarina
agirlik verilmesine ragmen daha
fazla egitime ihtiyag duyulmasi.
Egitim verilebilecek saghkh bir
toplanti odasi, egitim odasi vb.
mekanin olmamasi

Personelin motivasyonunu artiran
farkli etkinliklerin biit¢e ve
Oncelikler dogrultusunda diizenli
olarak planlanmasi ve uygulanmasi

Egitimler, teknik ziyaretler ve iyi
uygulama érneklerinin paylasimi vb.
ybéntemlerle personelin
yetkinliklerinin siirekli olarak
gelistirilmesi.

= Egitim odasi yapiimasi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediye Baskani ve st yonetimin
degisime ve yeniliklere agik bir
yaklasim igerisinde olmasi
Kurumsallagsma konusunda énemli
adimlar atilmis olmasi

Personel niteliginin arttirilmasi ve
yas ortalamasinin dislrilmesine
yonelik ¢alismalar

Kurum kiiltiiriinii gelistiren ve
kurumsallasmaya katki saglayan
sistem ve uygulamalarin
sirekliliginin saglanmasi

Yeni personel istihdaminda nitelik ve
liyakatin 6n planda olmasi
Kurumsal uygulamalarin sayisinin
arttirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Arag parkinin yeterli diizeyde olmasi
ancak yenilenme ve gii¢glendirme
ihtiyaglarinin siirekli olmasi
Parklarin ihtiyag duyulan
eksikliklerinin giderilmesi
Tasinmazlarin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi

Arag parkinin giincel ihtiyag¢ ve
Onceliklere gére yenilenmesi
Parklara iliskin 6nceliklendirme
yaparak eksikliklerin giderilmesi
Tasinmazlara iliskin degerleme
analizleri yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim

E-belediye sisteminin yeni
entegrasyonlarla genisleme ihtiyaci
Hizmetlerin dijitallesmesiyle birlikte
bilgi glivenligi konusunun 6n plana

Kurumsal donanim ihtiyaglarinin
biitge ve éncelikler dogrultusunda
giderilmesi

E-belediye sistemine ydnelik ihtiyag

Altyapisi Analizi ¢tkmasi ve taleplerin diizenli olarak
Gelisen teknolojiyle birlikte mevcut iletilmesi
donanimlarin daha teknolojik = Bilgi glivenligi konusunda gerekli
olanlarla glincellenmesi ihtiyaci altyapinin olusturulmasi
Kiresel ekonomik gelismeler = Mali disiplinin etkin bir sekilde
nedeniyle girdi maliyetlerinin uygulamaya devam edilmesi
artmasi. » Ulusal ve uluslararasi kurumlarin
. . Ulusal ve uluslararasi kurumlarin hibe ve destek programlarinin
Mali Kaynak Analizi . . . .
hibe ve destek programlarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesi
degerlendirilmesi. = Biiyiiksehir Belediyesi ve Bakanliklar
Biyuk yatirimlarda Gst kurumlarin nezdinde hazirlanan somut
finansmanina ihtiya¢ duyulmasi projelerin sunulmasi
e . = Mali disiplinin etkin bir sekilde
Mali disiplini saglamaya yonelik . .
. uygulanmaya devam edilmesi
uygulanan makro politikalar . .
. . = Yatirnmlarda ist kurum finansmanin
Enerji, yakit fiyatlari, hammadde o .
. . . oo etkin bir sekilde kullaniimasinin
fiyatlari, insaat yapi fiyatlari, isgilik .
. S saglanmasi
maliyetlerinin yiksek olmasi
. . . = Ulusal ve uluslararasi kurumlarin
PESTLE Analizi llge nifusunun yaz sezonunda

mevcut nifusunun ¢ok fazla tizerine
¢tkmasi

Kiyi Erozyonunun varhigi

Kentsel donisiim yonelik mevzuat
dizenlemeleri

hibe ve destek programlari ile
finansal destek saglanmasi
Kentsel déniistiim uygulamalarina
devam edilmesi

Kiyi erozyonu konusunda bilimsel
calismalara énciiliik edilmesi
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Bir kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi
goren misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik plan g¢alismalarinin ana unsurlarini
olusturmaktadir.

Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan durum analizleri ile kurumun gelecek 6ngorisiine
iliskin bir altyapi olusturulmus ve bu analizlere gére misyon, vizyon ve temel degerler tespit
edilmistir. Olusturulan misyon, vizyon ve temel degerlerimize iliskin tanimlarimiz ilgili bashklar
altinda yer almaktadir.

2.1. MISYON

Bir kurumun var olug sebebi olan misyon ifadesi kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini acgikca ifade eden bir kavramdir. Misyon bildirimi, kurumun sundugu tim
hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan ¢ati bir kavramdir.

Karasu Belediyesi’'nin misyon ifadesi su sekilde belirlenmistir;

“Insana dokunan ve ihtiyaglari éncelikleyen yenilikgi
yaklasimlarla ¢€Oziim odakl hizmetler iireterek
vatandaslarimizin hayatini kolaylastirmak.”

2.2. ViZYON

Vizyon, kurumun gelecegini sembolize eden bir kavramdir. Vizyon, stratejik planin kapsadigi
zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede kurumumuzun gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde yapilan durum analizleri dikkate alinarak katihmci
bir anlayisla tespit edilmistir.

Karasu Belediyesi’nin vizyon ifadesi su sekilde belirlenmistir;

“Kurumsal bir yonetim yaklasimiyla, mevcut potansiyelini
degere doniistiiren, planli, cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir
kentsel gelisim altyapisi olusturan, yasam kalitesi yiiksek bir
kent olusturmak.”
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2.3. TEMEL DEGERLER

Temel degerler, karar alicilarin kurumu yoénetirken bagh kalacaklari inanglari ve g¢alisma
felsefesini yansitan kavramdir. Uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden biri olan temel
degerler kurumsallagsma agisindan oldukga 6nemlidir.

Karasu Belediyesi’'nin temel degerleri su sekilde belirlenmistir;
insan Odaklilik
Kurumsallik
Katilimcilik
Paydas Odaklilik
Yenilikgilik ve Cozim odakhlik
Guvenilirlik ve Hesap Verebilirlik
Cevreye Duyarlilik
Etkin ve verimli Kaynak Kullanimi
Veri Odakli yaklagim
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3.1. AMAGLAR, HEDEFLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Yapilan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergcevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Her bir hedefe iliskin ise dlcimleme
yapabilmek igin gerekli performans gostergeleri olusturulmustur. Amag ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla
yuratulmus, bu calismalar gergevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef
icin hedef kartlari olusturulmustur. Amag, hedef ve gostergeler batininden olugsan hedef
kartlar Strateji Gelistirme Kurulunca nihai haline getirilmistir. Belediyemizin hizmetlerine
iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal ifadesi olan amaglar
olusturulurken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosundan yararlanilmis, harcama birimleriyle is birligi
icerisinde stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan galismalar sonucu katiimci bir anlayigla
olusturulmustur. Karasu Belediyesi 2025-2029 doénemini kapsayacak sekilde 6 ana amag
belirlenmis ve bu amaclara bagh 20 adet hedef olusturulmustur.

Amacg-1: Giiclii Kurumsal Kapasite
Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yonetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli gelistirmek ve
kurumsallasmayi saglamak.

H1.1. Finansal Yonetim

Kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde yonetmek, mali disiplini koruyarak uzun vadeli
yatirimlari desteklemek, hizmetleri kesintisiz ve kaliteli bir sekilde sunmak icin strdrulebilir bir
finansal yapi olusturmak.

H1.2. insan Kaynaklari
Nitelikli, egitim ve motivasyon programlari ile siirekli gelisen, gigcli, yetkin ve motivasyonu
ylksek bir insan kaynaklari altyapisi olusturmak.

H1.3. Teknolojik Altyapi

Teknolojik donanim altyapisini modernize ederek ve bilisim sistemlerini gliclendirerek veri
glivenligini artirmak, tim hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde sunulmasini saglamak, glincel
teknolojilerle desteklenen, yenilikgi ve glivenilir bir bilgi teknolojileri altyapisi olusturmak.

H1.4. Destekler ve Projeler

Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe firsatlarini aktif bir sekilde takip etmek, ilcemize uygun
projelerin hayata gecirilmesi noktasinda gerekli girisimlerde bulunarak ilgemizin ekonomik,
sosyal ve cevresel gelisimini hizlandirmak.

H1.5. Kurumsal ig Siiregler

Belediye blinyesinde basta dogrudan vatandasa yonelik hizmetler lireten birimler olmak lizere
tim birimlerin is strekliligini saglamak icin ilgili kurumsal i¢ destek sireglerini etkin ve verimli
sekilde yonetmek.
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H1.6. isletme ve istirakler
Belediyemize bagli isletme ve istiraklerimizi; Terminal, Tir Parki ve Pazaryerini kurumsal bir
yaklasimla isleterek ilcemiz agisindan dnemli bir degere dontistiirmek.

Amag-2: Kentsel Gelisim

Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yénlendirerek diizenli, planl, giivenli,
cevre dostu, yasam kalitesini artiran, yenilik¢i ¢6ziimlerle toplumun ihtiyaglarina duyarl,
surdiiriilebilir bir kentsel gelisim altyapisi olusturmak ve kentsel alanlarin verimli ve
optimum sekilde kullaniimasini tesvik etmek.

H2.1. Kentsel Yapilasma

Dogal afetlere dayanikli, glivenli ve toplumun ihtiyaclarina duyarli yasam alanlarinin
olusturulabilmesi ve uygunsuz yapilasmanin olusmamasi icin etkin bir denetim, izleme ve
uygulama mekanizmasi olusturarak kentsel gelisim standartlarinin strekliligini saglamak.

H2.2. Kentsel Doniisiim
Kentsel donlisimi ve yenilenmeyi saglayarak yasam kalitesini ylikselten, daha saglikli, gtivenli
ve kent estetigine uygun yasam alanlari olusturmak.

H2.3. Kentsel Planlama
Karasu'ya deger katan, yasam kalitesini ylkselten, dogal afetlere hazir, stirdirilebilir bir kent
altyapisi olusturmak icin gerekli planlama ¢alismalarinin ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli
olarak gerceklestirmek.

H2.4. Ust Yapi/Tesis Projeleri Uretilmesi

ilcemizin gelisimine yonelik, toplumun ihtiyaclarina uygun, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i Gist yapi
projeleri liretmek; bu projelerle ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinmayi destekleyerek, ilgemizi
modern, yasanabilir ve gelecege hazir bir yapiya kavusturmak.

Amacg-3: Giiglii Altyapi ve Nitelikli Yesil Alanlar
ilcemizin altyapisini, yol agini ve yesil alanlarini standartlara uygun sekilde gelistirerek tiim
paydaslarimiza modern, giivenli, estetik, yasanabilir, biitiinciil bir kentsel altyapi sunmak.

H3.1. Kaliteli ve Glivenli bir Altyapi ve Yol Agi

ilce genelindeki altyapi ve yollarin standartlara uygun bir yapida olmasi icin dncelikler
dogrultusunda gerekli iyilestirme, bakim ve onarim calismalarini yiritmek; bisiklet yollari ve
yaya yollarinin yayginlastiriimasiyla sirdurulebilir ulasimi tesvik ederek erisilebilir, kaliteli ve
glivenli bir yol agi olusturmak.

H3.2. Yesil Alanlar ve Parklar

Guvenli, erisilebilir ve kullanisli park ve yesil alanlar ile ilgce halkinin dinlenme, spor ve sosyal
etkinlik ihtiyaclarini karsilayacak, yesil ve dogal ortamlar olusturmak.
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Amacg-4: Cevre Yonetimi ve Toplum Refahi

ilgemizin ¢evre yénetimi alanindaki ihtiyaglarini karsilayacak ve paydaslarimizin refahini
artiracak bilinglendirme, denetim, tesislesme, sistem kurma ve uygulama ¢alismalarini etkin
bir sekilde yoneterek kent estetigine ve vatandaslarimizin yasam kalitesine katki saglamak.

H4.1. Cevre Yonetimi
ilgili tum taraflarla is birligi halinde atik ydnetimi alaninda nitelikli ve fonksiyonel ¢alismalar
yaparak ilcemizdeki cevre kirliligini dnlemek ve dogal kaynaklarin korunmasini saglamak.

H4.2. Temizlik
Evsel atiklarin etkin bir sekilde toplanmasina yonelik altyapi olusturarak ilcemizin genel
temizligini ve estetigini strekli olarak yiksek dizeyde tutmak.

H4.3. Toplum Refahi

Vatandaslarimizin glinliik yasamlarini glivenli ve sorunsuz bir sekilde siirdiirebilmeleri icin
etkin, seffaf ve hizli miidahale eden, dinamik yapi ve siireclerle toplumsal refahi artirmak ve
ilcemizde huzurlu bir yasam ortami saglamak.

Amag-5: Kiltiir ve Turizm

insana dokunan ve ihtiyaglari karsilayan bir anlayisiyla toplumun tiim kesimlerine hitap eden
¢alismalar yiriiterek ilgemizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak ve turizm
potansiyelini ortaya ¢ikarmak.

H5.1. Kiltirel Gelisim
Her yas ve kesime hitap edecek kiiltiirel etkinlik ve organizasyonlar dizenleyerek kiltirel
gelisime destek saglamak ve kiltirel farkindaligi gelistirmek.

H5.2. Sosyal Belediyecilik
Sosyal hizmetlere erisimi kolaylastirmak ve toplumsal dayanismayi gliclendirmek

H5.3. Turizm

ilcemizin turizm potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanmak icin ilgili tiim paydaslarla is birligi
icerisinde projeler Uretilebilmesi ve gerekli girisimlerin yapilmasina yonelik gerekli destegi
vermek.

Amag-6: Paydaslarla iliskiler ve Tanittim

Tim paydaslarimizla olan iletisim ve is birligini gliclendiren mekanizmalar olusturarak ve
ilcemizin taniilmasina yonelik nitelikli cahigmalar yiiriiterek katilimci bir yonetim anlayisiyla
ilcemizin gelisimine deger katmak.

H6.1. Paydaslarla iliskiler

ilcemizdeki kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel isletmeler, muhtarlar ve
vatandaslar arasinda stirekli ve yapici bir iletisim agi olusturmak, ortak projeler ve is birlikleri
gelistirerek ilcemizin sorunlarina birlikte ¢6zim bulmak.

H6.2. Tanitim

Yerel ve ulusal diizeyde dijital platformlar ve sosyal medya araciligiyla ilcemizin genis kitlelere
nitelikli bir sekilde tanitilmasina yonelik calismalar yiritmek.
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Amag-1: Gugclii Kurumsal Kapasite
Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yonetimi ile kurumsal kapasitemizi surekli
gelistirmek ve kurumsallagsmayi saglamak.

Finansal Yonetim

Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yonetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli
gelistirmek ve kurumsallasmayi saglamak.

Kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde yénetmek, mali disiplini koruyarak uzun
Hedef (H1.1) vadeli yatirrmlar desteklemek, hizmetleri kesintisiz ve kaliteli bir sekilde sunmak
igin stirdiirdilebilir bir finansal yapi olusturmak.

Amag (A1)

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii, Gelir Sefligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Miidiirligi, Zabita Miidiirligd, imar ve Sehircilik Miidtirliigii
Plan
PGNo | Performans Géstergesi fedete o 2025 2026 2027 2028 2029 is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
pG1.1.1 | U7 9elirlerin toplam gelirler 15 37 37 38 a2 a3 as 6A Y
igindeki orani (Yiizde)
Belediyenin toplam cari
PG1.1.2 | borcunun gergeklesen Gelir 15 12 12 11 10 8 5 6A Y
Biitgesine Orani (Yiizde)
Tahsilat / Tahakkuk Orani
PG1.1.3 (Gincel + Gecmis Yillar) (Yiizde) 15 97 97 100 108 110 115 6A Y
pG1.1.4 | [Chsilat/ Tahakkuk Orani 15 85 85 87 90 92 95 6A Y

(Giincel D6nem) (Yiizde)
Emlak Vergisi Tahsilat /
PG1.1.5 | Tahakkuk Orani (Giincel + 10 95 95 98 105 110 115 6A Y
Gegmis Yillar) (Yiizde)
Emlak Vergisi

PG1.1.6 | Tahsilat/Tahakkuk Orani 10 80 80 82 85 87 90 6A Y
(Giincel D6nem) (Yiizde)

Online Kanallar Yapilan Odeme

PG1.1.7 | Sayisi / Toplam Odeme Sayisi 10 20 20 28 30 35 40 6A Y
(Yiizde)
Erisilebilir Aktif Miikellef Sayisi /

PG1.1.8 | Toplam Aktif Miikellef Sayisi 10 85 85 88 90 92 95 6A Y
(Yiizde)

= Genel ekonomik kosullarda meydana gelen degisimler

= Rayic bedel tespitinde giincel kosullara uygun diizenleme yapilamamasi

= |LBANK paylarindaki dénemsel artislarin yeterli olmamasi

= Stratejik yénetim yaklasiminin kurum geneline yayilimi noktasinda kurum ¢alisanlarinin
gerekli ilgiyi géstermemesi.

= Proje ve faaliyetlerin gerceklesmesi igin gerekli olan girdi maliyetlerinin artmasi

= Miikelleflere erisilebilirligi artirmak igin tiim iletisim verilerinin giincellenmesi

= Online 6deme kanallarinin sayisini arttirilmasi

Faaliyet ve Projeler = Miikelleflerimizin diizenli 6deme aliskanhgi kazanabilmesi icin dénemsel hatirlatmalar
yapilmasi

= Nakit akisinin etkin bir sekilde yénetilmesi

Maliyet Tahmini (TL) 5.100.000,00 TL

= Mali kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak yatirim payinin arttirilmasi

= Gelir biitgesinin yetersiz kalmasi ve giderlerin artmasi

= jlgenin yatinm ihtiyacinin fazla olmasindan dolayi finansal kaynaga ihtiyag duyulmasi

= Yatirrma ayrilan payin arttirlmasi

ihtiya;:lar = Yatirmlara y6nelik finans kaynaklarinin gesitlendirilmesi

= E-belediye sisteminin ilgili kurumlarla daha entegre bir sekilde ¢alismasi ve buradaki
kayiplarin azaltilmasi (Tapudaki satislarin anlik yansimast)

Riskler

Tespitler

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik

KARASU BELEDIYESi ﬂ
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insan Kaynaklari

Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yénetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli

Amag (A1 ., .
gy gelistirmek ve kurumsallasmayi saglamak.
Hedef (H1.2) Nitelikli, egitim ve motivasyon programlari ile siirekli gelisen, giicli, yetkin ve
’ motivasyonu yliksek bir insan kaynaklari altyapisi olusturmak.
Sorumlu Birim insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Birimler
Plan
PGNo | Performans Géstergesi E”":".efe o 2025 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
tkisi (%) Baslangig
Degeri
PG1.2.1 Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim 25 . 5 1 20 28 36 6A v
Sayisi (Adet)
Personelin Moral ve
Motivasyonunu Artirmaya }
pG1.2.2 Amaciyla Yapilan Etkinlik Sayisi 25 = = = 20 2> oA Y
(Adet)
Egitim Odasi Yapimi-
PG1.2.3 Tamamlanma Orani (Yiizde) 50 ] Ly B B B B 6A Y
= Personelin verilen egitimlerden gerekli faydayi saglayamamasi
Riskler = Yapilan etkinlik ve organizasyonlara istenilen diizeyde personelin katiliminin

saglanamamasi
= Blitge vb. yetersizliklerden dolayi planlanan egitimlerin gergeklestirilememesi
= Personelin gelisimine yénelik egitimler diizenlenmesi
= Personelin moral ve motivasyonunu artirmaya yénelik etkinlik ve organizasyon yapilmasi
Faaliyet ve Projeler = Personel egitimlerinin etkin ve verimli bir sekilde olmasi igin egitim odasi yapiimasi
= (st kurumlarin online egitim platformlarinin etkin bir sekilde degerlendirerek personele
yayihiminin saglanmasi

Maliyet Tahmini (TL) 13.195.000,00 TL

= Egitim ¢alismalarinin sirekliliginin ve kurumsallasmasinin saglanmasi

= Personel egitimlerinin verimli bir sekilde yapilabilmesi igin egitim odasi olusturulmasi

= Personel yetkinliginin iyi yapilan egitim planlamasiyla sirekli arttirimasi

= Personel niteliginin arttirilmasi igin mesleki ve teknik egitime ihtiyag olmasi

= insan kaynadinin basta egitim olmak iizere farkli calisma ve uygulamalarla yetkinlik ve
yeteneklerinin gelistirilmesi.

= Personel egitimi yapilabilecek mekanlarin yeterli olmamasi

ihtiya;:lar = Egitim vb. ¢alismalarinin online ortamda etkin bir sekilde yapilabilmesi ve online egitim
platformlarindan yeterli diizeyde istifade edilebilmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi

= Kurum kiltirianin yayihmi agisindan moral ve motivasyonunu artirmaya yénelik etkinlik
ve organizasyonlara ihtiyag duyulmasi

Tespitler

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik

KARASU BELEDIYESi ﬂ
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Teknolojik Altyapi
Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yonetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli
Amag (A1) L .
gelistirmek ve kurumsallasmayi saglamak.
Teknolojik donanim altyapisini  modernize ederek ve bilisim sistemlerini
Hedef (H1.3) gliclendirerek veri giivenligini artirmak, tiim hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde

sunulmasini saglamak, giincel teknolojilerle desteklenen, yenilikgi ve giivenilir bir

bilgi teknolojileri altyapisi olusturmak.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri MiidiirliiGi, Yazi isleri MiidiirliiGii, imar ve Sehircilik Miid(irliigii

Plan
PGNo | Performans Géstergesi E”":".efe Dénemi | 555 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
tkisi (%) Baslangi¢
Degeri
Meclis Salonunun Ses, Gériintii
PG1.3.1 | \¢ Cvlama sisteminin 15 - 100 - - - - 6A | Y
Yenilenmesi - Tamamlanma
Orani (Yiizde)
Kurumsal Wi-Fi Sisteminin
PG1.3.2 | Kurulmasi - Tamamlanma Orani 15 - - - 100 - - 6A Y
(Yiizde)
Dijital Arsiv Sisteminin Kurulan
PG1.3.3 Birim Sayisi (Adet) 15 - - 2 3 4 - 6A Y
Felaket Kurtarma Merkezinin
PG1.3.4 | Yapiimasi - Tamamlanma Orani 15 - - 100 - - - 6A Y
(Yiizde)
Yapilan ve Gerekleri Yerine
PG1.3.5 | Getirilen Sizma Testi Sayisi 15 - 1 2 3 4 5 6A Y
(Adet)
Beton Mikseri Takip Programi -
PG1.3.6 Tamamlanma Orani (Yiizde) 15 . Ly ° ° ° - 6A Y
Piyasa Fiyat Arastirmasi igin
PG1.3.7 Teklif Toplama Yaziliminin 10 . ; R R R 100 6A v
Alinmasi - Tamamlanma Orani
(Yiizde)
*  Yazilim ve donanimin giincel teknolojiye uygun bir sekilde siirdiirmenin yiiksek maliyetli
olmasi
Riskler = Teknolojik altyapi icin gerekli malzeme tedarikinde degisken fiyat hareketlerinin olmasi

= Personelin teknolojiye bakis agisi ve direncinin olmasi
= Sistemlerin devre disi kalmasi ve yedek sistemlerin olmamasi veya yedek sistemlerin
devreye girememesi, veri kaybi yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

= Kurum yazilim ve donanimlarinin y6netilmesi ve isletiimesi

= Network sisteminin kesintisiz ¢alismasinin saglanmasi

= Kurumsal bilgi giivenligi altyapisinin saglanmasi, sizma Testlerinin Yapilmasi ve Giivenlik
Zafiyetlerine yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi

= Dijital Arsiv Sisteminin Genisletilmesi, bilgi ve belgelerin dijital ortama aktariimasi.

= Veri merkezlerinin olusturulmasi ve yedeklemelerin yapiimasi.

= Meclis Salonunun Ses, Gériintii ve Oylama Sisteminin Yenilenmesi

= Kurumsal Wi-Fi Sisteminin Kurulmasi

= Felaket Kurtarma Merkezinin Yapiimasi

Maliyet Tahmini (TL)

5.125.000,00 TL

Tespitler

= Donanim altyapisinin giincel teknolojiye gére genisletilmesi ve giiglendirilmesi gerekliligi
= Kurumda bilgi giivenligi altyapisinin istenen diizeyde olmamasi.

= Veri kaybi yasanmamasi igin veri yedekliliginin saglanmasi gerekliligi

= Birimlerde bazi alanlardaki is ve islemlerin elektronik ortamda yapilabilme gereksinimi.

= Meclis salonun teknolojik altyapisinin yetersiz olmasi

= Dijital Arsiv sisteminin tiim birimlerde olmamasi

intiyaglar

= Birimlerde bazi alanlardaki is ve islemlerin elektronik ortamda yapilarak daha etkin bir is
stirecinin olusturulmasi

= Donanimlarin giincel teknolojiye uygun bir sekilde yenilenmesi ve kullaniminin saglanmasi.

= Veri givenligi agisindan farkli lokasyonlarda veri merkezlerinin olusturulmasi.

= Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda veri giivenligine yénelik altyapinin
olusturulmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yénetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli

Amag (A1) gelistirmek ve kurumsallasmayi saglamak.
Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe firsatlarini aktif bir sekilde takip etmek, ilgemize
Hedef (H1.4) uygun projelerin hayata gecirilmesi noktasinda gerekli girisimlerde bulunarak

ilcemizin ekonomik, sosyal ve gevresel gelisimini hizlandirmak.

Sorumlu Birim

Baskanlhk, Ozel Kalem Miidiirliigii, Baskanhk Tarafindan Gérevlendirilecek Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Plan
PGNo | Performans Géstergesi E”":".efe Dénemi | q55 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
tkisi (%) Baslangi¢
Degeri

ilgili Kurumlara Yapilan Proje
PG1.4.1 | Basvurusu Sayisi (Hibe ve 50 - 1 3 5 7 9 6A Y

Destek Kapsaminda)
PG1.4.2 Ya;'nIan Kurumsal Is Gelistirme 50 ) 2 5 8 1 14 6A v

Ekip Calismasi Sayisi

= Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe firsatlarinin azalmasi veya yeterli kaynak sunmamalari

Riskler = Projeler igin yeterli ve uygun hibe veya fon kaynagi bulunamamasi

= Proje ve hibe firsatlarina yénelik ihtiyagc duyulan personelin olmamasi ve gerekli is
glictiniin ayrilamamasi

Faaliyet ve Projeler

= jlcemizin ihtiyaglarina uygun projeler iiretilmesi

= Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe firsatlarini aktif bir sekilde takip edilmesi

= jlgili kurum ve kuruluslarla siirekli irtibat halinde olup belediyemiz icin gerekli girisimlerde
bulunulmasi

= Proje ve hibe destedi alan kurum ve kuruluslarin ziyaret edilerek iyi Grneklerin
uyarlanmasinin saglanmasi

= Proje ve hibelere yénelik somut altliklar olusturulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

-TL

Tespitler

= Bakanlik, biytiksehir ve diger kurum kuruluslarin belirli dénemlerde proje ve hibelere
yénelik imkanlar sunmasi

= Proje ve hibelere yénelik yeterli altyapi olmamasi

= Proje ve hibeler konusunda ¢alisan ekip veya personelin olmamasi

intiyaglar

= jlcemizin bircok konuda yatirima ihtiyac duymasi ve bu ihtiyaclarin belediyemizin
kaynaklariyla karsilanamamasi

= Proje ve hibelere yénelik tist yénetim ve ilgili ekipler nezdinde girisimlerde bulunulmasi

= Proje ve hibelerin yakindan takip edilerek somut girdiye déndstiiriilmesi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Kurumsal i¢ Siirecler
Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yénetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli
Amag (A1) L .
gelistirmek ve kurumsallasmayi saglamak.
Belediye biinyesinde basta dogrudan vatandasa yédnelik hizmetler iireten birimler
Hedef (H1.5) olmak lizere tiim birimlerin is siirekliligini saglamak icin ilgili kurumsal i¢ destek

sireglerini etkin ve verimli sekilde yénetmek.

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Hukuk isleri Miidiirliigii, Yazi isleri Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Plan
PGNo | Performans Géstergesi fedete Dénemi | q55 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
Mekan Yenileme Calismasi
PG1.5.1 | Yapilan Belediye Birimi/Noktasi 16 - 6 8 10 12 14 6A Y
Sayisi (Adet)
Belediye Hizmet Binasinda
Yenilenebilir Enerji
PG1.5.2 Kaynaklarina Yénelik Yapilan 16 ) 1 2 ) 2 4 oA Y
Calisma Sayisi (Adet)
PGL5.3 is Talep Sisteminin Kurulmasi - 16 ) 100 ) ) ) ) 6A v
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Tasinmaz Envanteri
PG1.5.4 | Dokiimantasyonu ve Giincellik 16 100 100 100 100 100 100 6A Y
Orani (Yiizde)
Sokak Aydinlatmalari Analiz
PG1.5.5 | Calismasi - Tamamlanma Orani 16 - 100 - - - - 6A Y
(Yiizde)
Belediye Aboneliklerinin
PG1.5.6 | Gézden Gegirilmesi Calismasi - 5 100 100 100 100 100 100 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
pG1.5.7 | DavaDosyalannin Dijital 5 100 100 100 100 100 100 6A Y
Ortama Tasinmasi (Yiizde)
PGL5.8 I\‘/lecl‘l"s Ifararlarm/n Yazim Siiresi 5 3 3 3 3 3 3 6A v
(Is Giindi)
Enciimen Kararlarinin Yazim
PG1.5.9 . 5 2 2 2 2 2 2 6A Y
Stiresi (Is Giindi)
= Fkonomik kosullar ve kaynak yetersizliginden dolayr yenileme ¢alismalarinin
Riskler yapilamamasi

= Yenilenebilir Enerji Kaynaklari yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi
= Sokak aydinlatmalarinda devredilmesi gereken noktalarin devredilememesi

Faaliyet ve Projeler

= Belediye birimlerine yénelik mekanlarin yenilenmesi

= Belediye hizmet binasinda yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik ¢alisma yapilmasi

= s talep sisteminin kurulmasi

= Belediyeye ait tiim aboneliklerin gézden gecirilmesi ve buna gére gerekli is ve islemlerin
gergeklestiriimesi

= Tim sokak aydinlatmalarinin gézden gecirilmesi ve buna gére gerekli is ve islemlerin
gergeklestiriimesi

= Tasinmaz envanterinin sirekli gtincel tutulmasinin saglanmasi

= Tim dava dosyalarinin dijital ortamda tutulmasinin saglanmasi

= Meclis kararlari ve enciimen kararlarinin hizlica elektronik ortama aktariimasi

Maliyet Tahmini (TL)

27.400.000,00 TL

Tespitler

= Belediye birimlerinin mekdnsal yenilenme gerekliligi

= Kurum ic siiregleri ile ilgili is takibinin etkin olmamasi

= Belediye aboneliklerinde pasif veya devredilecek aboneliklerin tespit gerekliligi

= Ana arter sokak aydinlatmalarinin devrinin yapilmasi

= Tasinmaz envanterinin sirekli gtincel tutulma gerekliligi

= Meclis kararlari ve enciimen kararlarinin dijital ortama hizlica aktarilmasi ve
raporlanabilir olmamasi

intiyaglar

= Belediye birimlerinin mekdnsal yenilenme gerekliligi

= Belediye hizmet binasinda yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik ¢alisma ile enerji
maliyetlerinde azalma saglanmasi

= s talep sistem ile i¢ isleyisin daha etkin yiiriitilmesi ve is takibinin etkinlestirilmesi

= Aboneliklerin etkin bir sekilde takip edilerek tiiketimlerin kontrollii yapiimasi

= Kurumun hukuki sireglerinin ilgili birimlerle birlikte zamaninda ve saglikli sekilde
ylrdtilmesi

= Tim dava dosyalarinin, meclis ve enciimen kararlarinin dijital ortamda raporlanabilir

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik

olmasi
KARASU BELEDIYESi ﬂ



isletme ve istirakler

Etkin kaynak, teknoloji ve siire¢ yénetimi ile kurumsal kapasitemizi siirekli

LRI gelistirmek ve kurumsallasmayi saglamak.
Belediyemize bagli isletme ve istiraklerimizi; Terminal, Tir Parki ve Pazaryerini
Hedef (H1.6) kurumsal bir yaklasimla isleterek ilcemiz agisindan énemli bir degere
dbnlistirmek.
Sorumlu Birim isletme ve istirakler Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigd, Fen Isleri Miidiirliigi, Mali Hizmetler Miidiirlii§ii, Destek

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Hizmetleri Miidirligii

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig

Degeri

PG No Performans Gostergesi 2025 2026 2027 2028 2029 is* RS**

Terminal Alani Kasislerinin
Tamiri ve Bariyer Sistemlerinin
Yapilmasi -Tamamlanma Orani
(Yiizde)

Terminalde HGS Sistemiyle
Tahsilat Altyapisinin
Olusturulmasi -Tamamlanma
Orani (Yiizde)

Terminal Alaninda Diikkanlara
PG1.6.3 Tek Tip Dis Cephe Giydirilmesi - 10 - - - - 100 - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Pazaryeri Alaninin Genel
PGL6.4 | [ckniksorunlarinin 5 - 100 - - - - 6A | Y
Coziimlenmesi -Tamamlanma
Orani (Yiizde)

Pazaryeri Alaninin

PG1.6.5 Havalandirma Sistemlerinin 10 ) B 100 ) ) ; 6A v
Yapilmasi -Tamamlanma Orani
(Yiizde)

Pazaryeri Yoresel Kéy Uriinleri
PG1.6.6 Alaninin Gelistirilmesi - 10 - - - 100 - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Pazaryeri Alani Catisinin
Bakim/Onarim islemlerinin
Tamamlanmasi -Tamamlanma
Orani (Yiizde)

Tir Parki Alani Bakim/Onarim
PG1.6.8 islemlerinin Yapiimasi - 5 - 100 - - - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Tir Parki Alanina Misafirhane
PG1.6.9 Yapilmasi -Tamamlanma Orani 10 - - - 100 - - 6A Y
(Yiizde)

Sulama Kanali Bakim/Onarim
PG1.6.10 | islemlerinin Yapiimasi - 5 - 100 - - - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Sulama Kanali ATA Konum
PG1.6.11 | Ureticiligi icin Tesvik Projesi - 5 - - - 100 - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
EDS Sistemlerinin Kurulmasi ve
PG1.6.12 | Isletilmesi -Tamamlanma 10 - 100 - - - - 6A Y
Orani (Yiizde)

PG1.6.1 10 - 100 - - - - 6A Y

PG1.6.2 10 - - 100 - - - 6A Y

PG1.6.7 10 - - - - 100 - 6A Y

= Terminal tasima ve yenileme yatirrmlarinin gecikmesi

= Tir parkina global ekonomik kosullardan dolayi talebin azalmasi

= Pazaryerinde istenilen diizenlemelerin yapilamamasi

= EDS sisteminin istenilen faydayi saglayamamasi

= Terminal Alani Kasislerinin Tamiri ve Bariyer Sistemlerinin Yapilmasi
= Terminalde HGS Sistemiyle Tahsilat Altyapisinin Olusturulmasi

= Terminal Alaninda Diikkanlara Tek Tip Dis Cephe Giydirilmesi

= Pazaryeri Alaninin Genel Teknik Sorunlarinin Céziimlenmesi

= Pazaryeri Alaninin Havalandirma Sistemlerinin Yapilmasi

= Pazaryeri Yoresel Kéy Uriinleri Alaninin Gelistirilmesi

= Pazaryeri Alani Catisinin Bakim/Onarim islemlerinin Tamamlanmasi
= Tir Parki Alani Bakim/Onarim islemlerinin Yapilmasi

= Tir Parki Alanina Misafirhane Yapiimasi

= Sulama Kanali Bakim/Onarim Islemlerinin Yapiimasi

= Sulama Kanali ATA Konum Ureticiligi Igin Tesvik Projesinin yapilmasi

= EDS Sistemlerinin Kurulmasi ve Isletiimesi
KARASU BELEDIYESI ﬂ
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Faaliyet ve Projeler




) STRATEJIK PLAN392

Maliyet Tahmini (TL)

21.000.000,00 TL

Terminalin kasis ve bariyer sistemlerinde sikintilar olmasi

Terminal tahsilat altyapisinin yenilenmesi

Terminal diikkan dis cephelerinin iyi olmamasi

Pazaryeri alaninda teknik sorunlarin varligi, havalandirma sisteminin eksikligi
Pazaryeri alani ¢atisinin bakim onarim yapilmasi gerekliligi

Tespitler »  Pazaryeri yéresel k6y alaninin iyilestirilmesi
= Tir parkimizin liman isletmeciligine yakinligi ve genis alana yayilmasi ile misafirhane
gerekliligi
= Sulama kanalinin bakim onarimin yapilmasi
= Tarima tesvik olunmasi
= EDS sistemi ile etkin bir kontrol saglama gerekliligi
= Terminalin tiim vatandaslarimiz ve turistler igin ugrak bir nokta olmasi ve diizenleme
ihtiyacinin olmasi
= Terminalin HGS sistemiyle tahsilat altyapisinin olusturulmasi
= Terminal alani diikkanlarda tek tip dis cephe giydirilmesi
= Pazaryeri Alaninin Genel Teknik Sorunlarinin giderilmesi, havalandirma sistemi yapilmasi,
intiyaglar cat1 bakim onarimlarinin yapilmasi

Pazaryerinin Yéresel Kéy Uriinleri Alaninin Gelistirilmesi

Tir parkimizin liman isletmeciligine yakinhgi ve genis alana yayilmasi sebebiyle diizenleme
ihtiyacinin olmasi, misafirhane ihtiyaci

Sulama Kanali ATA Konum Ureticilidi icin Tesvik ihityaci

EDS Sistemlerinin Kurulmasi ve isletilmesi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Amacg-2: Kentsel Gelisim

Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yonlendirerek diizenli, planl,
giivenli, cevre dostu, yasam kalitesini artiran, yenilik¢i ¢6ziimlerle toplumun
ihtiyaglarina duyarl, siirdirilebilir bir kentsel gelisim altyapisi olusturmak ve
kentsel alanlarin verimli ve optimum sekilde kullanilmasini tesvik etmek.

Kentsel Yapilasma

Amag (A2)

Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yonlendirerek diizenli, planli,
giivenli, ¢evre dostu, yasam kalitesini artiran, yenilik¢i ¢6ziimlerle toplumun
ihtiyaglarina duyarl, siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim altyapisi olusturmak ve
kentsel alanlarin verimli ve optimum sekilde kullanilmasini tegvik etmek.

Hedef (H2.1)

Dogal afetlere dayanikli, giivenli ve toplumun ihtiyaglarina duyarli yasam
alanlarinin olusturulabilmesi ve uygunsuz yapilasmanin olusmamasi igin etkin bir
denetim, izleme ve uygulama mekanizmasi olusturarak kentsel gelisim
standartlarinin siirekliligini saglamak.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirliigii, Fen isleri Miidirliigi, Bilgi islem MiidiirlGgi

Plan
PGNo | Performans Géstergesi E:';:ie(f;) B‘;‘;“;’;'g 2025 2026 2027 2028 2029 is* | RS**
Degeri

Kagak Yapi ve Proje Hilafiyla

PG2.1.1 | llgili Dilekgelere Cevap Siiresi 25 20 20 19 18 16 15 6A Y
(Giin)

PG2.1.2 | Imar Arsivi Dijitallesme Orani 25 90 90 95 100 100 100 6A Y
(Yiizde)
Beton Santrali/Mikseri Takip

PG2.1.3 | Programi Uygulama Orani 25 - 100 100 100 100 100 6A Y
(Yiizde)
Ortalama Yapi Ruhsati Verme

PG2.1.4 | Siiresi (Tiim Evraklar Eksiksizse) 25 20 20 20 20 18 18 6A Y
(is Giinii)

Riskler

= Denetim, izleme ve uygulama mekanizmalarini olusturmak ve siirdiirmek icin yeterli mali
kaynak, insan kaynadi veya teknoloji eksikliginin olmasi

= Personel sayisinin veya uzmanlik diizeyinin yetersiz olmasi

= lgili firmalarin yapi ruhsat ile ilgili dijital sistemleri etkin kullanamamasi

= jlgili firmalarin eksik evraklarindan dolayi islem siirelerinin uzamasi

Faaliyet ve Projeler

= imar arsivinin tamaminin dijital ortama aktarilmasi

= Beton Santrali/Mikseri Takip Programinin etkin bir sekilde uygulanmasi

= Yapi ruhsati verme siirecinin etkin bir sekilde isletilmesi

= Vatandaslardan gelen dilek¢elere zamaninda geri bildirimde bulunulmasi ve islem
siirelerinin iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini (TL)

-TL

Tespitler

= imar arsivinin nemli bir kisminin dijitale aktarilmas, dijitale aktarilmamis kisimlarin
olmasi

= Kagak yapilasma ile miicadele kapsaminda cesitli sistemlerin devreye alinmasi gerekliligi

= imar islemlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve siiresel olarak takip edilmesi
gerekliligi

intiyaglar

= Yapi ruhsat islem siirecinin elektronik ortamda islem siirelerinin takip edilmesi ve
bekleme nedenlerinin analiz edilmesi

= Vatandaslardan gelen dilek¢elere zamaninda cevap verilme durumunun takip edilmesi ve
iyilestirilmesi

= imar arsivinin tamaminin dijitale aktariimasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Kentsel Déniisiim
Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yonlendirerek diizenli, planli,
Amag (A2) giivenli, ¢evre dostu, yasam kalitesini artiran, yenilik¢i ¢6ziimlerle toplumun
¢ ihtiyaglarina duyarl, siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim altyapisi olusturmak ve
kentsel alanlarin verimli ve optimum sekilde kullanilmasini tesvik etmek.
Hedef (H2.2) Kentsel déniisiimii ve yenilenmeyi saglayarak yasam kalitesini yiikselten, daha

saghkli, giivenli ve kent estetigine uygun yasam alanlari olusturmak.

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Miidiirliigi, Fen isleri Miidiirligi, Mali Hizmetler Miidiirliigii

Plan
PGNo | Performans Géstergesi fedete Dénemi | 555 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
Kent Merkezinde Kentsel
PG2.2.1 Déniisiim Calismalari Alani (ha) 40 ) 5 ) ) ) ) 6A Y
Kabakoz Kentsel D6niisiim
PG2.2.2 | Calismasi- Tamamlanma Orani 40 - 10 40 70 100 - 6A Y
(Yiizde)
Kentsel Déniisiim Calismalari
PG2.2.3 | Kepsaminda Bolge Halkina 10 - 3 7 11 16 21 | 6A | Y
Yapilan Bilgilendirme Calismasi
Sayisi (Adet)
Kent Estetigi Kurulu
PG2.2.4 | Olusturulmasi- Tamamlanma 10 - 100 - - - - 6A Y
Yiizdesi (Yiizde)
= Kentsel doniisiim projelerine vatandaslarin yeterince katihm saglamamasi
= Miilkiyet haklariyla ilgili sorunlar veya hukuki anlasmazliklarin ortaya ¢ikmasi
Riskler = Kentsel déniisiim sirasinda mevcut altyapinin yenilenmemesi veya yetersiz kalmasi, yeni

yasam alanlarinin saglikl ve giivenli olusmamasi
= Proje sirelerinin uzun olmasindan dolayi gecikmeler, projelerin maliyetinin artmasi vb.
olumsuzluklarin yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

= Kentsel déniisiim alanlarinin tespit edilmesi

= Kentsel déniisim ¢alismalari kapsaminda bélge halkina bilgilendirme yapiimasi

= Kentsel déntisiim konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla gérismeler yapiimasi

= Kentsel d6niisiimiin kent estetigine uygun bir sekilde gergeklestirilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini (TL)

1.000.000,00 TL

Tespitler

= Yapi stogunun dogal afetlere dayanikli hale getirilmesi gerekliligi

= Kent Estetigi Kurulunun olmamasi.

= Kentsel déniisiim projelerinde vatandas katiliminin gerekliligi

= Kentsel doniisiim gergeklestirilen yerlerin kentsel standartlara uygun bir sekilde
déndstirilmesi

intiyaglar

= Kent merkezinde ve bir ¢ok noktada déniisiim ihtiyacinin olmasi
= Kentsel d6niisiim konusunda etkin bir bilgilendirme yapilmasi ve katiimin saglanmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik

KARASU BELEDIYESi E



N

)STRATEJIK PLAN /3922

Kentsel Planlama
Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yénlendirerek diizenli, planli,
Amag (A2) giivenli, cevre dostu, yasam kalitesini artiran, yenilik¢i ¢oziimlerle toplumun

ihtiyaglarina duyarli, siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim altyapisi olusturmak ve
kentsel alanlarin verimli ve optimum sekilde kullanilmasini tegvik etmek.

Karasu’ya deger katan, yasam kalitesini yiikselten, dodgal afetlere hazir,
Hedef (H2.3) sdrdiirtdilebilir bir kent altyapisi olusturmak igin gerekli planlama ¢alismalarinin
ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak gerceklestirmek.

Sorumlu Birim Plan ve Proje Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Imar ve Sehircilik Miidiirliigd, Fen isleri Miidiirliigi, Mali Hizmetler Mid(irligii
Plan
PG No Performans Géstergesi feder Domemi | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangig
Degeri
ihsaniye Mahallesi Spor
PG2.3.1 Kompleksi Proje Calisma Alani 8 - 0,8 - - - - 6A Y
(ha)

ihsaniye Mahallesi Rezerv Alan

PG2.3.2 imar Plani - Calisma Alani (ha)

Karayolu Kenari 18
PG2.3.3 Uygulamasi (Giiney ve Kuzey) - 8 - 50 - - - - 6A Y
Calisma Alani (ha)

Villa Bélgesi 18 Uygulamasi-

PG2.3.4 Calisma Alani (ha)

Denizkéy mahalleri 2. Etap 18
PG2.3.5 Uygulamasi - Calisma Alani 8 - 85 - - o o 6A Y
(ha)

Kent Merkezinde Bélgesel 18
Uygulamasi (Aziziye Mezarlik
Bélgesi imar Uygulamasi) -
Calisma Alani (ha)

PG2.3.6

Camitepe Mabhalleri (Rezerv
PG2.3.7 Alan) 18 Uygulamasi - Calisma 8 - 125 - - - - 6A Y
Alani (ha)

ihsaniye Mahallesi 18
PG2.3.8 Uygulamasi - Calisma Alani 8 - 505 - - o o 6A Y
(ha)

Kirsal Yerlesik Alan Calismasi

PG2.3.9 Yapilan Mahalle Sayisi (Adet)

Acarlar Tampon Bélgesi Sulak
Alan Yénetim ve Gelisim Plani
Oneri Plan Kararlari Calismasi-
Calisma Alani (ha)

PG2.3.10 7 - - 17.000 - - - 6A Y

Kiigiikkarasu-Kuyumcullu
PG2.3.11 | Mahallelerinde 18 Uygulamasi 7 - - 500 - - - 6A Y
- Calisma Alani (ha)

Camitepe -Denizkéy
Mahalleleri ilave imar Plani

PG2.3.12 Calismalari - Calisma Alani 7 ) - . 20 . ) 6A v
(ha)
PG2.3.13 Melen Kuzeyi 18 Uygulamasi - 7 ) B ) 400 ) ; 6A v

Calisma Alani (ha)

= Farkli kurum ve kuruluslar arasinda etkin bir koordinasyonun saglanamamasi, planlama

Riskler
calismalarinin aksamasina veya yavaslamasina neden olmasi

= imar plani calismalarinin yiiriitiilmesi

= Yeniimara agilacak alanlarin halihazir harita, jeoteknik etiit ve imar planlarinin
Faaliyet ve Projeler uygulanmasi

= (st dlcekli planlarin revize edilmesi

= 3194 sayili kanunun 18. madde imar Uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Maliyet Tahmini (TL) 68.400.000,00 TL

= Mevcut yirdrlikteki imar planlarinin revize edilmesi gerekliligi

= Koy yerlesik sinirlarinin revize edilmesi ve yeni tespitlerin yapiimasi
= Kirsal yerlesik alan ¢alismalarinin gerekliligi

= 18 madde imar Uygulamalarinin hayata gecirilmesi gerekliligi

Tespitler

= Kirsal yerlesik alan ¢alismalarinin yapilmasi
Ihtiyaglar = Plan revizyonlarinin yapilmasi
= Dodal afetlere uygun bir sekilde planlarin revize edilmesi ve yapiimasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Ust Yapi/Tesis Projeleri Uretilmesi

Karasu’nun gelisimini uzun vadeli imar planlariyla yonlendirerek diizenli, planli,
giivenli, ¢evre dostu, yasam kalitesini artiran, yenilik¢i ¢6ziimlerle toplumun

L) ihtiyaglarina duyarl, siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim altyapisi olusturmak ve
kentsel alanlarin verimli ve optimum sekilde kullanilmasini tesvik etmek.
ilcemizin gelisimine ydnelik, toplumun ihtiyaglarina uygun, siirdiiriilebilir ve
yenilikgi tst yapi projeleri liretmek; bu projelerle ekonomik, sosyal ve gevresel

Hedef (H2.4) kalkinmayi destekleyerek, ilcemizi modern, yasanabilir ve gelecege hazir bir yapiya
kavusturmak.

Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirliigii, Plan ve Proje Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Imar ve Sehircilik Midiirliigii

Plan
PG No Performans Géstergesi E:';:ie(f,z) B‘;‘;’;’;‘g 2025 2026 2027 2028 2029 isx | Rs**
Degeri

Yari Olimpik Yiizme Havuzu &
PG2.4.1 | Kapal Spor Salonu - 12,5 - - - - 50 100 6A Y
Tamamlanma Orani ()
Karasu Terminalinin

PG2.4.2 | Yenilenmesi - Tamamlanma 12,5 - 10 30 100 - - 6A Y
Orani

PG2.4.3 Karasu Kiiltir ve Yasam Merkezi 12,5 ) ) 10 40 100 ) 6A v
- Tamamlanma Orani

PG2.4.4 Karasu Sanayi Kampiisi (On 12,5 R B B B 50 100 6A v
Calisma) - Tamamlanma Orani

pG2.4,5 | Nsanive Bolgesi Stat Insasi - 12,5 - 10 35 60 100 . 6A Y
Tamamlanma Orani
Gencglere Yonelik Kiitiiphane &

PG2.4.6 | Calisma Alani - Tamamlanma 12,5 - 100 - - - - 6A Y
Orani

pG2.4.7 | Kltdr EviProjesi- 12,5 - 100 . . . . 6A Y
Tamamlanma Orani
ilgenin ihtiyaclarina Yonelik

PG2.4.8 | Olarak Hazirlanan Konsept / Tip 12,5 - 10 20 30 40 50 6A Y
Proje Sayisi

*  Yogun dis kaynak gerektiren projelerin ilgili kurumlarin yatirrm programina alinmamasi
Riskler = Yeterli kaynak aktarilamamasi sonucu gecikmelerin yasanmasi

=  Kamulastirma iceren projelerde siirelerin uzamasi ve gecikmelerin yasanmasi

= Projeler igin yeterli kaynadgin saglanamamasi

= jlcenin ihtiyaclarina yénelik iist yapi ve konsept projelerin hazirlanmasi

= Finans saglayan ist kurumlara somut projelerle ziyaretler yapilmasi ve projelerin
tanitilmasi

= Projelerin ilgili tst kurumlarla koordineli sekilde yiritilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini (TL) 11.600.000,00 TL

= jlce genelinde Yari Olimpik Yiizme Havuzu & Kapali Spor Salonuna ihtiyag duyulmasi
= Terminalin ilgenin ihtiyacina uygun bir sekilde yenilenme gerekliligi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler = Genglere yénelik kiitiiphane ihtiyacinin olmasi

= Kiltirel aktiviteler igin yeni mekanlarin olusturulmasi gerekliligi

= jlcenin bircok yatinma ihtiyag duymasi ve bunlarin somut hale getirilmesi
i *  Yapilmasi planlanan biyiik yatinmlarin somut hale getirilerek tist kurumlara sunulmasi
Ihtiyaglar P P i g

ve destek alinmasi
= (st kurumlarla etkin bir iletisim saglanmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik

Not: PG2.4.1- PG2.4.7 arasindaki gostergeler Biylksehir Belediyesi, Bakanlik gibi Gst kurumlar tarafindan yapilacak biyuk capli projelerdir.
Karasu Belediyesi bu projelerin yaptiriimasina yonelik girisimlerde bulunacak, projelendirme asamasinda destek verecek ve siirecin takipgisi
olacaktir.

KARASU BELEDIYESi ﬂ
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Amag-3: Guiglii Altyapi ve Nitelikli Yesil Alanlar

Ilcemizin altyapisini, yol agini ve yesil alanlarini standartlara uygun sekilde
gelistirerek tiim paydaslarimiza modern, giivenli, estetik, yasanabilir, butiinciil
bir kentsel altyapi sunmak.

Kaliteli ve Giivenli Bir Altyapi ve Yol Agi

ilgemizin altyapisini, yol agini ve yesil alanlarini standartlara uygun sekilde
Amag (A3) gelistirerek tiim paydaslarimiza modern, giivenli, estetik, yasanabilir, biitiinciil bir
kentsel altyapi sunmak.
iice genelindeki altyapr ve yollarin standartlara uygun bir yapida olmasi igin
Hedef (H3.1) oncelikler dogrultusunda gerekli iyilestirme, bakim ve onarim ¢alsmalarini
: yliriitmek; bisiklet yollari ve yaya yollarinin yayginlastiriimasiyla siirdiiriilebilir
ulasimi tesvik ederek erisilebilir, kaliteli ve giivenli bir yol agi olusturmak.
Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirliigii
% e .. Plan ve Proje Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miid(irligi, Mali Hizmetler Miidiirliigdi,
Is birligi Yapilacak Birim(ler) T e g .
Temizlik Isleri Middirliigi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Zabita Mddirligi
Plan
PG No Performans Géstergesi E:';"."'fe SRl 2025 2026 2027 2028 2029 is* | Rs**
isi (%) Baslangig
Degeri
PG3.1.1 | ScakAsfalt Yapilan Yol 5 - 10.000 | 21.000 | 32.000 | 44.000 | 56.000 | 6A Y
Uzunlugu (Metre)
pG3.1.2 | SCdukAsfalt Yapilan Yol 5 - 7.000 | 42.000 | 79.000 | 119.000 | 161.000 | 6A Y
Uzunlugu (Metre)
pG3.1.3 | 'opian Beton Yol Uzunlugu 5 - 5.000 | 19.000 | 34.000 | 50.000 | 67.000 | 6A | Y
(Metre)
PG3.1.4 | 'oplan Yagmursuyu Hatt 5 - 7.500 | 15.500 | 24.000 | 33.000 | 42500 | 6A | Y
Uzunlugu (Metre)
Yapilan Kayar Kalip
PG3.1.5 Bordiirmatik Uzunlugu 5 - 12.000 25.000 39.000 54.000 70.000 6A Y
(Metre)
pG3.1.6 | 'oplan Dekoratif Duvar 5 - 650 | 1350 | 200 | 2950 | 3.850 | 6A | Y
Uzunlugu (Metre)
Monte Edilen Dekoratif
PG3.1.7 Aydinlatma Diregi Sayisi 5 - 90 190 300 430 580 6A Y
(Adet)
pG3.1.8 | '0p!lan Bisiklet Yolu 5 ; 4500 | 9.500 | 15.000 | 21.000 | 27.500 | 6A | Y
Uzunlugu (Metre)
pG3.1.9 | 'opian Kaldinm Uzunlugu 5 - 9.000 | 21.000 | 34.000 | 48.000 | 63.000 | 6A Y
(Metre)
pG3.1.10 | Bovama calismasi Yapilan 5 - 12.500 | 25.500 | 38.500 | 52.500 | 68.500 | 6A Y
Yol Uzunlugu (Metre)
Mekanik Malzeme Serimi
PG3.1.11 | Yapilan Yol Uzunlugu 5 - 15.000 95.000 | 185.000 | 275.000 | 370.000 6A Y
(Metre)
Yeni Mahalle Projesinin -
PG3.1.12 Tamamlanma Orani (Yiizde) 10 ) oy B ) B ) 6A Y
Karasu Giris Yolunun
PG3.1.13 | Diizenlenmesi-Tamamlanma 10 - 100 - - - - 6A Y
Orani (Yiizde)
PG3.1.14 | SO Projesi (Kalan Kisim) - 10 - 20 40 60 100 - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Kanal Projesi -
PG3.1.15 Tamamlanma Orani (Yiizde) 10 ) =0 g0 B ) 6A Y
Kiyi Erozyonu le ilgili
PG3.1.16 Yapilan Bilimsel (Ara§t7r(na/ 5 ) 2 3 4 5 6 6A v
Uygulama / Rapor /Seminer
Vb.) Calisma Sayisi (Adet)
= jlce genelinde altyapi ve yol ihtiyacinin fazlaligina karsin kaynaklarin sinirli olmasi
Riskler = Yol - altyapi yapim ve isletme maliyetlerinin artmasi
Kiy1 erozyonu yasanmasi
= jhtiya¢ duyulan bélgelerde yagmursuyu altyapisini yapmak / yenilemek
1 p . hrin ihtiyagl , ireli d hip bittincil yol ¢all I k
Faaliyet ve Projeler Sehrin ihtiyaglarina uygun, uzun siireli dayanima sahip btiincil yol ¢alismalari yapma
=  Mevcut yollarda bakim-onarim ¢alismalari yapmak
= Bisiklet yollari yapmak

KARASU BELEDIYESi E
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Kiyr erozyonunu énlemeye yénelik bilimsel ¢alismalar yapmak

Maliyet Tahmini (TL) 1.

116.017.402,00 TL

Tespitler

Vatandaslarin belediyeden en biiyiik beklentisinin yol konusu olmasi

ilge genelinde Biiyiiksehir Belediyesinin destedi ile 6ncelikli olarak yapilacak ana arterlerin
varlgi

Yapilan altyapi ¢calismalarinin uzun soluklu olmasi ve kisa siirede tahrip olmamasi igin diger
altyapi kurumlariyla yiiksek koordinasyon gereksinimi

intiyaglar .

Basta Biiyliksehir Belediyesi olmak (izere ilgili diger kurumlarla is birligi yoluyla altyapi-yol
cahismalari igin kullanilan kaynak miktarinin maksimize edilmesi

Makine parkinin bakim ve ikmalinin tam olarak yapilarak siirekli olarak hazir halde
tutulmasi

Akademik camia ile kiyi erozyonunun 6nlenmesine yénelik ¢calismalar yapiimasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
Not: PG3.1.13- PG3.1.15 arasindaki gostergeler Biiyiiksehir Belediyesi, Bakanlik, DSI gibi tist kurumlar tarafindan yapilacak bilyiik capli
projelerdir. Karasu Belediyesi bu projelerin yaptiriimasina yonelik girisimlerde bulunacak, projelendirme asamasinda destek verecek ve siirecin

takipgisi olacaktir.

Yesil Alanlar ve Parklar

ilcemizin altyapisini, yol agini ve yesil alanlarini standartlara uygun sekilde

Amag (A3) gelistirerek tiim paydaslarimiza modern, giivenli, estetik, yasanabilir, biitiinciil
bir kentsel altyapi sunmak.
Hedef (H3.2) Giivenli, erisilebilir ve kullanisli park ve yesil alanlar ile ilge halkinin dinlenme, spor

ve sosyal etkinlik ihtiyaglarini karsilayacak, yesil ve dogal ortamlar olusturmak.

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Miidlirltigd, Zabita Mdiirliigd, Destek Hizmetleri Mudiirligd, Mali
Hizmetler Miidiirliiga

Plan
PG No Performans Géstergesi E:';:ie(f,z) a[;::;'::g 2025 2026 2027 2028 2029 isx | Rs**
Degeri
PG3.2.1 | Yapilan Yeni Park Sayisi (Adet) 25 136 1 2 3 4 5 6A Y
PG3.2.2 | Yenilenen Park Sayisi (Adet) 15 - 5 10 15 20 25 6A Y
PG3.2.3 Tabela Yapilan Park Sayisi 15 } 5 10 15 20 25 6A v
(Adet)
Otomatik Sulama Sistemi
PG3.2.4 | Kurulan Park ve Refiij Sayisi 15 - 5 9 12 16 18 6A Y
(Adet)
Kiiltiir Cimi veya Hydroseeding
PG3.2.5 | Tohumlama Yapilan Park ve 15 - 5 7 9 11 13 6A Y
Refiij Sayisi (Adet)
PG3.2.6 | Dikilen Adag Sayisi (Adet) 15 - 100 200 300 500 600 6A Y

Riskler

= Yesil alan yapim, bakim ve isletme maliyetlerinin artmasi

= Yesil alanlardaki giivenlik sorunlari ve parklarda yer alan oyun grubu gibi unsurlara zarar
verilmesi

= Hava kosullari nedeniyle adag, ¢ali, bitki grubu vb. zarar gérmesi

Faaliyet ve Projeler

= Nitelikli yeni yesil alanlar / parklar yapiimasi
= Mevcut parklarin bakim-onarim ve temizliklerinin diizenli olarak yapiimasi
= jlcenin gérsel gériiniimiinii iyilestirecek peyzaj diizenlemelerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini (TL)

48.683.044,00 TL

Tespitler

= Parklardaki ihtiyaglarin (oyun grubu, tabela, tel ¢it vb.) oldukga fazla olmasi

= Otomatik sulama sisteminin az olmasi nedeniyle sulama islemlerinin emek yogun sekilde
yapilmasi

= Park sayisinin ve ihtiyaglarin ¢okluguna karsin kaynaklarin sinirli olmasi

intiyaglar

= jlceye iklim yapisi ve hava kosullarina uygun adag, cali grubu, bitki ve cicek secimlerinin
yapilmasi

= Yesil alanlarda kullanilacak fidan, adag, ¢ali vb. tiretiminin yapilmasina yénelik fizibilite
analizi yapiimasi

= Otomatik sulama sistemlerinin kurularak. isgiiciiniin daha etkin kullaniimasi

= Yesil alanlari siirekli canli tutacak organizasyonel yapi, gerekli arag, gere¢ ve makine
parkinin olusturulmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik

KARASU BELEDIYESi E
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Amacg-4: Cevre Yonetimi ve Toplum Refahi

Ilcemizin ¢evre yonetimi alanindaki ihtiyaglarini karsilayacak ve paydaslarimizin
refahini artiracak bilinglendirme, denetim, tesislesme, sistem kurma ve
uygulama c¢alismalarini etkin bir sekilde yoneterek kent estetigine ve
vatandaslarimizin yasam kalitesine katki saglamak.

Cevre Yonetimi

ilgemizin gevre yénetimi alanindaki ihtiyaglarini karsilayacak ve paydaslarimizin
Amag (Ad) refahini artiracak bilinglendirme, denetim, tesislesme, sistem kurma ve
¢ uygulama ¢alismalarini etkin bir sekilde yéneterek kent estetigine ve
vatandagslarimizin yasam kalitesine katki saglamak.
ilgili tiim taraflarla is birligi halinde atik yénetimi alaninda nitelikli ve fonksiyonel
Hedef (H4.1) calismalar yaparak ilcemizdeki ¢evre kirliligini énlemek ve dogal kaynaklarin
korunmasini saglamak.
Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri Miidtirliigii
Plan
PG No Performans Géstergesi E”*’:".efe SRLLiul 2025 2026 2027 2028 2029 is* | Ro**
tkisi (%) Baslangig
Degeri
iki Asamali Atk Toplama
PG4.1.1 Sistemi Kurulan Mahalle Sayisi 10 - 40 - - - - 6A Y
(Adet)
Atik Getirme Merkezi Proje
PG4.1.2 Calismasi - Tamamlanma Orani 10 - 50 100 - - - 6A Y
(Yiizde)
Atk Getirme Merkezi
PG4.1.3 Uygulama/Saha Calismasi - 10 - - - 100 - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Mobil Atik Getirme Merkezi
PG4.1.4 Kurulan Mahalle Sayisi (Adet) 10 ) = g 1 s B 6A Y
Sifir atik Noktasi (Hareketli /
PG4.1.5 Sabit) Sayisi (Adet) 10 ) 1 ) ) ) 6A Y
Sifir Atik Bahgesi Analiz ve
PG4.1.6 Projelendirme Calismasi - 10 - 100 - - - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Sifir Atik Bahgesi Pilot
PG4.1.7 Uygulama GCalismasi - 10 - - 100 - - - 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
Sifir Atik Bahgesi Uygulama
PG4.1.8 Calismasi - Tamamlanma Orani 10 - - - 100 - - 6A Y
(Yiizde)
Kompost Uretimi Pilot
PG4.1.9 Calismasi - Tamamlanma Orani 5 - - - - - 100 6A Y
(Yiizde)
Deniz Kirliligiyle Alakal Yapilan
Calisma (Nehir Bariyeri, )
PG4.1.10 Temizlik Etkinligi vb.) Sayisi > 1 2 = 4 2 6A Y
(Adet)
Cevre Bilincine Yonelik
Bilgilendirme / Bilinglendirme
PG4.1.11 Amagh Yapilan Etkinlik Sayisi > ) 2 2 g = 21 6A v
(Adet)
Barinagin Modernize Edilmesi -
PG4.1.12 Tamamlanma Yiizdesi (Yiizde) > ) B = sy ) B 6A v
= Belediye kaynaklarinin biiyiik ¢apli ¢evre yatirrmlari yapma noktasinda yetersiz kalmasi
Riskler = Cevre ¢alismalarina toplumsal katihmin diisiik diizeyde kalmasi
= Yogun dénemlerde kullanima bagl asiri kirlilik olusmasi
= Atk Getirme ve Isleme Merkezinin kurulmasi
= Cevre bilinci ve Sifir Atik ile ilgili bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalari yapiimasi
Faaliyet ve Projeler = Atiklarin kaynadinda aynistirilmasi ve iki asamali ¢6p toplama sistemine gegilmesi igin
analiz ve altyapi ¢calismalari yiriitilmesi
= lgili paydaslarla birlikte cevre ve deniz temizligine yénelik girisimlerde bulunulmasi

KARASU BELEDIYESi
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Maliyet Tahmini (TL)

6.028.000,00 TL

Tespitler

= jlgili kamu kurum ve kuruluslariyla daha giiclii is birliklerine ihtiya¢ duyulmasi
= jlceye disarindan gelen misafirlerin cevre konusunda yeterli hassasiyete sahip olmamasi
= Gegcmiste

intiyaglar

= Cevre y6netimi alaninda daha gii¢lii bir organizasyonel yapi olusturulmasi

= Slrdurtlebilir bir yapi icin teknolojik imkanlardan olabildigince faydalaniimasi

= Calismalarin daha katihmci bir sekilde yiirditilerek bir kiiltiir haline getirilmesi

= jlgili mevzuat cercevesinde denetim mekanizmasinin daha etkin sekilde uygulanmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A:

6 Aylik, Y: ilhk

Temizlik
ilgemizin gevre yénetimi alanindaki ihtiyaglarini karsilayacak ve paydaslarimizin
Amag (Ad) refahini artiracak bilinglendirme, denetim, tesislesme, sistem kurma ve
¢ uygulama ¢alsmalarini etkin bir gsekilde ydneterek kent estetigine ve
vatandaglarimizin yasam kalitesine katki saglamak.
Hedef (H4.2) Evsel atiklarin etkin bir sekilde toplanmasina yénelik altyapi olusturarak ilgemizin

genel temizligini ve estetigini stirekli olarak yiiksek diizeyde tutmak.

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirligii

Plan
PGNo | Performans Géstergesi fedete Dénemi | 555 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
Ihtiyag Duyulan Yerlere Konulan
PG4.2.1 800'lik Konteyner Sayisi (Adet) 25 - 250 350 450 550 650 6A Y
Cop Kutusu Numaralandirma
PG4.2.2 | Sistemine Gegilen Mahalle 25 - - - - 40 - 6A Y
Sayisi (Adet)
Cdp Saati Uygulamasina
Gegilmesi (Ana Cadde ve Asfalt
PG4.2.3 Yollarda) - Tamamlanma Orani 25 ) o ° ° ° B 6A Y
(Yiizde)
Bireysel Cop kovasi Uygulamasi
PG4.2.4 | (Kirsal Mahalleler) - 25 - 100 o o o o 6A Y
Tamamlanma Orani (Yiizde)
= Zamansiz birakilan ¢éplerin insan sagligina zarar vermesi
Riskler = Mevcut kaynaklarin yaz déneminde artan niifus yogunlugunun getirdigi is yiikiinii

karsilamakta zorlanmasi

Faaliyet ve Projeler

= jhtiya¢ duyulan bélgelere konteyner takviyesi yapilmasi
= (6p kutusu numaralandirma sistemi ile stire¢ yénetiminin etkinlestirilmesi
= jlgili bélgelerde ¢ép saati ve bireysel ¢ép kovasi uygulamasinin yayginlastiriimasi

Maliyet Tahmini (TL)

6.000.000,00 TL

Tespitler

= Son dénemlerde ¢6p uygulamasi konusunda énemli mesafeler kaydedilmesine ragmen
vatandaslarin bu konudaki hassasiyetinin istenilen diizeyde olmamasi

= Ozellikle plajlara / kumsallara atilan ¢éplerin temizlenmesi icin yapilan calismalarin kiyi
erozyonu olusumuna etkisi

intiyaglar

= Temizlik hizmetlerinde kullanilan arag parkinin giiglendirilmesi

= Vatandaslarin temizlik ve ¢6p konusunun getirdigi kirlilik ve kaynak israfi konusunda
bilinglendirilmesi

= (Op atan kisilere yonelik yasalar gergevesinde yaptirimlarin uygulanmasi

*|S: izleme Siklig), **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Toplum Refahi
ilgemizin gevre yénetimi alanindaki ihtiyaglarini karsilayacak ve paydaslarimizin
refahini artiracak bilinglendirme, denetim, tesislesme, sistem kurma ve
Amag (Ad) . . . .. Lo,
uygulama ¢alismalarini etkin bir gsekilde ydneterek kent estetigine ve
vatandaglarimizin yasam kalitesine katki saglamak.
Vatandaslarimizin ~ giinliik yasamlarini  giivenli ve sorunsuz bir sekilde
Hedef (H4.3) sidrdiirebilmeleriigin etkin, seffaf ve hizli miidahale eden, dinamik yapi ve siireglerle

toplumsal refahi artirmak ve ilgemizde huzurlu bir yasam ortami saglamak.

Sorumlu Birim

Zabita Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Miidirliigii

Plan
PGNo | Performans Géstergesi fedete Dénemi | 055 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
PG4.3.1 ;ZZZ;" Isyeri Denetim Sayisi 20 - 2.000 | 4.200 | 6.600 | 8.600 | 11.400 | 6A Y
isyeri Denetim Sistemi Yazilimi
PG4.3.2 | (Barkod) - Tamamlanma Orani 20 - - 100 - - - 6A Y
(Yiizde)
pG4.3.3 | Pozorc Esnafina Yonelik Yapilan 20 - 1.500 | 3.000 | 4.000 | 5500 | 7.000 | 6A Y
Denetim Sayisi (Adet)
Kurulan Elektronik Denetleme
PG4.3.4 Sistemi Sayisi (Adet) 20 ) = B B B B 6A Y
isyeri Envanterinin
PG4.3.5 | Giincellenmesi - Tamamlanma 20 100 100 100 100 100 100 6A Y
Orani (Yiizde)

Riskler

= syeri sahiplerinin ruhsat islemlerinde veya dedisiklik durumlarini belediye bildirmemeleri
veya geg bildirmeleri

= jhlaller nedeniyle trafik diizeninin bozulmasi

= Kaynak sikintisi nedeniyle denetimlerde teknolojik araglarindan faydalanilamamasi

Faaliyet ve Projeler

= Denetimlerin mekanizmasinin siirekli ve teknolojik araglarla yapilmasi
= jlcedeki isyeri envanterinin dijital ortamda ve canh tutulmasi
= Elektronik Denetleme Sisteminin kurulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

10.000.000,00 TL

Tespitler

= jlgenin gelisimiyle birlikte denetim ihtiyacinin artmasi

= Vatandaslarin toplumu ilgilendiren kural ve isleyisle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

= jsyeri islemlerinde vergi dairesi ile entegrasyonun olmamasi nedeniyle kapanis
kontrollerinin manuel yapilmasi

intiyaglar

= Etkin bir denetim igin organizasyonel yapilanma ve arag parkinin gelistirilmesi ve daha
verimli galismasi

= Denetimlerin daha hizli ve dogru sekilde yapilabilmesi igin bilisim sistemlerine yatirim
yapilmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Amacg-5: Kiiltiir ve Turizm
insana dokunan ve ihtiyaglari karsilayan bir anlayisiyla toplumun tiim
kesimlerine hitap eden ¢alismalar vyiiriiterek ilgemizin sosyal ve kiiltirel
gelisimine katki saglamak ve turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak.

Kiiltiirel Gelisim
insana dokunan ve ihtiyaglari karsilayan bir anlayisiyla toplumun tiim
Amag (A5) kesimlerine hitap eden c¢alismalar vyiiriiterek ilcemizin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglamak ve turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak.
Hedef (H5.1) Her yas ve kesime hitap edecek kiiltiirel etkinlik ve organizasyonlar diizenleyerek

kiiltiirel gelisime destek saglamak ve kiiltiirel farkindaligi gelistirmek.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirliiGii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Miid(irliigii

Plan
PG No Performans Géstergesi fedete o 2025 2026 2027 2028 2029 is* | Ro**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
Diizenlenen Etkinlik (Kiltirel,
PG5.1.1 | Sanatsal, Sportif vb. Etkinlik) 50 - 30 65 110 140 185 6A Y
Sayisi (Adet)
Genglere ve Cocuklara Yonelik
PG5.1.2 | Diizenlenen Etkinlik Sayisi 50 - 30 65 110 160 215 6A Y
(Adet)

Riskler

Etkinliklerin yapilabilecedi uygun biytikliikte ve nitelikte mekanlar olmamasi
Kaynak sikintisi nedeniyle daha nitelikli etkinlikler yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

Farkli yas gruplarina yénelik kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi
Cocuklarin ve genclerin sosyal yasamlarina katki sunacak etkinlik ve aktiviteler yapiimasi

Maliyet Tahmini (TL) 60.000.000,00 TL
= Son ddénemlerde artan sayida etkinlik yapilmasina ragmen vatandagslarin kiiltiirel
q etkinliklere olan beklentisinin yiiksek olmasi
Tespitler L I
= Farkli yas gruplarinin kendilerine 6zgii etkinlik beklentilerinin olmasi
= FEtkinliklere katihmin siirekli artirilmasi
= Kaynaklar dogrultusunda etkinlik yapilabilecek uygun mekanlari olusturulmasi /
kullaniminin saglanmasi
= (st paydaslarla is birligi yaparak etkinlik zenginliginin saglanmasi
ihtiya;:lar = Vatandasin etkinlik ihtiyagc ve taleplerinin belirlenmesine yénelik analiz ¢alismalari

yapilmasi
Basta egitim kurumlari olmak lizere tim paydaslarla etkinliklerden beklenen faydanin
maksimize edilecedi is birlikleri ve ortak ¢alismalar yapilmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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insana dokunan ve ihtiyaglari karsilayan bir anlayisiyla toplumun tiim

Amag (A5) kesimlerine hitap eden c¢alismalar vyiiriiterek ilcemizin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglamak ve turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak.
Hedef (H5.2) Sosyal hizmetlere erisimi kolaylastirmak ve toplumsal dayanismayi gligclendirmek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirliiGii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Miid(irligii

Plan
PGNo | Performans Géstergesi fedete Dénemi | 5 q55 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
PG5.2.1 Z‘:;’l')”’ Yardim Yapilan Kisi Sayisi 25 - 100 210 325 445 570 6A Y
pGs.2.2 | G'da ve Erzak Yardimi Yapilan 25 - 300 625 975 1350 | 1.750 | 6A Y
Kisi Sayisi (Kisi)
pGs.2,3 | Destek Olunan Engelli Vatandas 25 - 20 a5 75 115 1650 | 6A Y
Sayisi (Kisi)
PG5.2.4 | Slcok Yemek Yardimi Yapilan 25 - 50 125 225 350 500 6A Y
Kisi Sayisi (Kisi)
Riskler = Sosyal yardimlarin ilgili paydas kurumlar tarafindan yapilmasina karsin belediye olan

miiracaatlarin kaynak sikintisi nedeniyle karsilanamamasi

Faaliyet ve Projeler

ihtiyag sahibi vatandaslara farkli sosyal yardimlar (gida, yemek vb. yardimi) yapmak
Engellilere ihtiyaglari cergevesinde destek olmak

Maliyet Tahmini (TL) 6.050.000,00 TL
p = lgili paydas kurumlarla is birligi yapilarak sosyal yardimlarin miisterek sekilde
Tespitler - T e
karsilanmasi igin ortak bir veri tabani gereksinimi
= lgili paydas kurumlarla ortak bir veri tabani kurularak miikerrerlik nlenmesi ve dogru
ih tiyaclar . kisilere ulasiimasi

Paydas kurumlarla birlikte ilge genelindeki engellileri tespit etmeye yénelik bir saha
analizi galismasinin yapiimasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Turizm

insana dokunan ve ihtiyaglari karsilayan bir anlayisiyla toplumun tiim
Amag (A5) kesimlerine hitap eden c¢alismalar vyiiriiterek ilcemizin sosyal ve kiiltiirel

gelisimine katki saglamak ve turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak.

ilcemizin turizm potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanmak icin ilgili tiim
Hedef (H5.3) paydaslarla is birligi icerisinde projeler (iretilebilmesi ve gerekli girisimlerin

yapilmasina yénelik gerekli destedi vermek.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirliiGii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Miid(irliigii

Plan
PGNo | Performans Géstergesi E”":".efe o 2025 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
tkisi (%) Baslangi¢
Degeri
Turizm Amacgh Tanitim
PG5.3.1 | /Bilgilendirme Toplantisi Sayisi 25 - 2 4 6 8 10 6A Y
(Adet)
Yapilan Turizm
PG5.3.2 | Koordinasyon/Degerlendirme 25 - 2 4 6 8 10 6A Y
Toplantisi Sayisi (Adet)
Katihm Saglanan Turizm ve
PG5.3.3 | Tanitim Amach 25 - 1 2 4 6 8 6A Y
Organizasyonlara Sayisi (Adet)
Doga Turizmi Amagli
pG5.3.4 | Olusturulan ve lgili Kurumlarin 25 ; 1 2 3 4 5 6A y
Envanterine Eklenen Yiiriiyis
Glizergahi Sayisi (Adet)
= Ekonomik nedenlerle ilgeyi ziyaret eden turist sayisinda meydana gelen azalma
Riskler = Sezon boyunca degiskenlik gosterebilen hava kosullari

= jlcenin altyapi ve diger 6ncelikli ihtiyaglari nedeniyle turizme ayrilmasi gereken kaynagin
distik kalmasi

Faaliyet ve Projeler

= jlcenin dogal giizellikleri ve turistik unsurlarinin taniiminin yapilmasi

= jlcemize gelen turistlerin en iyi sekilde agirlanmasi icin koordinasyon toplantilari yapiimasi

= (lke genelinde turizm alaninda diizenlenen fuar, kongre vb. etkinliklere katilarak ilcemizin
turizm potansiyelinin artirilmasi

= Bliyiiksehir Belediyesi basta olmak (zere ilgili paydaslarla is birligi ¢ercevesinde yeni
yliriyus rotalari olusturulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

1.000.000,00 TL

Tespitler

= Turizmle ilgili ¢alismalarin kaynak sikintisi nedeniyle istenilen diizeyde yapilamamasi

= jlcedeki turizm algisinin yazlikgilar olarak adlandirilan ziyaretgilerle sinirl kalmasi

= Belediye site ve sosyal medya organlarinda ilgenin dogal giizelliklerini, turistik
imkanlarini vb. gésteren igeriklerin giincellenme gereksinimi

intiyaglar

= Turizm konusunda ilgili paydaslarla daha yogun is birlikleri gelistirilmesi

= jlgenin turizm envanterinin giincellemesi ve kayit altina alinmasi

= Her firsatta ilgemizin turizm potansiyelinin gliglendirilmesi noktasinda girisimlerde
bulunulmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Amag-6: Paydaslarla iliskiler ve Tanitim

Tim paydaslarimizla olan iletisim ve is birligini giiclendiren mekanizmalar
olusturarak ve ilgemizin tanitilmasina yonelik nitelikli ¢alismalar yiruterek
katilimci bir yonetim anlayisiyla ilgemizin gelisimine deger katmak.

Paydaslarla iliskiler

Tiim paydaslarimizia olan iletisim ve is birligini gii¢lendiren mekanizmalar
Amag (A6) olusturarak ve ilgemizin taniilmasina yénelik nitelikli ¢alismalar yiiriiterek
katilimci bir yénetim anlayisiyla ilgemizin gelisimine deger katmak.

ilcemizdeki kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel isletmeler, muhtarlar ve
Hedef (H6.1) vatandaslar arasinda siirekli ve yapici bir iletisim agi olusturmak, ortak projeler ve
is birlikleri gelistirerek ilgemizin sorunlarina birlikte ¢éziim bulmak.

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii
Plan
PGNo | Performans Géstergesi E?;:ie(f,;) BT;“;’;‘:G 2025 2026 2027 2028 2029 | is* | Rs**
Degeri

Yapilan Esnaf Ziyareti Sayisi

PG6.1.1 40 - 360 720 1.080 1.440 1.800 6A Y
(Adet)

PG6.1.2 Paydaslara Yénelik Yapilan 30 ) a 3 12 16 20 6A v
Toplanti Sayisi (Adet)

PG6.1.3 Muhtarlarla Yapilan Toplanti 30 . 2 4 6 3 10 6A v

Sayisi (Adet)

= Yaz déneminde niifus artisiyla birlikte belediyenin hizmet alani disinda kalan taleplerde

Riskler bulunmasi

= Bazi paydas gruplarinin belediye yetki alanini ve/veya imkanlarini asan talepleri

= Paydaslarla bilgilendirme ve istisare amagl toplanti ve ¢alismalar yapmak.

= Muhtarlarla ve esnaflarla belirli dénemlerde bir araya gelecek ¢alismalar hakkinda gériis
alisverisinde bulunmak

= Vatandaslarimizin hizmetlerden duydugu memnuniyeti 6lgmek amaciyla siirekli anket
calismalari yapmak

= Vatandaslardan gelen sikayet ve taleplere en kisa siirede geri bildirimde bulunmak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL) 3.180.000,00 TL
= jlgili paydaslara belediyenin projeleri ve bu projelere iliskin detaylarin istenilen diizeyde
anlatilamamasi
Tespitler = Belirli paydas gruplarinin fayda-maliyet analizi yapmadan siirekli olarak hizmetleri kendi

bélgeleri igin talep etmesi

= Belediyeye yetki alani disinda ¢ok sayida talep etmesi

= Paydaslarla daha sik bir araya gelerek yapilan, devam eden ve planlanan ¢alismalarin
paylasiimasi

ihtiya;:lar = Yetki alani disinda talepte bulunan paydasglarin / vatandaslarin konuyla ilgili yetkisi olan
kurumlara yénlendirilerek siirecin tekrarinin minimize edilmesi

= Memnuniyet dlgiimlerine gére siirekli iyilestirmeler yapilmasi

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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Tanitim

Tiim paydaslarimizla olan iletisim ve is birligini giiclendiren mekanizmalar
Amag (A6) olusturarak ve ilgemizin tanitilmasina yénelik nitelikli ¢alismalar yiiriiterek
katilimci bir yénetim anlayisiyla ilgemizin gelisimine deger katmak.

Yerel ve ulusal diizeyde dijital platformlar ve sosyal medya araciligiyla ilgemizin

iEceiie) genis kitlelere nitelikli bir sekilde tanitilmasina yénelik ¢alismalar yiiriitmek.
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Ozel Kalem Miidiirliigii
Plan
PGNo | Performans Géstergesi E::‘:ie(f;) B'zi::;en’;‘:; 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | is* | Rs**
Degeri

Belediye Calismalarinin
PG6.2.1 | Duyurulmasina Yonelik Cikarilan 12,5 - 1 2 3 4 5 6A Y
Dergi Sayisi (Adet)

Tanitim, Duyuru ve Bilgilendirme
PG6.2.2 | Amaciyla Uretilen ve Yayinlanan 12,5 - 1.800 3.600 4.600 6.600 8.600 6A Y
Tekil icerik Sayist (Adet)

Katiim Saglanan TV/Radyo/SM

PG6.2.3 vb. Programi Sayisi (Adet) 12,5 - 2 4 7 11 15 6A Y
Sosyal Medya (Facebook) Takipgi

PG6.2.4 Sayisinda Artis Orani (Yiizde) 12,5 - 25 25 25 25 25 6A Y
Sosyal Medya (Instagram)

PG6.2.5 | Takipgi Sayisinda Artis Orani 12,5 - 25 25 25 25 25 6A Y
(Yiizde)
Sosyal Medya (Twitter- X) Takipgi

PG6.2.6 Sayisinda Artis Orani (Yiizde) 12,5 - 10 10 10 10 10 6A Y
Memnuniyeti Olciimii Yapilan

PG6.2.7 | Vatandas Sayisi (Cikis Kapisi 12,5 - 1.200 2.400 3.600 4.800 6.000 6A Y
Anketi) (Kisi)
Sikayet ve Taleplere Ortalama

PG6.2.8 Geri Déniis/Bildirim Siiresi (Saat) 12,5 ) e A A A A 6A Y

= Tanitim, duyuru ve bilgilendirme faaliyetlerinin kaynak sikintisi nedeniyle istenilen
g diizeyde yapilamamas
Riskler vzeyae yap! !

= Calismalari ve olaylarin arka planini ve gerekgelerini bilmeden sosyal medyada yapilan
ve basinda yer alan yanlis/asilsiz paylasimlar

= Belediye ¢alismalarinin tanitilmasi ve duyurulmasi amaciyla igerik dretilmesi

= Calismalarin sosyal medyada diizenli olarak paylasiimasi ve organik takipgi sayisinin
siirekli olarak artirlmasi

= Belediyenin hizmetlerini anlatan dergi ¢ikartiimasi

= VYirdtdlen ¢alismalar hakkinda paydaslari bilgilendirmek amaciyla medya
programlarina katilim saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL) 12.800.000,00 TL
= Bazi sosyal medya hesaplarinin daha etkin sekilde kullaniimasi
Tespitler »  Calismalarin paydaslara daha saglikli sekilde duyurulmasi igin gesitli mecralardaki

programlara iiretme ve/veya katilma gereksinimi

= Tanitim ¢alismalarinin daha profesyonel bir sekilde yapilabilmesi igin gerekli arag, gereg
ve ekipmanlarin temin edilmesi

= Belediye birimlerinin yaptiklari ¢alismalari ilgili birime zamaninda ve dogru sekilde
ileterek, paylasimlarin zamaninda yapilmasinin saglanmasi

intiyaglar

*|S: izleme Siklig1, **RS: Raporlama Siklig1, 6A: 6 Aylik, Y: Yillik
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3.2. HEDEFLERDEN SORUMLU ve i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimlere iliskin sorumluluk matrisinin detaylari
asagida verilmistir.

HedefNo | BiM | BYM | DHM | FiM | HiM | iiM | iKm | iSM | KSiM | MHM | 6KM | PBM | PPM | TiM | YiM | zZm
Hedef1.1 | | i S i
Hedef1.2 | i i i i i i S i i i i i i i i i
Hedef1.3 | S i i i
Hedef1.4 | | i i i i i i i i i S i i i i i
Hedef 1.5 | | i S i S i i i i i i i i i S i
Hedef1.6 | | i i S i

Hedef2.1 | | i S i

Hedef 2.2 i i i S

Hedef 2.3 i i i S

Hedef 2.4 S i S

Hedef 3.1 i S i i i i i
Hedef 3.2 i i i S i
Hedef 4.1 i S S
Hedef 4.2 i S i
Hedef4.3 | i S
Hedef 5.1 i S i

Hedef 5.2 i S

Hedef 5.3 i S i

Hedef6.1 | | S

Hedef6.2 | S i

Birim Kisaltmalari

BiM: Bilgi islem Mudiirliigii, BYM: Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii, DHM: Destek Hizmetleri
Midarlaga, FIM: Fen isleri MiidurlGga, HIM: Hukuk isleri MidirlGg, iiM: isletme ve istirakler Midirluga,
iIKM: insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi, iSM: imar ve Sehircilik Miidarltga, KSIM: Kiltir ve Sosyal isler
Mudurligt, MHM: Mali Hizmetler MidurlGgl, PBM: Park ve Bahgeler Mudurliigii, PPM: Plan ve Proje
Midarlag, TiM: Temizlik isleri Mdarltgu, YiM: Yazi isleri Midarltgi, ZM: Zabita Mudirltgi.
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Hizmetlerimizi istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmek icin blitcemiz ile program ve proje

bazinda kaynak tahsislerimiz stratejik planlana bagh olarak hazirlanmis, belediyemizin bitgesi

stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilmistir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin

ise plan dénemi igin tahmini maliyetleri olusturulmustur. Hedeflerimizin maliyetleri stratejik

plan kapsaminda tahmin edilmis, ilgili yil performans programlarinda ise detayl olarak

verilmesi planlanmistir. Tahmini maliyet tablomuz asagida detayli olarak verilmistir.

Amag/Hedef 2025 2026 2027 2028 2029 E):mx
Amag-1 16.650.000|  13.605.000 9.995.000| 17.180.000| 14.390.000 | 71.820.000
Hedef 1.1 600.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 5.100.000
Hedef 1.2 1.650.000 2.075.000 2.620.000 3.150.000 3.700.000 |  13.195.000
Hedef 1.3 2.150.000 1.180.000 1.125.000 280.000 390.000 5.125.000
Hedef 1.4 - - - - - -
Hedef 1.5 5.250.000 5.600.000 750.000 7.000.000 8.800.000|  27.400.000
Hedef 1.6 7.000.000 4.000.000 4.500.000 5.500.000 21.000.000
Amag-2 50.200.000 | 14.000.000 | 13.200.000 1.600.000 2.000.000| 81.000.000
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 1.000.000 - - - - 1.000.000
Hedef 2.3 43.400.000| 13.000.000 | 12.000.000 - -|  68.400.000
Hedef 2.4 5.800.000 1.000.000 1.200.000 1.600.000 2.000.000 |  11.600.000
Amag-3 142.155.104 | 113.684.611| 179.824.567 | 283.036.809 | 445.999.356 | 1.164.700.446
Hedef 3.1 133.523.167 | 107.011.822| 170.600.692 | 272.003.994 | 432.877.728|1.116.017.402
Hedef 3.2 8.631.937 6.672.789 9.223.875| 11.032.815| 13.121.628| 48.683.044
Amag-4 3.540.000 6.881.000 | 48.379.000 2.960.000 6.220.000| 67.980.000
Hedef 4.1 540.000 3.581.000| 47.379.000 1.760.000 4.720.000|  57.980.000
Hedef 4.2 1.500.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.500.000 6.000.000
Hedef 4.3 1.500.000 2.500.000 - - - 4.000.000
Amag-5 10.010.000| 11.695.000| 13.370.000| 15.110.000| 16.865.000| 67.050.000
Hedef 5.1 9.000.000 | 10.500.000 | 12.000.000 | 13.500.000| 15.000.000|  60.000.000
Hedef 5.2 930.000 1.070.000 1.185.000 1.350.000 1.515.000 6.050.000
Hedef 5.3 80.000 125.000 185.000 260.000 350.000 1.000.000
Amag-6 1.900.000 2.350.000 2.970.000 3.920.000 4.840.000| 15.980.000
Hedef 6.1 300.000 420.000 540.000 880.000 1.040.000 3.180.000
Hedef 6.2 1.600.000 1.930.000 2.430.000 3.040.000 3.800.000 |  12.800.000
gf d";::::"' 425.544.896 | 587.784.390 | 632.261.433| 776.193.191| 809.685.645 | 3.231.469.554
GENEL

e 650.000.000 | 750.000.000 | 900.000.000 | 1.100.000.000 | 1.300.000.000 | 4.700.000.000
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Stratejik Planin belirtilen hedeflerine ulasma durumu, koordinatér birim tarafindan periyodik
olarak hazirlanan raporlarla izlenir. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, planin etkin
bir sekilde uygulanmasini ve hesap verebilirlik ilkesini saglamak agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siireg, kurumsal 6grenmeyi tesvik etmekte ve faaliyetlerin strekli olarak
ivilestirilmesine katkida bulunmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler, stratejik planin gdzden gecirilmesini saglamakta, hedefler ve elde edilen
sonuglar karsilastirilmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, gerek gorildigilinde stratejik
planin glincellenmesi karari da alinabilmektedir.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz
edildigi tekrarh bir slrecgtir. Performans gostergeleri aracilligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturacaktir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne 6lglide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurdlebilirligi analiz edilecektir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilecektir. izleme ve degerlendirme siireglerinde
performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinacaktir. Stratejik
Planimiz belirtilen ilgili hususlar dikkate alinarak izlenecek, periyodik olarak yapilan
degerlendirmelerle gerekli dnlemlerin alinmasi saglanacak ve planin istenilen bir sekilde
hayata gecirilmesi noktasinda gerekli hassasiyetin gosterilmesine 6zen gosterilecektir.

izleme ve Degerlendirme Sorumlular

izleme ve degerlendirme siireci Mali Hizmetler Midiirligii koordinasyonunda yiiriitiilecektir.
Belediye (st yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ve birimler, izleme ve degerlendirme
surecinin temel sorumlularidir. Stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
gergeklestiriimesinde her birimin kendisi sorumlu olacaktir. Birimler gerceklesme durumlarini
ve gelinen noktayi igeren ilgili izleme ve degerlendirme raporlarini belirtilen tarihlerde sunarak
izleme ve degerlendirme toplantilarina veri olusturacaklardir. Bu kapsamda alti aylk
donemlerde izleme toplantilari, bir yillk dénemlerde ise degerlendirme toplantilari
yapilacaktir. Bu toplantilar Belediye Baskani, Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ve Mali
Hizmetler Muduarlagi’nin katihmlariyla gergeklestirilecektir.
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izleme ve Degerlendirme Altyapisi

Stratejik planin kurumsal bir kiiltlr olarak benimsenmesi ve buna gore uygulanmasi kritik bir
Oneme sahiptir. Bu baglamda stratejik plan ve performans programi cergevesinde olusacak
gergeklesme verilerini izlemek igin koordinator birim gerekli verileri saglayacak ve bu veriler
Isiginda izleme ve degerlendirme suregleri koordine edilecektir. Birimlerin amag, hedef ve
gostergelere yonelik yuruttigu faaliyet ve projeler, kurumsal bilgi yonetim sistemi araciligiyla
tek bir platformda toplanmakta ve gerceklesme durumu bu sistemden alinan verilerle
izlenebilecektir. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesinin daha etkili bir sekilde
yonetilebilmesi adina Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi diginda ihtiyaca gore kurumsal
performans izleme sistemleri de kullanilabilecektir.

izleme ve Degerlendirme Dénemleri

5 yilhk dénemi kapsayan stratejik planlarin yillik uygulamalari performans programlari ile
yapilirken performans programina iliskin sonuglar ise faaliyet raporlarinda takip edilecektir.
Performans programi sonuglari ve stratejik plandaki amag, hedef ve gostergelerde gelinen
durumlar Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlariyla izlenecek ve degerlendirilecektir.
ilgili yonetmelik kapsaminda da hazirlanmasi éngériilen izleme ve degerlendirme raporlari ve
degerlendirme donemler asagida belirtilmistir.

Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik plan doneminin her bir uygulama vyilinin Ocak-Haziran déneminde
gerceklesmelerin izlenmesine yénelik Stratejik Plan izleme Raporu olusturulacak ve bu
rapor Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Bu raporun hazirlanmasini
muteakip ilgili yonetmelik geregince Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik dénemlerde
izleme toplantilari yapacak ve bu toplantilara Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi de
istirak edecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu kilavuzda yer alan izleme ve degerlendirme
tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igerecek sekilde yillik olarak
hazirlanacaktir.
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5.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI i$ PLANI

20
20

is No isin Adi Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil
Stratejik Plan Hazirlik Programinin
1. .
Olusturulmasi ve Siirecin Baslatiimasi
Stratejik Plan Calisma Gruplarinin
2. e
Olusturulmasi, Egitimler, Calistay
3. | Dis Paydas Calismalari ve Anketi
4. | Calisan Anketi (ic Paydaslar)
5. | Vatandas Anketi (Web)
6. | Kurum ici Analizlerin Derlenmesi
7. | Dis Cevre Analizlerinin Derlenmesi
8. | Belediyelerle ilgili Gelismelerin Analizi
9. | Ust ve Diger Planlarla iliskiler
10. | Bir Onceki Planin Degerlendirilmesi
1 Analizlerin Degerlendirilmesi, PESTLE ve
" | SWOT analizlerinin olusturulmasi
Gelecege Bakis: Misyon, Vizyon ve Temel
12, . . . .
Degerlerin Belirlenmesi
13 Amag, Hedef, Performans Géstergeleri ve
" | Stratejilerin Belirlenmesi
14. | Plan-Biitge lliskisinin Kurulmasi
15. |SP Diger Analizlerin Hazirlanmasi
16 Taslak Planin Olusturulmasi ve Geri
" | Bildirimlerin Takibi
17 Performans Programi ve Yillik Biit¢cenin
" | Olusturulmasi
18. | Stratejik Planin Kamuoyu ile Paylasiimasi
19 Performans Programinin Kamuoyu ile

Paylasiimasi
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5.2. STRATEJiK PLAN GALISMA GRUPLARI

1. Kentlesme ve Planlama Galisma Grubu
=  Mehmet Abanoz

®  Yiiksel Aygiines

=  Serdar Akdeniz

®  Oguzhan Akdogan

= Zehra Demir
= Ali Arag
®  Pinar Emanet

2. imar Galisma Grubu

®  Muharrem Yiiksel

®  Merve Dingeg

= Siyar Akyiirek

= Bilal Segmen

®  Ersin Sallioglu

®=  Fatih Geger

3. Finansal Yonetim Calisma Grubu
= Elif ilmaz

= Adem Geng

®=  Faruk Cinar
= Caner imamoglu

4. Sosyal ve Kiiltiirel Gelisim Calisma Grubu

®=  Recep Atasoy
= Giiven Eksi

= Belgin Ozkan

= Aysenur Sirin

®=  Hatice Erdogan

5. Turizm Calisma Grubu

= Aysegil Yigit
= Aysegiil Cavus
®  Emine Karakurt

®=  Suzan Kurudal
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