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Sara KAYA
Belediye Esbagkani

Degerli Yurttaglar,

Gegmisten guinimuze birgok medeniyete besiklik etmis Nusaybin Kurt,
Tiirk, Asuri, Ezidi, Nasturi, Siryani, Ermeni, Yahudi halklari birlikte barig
icinde Nusaybin’imizde yagsamislar. Tarih halklarin kltdrel farkliliklari-
nin, sosyo — ekonomik iligkilerinin birbirleri ile olan etkilesimleri sonu-
cunda kendini var eder. Bu etkilesim bazen bir yikima, bazen de gugli
kozmopolit bir yapiya donusUp higbir gliciin ve tahribatin sonuglari bir-
likte yagsanmigligin hatiralarini yok edemez.

SUNUMU

Mitanni Kralligi'ndan glinimuze kadar, Newala Bunisra’ya can veren Cag-
Cag suyunun,Yan yana duran ve kardesligi simgeleyen duruslari, Mor
Yakup Manastiri ile Zeynel Abidin Camii’'nde gucll inanglari ile ibadet
eden halklarin, barigi simgeleyen beyaz gullerin kenti Nisébin'a Ren-
gin'in Cografi guzelligi ve Tarihten kalmig birikimi ile Nusaybin’in biz-
lere vermis oldugu glgle hep daha iyiyi ve guizeli yasatmak adina siz
degerli halkimiza hizmet etmek igin kollarimizi sivadik.

2015 - 2019 yili stratejik planlamamizi hazirlarken, Sivil Toplum Kurulug-
lart, Kamu Kurumlari, Mahalle Muhtarlari, Belediye Meclis Uyeleri ile
Belediyemizin Birimlerinde yetkin personelin gorls ve onerilerini aldik.
Stratejik planimizi Belediyemizin imkanlarini g6z 6nlinde bulundurarak,
Planlamanin mimkin oldugu kadar gergeklesme olanagi mimkiin ola-
bilecek caligsmalar gergevesinde hazirladik.

ESBASKANLARIMIZIN

30 Mart 2014 Segimleri ile birlikte yurarlige giren 6360 sayili Buytksehir
Belediye Kanunu ile birlikte il ve ilgelerin Miicavir alanlari mevcut si-
nirlarina kadar genisletilip, Il Ozel idaresi, Belde Belediyeleri ile Koy-
lerin Tlzel Kisilikleri kaldirlip, Mahalle statlistine getirilen Belde
Belediyeleri ve Koyler bagli bulunduklari ilgelere baglandilar. Yillar-
dan beridir hizmet gérmeyen Kirsal mahallelerimiz(K6yler) hizmet go-
rebilmenin heyecanini yasayacakken, Bltge kisitlamalari ve kesintileri
buna izin verecek bir imkani bizlere sunmadi. Ancak tum imkansizlik-
lara ragmen gecemizi glindlizimUze katip ve imkanlarimizi elimizden
geldigi kadar zorlayip hizmet alanlarimiza giren mahallelerde calig-
malarimizi halkimizin destegi ile uygulayacagiz.

Stratejik Planimiz yogun bir emek ve 6zverili bir calismanin drinadar. Yil-
lardir belediyemizde, ¢alismalarinda uzmanlasmis personelimizle Stra-
tejik Planimizi hazirlamanin daha saglikli olacagina karar verdik. Basta
Stratejik Plan Koordinatoriine, Stratejik Plan Ekibi Gyelerine, Birim M-
durlerine, STK yoneticilerine, paydaslarimiza, kurum ve kuruluglara, sah-
siyetlere, gorus ve onerisiyle katki sunan herkese tesekkr ediyoruz.
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mawn® Demokratik Yerel Yonetimler

GUndmizde merkezi ve yerel yonetimler arasi iligkilerdeki dedisimler,
J yerel yonetimlerin gorev, yetki ve sorumluluk alanini giderek genisle-

ten bir yol izlemektedir. Ote yandan merkezi, siyasi yapilarin demo-
kratik katilimi saglama yeteneklerinin zayifhgr agiga ¢iktikga, yerel
yonetimlerin 6nemi artmaktadir. Bu strecin siyasal plandaki sonuglarini be-
lirleyen Ozellik ise, merkezi yonetimlerinin yerel yonetimlere midahale ve di-
zenleme yetkilerinin, siyasal karar mekanizmalarinin koklu bir bicimde
degismesidir.

Yerel yonetimlerin, azinliklar ya da kadinlar gibi, merkezi yonetimden dig-
lanmis toplumsal kesimlerin, katilimlarini saglamada 6nemli bir role sahip
oldugu bilinmektedir. Kadinlarin siyasal alandan diglanmalari, insanligin
ezen/ezilen, yoneten/yonetilen, somiren/sémurilen, hiukmeden/tahakkim al-
tina alinanlar olarak ayrismasiyla eg zamanlidir. Tum ezme — ezilme iligkileri
de kadinlarin ezilmesinden, egemenlik altina alinmasindan beslenmis, top-
lumda kurulan iktidar, egemenlik ve somdra iliskileri, erkeklerin kadinlari ege-
menlik altina almalarinin gesitli bicimleri seklinde ortaya gikmistir.

Dunyanin pek gok yerinde oldugu gibi, Turkiye'de de kadinlar hem mer-
kezi, hem de yerel yonetimlerden diglanmis durumdadir. TBMM'de her 10
milletvekilinden ancak 1'i kadindir. Yerel yonetimlerde ise, durum daha va-
himdir. Bunun nedeni, Tiirkiye'de yerel yonetimlerin, yerel hizmetlerin, dog-
rudan demokrasinin ve halkin demokratik katiiminin alanlari olmaktan ziyade
rant alani olarak gordlmesidir. Bu yaklagim, belediyeler tizerinden 6nemli rant
hesaplarinin ve ¢atigmalarinin yasanmasina yol agarken, kadinlar da otoma-
tik olarak diglanmigtir.

Tarkiye'de siyasal yapi merkezi, hiyerarsik ve erkek egemen karakterdedir.
Farkliliklar taninmamakta ve egemen kimlik esas alinmaktadir.

Her sey merkezden ve merkezdeki egemen toplulugun/cinsin diinyasina
gore saptanip, hayata gegirilmektedir. Oysa hayatin gerceklikleri, bu bakig
agisindan ¢ok daha renkli ve katmanlidir. Bu siyaset yapilanmasi, toplumun
zenginligini bastirmakta, toplumu tek bir kaliba sigdirmaya calismaktadir. Ote
yandan kadinlarin yer almadigi demokrasi, eksik bir demokrasi olarak kal-
maktadir.

Merkezi yonetimin, tek tipci karakterine kargl, yerel yonetimler, toplumun
barindirdigi gok renkliligi, cesitliligi yansitabilir ve iradelerinin yonetime ka-
tilimini sadlayabilir. Kuskusuz bunun igin demokratik, toplumsal siyaset dog-
rultusunda bir duyarlihgin olmasi ve bu duyarlilikla hareket edilmesi gerekir.

Yerel yonetimlerin 6nemi, esas olarak merkezi siyasal yapinin, bu ozellik-
leriyle yakindan ilgilidir. Bu nedenle yerel yonetimleri, sadece yerel hizmet-
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lerle sinirli olarak ele almak gok eksik kalir. Kugkusuz yerel hizmetler de 6nemlidir. Ama
yerel yonetimler, bununla birlikte katilimcilik, gogulculuk, siyasetin toplumsallagmasi gibi
islevler agisindan da buyuk onem tagimaktadir.

Merkezi otoritelerin tekgi, anti — demokratik yapilanmasina karsilik, yerel yonetimlerin
farkli kesimlerin kendi kendini yonetmesine olanak sunmasi énemlidir.

Merkezden, halka ragmen siyaset yerine, siyasetin topluma yayiimasi, halkin kendisini
ilgilendiren konularda s6z ve karar sahibi olmasi, eylem gucu haline gelmesi, kendi kendini
yonetmesi esas alinabilir.

Yerel yonetimler mevcut, devlet odakl siyaset kiltirine karsilik, toplum odakli, demo-
kratik siyaset kulttrantn gelistirilebilecegi alanlardir.

Bu genel 6zelliklerinin yani sira, yerel yonetimler toplumsal siyaset ve kadin 6zgurlugu
agisindan, 6zgin bir konumda bulunmaktadir.

Yerel yonetim alani, tahmin edilenden ¢ok daha fazla kadinlarin yasam alanlariyla i ige
bulunmaktadir.

Yerel hizmetlerin igerigi de, sunuldugu alanlar da kadinlari yakindan ilgilendirir. Yesil
alanlardan, ara yollarin asfaltlanmasina, temiz icme suyunun saglanmasindan, sokaklarin
aydinlatiimasina kadar, yerel hizmetler, kadinlar igin yagsamsal oneme sahiptir.

Yerel yonetimlerin kadinlar agisindan bu rolleri oynayabilmeleri igin yerel yonetimlere,
kadin bakig agisinin hakim kilinmas| gerekmektedir. Gunka kadinlar ile erkekler kenti, birbi-
rinden farkli sekillerde yasamaktadir. Bu farkliligin gozetilmesini saglayacak olan yaklagim,
“Kadin bakis agisiyla yerel yoneticilik” yaklagimidir.

Kadin bakis acisiyla yerel yoneticilik; merkezi, hiyerarsik, iktidari ve ranti hedefleyen,
siddet doguran devlet odakli yonetim ve siyaset yerine, 0zgurlikeu bir siyasal yaklagimi,
yatay ve hiyerarsik olmayan, siddeti diglayan bir yaklagimi koymaktir.

Boylesi bir yaklagimin onciligunt kadinlar yapabilir. Gunk kadinlar, tarihsel olarak yu-
karida tanimlanan iktidar anlayigindan diglanmistir. Rant hesabi yapacaklari mdlkleri yoktur.
Bunun yani sira giindelik yasami orgutleyen kadinlardir. Gocuklarin, yashlarin bakimlariyla
ilgilenen, ailedeki iligkileri gortinmez iplerle dokuyan, uzlastiran, evin ekonomisini gekip
cevirenler hep kadinlardir. Aslinda bu emekleri ve becerileri goriimiyor olsa da, gergekte
toplumun bir batdn olarak donasturilmesinde gok onemli yetenekler durumundadirlar.

Kadinlarin iktidar uygulama yetenekleri yoktur. Onlar, tizerlerinde iktidar uygulananlardir. Genel
olarak siddet egjilimi gostermezler. Daha gok siddete maruz kalanlardir. Orgitli siddet kurumlarinda
yer almazlar. Kadinlar daha gok yerel, sivil bir dinya iginde sekillenmislerdir. Bu sekillenmelerini
yerel yonetimlere tagimalari durumunda, yerel yonetim anlayisini degistirebilecek bir nitelige sa-
hiptirler. Bu nedenle stratejik amag, hedef ve faaliyetlerde, toplumun yarisini olusturan kadina yo-
nelik faaliyetler hedeflenebilir. Ayni zamanda pasiflestirilmis, dislanmig olan kadinlar, yeteneklerini
topluma acarak, yerel yonetimlerde hizmet en (st seviyeye cikarilabilir.
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STRATEJIK PLAN
CALISMASININ TEMELLERI

I 11.1. Yasal Cerceve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

N Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege ilis-
kin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belir-
lenmig olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin iz-
leme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimel
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi igin batceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile per-
formans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stra-
tejik planlama sdrecine iligkin takvimin tespitine, stratejik plan-
larin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mis-
tesarhigr yetkilidir.

Kamu idareleri btgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, viz-
yon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu gergevede yurutecekleri faaliyetler ile performans
esasl butgelemeye iligkin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanligr yetkilidir.

Maliye Bakanligl, Devlet Planlama Teskilati Mastesarligr ve ilgili
kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans
gostergeleri, kuruluslarin butgelerinde yer alir. Performans de-
netimleri bu gostergeler gercevesinde gergeklestirilir.

2 Madde 11- Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bt-
celerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun ola-
rak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklarr altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
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kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiye kullanimiin onlenmesinden, mali yone-
tim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirti-
len gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu
A Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve perso-
nelinin performans olgtlerini gorismek ve kabul etmek.

A Madde 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile btge ve kesin hesabl inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

N Madde 38- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Gst amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, be-
lediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik pldna uygun olarak yonetmek,

N Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde:
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve il-
gili oldugu yil bagindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye mec-
lisine sunar.

Stratejik plan, varsa aniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rguit-
lerinin gorasleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yarrliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi butgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve be-
lediye meclisinde bitgeden 6nce gorusilerek kabul edilir.

Gegici Madde 4- 41 * nci maddede 6ngorulen stratejik plan, Kanunun ydrirlige gir-
mesinden itibaren bir yil iginde hazirlanir.

5216 sayili Biytksehir Belediyesi Kanunu
A Madde 7- Buyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) llge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak biiyiksehir belediyesinin strate-
jik planini, yillik hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara uygun olarak batcesini
hazirlamak.

A Madde 18 - Biiyuksehir belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stra-
tejilerini olugturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi hazirlamak ve uygulamak,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini belirlemek, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
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1.2. Politika ve Plan Cercevesi
(Makro Cerceve)

Uluslararasi anlasmalar ve

kuresel politikalar

1972 Stockholm insan Gevresi Konferansi’ndan
J baslayarak gerceklestirilen diinya konferanslari

ve zirvelerinin nihai ¢iktilari sdrdardlebilir insan
cevreleri ve surdurdlebilir kalkinmanin temellerini ve
araglarini tarif etmistir.

Bu cercevede demokratiklesme, kaynaklarin korun-
mas! ve gelistirilmesi, sosyal gruplarin guclendirilmesi
ve yapabilir kilinmasi gibi konular planlama streglerinin
temelini olusturmaktadir.

Surdtralebilir kalkinmaya yonelik uluslararas hedef-

. ler olarak Binyil Kalkinma Hedefleri de kalkinma gabala-

rinin planlanmasi ve yuriatalmesinde énemli bir rehber
olusturmaktadir.

Bu gergevede temiz igme suyu, bulasicr hastaliklarin
onlenmesi, barinma sorunu, kirsal ve kentsel yoksullukla
mucadele, afet ve felaketlere hazirlikli olma ve dezavan-
~ fajlr gruplarin temsil ve katihm gactnan artiriimasi gibi
konular kentlerin olusumunda énemle Uzerinde durul-
mas! gereken konular olarak one ¢ikmaktadir.
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GAP 9 ilin (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gazian-
J tep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirak) yer aldigi

GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde uygulanmaktadir.
GAP kapsamindaki illerin arazi ve nifus blyukluga, Ttrki-
ye'nin ortalama ytzde 10'u civarindadir.

GAP baslangigta bolgenin su ve toprak kaynaklarinin ge-
listiriimesine dayanan bir program olarak ele alinmig; Firat
ve Dicle Havzasi'nda sulama ve hidroelektrik enerji treti-
mine yonelik 22 baraj, 19 hidroelektrik santrali ve sulama
yatirmlari ongoralmastr.

1989 yilinda hazirlanan Master Plan ve 2002 yilinda ya-
pilan revizyon ile tarim, sanayi, ulagtirma, egitim, saglik,
kirsal ve kentsel altyap! yatinmlarini da igine alan GAP gok
sektorli, strddrdlebilirinsani kalkinmaya dayall entegre bir
bolgesel kalkinma projesi haline gelmistir.

Dinyanin sayili projeleri arasinda da yer alan GAP ok kap-
samli ve bu 6lglide de gok maliyetli bir projedir. Sadece GAP
Master Plani'min belirledigi hedef ve biyikliklere ulasabilmek
icin yapiimasi 6ngorilen kamu yatinmlarinin finansman ihtiyaci
2008 yili fiyatlariyla toplam 41,2 milyar TL'dir. 2007 sonuna
kadar 25,6 milyar TL harcama yapilmig ve nakdi gerceklesme
yizde 62,2 diizeyine ulasmig bulunmaktadir.

GAP kapsamindaki sulama yatinmlari ele alindiginda 6n-
celik su depolama yapilarina (barajlara) verilmis, 15 baraj ta-
mamlanmig; 1 milyon ha alani sulayacak su depolama
kapasitesi olusturulmustur. GAP Bolgesi'nde 2008 yili itiba-
ryla Firat ve Dicle Havzasi'nda toplam 272 bin 972 ha alan
sulamaya acilimistir. Diger bir ifadeyle sulama yatinmlarinin
ancak yuzde 15'i gergeklestirilmistir.

Bolge gelismesinin temel bileseni olan dretimin gesitlen-
dirilmesi ve buna bagli olarak tarimsal sanayinin gelistiriimesi
sulama yatinmlarinin gerceklestirilmesi ile miimkiin olacaktir.
Bu nedenle sulama altyapisinin oncelikle ve kisa strede ta-
mamlanmasi biyik onem tasimaktadir.

Diger yandan, issizlik, nitelikli isgticinun yetersiz olusu, egi-
tim altyapisinin yetersizligi, nifusun egitim duzeyinin dustik-
i@, sadlik altyapisinin ve hizmetlerinin yetersizligi, icme ve
kullanma suyuna erisimdeki sikintilar, kirsal altyapinin tamam-
lanamamig olmasl, sanayi ve enerji altyapisinin yetersizligi ve
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bolge iginde sermaye birikiminin saglanamamasi GAP Bol-
gesinin en 6nemli sorunlari olmaya devam etmektedir.
Ozellikle demografik gelismelerin karsisinda bu sorunlarin
boyutu daha da artmaktadir.

Ekonominin gelismesi ve hizli istihdam art 1ginin saglan-
masl igin 0zel sektor yatirmlarinin bolgeye gekilmesini zo-
runluluk arz etmektedir. Yatinm ortaminin cazip hale
getirilebilmesi igin ulastirma, enerji, sanayi ve kentsel altyap!
hizmetlerinin yeterli duzeye ulagmasi, firmalarin finans kay-
naklarina erisiminin kolaylastinimasi, bolgenin dretim yapi-
sina uygun tesvik mekanizmasinin olusturuimasi, bolgedeki
diger kurumsal hizmetlerin etkinlestirilmesi ve sosyal yasam
ortaminin iyilestiriimesi 6zel 6nem tagimaktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda da ifade edildigi gibi, G-
neydogu Anadolu Projesi calismalari devam etmektedir. GAP
projesi, artik, sadece enerji ve sulama yatinmlarindan olugan bir
altyapi projesi olarak degil, yeni kurulacak kalkinma ajanslarinin
ortak isbirligi platformundan da yararlanarak yerel girisimleri ha-
rekete geciren entegre bir bolgesel gelisme programi olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, modern sulama tekniklerinin uygu-
lanmast, ulagim ve konut altyapisinin tamamlanmasl, rekabetgi
Urdin tdrlerine gecis, pazarlama olanaklarinin genisletiimesi,
insan kaynaklari ve kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi, dogal
ve kiltarel dokunun degerlendirilmesi gibi ekonomik kalkinma
ve sosyal gelismeyi kolaylastirici yeni politikalar uygulanarak
bolgenin rekabet gindemi desteklenecektir.

Bolge kalkinmasinin gergevesini gizen GAP Master Plani,
Ozellikle su ve toprak kaynaklarinin gelismesini mali ve teknik
kapasiteleri de dikkate alarak bir takvime baglamis, bu degis-
menin ekonomik ve sosyal sektorlerde uyaracag gelismeyi, ya-
ratacagi istihdami, bunun getirecedi ntifus baytkIiga ile bu
nafusun kentler ve kir itibariyle muhtemel dagilimini saglamis,
egitim ve saglik hizmetleriyle konut ve kentsel altyapr ihtiyagla-
rini makro dizeyde belirlemis ve yillara gore finansman ihtiya-
cini ortaya koymustur. GAP Master Plani, cesitli devlet
kuruluslarinin kalkinma cabalarinin bittinlestiriimesi ve esgu-
dumlendirilmesini kolaylastiran bir rehber olarak GAP'In y(ird-
tilmesine destek olmakta, ayrica Bolge gelismesinin almasi
gereken seyir ve alt 6lgeklerde tretilecek plan, program ve pro-
jeler igin de bir rehber niteligi tagimaktadir.
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* Bolgenin gelisme politikalari ve uygulamalari on-
celikle yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele da-
yandirilacaktir.

« Ozel sektdrin ve toplumun katki ve katilimi esas
alinacaktir.

* Eylemler programlama ve uygulama agsamala-
rinda ortaklik ve isbirligi iginde hayata gegirile-
cek, kuruluslar arasi uyum ve eszamanliliga ozel
onem verilecektir.

* Uygulamalar hem gelisme potansiyeli yuksek
merkezler, hem de kir-kent bakimindan farkli-
lagtirilacaktir.

* Kentsel gelisme bakimindan cazibe merkezleri
yaklagimi esas alinacaktir.

* Ekonomik ve sosyal desteklerde kendine yeterli-
ligi hedefleyen yontemler esas alinacaktir.

* Kaynak kullaniminda, detayli ve takvimlendiril-
mig bir 6nceliklendirme ile odaklanma ve etkin-
lik saglanacaktir.

* Mumkin olan her durumda yerel yonetimlerin
uygulama ve koordinasyon konusunda gerekli
rolleri almasi saglanacakir.

* Uygulamada hizi, verimi ve kaliteyi artirmayi sagla-
yacak yenilikgi organizasyon ve finansman model-
lerinin gelistiriimesine 0zel gayret sarf edilecektir.
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