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' ST Y ¥ NESTUKNIKK U

'l kemi zi opera ve bale sanat| alreéentla mi | |
kurum ol an Devlet Opera ve Balesi, yetmik yeé
yabanceée sanat eserlerini sergilemek amaceéeyl a

Os makKihgar atorl uju d°nemiotieank®ade lkidadibn I .
1797 yélendahdapkapansSarhbiye topluluja opera
dejin ¢l kemizde sepéiamegalenvegeczopkl | ar boyu
ol duj u gor ¢l mektedir. Bu itibarl aj,¢ Delvarak
crettijimiz sanatlarén g°rbael uwmayiakideswdm gg
sevinciniy ak €y or uz.

'l kemi zin vV e d¢nyanén i -inde bul unduj u
alendej énda, opermg,zilkalgetbhy m biaokiacsadddl ] aty € c ° z
sahip sanatsgterfahbl ry&tulrduanmuag ¢diak | eervti and anj] € Kk a
ger -ektir.

(o]l

Bu iklevsellijin etkin ve verimli bir K
ger-ekleriyle °rm¢gkenrgi dignyanehnezgalei kiizl eyer
me¢ mk¢egndeér . Bu ihtiyacé karkeéelamak i -in geld.@
stratejik planl ama, performans esasl & b¢t-el

verebilirlik gibi kavi)a ml ar ©°n. pl andadeér

'l kemi zde vyeni y°netim sisteminin hayata
a-éeéklanan 100 G¢nl ¢k Kcraat Programé wuyar éi
yenil enmesi gerekmiktir.

20192023d ° nemi ni kapsayafngSmgzadekii kb ePd ayné lill ée

etmekte oldujumuz oper a, bale ve -0k sesli
evrensel d¢zeyde ¢l kemizin tanénérl éjéenée art

Genel M¢ederl ¢ ¢mg z hamégndeuygud amenadce y |
hedeflerine ulakmd{ Ov/P2018 ateakabakeve&80479
yayémlanan 4 sayeélé Cumhkemdiaskaal epei Kamagh
getirilmesinde ve B¢tyet RapboumamBgtPro duamE
hazér | a2009202&drP dhae mi Stratejik Planéeéneée temel é

Genel M¢ederl ¢] ¢mgz Strateji k Planlama - a
-al exan Stratejik Pl an Ha z é rulnéukz E-kail béi knaen,| a+
d¢kegncel erini biziml e payl akan dék payé@emrkéar
ol maséene dilerim.

Murat KARAHAN
Devlet Operag Bal esi Genel l



B¥L! MDURUM ANALKZK

1.1.D, N YD¥ OPERA VE BALE

Operanén dojuku tarih-iler taraféndan d°rt |
tanéeméndan yola -ékarak d¢nyada il k opera |
doMfuk efsanelere dayalée Atayda ¢érao gibi h a
d°neminde dojmuk fACanjun Operao g°steriler.i
verebiliriz.

il kemi zdeki Il k opera temsilininpé OSamay &0 nK
ancak 18. yy sonlaréna dojru yapeéldéeje bilin
sonunda Beyojlu tiyatrolarénda yapélan g°st
hem de balenin dojuku, 16. yyoda uzanmaktadeér

1.1.1 D ¢, raPpera Tarihi

Aydénl anma vV e R°nesans et ki si il e Kt al yadd
Hareketi o adé verdikleri toplanteéelarda, sana
dojrultusunda, Es ki Yunan dnggzmak |-ialderkamall aarr één ¢
Bu -al ékmal ar sonucunda da, tari hte Dbilinen
t emsi | edi |l mi ktir. Mitolojik pastoral bir o)
1600 yél énda sahnsipdeai Kkt krdi AsakE gpkra-eflan
sahnel enmi ktir. Beylelikle opera hem kilise,
FIl oransadda dojan opera sanatéenén yayeél maseée
a-ék il k sahWVNewsniedilB87eybBl 2mdae girmiktir ve
kitlelerine de ulakabilen bir etkinlik halin
a-elmék, 170006e yakeén il k g°sterim yapél méxkt
Kt alyadnén operaya g°ytbeemdea, oAdujupabegydkije
daha ge- ol muktur. Fransa ve Kngiltere 1670
ortasénda operaya il gi g°stermeye bakl amécxk,
et ki si alténd@aa oil sneikt 10006 IKg ayglal arén son -ey
ol ukmaya bakl améx, Venedi k opera stili son [
me¢ zi k sanat é, Franseéez Devr i mi vV e ardendaki
operalsen ya, Macari stan, Rusya gi bi dijer é |
kadar Ktalyanca yazélan opera | ibrettolarée,
karkél akmékt ér . Kngilizce, Fransélzwe aak &mana f 1
ol muktur. 19. yy sonlarénda Rus-a |libretto vy

Ortaya -ékan eser sayeéesé ve beyvytebghekdonr d
geli kim g°ster mi«k, sanat Ve d¢kKegnce akéml
bakl améxkt ér .



Oper a, 20. yyoda gelindijinde, pek -0k ¢l key

da etkilenerek d¢nya savaklaréna rajmen yen
Birlekik Devletleri géney megpepi gkhadéen k&, emu
eserl eri veril mi ktir. ¢in operasé b°lgel ere
eserler verilmiktir.

Ktal ya, Al manya ve Ameri kad6da 600a, Rusyaod

Kspanya, Phamaga, vedi Brezilyadda 15606e, Ksvi -
Avustralyabéda 10060a yaken ya da fazla ywypera s
O0ddaoj an opera sanat é, géenegmegze kadar degnyada

1.1.2 D ¢ n Bale Tarihi

Dansén dojuku insanén varoluku kadar eskiye
kutl ama gi bi etkinliklerde, tempol ar ya da
sergiledikleri bilinmektedir. Balenin temelleri isé5.y yddmi m sanat-é&l ar énén
g°sterilerdeki dansl aré ile Ktalyadda ateéel me
ulakméek, il k bale g°sterisi de, 15816de Fran

Bal e, ol duk-a tekni k birFFrdansegalgnelat;e divre. t kel
okulu da yine Fransabéda 1661 yéeleéenda Louvre

Danceo adé ile a-él mexkteér. Dans okul unda, h a
gosterisi ol mak ttaénmr . - ékkaédpé ny adyagnésn-léal kammé Ki s e anc
akademilere girebilmiklerdir., Dijer Avrupa ¢
ol muktur. Rusyadda 17386de bilinen 2. en esk
Baleye duyulanli g i 19. yy baxklare itibar:i il e Danir
ge-mi Ktir. Balenin merkezi, 20. yy bakl ar én:
Birinci D¢ nya s av a Bekgei Diaghilevbalegenothma ijgiyi BR&irs mébka | e d
bal ede modern - aj é b ak breograféviicheE Fokine gejeneksel k e k i |
yakl akéma meydan okuyarak yenilikler mapmeécxk
Ameri ka Birlekik Devletlerdi orengraf al&nl Georgen a y a
Bal anchine taraféndan 20. yy baxlarénda ol m
balenin de farkleé te¢grl eri ol uk muketku r .g ¢Mi¢mi,dz
i se hemen hemen her ¢l ke bale okull aréna ve

113D¢ng@a Opera ve Balenin Finans Kaynakl ar e

D¢nyadda dijer sanat ve k¢l ter aktiviteler

sajl adekPaek Hantbam| ar, bil et satéxklare gibi
kaynakl ar t emsi | organi zasyonl ar e, me¢ zi syetr
sajl anmaseé, sahnel erin Kurul maseée gi bi -al éx
uusl ararasé yar ékmalar, festivaller de d¢zen
¥zelli kle Avrupadda pek -ok opera ve bale sa
devl et taraféndan destekl enmektedir. Ktal ya


https://en.wikipedia.org/wiki/Sergei_Diaghilev

sahnesisniiimi /6 ®061 ek b°l ¢m¢g bil et satéekl ar én

b°l ¢m¢ i se devlet taraféendan sajl anmaktadér.
kurul an, kurum ve kuruluxkl ar ile dijer ol Ko
temsiller d¢gzenlenmesi sajl anmaktadér.

Kngilteredde 1946 yélénda kurulan AKngil tere
aktivitelerini gel i ktirmek ve destekl emek a
Medy a, Spor B a kwerl iél] medk tteadriarf.€ nBllanb ¢t - eni n %
b°l ¢m¢g de, ul us al piyango -ekilikinden el de
Kurumudnun desteklemekte ol duju kurumlardan
yél énda Amervilkea | Rirriléenkei k |ke Kngi |l iz opera tur

Ameri ka Birlekik Devlietleriodonde bul una3n nAOpe

yak araseé Ameri kalé m¢gzisyenlerin, opera mer
saj | adnéark.t aVakef 19876den beri, h er Deytsghe 4 myg
Oper Berlino, ATeatro Regio di Torinod ve
anl akmal & ol an okullara yerlektirmektedir. V
Bi rl eki k Devletl eri okul Il aréena °Jrenci yer

y°n¢gndedir .

10



1.1 T, RKKYEODE OPERA VE BALE

121T¢rkiye Opera ve Balesinin Tanémé

Sahne ve g°steri sanatlaré ol an oper @&rave bal
AfBaktan sona kadar bestelenmik s°zlerinin ty¢
s°yl enen éxék, kost¢m ve dekorun da g°r kemi
yameétod arak tanémlanabilir. Bal ee k |0oiBjaikrn daen ssa
czerinde insan bedeni ni anl atéem aracé ol ar a
-ékmek, orkestra, éeéxkxkék, kost¢m ve dekorla ze
D¢nyada R°nesans ile bakdayaperakveebhl B k|
-%z¢l degk-e geli kmesi ni s¢rdegrmgk ve demokr a:
dojrultusunda varl ejéené daha ikl evsel kel mé
°]l -¢s¢é¢ng de vurgulayamk?Ppetnde danatumball get€
-ajdaklakma heézla gelikmesini S¢rdeéer meék, me¢,
atel eml ar yapél mekteéer. Devl et Opera ve Bal e
et tifji bir kurumdur .

Tari hi migmazeigrkedea ¢fri Kirl erimizin tegm degnyaya

anl atéel masé gereklidir. Bu anl amda sahne sar
ve i Kl evi bir kez daha g¢ndeme gel mektedir.
if ade edebil en ara-I|lardan biridir. Bu bajl a
ol ukturdukl arée evrensel di | ve mesaj i -erer
belirleyen yapeétaxkl|l areéeder.

Bilindif7gi gi bi, bilinmevfd enn@matkaal k@ménlaam@ ny &t
Sevinerek dile getirmek gerekir ki, ¢l kemi z
sanat créeénlerinden yararl anma i steji varl éj ¢
-ajdak ve estetik |ag¢zveeyi- oyke ksseeskl iopi€grea, dubyaul
dal |l aréené daha -ok yaygénl akteérmaméz gerekt.i
122T¢rkiye Opera ve Balesinin Tari hsel Gel i Ki
Osmanl & Devl et d°nemi nde, Avrupa ¢l kel erin
ASefaretnamed 1 si mli eserl erde opera sanateéen
d°nemi ndleés 95)5 7sdar ayda il k m¢gzi k1 i oyun sergi
yayél masé il e sarayda operaya ¢illéggiAihimeta rPtankaa
d¢j éne Venedi ké6ten opera getirmeyi i st emi K

i stejini ger-ekl ektirememi Kkt i rSelimK®7618083, i de |
Topkapé Sarayeodonda 1797 yeétleenmsdial iy avbearnnciék thirr.
yézyéll arda Osmanl é el -ilerinin sefaretnamel]
Tanzimat'tan sonra Kstanbul ' '"da yapélan tiyat
-eki tli t emsi lkligre' der idlarmiak t-i ak IT%.ry¢zyéel én

11



bul unan m¢zi kte yenil enme -abal areéna, Kt al ya

beki i ol an Ktalya'daki hocal ardan yarar|l an:é
Tanzimat'tan 7y é | sonr a, b¢yeéek Ktalyan bDled)t1846i s i G
yél énda, bir Ktalyan opera grubu taraféndan

araktermal ar Ver diil8 Dperwnélal

r@am@aéngr ad8mMda |
pr°miiyreddrerbir ya da birka- yeél

sonra Kstanb

d°nemde Beyojlu tiyatrol ar é, Ktalyan topl ul
gazetelerinde Dbulunan opera temsil.izlyigiazéel ar
grubuna hitap edi | mi ktir. 1840'ta Bosco ad
bi nasénda, metinleri T¢e¢rk-e' ye -evrilerek C
O0Belisariod operaseéedeéer. 1844" teleNaBnoEeodiyenun t
devredi |l mi ktir. Naum Efendi 26 yel Kstanbu
oynanan il k opera (29 Aralék 1844) Gaetano
ol muktur. 1846 yéléenda yanan bok g i Yakabhan
Kkhanédédnén bulunduju yerde yeni bir tiyatro
gel miktir. Osmanl e Devleti'"nin bilhassa o za
Naum Tiyatrosu'nun 5 Hazirasé 18gétdebakshnuoi
gi bi g°r ¢Kke¢l mesine engel ol muktur. Ancak Na
kadar d¢zenl i opera temsilleri verilmixktir.
sahnel eyebil mek amabéaylkanuonai paz dlekremeé k| wa
azénl ekl arén kurduju opera kumpanyal arée da
Gel I ¢ Agop'un, K¢ - ¢ K Ksmai | il e Ménakyan'
°nemlileridir. 18883 &GdaermeOkmarelka epDev 1191t2i30 rei rk e
i -inde, -ok sesli Téeérk sanat me¢ zi i ve ©°zel |l

gi rmi Kktir.

Cumhuriyetin ilan edil difj.i il k yellarda durt
t emel | erbinredne -Bakt ésesl i tekni k vV e y°ntemler
yojrul masebéo il kesi sczerine yeni den hareket
Avrupadya m¢gzik ejitimine g°nderil micktir. 109
me¢zi k-iyetrl erfiamail ig°stermeye bakl amékteér . An |
Kstanbul ' da Darg¢l el han' én Kurul masé, dekar €
kuruluklarda °Jrenci yeti Ktirmeye bakl amase,
a-éa®endmutlu bir geleceje atélan il k adémlar
uygun il k operayé Ahmed Adnan Saygun bestel
Kemal '"in de titizlikle durduju O6¥zsMyai (°be¢r
Hayri (Egel i) yazméxt e. Tée¢rklerin Kranl él ar |
kez 19 Haziran 1934' 1t e, Must afa Kemal vV e r
huzurunda sahnel emi ktir. Bahsedilnenm Tialklb ed @ dr
ve Neci l Kazém Akses'in 6Bay°nderdé6 adl é ese
operal ar, bekl enen sonucu kesa s¢rede vern
direktifleriyle Ankara'da deivl|heaz ékrolnéskelravraa ubv
Mi | | Ejitim Bakanl éjée' nda il k ol arak Gg¢zel
1924 vyélénda Ankaraodda faaliyete ge-en Musi

12



se-ilen yetenekl:] ki kbiil eir- iinldee Mulski ko | aMuaakl |D er
sénéflarée faall%Y3*ra edgres mi&ltamda,l9Nbsi ki Mu a |

Konservatuvaré seénéefl arénda, me¢zi k sanat énért
al anénda da a- abd @éxklneanné&ka vheezkésa zamanda uzu
Hi ndemith'in, s¢rekl i g°rev kabul et meyere
denetl emesi ve rapor ver mesi yanénda, anl ak
Ebert, Devlet Konservatv ar € tiyatro tatbi kat sahnesi i
kesintisiz y°netmiktir. Car | Ebert'in Ankar
ejitim °Jretimle i bgi | -al exmal ar é, bakl al
eserlerinde al énan °rneklerl e, Tée¢rk-e metinld i der
alanda °jJrencilerin sahneye koyduklare il Kk

Bastienne adl e oper aseé ol muktur. T¢rkiye' d
ekfjinde il k olarak Tg¢grk-e metinle oynanmeéck

yarat mekter . Opera konusunda el de edilen ol
operal ar ol ukturma -abaséna yol abesteé Gt € r . 1
Puccini"nin Madame Butterfly operasénén sade
G. Puccini'nin Tosca operasénén sadece 2. per
st¢dyosu el emanl aréyl a bakaKékéober akeéekmbsdel
basénénda b¢yé¢k yanké uyandér mékt ér . - yeéel
bakar é, bu konuda ger ekl °nl emlerin al @&nma
giren yasa il e Musi kiidaNMuwalelni nk uMeuk tuepb i f aia-lii nyc
Devl et Konservatuvaré sénéeflarénéen m¢zi k, op
Konservatuvaré'na d°n¢gkteéer el megkt gr . Bu sayec
bal erinl er 94%1e9t4i8k my &ltliar.énldda Ankara' daki Al m;
Sergi evi binasé tiyatro ve opera binaséna d
hizmete girmik ve O0T¢rk Bekleri 6 olarak adl a
Opea da Ahmed Adnan Saygun'un O6Keremd operas
°czel bir yasa ile -alékmalaréna baklayan An
ol ar ak Kurul an Kstanbul Devl et Oper a vV e

Konservatua r € 6 nd an me z un ol an sanat-¢él arl a kar K
kurulukunda bul unan opera -A4B8k8styreaslea,r ekdaa:

organize edil miktir. Bu sayede opera orkestr
bet ¢n ol uktur muktur . Bal e okul u, 1947 vyeéeleéend
Ninette de Val ois'nén katkéeseéyla Kstanbul

uzmanl arénén ¢- yelleéek ejitimi mltgdda yet e
Ankar a Devl et Konservatuvareé' nda kurul an B
mezunl ar é-685dadl®é&Bdi nde ver mi Ktir. Devl et T
Muhsin Ertujrul'"dan sonra g°r eveAltar9petadad e Ce
repertuvar sistemi Il e yéel déz sistemine ©°ner
et mi Ktir. 1958'"de tiyatro Il e opera ayréel e
Bal esi "nin ilk m¢gderl ¢ ¢rnlO59Nee0 | y Klagdna AKstes
opera kurma -al ékmalaré sonu-lanmék ve Aydeée,
kehir Operasé’'né kurmuxktur. 19706de Ankar a

13



Kstanbul Devl et Oper alwe aBalteyiatvipdaml ajyg ek &
haline gel miktir.

1983 yeléenda Kzmir Devlet Opera ve Balesi M ¢
Bal esi Mederl &7 ¢, 1999 yelenda Antalya Devl e
Samsun DevletOpr a ve Bal esi Mederl ¢kl eri Kurul mukt
ve Bal esi M¢ederl ¢ ¢, genel m¢ederl ¢kten ayr é
Buge¢n Devl et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢7 ¢
Samsunol mak ¢zere mevcut alte il mederl ¢ ¢ 0|
s¢re-te Gaziantep, Sivas ve Van illerinde fa

14



13KURULUkKk VE Y¥NETKMKN YASAL C¢ER¢EVESK

1.3.1. Yas al tCer -eve

Kanunlar:

Kel t ¢ ve TurizhwkuBakarntuéejod anbh]ITgael Ki ki |
Bal esi Genel M¢ d ¢1r3l1069] ¢Dany,énl ék uk aud wrkwn adé De
Genel M¢ederl ¢7¢ Kuruluku Hakkénda Kanun i ke
820n c i maddesi i¢eBadDevil ePeOpenal v Hakkeénda Ka
ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayeéel é Resmi
Kararnames. il e Genel Mederl ¢ ¢émegzeéen Kkurul uk

d¢zenl enmi Ktir

Y°net mel ikl er:

1. Devl et Opera ve Bal esi Genel Mederl 67 ¢ )
s a yRedmeGazetdey amléa n meé Kkt ér

2. Ankar a B¢yeék Tiyatro (Oper a) Bi naseé vV e
01.09. 1972 t amResmi GazeteJay@ 9a3n nseakyt €€l ré

3. Devl et Opera ve Bal esi Genel Mederl ¢7 ¢ A

Kkl er i ve Ayniyat Kkl eml er i YO n®eésmel i ] i,
Gazetdey amléa n mékt ér

4, Devl et Opera ve Balesi GenyelneManed n lf 4], ¢ mk
onay tarihi 12.05.1986 ve 23.4@27 6 s ay él & kararl a uygul ama:

5. Devl et Opera ve Balesi Genel Mederl ¢ ¢ 4
12.06.1989ve 315503772 06 9 sayeéel & kararla uygul amaya

6. Devlet Opera ve Batei Genel M¢ederl ¢ ¢ Disiplin Amir
tarih ve 27161 sayeéel e r esmi gazetede yaye

7. Devl et Oper a vV e Bal esi Genel M¢ederl ¢ ¢
Koordinasyonunun Sajlanmaséna Dair Y°netm
8. Devlet Opera ve Baleste n e | M¢ederl ¢ ¢ Personel i Gore
Deji ki kliji OX°oEt2@16 ] it,ari h vV e 29581 )

yayléaammeéekt ér .

9. Devl et Oper a vV e Bal esi Genel M¢ederl ¢ én
Sanatkar Me mur UygulUamanoée M&dmma h amMe hha kK kK &
Y ©° net niB.10i2008arih ve27372s a yRedmeGazettey amléa n mé Kkt e r .
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10.Devlet Opera® Bal esii Genel M¢der |l ¢ ¢, 08/1R/2068 M¢ K a v
tarih ve 9414524910.03E. 40057 sayél é& makamkaeanmayeée i1l e

Y°nergel er:

1. Devl et Opera ve Bal esi Geonced k Mgadreasl g, J B ur
Y°nergesi

2. Teli f Jcretleri Dejerlendirme, Tespit ve

3. Devli et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢ ¢ Sa

4. Devlet OperavBal e s i Genel Mederl ¢ ¢ Teéerk Uyr ukl

Grubunda Opera Sanat-ése (Korist), Bal e
Sanat sal Yardémcé Eleman ve At°lye EI ema
Esaslar

So°z|l ekmel er :

Devlet Qperav e Bal esi G eMh¢edl ¢ r M GahggkaMe iny v, Uygul at écé
Memur ve Uzman Memur S°z| exkmesi

Yabancé UyrMilkslad i U-Apdae bkt eé( Form 1)
Yabancée MUpgndkir-Apphakt eé( Form 2)
Yabanceée MUgpnrd k FrEusSa n aBtarké)n a

Yabanceée MUpnrad k rTueStesndt -Beaakéna (Form 4)

Ter k UMirau&fliur-r-Apbhakhteée( Form 5)

Te¢rk Uyrukl u-BMd esraf Fam&@raa at - €

Ter k UMirsu&fliur-Te@ansatl {FmaK)é n a

Dijer Kamu G°r evlI(Romni8) ( Kake/ Adam Ay)

Hi zmet S°zI| ekmesi Genel M¢cder ve Genel M¢ dgr
Hi zmet S°zI| ekmesi M¢derl er
Genel S°zl ekme ¥rnej.i
Kl gi | i Di jer Mevzuat :
1. Devl et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢ ¢ No

2. Devl et Opera ve Bal esié Geunreull uMeud ¢Hal kekjéen dla3
16/ a Maddesi Gerejince G°rg¢ ve Bilgi Kh
Dijer Kdar.i S°zI|l ekmel i Personelin Yurtdecx

3. Devli et Opera ve Bal esi Genel davmas,ag | ¢] ¢ Ma

4 Devl et Sanat-¢él aré ve Sanat-él arén S°z| el
07.06.1987 tarih ve 19480 sayéleé resmi ga
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13. 2. Yas al Yekeml ¢l ¢kl er
1.3.2.1 Kuruluk Faaliyet Al ané ve Hizmet Kap

Geneld¢ M ¢] ¢agalzigyne tf hianlela @ s aamée 4 sayel e Cu mh

Kararnamesv e Y° net méelriek &k u kekil de °zetl enebilir:
Devl et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢ ¢
kur abi | ir. ( 3) Geedheerl | ¢Mkel degrr | B akky avne@ nMi 6 n a wée 1)
turnel er tertip edebilir, mi | | i ve mil | e
Cumhur bakkanl ejée Kararnamesi, Madde 328)0
"Devl et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢ ¢,
tanétmak sgegiaymh& gper a, operet, bal e t e
ve yurtdéke turneler tertipler, milli ve
ve Bal esi Genel M¢ederl ¢7 ¢ YPnetmeliji, Ma

Yukareda belirtilent aoper @¢skeg MmBalresig®° Gen ®levM

AT¢rkiye' ' de °ng°rde¢je¢ Kehirlerde ve bget-e
Bal esi Mederl ¢kl eri a-ar .

A Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.
A M¢gzik sanatl arée i | e utlaldaigrdederk onser | er i evr

A Opera ve bale sanaténé yaygénlakteér mak \
yurtdeéke turneler d¢gzenler.

A T¢rk sanat-élarénén evrensel bir sanat C
yaptékl arée katkélalte dunydgrmetaonenembhk&r amd

A Ul usal ve wuluslararasé festivaller d¢zenl

Devl et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢7 ¢ YOPnet
M¢ederl ¢ ¢ hizmetl erinden;

Opera ve bale sanatl aréenda |lkendiolperriani bgdlei &
me¢ zi k szerine -al éekan arakteéermacéel ar , ej i ti
yurtdékendaki tem seyirciler yararl anabil ir.
ki mse hari- tutul amaz.

Kanun ve lgili di J enevas at én belirl edif57i -er-evede

ger-eklexktirdiji faauinyardeér:ve verdii]i hizm

1. Opera Temsilleri,

17



2. Bale Temsilleri,
3. Operet, m¢zikal temsilleri,

4. Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,

5. ¢ocuk temsilleri,
6. Konserler,

7. M¢zi Bamee sanatlare ile ilintildi dijer et
8. Ul us al ve ulusl ararasé kur um, kurul uk ve
me¢ zi k alanl arénda ejitim ve geliktirme

etkinlikler d¢gzenl emek,

9. Yur ti - i twreleryapmakd é kK &

100Ul usal ve ulusl araraseée festivaller ve yar
11.0pera, bale, -0k sesli m¢zi k konul ar énda
12TRT ve ©°zel yayén Kkuruluklarée ile ikbirl

programlaré hazé&rlkdmasal Rksnad wmmea gee - ekl e

13.Mi | | i Ejitim Bakanl éjé ve yerel y©°netimle
ve yé¢ksek ©°jJrenim kurumlarénda sahne sar
d¢zenl emek,

l4¢ocuk ve gen-lerin mmapei ky°wnel islan&ur gledn K
-al ékmal aré yapmak,

15T ¢r k m¢zi k ve sahne sanat-élarénén d¢nye
tekvi k etmek, bu y°nde dijer tedbirleri a

18



1.4 HKZMET VE FAALKVYEUISBRKN ST ¥L¢EKLK PLANL
KLKKkKKSK

Genel M¢ederl ¢ é¢émegzen faaliyet al anl aré ve f
-er-evede k¢l ter sanat etkinlikleri, sahne
k¢l tegr sanat alanénda gel i ki miinledikjaitrkded agl ke
ulusal d¢zeydeki ¢st °1 -ekli plan program ve

141.0nuncu Kal kénma Pl ané

Onuncu Kal mdgrnimgpl BRimamé ej idti mye kgbsyal esawnr e
y°nel ik -okvesakhéedaf taema - sG@ezn ed d i Mgeckizdblgdyi ¢rmy¢ z

Pl an26.€ln. 1 0. K¢ Ibtakrl ey én dan d®ll inratki l¢ezner e sayeél

y°neli k bir-ok f@rrungyet Kagl,& @& gretk Pre din@k 1S&jné t

altendanamrmthegdhdefkove ama-1| ardan bazéel arée «kunl
* Madde 294: K¢l t ¢r el zenginlik vV e -eki tlL i1 i7Ji
nesill ere aktar él maseé, k¢l teéer ve sanat f
ve ortak dejerl er nédt,ff @&fné nvdea dtaoypal nuenksmaaln €
temel ama-teér.

*Madde 295: K¢l t ¢r ¢meégzeéen °zgén yapésénée ve zen

a- ék ol masé ve evrensel kel t er biri ki mir
faaliyetlere kat g¢leemémrlakr gedk amesli Esladhla
* Madde 299:G° r s e | , i Kitsel ve sahne sanatl ar e
faaliyetlerin gelikiminde ve sunumunda m,

rol ¢ arteéerélacakter.

* Madde 308:0k u ma kycalytgéerng akt ér él acak, -ocukl ar
sanat ejitimi al malaré sajlanacakter.
Onuncu Kal théaroma aPharkeyul an hedef ve ama-1| a
strateji k ama- ve hedeflerinin bealirlenmesin

142.B° | gesel Gel i Kk me -20RP3u s al Stratejisi 2014

Faal i yet al anéeémez Ve hi zmet kapsamémez h
dejerl endirmel ere yer veri |l memekl e birl i kte
hedefl er de 2023 Vi zysoannuat - earl-aenvéensd an d d e skt¢d kt | ¢e
°ngr ¢l mekradieji Buerisinde ydinm alan bazé ma

* Madde 414:Rekr easyon al anl ar é, kel ter ve sart
entegrasyonu ve toplu ntakiema Ghzweémkdgel ok

19



*Madde 446:K ¢ | t ¢r ve sanat faaliyetl eri dest ek

dejerl er gel i ktirilecek; Kehirlerin, yer

tanéetéemé ¢l ke i -indgavel dem&néa.etkili Dbi
143 ATuri zmo ¥zel Khtisas Komi syonu Raporu
Onuncu Kal kemmai zmloan & z eff Kht aper@anda Gemelmi sy on
M¢ederl ¢ ¢émegzen faaliyet alanée ve hizmet kap

bazé hususl ara iyrrrsYzrkdémuxairapdErme]iD¢gnyad
giderek artan sayeéda turistin seyahatlerini
e

kel terel miras il -ekKi tli sanat sal ve k¢lt
yer a/lud gjud anméxkt éer . Ayr éca rioT¢rhagylkeéjTar alz mé
maddel e AKegl t ¢r vV e sanat faaliyetlerinin t aneé

yapél mekteéer

Bunl ar érRappidaén@&®& 34 sayeéelée Turizmhmi -d&kvtviekvKa,

birikte yabancé personel ve deasrneaetfk aari n- slag d tagnrda&ly |
gel i ki me konu olan ve geliktiril mesi pl anl
ng°r ¢ s ¢ ort aya apod@ kh méikHeédrdemlerEKnle) ER bak |l €] énér
maddesiYrede;l fsanat-¢el ar én ulusl araraseée al ana
faaliyetlerine destek verime&si v ur gul an Gué kutréirz mi Ra pgoerl i K me s i

sajl ayacak sektor | erNACE ikotdary il rea eiisSiathaat | @46 Z3 0i.
hizmetleri o de yer al méxkter

1.4 4. Mi || K¢l toeiDOBGEMSRI EyFaaml PYankeri yl e K

Hedef/Eylem ' eePlEF YL
pomodm {F Ky S { I yI i Sanatkurumlarina ve sanatgilara iliskin mevzuatin giincellenmesi

51.2Sahnd | y I Gt | NP Arsiv  sisteminin  gelistirilmesi  suretiyle  kurumsal  hafizanin
zenginlestirilmesi

podmdo {FKyYyS {F yI iSahnesanatlariicin nitelikli performans mekanlarinin insa edilmesi

pdum {FKYyS {F yl (il Sahne sanatlar eser antolojisi olusturulmasi ve yerli eserlerimizin yurt
disinda tanitiimasi

pdodm {FKyYyS { I yI iSahne sanatlan alaninda yerli eser iretiminin tesvik edilmesi ve yeni
destekleme mekanizmalarinin olusturulmasi

pdodH {FKyYyS {F yI i Sanatve sanat egitimi kurumlarina vergi avantajlari saglanmasi ve sanat
sponsorlugu tesviklerinin gelistirilmesi

Tdo aNIi A 1 Konservatuarlar ve Bakanligimiza bagli sanat kurumlarinin ortak sanat
egitimi programlari olugturmasi

MT ®Hdm ! Af S @S Y Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan verilen desteklerde Kadin, Aile ve
Cocuk temali eser ve faaliyetlere 6ncelik verilmesi.
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15 KURULUKk K¢K DURUM ANALKZK
151 Knsan Kaynakl|l ar e

DOBGM insan kaynakl arénée, 1309 sayélé Kanun

Kanun kapsaméndaki mem@uralrarol wt mirsnakit @adéana
durum analizi wveri tablolaré akajéda veril mi
3 gruba ayreél mexkter: ASanat-e& Memurl aro A G

AUz man Memur | acgme ICi Golubwt premaskt adeér

Knsan kaynakl aré verilerine bakél déjénda, t
M¢ederl ¢k 1 1le birlikte Ankara K M¢ederl ¢ ¢ O
M¢ederl ¢ ¢ takip etmektedir

30,00%
25,23%
25.00% 24,14%
20,00%
15,67%
15,00%
11,01% 10,55% 9,81%
10,00%
5,00% - 3,60%
0,00% .
Genel Ankara istanbul  izmir DOB  Mersin Antalya Samsun
Mudurliik DOB DOB DOB DOB DOB
W Toplam Personel Sayisindaki Payi (%)
kekil 1: DIOBr iM Rlgmd grkel i nin Toplam Personel S
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Toplam personelin % D71 b %kl ¢ m¢n¢g er ke k| -kl érkd rglmern,e, % adFE r

ol ukturmaktader. Yak araléejée IBaR&mE nydaakn avrear
-al ékanl'aegi 3% 05 ya& ar aseée ,- aildébkoa ny eaw &4 a2s4é 1-7a l
3239 46 yak ve ¢zeri -alekanlar % 37,5 oranéeén

40,00% 37,47%

35,00% 32,39%

30,00%

24,17%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,96%
5,00% .
0,00%
18-25 yas arasl 26-35 yas arasl 36-45 yas arasl 46 yas ve lzeri

m Toplam Personel Sayisindaki Payi (%)

kekil 2: Personelin Yak Araléjéna G°re C

Kurum i -inde - al é@kma isn.creell eerrdrisopdlian@d&@éangydea n5 v e

yél dan 6dam, 8% 1yl 0 aral éjend8ayeboladr,ad&inreinmd a ,
iliB20 yeéelendar,al@nj48s8520 yéldan fazla -al ékm

Personel daj él eml arkndki ogarobah eEanaakyka B@
ol an personel ve 5 yéeldan az deneyi mli per s
Kurumda gen- ve deneyi mli personelin bir ara
60,00%
48,95%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
15,04% 12,49% 14,48%
9,03%
0,00% .
5yilve daha az 6-10 il 11-15yil 16-20 yil 20vyildan fazla

M Toplam Personel Sayisindaki Payi (%)

kekiPleronelin Hi zmdtéel gnéesi ne G°re D
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¢al ekxanlar ejitim durdemul kakememdan pikmid¢ ¢ Isnerzc
ve dengi okul mezunme z & O 9, %6lai,sBainssa,meétl¢él knseaznu:
bel ¢m¢ ol ukturmaktadeéer .
80,00%
69,30%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
19,02%
20,00%
10,00% 5,72% 5,96%
0,00%
ilk/Orta Ogretim Lise ve dengi On Lisans/Lisans Lisanstistii
Toplam Personel Sayisindaki Payi (%)
kekiPlerd:onelin Ejitiaj éD¢&zméyl erine G°re D
DOBGM personelinin tabi ol duju Kanuna g°re d
7 1309 Sayel é .
Meder | ¢ 362 & ’ Misafir | +op am
¢cre ¢ y A B C Sanat
Kanun | GRUBU | GRUBU | GRUBU
Genel M¢ ( 74 3 2 0 23 102
Ankara DOB 68 334 15 111 187 715
Kstanbul 54 330 9 114 177 684
Kzmir DOE 43 227 9 34 131 444
Mersin DOB 33 126 7 30 116 312
Antalya DOB 25 134 7 22 111 299
Samsun DOB 20 95 6 29 128 278
TOPLAM 317 1.644 873 2.834
Tablo 1:Personelinil a b i Ol duju Kamruna G°re Dajéleéem
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15 2.

DOBGM

Sahne

sahnel

ve Hi

er i

Z met

Bi

Terkiye
ger - ekl ek tSamneldriimank topéawh ikeltuk kapasitesi 4.896 &z .mi r

nal

ar e

g e n e D isahmkéde tebnsilldrar k1 &

E I

Sahnesi dékéndaki b ¢t ¢ né zsea hhéed ¢errl, ¢ kDeevrlie,t
gi bi dijer kurum ve kuruluxklarla ortakl
tabloda verilmiktir.
Ankara Opera TAHSKS DOBGM 621
Sahnesi :
ANKARA Ankara Leyla
y . TAHSKS DOBGM 665
Gencer Sahnesi ’
g
stanbul S ;aApHskd kadekoy B| 562
Operaseé
KSTANBUL S¢l eyman
Kel t ¢r ve TAHSKY Beki kt ak 456
Merkezi
KZMKR Kzmir Elh KKRA | Kzmir Ke¢ll| 415
’ ’ Sahnesi ’ ’
MersinK ¢, | t ¢ r .
MERS K N Merkezi Opera TaHskd Mersin Kbl oo
’ . ’ Turi zm Mg d ¢
Sahnesi
Ant alya H Ant alya B
ANTALYA Kel t ¢r  Me KKRA Belediyesi 802
_ Keltegr ve
AKMEAyden  +ansks Bakanl &| 525
Salonu ’
SAMSUN Kelter ve
< <
AKM-Zehra +ahsks Bakanl e| 212
Salonu ’

Tablo 2 Sahnelere AiBilgiler
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DOBGM ve KI M¢ederl ¢kl erini B0l18yiez metk i biandlearéhéemi® alalliekladr i
MKKTARI
I I I h
M! D! RL! KLER KKRALANAN YER (Yellek K
GENEL M! D! RL! K HKZMET BKNASI 457.713,0ITL

Kor kut Rei s Mahal | e bije/ANKARAE me | i Sok No:11Séh

ANKARA DOB

OPERA BKNASI

CRE T STasis)

LEYLA GENCER SAHNESK

CRE T STaxsis)

GKMAT DEPOLARI

CRE T STalEsis)

KSTANBUL DOB

AT¥LYE
Aydénl ékevler Mah. Sakarya Sok. No: 3 Maltepe

/'K

274112 52TL

DEPO
FatihMah.Samad ér a Cad. No: 3Sancaktepe/ KSTANBUL

654.022,08TL

TAKSKM KDARK HKZMET BKNAS

CRE T STHSis)

PAKALKMANI TEKEL K!LT!R MERKEZK

CRE T STHiSis)

KADI K¥Y S| REYYA OPERA BKNASI

CRE T STHsis)

GAZKEMKR YENK ATY¥LYE

Mur atpaka 604. Cad. No. 3 ANTALYA

Sevgi Mah. Menderes Cad. N2 2/ Kz mi r 465.110,521L
YENK HKZMET BKNASI
KZMKR DOB Kzmir Merkez Konak Mah -3MiKHAMKRK ¢t ¢phane Cad. No 641.091,83TL
’ ’ ELHAMRA SAHNESK 205717 86TL
Kzmir Merkez Konak Mah.3Mi KZIMKEK¢t ¢¢phane Cad. N '
¢CANKAYA HKZMET BKNASI
Ksmet Kaptan Mah. 1364. Sok. No: 3 ve 5/ Kzmir 469.532,37TL
MERSKN DOB AT¥LYE DEBROaduvar Mah. 3. B°l ge 1 Nolu Pafta M 170.969,70TL
' MERSKN K! LT!'R MERKEZK HKZMET BKNASI I CRE T STasis)
HKZMBKNASI
Mur atpaka Mah. 12710 Ada 8 Parsel Hakim Kkcan 12.703,20TL
DEPO
ANTALYA DOB Bel kés Bel desi Seri k / ANTALYA 17.616,90TL
KDARK HKZMET BKNASI 295,521 107L

AHATLI ATY¥LYE.DEPO Mah. Duml u m@NTALYBl v. No: 94 Kep

M LKKYET

SAMSUN DOB

ATAT! RK K/ LTI R MERKEZK

CRE T STalxis)

Tablo 3: DOBGM e K| M¢ederl ¢kl erinin Hi zmet Bi
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153Teknol oji k Kaynaklar ve M¢gzi k Aletl eri

DOBGM t ¢m nidier itmd kermrdl oj i kK kaynakllarndea nma g € a d k

Kurum il e il gi t¢eém sanat s aylé ndialrgéinléenr iyna,n ébnidlae,
vb.bil gilerin de internet adresl erinden wul ack
kaynakl ar ATeknol oj ik Kiaoy nakmako ¢cver @ M2z ibka
toplanmekteéer. Bakleéeklar ile ilgild:@i bil giler
Teknolojik Kaynaklar Adet
Masag¢st¢ Bilgisayar Kompl e Si s| 585
Di z¢ste¢ Bilgisayarlar 253
Yazéecel ar 409
Masag¢st¢ Tarayécél ar 50
Fotokopi Makinegri 53
Telefonlar 811
Klimalar 319
Kesintisiz G¢- Kaynakl ar e 79
Kameralar / Kaydediciler 192
Tébbi Cihazlar ve Aletler 187
Ara-1| ar 21
M¢zi k Al et er i Adet
Piyano, Org ve ¢telestalar 178
Nef esl i ¢al gel ar 357
Yayl e ve Tell. ¢al gel ar 134
Vur malééd atral ¢ 339
Ritim ¢algeéel ar e 43
M¢zi k Al et i Aksesuarl ar e 654
Tablo4Kur umun Teknolojik Kaynakl ar é
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1.54. Temsi

1.54.1 Eser Analizi

I Perfor manseé

mu

*20152016, 2012017 ve 20172018 s an a't sezonl aréenda sahnel e
eserlerinillerée ki daj el emé akajédaki tabloda sunul
Sezonla 20152016 20162017 20172018
aNRND Yerli |, Fot| Yeri |, Fol| Yeri |, 6l
Ankara 11 14 12 15 10 12
Tadl yodz 12 7 12 10 10 14
TT YANJ 8 6 7 9 7 10
Mersin 9 6 11 3 7 7
Antalya 8 9 4 11 6 10
Samsun 7 6 6 6 8 7
Toplam 55 48 52 54 48 60
Tablo5:20132 016 Yél |l arénda Sergilenen Yerli ve

20152016 Sanat Sezonunda sa&hh e n e n

same |
yer |l i

enen
ese

rl er

ol

27

eser | er 42017 Swat3SeZdriunda ¢, |
e s er | e 201hSartatdSaodundasghnelrier eserlerin %446 ¢ n ¢,
UKt ur muktur .
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1542Temsil Sayésé, Seyirci Sayéeseé ve Salon Dc

Son 3 sanat sezonunda Devl et Op elendemsillere Bal e s

y°neli k fAtemsil s ayeéesléadt,0 fbsielygiirlcer is aaykéas]éeod avkei
Sezonlar 20152016 20162017 20172018
aNRNN Temsil | Seyirci | Doluluk | Temsil | Seyirci | Doluluk | Temsil | Seyirci | Doluluk
{r&1 {+eH hNIy {F&1 {F&H hNIy {F&1 {F&F hNIY
Ankara 178 83.091 | 76,02% 185 84.010 | 74,11% 134 76.918 | 91,39%
Tadl yod 138 59.055 | 74,85% 164 68.840 | 72,73% 146 69.195 | 72,86%
TT YAN 127 40.551 | 83,45% 94 33.464 | 94,95% 101 41.375 | 95,08%
Mersin 78 30.349 | 70,42% 59 24361 | 64,72% 74 31.683 | 67,11%
Antalya 89 31.301 | 44,04% 103 41.070 | 49,72% 89 39.594 | 55,47%
Samsun 75 28.231 | 80,34% 73 29.324 | 79,12% 104 34.237 | 70,41%
Toplam 685 272.578 | 71,52% 678 281.069 | 70,17% 648 293.002 | 75,15%
Tablo 6 20152018y €1 | arénda sahnelenen temsil sayéseé

28



Bu tablodan yola -ékélarak sezon bakéna dg¢KeE
ol ukturul muktur

Ortalama Temsil Sayisi

166
149
107
94
84
70
Ankara istanbul izmir Mersin Antalya Samsun
k e lbiSle zon ®@ratk&lneama Temsi |l Sayéseé
Ankara DevletOperavBal esi , =6t emshakenhne bir sezonda
Kl M¢ederl ¢7 ¢ ol muktur
Ortalama Seyirci Sayisi
81.340
65.697
38.463 37.322
28.798 30.597
, _— I
Ankara istanbul izmir Mersin Antalya Samsun
kekiSlezeoon Bakéna Ortalama Seyirci Sayéseé
Ankara Devl et Oper a81.846s eByailrecsii ,i |Isee zboinr bsaekzéonnad
ul akan KI M¢ederl ¢7 ¢ ol muktur
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Ortalama Doluluk Orani

91,16%
80,51% -
73,48% ze6z
67,42%
I I 1
Ankara istanbul izmir Mersin Antalya Samsun
kelki7: Sezon Bakéna Ortalama Dol ul uk Ora
Kzmir Devlet Opera 91,86dBalué sk, osanénibakdna ¢
en -ok dol duran KI M¢ederl ¢7 ¢ ol muktur

1543 HOs él at

Son 3 sanat sezonunda (2€AGI6, 2016-2017 ve 2017-2018) Devlet Opera ve Balesi

M¢derl ¢kl erince ger-eklexktirilen temsillerde
tabloda sunul muktur

M¢ederl ¢ H& e (Rt

20152016 20162017 20172018

Ankara 1.046.576,50 1.155.145,00 1.491.835,00
Kstanbul 1.174.88,00 1.421.598,00 2.137.355,00
Kz mir 722.684.50 543.18950 888.980,00
Mersin 229.575,50 217.575,50 343.084,00
Antalya 347.572,00 544.435,00 564.230,00
Samsun 170.887,00 185.022,50 252.627,50

Toplam 3.692.159,00 4.066.966,00 5.678.112,00

TabloZ Sezon Bakéna Hasél at
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Bu tablodan yola -ékélarak sezon bakéna dg¢KeE
ol ukturul muktur .

Ortalama Hasilat
1.577.938,67

1.231.185,50

718.284,67
485.412,33
— 263.411,67 , 202.845,67

Ankara istanbul izmir Mersin Antalya Samsun

kelBi | Sezon Bakéna Ortalama Hasél at

Kstanbul Devl et Opelrbd7.98%7 B@s @lsat isleeolmi bagsén

gi ke gelirini el de eden KI M¢ederl ¢7 ¢ ol muktu
Genel M¢ederl ¢ ¢mégzce deéegzenl ene20l7we 2052018r ar a s €
sanat sezonu haseéelat bilgileri akajédaki tab
Festival | Sezon Temsil { SEANDA {I & | I aPtl
{1 &P
20162017 4 4.224 98.875,00 £
Aspendos
2017-2018 4 5.790 353.090,00 £
20162017 8 9.094 522.900,00 £
Bodrum
2017-2018 5 5.049 339.324,00 %
np 20162017 6 3.995 97.740,00 £
Taauol
2017-2018 7 10.034 373.670,00 &
. 20162017 3 6.127 152.955,00 £
Trhir Efes
20172018 4 9.651 345.200,00

Tablo: Sezon Bakéna Hasél at
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1.55. Mali Durum

DOBGM 2016ve20ly él | aréeénda ger -ekl eken mal i
oD, 2016 (TL) 2017 (TL)
: L4LY[! a!
F]n NeiS ¢ S Harcama Nid eS$ Harcama
01 t9w{ hb9[ DT59w[ ¢ 187.344.000 182.755.023 200.438.000 195.028.204
1 | MEMURLAR 13.812.000 13.471.971 14.637.000 14.670.058
2 | SOZLESMELi PERSONEL 173.532.000 169.283.051 |  185.801.000 180.358.146
{h{.,!'] D«xODb[TY
02 59+[9¢ twTaT DT 24.723.000 24.995.214 26.817.000 26.704.961
1 | MEMURLAR 2.498.000 2.565.395 2.672.000 2.750.681
2 | SOZLESMELi PERSONEL 22.225.000 22.429.818 24.145.000 23.954.280
03 al[ 29 1 T%a9¢ I | 41.802.000 35.186.374 42.812.000 41.836.001
URETIME YONELIK MAL VE
1 | MALZEME ALIMLAR| 2.247.000 1.782.061 1.799.000 1.923.729
TUKETIME YONELIK MAL VE
2 | \VALZEME ALIMLARI 4.883.000 5.579.821 5.864.000 6.471.686
3 | YOLLUKLAR 7.876.000 2.252.204 7.606.000 3.110.112
4 | GOREV GIDERLERI 181.000 112.599 279.000 58.442
5 | HIZMET ALIMLARI 17.579.000 20.784.398 19.204.000 23.462.445
6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 6.943.000 1.263.417 5.955.000 4.186.672
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE
7 | ONARIM GIDERLERI 1.680.000 2.830.823 1.621.000 2.311.167
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
8 | ONARIM GIDERLERI 413.000 581.053 484.000 311.747
05 ['TwT ¢w! b{COw[ 9\ 7.197.000 7.797.458] 7.715.000 8.355.631
1 | GOREV ZARARLARI 6.665.000 7.297.776 7.145.000 7.306.812
KAR AMACI GUTMEYEN
3 | KURULUSLARA YAPILAN 507.000 440.945 544.000 479.684
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN
4 | IRANSFERLER 2.000 33.676 2.000 538.126
6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 23.000 25.060 24.000 31.009
06 {9wa! , 9 DT59w[ 9} 8.496.000) 6.728.952 9.108.000; 6.817.098
1 | MAMUL MAL ALIMLARI 1.646.000 2.623.817 1.998.000 2.831.083
3 | GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 500.000 2.638.701 600.000 710.506
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
5 | GiDERLERI 1.500.000 0 10.000 0
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
7 | GiDERLER 4.850.000 1.466.434 6.500.000 3.275.509
KURUM TOPLAMI 269.562.000 257.463.021 286.890.000 278.741.895
Tablo82016ve 201y é1 | ar & Mal i Durum Tabl
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DOBGM 2019 yel e bgt2o2ey élelkarief i b ¢tl-ee 2t0a2h0Omi n i
veril mi ktir
Egg' 2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL)
1 4LY[! a!
| I Ni eSS ¢ NieS ¢F KYAYA
t9w{ hb9[ DT59w[OowT 277.485.000 315.511.00( 346.288.00(
01 1 | MEMURLAR 19.480.000 22.202.000 24.384.000
2 | SOZLESMELI PERSONEL 245.599.000 279.889.000 307.384.000
3 i$CiLER 12.406.000 13.420.000 14.520.000
{h{.!'[ D«x9b[TY Y!W
fwTaT DT50w[OwT 39.145.000 44.453.000 48.773.000
02 1 | MEMURLAR 4.074.000 4.643.000 5.100.000
2 | SOZLESMELI PERSONEL 32.338.000 36.853.000 40.474.000
3 | iSCILER 2.733.000 2.957.000 3.199.000
al[ +#9 1 T%a9¢ ![La 30.151.000 33.709.000 35.799.000
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME
L | ALIMLARI 1.638.000 1.834.000 1.950.000
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME
2 ALIMLARI 6.206.000 6.956.000 7.405.000
03 3 | YOLLUKLAR 6.253.000 6.998.000 7.436.000
4 | GOREV GIDERLERI 336.000 381.000 408.000
5 | HiZMET ALIMLARI 9.267.000 10.311.000 10.907.000
6 | TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 4.675.000 5.228.000 5.553.000
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM
7 | GiDERLERI 1.340.000 1.512.000 1.618.000
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
8 GIDERLERI 436.000 489.000 522.000
/1 wT ¢w!b{COw[ 9w 15.726.000 17.580.000 18.669.000
1 | GOREV ZARARLARI 15.000.000 16.770.000 17.810.000
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
05 | 3 | yAbILAN TRANSFERLER 674.000 754.000 801.000
4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.000 2.000 2.000
6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 50.000 54.000 56.000
{9wa! ,9 DT59w[9wT 8.500.000 8.500.000 8.500.000
06 1 | MAMUL MAL ALIMLARI 650.000 2.350.000 2.350.000
3 | GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 650.000 650.000 650.000
7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 7.200.000 5.500.000 5.500.000
GENEL TOPLAM 371.007.000 419.753.000 458.029.000
Tablo 920192021Yeé |l Batr €e Tahmi ni
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156.PAYDAKk ANALKZK

156.1.K- Paydak Anali zi

20192023St rateji k Pl an a- al-é kpnaaysdéa KK ap saa nyé®nnde | i k
hazéerl anméxkt er . Anket Bil gi Sisteml er i birir
sorul aréné yaneéetl|l améxteér

Ankete kateléem sajlayanl arén %550i l i sans m
shi ptir. ¥n |isans ve |ise mezunu personelin

Egitim diizeyiniz nedir?

1% 1%

Dilksgretim
mlise
0Onlisans

OlLisans
BYikseklisans
ODoktora

kekiAlnk®:t e Kateéelem S&Ejjlidayyam DKi-r uRrmmydakl ar én

Anket e emntyéd késne kKAMigkdagral PjOBoO nden ger -ekl ekmi kKt

Gorev yaptginiz Miidirliik nedir?

&

keki AnkH®te Kat el edhasSbEGPiréegvany alp-t eEFa&y B° 1l ge Meider |

O Genel Miiddirltik

B AnkaraDevlet Opera ve Balesi
Oistanbul Devlet Opera ve Balesi
Oizmir Devlet Opera ve Balesi

mMersin Devlet Opera ve Balesi

OAntalya Devlet Opera ve Balesi

mSamsunDevlet Opera ve Balesi
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¢al ékma s¢grelerine i li kKkin 4. anket SOrusuni.
yéldan uzun s¢redir Kurumda faaliyet g°9stert
a-ék y°nlerinitreapianitage sanpémmmiaklb ader .

Devlet Opera ve Balesi'ndeki ¢calisma siireniz nedir?

2%

01yildanaz
m1-5yl
ao6-10yil
Oo11-20wl

B 20 yildan fazla

keki AnkRdte Kateéel ém SdajOBaydaen ¢kKa-l ékanad aSkilr eersé n

5. soruda personelin Kurumun mevzuat a-ésénd
i stenmi Kt ir. 1309 sayél é Kandpgr ivegj DevYl eet gl
g°re DOBGM:
1

T¢e¢rkiye' ' de °ng°rdejeé¢ kehirlerde ve begt-e o
M¢ederl ¢kl eri a-ar .

Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

M¢zi k sanat!l areé il e tladdagidrdederk onser | er i evr et
1T Opera ve bale sanatéené yaygéenlakteérmak ve
turneler d¢gzenl er.

= =4

T T¢rk sanat-él aréenéen evrensel bir sanat ol ai
katkeéelaré d¢nyhgaytmanéémakt amaelkéer. d¢zenl e
T Ulusal ve wulusl ararasé festivaller d¢gzenl et

Bu faaliyetler a-eéséndan yapélan dej erel endi
kur umsal al v g aker uméaliyeiledetilgili eksiklikierevurgu yamrken,
%3701 i k kesim ise tanéteéem f aBaul isycertdya ine mi lye
yaneét lzelikleoipseer a© ve bal eni nhalald &ma iull pikanasié n-eaek ¢
yer verilmesnin® nemi ne .i |l i kki ndir
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Kur ums al napoyadial idekiankete katéelem sajl aya

nitel i 71, I dar i yapeél anma, g°rev tanémlar én
il eti ki m, mevzuat , etkinliklerin koordinasyo
Mevcut personel sadecgw3s80 ik ataérlaé necnédlaanr éynet er | i

gel i Ki mi I -1in b¢gyéek °nem arz e®@®@dskutamai e
Ayeitzo s ol ar ak deAnrekrdteindiy ank ml ay andiimalerigda gene
mevzuattan kaynakl é& eksi kliklerin we amalre§g &n e
s°zl ekmel i perad @xenla iklaet |l hgelive ©°zl ¢k hakl :

ver i mlhzmet$unumwne | umsuz et é&iiediimmikdifte ¢

Devlet Opera ve Balesi'ni idari yonden asagidaki konularda nasil
degerlendirirsiniz?

250
200 = = = = = = = = =
150 1 — [ | | — | — OY eterli
| OKismen
100 1 [ Yeterli
Y etersiz
50 -
OFikrim Yok
0 T T E T T T T T T . 1
© = ® €
EF o . ? g5 o % 3 @ 5 )
2> ¢ BN SEg g oy Y 2 2§
Q c e o ]
5§ & =§ $5E2 £ 8 3 Es
B ® 58 58 2= Z 9
- z 2 W

keki AnkR@&te Kateéel ém SdjoOBaydn KKl-arRa yryd®axdleanr é@Drej er | en

7.soruda kateéel émcél arén DOBGMOYyI sanat sal y ©
kat el emcél ar én %58, 80 sponsobbdlukndmud kiinars éinfi
et mi Kkl andit réel aS a yenel ik sanat sal ejitimlel
ul akmakt adér Yapéel an a-éklamal arda buna y?°
sajl anmasé, yurt déké ejitiilmepriogreamkar @ma i
ol anakl arénén geliktirilmesi ©°nerilmickktir.

Kat él émcél ara ne t ¢r naedpirli.somddea teé |i éhfthcl ylaad ro&nu y
mes| eki ejitimlere i ht iMealekiefuy dwmj vinhut i iylhaéea
k altéemc él ar eijfj s ¢ mpdbaeasdahmanén ul usl araraseée al
etme noktasénda faxdeaersaypl ayaca] ee&émelai di mi

dekor , kost¢m yapémeée gibi tekni k konul arda e
etme konusunda yurt dékénda g°rev alma ©°ne
DOBGMONi n bygitj-ie, ypdressnell azl éjé nedeniyl e
b¢grokrati k s¢gre-lerin bu konuda ajeéer i kledifj
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Devl et vV e Opera aBalyapiedndénngmiedemd kr mesi nde

bildirenlerin °nemliayagéem®d ¢yt drekina ko lpmea s&
personal n I K yékeéenegn é°%reenmel,i  u®lg-ugnd eplaarntl ama yap
personelin ik verimlilijJinin d¢gkte]éng, i ste
personel al @ mékn a® ngeint naerszi ne tnt ibj¢iyngl I fade et mi
ve programlarén zamanénda yapélarak neakvi me
tekni k personelin ik yg¢kdinlgégen dheatfiirfillemmexstiinre k
¢al ékmal ar énr leetykeinnl % yamlii bkeilrn f akt © fizikol ar ak
-alekxma kokullarée belirtilmiktir. At°l yel er
temsillerin ger-eklexktifji sahnelerin teknol
soruniTeknikkée k nol oj i k altyapeéedaki eksi kl ikl er:i
etkiledijini belirten kateéel eémcél aaz alumadslEmuarn
dol ayeseéeyl a-balad k &re mewoiplelrear i ne ol an Il gisini

vurgua n makt adér .

Tekni k sorunl ara vyol a-an biinKam@leKh&loeauKasms
kapsaménda ger-eklexktirilmesinin s¢recin aks
kalitenin yakal anamamaseéna oypllanat-éntaasréédnédra.  dBa
taraféendan séek-a dil e getirilen bir konu
depol anmaséna i bekrdemsominlalamaamasda ada r
DOBGMOGnin tanéneéerl ek d¢gzeyi ile BeEndaktebva
d¢zeyi sorulan kateéel é&mcél ar DOBGMO6yi bu konu

Devlet Opera ve Balesi'ni asagida belirtilen konular bakimindan degerlendiriniz.
250
200

OYeterli
1 OKismenYeterli
100 I mYetersiz
aFikrim Yok

50 +
0 T T 1

Opera ve Bale Kurumun faaliyetleri Kurumun taninirhk

temsillerine vatandasin hakkinda vatandaslarin diizeyi

ilgi diizeyi bilgi diizeyi

keki Ank8te Kateéel eém SajoOBayadn Dk-J eRdyydak Iranreésr
Opera ve bale temsillerine ilikkigewvatnhandaa
olarak i1l k sérada tanétém faaliyetl eri yer
topl ant él aréndaki tanéetém i htiyacéna vuragu
-ocuklara y°nel ik ej i tim etnkiinnl k k4 ek i yiart am

37



akél anmasénda et kil i ol acaj e belirtil mekt

bul ukturul masénda 81 ile yapeélacak turneler
Devlet Opera ve Balesinmn - ok aj érl ek ver madestiesg enree kgenr €
akaj edaki Kekil de séral anméexteéer:

1. tocuklara ve Gen-lere Y°neli k Temsiller
2. Yerl eki k Temsiller

3. Sosyal Sorumluluk Projeleri

4. Efjitim EtkinlikIleri

5. Ulusal Festivaller
6
7
8

. Turneler

.Yarékmal ar (kan, bale vb.)

.Ul usl araraseé Festivaller

K- paydak émmksdijilney aknaltaérla g°r e, Devl et Opera
hitap edecek faaliyetler y oj unl éwmafsaéal i yet | er i yerl exki k
projeler:i ve ejJitim etkinliklerdi NOpedastwvekl
bale sanaténé yaygeénl aktamamad&kn av ed ah alk dealetéu | sakn a
Opera ve Balesiodonin °n¢gm¢gzdeki 5 yell ék stre
gerektiji ve ¢l kemi zde opera ve batilnesiin tg¢i
gerektiji belirtilmiktir.

Dijer ©°ncelikler Devlet Opera ve Balesioénin

tekni k teknolojik altyapésénén da ulusl arar
Gel i ken al t yaméa i-lok fteisrelriiknt esed gi | enmesii ay
Bal esi o6nin ulusl ararasé alanda tanémrnyasee&kna d
yell ék temsil programlaréenéen °nceden hazerl a
tanét éem lfeaal iiy e duyurul masénén seyirci sayeé:
Bu noktada ayné zamanda yerl. eserl erin sahi
°nemli olacajé ifade edil micktir.

K- paydak anketinde i°ner i- ékeans %aolnaid mea ldia np dri
i yilektiril mesi gerefj i ol muktur. ¥zl ¢k hakl a
al énmasénén personelin motivasyonyfAwm¢;geékkt

g°r ¢kl er ankiebtil eorddaek oglrduupj ut ogp | a rftaédlea reedn d ani ka

1562Dék Paydak Anal i zi
1331 Ocak tarihleri arasénda BRl a0Bvlheviear acal
Opera Bale Genel M¢ederl ¢] ¢éon¢ghatSkéeaéepl &niPér

Ankete katélem sajlayanlarén profilini bel i
-alekxanl aré, ardendan %35, 2 ile kamu kurul uxk
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Katilimcilarm Profili

OKamu Kurulusu
mOzel Sektor

OSivil Toplum Kurulusu
OUniversite
1.2% mSeyirci

@Diger

keki:l DE« Paydak Anketine Katélém Sajlayanl

Kaltemc él arén DOBGM hakkeéndaki genel bil giler

vermi Ktir. Koart, é716ésmmc eD @QB @MOn% n g°revl eri ve ¢
yeterli bil gi ye s abmsadecéwll2d udjown uy eitfeama d &jdeingk e |
belirtmiktir. Anket.: yanétl ayan deéek paydackl &
il e kolayl eklda jiifnad ¢ ké dendg@debulbammak t%ader .
payl akmayan ve iletikime lgel imet «mwlneadeodh dar s o0&
126di r . Kurumun dék paydakl arén sorunl ar éna
katéelem sapBbédgenlyarkérmk@®@mén ol umlu ol dujunu
kurumun bilgilendiyetl eri yi°ml| é¢ajdetr.Keundrnarai i me
s°z konusu faaliyetlerini yeterli bul duj unu
sorular a-éséndan dejerlendirildijinde Kurun
ve %zellikilehdlléndat ber ekl is®lyil legBelk@ddd irr me |
°czelli kle DOBGM&nitreskuniummkalt ksl by kt or. £
websi tesinden istedi kIl er:i bil gilere rahatl ék
dg rul améexkt ér . Kurumun vy¢kegml ¢ ol duju sor uml
b¢yek ©°1 -¢de bakar él @& bulunduju g%zl enmekte

kat él émcél arén %296unun DOBGMO6Nnin hizm&t vV er
ifade etmesidir.
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Liitfen agagidaki dnermelere yonelik olarak en yakin buldugunuz ifadeye karsilik gelen
rakami isaretleyiniz.0. Konuyla ligili Yeterli Bilgim Yok 1. Kesinlikle Katilmiyorum 2.
Katilmiyorum3. Kararsizim4. Katiliyorum5. Kesinlikle Katliyorum
2500
2000 [ | — [ | [
1500 I
1000
500
0 DOBGM DOBGM
DOBGMnin | Hizmetine | e inin | DOBGMnin | MPWwWW.d 1y catve | POBEMYE | b op avrnin
gorevlerive ihtiyag | bilai obgm.gov.tr dari yurttmekle hizmet
sundugu |duydugumda urumumtiza) - bligl verme web II a::Il ki yukimli 'Z';'.?..
hizmetler DOBGM blvel . .. Ived' adresinden | 2" anl*n Ial<: oldugu fverl_ Iglt
hakkinda | yetkilileriyle problemienim Bf"’”l.e””'”?"? istedigim sorumitfuidia faaliyetler Iaallye
yeterlibilgi kolayca | Ilze ad Ii?erﬁnm bilgilere fni 3t/_er|ne agisindan a a;:rrllinl
diizeyine iletisim ya <Ia§|m|n| v ulasabiliyoru getirme yeterli v
T kurabilirim. olumlu buluyorum. . konusunda buluyorumn. buluyorum.
buluyorum. basarnlidir.
oo 199 333 518 215 87 345 196 174
ml 61 120 87 147 75 122 207 260
o2 199 224 162 278 180 208 339 347
o3 443 594 579 490 317 497 510 475
m4 844 590 533 698 904 664 609 608
o5 357 242 224 275 540 267 242 239
kekibDék5Paydak Anketi nROKaka&lklean daj Dajyamll eamd&inr me
Anket. yanétl ayan dék paydakl arén DOBGM
kull andékl are ara-|laré 16Bem 3¢ kadap ed&i &
soruda da Kurum resmvebs i t e s i en -ok ikKkaretlenen yanet
tanétém materyall eri il e ger-eklexkxtirdiiji
bilgilendirme i-in rgiee&nedi ki yBusallkdmadé]
i -erik vV e gersell ik anl améenda tekrar g zde
yapél maséeénén faydaleée ol acajé dejerlendiril me
KLETKKKM ARACLARI SIRALAMA
Kurumun Res mi Knter 1,43
G°r sedya M 2,07
Ortak ¢al ékmal ar 2,10
Yazél &€ Medya 2,17
Sosyal Medya 2,18
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Dijer Knternet Site 2,24
Arkadak/ -evremdeki 2,30
DOBGMO6nin yayeénl ar é
. _ 2,35
materyall er.i (br ok ¢
DOBGMO&Gni n pr alerie ve 2,39
DOBGM tarafendan ge
~ A 2,66
toplanté ve dijer e

Tablol10Dék Paydak Anketine Katél éem Saj | aDeajndralreénnd iDrOnBe sKil

Dek paydak anketD@EBRGMoannéent yveerr¢etnnl ¢erai enmaaki yét
s

éral amasé akajeéeda verilmicktir:
1. Temsiller

2. Ulusal Festivaller

3. Ul usl araraseé Festivaller

4. Turneler

5, Ejitim etkinlikIerdi

6. Sosyal Sorumluluk projeleri

7. Yar ékmal ar (kan, bale vb.)

Faaliyetlerin °nem pa&y&dmrm mak é adréakssegnadgad afkair akn |

ol duj u g®ze -arpmaktadeéer. K- paydaxkl ar -ocC
projeler:i ve ejitim etkinliklerine ©°ncelik
temsiller, ul us al ve udesdahar asé& fPensetm vwadrl

Koymuxktur .

Dek paydak 7.aokeaet idondekiidan stratejik plan -a
°nceliklerin belirl enmeirsnindel i K&t k€ahs pjtliaya
°n¢egmegzdeki berOlIZ@2B hanegri $amtle yétl ere ©°nceld.
i li kkda apkati yanéttlt amainl arséany é o6&2¢ 8d¢art er
sajl anmasé, yerli ve yabancé eserlerin sahne
yapmékt er. aBuamnuketyianyanseetrl ayan kateéel emceéel ar
tanétéem faaliyetlerinin daha etkin bir bi -
kesiml erine ulakeéel arak opera ve bale sevgisi
¥teyandan ul usal ve ulusl ararasé festivall er:i
%9, 22 i ken DOBGM6énin bakta -ocuk ve gen-1ere
gerektijini i fade edenl erin or ansegerékBn bdr8 6di r
dijer ©°nemli konu i se yeni opera ve bale sa
sahnel eml ar éonréanr éger - Ekmektlilreirldrae so e ira vV e b
kurul masénén 5 yelléek s¢re-yaneaentimkyanlod rmamals
(%3, 52) Anadol uddaki tem il lere daha seéek it
koymuxktur . Bu konu ayné zamanda bu b°l gel erc
°neml i bir férsat ol araikk kgtr ¢4 enledn e diirr. dB
DOBGMO6den sosyal sorumlul uk projeler:i hayat .
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gel irli °Jrencilere ve engel |l vatandakl ar a
konusunda DOBGMOderl e-re wiatplma ss£o0 e« emrmejkt edi r
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157.G! ¢LiZAYI F Y¥NLER, FTRBBRTLTKERR)ANALKZK

Gl ¢L! Y¥NLER |GELKKTKRKLMESK GERE

T Opera ve bale alan Kuruluk kanununun
ve deneyimin varl ¢

T Kurumun texkkil at
f Kurumun faaliyet g idarif aal i yetl er i -1
sanatmasaé & ol ol mamaseé

T D¢nya standartl ar¢y Bazée a-é€&l ardan Kkut
temsillerini yapabilme kabiliyetine sahiy etkilekimin zayef/|
bir kurum olma

T Birimler ayetkiscgumdlak
1T Opera ve bale al ar payl akéménéen net
sanat-é&l ara sahip

T Kurum i -i yazéxkmal

T Kurumun geni kK bir gerekenden daha g¢
ol mase _ S
T Y°netselnsgkkbeVieKI

T ¥neml i d¢zeyl erde bazé sorunl ar

var |l éej e

T Tekni k ve teknol oj
T Yurteiyurtv déekénd eksiklikler

turnelerl e ¢1 kemi :

Q)

sajl ama 1 Personelin teknolojiyi kullanma
konusundaki eksiklikleri
T Kurum personeline )
sajlanan bazeée imk¢l Farkle state¢deki
hakl aréndaki far kil
1 Personel kK | e n dkurunmaresdhep kendi arasénda ve
ol duju i mkanl ar il i KKkivyi ol umsuz e
1T Sahne faaliyetleriY Ayné i1 kKi yapanl ar ¢
dekor, kost¢m, akg sahip ol mal ar e
md zemel erin ¢reti _ o
kendisinin yapabilmesi T Mesleki ve kikisel
ejitimlerin yeter g
1 Kurumun sanatsal konularda kendi plaf
ve programlareéneé 'l ¢al exma kokul |l ar e
yetersizlifiji
T ¥zel be¢t-eli Kur ui
T Yeterli sayeéeda bir
1 KI mederl ¢kl erini

(7))
N

adéeml ar ateéel mase 1T B¢t - e lyieftier

T Ulusl ararasée festil Kk sajléeje ve g¢vg
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d ¢ alielarak yer alma

Toplumun farkl é& k¢f

sunabil me ol anak]! ¢

Yurt dekéendaki Kut
s¢rekli ve d¢gzenl i
bulunuyor olma

yeterince al én

Tanét éml
ol mase, sosyal
kull anél amamas

arén yazél

ma mé

me ¢
e

FIRSATLAR

TEHDKTLER

Opera ve bale alarngf

rakiplerin ol mama g

Operave baleye duyulan ilgi q
Teknol ojinin sanat
Engell il ere y °n e
faydalanma
Yasal ol arak engel
desteklenmesi

H¢kemet politikal T

dest ekl enmesi ne y
ol masé

Sosw | medyanén t
kull aneél abil mesi
H¢ k¢ met tarafeénd
icretil mesinin dest

Opera ve balenin

etkinliklerinin yiq
k a mu kuruml ar @énén
ile T kbirliJi 1 -1°1H4
Ok ul °nazjeasmdak-i

ailelerinin bal e

g°nder mel er i

Opera ve bale al a
planlarda (Opera ve Bale Merke
kurul maseée gi bi) 0
veriliyor ol masé

Topl umun bir beo°l ¢m

bal enin Bateée kayn:
algenen varl eje
Opera ve bale sangig
destejin yeterl i ¢
Temsillere y°nel il
I -inde azal masénéri
a-éséndarntruirmasae
¥zel opera mekanl g
nedeni il e rekabet
ol mase

Ekonomi k al anda y:
kKurumlar ve ki kil ¢
tercihlerinde sanig

verilmemesi
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Kon
kur

Bel
ol a
baz

Gel
dah
saj

Kur
ulus |
et k

K¢l
bes
et k
san
de

servatuar gi bi
uml ar é mage&l i Ki

ediyelerin gen;¢
rak da opera v
€ destekl eri

Ken teknol oji
a fazl a kul |l
| ayacak altyapé

umun gel i kmesi
araraseé konser
inliklerin sayeé

t ér vV e turi z mi
| emesi bajl am
inliklerin el ok
atl aréene tanet
ol umlu kat ke si

Tablo 11 GZFT Tablosu
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158 POLKTEKKONOMKK, SOSYAL VE TEKNOLOJKK (PEST)

POLKTKK EKONOMKK
T Kurul uk kanunun g D°vi z kurl ar énén
i htiya-1laréna uygu -ojunl uju yurtdecx
_ enstr ¢ man vV e sah
T Hizmet alanénén si¢ i yat|areneén art ma
birincil vV e i kin
yetersizlIlifji T Enfl asyon vV e ekon
. ol ar ak sanat al 3
T Sanat al anl ar @ele@nie yonelik hairncanmad ¢eq
yeterince yer al ma
T Hekegmetl erion uyg
tedbirl eri nedeni
talep edildiji «kKek
SOSYAL TEKNOL OJ KK
T ¥zell ikl e gen-1ler|Y Sahne sanatl ar e
modern eserlerin sahnelenmesi kull anél an -exi tl
teknolojik uygulamalar
T Daha fazla izleyi
kullane | ma s é T Sahne gevenl i Jini
risklerini azatan teknik uygulamalar
T Kzl eyicilerin ger
Kekil de al endej é|Y Mekani k anl ayéxkt ar
yansétel déjé siste tasarl anmék sahn
T Kelteéerel deji kim i|]T Genik kitlelere u
¢l kel er araseée ent e medya ara-1|ar e,
1 Sanat eserlerinin hitap edilen kesin Kur um i - i sosyal
birli kterdémesi eng portallar e,

dojrultuda yapeél ma o _ o _
1 Seyirciye hizmetveren (seyirci talepleri

1 Temsillerin veya sanat etkinliklerini sor unl amagdn merkeair d i
kamuoyunun ejilin
génlerde arteérél magl Engel I ve yakl é
y°neli k teknol oj ik
T Kur umsal ol arak s ve temsilleri canl
et kin kull anél mas

-al ékmal arén arteéerl KK

ajleje ve g¢
mevzuata

V]
uygun tek
M Yerel unsurlarla bezn mi K es
veril mesinin gen-|T Akustik d¢zenleyi g
sesl i me¢zi kl e taneée

Tablo 12 PEST Tablosu
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B¥L] MSZRATEJKK PLANLAMA
2.1.20182022STRATEJKK PLAN D¥NEMK DEJERLENDKRM

Devl et Opera ve Bal esi (meam2018i 20224 gstratejikjplan t ar af
hazéerl ék -al eékerl péE heyiu-oiem ibhedlgiarrinearken st r a
Kekil dedir:

1T T¢rkiyedde opera ve bale sanatl aréna duyu
1T Kurumsal yapéyé g¢-lendirmek

1T Opera ve bale alanénda wulusl ararasé d¢zey
Bu ama-1larén ve ama-|laay &tagp sgen€indialkme shie dief il |
diliminde yerine getiriimesi gerekepr oj el er ve faaliyetler y él
Hedefl ere ul akélma d¢gzeyi ni g°steren perfort
Yell ék Perfor manlsé Poiorgrrmenéinldédhe dtealaiyp edi | mi
ul akél masé i -in taneémlanma&lkt & (OaakHagrke r2018)r man s
ger-ekl ekme durumlaré akajédaki tabl ol arda g

Tablo13:Perf or mans Hedeledef )6 A(yA®ekr - k|l ek me Dur umu

Stratejik |[T¢rkiyedde opera ve bale sanig

Stratejik Hedef 1 Ulusalalandaoper a ve bal e sanatl ar

Performans Hedefi 1 | Ulusalalandao per a ve bal e Banhgiar

Performans _ Ger - ekl
GOstergé Yéel Hedeflenen | Ger - e k | Or a@p
verlekik s 559 700 480 68,5
temsil say
Ul us al f es 2018 6 2 33
Yurti - t u 2018 400 17 4
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Tablo 14: Performans He d e f 2 ( Yemhay-IGelk, - eHkeldeekfme2 Dur u mu

Stratejik AmT¢rkiyedode opera ve bale s
N ¢tocukl arén opera ve bal e g
Stratejik Hedef 2 arterél masé
. ocukl avenbaper daanatl ar én g
Performans Hedefi 2 arterél masé
Performans G| Yél| Hedeflenen |Ger - ek| C&T - €Kkl
Or a (90§
¢ocuk temsi l 2018 118 110 93
Ejitim etkin| 2018 300 190 63
Kursiyers ay € s é 2018 700 817 117

Tablo 15: Performans Hede f i 1 )6AmdGe k1-,e kHeedkenfe 3Dur umu

Stratejik AmT¢rkiyedde opera ve bale s

Stratejik Hedef 3 Opera ve bale temsillerini

Performans Hedefi 1 Operavebaleetms i | | erinin etkin t
) Ger - ekl

Performans G Yeél Hedeflenen Ger - ek Or a @

Sosyal Medya| 2018 20.000 50.631 253

Kurumsal web sitesi ve

mobil uygulama 2018 100 100 100

t amaml anma o
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Tablo 16: Performans Hedef6 AWVWGEKmak!| €k mdHeldwer u rhy

Strateji k AmKurumsal yapeéeyé g¢-1endi

Stratejik Hedef 1 Fizi ki, teknik ve teknol

Performans Hedefi 1 Fizi ki, teknikné&r iyiklnet
) Ger - ekl

Performans G Yeé&l| Hedeflenen|Ger - ek Or a@p

Bilgi G¢gvenl

Sistemi (ISO27001) 2018 100 0 0

t amaml anma o

Siber penetrasyon testi 2018 3 0 0

Kurumsal sosyal network 2018 1000 1350 135

projesi kul |

Ankara Operal ,5g 20 17 85

Restorasyonu

Not al aréen di

k¢t é¢e¢phanesi n| 2018 10 15 150

or ane
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Strateji k AmKurumsal yapéeyé g¢-1endi
Stratejik Hedef Kurum 1 - il eti kKimin ve
Performans Hedefi Kurum 1 - il eti kKimin ve
_ Ger - ekl
Performans G Yeél| Hedeflenen| Ger - ek Or a(d
D¢zenlenen ki, 1 3 300
ejitimi saye
Kikisel gelil ,,g 100 44 a4
personel say
D¢zemén mesl) 540 4 12 400
sayése
Mesl eki ~efit) g 75 83 110
personel say
Strateji k AmKurumsal yapeéeyé g¢-1endi
. Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin
Stratejik Hedef iyilektiril mesi
. Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin
Performans Hedefi : ) . i .
i yilexktiril mesi
Performans G Yél| Hedeflenen| Ger - e k| C€F - ekl
Or aneé
Festival haz 2018 20 0 0
al an persone
D¢ezenlenen 1| 559 2 0 0
ejitimi saye
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Stratejik Am

Oper a
kurum olmak

ve bale al anénda u

N 'l kemi z opera ve bale fa
|
Stratejik Hedef tanéenérl éjénéen arteéerel
, i 1l kemi z opera ve babkeé faa
|
Performans Hedefi tanénérl ejénén artereéel ma
Performans G Yél| Hedeflenen|Ger - ek| G€F - ekl
Or ane
Uluslgrarase 2018 4 5 50
(festival , vy
Yurt déké t u| 2018 75 8 10
Ortak proje 2018 10 2 20
Tanét ém kyea pség 2018 15 7 47
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22STRATEJKKHREZARLI K S} RECK

Stratejik plan hazeéerl ék -alékmalaré 5018 sa
AKamu Kdarelerinde Stratejik Planlamaya KIi:
AKam Kdar el er i K-in Stratejik Planlama Kél av

BAjustos 201806de Cumhurbakxkanl é@&j é@énca a-ékl an
20192 023 Strateji k Plané hazérl anmasé gereji
Stratejive B¢t -e Bakkanl éjéenén 17/08/ 2018 tarih

Bakanl éj énca Genel Mederl ¢ émégze genderi | mi kK
Genel M¢ederl ¢] ¢meégzce 10/ 09/ 2018 tari h Ve 3
bakl at €l mé«k, 28/ 09/G2nEk8 gteadi i hlilie $tima tbd jrii kml RI
Ayné tarihte Strateji gel i ktir me Kurul u ol
Eki binde ge°rev al mak iczere personel tal ep
onaylanan planlama ekibinin belirleens i ni t aki ben hazérl ék progr

bakl at &l méxkteéer .

Kurumun mevcut dur um an a helikzStratejiknPlarg Ekibi- 20381 e K t | |

2022Strateji k Planéen genel dejerl endirmesini
kaym k | ar e, t e kurriukm al-tiry @akpadymealkcluak dur uml ar éna
t emin et mi K, yasal mevzuat vV e faaliyet a
ger -ekl exktir mROR&2i0r2.2 ¥tteg aya&nd&n ,Pl anéi hazérl a
dék paydak kwiarntahurzl g@gg4il ¢ |l eve geli kdék mesvr gee
k ay n ak lve tehtlitiening &dlirlenmesi (GZFTRolitik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik

(PEST)Analizsconug? adeén ge-iril miyenilenmgepnkcteilr .ol duj unc
GZFT analiz sonu-1aré, PEST analiz sonu-1aré
sonu-laré hep birlikte dejerlendirilerek str
ve bu hedefl ere y°nel i kadarylaad mmeéege-€irr.i | Bwc e k
Y°netimin katéléem ve onayeéyla birlikte Strat
Ol ukt ®tratejkRlnan - at éeésé sonrasé@, strateji k hede
ol - ¢l ebilir perif otramaénnsl agm°msetkerégel ePer f or mans
kontrolg¢ 1 -in sorumlu birimler atanmecxk, boy

gereken altyapé olukturul muktur.

Stratejik pl anl ama belirlereremisyom |va vigon,k b g 8 b mé rkdees € |
belirtilmiktir.
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23.MKSYONKZYONEMEL DEJERLER

2.3.1. Misyon

Oper a, bale Vvei -bkplembn urhgam tlkee sniarkl, e rbiun es a n
kel terel biri kimimizle b¢tegnl ekmesinidasajl ar
etkinlijimizi arttéermak amaceéyla ulusal ve u
2.3.2. Vizyon

Mi | T moti flerimizi baz alarak olukturdujum
d¢nyaca kabul g°ren seviyeye takémak ve bir
233 TemelDej er | er

Devl et Opera ve Bal esi Genel M¢ederl ¢ ¢0neégn it

(1 Profesyonellik

T EKki p ¢al ékmaseé

O Yarat écel ék

(1 Estetik

[ Kalite

1S, rekli gelikme belirl enmicktir.
Profesyonellik: Temsil ve konsere m zde, yurt - ve yurtdeke t
ul usal vV e ul usl arar aseée fest vall erde, rady
d s pl nl , mesl ek | k edkaliteli bm sunumgapa&r | er ne b
Ekip ¢ a | Beramals € :v e konserl erimizde, yurti -
dé¢zenl edi Jimiz ul usal vV e ul usl ararase fest.i

sanatéeméezeéen dojaséna ytygmlagjyshkumk lmikyonovean s a
vizyonunab a jolarak birlikte- a | & Kk ma k

Yar aké&aglek mal ar dé¢zenl enerek ve dék d¢gnyada:
sreti mi dest ekl emek.

Estetk: D¢ nya -apénda &estetik d¢gzeyde ol an eser

kKartl aremézeée geliktirmek.

Kalite: Kurumsal misyonumuzé a jolléar a k , t opl whu My, zncka/ Bkie r 1 p oh
bireylerin sanatsal, ekbaté€!| Ehnckhg % rgsabswgracy & ad KKye
erdemlibireylerden kurulu bir toplum olabilmek | k ¢ b @ jolarak opera, bale, o k s es | i
m¢zi k vb. as @hdaksa newpfed A gudemoarak sunmak.

S¢reXdliit Kmewum vizyonumuzgiere-nekd txedgm@gad&ki ye
d¢nyadaki sanatsal ortame i z%remek olemak .z met |
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24. 2019-2023STRATEJ KK AMAHHEDERER E

24 1 . Ama - ve He

defl er Tabl osu

STRATEJ
AMA¢C

STRATEJKK H

DAYANAK

Top!l umu Jmidre o°legm ve bal
ol masén y°nel i k al g &ehditler)

n
a

Opera ve bale sanat dal én
e

Ulusal alanda opera ve
bale eserlerine duyulan

ol mamas ( GZéhditlerAnal i zi
Kurumun asl. g°revlierinde
yaygénlaktérmak ve hal ka

(1309 Sayélée Kanun)

il ginin a

Temsi | sayéséenén arteéeréelm
yabancé eserlerin sahnel e
ger e KI11i310i9] iSayélké Praayrduark, AT

Anadol udbédaki tem il lere d
ger e KI11i310i9] iSayDélké Praayrduark, AT

T ¢ r Kde gpera
ve bale
sanat |l 4
duyulan ilgiyi
arteéerm

Devl et Opera ve Balesi oni
faaliyenll akumay®{ 808Kk ISialkée]l
Paydak iBeal Paydak Anal i zi

¥zellikle gen-lerin ilgi
sahnelenmes{ 1 309 S a WEITAnakza Sosyal),

tocukl are|Oprera ve balenin sevdinil
bal e SanEyapélmasé konusunda dijer
- - (DOBGM ile ikbirlli3da9 iSaynadl
yatk?nl_eIGZFTAnaIiziTFérsatIar)
arterel Ailelerin,Ok ul °ncesi - apatevakard i

kur sl ar @éna 1¢g3°0n9d eSranye€ZEgrAndlia n
TFérsatl ar)

Toplumung m kesi ml erine ul akel
sevgisinin ak éll3aln9maSsacy Egeeer
Paydak Anali zi)

Temsil tanétémsfahbhljyef{Ke

Dek paydacxk réen Kurum web

Sergilenen opera ve bal
temsillerinin etkin
tanét émeée

Tanétemlar yazél e medya
yeterincek ul | anél amamageé€el GEKFIT
Gereken Y°nler)

| a
ara-|laréndan yararl anmama

én

I

ger - ekl ekt

Genik kitlelere ul akmayé
(1309 Say PESE AndlaiinTieknolojik),

Kur ums al ol arak sosyal me
bu noktada -al @&k mal ari Sosyal,

[p]]

Yararlsm €1 an tanétém ar a- | (@dak
Grup Toplanteéel ar é)
Temsillerin ger-eklexktiili
yetersizIlif]i ( K- Paydak A
Yeni opera ve bale sahnel
Fiziki. teknik ve mevcut sahnelerin onar é&ml
Kur ums al ' o gerekl13097%ayYy®PBE& Rawdak Aj
, teknol oj ik - ——
g¢-1end iineKtirDaha fazla izleyiciye 0302
Say é| éPESBAnalini,Sosyal),
Teknikt eknol oji k altyapeéedaki
se-imini de dol]Xud aSha ye# tké
Paydak Anali zi)
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STRATEJ

STRATEJ KK

I.

DAYANAK

AMA¢
Tém il lerde opera ve bal e
°nerli3Ni9 (SayPE& Rawdak Ana
Temsi | sayésénén arteéer el ma

yabancé eserlerin sahnele
ve ©°nle3r0i9% iSay®E& Rapmpdak An

Teknik ve teknoloji k139 ty
Sayél éGakRAnaiani,Gel i Kt i ril mes
Y°nl er)

Yeterli sayéda bi na& 0We Ssaywy
Kanun,GZFT Analizii Ge | i Kkt i ri | mesi
Sahne sanatlareée ile ilgil
efekt olukturan tekAnalibj i
Teknolojik)
Kurum i -i sosyal net wor k
Analizi T Teknolojik),
Kurum i - iletikim ve etiki
Gel i ktiril mesi Gereken Y°
Meslekivek ki s el gel i ki me y°ne
(GZFT Analizit Gel i Kkt i ri |l mesi Ger
Mesl eki ejitimlere yojun
Kurum i - i|lPaydak Anal i zi)
verimlilijilSanat-élara y°nelik sanat
gereklilijJi i)(K- Paydak An
Yabancé ejitmenlerin katé
ejitim programlaréna kat e
ejitim olanakl arénén gel.
Analizi)

Festivallerde ve

turnelerde sunulan
hizmet kalitesinin

iyilesitir

Festivallerdel3@a%abaynod® r |
él ar

Grup Topl ant €)

Ul usl ar ar assé¢ rfeeksltii vvae | de¢r zde
(1309 Say6&IFF Adlain@an- 1 ¢ Y° nl

Opera ve bale
al anén
ulusl ar

d¢zeyde

kurumolmak

i I kemi z
faaliyetlerinin

op

(ulusl ar

tanéneéerl

e

a
)

r

Ul usal ve ulusl ararasé fe
1309 Say®PEe& Ramwdak Anali z

Kel tgr el dejJi kim ikbirlik
entegrasyonub3gel Bay PHSE | K
Analizi i Sosyal)

€

Dék paydaxkl arén DOGBM f aa
festivallere ajJjEB0ekSaeg®k
Paydak Anali zi)

D¢nya standar t |l ar én dyapalilimee
kabiliyetine sahip bir kurumolmd (309 Sayél &

GZFT Analizit G¢ -1 ¢ Y°nl er)

Kurumun faaliyet alanéneén

(GZFT Analizit G¢ -1 ¢ Y°nl er)

Tablol7Strateji k Ama- ve Hedefl er
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Ger - ekl ekt idruirluenm ameaviciuzt - al ékmal aré ve gele
-al ékmal ar kapsaménda Devl et Opera ve Bal e:
di | i nde ul akmayé hedefl edi]i bakl eéca strat
T Té¢rkiye' de aonpaetrlaa rvéeen ab adluey usl an i1 gi yi arterl
1T Kurumsal yapéyé g¢-lendirmek

T Opera ve bale alanénda ulusl araraseée d¢zey
Bu ama-Ilara ulakmak i-in strateji k ama-1ar
A S MA R TSpesific, Measurable, A&cur at e, Real i stic, Ti mel yo
edi Ktir. Hedefl erin SMART ol abil mesi Ku a
Harf Anlam Betimleme

S Spesifik Hedef kesin ve net t

M ¥l -¢1l ebi |Hedef ©°1 -¢l ebilir ol

A Kabul Edilen Hedefl aArl étcae&r af éndan

R Ger -ek-i|Hedef m¢mkeé¢en ol mal éd

T Zamana BaHedef net bir zaman

ol mal edér .

Hedefl erin SMART ol abil mesi i -in b u kKrite
ol ukturul muktuanéemMedeadnbpeehadamans g°stergel
daj el emlaré akajédaki hedef tabl ol arénda det
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242.Str at ej i kStrateilaHetedler i Faaliyetler

Ama -

Hedef

Faaliyet

Ulusal alanda opera ve bal

Yerl exki k temsill e

eserlerine duyulan ilginin
artereéelm

Yur t i -inde turne

Ulusalf esti vall er dyg

Ter kioy

cocukl arén a

Yéell ek
verilmesi

repertuvar

sanat !l aréé&knar
arteéerél ma

¢ocukl ara y°nel ik
ger-eklexktiril mes

¢ ocukl abraal ek okruor s |

opera ve bal
sanatla € n
duyulan
ilgiyi
arter

Opeaa-bale ile ilgili bilgilendirici kamu
spotu hazeérl anmas

Opera ve bale tem
duyurusunda Sosyal Medya
kull anéménén payeé

Sergilenen opera ve bale
temsill erinin

Kurumsal yeni welsitesinin ve mobil
uygul amanén gel i K

ger -ekl ekt

Konser, fesitnivial b
TRT ol mak ¢zere m
yayénl anmaséna y?°
i htiyacénén gider
vb.)

é
[

Kurumsal
yapey
gé-1 en

| SO27001
Sistemi kurulmas

Bil gi G¢

Siber Penetrasyon Testinin

Ger-eklexxtiril mes

Dava dosyal ar é
progr ameé

vV e

Kurumsal Sosyal Network Projesinin
(Portal én) hayat a

Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapéneéen i

Kl mederl ¢kl erini
eksikliklerinin giderilmesi

Leyl a Gencen édéypemnr
g¢-lendirme -al éx

Nota K¢gtegphanel er
ort ameén konsol i
sanat - kul |

genceel i nin saj

Oper a e St ¢
ve gel ril mesi

Kurum i

ver.i [

-iei
ml il i]j

Kur um - moti vas
yenel. ki ki sel g
(11 et im ejiti mi
d¢zenl nmes:

é
I
Vv
|
[
k
K
e
a

Uz manl Kmaya y°ne
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A ma - Hedef Faaliyet
ejitimlerin d¢zen
Festivall erde g°©°r
karkeéel akél abil ece
. ejitimlerin veril
Festlvaller_devetL_Jrn(?Ie_rdeYabancé Di | vb.)
sunulan hizmekalitesinin -
. : . /Bil et sateék sg¢re-
iyil ektiri o , :
yazél émén, i htiya
Kekil dé mgsli wtei gi
sajl anmasé
Yurt i-inde ul usl
bOplerave Ol _ dé¢zenl enmesi
al e a ' emi z O0PeIy,rt derehdn dyze
uluslafaallyetlerlUI i - K
d¢zey al anda) tanf uls.arfllrasg uru
etkin bir artéereéel m aallyetlerin yeér
kurum olmak YurtdeKenda.t_anet
mat eryall erinin o
Tablo1l8 Stratejik Ama-, Hedef ve Faaliyetler
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Ama - Al: T¢rkiye'del apena deybbae shoiayi ar
Hedef H1. 1: Ul usal alanda opera ve bale eser
Sorumlu Birim [Ge n e | Koordinatorl ¢k, Kl M¢ederl ¢kl eri
Kkbirlifj|T¢m Birimler
Yapél aca
Birim(ler)
Hedefe Plan
etkisi (%) D° nen
Performans Bakl a Kzl Raporla
" 2019 2020 2021 2022 2023 | | _ ma
G°sterge Dej e Séek Sekl
(2017-2018
sezonu)
PG.1.1.1 6
Yerl eki k 40 648 650 650 675 675 675 Ayl Yeéel l
sayésé
PG.1.12 Yurt 10 34 30 30 35 40 50 |° vel |
- turn Ay |
P.G.1.13.. DOB
sanat-el) ., - 200 200 | 200 | 200 | 200 |° vell
bireysel Ay |
faaliyetleri
PG.1.1.4 Yurt 10 2 2 2 2 2 > |® Yell
- fest Ay |
PG.LLS. Seyirell 5, 317.199 | 320.000 | 320.000 | 340.000| 340.000| 340.000| Yell
sayeése Ay |
Riskler x Opga ve bale temsili yapmaya uygun sahne
x B¢t-e imkanl arénéen yetersiz kal masé
Stratejiler Xx Yurt i-inde yerlexkik temsiller, turneler
Maliyet Tahmini | 323 . 911. 000, 00
x Toplumun bipebal gym¢g¢bdbenin Baté kayn
var |l é] & ( GEeRditlelAnal i zi
x Opera ve bale sanat dal éna ilgi ve d
S~ Tehditler)
espitler . . - ~
. x Kurumun asl.i g°revlierindenaetaeanmAa®pe
ul aktérmako amacéna hizmet etmek (4
x Temsil sayésénén artereéel masée, -exitl
sahnel enmesi, i-erijin g¢ncell enmesi
Karam a me s i Dek Paydak Anali zi)
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Anadol uddaki tem il lere daha sék tur

Kanun, Dek Paydak Analizi)

Yerl exkik temsiller ger-eklextiril mes
Khtiya-| — .

Yurt i-inde turneler d¢gzenl enmesi

Ul us al f eeslénmesial | er dy¢ z
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Ama - Al: T¢rkiye'de opera ve bale sanatl a
Hedef H12:¢ocukl arén opera ve bale sanatl ar &
Sorumlu Genel Koordinat©°rl ¢k, Kl M¢ederl ¢kl oer
Birim
KkbirlT¢gm Berr i mli
Yapeéel a
Birim(ler)
Hedefe Plan
Etkisi D° ne
(%) Bakl g
Performans Dej e| 2019 | 2020 | 202 | 2022 | 2023 |K2! (Raporiama
G°ster Séek Sekl
(2017
2018
Sezonu)
PG.1.2.1.
¢tocuk 6 N
— 25 115 115 120 120 120 120 Yéel |
temsilleri Ayl
sayeés
PG.1.2.2.
Ej i ti 6 )

. 25 202 300 300 300 300 300 Yel l
et ki n Ay | ¢
sayeés
PG.1.2.3. 5
Kursiyer 25 817 700 700 700 700 700 Ayl ¢ Yél |
sayeés
PG.1.2.4.
¢ocuk 6
temsilleri 25 54.928 | 55.000( 57.000| 57.000 | 57.000| 57.000 Av | @ Yél l
izleyici y
sayeéseé

x Toplumun bimpebal ym; bchd emi n Bat é kayn
Riskler algéya sahip ol maseé

x ¢ocukl ara y°nel i k ebjailtei nk uertsklianrlé kolregra
Stratejiler _ B i

x Yéll ek repertuvarda -ocuk eserl erine
Maliyet 992.000,00
Tahmini
Tespitler x Devl et Opera ve Balesidédnin -ocuk v
sp yoj unl akmas4ée sgaeyréd kél iduinffhiur(bakKanPa&y

AnaliziiDék Paydak Anali zi)
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x ¥zelli kle gen-lerin ilgi degabi | &8
Kanun, PEST AnaliZi Sosyal),

x Opera ve balenin s
kamu Kkuruml ar @énén
Kanun, GZFT Analizi Fér satl ar)

x Ailelerin,dk ul °ncesi -apanhcakie koc wk lkanmreg
(4 sayél e Cumhurbakkanlieqéea skaarl aarrna

x Toplumung m kesimlerine ulakeélarak oper
(4 sayél e CundmamehiaDliean IPajya alka Anal i

i ril mesi i -1 n
teji ve DOBGM

o D

x Repertuvarda -ocuk eserlerine yer V
Khtiyax ¢ocuklara y°nelik ejitim etkinlikl

x ¢ o c u kklirsdarverilmesi
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A ma - Al: T¢rkiye'de opera ve bale sanatl aré
Hedef Hi13:Opera ve bale temsillerinin etki
Sorumlu Birim |Ge n e | Koordinat©orl ¢k, K M¢ederl ¢kl eri
Kkbirlifj
Yapél acaT¢m Birimler
Birim(ler)
Plan
D° ne
i Raporl
Performans - | Hedefe g .\ 12010 |2020 |20 [2022 [2023 %% ®ama
G° st er g g Etkisi (%) _ Séekl _
ge- Séekl
Dg er
(2018)
PG.1.3.1
Sosyal Medya | 100 50.631 | 80.000 |85.000 |90.000 |95.000 |100.000{6 AyjYel l
Takip-i
H 0 . .
Riskler X Tpplumur_n bir b_I¢,m<,nde_opera ve buz
bir algeéya sahip ol maseé
x Operabaleileilgilif | ash mibibldd ialrewei ri ci kamu
bakta TRT ol mak ¢zere kanall arda Kk
Stratejiler
x Opera ve bale temsillerinin t atw@nten
ve mobil wuygulamadan yararl anél mas
Maliyet 528.000, 00
Tahmini
x Temsil tanétém faaliyetlerinin ye
x Dek paydaxklarén Kurum web sitesi
yararl anmamasé (Dék Paydak Anal i z
x Tanétéemlarén yazélé medya il e seér
Tespitler kull anél amama$@ell iGEFITr Anmésizi Ger e
x Geni kK kitlebhplreaeyahasgmsay,®ESThmmlziy a 4
Teknolojik),
x Kurumsal olarak sosyalmedy@am daha et kin kull an
-al exmal arén ar tiéSosgad))masée (PEST AT
x Yararl anél an tanétéem ara-1areé - ex«
x  Operabale ileilgilifashmobveyd i | gi | endi ri chmkam
x Opera ve bale temsillerinin tanet
Khtiya-| payénén artéreéel maseéeé
x Kur umsal yeni web sitesinin ve mdg
x Konser, festival gere¢nt el erinin 4
yayemaaéna y°nelik yatérém ihtiya
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Ama - A22Kurumsal yapeéyeée g¢-1lendirmek
Hedef H21:Fi zi ki, tekni k ve teknolojik alt
. I K [ torl ¢k, Kl M- il kI i D
Sorumlu Birim Genew .Oord'.na rhe ' dadil K ert
Ve EJitim Dairesi
Kkbirlifji _ .
Birimigen Téem Birimler
Hedefe | Plan
Performans Etkisi [D° ne Kzl eRaporla
(%) Bacxl 2019 2020 2021 2022 2023 . ma
G°Pstergele B Sekl _
e - Sekl
Dej e
PG.2.1.11SO27001
Bil gi JjG¢vV
Y°n i m
et S 20 %60 %100 - - - - 6 Ay| Yell
Kurulumu
Tamamlanma
Or ané
PG.2.1.2.Siber
Penetrasyon 20 |0 3 3 3 3 3 6 Ayl Yéll
( Sé Zest )
PG.2.1.3 Kurumsal
Sosyal Network
y. . 20 1350 1350 1500 2000 2500 3000 |6 Ay| YEBI ¢
Projesi K
Sayeéese
PG.2.1.4.Ankara
Opera BIn .5 | 470 | %100 | %100 | %100 | %100 |%100 |6 Ay| Y&l |
restorasyonunun
t amaml anm
PG. 2. 1. 6.
Dijital Nota 20 | %15 | %30 | %50 | %75 | %100 | %100 |6 Avy| Yél |
K¢t ¢phanes
Aktaréem Or
Riskler x Bina ve saknersayésé¢mén vy
x Opera binalarénén restore edil mesi
Stratejiler x Bilgi g¢venlijinin artérél masé ve d
x Kur umsal haféezanén iyilexktiril mesin

Maliyet Tahmini

8.869.

000, 00
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Tespitler

Temsill er
Paydak Analizi)

n ger-eklektiji sahnele

Yeni oper ve bale sahneleri ve s

Kararnamesi Dé Paydak Anali zi)

[
a
a
onarémlarénén ger -4sh@glext Cumhuumrelsak
K
a

Daha fazl izl eyiciye ulakélan sa
Analizii Sosyal),

Teknikt eknol oj i k al

édaki eksi klii
et ki | eme s Analizi) K- a K

t
=]
Téeém il 1l erde oper a
Cumhur bakkanl.,ej®@eée ay hameAnal i zi

ap
yd
ve bal e sda hsnaeyl éel
ap
rt

Temsi | sayeéeseéeneéen ér él mas e, - ek
sahnel enmesi, ii-etraljamiweg agcred rtiedim
Kararnamesi Dék Paydak Anali zi)

Tekni k ve teknoloji kd4abkayapede&umh
KararnamesiGZFT Analiziir Ge |l i Kkt i ri | mesi Ger eke

Yeterli sayéda basfa e €4 &h rCamihm r dy
KararnamesiGZFT Analiziir Ge |l i Kkt i ri | mesi Ger eke

Sahne sanatlareée ile ilgild@ d¢nyad
teknolojik uygulamalar (PEST AnaliziTeknolojik)

Kurum i -i s 0s Yy afdo rntea IWMoa rké iviek&diky, uAmn

Khtiya-1ar

| SO27001 Bil gi G¢e¢venlijJi Y%Pnetim

Siber Penetrasyon Testi(inS € z maGetre swtkil )ek t i r i | me s

Dava dosyalaré ve hukuki arkiv ya

Kurumsal Sosyal Network Projesinin (Poal én) hayata ge

Kl mederl ¢kl erinin al tvveamel alkdii kli

Ankara Opera Binasénén Restorasyo

Deprem g¢-lendirme projesi (opera

Nota K¢tegphanel engindian kloinls @il $ @waty o
kull anéma a-él masé ve g¢ncellijin
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Ama - A22Kurumsal yapeéyeée g¢-1lendirmek
Hedef H22:Kur um i - i il etikimin ve ver.i
Sorumlu Birim Genel Koordinat©o°orl ¢k, Kiim Dafresd ¢ r | ¢ k
Kkbirliji Yap(T¢eém Birimler
Hedef | Plan
e etkisif D° n
. Rapor
(%) mi Kzl
Performans G° 2019 | 2020 | 2022 | 2022 | 2023 | . _ lama
Backl Sekl ..
= Séekl
ge-
Dej ¢
PG.2.2.1. D¢z 6 _

. . . . 2 1 1 1 2 2 Yél
Geli kim EJiti.] ° 3 Aylée
PG.2.2.2. Kikl o5 | 4 | 100 | 100 | 100 | 200 | 200 [® = |vel
Ejitimi Alan | Ayl ¢
PG. 2. 2. 3. D¢z 6

. . 2 12 4 4 4 4 4 Yél
Ejitim Sayésé ° Ayl ¢ €
PG. 2. 2. 4. Me s | 6

2 7 7 7 7 7 Yél
Al an Personel ° 83 ° S ° ° S Ayl ¢ €
x Kurum i - iletikim ve etkil exi
Riskler
x Mesl eki ve ki«kisel gel i Ki me y?9
. Uzmanl akmanén ve kurum i - il e
Strateji )
dézenl enmesii
Maliyet tahmini 210.000, 00
x Kurum i - iletikim ve etikil ek
Geliktiril mesi Gereken Y°nl ef
x Mesl|l eki ve kikisel gel i ki me Yy
Analiziit Gel i Kkt i ril mesi Gereken Y¥{
Tespitler X Me.s.lekl ejitim ere yol Kn Reaeki
Analizi)
x Sanat-élara y°nelik sanatsal
Paydak Anali zi)
x Yabanceé ejitmenlerin kateéel émé
programlaréna kateéel émén tekvi
ol anakl aridmé&rmsigelniektiisr (K- P
x Kurum i - motivasyonun arteéer é
Khtiya-1ar ejitimlerinin (iletikim ejiti
x Uzmanl akmaya y°neli k mesl eki
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A22Kurumsal - yapéyeémgk

Hedef H23:Festivallerde ve turnelerde su
E - Genel Koordinat©°rl ¢k, Kl M¢eder | ¢ K
Dairesi, Personel Ve Ejitim Daire
Kkbirlifji _ .
Ei T Téem Birimler
Hedefe Plan e
. o
Performans Etidsi | D% nem 5419 | 2000 | 2021 | 2022 | 2023 [K2! § lama
G°stergel en (%) Bakl a Sekl .
- Sékl
DejJ er
PG.2.3.1. Festival 5
hazerl ek ej 50 0 20 20 20 20 20 A |€_YeI
personel s y
PG.2.3.2D ¢, zlenen 6
festival h 50 0 2 2 2 2 2 AyIéYéI
ejitimi sg
Riskler
. x Bilet satéexk s¢re-lerinin iyil
Stratejiler . . _ _ . . .
i htiya-larénén gideril mesi
Maliyet Tahmini 10.000, 00
x Festivall er caed yaxywdlaem Gumhiwnr b ak
Tespitler Odak Grup Toplantel ar &)

Ul usl ar ar assé rfeeksltii vvael ldeirzdden lsiay @l
Cumhur bakkan!| &GZF Adlizii @¢ nkhme¥? nl e

Khtiya-1ar

Festivall er de g?° reéeevakaéllaacba kI epceerks
ejitimlerin veril mesi (Kl eti Ki m
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Ama - A3:Opera ve bale alanénda wul usl ar @
H3.Lz} |l kemi z opera ve bale faal.] et
Hedef oo P y
art mageé
Sorumlu Birim Genel Koordinatorl ¢k, Kl M¢eder |l ¢
Kkbirlifi Y[, o
i) Téem Biri mler
Hedef Plan
e D° nem KzleRapor
Perfor mans . 2019 | 2020 | 2024 | 2022 | 2023 | . . lama
Etkisi | bak | a SekISékI
(%) dej er
PG.3.1.1.Uluslararase 6
etkinlik s 30 5 5 5 5 5 5 AyIéYéI
[/ yar eékKkma)
PG.3.1.2Y u r [
3 urt d_ 20 10 10 10 10 10 10 6 lYeéel
turne sayeée Ayl ¢
PG.3.1.3. DOB 6
sanat - él ar e| 10 50 50 50 50 50 |yel
. . . Ayl ¢
bireysel faaliyetleri
PG.3.1.4 Ortak proj
G3 ?Ot? broje 10 2 10 10 10 10 10 6 lYeéel
sayeése Ayl ¢
PG3.15Tanét e 5
yapeéelan ¢ 10 7 15 15 15 15 15 AyléYél
P'G'3'1'6. Slure 20 34.562 35.000| 30.000( 35.000| 35.000| 35.000 6 lYeéel
festival se Ayl @
e x B¢t -e i mkeatnelrasriézn éknalyma s é
x Yurtdéke tanéetéma y°nelik tur
kuruluklarla ikbirliji yapeéeln
Stratejiler yarar|l anél masé
x Yurti-inde ulusl araraseée et kin
Maliyet Tahmini 6.363.000 0 0
x Kegltegr ve turizmin karkeéel ekl e
_ etkinliklerin ¢l kemiz opera ve
Tespitler de ol uml u Kk(&ZFK AnalgiFjélr sraa d @ r )
x Ulusal ve uluishayaygaegel & ednasamyad

Cumhurbakkanl,ej@2éKaPay dakneAnal i
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x Keltegrel dejikim ikbirlikIlerin
gel i ktiril meisSosya) PEST Anal i zi

x Dék paydakl arén DOGBM efsatailviayleltel
veril medi sParyeérdiéesiCumhur bakkaxl B
Analizi)

x D¢nya standartl arénda opera ve
sahip bir kurumolmad( s ay él & Cumhur ba@ZKTan
Analizii G¢ - | pler)Y?°

x Kurumun faaliyet alanénén evreg
Gé¢-1¢ Yonl er)
x Yurt i-inde ulusl ararasé et kinl

x Yurt dékénda turneler d¢gzenl ent

x Ulusl &anat aget g° s ortakpmoje velaliyetierinu k
yeéer ot el mesi

x Yurtdéekénda tanéetéma y°nelaiske t g

Khtiya-1ar
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24320192023 Strateji k Plané Maliyet Tahminl

'Yl e @S | ¢ 2019 2020 2021 2022 2023
'Yl e Mm® ¢NN
opera ve bale 325.433.019 | 367.763.138 | 394.902.081 | 422.673922 507.627.154
alylratl NPYI
AfIA@A I NIP
Ulusal alanda
Hedef opera ve bale
11 eserlerine £323.911.000 £366.472.905 £393.422.301 £421.084.300 £505.732.609
' duyulan ilginin
artirilmasi
Cocuklarin opera
Hedef ve bale
1.2 sanatlarina £992.000 £1.122.349 £1.204.883 £.1.289.600 £1.548.841
yatkinliklarinin
artirilmasi
Opera ve bale
Hedef| temsillerinin £528.000 £167.884 £272.876 £298.000 £343.680
1.3 | etkin tanitiminin
gerceklestirilmesi
;E;?S;gx \N{dezg 9.091.019 7.411.830 POHPN O o dMHpPp PH| 0Dpcy do
Fiziki, teknik ve
Hedef| teknolojik £8.869.000 £7.162.922 £5.024.902 £2.837.200 £3.224.832
2.1 | altyapinin
iyilestirilmesi
Kurum igi
Hedef iletisimin ve £220.000 £248.908 £267.212 £286.000 £343.493
2.2 | verimliligin
artirilmasi
'Yl e od hLIS
F £ yPyiRINId&]
RNT 82 RS S0 6.363.000 7.199.098 7.728.500 £8.271.900 pdchon dT
olmak
Ulkemiz opera ve
bale
Hedef faaliyetlerinin
31 (uluslararasi £6.363.000 £7.199.098 £7.728.500 8.271.900 £9.934.756
’ alanda)
taninirhginin
artirilmasi
TOPLAM 340.887.038 382.374.066 407.924.716 434.071.044 521.130.234
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25STRATEJKK PLAN KZLEME VE DEJERLENDKRME

Stratejkkemé aménbDejerl endirme s¢rbedineisn siajilne kst

pl anén dizayneée akamasénda hedeflerl e ineaekkil end
tanéml aReméwtréans g°stergelerinin bek yéllek zar
vurgul anméexter .| reirfiom maali i° samagey | admynesi da i ki
ger -eklexktirilecektir.

2.6 ! ST POLKTKKA BELGELERK KLE UYUM

26 kubat 23001384 4t asraiyhéllie, Re s mi Gazetebdbde yayémlal
Pl anl amaya Kl i kkalkkeé&usduad WC°en eHnmadegsinder&trakejik €lanfescne

Kal kénma Pl anlaréna ve programkanmakuygdelrukDgf et
Kal kénma Pl anénaoOndl2cupdabkéam@n®aanénén et kin

vadelipr ogr aml ar , yell ék programl ar , kur umsal str
stratejileri, Kal k& nma Pl aneé esas al enar ak h a
yat éréeml ar éné, kur umsal ve hukukil ed gfadesd yee me | er i
al maktader Kab@B@wv@y ePl ané ve ¥ncelikl:i D°n¢Keém
sorumlukl arén yané séra mevzuat ile ilikkilendi
bel gel er i il e ger-eklexktirilmiktir:

- OnuncukKak e nma Pl ane
- Temel ve Mesl eki Beceril eri Gel i ktirme Progre
- Mi LI K¢l tegr kurasé Eylem Pl ané
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2.6.1 Onuncu Kal kénma Pl ané

OnuncuY I £ { PY Yl tfty®P
Paragr l Pl Y Tt3IAtA | SRST
af No:

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin
sosyal, kilttrel ve ekonomik yasamdaki roliiniin

-Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin
artiriimasi

249, guiclendirilmesi, aile kurumunun korunarak .
. S . -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek
statlstnin gelistirilmesi ve toplumsal R s e
e . L. A -Kurum igi iletisimin ve verimliligin artiriimasi
bitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amagtir.
. -Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin
Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla P v &
f s artiriimasi
251. yer almalari, istihdaminin artiriimasi, egitim ve .
. S . . -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek
beceri dlizeylerinin yikseltilmesi saglanacaktir. o s
-Kurum igi iletisimin ve verimliligin artiriimasi
Lo N -Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin
Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusunda P y g
. artirilmasi
257. farkindalik olusturulacak ve 6rnek uygulamalar .
o . -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek
gelistirilecektir. S T
-Kurum igi iletisimin ve verimliligin artiriimasi
Gorsel, isitsel ve sahne sanatlari basta olmak lizere
299 klltlrel ve sanatsal faaliyetlerin gelisiminde ve -Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin
sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil artiriimasi
girisimlerin rold artirilacaktir.
Okuma kdlturd yayginlastirilacak, gocuklarin erken
308 yaslarda kiltir ve sanat egitimi almalari -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek
saglanacaktir.
Toplam kamu yatirimlari icerisinde zel sektdriin -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
588 Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki ’
altyapi yatirnmlarina odaklanilacaktir.
Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma
siresinde saglanan iyilesme, bu stirenin halen nispi . . y S .
592. . & . yres . P -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
olarak yuksek oldugu sektorlere odaklanilarak
surdurilecektir.
Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak
593. icin idame-yenileme, bakim-onarim ve -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.
Kamu yatirim projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi slireci . . y S .
596. ve & -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

guglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.
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2.6.2T e me | ve Mesl eki Beceril eran&gel i Ktir me
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Eylem No: | Eylem TEASO1TAEA | SRST

ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda uygulanan

-Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek

31 Gorsel Sanatlar, Mizik ve Beden Egitimi derslerinin
esnek bicimde verilmesi saglanacaktir.
Genglerin sanat ve spor aktiviteleri konusunda

32 farkindaliklari artirilacak ve genclerin bu faaliyetlere | -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek
yonlendirilmeleri saglanacaktir.
Sanat, spor ve kiltiirel faaliyetleri tesvik etmek

33 amaciyla liseler arasi miisabakalar diizenlenecek, -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tegvik etmek
dereceye girenler ddillendirilecektir.

Politika4.2:.9 EAGAYAY GNY 11 RSYSt SNAYRS{A 21dzf £ F NRII 1 Nf  NNJ

ABAESOGANRE YS&AAO®
Tim ortadgretim kurumlarinda kiiltiir, sanat ve spor

36 aktivitelerinin  gerceklesmesine imkan saglayacak | -Cocuklari opera ve bale sanatlarina tesvik etmek
ortamlar olusturulacak ve bu kapsamda altyapi | -Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
eksiklikleri giderilecektir.

38 ilkdgretim okullarinda miizik odalari olusturulacaktir. -(;'o.cu'klarl qpera ve bale"sanatlarma t?§.wk e.t'mek .

-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

73

Pr

C



26.3 Mi | | i

Hedef/Eylem

Aciklama

iliskili Hedef

5.1.1 Sahne Sanatlari

Sanat kurumlarina ve sanatgilara
iliskin mevzuatin glincellenmesi

Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi

5.1.2 Sahne Sanatlari

Arsiv sisteminin gelistirilmesi
suretiyle kurumsal hafizanin
zenginlestirilmesi

Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi

5.1.3 Sahne Sanatlari

Sahne sanatlari igin nitelikli
performans mekanlarinin insa
edilmesi

-Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi
-Ulusal alanda opera ve bale
eserlerine duyulan ilginin
artirilmasi

5.21 Sahne Sanatlari

Sahne sanatlari eser antolojisi
olusturulmasi ve yerli
eserlerimizin yurt disinda
tanitilmasi

-Ulkemiz opera ve bale
faaliyetlerinin uluslararasi alanda
taniirhiginin artiriimasi

-Opera ve bale temsillerinin etkin
tanitiminin gergeklestirilmesi

5.3.1 Sahne Sanatlari

Sahne sanatlari alaninda yerli eser
Uretiminin tesvik edilmesi ve yeni
destekleme mekanizmalarinin
olusturulmasi

-Ulusal alanda opera ve bale
eserlerine duyulan ilginin
artirilmasi

-Cocuklarin opera ve bale
sanatlarina yatkinliklarinin
artirilmasi

-Ulkemiz opera ve bale
faaliyetlerinin uluslararasi alanda
taninirhiginin artirilmasi

5.3.2 Sahne Sanatlari

Sanat ve sanat egitimi
kurumlarina vergi avantajlari
saglanmasi ve sanat sponsorlugu
tesviklerinin gelistirilmesi

-Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi

-Ulusal alanda opera ve bale
eserlerine duyulan ilginin
artiriimasi

-Cocuklarin opera ve bale
sanatlarina yatkinliklarinin
artirilmasi
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7.3 Miizik

Konservatuarlar ve Bakanligimiza
bagh sanat kurumlarinin ortak
sanat egitimi programlar
olusturmasi

-Fiziki, teknik ve teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi

-Ulusal alanda opera ve bale
eserlerine duyulan ilginin
artirilmasi

-Cocuklarin opera ve bale
sanatlarina yatkinliklarinin
artirilmasi

17.2.1 Aile ve Kiltar

Kaltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan verilen desteklerde
Kadin, Aile ve Cocuk temali eser
ve faaliyetlere 6ncelik verilmesi.

Cocuklarin opera ve bale
sanatlarina yatkinliklarinin
artirilmasi
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