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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

¦lkemizi opera ve bale sanatlarēnda milli ve milletlerarasē alanda temsil eden tek 

kurum olan Devlet Opera ve Balesi, yetmiĸ yēla yakēn bir s¿redir evrensel nitelikteki yerli ve 

yabancē sanat eserlerini sergilemek amacēyla faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

Osmanlē Ķmparatorluĵu dºneminde kendi de bir bestek©r olan Padiĸah III. Selimôin 

1797 yēlēnda Topkapē Sarayēônda yabancē bir topluluĵa opera temsili verdirmesinden bug¿ne 

deĵin ¿lkemizde opera, bale ve ok sesli m¿ziĵin y¿zyēllar boyunca sevilip, benimsenmiĸ 

olduĵu gºr¿lmektedir. Bu itibarla; Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ olarak 

¿rettiĵimiz sanatlarēn gºrsel ve iĸitsel g¿zelliĵi ile seyirciyle buluĸmaya devam etmenin 

sevincini yaĸēyoruz.  

¦lkemizin ve d¿nyanēn iinde bulunduĵu siyasi ve sosyal ortam gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda, opera, bale ve ok sesli m¿zik gibi barēĸēl ve t¿m insanlēĵē kucaklayēcē ºzelliĵe 

sahip sanatsal faaliyetler y¿r¿ten bir kurumun iĸlevinin daha da artacaĵē kaēnēlmaz bir 

gerektir. 

Bu iĸlevselliĵin etkin ve verimli bir ĸekilde yerine getirilebilmesi ancak ¿lkemiz 

gerekleriyle ºrt¿ĸen, d¿nyanēn geliĸim izgisi ve hēzēnē izleyen ayrēntēlē planlamalarla 

m¿mk¿nd¿r. Bu ihtiyacē karĸēlamak iin geliĸtirilen stratejik yºnetim anlayēĸēnda kamuda 

stratejik planlama, performans esaslē b¿teleme, orta vadeli planlama, mali saydamlēk, hesap 

verebilirlik gibi kavramlar ºn plandadēr. 

¦lkemizde yeni yºnetim sisteminin hayata gemesini takiben Cumhurbaĸkanlēĵēnca 

aēklanan 100 G¿nl¿k Ķcraat Programē uyarēnca Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z stratejik planēnēn 

yenilenmesi gerekmiĸtir. 

2019-2023 dºnemini kapsayan Stratejik Plan ile; ºn¿m¿zdeki beĸ yēllēk s¿rete icra 

etmekte olduĵumuz opera, bale ve ok sesli m¿ziĵin milli k¿lt¿r birikimimizi de koruyarak 

evrensel d¿zeyde ¿lkemizin tanēnērlēĵēnē artērmak maksadēna hizmet etmesi hedeflenmektedir. 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ºn¿m¿zdeki dºnemde planēn uygulanmasēyla birlikte 

hedeflerine ulaĸmak iin alēĸacak ve 15/07/2018 tarih ve 30479 sayēlē Resmi Gazetede 

yayēmlanan 4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi ile kendisine verilen gºrevlerin yerine 

getirilmesinde ve B¿te, Performans Programē, Faaliyet Raporu, B¿te Sunuĸu gibi belgelerin 

hazērlanmasēnda 2019-2023 dºnemi Stratejik Planēônē temel alacaktēr. 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik Planlama alēĸmalarēnda b¿y¿k gayret ve ºzveri ile 

alēĸan Stratejik Plan Hazērlēk Ekibine, alēĸmalara katēlan kurumumuz alēĸanlarēna ve 

d¿ĸ¿ncelerini bizimle paylaĸan dēĸ paydaĸlarēmēza teĸekk¿r eder, Stratejik Planēmēzēn hayērlē 

olmasēnē dilerim. 

 

                                                                                             Murat KARAHAN 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿r¿ 
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B¥L¦M 1: DURUM ANALĶZĶ 

1.1. D¦NYADA OPERA VE BALE  

Operanēn doĵuĸu tarihiler tarafēndan dºrt y¿zyēl ºncesine tarihlendirilmekle birlikte, opera 

tanēmēndan yola ēkarak d¿nyada ilk opera benzeri eserlere, Mezopotamya topraklarēnda 

doĵmuĸ efsanelere dayalē ñ¢ayda ¢ēraò gibi halk oyunlarēnē, ¢in topraklarēnda Altē Hanedan 

dºneminde doĵmuĸ ñCanjun Operaò gºsterilerini, Antik Dºnem Yunan dramlarēnē ºrnek 

verebiliriz.  

¦lkemizdeki ilk opera temsilinin, Osmanlē Ķmparatorluĵu dºneminde, Topkapē Sarayēônda 

ancak 18. yy sonlarēna doĵru yapēldēĵē bilinmektedir. ¦lkemizin bale ile tanēĸmasē ise, 19. yy 

sonunda Beyoĵlu tiyatrolarēnda yapēlan gºsteriler ile olmuĸtur. D¿nyada ise hem operanēn 

hem de balenin doĵuĸu, 16. yyôa uzanmaktadēr.  

1.1.1. D¿nya Opera Tarihi  

Aydēnlanma ve Rºnesans etkisi ile Ķtalyaôda Floransa Akademisi ¿yeleri, ñCamerata 

Hareketiò adē verdikleri toplantēlarda, sanat alanēnda yeni fikirler ºne s¿rm¿ĸlerdir. Bu fikirler 

doĵrultusunda, Eski Yunan m¿zikli dramlarēnē, yeniden canlandērma alēĸmalarē baĸlamēĸtēr. 

Bu alēĸmalar sonucunda da, tarihte bilinen ilk opera olan ñDafneò 1597ôde Floransaôda 

temsil edilmiĸtir. Mitolojik pastoral bir oyun olan ñEuridiceò, opera olarak bestelenmiĸtir ve 

1600 yēlēnda sahnelenmiĸtir. Aynē yēl ierisinde ilk dinsel opera olan ñRuh ve Bedenin Piyesiò 

sahnelenmiĸtir. Bºylelikle opera hem kilise, hem de soylular tarafēndan benimsenmiĸtir. 

Floransaôda doĵan opera sanatēnēn yayēlmasē Venedik Okulu ile olmuĸtur. Operanēn halka 

aēk ilk sahnesi 1637 yēlēnda Venedikôte hizmete girmiĸtir ve opera bºylece Ķtalyaôda halk 

kitlelerine de ulaĸabilen bir etkinlik haline gelmiĸtir. Venedikôte 30ôun ¿zerinde opera sahnesi 

aēlmēĸ, 1700ôe yakēn ilk gºsterim yapēlmēĸtēr. 

Ķtalyaônēn operaya gºstermiĸ olduĵu b¿y¿k ilginin yanēnda, Avrupalē diĵer ¿lkelerin ilgisi 

daha ge olmuĸtur. Fransa ve Ķngiltere 1670ôli yēllarda, Almanya ise ancak 1700ôl¿ yēllarēn 

ortasēnda operaya ilgi gºstermeye baĸlamēĸ,  Almanyaôda operanēn geliĸimi Ķtalya ve Fransa 

etkisi altēnda olmuĸtur. Ķtalyaôda ise 1700ôl¿ yēllarēn son eyreĵine gelindiĵinde, yeni akēmlar 

oluĸmaya baĸlamēĸ, Venedik opera stili son bulmuĸ, Napoli opera stili yaygēnlaĸmēĸtēr. Ķtalya 

m¿zik sanatē, Fransēz Devrimi ve ardēndaki savaĸlardan etkilenmemeyi baĸarmēĸ, Ķtalyan 

operasē Polonya, Macaristan, Rusya gibi diĵer ¿lkelere de yayēlmēĸtēr. Bu y¿zyēl sonlarēna 

kadar Ķtalyanca yazēlan opera librettolarē, bu geleneĵe karĸē milli dilde opera yazēmē akēmē ile 

karĸēlaĸmēĸtēr. Ķngilizce, Fransēzca, Almanca, Ķspanyolca yazēlan librettolar, bu akēma ºnc¿ 

olmuĸtur. 19. yy sonlarēnda Rusa libretto yazēmē da baĸlamēĸtēr. 

Ortaya ēkan eser sayēsē ve bestecilerden de anlaĸēlacaĵē gibi, opera 19. yy ôda b¿y¿k bir 

geliĸim gºstermiĸ, sanat ve d¿ĸ¿nce akēmlarēndan etkilenip farklē t¿rler kazanmaya 

baĸlamēĸtēr.  
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Opera, 20. yyôa gelindiĵinde, pek ok ¿lkeye ulaĸmēĸ, ¿lkelerin kendi k¿lt¿r altyapēlarēndan 

da etkilenerek d¿nya savaĸlarēna raĵmen yeni eserler doĵmaya devam etmiĸtir.  Amerika 

Birleĸik Devletleri g¿ney topraklarēnda, bu y¿zyēlda doĵan caz m¿ziĵin de eklendiĵi opera 

eserleri verilmiĸtir. ¢in operasē bºlgelere gºre sēnēflandērēlmēĸ ve bºlgesel ºzelliklere sahip 

eserler verilmiĸtir.  

Ķtalya, Almanya ve Amerikaôda 60ôa, Rusyaôda 40ôa, Fransaôda 30ôa, Avusturya, Ķngiltere, 

Ķspanya, Polonya, ¢in, Kanada ve Brezilyaôda 15ôe, Ķsvire, Ķsve, Ukrayna, Japonya ve 

Avustralyaôda 10ôa yakēn ya da fazla opera sahnesi bulunmaktadēr. Ķtalya topraklarēnda 16. yy 

ôda doĵan opera sanatē, g¿n¿m¿ze kadar d¿nyada elli bine yakēn temsil ile sahnelenmiĸtir. 

1.1.2. D¿nya Bale Tarihi 

Dansēn doĵuĸu insanēn varoluĸu kadar eskiye dayanmaktadēr. Ķlk insanlarēn dini, eĵlence, 

kutlama gibi etkinliklerde, tempolar ya da m¿zikler eĸliĵinde belirli hareketler ile gºsteriler 

sergiledikleri bilinmektedir. Balenin temelleri ise, 15. yyôda mim sanatēlarēnēn tiyatro ve 

gºsterilerdeki danslarē ile Ķtalyaôda atēlmēĸtēr. Bale konser dansē formuna Fransa ve Rusyaôda 

ulaĸmēĸ, ilk bale gºsterisi de, 1581ôde Fransaôda yapēlmēĸtēr.  

Bale, olduka teknik bir dans t¿r¿d¿r ve teknik terimleri Fransēzcadan gelmektedir. Ķlk dans 

okulu da yine Fransaôda 1661 yēlēnda Louvre Sarayēnēn bir odasēnda ñAcademic Royal De 

Danceò adē ile aēlmēĸtēr. Dans okulunda, halktan yetiĸen sanatēlar ile bale, sadece soylularēn 

gºsterisi olmaktan ēkēp yaygēnlaĸmēĸtēr. Kadēn dansēlar ise ancak 17. yy sonlarēna doĵru 

akademilere girebilmiĸlerdir. Diĵer Avrupa ¿lkelerine yayēlmasē da yine bu y¿z yēl itibari ile 

olmuĸtur. Rusyaôda 1738ôde bilinen 2. en eski bale okulu olan St. Petersburg aēlmēĸtēr.   

Baleye duyulan ilgi 19. yy baĸlarē itibari ile Danimarka, Ķtalya ve Rusyaôda da y¿kseliĸe 

gemiĸtir. Balenin merkezi, 20. yy baĸlarēna yaklaĸēldēĵēnda Fransaôdan Rusyaôya gemiĸtir. 

Birinci D¿nya savaĸē baĸlarēnda, Rus balet Sergei Diaghilev baleye olan ilgiyi artērmēĸ ve 

balede modern aĵē baĸlatmēĸtēr. Aynē ĸekilde Rus koreograf Michel Fokine geleneksel 

yaklaĸēma meydan okuyarak yenilikler yapmēĸ ve baleye sanat formu kazandērmēĸtēr. Balenin 

Amerika Birleĸik Devletleri topraklarēna yayēlmasē, yine bir Rus koreograf olan George 

Balanchine tarafēndan 20. yy baĸlarēnda olmuĸtur. Pek ok dans t¿r¿ baleden etkilenmiĸ ve 

balenin de farklē t¿rleri oluĸmuĸtur. ¢inôde ilk bale okulu 1954 yēlēnda aēlmēĸ, g¿n¿m¿zde 

ise hemen hemen her ¿lke bale okullarēna ve bale sahnelenen salonlara sahiptir.   

1.1.3. D¿nyada Opera ve Balenin Finans Kaynaklarē 

D¿nyaôda diĵer sanat ve k¿lt¿r aktiviteleri gibi opera ve bale de, ilgili bakanlēklarēn 

saĵladēklarē fonlar, ºzel yardēmlar, bilet satēĸlarē gibi kaynaklar ile finanse edilmektedir. Bu 

kaynaklar temsil organizasyonlarē, m¿zisyen ve dansē yetiĸtirilmesi, k¿lt¿r alēĸveriĸi 

saĵlanmasē, sahnelerin kurulmasē gibi alēĸmalar iin kullanēlmaktadēr. Ayrēca ulusal ve 

uluslararasē yarēĸmalar, festivaller de d¿zenlenmektedir. 

¥zellikle Avrupaôda pek ok opera ve bale sahnesi, vergi gelirlerinden elde edilen b¿teler ile 

devlet tarafēndan desteklenmektedir. Ķtalyaônēn Milano ĸehrinde bulunan ¿nl¿ ñLa Scalaò 

https://en.wikipedia.org/wiki/Sergei_Diaghilev
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sahnesinin b¿tesinin %60ôlēk bºl¿m¿ bilet satēĸlarēndan ve ºzel yardēmlardan, kalan %40ôlēk 

bºl¿m¿ ise devlet tarafēndan saĵlanmaktadēr. Ayrēca Avustralya, Amerika gibi pek ok ¿lkede 

kurulan, kurum ve kuruluĸlar ile diĵer ¿lkelerde de Ķtalyan operasē eĵitimi verilmesi ve 

temsiller d¿zenlenmesi saĵlanmaktadēr. 

Ķngiltereôde 1946 yēlēnda kurulan ñĶngiltere Sanat Kurumuò, ¿lke genelinde, sanat ve k¿lt¿r 

aktivitelerini geliĸtirmek ve desteklemek amacē ile kurulmuĸtur. Kurum b¿tesi, ñK¿lt¿r, 

Medya, Spor Bakanlēĵēò tarafēndan verilmektedir. Bu b¿tenin %70ôinden daha b¿y¿k bir 

bºl¿m¿ de, ulusal piyango ekiliĸinden elde edilen gelir ile saĵlanmaktadēr. Ķngiltere Sanat 

Kurumuônun desteklemekte olduĵu kurumlardan ñUlusal Ķngiliz Opera Kurumuò ise, 1984 

yēlēnda Amerika Birleĸik Devletleriône ilk Ķngiliz opera turu gerekleĸtiren kurumdur. 

Amerika Birleĸik Devletleriônde bulunan ñOpera Vakfēò, k¿lt¿r kºpr¿s¿ kurmalarē iin, 18-30 

yaĸ arasē Amerikalē m¿zisyenlerin, opera merkezi olan ¿lkelere gitmelerini, eĵitim almalarēnē 

saĵlamaktadēr. Vakēf 1987ôden beri, her yēl 4 m¿zisyen semekte ve M¿nihôte ñDeutsche 

Oper Berlinò, ñTeatro Regio di Torinoò ve ñDie Bayerische Staatsoperò gibi vakēf ile 

anlaĸmalē olan okullara yerleĸtirmektedir. Vakfēn bir sonraki hedefi, yurtdēĸēndan da Amerika 

Birleĸik Devletleri okullarēna ºĵrenci yerleĸtirmeyi, ziyaret etmelerini desteklemek 

yºn¿ndedir.
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1.1.  T¦RKĶYEôDE OPERA VE BALE  

1.2.1. T¿rkiye Opera ve Balesinin Tanēmē  

Sahne ve gºsteri sanatlarē olan opera ve bale birok sanatsal gºrkemi iinde barēndērēr. Opera, 

ñBaĸtan sona kadar bestelenmiĸ sºzlerinin t¿m¿ ya da b¿y¿k bºl¿m¿ solo ve koro tarafēndan 

sºylenen ēĸēk, kost¿m ve dekorun da gºrkemi ile gºz doldurduĵu orkestralē b¿y¿k sahne 

yapētēò olarak tanēmlanabilir. Bale, òBaĸtan sona kadar bestelenmiĸ, m¿zik eĸliĵinde sahne 

¿zerinde insan bedenini anlatēm aracē olarak kullanan, koreografik d¿zenlemelerle ortaya 

ēkmēĸ, orkestra, ēĸēk, kost¿m ve dekorla zenginleĸtirilmiĸ sahne yapētēò olarak tanēmlanabilir. 

D¿nyada Rºnesans ile baĸlayan ok seslilik ve daha sonra opera ve bale; feodal d¿zen 

ºz¿ld¿ke geliĸmesini s¿rd¿rm¿ĸ ve demokrasinin yerleĸmesi oranēnda ve onun geliĸmesi 

doĵrultusunda varlēĵēnē daha iĸlevsel kēlmēĸtēr. Opera, bale bug¿n d¿nyada, aĵdaĸlēĵēn 

ºl¿s¿n¿ de vurgulayan ºnemli sanat dallarēdēr. T¿rkiyeôde de cumhuriyetimiz ile birlikte 

aĵdaĸlaĸma hēzla geliĸmesini s¿rd¿rm¿ĸ, m¿zik alanēnda da Atat¿rk devrimlerine paralel 

atēlēmlar yapēlmēĸtēr. Devlet Opera ve Balesi bu anlamda cumhuriyetimizin bize armaĵan 

ettiĵi bir kurumdur. 

 

Tarihimizin, k¿lt¿r¿m¿z¿n ve fikirlerimizin t¿m d¿nyaya evrensel ve aĵdaĸ bir yaklaĸēmla 

anlatēlmasē gereklidir. Bu anlamda sahne sanatlarēnēn, operanēn, balenin, ok sesliliĵin ºnemi 

ve iĸlevi bir kez daha g¿ndeme gelmektedir. ¢¿nk¿ sahne sanatlarē k¿lt¿rel dokuyu en iyi 

ifade edebilen aralardan biridir. Bu baĵlamda ¿lkelerin kendi deĵerlerini esas alarak 

oluĸturduklarē evrensel dil ve mesaj ieren eserleri onlarēn uygarlēk tarihindeki yerlerini 

belirleyen yapētaĸlarēdēr. 

 

Bilindiĵi gibi, bilim ve sanata yapēlan yatērēm hedeflenen kalkēnmanēn ºl¿s¿n¿ belirler. 

Sevinerek dile getirmek gerekir ki, ¿lkemizde de bu bilin olgunlaĸmakta ve g¿n¿m¿zde 

sanat ¿r¿nlerinden yararlanma isteĵi varlēĵēnē daha ok duyurmaktadēr. Bu kapsamda bug¿n 

aĵdaĸ ve estetik d¿zeyi y¿ksek opera, bale ve ok sesliliĵe duyulan yoĵun ilgi bu sanat 

dallarēnē daha ok yaygēnlaĸtērmamēz gerektiĵini ortaya koymaktadēr. 

 

1.2.2. T¿rkiye Opera ve Balesinin Tarihsel Geliĸimi  

Osmanlē Devleti dºneminde, Avrupa ¿lkelerine gºnderilen elilerin padiĸaha sunduklarē 

ñSefaretnameò isimli eserlerde opera sanatēndan bahsettikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Padiĸah III. Murad 

dºneminde (1574-1595) sarayda ilk m¿zikli oyun sergilenmiĸtir. 17.y¿zyēlda opera sanatēnēn 

yayēlmasē ile sarayda operaya ilginin artmasēnē saĵlamēĸ Sadrazam Kºpr¿l¿ Ahmet Paĸa bir 

d¿ĵ¿ne Venedikôten opera getirmeyi istemiĸ ancak tºrene ok kēsa s¿re olduĵu iin bu 

isteĵini gerekleĸtirememiĸtir. Kendisi de bir besteci olan Padiĸah III. Selim  (1761-1808), 

Topkapē Sarayēônda 1797 yēlēnda yabancē bir topluluĵa opera temsili vermiĸtir. 18. ve 19. 

y¿zyēllarda Osmanlē elilerinin sefaretnamelerinde opera ile ilgili bilgileri devam etmiĸtir. 

Tanzimat'tan sonra Ķstanbul'da yapēlan tiyatro binalarēnda Ķtalyan opera topluluklarē tarafēndan 

eĸitli temsiller verilmiĸtir. T¿rkiye'de daha ok 19.y¿zyēlēn ortalarēna doĵru baĸlamēĸ 
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bulunan m¿zikte yenilenme abalarēna, Ķtalyan opera sanatē iyi bir ºrnek olmuĸ ve bu sanatēn 

beĸiĵi olan Ķtalya'daki hocalardan yararlanēlmēĸtēr. Bu konuda karĸēlaĸēlan ilk ºnemli ºrnek, 

Tanzimat'tan 7 yēl sonra, b¿y¿k Ķtalyan bestecisi Giuseppe Verdi'nin  (1813ï1901) 1846 

yēlēnda, bir Ķtalyan opera grubu tarafēndan Beyoĵlu'nda oynanan óErnaniô operasēdēr. Yapēlan 

araĸtērmalar Verdi Operalarēônēn, 1846ï1877 yēllarē arasēnda Ķtalya'daki d¿nya 

prºmiyerlerinden bir ya da birka yēl sonra Ķstanbul'da oynanmēĸ olduĵunu tespit etmiĸtir. Bu 

dºnemde Beyoĵlu tiyatrolarē, Ķtalyan topluluklarēnēn sergiledikleri opera afiĸleri ve dºnemin 

gazetelerinde bulunan opera temsili yazēlarēndan da anlaĸēldēĵē ¿zere b¿y¿k bir izleyici 

grubuna hitap edilmiĸtir. 1840'ta Bosco adlē bir Ķtalyan tarafēndan yapēlan ilk tiyatro 

binasēnda, metinleri T¿rke'ye evrilerek oynanan operalarēn ilki, Gaetano Donizetti'nin 

óBelisarioô operasēdēr. 1844'te Bosco'nun tiyatrosu T¿t¿nc¿oĵlu Michael Naum Efendi'ye 

devredilmiĸtir. Naum Efendi 26 yēl Ķstanbul da hizmet vermiĸtir. Naum Tiyatrosu'nda 

oynanan ilk opera (29 Aralēk 1844) Gaetano Donizetti'nin óLucrezia Borgiaô adlē yapētē 

olmuĸtur. 1846 yēlēnda yanan bu tiyatronun yerine Naum Efendi, bug¿nk¿ Tokatlēyan 

Ķĸhanēônēn bulunduĵu yerde yeni bir tiyatro kurmuĸ ve ilk temsiline Sultan Abd¿lmecit de 

gelmiĸtir. Osmanlē Devleti'nin bilhassa o zamanlarda b¿y¿k siyasi bunalēmlar iinde oluĸu ve 

Naum Tiyatrosu'nun 5 Haziran 1870'de ikinci defa yanmēĸ olmasē opera bahsinin gerektiĵi 

gibi gºr¿ĸ¿lmesine engel olmuĸtur. Ancak Naum Efendi'nin tiyatrosu ikinci kez yanēncaya 

kadar d¿zenli opera temsilleri verilmiĸtir. Naum Efendi tiyatrosunda, yabancē dillerde yapētlar 

sahneleyebilmek amacēyla imtiyaz alēnmēĸ ve bu konuda bir tekel oluĸturmuĸtur. Bu arada 

azēnlēklarēn kurduĵu opera kumpanyalarē da ayrē bir ºnem taĸēmēĸtēr. Dikran ¢uhacēyan'ēn, 

G¿ll¿ Agop'un, K¿¿k Ķsmail ile Mēnakyan'ēn kumpanyalarē bunlarēn arasēnda en 

ºnemlileridir. 1885ôden Osmanlē Devletiônin tarihe karēĸtēĵē 1923'e kadar geen 38 yēllēk s¿re 

iinde, ok sesli T¿rk sanat m¿ziĵi ve ºzellikle opera konusu tamamen duraklama dºnemine 

girmiĸtir. 

Cumhuriyetin ilan edildiĵi ilk yēllarda duraksayan opera, Atat¿rkô¿n óT¿rk halk m¿ziĵi 

temellerinde Batēônēn ok sesli teknik ve yºntemlerini kullanarak yeni bir m¿ziĵin 

yoĵrulmasēô ilkesi ¿zerine yeniden harekete gemiĸtir. Bu sebeple yetenekli genler 

Avrupaôya m¿zik eĵitimine gºnderilmiĸtir. 1930ôlardan sonra m¿zik eĵitiminden dºnen gen 

m¿zikiler, faaliyetlerini gºstermeye baĸlamēĸtēr. Ankara'da Musiki Muallim Mektebi'nin, 

Ķstanbul'da Dar¿lelhan'ēn kurulmasē, dēĸarēda eĵitim gºren gen ºĵretim ¿yelerinin bu 

kuruluĸlarda ºĵrenci yetiĸtirmeye baĸlamasē, opera alanēnda gerek besteci, gerekse yorumcu 

aēsēndan umutlu bir geleceĵe atēlan ilk adēmlar olmuĸtur. Cumhuriyet'in m¿zik politikasēna 

uygun ilk operayē Ahmed Adnan Saygun besteledi. Konusu ve librettosu ¿zerinde Mustafa 

Kemal'in de titizlikle durduĵu ó¥zsoyô (ºb¿r adēyla Feridun) adlē bu operanēn metnini M¿nir 

Hayri (Egeli) yazmēĸtē. T¿rklerin Ķranlēlarla aynē soydan geldiĵi temasēnē iĸleyen ¥zsoy, ilk 

kez 19 Haziran 1934'te, Mustafa Kemal ve resmi konuĵu Ķran ķahē Rēza Pehlevi'nin 

huzurunda sahnelemiĸtir. Bahsedilen ilk operayē, yine Ahmed Adnan Saygunôun óTaĸbebekô 

ve Necil Kazēm Akses'in óBayºnderô adlē eserleri izlemiĸtir. T¿rkiye'de oynayan ilk ulusal 

operalar, beklenen sonucu kēsa s¿rede vermiĸ ve Milli Eĵitim Bakanlēĵē, Atat¿rk'¿n 

direktifleriyle Ankara'da devlet konservatuvarēnēn kurulmasēyla ilgili hazērlēklara baĸlamēĸtēr. 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē'nda ilk olarak G¿zel Sanatlar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ kurulmuĸtur. 1936ôda 

1924 yēlēnda Ankaraôda faaliyete geen Musiki Muallim Mektebiônin ºĵrencileri arasēndan 
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seilen yetenekli kiĸiler ile Musiki Muallim Mektebi iinde ilk olarak Devlet Konservatuvarē 

sēnēflarē faaliyete gemiĸtir. 1935-1936 ders yēlēnda, Musiki Muallim Mektebi bulunan Devlet 

Konservatuvarē sēnēflarēnda, m¿zik sanatēnēn b¿t¿n dallarēnda olduĵu gibi, tiyatro ve opera 

alanēnda da alēĸmalara hēzla baĸlanmēĸ ve kēsa zamanda uzun mesafeler alēnmēĸtēr. Paul 

Hindemith'in, s¿rekli gºrev kabul etmeyerek, ara sēra Ankara'ya gelip konservatuvarē 

denetlemesi ve rapor vermesi yanēnda, anlaĸmalē uzman olarak Ankara'da kalmēĸ olan Carl 

Ebert, Devlet Konservatuvarē tiyatro tatbikat sahnesi ile opera st¿dyosunu, dokuz yēl 

kesintisiz yºnetmiĸtir. Carl Ebert'in Ankara Devlet Konservatuvarē'nēn opera st¿dyosundaki 

eĵitim ºĵretimle ilgili alēĸmalarē, baĸlangēta uluslararasē opera literat¿r¿n¿n standart 

eserlerinden alēnan ºrneklerle, T¿rke metinli denemeler halinde oluĸup geliĸmiĸtir ve bu 

alanda ºĵrencilerin sahneye koyduklarē ilk oyun, W. A. Mozart'ēn bir perdelik Bastien und 

Bastienne adlē operasē olmuĸtur. T¿rkiye'de Cumhurbaĸkanlēĵē Senfoni Orkestrasē'nēn 

eĸliĵinde ilk olarak T¿rke metinle oynanmēĸ bulunan bu eser, zamanēn basēnēnda geniĸ ilgi 

yaratmēĸtēr. Opera konusunda elde edilen olumlu sonu batē operalarēndan T¿rke librettolu 

operalar oluĸturma abasēna yol amēĸtēr. 1940ôda T¿rkiye'de ilk olarak ¿nl¿ besteci G. 

Puccini'nin Madame Butterfly operasēnēn sadece 2.perdesi ve 1941 yēlēnēn mayēs ayēnda yine 

G. Puccini'nin Tosca operasēnēn sadece 2.perdesi T¿rke librettolarla, konservatuvarēn opera 

st¿dyosu elemanlarēyla baĸarēlē bir ĸekilde sahneye konmuĸtur. Ķlk opera temsilleri o zamanēn 

basēnēnda b¿y¿k yankē uyandērmēĸtēr. ¦ yēllēk yoĵun alēĸma sonunda elde edilen b¿y¿k 

baĸarē, bu konuda gerekli ºnlemlerin alēnmasēnē gerektirmiĸtir. 16 Mayēs 1940ôta y¿r¿rl¿ĵe 

giren yasa ile Musiki Muallim Mektebi iinde idareten kurulup faaliyete geirilmiĸ olan 

Devlet Konservatuvarē sēnēflarēnēn m¿zik, opera, bale ve tiyatro bºl¿mlerini iine alan Devlet 

Konservatuvarē'na dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Bu sayede yetenekli besteciler, m¿zikiler, solistler ve 

balerinler yetiĸmiĸtir. 1947-1948 yēllarēnda Ankara'daki Alman mimar Bonatz tarafēndan 

Sergievi binasē tiyatro ve opera binasēna dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Opera, 2 Nisan 1948ôde tºrenle 

hizmete girmiĸ ve óT¿rk Beĸleriô olarak adlandērēlan bestecilerin eserleri ile aēlēĸ yapēlmēĸtēr. 

Opera da Ahmed Adnan Saygun'un óKeremô operasē ilk kez seslendirilmiĸtir. 1949 yēlēnda 

ºzel bir yasa ile alēĸmalarēna baĸlayan Ankara Devlet Opera ve Balesi bu kurumun kolu 

olarak kurulan Ķstanbul Devlet Opera ve Balesi'nin kadro ihtiyacēnē Devlet 

Konservatuvarēôndan mezun olan sanatēlarla karĸēlamēĸtēr. Ankara Devlet Operasē'nēn 

kuruluĸunda bulunan opera orkestrasē, korosu ve balesi 1950-1953 yēllarēndan itibaren 

organize edilmiĸtir. Bu sayede opera orkestrasē, korosu ve balesi zamanla ¿st¿n ve faydalē bir 

b¿t¿n oluĸturmuĸtur. Bale okulu, 1947 yēlēnda Ķngiltere'den davet edilen bale uzmanē Dame 

Ninette de Valois'nēn katkēsēyla Ķstanbul Yeĸilkºy'deki bir ilkokulda kurulmuĸtur. Bale 

uzmanlarēnēn ¿ yēllēk eĵitimi altēnda yetiĸtirilmiĸ ilk baleciler, ºĵrenimlerini 1950 yēlēnda 

Ankara Devlet Konservatuvarē'nda kurulan Bale bºl¿m¿nde s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Bºl¿m ilk 

mezunlarēnē da 1956-1957 dºneminde vermiĸtir. Devlet Tiyatrolarē'nēn ilk Genel M¿d¿r¿ 

Muhsin Ertuĵrul'dan sonra gºreve 1951'de Cevad Memduh Altar getirilmiĸtir. Altar, operada 

repertuvar sistemi ile yēldēz sistemine ºnem vererek, d¿nya sahnelerinin ¿nl¿ kiĸilerini davet 

etmiĸtir. 1958'de tiyatro ile opera ayrēlēp iki farklē m¿d¿rl¿k olunca, Devlet Opera ve 

Balesi'nin ilk m¿d¿rl¿ĵ¿ne Necil Kazēm Akses getirilmiĸtir. 1959-1960 yēlēnda Ķstanbul'da da 

opera kurma alēĸmalarē sonulanmēĸ ve Aydēn G¿n, Tepebaĸē Dram Tiyatrosu'nda Ķstanbul 

ķehir Operasē'nē kurmuĸtur. 1970ôde Ankara Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile 
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Ķstanbul Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ kesin olarak tiyatrodan ayrēlēp baĵēmsēz bºl¿mler 

haline gelmiĸtir. 

1983 yēlēnda Ķzmir Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿, 1992 yēlēnda Mersin Devlet Opera ve 

Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿, 1999 yēlēnda Antalya Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ve 2009 yēlēnda 

Samsun Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿kleri kurulmuĸtur. 2009 yēlēnda Ankara Devlet Opera 

ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿, genel m¿d¿rl¿kten ayrē bir yapēlanma ile yeniden oluĸturulmuĸtur. 

Bug¿n Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķstanbul, Ankara, Ķzmir, Mersin, Antalya ve 

Samsun olmak ¿zere mevcut altē il m¿d¿rl¿ĵ¿ ile faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Ķlerleyen 

s¿rete Gaziantep, Sivas ve Van illerinde faaliyete geecektir.  
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1.3. KURULUķ VE Y¥NETĶMĶN YASAL ¢ER¢EVESĶ 

1.3.1. Yasal ¢ereve 

 

Kanunlar:  

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē ñbaĵlēò kuruluĸu olarak T¿zel kiĸiliĵi haiz, Devlet Opera ve 

Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n kuruluĸu; 1309 sayēlē Kanunun adē Devlet Opera ve Balesi 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Kuruluĸu Hakkēnda Kanun iken 2/7/2018 tarihli ve 703 sayēlē KHKônin 

82ônci maddesi ile ñDevlet Opera ve Balesi Personeli Hakkēnda Kanunò olarak deĵiĸtirilmiĸtir 

ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi ile Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n kuruluĸ, teĸkilat, gºrev ve yetkilerine iliĸkin esaslar 

d¿zenlenmiĸtir. 

 

Yºnetmelikler: 

1. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Yºnetmeliĵi, 23.9.1971 tarih ve 13965 

sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr. 

2. Ankara B¿y¿k Tiyatro (Opera) Binasē ve M¿ĸtemilatēnēn Ķdare Yºnetmeliĵi, 

01.09.1972 tarih ve 14293 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr. 

3. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Alēm, Satēm ve Ķhale Ķĸleri Ķle Muhasebe 

Ķĸleri ve Ayniyat Ķĸlemleri Yºnetmeliĵi, 23.07.1981 tarih ve 17409 sayēlē Resmi 

Gazetede yayēmlanmēĸtēr. 

4. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Hizmet Ķi Eĵitim Yºnetmeliĵi, makam 

onay tarihi 12.05.1986 ve 23.462-276 sayēlē kararla uygulamaya konmuĸtur. 

5. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Arĸiv Yºnetmeliĵi, makam onay tarihi 

12.06.1989 ve 31.550-137-2069 sayēlē kararla uygulamaya konmuĸtur. 

6. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Disiplin Amirleri Yºnetmeliĵi, 06.03.2009 

tarih ve 27161 sayēlē resmi gazetede yayēnlanmēĸtēr. 

7. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Sanatsal Ķĸ ve Ķĸlemlerinin Ķdari 

Koordinasyonunun Saĵlanmasēna Dair Yºnetmelik 

8. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Personeli Gºrevde Y¿kselme ve Unvan 

Deĵiĸikliĵi Yºnetmeliĵi, 02.01.2016 tarih ve 29581 sayēlē Resmi Gazetede 

yayēmlanmēĸtēr.  

9. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nde Sºzleĸmeli olarak Gºrev Yapan 

Sanatkar Memur, Uygulatēcē Uzman Memur ve Uzman Memurlar Hakkēnda Sēnav 

Yºnetmeliĵi, 10.10.2009 tarih ve 27372 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr. 
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10. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿Hukuk M¿ĸavirliĵi Yºnetmeliĵi, 08/11/2018 

tarih ve 94145245-010.03-E.40057 sayēlē makam onayē ile y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

 

Yºnergeler:  

1. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ¢ocuk Balesi-¢ocuk Korosu Kurslarē 

Yºnergesi 

2. Telif ¦cretleri Deĵerlendirme, Tespit ve ¥deme Usul ve Esaslarē 

3. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Sahne ve Salon Tahsis Yºnergesi 

4. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ T¿rk Uyruklu Temsil/G¿n Baĸēna ¢alēĸma 

Grubunda Opera Sanatēsē (Korist), Bale Sanatēsē, Orkestra Sanatēsē, Piyanist, 

Sanatsal Yardēmcē Eleman ve Atºlye Elemanlarēnēn ¢alēĸtērēlmasēna Dair Usul ve 

Esaslar 

Sºzleĸmeler: 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿/M¿d¿rl¿kleri Sanatkar Memur, Uygulatēcē Uzman 

Memur ve Uzman Memur Sºzleĸmesi 

Yabancē Uyruklu Uzman Misafir Sanatē - Aylēklē (Form 1) 

Yabancē Uyruklu Misafir Sanatē - Aylēklē (Form 2) 

Yabancē Uyruklu Misafir Sanatē Eser Baĸēna (Form 3) 

Yabancē Uyruklu Misafir Sanatē Temsil Baĸēna (Form 4) 

T¿rk Uyruklu Misafir Sanatē - Aylēklē (Form 5) 

T¿rk Uyruklu Misafir Sanatē - Eser Baĸēna (Form 6) 

T¿rk Uyruklu Misafir Sanatē  - Temsil Baĸēna (Form 7) 

Diĵer Kamu Gºrevlisi (Kaĸe/Adam Ay) (Form 8) 

Hizmet Sºzleĸmesi Genel M¿d¿r ve Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 

Hizmet Sºzleĸmesi M¿d¿rler 

Genel Sºzleĸme ¥rneĵi 

Ķlgili Diĵer Mevzuat: 

1. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Norm Pozisyon Usul ve Esaslarē  

2. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 1309 Sayēlē Kuruluĸu Hakkēndaki Kanunun 

16/a Maddesi Gereĵince Gºrg¿ ve Bilgi Ķhtisasēnē Artērmak Amacēyla Sanatkar ve 

Diĵer Ķdari Sºzleĸmeli Personelin Yurtdēĸēna Gºnderilmesi Ķle Ķlgili Kriterler  

3. Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Mali Ķĸlemlerin S¿re Akēĸ ķemasē 

4. Devlet Sanatēlarē ve Sanatēlarēn Sºzleĸmeli Olarak ¢alēĸtērēlmalarēna Dair Esaslar, 

07.06.1987 tarih ve 19480 sayēlē resmi gazetede yayēnlanmēĸtēr. 



17 
 

 

1.3.2. Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler 

1.3.2.1 Kuruluĸ Faaliyet Alanē ve Hizmet Kapsamē  

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n faaliyet alanē ve hizmet kapsamē 4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi ve Yºnetmelikôe gºre ĸu ĸekilde ºzetlenebilir:  

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Bakanēn onayē ile illerde m¿d¿rl¿kler 

kurabilir. (3) Genel M¿d¿rl¿k ve M¿d¿rl¿kler Bakanēn onayē ile yurt ii ve yurt dēĸē 

turneler tertip edebilir, milli ve milletlerarasē festivaller d¿zenleyebilir.ò (4 sayēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, Madde 328)ò 

"Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, opera, bale ve m¿zik san'atlarēnē halka 

tanētmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtii 

ve yurtdēĸē turneler tertipler, milli ve milletlerarasē festivaller d¿zenler." (Devlet Opera 

ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Yºnetmeliĵi, Madde 2) 

Yukarēda belirtilen amir h¿k¿mlere gºre Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿; 

Á T¿rkiye'de ºngºrd¿ĵ¿ ĸehirlerde ve b¿te olanaklarē erevesinde Devlet Opera ve 

Balesi M¿d¿rl¿kleri aar. 

Á Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder. 

Á M¿zik sanatlarē ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder. 

Á Opera ve bale sanatēnē yaygēnlaĸtērmak ve halka ulaĸtērmak amacē ile yurtii ve 

yurtdēĸē turneler d¿zenler. 

Á T¿rk sanatēlarēnēn evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuvarlarēna 

yaptēklarē katkēlarē d¿nyaya tanētmak amacē ile yurtdēĸē turneleri d¿zenler. 

Á Ulusal ve uluslararasē festivaller d¿zenler. 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Yºnetmeliĵine gºre Devlet Opera ve Balesi Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ hizmetlerinden; 

Opera ve bale sanatlarēnda kendilerini geliĸtirmek isteyen sanatēlar, opera, bale ve ok sesli 

m¿zik ¿zerine alēĸan araĸtērmacēlar, eĵitimciler, ºĵrenciler, konser veya temsil verilen 

yurtdēĸēndaki t¿m seyirciler yararlanabilir. DOBGM hizmetlerinden yararlanma konusunda 

kimse hari tutulamaz. 

Kanun ve ilgili diĵer mevzuatēn belirlediĵi erevede Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 

gerekleĸtirdiĵi faaliyetler ve verdiĵi hizmetler ĸunlardēr: 

1. Opera Temsilleri, 
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2. Bale Temsilleri, 

3. Operet, m¿zikal temsilleri, 

4. Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri, 

5. ¢ocuk temsilleri, 

6. Konserler, 

7. M¿zik ve sahne sanatlarē ile ilintili diĵer etkinlikler, 

8. Ulusal ve uluslararasē kurum, kuruluĸ ve kiĸilerle baĵlantēlar kurarak, opera, bale ve 

m¿zik alanlarēnda eĵitim ve geliĸtirme alēĸmalarē yapmak, bu amalara uygun 

etkinlikler d¿zenlemek, 

9. Yurtii ve yurtdēĸē turneler yapmak, 

10. Ulusal ve uluslararasē festivaller ve yarēĸmalar d¿zenlemek, 

11. Opera, bale, ok sesli m¿zik konularēnda yayēnlar yapmak, 

12. TRT ve ºzel yayēn kuruluĸlarē ile iĸbirliĵi yaparak opera, bale ve ok sesli m¿zik 

programlarē hazērlamasē hususunda gerekli alēĸmalarē gerekleĸtirmek 

13. Milli Eĵitim Bakanlēĵē ve yerel yºnetimlerle iĸbirliĵi yaparak ilkºĵretim, orta ºĵretim 

ve y¿ksek ºĵrenim kurumlarēnda sahne sanatlarē ile ilgili eĵitimler ve etkinlikler 

d¿zenlemek, 

14. ¢ocuk ve genlerin m¿zik ve sanat geliĸimine yºnelik kurslar ve eĸitli eĵitim 

alēĸmalarē yapmak, 

15. T¿rk m¿zik ve sahne sanatēlarēnēn d¿nyada tanēnmalarē iin onlarē desteklemek, 

teĸvik etmek, bu yºnde diĵer tedbirleri almak. 
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1.4. HĶZMET VE FAALĶYETLERĶN ULUSAL ¦ST ¥L¢EKLĶ PLANLARLA 

ĶLĶķKĶSĶ  

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n faaliyet alanlarē ve hizmet kapsamē ierisinde bulunduĵu genel 

erevede k¿lt¿r sanat etkinlikleri, sahne sanatlarē ve ilgili kurumlarēn iĸbirliĵi ile toplumun 

k¿lt¿r sanat alanēnda geliĸimine katkēlar saĵlanmasē hususlarē deĵerlendirildiĵinde ¿lkemizin 

ulusal d¿zeydeki ¿st ºlekli plan program ve eylemlerle iliĸkisi ĸu ĸekilde gruplandērēlabilir: 

1.4.1. Onuncu Kalkēnma Planē 

Onuncu Kalkēnma Planēônda, toplumun eĵitim, k¿lt¿r, sanat ve sosyal evre geliĸimlerine 

yºnelik ok sayēda ama ve hedeften sºz edilmektedir. Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z, ºzellikle 

Planôēn 2.1.10. K¿lt¿r ve Sanat baĸlēĵēnda belirtilenler olmak ¿zere sayēlan bu alanlara 

yºnelik birok faaliyet y¿r¿tmektedir. Onuncu Kalkēnma Planēônēn K¿lt¿r ve Sanat baĸlēĵē 

altēnda ortaya konan hedef ve amalardan bazēlarē ĸunlardēr: 

* Madde 294: K¿lt¿rel zenginlik ve eĸitliliĵin korunup geliĸtirilerek gelecek 

nesillere aktarēlmasē, k¿lt¿r ve sanat faaliyetlerinin yaygēnlaĸtērēlmasē ile mill´ k¿lt¿r 

ve ortak deĵerler etrafēnda toplumsal b¿t¿nl¿ĵ¿n ve dayanēĸmanēn g¿lendirilmesi 

temel amatēr. 

* Madde 295: K¿lt¿r¿m¿z¿n ºzg¿n yapēsēnē ve zenginliĵini kaybetmeden geliĸime 

aēk olmasē ve evrensel k¿lt¿r birikimine katkēda bulunmasē, k¿lt¿rel ve sanatsal 

faaliyetlere katēlēmēn bir yaĸam alēĸkanlēĵē olarak geliĸmesi saĵlanacaktēr. 

* Madde 299: Gºrsel, iĸitsel ve sahne sanatlarē baĸta olmak ¿zere k¿lt¿rel ve sanatsal 

faaliyetlerin geliĸiminde ve sunumunda mahalli idarelerin, ºzel ve sivil giriĸimlerin 

rol¿ artērēlacaktēr. 

* Madde 308: Okuma k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērēlacak, ocuklarēn erken yaĸlarda k¿lt¿r ve 

sanat eĵitimi almalarē saĵlanacaktēr. 

Onuncu Kalkēnma Planēônda ortaya koyulan hedef ve amalar, Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 

stratejik ama ve hedeflerinin belirlenmesinde ºncelikli olarak deĵerlendirilmiĸtir  

1.4.2. Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi 2014-2023 

Faaliyet alanēmēz ve hizmet kapsamēmēz hususlarēnda BGUSôta detaylē ĸekilde 

deĵerlendirmelere yer verilmemekle birlikte, genel erevede ortaya konan ama ve 

hedeflerde 2023 vizyonu erevesinde k¿lt¿r sanat alanēnda desteklerin s¿rd¿r¿leceĵi 

ºngºr¿lmektedir. Bu Strateji ierisinde yer alan bazē maddeler ĸu ĸekildedir: 

* Madde 414: Rekreasyon alanlarē, k¿lt¿r ve sanat yatērēmlarē, ĸehir ve ¿niversite 

entegrasyonu ve toplu taĸēma ºncelikli olmak ¿zere kent ii ulaĸēm geliĸtirilecektir. 
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* Madde 446: K¿lt¿r ve sanat faaliyetleri desteklenecek, kente ºzg¿ tarihi ve k¿lt¿rel 

deĵerler geliĸtirilecek; ĸehirlerin, yerel k¿lt¿r¿n, yerele ºzg¿ ¿r¿n ve hizmetlerin 

tanētēmē ¿lke iinde ve dēĸēnda etkili bir ĸekilde yapēlacaktēr. 

1.4.3. ñTurizmò ¥zel Ķhtisas Komisyonu Raporu 

Onuncu Kalkēnma Planē ñTurizmò ¥zel Ķhtisas Komisyonu Raporuônda Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n faaliyet alanē ve hizmet kapsamēnēn genel erevesinde deĵerlendirilecek 

bazē hususlara yer verilmiĸtir. ¥rneĵin sºz konusu raporun ñD¿nyaôda Eĵilimlerò baĸlēĵēnda; 

giderek artan sayēda turistin seyahatlerini ºzel ilgi alanlarēna gºre planlamalarē, tarihi ve 

k¿lt¿rel miras ile eĸitli sanatsal ve k¿lt¿rel aktivitelerin ºnemli seyahat nedenleri arasēnda 

yer aldēĵē vurgulanmēĸtēr. Ayrēca ñT¿rkiye Turizmi Ķin Fērsatlarò  baĸlēĵē altēndaki 13. 

maddede ñK¿lt¿r ve sanat faaliyetlerinin tanētēma katkēsēnēn artmasēò gerekliliĵi tespiti 

yapēlmēĸtēr.  

Bunlarēn yanēnda Raporôda; 2634 sayēlē Turizmi Teĸvik Kanunuôna baĵlē, pek ok teĸvik ile 

birlikte yabancē personel ve sanatkar alēĸtērabilme desteĵinin saĵlandēĵē, bu noktada 

geliĸime konu olan ve geliĸtirilmesi planlanan alanlarla ilgili alēĸmalarēn s¿rd¿r¿leceĵi 

ºngºr¿s¿ ortaya ēkmēĸtēr. Yine Raporôun ñHedefler, Eylemler (EK-1)ò baĸlēĵēnēn 20. 

maddesinde; ñYerel sanatēlarēn uluslararasē alana aēlmasē da dahil, k¿lt¿r ve sanat 

faaliyetlerine destek verilmesiò vurgulanmēĸtēr. Raporôun turizmin geliĸmesine katkē 

saĵlayacak sektºrler listesinde ise 96230.0 NACE koduyla ñSahne sanatlarē iĸletim 

hizmetleriò de yer almēĸtēr.  

1.4.4. Milli K¿lt¿r ķurasē Eylem Planē ï DOBGMônin Faaliyetleriyle Ķlgili Eylemler 

 
Hedef/Eylem !œƤƪƭŀƳŀ 

рΦмΦм {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Sanat kurumlarına ve sanatçılara ilişkin mevzuatın güncellenmesi 

5.1.2 Sahne {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Arşiv sisteminin geliştirilmesi suretiyle kurumsal hafızanın 

zenginleştirilmesi 

рΦмΦо {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Sahne sanatları için nitelikli performans mekânlarının inşa edilmesi 

рΦнм {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Sahne sanatları eser antolojisi oluşturulması ve yerli eserlerimizin yurt 

dışında tanıtılması 

рΦоΦм {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Sahne sanatları alanında yerli eser üretiminin teşvik edilmesi ve yeni 

destekleme mekanizmalarının oluşturulması 

рΦоΦн {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Sanat ve sanat eğitimi kurumlarına vergi avantajları sağlanması ve sanat 

sponsorluğu teşviklerinin geliştirilmesi 

тΦо aǸȊƛƪ Konservatuarlar ve Bakanlığımıza bağlı sanat kurumlarının ortak sanat 

eğitimi programları oluşturması 

мтΦнΦм !ƛƭŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından verilen desteklerde Kadın, Aile ve 

Çocuk temalı eser ve faaliyetlere öncelik verilmesi. 

 



21 
 

1.5. KURULUķ Ķ¢Ķ DURUM ANALĶZĶ  

1.5.1. Ķnsan Kaynaklarē  

DOBGM insan kaynaklarēnē, 1309 sayēlē Kanun kapsamēndaki sºzleĸmeli personel, 657 sayēlē 

Kanun kapsamēndaki memurlar ve misafir sanatēlar oluĸturmaktadēr. Ķnsan kaynaklarēna ait 

durum analizi veri tablolarē aĸaĵēda verilmiĸtir. Tablolarda 1309 sayēlē Kanuna tabi memurlar 

3 gruba ayrēlmēĸtēr: ñSanatē Memurlarò A Grubu, ñUygulatēcē Uzman Memurlarò B Grubu, 

ñUzman Memurlarò C Grubu personeli oluĸturmaktadēr.  

Ķnsan kaynaklarē verilerine bakēldēĵēnda, toplam personel sayēsēnēn % 30ôa yakēnēnē Genel 

M¿d¿rl¿k ile birlikte Ankara Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ oluĸturmaktadēr. Ankaraôyē % 24 ile Ķstanbul Ķl 

M¿d¿rl¿ĵ¿ takip etmektedir.  

 

ķekil 1: DOB M¿d¿rl¿kleri Personelinin Toplam Personel Sayēsēna Oranē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

Toplam personelin % 57ôlik bºl¿m¿n¿ erkek alēĸanlar, % 43ôl¿k bºl¿m¿n¿ kadēn alēĸanlar 

oluĸturmaktadēr. Yaĸ aralēĵē bakēmēndan veriler incelendiĵinde ise, ñ18 ï 25ò yaĸ arasē 

alēĸanlar % 5,96, "26 ï 35ò yaĸ arasē alēĸanlar % 24,17 , ñ36 ï 45ò yaĸ arasē alēĸanlar % 

32,39, 46 yaĸ ve ¿zeri alēĸanlar % 37,5 oranēnda bulunmaktadēr.  

 

ķekil 2: Personelin Yaĸ Aralēĵēna Gºre Daĵēlēmē 

Kurum iinde alēĸma s¿releri bakēmēndan veriler incelendiĵinde, personelin % 9,3ô¿n¿n 5 

yēldan az, % 15ôinin ñ6 ï 10 yēlò aralēĵēnda, % 12,5ôinin ñ11 ï 15 yēlò aralēĵēnda, % 14,5ôinin 

ñ16 ï 20 yēlò aralēĵēnda, % 48,95ôinin ise 20 yēldan fazla alēĸmakta olduĵu gºr¿lmektedir. 

Personel daĵēlēmlarēnda oransal olarak en b¿y¿k iki grubun sērasēyla 20 yēldan fazla deneyimi 

olan personel ve 5 yēldan az deneyimli personelden oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. Bu veri bize 

Kurumda gen ve deneyimli personelin bir arada alēĸtēĵēnē gºstermektedir.  

 

ķekil 3: Personelin Hizmet S¿resine Gºre Daĵēlēmē 
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¢alēĸanlar eĵitim durumu bakēmēndan incelendiĵinde; ñilk ve orta okul mezunuò %5,7, ñlise 

ve dengi okul mezunuò %19, ñºn lisans/lisans mezunuò %69,3, ñlisans¿st¿ mezunuò %6ôlik 

bºl¿m¿ oluĸturmaktadēr. 

 

ķekil 4: Personelin Eĵitim D¿zeylerine Gºre Daĵēlēmē 

DOBGM personelinin tabi olduĵu Kanuna gºre daĵēlēmlarē aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir. 

M¿d¿rl¿kler 

657 

Sayēlē 

Kanun 

1309 Sayēlē Kanun 
Misafir 

Sanatēlar 
TOPLAM  A 

GRUBU 

B 

GRUBU 

C 

GRUBU 

Genel M¿d¿rl¿k 74 3 2 0 23 102 

Ankara DOB 68 334 15 111 187 715 

Ķstanbul DOB 54 330 9 114 177 684 

Ķzmir DOB 43 227 9 34 131 444 

Mersin DOB 33 126 7 30 116 312 

Antalya DOB 25 134 7 22 111 299 

Samsun DOB 20 95 6 29 128 278 

TOPLAM  317 1.644 873 2.834 

Tablo 1: Personelin Tabi Olduĵu Kanuna Gºre Daĵēlēmē 
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1.5.2.  Sahne ve Hizmet Binalarē 

DOBGM sahneleri T¿rkiye genelinde 6 farklē ile daĵēlmēĸ olup 9 sahnede temsiller 

gerekleĸtirilmektedir. Sahnelerimizin toplam koltuk kapasitesi 4.896ôdēr. Ķzmir Elhamra 

Sahnesi dēĸēndaki b¿t¿n sahneler, Devlet Tiyatrolarē, M¿ze M¿d¿rl¿kleri, K¿lt¿r Merkezleri 

gibi diĵer kurum ve kuruluĸlarla ortaklaĸa kullanēlmaktadēr. Sahnelere ait bilgiler aĸaĵēdaki 

tabloda verilmiĸtir.  

 

ANKARA  

Ankara Opera 

Sahnesi 
TAHSĶS DOBGM 621 

Ankara Leyla 

Gencer Sahnesi 
TAHSĶS DOBGM 665 

ĶSTANBUL 

Ķstanbul S¿reyya 

Operasē 
TAHSĶS Kadēkºy Belediyesi 562 

S¿leyman Seba 

K¿lt¿r ve sanat 

Merkezi 

TAHSĶS Beĸiktaĸ Belediyesi 456 

ĶZMĶR 
Ķzmir Elhamra 

Sahnesi 
KĶRA Ķzmir K¿lt¿r Vakfē 415 

MERSĶN 

Mersin K¿lt¿r 

Merkezi Opera 

Sahnesi 

TAHSĶS 
Mersin Ķl K¿lt¿r ve 

Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ 
638 

ANTALYA  
Antalya Haĸim Ķĸcan 

K¿lt¿r Merkezi 
KĶRA 

Antalya B¿y¿kĸehir 

Belediyesi 
802 

SAMSUN 

AKM Aydēn G¿n 

Salonu 
TAHSĶS 

K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē 

 

525 

AKM Zehra Yēldēz 

Salonu 
TAHSĶS 

K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵē 

 

212 

Tablo 2: Sahnelere Ait Bilgiler 
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DOBGM ve Ķl M¿d¿rl¿klerinin hizmet binalarēnēn ºzellikleri ve 2018 yēlē kira bedelleri aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir. 

M¦D¦RL¦KLER KĶRALANAN YER 
MĶKTARI 

(Yēllēk KDV Dahil) 

GENEL M¦D¦RL¦K 
HĶZMET BĶNASI 

Korkut Reis Mahallesi Hanēmeli Sok No:11Sēhhiye/ANKARA 
457.713,01 TL  

ANKARA DOB  

OPERA BĶNASI ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

LEYLA GENCER SAHNESĶ ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

GĶMAT DEPOLARI ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

ĶSTANBUL DOB 

AT¥LYE 

Aydēnlēkevler Mah. Sakarya Sok. No:3 Maltepe/ĶSTANBUL 
274.112,52 TL  

DEPO  

Fatih Mah.Samandēra Cad.No:3Sancaktepe/ ĶSTANBUL 
654.022,08 TL  

TAKSĶM ĶDARĶ HĶZMET BĶNASI ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

PAķALĶMANI TEKEL K¦LT¦R MERKEZĶ ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

KADIK¥Y S¦REYYA OPERA BĶNASI ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

ĶZMĶR DOB 

GAZĶEMĶR YENĶ AT¥LYE 

Sevgi Mah. Menderes Cad. No:22 / Ķzmir 
465.110,52 TL  

YENĶ HĶZMET BĶNASI 

Ķzmir Merkez Konak Mah. Milli K¿t¿phane Cad.No:37-39 ĶZMĶR 
641.091,83 TL  

ELHAMRA SAHNESĶ 

Ķzmir Merkez Konak Mah. Milli K¿t¿phane Cad. No:37-39 ĶZMĶR                                                        
205.717,86 TL  

¢ANKAYA HĶZMET BĶNASI 

Ķsmet Kaptan Mah. 1364. Sok. No: 3 ve 5/ Ķzmir 
469.532,32 TL  

MERSĶN DOB 
AT¥LYE DEPO   Karaduvar Mah. 3. Bºlge 1 Nolu Pafta MERSĶN 170.969,70 TL  

MERSĶN K¦LT¦R MERKEZĶ HĶZMET BĶNASI ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

ANTALYA DOB  

HĶZMET BĶNASI 

Muratpaĸa Mah. 12710 Ada 8 Parsel Haĸim  Ķĸcan K¿lt¿r Merkezi 
12.703,20 TL  

DEPO 

Belkēs Beldesi Serik /ANTALYA 
17.616,90 TL  

ĶDARĶ HĶZMET BĶNASI 

Muratpaĸa 604.Cad.No.3 ANTALYA 
225.521,10 TL  

AHATLI AT¥LYE DEPO  K¿lt¿r Mah.DumlupēnarBlv.No:94 Kepez/ANTALYA  M¦LKĶYET 

SAMSUN DOB ATAT¦RK K¦LT¦R MERKEZĶ ¦CRETSĶZ (Tahsis) 

Tablo 3: DOBGM ve Ķl M¿d¿rl¿klerinin Hizmet Binalarēnēn ¥zellikleri
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1.5.3. Teknolojik Kaynaklar ve M¿zik Aletleri  

DOBGM t¿m birimlerinde teknolojik kaynaklardan gerekli d¿zeyde yararlanēlmaktadēr. 

Kurum ile ilgi t¿m sanatsal bilgilerin, bilet satēĸlarēnēn, ihale yayēnlarēnēn yanēnda, mali, ºzl¿k 

vb. bilgilerin de internet adreslerinden ulaĸēlabilirliĵi mevcuttur. DOBGM altyapēsēna ait 

kaynaklar ñTeknolojik Kaynaklarò ve ñM¿zik Aletleriò olmak ¿zere 2 baĸlēk altēnda 

toplanmēĸtēr. Baĸlēklar ile ilgili bilgiler aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir. 

Teknolojik Kaynaklar  Adet 

Masa¿st¿ Bilgisayar Komple Sistem 585 

Diz¿st¿ Bilgisayarlar 253 

Yazēcēlar 409 

Masa¿st¿ Tarayēcēlar 50 

Fotokopi Makineleri 53 

Telefonlar 811 

Klimalar 319 

Kesintisiz G¿ Kaynaklarē 79 

Kameralar / Kaydediciler 192 

Tēbbi Cihazlar ve Aletler 187 

Aralar 21 

M¿zik Aletleri Adet 

Piyano, Org ve ¢elestalar 178 

Nefesli ¢algēlar 357 

Yaylē ve Telli ¢algēlar 134 

Vurmalē ¢algēlar 339 

Ritim ¢algēlarē 43 

M¿zik Aleti Aksesuarlarē 654 

Tablo 4: Kurumun Teknolojik Kaynaklarē 
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1.5.4. Temsil Performansē  

 

1.5.4.1. Eser Analizi 

*2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 sanat sezonlarēnda sahnelenen yerli ve yabancē 

eserlerin illerdeki daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda sunulmuĸtur. 

  
Sezonlar 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

aǸŘǸǊƭǸƪ 
  

Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ 

Ankara 11 14 12 15 10 12 

Tǎǘŀƴōǳƭ 12 7 12 10 10 14 

TȊƳƛǊ 8 6 7 9 7 10 

Mersin 9 6 11 3 7 7 

Antalya 8 9 4 11 6 10 

Samsun 7 6 6 6 8 7 

Toplam 55 48 52 54 48 60 

Tablo 5: 2013-2016 Yēllarēnda Sergilenen Yerli ve Yabancē Eserler 

2015-2016 Sanat Sezonunda sahnelenen eserlerin %53,3ô¿n¿, 2016-2017 Sanat Sezonunda 

sahnelenen eserlerin %49ôunu, 2017-2018 Sanat Sezonunda sahnelenen eserlerin %44,4ô¿n¿ 

yerli eserler oluĸturmuĸtur. 
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1.5.4.2. Temsil Sayēsē, Seyirci Sayēsē ve Salon Doluluk Oranē 

Son 3 sanat sezonunda Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿klerince gerekleĸtirilen temsillere 

yºnelik ñtemsil sayēsēò, ñseyirci sayēsēò ve ñh©sēlatò bilgileri aĸaĵēdaki tabloda sunulmuĸtur. 

  Sezonlar 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

aǸŘǸǊƭǸƪ   Temsil 

{ŀȅƤǎƤ 

Seyirci 

{ŀȅƤǎƤ 

Doluluk 

hǊŀƴƤ 

Temsil 

{ŀȅƤǎƤ 

Seyirci 

{ŀȅƤǎƤ 

Doluluk 

hǊŀƴƤ 

Temsil 

{ŀȅƤǎƤ 

Seyirci 

{ŀȅƤǎƤ 

Doluluk 

hǊŀƴƤ 

Ankara 178 83.091 76,02% 185 84.010 74,11% 134 76.918 91,39% 

Tǎǘŀƴōǳƭ 138 59.055 74,85% 164 68.840 72,73% 146 69.195 72,86% 

TȊƳƛǊ 127 40.551 83,45% 94 33.464 94,95% 101 41.375 95,08% 

Mersin 78 30.349 70,42% 59 24.361 64,72% 74 31.683 67,11% 

Antalya 89 31.301 44,04% 103 41.070 49,72% 89 39.594 55,47% 

Samsun 75 28.231 80,34% 73 29.324 79,12% 104 34.237 70,41% 

Toplam 685 272.578 71,52% 678 281.069 70,17% 648 293.002 75,15% 

Tablo 6: 2015-2018 yēllarēnda sahnelenen temsil sayēsē ve seyirci sayēsē 
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Bu tablodan yola ēkēlarak sezon baĸēna d¿ĸen ortalamalar hesaplanmēĸ ve aĸaĵēdaki grafikler 

oluĸturulmuĸtur. 

 

ķekil 5: Sezon Baĸēna Ortalama Temsil Sayēsē 

Ankara Devlet Opera ve Balesi, sezon baĸēna 166 temsil ile bir sezonda en ok temsil verilen 

Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ olmuĸtur. 

 

 
 

ķekil 6: Sezon Baĸēna Ortalama Seyirci Sayēsē 

 

 

Ankara Devlet Opera ve Balesi, sezon baĸēna 81.340 seyirci ile bir sezonda en ok izleyiciye 

ulaĸan Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ olmuĸtur. 
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ķekil 7: Sezon Baĸēna Ortalama Doluluk Oranē 

 

Ķzmir Devlet Opera ve Balesi, sezon baĸēna %91,16 doluluk oranē ile bir sezonda sahnelerini 

en ok dolduran Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ olmuĸtur. 

 

1.5.4.3. H©sēlat 

Son 3 sanat sezonunda (2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018) Devlet Opera ve Balesi 

M¿d¿rl¿klerince gerekleĸtirilen temsillerden elde edilen toplam h©sēlat deĵerleri aĸaĵēdaki 

tabloda sunulmuĸtur. 

 

 

M¿d¿rl¿k 

 

H©sēlat ( ) 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 

Ankara  1.046.576,50 1.155.145,00 1.491.835,00 

Ķstanbul 1.174.863,00 1.421.598,00 2.137.355,00 

Ķzmir 722.684.50 543.18950 888.980,00 

Mersin 229.575,50 217.575,50 343.084,00 

Antalya 347.572,00 544.435,00 564.230,00 

Samsun 170.887,00 185.022,50 252.627,50 

Toplam 3.692.159,00 4.066.966,00 5.678.112,00 

 

Tablo 7: Sezon Baĸēna Hasēlat 
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Bu tablodan yola ēkēlarak sezon baĸēna d¿ĸen ortalamalar hesaplanmēĸ ve aĸaĵēdaki grafikler 

oluĸturulmuĸtur. 

 

 
 

ķekil 8: Sezon Baĸēna Ortalama Hasēlat 

Ķstanbul Devlet Opera ve Balesi, sezon baĸēna 1.577.938,67  h©sēlat ile bir sezonda en y¿ksek 

giĸe gelirini elde eden Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ olmuĸtur. 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zce d¿zenlenen uluslararasē festivallere iliĸkin 2016-2017 ve 2017-2018 

sanat sezonu hasēlat bilgileri aĸaĵēdaki tabloda sunulmuĸtur. 

Festival Sezon Temsil 

{ŀȅƤǎƤ 
{ŜȅƛǊŎƛ {ŀȅƤǎƤ IŀǎƤƭŀǘ 

Aspendos 
2016-2017 4 4.224 98.875,00 ₺ 

2017-2018 4 5.790 353.090,00 ₺ 

Bodrum 
2016-2017 8 9.094 522.900,00 ₺ 

2017-2018 5 5.049 339.324,00 ₺ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 
2016-2017 6 3.995 97.740,00 ₺ 

2017-2018 7 10.034 373.670,00 ₺ 

TȊmir Efes 
2016-2017 3 6.127 152.955,00 ₺ 

2017-2018 4 9.651 345.200,00 ₺ 

Tablo : Sezon Baĸēna Hasēlat 
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1.5.5. Mali Durum  

DOBGM 2016 ve 2017 yēllarēnda gerekleĸen mali durum tablosu aĸaĵēda verilmiĸtir. 

EKO. 
KOD. !4LY[!a! 

2016 (TL) 2017 (TL) 

I II .ǸǘœŜ ¢ŜƪƭƛŦƛ Harcama .ǸǘœŜ ¢ŜƪƭƛŦƛ Harcama 

01   t9w{hb9[ DT59w[9wT 187.344.000 182.755.022      200.438.000 195.028.204 

  1 MEMURLAR 13.812.000 13.471.971 14.637.000 14.670.058 

  2 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 173.532.000 169.283.051 185.801.000 180.358.146 

02   
{h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 
59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 

24.723.000 24.995.214 26.817.000 26.704.961 

  1 MEMURLAR 2.498.000 2.565.395 2.672.000 2.750.681 

  2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 22.225.000 22.429.818 24.145.000 23.954.280 

03   a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 41.802.000 35.186.376 42.812.000 41.836.001 

  1 
ÜRETİME YÖNELİK MAL VE 
MALZEME ALIMLARI 

2.247.000 1.782.061 1.799.000 1.923.729 

  2 
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 
MALZEME ALIMLARI 

4.883.000 5.579.821 5.864.000 6.471.686 

  3 YOLLUKLAR 7.876.000 2.252.204 7.606.000 3.110.112 

  4 GÖREV GİDERLERİ 181.000 112.599 279.000 58.442 

  5 HİZMET ALIMLARI 17.579.000 20.784.398 19.204.000 23.462.445 

  6 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 6.943.000 1.263.417 5.955.000 4.186.672 

  7 
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE 
ONARIM GİDERLERİ 

1.680.000 2.830.823 1.621.000 2.311.167 

  8 
GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE 
ONARIM GİDERLERİ 

413.000 581.053 484.000 311.747 

05   /!wT ¢w!b{C9w[9w  7.197.000 7.797.458 7.715.000 8.355.631 

  1 GÖREV ZARARLARI 6.665.000 7.297.776 7.145.000 7.306.812 

  3 
KAR AMACI GÜTMEYEN 
KURULUŞLARA YAPILAN 
TRANSFERLER 

507.000 440.945 544.000 479.684 

  4 
HANE HALKINA YAPILAN 
TRANSFERLER 

2.000 33.676 2.000 538.126 

  6 YURTDIŞINA  YAPILAN TRANSFERLER 23.000 25.060 24.000 31.009 

06   {9wa!¸9 DT59w[9wT 8.496.000 6.728.952 9.108.000 6.817.098 

  1 MAMUL MAL ALIMLARI 1.646.000 2.623.817 1.998.000 2.831.083 

  3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 500.000 2.638.701 600.000 710.506 

  5 
GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM 
GİDERLERİ 

1.500.000 0 10.000 0 

  7 
GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM 
GİDERLERİ 

4.850.000 1.466.434 6.500.000 3.275.509 

KURUM TOPLAMI 269.562.000 257.463.021 286.890.000 278.741.895 

Tablo 8: 2016 ve 2017 yēllarē Mali Durum Tablosu 
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DOBGM 2019 yēlē b¿te teklifi ile 2020 ï 2021 yēllarē b¿te tahmini aĸaĵēdaki tabloda 

verilmiĸtir. 

EKO. 
KOD. !4LY[!a! 

2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 

I II .ǸǘœŜ ¢ŜƪƭƛŦƛ .ǸǘœŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ 

01 

  t9w{hb9[ DT59w[9wT 277.485.000 315.511.000 346.288.000 

1 MEMURLAR 19.480.000 22.202.000 24.384.000 

2 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 245.599.000 279.889.000 307.384.000 

3 İŞÇİLER 12.406.000 13.420.000 14.520.000 

02 

  
{h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ 
twTaT DT59w[9wT 

39.145.000 44.453.000 48.773.000 

1 MEMURLAR 4.074.000 4.643.000 5.100.000 

2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 32.338.000 36.853.000 40.474.000 

3 İŞÇİLER 2.733.000 2.957.000 3.199.000 

03 

  a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 30.151.000 33.709.000 35.799.000 

1 
ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME 
ALIMLARI 

1.638.000 1.834.000 1.950.000 

2 
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME 
ALIMLARI 

6.206.000 6.956.000 7.405.000 

3 YOLLUKLAR 6.253.000 6.998.000 7.436.000 

4 GÖREV GİDERLERİ 336.000 381.000 408.000 

5 HİZMET ALIMLARI 9.267.000 10.311.000 10.907.000 

6 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 4.675.000 5.228.000 5.553.000 

7 
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM 
GİDERLERİ 

1.340.000 1.512.000 1.618.000 

8 
GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 
GİDERLERİ 

436.000 489.000 522.000 

05 

  /!wT ¢w!b{C9w[9w  15.726.000 17.580.000 18.669.000 

1 GÖREV ZARARLARI 15.000.000 16.770.000 17.810.000 

3 
KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA 
YAPILAN TRANSFERLER 

674.000 754.000 801.000 

4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.000 2.000 2.000 

6 YURTDIŞINA  YAPILAN TRANSFERLER 50.000 54.000 56.000 

06 

  {9wa!¸9 DT59w[9wT 8.500.000 8.500.000 8.500.000 

1 MAMUL MAL ALIMLARI 650.000 2.350.000 2.350.000 

3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 650.000 650.000 650.000 

7 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 7.200.000 5.500.000 5.500.000 

 GENEL TOPLAM 371.007.000 419.753.000 458.029.000 

Tablo 9: 2019-2021 Yēllarē B¿te Tahmini 
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 1.5.6. PAYDAķ ANALĶZĶ 

1.5.6.1. Ķ Paydaĸ Analizi 

2019-2023 Stratejik Plan alēĸmasē kapsamēnda i paydaĸlara yºnelik 25 soruluk bir anket 

hazērlanmēĸtēr. Anket Bilgi Sistemleri birimi ¿zerinden mail yoluyla iletilmiĸ, 198 kiĸi anket 

sorularēnē yanētlamēĸtēr.  

Ankete katēlēm saĵlayanlarēn %55ôi lisans mezunu %13ô¿ ise lisans ¿st¿ eĵitim d¿zeyine 

sahiptir. ¥n lisans ve lise mezunu personelin oranlarē sērasēyla %15 ve %16ôdēr.   

 

ķekil 9: Ankete Katēlēm Saĵlayan Ķ Paydaĸlarēn Eĵitim Durumu 

 

Ankete en y¿ksek katēlēm Ankara DOB M¿d¿rl¿ĵ¿ônden gerekleĸmiĸtir. 

 

ķekil 10: Ankete Katēlēm Saĵlayan Ķ Paydaĸlarēn Gºrev Yaptēĵē Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 



35 
 

 

¢alēĸma s¿relerine iliĸkin 4. anket sorusunun da ortaya koyduĵu gibi personelin %45,5ôi 10 

yēldan uzun s¿redir Kurumda faaliyet gºstermektedir. Bu husus ºzellikle ihtiya ve geliĸime 

aēk yºnlerin tespitinde ºnemli bir avantaj saĵlamaktadēr. 

 

ķekil 11: Ankete Katēlēm Saĵlayan Ķ Paydaĸlarēn DOBôde ¢alēĸma S¿resi 

5. soruda personelin Kurumun mevzuat aēsēndan faaliyetlerindeki baĸarēsēnē deĵerlendirmesi 

istenmiĸtir. 1309 sayēlē Kanun ve Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Yºnetmeliĵine 

gºre DOBGM: 

¶ T¿rkiye'de ºngºrd¿ĵ¿ ĸehirlerde ve b¿te olanaklarē erevesinde Devlet Opera ve Balesi 

M¿d¿rl¿kleri aar. 

¶ Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder. 

¶ M¿zik sanatlarē ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.  

¶ Opera ve bale sanatēnē yaygēnlaĸtērmak ve halka ulaĸtērmak amacē ile yurtii ve yurtdēĸē 

turneler d¿zenler. 

¶ T¿rk sanatēlarēnēn evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuvarlarēna yaptēklarē 

katkēlarē d¿nyaya tanētmak amacē ile yurtdēĸē turneleri d¿zenler.  

¶ Ulusal ve uluslararasē festivaller d¿zenler. 

Bu faaliyetler aēsēndan yapēlan deĵerlendirmeye gºre ankete katēlēm saĵlayanlarēn %40ôē 

kurumsal altyapē, mevzuat ve kurum ii eĵitim faaliyetlerle ilgili eksikliklere vurgu yaparken, 

%37ôlik kesim ise tanētēm faaliyetlerinin yetersizliĵine deĵinmiĸtir. Bu soruya verilen diĵer 

yanētlar ise ºzellikle opera ve balenin halka ulaĸmasēnēn ve halkēn ilgisini ekecek repertuara 

yer verilmesinin ºnemine iliĸkindir. 
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Kurumsal yapēya iliĸkin soruda da ankete katēlēm saĵlayanlar DOBGMôyi personel sayēsē ve 

niteliĵi, idari yapēlanma, gºrev tanēmlarēnēn yapēlmasē, kurum ii eĵitimler, birimler arasē 

iletiĸim, mevzuat, etkinliklerin koordinasyonu, b¿te yeterliĵi hususlarēnda deĵerlendirmiĸtir. 

Mevcut personel sayēsē katēlēmcēlarēn sadece % 38ôi tarafēndan yeterli bulunurken personelin 

geliĸimi iin b¿y¿k ºnem arz eden kurum ii eĵitimler katēlēmcēlarēn % 50ôsi tarafēndan 

ñyetersizò olarak deĵerlendirilmiĸtir. Anketi yanētlayanlarēn genel deĵerlendirmelerinde 

mevzuattan kaynaklē eksikliklerin ve personelin kadro konusundaki sorunlarēnēn vurgulandēĵē; 

sºzleĸmeli personel ile ilgili alēĸma ĸartlarē ve ºzl¿k haklarē konularēndaki eksikliklerin 

verimliliĵi ve hizmet sunumunu olumsuz etkilediĵi dile getirilmiĸtir. 

 

ķekil 12: Ankete Katēlēm Saĵlayan Ķ Paydaĸlarēn DOBôyi Ķdari Yºnden Deĵerlendirmesi 

 

7. soruda katēlēmcēlarēn DOBGMôyi sanatsal yºnden deĵerlendirmesi istenmiĸtir. Bu soruda 

katēlēmcēlarēn %58,8ôi sponsorluk noktasēnda ºnemli eksikliklerin bulunduĵunu ifade 

etmiĸlerdir. Sanatēlara yºnelik sanatsal eĵitimleri yetersiz bulanlarēn oranē %32ôye 

ulaĸmaktadēr. Yapēlan aēklamalarda buna yºnelik olarak yabancē eĵitmenlerin katēlēmēnēn 

saĵlanmasē, yurt dēĸē eĵitim programlarēna katēlēmēn teĸvik edilmesi ve kurum ii eĵitim 

olanaklarēnēn geliĸtirilmesi ºnerilmiĸtir. 

Katēlēmcēlara ne t¿r eĵitimlere ihtiya duyduklarēna dair 11.soruda, katēlēmcēlarēn  % 44,4ô¿ 

mesleki eĵitimlere ihtiya duyduĵunu ifade etmiĸtir. Mesleki eĵitim ihtiyacēnē belirten 

katēlēmcēlar ise yabancē eĵitmenlerden ders almanēn uluslararasē alanda yaĸanan geliĸimi takip 

etme noktasēnda fayda saĵlayacaĵēnē belirtmiĸlerdir. Yurt dēĸēnda dil eĵitimi almanēn yanē sēra 

dekor, kost¿m yapēmē gibi teknik konularda eĵitim almak, koreografi, ĸan, opera ve bale icra 

etme konusunda yurt dēĸēnda gºrev alma ºne ēkan konular olmuĸtur. Eĵitim taleplerine 

DOBGMônin b¿te yetersizliĵi, personel azlēĵē nedeniyle yeterli ºl¿de yanēt vermediĵi; 

b¿rokratik s¿relerin bu konuda aĵēr iĸlediĵi de vurgulanmēĸtēr. 
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Devlet ve Opera Balesiônin teknik altyapē yºn¿nden deĵerlendirmesinde gºr¿ĸ¿n¿ 

bildirenlerin ºnemli bir bºl¿m¿ teknik personel sayēsēnēn yetersiz olmasēndan hareketle teknik 

personelin iĸ y¿k¿n¿n ºnemli ºl¿de artēĵēnē, uygun planlama yapēlmadēĵēndan teknik 

personelin iĸ verimliliĵinin d¿ĸt¿ĵ¿n¿, istenen kalite standartlarēna ulaĸmada Kurumun teknik 

personel alēmēna gitmesinin b¿y¿k ºnem arz ettiĵini ifade etmiĸlerdir. Temsillere iliĸkin plan 

ve programlarēn zamanēnda yapēlarak takvime ve gºrevlendirmelere sadēk kalēnmasēnēn, 

teknik personelin iĸ y¿k¿n¿n hafiflemesine katkēsē olacaĵē dile getirilmiĸtir. 

¢alēĸmalarēn etkinliĵini belirleyen ºnemli bir faktºr olarak olumsuz alēĸma ortamē-fiziki 

alēĸma koĸullarē belirtilmiĸtir. Atºlyelerdeki olumsuz alēĸma koĸullarē baĸta olmak ¿zere 

temsillerin gerekleĸtiĵi sahnelerin teknolojik imkanlarēnēn yetersizliĵi vurgulanan ºnemli 

sorunlardēr. Teknik-teknolojik altyapēdaki eksikliklerin repertuvar seimini de doĵrudan 

etkilediĵini belirten katēlēmcēlar bu durumun aynē zamanda eser eĸitliliĵinin azalmasēna 

dolayēsēyla halkēn opera-bale temsillerine olan ilgisinin d¿ĸmesine neden olduĵu 

vurgulanmaktadēr. 

Teknik sorunlara yol aan bir diĵer konu ise enstr¿manlarēn temininin Kamu Ķhale Kanunu 

kapsamēnda gerekleĸtirilmesinin s¿recin aksamasēna, sanatēn icra edilmesi noktasēnda istenen 

kalitenin yakalanamamasēna yol amasēdēr. Bu husus odak grup toplantēlarēnda da sanatēlar 

tarafēndan sēka dile getirilen bir konu olmuĸtur. Fiziki koĸullarēn enstr¿manlarēn 

depolanmasēna imkan sunmamasē da belirtilen sorunlar arasēndadēr. 

DOBGMônin tanēnērlēk d¿zeyi ile birlikte vatandaĸlarēn Kurum faaliyetleri hakkēndaki bilgi 

d¿zeyi sorulan katēlēmcēlar DOBGMôyi bu konuda ñyetersizò olarak deĵerlendirmiĸlerdir. 

 

ķekil 13: Ankete Katēlēm Saĵlayan Ķ Paydaĸlarēn DOBôyi Deĵerlendirmesi 

Opera ve bale temsillerine iliĸkin vatandaĸlarēn ilgi d¿zeyini artērabilecek faaliyet alanlarē 

olarak ilk sērada tanētēm faaliyetleri yer almēĸtēr. Bu yanēt ºnceki yanētlar ve odak grup 

toplantēlarēndaki tanētēm ihtiyacēna vurgu ile de paralellik gºstermektedir. Diĵer yandan 

ocuklara yºnelik eĵitim etkinliklerinin de opera bale sevgisinin k¿¿k yaĸtan itibaren 
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aĸēlanmasēnda etkili olacaĵē belirtilmektedir. Vatandaĸlarēn opera ve bale ile 

buluĸturulmasēnda 81 ile yapēlacak turneler de ºnemli katkēlar sunacaktēr. 

Devlet Opera ve Balesi'nin en ok aĵērlēk vermesi gereken alanlar ºnem derecesine gºre 

aĸaĵēdaki ĸekilde sēralanmēĸtēr: 

1. ¢ocuklara ve Genlere Yºnelik Temsiller 

2. Yerleĸik Temsiller 

3. Sosyal Sorumluluk Projeleri 

4. Eĵitim Etkinlikleri 

5. Ulusal Festivaller 

6. Turneler 

7. Yarēĸmalar (ķan, bale vb.) 

8. Uluslararasē Festivaller 

Ķ paydaĸ anketine katēlēm saĵlayanlara gºre, Devlet Opera ve Balesiônin ocuk ve genlere 

hitap edecek faaliyetlere yoĵunlaĸmasē, bu faaliyetleri yerleĸik temsiller, sosyal sorumluluk 

projeleri ve eĵitim etkinlikleri ile desteklemesi Kurumun asli gºrevlerinden olan ñOpera ve 

bale sanatēnē yaygēnlaĸtērmak ve halka ulaĸtērmakò amacēna da katkē sunacaktēr. Devlet 

Opera ve Balesiônin ºn¿m¿zdeki 5 yēllēk stratejik amalarēnēn da bu doĵrultuda ĸekillenmesi 

gerektiĵi ve ¿lkemizde opera ve balenin t¿m kesimlere ulaĸtērēlmasēna ºncelik verilmesi 

gerektiĵi belirtilmiĸtir.  

Diĵer ºncelikler Devlet Opera ve Balesiônin fiziki altyapē ihtiyacēnēn giderilmesi ile birlikte 

teknik teknolojik altyapēsēnēn da uluslararasē standartlara ēkarēlmasē olarak belirtilmiĸtir. 

Geliĸen altyapē ile birlikte daha ok eserin sergilenmesi aynē zamanda Devlet Opera 

Balesiônin uluslararasē alanda tanēnmasēna da zemin oluĸturacaktēr. ¥te yandan haftalēk-aylēk-

yēllēk temsil programlarēnēn ºnceden hazērlanmasē ve bu plan programlarēn ilan edilerek aktif 

tanētēm faaliyetleri ile duyurulmasēnēn seyirci sayēsēnēn artēĸēnē destekleyeceĵi vurgulanmēĸtēr. 

Bu noktada aynē zamanda yerli eserlerin sahnelenmesinin ve yerli eser sayēsēndaki artēĸēn da 

ºnemli olacaĵē ifade edilmiĸtir. 

Ķ paydaĸ anketinde ºne ēkan konulardan bir diĵeri de sºzleĸmeli personelin durumunun 

iyileĸtirilmesi gereĵi olmuĸtur. ¥zl¿k haklarēnēn iyileĸtirilmesi, sºzleĸmeli personelin kadroya 

alēnmasēnēn personelin motivasyonunu geliĸtireceĵi ve iĸ verimliĵini artēracaĵē yºn¿ndeki 

gºr¿ĸler anketlerde olduĵu gibi odak grup toplantēlarēnda da yoĵun olarak ifade edilmiĸtir. 

 

1.5.6.2. Dēĸ Paydaĸ Analizi 

13-31 Ocak tarihleri arasēnda Biletiva aracēlēĵēyla 4654 kiĸiye ulaĸēlmēĸ, 2.103 kiĸinin Devlet 

Opera Bale Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n Stratejik Plan alēĸmalarē konusunda katkēsē alēnmēĸtēr.  

Ankete katēlēm saĵlayanlarēn profilini belirlemeye yºnelik ilk soruyu, %35,4 ile ºzel sektºr 

alēĸanlarē, ardēndan %35,2 ile kamu kuruluĸu alēĸanlarē yanētlamēĸtēr.  
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ķekil 14: Dēĸ Paydaĸ Anketine Katēlēm Saĵlayanlarēn Profili 

Katēlēmcēlarēn DOBGM hakkēndaki genel bilgilerini ºlmeye yºnelik soruya 2.103 kiĸi yanēt 

vermiĸtir. Katēlēmcēlarēn % 57,7ôsi DOBGMônin gºrevleri ve sunduĵu hizmetler hakkēnda 

yeterli bilgiye sahip olduĵunu ifade ederken sadece % 12,4ô¿ yeterli bilgi sahibi olmadēĵēnē 

belirtmiĸtir. Anketi yanētlayan dēĸ paydaĸlar arasēnda ihtiya duyduklarēnda kurum yetkilileri 

ile kolaylēkla iletiĸime geebildiĵini ifade edenlerin oranē % 40ôa ulaĸmaktadēr. Aynē gºr¿ĸ¿ 

paylaĸmayan ve iletiĸime geme konusunda sorun yaĸadēĵēnē belirtenlerin oranē ise sadece % 

12ôdir. Kurumun dēĸ paydaĸlarēn sorunlarēna yaklaĸēmēna iliĸkin deĵerlendirmede ise ankete 

katēlēm saĵlayanlarēn % 36ôsē yaklaĸēmēn olumlu olduĵunu belirtmiĸtir. Bir sonraki soruda 

kurumun bilgilendirme ve yºnlendirme faaliyetlerinin deĵerlendirilmesi istenmiĸtir. Kurumun 

sºz konusu faaliyetlerini yeterli bulduĵunu ifade eden dēĸ paydaĸlarēn oranē %47ôdir. Bu 

sorular aēsēndan deĵerlendirildiĵinde Kurumun dēĸ paydaĸlarē ile iletiĸiminin pozitif olduĵu 

ve ºzellikle faaliyetleri hakkēnda gerekli bilgilendirmeleri yaptēĵē sºylenebilir. Bu konuda 

ºzellikle DOBGMônin kurumsal web sitesinin katkēsē b¿y¿kt¿r. Anketi yanētlayanlarēn %69ôu 

web sitesinden istedikleri bilgilere rahatlēkla ulaĸēm saĵladēklarēnē ifade ederek bu bilgiyi 

doĵrulamēĸtēr. Kurumun y¿k¿ml¿ olduĵu sorumluluklarē yerine getirmesi noktasēnda da 

b¿y¿k ºl¿de baĸarēlē bulunduĵu gºzlenmektedir. Bununla birlikte gºze arpan bir husus 

katēlēmcēlarēn %29ôunun DOBGMônin hizmet verdiĵi faaliyet alanlarēnē yeterli  bulmadēĵēnē 

ifade etmesidir. 
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ķekil 15: Dēĸ Paydaĸ Anketine Katēlēm Saĵlayanlarēn DOB Hakkēnda Deĵerlendirmesi 

 

Anketi yanētlayan dēĸ paydaĸlarēn DOBGM faaliyetleri ile ilgili haberdar olmada en ok 

kullandēklarē aralarē 1ôden 3ôe kadar sēralamasē (1:en ok - 3:en az) talep edilmiĸtir. Bu 

soruda da Kurum resmi web sitesi en ok iĸaretlenen yanēt olmuĸtur. ¥te yandan Kurumun 

tanētēm materyalleri ile gerekleĸtirdiĵi eĸitli etkinliklerin faaliyetler hakkēnda gerekli 

bilgilendirme iin istenen etkiyi saĵlamadēĵē gºr¿lmektedir. Bu aēdan tanētēm materyallerinin 

ierik ve gºrsellik anlamēnda tekrar gºzden geirilmesinin ve daĵētēmēnēn daha etkin 

yapēlmasēnēn faydalē olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

ĶLETĶķĶM ARA¢LARI SIRALAMA  

Kurumun Resmi Ķnternet Sitesi 1,43 

Gºrsel Medya 2,07 

Ortak ¢alēĸmalar 2,10 

Yazēlē Medya 2,17 

Sosyal Medya 2,18 
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Diĵer Ķnternet Siteleri 2,24 

Arkadaĸ/evremdeki insanlarēn anlattēklarē 2,30 

DOBGMônin yayēnlarē ve basēlē tanētēm 

materyalleri (broĸ¿r, katalog vb.) 
2,35 

DOBGMônin proje ve faaliyetleri  2,39 

DOBGM tarafēndan gerekleĸtirilen 

toplantē ve diĵer etkinlikler 
2,66 

Tablo 10: Dēĸ Paydaĸ Anketine Katēlēm Saĵlayanlarēn DOB Ķletiĸim Aralarē Konusundaki Deĵerlendirmesi 

Dēĸ paydaĸ anketine yanēt verenlerin, DOBGMônin y¿r¿tt¿ĵ¿ faaliyetlerinin ºnemine gºre 

sēralamasē aĸaĵēda verilmiĸtir: 

1. Temsiller 

2. Ulusal Festivaller 

3. Uluslararasē Festivaller 

4. Turneler 

5. Eĵitim etkinlikleri 

6. Sosyal Sorumluluk projeleri 

7. Yarēĸmalar (ķan, bale vb.) 

Faaliyetlerin ºnem sēralamasē aēsēndan i paydaĸ ile dēĸ paydaĸ anketi arasēnda farklēlēklar 

olduĵu gºze arpmaktadēr. Ķ paydaĸlar ocuklara yºnelik temsiller, sosyal sorumluluk 

projeleri ve eĵitim etkinliklerine ºncelik verilmesi gerektiĵini belirtirken dēĸ paydaĸlar 

temsiller, ulusal ve uluslararasē festivaller ve turnelere daha ok ºnem verdiĵini ortaya 

koymuĸtur. 

Dēĸ paydaĸ anketindeki 7. soru doĵrudan stratejik plan alēĸmalarēna yºn gºsterecek ve 

ºnceliklerin belirlenmesinde katkē saĵlayabilecek bir niteliĵe sahiptir. DOBGMônin 

ºn¿m¿zdeki beĸ yēl ierisinde (2019-2023) hangi faaliyetlere ºncelik vermesi gerektiĵine 

iliĸkin soruda anketi yanētlayanlarēn %52,3ô¿ temsil sayēsēnēn artērēlmasē, eĸitliliĵin 

saĵlanmasē, yerli ve yabancē eserlerin sahnelenmesi, ieriĵin g¿ncellenmesi gerektiĵine vurgu 

yapmēĸtēr. Bunun yanē sēra anketi yanētlayan katēlēmcēlar sosyal medya baĸta olmak ¿zere 

tanētēm faaliyetlerinin daha etkin bir biimde gerekleĸtirilmesi gerektiĵini; toplumun t¿m 

kesimlerine ulaĸēlarak opera ve bale sevgisinin aĸēlanmasē gerektiĵini belirtmiĸlerdir (%9,65). 

¥te yandan ulusal ve uluslararasē festivallerin yaygēnlaĸmasē gerektiĵini belirtenlerin oranē 

%9,22 iken DOBGMônin baĸta ocuk ve genlere yºnelik eĵitim faaliyetlerine yoĵunlaĸmasē 

gerektiĵini ifade edenlerin oranē %8,08ôdir. 5 yēl ierisinde hayata geirilmesi gereken bir 

diĵer ºnemli konu ise yeni opera ve bale sahneleri ve salonlarēnēn inĸa edilmesi ile mevcut 

sahnelerin onarēmlarēnēn gerekleĸtirilmesidir. T¿m illerde opera ve bale sahnelerinin 

kurulmasēnēn 5 yēllēk s¿rete m¿mk¿n olmamasē nedeniyle anketi yanētlayanlarēn bir bºl¿m¿ 

(%3,52) Anadoluôdaki t¿m illere daha sēk turneler gerekleĸtirilmesinin ºnemini ortaya 

koymuĸtur. Bu konu aynē zamanda bu bºlgelerdeki halkēn da opera ve bale ile tanēĸmasē iin 

ºnemli bir fērsat olarak gºr¿lmektedir. Bu soruda dikkat eken bir diĵer yanēt da 

DOBGMôden sosyal sorumluluk projeleri hayata geirmesinin beklenmesidir. ¥zellikle dar 
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gelirli ºĵrencilere ve engelli vatandaĸlara ulaĸma ve onlarē opera bale temsilleri ile tanēĸtērma 

konusunda DOBGMôden eĸitli sosyal projeler yapmasē beklenmektedir. 
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1.5.7. G¦¢L¦ ï ZAYIF Y¥NLER, FIRSATLAR ï TEHDĶTLER (GZFT) ANALĶZĶ 

 

G¦¢L¦ Y¥NLER GELĶķTĶRĶLMESĶ GEREKEN Y¥NLER 

¶ Opera ve bale alanēnda ºnemli bir birikim 

ve deneyimin varlēĵē 

¶ Kurumun faaliyet alanēnēn evrensel bir 

sanat dalē olmasē 

¶ D¿nya standartlarēnda opera ve bale 

temsillerini yapabilme kabiliyetine sahip 

bir kurum olma 

¶ Opera ve bale alanēnda d¿nya apēnda 

sanatēlara sahip olma 

¶ Kurumun geniĸ bir repertuvara sahip 

olmasē 

¶ ¥nemli d¿zeylerde devlet katkēsēnēn 

varlēĵē  

¶ Yurt ii ve yurt dēĸēnda festival ve 

turnelerle ¿lkemizin tanētēmēna katkē 

saĵlama  

¶ Kurum personeline sahne g¿nlerinde 

saĵlanan bazē imkanlar  

¶ Personel iĸlendirmede kurumun sahip 

olduĵu imkanlar  

¶ Sahne faaliyetlerinde ihtiya duyulan 

dekor, kost¿m, aksesuar, vb.  

malzemelerin ¿retimini Kurumun 

kendisinin yapabilmesi  

¶ Kurumun sanatsal konularda kendi plan 

ve programlarēnē belirleyebiliyor olmasē  

¶ ¥zel b¿teli kurum olma 

¶ Ķl m¿d¿rl¿klerinin artērēlmasēna dair 

adēmlar atēlmasē  

¶ Uluslararasē festivallerde  s¿rekli ve 

¶ Kuruluĸ kanununun yetersizliĵi 

¶ Kurumun teĸkilat yapēsēnēn sanatsal ve 

idari faaliyetler iin yeterli d¿zeyde 

olmamasē 

¶ Bazē aēlardan kurum ii iletiĸim ve 

etkileĸimin zayēflēĵē 

¶ Birimler arasēnda gºrev-yetki-sorumluluk 

paylaĸēmēnēn net olmamasē  

¶ Kurum ii yazēĸmalarēn olmasē 

gerekenden daha ge sonulandērēlmasē  

¶ Yºnetsel s¿relerin iĸleyiĸinde yaĸanan 

bazē sorunlar 

¶ Teknik ve teknolojik altyapēdaki bazē 

eksiklikler 

¶ Personelin teknolojiyi kullanma 

konusundaki eksiklikleri  

¶ Farklē stat¿deki personelin ºzl¿k 

haklarēndaki farklēlēklarēn, personelin 

kendi arasēnda ve kurum ile kurduĵu 

iliĸkiyi olumsuz etkilemesi  

¶ Aynē iĸi yapanlarēn farklē ºzl¿k haklarēna 

sahip olmalarē 

¶ Mesleki ve kiĸisel geliĸime yºnelik 

eĵitimlerin yetersizliĵi  

¶ ¢alēĸma koĸullarēnēn (fiziksel altyapē) 

yetersizliĵi 

¶ Yeterli sayēda bina ve sahnenin olmamasē 

¶ B¿te yetersizliĵi 

¶ Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ilgili tedbirlerin 



44 
 

d¿zenli olarak yer alma 

¶ Toplumun farklē kesimlerine hizmet 

sunabilme olanaklarēna sahip olma  

¶ Yurt dēĸēndaki kurum ve sanatēlarla 

s¿rekli ve d¿zenli ortak faaliyetlerde 

bulunuyor olma 

yeterince alēnmamēĸ olmasē 

¶ Tanētēmlarēn yazēlē medya ile sēnērlē 

olmasē, sosyal medyanēn yeterince  

kullanēlamamasē 

 

FIRSATLAR  TEHDĶTLER 

¶ Opera ve bale alanēnda kurumsal d¿zeyde 

rakiplerin olmamasē 

¶ Opera ve baleye duyulan ilgi  

¶ Teknolojinin sanata uyarlanabilir olmasē 

¶ Engellilere yºnelik teknolojiden 

faydalanma 

¶ Yasal olarak engelli seyircilere ulaĸmanēn 

desteklenmesi 

¶ H¿k¿met politikalarēnda opera ve balenin 

desteklenmesine yºnelik alēĸmalarēn 

olmasē 

¶ Sosyal medyanēn tanētēm amalē 

kullanēlabilmesi 

¶ H¿k¿met tarafēndan yerli eser 

¿retilmesinin desteklenmesi 

¶ Opera ve balenin sevdirilmesi iin eĵitim 

etkinliklerinin yapēlmasē konusunda diĵer 

kamu kurumlarēnēn desteĵi ve DOBGM 

ile iĸbirliĵi iinde  

¶ Okul ºncesi aĵēndaki ocuklarē 

ailelerinin bale ve koro kurslarēna 

gºndermeleri  

¶ Opera ve bale alanēnda geleceĵe yºnelik 

planlarda (Opera ve Bale Merkezi 

kurulmasē gibi) ºnemli yatērēmlara yer 

veriliyor olmasē 

¶ Toplumun bir bºl¿m¿nde opera ve 

balenin Batē kaynaklē olmasēna yºnelik 

algēnēn varlēĵē  

¶ Opera ve bale sanat dalēna ilgi ve 

desteĵin yeterli d¿zeylerde olmamasē  

¶ Temsillere yºnelik seyirci sayēsēnēn yēllar 

iinde azalmasēnēn kurumsal gelecek 

aēsēndan risk oluĸturmasē 

¶ ¥zel opera mekanlarēnēn olmamasē 

nedeni ile rekabetin d¿ĸ¿k d¿zeylerde 

olmasē 

¶ Ekonomik alanda yaĸanan krizlerin 

kurumlar ve kiĸiler d¿zeyindeki harcama 

tercihlerinde sanatsal alanlara ºncelik 

verilmemesi 

 



45 
 

¶ Konservatuar gibi sanat alanēndaki 

kurumlarēn geliĸiyor olmasē  

¶ Belediyelerin genel olarak sanata ve ºzel 

olarak da opera ve bale alanēna yºnelik 

bazē destekleri  

¶ Geliĸen teknolojinin sanat faaliyetlerinde 

daha fazla kullanēlmasēna imkan 

saĵlayacak altyapēnēn oluĸturulmasē 

¶ Kurumun geliĸmesine olanak tanēyacak 

uluslararasē konser, festival ve diĵer ortak 

etkinliklerin sayēsēnēn ok olmasē  

¶ K¿lt¿r ve turizmin karĸēlēklē birbirini 

beslemesi baĵlamēnda uluslararasē 

etkinliklerin ¿lkemiz opera ve bale 

sanatlarēnē tanētmanēn yanē sēra turizme 

de olumlu katkē saĵlamasē 

Tablo 11: GZFT Tablosu
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1.5.8. POLĶTĶK, EKONOMĶK, SOSYAL VE TEKNOLOJĶK (PEST) ANALĶZ  

POLĶTĶK EKONOMĶK 

¶ Kuruluĸ kanunun g¿n¿n koĸullarēna ve 

ihtiyalarēna uygun olmamasē  

¶ Hizmet alanēnēn sanatsal niteliĵine uygun 

birincil ve ikincil d¿zey mevzuatēn 

yetersizliĵi 

¶ Sanat alanlarēnēn ¿st politika belgelerinde 

yeterince yer almamasē 

 

¶ Dºviz kurlarēnēn artēĸē nedeniyle 

oĵunluĵu yurtdēĸēndan temin edilen 

enstr¿man ve sahne malzemelerinin 

fiyatlarēnēn artmasē  

¶ Enflasyon ve ekonomik krizlere baĵlē 

olarak sanat alanēndaki faaliyetlere 

yºnelik harcama eĵiliminin d¿ĸmesi  

¶ H¿k¿metlerin uyguladēĵē tasarruf 

tedbirleri nedeniyle kurum b¿telerinin 

talep edildiĵi ĸekilde artmamasē 

SOSYAL TEKNOLOJĶK 

¶ ¥zellikle genlerin ilgi duyabileceĵi 

modern eserlerin sahnelenmesi 

¶ Daha fazla izleyiciye ulaĸēlan sahnelerin 
kullanēlmasē 

¶ Ķzleyicilerin geribildiriminin yoĵun bir 

ĸekilde alēndēĵē ve programlara 

yansētēldēĵē sistemin kurulmasē 

¶ K¿lt¿rel deĵiĸim iĸbirliklerinin kurulmasē, 
¿lkeler arasē entegrasyonun geliĸtirilmesi 

¶ Sanat eserlerinin hitap edilen kesimle 

birlikte deĵerlendirilmesi, planlamanēn bu 

doĵrultuda yapēlmasē 

¶ Temsillerin veya sanat etkinliklerinin 

kamuoyunun eĵilimlerine gºre ºzel 

g¿nlerde artērēlmasē  

¶ Kurumsal olarak sosyal medyanēn daha 
etkin kullanēlmasē ve bu noktada 

alēĸmalarēn artērēlmasē 

¶ Yerel unsurlarla bezenmiĸ eserlere yer 

verilmesinin genlerin ve toplumun ok 

sesli m¿zikle tanēĸmalarēna vesile olmasē 

 

¶ Sahne sanatlarē ile ilgili d¿nyada 

kullanēlan eĸitli gºrsel efekt oluĸturan 

teknolojik uygulamalar 

¶ Sahne g¿venliĵini artēran, iĸ g¿venliĵi 
risklerini azaltan teknik uygulamalar 

¶ Mekanik anlayēĸtan ºte teknolojik olarak 
tasarlanmēĸ sahne sistemleri, 

¶ Geniĸ kitlelere ulaĸmayē saĵlayan sosyal 
medya aralarē, 

¶ Kurum ii sosyal network ve kurum 

portallarē, 

¶ Seyirciye hizmet veren (seyirci talepleri 

sorunlarē) koordinasyon merkezi  

¶ Engelli ve yaĸlē seyircilere ulaĸmaya 

yºnelik teknolojik aralarēn geliĸtirilmesi 

ve temsilleri canlē izlemelerini saĵlanmasē 

¶ Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵine yºnelik yasal 
mevzuata uygun teknolojinin kullanēlmasē 

¶ Akustik d¿zenleyici teknoloji 

Tablo 12: PEST Tablosu
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B¥L¦M 2: STRATEJĶK PLANLAMA  

 

2.1. 2018-2022 STRATEJĶK PLAN D¥NEMĶ DEĴERLENDĶRMESĶ 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan hazērlanan 2018 ï 2022 yēlē stratejik plan 

hazērlēk alēĸmalarē neticesinde, beĸ yēl boyunca baĸarmak iin belirlenen stratejik amalar ĸu 

ĸekildedir: 

¶ T¿rkiyeôde opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak  

¶ Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

¶ Opera ve bale alanēnda uluslararasē d¿zeyde etkin bir kurum olmak 

 

Bu amalarēn ve amalar kapsamēndaki hedeflerin hayata geirilmesi iin beĸ yēllēk zaman 

diliminde yerine getirilmesi gereken projeler ve faaliyetler yēllēk olarak planlanmēĸtēr. 

Hedeflere ulaĸēlma d¿zeyini gºsteren performans gºstergeleri ve bunlarēn ºl¿m yºntemleri 

Yēllēk Performans Programēnda detaylē bir ĸekilde takip edilmiĸtir. Buna gºre, hedeflere 

ulaĸēlmasē iin tanēmlanmēĸ olan performans gºstergelerinin altē aylēk (Ocak-Haziran 2018) 

gerekleĸme durumlarē aĸaĵēdaki tablolarda gºsterilmiĸtir:  

 

Tablo 13: Performans Hedefi 1 (Ama 1, Hedef 1) 6 Aylēk Gerekleĸme Durumu 

Stratejik Ama 1 T¿rkiyeôde opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

Stratejik Hedef 1 Ulusal alanda opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērēlmasē 

Performans Hedefi 1 Ulusal alanda opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērēlmasē 

     
Performans 

Gºstergesi 
Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 

Gerekleĸme 

Oranē (%) 

Yerleĸik sahneler 

temsil sayēsē 
2018  700  480  68,5 

Ulusal festival sayēsē 2018  6  2  33 

Yurtii turne sayēsē 2018  400  17 4 
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Tablo 14: Performans Hedefi 2 (Ama 1, Hedef 2) 6Aylēk Gerekleĸme Durumu 

Stratejik Ama 1 T¿rkiyeôde opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

Stratejik Hedef 2 
¢ocuklarēn opera ve bale sanatlarēna yatkēnlēklarēnēn 

artērēlmasē 

Performans Hedefi 2 
¢ocuklarēn opera ve bale sanatlarēna yatkēnlēklarēnēn 

artērēlmasē 

Performans Gºstergesi Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 
Gerekleĸme 

Oranē (%) 

¢ocuk temsilleri sayēsē 2018 118 110 93 

Eĵitim etkinliĵi sayēsē 2018 300 190 63 

Kursiyer sayēsē 2018 700 817 117 
 

 

Tablo 15: Performans Hedefi 1 (Ama 1, Hedef 3) 6Aylēk Gerekleĸme Durumu 

Stratejik Ama 1 T¿rkiyeôde opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

Stratejik Hedef 3 Opera ve bale temsillerinin etkin tanētēmēnēn gerekleĸtirilmesi 

Performans Hedefi 1 Opera ve bale temsillerinin etkin tanētēmēnēn gerekleĸtirilmesi 

Performans Gºstergesi Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 
Gerekleĸme 

Oranē (%) 

Sosyal Medya takipi sayēsē 2018  20.000   50.631 253 

Kurumsal web sitesi ve 

mobil uygulama 

tamamlanma oranē 

2018  100   100 100 
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Tablo 16: Performans Hedefi 1 (Ama 2, Hedef 1) 6Aylēk Gerekleĸme Durumu 

Stratejik Ama 2 Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

Stratejik Hedef 1 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapēnēn iyileĸtirilmesi 

Performans Hedefi 1 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapēnēn iyileĸtirilmesi 

Performans Gºstergesi Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 
Gerekleĸme 

Oranē (%) 

Bilgi G¿venliĵi Yºnetim 

Sistemi (ISO 27001) 

tamamlanma oranē 

2018 100 0 0 

Siber penetrasyon testi  2018 3 0 0 

Kurumsal sosyal network 

projesi kullanēcē sayēsē 
2018 1000 1350 135 

Ankara Opera Binasē 

Restorasyonu 
2018 20 17 85 

Notalarēn dijital nota 

k¿t¿phanesine aktarēm 

oranē 

2018 10 15 150 
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Stratejik Ama 2 Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

Stratejik Hedef  Kurum ii iletiĸimin ve verimliliĵin artērēlmasē 

Performans Hedefi  Kurum ii iletiĸimin ve verimliliĵin artērēlmasē 

Performans Gºstergesi Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 
Gerekleĸme 

Oranē (%) 

D¿zenlenen kiĸisel geliĸim 

eĵitimi sayēsē 
2018 1 3 300 

Kiĸisel geliĸim eĵitimi alan 

personel sayēsē 
2018 100 44 44 

D¿zenlenen mesleki eĵitim 

sayēsē 
2018 4 12 400 

Mesleki eĵitim alan 

personel sayēsē 
2018 75 83 110 

 

 

Stratejik Ama 2 Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

Stratejik Hedef  
Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin 

iyileĸtirilmesi 

Performans Hedefi  
Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin 

iyileĸtirilmesi 

Performans Gºstergesi Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 
Gerekleĸme 

Oranē 

Festival hazērlēk eĵitimi 

alan personel sayēsē 
2018 20 0 0 

D¿zenlenen festival hazērlēk 

eĵitimi sayēsē 
2018 2 0 0 
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Stratejik Ama 3 
Opera ve bale alanēnda uluslararasē d¿zeyde etkin bir 

kurum olmak  

Stratejik Hedef  
¦lkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasē alanda 

tanēnērlēĵēnēn artērēlmasē 

Performans Hedefi  
¦lkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasē alanda 

tanēnērlēĵēnēn artērēlmasē 

Performans Gºstergesi Yēl Hedeflenen Gerekleĸen 
Gerekleĸme 

Oranē 

Uluslararasē etkinlik sayēsē 

(festival, yarēĸma) 
2018 4 2 50 

Yurt dēĸē turne sayēsē 2018 75 8 10 

Ortak proje sayēsē 2018 10 2 20 

Tanētēm yapēlan ¿lke sayēsē 2018 15 7 47 
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2.2. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

 

Stratejik plan hazērlēk alēĸmalarē 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, 

ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò ve 

ñKamu Ķdareleri Ķin Stratejik Planlama Kēlavuzuò doĵrultusunda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

3 Aĵustos 2018ôde Cumhurbaĸkanlēĵēnca aēklanan 100 G¿nl¿k Ķcraat Programē kapsamēnda 

2019-2023 Stratejik Planē hazērlanmasē gereĵi doĵmuĸ, konuya iliĸkin Cumhurbaĸkanlēĵē 

Strateji ve B¿te Baĸkanlēĵēnēn 17/08/2018 tarih ve CB001 sayēlē yazēsē K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlēĵēnca Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze gºnderilmiĸtir. 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zce 10/09/2018 tarih ve 31025 sayēlē Makam Onayē ile alēĸmalar 

baĸlatēlmēĸ, 28/09/2018 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile t¿m birimlerimize duyurulmuĸtur. 

Aynē tarihte Strateji geliĸtirme Kurulu oluĸturulmuĸ ve birimlerden Stratejik Planlama 

Ekibinde gºrev almak ¿zere personel talep edilmiĸtir. Strateji Geliĸtirme Kurulunca 

onaylanan planlama ekibinin belirlenmesini takiben hazērlēk programē oluĸturulmuĸ alēĸmalar  

baĸlatēlmēĸtēr. 

Kurumun mevcut durum analizinin gerekleĸtirilmesine yºnelik Stratejik Plan Ekibi, 2018- 

2022 Stratejik Planēn genel deĵerlendirmesini gerekleĸtirmiĸ, organizasyon yapēsē, insan 

kaynaklarē,  teknik altyapē vb. kurum ii kaynaklarēn mevcut durumlarēna iliĸkin bilgileri 

temin etmiĸ, yasal mevzuat ve faaliyet alanlarēna dair gereken g¿ncellemeleri 

gerekleĸtirmiĸtir. ¥te yandan, 2018-2022 Stratejik Planē hazērlanērken yapēlmēĸ olan; i ve 

dēĸ paydaĸ analizleri ile kurumun g¿l¿ ve geliĸtirmesi gereken yºnleri ile, dēĸ evreden 

kaynaklē fērsat ve tehditlerinin belirlenmesi (GZFT), Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik 

(PEST) Analizi sonularē gºzden geirilmiĸ, g¿ncel olduĵundan yenilenmemiĸtir.   

GZFT analiz sonularē, PEST analiz sonularē, i paydaĸ anket sonularē ve dēĸ paydaĸ anket 

sonularē hep birlikte deĵerlendirilerek stratejik plan iin stratejik amalar, stratejik hedefler 

ve bu hedeflere yºnelik hayata geirilecek faaliyetler tasarlanmēĸtēr. Bu alēĸmalar ¦st 

Yºnetimin katēlēm ve onayēyla birlikte Stratejik Plan Ekibi tarafēndan gerekleĸtirilmiĸtir.  

Oluĸturulan Stratejik Plan atēsē sonrasē, stratejik hedeflerin etkin takibine yºnelik somut ve 

ºl¿lebilir performans gºstergeleri tanēmlanmēĸtēr. Performans gºstergelerinin etkin takip ve 

kontrol¿ iin sorumlu birimler atanmēĸ, bºylece izleme ve deĵerlendirme faaliyetleri iin 

gereken altyapē oluĸturulmuĸtur.  

Stratejik planlama alēĸmalarē kapsamēnda belirlenen misyon ve vizyon, ilgili kēsēmda 

belirtilmiĸtir.  
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2.3. MĶSYON ï VĶZYON ï TEMEL DEĴERLER 

  

2.3.1. Misyon 

Opera, bale ve ok sesli m¿ziĵi toplumun t¿m kesimlerine ulaĸtērmak, bu sanat dallarēnēn 

k¿lt¿rel birikimimizle b¿t¿nleĸmesini saĵlamak, ¿lkemiz ve d¿nya k¿lt¿r ve sanat alanēnda 

etkinliĵimizi arttērmak amacēyla ulusal ve uluslararasē faaliyetler d¿zenlemek.  

2.3.2. Vizyon  

Milli motiflerimizi baz alarak oluĸturduĵumuz T¿rk opera ve bale sanatēnē yurta sevilen, 

d¿nyaca kabul gºren seviyeye taĸēmak ve bir marka deĵeri oluĸturmak. 

2.3.3 Temel Deĵerler  

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n temel deĵerleri, alēĸma ilkeleri olarak  

    Profesyonellik  

    Ekip ¢alēĸmasē  

    Yaratēcēlēk  

    Estetik  

    Kalite  

    S¿rekli geliĸme belirlenmiĸtir.  

  

Profesyonellik: Temsil ve konserler m zde, yurt   ve yurtdēĸē turneler m zde, d¿zenled ĵ m z 

ulusal ve uluslararasē fest vallerde, radyo ve telev zyon yayēnlarēmēzda, kayētlarēmēzda 

d s pl nl , meslek lkeler ne, deĵerler ne baĵlē davranēĸ┌ ve kaliteli bir sunum yapmak 

Ekip ¢alēĸmasē: Temsil ve konserlerimizde, yurtii ve yurtdēĸē turnelerimizde, 

d¿zenlediĵimiz ulusal ve uluslararasē festivallerde, radyo ve televizyon yayēnlarēmēzda, 

sanatēmēzēn doĵasēna uygun, gerekli olan sanatsal b¿t¿nl¿ĵ¿ saĵlayarak kurum misyon ve 

vizyonuna baĵlē olarak birlikte alēĸmak  

Yaratēcēlēk:  Yarēĸmalar d¿zenlenerek ve dēĸ d¿nyadan hizmet almak suretiyle yeni eserlerin 

¿retimi desteklemek. 

Estetik: D¿nya apēnda estetik d¿zeyde olan eserlerin en iyi ĸekilde sahnelenmesi iin 

ĸartlarēmēzē geliĸtirmek. 

Kalite:  Kurumsal misyonumuza baĵlē olarak, toplumumuzdaki t¿m eĵitim d¿zeylerindeki 

bireylerin sanatsal estetik ihtiyacēnē karĸēlamak, katēlēmcē, sosyal, hoĸgºr¿l¿, evreye duyarlē, 

erdemli bireylerden kurulu bir toplum olabilmek ¿lk¿s¿ne baĵlē olarak opera, bale, ok sesli 

m¿zik vb. sahne sanatlarēndaki repertuvarē evrensel ºl¿lere uygun olarak sunmak.  

S¿rekli Geliĸme: Kurum vizyonumuzu en ¿st d¿zeyde gerekleĸtirmek ¿zere T¿rkiye ve 

d¿nyadaki sanatsal ortamē izlemek ve hizmetlerimize yansētmak, ºrnek olmak.  
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2.4. 2019-2023 STRATEJĶK AMA¢LAR VE HEDEFLER  

2.4.1. Ama ve Hedefler Tablosu 

 

STRATEJĶK 

AMA¢ 
STRATEJĶK HEDEF DAYANAK  

T¿rkiyeôde opera 

ve bale 

sanatlarēna 

duyulan ilgiyi 

artērmak 

Ulusal alanda opera ve 

bale eserlerine duyulan 

ilginin artērēlmasē 

Toplumun bir bºl¿m¿nde opera ve balenin Batē kaynaklē 

olmasēna yºnelik algēnēn varlēĵē (GZFT Analizi ï Tehditler) 

Opera ve bale sanat dalēna ilgi ve desteĵin yeterli d¿zeylerde 

olmamasē (GZFT Analizi ï Tehditler) 

Kurumun asli gºrevlerinden olan ñOpera ve bale sanatēnē 

yaygēnlaĸtērmak ve halka ulaĸtērmakò amacēna hizmet etmek 

(1309 Sayēlē Kanun) 

Temsil sayēsēnēn artērēlmasē, eĸitliliĵin saĵlanmasē, yerli ve 

yabancē eserlerin sahnelenmesi, ieriĵin g¿ncellenmesi 

gerekliliĵi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

Anadoluôdaki t¿m illere daha sēk turneler gerekleĸtirilmesi 

gerekliliĵi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

¢ocuklarēn opera ve 

bale sanatlarēna 

yatkēnlēklarēnēn 

artērēlmasē 

Devlet Opera ve Balesiônin ocuk ve genlere hitap edecek 

faaliyetlere yoĵunlaĸmasē gerekliliĵi (1309 Sayēlē Kanun, Ķ 

Paydaĸ Analizi ï Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

¥zellikle genlerin ilgi duyabileceĵi modern eserlerin 

sahnelenmesi  (1309 Sayēlē Kanun, PEST Analizi ï Sosyal), 

Opera ve balenin sevdirilmesi iin eĵitim etkinliklerinin 

yapēlmasē konusunda diĵer kamu kurumlarēnēn desteĵi ve 

DOBGM ile iĸbirliĵi iinde olunmasē (1309 Sayēlē Kanun, 

GZFT Analizi ï Fērsatlar) 

Ailelerin, Okul ºncesi aĵēndaki ocuklarēnē bale ve koro 

kurslarēna gºndermeleri  (1309 Sayēlē Kanun, GZFT Analizi 

ï Fērsatlar) 

Toplumun t¿m kesimlerine ulaĸēlarak opera ve bale 

sevgisinin aĸēlanmasē gerekliliĵi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ 

Paydaĸ Analizi) 

Sergilenen opera ve bale 

temsillerinin etkin 

tanētēmēnēn 

gerekleĸtirilmesi 

Temsil tanētēm faaliyetlerinin yetersizliĵi (Ķ Paydaĸ Analizi)  

Dēĸ paydaĸlarēn Kurum web sitesi dēĸēndaki tanētēm 

aralarēndan yararlanmamasē (Dēĸ Paydaĸ Analizi)  

Tanētēmlarēn yazēlē medya ile sēnērlē olmasē, sosyal medyanēn 

yeterince  kullanēlamamasē (GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi 

Gereken Yºnler) 

Geniĸ kitlelere ulaĸmayē saĵlayan sosyal medya aralarē 

(1309 Sayēlē Kanun, PEST Analizi ï Teknolojik), 

Kurumsal olarak sosyal medyanēn daha etkin kullanēlmasē ve 

bu noktada alēĸmalarēn artērēlmasē (PEST Analizi ï Sosyal), 

Yararlanēlan tanētēm aralarē eĸidinin yetersiz olmasē (Odak 

Grup Toplantēlarē) 

Kurumsal yapēyē 

g¿lendirmek 

Fiziki, teknik ve 

teknolojik altyapēnēn 

iyileĸtirilmesi 

Temsillerin gerekleĸtiĵi sahnelerin teknolojik imkanlarēnēn 

yetersizliĵi (Ķ Paydaĸ Analizi) 

Yeni opera ve bale sahneleri ve salonlarēnēn inĸa edilmesi ile 

mevcut sahnelerin onarēmlarēnēn gerekleĸtirilmesi 

gerekliliĵi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

Daha fazla izleyiciye ulaĸēlan sahnelerin kullanēlmasē (1309 

Sayēlē Kanun, PEST Analizi ï Sosyal), 

Teknik-teknolojik altyapēdaki eksikliklerin repertuvar 

seimini de doĵrudan etkilemesi (1309 Sayēlē Kanun, Ķ 

Paydaĸ Analizi) 
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STRATEJĶK 

AMA¢ 
STRATEJĶK HEDEF DAYANAK  

T¿m illerde opera ve bale sahnelerinin kurulmasē talep ve 

ºnerisi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

Temsil sayēsēnēn artērēlmasē, eĸitliliĵin saĵlanmasē, yerli ve 

yabancē eserlerin sahnelenmesi, ieriĵin g¿ncellenmesi talep 

ve ºnerisi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

Teknik ve teknolojik altyapēdaki bazē eksiklikler (1309 

Sayēlē Kanun, GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken 

Yºnler) 

Yeterli sayēda bina ve sahnenin olmamasē (1309 Sayēlē 

Kanun, GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

Sahne sanatlarē ile ilgili d¿nyada kullanēlan eĸitli gºrsel 

efekt oluĸturan teknolojik uygulamalar (PEST Analizi ï 

Teknolojik) 

Kurum ii sosyal network ve kurum portallarē (PEST 

Analizi ï Teknolojik), 

Kurum ii iletiĸimin ve 

verimliliĵin artērēlmasē 

Kurum ii iletiĸim ve etkileĸimin zayēflēĵē (GZFT Analizi ï 

Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

Mesleki ve kiĸisel geliĸime yºnelik eĵitimlerin yetersizliĵi 

(GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

Mesleki eĵitimlere yoĵun ĸekilde ihtiya duyulmasē (Ķ 

Paydaĸ Analizi) 

Sanatēlara yºnelik sanatsal eĵitimlerin d¿zenlenmesi 

gerekliliĵi (Ķ Paydaĸ Analizi)  

Yabancē eĵitmenlerin katēlēmēnēn saĵlanmasē, yurt dēĸē 

eĵitim programlarēna katēlēmēn teĸvik edilmesi ve kurum ii 

eĵitim olanaklarēnēn geliĸtirilmesi ºnerisi (Ķ Paydaĸ 

Analizi) 

Festivallerde ve 

turnelerde sunulan 

hizmet kalitesinin 

iyileĸtirilmesi 

Festivallerde yaĸanan sorunlar (1309 Sayēlē Kanun, Odak 

Grup Toplantēlarē)  

Uluslararasē festivallerde  s¿rekli ve d¿zenli olarak yer alma 

(1309 Sayēlē Kanun, GZFT Analizi ï G¿l¿ Yºnler)  

Opera ve bale 

alanēnda 

uluslararasē 

d¿zeyde etkin bir 

kurum olmak 

¦lkemiz opera ve bale 

faaliyetlerinin 

(uluslararasē alanda) 

tanēnērlēĵēnēn artērēlmasē 

Ulusal ve uluslararasē festivallerin yaygēnlaĸmasē gerekliliĵi 

(1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

K¿lt¿rel deĵiĸim iĸbirliklerinin kurulmasē, ¿lkeler arasē 

entegrasyonun geliĸtirilmesi (1309 Sayēlē Kanun, PEST 

Analizi ï Sosyal) 

Dēĸ paydaĸlarēn DOGBM faaliyetlerinin uluslararasē 

festivallere aĵērlēk verilmesi ºnerisi (1309 Sayēlē Kanun, Dēĸ 

Paydaĸ Analizi) 

D¿nya standartlarēnda opera ve bale temsillerini yapabilme 

kabiliyetine sahip bir kurum olma (1309 Sayēlē Kanun, 

GZFT Analizi ï G¿l¿ Yºnler) 

Kurumun faaliyet alanēnēn evrensel bir sanat dalē olmasē 

(GZFT Analizi ï G¿l¿ Yºnler) 

Tablo 17: Stratejik Ama ve Hedefler Tablosu 
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Gerekleĸtirilen mevcut durum analiz alēĸmalarē ve geleceĵe dair beklentilere yºnelik 

alēĸmalar kapsamēnda Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n beĸ yēllēk zaman 

diliminde ulaĸmayē hedeflediĵi baĸlēca stratejik amalar ĸu ĸekilde belirlenmiĸtir: 

¶ T¿rkiye'de opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

¶ Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

¶ Opera ve bale alanēnda uluslararasē d¿zeyde etkin bir kurum olmak 

Bu amalara ulaĸmak iin stratejik amalar oluĸturulmuĸtur. Stratejik hedefler tanēmlanērken 

ñSMART ï Spesific, Measurable, Accurate, Realistic, Timelyò hedefler olmasēna dikkat 

edilmiĸtir. Hedeflerin SMART olabilmesi ĸu anlama gelmektedir:  

Harf  Anlam Betimleme 

S Spesifik Hedef kesin ve net tanēmlanmalēdēr. 

M ¥l¿lebilir Hedef ºl¿lebilir olmalēdēr. 

A Kabul Edilen Hedef Alēcēlar tarafēndan kabul edilir olmalēdēr. 

R Gereki  Hedef m¿mk¿n olmalēdēr. 

T Zamana Baĵlē Hedef net bir zaman takviminde eriĸilir 

olmalēdēr. 

 

Hedeflerin SMART olabilmesi iin bu kriterleri saĵlayan performans gºstergeleri 

oluĸturulmuĸtur. Hedef bazēnda tanēmlanan performans gºstergeleri ve beĸ yēllēk zamana baĵlē 

daĵēlēmlarē aĸaĵēdaki hedef tablolarēnda detaylē bir ĸekilde oluĸturulmuĸtur.  
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2.4.2. Stratejik Amalar ï Stratejik Hedefler ï Faaliyetler 

 

Ama Hedef Faaliyet 

T¿rkiye'de 

opera ve bale 

sanatlarēna 

duyulan 

ilgiyi 

artērmak 

Ulusal alanda opera ve bale 

eserlerine duyulan ilginin 

artērēlmasē 

 
Yerleĸik temsiller gerekleĸtirilmesi 

Yurt iinde turneler d¿zenlenmesi 

Ulusal festivaller d¿zenlenmesi 

¢ocuklarēn opera ve bale 

sanatlarēna yatkēnlēklarēnēn 

artērēlmasē 

Yēllēk repertuvarda ocuk eserlerine yer 

verilmesi 

¢ocuklara yºnelik eĵitim etkinlikleri 

gerekleĸtirilmesi 

¢ocuklara koro-bale kurslarē verilmesi 

Sergilenen opera ve bale 

temsillerinin etkin tanētēmēnēn 

gerekleĸtirilmesi 

Opera-bale ile ilgili bilgilendirici kamu 

spotu hazērlanmasē  

Opera ve bale temsillerinin tanētēm ve 

duyurusunda Sosyal Medya 

kullanēmēnēn payēnēn artērēlmasē 

Kurumsal yeni web sitesinin ve mobil 

uygulamanēn geliĸtirilmesi 

Konser, festival gºr¿nt¿lerinin baĸta 

TRT olmak ¿zere medya kuruluĸlarēnda 

yayēnlanmasēna yºnelik yatērēm 

ihtiyacēnēn giderilmesi (prod¿ksiyon 

vb.) 

Kurumsal 

yapēyē 

g¿lendirmek 

Fiziki, teknik ve teknolojik 

altyapēnēn iyileĸtirilmesi 

ISO27001 Bilgi G¿venliĵi Yºnetim 

Sistemi kurulmasē 

Siber Penetrasyon Testinin 

Gerekleĸtirilmesi 

Dava dosyalarē ve hukuki arĸiv yazēlēm 

programē 

Kurumsal Sosyal Network Projesinin 

(Portalēn) hayata geirilmesi 

Ķl m¿d¿rl¿klerinin altyapē 

eksikliklerinin giderilmesi 

Leyla Gencer Opera Binasēnēn deprem 

g¿lendirme alēĸmalarēnēn yapēlmasē 

Nota K¿t¿phanelerinin bilgisayar 

ortamēnda konsolidasyonu, t¿m 

sanatēlarēn kullanēma aēlmasē ve 

g¿ncelliĵinin saĵlanmasē 

Opera ve Bale St¿dyosu'nun kurulmasē 

ve geliĸtirilmesi 

Kurum ii iletiĸimin ve 

verimliliĵin artērēlmasē 

Kurum ii motivasyonun artērēlmasēna 

yºnelik kiĸisel geliĸim eĵitimlerinin 

(iletiĸim eĵitimi, eĵitici eĵitimi vs.) 

d¿zenlenmesi 

Uzmanlaĸmaya yºnelik mesleki 
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Ama Hedef Faaliyet 

eĵitimlerin d¿zenlenmesi 

Festivallerde ve turnelerde 

sunulan hizmet kalitesinin 

iyileĸtirilmesi 

Festivallerde gºrev alacak personele 

karĸēlaĸēlabilecek durumlara iliĸkin 

eĵitimlerin verilmesi (Ķletiĸim ve 

Yabancē Dil vb.) 

Bilet satēĸ s¿releri iin kullanēlan 

yazēlēmēn, ihtiyalarē en iyi karĸēlayacak 

ĸekilde geliĸtirilmesi ve g¿ncelliĵinin 

saĵlanmasē 

Opera ve 

bale alanēnda 

uluslararasē 

d¿zeyde 

etkin bir 

kurum olmak 

¦lkemiz opera ve bale 

faaliyetlerinin (uluslararasē 

alanda) tanēnērlēĵēnēn 

artērēlmasē 

Yurt iinde uluslararasē etkinlikler 

d¿zenlenmesi 

Yurt dēĸēnda turneler d¿zenlenmesi 

Uluslararasē kuruluĸlarla ortak proje ve 

faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi 

Yurtdēĸēnda tanētēma yºnelik tanētēm 

materyallerinin oluĸturulmasē 

 

Tablo 18: Stratejik Ama, Hedef ve Faaliyetler Tablosu
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Ama A1: T¿rkiye'de opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

Hedef H1.1: Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artērēlmasē 

Sorumlu Birim  Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri 

Ķĸbirliĵi 

Yapēlacak 

Birim(ler)  

T¿m Birimler 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

etkisi (%) 

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē 

Deĵeri 

(2017-2018 

sezonu) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Raporla

ma 

Sēklēĵē 

PG.1.1.1. 

Yerleĸik temsil 

sayēsē 

40 648 650 650 675 675 675 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.1.1.2. Yurt 

ii turne sayēsē 
10 34 30 30 35 40 50 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

P.G.1.1.3.. DOB 

sanatēlarēnēn 

bireysel 

faaliyetleri  

10 - 200 200 200 200 200 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.1.1.4. Yurt 

ii festival sayēsē 
10 2 2 2 2 2 2 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.1.1.5. Seyirci 

sayēsē 
30 317.199 320.000 320.000 340.000 340.000 340.000 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

Riskler × Opera ve bale temsili yapmaya uygun sahne sayēsēnēn yetersizliĵi 

× B¿te imkanlarēnēn yetersiz kalmasē  

Stratejiler  × Yurt iinde yerleĸik temsiller, turneler ve festivaller d¿zenlenecektir. 

Maliyet Tahmini   323.911.000,00   

Tespitler 

× Toplumun bir bºl¿m¿nde opera ve balenin Batē kaynaklē olmasēna yºnelik algēnēn 

varlēĵē (GZFT Analizi ï Tehditler) 

× Opera ve bale sanat dalēna ilgi ve desteĵin yeterli d¿zeylerde olmamasē (GZFT Analizi ï 

Tehditler) 

× Kurumun asli gºrevlerinden olan ñOpera ve bale sanatēnē yaygēnlaĸtērmak ve halka 

ulaĸtērmakò amacēna hizmet etmek (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi) 

× Temsil sayēsēnēn artērēlmasē, eĸitliliĵin saĵlanmasē, yerli ve yabancē eserlerin 
sahnelenmesi, ieriĵin g¿ncellenmesi gerekliliĵi (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 
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× Anadoluôdaki t¿m illere daha sēk turneler gerekleĸtirilmesi gerekliliĵi (1309 Sayēlē 
Kanun, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

Ķhtiyalar 

 

× Yerleĸik temsiller gerekleĸtirilmesi 

× Yurt iinde turneler d¿zenlenmesi 

× Ulusal festivaller d¿zenlenmesi 
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Ama A1: T¿rkiye'de opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

Hedef H1.2: ¢ocuklarēn opera ve bale sanatlarēna yatkēnlēklarēnēn artērēlmasē 

Sorumlu 

Birim  

Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri 

Ķĸbirliĵi 

Yapēlacak 

Birim(ler)  

T¿m Birimler 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē 

Deĵeri 

(2017-

2018 

Sezonu) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Raporlama 

Sēklēĵē 

PG.1.2.1. 

¢ocuk 

temsilleri 

sayēsē 

25 115 115 120 120 120 120 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.1.2.2. 

Eĵitim 

etkinliĵi 

sayēsē 

25 202 300 300 300 300 300 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.1.2.3. 

Kursiyer 

sayēsē 

25 817 700 700 700 700 700 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.1.2.4. 

¢ocuk 

temsilleri 

izleyici 

sayēsē 

25 54.928 55.000 57.000 57.000 57.000 57.000 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

Riskler 

× Toplumun bir bºl¿m¿nde opera ve balenin Batē kaynaklē olmasē nedeniyle olumsuz bir 

algēya sahip olmasē 

Stratejiler  

× ¢ocuklara yºnelik eĵitim etkinlikleri ve koro-bale kurslarē organize edilecektir 

× Yēllēk repertuvarda ocuk eserlerine yer verilecektir. 

Maliyet 

Tahmini  

 992.000,00  

Tespitler 
× Devlet Opera ve Balesiônin ocuk ve genlere hitap edecek faaliyetlere 
yoĵunlaĸmasē gerekliliĵi (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, Ķ Paydaĸ 

Analizi ï Dēĸ Paydaĸ Analizi) 
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× ¥zellikle genlerin ilgi duyabileceĵi modern eserlerin sahnelenmesi  (1309 Sayēlē 

Kanun, PEST Analizi ï Sosyal), 

× Opera ve balenin sevdirilmesi iin eĵitim etkinliklerinin yapēlmasē konusunda diĵer 
kamu kurumlarēnēn desteĵi ve DOBGM ile iĸbirliĵi iinde olunmasē (1309 Sayēlē 

Kanun, GZFT Analizi ï Fērsatlar) 

× Ailelerin, okul ºncesi aĵēndaki ocuklarēnē bale ve koro kurslarēna gºndermeleri  

(4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, GZFT Analizi ï Fērsatlar) 

× Toplumun t¿m kesimlerine ulaĸēlarak opera ve bale sevgisinin aĸēlanmasē gerekliliĵi 

(4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

Ķhtiyalar 

× Repertuvarda ocuk eserlerine yer verilmesi 

× ¢ocuklara yºnelik eĵitim etkinlikleri gerekleĸtirilmesi 

× ¢ocuklara kurslar verilmesi 
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Ama A1: T¿rkiye'de opera ve bale sanatlarēna duyulan ilgiyi artērmak 

Hedef H1.3: Opera ve bale temsillerinin etkin tanētēmēnēn gerekleĸtirilmesi 

Sorumlu Birim  Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri, Strateji Geliĸtirme 

Ķĸbirliĵi 

Yapēlacak 

Birim(ler)  

T¿m Birimler 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%)  

Plan 

Dºnem

i 

Baĸlan

gē 

Deĵeri 

(2018) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Raporl

ama 

Sēklēĵē 

PG.1.3.1. 

Sosyal Medya 

Takipi Sayēsē 

100 50.631 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000 6 Aylēk Yēllēk 

Riskler 
× Toplumun bir bºl¿m¿nde opera ve balenin Batē kaynaklē olmasē nedeniyle olumsuz 

bir algēya sahip olmasē 

Stratejiler  

× Opera-bale ile ilgili flash mobôlar ve bilgilendirici kamu spotu hazērlanmasē ve 

baĸta TRT olmak ¿zere kanallarda konser yayēnlarēnēn yapēlmasē 

× Opera ve bale temsillerinin tanētēmēnda sosyal medyadan, kurumsal web sitesinden 

ve mobil uygulamadan yararlanēlmasē 

Maliyet 

Tahmini  
 528.000,00  

Tespitler 

× Temsil tanētēm faaliyetlerinin yetersizliĵi (Ķ Paydaĸ Analizi)  

× Dēĸ paydaĸlarēn Kurum web sitesi dēĸēndaki tanētēm aralarēndan 

yararlanmamasē (Dēĸ Paydaĸ Analizi)  

× Tanētēmlarēn yazēlē medya ile sēnērlē olmasē, sosyal medyanēn yeterince  

kullanēlamamasē (GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

× Geniĸ kitlelere ulaĸmayē saĵlayan sosyal medya aralarē , PEST Analizi ï 

Teknolojik), 

× Kurumsal olarak sosyal medyanēn daha etkin kullanēlmasē ve bu noktada 

alēĸmalarēn artērēlmasē (PEST Analizi ï Sosyal), 

× Yararlanēlan tanētēm aralarē eĸidinin yetersiz olmasē (Odak Grup Toplantēlarē) 

Ķhtiyalar 

× Opera-bale ile ilgili flash mob veya bilgilendirici kamu spotu hazērlanmasē  

× Opera ve bale temsillerinin tanētēm ve duyurusunda Sosyal Medya kullanēmēnēn 

payēnēn artērēlmasē 

× Kurumsal yeni web sitesinin ve mobil uygulamanēn geliĸtirilmesi 

× Konser, festival gºr¿nt¿lerinin baĸta TRT olmak ¿zere medya kuruluĸlarēnda 

yayēnlanmasēna yºnelik yatērēm ihtiyacēnēn giderilmesi (prod¿ksiyon vb.) 
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Ama A2: Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

Hedef H2.1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapēnēn iyileĸtirilmesi 

Sorumlu Birim  
Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri, Strateji Geliĸtirme, Ķdari-Mali Ķĸler Dairesi, Personel 

Ve Eĵitim Dairesi 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim(ler)  
T¿m Birimler 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlang

ē 

Deĵeri 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Raporla

ma 

Sēklēĵē 

 PG.2.1.1. ISO27001 

Bilgi G¿venliĵi 

Yºnetim Sistemi 

Kurulumu 

Tamamlanma 

Oranē 

20 %60 %100 - - - - 6 Aylēk Yēllēk 

PG.2.1.2. Siber 

Penetrasyon 

(Sēzma)Testi  

20 0 3 3 3 3 3 6 Aylēk Yēllēk 

PG.2.1.3. Kurumsal 

Sosyal Network 

Projesi Kullanēcē 

Sayēsē 

20 1350 1350 1500 2000 2500 3000 6 Aylēk Yēllēk 

PG.2.1.4. Ankara 

Opera Binasē 

restorasyonunun 

tamamlanma oranē 

20 %70 %100 %100 %100 %100 %100 6 Aylēk Yēllēk 

PG.2.1.6. Notalarēn 

Dijital Nota 

K¿t¿phanesine 

Aktarēm Oranē 

20 %15 %30 %50 %75 %100 %100 6 Aylēk Yēllēk 

Riskler 
× Bina ve sahne sayēsēnēn yetersizliĵi 

Stratejiler  

× Opera binalarēnēn restore edilmesi ve altyapē eksiklerinin giderilmesi 

× Bilgi g¿venliĵinin artērēlmasē ve gerekli testlerin uygulanmasē 

× Kurumsal hafēzanēn iyileĸtirilmesine yºnelik yazēlēm ihtiyalarēnēn giderilmesi 

Maliyet Tahmini   8.869.000,00  
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Tespitler 

× Temsillerin gerekleĸtiĵi sahnelerin teknolojik imkanlarēnēn yetersizliĵi (Ķ 
Paydaĸ Analizi) 

× Yeni opera ve bale sahneleri ve salonlarēnēn inĸa edilmesi ile mevcut sahnelerin 
onarēmlarēnēn gerekleĸtirilmesi gerekliliĵi (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

× Daha fazla izleyiciye ulaĸēlan sahnelerin kullanēlmasē (1309 Sayēlē Kanun, PEST 
Analizi ï Sosyal), 

× Teknik-teknolojik altyapēdaki eksikliklerin repertuvar seimini de doĵrudan 

etkilemesi ( Ķ Paydaĸ Analizi) 

× T¿m illerde opera ve bale sahnelerinin kurulmasē talep ve ºnerisi (4 sayēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

× Temsil sayēsēnēn artērēlmasē, eĸitliliĵin saĵlanmasē, yerli ve yabancē eserlerin 
sahnelenmesi, ieriĵin g¿ncellenmesi talep ve ºnerisi (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 

× Teknik ve teknolojik altyapēdaki bazē eksiklikler (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi, GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

× Yeterli sayēda bina ve sahnenin olmamasē (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi, GZFT Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

× Sahne sanatlarē ile ilgili d¿nyada kullanēlan eĸitli gºrsel efekt oluĸturan 
teknolojik uygulamalar (PEST Analizi ï Teknolojik) 

× Kurum ii sosyal network ve kurum portallarē (PEST Analizi ï Teknolojik), 

Ķhtiyalar 

× ISO27001 Bilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemi kurulumu 

× Siber Penetrasyon Testinin (Sēzma testi) Gerekleĸtirilmesi  

× Dava dosyalarē ve hukuki arĸiv yazēlēm programē 

× Kurumsal Sosyal Network Projesinin (Portalēn) hayata geirilmesi 

× Ķl m¿d¿rl¿klerinin altyapē eksikliklerinin giderilmesi ve geliĸtirilmesi 

× Ankara Opera Binasēnēn Restorasyonu  

× Deprem g¿lendirme projesi (opera binasē bale bºl¿m¿ ve Macunkºy depolarē) 

× Nota K¿t¿phanelerinin bilgisayar ortamēnda konsolidasyonu, t¿m sanatēlarēn 

kullanēma aēlmasē ve g¿ncelliĵinin saĵlanmasē 
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Ama A2: Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

Hedef H2.2: Kurum ii iletiĸimin ve verimliliĵin artērēlmasē 

Sorumlu Birim  Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri, Personel Ve Eĵitim Dairesi 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak Birim(ler) T¿m Birimler 

Performans Gºstergeleri 

Hedef

e etkisi 

(%)  

Plan 

Dºne

mi 

Baĸlan

gē 

Deĵeri 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Rapor

lama 

Sēklēĵē 

PG.2.2.1. D¿zenlenen Kiĸisel 

Geliĸim Eĵitim Sayēsē 
25 3 1 1 1 2 2 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.2.2.2. Kiĸisel Geliĸim 

Eĵitimi Alan Personel Sayēsē 
25 44 100 100 100 100 100 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.2.2.3. D¿zenlenen Mesleki 

Eĵitim Sayēsē 
25 12 4 4 4 4 4 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.2.2.4. Mesleki Eĵitim 

Alan Personel Sayēsē 
25 83 75 75 75 75 75 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

Riskler 

× Kurum ii iletiĸim ve etkileĸimin zayēflēĵē 

× Mesleki ve kiĸisel geliĸime yºnelik eĵitim yetersizliĵi 

Strateji  
Uzmanlaĸmanēn ve kurum ii iletiĸimin artērēlmasēna yºnelik eĵitimlerin 

d¿zenlenmesi 

Maliyet tahmini   210.000,00  

Tespitler 

× Kurum ii iletiĸim ve etkileĸimin zayēflēĵē (GZFT Analizi ï 

Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

× Mesleki ve kiĸisel geliĸime yºnelik eĵitimlerin yetersizliĵi (GZFT 
Analizi ï Geliĸtirilmesi Gereken Yºnler) 

× Mesleki eĵitimlere yoĵun ĸekilde ihtiya duyulmasē (Ķ Paydaĸ 

Analizi) 

× Sanatēlara yºnelik sanatsal eĵitimlerin d¿zenlenmesi gerekliliĵi (Ķ 
Paydaĸ Analizi)  

× Yabancē eĵitmenlerin katēlēmēnēn saĵlanmasē, yurt dēĸē eĵitim 
programlarēna katēlēmēn teĸvik edilmesi ve kurum ii eĵitim 

olanaklarēnēn geliĸtirilmesi ºnerisi (Ķ Paydaĸ Analizi) 

Ķhtiyalar 

× Kurum ii motivasyonun artērēlmasēna yºnelik kiĸisel geliĸim 

eĵitimlerinin (iletiĸim eĵitimi, eĵitici eĵitimi vs.) d¿zenlenmesi 

× Uzmanlaĸmaya yºnelik mesleki eĵitimlerin d¿zenlenmesi 
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A2: Kurumsal yapēyē g¿lendirmek 

Hedef H2.3: Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyileĸtirilmesi 

Sorumlu Birim  
Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri, Strateji Geliĸtirme, Ķdari ve Mali Ķĸler 

Dairesi, Personel Ve Eĵitim Dairesi 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim(ler ) 
T¿m Birimler 

Performans 

Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%)  

Plan 

Dºnemi 

Baĸlangē 

Deĵeri  

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Rapor

lama 

Sēklēĵē 

PG.2.3.1. Festival 

hazērlēk eĵitimi alan 

personel sayēsē  

50 0 20 20 20 20 20 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.2.3.2. D¿zenlenen 

festival hazērlēk 

eĵitimi sayēsē 

50 0 2 2 2 2 2 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

Riskler  

Stratejiler  
× Bilet satēĸ s¿relerinin iyileĸtirilmesi amacēyla yazēlēm ve eĵitim 

ihtiyalarēnēn giderilmesi 

Maliyet Tahmini   10.000,00  

Tespitler 

× Festivallerde yaĸanan sorunlar (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, 

Odak Grup Toplantēlarē)  

× Uluslararasē festivallerde  s¿rekli ve d¿zenli olarak yer alma (4 sayēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, GZFT Analizi ï G¿l¿ Yºnler)  

Ķhtiyalar × Festivallerde gºrev alacak personele karĸēlaĸēlabilecek durumlara iliĸkin 

eĵitimlerin verilmesi (Ķletiĸim ve Yabancē Dil vb.) 
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Ama A3: Opera ve bale alanēnda uluslararasē d¿zeyde etkin bir kurum olmak 

Hedef 
H3.1: ¦lkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasē alanda) tanēnērlēĵēnēn 

artērēlmasē 

Sorumlu Birim  Genel Koordinatºrl¿k, Ķl M¿d¿rl¿kleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim(ler)  
T¿m Birimler 

Performans Gºstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%)  

Plan 

Dºnemi 

baĸlangē 

deĵeri 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ķzleme 

Sēklēĵē 

Rapor

lama 

Sēklēĵē 

PG.3.1.1. Uluslararasē 

etkinlik sayēsē (festival 

/ yarēĸma) 

30 5 5 5 5 5 5 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.3.1.2. Yurt dēĸē 

turne sayēsē 
20 10 10 10 10 10 10 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.3.1.3. DOB 

sanatēlarēnēn yurtdēĸē 

bireysel faaliyetleri 

10  50 50 50 50 50 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.3.1.4. Ortak proje  

sayēsē 
10 2 10 10 10 10 10 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

PG.3.1.5. Tanētēm 

yapēlan ¿lke sayēsē 

 

10 7 15 15 15 15 15 
6 

Aylēk 
Yēllēk 

P.G.3.1.6. Uluslararasē 

festival seyirci sayēsē 
20 34.562 35.000 30.000 35.000 35.000 35.000 

6 

Aylēk 
Yēllēk 

Riskler 
× B¿te imkanlarēnēn yetersiz kalmasē 

Stratejiler  

× Yurtdēĸē tanētēma yºnelik turnelerin d¿zenlenmesi, uluslararasē 

kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapēlmasē ve gerekli tanētēm aralarēndan 

yararlanēlmasē 

× Yurtiinde uluslararasē etkinliklerin organize edilmesi 

Maliyet Tahmini   6.363.000,00  

Tespitler 

× K¿lt¿r ve turizmin karĸēlēklē birbirini beslemesi baĵlamēnda uluslararasē 
etkinliklerin ¿lkemiz opera ve bale sanatlarēnē tanētmanēn yanē sēra turizme 

de olumlu katkē saĵlamasē (GZFT Analizi- Fērsatlar) 

× Ulusal ve uluslararasē festivallerin yaygēnlaĸmasē gerekliliĵi (4 sayēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ Analizi) 
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× K¿lt¿rel deĵiĸim iĸbirliklerinin kurulmasē, ¿lkeler arasē entegrasyonun 
geliĸtirilmesi (PEST Analizi ï Sosyal) 

× Dēĸ paydaĸlarēn DOGBM faaliyetlerinin uluslararasē festivallere aĵērlēk 

verilmesi ºnerisi (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, Dēĸ Paydaĸ 

Analizi) 

× D¿nya standartlarēnda opera ve bale temsillerini yapabilme kabiliyetine 
sahip bir kurum olma (4 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, GZFT 

Analizi ï G¿l¿ Yºnler) 

× Kurumun faaliyet alanēnēn evrensel bir sanat dalē olmasē (GZFT Analizi ï 

G¿l¿ Yºnler) 

Ķhtiyalar 

× Yurt iinde uluslararasē etkinlikler d¿zenlenmesi 

× Yurt dēĸēnda turneler d¿zenlenmesi 

× Uluslararasē faaliyet gºsteren kuruluĸlarla ortak proje ve faaliyetlerin 

y¿r¿t¿lmesi 

× Yurtdēĸēnda tanētēma yºnelik tanētēm materyallerinin oluĸturulmasē 
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2.4.3. 2019-2023 Stratejik Planē Maliyet Tahminleri 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 2019 2020 2021 2022 2023 

!Ƴŀœ мΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 
opera ve bale 
ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴŀ Řǳȅǳƭŀƴ 
ƛƭƎƛȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

325.433.019 367.763.138 394.902.081 422.673.922 507.627.154 

Hedef 
1.1 

Ulusal alanda 
opera ve bale 
eserlerine 
duyulan ilginin 
artırılması 

₺323.911.000 ₺366.472.905 ₺393.422.301 ₺421.084.300 ₺505.732.609 

Hedef 
1.2 

Çocukların opera 
ve bale 
sanatlarına 
yatkınlıklarının 
artırılması 

₺992.000 ₺1.122.349 ₺1.204.883 ₺.1.289.600 ₺1.548.841 

Hedef 
1.3 

Opera ve bale 
temsillerinin 
etkin tanıtımının 
gerçekleştirilmesi 

₺528.000 ₺167.884 ₺272.876 ₺298.000 ₺343.680 

!Ƴŀœ нΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

9.091.019 7.411.830 рΦнфпΦмор оΦмнрΦннн оΦрсуΦонр 

Hedef 
2.1 

Fiziki, teknik ve 
teknolojik 
altyapının 
iyileştirilmesi 

₺8.869.000 ₺7.162.922 ₺5.024.902 ₺2.837.200 ₺3.224.832 

Hedef 
2.2 

Kurum içi 
iletişimin ve 
verimliliğin 
artırılması 

₺220.000 ₺248.908 ₺267.212 ₺286.000 ₺343.493 

!Ƴŀœ оΦ hǇŜǊŀ ǾŜ ōŀƭŜ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ 
olmak 

6.363.000 7.199.098 7.728.500 ₺8.271.900 фΦфопΦтрс 

Hedef 
3.1 

Ülkemiz opera ve 
bale 
faaliyetlerinin 
(uluslararası 
alanda) 
tanınırlığının 
artırılması 

₺6.363.000 ₺7.199.098 ₺7.728.500 8.271.900 ₺9.934.756 

TOPLAM 340.887.038 382.374.066 407.924.716 434.071.044 521.130.234 
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2.5. STRATEJĶK PLAN ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME METODU  

 

Stratejik planēn Ķzleme ve Deĵerlendirme s¿recinin saĵlēklē bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi iin stratejik 

planēn dizaynē aĸamasēnda hedeflerle iliĸkilendirilmiĸ somut ve izlenebilir performans gºstergeleri 

tanēmlanmēĸtēr. Performans gºstergelerinin beĸ yēllēk zamanda geliĸimi ayrēca detaylē bir ĸekilde 

vurgulanmēĸtēr. Performans gºstergelerinin takibi amacēyla yēlda iki kez performans deĵerlendirmesi 

gerekleĸtirilecektir.  

 

 

2.6 ¦ST POLĶTĶKA BELGELERĶ ĶLE UYUM 

 

26 ķubat 2018 tarihli, 30344 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik 

Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikôin 6ôncē maddesinde Stratejik Planlarēn 

Kalkēnma Planlarēna ve programlara uygunluk gºstermesi gerektiĵi ortaya konmaktadēr. Diĵer yandan 

Kalkēnma Planēnēn 12. paragrafēnda ñOnuncu Kalkēnma Planēnēn etkin uygulanmasē amacēyla orta 

vadeli programlar, yēllēk programlar, kurumsal stratejik planlar, bºlgesel geliĸme ve sektºr 

stratejileri, Kalkēnma Planē esas alēnarak hazērlanacaktēr. Kamu kuruluĸlarē politikalarēnē, 

yatērēmlarēnē, kurumsal ve hukuki d¿zenlemelerini bu erevede tespit edeceklerdirò ifadesi yer 

almaktadēr. DOBGMôye Kalkēnma Planē ve ¥ncelikli Dºn¿ĸ¿m Programlarēna dayanarak verilen 

sorumluklarēn yanē sēra mevzuat ile iliĸkilendirme alēĸmasē aĸaĵēda belirtilen ¿st ºlekli politika 

belgeleri ile gerekleĸtirilmiĸtir: 

- Onuncu Kalkēnma Planē 

- Temel ve Mesleki Becerileri Geliĸtirme Programē Eylem Planē 

- Milli K¿lt¿r ķurasē Eylem Planē 
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2.6.1 Onuncu Kalkēnma Planē 

 

Onuncu YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

Paragr
af No: 

!œƤƪƭŀƳŀ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦ 

249.  

Toplumsal cinsiyet eşitliği bağlamında, kadınların 
sosyal, kültürel ve ekonomik yaşamdaki rolünün 
güçlendirilmesi, aile kurumunun korunarak 
statüsünün geliştirilmesi ve toplumsal 
bütünleşmenin kuvvetlendirilmesi temel amaçtır. 

-Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin 
artırılması 
-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 
-Kurum içi iletişimin ve verimliliğin artırılması 

251. 
Kadınların karar alma mekanizmalarında daha fazla 
yer almaları, istihdamının artırılması, eğitim ve 
beceri düzeylerinin yükseltilmesi sağlanacaktır. 

-Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin 
artırılması 
-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 
-Kurum içi iletişimin ve verimliliğin artırılması 

257.  
Toplumsal cinsiyete duyarlı bütçeleme konusunda 
farkındalık oluşturulacak ve örnek uygulamalar 
geliştirilecektir. 

-Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin 
artırılması 
-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 
-Kurum içi iletişimin ve verimliliğin artırılması 

299 

Görsel, işitsel ve sahne sanatları başta olmak üzere 
kültürel ve sanatsal faaliyetlerin gelişiminde ve 
sunumunda mahalli idarelerin, özel ve sivil 
girişimlerin rolü artırılacaktır. 

-Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin 
artırılması 

308 
Okuma kültürü yaygınlaştırılacak, çocukların erken 
yaşlarda kültür ve sanat eğitimi almaları 
sağlanacaktır. 

-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 

588 
Toplam kamu yatırımları içerisinde özel sektörün 
üretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki 
altyapı yatırımlarına odaklanılacaktır. 

-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi 

 

592.  

Kamu yatırımlarının ortalama tamamlanma 
süresinde sağlanan iyileşme, bu sürenin halen nispi 
olarak yüksek olduğu sektörlere odaklanılarak 
sürdürülecektir. 

-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi 

593.  
Mevcut sermaye stokundan azami faydayı sağlamak 
için idame-yenileme, bakım-onarım ve 
rehabilitasyon harcamalarına ağırlık verilecektir. 

-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi 

596.  

Kamu yatırım projelerinin planlanması, 
uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi süreci 
güçlendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve 
kuruluşlarının kapasiteleri geliştirilecektir. 

-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi 
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2.6.2 Temel ve Mesleki Becerileri Geliĸtirme Programē Eylem Planē 

Politika 4.1: 9ƐƛǘƛƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴƤƴ ƘŜǊ ƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǎŀƴŀǘ ǾŜȅŀ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

Eylem No: Eylem Tƭƛǒƪƛƭƛ IŜŘŜŦ 

31 
İlköğretim ve ortaöğretim kurumlarında uygulanan 
Görsel Sanatlar, Müzik ve Beden Eğitimi derslerinin 
esnek biçimde verilmesi sağlanacaktır. 

-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 

32 
Gençlerin sanat ve spor aktiviteleri konusunda 
farkındalıkları artırılacak ve gençlerin bu faaliyetlere 
yönlendirilmeleri sağlanacaktır. 

-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 

33 
Sanat, spor ve kültürel faaliyetleri teşvik etmek 
amacıyla liseler arası müsabakalar düzenlenecek, 
dereceye girenler ödüllendirilecektir. 

-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 

Politika 4.2: 9ƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀƳƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

36 

Tüm ortaöğretim kurumlarında kültür, sanat ve spor 
aktivitelerinin gerçekleşmesine imkan sağlayacak 
ortamlar oluşturulacak ve bu kapsamda altyapı 
eksiklikleri giderilecektir. 

-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 
-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi 

38 İlköğretim okullarında müzik odaları oluşturulacaktır. 
-Çocukları opera ve bale sanatlarına teşvik etmek 
-Fiziki, teknik ve teknolojik altyapının iyileştirilmesi 
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2.6. 3  Milli K¿lt¿r ķurasē Eylem Planē 

 

Hedef/Eylem Açıklama İlişkili Hedef 

5.1.1 Sahne Sanatları Sanat kurumlarına ve sanatçılara 

ilişkin mevzuatın güncellenmesi 

Fiziki, teknik ve teknolojik 

altyapının iyileştirilmesi 

5.1.2 Sahne Sanatları Arşiv sisteminin geliştirilmesi 

suretiyle kurumsal hafızanın 

zenginleştirilmesi 

Fiziki, teknik ve teknolojik 

altyapının iyileştirilmesi 

5.1.3 Sahne Sanatları Sahne sanatları için nitelikli 

performans mekânlarının inşa 

edilmesi 

-Fiziki, teknik ve teknolojik 
altyapının iyileştirilmesi 
-Ulusal alanda opera ve bale 
eserlerine duyulan ilginin 
artırılması 

5.21 Sahne Sanatları Sahne sanatları eser antolojisi 

oluşturulması ve yerli 

eserlerimizin yurt dışında 

tanıtılması 

-Ülkemiz opera ve bale 

faaliyetlerinin uluslararası alanda 

tanınırlığının artırılması 

 

-Opera ve bale temsillerinin etkin 

tanıtımının gerçekleştirilmesi 

5.3.1 Sahne Sanatları Sahne sanatları alanında yerli eser 

üretiminin teşvik edilmesi ve yeni 

destekleme mekanizmalarının 

oluşturulması 

-Ulusal alanda opera ve bale 

eserlerine duyulan ilginin 

artırılması 

-Çocukların opera ve bale 

sanatlarına yatkınlıklarının 

artırılması 

-Ülkemiz opera ve bale 

faaliyetlerinin uluslararası alanda 

tanınırlığının artırılması 

5.3.2 Sahne Sanatları Sanat ve sanat eğitimi 

kurumlarına vergi avantajları 

sağlanması ve sanat sponsorluğu 

teşviklerinin geliştirilmesi 

-Fiziki, teknik ve teknolojik 

altyapının iyileştirilmesi 

-Ulusal alanda opera ve bale 

eserlerine duyulan ilginin 

artırılması 

-Çocukların opera ve bale 

sanatlarına yatkınlıklarının 

artırılması 
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7.3 Müzik Konservatuarlar ve Bakanlığımıza 

bağlı sanat kurumlarının ortak 

sanat eğitimi programları 

oluşturması 

-Fiziki, teknik ve teknolojik 

altyapının iyileştirilmesi 

-Ulusal alanda opera ve bale 

eserlerine duyulan ilginin 

artırılması 

-Çocukların opera ve bale 

sanatlarına yatkınlıklarının 

artırılması 

17.2.1 Aile ve Kültür Kültür ve Turizm Bakanlığı 

tarafından verilen desteklerde 

Kadın, Aile ve Çocuk temalı eser 

ve faaliyetlere öncelik verilmesi. 

Çocukların opera ve bale 

sanatlarına yatkınlıklarının 

artırılması 

 

 


