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BASKAN SUNUMU

Vizyon, hayal edilen gelecektir ve bir kurumun yarinlarini ifade eder. Bir belediyenin

hayal ettigi gelecegin kendi misyonuna uygun olmasi gerekmektedir.

2023 Turkiyesi'ni hedefledigimiz glniimiizde, sehirlerimizin de medeniyet

degerlerimize uygun olarak bu perspektif dogrultusunda yonetilmesi gerekmektedir.

Yeni Tiirkiye Vizyonu dogrultusunda sehrimizin gelecegini planlarken, “Insani yasat

ki devlet yasasin” anlayisi diisturumuz oldu.

Her bir bireyin yasamaktan gurur duydudu, kendini mutlu hissettigi, farkhliklarin
toplumsal zenginlige donistiigli, dayanisma ruhunun gelistigi umut ve huzur sehri

insa etmek istiyoruz.
Stratejik Planimizi bu hayali gergeklestirmek tzere hazirladik.
Oncelikle;

Kentsel gelisimin siirdiiriilmesi hedefini stratejik alanlarimizdan biri olarak
belirledik.

Biliyoruz ki, kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam Kkaliteleri o

oranda gelisme imkanina kavusur.

Bir kentin gelisimi icin planli-imarl yapilasma, altyapi yatirmlarinin tamamlanmasi,
kentte yasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri rekreasyon alanlarinin
bulunmasi, ulasim aglarinin arag ve yaya ulasimini saglayabilmesi gerekmektedir.
Bitiin bu ihtiyaclara ¢o6ziim lretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel

amagclarimiz arasinda yer almaktadir.
Stratejik amaclarimizdan digeri ise; Toplumsal gelisimin desteklenmesi hedefidir.

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetler, toplum saghgi ve giivenligi, egitsel ve sportif yasamin
desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi,
kent ekonomisinin gelistiriimesi, tarihi ve kultirel mirasin yasatiimasi yasam

kalitesinin artirnlmasinda stratejik 6neme sahiptir.
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Akhisar halkinin yasam kalitesinin artirilabilmesi icin belediye olarak yetki ve
gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile calisirken
diger yandan da kdiltlrel tarihi mirasin yasatiimasi ve sosyal gligsiizlerin

desteklenmesi konulari hedeflerimiz arasindadir.

Tabi ki, bltiin bunlari yapabilmek icin Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

gerekmektedir.

Belediyemiz, birokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halkla birlikte daha

iyiye, daha gizele ulasma gayreti icerisinde olan kurum olmalidir.

Bunun icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve
degisiklije acik yonetici tipi ve basariyl ddillendiren, ekip calismasina yonelmis,

vatandas odakli ve katilimci bir yénetim sistemi saglanmalidir.

Hassasiyetle hazirladigimiz, sehrimizi daha yasanabilir, insanimizi daha huzurlu ve
mutlu, calisanlarimizin aidiyet duygusunu daha glgli hale getirme hedeflerini iceren
2014-2019 Stratejik Plani’nin Yeni Turkiye'nin Yeni Akhisar'ina hayirli olmasini

temenni ediyorum.

Salih HIZLI

Akhisar Belediye Baskani
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ON ARASTIRMA ASAMASI, MEVZUAT ANALIZI

CALISMANIN PLANLANMASI VE BASLATILMASI

IC CEVRE ANALIZI

DIS CEVRE ANALTZ

PAYDAS ANALTZ

SWOT ANALIZ

MISYON - VIZYON VE ILKELERIN REVIZE EDILMES]

AMAG VE HEDEFLERIN BELIRLENMESI

AMAG VE HEDEFLERIN ODAK ALANLARINA GORE YENIDEN KURGULANMASI

UZMAN/DANISMAN GORUSLER

AMAG VE HEDEFLERIN REVIZE EDILMESI

HEDEF TABLOLARIN MUDURLERE GONDERILMES]

BASKAN YARDIMCILARININ DEGERLENDIRMES

STRATEJIK PLANIN BASKANA SUNULMASI

BASKANLIK GORUSLERI DOGRULTUSUNDA STRATEIK PLANIN REVIZE EDILMES

STRATEJiK PLANIN ENCUMENDE GORUSULMESI

STRATEIIK PLANIN MECLISTE GORUSULMES

GIRIS

Kamu yonetimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun

ortak ihtiyaclarini karsilamaya yodnelik mal ve hizmetlerin Uretilip halka sunulmasina

iliskin bir sistemdir.
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Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yo6netimi
merkezi ve yerel olmak Uzere iki ayrn yapillanmadan olusmaktadir. Merkezden
yonetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve
merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin), her
tarll personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler
veya onlara bagl birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise;
merkezi yonetimden ayri bir tiizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yénetimle
ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yore halkinin
ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak lizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan
ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir
kurumdur.

Kamu yo6netiminde &zellikle 1980'li yillardan sonra yeniden yapilanma calismalari
iki alanda yurutulmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve
kaynak acisindan yeniden konuslandiriimasi igin reformlar yapilirken, diger yandan
kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet sureglerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici
calismalar surdirilmektedir. Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik
yonetim modelinin  kamu ydnetimlerinde uygulanmasi da bu c¢alismalarin bir
sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis gevre sartlarini degerlendirerek,
gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaglara ulasmak igin takip edecegi
politikalar (Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini
belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir galismadir:

1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarin
(diinya trendi, ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin
yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, 6rgitsel, beseri kaynak, strec yonetimi,
projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir bagka ifade ile “Neredeyiz?”
sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek éngdrisuniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve
uzun vadede hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin
amaclandiginin  (Stratejik Amaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile

“Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun cevaplandiriimasi calismasidir.
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3.Asama: Kurumun 6n gordigi gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir.
Ikinci asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi
(Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin
belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile "“Nasil ulasabiliriz?” sorusunun
cevaplandiriima calismasidir.

4.Asama: Yaplilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun
nasil dlclleceginin, olciim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile
“Nasil 6lcer ve degerlendiririz?” sorusunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goérusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir
ve en az bes yillik bir dénemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan
performans programi dedisen ve gelisen sartlara gore revize edilecek olan
dokidmanlardir. Stratejik Planlamanin kamu ydnetiminde uygulanmasi Tirkiye'de artik
kanuni bir zorunluluktur.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler sunlardir:
STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN MEVZUAT OZETI

“5393 Sayili Belediye Kanunu” - Resmi Gazete No: 25874 Resmi Gazete Tarihi:
13/07/2005

MADDE 38 - (BELEDIYE BASKANININ GOREVLERI) — Belediyeyi stratejik plana
uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak butgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili

raporlari meclise sunmak.

MADDE 41- (STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI) — Belediye baskani,
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgitlerinin gorlsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul

edildikten sonra yirirlige girer. Stratejik plan ve performans programi biitcenin
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hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bitceden 6nce goristlerek
kabul edilir.

MADDE 54— (DENETIM) - Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin
onlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine,
ybnetim ve kontrol sistemlerinin gecerli, guvenilir ve tutarli duruma gelmesine
rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin slire¢ ve sonuclarini mevzuata, 6nceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans olcltlerine ve kalite standartlarina gére
tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve Olcmek; kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari

rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.

MADDE 56— (FAALIYET RAPORU) - Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordincli fikrasinda belirtilen
bicimde; stratejik plan ve performans programina gore vyiritilen faaliyetleri,
belirlenmis performans dlcitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet
raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere

de yer verilir.

MADDE 61- (BELEDIYE BUTCESI) — Belediyenin stratejik planina ve performans
programina uygun olarak hazirlanan biitce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil
icindeki gelir ve gider tahminlerini gdsterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin
yapillmasina izin verir.

"5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” - Resmi Gazete No: 25326
Resmi Gazete Tarihi: 24/12/2003

MADDE 9- (STRATEJIK PLANLAMA, PERFORMANS ESASLI BUTCELEME) — Kamu
idareleri; misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiimc
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile faaliyet ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak zorundadirlar.
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Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri, yiritecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin bltgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli
biitcelemeye iligkin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin
butcelerinde yer alr. Performans denetimleri bu g0stergeler gergevesinde
gerceklestirilir.

Stratejik plan hazirlamakla yukimlld olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi yetkilidir.

MADDE 13- (BUTCE ILKELERI) — c) Biitceler kalkinma plani ve programlarda yer
alan politika, hedef ve o6nceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar ile
performans Olgltlerine ve fayda-maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol
edilir. d) Butgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin blitge tahminleriyle
birlikte gorisiliir ve degerlendirilir.

MADDE 41- (FAALIYET RAPORLARI) — Ust yéneticiler ve biitceyle ddenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini goésteren idare faaliyet raporunu
diizenleyerek kamuoyuna aciklar. Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki
genelbilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, bitce hedef ve gergeklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yikimlilikleri ile yardim yapilan

birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri;
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stratejik plan ve performans programi uyarinca yurittlen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir. Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet
raporlarinin birer 6rnedi Sayistay ve Icisleri Bakanli§ina génderilir.

MADDE 64— (iC DENETCININ GOREVLERI) — d)idarenin harcamalarinin, mali
islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” -Resmi
Gazete No: 26084 Resmi Gazete Tarihi: 18.02.2006

MADDE 5- (STRATEJI GELISTIRME BIRIMLERININ GOREVLERI) - b) idarenin gérev
alanina giren konularda performans ve kalite 6Olgltleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gérevleri yerine getirmek. ¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak. g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek. h) Izleyen
iki yihn biitce tahminlerini de igeren idare

bitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve
idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. m) Harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak. t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda caligmalar yapmak; Ust yodnetimin ic
denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari
yapmak.

MADDE 10- (STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ KOORDINASYONU) —
Stratejik planin  hazirlanmasi, glncellenmesi ve yenilenmesi c¢aligmalarinda
koordinasyon gdrevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yurGtular. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina idarenin
diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama calismalarinda
Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan dizenlemelere de uyulur.

MADDE 11- (PERFORMANS PROGRAMI CALISMALARININ KOORDINASYONU) —
Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi calismalarinda koordinasyon

gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yuratlir. Bu calismalarda kullanilacak
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belge ve cetveller ile gerekli dokliman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin
ilgili diger birimlerine gonderilir. Birim performans programlari birimler tarafindan
hazirlanarak belirlenen sire icinde strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji
gelistirme birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare performans
programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan vydritilen performans
programinin hazirlik calismalarina

idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katiimi saglanir. Performans programi
hazirliklarinda, Kanunun (5018) 9 uncu maddesi uyarinca yapilan dizenlemelere de
uyulur.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
- Resmi Gazete No: 26179 Resmi Gazete Tarihi: 26/05/2006

MADDE 5- (GENEL ILKELER) — b) Caligmalar, strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde tim birimlerin katiim ve katkilariyla yirdtdlir. c) Stratejik
planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlar
tarafindan hazirlanmasi

zorunludur. Ihtiya¢ duyulmasi hélinde idare disindan temin edilecek danismaniik
hizmetleri sadece ydntem ve siire¢ danigmanhidi ile egitim hizmetleri konulariyla
sinirhdir.

MADDE 11- (UST YONETICILERIN SORUMLULUGU) — Ust yéneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde
ise meclislerine karsi sorumludur.

MADDE 15- (STRATEJIK PLANLARIN SUNULMASI) - Mahalli idareler ilgili meclis
tarafindan kabuliinii miteakip stratejik planlarini Icisleri Bakanligina ve Miistesarliga
goénderir.

MADDE 16— (PERFORMANS PROGRAMI) — (1) Performans programlari, stratejik
planlarin  yillk uygulama dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans
programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye Bakanhdinca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde hazirlar. (2) Bltceler performans programina uygun olarak
hazirlanir. (3) Performans programlari Maliye Bakanligina ve Mistesarliga génderilir.
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik” -
Resmi Gazete Tarihi: 05.07.2008 Resmi Gazete No: 26927 -(15.07.2009'da degisiklik

yapildi)
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MADDE 4- (PERFORMANS PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI) — (1) Performans
Programi; idarenin program doénemine iliskin performans hedef ve gdstergelerini,
performans hedeflerine ulagsmak igin ylritiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde Strateji
Gelistirme Biriminin koordinasyonunda harcama yetkililerinin katiimiyla Gst ydnetici
tarafindan idare dlizeyinde hazirlanir. (2) Performans programlari; ¢ikti ve sonug
odakl bir anlayisla, dogru ve givenilir bilgiye dayali, mali saydamligi ve hesap
verebilirligi saglayacak sekilde her yil hazirlanir. (4) Performans programlarinda yer
alan hedef ve gostergelerin sade ve anlasilir olmasi esastir.

MADDE 7- (PERFORMANS PROGRAMININ KAMUOYUNA ACIKLANMASI) - (5)
Mahalli idarelerin performans programlari, st yoneticileri tarafindan bitge teklifleri
ile birlikte ilgili mevzuatinda belirlenen tarihte yetkili organlara sunulur. Bu idarelerin
yetkili organlarinda kesinlesen buitce biyukliklerine goére revize edilen performans
programlari, mahalli idarelerde Ust yoneticiler tarafindan Ocak ayi iginde kamuoyuna
aciklanir. (6) Kamuoyuna agiklanan performans programlari ilgili idarelerin internet
sitelerinde yayimlanir. Internet sitesi bulunmayan idareler, performans programlarina
kamuoyunun erisimini saglamak (izere gerekli tedbirleri alirlar.

MADDE 8 - (PERFORMANS PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI) - (1)
Performans programlari, belirlenen standartlar ile usul ve esaslara uygunluk
yonlerinden Bakanlik tarafindan degerlendirilir ve gerek goriilmesi halinde
degerlendirme sonuclari ilgili idareye bildirilir. (2) Bakanlik, performans
programlarinin  degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgi ve belgeleri kamu
idarelerinden isteyebilir. (3) Bakanlik, performans programlarinin degerlendirme
sonuglarini kamuoyuna agiklayabilir.

“Performans Programi Hazirlama Rehberi” -Yayinlanma Tarihi: 21.05.2009

Bu rehberin konusunu olusturan performans programlari, stratejik planlarla bltceler
arasinda daha guicli bir bag kurulmasini saglayan araclardir.

Stratejik Plan ve Performans Programinda 6ngdriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler

faaliyet raporlar araciligiyla kamuoyuna aciklanmaktadir.
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Performans esasl bltceleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir.

Performans hedeflerine ne derece ulasildigini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek
Uzere olusturulan performans gostergelerine de bu programlarda yer verilmektedir.
Kamu idarelerinin bitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlamalarina iliskin
hususlari belirlemeye Bakanligimiz yetkili kinmistir.

Bakanhigimiza 5018 sayili Kanunla verilen yetkiye dayanilarak hazirlanan Performans
Programi Hazirlama Rehberi ile performans programlarinin hazirlanmasi agsamasinda
kamu idarelerine yardimai olacak bir belgenin olusturulmasi amacglanmaktadir.

“Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” - Resmi Gazete Tarihi: 26.12.2007 Resmi
Gazete Sayisi: 26738

Kamu I¢ Kontrol Standartlari ise COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii I¢ Kontrol
Standartlari Rehberi ve Avrupa Birli§i I¢ Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye
Bakanlgi tarafindan belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yoOnetim
kurallarini gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

I¢ Kontroliin bilesenleri: (1) Kontrol ortami, (2) Risk degerlendirmesi, (3) Kontrol
faaliyetleri, (4) Bilgi ve iletisim, (5) Izleme.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” - Resmi Gazete Tarihi:
31.12.2005 Resmi Gazete Sayisi: 26040

MADDE 7- (IC KONTROLUN UNSURLARI VE GENEL KOSULLAR) — a) Performans
esasl yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem
verilerek bilgili ve yeterli Kkisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi sagdlanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve

sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir. b) Idare, stratejik planinda ve performans
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programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin ic ve dis nedenlerden

kaynaklanan riskleri degerlendirir.

ONUNCU KALKINMA PLANI BUYUKSEHIR VE 50 BIN UZERI BELEDIYELER

588. Toplam kamu vyatinmlar icerisinde 06zel sektdriin Uretken faaliyetlerini

destekleyecek nitelikteki altyapi yatirnmlarina odaklanilacaktir.

589. Kamu yatinmlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu

ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektérlerine dncelik verilecektir.

592. Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siresinde saglanan iyilesme, bu

stirenin halen nispi olarak yiiksek oldugu sektorlere odaklanilarak siirdiriilecektir.

593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak icin idame-yenileme,

bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

596. Kamu yatirm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci glglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin

kapasiteleri gelistirilecektir.

770. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her dizeyde bilgilendiriimesine

yonelik tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirlmasi saglanacaktir.

888. Yapi denetim sistemine ydnelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gézden

gegirilerek iyilestirilecektir.

902. Tirkiye'de bdlgesel gelisme politikasi;; 2000l yillardan itibaren gelismislik
farklarinin azaltilmasi hedefiyle birlikte, bdlgelerin rekabet gictnin artirnimasi ve
ekonomik ve sosyal butlinlesmenin glglendirilmesi hedeflerini de icerecek sekilde
dénlismektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, bir taraftan merkezi diizeyde

bolgesel gelisme politikasinin etkinlestiriimesine calisilirken diger taraftan bdlgelerin
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potansiyelinin degerlendiriimesine yonelik strateji ve programlar uygulamaya
konulmus, yerel dizeyde kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ve kirsal kalkinmanin

hizlandiriimasina agirlik verilmistir.

978. Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyaclarinin tamami karsilanacak, su
kayip-kacaklari onlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikli ve cevre dostu

malzeme kullanimi yayginlastirilacaktir.

979. icme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara

uygun sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. icme suyu ve kanalizasyon yatinm ve hizmetlerinin saglanmasinda mali

surdirilebilirlik gozetilecektir.

981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin
havzalara goére belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde calistiriimalari

saglanacak, arntilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

982. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir butin olarak
gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine o6ncelik

verilecektir. Geri donusturilen malzemelerin Gretimde kullaniimasi 6zendirilecektir.

983. Kentici ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama
ve ybnetim sadlanacak, kentici ulasim altyapisinin dider altyapilarla entegrasyonu

glclendirilecektir.

984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tirlerine yonelik yatirnm ve uygulamalar

Ozendirilecektir.

985. Kentici toplu tasimada trafik yogunlugu ve vyolculuk talebindeki gelismeler

dikkate alinarak o6ncelikle otobiis, metroblis ve benzeri sistemler tercih edilecek;
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bunlarin yetersiz kaldigi glizergahlarda rayl sistem alternatifleri dederlendirilecektir.
Rayll sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yon yolculuk
talebinin; tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler igin
asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat dlizeyinde

gerceklesecegi 6ngoriilen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

986. Blyliksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kent ici rayl sistem projeleri;
sehir merkezlerinden gecen demiryolu ana hattina, kent ici lojistik merkezlerine,
sehirlerarasi otobis terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim tirlerine entegre

olabilecek sekilde planlanacaktir.

987. Kent ici ulagimda trafik yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri

ve akilli ulagim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Kentsel altyapr sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda
vatandas memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim

teknolojilerinin kullanimina énem verilecektir.

991. 2012 ve 2013 yillarinda yapilan diizenlemelerle biyiksehir belediye sayisi 30'a
yukselmekte, blylksehir belediye sinirlari il mdlki sinirlar ile batlinlestiriimekte,
buyuksehirlerdeki il 6zel idareleri ile blylksehir sinirlari igerisindeki belde belediyeleri
ve koyler kaldinimaktadir. Ayrica, 2011 yii ADNKS sonuglarina goére buytksehir
belediyesi disindaki illerde niifusu 2 binin altindaki belediyeler kdye donustirilmekte
ve genel butceden belediyelere aktarilan paylar yeniden diizenlenmektedir. 2014 yili
mahalli idare secgimleri sonrasinda toplam belediye sayisinin 1.395%e diismesi ve
toplam nifusun ylzde 90°Indan fazlasinin belediye sinirlar icerisinde kalmasi

beklenmektedir.

993. 2008 yilinda yapilan diizenlemeyle mahalli idarelere merkezi bitceden
aktarilacak paylarin oranlari ve dagitim esaslari degistirilmis, niifus kriterinin yani sira

gelismislik endeksi ile 6zel idareler icin illerin ylzdlgimu, kdy sayisi, kirsal alan nifusu
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gibi yeni kriterler eklenmis ve bdylece belediyeler ve il dzel idarelerinin genel bitge

vergi paylarinda artis saglanmistir.

994. Plan déneminde KOYDES, BELDES ve SUKAP gibi projeler kapsaminda kirsal
altyapi ve orta-kuiclik dlgekli belediyelerin altyapi yatinmlari desteklenmis, surekli isci
kadrolarindan merkezi idare kuruluslarina yapilan devir sonucunda, 6zelikle kiguk
Olgekli belediyelerde, cari harcamalarin blitce Uzerindeki yikld hafifletimeye

caligiimstir.

995. Yapilan dizenlemeler sonucunda belediyelerin personel istihdaminda disiplin
saglanmig, personel sayilari diismiis ve personel harcamalarinin GSYH igerisindeki
paylari azalmistir. Bununla birlikte hizmet alim ydnteminin yaygin olarak kullanilmasi

personel harcamalarinda saglanan biitge tasarrufunu azaltmistir.

996. Biiyiksehir belediye sisteminde yapilan son dedisikliklerin Plan déneminde

mahalli idarelerin kaynak ihtiyaclarini artirmasi beklenmektedir.

997. Blyuksehirlerde hizmete ulasmayl kolaylastirmak, altyapr hizmetlerinin
sunumunda maliyetleri disirmek; genisleyen hizmet alanlarinda bulunan tarim
arazileri, meralar, orman alanlari ve ekolojik hassasiyeti olan bdlgeleri korumak;
yerindenlik ilkesini zayiflatmamak gibi amaclarla hizmet sunum yéntemlerinin yeni bir
model cercevesinde dederlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Diger yandan,
surdirdlebilir sehirler yaklasimi gercevesinde, mahalli idarelerin desteklenmesi,
kalkinma konusunda artan yetki ve sorumluluklari ile genisleyen hizmet alanlar

kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ihtiyacini da artirmigtir.

998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katihmci, seffaf,
cevreye duyarl, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten ve mali siirdiirilebilirligi

saglamis bir yaplya kavusturulmasi temel amactir.

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan

memnuniyeti en Ust diizeye gikarmaktir.
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1000. Basta yeni kurulan biylksehir belediyeleri olmak (zere mahalli idarelerde
calisan personelin uzmanlasma dlizeyi ylkseltilecek, proje hazirlama, finansman,
uygulama, izleme ve dederlendirme, mali yonetim, katiimc yontemler ve benzeri

konularda kapasiteleri artirilacaktir.

1001. Blyuksehir belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farkllasan goérev ve
sorumluluklaryla uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gore farklilasan ve

mekansal Ozellikleri dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

1002. Biylksehir belediyelerinin genisleyen goérev alanlar sebebiyle, su ve

kanalizasyon idarelerinin hukuki ve kurumsal yapisi yeniden diizenlenecektir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali ydnetiminin temel ilke ve araclari
cercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar
alma slrecglerine katihm mekanizmalari da godzetilerek hesap verebilirlik

glclendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da

kapsayacak sekilde artinlacaktir.

1005. Mahalli idarelerin hizmet standartlarini uygulamasi konusunda merkezi

yOnetimin etkili denetimi saglanacaktir.

1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre duyarlligi ve
bilincinin artinimasi, buginiin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini giivence altina alacak sekilde cevrenin korunmasi ve kalitesinin

yukseltilmesi temel amagtir.
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MEVCUT DURUM ANALIzI
1.DIS CEVRE ANALizi
Tarihge

M.O. 14. yiizyilda Iskitlerle birlikte akinlar yapmakta olan bir amazon kolunun
Lidya'ya uzadigi ve Kraliceleri Myrine tarafindan Akhisarla Dikili arasinda baz
kasabalar kuruldugu, bunlardan bir tanesine kendi adini verdigi ve Akhisarin bir
amazon karargahi halinde kiglk bir kasaba olarak kuruldugu belirtilmektedir. Aradan
1300 yil gectikten sonra M.0.24 yilinda bir deprem sonucunda yikilan bu kasaba
amazon komutanlarindan Tyatirin adini tagimaktaydi. Tyatirin kurulusundan sonra
Helen Rumlar tarafindan baska isimlerle anildi. Ornegin: Polonya, Ohipko,

Semiramis gibi.

Akhisar tarih boyunca Hititler, Akadlar, Lidyallar, Romalilar, Bizanshlar, Saruhanlilar
ve Osmanlilar yonetiminde kalmistir. Lidyallar zamaninda senatosuyla, kalabalk

niifusuyla ve zenginligiyle 6nemli bir sehir olmustur.

Bizans imparatoru Konstantin tarafindan Gélmarmara’ya siriilen Tyeder, Akhisarin
simdiki istasyonla hastane arasina beyaz bir kale yaptirmasiyla birlikte, eski Tyatir
(Thyateria veya Thyatira) adi Aspro-kastro oldu. ASPRO (ak) KASTRO (hisar)
demektir. 1307 vyihinda Turklerin  yOnetimine gecince, Aspro-kastro adi
Turkgelestirilerek AKHISAR oldu.1390 yilinda Akhisar, Osmanl Tirklerinin yonetimine
gecti. 1923 yilina kadar Saruhan Sancagi’nin kazasi olarak yonetildi. 1923 yilinda
Saruhan vilayet oldugundan ona bagli kaldi. 1927 yilinda Saruhan Vilayet'nin ad
Bakanlar Kurulunca Manisa Vilayeti olarak degistirildi. Akhisar'da , Manisa Vilayetinin

kazasi oldu.

Birinci Diinya Savasindan énce ntfusu 12.000 kadar olup, yizde 75‘inden fazlasini
Turkler, geri kalanini ise Rum ve Ermeniler meydana getiriyordu.1919-1922
yillari arasinda yunan isgali altinda kaldi.6 eylll 1922 tarihinde disman isgalinden

kurtuldu.Sehri terk eden Rum ve Ermenilerin yerine iskan edilen Rumeli Turkleri ile
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Yugoslavya’dan gelen Tirk gdcmenleri nifusu hizla artirarak 1927'de  Akhisarin

nifusunun 18.000 ulasmasini sagladi.

Demografik Bilgiler

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2013 sonuclarina gére Akhisarin kdylerle
(2014 yihinda 6360 sayill yasa geredi mahalleye donlismustir.) birlikte yeni niifusu
161.918 kisi olarak kaydedildigi bildirildi. Akhisar'a 80.850 erkek, 81.068 kadin
bulunuyor. Yizde olarak ise; %49,93 erkek, %50,07 kadindir.

Ekonomik Durum

Akhisar, verimli ovalar Uzerinde kurulmus tarim ve ticaret sehridir.Verimli arazilerinde
hemen hemen her tirli sebze ve meyve yetismektedir.Ancak en 6nemli endistri
Urlint zeytindir. Akhisar 12 milyon zeytin agaciyla tlkemizin en biyik sofralik zeytin

ve zeytinyad Uretim merkezi haline gelmistir.

Akhisar'in toplam tarim alani 80.030 hektardir.
Tarim disinda Akhisar Ekonomisine ydn veren sektorler Ticaret, Kiguk Sanayi ve

Sanayi diye siralayabiliriz.

2. IC CEVRE ANALizI
Orgiit Yapisi

Akhisar Belediyesi Meclis Uyeleri

AK Parti Grubu
Latif Cakmak Omer isci Huseyin Eryiiksel
Ibrahim Kaya Zafer Askin Cem Dogan
Semsi Okur Necati Inig Irfan Korkmaz
Bayram Ali Kalayci Gullsah Corukman Fatih Mehmet Fizin
Ahmet Glizeltepe

CHP Grubu

Hikmet Cagan Litfi Akdag Aydin Cogkun
Aynur Ungiin Ali Sevgil Caner Yilmaz
Kazim Ozbek Ali Ozgen Hamdi Kumova
Ismail Seyrek
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MHP Grubu

Dogan Ensivri Halil Aktas Fatma Kocabiyikoglu
Mehmgt Taser Arif Oruntas Hasan Pasali
Leyla Ozkan Feza Yavuzkasap
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AKHISAR BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI

- o BELEDIYE BASKANI . . .
BELEDIYE MECLISI . BELEDIYE ENCUMENI
SALIH HIZLI

OZEL KALEM

MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
LATiF CAKMAK OMER isSCi ALi VELESTIN

YAZI iSLERi MUDURLUGU FEN iSLERi MUDURLUGU KIRSAL HIZMETLER
MUDURLUGD

MALLHIZMETLER TEMIZLIK ISLERI SOSYAL YARDIM ISLERI
MUDURLUGU

MUDUORLUGD MUDURLOGD

CEVRE VE KORUMA

KONTROL MUDURLUED SPOR ISLERI MUDURLUGU

iMAR VE SEH.MUDURLUOGD

PARK VE BAHCELER

ZABITA MUDURLUGU MUDURLUED TESISLER MUDURLUGU

BASIN YAY. HALKLA TEFTIS KURULU

HUKUK isL. MUDURLUGD e e Lo
3 iLis.MUDURLUGU MUDURLUGU

KULTOR VE
S0S.Hiz.MUDURLUGD

SAGLIK iSLERi MUODURLUGD

BiLGi iSLEM MUDURLOGD

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDUORLUGD

iNSAN KAY.
EGIT.MUDUDURLUGD

DESTEK Hiz.MUDURLOGD
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Insan Kaynaklari

PERSONEL STATUSU ADET
Memur Personel 171
Isci Personel 69
Sozlesmeli Personel 1
Miteahhit Firma Elemani 492
Personeli

Guvenlik Gorevlisi 25

171 memur, 1 adet sOzlesmeli personel, 69 daimi isci ve ihale ile 6zellestirilen
temizlik, fen igleri, zabita, 6zel glvenlik ve park bahge islerinde 2013 yil igin toplam

517 miteahhit firma elemani ile halkimiza hizmet verilmistir.

Teknolojik Altyapi

Belediyemiz arastirma, inceleme, projelendirme, hesaplama, uygulama, bilgilendirme,
bilgi alma, tahsilat ve her tirli islemlerin yapilmasi, sonuglandirmasi gibi tim hizmet
calismalarinda, faaliyetlerinde etkinlik verimlilik ve kalite artisinin saglanmasi igin
bilisim teknolojilerinden yararlanmaktadir.

2012 yili igerisinde kurum igi otomasyonu tamamlanmig olup, bilgisayarsiz birim
kalmamigtir. Tim birimlerde internet mevcut olup, internet givenlik igin ve uygunsuz
kullanimlan 6nlemek igin Freewall alinmistir. El bilgisayari alinmis olup, su okumalari
aninda tahsilata yansitiimaktadir. Bankalarla yapilan anlasma geregi diizenli olarak su
tahsilati bilgileri transferi yapilmaktadir.

Belediye otomasyon programinda gelir ve muhasebe ayadi tamamen kullaniimakta
olup zabita ve ayniyat demirbas, makine ikmal ve eglence programlari kullanimina
baslatiimis egitimi verilmistir. 2007 yilindan itibaren evlendirme, 6lim mernis, isyeri
ruhsat, emlak istimlak programlari kullanilmaktadir. Imar isleri ruhsat programini aktif
olarak kullanmaktadir. Programda degisiklikler ve yeni uygulamalar sirekli
glncellenmektedir.

Ayrica mahalle muhtarlarini da belediye otomasyonuna baglanmistir
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Fiziksel Yapi (araclar, binalar vs)

AKHISAR BELEDIYESI TRAFIK SIGORTASI YAPILACAK ARACLARIN LISTESI

SIRA PLAKA SIGORTA BAS TARIHI RUHSAT SERI NO T cinsi
£l 45 ND 121 05,02,2015 268057 168 MOTORSIKLET
2 45 NR 047 05,02,2015 AP 738417 336 ARASOZ BB
3 45 Y 2779 05,02,2015 BE 129392 588 MiNniBUS BB
a 45 Y¥YS 948 05,02,2015 D 432099 392 KOMYONET
s 45 YU 373 05,02,2015 E 381046 392 PANELVAN
6 45 YU 737 05,02,2015 E 381552 728 DAMPERLI KAMYON
z 45 YU 7aa 05,02,2015 cAa24031 728 DAMPERLI KAMYON
8 45 vz oss 05,02,2015 I 517271 56 TRAKTOR
) 45 YH aa1 05,02,2015 D 432238 392 KAMYONET BB
10 |as vc 110 23,02,2015 AV 885584 336 ARAZOZ BB
11 |45 YE 110 03,03,2014 AP 738433 336 ARAZOZ BB
12 |a45-07-07 30,03,2014 VOLVO BEKO LODER A 0007 i84,8 LODER
13 |as-os-os 30,03,2014 VOLVO ESKAVATOR A oOOS8 is8a,8 ESKAVATOR
14 |as v oiss 09,03,2014 AV 885753 392 KOMYONET
15 |as vp 188 09,03,2014 AV 885752 392 KAMYONET
16 |45 NP 118 12,03,2014 BE 416613/AP150368 336 CENAZE ARACI
17 |45 HB 4433 14,06,2014 AZ 846700 728 COP KAYONU
18 |45 HA 0586 15,06,2014 BCA452962 392| CIFT KAB.KOMYONET BB
19 |45 HA 0587 15,06,2014 AG 161612 728 COP KAYONU
20 |45 HA O588 15,06,2014 BS930521 zo07646 56 TRAKTOR
21 |45 HA OS89 15,06,2014 AG 161614 728 COP KAYONU
22 |45 HA 8409 18,06,2014 AZ 842904 392 KAMYONET
23 |45 HB 0489 08.07.2014 AS 846228 168 KAMYONET
24 |45 HA 1119 17,07,2014 AG 620501 728 COP KAMYONU
25 |45 HB 0488 09,07,2014 AS 846227 168 MOTORSIKLET
26 |45 HB O4as4a 08.07.2014 AS 846231 168 MOTORSIKLET
27 |45 HB 0487 08,07,2014 AS 846229 168 MOTORSIKLET
28 |45 HB 0486 08,07,2014 AS 846232 168 MOTORSIKLET
29 |45 HB 0485 08.07.2014 AS 846230 168 MOTORSIKLET ATV
30 |as vE 185 24,08,2014 BA 393945 CIFT KAB.PikAP
31 |as-01-01 21,09,2014 KEPCELI TRAKTOR A 0001 i84,8 KEPCE
32 |as-02-02 21,09,2014 KAVASAKI LODER YUKLEYici A 0002 i84,8 YUKLEYicCi
33 |as-03-03 21,09,2014 BROS SIiLINDiIR A 0003 i84,8 ASFALT CIGNEME
34 |as-oa-oa 21,09,2014 FORD FINiSER A 0004 i84,8 ASFALT SERME
35 |45-06-06 21,09,2014 CAT 920 YUKLEYiIiCci A 0006 184.,8 YUKLEYicCi
36 |a4s5-09-09 21,09,2014 CAT 120 GREYDER A 0009 i84,8 GREYDER
37 |as-o92ass 21,09,2014 FORT SUPURGE ARACI 111720274 iga,8| voL SUPURGE ARACI
38 |as5-13-13 21,09,2014 VOLVO GREYDER 111720495 is84a,8 GREYDER
39 |as v 9975 21,09,2014 AF 363650 728 viNng
40 |as v 9986 21,09,2014 AA 431209 728 COP KAMYONU
a1 |as ¥ 9987 21,09,2014 AA 431210 728 COP KAMYONU
a2 |as ¥ 5539 21,09,2014 AA 431211 728 COP KAMYONU
a3 |as ¥ 2544 21,09,2014 AA 431213 728 DAMPERLI KAMYON
44 |as v as3s 21,09,2014 AA 431189 728 COP KAMYONU
as5 |as ¥ 2645 21,09,2014 AA 431207 728 COP KAMYONU
46 |as ¥ o984 21,09,2014 AA 431203 728 VIDANIOR BB
a7 |las 1717 26.10.2014 is Makinass 184,8 KEPCE
a8 |as ¥ 9974 21,09,2014 AV 896752 392 DAMPERLI KAMYON
a9 |as ¥ 9978 21,09,2014 BC 094659 392 DAMPERLI KAMYON
50 |as v 9972 21,09,2014 AA 431200 728 COP KAMYONU
51 |as v 5240 21,09,2014 AA 431206 COP KAMYONU
52 |as v o985 21,09,2014 AA 431212 728 COP KAMYONU
53 |as v 2942 21,09,2014 AA 431196 728 COP KAMYONU
54 |as v 9968 21,09,2014 AA 431201 718,89 MiNiBUS
55 |as v 9977 21,09,2014 AA 431199 392 ARAZOZ BB
56 |as v 9983 21,09,2014 BL11320/AT837646 728 VIDANIOR BB
57 |as NFO17 21,09,2014 I 270931 392 CENAZE ARACI
58 |as NFoOlis 21,09,2014 I 270932 392 CENAZE ARACI
59 |as v 3863 21,09,2014 AP 738416 728 ARAZOZ BB
60 |as5 vyD 469 21,09,2014 AA 744760 392 KAMYONET
61 |as vE asa 21,09,2014 AG 161945 728 DAMPERLI KAMYON
62 |as YF 566 21,09,2014 i402961-H 71046 728 SULAMA ARACI
63 |as vyF 567 21,09,2014 AV 885399 728 DAMPERLI KAMYON
64 |as vF ses8 21,09,2014 AV 885751 728 DAMPERLI KAMYON
65 |as vH aos 21,09,2014 B687668 728 VIDANIOR BB
66 |as vL os0 21,09,2014 M 582609 392 KAMYONET
67 |as vL ao9 21,09,2014 B 687919 728 DAMPERLI KAMYON
68 |as vL 471 21,09,2014 BC 461749 728 DAMPERLI KAMYON
69 |as vyN 7a3 21,09,2014 AC 642799 2464 BELDE OTOBUS
70 |as vyN 7aa 21,09,2014 Y 470321 2464 BELDE OTOBUS BB
71 45 16 16 21,09,2014 is MAKINASI SUPURGE 111720947 i184a,8| yYoOL SUPURGE ARACI
72 |45 Kv 001 21,09,2014 AD 409664 288,96 oToMOoBIiL
73 |as-1a-1a 06,10,2014 JCB KAZICI YUKLEYiICci 112159783 is84a,8 KAZICI-YUKLEYiCi
74 |as-1s5-15 06,10,2014 ASFALT siLINDIRi 112159465 i84,8 ASFALT SiLINDiR
75 |as NH O8S8 30,10,2014 AP 58232 392 KAMYONET
76 |as5 vH 185 28,12,2014 AD 421113 392 KAMYONET
77 |45 NS 185 28,12,2014 AD 294473 392 KAMYONET
78 |as Nz 108 21,09,2014 A 710009 728 ARAZOZ BB
79 |as Nz 210 21,09,2014 A 710175 728 COP KAMYONU
80 |as5 HB 8725 ©01,07,2014 BG 269991 392 KAMYONET
81 |as HB 8726 01,07,2014 BG 269992 392 KAMYONET
82 |as HB 8727 01,07,2014 BG 269993 392 KAMYONET
83 |as HB 8728 01,07,2014 BG 269994 392 KAMYONET
8a |45 HB 9432 07.09.2014 B3567109 COP KAMYONU
85 |as5 HB 9848 06.10.2014 BI 410838 728 DAMPERLI KAMYON
86 |45 HB 9849 06.10.2014 BI 410837 728 DAMPERLI KAMYON
87 |45 HB 9850 06.10.2014 BI 410836 728 DAMPERLI KAMYON
88 |45 HB 9920 06.10.2014 B3 540136 728 DAMPERLI KAMYON
89 |45 HC 0272 22.11.2014 BI 996044 392 CiFT KAB.PikAP
90 |45 HC 0271 22.11.2014 BI 996043 392 CiFT KAB.PikAP
91 [as NC 112 16.12.2014 BlIS564455 336 AMBULANS
92 |lasvsiio 01.03.2014 B129573 336 ARAZOZ BB
93 |as5 HC 1923 23.07.2014 BN186473 168 MOTORSIKLET
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Mali YOnetim

2013 mali yil gelir bitcesi 83.995.289,00.-TL gider biitcesi 102.495.289,00.-TL , acik
fazla bitcesi ise 23.000.000,00.-TL olarak baglanmis ve 01.01.2013 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmistir.

2013 mali yii gideri 31.12.2013 tarihi itibari ile 70.900.953,31.-TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2013 tarihi itibari ile yapilan harcamalarin ayrintisi asagidaki
gibidir ;

01 — Personel Giderleri 11.827.895,22.TL
02 — Sos .Guv.Kur.Dev.Primi 1.840.673,45.TL
03 — Mal ve Hizm. alim giderleri 38.466.701,73TL
04 — Faiz Giderleri 627.108,14.TL
05 — Cari Transferler 3.123.000,13.TL
06 — Sermaye Giderleri 15.015.574,64.TL

TOPLAM 70.900.953,31.TL

31.12.2013 tarihi itibari ile gergeklesen gelir 64.122.731,37.-TL dir. Gelirlerin ayrintisi

asadida gosterilmistir.

01 — Vergi Geliri 8.714.880,77.-TL
03 — Sermaye Gelirleri 17.143.051,16.-TL
04 — Alinan Bagis ve Yard. 737.483,97.-TL
05 — Diger Gelirler 37.527.315,47.-TL
06 — Sermaye Giderleri ~  =mmmmeeee-
TOPLAM 64.122.731,37.-TL

ISTIMLAK ODEMELERI : 01.01.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda toplam
1.511.896,06.-TL istimlak 6demesi yapilmistir.

ESNAF ODEMELERI : 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihleri arasinda Mdirligimiize
3981 adet 6deme evradi teslim edilmis olup , bunun 3535 adedi ddenmistir. 2014
mali yilina 446 adet 6édenmemis evrak devretmistir.Devreden evraklarin toplam tutari
13.066.646,48 .-TL' dir.

ILLER BANKASI KREDILERI :

Belediyemizin iller Bankasindan kullanmis oldugu krediler icin 2013 mali yilinda Iller

Bankas! payimizdan yapilan kesintiler asagiya cikarilmistir.
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Kanalizasyon insaati kredisi 562.051,08.-TL
Belediye Hizmet Binasi ingaati kredisi 1.190.445,48.-TL
Gidacilar Carsisi ingaati kredisi 1.143.683,02.-TL
Golet insaati kredisi 365.907,53.-TL
Stadyum Proje kredisi 276.562,80.-TL
Itfaiye , cenaze otosu , Beko Loder alm 31.840,79.-TL
kredisi
Kanalizasyon kredisi 1.253.217,32.-TL
Denetim Danismanlik kredisi 257.338,04.-TL
Anfi Tiyatro insaati kredisi 400.302,98.-TL
Parke Tag doseme isi kredisi 89.501,06.-TL
Hayvan Pazari ingaati kredisi 16.185,79.-TL
TOPLAM 5.587.036,51.TL

MALI DENETIM VE IC KONTROL

Belediyenin Denetimi:

Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin dnlenmesine yardimci olmak,
calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin
gegerli, glvenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin
sureg ve sonuglarini mevzuata, énceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans
Olgltlerine ve kalite standartlarina goére tarafsiz olarak analiz etmek , karsilagtirmak
ve Olcmek; kanitlara dayall olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgililere duyurmaktir.

Belediyelerde i¢c ve dig denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka uygunluk,
mali ve performans denetimini kapsar.

Ic Denetim

Belediyelerin is ve islemleri kendi iclerinde 3 sekilde denetlenebilir. Bunlar ;

Belediye Meclisinin Denetimi

Belediye Meclisinin denetim islemlerini nasil yapacagi 5393 Sayili Belediye Kanununun
25 ve 26. maddelerinde belirtiimektedir. Buna goére Belediye Meclisi her ocak ayi
toplantisinda belediyenin bir dnceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit
ve islemlerinin denetimi icin kendi Uyeleri arasindan gizli oyla ve Uye sayisi Ucten az

besten cok olmamak lzere bir Denetim Komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi
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parti grubunun ve bagimsiz lyelerin meclisteki iye sayisinin meclis iye tam sayisina
oranlanmasi suretiyle olusur.

Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi icinde belirlenen yerde calisir
ve calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden
yararlanabilir.

Komisyon belediye birimleri ve bagh kuruluslarindan her tirlli bilgi ve belgeyi
isteyebilir. Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, calismasini kirk bes isgtinii igcinde tamamlar ve buna iligkin raporunu mart
ayinin sonuna kadar meclis bagkanlgina sunar.

Konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis baskanhgi tarafindan yetkili
mercilere su¢ duyurusunda bulunulur.

Belediye meclisi, bilgi edinme ve denetim yetkisini faaliyet raporunu degerlendirme,
denetim komisyonu, soru, genel gériisme ve gensoru yoluyla kullanir.

Meclis Uyeleri, meclis baskanligina 6nerge vererek belediye isleriyle ilgili konularda
sozlii veya yazill soru sorabilir. Soru, belediye baskani veya gorevlendirecegi Kkisi
tarafindan s6zlii veya yazili olarak cevaplandirilir.

Meclis Uyelerinin en az Ugte biri, meclis baskanligina istekte bulunarak, belediyenin
igleriyle ilgili bir konuda genel goériisme agiimasini isteyebilir. Bu istek meclis

tarafindan kabul edildigi takdirde giindeme alinir.

Belediye bagkaninca meclise sunulan bir o6nceki yila ait faaliyet raporundaki
aciklamalar, meclis Gye tam sayisinin dortte (¢ cogunluguyla yeterli goériilmezse,
yetersizlik karariyla gérismeleri kapsayan tutanak, meclis baskan vekili tarafindan
mabhallin milki idare amirine génderilir.

Vali, dosyayi gerekgeli gorisuyle birlikte Danistay’a gonderir.

Yetersizlik kararl, Danistay’ca uygun gorildiigi takdirde belediye baskani,
bagkanliktan diser.

Meclis Uye tam sayisinin en az lgte biri oranindaki Gyenin imzasiyla belediye bagkani
hakkinda gensoru 6nergesi verilebilir. Gensoru dnergesi, meclis llye tam sayisinin salt
cogunlugunun oyu ile giindeme alinir ve (i¢ tam glin gegmedikge goriisiilemez.

Ic Denetim

Belediye ve diger kamu kurumlarinda I¢ denetim faaliyetlerinin nasil yapilacagi 5018

Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun da belirtilmistir. Buna gore;
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Ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel giivence
saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari
ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yodniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gdrmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. I¢ denetim, ig
denetgiler tarafindan yapilr.

I¢ denetginin gorevleri:

Kamu idarelerinin yillik ic denetim programi Ust ydneticinin Onerileri de dikkate

alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

I¢ denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

I.  Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek.

II. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve dnerilerde bulunmak.

III. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

IV. Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

V. Mali yonetim ve kontrol sireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda dnerilerde bulunmak.

VI. Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik énerilerde bulunmak.

VII. Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gore sorusturma acilmasini

gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en Ust amirine bildirmek.

I¢ denetci bu gorevlerini, Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine
getirir.

I¢ denetci, gorevinde bagimsizdir ve ic denetciye asli gorevi disinda hicbir gorev

verilemez ve yaptirilamaz.
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Ic denetciler, raporlarini dogrudan Ust y®neticiye sunar. Bu raporlar (st yonetici
tarafindan degerlendirmek suretiyle geredi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine
verilir. I¢ denetim raporlari ile bunlar lizerine yapilan islemler, (st yonetici tarafindan
en geg iki ay icinde Ic Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

I¢ denetcinin nitelikleri ve atanmasi

Ic denetci olarak atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 48 inci
maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlar tasimasi gerekir:

a) Ilgili kamu idaresinin dzelligi de dikkate alinarak ic Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen alanlarda en az dort yillik yliksekdgrenim gérmis olmak.

b) Kamu idarelerinde denetim elemani olarak en az bes yil veya I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz yil caligmig olmak.

c) Meslegin gerektirdigi bilgi, ehliyet ve temsil yetenegine sahip olmak.

d) I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli gériilen diger sartlari tagimak.

Kamu idarelerine i¢ denetci olarak atanacaklar, ic Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorliigiinde, Maliye Bakanlidinca i¢c denetim editimine tabi tutulur. Egitim
programi, i¢ denetci adaylarina denetim, biitce, mali kontrol, kamu ihale mevzuati,
muhasebe, personel mevzuati, Avrupa Birligi mevzuati ve mesleki diger konularda
yeterli bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu egitimi basariyla tamamlayanlara sertifika
verilir. I¢ denetci adaylar icin uygulanacak egitim programinin siiresi, konulari ve
editim sonucunda yapilacak islemler ile diger hususlar ic Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanhdinca ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenir.

Ic denetciler, st yoneticiler tarafindan, sertifikali adaylar arasindan atanir. Ic
denetgilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, calisma usul ve esaslari ile diger hususlar
Ic Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanarak, Maliye Bakanhginin teklifi tizerine

Bakanlar Kurulunca gikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Hiyerarsik Denetim:
Belediye Baskani, belediye birimlerinin is ve islemlerini dogrudan yada teftis heyeti

araciligi ile denetleyebilir.
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Dis Denetim

Vesayet Denetimi

Belediyenin mali islemler disinda kalan dider idari islemleri, hukuka uygunluk ve
idarenin biitiinligi acisindan Icisleri Bakanligi tarafindan da denetlenir.

Idari vesayet, ‘Merkezi yénetimin yerel yonetimlerin organlari, kararlar ve islemleri
Uzerindeki denetleme, yonlendirme ve gerektiginde yerine gegecek karar alma yetkisi’
olarak tanimlanmaktadir. Belediyeler (izerindeki idari vesayet kaynagini Anayasamizin
127. maddesinden almaktadir.

Ulkemizde belediyeler iizerinde Merkezi Idarenin cesitli organlarinin idari vesayet
yetkisi bulunmakla birlikte, agirlikli olarak 3152 sayili i¢ Isleri Bakanhiginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanuna gore bu yetkiyi Icisleri Bakanligi kullanmaktadir.

Sayistay Denetimi:

832 Sayili Kanunun gegici 8. maddesi uyarinca, Sayistay Turkiye Buyudk Millet Meclisi
adina mali yonden belediyeleri denetlemekle gdrevli ve vyetkilidir. Belediyeler
Sayistay’in mali yargi yoluyla yaptigi bu denetimin sonunda verilen kesin kararlari

uygulamak zorundadir.
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3. PAYDAS ANALIzi

KURUMSAL PAYDAS GORUSLERI ANALIzi

ANKETi DOLDURAN KURUM Anketi Dolduranin Adive Soyadi GOREVi

SULEYMAN KOYU MUHTARLGI RECEP YILDIRIM MUHTAR

ULUPINAR MAHALLESI MUHTARLIGI HAYRETTIN DEMIRTAS MUHTAR

EFENDi MAHALLE MUHTARLIGI HALIL AY MUHTAR

GITAK MAHALLESI MUHTARLIGI RAMAZAN TURGUT MUHTAR

HAMID MAHALLESI MUGTARLIGI MUSTAFA SADAK MUHTAR

EROGLU MAHALLFSI MUHTARLIGI MUSLIHITTIN KILINC MUHTAR
OSMANIYE MAHALLESI MUHTARLIGI AL TUMER MUHTAR
MUSTULLAR MAHALLESI MUGTARLIGI NURULLAH SENER MUHTAR

TASCILAR MAHALLESI MUHTARLIGI OMER USLU MUHTAR

BELEDIYE MAHALLESI MUHTARLIGI DAVUT DEMIRCI MUHTAR

DAGDERE MAH. MUHTARLIGI OSMAN TUNG MUHTAR

HASKOY MAH. MUHTARLIGI METIN KOCAGA MUHTAR

SINDERLI MAH. MUHTARLIGI CAVIT GUDER MUHTAR

MECIDIYE MAH. MUHTARLIGI AKIF MAZINELER MUHTAR
KOCAKAGAN MAH. MUHTARLIGI HAMZA AKBAS MUHTAR

SAGRAKCI MAH. MUHTARLIGI iBRAHIM ATASOY MUHTAR

KADIDAG MAH. MUHTARLIGI MUAMMER UYSAL MUHTAR
YEGENOBA MAH. MUHTARLIGI MEHMET OZDEMIR MUHTAR
SAKARKAYA MAHALLESI MUHTARLIGI HAYATi ERKOVAN MUHTAR

KETHUDA MAHALLESI MUHTARLIGI MEHMET ALi SEVIMLER MUHTAR

RAGIBBEY MAHALLESI MUHTARLIGI ZiYA SENTURK MUHTAR
SULEYMANLI MAHALLESI MUHTARLIGI CEMALI MERTER MUHTAR
SABANCILAR MAH. MUHTARLIGI iBRAHIM ERTEN MUHTAR

SEHITLER MAHALLESI MUHTARLIGI MUSTAFA BASYIGIT MUHTAR

BASLAMIS MAHALLESI MUHTARLIGI HALIL iBRAHIM KAYA MUHTAR
ARABACIBOZKOY MAHALLESI MUHTARLIGI MEHMET ALi DOGRU MUHTAR
SARNICKOY MAH. MUHTARLIGI iBRAHIM AGARLI MUHTAR

AKHISAR ZiIRAAT ODASI BASKANLIGI AHMET AKBUGA ZIRAAT ODASI YONETIM KURULU BASKANI
SERBEST MAL MUSAVIRLER ODASI AKHISAR TEMSILCILIGI  SERIF SEN AKHISAR TEMSILCisi
SERBEST MAL MUSAVIRLER ODASI AKHISAR TEMSILCILIGI  MUOMIN CANBAZ AKHISAR TEMSILCi YARDIMCISI
iLCE EMNIYET MUDURLUGD ERKAN DEMIRDAG POLIS MEMURU
TEMA VAKFI AKHISAR TEMSILCILIGI FERHAN ASKIN PARK VE BAHGELER MUDUR(
AKHISAR ILCE SAGLIK MUDURLOGO SELIN KOKSAL ILCE SAGLIK MODURU
ILCE TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK MUDURLDGO MEHMET AKIF SENYUREK iLCE MODURD
AKHISAR METEROLOJi MUDURLOGU MUSTAFA BASARAN MUDUR

TURKIYE iSKUR AKHISAR TEMSILCILIGi YUNUS YORGANCI SUBE MUDURU
AKHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLOGD MEHMET SAHIN SUBE MUDURU
TARIM KREDI MUDURLOG U AKHISAR TEMSILCILIGI MUSTAFA AKYEL MUDOR
ZENZELZADE HALK KUTUPHANESI iLCE MUDURLOGU YUKSEL BAYAR MUDUR

AKHiSAR MERKEZi EGITIM MERKEZI MUDURLUGU ALAATTIN APAK OKUL MODURU
AKHISAR KAYMAKAMLIGI HALK EGITiM MERKEZi UFUK CETINKAYA MUDUR

HUZUREVI YASLI BAKIM ve REHABILITASYON MERKEZi MUD. RECEP SARIAVCI KURULUS MUDUR V.
TCDD iSTASYON SEFLIGI METIN BUSTER ISTASYON SEFi
MIMARLAR ODASI AKHISAR TEMSILCILIGI YONETIM KURULU TOPLU CEVAP VERMISTIR

AKHISAR SOFORLER ve OTOMOBILCILER ESNAF ODASI BASKA! ZEKERIYA VANAZ GENEL SEKRETER
AKHISAR MUFTOLOGO RAMAZAN ORHANLI iLCE MUOFTUSO
AKHISAR TAPU MUDURLUGD YAHYA ERGUN MUDUR YARDIMCIS!
AKHISAR VERGI DAIRESI MUDURLUGD iSMAIL GIRGIN MUDUR YARDIMCIS!
HILALIYE EGITIM VAKFI SEYFULLAH HACIIBRAHIMOGLU ~ MODUR YARDIMCISI
TURKIYE FUTBOL ADAMLARI DERNEGI AKHISAR SUBESI BAS. MUSTAFA KEMAL SAHIN AS BASKAN
SEBZECILER ve MEYVECILER ODASI MUSTAFA GURAL BASKAN

AKHISAR LOKANTACILAR ODASI ADEM DUMAN BASKAN

AKHiSAR Terziler-konfeksiyencular ve Giyim Sanatkarlan Odas SAMi EKERBICER BASKAN
TUHAFIYECILER ve MANIFATURACILAR ODASI RUSEN UREN BASKAN

AKHISAR FENERBAHCELILER DERNEGI AYDIN COSKUN BASKAN

AKHiSAR Tenekeciler,Dogalgaz ve Sihhi Tesisatgilar Esnaf ve O TAHIR MEMISLER BASKAN

AKHISAR DEMIRCILER ODASI ERSAN TEPEC BASKAN

TURK KIZILAYI AKHISAR SUBESI ORHAN CECEN SUBE BASKANI
MARANGOZCULAR ODAS| BASKANLIGI RECEP AKKAYA ODA BASKANI
AKHISAR SANAYi ve TICARET ODASI ABDURRAHMAN YILMAZ YONETIM KURULU BASKANI
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Akhisar Belediyesinin ¢alismalari ve yaptigi hizmetler ile
ilgili bilgi dlizeyiniz nedir?
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Ust Diizeyde Yeterli Orta Yetersiz Bilgim Yok
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Akhisar Belediyesinin birimleri ve yonetim kadrosu ile iliski
stkhginizi, memnuniyet dereceniziilgili kutuyu
isaretleyerek belirtiniz.

BASKAN
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Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hi¢ Memnun Fikrim Yok
Memnunum Degilim Degilim
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Akhisar Belediyesinin birimleri ve yonetim kadrosu ile
iliski sikhginizi, memnuniyet dereceniziilgili kutuyu
isaretleyerek belirtiniz.

Baskan Yardimcilari
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Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hi¢ Memnun Fikrim Yok
Memnunum Degilim Degilim
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Akhisar Belediyesi'nden genel olarak ne kadar

memnunsunuz?
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Memnunum Kararsizim Memnun Hi¢c Memnun Fikrim Yok
Memnunum Degilim Degilim
Akhisar Belediyesi kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur.
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Cok iyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok
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Akhisar Belediyesi koordinasyon ve isbirligine acik bir

kurumdur.
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Cok iyi yi Orta Koti Cok Kotii Fikrim Yok

Akhisar Belediyesi diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada

basarilidir.
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Akhisar Belediyesi degisen kosullara uyum saglama
konusunda basarilidir.
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Cok iyi yi Orta Koti Cok Kotii Fikrim Yok

Akhisar Belediyesi gerceklestirdigi calismalarda
beklentilerinizi dikkate almaktadir.
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Cok iyi yi Orta Koti Cok Kotii Fikrim Yok
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Akhisar Belediyesi soru ve sorunlar icin belediyenin ilgili
birimine kolay erisim saglar.
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Cok lyi fyi Orta Kot Cok Kt Fikrim Yok

Akhisar Belediyesi paydaslarinin goruslerini ifade
edebilecekleri ortamlarin olusmasini saglar
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Cok iyi yi Orta Koti Cok Kotii Fikrim Yok
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Akhisar Belediyesi kurumsal ve idari anlamda
sorumluluklarini yerine getirme konusunda basarihdir.
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Cok iyi yi Orta Koti Cok Kotii Fikrim Yok
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VATANDAS GORUSLERI ANALIZI

Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Once Insan
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Cok iyi yi Orta Koti Cok Kotii Fikrim Yok

0,00%
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Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Darastltk
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Cok iyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok

Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Seffaflik
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Cok iyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok
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Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.

Katilimeilik
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Cok iyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok

Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Dogaya Sayg|
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Cok lyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok
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Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Hizmet Kalitesi
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Cok iyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok

Asagidayer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Guvenilirlik, Sayginhk
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Cok lyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok
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Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Sosyal Yardimlagsma ve Toplumsal Gelisim
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Cok lyi fyi Orta Kot Cok Kétil Fikrim Yok

0,00%

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2015 - 2019 Sayfa 43



Asagidayer alansoruve ifadelere katilma derecenize
gore ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Tarihi Cevreyi Koruma, Kilttrel Mirasa Sahip Cikma

0,
50,00% 47,00%

45,00%
40,00%

36,40%
35,00%

30,00%
25,00%
20,00%

15,00%
0,
10,00% 5,10%
6,10%
5,00%
1,50%

Pe— 0,00%
0,00% T T T T T ]

Cok lyi iyi Orta Koti Cok Kot Fikrim Yok
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Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin size karsi
yaklasimlarindan memnuniyet dlizeyinizi belirtiniz.
Guler YuzlG Hizmet Anlayisi
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Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin size karsi
yaklasimlarindan memnuniyet dlizeyinizi belirtiniz.
Belediyeyi Temsili Yetenegi
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CALISAN GORUSLERI ANALizi

Belediyemizde Personel Fazlasi Vardir.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK

Belediyenin Bilisim (Bilgisayar Donanim ve Yazilim)
Altyapisi1 Gugludur.
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Belediyede Yonetim Kadrosu ile Calisanlar Arasinda
Iletisim Giiclidiir.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK

Birimler Arasi iletisim, Koordinasyon ve Birlikte is Yapma

Kiltiiri Gelismistir.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK
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Belediyenin Halkla iliskileri Giigliidiir.
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Belediye Personelinin Motivasyonu Yiiksektir.
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Belediye Hizmet Binalan Yeterlidir.
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Belediyede Hizmet i¢i Egitime Onem Verilmektedir.
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Belediye Arsiv Sistemi Yeterlidir.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK
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Belediye Faaliyetleri Konusunda Calisanlara Yeterli Bilgi

Veriliyor.
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Belediyede Ust Yonetim Calisanlara Giiveniyor ve Deger
Veriyor.
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Belediyede Calismaktan Memnunum.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK
Calisma Ortamindaki Arkadaslarimla Aramizda
Yardimlasma Var.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK
GZFT ANALIZI

Stratejik Yonetim calismalari kapsaminda yapilan durum analizin igin en fazla kullanilan
teknik GZFT (SWOT) Analizidir. GZFT (SWOT) Analizi, kuvvetli - zayif - firsatlar ve tehditler
analizi demektir.
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Isletmenin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve
zayIf yonlerinin tanimlamasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
etkilesim analizi (FUZT/GZFT (SWOT) Analizi) adi verilmektedir. Durum Analizinde temel
yontem olarak kullanilan GZFT (SWOT) Analizinde degerlendirme kapsamina alinan

unsurlarin birbirleri ile iliskileri asagidaki gibidir.

GZFT (SWOT) Analizi Temel Bagliklar

Kurulus ici Unsurlar

/\

Gugll Yonler Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

™S —

Cevresel Unsurlar

a-Giglii Yonler/Zayif Yonler:

GUgla yonler, kurulusun kendi i¢ yapisindan kaynaklanan ve kurulusun iddia
sahibi olmasini saglayan ozelliklerdir. Zayif yonler de yine kurulusun i¢ yapisindan

kaynaklanan ve iddia sahibi olmasini engelleyen 6zelliklerdir.

Belediyeler icin glgli ve zayif yodnler analizinde su baglklar altinda

degerlendirme yapilabilir;

Not: Glgli ve zayif yonler hakkinda yukarida agiklama yapildigi icin burada

ayrica detaylandiriimamistir.
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Mali Yapi
Genel Biitce Vergi Gelirleri disindaki gelirlerin toplam gelire orani
Gider Yapisi
Borg Yapisi
Personel Yapisi
Egitim Diizeyi
Yas Ortalamasi
Ucret Sistemi
Organizasyon yapisi
Siiregler

Yonetim Sistemi

b-Firsatlar/Tehditler:

Firsatlar, bir kurumun basariya ulasabilmek igin dniine gikan musait sartlardir.
Tehditler ise, kurumun basarisini dnleyebilecek, kurumu zor duruma duslrebilecek
sartlardir. Firsatlar/Tehditler ile Gugli/Zayif ydnler birbirlerine karnstirimamalidir.
Ornegin, belediyenin personel giderlerinin ¢ok yiiksek olmasi bir tehdit degil, zayiflik
unsurudur. Buna karsilik, belediyenin yeni yasal degisiklik ile bir baska belediyeyi
blinyesine katma durumunda kalmasi ve blnyeye katillacak belediyenin personel

giderinin gok yliksek olmasi ise tehdittir.

Belediyeni mali yapisinin zayif olmasi, gelirlerin giderleri karsilayamamasi bir
zayifliktir. Buna mukabil, merkezi idarenin belediye gelirlerinde azalmayi éngdérmesi
bir tehdittir.

Belediyeler agisindan bakildiginda bir belediyenin o6niinde degisik firsat ve
tehditlerin bulunabilecegi goriilecektir. Ornegin;

*Belediye sinirlari igerisinde bir Universite yoksa fakat bir Universite kurulacaksa

bu bir firsattir. Clinkii, belediyenin kiiltlrel faaliyetlerinin talep gérmesinde Universite
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ogrencileri 6nemli bir firsat olusturacaktir. Benzeri bicimde belediye-iniversite is

birligine uygun zemin ortaya cikacaktir.

*Nazim planlarda belediyenin bulundugu bdlgenin yeni ve daha olumlu bir
fonksiyon kazanmasi bir firsattir. Ornegin, Nazim Planlarda bdlgenin kentin gelisme

alani olarak 6ngoriilmesi, bolgeye ciddi yatirmlarin geleceginin gostergesi olacaktir.

*Belediye yoOnetiminde iletmecilik tekniklerinin kullanimini 6ngéren yaklagimin
esas alinacak olmasi, bu teknikleri zaten uygulamakta olan belediyeler igin firsat
olacaktir. Bu sayede, belediye bu siirece daha kolay uyum saglayarak basar grafigini

yukseltebilecektir.

*Daha o&nceleri Bulyuksehir belediyesi sinirlarinda olmayan bir belediyenin
Blylksehir belediyesi sinirlari igine alinacak olmasi bir firsattir. Bu sayede bir gok
temel alt yapi yatinminin Blylksehir tarafindan yapilmasi giindeme gelecektir. Ama
bu durum ayni zamanda bir tehdit olarak da algilanabilir. Ornegin, biiyiiksehire
katilmadan 6nce bdélgenin hizmet sektori agirlikh gelisimi 6ngorilmis ve galigmalar
bu dogrultuda planlamis ve uygulanmakta iken, blyilksehir sinirlarina alinmasi
durumunda, biyuksehir belediyesinin bdlgeye yeni bir fonksiyon vermesi bekleniyor
ve bu fonksiyon da belediye tarafindan olumlu gérilmiyorsa bu durum bir tehdit

olusturmaktadir.

*Bolgenin merkezi idare tarafindan tesvik kapsamina alinacak olmasi belediye

icin bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
Giclii/Zayif Yonler ile Firsat/Tehdit Etkilesimi

Belediyenin gucli ve zayif yoénleri ile onlindeki firsat ve tehditler karsilikh
etkilesim icindedir. Bir kurumun 6niinde firsatin bulunmasi tek basina yeterli degildir.
Kurumun bu firsati dederlendirebilecek potansiyele de sahip olmasi gereklidir. Ya da
olasi bir tehdit eder kurumun zaten zayif oldugu bir alana yonelik ise, tehditin boyutu
artar. Buna Mukabil belediyenin giiglii oldugu bir anda tehdit s6z konusu ise bunun

da siddeti az olacaktir.Ornegin;

Belediyenin gelir yapisi incelendiginde, merkeze baglilik derecesinin az oldugu
yani belediye gelirleri icerisinde Genel Bitge Vergi Gelirlerinden alinan payin disik

oldugu durum, belediye icin guglilik gostergesidir. Eger, oniimizdeki donemde
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Genel Butge Vergi Gelirlerinde bir azalma s6z konusu ise, bu durum belediye icgin
tehdittir. Buna mukabil, belediye gelirleri icerisinde bu pay! orani az olacagindan, bu
tehditten belediye fazla etkilenmeyecektir. Tersi durum s6éz konusu olsaydi, yani bu
gelir kalemi belediye gelirleri icerisinde 6nemli bir yer tutsaydi, bu durumda Genel

Biitce Vergi Gelirlerinde bir azalma, belediye icin cok daha buyik bir tehdit olurdu.

Dolayisiyla, belediyeler gliclli ve zayif yonleri ile dnlerindeki firsat ve tehditleri bir
bitiin halinde analiz etmelidir. Tehditler, eger zayif yoniine yonelik ise, bu tehdidin
siddetini azaltabilmek igin zayifigin giderilmesi aciliyeti olan bir husus olarak
degerlendirilmelidir. Benzeri bigimde, firsatlardan yararlanabilmek igin de hangi
yonlerin glclendirilmesi gerektigi ortaya konmall ve bu hususa agirlik verilmelidir.
Ornegin;

Belediyenin hizmet verdigi kentte Universite agilacak olmasi énemli bir firsattir.
Fakat belediyede kiiltiirel faaliyetlerin organizasyonu ve yonlendirilmesi igin yeterli
kapasitede personel bulunmuyorsa, bu bir zayifliktir. Bu durumda belediyenin

personel yapisinda bu yonde iyilestirme yapmasi gerekmektedir.

GUCLU YONLER
1. Belde ve kdylerdeki tasinmazlarin Akhisar belediyesine gegcmesi
2. Dinamik personel mevcudu
3. Yonetimin devam ediyor olmasi
4. E-belediye'ye gegmis olmak
5. Makina parki
6. Halkla iligkiler
7. Ruzgar elektrik santralinin kuruluyor olmasi
8. Yesil alanlarimizin yeterli olmasi
9. Hasta nakil hizmeti

10. Ihtiyag sahiplerinin evlerine yapilan tadilatlar
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11.Psikolojik destek hizmeti
12.Cocuklarin sportif ve fiziksel yetenekleri ile ilgili e-veri tabani olusturulmasi
13.Yardima muhtag vatandasa gida yardimi
14.Engelli koordinasyon merkezi (ekom)
ZAYIF YONLER
1. Mali kaynak yetersizligi
2. Yeni baglanan kdy ve beldelerin uzakhdi

3. Su gelirleri, otogar geliri, toptanci sebze hali gelirleri, otopark gelirleri benzeri

gelirlerin Manisa Bliyliksehir Belediyesine gegmesi.
4. Elektronik imzanin olmamasi
5. Sanat atélyelerinin belediye binasinda olmasi
6. Personele ait bir lokalin olmamasi
7. Cografi bilgi sisteminin olmamasi
8. Yeni baglanan belde ve koylerin borglari
9. Hibe ve fonlardan yeterince yararlanmiyor olmamiz
FIRSATLAR
1. Universitenin gelecek olmasi
2. Organize sanayi
3. Zeytin 0.S.B kurulusunun bitmesi
4. Cevre yolu
5. Akhisar Belediyespor

6. Sehir stadyumunun belediyeye devrediliyor olmasi
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7. Eski belediye binasi

8. Cadlak festivali

9. Tepe mezarligi

10. Arkeolojik kazilarin yapiliyor olmasi
11. Aligverig festivali

TEHDITLER

—

. Buyuksehir olmamiz

2. Cevre yolu

3. COp alaninda gok sik yangin gikmasi

4. Kati atik bertaraf tesisinin bulunmamasi
5. Demiryolunun sehir icinde bulunmasi

6. Madde bagimlihig

GELECEGE BAKIS
MISYON

Misyon kisaca, kurumun Kkisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun “varlk
sebebim nedir?”, yani “nicin varim?” sorusuna verdigi cevaptir.

Kisa, aclk ve carpici sekilde ifade edilir. Hizmetin yerine getiriime sirecini dedil,
hizmetin amacini tanimlar. Yasal dizenlemelerle kurulusa verilmis olan gdrev ve
yetkiler cercevesinde belirlenir.

Kurulusun hizmet verdigi kisi ve kuruluslar belirtilir. Kurulusun sundugu hizmet ve

veya urtnler tanimlanir.
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Belediyemizin Misyonu,

"Akhisarlhilarin hayatlarnni anlamh kilma cabalarina yardimc olmak
adina; kentimizin fiziki, ekonomik, Kkiiltiirel ve sosyal yasam kalitesini

artirmak."
olarak belirlenmistir.

VizZYON

Vizyon, bir kurum igin realist, giivenli, gekici bir gelecektir. Insan gruplari tarafindan
benimsenen bir idealdir, bir Gmittir. Daha acgik bir ifadeyle vizyon; kurulusun “ne
olmak istiyoruz” sorusuna verecegi cevaptir.
Belediyemizin Vizyonu;

“Planh atilim, tasarruflu yatinm yapan, iirettigi projeleri hayata

gecirebilen ciddi ve gergekgi bir belediye”
olarak belirlenmistir.

KALITE POLITIKAMIZ

e Kent halkinin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin, idari, teknolojik, hukuki ve

fiziki alt yapiyr kurmak,

e Kentlinin yasam kalitesini yiikselterek cagdas Olglilerde yasayabilecegi ortami

olusturmak,
o Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak ve gelir arttirici yatinmlar yapmak,

e Cagin degisen kosullarina, rantabl imkanlarla ve pratik olarak, uyum

saglayabilecek ‘ortak akil” olusturmak,

e Her kentlinin, belediyecilik ve kent yasami anlaminda bilingli ve sorumlu

olacagi bir ortam olusturmaktir

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2015 - 2019 Sayfa 60



TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER
Stratejik Planimizda; Toplumsal diyalog ve katiimcilik glgclendirilerek, hizmet
sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti ile insan

odakh bir gelisme ve ydnetim anlayisi sergilenmesi ilkeleri esas alinmigtir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis
icinde korunmasi, kentimizde arazi kullanimi ve ulagim planlarina uygun, insana
oncelik veren, kentin 6zgin yapisini ve farkl ulagim tirlerini dikkate alan, ekonomik,
guvenli ve ihtiyac dizeyi ile uyumlu ulasim yapisi olusturulmasi temel amaglar

arasinda sayimistir.

Cevresel altyapi basta olmak lzere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini yukseltici

ve rekabet gliclinl destekleyici sekilde tamamlanmasinin saglanmasi da yer almistir.

Bu hizmetlerin saglikh bir sekilde yuritilebilmesi icin; proje hazirlama ve uygulama,
izleme, degerlendirme, koordinasyon ve beseri kaynaklarin gelistirilerek, teknik ve
idari kapasitenin artirlmasi, mali kaynaklarin gelistirilmesi ve glglendirilmesi

amagclanmistir.

TEMEL DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bicimini
ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin
onemlidir; clinkdi kurulusun vizyon , misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel
degerler ve inanglar bulunur. Temel dederler kurulusun kararlarina, segimlerine ve
stratejilerinin  belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen dederler, kurulus
kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive edilmesinde giicglli araglardir. Temel
degerler bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak igin ¢aba

sergilerken bagh kalacagi degerleri ifade etmektedir.

Akhisar Belediyesi olarak belirledigimiz temel degerlerimiz sunlardir;

Adil, Giiler yiizlii ve Kalite Esash Hizmet Uretmek:
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Belediyeler, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve yetkili kilinan
kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyacglarinin karsilanmasi igin
yapmaktadir. Dolayisiyla, Belediyeler kamuya litufta bulunan degil, kamu tarafindan
gorevlendirilen kuruluglardir.

e Adil hizmet, hizmetin 6ncelik sirasina gére verilmesini gerektirir.

e Gller yuzli hizmet, vatandasa saygili ve samimi yaklasim sergilenmesidir.

e Kaliteli hizmet ise, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen &zelliklere

sahip olmasi demektir.

Seffaf ve Hesap Verebilir OImak:

Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati gostermektedir ve
gostermeye devam edecektir. Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine
de bagh hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren”dir ve Belediye ydnetiminin
kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu vyetkiyi ne kadar dogru ve etkin
kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz icin de bu yaklasim

temel ilkelerimizdendir.

Planh, Etkin ve Verimli Calismak:

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi ve hizmetlerin etkin bir bigcimde yerine getirilmesi
icin planli ve programli galismak esastir. Belediyemiz, giinibirlik karar ve icraat degil,
dogru hazirlanmis planlar ve programlar gercevesinde hareket eder ve plan ve
programlarimizi da 6nceden ilan ederek kamu kontroliine imkan sadlar.

Verimlilik, genel olarak tretim miktarinin, o Gretim miktarini Gretmek icin kullanilan
uretim etmenlerine oranidir. Dolayisiyla, bir Griin veya hizmetin Uretimi icin gerekli
giderlerin, Uretim sonucu elde edilen riin veya hizmetin degerinden fazla olmamasi
gerekmektedir. Yapilan galismalara gore gelismis Ulkelerdeki biyimenin altinda yatan
sebep sadece kaynak fazlaligi degil, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi da
bulunmaktadir ve biytimenin yarisini verimlilik artisi olusturmaktadir. Etkinlik, yapilan
faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha aclk bir ifade ile yapilan
hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Belediyemiz verimlilik kadar

onemli olan bir baska unsurun da etkinlik oldugu bilinciyle hizmet tretmektedir.
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Bilgi ve Teknolojiden Azami Diizeyde Faydalanmak:

GUnumuzde bilgi en dnemli sermaye ve yetismis personel de en 6énemli kaynaktir.
Hizli degisim ve gelismelerin yasandigi giinimiizde belediyelerimiz, bilgiye ulasma,
bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme donlstirme becerisini gosterebildikleri oranda
basarly1 yakalayacaklardir. Bu amacgla egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira
basta bilisim teknolojisi olmak (izere etkinlik ve verimlilik artisi saglayan teknolojiden

azami yararlanma ilkemizdir.

Cevreye Karsi Sorumlu, Saghikl ve Siirdiiriilebilir Kentlesmeyi Saglanmak:

Belediyemiz, bugunin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin  kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme imkanindan &diin vermeksizin karsilamak, dodaya ve gevreye karsi
gereken hassasiyeti korumak ve sehrimizi icinde yasayanlara huzur, gliven, umut
veren ve medeni ihtiyaglarini karsilayabildikleri bir yerlesim alanina dontstirmekle
yukamllddr. Akhisar Belediyesi, Akhisar'in gelisimini cevreye duyarl, gelecek
nesillerimizin de haklarina saygil bigimde gergeklestirmeyi ve ilgemizin saglkli

yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabul eder.

Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak:

Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Tim kamu kurumlari gibi belediyenin de temel varlik sebebi,
vatandasin talep ve ihtiyaglarini kendi gdrev alanlari gergevesinde en iyi sekilde

karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.

Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini Saglamak:

Belediyemiz katihmci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyi” olmak (izere
katihmi saglayici mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK'larin, Meslek Odalarinin
belediyemiz karar ve uygulamalarina katiiminin saglanmasini ilke edinmistir. Ayni
sekilde belediye calisanlarinin da Akhisar’a ve Akhisar halkina daha kaliteli hizmet

sunabilmek icin belediye yonetimine katihmlarini artirici yaklagim sergilenecektir.
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Sosyal Giigsiizlerin Desteklenmesine Onem Vermek:

Ilcemizde bulunan sosyal giicsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin
gelistiriimesi sosyal barig ve toplumsal huzur igin gereklidir. Belediyemiz karar ve
uygulamalarinda sosyal gigstzlerin desteklenmesi dncelikli politikalarimiz arasinda

yer almaktadir.

Kent ve Kent Halkinin Degerlerini ve Haklarini Korumak:

Belediyeler, tim kamu kurumlarn gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu
gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin
oncelikli sorumluluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin deger yargilarina saygiyi
temel ilke olarak kabul eder. Clinki toplumun dederlerine saygi gostermek, toplumun
hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygi
gbstermeyen bir yaklagim belediyemizce kabul edilemez. Akhisar halkinin hem bir
vatandas olarak ve hem de Akhisarli olarak sahip oldugu haklarin belediyemiz yetki

ve sorumluluk alanlar igerisinde korunmasi belediyemizin temel degerlerindendir.

Diger Kurum, Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslan ile Koordinasyonu
Giclendirmek:

Gilnlimizde kurumlarin basarisini saglayan en 6nemli hususlardan birisi de ilgili
kurum, kurulug ve sivil toplum 6rgiitleri ile isbirligini tesis etmesidir. Iyi Yonetisim
olarak da adlandirilan bu yonetim tarzi kurumlarin demokratik ortamda basarilarini
artirmaktadir. Akhisar olarak calismalarimizda ilgili kurumlarla, kuruluglarla ve sivil

toplum orglitleri ile isbirligini Gnemsemekte ve dncelemekteyiz.

Kent Hizmetlerinde Goniillii Katilimi Tesvik Etmek:

Belediye Kanunu'nun 77. Maddesi kentlilerin kent hizmetlerine gondlli katilimini
dizenlemektedir Kent halkinin kentle ilgili hizmetlere katiimi bir yandan hizmetlerde
niteliksel ve niceliksel artis saglarken diger yandan da kentlinin hizmetleri
sahiplenmesini saglamaktadir. Kent Hizmetlerinde GoOnilli Katihmi Tegvik etmeyi

oncelikli politikalarimiz arasinda yer almaktadir.
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AMAC VE HEDEFLERIMiz
1. KURUMSAL GELiSIMIN SAGLANMASI:
GEREKGE:

Akhisar Belediyesi’nin Akhisar'a ve Akhisarlilara yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik
ve verimlilik artisinin  saglanabilmesi amaciyla kurumsal yapabilirlik kapasitesinin
gelistiriimesi gerekmektedir. Bunun icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan,
risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik yonetici tipi ve basariyi ddullendiren,
ekip calismasina yonelmis, vatandas odakh ve katiimc bir ydnetim sistemi
saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilarak; Akhisarlilarin yasam kalitelerinin iyilestirilmesi icin belediye
yonetiminde kalite odakli yoénetim modeli uygulamalar gelistiriimelidir. Bu kapsamda
Toplam Kalite Yénetimi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Insan Kaynaklari Yonetimi,
Kurumsal iletisim vb. modern yonetim tekniklerinin kullanimi konusundaki calismalar
gelistirilecektir.

Akhisar’a ve Akhisarliya daha iyi hizmet sunabilmek igin belediyemizin mali
imkanlarinin  genisletiimesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda miukellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel
kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltiimasi, yeni gelir kaynaklarinin

olusturulmasi icin calismalara éncelik verilecektir.

Vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar etkileme cabalar sergilemektedir. Bu agidan
belediyeler demokratik kdltiiriin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, sosyal ¢okisi

onledikleri gibi toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyemiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halkla birlikte daha
iyiye, daha glizele ulasma gayreti icerisinde olan kurum olmaldir. Bu dogrultuda
halkin bilgilendiriimesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi icin gereken calismalar

hassasiyetle uygulanacaktir.
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KURUMSAL GELISIM

AMAC 2: KURUMSAL YAPININ
IYILESTIRILMEST

ODAK ALAN AMAG HEDEF SORUMLU BIRIM

” oo INSAN KAYNAKLART VE EGITIM

HEDEF 1.1: Egitim ve Degerlendirme MUDURLUGU
AMAG 1: INSAN KAYNAKLART I INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

YONETIMININ GELISTIRILMESE HEDEF 1.2: Odl - Oneri Sistemini Gelistirmek. MUDURLUGU
. » INSAN KAYNAKLART VE EGITIM

HEDEF 1.3: Motivasyon Artirici Etkinlikler MUDURLUGL
. . INSAN KAYNAKLART VE EGITIM

HEDEF 2.1: Organizasyon Yapisinin Revizyonu MUDURLUGL
HEDEF 2.2: Kalite Yonetim Sisteminin Hayata INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Gegirilmesi MUDURLUGU

HEDEF 2.3: I¢ Kontrol Eylem Planinin Hayata
Gegirilmesi

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

HEDEF 2.4: Fiziksel Caligma Ortaminin Iyilestirilmesi

FEN ISLERI MUDURLUGU

HEDEF 2.5: Kurumsal Giivenligin Saglanmasi

ZABITA MUDURLUGU

AMAC 3: MALT YAPININ ETKIN
KULLANIMI

HEDEF 3.1: Tahakkuk Artincr Caligmalar

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MODURLUGU

HEDEF 3.3: Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan
Faydalanma

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

HEDEF 3.4: Tasarrufa Yonelik Calismalar

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

AMAC 4: KURUMSAL fLETISIM
CALISMALARININ
GELISTIRILMEST

HEDEF 4.1: Halkla fliskiler Calismalarnin Geligtirilmesi

BASIN - YAYIN VE HALKLA

ILISKILER MUDURLUGU
HEDEF 4.2; Coziim Merkezi (Beyaz Masa) BASIN - YAYIN VE HALKLA
Faaliyetlerinin Geligtirilmesi ILISKILER MUDURLUGU
Coa BASIN - YAYIN VE HALKLA
HEDEF 4.3: Kurum Ici Tletigimi Geligtirmek 1i5KiLER MODURLCH
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STRATEJIK AMAG 1: INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.1: Egitim ve Degerlendirme

GOSTERGELER:

1.1.1. Hizmet ici Egitim

1.1.2. Oryantasyon Egitimi:

1.1.3. Isbasinda Egitim

1.1.4. Mesleki Panel, Fuar, Seminer vb. etkinliklere katilim.

1.1.5. Personel Memnuniyet Anketi

1.1.6. Personel Performans Takip Calismasi
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AMAC 1.
TLGIL BiRiM . S
INSAN KAYNAKLART YONETIMININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.1:
Egitim ve Degerlendirme
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 218 2019
I (L1, Hiamet I it Saatig 10 10 10 10 10
Maliyet 2000006 | 30000006 | 35000006 | 40000006 | 45.000,00%
2 (L1 Oryantasyon Egitm: % 100% 100% 100% 100% 100%
Maliyet 0,008 0,00 0,006 0006 0,006
3 |13, lpagnda Egtim % 100% 100% 100% 100% 100%
Maliyet 0008 0006 0006 0,006 0006
4 114, Mesleki Panel, Fuar, Seminer vb. etkinlilere e 3 3 3 3 3
katilm,
Maliyet 10000006 | 10000006 | 10.00000¢ | 10.00000% | 10.000,00%
5 (L5 Personel Memnuniyet Ankei Adet ! ! ! ! !
Maliyet 0,00 0,008 000 0,00 0,00
6 {116 Personel Performans Takip Calismas Adet ! 1 ! ! !
Maliyet 000 000 0006 0,006 0,006
Toplam Maliyet 35000006 | 40.00000% | 45.000006 | 50000004 | 55.000,00%

HEDEF 1.2: Odiil - Oneri Sistemini Gelistirilmek.
GOSTERGELER:
1.2.1. Odiillii Oneri Yarismalari Diizenlemek

1.2.2. Sikayet - Oneri Kutulari Yerlegtirmek:
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HEDEF 1.2;
(il - Oneri Sistemini Geligtrime.
GOSTERGELER Biim 015 il 01 201 2019
(121, Ol Oy Yarlan Dizelemek At 1 1 1 1 1
Maliyet 10000006 | 10000004 | 10000006 | 10000004 | 10000006
1 112 Sk - Oner Kot Yedegtmek et ] ] ] ] ]
Maliyet 0004 006 | 0006 | 0008 | 0004
Toplam Maliyet 10000006 | 10000004 | 10000006 | 10000004 | 10000006
HEDEF 1.3: Motivasyon Artirici Etkinlikler
GOSTERGELER:
1.3.1. Personel Yemegi:
1.3.2. Basaril Personele Odiil:
1.3.3. Personel Kaynasma Etkinligi:
Motivasyon Artirici Etkinlikler
GOSTERGELER Birim 015 16 07 018 2019
I |L3.. Personel Yemeg Adet 1 1 i i 1
Malyet 3000000 30000004 30000004 30000004 30000004
) (13,2 Baanl Personel Ol I ) 5 5 5 5
Maliyet B0  B5000005 5000008 25000008 25000004
3 [13.3. Personel Kaynasma Etinii Adt ! ! ! ! !
Malyet 10000008 12000008 14000004 1600000% | 18000,00%
Toplam Maliyet 05000004 67000005 69000005  7L000008 73000004

STRATEJiK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 2.1: Organizasyon Yapisinin Revizyonu

GOSTERGELER:

2.1.1. Gorev Tanimlarinin Revize Edilmesi
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AMAG 2,
KURUMSAL YAPININ {YILESTIRILMES]

HEDEF 2.1
Organizasyon Yapisinin Revizyony
GOSTERGELER Birim 015 I 0 2018 2019
L1211, Givey Tanmlanmin Revize Edimesi~~ [Adet ! ! ! ! !
Maliyet 0004 0004 0004 0004 0004
Toplam Maliyet 0004 000% 0004 0004 0004
HEDEF 2.2: Kalite Yonetim Sisteminin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGELER:
2.2.1. Siireg lyilestirme Calismalari
2.2.2. Kiyaslama Caligmalari
2.2.3. Beyin Firtinasi Caligmalari
HEDEF 2.
Kalit Yonekim Siteminin Hayata Gegirimesi
OSTRRGERR Birm 10i5 i il 10i8 119
1 L., e etimeCalnae b ] ] ] ] ]
Malyet 00k 00 00 00k 004
1 1102 Kyaslama Calgmlan A ] ] ] ! !
Malyet 006 | 006 | S0s | 10ls | 0008
3 {13, Beyi g Callmaln A ) ] ] ! !
Malyet 00b 00 00 00b 00
Toplam Malyt 006 | TG [ SO00b | L0006 | 13000008
HEDEF 2.3: I¢ Kontrol Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGELER:
2.3.1. Ic Kontrol Eylem Planinin revize edilmesi
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2.3.2. I¢ Kontrollerin Gergeklestirilmesi

HEDEF 2.3
I Kontrol Elem Planmn Hayata Geirimesi
GOSTERGELER Brim IR G Y IR I
{231 Icontl Eylem Pl reizeedimesi [Ade ! 1 1 1 1
Maliyet 00004 0004 0004 0004 0004
1 {23 Ic Konholein Gereemes Adet ! ! ! ! !
Maliyet 000t 0004 0004 0004 0004
Toplam Maliyet 200000 000% 0004 000t 000t
HEDEF 2.4: Fiziksel Calisma Ortaminin Iyilestirilmesi
GOSTERGELER:
2.4.1. Bina Bakim - Onarim Isi
HEDEF 2.4
Fiziksel Caligma Ortaminin yilegtirimesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
2 {242 Boa Bk O I Adet  [intiyacin karsilanmasi|ihtiyacin karglanmasfihtiyacin karsilanmasi|ibtiyaci kargilanmasfitiyaci kargllanmasi
Maliyet 700000006 | 700000006 | 700000006 | 700000006 | 700000004
Toplam Maliyet 700,000,004 700,000,006 700.000,00 & 700.000,00 700,000,006

HEDEF 2.5: Kurumsal Giivenligin Saglanmasi
GOSTERGELER:
2.5.1. Giivenlik Hizmeti Isi
2.5.2. Giivenlik Personeline isbasinda Egitim:

2.5.3. Kurumsal Yaka Karti Uygulamasi:

2.5.4. Is Sagligi ve Giivenligi Sisteminin Eksiksiz Uygulanmasi
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HEDEF 2.5
Kurumsal Giivenligin Saglanmas
COSTERGELER Birim 2015 Il a7 18 01
25,1 Giverilk it Talsi Adet il ! ! ! ! !
Maliyet LA00000 | 100000006 | LEO0Q00M0E | 1750000006 | L3000000%
05, Givenlk Persoreive bagnda Bt~ Peronel | Bikinpersonel | Biklnpersonel | Bikinpesonel | Bitinpersonel | Bitin persnel
Maliyet 0004 0004 0004 0004 0004
L33 K Yot Kt s e Timpersonel | Tampersonel | Timpesonel | Timpersonel |~ Tim personel
Maliyet 0004 0004 0008 0004 0004
)41 Sagll|9| Ve GivenligiSisteminin Ekiksiz o 0 s s M 0
Uygulanmasi
Maliyet 0004 0004 0004 0004 0004
Toplam Maliyet LA00000E | 100000006 | LEO0QO0M0E | 1750000006 | LS000000%

STRATEJiK AMAG 3. : MALI YAPININ ETKIN KULLANILMI
HEDEF 3.1 : Tahakkuk Artirici Calismalar

GOSTERGELER:

3.1.1. Genel Saha Yoklama Caligmalart:

3.1.2. Isyeri Denetimleri ve Ruhsatlandiriimasi

3.1.3. Belediye Arazileri ve Kadastral Yol Uzerindeki isgallerin Envanterinin
Cikariimasi
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AMAG 3.
fLGILi BIRIM . .
MALT YAPININ ETKIN KULLANILMI
HEDEF 3.1
Tahakkuk Artirici Caligmalar
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
Sahanin %
3.1.1. Genel Saha Yoklama Calimalar: | Mikellef 25inin +%25 19625 +%25
tamamlanmas|
Maliyet 20000006 | 5000006 | 5000004 | 5000004 0006
3.1.2. 5per Denetimlerive . . . . .
Ruhsatiandinimasi I yer says 10 10 10 e 10
Maliyet 0004 0006 0004 0006 0004
3.1.3. Belediye Avazierive Kadastral Yol
Uzerindeki Isgallerin Envanterinin Adet 100% 100% 100% 100% 100%
(lkarlmasi
Maliyet 0,004 0,004 0006 0006 0006
Toplam Maliyet 20000006 | 5000006 | 5000006 | 5.000,00¢ 0006

HEDEF 3.2: Tahsilat Artirici Calismalar
GOSTERGELER:
3.2.1. Gayrimenkul Gelirleri icin Diizenli Takip Sisteminin Kurulmasi:
3.2.2. Belediyeden Hizmet Almaya Gelen Vatandasa Borcu Yok Sorgulamasi:
3.2.3. Odeme Emirleri Génderilmesi:

3.2.4. Haciz islemleri
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HEDEF 3.2

Tahsilat Artirici Caligmalar

GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 2019
3'2'.1' Qaynmepkul Gelireri in Dizenli 0 {00 {00 0% {00 0%
Takip Sisterinin Kurulmas|
Maliyet 0,004 0,004 0,004 0006 0004
3.2.2. Belediyeden Hizmet Almaya Gelen " 0% 0% 0% 0% 0%
Vatandaga Borcu Yok Sorgulamas|
Maliyet 0004 0,004 0,004 0004 0006
3,23, Odeme Emirleri Ginderiimes % 100% 100% 100% 100% 100%
Maliyet 100.000,00% | 200000006 | 100,000,006 | 100.000,006 | 100.000,00%
3,04, Hadiz Igemler Borclu mikellef | 1,000 TL dzeri | 1,000 TL Gzeri | 1,000 TL zeri | 1,000 TL zeri | 1,000 TL izeri
Maliyet 0004 0,004 0004 0006 0004
Toplam Maliyet 100000006 | 100000006 | 100.000,00% | 100.000,00% | 100.000,00%
HEDEF 3.3 : Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma
GOSTERGELER:
3.3.1. Hibe Proje Teklifi Hazirlama:
HEDEF 3.3
Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma
GOSTERGELER Birim 015 2016 017 18 019
3.3.1, Hibe Proje Tekif Hazrlama: | Adet 3 3 3 3 3
Maliyet 15,000,004 | 15,000,004 | 15000006 | 20,000,006 | 20.000,00%
Toplam Maliyet 1500000 | 15000004 | 15000006 | 20000006 | 20.000,00¢

GOSTERGELER:

3.4.1. Arag Takip Sisteminin Iyilestirilimesi

3.4.2. Stok Takip Sisteminin Iyilestirilmesi

HEDEF 3.4: Tasarrufa Yonelik Calismalar

3.4.3. Elektrik, Su, Telefon ve Dogalgaz Giderlerinin Fatura Takip

Programindan Tiiketim Miktarlar ve Bedellerinin Izlenmesi:

3.4.4. Ara¢ Bakim ve Onarimlarinin Periyodik Yapilmasi:
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HEDEF 3.4
Tasartufa Yonelik Calismalar
GOSTERGELER Birim 015 2016 017 018 019
1 341, Arag Takip Sisteminn Iylestirimes |Adet %100 kontrol | %100 kontrol | %100 kontrol | %100 kontrol | %100 kontro
Maliyet 5000006 | 5000006 | 5000004 | 5000006 | 5000004
2 (34,2, Stok Takip Sisterinin Iylestirimesi |Adet %100takip | %100takip | %100takip | %I00takip | %100 takip
Maliyet 0004 0,004 0004 0004 0004
3:4.3, Elektrk, Su, Telefon ve Dogalgaz
Gidererinin Fatura Takip Programindan Wit | ottt | ot | o | ot
3 Tk it e Bl Adet oi00takip | %I00takip | %100takip | %I00takip | %100 takip
[zlenmesi
Maliyet 0004 0004 0004 0004 0004
g A4 AeckemeOememn ), W% | W | 0% | 0% | lm
Periyodik Yapimasi
Maliyet 810.000,00% | 900.000,00 | 1.000.000,00 | 1.100.000,00% | 1.200.000,00%
Toplam Maliyet 815.000,00% | 905.000,00% | 1.005.000,00% | 1.105.000,00% | 1.205.000,00%
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STRATEJIK AMAC 4. KURUMSAL ILETISIM CALISMALARININ
GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1: Halkla iliskiler Calismalarinin Gelistirilmesi
GOSTERGELER:
4.1.1. Vatandasin Hizmetlerden Memnuniyet Arastirmasi
4.1.2. Tanitim, Agirlama, Toren, Fuar ve Organizasyon Calismasi
4.1.3. Cocuk, Kadin, Genglik ve Engelli Meclis Faaliyetleri
4.1.4. Onemli Giin ve Haftalarda SMS génderimi
4.1.5. Sosyal Medya Yonetimi
4.1.6. Kent Konseyi:
4.1.7. Meslek Gruplariyla Toplantilar
4.1.8. Mahalle Ziyaretleri
4.1.9. Onemli Giin ve Haftalarin Kutlanmasina Yénelik Etkinlik Diizenlemek

4.1.10. Ramazan Etkinlikleri
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iLGiLi BIRIM

AMAG 4,

KURUMSAL ILETISIM CALISMALARININ GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1

Halkla Tligkiler Calismalarinin Geligtirilmesi

GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
4.1.1. Vatandasin Hizmetlerden Memnuniyet Adet ) ) ) ) )
Aragtirmasi
Maliyet 50.000,00%  55.000,00% 60.000,00% 65.000,00%  70.000,00%
4.1.2. ITan|t|m, Agirlama, Toren, Fuar ve Adet 100% 100% 100% 100% 100%
Organizasyon Calismasi
Maliyet 850.000,00% |1.000.000,00%| 1.100.000,00% {1.200.000,00%| 1.300.000,00%
4.1.3. Cocgk, Kadin, Genglik ve Engelli Meclis Adet | i i i {
Faaliyetleri
Maliyet 5000006 | 5.000,00% 5.000,00% 5000006 | 5.000,00%
.14, Onem Gin ve Hetalarda SHS 1 0% | 100% 100% 0% | 100%
gonderimi
Maliyet 15.000,006 | 15.000,00% 20.000,00 % 20.000,00% | 20.000,00%
4.1.5. Sosyal Medya Yonetimi Adet Sitertin Sertin Sistemin uygulanmasi Sitenin Siternin
uygulanmasi | uygulanmasi uygulanmasi | uygulanmasi
Maliyet 0,006 0,004 0,00% 0,006 0,00%
4.1.6. Kent Konseyi: Adet 2 2 2 2 2
Maliyet 10.000,006 | 10.000,00% 10.000,00% 10.000,006 | 10.000,00%
4.1.7. Meslek Gruplaniyla Toplantilar Adet 4 4 4 4 4
Maliyet 10.000,006 | 10.000,00% 10.000,00% 10.000,006 | 10.000,00%
4.1.8. Mahalle Ziyaretleri Adet 100% 100% 100% 100% 100%
Maliyet 10.000,006 | 10.000,00% 10.000,00% 10.000,006 | 10.000,00%
4,19, Onemli Giin ve Haftalarin
Kutlanmasina Yénelik Etkinlik Diizenlemek Adet % % X % 10
Maliyet 50.000,00% | 50.000,00% 50.000,00 % 50.000,00% | 50.000,00%
4.1.10. Ramazan Etkinlikleri Adet | | 1 | 1
Maliyet 50.000,00% | 50.000,00% 50.000,00 % 50.000,00% | 50.000,00%
Toplam Maliyet 1,000.000,00% | 1.155.000,00%|  1.265.000,00% |1.370.000,00%] 1.475.000,00%

HEDEF 4.2: Co6ziim Merkezi (Beyaz Masa) Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

GOSTERGELER:

4.2.1. Servis Personelinin Egitim Faaliyetleri

4.2.2. Vatandas Talep ve Sikayetlerinin Geri Déniisiimlerinin Izlenmesi ve
Raporlanmasi
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HEDEF 4.2
Beyaz Masa Faaliyetlerinin Geligtirilmesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
| 4.2.}. Ser\./I|s Personelinin Egitim - ‘ ‘ ¢ ¢ ¢
Faaliyetlri:
Maliyet 4000004 | 4000006 | 4000004 | 4000006 | 4.000,00%
) [ Veances Tk v Shapetin G W% | | ;% | v |l
Déniigimlerinin Tzlenmes ve Raporlanmasi
Maliyet 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004
Toplam Maliyet 4000004 | 4000006 | 4.00000% | 4000006 | 4.000,00%

HEDEF 4.3: Kurum Igi Iletisimi Gelistirmek
GOSTERGELER:
4.3.1. Bagkan ve Yardimcilarinin Periyodik Toplantilari
4.3.2. Bagkan ve Mudiirlerin Periyodik Toplantilari
4.3.3. Bagkan ve Yardimcilarinin, Middrler ile Periyodik Toplantilari
4.3.4. Baskan Yardimcilarinin Bagh Middrleriyle Periyodik Toplantilari
4.3.5. Muddrlerin Personeli ile Periyodik Toplantilari

4.3.6. Genel Degerlendirme (Bagkan-Bagkan Yrd.-Midurler ve Yardimcilari)
Toplantilar
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HEDEF 4.3
Kurum Ici Tletisimi Gelistirmek

GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
i 4.3.1. Bagkan ve Yardimalannin Periyodik Adet 0 0 0 0 0
Toplantlan
Maliyet 0,006
) 4.3.2. Bagkan ve Miidrlerin Periyodik Aet ) ) ) ) )
Toplantilar
Maliyet
3 .4.3.3..Ba§l$anveYardlmaIarlnln, Milddrler A 6 6 6 6 6
ile Periyodik Toplantilan
Maliyet
434, Baskan Yardmalarinin Bagl
i Mildirleriyle Periyodik Toplantlar A ; 0 ! 50 50
Maliyet
4.3.5. Miiddrlerin Personeli ile Periyodik A 0 0 0 0 0
5 [Toplantlan
Maliyet

43.6. Genel Degerlendirme (Bagkan-Bagkan

6 Yrd.-Mirler ve Yardimalan) Toplantlar Adet 1 1 l 1 1
Maliyet 25.000,006 | 25.000,00% | 25.000,00% | 25.000,00% | 25.000,00%
Toplam Maliyet 25.000,006 | 25.000,00% | 25.000,00% | 25.000,00% | 25.000,00%

STRATEJIK AMAC 5. TEKNOLOJIK ALTYAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 5.1: Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi
GOSTERGELER:
5.1.1. Yazihm ve Donanim Ihtiyacinin Giderilmesi:
5.1.2. Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecmek
5.1.3. Dijital Arsiv Sistemine Gegmek:

5.1.4. Elektronik Imzaya gegmek

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2015 - 2019 Sayfa 79



temin edilmesi

5.1.9. Akilli telefon ve tablet uygulamalari

5.1.5. Kamu Elektronik Posta Sistemine (KEP) gecmek

5.1.7. Belediye Web Sayfasindan Ihalelerin Canli Yayin

iLGiLi BiRIM

5.1.6. Belediye Web Sayfasindan Meclis Toplantilarinin Canli Yayini

5.1.8.Kent bilgi sisteminin siirekliliginin saglanmasi igin gerekli hizmetlerin

AMAC5.
TEKNOLOJIK ALTYAPININ YILESTIRILMESI
HEDEF 5.1
Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2019
5..1.1.. Ya2|!|m ve Donanim Ihtiyacinin Adet 100% 100% 100% 100%
Giderilmesi
Maliyet 900.000,00% | 900.000,00% | 900.000,00% | 900.000,00% | 900.000,00%
5.1.2. Bekironk Belge YGnetim Sistemine |, Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
(EBYS) gecmek uygulama uygulama uygulama uygulama | uygulama
Maliyet 100.000,00% 0006 0,008 0006 0006
5.13. Dijtal Ar Sistemine Gegmek.[Adet kSistemin Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
urulumu Uygulama uygulama uygulama | uygulama
Maliyet 500.000,00 ¢ 0,006 0,006 0,006 0006
5,14, Hekronk inzaya gecmek Adet kSistemin Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
urulumu Uygulama uygulama uygulama | uygulama
Maliyet 0,008 150.000,00 6 0,008 20,000,006 | 0,00%
5.1.5. Kamu Elektronik Posta Sistemine At Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
(KEP) gegmek uygulama | wquiama | uygulama | uyqulama | uygulama
Maliyet 2000006 | 2200006 | 2400006 | 2600006 | 2.800,00%
5.1.6. Belediye Web Sayfasindan Meclis Adet Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
Toplantilarinin Canli Yayini: uygulama uygulama uygulama uygulama | uygulama
Maliyet 0,008 0,006 0,008 0006 0,006
5.1.7. Belediye Web Sayfasindan Adet Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
Thalelerin Canli Yayini; uygulama Uygulama uygulama uygulama | uygulama
Maliyet 0,00 0006 0,008 0006 0006
5.1.8.Kent bilgi sisteminin siireklliginin Sistemi o e
saglanmasi icin gerekli hizmetlerin temin ~ {Adet uygulama tamamlama Sisteni Sistem
edilmesi baslama uygulama | uygulama
Maliyet 0,00% 1,000.000,00 % | 1.000.000,006 | 0,006 0,006
Adet Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi Sistemi
5.1.9. Akill telefon ve tablet uygulamalar uyqulama uyqulama uygulama uygulama | uygulama
Maliyet 30.00000% | 2.00000% | 3.00000%6 | 3.00000% | 3.000,00%
Toplam Maliyet 1.532.000,00 % | 2.054.200,00 6 | 1.905.400,00 % | 925.600,00 & | 905.800,00 6
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2. TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESI
GEREKGE:

Belediyemizin temel go6revi Akhisar halkinin yerel nitelikli ortak ihtiyaclarini
karsilamaktir. Sosyal ve kiiltlirel faaliyetler, cevre koruma ve temizlik faaliyetleri,
toplum saghigi ve glvenligi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve
dezavantajli gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisinin gelistirilmesi,
tarihi ve kiltlrel mirasin yasatiimasi yasam kalitesinin artirnlmasinda stratejik 6neme

sahiptir.

Akhisarlilarin yasam kalitelerinin artirilabilmesi icin belediye olarak vyetki ve
gdrevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile galigirken
diger yandan da kiltirel tarihi mirasin yasatimasi ve sosyal giigsiizlerin
desteklenmesi konulari basta olmak Uzere her alanda ilgili kurum ve Kkisilerle

igbirlikleri temin edilecektir.
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ODAK ALAN AMAC HEDEF SORUMLU BIRIM

. BASIN-YAYIN VE HALKLA
HEDEF 6.1: Konferans| ler Paneller Konserler |- . T
6.1; Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, LR MODIRLEED

AMAC 6: KENT KULTUR |Sergier, Snema Gosterimer Dizenlemek

VE KENTLILIK BILINCINN KULTUR VE SOSYAL IR
OLUSTIRULNES KULTUR VE SOSYAL ISLER
HEDEF 6.2:Killtire! Hayatin Zenginlestirimesi MUDURLUGU FEN ISLERI
MUDURLUGD
HEDEF 7.1: Koruyuou Saglk Hizmetier SAGLIK SLER] MUDURLUGU
AMAC 7: TOPLUM SAGLIGL
L VE GUVENLIGE _ S
TOPLUNSALGELSIN | e o HEDE 7.2 entGlelne Deste ZABITA MUDURLUGL
IYILESTIRILMES] —
HEDEF 7.3: Dezavantajl Kesimlere Doniik Yapabililik ~{SOSYAL YARDIM ISLERI
Kapasitesini Articl Calimalar MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM ISLERI
AN AC 8: SOSYAL VE HEDEF 8.1: Sosyal Destek MUDURLUGU FEN ISLERI
SPORTIF CALISMALARIN ?g&lﬁmm =
GELISTIRILMES  [HEDEF 8.2: Genglere, Cocuklara, Kadlara ve Yagllara |- ©'a. AR
Yonelk Bl MUDURLLGU SPOR ISLERL
MUDURLUGD

STRATEJIK AMAC 6: KENT KULTURU VE KENTLILIK BILINCININ
GELISTIRILMESI

HEDEF 6.1: Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, Sergiler, Sinema

Gosterimleri Diizenlemek
GOSTERGELER:
6.1.1. Konferanslar - Paneller Diizenlemek
6.1.2. Festival - Senlik Dizenlemek
6.1.3. Sinema GOsterimi

6.1.4. Sergi

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2015 - 2019 Sayfa 82



6.1.5. Konser - Siir Dinletisi

iLGiLi BIRIM

AMACS,

KENT KULTURU VE KENTLILIK BILINCININ GELISTIRILMES]

HEDEF 6.1:

Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, Sergiler, Sinema Gdsterimleri Diizenlemek

GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
6.1.1. Konferanslar - Paneller
Dijzenlemek; Adet 4 4 4 4 4
Maliyet 3000000 | 30.000006 | 30.000006 | 30.00000% | 30000006
6.2, Festival - Senlik Diizenlemek: |Adet ) 6 b b b
Maliyet 450,000,004 | 550.000,00% | 600.000,00% | 650.000,006 | 700.000,00%
6.1.3. Sinema Gosterimi; Adet 10 10 10 10 10
Maliyet 20000006 | 20.000,006 | 20,000,006 | 20.00000% | 20.000,00%
6.1.4. Serg: Adet 2 2 2 2 i
Maliyet 5000006 | 5000006 | 5000006 | 5000006 | 5000006
6.1.5. Konser - Siir Dinletisi Adet ! 1 1 1 1
Maliyet 5000000 | 50.000,006 | 50.000,006 | 50.00000% | 50000006
Toplam Maliyet 555.000,00% | 655.000,006 | 705.000,006 | 755.000,00% | 805.000,00%

HEDEF 6.2: Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

GOSTERGELER:

6.2.1. Kiltir Merkezi Yapilmasi

6.2.2. Kiltlrel Geziler

6.2.3. Yazar - Okur Bulusmalari

6.2.4. Koro Calismalar

6.2.5. Enstriiman Kurslari

6.2.6. Klasik El Sanatlari ve Hobi Kurslari
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HEDEF 6.2:
Kiiltiirel Hayatin Zenginlegtirilmesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
Yapimin

1 [6.2.1. Kiltir Merkezi Yapimasi ~ |Adet Projelenirimesi Baslglmlaﬂ Yapimin Devami {Yapimin Devami| - Tamamlama
Maliyet 100,000,004 | 500.000,00% | 1.000.000,00% | 1.000.000,00% | 500.000,00%

2 16.2.2. Killtirel Geziler Adet 2 2 2 i 2
Maliyet 20000006 | 20.000,00% | 20.000006 | 20.000,00¢ | 20.000,00%

3 16.2.3. Yazar - Okur Bulugmalan ~ |Adet 2 2 2 2 2
Maliyet 5000006 | 5000006 | 5000006 | 5000006 | 500000%

4 16.2.4. Koro Calimalar Adet 5 5 5 5 5
Maliyet 0,00% 0,004 0,00% 0,00% 0,004

5 16.2.5. Enstriiman Kurslar Adet 5 5 5 5 5
Maliyet 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,004

6 6.2.6. Klasik EI Sanatlar ve Hobi At 10 10 10 10 10

Kurslan

Maliyet 5000006 | 5000006 | 5000006 | 5000006 | 500000%
Toplam Maliyet 30000006 | 30.000,00% | 30.000006 | 30.000,00¢ | 30.000,00%

STRATEJIK AMAC 7: TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI HiZMETLERINiN
IYILESTIRILMESI

HEDEF 7.1: Koruyucu Saghk Hizmetleri
GOSTERGELER:
7.1.1. Calisanlarin Periyodik Muayenelerinin Yapiimasi
7.1.2. Vektor Micadelesi

7.1.3. Basibos Képek Rehabilitasyonu
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AMAC.

TLGILI BIRIM
TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGE HiZMETLERININ I¥iLESTIRILMESE
HEDEF 7.1;
Koruyucu Saghk Hizmetleri
GOSTERGELER Brim | 015 016 N7 018 019
1 |7.1.1. Calisanlarin Periyodik Muayenelerinin Yapimasi Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 0006 0006 | 0006 | 0004 0004
) {712, Veltr Micadelesi: Met | 100% 100% 0% | 100% 100%
Maliyet 20000004 | 20000004 | 20.00000% | 20000006 | 2000000t
3 [7.1.3. Bagibog Képek Toplanmas| Adet 100% 100% 100% 100% 100%
Maliyet 20000006 | 20000004 | 20.00000% | 20000005 | 2000000
Toplam Maliyet 40000006 | 40.00000% | 40.00000% | 40000005 | 40000004
HEDEF 7.2: Kent Giivenligine Destek
GOSTERGELER:
7.2.1. Zabita Destek Hizmeti Isi
HEDEF 7.2:
Kent Gilvenliine Destek
COSTERGELER Brim | 15 IR Y It K
(7.1, Tabta Destek Hmet A 1 1 1 1 1
Maliyet 170,000,004 | 3,000.000,004 | 3.300.000,00% | 3.500.000,00% | 3.600.000,00%
Toplam Maliyet 170,000,004 3,000.000,004 | 3.300.000,00% | 3.500.000,00% | 3.600.000,00%

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2015 - 2019

Sayfa 85




HEDEF 7.3: Dezavantajlhi Kesimlere Doniik Yapabilirlik Kapasitesini Artirici
Calismalar

GOSTERGELER:
7.3.1. Bagimhilik Yapici Maddelerle Miicadele

7.3.2. Kampanyalar Duzenlemek

HEDEF 7.3;
Dezavantajh Kesimlere Donik Yapabilirlik Kapasitesini Artirir Calismalar

GOSTERGELER Brim | 201 216 07 2018 2019

I {731, Bagmilk Yapio Maddelere Micadele — : , : : ,
Maliyet 5000006 | 5000004 | 5000006 | 5000006 | 5.00000%

2 17.3.. Kampanyalar Dilzenlemek Adet 4 4 4 4 4
Maliyet 5000006 | 5000004 | 5000006 | 5000006 | 5.000,00%
Toplam Maliyet 10000004 | 10000006 110000004 1000000 | 10.00000%

STRATEJIK AMAG 8: SOSYAL ve SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI
HEDEF 8.1: Sosyal Destek

GOSTERGELER:

8.1.1. Kadin Konuk Evi Yapimi

8.1.2. Ihtiyac sahipleri icin Giyecek ve Esya Yardimi

8.1.3. Muhtag Asker Ailesi Yardimi

8.1.4. Tekerlekli Sandalye Yardimi
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HEDEF 8.1;
Sosyal Destek
GOSTERGELER Birim 015 0t 07 018 2019
1 .14, Kadin Konuk Evi Yapim Adet 0 0 0 1 0
Malyet 0004 0004 0004 000005 | 0008
, $.alr.dl|.mllht|yagsah|bler| ign Gyecek ve Egya " 0 0 I 0 0
Maliyet 40000006 500000006 | 40000006 | 500.00000% | 550.00000%
3 {8.1.2. Muntac Asker Alesi Yardimi Adet (estl (estl cest (et cest
Maliyet 000006 305000006 35000006 | 315000006 | 35000004
4 [8.13, Tekerlekl Sandalye Yardmi Adet 5 5 i) 5 )
Maliyet 10000006 | 10000006 | 10.000,00% 10000006 | 10000006
Toplam Maliyet 000004 | 85000006 ( 75000006 | LOT5.000006 | 875000004

HEDEF 8.2: Genglere, Cocuklara, Kadinlara ve Yaglilara Yonelik Etkinlikler

GOSTERGELER:

8.2.1. Yeni Dogan Bebek Projesi

8.2.2. Sunnet Soleni

8.2.3. Amator Spor Kulliplerine Yardim

8.2.4. Okullara ve Amator Spor Kulliplerine arag Destegi
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HEDEF 8.2:

Genglere, Cocuklara, Kadinlara ve Yaghlara Yonelik Etkinlikler

GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
1 (8.2.1. Hog geldin Bebek Projesi % 100 100 100 100 100
Maliyet 2000000 | 20.00000% | 20.000,006 | 20.000,006 | 20.000,00%
2 18.2.2. Siinnet SGleni Adet { | | 1 1
Maliyet 20000006 | 20000006 | 20.000006 | 20,000,006 | 20.000,00%
8.3, Ol ve Amtir Spor Kuiperne), Miyaon | intiyeon | htiyeon | htiyaon | - intiyacn
arag Desteq Karglanmasi | Kargilanmasi | Karglanmasi | Karslanmasi | Kargilanmasi
Maliyet 1.000.000,00% | 1.100.000,00% | 1.200.000,00 % | 1.300.000,00% | 1.400.000,00
Spor
3 |8.24. Amattr Spor Kulliplerine Yardim ~ {Kultbid 15 15 15 15 15
saysi
Maliyet 700.000,00% | 750,000,006 | 800.000,00% | 850.000,00% | 900.000,00%
Toplam Maliyet 1.740.000,00% | 1.890.000,00% | 2.040.000,00 % | 2.190.000,00% | 2.340.000,00 %

3. KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI
GEREKGCE:

Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda gelisme
imkanina kavusur. Bir kentin gelisimi icin planli-imarli yapilasma, altyapi yatirimlarinin
tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarini dederlendirebilecekleri
rekreasyon alanlarinin  bulunmasi, ulasim adlarinin arag ve yaya ulagimini
saglayabilmesi gerekmektedir. Biitiin bu ihtiyaclara ¢dziim lretmek ve bu sekilde

kentsel gelisimi saglamak temel amaclarimiz arasinda yer almaktadir.
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ODAK ALAN AMAC HEDEF SORUMLU BIRIM

HEDEF 9.1: Ideal Kentlegmeyi

, FEN ISLERI MUDURLUGU
saglamak

AMAC 9: KENTSEL YASAM KALITESINI IYILESTIRMEK HEDEF 8 ZAKhisarn Geliming

Ekonomik, Kiltirel Sosyal ve Sportif FEN ISLERT MUDURLUGU

HEDEF 10..1: Kentsel Doniisim ve  |IMAR VE SEHIRCILIK

AMAC 10: PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM - [fmar Uygulamalan MUDURLUGU
VERILMEST y o |IMAR VE SEHIRCILIK
HEDEF 10.2; Imar Denetim Faaliyetleri MUDURLUG
.+ |AMAC 11 ULASIM VE TRAFIK ALT YAPISININ HEDEF 11.1: Yol Agilmasi ve g
NENTSEL GELISM IVILESTIRILMES] Genigletiimesi Faaliyetler FEN LERI HUDURLUG)
HEDEF 12.1: Yeni Rekreasyon PARK"VE "Bf\.I.-ICELER
AMAC 12: REKREASYON ALANLARININ Alanlarini Yapma MUDURLUGU
GELISTIRILMESI HEDEF 12.2: Meveut Rekreasyon PARK VE BAHCELER
Alanlarinin lyilegtirilmesi MUDURLUGU
R HEDEF 13.1: Tarihi Eserlerin KULTOR VE SOSYAL ISLER
AMAG 13: TARIHI MIRASIN KORUNHASL Restorasyon Caligmasi MUDURLUGU
AMAG 14: CEVRE TEMIZLIK HIZMETLER HEDEF 14.1: Temizlik Faaliyetleri  [TEMiZLIK ISLERI MUDURLUGU

STRATEJIK AMAG 9:KENTSEL YASAM KALITESINI IYILESTIRMEK
HEDEF 9.1: Ideal Kentlesmeyi saglamak

GOSTERGELER:

9.1.1. K@ylu pazar projesi

9.1.2. Yeni Carsamba Pazari ve Kath Otopark Projesi

o AMAC9.
ILGILI BIRIM o
KENTSEL YASAM KALITESINI IVILESTIRMEK
HEDEF 9.1
ideal Kentlegmeyi saglamak
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
1 |9.L.1KGyld pazan projesi Adet |
Maliyet 300.000,00 0,004 0,00% 0,004 0,004
2 {9.1.2.Yeni Carsamba Pazari ve Kath Otopark Projesi  {Adet 1
Maliyet 25.000.000
Toplam Maliyet 300000006 | 0,006 0,004 0004 |25.000.000,00%
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HEDEF 9.2: Akhisar'in Gelisimine Ekonomik, Kiiltiirel Sosyal ve Sportif
yonden Katki Saglamak

GOSTERGELER:

9.2.1. Akhisar Belediye Spor Tesisleri

9.2.2. Spor Vadisi Projesi

9.2.3. Rizgar elektrik santrali projesi

9.2.4. Merkez cars! otopark alani projesi

9.2.5. Pazar pazari projesi

fLeiLi BiriM

AMAG9.

MALT YAPININ ETKN VE VERIMLI KULLANILMASI

HEDEF 9.2

Akhisar'in Gelisimine Ekonomik, Kiiltiirel Sosyal ve Sportif yonden Katki Saglamak

GOSTERGELER Birim 2015 216 2017 2018 2019
9.2.1Akhisar Belediye Spor Tesisleri  |Adet 1
Maliyet 0,00 0,00% 4.000.000,00%, 0,00 0,004
9.2.2.5por Vadisi Projesi Adet Balama Bitig
Maliyet 0,00% 0,00% 0,00% 4.000.000,004, 4.000.000,004,
9.2.3.Riizqar elektrik santrali projesi  |Adet 1
Maliyet 4.000.000,00 6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9.2.4.Merkez cargl otopark alani projesi [Adet 1
Maliyet 0,00 0,00% 0,00 3.000.000,00 %) 0,00%
9.2.5.Pazar pazan projesi Adet Baglama Bitig
Maliyet 0,00% 0,00% 3.000.000,00 % 3.000.000,00 %) 3.000.000,00 %)
Toplam Maliyet 4.000.000,00 & 0,00% 7.000.000,004]  10.000.000,00%| 7.000,000,00 %)

STRATEJIK AMAGC 10: PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM
VERILMESI

HEDEF 10.1: Kentsel Doniisiim ve Imar Uygulamalan

GOSTERGELER:

10.1.1. Kentsel Déniisiim ve Imar Uygulamasi Yapilan Alan Miktari

10.1.2. Acilacak Muhtelif Yollar igin Yapilacak Kamulagtirma Yapilmasi

10.1.3. Kamu Hizmetlerinin YUrGttlmesi icin Kamulastirma

10.1.4. Ilce genelinde muhtelif alanlarda zemin etiidlerinin yapilmasi
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AMAG 10,

1LGILI BIRIM o S
PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM VERTLMEST
HEDEF 10.1:
Tmar Uygulamalan
GOSTERGELER Birim 015 2016 017 2018 2019
10,11, Kentel Dnisim ve Imar Uygulamag Y Hektar 535
Maliyet 0005 | 5000000004 | 5000000006 | 5000000006 | 10.000.00000%
10.1.2. Aglacak Muntelif Yollar icin Yapilacak
Kamulagtrma ; 3 ; 3 ;
Maliyet 1000000004 | 1.100.000,00% | 1200000006 | 1350000004 | 1.500.000,00%
10.1.3.Kamu Hizmetlerinin Yir(tilmesi icin
Kamulastrma Yapimasi eltr 0 b b b b
Maliyet 0005 | 3000000004 | 3000000006 | 3.00000000% | 3000000006
10.1.4. lce genelinde muntelif alanlarda zemin
etidlerinin yapimas hit 0 0 0 I 0
Maliyet 100,000,006 | 100.000,00% 100000006 10000000 100,000,006
Toplam Maliyet L100000,006 | 9.200000006] 930000000 9450000004 14.600.00000%
HEDEF 10.2: Imar Denetim Faaliyetleri
GOSTERGELER:
10.2.1. Imar Denetimleri
HEDEF 10.2
Tmar Denetm Faalyetr
COSTERGELER Birm IR G Y 18 01
10,21, I Denetmler Adet 100% 100% 100% 100% 100%
Maliyet 000t 000t 000t 000 000t
Toplam Malije 0oy | o 108 108 if
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STRATEJIK

IYILESTIRILMESI

AMAC  11:

ULASIM

VE

TRAFIK

HEDEF 11.1: Yeni Yol Agilmasi ve Genisletilmesi Calismalari

GOSTERGELER:

11.1.1. Yeni Yol Agilmasi

11.1.2. Kaldinm Yapilmasi

11.1.3. Asfalt Yol Yama Yapilmasi

11.1.4. Parke Yol Yapilmasi

ALTYAPISININ

iI:Gi_Li AMAC 11,
BIRIM ULASIM VE TRAFEK ALTYAPISININ TYELESTIRILMESE
HEDEF 11.1:
Yol Agilmasi ve Genigletilmesi Faaliyeti
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
1111, Yeni Yol Agimasi Km 15 15 15 15 15
Maliyet 350.000,006 400.000,00 % 400.000,00% 400,000,006 400,000,006
11.1.2. Kaldinm Yapiimas| m2 30.000 5.000 6.000 6.000 8.000
Maliyet 750,000,006 150.000,00 % 180.000,00 % 180.000,00 % 240.000,00 %
11.1.3, Asfalt Yol Yama Yapiimas ton 10,000 10000 10,000 10.000 10,000
Maliyet 1.500.000,006 | 1500.00000% | 1.500.000006 | 1.500.000,006 | 1.500.000,00%
11.1.4 Parke Yol Yapimas| m2 120.000 120,000 120,000 120,000 120000
Maliyet 2400.000,00 | 2400000006 | 2400000006 | 2.400.000,00% | 2.400.000,00%
Toplam Maliyet 5000000006 | 4.450.000006 | 4480.000,00% | 4480.000006 | 4.540.000,00%
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STRATEJIK AMAC 12: REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMESI
HEDEF 12.1: Yeni Rekreasyon Alanlarini Yapma

GOSTERGELER:

12.1.1. Eski Belediye Alani Meydan Diizenleme

12.1.2. Universite Cevre Diizenleme

12.1.3. Mevcut Demiryolu Dizenlemesi

12.1.4. Merkez Carsi Meydan Diizenlemesi

HEDEF 11.1:
Yeni Rekreasyon Alanlarini Yapma

GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 019

1 12,11, Eski Belediye Alani Meydan Diizenleme ~ |Adet 0 1 0 0 0

Maliyet 0006 [1.000.000006] 0,006 0,00% 0,00%

2 {1212, Universite Cevre Dijzenleme Adet 0 1 0 0 0

Maliyet 0,00% 500,000,006 | 0,00% 0,00% 0,00%
3 12,13, Mevcut Demiryolu Diizenlemesi Adet 0 Baglama Devam Devam | Tamamlama
Maliyet 0,004 {2.000.000,00% ] 2.000.000,00% | 2.000.000,00 % { 2.000.000,00 &
4 [12.1.4 Merkez Cargl Meydan Diizenlemesi Adet 0 Baslama Devam Devam | Tamamlama
Maliyet 0,004 300.000,00% | 400.000,00% | 200.000,00% | 100.000,00%
Toplam Maliyet 0006 {3.800.000,00% ] 2.400.000,00% | 2.200.000,00% | 2.100.000,00 &

HEDEF 12.2: Mevcut Rekreasyon Alanlarinin Iyilestirilmesi
GOSTERGELER:
12.2.1. Mevcut Parklarin Bakim Onarim Hizmet Alimi

12.2.2. Acik Alan Spor Aletleri Kurulmasi
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HEDEF 12.2:

Mevcut Rekreasyon Alanlarinin Tyilegtirilmesi

GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
12.2.1. Meveut Parklarin Bakim Onarm Hizmet
1 1 1 1 1
Almi et
Maliyet 4.250.000,006 | 4.600.000,00% | 5.100.000,00% | 5.600.000,00% | 5.100.000,00%
12.0.2. Ack Alan Spor Aletleri Kurulmasi Alan sayisi 0 ) ) 0 )
Maliyet 600.000,00 | 600.000,00% | 600.000,00% | 600.000,00% | 600.000,00%
Toplam Maliyet 4.850.000,006 | 5.200.000,00% | 5.700.000,00% | 6.200.000,00% | 5.700.000,00%
STRATEJIK AMAG 13. TARIHI MIRASIN KORUNMASI
HEDEF13.1: Tarihi Eserlerin Restorasyon Calismasi
GOSTERGELER:
13.1.1. Tepe mezari'nin dizenlenmesi
13.1.2. Dombaycioglu Hani Restorasyonu
- AMAG 13,
ILGILI BIRIM
TARTH MIRASIN KORUNMASI
HEDEF 13.1
Tarihi Eserlerin Restorasyon Calimasi
GOSTERGELER Birim 2015 216 017 2018 2019
13.1.1. Tepe mezarinin diizenlenmesi Adet |
Maliyet 350.000,00% 0,004 0,004 0,004 0004
13.1.2. DOMBAYCIOGLU Hani Restorasyonu Baglangic Bitis
Maliyet 0006  375.000006 375.00000% 0004 0004
Toplam Maliyet 350.000,00% 375,000,006 375.000,00% 0,004 0004
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AMAC 14. CEVRE TEMiZLIK HiZMETLERI
HEDEF 14.1: Temizlik Faaliyetleri
GOSTERGELER:
14.1.1. Yil boyunca ¢oplerin toplanmasi ve nakledilmesi

14.1.2. Cop konteynirlarinin yenilenmesi

L AMAC 14,
ILGILIBIRIM CEVRE TEMIZLIK HIZMETLER
HEDEF 14.1:
Temizlik Faaliyetleri
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
114.1.1.Y|[boygnca GBplerin toplanmas| et | | | | |
ve nakledimesi
Maliyet 16.285.000,00 % | 17.000.000,00% | 18.000.000,00% | 19.000.000,00% | 20.000.000,00%
2 |14.1.2, Cip konteynirfannin yenilenmesi [Adet 800 800 800 800 800
Maliyet 300.000,006 | 300000006 | 300.000,006 | 300.000,006 | 300.000,006
Toplam Maliyet 16.585.000,00 % | 17.300.000,00 % | 18.300.000,00 % | 19.300.000,00 % | 20.300.000,00 %

STRATEJIK PLAN - BUTGE ILiSKiSI

Akhisar Belediyesi 2015 — 2019 donemi stratejik plani hazirlanirken yapilmasi
planlanan tiim faaliyetlerin yillara gére tahmini maliyetleri belirlenmistir.
Her yil hazirlanmasi gereken performans programlari ve biitceleri stratejik planda

ongorilen faaliyetler ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

STRATEJIK PLANIN iZLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Belediyemiz 2015 — 2019 dénemini kapsayan stratejik planda éngdérilen faaliyetler ve
bunlari gerceklestirecek sorumlular belirlenmistir.

Her yil bir dnceki yilla ilgili hazirlanan performans esash faaliyet raporu ve her yil
yapilmasi gereken i kontrol ile stratejik planin gerceklesmesi takip edilecek ve her yil
performans programi hazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi
degerlendirilecektir.

Izleme ve dederlendirme etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesi ile mimkindir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik

planin basarinin dlglilmesi ve dederlendirilmesi igin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.
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Stratejik Planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan

sonuglar karsilastirilir.

Performans Programlari izleme faaliyetlerinin temelidir. Zira Performans Programlari
Stratejik Planin uygulama dilimlerini olusturur. Bunun igin performans gdstergeleri ile
ilgili veriler dizenli olarak toplanmal ve degerlendirilmelidir. Bunun saglanabilmesi
icin Stratejik Planlama ekibinin calismalarinin takip edilebilmesi amaciyla bir ag
olusturulmus ve burada her tirli dokiman, tutanak, analiz sonuclar, rapor ve
sunumlar yer almistir. Birim temsilcileri faaliyet ve projelere iligkin veri giriglerini
diizenli ve sistematik bir sekilde bu ag Uzerinden yapacaktir. Ayrica 6 aylik
dénemlerde (st yoneticiler ve ara kademe yoneticiler genel dederlendirme toplantilari

yaparak dénem sonunda yari yil raporu hazirlanacaktir.

Bunun yani sira Harcama Birimleri stratejik gostergelerini gergeklestirebilirlik

acisindan siirekli degerlendirecektir.

Belediyemiz vizyonuna ulasiimasini saglayacak Stratejik Planlama siirecine; basta
yoneticiler olmak tzere, tim kurum calisanlarinin ve dis paydaslarin fikir ve onerileri

ile katilmasi stratejik planin bagari ile uygulanmasinda 6nemli etken olacaktir.

Stratejik Planlama kiltlrinin bir kurumda benimsenmesinin en dnemli sarti Ust

yonetimin stratejik planlama slirecine destek vermesidir.

Akhisar Belediyesi Ust Yonetimi, Stratejik Planlama Kdltiiriniin kurumda olusmasi,
kurum calisanlarini stratejik planlama surecine inanmalari ve destek vermeleri igin
tlim slireg boyunca destegini esirgememis ve stratejik planlamanin 6nemini hem
calisanlarina hem de paydaslarina her firsatta anlatarak bizzat siirecin icinde yer

almistir.
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