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GIRIS

Tiim diinyada 1980’lerden sonra toplumsal, ekonomik, teknolojik demografik ve
uluslararas1 alanlardaki geligsmelerle birlikte 6zellikle bilim ve teknolojide akil almaz
hizli ve onemli degisimler yaganmistir. Tiim bu degisimler halkin yasam kalitesi ve
beklentilerinde dnemli degisim ve farkliliklar meydana getirmistir. Ozel sektoriin bu
degisim ve farklilasan taleplere yonelik hizli ve basarili adaptasyonunu kamu
sektorlinde gormek miimkiin olmamustir.

Halkin degisen ve farklilasan beklentilerini karsilamakta zorlanan, giin gectikce
hantallasan, verimlilik ve etkinlikten uzaklasan kamu sektorli yeniden yapilanma adina
yogun bir baski altinda kalmigtir. Bu baskiya daha fazla dayanamayan kamu sektori,
0zel sektoriin yonetim ve organizasyon modellerine yonelmis ve son yillarda toplam
kalite yoOnetimi, siire¢ yoOnetimi ve stratejik yonetim gibi modeller kurtarici ve
dondistiiriicii olarak goriilmeye baslamistir.

Diinyada yasanan bu gelisim 2000°’1li yillardan itibaren Tiirkiye’yi de etkisi altina
almistir. Uzunca siliredir kamu sektoriinde yapilmak istenen reform 2005 yilinda
baslayan yasalasma hareketleri ile uygulamaya ge¢mistir. Bu reformun odak noktasinda
yer alan stratejik planlama ve performans planlamasi, 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 say1l
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 2005 yilinda yasalasan 5393 sayili
Belediye Kanunu ile tim kamu kuruluslar1 ve belediyelere' zorunlu hale getirilmistir.
Boylece tiim kamu kuruluslari ve bu arada belediyeler ig¢in, siirekli agik veren
biitgelerinin performans planina baglanmasi ayrica hizmetlerde etkinlik ve verimliligi
artirarak halkin degisen ve farklilasan ihtiyag ve beklentilerinin etkin olarak
karsilanmasi hedeflenmistir.

Kirsehir Belediyesi, diinya ve Tiirkiye konjonktiiriine uygun olarak yeniden yapilanma
calismasi iginde 2006 yili basinda norm kadro, stratejik plan ve performans planlarin
hazirlama ¢aligmalarina baslamistir. Bes buguk aylik bir ¢alisma yapilmistir. Calisma
stiresince Oncelikle Belediye organizasyon yapisi ve is analizleri ile gorev tanimlari
yapilmistir. Bunun sonucu 22.04.2006 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren “Belediye ve Baglh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Iliskin Esaslar”lara uygun olarak norm kadro olusturulmustur.

Yapilan ¢aligmalarin diger kismint stratejik plan ve performans plani olusturmaktadir.
Bu calisma siirecinde, niifus, cografi alan, isgiicii, egitim, saglik, kiiltiir ve turizm gibi
alanlarda Kirsehir iline ait veriler toplanmistir. Bu veriler 15181inda Kirsehir Belediyesini
ve Kirsehir kentini bekleyen firsat ve tehditler ortaya konmustur. Belediyeye ilisin,
insan kaynaklari, orgiit, teknolojik, fiziki ve mali yapilarin analizi ile Kirsehir
Belediyesinin gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilmistir.

Kirsehir kentinin ve Kirgehir Belediyesinin mevcut durumlarinin ortaya konmasinin
ardindan Kirsehir Belediyesinin vizyon ve misyonu tespit edilerek planin
yapilandirilmasina iliskin olarak, Belediyenin ve tiim birimlerin stratejik amag¢ ve
hedefleri tespit edilmistir.

' 5393 sayili Kanun’un 41. maddesine gore, stratejik plan, niifusu 50.000’nin iizerindeki belediyeler i¢in
zorunlu digerleri icin istege baglhdir.
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Bu ¢alismayi, belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflere dayali performans plani ve
performans esasli biitgeleme ¢alismasi takip etmistir. Calismanin son asamasini, tim
birimlerin, performans planina uygun olarak belirledikleri hizmetlere ait performans
gostergelerini kontrol etmeye doniik olarak kurduklar sistemler olusturmaktadir.

2006 yil1 Haziran ay1 ortasi itibari ile Kirsehir Belediyesi, norm kadro, stratejik plan ve
performans planlarin1 tamamlayarak Tiirkiye’de baslayan kamu yonetimi reformuna en
hizli ve en etkin uyum saglayan oncii belediyelerden biri olmay1 basarmstir.
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BASKANDAN

Degerli Meclis Uyeleri;

Planlamak ve stratejik hareket etmek, bir kurumun en 6nemli ve verimlilige ulagma
yolunda gosterecegi en mantiksal adimdir. Bu ¢ergevede hepinizin de bildigi iizere 5393
sayili Yeni Belediye Kanunu ile mahalli idarelere faaliyetlerini stratejik anlamda
planlama zorunlulugu getirilmistir. 5 yillik bir siireci kapsayacak olan bu plan ve
performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil edecektir. Uzerinde son derece
titizlikle durdugumuz calisma ile Kirsehir Belediyesi’nin Onlimiizdeki 5 yillik
faaliyetlerini ortaya koymus durumdayiz. Giiniibirlik alinan kararlardan daima zarar
goren bu tiir kuruluglarin tamaminin, ilgili kanunlarla gerek zorunlu kilinsin gerekse
herhangi bir zorunluluk olmasin planlama yapmak ve stratejik hareket etmeleri
gelecekleri agisindan son derece olumlu bir ¢aba olacaktir. “En koti plan bile
plansizliktan iyidir” felsefesiyle yola koyuldugumuz bu projenin sonunda, Kirsehir
Belediyesi olarak hizmet ettigimiz smirlar igerisindeki her tiirlii bilgiyi bir arada
topladik. Bu dogrultuda sehrin firsat ve tehditlerini de agikca ortaya koyabilme
imkanma sahip olduk. Tim paydaslarimizla cesitli goriismeler ve toplantilar
diizenleyerek bizlerden neler istediklerini 6grendik. Kurum olarak misyon, vizyon ve
ilkelerimizi belirleyerek kaliteyi yonetme siirecinde bir adim 6ne gectik. Orgiit yapimizi
yeniledik, insan kaynaklar1 ve mali yapilarimizi kanunun emrettigi tiim olgiitlere uygun
hale getirmenin gayreti igerisindeyiz ve bu yonde ¢ok yol katettik.

Sehrin tiim 6zelliklerini ortaya koydugumuz bu planda, ulagsmay1 diisiindiigiimiiz amag
ve hedeflerimizi birim birim ayirmayr uygun gordiik. Kurumsallasma yolunda tiim
calismalarimiza son hiziyla devam edecegiz. Bu c¢alismada emegi gecen tiim
personelime tesekkiir eder, saygilar sunarim.
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1. MEVCUT DURUMUN ANALIZI

Stratejik planlama g¢alismasini meydana getiren dort énemli asamadan ilkini,
kentin ve belediyenin mevcut durumuna iliskin verilerin analiz edilmesi
olusturmaktadir. Bu asamada Kirsehir kenti’nin ve belediyenin kisa tarihgesi, kentin
niifusu, cografi alani, gelisme diizeyi, ekonomik durumu, alt yapisi, rekreasyon alanlari,
tarihi, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleri, sosyo-kiiltiirel hayat, egitim, saglik, turizm,
sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kuruluslar1 hakkinda incelemelerde bulunulmustur. Bu
veriler sistemli olarak toplanmis ve Kirsehir Belediyesi i¢in ortaya ¢ikabilecek firsat ve
tehditlerin tespitinde kullanilmigtir.

1.1. KENTE ILISKIN GENEL BiLGILER

Kente iligkin bilgiler stratejik planlama silirecinde 6nemi tartisilamayacak unsurlarin
basinda gelmektedir. Belediyeler kentlerini sayisal incelemeye dayali olarak bilmek,
buna uygun davranmak durumunda olduklar1 i¢in stratejilerini gelistirirken kentin
niifus, istihdam, yerlesim, ticaret, egitim, saglik, su, altyap1 ve ulasim gibi bilgilerinden
yararlanmak zorundadirlar.

Belediyelerin strateji gelistirmede elde etmis olduklari bilgilerin giincel, hatalardan
arinmis, rakamlara dayali ve giincellenebilir olmasi basarilarin ortaya ¢ikmasina ve
pekistirilmesine katki saglayacaktir.

1.1.1. Kentin Kisa Tarihgesi

Kirsehir ilinin bulundugu topraklar, Anadolu’da ilk siyasi birligi kuran Hititlerin
topraklart i¢inde bulunuyordu. Hititlerin i¢ savas ve iktidar kavgalar ile dagilip
yikilmasindan sonra bu topraklara Asurlular hakim olmustur. Persler MO. 6. asirda bu
bolgeyi istila etmislerdir. MO. 4. asirda Makedonya krali Iskender Persleri yenmis,
Anadolu ve Iran’1 istila ederek Makedonya devletine katmustir.

Iskender’in 6liimii ile bu bdlge (Asya) Selevkos Devleti’nin niifusunda kalmis ise de
aslen Kapadokya Kralliginin olmustur. Kapadokya Kralligi Roma Imparatorlugunun
hakimiyetini tanimis ve bilahare Roma Imparatorlugu Kapadokya Krallig1 ile birlikte
bolgeyi kendine baglamistir. MS: 395 senesinde Roma Imparatorlugu Bati1 ve Dogu
olarak ikiye boliiniince biitiin Anadolu gibi bu bolgede Dogu Roma (Bizans) in payina
diigmiistiir.

1071°den sonra Anadolu topraklar1 Tirklere acilinca, Kirsehir’in Tiirk tarihine katilma
devri baslamistir. Kutalmis oglu Siilleyman Sah, kent ve c¢evresini Anadolu
Selguklulari’na baglamig, 1402°de Osmanli’lar Ankara savasinda, Timur’a yenilince,
Kirsehir ve yoresi, Karamanlilara verilmistir. Clinkii bu savasta Karamanli’lar Timur
tarafin1 tutup ona yardim etmislerdir. Fatih Sultan Mehmet’in Karamanli’lar1 yok
etmesinden, Yavuz Sultan Selim’in Dulkadiroglularini tarihten silmesinden sonra,
Kirsehir kesinlikle Osmanli’larin egemenligine ge¢mistir. Celali isyancilari zaman
zaman sehre saldirip yagmalama yapmislardir.

Bir ara Selguklulara bagli Danismendogullar1 bu bolgede hakim olmuslar ve 1120°de
Selguklulara bagli bir vilayet daha sonra Konya Selguklularin bir vilayeti olmustur.
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12. asrin 2. yarisinda sehir gelismis ve Anadolu’nun bagrin da en biiyiik ilim ve kiiltiir
merkezlerinden biri haline gelmistir.

Kirsehir Anadolu da “ahlaki” denen tasavvufi esnaf teskilatinin da en miihim
merkezlerinden biri olmasi ile 14. asirda oldukca gelismistir. Meshur Ahi Evran
Kirsehir’e yerlesmis, Mevlevi tarikat1 gelismis ve biiyiik mutasavvif ve Tiirk sairi Asik
Pasa burada yasamistir. Bu asirda miistesna bir kiiltiir ve ilim merkezi olmustur.

Kirsehir 1867 yilinda bucak, 1869 yilinda ilge, 1870 yilinda sancak olmus, Avanos,
Keskin ve Mecidiye (Cicekdagi) ilgeleri Kirsehir'e baglanmistir. 1921 yilinda bagimsiz
mutasarriflik, 1924 yilinda il olan Kirsehir'e Avanos, Cicekdagi, Hacibektas, Mucur
ilgeleri baglanmistir. 1944 yilinda ilge olan Kaman, Kirsehir'e baglanmistir.

20 Temmuz 1954 tarihinde 6429 sayili kanun ile Nevsehir il, Kirsehir'de Nevsehir iline
bagl bir ilge haline getirilmis Cicekdag ilgesi Yozgat'a, Kaman Ankara'ya, Hacibektas,
Mucur ve Avanos da Nevsehir'e baglanmustir.

01 Temmuz 1957'de kabul edilen 7001 sayili kanunla Kirsehir tekrar il haline getirilmis,
yeni ile Yozgat'n Cigekdagi, Ankaranin Kaman ve Nevsehir'in Mucur ilgeleri
baglanmistir.

1.1.2. Kentin Niifusu

Go¢ durumu ve demografik ozellikleri kentin geleceginin sekillenmesinde pozitif veya
negatif yonde etkisi olan unsurlardir. Niifus yapisinin, detayli ve anlamh
incelemesinden diger tiim bilgi ve veriler etkilenecektir. Bu nedenle, stratejik belediye
yonetimini etkileyen bu bilgi ve veriler ayrintili bir sekilde analize tabi tutulmalidir.
Kent niifusunun gé¢ durumu veya dogum-6liim oranindaki dengesizlikler istihdami
onemli dlgiide etkilemektedir. Bu etki iki yonliidiir. Ik olarak, mevcut veya gelecekteki
issiz niifusun artmasinin kente olumlu veya olumsuz etkileridir. Ikinci olarak da,
kentteki mevcut veya gelecekteki niifusun kentin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimine yetmeyecek olmasidir.

Tablo 1. Yillara Gore Kirsehir Merkez Ilge Niifus Dagilimi
Tarih  Sehir Niifusu % Koy Niifusu % Toplam Ildeki Pay1 Dénemsel
Niifus % Degisim %
1985 64.754 58,00 46.890 42,00 111.644 42,91
1990 73.538 71,00 30.150 29,00 103.688 40,37 -7,13
1997 76.917 75,31 25.216 24,69 102.133 42,29 -1,50
2000 88.105 76,56 26.973 23,44 115.078 45,44 12,67

Kirsehir Merkez ilge niifusu degerlendirildiginde oransal olarak sehir niifusunun daha
ylksek oldugu goriilmektedir. Tablo 1’de yer alan oranlarda 1985 niifus sayiminda sehir
niifusunun toplam merkez ilge niifusu i¢indeki payr %58, kdy niifusunun ise %42
oldugu goriilmektedir. 1990 yili niifus sayiminda bu oran sehir niifusu %71 koy niifusu
ise %29 seklindedir. 1997 yilinda sehir niifusu %75,31 kdy niifusu %24,69 olarak
gerceklesmistir. Son sayim yili olan 2000°de ise merkez il¢e niifusunun %76,56’s1 sehir
merkezinde %23,44’1 ise merkez ilgeye bagl kdylerde yagamaktadir.

Kirsehir Merkez Ilge niifusu kdy niifusundaki azalmaya bagli olarak 1985-1997
doneminde azalma egiliminde olmustur. Fakat 1997°den sonra niifusta 6nemli bir
degisimin meydana geldigi izlenmektedir. 1997-2000 donemi dikkate alindiginda yillik
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niifus degisim orani %3,17 olmustur. Bu durumda Kirsehir Merkez ilgenin 2006 yili
niifusu yaklagik olarak 133.318 kisi oldugu sdylenebilir. Bu rakamin %76,56’s1 da
merkezde yasadigina gore Kirsehir belediye sinirlarindaki niifusun 102.068 kisi
oldugunu soylemek istatistiksel olarak anlamlidir.

1985-2000 y1l1 genel olarak degerlendirildiginde, Kirsehir merkez ilge sehir niifusunun
oransal degeri siirekli artarken, kdylerin oranlarinda bir diisiis gézlemlenmektedir. Bu
durum koyden kente go¢ olgusunun Kirsehir sehir merkezi ve merkez ilge koy niifuslar
arasinda da gecerli oldugunu gdstermektedir.

Tirkiye’de 1927-1950 doneminde sehirlerde bulunan niifusun orani 6nemli bir degisim
gostermemis, 1950 yilindan sonra sehirlerde bulunan niifusun orami hizla artmistir.
Ulkemizde sehirlerde bulunan niifus, kdylerde bulunan niifusa gore ¢ok biiyiik bir hizla
artmaktadir. 1990-2000 doneminde sehirlerde bulunan niifusun yillik artis hizi yilizde
2,7 iken koylerde bulunan niifusun yillik artis hiz1 %0,42'dir.

1927-2000 doénemi dikkate alindiginda, iilkemizde 1985 yilindan sonra sehirlerde
bulunan niifusun kdylerde bulunan niifustan daha fazla oldugu bir déonemin bagladigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de sehirlerde bulunan niifusun orani son on yilda 6énemli artis
gostererek 1990 yilinda yiizde 59 iken 2000 yilinda yiizde 64.9'a ylikselmistir.

Tiirkiye’de toplam niifusun %651 sehirlerde yasarken bu oran Istanbul’da %90,69 dur.
Kirsehir Il genelinde ise %58 dir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Tiirkiye’de
Illerin sehir niifus oranlar1 arasinda &nemli farkliliklar bulunmaktadir. 81 ilin 55'inde
niifusun c¢ogunlugu sehirlerde bulunurken, 26 ilde niifusun cogunlugu koylerde
bulunmaktadir.

Sehir niifusu en yiiksek olan ilk ii¢ il sirasiyla Istanbul, Ankara ve Izmir'dir. Bu illerin
sehirlerinde bulunan niifusun orani, Istanbul ilinde %91, Ankara ilinde %88, Izmir
ilinde ise %81'dir. Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde sehirde bulunan niifusun orani
diger illerden daha yiiksek olmasina ragmen bu illerin kdylerindeki niifusun artis hizlari
iilke ortalamasindan daha yiiksektir. 1990-2000 doneminde kdylerde bulunan niifusun
yillik artis hiz1 Istanbul ilinde %8,1, Ankara ilinde %1,6 iken Izmir ilinde %1,4'tiir.

Koy niifus oranmi en yiiksek olan ilk {i¢ il Bartin, Ardahan ve Mus illeridir. Bu illerin
koylerinde bulunan niifus orani, Bartin ilinde %74, Ardahan ilinde %70 ve Mus ilinde
%65'tir. Niifusunun biiyiik bir kismi kdylerde bulunan Bartin ve Ardahan illerinin
kdylerdeki niifusu son on yil i¢inde azalmaktadir. Bu illerin kdylerindeki niifusunun
yillik artig hiz1 Bartin ilinde %-1,7, Ardahan ilinde ise %-32'dir.

Tablo 2. Yillara Gére Kirsehir i1 Geneli Niifus Dagilimi
Tarih Sehir Niifusu % Kady Niifusu % T;g;?llsn ];)e %Iil:il:lsﬁi
1985 103.483 40 156.673 60 260.156 --
1990 126.406 49 130.456 51 256.862 -1,27
1997 140.060 58 101.447 42 241.507 -5,98
2000 147.412 58 105.827 42 253.239 4,86

Il genelinde niifus dénemsel degisim olarak 1985 yilindan 1997 yilina kadar diisiis
gostermis, 2000 yilinda ise yiikselise ge¢mistir. Donemsel degisim 1985-1990 arasinda
%-1,27 iken bu oran 1990-1997 déneminde %-5,98 olmustur. 1997-2000 doneminde ise
niifus oransal olarak azalmamig aksine %4,86 artmistir. 1985 yilinda sehir niifusu il
genelinde %40 iken 2000 yilinda %358’e ylikselmistir. Tiirkiye genelinden goriilen
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koyden kente goc siirecinin Kirsehir ili i¢in de gecerli oldugu sdylenebilir. Bu durum
biiyiik oranda tarim sektoriindeki gelismelere baglh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemiz
1980 yil1 sonrasinda benimsedigi ‘ihracata dayali biiylime’ iktisat politikasi sonucunda
oran olarak ge¢mise nazaran daha fazla sanayi mali iiretmekte ve bu iiriinlerin ticaretini
yapmaktadir. Bu durum kirsal kesimde egemen olan tarima dayali yasami zora
sokmakta, dolayisiyla da koyden kente gogiin nedenlerinden birini olusturmaktadir.
S6zii edilen durumun izleyen yillarda da siirecegi beklenebilir. Zira tarim iirtinlerindeki
genel fiyat diizeyi bu durumu tetikleyecektir. Avrupali bir ciftciden 25 kat daha az
verimli olan yerli ¢ift¢i, rekabet sansini yitirmekte, devlet destekleri de sinirli oldugu
icin stirekli olarak gelir kaybina ugramaktadir. Bu durumun farkina varan geng niifusun
ciftciligi birakarak sehre yonelmesini beklemek yerinde olacaktir.

Tablo 3. 1990-2000 Donemi Yillik Niifus Artig Hizlar1 (%)
Yerlesim Merkez Ilge i1 Geneli Tiirkiye
Sehir 1,80 1,51 2,91
Koy 1,16 1,72 0,26
Toplam 1,00 -0,13 1,82

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Niifus Istatistikleri, 2000.

Tiirkiye’de yillik niifus artis hizi, 1980-1985 doneminde %2,5, 1985-1990 doneminde
%2,2 iken 1990-2000 doneminde %1,82'ye diismiistiir. 1945 yilindan sonra ilk kez
1990-2000 déneminde niifus artis hiz1 %020'nin altina diigmiistiir.

1990-2000 doneminde Tiirkiye’nin yillik niifus artis1 ortalama %1,82 iken bu oran
Istanbul Ili'nde %3,32 olarak yasanmustir. istanbul’da sehir niifusu %2,96 artarken, kdy
niifusu ise %7,87 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Kirsehir Il genelinde sehir
niifusu Tirkiye niifusunun altinda %1,51 artarken koy niifusunda %-1,72’lik bir diisiis
gerceklesmistir. Kirsehir Merkez’de sehir niifusunun artis1 Il genelinden daha yiiksek
gerceklesirken (%1,80) kdy niifusundaki azalma il genelinden biraz daha diistiktiir (%o-
1,16). Kirsehir ili Merkez ve il geneli olarak sehir niifus artis oran1 Tiirkiye sehir niifus
artis oraninin altindadir. Kirsehir kdy niifusu hem merkezde hem de il genelinde
azalmaktadir. Oysa Tiirkiye genelinde kdy niifusu ¢ok az da olsa artmaktadir (%0,26).
Toplam agisindan degerlendirildiginde Kirsehir Merkez niifusu %1,00 oraninda artarken
il geneli niifusu %-0,13 azalmaktadr. il genelinde niifus kaybinin varligi Kirsehir ili’ni
Tirkiye ortalamasinin altina gekmektedir.

Tablo 4. Kirsehir 11i Karsilastirmali Niifus Yogunlugu (km?’ye diisen kisi sayis1)
Yillar Belediye Simirlar: Merkez Ilce 11 Geneli Tiirkiye
1985 (Toplam) 259 70 41 65
1990 (Toplam) 294 65 40 73
2000 (Toplam) 352 72 40 88

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Niifus Istatistikleri, 2000.

Niifus yogunlugu itibari ile bakildiginda, 2000 yilinda Tiirkiye’nin niifus yogunlugu
km®’ye 88 kisi iken, Istanbul’da bu say1 1.928dir. Kirsehir il genelinde ise 40 kisi olan
niifus yogunlugu, Kirsehir Merkez ilcede 72, Belediye sinrlart igerisinde ise km*’ye
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352 kisi olarak hesaplanmistir. Tiirkiye degerinin altinda bir niifus yogunluguna sahip
olan Kirsehir ili 6.352 km? yiizOl¢limiine sahiptir. Kirsehir Merkez ilge yiizolgiimii ise
1.602 km? dir. Bu Kursehir Ili genelinin yaklasik %25,22°ni olusturmaktadir. Kirsehir
Belediyesi 1.602 km? olan Merkez ilge alanmin sadece %15,61°lik (250 km® ) bir
kisminda hizmet vermektedir.

Tablo 5. Niifusun Cinsiyete Gére Dagilimi
Cinsiyet Merkez % 11 Geneli %
Erkek 56.695 49 124.739 49
TOPLAM Kadin 58.383 51 128.500 51
Toplam 115.078 -- 253.239 -
Erkek 43.237 49 73.079 50
SEHIR NUFUSU Kadmn 44.868 51 74.333 50
Toplam 88.105 -- 147.412 -
Erkek 13.458 50 51.660 49
KOY NUFUSU Kadin 13.515 50 54.167 51
Toplam 26.973 - 105.827 -

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Niifus Istatistikleri, 2000.

Niifusun cinsiyete gére dagilimi ele alindifinda, Istanbul bakimindan erkeklerin
%90,33°1, buna karsilik kadinlarin %91,05°1 sehirde yasamaktadir. Erkeklerin %9,67’si,
kadinlarin ise %8,95’i kirsal kesimde yasamaktadir. Istanbul genelinde sehirlerde
kadinlarin  oranmin yiiksek, koylerde ise erkeklerin oraninin yiliksek oldugu
goriilmektedir.

Kirsehir 11 genelinde erkeklerin %50’si sehirde yasarken, kadinlarin %51°i kdylerde
yasamaktadir. Kirsehir Merkez Ilgeyi degerlendirdigimizde de erkeklerin % 49’u
sehirde Kadmlarm ise % 50’si kdyde yasamaktadir. Merkez Ilge’de koyde yasayan
kadinlarin orani sehirde yasayan kadinlara oranla daha azdir. Toplam niifusun merkez
ve il genelinde % 49’unu Erkekler, % 51°ini kadinlar olusturmaktadir. Sehir niifusunun
da il genelinin de yarisin1 erkekler yarisini da kadinlar olusturmaktadirlar. Ancak,
merkez ilge niifusunun % 51’1 kadin ve % 49’u da erkeklerden olusmaktadir. Koy
niifusunun dagilimi sehir niifusuna gére daha homojen goziikmektedir ve % 50 erkek ve
kadinlardan olusmaktadir.
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Tablo 6. Kirsehir Merkez ve Ilgelerin Yillara Gore Niifus Dagilimlari
ilceler 1985 Niifusu 1990 Niifusu 1997 Niifusu 2000 Niifusu Niteligi
Merkez 111.644 103.688 102.133 115.078 Merkez lige
Akcakent = -—--—- 15.821 8.659 7.700 Ilge
Akpmar e 17.357 14.859 13.349 flge
Boztepe = - 10.639 9.779 10.189 flge
Cicekdag: 43.593 24.053 21.565 21.059 flge
Kaman 80.132 61.569 64.414 60.919 Ilce
Mucur 24.787 23.735 20.098 24.945 fige
Toplam 260.156 256.862 241.507 253.239

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Niifus Istatistikleri, 2000.

Kirsehir ili il¢e niifuslart incelendiginde 1985 yilinda niifus sayilar1 bulunmayan bazi
ilcelerin 1990 yilinda var oldugu goriilmektedir. Bu durum ilin idari boliiniis agisindan
degisiklige ugradigim1 gostermektedir. Akcakent ilce olduktan sonra Cigekdagi
niifusunu bir bolimiinii aldig1 bilinmektedir. Ancak Akcakent’in ilge olduktan sonra
niifus kaybetmesi iyi bir idari taksimatin olusmadigini gostermektedir. ilcelerin niifus
acisindan biiyiikligi incelendiginde Kaman’in en biiyiik Akcakent’in ise en diisiik
niifusa sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, Akcakent ilgesinin niifusunun Akpinar ve
Cicekdagi ile beraber siirekli olarak azaldigi goriilebilmektedir. Cigekdagi’ndaki azalma
diger iki ilceye gore daha azdir. Mucur’da niifus kayb1 yasanmakta iken, organize
sanayi bolgesinin kurulmasi ile niifusun tekrar arttig1 gozlemlenmektedir.

Tablo 7. Kirsehir Merkez Ilgeye Bagli Ky Niifuslar1 (1985-2000)
Koy 1985 Niifusu 1990 Niifusu 1997 Niifusu 2000 Niifusu

Akgaagil 874 769 388 573
Boztepe (B) 4.680 -- - --
Cadirli Hac1 Yusuf 814 702 415 476
Camalak 639 -- -- --
Cayagzi (B) 2.219 2.509 1.366 2.156
Cigdeli 276 -- - --
Cimeli 115 -- -- --
Cugun 453 398 280 240
Dedeli 930 821 574 562
Degirmen Kas1 1.087 1239 1.496 2.071
E¢ik Agil 255 201 135 127
Eski Doganli 442 -- -- --
Giizler 357 351 279 279
Kalankald1 111 36 33 19
Karabogaz 360 351 196 254
Karacadren (B) 155 -- -- --
Karadurakli 315 235 134 144
Karahidir 2,008 2.033 2.017 2.121
Karalar 515 432 390 365
Karincali 346 274 225 209
Kesik Koprii 138 118 162 133
Kizilga Koy 1,195 1.100 752 833
Kogabey 182 125 53 52
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Kortulu 720 573 355 381
Korpmar 452 375 385 379
Kurtbeyli Yeni Yapan 55 25 36 50
Kuru Agik 482 362 201 208
Kiil Hoyiik 182 -- -- --
Ozbag (B) 3,800 3.680 2.723 3.630
Saraycik 731 727 484 456
Sevdigin 104 124 99 88
Sidikli Biiyiik Oba 390 366 298 256
Sidikli Dar Bogaz 180 128 139 119
Sidiklr ikiz Agil 483 406 227 217
Sidikli Kumar Kag 378 315 271 249
Sidikli Kiiciik Bogaz 318 264 238 245
Sidikli Kiiciik Oba 658 594 401 383
Sidikli Orta Oba 229 296 137 129
Tash Tepe 447 -- -- --
Tepesi Delik 92 52 74 78
Toklumen 2,171 1.435 2.166 1.713
Ulupmar 2,063 2.269 2.035 2.316
Uzun Ali Usag1 598 597 408 393
Yagmur Armutlu 111 91 93 57
Yagmurlu Biiyiik Oba 566 401 161 132
Yagmurlu Yarim Kale 142 97 61 58
Yagmurlu Kayabasi 71 44 35 43
Yeni Dogan 1,342 -- -- --
Yesilli 416 298 217 214
Toplam 37,247 24.813 20.139 22.408

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet istatistik Enstitiisii Niifus Istatistikleri.

Kirsehir Merkez ilgenin kirsal kesimini olusturan kdyler 2000 yili verilerine bagl
olarak biiyiikliikk acisindan degerlendirildiginde 1.000 ve iizeri niifusa sahip koy
sayisinin 6, 501-999 arasi niifusa sahip kdy sayisinin 3 oldugu goriilmektedir. Ayrica 17
koyiin ise niifusu 151-500- arasindadir. Geri kalan 14 koyilin niifusunun 150’den az
oldugu dikkati cekmektedir. 442 sayili Kanununa goére kdylerin niifusunun 150. ile
2.000 arasinda olmasi gerektigi gozden uzak tutulmamalidir. Kirsehir merkez ilgede
koylerin biiyiik cogunlugunun niifusu azalmakta, cok az sayida koyliin niifusu ise kismi
bir artig gostermektedir.
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Tablo 8. Kirsehir Merkez Ilceye Bagli Mahalle Niifuslari (1990-2000)
Mahalle 1990 Niifusu 2000 Niifusu
Ahi Evran 8.653 9.949
Asik Paga 9.836 13.671
Bagbas1 7.952 7.939
Bahceli Evler 3.234 3.610
Cukurcayir 2.467 1.873
Golhisar 778 671
Giildiken 2.133 2.440
Kaybas1 2.772 2.241
Kervansaray 5.876 8.277
Kindam 1.526 1.426
Kusdilli 4.867 4218
Medrese 9.245 14.409
Nasuhdede 2.928 3.683
Yenice 11.277 13.374
Mabhallesi Bilinmeyen 324

Toplam 73.538 88.105

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Niifus Istatistikleri.

Kirsehir Merkez mahalle niifuslari incelendiginde, 1990-2000 yillar1 arasinda
Cukurcgayir ve Golhisar Mahallelerinde niifusun azaldig1 goriilmektedir. Ayni1 dénemde
Ahi Evran, Kervansaray, Nasuhdede ve Yenice Mahallelerinde %10-20 civararinda
niifus artis1 yasanirken, Mederese ve Asikpasa Mahallelerinde niifus artisinin %55’ lere
vardig1 gozlemlenmektedir.

1.1.3. Kentin Cografi Alam

Tablo 9. Kentin Yiizolgtimii
Alan Km2
Kirsehir (Merkez, Belediye Alani) 250
Kirsehir Il Geneli (ilgeler Dahil) 6.352
Merkez Ilce (Koylerle Birlikte) 1.602

Kaynak: Kirsehir Belediyesi imar Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir 6.352 km? yiizdletimii ile Tiirkiye’nin biiyiik illerinden biridir. Merkez ilge
1.602 km? ile toplam yiizolgiimiiniin %25,22’sini teskil etmektedir. Belediyenin hizmet
sundugu alan Merkez Ilgenin %15,60 11 i1 genelinin de %3,94 iinii olusturmaktadir. il
genelinde km? basma 40 Merkezde ise 72 kisi diismektedir. Bu iki oran da, Tiirkiye
ortalamasinin (88) altindadir. Merkezin niifus yogunlugunun il genelinden ¢ok daha
fazla oldugu goriilmektedir.

1.2. KENTSEL GELiSME

Kentin altyapi, plan, rekreasyon alanlari, su ve ulasimla ilgili problemleri temel
problemler arasinda yer almaktadir. Kentin biiylimesi 6zellikle altyapi, su ve ulagim
alanindaki hizmetlerin planlanmasini daha da 6nemli bir hale getirmektedir. Bu sebeple,
bu alandaki mevcut durumun ve ihtiyaglarin tespiti ancak derlenmis bilgi ve verilerle
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miimkiin olabilecektir. Belediye yonetiminin stratejik planlama stireci, tiim bu ad1 gecen
faktorlerden 6nemli dlciide etkilenmektedir. Belediye yonetimlerinin belirtilen alanlarda
gerekli bilgi ve verileri anlamli ve sistematik olarak tespit ve analiz etmesi, kurumsal
basar1 i¢in gereklidir.

1.2.1. Kentsel Alt Yap:

Kentsel alt yap1 incelemesi yol ag1, kent i¢i ulasim, kanalizasyon ve su kanali, dogalgaz,
telefon, su ve elektrik konularinin ele alinmasiyla gergeklestirilmistir.

Yol Ag1.

Tablo 10. Kirsehir 1li Yol Ag1
Beton Sathi - Tesviye
T?lfrl:)m Asfalt Kaplama St(alzﬂ;ze Edilmis Ham
(km) (km) Yol (km)
Kirsehir Belediyesi’nin
Sorumlulugundaki Sehir i¢i Yollarm 340 210 20 110 --
Genel Durumu
Sehir i¢i Yollarm Toplanu 340 -- -- -- --
Koy Merkez 227 -- 42 148 37
Yollart  {| Geneli 1.932 - 973 788 171
5 il Yolu (ilge Baglantilar1) 262 - 262 -- -
% Devlet Sehirlerarasi 269 -- 269 -- --
< Yolu  Bglinmiis Yollar 104 - 104 - -
Toplam Yol Ag1  3.134 210 1.670 1.046 208

Kaynak: Kirsehir Belediyesi, Fen Isleri Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Belediyesinin sorumlulugundaki sehir i¢i yollarmin toplam uzunlugu 340
km’dir. Bu yollarin 210 km’si beton asfalt, 20 km’si sathi kaplama, 110 km’si de
stabilize olarak diizenlenmistir. Bu yollarin %61,76’s1 asfalttir.

Il genelinde 1.932 km, merkezde ise 227 km k&y yolu bulunmaktadir. Karayollarinin
sorumlulugunda 262 km ilge yollar1 baglantilari ve 269 km sehirlerarasi yol
bulunmaktadir. Ayrica, 104 km béliinmiis yol da su an itibari ile Kirsehir Ilinde hizmet
vermektedir. Bu yolun c¢ogunlugu Nevsehir baglantisim1 olusturmaktadir. Turizm
agisindan durum degerlendirildiginde boliinmiis yolun Il turizmine onemli katki
saglayacagi diisiliniilebilir. Kirsehir il genelinde toplam 3.134 km yol ag1 bulunmaktadir.

Altyapist tamamlanmis bir kent i¢in “asfalt yol” ideal olmakla birlikte, siirekli altyapi
calismalar1 yapilan yerlesimler ve kent estetigi bakimindan mahalle yollarinin son
yillarda kiip taglarlar yapildig1 gézden uzak tutulmamalidir.

Kent I¢i Ulasim.
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Tablo 11. Kirsehir Belediyesi Kent i¢i Ulastm Durumu
Ulasim Tiirti Say1 Yolcu Kapasitesi ~ Hat Sayis1
Belediye Otobiisii 8 275 7
Halk Otobiisii -- - -
Minibiis Dolmus 95 1.330 8
Taksi Dolmusg -- -- --
Ticari Taksi 235 940 21

Kaynak: Kirsehir Belediyesi, Trafik Zabita Miidiirliigi, 2006

Kirsehir Belediyesi siirlart igerisinde kent ici ulasim &zellestirilmemistir. Kent ici
ulagim hizmetleri belediye otobiisleri ve kent i¢i dolmuslarla saglanmaktadir. 88.105
olan Kirsehir kent niifusunun ulagimi, 8 Belediye otobiisii 95 minibiis dolmus, 21 taksi
duragindaki 235 ticari taksi gibi ulasim araglariyla 36 farkli hat iizerinden
saglanmaktadir.

Su ve Kanalizasyon.

Tablo 12. Kirsehir Merkez Ilge Altyapt Durumu
. - . Fenni Proje
Mevcut Ihtiya¢  Yeterlilik Fenni
Uzunluk (km) (km) % (km) Olmayan Asamasinda
(km) Olan (km)
Kanalizasyon 238 92 61 25 km 2006
Yenileme 53 km
Su 400 53 90 360 40 2006

Kaynak: Kirsehir Belediyesi,isletmeler ve Fen Isleri Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Belediyesi’nin altyapt durumu incelendiginde, 1983 yilindan buyana yapilan
238 km. uzunlugunda kanalizasyon sebekesinin oldugu goriilmektedir. Bugiline kadar
hi¢ yenileme yapilmayan bu hat 50 yillik bir donem i¢in planlanarak yapilmistir. Kent
merkezinde son yillarda yasanan yogun niifus artisi mevcut sebekenin yenilenmesi
ithtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Su an yeni yerlesim yerleri i¢in 92 km’lik kanalizasyon
sebekesine ihtiya¢ vardir. Kirsehir Belediyesi ihtiya¢ duyulan bu hizmeti kendi
imkanlariyla 5 yil icinde yapabilecek diizeyde olmasina ragmen ihaleye ¢iktiginda bu
calisma iki yil i¢inde bitirilebilecektir. Yeni yapilacak olan hatlarin 25 km’si 2006 yil
icin projelendirilmistir. Kanalizasyon sebekesinin % 61’inin  yeterli oldugu
diistintildiiginde kentin kanalizasyon alt yapisinin yaridan fazlasinin tamamlandig:
sOylenebilir.

Kirsehir merkezde 1965, 1985 ve 2000°1li yillarda yapilanlarla birlikte 400 km.
uzunlugunda su hatt1 ve 14 faal derin su kuyusu bulunmaktadir. Kirsehir merkezde yeni
yerlesim yerleri de dahil olmak {izere, tiim yerlesim yerleri i¢in su sebeke hatlari
dosenmis durumdadir. Kirsehir kenti i¢in su altyapisinin %90 oraninda tamamlandigi
goriilmektedir. Proje kapsaminda olan 53 km yenileme projesi olarak 2006 yilinda
gerceklestirilmek lizere yatinm kapsamina alinmistir. Su altyapis1 konusunda Kirgehir
Belediyesinin ciddi bir sorunun olmadigi bu verilere bagh olarak sdylenebilir. Bunun
yaninda kacak ve kontrolsliz su tiikketimi ve sehir icinde bag ve bahgelerde su
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kullanilmast nedeni ile yaz aylarinda su sikintist cekilmektedir. Yaklasik %20-30
arasinda bir sebeke kayb1 var.

Dogalgaz, Elektrik, Telefon.

Tablo 13. Dogalgaz, Elektrik, ve Telefon Hizmet ve Abone Sayilari

Tiirii Mevcut Uzunluk (km) Abonelik Sayisi Abonelik Sayisi

(Merkez) (11 Geneli)
. 1.275 AG-06 hat
Elektrik %3 Yeralt Hatt 44.832 101.280
Telefon 350 33.285 56.931
Dogalgaz 69 6.221 6.221
Su 400 40.460 -

Kirsehir Merkezde 1.275 km elektrik hattt normal ve 83 km’si de yer altinda
bulunmaktadir. Yine Kirsehir Merkezde 44. 832 clektrik abonesi bulunmaktadir. 350
km telefon hatt1 ile 33.285 kisiye telefon hizmeti sunulmaktadir. Kirsehir’in yeni
kavustugu dogalgaz ise 69 km’lik bir hatla 6.221 (bagimsiz birim) aboneye hizmet
sunmaktadir. 400 km olan su sebekesine 40.460 abone olmustur.

Abonelik rakamlar1 birbirleri ile uyumlu olmadig1 goze carpmaktadir. Ozellikle su
aboneligi ile elektrik aboneligi arasinda bir uyumun olmasi beklenmektedir. Ancak, bu
iki abonelik arasinda 4.372 adet fark go6ziikmektedir. Bu fark dosyalarin
giincellenmemesinden kaynaklanabilecegi gibi bir kisim su aboneliklerinin yapilamamis
ya da kayda gecirilememis olmasindan da kaynaklanabilir. Telefon aboneligi ile elektrik
aboneligi arasindaki farkin da ¢ok yiiksek oldugu (11.547) goriilmektedir. Bu durum
telefon hatti sayisinin az olmasindan yada son yillarda gelisen GSM teknolojisinin
tercih edilmesi ile haberlesme ihtiyacinin farkli yollardan da giderilme imkaninin
olmasindan kaynaklanabilir.

il genelinde abonelik sayilar1 dogalgaz aboneliginde degismemektedir. Bu durum il
merkezi disinda aktif dogalgaz dagitiminin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. il
genelinde telefon abone sayis1 56.931 ve Elektrik abone sayis1 ise 101.280°dir.

1.2.2. Rekreasyon Durumu

Tablo 14. Yesil Alan Durumu
Biiyiikliik (m?) Toplam (m?)
Merkez ilge il Geneli
Ormanlik Alan
(Devlet Ormanlar) 4.140.500° 24.537.000 59 763 800
(Ozel Ormanlar) 317.300 789.000

Aktif (Diizenli) Yesil Alan

(Fidanlik, Mesire, Refuj vb.) 130.500 130.500
Parklar 310.200 310.200
Mezarliklar (20 Adet) 545.675 545.675

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii, 2006.
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Kirsehir ilinde toplam 29.738.800 m” ormanlik alan bulunmaktadir. Bu alanin 1.106.300
m’ si 6zel orman statiisiinde olup kamuya ait orman alam 28.677.500 m” dir. Kent
merkezinde ise 4.457.800 m* ormanlik alan bulunmaktadir. Bu alanin da 317.300 m” si
6zel orman statiisindedir. 6.352 km® alana sahip olan Kirsehir Ili’nin yaklagik
%0,47’sini ormanlik alan olusturmaktadir. Kirsehir Merkez Ilge’nin de yaklasik
%0,28’ini ormanlik alan olusturmaktadir. Bu oranlarin Kirsehir Ili icin oldukca az
oldugu soylenebilir.

Tablo 15. Kirsehir Belediyesi Park Alanlart
Yer / Park ismi Biiyiikliik (m”)

Lale Cami Yani 1.000
Masa Deresi Parki 800

Medrese Yurdu 1.000
Mucur Parki 3.500
Ogretmenler Parki 75.000
Yagmurlu Parki 2.000
Ozan Parki 2.000
Basin Anit1 Parki 1.000
Bagkur Onii Park 3.000
Kurutlu Oglu Parki 1.500
Kaya Sehri Parki 2.000
Sehitlik Park1 3.000
Bagbasi Parki 3.000
Ahi Parki 8.000
Cacabey Ismail Yagiz Parki 1.400
Cat1 Yap1 Park 5.000
Dost Bahge Parki 14.500
Kale Parki 35.000
Sadik Ahmet Parki 8.500
Sarraflar Carsisi 6.000
Mehtap Tepesi Polis Parki 2.000
Terme Parki 2.000
Alperenler Parki 2.000
Ekizaras1 Parki 20.000
Kervan Saray Parki 1.000
Kiitiik Ev Parki 20.000
Boliik Basi Parki 1.000
Ahmedi Giilsehri Parki 1.000
Aksoku Parki1 1.000
Asik Sait Parki 2.000
Bugday Pazar1 Parki 3.500
Cacabey Park1 1.200
Cigek Dag1 Parki 3.000
Cukur Cayir Parki 3.300
Garipler Park1 4.000
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Golisar Parka 7.500
Toplam 251.700

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Belediyesi smirlarinda toplam 36 adet parkin toplam yiizdlglimii 251.700
m”’dir. Buna, aktif (diizenli) yesil alan (130.500m”) ve mezarhiklar (545.675 m?®) da
dahil edildiginde, orman alani hari¢ toplam yesil alan 927.875 m®dir. Bu durumda
Kirsehir Belediyesi sinirlari i¢inde kisi basma diisen yesil alan 10,53m? dir. Kirsehir’in
kendine 6zgli yapisi itibari ile mezarlik alanlarinda yesil doku bulunmamaktadir.
Mezarlik alaninin yesil alan toplamindan ¢ikarilmasi ile, ger¢ek anlamda kisi basina
diisen yesil alan 4,3 5m? bulunur. Bu sebeple Kirsehir kent merkezinde kisi basina diisen
yesil alaninin oldukca az oldugunu ve yesil alan ihtiyacinin bulundugunu sdylemek
miimkiindiir.

1.2.3. Plan ve imar Durumu

Belediyeler; diizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret alani
ihtiyacin1  karsilamak amaciyla belediye ve miicavir alan smirlart icinde, 06zel
kanunlarina gore korunmasi gerekli yerler ile tarim arazileri hari¢ imarlt ve alt yapil
arsalar tiretmek, konut, toplu konut yapmak, satmak, kiralamak ve bu amaglarla arazi
satin almak, kamulagtirma yapmak, bu arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslar1 ve bankalarla isbirligi yapmak ve gerektiginde onlarla ortak
projeler gergeklestirmek yetkisine sahiptir. Belediyeler, bu amagla biit¢esinden gerekli
paray1 ayirmak suretiyle isletme tesis edebilirler.

Imar planlart belediye meclislerinde goriisiilir ve onaylanir, Biiyiiksehir ve il
belediyelerinde il cevre diizeni planini yine belediye meclisi kabul edilir. Imar
planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlari da belediye meclisinde
goriisiilerek kabul edilir.

Plan ve imar durumu ile, topraklarin hukuki konumunun yani sira konut, gecekondu
egitim, sanayi vb. alanlar, binalarin niteligi ve kentin gelisme alanlar1 ile planlanabilir
alanlar tizerinde durulmaktadir. Kirsehir Belediyesi plan ve imar durumu incelendiginde
%>54’tiniin (136 km?) belediye yetkisi ve imar plam disinda kaldig1 goriilmektedir. Bu
alanin %5,07’si ormanlik, %281 hazine, %66’s1 diger (kadastro harici alanlar ve sahis
arazileri) ve %0,88’de sit alanlarindan olusmaktadir.
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Tablo 16. Plan ve Imar Durumu II

Km? %
PLANLI VE IMARLI ALANLAR 52 20,80
Toplam 52 100
Konut ve Toplu Konut 18 34,62
Yollar 16 30,77

Yesil Alanlar 3,6 6,92

Egitim 0,65 1,25

Spor 0,16 0,32
Sanayi 7.5 14,42

Askeri Alan 0,08 0,16
Digerleri 6 11,54

PLAN DISI ALANLAR 136 54,4
Toplam 136 100
Ormanlik 6,9 5,07
Hazine Arazisi 37,5 27,57

Sit Alanlar 1,2 0,88

Diger 90,4 66,47

PLANLANABILIR ALAN 62 24,8
TOPLAM YUZOLCUMU 250 100

Kaynak: Kirsehir Belediyesi imar Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Belediyesinin planladigi alanlar toplami 52 km® dir. Bu alan toplam sehir
ylzol¢iimiiniin %20,80’lik kismini1 olusturmaktadir. Planlanan alan i¢inde en onemli
kismi1 %34,62 ile konut ve toplu konut, %30,77 (16 kmz) ile yollar, %14,42 (7,5 kmz) ile
sanayi izlemektedir. Yesil alanlar planlanan kisim iginde %6,92 (3,6 km?) iken egitim
alanlar1 %1,25 (0,65 km?) olarak goriilmektedir.

Kirsehir’de 62 km? halihaziri tamamlanmig planlanabilir alan bulunmaktadir. Bu da
sehrin %25’lik kismin1 olusturmaktadir. Planlanabilir alanlar sehir gelisimi agisindan
oldukca onemlidir. Sehrin hangi yone dogru gelistigi, yesil alan, egitim, saglik vb.
alanlar icin ayrilmasi gerekli alanlarin tespiti vb. konular i¢cin 6nem tasimaktadir.
Kirsehir yiizdlglimiiniin dortte birinin planlanabilir alan olmasi bu acidan sehri
gelismeye agik hale getirmekte ve bundan sonraki planlarin etkin olarak yapilmasina
imkan tanimaktadir.

Tablo 17. Binalarin Niteligi ve Gayrimenkul Miilkiyet Yapisi
Say1 (%) Gayrimenkul Sayisi
Tiirii
Ruhsatli Binalarin Sayist 6.408 89 Mesken 38.480
Ruhsatsiz, Ruhsata Aykiri, 792 11 Arsa 25.081
Gecekondu veya Niteligi Arazi ~ 871
Bilinmeyen Binalar )
Toplam Bina (Ev ve Isyeri) | 7.200 100 Isyeri 8.437

Kaynak: Kirsehir Belediyesi imar Miidiirliigii, 2006.
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Kirsehir’de 7.200 adet bina mevcuttur. Bunlarin 6.408 adedi belediye tarafindan
ruhsatlandirilmig binalardir. Bunlar toplam binalarin icinde % 89’luk bir kismi
olusturmaktadir. Kirsehir’de 792 adet belediye tarafindan tutanakla tespit edilen
ruhsatsiz, ruhsata aykiri, gecekondu veya niteligi bilinmeyen (%11) binalar mevcuttur.
Bu durumda Kirsehir’de ruhsatsiz veya gecekondu niteligindeki binalarin sayisinin fazla
oldugu sdylenemez. Bunda kurulmus olan yap1 zabitasinin da 6nemi biiyiiktiir Planl
kentlesme agisindan olduk¢a Onemli olan bu durum belediyenin bagar1 sagladigi
alanlardan biri olarak dikkati ¢ekmektedir.

Kirsehir’de bulunan 7.200 bina 38.480 mesken ve 8.437 isyeri olmak lizere toplam
46.917 vergiye tabi emlaktan olusmaktadir. 46.917 emlak vergisine tabi mesken ve
igyeri elektrik abonesi toplam ile oranlandiginda oran 0.95 olmaktadir. Bu da bize
elektrik abone sayisinin yaklasik olarak emlak sayisina esit oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla emlak ile ilgili hesaplamalarda Elektrik abone sayisina ait rakamlara gore
sonuca varmanin Yyaniltict olmayacagim gostermektedir. Fakat emlak vergisi
aboneliginde bir kisiye ait birden fazla meskenin bulunmasi ve vergi muafiyetleri
dikkate alindiginda emlak sayisi ile emlak vergisi miikellefini ayni sayr gibi
diistinmemek gerekmektedir.

Tablo 18. Kirsehir Belediyesi Vergi Miikellefi Sayilar
Abonelik Say1
Emlak Vergisi Miikellefi 23.248
Araz1 vergisi Miikellefi 2.977
Arsa vergisi Miikellefi 9.437
Toplam 35.662

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Gelirler Miidiirligi, 2006.

Kirsehir’de emlak vergisi miikellefi sayisinin 23.248 oldugu goriilmektedir. Bu rakamin
elektrik abonesi miikelleflerinden ¢ok farkli oldugu goriilmektedir. Toplam vergi
miikellefi sayis1 35.662°dir. Elektrik abonesi sayist ile Emlak vergisi miikellefi
sayilarini karsilastirdiginda 21.590 rakamina ulagilmaktadir. Aradaki farkin ¢ok biiyiik
olmas1 Kirgehir merkezinde emlak vergisi kacaginin oldugu sonucuna varilabilir

1.2.4. Tarihi, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Tesisler

Tablo 19. Tarihi Yapilar
Ad1-Ozelligi Yeri Ozelligi Toplam
Tan.hl Alaa@dm Camii (Kale Kusdilli Mah. Selguklu Dénemi 8
Camiler Camii)
Kapucu Camii Terme Cad. Osmanli Dénemi
. Osmanli1 Dénemi
Cars1 Camii Terme Cad. (Kirlangig Tavanlr)
Lale Camii Yenice Mah. Osmanl: Dénemi (Orjinal
Darphane)
Buguklu Camii Kayabas1 Mah. Osmanli Donemi
. Cumhuriyet Dénemi
Yarmm Kalmig Camii Kayabas1 Mah. (1920°ler)
.. Sel¢uklu Dénemi
Cacabey Camii Merkez Medresesi
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Tarihi
Mezarhklar

Tiirbeler

Hoyiikler
Triimiiliisler

Yer Alt1
Sehirleri

Kirsehir Belediyesi Stratejik Plani

Ahi Evran Camii

Asikpasa Mezarligi
Kiimbetaltt Mezarlig1
(Emine Hatun
Kiimbeti)

Ahmed-i Giilsehri
Mezari

Muhterem Hatun
Mezari

Vaiz Semsettin
Kulbiddin Efendi
Mezari

Kaya Seyhi Mezarligi
Asikpasa Tiirbesi
Melikgazi Kiimbeti
Fatma Hatun Kiimbeti
Stileyman Tiirkmani
Tiirbesi

Kale Hoytik

Golhisar Hoyilik
Ikiztepe Tiimiiliisii
Akbayir Tumiiliisi
Kiimbeltalt1 Yer Alt1
Sehri

Asikpasa Yer
Altisehri

Ahi Evran Mah.

Kayseri Asfalt1 Uzeri

Yenice Mah.

Ankara Cad.

Asikpasa Mabh.

Asikpasa Mabh.

Asikpasa Mah.
Yenice Mah.
Yenice Mah.

Medrese Mah.

Kusdilli Mah.

Golhisar Mah.
Kindam Mah.
Bagbas1 Mah.

Medrese Mah.

Kayseri-Ankara Yolu
Uzeri

2007-2011

Selguklu Dénemi
Zaviyesi

Selguklu Dénemi

Selguklu Dénemi

14. yiizy1l

Beylikler Dénemi
Beylikler Dénemi
Selguklu Dénemi

Selguklu Dénemi

M.O 3000 Yilindan
Giiniimiize Kadar Iskan
GOrmiistiir
Gen¢ Roma Cagi
Roma Cag1
Roma Cag1
Erken Hiristiyanlk
Donemi
Erken Hiristiyanlik
Donemi

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Kiiltiir Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Ozellikle tarihi ve kiiltiirel birikimi ile, bir cazibe merkezi olabilecek
diizeydedir. Kent Milattan onceden baslayarak Erken Hiristiyanlik, Roma, Sel¢uklu,

Beylikler, Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerine ait; M.O 3000 yilindan giiniimiize kadar

yerlesim goriilen Hoyiikler, Erken Hiristiyanlik donemine ait Yer Alti Sehirleri,
Selguklu ve Beylikler donemlerine ait Tiirbeler, Zaviyeler, Selguklu ve Osmanl
donemlerine ait Medreseler ve Camilerden olusan c¢ok cesitli kiiltlirel bir zenginlige
sahiptir. Sehir merkezinde 6 tarihi camii, 4 tiirbe, 4 hoyliik / tiimiiliis, 6 tarihi mezarlik
ve 2 yer alt1 ¢arsisiyla essiz bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahiptir.
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Tablo 20. Sosyal Tesisler
Cinsi Yer/isim Say1 Kapasite Toplam
Asevleri Sehir Merkezi 2 1.500 2
Ogrenci Yurtlar
Ozel Yiksekogrenim Sehir Merkezi 6 750 6
Resmi Vilksekzrenim Sehir Merkezi 2 1.942 2
ibadethaneler Sehir Merkezi 80 - 1462
Merkez Koyler 382 --
Mesleki ve Teknik Beceri Halk egitim 1 1.785
Kazandirma Kurslar Crraklik egitimi 1 719 17
Ozel Kurslar ve Dershaneler 15 3.500
Huzurevleri Sehir Merkezi 1 120 Insaat
Kadin Siginma Evleri Sehir Merkezi -- -- Yok
Yetistirme Yurtlari Sehir Merkezi 3 246 5
Merkez Koyler 2 500
Genclik Merkezleri Sehir Merkezi -- -- Yok
Cay Bahgeleri Sehir Merkezi 7 -- 7

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Kiiltiir Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir’de Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokulu bulunmasi nedeniyle
Sehir merkezinde yiiksekdgrenim oOgrencileri i¢in 6’s1 6zel sektore ait olmak iizere
toplam 8 O6grenci yurdu bulunmaktadir. Yaklasik 2.692 6grenci kapasitesine ait bu
yurtlarda 6grencilerin %72,14°l resmi yurtlarda kalabilme olanagina sahiptir. Bunlara
ek olarak Sehir merkezinde 120 kisilik bir huzurevinin yapimi devam etmektedir.
Ayrica 3’1 sehir merkezinde olmak iizere 5 tane de yetistirme yurdu bulunmaktadir.
Toplam kapasiteleri 746 olan yetistirme yurtlarindan 2 tanesi merkez ilge kdylerinde
bulunmaktadir.

Sehir merkezinde mesleki ve teknik beceri kazandirma kurslar1 da bulunmaktadir. 1
Halk Egitim, 1 Crraklik Egitim ve 15 de Ozel Kurs ve Dershaneler olmak iizere toplam
17 adet merkezde ¢esitli kurslar diizenlenmektedir. Kurslarin toplam kapasitesi 6004
kisidir. Bu kurslar mesleki ve teknik beceri kazandirmalar ile nitelikli iggiicli sayisinin
artmasina olumlu yonde katki saglayabilecek kapasitededir.

Tablo 21. Kiltirel Tesisler

Cinsi Yer / isim Say1 Kapasite Toplam
Sinemalar Merkez / Klas Sinemast 1 3 Salon 2
Tiyatrolar [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi 1 300 Kisilik 1
Sanat Galerisi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi 1 Biiytik Kiitiiphane 1

Sanat Galerisi
Kiitiiphaneler il Halk Kiitiiphanesi 1 '

Ahi Halk Kiitiiphanesi | Cocuk Kiitiiphanesi
Kiiltiir Merkezi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi | 300 Kisilik 1

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Kiiltiir Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir ilinin kiiltiirel tesisler agisindan ¢ok zengin oldugu sdylenemez. Ancak, bagka
sehirlerle kiyaslandiginda kiiltlirel agidan yeterli olmasa da bir takim tesislere sahip
oldugu goriilmektedir. Sehirde 3 salonu olan bir sinema, 300 kisilik bir tiyatro, sanat
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galerisi, kiitiiphane ve kiiltiir merkezi bulundugu gériilmektedir. Fakat 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigiine bagli 300 kisilik salon hem tiyatro hem de kiiltiir merkezi olarak
kullanildig1 goézden uzak tutulmamalidir. Say1 agisindan yeterli olmayan Kiiltiirel
Tesislerin ozellikle iiniversite Ogrencilerinin sosyal ve kiiltiirel hayatlarini olumsuz
yonde etkileyecegi diisiiniilebilir. Ogrencilerin daha biiyiikk ve yakin olan sehir
merkezlerine bu ihtiyaglarii karsilamak iizere gidebilecekleri sonucuna varmak
muimkiindiir.

Tablo 22. Sehir Merkezindeki Spor Alanlar1 ve Tesisler
Cinsi Nitelik Say1 Toplam

Futbol Sahalar1 Gim Saha ; 5
Toprak Saha 4
Kapali 1

Basketbol Sahalari Acik 9 10
Kapali 1

Voleybol Sahalar: Acik 9 10
Kapali --

Tenis Kortlar: Acik 1
Kapali --

Yiizme Havuzu Acik 5 2
Kapali 1

Hal Sahalar Acik 6 7

Toplam 35

Kaynak: Kirsehir Belediyesi imar Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir merkezinde 35 Ilgelerde ise 9 adet spor tesisi bulunmaktadir. Il merkezindel’i
tanesi ¢im, 4 tanesi de toprak olmak iizere toplam 5 futbol sahasi, 10 basketbol, 10
voleybol sahasi, 1 tenis kortu, 2 yiizme havuzu ve 7 hali saha bulunmaktadir. Kirsehirde
kapal1 bir spor kompleksi bulunmamaktadir. Bu eksiklik 6zellikle tiniversite 6grencileri
acisindan oldukca olumsuz bir sonu¢ dogurabilir. Merkez ilgenin 88105 niifusu oldugu
diisiiniildiiglinde 2.517 kisiye bir spor tesisi diismektedir.

1.2.5. Ekonomik Durum

Stratejik planlama acisindan kentin istihdam yapisi, isgiici dagilimi, kisi basina diisen
gayri safi milli hasila, gayrimenkul sahipligi, kira, yoksulluk diizeyi gibi veriler oldukca
onemlidir. Belediye yonetimlerinin bu veriler ile alis-veris, ticaret ve sanayi merkezleri
gibi alanlara olan ihtiyaclar1 ve bu alanlarin kentin ekonomik gelismesine etkisini analiz
etmeleri miimkiindiir. Ayrica, bu veriler 1518inda kentin yerlesim ve is alanlar tespit
edilebilir. Ozellikle gayrimenkul sahipligi, kira durumu ve yoksulluk ve issizlik diizeyi
hakkindaki veriler, belediyelerin sosyal hizmet stratejilerini belirlemeleri agisindan
yardimc1 olacaktir.
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Tablo 23. Sehir Merkezi Isgiicii Durumu (12 ve daha yukari yastaki niifus)
Toplam % Erkek % Kadin %

Toplam 69.090 78,41  33.538 77,57 35.552 79,24

Toplam  22.380 32,39 18.823 56,13 3.557 10,01

Isgiicii Istihdam 18.115 80,94 15753 83,69 2362 66,40

Igsiz 4.265 19,06 3.070 16,31 1.195 33,60

Isgiiciinde Olmayan 46.709 67,61 14714 43,87 31995 89,99
Bilinmeyen 1 1

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii, 2000.

Il genelinde issizlik orani, Devlet Istatistik Enstitiisii 2000 y1l1 verilerine gore toplam
isglicii icinde %38,19 iken Kirsehir merkezde bu oran% 19,06 gibi ¢ok yiiksek bir
orandadir. Kirsehir genelinde issizlik orami erkeklerde %10,27 iken kadin niifusta bu
oran %5 gibi bir degere karsilik gelmektedir. Kirsehir merkezde erkek niifus igsiz orani
%16,31 iken kadinlarda bu oran (%33,60) erkeklerin iki katina ulagsmaktadir.

Kirsehir il genelinde 12 ve daha yukari yastaki niifus grubunun %353’ is giicline
katilirken bu oran Kirsehir Merkezde %32,39°dur. Il genelinin %47’si isgiiciinde
bulunmamaktadir. Bu oran Kirsehir Merkezde %67,61°dir. Bu oran Kirgehir Merkezde
calisabilir niifusun 2/3’iliniin istihdam edilmedigini gostermektedir. Bu durum niifusun
ogrenci, emekli, ev hanimi vb. alanlarda yogunlastigini gostermektedir. Nitekim sehirde
fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica Kirsehir
Merkezde kadinlarin  %89,99’u isgiiclinde olmamasi da ilging bir veri olarak
degerlendirilebilir.

Tablo 24. 11 Geneli Isgiicii Durumu (12 ve daha yukari yastaki niifus)
Toplam % Erkek % Kadin %
Toplam 196.018 77,40 95332 76,43 100.686 78,35
Toplam  103.815 52,96  62.965 66,05 40.850 40,57
Isgiicii Istihdam 95310 91,81 56498 89,73 38812 95,01
Issiz 8.505 8,19 6.467 10,27  2.038 4,99
Isgiiciinde Olmayan 92.191 47,04 32356 33,95 59.835 59,43
Bilinmeyen 12 11 1

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000.
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Tablo 25. Sehir Merkezi Yapilan Is ve Cinsiyete Gore istihdam Edilen Niifus (12 ve daha
yukar1 yastaki niifus)
Toplam % Erkek Y% Kadin %
Toplam 18.115 100 15.753 100 2.362 100
Ziraat, avcilik, ormancilik ve balik¢ilik 627 3,46 565 3,59 62 2,62
Madencilik ve tag ocak¢iligt 47 0,26 47 0,30 -- --
Imalat sanayi 3.061 16,90 2.888 18,33 173 7,32
Elektrik, gaz ve su 197 1,08 183 1,16 14 0,60
Insaat 1.470 8,11 1.459 9,26 11 0,47
Toptan ve perakende ticaret, lokanta 3.135 17,31 2.921 18,54 214 9,06
ve oteller
Ulagtirma, haberlesme ve depolama 1.068 5,90 996 6,33 72 3,05
Mali kurumlar sigorta, tasinmaz 869 4,80 651 4,13 218 9,23
mallara ait isler
Toplum hizmetleri, sosyal ve kigisel 7.626 42,10 6.030 38,28 1.596 67,57
hizmetler
Iyi tanimlanmans faaliyetler 15 0,08 13 0,08 2 0,08

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000.

Istihdam edilen 12 ve daha yukari yastaki niifusun hangi mesleklerde faaliyette
bulunduklar1 kadin ve erkekler agisindan tablo 25 ve 26’da degerlendirilmistir. Buna
gore sehir merkezinde toplam niifusun %42’si "Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel
hizmetler" de istihdam edilmektedir. Bu oran1 %17 ile "Toptan ve perakende ticaret,
lokanta ve oteller" ile "Imalat Sanayi" meslekleri takip etmektedir. Bu ii¢ alan sehir
merkezinde toplam istihdamin %76’sim1  olusturmaktadir. Insaat sektoriinde de
istthdamin 6nemli sayilabilecek oranlarda oldugu sdylenebilir. Ancak genelde toplam
niifusun biiylik boliimii hizmet sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Bu durum iilke
geneli ile uyumlu olarak degerlendirilebilir. Zira iilkemizde de hizmet sektoriinde
istihdamin diger sektdrlere gore daha yiiksek oldugu bilinmektedir.

Kadin ve erkeklerin istthdam edildigi meslek gruplar dikkate alindiginda Kirsehir
Merkezde kadinlarin en yiiksek oranda (%68) "Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel
hizmetler" islerinde gorev aldiklar1 goriilmektedir. Erkeklerde de so6zii edilen
kategorinin en yiliksek (%38) oldugu goriilmektedir. Kirsehir Merkezde kadin ve
erkeklerin istihdam edildigi ikinci biiyiik meslek gruplari; Kadinlarda %9 ile " Mali
kurumlar sigorta, tasinmaz mallara ait igler" sinifi, Erkeklerde ise (%19) "Toptan ve
perakende ticaret, lokanta ve oteller" smifi olarak goriilmektedir. "Madencilik ve tas
ocaklig1" meslek grubunda ise kadinlardan ¢alisan bir grup bulunmamaktadir.
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Tablo 26. 11 Geneli Yapilan is ve Cinsiyete Gore Istihdam Edilen Niifus (12 ve daha
yukar1 yastaki niifus)
Toplam Y% Erkek % Kadin %
Toplam 95.310 100 56.498 100 38.812 100
Ziraat, aveilik, ormanctlik ve 62.023 6508 26613 47,10 35410 91,23
balikgilik
Madencilik ve tas ocak¢iligt 100 0,10 99 0,18 1 0,01
Imalat sanayi 5.111 5,36 4.844 8,57 267 0,69
Elektrik, gaz ve su 441 0,46 418 0,74 23 0,06
Insaat 4.070 4,27 4.046 7,16 24 0,06
Toptan ve perakende ticaret, lokanta 5566 5.85 5265 9.33 301 077
ve oteller
Ulastirma, haberlesme ve depolama 2.254 2,36 2.165 3,83 89 0,23
Mali kurumlar sigorta, taginmaz 1.476 1.55 1.158 2,05 318 0.82

mallara ait igler

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel 14220 1492 11855 2098 2365 609
hizmetler

iyi tanimlanmamus faaliyetler 49 0,05 35 0,06 14 0,04

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii, 2000.

Kirsehir il genelinde yapilan is ve cinsiyete gore istihdam edilen 12 ve daha yukari
yasta olan niifus incelendiginde biiyiik ¢cogunlugun (%65) "Ziraat, avcilik, ormancilik ve
balik¢ilik" meslek grubunda faaliyette bulundugu goriilmektedir. Kadin ve Erkekler
acisindan da sozii edilen kategorinin en yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir. il
genelinde en yiiksek olan ikinci meslek grubu her {i¢ kategoride de "Toplum hizmetleri,
sosyal ve kisisel hizmetler" dir. Tablo 26’daki veriler dikkate alindiginda Kirsehir ilinin
tarima dayali bir istthdam niifusuna sahip oldugu, tarim sektdriinii hizmetler sektdriiniin
takip ettigi sOylenebilir. Biiylikliik olarak kadin ve erkek cinsiyet gruplarinda istihdam
edilen sektorler degismemekte ancak erkeklerin daha yiiksek istihdam yiizdesine sahip
oldugu goriilebilmektedir.

Kirsehir’de esnaf ve sanatkarlar odasina bagli 19.434 kiiciik isletme bulunmaktadir.
Ayrica, ticaret ve sanayi odasina kayitli 1.137, bakkallar odasina kayitli 824, terziler ve
tuhafiyeciler odasina kayitli 476, oto tamircileri odasina kayith 722, kahveciler ve
lokantacilar odasma kayitli 858, eczacilar odasina kayith 42 gergek ve tlizel kisi
Kirsehir’de faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
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Tablo 27. Il Genelinde Faaliyet Gosteren Sanayi Tesisleri ve Sanayi Siteleri
Sanayi Tesisleri Tiirleri Sayilari Calisan Sayis1

Madencilik Mermer 6 152

Gida Sanayi Un seker,sarap 30 1.008

Tekstil Perde,gorap konfeksiyon 6 326

Makine ve Techizat Dokiim makine pargast 14 403

Kimya ve Plastik Lastik Boya 7 938

Orman Uriinleri Sanayi Mobilya 8 225

Ingaat Malzemeleri Sanayi Tugla beton kap1 pencere 12 311
Toplam 83 3.363

Sanayi Siteleri (OSB/KSS) Isyeri Sayisi Calisan Sayisi

K.Organize Sanayi Bolgesi 17 590

Kaman KSS 240 720

Mucur KSS 142 284

Boztepe KSS 38 76

Cicekdag KSS 100 Insaat islemleri son asamada

Toplam 537 1.670
Kaman OSB. Altyapi Etiit Proje Isleri [hale Edilmistir
Mucur .OSB Gozlemsel Jeolojik Etiit ve Hali Hazir Haritanm Yapim Isleri [hale
Edilmistir

Kaynak: Kirsehir Sanayi ve Ticaret Odast, 2006.

Tablo 28. Kirsehir Merkez Ilcede Faaliyet Gosteren Sanayi Tesisleri ve Sanayi Siteleri
Sanayi Tesisleri Tiirleri Sayilari Calisan Sayisi
Madencilik Marmer, tas 2 30
Gida Sanayi Un, Seker, Sarap 17 945
Tekstil Corap, konfeksiyon, perde 5 261
Makine ve Techizat 8 371
Kimya ve Plastik Lastik boya P.Sise 6 700
Orman Uriinleri Sanayi Mobilya 6 201
Ingaat Malzemeleri Sanayi 10 262
Toplam 54 2.770
Sanayi Siteleri (OSB/KSS) Isyeri Sayis1 Calisan Sayis1
Kih¢ozii KSS 710 2.130
Toplam 710 2.130

Kaynak: Kirsehir Sanayi ve Ticaret Odasi, 2006.

Kirsehir il genelinde toplam 83 sanayi tesisi bulunmaktadir. Sanayi tesislerinin biiyiik
cogunlugu Gida Sanayi olmak iizere, Makine ve Teghizat, Insaat Malzemeleri Sanayi,
Orman Uriinleri Sanayi, Kimya ve Plastik, Tekstil ve Madencilik sektdrlerinde
faaliyette bulunmaktadir.

Kirsehir’in genelinde (merkezdeki Kili¢cozii OSB harig), biri faaliyette olan, biri Kaman,
digeri Mucurda ihale ve ingaat siirecleri devam eden 2 adet organize sanayi bolgesi ile
toplam 3 organize sanayi bolgesine kavusmus olacak. Ayrica Kaman, Mucur, Boztepe
ve Cigekdag’da bulunan kiigiik sanayi sitelerinde 520 isyeri ve 1.080 calisan
bulunmaktadir.

Kirsehir 11 Merkezinde sanayi tesislerinde Gida, Insaat Malzemeleri, Makine ve
Teghizat, Kimya ve Plastik, Orman Uriinleri, Tekstil ve Madencilik sektorleri faaliyette
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bulunmakta olup toplam 2.770 kisi caligmaktadir. Kili¢dzii organize sanayi bolgesi,
Kirsehir merkez niifusundan 2.130 kisiyi 710 igyeri ile istihdam etmektedir.

1.2.6. Sosyo-Kiiltiirel Hayat

Kirsehir ili Sosyo-Kiiltiirel Hayati, Egitim, Saglik, Turizm, Sivil Toplum Kuruluslari,
Kamu Kurum ve Kuruluslar alt bagliklart altinda incelenmistir. Kente iliskin sosyal,
egitim, saglik ve turizme iliskin verilerin degerlendirildigi bu boliim dis ¢evre analizinin
son asamasini olusturmaktadir.

1.2.6.1.Egitim

Kirsehir 1li genelinde, okul &ncesi, ilkdgretim ve lise seviyesinde toplam 176 okul
bulunmaktadir. Bunlardan 74’{i yani %42’si merkezde yer almaktadir. il genelinde bu
okullarda toplam 1.696 derslik, 1.868 sube, 44.333 6grenci ve 2.376 0gretmen goérev
yapmaktadir. Kirsehir Merkeze bakildiginda 74 okulda 955 derslik, 1.019 sube, 25.589
O0grenci ve 1.441 Ogretmen gorev yapmaktadir. Kirsehir’de sadece 4 adet 6zel okul
bulunmaktadir. Bu veriler 1s18inda, Kirgehir il genelinde bir 6gretmen basmna diisen
Ogrenci sayist 18,66 iken, bu oran merkezde 17,76 6grencidir. Turkiye’de ilkogretim
diizeyinde 10.480.721 6grenci ve 345.015 6gretmen, genel ve meslek lisesi diizeyinde
2.362.653 ogrenci ve 140.969 ogretmen vardir. Ilkdgretim ve lise seviyesinde
Tiirkiye’de toplam 12.843.374 Ogrenci ve 485.984 Ogretmen bulunmaktadir. Bu
durumda Tirkiye’de bir 6gretmen bagsina diisen 6grenci sayisi, 26,43 tiir.

Tablo 29. Kirsehir 11 Geneli Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Durumu
Devlet Ozel Toplam Derslik Sube Ogrenci Ogretmen

TOPLAM 172 4 176 1.696  1.868 44.333 2.376

Okul Oncesi Egitim 4 1 5 97 40 1.985 92

[Ikogretim 135 2 137 1.211 1421  31.269 1.540

Lise 20 1 21 252 270 7.850 444

Meslek Lisesi 13 - 13 136 137 3.229 300
YUKSEKOGRENIM 7.822 404
Kirsehir Egitim Fakiiltesi 1 -- 64 -- 3.604 95
Kirsehir Fen-Edebiyat Fakiiltesi | -- 26 -- 1.030 40
Kirsehir Saglik Yiiksekokulu 1 -- 11 -- 260 5
Beden Egit. ve Spor Yiiksekokulu 1 -- . 3 -- 223 10

. 8 birim

Kirsehir MYO 1 -- 21 11 1.978 37
Cigekdagi MYO 1 -- 4 2 38 --
Mucur MYO 1 -- 12 2 355 --
Kaman MYO 1 -- 15 3 334 2
Universiteye Hazirlik Dershaneleri -- 10 10 136 -- 4.348 215

Kaynak: Kirsehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii, 2006.
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Tablo 30. Kirsehir Merkez Ilge Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Durumu
Devlet Ozel Toplam Derslik Sube Ogrenci Ogretmen
TOPLAM OKUL 70 4 74 955 1.019 25.589 1.441
Okul Oncesi 3 1 4 53 72 1.290 70
[Ikdgretim 54 2 56 661 703 17.256 908
Lise 1 10 169 183 5.314 310
Meslek Lisesi 4 -- 4 72 61 1.729 153
YUKSEKOGRENIM 7.095 375
Kirsehir Egitim Fakiiltesi 1 -- 64 -- 3.604 95
Kirsehir Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 -- 26 -- 1.030 40
Kirsehir Saglik Yiiksekokulu | -~ 5§ birim 11 -- 260 5
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1 -- 3 -- 223 10
Kirsehir MYO 1 -- 21 11 1.978 37
Universiteye Hazirlik Dershaneleri -- 7 7 119 -- 3.882 188

Kaynak: Kirsehir 11 Milli Egitim Midiirliigii, 2006.

Goriildugu tizere Kursehir’de bir 6gretmen bagina diisen ogrenci sayist Tirkiye
ortalamasinin bir hayli altindadir. Bu durum Kirsehir Ili kapsaminda 6gretmen, okul ve
derslik sayisinin yeterli ve makul diizeyde oldugunu gostermektedir.

Kirsehir merkezde Gazi Universitesine bagl iki fakiilte, iki yiiksekokul ve bir de meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Toplam 7.095 yiiksekogrenim Ogrencisi bu okullarda
egitim almaktadir. Ayrica 375 6gretim eleman ilde bulunan okullarda egitim vererek
hem ekonomik hem de bilimsel anlamda sehre 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Tablo 31. Okur-Yazarlik, Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (Il Geneli)

Toplam % Erkek % Kadin %
TOPLAM 225.686 100 110.567 100  115.119 100

Okuma Yazma Bilmeyen 28.158 12,47  6.233 5,64 21.925 19,05
Okuma Yazma Bilen Toplami 197.520 87,52 104334 9436 93.186 80,96
Bir Okul Bitirmeyen 49.001 21,71 24.634 2228 24367 21,17
ilkokul 83.893 37,17 39.100 35,36 44793 3891

[Ikogretim 9.246 4,10 5.026 4,55 4.220 3,67

Bitirilen Ortaokul 15.755 6,98 10.396 9,40 5.359 4,66
Okul Ortaokul Dengi Meslek Okulu 302 0,13 225 0,20 77 0,07
Lise 22.492 9,97 13.235 11,97 9.257 8,04

Lise Dengi Meslek Okulu 8.102 3,59 5.564 5,03 2.538 2,20
Yiksekogretim 8.700 3,85 6.152 5,56 2.548 2,21

Mezuniyeti Bilinmeyen 29 0,01 2 0,01 27 0,02
Okuma Yazma Durumu Bilinmeyen 8 0,01 - - 8 0,01

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000.

Il genelinde 6 ve iizeri yas grubunda, okuma yazma bilenlerin niifusa oran1 %87,2 dir.
Bu oran Kirsehir merkezde %91,22°dir. Buna karsilik okuma yazma bilmeyenler ise Il
genelinde %12.47 iken Merkezde %38,78 gibi bir orana karsilik gelmektedir. Merkez
niifusta okuma yazma bilmeyenlerin orani Il geneline gore daha diisiiktiir. Bu durum
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merkezde okullasma oraninin daha yiiksek oldugunun bir gostergesidir. Zira okul ve
Ogretmen sayisi acisindan merkezin kirsaldan daha iyi oldugu tablo 29 ve 30’da
goriilmektedir.

Kirsehir il genelinde okuma yazma bilmeyen kadinlarin; erkeklerin yaklasik 3,36 kati
oldugu goriilmektedir. Kirsehir merkezde kadin okuma yazma bilmeyenler erkelerin
3,52 katidir. Gerek il genelinde ve gerekse de merkezde kadinlarin erkeklere gore daha
az oranda okuma yazma bildikleri dogrulanmaktadir.

Tablo 32. Okur-Yazarlik, Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (Merkez)

Toplam % Erkek % Kadin %
TOPLAM  79.153 100  38.677 100 40.476 100

Okuma Yazma Bilmeyen 6.946 8,78 1.482 3,83 5.464 13,50
Okuma Yazma Bilen Toplami 72.202 91,22  37.195 96,17 35.007 86,50
Bir Okul Bitirmeyen 16320 20,62 808 2,09 8.236 20,35
Tlkokul 26.116 32,99 11.599 29,99 14.517 35,87

ikogretim 3.680 4,65 1.866 4,82 1.814 4,48

Bitirilen Ortaokul 5.594 7,07 3.492 9,03 2.102 5,19
Okul Ortaokul Dengi Meslek Okulu 124 0,16 100 0,26 24 0,06
Lise 11.386 14,38  6.133 15,86 5.253 12,98

Lise Dengi Meslek Okulu 4.009 5,06 2.600 6,72 1.409 3,48

Yiksekogretim 4.963 6,27 3.320 8,58 1.643 4,06

Mezuniyeti Bilinmeyen 10 0,01 1 0,01 9 0,02

Okuma Yazma Durumu Bilinmeyen 5 0,01 - - 5 0,01

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000.

[lkokul mezunlar i¢inde kadmn niifusun erkek niifusa gére daha fazla olmas1 dikkat
¢ekicidir. Ortaokul ve dengi meslek okulu mezunlarinin orani Kirsehir il genelinde ve
merkezde olduk¢a yakindir (%7,11 - %7,23). Lise ve dengi okul mezunlarinin orani
Kirsehir i1 genelinde %13,56 Merkezde ise %19.44’tiir. Kirsehir Il genelinde
Yiiksekogrenim mezunlarinin  oranm1 %3,85, Kirsehir Merkezde ise %6,27’dir.
Yiiksekogretim mezunlarinin merkezde daha yiiksek oldugu ve yiiksekdgrenim mezunu

kadinlarin gerek 11 genelinde gerekse de Merkezde erkeklere gore daha diisiik bir orana
sahiptir.

1.2.6.2. Saghk

Tablo 33. Kirsehir 11 Geneli Saglik Kuruluslari, Yatak Kapasiteleri ve Doktor Sayisi
Saghk Kurulusu Doktor Yardimci Personel
Hemgsire Ebe
Devlet Ozel Devlet Ozel Devlet Ozel Devlet Ozel
Saglik Ocag1 45 - 83 - 74 - 84 -
Dispanser 2 -- 5 -- 3 -- -- --
Hastaneler 6 2 123 2 155 3 120 --
Poliklinikler - 4 - 4 -- 3 - --
Ana Cocuk Sagligi Merk. 1 -- 2 -- 6 -- 8 --
TOPLAM 54 6 213 6 238 6 212 --
Eczaneler -- 71
Ambulans 28 5

Kaynak: Kirsehir il Saglik Miidiirliigii, 2006.
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Tablo 34. Kirsehir Merkez Ilge Saglik Kuruluslari, Yatak Kapasiteleri ve Doktor Sayisi
Saghk Kurulusu Doktor Yardimci Personel
Hemgire Ebe
Devlet Ozel Deviet Ozel Devlet Ozel
Saglik Ocag1 16 -- 35 -- 39 -- 46 --
Dispanser 1 -- 3 -- 2 -- -- --
Hastaneler 2 2 101 2 120 3 103 --
Poliklinikler -- 4 -- 4 -- 2 -- --
Ana Cocuk Saglig1 Merk. 1 - 2 - 6 - 8 -
TOPLAM 20 6 141 6 167 5 157 -
Eczaneler -- 43
Ambulans 10 2

Kaynak: Kirsehir Il Saglik Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Ili genelinde ikisi 6zel olmak iizere toplam 8 hastane bulunmakta, bunlardan
0zel olan iki hastane ile birlikte toplam 4 hastane Kirsehir Merkezde yer almaktadir.
Kirsehir’deki 39 saglik ocagindan 16’s1; 2 dispanserden biri, 4 6zel poliklinik ve 1 ana
cocuk sagligi merkezinin tiimii Kirsehir Merkezde bulunmaktadir. Ayrica 71 eczaneden
43’1, 33 adet ambulanstan 3’4 06zel olmak {lizere 12°si de Kirsehir Merkezde
bulunmaktadir. Bu durumda Kirsehir ili genelindeki saghk kuruluslarmin %43,33’1,
doktorlarin da %67,12’si merkezde bulunmaktadir.

Kirsehir genelinde 213’1 devlet kurumlarinda ve 6’s1 da 6zel saglik kuruluslarinda
olmak {iizere 219 doktordan 147’si (%67,12) Kirsehir Merkezde gorev yapmaktadir.
Kirsehir il genelinde 8 hastane 550 yataga sahipken il merkezindeki 4 hastanenin yatak
kapasiteleri toplami ise 400’ djir.

Il genelinde yardimci saglik personeli olarak nitelendirilen hemsire ve ebenin toplami
456’dir. Kirsehir Merkezde 172 hemsire gorev yapmaktadir. Bu hemsirelerin 5 Tanesi
ozel hastanelerde gorev yapmaktadir. il genelinde 212 olan ebelerin de 157’si Kirsehir
Merkezdeki saglik kuruluslarinda ¢alismaktadir.

Tablo 35. Saglik Hizmetlerinin Kisi Bagina Dagilim
Merkez ilce il Tiirkiye  Istanbul
Yatakli Hastane Bagina Diisen Kisi 28.770 31.655 55.623 52.454
Yatak Bagina Diisen Kisi 288 460 361 297
Doktor Basina Diisen Kisi 783 1.156 756 871

Yukaridaki veriler dikkate alindiginda, Kirsehir merkezde hastanelerde yatak basina
diisen kisi sayismin Tiirkiye ve Istanbul ortalamalarmin altinda oldugunu gormek
miimkiin olmakla birlikte, Il geneli i¢in aym seyi sdylemek miimkiin degildir. Fakat il
geneli Tiirkiye ortalamasindan biiyiik dl¢iide bir sapma gostermemektedir.

Diger bir gdsterge olan doktor basina diisen kisi sayis1 yine il merkezinde (783)Tiirkiye
ortalamasina yakin (756) ve Istanbul ortalamasindan (871) daha iyi bir durumda iken il
genelinde ortalamalardan sapma biiyltimektedir (1.156 kisi). Almanya'da doktor basina
282 kisi diismektedir. Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda Kirsehir’in, diger
illerle karsilastiritlmasit sonucu, saglik kosullarimin oldukg¢a iyi oldugunu sdylemek
miimkiindiir.
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1.2.6.3.Turizm

Tablo 36. Kirsehir Ili Turistik Tesislerin Durumu
Cinsi Yer/Nitelik Kapasite Say1

Grand Terme Otel (3 Yildiz) 132 Oda - 300 yatak

Oteller 2
Terme Kiir Otel (3 Yildiz) 47 Oda - 100 Yatak

Moteller Sehir Merkezi 250

Ev Pansiyonculugu Sehir Merkezi 200

Lokantalar Sehir Merkezi 2.000 82

Kafeteryalar Sehir Merkezi 500 28

Diskotek Sehir Merkezi 200 2

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Imar Miidiirliigii, 2006

Kirsehir tarih, kiiltiir ve dogal turizm agisindan ¢ok 6nemli avantajlara sahip iken sehir
merkezinde bunu karsilayacak diizeyde turizm tesisi bulunmadig1 sdylenebilir. Sadece
iki tane 3 yildizli otel bulunmaktadir. Bu iki otelde toplam 179 oda ve 400 yatak
kapasitesi bulunmaktadir. Yerli ve yabanci turistler i¢in bu diizey Kirsehir icin yeterli
degildir. Motel ve ev pansiyonculugu heniiz gelisme asamasindadir.

Tarih, kiiltir ve doga turizmi a¢isindan 6nemli bir potansiyele sahip olan Kirsehir
[li’nin, bu potansiyelinin turistik tesislerle de desteklenmesi gerekmektedir.

1.2.6.4. Sivil Toplum Kuruluslar

Tablo 37. Merkez Ilge Sivil Toplum Kuruluslari
Cinsi Nitelik / Isim Say1 Toplam

Yoresel Dernekler 22
Okul Dernekleri 8

Dernekler Spor Kuliibii Dernekleri 33 150
Cami Dernegi 27
Sosyal Yardimlasma Dernegi 60

Vakaflar Vakif 14 14

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Halkla iliskiler Miidiirliigii, 2006

Kirsehir ilinde yoresel derneklerin ¢ok fazla olmamasi, disardan gog¢ alan bir sehir
olmadigini ve buna bagli olarak da alt kiiltiirlerin fazla olmadigini ifade etmektedir. Alt
kiiltiirlerin olmayis1, Kirsehirlilik bilincinin yerlesmesine ve gelistirilmesine 6nemli
katki saglamaktadir. Kuskusuz kentsel gelisme agisindan kentlilik bilinci ¢ok 6nemli bir
kavramdir. Diger taraftan kiiltiirel cesitliligin olmayisi sosyal hayatin renkliligini
azaltmaktadir. Kiiltiirel biitlinliik i¢inde, az da olsa farkl kiiltlirlerin de zaman zaman
kendilerini ifade edebilecegi sosyal ortamlarin olusturulmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesinin ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Sosyal Yardimlagsma dernek sayisinin 60
olmast sehrin yardimlagsma kiltlirii acisindan belli bir diizeye sahip oldugunu
ammsatmaktadir. Anadolu kiiltiiriinii hemen her yoniiyle yansitan Ilin, kimsesize
yardim, sosyal dayanisma vb. 6zellikteki Anadolu Tiirk medeniyeti 6zelliklerini devam
ettirdigi sonucuna varilabilir.
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1.2.6.5. Kamu Kurum ve Kuruluslari

Tablo 38. Kirsehir Ili Merkezde Yer alan Kamu Kurum ve Kuruluslar

Kirsehir Valiligi
Cumbhuriyet Bagsavciligi
Fakiilte ve Yiiksekokullar
Miiftiiliik
Sosyal Hizmetler Midiirliigi
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii
K&y Hizmetler 11 Miidiirliigii
Emniyet Miidiirligii
Meteoroloji Bolge Midiirligii
i1 Ozel idare Miidiirliigii
Il Niifus Miidiirliigii
il Sivil Savunma Miidiirliigii
Defterdarlik
Milli Egitim Midirligi
KAMUKURUM g .o 4i Yurtlar Miidiirligi
KURUIYIeJSL ARI Ba}./mdlrh ve Iskan Miidiirliigii
DSI ve Karayollar Seflikleri
Il Saglik Miidiirliigii
Hastaneler
Posta Isletmesi
Tiirk Telekom
Tarim Il Miidiirii
TMO Miidiirliigi
ISKUR
SSK ve Bag-Kur Il Midiirliikleri
Sanayi ve Ticaret Il Midiirliigi
Seker Fabrikalari
Organize Sanayi Bolgesi
TEDAS
Kiiltiir ve Turizm Midiirligi
Cevre ve Orman Midiirliigi
Banka Subeleri
BIiRLIKLER Tarim Kredi

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Halkla iliskiler Miidiirliigii, 2006

Kirsehir’in idari boliinlis acisindan il olmasi ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcilikleri Merkezde toplanmistir. Bu sebeple, sehir merkezinde yasayan insanlarin
bir c¢ogunun kamu hizmetleri sektoriinde istihdam edildigi soncuna varilabilir.
Kirsehir’de tarim faaliyetlerini yogun olmasi tarim ile ilgili olan Tarim Kredi Birliginin
de olmasi soncunu dogurmustur.

1.3. FIRSATLAR VE TEHDITLER
Belediyelerin dis ¢evresini olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,

kentsel gelisme, Sosyo-kiiltiirel hayat, ekonomik durum, turizm ve cografi bilgi
sistemleri) dogrudan veya dolayli olarak onlar1 etkiler. Dis ¢evrenin siirekli degisiklige
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ugramasi, belediyelerin bu ¢evreyi analiz ederek ortaya c¢ikacak firsat ve tehditleri
onceden tahmin etmesini saglamaktadir. Dolayisiyla, dis ¢evrenin siirekli ve sistematik
analizi, hem dis ¢evredeki degisimler, hem de ortaya ¢ikabilecek firsat ve tehditlerin
tahmin edilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Firsatlar, dis ¢evrenin analizinde belediye i¢in olumlu sonuglarin ve stratejik amaclarini
uygulamak icin elverisli sartlarin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte,
tehditler, belediyenin stratejik amaclarii gerceklestirmesine engel teskil eden, temel
kentsel hizmetlerde basarisini engelleyen ve belediyeyi zarara ugratan unsurlardir.

Bu asamada sehrin ve belediyenin avantajlari, eksiklikleri, potansiyel firsatlari,
muhtemel tehditler, dis c¢evre analizinden elde edilen bilgilere dayali olarak

degerlendirilmistir.
Tablo 39. Firsat — Tehdit Analizi
Firsatlar Tehditler
1- Tarihi ve Kiiltiirel mekan sayisinin fazla ve | 1- Kent merkezinde niifusun biiyiikk ¢ogunlugunun
turizm agisindan ilgi uyandiracak nitelikte | (%68) isgiicinde olmamasi, bunlar iginde

olmasi.

egitimleri devam eden ve kdyden kente go¢ eden
genclerin yakin gelecekte kent icinde is talebinde
bulunacak olmasi.

2- Kirsehir’in Ahilik Kiltiiriiniin en 6nemli
merkezlerinden biri olmasi.

2- Kadin niifusun hem okuma yazma
bilmeyenlerin oranmin yiiksek olmasi (%14), hem

olan yakinlik.

de oOnemli bir diizeyinin (%90) isgiiciinde
olmamasi.
3- Nevsehir gibi 6nemli bir turizm merkezine | 3- Kentte c¢ok Onemli diizeyde geng ve

yiliksekOgrenim Ogrencisi bulunmakla birlikte
sosyal tesis, spor alan1 ve kiiltiirel etkinliklerin az
saylda olmasi, genglerin istenmeyen faaliyet ve
etkinliklere yonelme riskini tagimasi.

4- Termal su kaynaklarmin varlig:.

4- Kursehir li tarihi ve kiiltiirel miras1 ile turizm
kenti olmaya aday bir il olmasina ragmen yeterli
diizeyde turistik tesislerin olmamas1 ve termal su
kaynaklarinin yeterince kullanilamamasi.

5- Yilik niifus artig hizinin biiyiik boyutlarda
olmamasi.

5- Issizlik oraninin yiiksek olmasi (%19).

6- Mabhalle niifuslariin, bir kac1 disinda hizli bir
artis icinde olmamasi.

7- Kursehir 11 Merkezinin, doktor basina diisen
kisi, yatak basina diisen kisi ve hastane bagina
diisen kisi sayisinda Istanbul ve Tiirkiye
ortalamalarindan iyi durumda olmasi.

6- Kentin kanalizasyon sebekesinin yeterli
diizeyde olmamasi (%61) ve bazi bdlgelerde
yenileme ihtiyacinin olmasi.

8- Ogretmen bagma diisen Ogrenci sayisinin
Tiirkiye ortalamasindan daha iyi durumda
olmasi.

9- Yasal ve fiziksel olarak planlama agisindan
uygun kosullarin varolmasi.

7- Kisi basina diisen yesil alaninin oldukg¢a az
olmasi (4,35m?).

10- Su sebekesi altyapisinin yeterli diizeyde
olmast.

11- Kagak yapilarin sayisinin az ve kontrol
edilebilir olmasi.

8- Onemli ve biiyiik olan ilgelerde heniiz organize
sanayi bolgelerinin tamamlanamamis olmasi.
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1.4. PAYDAS ANALIZI

Gilintimiiz Tirkiye’sinde degisen yonetim anlayisinin getirdigi en onemli ilkelerden biri
de katilmciliktir. Belediyelerin, karar alma siirecinde katilimi saglayan en onemli
kuruluglar oldugu bilinen evrensel bir gercektir. Karar alma siirecinde etkinligi
saglamak, ilgili taraflarin goriislerini almak ve bu goriislerin ortak paydasinda
bulusmakla miimkiindiir. Paydas analizi, taraflarin goriislerini 6grenmek ve sonucta
ortak bir paydada bulusmak amaciyla yapilan, stratejik planlama siirecinin 6nemli bir
asamasidir. Stratejik planlarin hazirlanmasinda gerek kamu idaresi ¢aliganlari, gerekse
yararlanicilar basta olmak tiizere ilgili kisi, grup ve kurumlarin katki ve katilimlarinin
alinmasi esastir.

Paydas, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve
aym sekilde o kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir?.

Paydas, belirlenen problemleri ¢ézmede veya projeye iliskin olarak arzu edilen
sonuclara ulasmada kazanci veya katkis1 olan herhangi bir insan grubudur’.

Diger bir tanim ise soyledir; paydas, kurulusa girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar);
kurulugun hizmet sundugu kesimler veya taraflar; kurulusun is birligi yaptig1 kesimler
veya taraflar; kurulusun faaliyetlerinden etkilenen taraflar; kurulusu etkileyen kesimler
veya taraflardir.

Belediyeler paydas analizi sayesinde, bolgede yasayan ve ¢alisan kisilerin talepleri ve
oncelikleri hakkindaki bilgi sahibi olabilirler. Belediye yonetimleri, ¢evrelerine uyum
saglayabilmek i¢in problemleri algilamali ve hissetmelidirler. Belediye yonetimlerinin
toplumun hissettigi yaklasim ve taleplerin farkinda olunmasi gerektigi goriisiine daha
fazla 6nem vermesi, halkin katilimini gelistirmesi agisindan oldukca onemlidir.

Kirsehir Belediyesi’nin paydas analizi ¢calismasinda dis paydaslarin (Ildeki kamu kurum
ve kuruluglart ile sivil toplum kuruluslari) ve i¢ paydaslarin (Kirsehir Belediyesi
Miidiirliikleri) goriisleri alinmistir. Bu gruplarin Kirsehir Belediyesinden beklentileri ve
ayrica kenti ilgilendiren énemli projeleri sorgulanmistir. Buradan elde edilen sonuglar
analiz edilerek basliklar halinde sunulmustur.

1.4.1.Paydas Analizinde Goriis ve Oneriler

1.4.1.1. Belediyecilik Alanindaki Goriis ve Projeler
Belediyecilik ile ilgili konularda paydaslardan elde edilen goriis ve Oneriler asagidaki
gibidir:
e Katilimeilik ve igbirligine 6nem verilmesi.

e Sehre katki saglayan ve problemleri ¢dzen yeni projelerin gelistirilmesi ve
zamaninda sonug¢landirilmasi.

e Bilgilendirme ve tanitimin yeterli diizeyde yapilmasi.

2 DPT, 2003, Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu, Ankara.

? www.eeb-kalkinmabirligi.gov.tr/Egitimler/sunumlar/MantiksalCerceveY aklasimi.ppt
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Dinamik, ¢alisan ve adaletli bir belediye olmasi.
Kontrol ve denetimin etkin bir sekilde yapilmasi.
Bilgi yonetimi ve koordinasyonun saglanmas.

Projelerin uzmanlar, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar ile igbirligi i¢inde
iretilmesi.

E-belediyeciligin yayginlastirilmasi.

1.4.1.2. imar ve Planlama Alanmindaki Goriis ve Projeler

Imar miidiirliigii sehri gelistirecek olan sosyal yasam alanlarinin artirilmasi, etkin sehir
planlamasinin yapilmasi, plan ve imar ¢aligmalarina gereken hassasiyetin verilmesi ve
kentsel doniisiim konularinda gorlis ve Oneriler sunmaktadir. S6zii edilen konulara
iliskin proje olarak belirtilenler sunlardir:

Ahievran yer alt1 ¢ars1 yapimu,
Aritma tesisi yapimi,
Kat1 atik diizenli depolama tesisi,

Asikpasa, Yenice, Medrese, Kusdilli Mahallelerinde kavsak diizenlemeleri
yapimi,

Semt sahalarinin yapilmasi,

Ikinci Carsmin devami,Yagmur Oteli 6nii, Begendik 6nii, Eski Tavuk Pazari,
Yenice Mahallesi Mucur Duragi, Belediye civari, Asikpasa Yenice Kusdilli
Mahallelerinde ¢evre diizenlemeleri yapilmast,

Halihazir ve imar plan1 revizyonu,
Kent bilgi sistemi,
Kent ormani olusturulmasi ve projelendirilmesi,

Sehrin muhtelif bolgelerinde dort adet park ve cocuk bahgesi istimlak
islemlerinin yapilmasi proje i¢in altlik hazirlanmasi,

Sehirdeki eski yapilarin yikilmasi,
Eski Sanayi Sitesinin projelendirilmesi,

Ankara Caddesi, Park Bahgeler Midiirliigiinden Basin Anitina kadar, Fatih
Bulvari tretuar ve kaldirim yapimu.

1.4.1.3. Sosyal Hizmet Alanindaki Goriis ve Projeler
Kadin siginma evlerinin agilmasi,

Sosyo-ekonomik seviyesi diisiik olan muhtag aile cocuklarinin belediye
imkanlarinca {icretsiz tasinmalarinin saglanmasi,

Bahge diizenlenmeleri konusunda gerekli yardimin saglanmasi.

Bakim evlerinin agilmasi,beklentilerini tagiyan ilgili miidiirliik, huzur evi yapimi
projesini gergeklestirmeyi de amaglamaktadir.
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1.4.1.4. Park-Bahce, Yesil Alan ve Fen Isleri ile Ilgili Goriis ve Projeler

Kirsehir’de yesil alan, ¢evre diizenlemesi ve yollarin bakim ve onarimi konularini
kapsayan projeler; Fen Isleri, Park Bahgeler ve Cevre Miidiirliigii tarafindan
gelistirilmektedir. So6zii edilen birimlerin gerceklestirmeyi amagladiklar1 projeler
asagidaki gibidir;

e Kalic1 ve Etkin Altyapt Projelendirilmesi. Alt yapr sistemlerinin gerekli olan
kisimlarinin yenilenmesi,

e Agsik Pasa Tiirbesi selale parki, Ikiz arasi semt parki, Nasuh Dede mahallesi semt
parki, ve Yenice mahallesi semt parklarinin yapimi ve mevcut parklarimizin
revizyon caligsmalari,

e 5 Haziran Diinya Cevre Glinii Kutlanmasi,

e Saglikl bir ¢cevrenin olusturulmasi ve sehirde yesil alanin arttirilmasi.

1.4.1.5. Belediyenin Gelir Yapisi ile Ilgili Goriis ve Projeler.

Belediyelerin en 6nemli gorevlerinden biri, kente saglikli igme suyu temin etmektir. Bu
hizmeti etkin olarak yerine getirmenin en Onemli sarti su tahsilatini zamaninda ve
eksiksiz olarak yapabilmektir. Kirsehir Belediyesi bunu gerceklestirmek i¢in asagidaki
goriigleri One siirmiistiir.

e Tek sicile gecilmesi,
¢ Su kesme baglama isinin 6zellestirilmesi,

e Su abone giincellenmesi ¢aligmalari.

1.4.1.6. Bayindirhk ve iskanla flgili Goriis ve Projeler

Baymdirlik ve iskan calismalari da sehrin yasanabilirligini attiracak unsurlari
kapsamaktadir. Sehre iligkin altyapt yatirnmlarinin bitirilmesi yoniinde mudiirliik,
Valilik, i1 Ozel Idaresi ve Saghk Miidiirliigii ile ortak projelerin gergeklestirilecegini
belirtmigtir.

e Valilik ek bina insaati,
e Polis Meslek Yiiksekokulu,

e Yeni bir saglik ocagi yapimi,

1.4.1.7. Kiiltiir ve Turizm {le Tlgili Goriis ve Projeler

e Sehrin kiltiir sehri olmasi 6zelliginden yola ¢ikilarak tarihi anitsal
yapilarin(cami, kiimbet tiirbe)cevre diizenlenmesi ve korunmasiyla ilgili ¢aligma
yapilmasi,

e Ilin degisik mahallelerinde bulunan ve tarihi niteligi olan ¢esmelerin yasatiimas,
korunmasi, onarilarak yasama katilmasi,

e Sehir turizminin gelismesi ile ilgili olarak yap islet devret modeli uygulanarak
termal tesisler yapilip bu konuda yatirim yapacaklara onciililk edilmesi;
beklentilerine sahip Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii sivil mimariye ait;

e Haci Bey Konagi ile Agalar Konagi projelerini ger¢eklestirmeyi planlamaktadir.
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1.4.1.8. Saghkla ilgili Goriis ve Projeler

Yapilan ¢aligmalardan memnuniyetini bildiren miidiirliikk saglikla ilgili ¢alismalarin
devam etmesi beklentisine sahip olup; Kirsehir Devlet Hastanesi ek bina insaatinin
yapilmasi ve yeni bir saglik ocagi projelendirilmektedir.

1.4.1.9. Valilik Makaminin Goériis ve Projeleri
Ek hizmet binasinin yapilmasi ¢alismalarini proje kapsamina alan valilik;

e Temel Hizmetlerde Kapasitenin Artirilmast: Insan yasaminin siirdiigii yasam
diliminde bireylere sunulacak hizmetlerin kalitesi ve ulagilabilirligi 6n plana
cikmaktadir. Temel gostergelere bakildiginda; bebek 6liim orani, ortalama 6miir,
temiz i¢gme suyu, kanalizasyon,yol ve temel alt yap1 hizmetlerin yeterliligi,temiz
hava gibi gostergelerin yaninda sehir sakininin ruh sagligimi da etkileyen
giiriiltiinlin engellenmesi,dinlenme mekanlarinin olusturulmasi vb bir ¢ok unsuru
kapsamaktadir. Bu gostergelerin iyilestirilmesine yonelik, ilgili kurumlarla
isbirligi i¢inde projeler tiretilmesi.

e Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerimizin Korunmasi: Imar uygulamalarinda
tarihi ve kiltlirel degerlerin korunarak,bunlarin gelecek kusaklara intikali igin
gerekli cabanin gosterilmesi,

e Nitelikli Yesil ve Ac¢ik Alanlarin Yaratilmasi: kisi basina diisen yesil alan
miktarinin artirilmasi.

e Toplu Tasima ve Ulasim imkanlarinin Gelistirilmesi,

e Kentsel Riskler ve Afet Risklerinin Azaltilmasi: Ozellikle biiyiik kentlerimizde
yasanilan hirsizlik gibi olaylar ile madde bagimliligindaki artis dikkat
cekmektedir.Bu gibi olaylarin meydana gelmesinde etkin olun unsurlardan birisi
de kent goglerinin artmasi ve ekonomik farklarin belirgin hale gelmesidir. Tiim
bu olumsuzluklarin 6niine gegilebilmesi i¢in olusturulacak bilgi sistemi agiyla
birlikte sosyal projelerin hayata gecirilmesi, ilimizin birinci derecede deprem
kusaginda bulundugu g6z oniinde tutularak gerekli alt yapinin olusturulmast,

e Mevcut Konut Alanlarinin Gelistirilmesi,

e Yash-Oziirlii-Hasta-Sokak Cocuklar1 ve Kentin Sorunlari: Yasl,oziirlii, sakat,
sokak cocuklar1 ve kadinlarla ilgili sosyal projelerin ilgili birimlerle birlikte
tiretilerek hayata gegirilmesi,

e Kentsel Hizmetlere Erisimde Firsat Esitliginin Saglanmasi,

e Katilmciligin Artirtlmasi, beklentilerine sahiptir.

1.4.1.10. Devlet Su Isleri Il Miidiirliigii Goriis ve Projeleri

e Merkez ilge yan dereleri (Selgah deresi) ingaatlarinin ortakdy yolunu kestigi
yerden Kilig6zii deresine birlestigi yere kadar olan kisminin kamulastirilmast,

e Kilicézii deresinin membasinda bulunan mandiralar ve kanalizasyonlarin atik
sularina ¢6ziim bulunmasi,

e Dere yatagina dokiilen ¢op vs. gibi kat1 atiklarin 6niine gegilmesi,
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Magsa deresi ve Salgosteren derelerinde kanalizasyon baglantilarinin,¢op,vs. gibi
dokiilen kati atiklarin 6niine gegilmesi beklentilerine sahip olan miidiirliik;

Merkez ilce yan dereleri 1slah calismasi 3. ve 4. kisim ingaatlarinin yapilmasini
projelendirmektedir.

1.4.1.11. Karayollar1 Sube Miidiirliigii Goriis ve Projeleri

Sariyahsi (Hirfanli Baraj Golii) Kopriisti yapimini proje kapsami igerisine almaktadir.

1.4.1.12. Mahalli idareler Miidiirliigii Goriis ve Projeleri
Yeni mesire alanlart yapilmasi,

Mevcut olan jeotermal kaynaklarin kullanilarak,sehrimize olimpik yiizme
havuzu yapilmasi,ve spor turizmine ydnelik terme civarmma kompleks spor
tesisinin hayata gegirilmesi,

Modern mezarlik alani yapilmasi,
Gurbet kente islerlik kazandirilmasi,
Yeni yerlesim alanlar icin arsa liretilerek, koparatiflere tahsisinin yapilmast,

Pazar yerlerinin daha temiz ve bakimli hale getirilerek,6zellikle kis aylarinda
camur deryasmna donen Pazar yerlerinin daha modern bir hale getirilmesi;
beklentilerine sahip yerel yonetimlerin herhangi bir proje gelistirmedikleri
goriilmektedir.

1.4.1.13. Genglik ve Spor il Miidiirliigii Goriis ve Projeleri
Yiizme havuzunun yapilmast,
Yeni kapali spor salonu yapilmasi,

Futbol semt sahalari, basketbol, voleybol, cocuk oyun alanlari ve tenis
kortlarinin yapilmasi

Bagbas1 ve 2 nolu toprak zeminli futbol sahalarinin ¢imlenmesi, beklentilerini
tastyan miidiirliik;

Yiizme havuzu, semt sahalari, spor salonu, tenis kordu ve ¢ocuk oyun alanlari
projelerini gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

1.4.1.14. Milli Egitim Miidiirliigii Goriis ve Projeleri

i1 Milli egitim miidiirliigii DPT ve bakanlik yatirrmlari arasinda yer alan ve ilkdgretim
ve lise diizeyinde okullarin yapimlarini proje kapsamina almistir. Bunlar:

Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi

Fen Lisesi

Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
Anadolu Ogretmen Lisesi Yurt binasi

Gazi 1.0.0.0Okulu Ek Bina
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e Bahgelievler Mah 12 Derslikli 1.0.Okulu

e V.Mithat Saylam I1.0.Okulu Eski Binalarinin Yenilenmesi
e (Cacabey 1.0. Okulu Ek Bina

e Mehtap Tepesine 24 Derslikli Lise’dir.

1.4.1.15. Kirsehir Fen Edebiyat Fakiiltesi Goriis ve Projeleri
e Mehtap Tepesine 24 Derslikli Lise Yapilmasi
e Asikpasa yerleskesi birimlerine su ve atik su sebekesinin yapilmasi,
e Asikpasa yerleskesi yollarinin yapilmasi,
e Fakiilte binasi ¢evre diizenlenmesinin yapilmasi,

o Agsikpasa yerleskesi ile Golhisar mahallesi arasindaki devlet karayoluna yaya
kaldirim1 yapilmasi,

e Belediye otobiis seferlerinin artirilmast,
e Fakiilte yerleskesinin sehir planina dahil edilmesi,

e Ogrenci kayit donemlerinde sehir giris ve ¢ikislarina ve otogara fakiilte
yerleskelerini gosteren tabelalar asilmasi,

beklentilerini tasimaktadir. Diger taraftan, 6grenci yemekhanesi ve sosyal tesislerinin
diizenlenmesi, derslik binasi ek insaati ve yeni boliimler agilmasini projelendirmektedir.

1.4.1.16. Egitim Fakiiltesi Goriis ve Projeleri

e Zorunlu ortak derslerin yapilabilmesi icin anfilerin ve kiiltiirel faaliyet
alanlarinin bulundugu bir ek bina,

e Dahili yollarin asfaltlandirilmasi ve aydinlatilmasi,

e Yurtlardan fakiiltelere giden yollarin bakimi ve aydinlatilmasi; beklentilerine
sahip olan dekanlik, bagbasi mahallesindeki bir ek derslik bina yapimini
gergeklestirmektedir.

1.4.1.17. Kirsehir BESYO Miidiirliigii Goriis ve Projeleri
e Yiiksekokul kampus alninda bulunan yollarin asfaltlanmasi,
e (evre diizenlenmesi ve temizlik,
e Ogrencilerin ve idare personelin ulagim,
e Futbol sahasinin ¢imlendirilmesi,

e Tenis kortunun zeminine parke tasi temini, oturma banki ¢6p bidonu ve ¢op
kutular1 saglanmasi

e Spor salonlarinin etrafindaki tretuarlarin karo tasi ile kaplanmasi beklentilerini
tasimaktadir.
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1.4.2. Genel Degerlendirme

Standart sehir yapisini olusturacak ulasim, imar ve altyap: planlarinin, kiiltiirel yapiy1
koruyarak gerceklestirilmesi ve gelisen bir sehir olgusu ile yeni projelerin
olusturulmasi, bu projelerin katilmeilik ve isbirligi ile iiretilmesi dile getirilmistir.
Paydaslarin gelistirdikleri projelerde belediyenin katilimina 6énem verdikleri ve aktif
olarak projelerde belediyenin yer almasi gerektigi de vurgulamaktadir.

1.5. BELEDIYEYE ILISKIN GENEL BiLGILER

Belediyelerin insan kaynaklar1 ve mali yapisi, stratejik planlama calismasinda analiz
edilmesi gereken i¢ ¢evresini olusturmaktadir. Bu baglamda belediyeye iliskin genel
bilgiler baslig1 altinda; yetki ve sorumluluklar, insan kaynaklar1 sistemi, orgiit yapisi,
mali yapi, fiziksel kaynaklar ve teknolojik yap1 incelenmektedir.

1.5.1. Yetki ve Sorumluluklar

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma calismalari cergevesinde, yerel yonetimlerin
mevzuati da yenilenmis ve cagdas ihtiyaclara uygun hale getirilmistir. 07.12.2004
tarthinde kabul edilen 5272 sayili Belediye Kanunu, 1930 tarihinde yiiriirliige giren
1580 sayili Belediye Kanununu yirirlikten kaldirmig ve belediyecilik alaninda
diinyadaki cagdas gelismeleri igeren bir diizenleme ortaya koymustur. Ancak soz
konusu kanunun oylama esnasindaki usul hatasi nedeniyle Anayasa Mahkemesince iptal
edilmesi sonucu, TBMM 03.07.2005 tarihinde 5393 sayili Belediye Kanununu kabul
etmis ve s0z konusu Kanun 13.07.2005 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige
girmistir. S0z konusu Kanun Belediyelere onemli yetki, gérev ve sorumluluklar
yiiklemektedir. Ayrica kanun ilk defa olarak belediyelerin idari ve mali 6zerkliginden
s0z ederek onlarin yapabilir olma kabiliyetini artiran bir yaklasim sergilemistir.

Kirsehir Belediyesi, bir 11 belediyesidir. Kirsehir Belediyesi’nin yetki ve sorumluluklari
5393 sayili Belediye Kanunu’nda belirtilmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu, Kirsehir
Belediyesi'ne, yerel nitelikli ortak hizmetlerin yiiriitiilmesi agisindan “genel yetki”
tanimistir. Buna gore Kirsehir Belediyesi, yerel hizmetlerin yiiriitiilmesi konusunda
(mevzuatla baska yoOnetim birimlerine birakilmig gorevler disinda) tam yetkilidir.
Kanunun 14. maddesinde belediyelerin gorevleri soyle belirtilmistir:

e Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢evre ve cevre sagligi, temizlik ve kati1 atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000°1 gecen belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar i¢in
koruma evleri agar.

e Okul Oncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalariin ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi
acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir,
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bu amagcla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, Ogrencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagmalar1 diizenler, yurti¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istlin basar1 gdsteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karar ile 6diil verilebilir. Gida
bankacilig1 yapilabilir.

Belediyelerin yetkileri ise ayni kanunun 15. maddesinde diizenlenmistir. Kanun ile
belediyelere taninan yetkilerden bazilar1 sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsatt vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
attk su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularinmi isletmek
veya islettirmek.

Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan smirlar1 igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde
sinirlt ayni hak tesis etmek.

Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanc1 ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gergek ve tilizel kisilerce a¢ilmasina izin vermek.

Gayri sihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayri sihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhigina ve ¢evreye etkisi olan
diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.
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e Kara, deniz, su ve demir yolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araclar ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler tlizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlenmesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

Mevzuatla belediyeye verilen gorev ve yetkilere daha biitiinciil bir yaklagimla bakilacak
olursa, belediyelerin gorevleri genel olarak ii¢ kisma ayrilabilir:

Stratejik gorevler: Yerel ihtiyaclarin tespit edilmesi, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi,
hizmetlerin hangi yol ve yontemlerle karsilanacaginin saptanmasi.

Fonksiyonel gorevler: Belediye fonksiyonlarinin, belediyeyi olusturan birimler
tarafindan yiiriitiilmesi.

Operasyonel-taktik gorevler: Belediye hizmetlerinin belirlenen amag¢ ve hedeflere
uygun olarak yiiriitiilmesi.

Tablo 40. Orgiitsel Fonksiyonlar ile Yonetim Kademeleri Arasindaki iliski

Planlama Yiiriitme Kontrol

Ust kademe yonetimi

(Stratejik gorevler agirliklr)

Orta kademe yonetimi
(Fonksiyonel gorevler agirlikli)
Alt kademe yonetimi
(Operasyonel-taktik gorevler agirlikl)

Stratejik gorevler, planlama ve kontrol agirlikli gérevler olup, genel olarak belediyenin
ist kademe yOnetimince yerine getirilmektedir. Fonksiyonel gorevler, kismen planlama,
kismen de yiiriitme ve kontrol nitelikli olup, genel olarak orta kademe yoOnetimce
yiritiilmektedir. Operasyonel-taktik gorevler ise yiiriitme agirlikli olup, daha c¢ok alt
kademe yoOnetim ve belediye calisanlarinca yerine getirilmektedir Bununla birlikte,
belediye hizmetlerini (faaliyetlerini) kabaca iki ana kisma ayirmak miimkiindiir.

Giinliik (rutin) hizmetler (faaliyetler): Yiriirlikteki mevzuatla belediyelere verilmis
ve normal sartlar altinda her giin tekrar eden, “yiiriitme” agilikli hizmetlerdir. Ruhsat
verme; kamunun kullanimina agik yerlerde ve gida lireten tesislerde denetim yapma;
yol, kaldirim, su ve kanalizasyon sebekesi inga etme/ettirme; giinliik evrak trafigini
yonlendirme; gerekli evraki hazirlama gibi hizmetler bu tiir hizmetlere 6rnek olarak
verilebilir. Giinliik hizmetler, genel olarak belediye orgiitiiniin alt kademe ¢aliganlari
tarafindan yerine getirilir. Bu tiir hizmetlerin yiiriitiilmesinde geleneksel biirokratik
yapilanma Onemli sorunlara yol agmadigr gibi, bir c¢ok durumlarda yararli da
olabilmektedir.

Stratejik hizmetler (faaliyetler): Belediyenin genel hizmet politikasinin, stratejisinin,
vizyon ve misyonunun belirlenmesine, stratejik kararlarin alinmasina yonelik olup,
“planlama ve kontrol” agirlikli hizmetlerdir. Belediyenin ulasim, kentsel kalkinma,
cevre, kiiltiir, spor, egitim, turizm vb. konularda politika ve stratejilerinin belirlenmesi
bu tiir hizmetlere 6rnek olarak verilebilir. Stratejik hizmetler belediyenin iist kademe
calisanlarn tarafindan yiritiliir. Stratejik hizmetlerin yerine getirilmesi hizli karar
almay1 ve esnek yonetim yapisini gerektirmektedir. Bu nedenle, geleneksel biirokrasinin
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kat1, kurallara bagli, kapali, hiyerarsik ve biiyiik (genis) Orgiit yapisinin stratejik
hizmetlerin yiiriitiilmesi ve uygulanmasi i¢in uygun olmadigi sdylenebilir.

1.5.2. insan Kaynaklar Sistemi

Belediyenin idari isleyisini etkileyen i¢ cevre faktorlerinden en Onemlisi insan
kaynaklaridir. Mevcut personel stratejilerin  belirlenmesinde, uygulanmasinda ve
sonuclarin kontrol edilip degerlendirilmesinde her zaman etkilidir. Belediyelerde,
memur, siirekli is¢i, gecici is¢i ve sdzlesmeli personel olmak tizere dort tiirlii personel
istihdam edilmektedir. Memurlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na, isciler Is
Kanunu’na ve sozlesmeli personel de Bakanlar Kurulu kararlarina ve ilgili mevzuata
baghdir.

Belediyelerde personelin gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi, kurumsal basartyi
onleyen onemli etkenlerden biridir. Mevcut sistem i¢inde belediyelerin yapabilecegi en
mantikli sey, mevcut personelin niteligini yiikselterek, onlara ekip bilinci ve sorumluluk
duygusu asilamak olabilir. Bunun i¢in etkin bir hizmet i¢i egitim programinin
uygulanmasi ve kurumsallagmis bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
belediyelerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitime yeterli 6nemi vermesi gerekmektedir.
Oysa belediye bagkanlar1 ve yoneticileri genel olarak personelin verimsizliginden,
yetersizliginden ve isteksizliginden sikayet ederken, hizmet ici egitime kaynak ayirma
konusunda gerekli cabay1 gostermemektedirler. Baz1 belediye baskanlar1 ve st diizey
yoneticileri de yalnizca alt kademelerde yeralan personele egitim aldirmakta, kendileri
egitimlere katilma konusunda isteksiz davranmaktadir. Bazi belediyelerde ise, egitim
faaliyetleri dinlenme ve stres atma etkinligi olarak degerlendirilmektedir.

Belediye’nin hizmet i¢i egitime daha fazla 6nem vermesi gerektigi soylenebilir. Bu
kapsamda, siire¢ temelli bir egitim programi hazirlanmali ve uygulanmalidir. Ilk
yillarda egitime ayrilan kaynak belediye biit¢esinin %,5’ine ulagirken, sonraki yillarda
bu meblag %,2’lere kadar diisiiriilebilir. S6z konusu meblag, 12 aya yayilacag: i¢in,
belediye biit¢esine getirecegi yik de, yilin tamamina dagitilmis olacaktir. Hizmet igi
egitim programinin belediye personelinde saglayacagi degisim ve gelisim, belediyenin
hizmet performansini biiyiik Ol¢iide yiikseltecektir. Kapsamli ve yillara yaygin bir
hizmet i¢i egitim programinin olusturulmasi i¢in, belediye bilinyesinde bir “egitim
ihtiyag analiz ¢alismas1” gergeklestirilebilir. Egitim, belediyelerin kurumsal basaris1 igin
“vazgecilemez” niteliktedir. Giinlimiizde, gelismis iilkelerin yerel yonetimleri, her bir
calisanina yillik ortalama otuz (30) saat egitim aldirmaktadir.
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Tablo 41. Belediyedeki Mevcut Kadro Durumu
Statii Kullanilan Kadrolar Sayi Bos Kadrolar Say1
Kadrolu Isci 17 Daimi Bog Kadro 163
Gegici Isci 190  Gegici Bos Kadro
Eski Hiikiimlii 4 Toplam Bos Is¢i Kadrosu 163
isci Personel Oziirlii 8
Toplam Isci Personel 219  Eski Hiikiimlii Bos --
Oziirlii Bos --
Toplam --
Calisan Memur 82 Bos Memur Kadrosu 102
Memur . .
Personel Vekil Memur 10 Vekil Bos Memur Kadrosu --
Toplam Memur 92 Toplam Bos Memur Kadrosu 102
GENEL TOPLAM: 311

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Personel Miidiirliigii, 2006

Mevcut personelin durumu ve bunun analizi stratejik planlama ve stratejik kararlar i¢in
onemlidir. Bu ¢er¢evede Kirsehir Belediyesi i¢in bir analiz yapilacak olursa; mevcut
belediye personeli sayisal agidan (311) belediyenin hizmet yiikiinii karsilayabilecek
diizeydedir. Bu rakama "Sirket Calisanlar1" dahil degildir. Kirsehir Belediyesi Temizlik
hizmetlerini ihale ile 6zellestirmis oldugu i¢in, sirkete bagli 150 personel Belediye
icinde ¢esitli islerde istihdam edilmektedir. Bu personelin her tiirlii maas ve 6zliik isleri
sirket tarafindan karsilanmaktadir. Calisanlarin yaklasik %70’1 is¢i personel %30’u da
memur olarak istthdam edilmektedir.

Mevcut durum, belediye biinyesinde bir norm kadro ¢aligmasini gerekli kilmaktadir.
Personelin yeterli sayida olmasindan dolayi, belediyenin hizmet iiretme konusunda
ciddi bir sorunla karsilagsmayacagi beklenebilir. Dolayisiyla, 6zel sektdrden hizmet satin
alinmasi ve Ozellestirmeye gidilmesi, belediyenin gergekten ihtiya¢ duydugu alanlar
disinda rasyonel bir yaklasim olmayacaktir. fhtiya¢ duyulan alanlarm tespiti ve basarili
uygulamalar belediyenin stratejik amacglarina ulagmasini daha da kolaylastiracagi
kuskusuzdur.

Tablo 42. Calisanlarin Cinsiyet Durumu
Statiiler Erkek % Kadin % Toplam %
Memur 70 85,36 12 14,64 82 100
Vekil Memur 8 80 2 20 10 100
Kadrolu isci 17 100 - -- 17 100
Gegici Isci 181 89,60 21 10,40 202 100
Toplam Cahsan 276 88,74 35 11.25 311 100

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Personel Miidiirliigii, 2006

Memurlarin %85°1 gegici personelin de yaklasik %90’1 erkeklerden olusmaktadir.
Kadinlarin toplam calisanlar i¢indeki orani sadece %11 dir. Kadrolu is¢i personel i¢inde
hi¢ kadin personel bulunmamaktadir.
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Tablo 43. Calisanlarin Yas Ortalamasi
Statiiler 1825 % 2635 % 3645 % 46-+ %  Toplam
Memur ve Vekil Memur - 0 9 9,78 56 60,87 27 29,35 92
Kadrolu isci -- -- 1 5,88 7 41,18 9 5294 17
Gegici Isci 13 6,4 54 26,73 105 51,98 30 14,85 202

Toplam 13 4,18 64 20,58 168 54,02 66 21,22 311

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Personel Miidiirligi, 2006

Kirsehir Belediyesi toplam calisanlarinin %54,02’s1 (168 personel) 36-45 yas grubunda
yer almaktadir. 26-35 yas grubunda bulunan personelin orani ise %Z20,58dir.
Memurlarin yaklasik %61°1, kadrolu iscilerin %41°1 ve gecici iscilerin de %52’si, 36-45
yas grubundadir. 46 yas ve lizeri personelin sayist sadece 66 (%21,22)’dir. 46 yas ve
tizeri memur personelin orani ise %?29,35°dir. Belediye hizmetlerinin ytiriitiilmesi
konusunda ¢ok Onemli bir konumda bulunan memur personelin yas ortalamasinin
“yiiksek olmamasi1”, belediyeler i¢in 6nemlidir. Kirsehir Belediyesi genel olarak "orta
yas grubu" bir personel profiline sahiptir. Bu durum, memur personelin degisime ayak
uydurmasi, kendini gelistirmesi, yeni yontem ve teknikleri etkin bir sekilde uygulamasi
konusunda dikkatle degerlendirilmelidir.

Bunun yaninda kadrolu is¢i statiisiinde bulunan g¢alisanlarin yas ortalamasi yiiksek
olmasi (46 yas ve iizeri %53) Belediye icin bazi dezavantajlar tasimaktadir. Ozellikle
fizige dayali olan iscilerin yas ortalamasinin yiiksek olmasi ig performansinin diismesi
demektir. Yine kisa ve orta vadede (1-5 yil icinde) bircogunun emekli olmasi da
beklenen bir sonugtur. Ayrica Kirsehir belediyesinde 36-45 yas grubundaki kadrolu
is¢ilerin oran1 da %41°dir (7 is¢i ). Eger belediyedeki kadrolu is¢ilerin sayilar1 yiiksek
olmus olsa idi; Is¢ilerin maaslarmin yiiksek olmasi kidem tazminatlarini da etkileyerek
Belediyeyi yiiklii miktarda kidem tazminati 6demeye mahkiim edecekti. Ozetle bu
durum, belediyenin hizmet performansini ii¢ farkli bicimde etkileyebilirdi. Bunlar:

e Yiiksek miktarlarda kidem tazminati 6denecegi i¢in, belediye biit¢esi, onemli
Olglide mali yiik altina girecektir. Bu durum, kaynak sikintisina yol agacagi
icin kisa vadede hizmet arzin1 olumsuz etkileyebilir. Ancak, orta ve uzun
vadede belediyeye olumlu katkilar saglayacaktir.

e Belediye, emekliye ayrilan personel dolayisiyla, mevcut personel fazlaligindan
kurtulacak ve alternatif hizmet yontemlerinin kullanilmasiyla birlikte, 6nemli
oOlgtide kaynak tasarrufu saglanacaktir.

e Belediye igerisinde nispeten geng personelin ¢aligmasi, kurumsal dinamizmi
artiracaktir.

Kadrolu is¢i calistirmanin bu tiir dezavantajlar1 belediyeleri gegici is¢i ¢alistirmaya
yonlendirmistir. Her ne kadar gecici is¢i olarak adlandirilsa da bu statiide ¢alisanlarin
belediyelerde biiro isleri de yaptiklar1 bilinmektedir. Bu sebeple bu statiideki
calisanlarin yaglar1 genellikle diisiik olmaktadir. Kirsehir Belediyesi gecici is¢ilerinin
%352’s1 36-45 yas arasinda iken, %85’inin 45 yasin altinda oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 44. Calisanlarin Ogrenim Durumu
Ogrenim Memur ve % Kadrolulisci %  Gecicilsci % Toplam %
Durumu Vekil Memur
OKkur-Yazar -- -- - - 1 0,50 1 0,32
Tlkokul -- -- 11 64,71 92 4554 103 33,12
Ortaokul 9 9,78 5 29,41 34 16,83 48 15,43
Lise 48 52,17 1 5,88 56 27,72 105 33,76
On Lisans 20 21,75 - - 7 3,47 27 8,68
Lisans 15 16,30 - -- 12 5,94 27 8,68
Doktora - -- -- - - - -- --
Toplam 92 100 17 100 202 32 311 100

Kaynak, Kirsehir Belediyesi Personel Midiirliigii, 2006

Belediye’de toplam 92 memur ve 219 is¢i (kadrolu ve gegici) olmak iizere toplam 311
personel gorev yapmaktadir. Toplam personelin %33,12’si ilkokul, %15,43’1 ortaokul,
%33,76’s1 lise, % 17,36’s1 Onlisans ve lisans mezunudur. Memur personelin biiyiik
cogunlugunun (%90,22) lise ve lizeri egitim diizeyine sahip olmasi, personelin mesleki
ve teknik agidan gelistirilmesi konusunda 6nemli kolayliklar saglayabilecektir. Egitim
seviyesi kurum i¢i iletisimin etkin bir sekilde islemesi agisindan 6nemli sartlardan
biridir. Amirleri ile ayn1 dili konusabilen, ayn1 frekansa sahip olan, anlama, dinleme ve
kendini ifade edebilme yetenegine sahip personelin varligi kurumlar i¢in 6énemli bir
avantajdir. Kirsehir Belediyesi’nde gorevli memur personelin egitim diizeyinin yiiksek
olmasi, Belediye nin genel performansinin kisa vadede yiiksek diizeylere ¢ikarilmasina
biiylik katki saglayacaktir. Ancak, is¢i personelin genel olarak ilkokul mezunu olmasi
bir dezavantajdir (%64,71). Gegici islerde de ilkokul mezunu orani yiiksek olmakla
birlikte, lise mezunlarinin orani da 6nemli diizeydedir (%27,72).

Ozellikle “e-belediye” uygulamasi igin donanimli personel énemli bir ihtiyagtir. Mevcut
personelin bu yonde ciddi bir egitim siirecinden geg¢irilmesi, hizmet performansina
olumlu katkilar saglayacaktir. Ayrica tahakkuk islerinin elektronik ortamda yapilacak
olmas1 6nemli dl¢iide personel tasarrufu saglayabilecektir. Bu acidan personelin egitim
diizeyi biliyiik 6nem tagimaktadir.

Formel egitim disinda ise hizmet ici egitim agisindan insan kaynaklarinin niteligini
gelistirmede yeterli egitim olanaklarindan yararlanilmadigi goriilmektedir. Personel
birimin verilerine goére 2005 yilma kadar personel hizmet i¢i egitimden
yararlanmamistir. Kirsehir Belediyesi’nde hizmet i¢i seminerlerin 2005 yilinda da ¢ok
ciddi olarak yapildigin1 séylemek zor goziikmektedir. Bunun nedeni personelden yeterli
talebin gelmemesi olabilir. Ancak egitim konular tespit edildikten sonra personelin
verilecek egitimle ne gibi dzellikler kazanacaklari1 konusunda bilgilendirilmeleri katilim
istegini arttiracaktir. Ozellikle giinliik belediye hizmetlerinin goriilmesinde halkla yiiz
ylize olan personelin, mesleki yeterlilik, moral, motivasyon ve halkla iligkiler
alanlarinda hizmet i¢i egitime ihtiya¢ hissedecekleri agiktir. Personelin araliklarla
egitim olanaklarindan yararlandirilmasi belediye hizmetlerine katki saglayacaktir.

Cari harcamalar icinden en 6nemli payr kuskusuz personel giderleri olusturmaktadir.
2004 ve 2005 yilinda gecerli olmak iizere yapilan toplu is sozlesmesinden dolayi
sOzlesmeli is¢i maas ve sosyal haklarinda 6nemli degisimler olmustur. Se¢imden sonra
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personel alimi hizlanmis olmasi da bu konuda 6nemli bir etkendir. Stratejik planlama
acisindan insan kaynaklari yonetiminde iicret politikast &nemli bir konudur. Isci
ticretlerinin toplam tutar olarak yiiksek diizeyde olmasi, belediye biit¢esine biiyiik mali
yiik getirmektedir. Mevcut durumda, is¢i personelin emekliye sevk edilmesi ve isciler
tarafindan yiirlitiilen faaliyetlerin 6zel sektér kuruluslarima yaptirilmas: ciddi bir
alternatif olarak diistiniilebilir.

Tablo 45. Belediye Personelinin Statiisii ve Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi
Statiisii Sayisi Yiizde (%)
Memur 92 29,59
Kadrolu Isci 17 5,46
Gecici Isci 202 64,95
Toplam 311 100
Hizmet Siniflar:

GIH (Genel idare Hizmetleri) 59 64,14
THS (Teknik Hizmet Sinif1) 15 16,30
AVH (Avukat Hizmetleri Sinifi) 1 1,09
SHS (Saghk Hizmetleri Simifi) 2 2,17
YHS (Yardimci1 Hizmetler Sinifi) 15 16,30
Toplam 92 100

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Personel Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Belediyesi personelinin %70°ni is¢iler (kadrolu ve gegici) ve %30’unu da
Memurlar olusturmaktadir. Isciler memurlarin iki katindan fazladir. Hizmet siniflarina
gbore personelin dagilimima bakildiginda, %64 genel idare hizmetleri, %16 teknik
hizmetler ve yine ayni oranda (%16) yardimci hizmetler smifindan olusmaktadir.
Buradan da anlasildigi lizere gecici is¢i kadrosu ile alinmis bir¢ok personel genel idare
hizmetleri sinifinda ¢alistirilmaktadir.

1.5.3. Orgiit Yapisi

Belediyelerde orgiit yapis1 bilingli strateji gelistirme siirecinde yonetimi etkileyen ve
yonlendiren bir stratejik faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tirk belediyelerinde orgiit
yapisi, hem dikey hem de yatay yonden farklilasma ozellikleri gdstermektedir. Dikey
farklilasma, Orgiitin  dikey yonde gorev ve yetki farklilagmasinin veya
karmagiklagmasinin bir sonucudur. Dikey farklilasma, hiyerarsik olarak kademelesmeye
ve boliinmeye neden olmaktadir. Kirsehir Belediyesi’nde, baskan, bagkan yardimcisi,
miidiir, miidiir yardimcis1 (baz1 birimlerde), sef ve memur olmak {izere 6 kademeli bir
hiyerarsik yap1 s6z konusuydu. Mevcut yapidaki hiyerarsik kademelerin fazla olmasi,
yatay, dikey ve ¢apraz yonde kurum i¢i haberlesme ve iletisim siirecini olumsuz yinde
etkilemekteydi. Resmi evraklar dikey yonde en az 4, ortalama 5 veya 6 kademeyi
dolagmaktaydi.. Bu durumda, bir yandan zaman kaybi1 yasanarak hizmet maliyetlerinin
artmasina, diger yandan da Orgiit yapisi icinde gerek birimler ve gerekse calisanlar
arasindaki iletisimin azalarak, yatay iletisim aglarinin gelisememesine sebep
olmaktaydi. Kirsehir Belediyesi norm kadro ¢aligmast yapmustir.

Kirsehir Belediyesi, diinya ve Tiirkiye konjonktiiriine uygun olarak yeniden yapilanma
calismasi i¢inde bu olumsuz durumlarin kismen ortadan kaldirilmasi i¢in 2006 yili
basinda norm kadro, Caligma siiresince oncelikle Belediye organizasyon yapisi ve is
analizleri ile gorev tanmimlar1 yapilmistir. Bunun sonucu 22.04.2006 tarihinde resmi

51



Kirsehir Belediyesi Stratejik Plani 2007-2011

gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Iliskin Esaslar’lara uygun olarak norm
kadro sistemi olusturulmustur.

Kirsehir Belediyesi’nde belediye orgiitii “fonksiyon esasi’na gore diizenlenmistir
Fonksiyonel esasa gore bdliimlere ayirmanin belediyeye saglayacagi belli baslh
muhtemel yararlar sunlardir:

Belirli bir birimde galigmak, o birim personelinin mesleki bilincini artirmakta
ve mesleki uzmanlagmayi tesvik etmektedir,

Birimi ilgilendiren konularda haberlesme, iletisim ve karar alma
kolaylagsmaktadir,

Birimin ihtiyaclarinin tespit edilmesi, karsilanmasi1 ve kaynak kullanimi
kolaylagmaktadir,

Birimlerin {trettigi hizmetler daha kolay olciilebilmekte ve hizmet siireci
kontrol edilebilmektedir,

Tepe yoneticileri (Baskan ve yardimcilar1) daha kolay stratejik denetim
yapabilmektedir.

Buna karsilik, mevcut yapinin sakincali taraflari ise soyle siralanabilir:

Belediyeyi olusturan birimler arasinda koordinasyon zorlasmaktadir,
Hizmet maliyeti artmaktadir,

Birimler arasindaki farkliliklar ve ayrismalar 6n plana ¢ikmakta, belediyenin
genel menfaatleri geri planda kalmaktadir,

Birimin 6n planda tutulmasi, belediye icindeki degisim, doniisim ve
yenilenme c¢abalarina olumsuz etki yapmaktadir,

¢ Birimler arasinda ¢ekisme ve kiskangliklar artabilmektedir.
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i iSi . BELEDIYE ENCUMENI l
BELEDIYE MECLISI BELEDIYE BASKANI
[
Sivil Savunma l Satinalma Birimi Basin Yayin ve Halkla ilisk. Md. l

Baskan Yardimcist Baskan Yardimcist
Fen Isleri Miidiirliigii Hesap Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Hukuk Isleri Miidiirliigii
Isletme Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigii Yaz Isleri Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii Zabita Miidiirligi
Veteriner Isleri Miidiirliigii ic Denetim Birimi

Sekil 1. Kirsehir Belediyesi Organizasyon Semasi (2006)

Kirsehir Belediyesi orgiit yapisi, toplam 13 miidiirlikk ve dogrudan baskanliga bagh iki
birimden olusturmaktadir. Bunlardan Basin Yaym ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii
dogrudan belediye baskanina bagli tek miidiirlikktiir. Ayrica Sivil Savunma ve Satin
Alma birimleri de dogrunda Baskanliga bagl iki birimdir. Gorevleri, belediye i¢indeki
konumu ve baskanla iliskilerinin niteligi dolayisiyla bu birimlerin ve midiirligiin
dogrudan bagkana bagli olmas1 olumlu bir uygulamadir.

Orgiitlenme agisindan 6nemli olan bir diger husus da “kontrol alani”nin optimum
noktada tutulmasidir. Diger bir ifade ile bir yonetici tarafindan sevk ve idare edilecek
ast (birim) sayisinin belirli bir sinirin altinda tutulmasidir. Bu konuda farkli yaklagimlar
s6z konusu olmakla birlikte bir {iste en fazla 7 birimin baglh olmasi gerektigi genel
olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasim, kurumsal yapisini olusturmus, ig-gorev
tanimlar1 yapilmis orgiitler i¢in gereklidir. Bu amacla, Kirsehir Belediyesinde yer alan
midiirliiklerin is analizlerinin ve gorev tanimlarinin titiz bir sekilde yapilmis ve norm
kadro calismasinin tamamlanmistir.. Bu sayede, gérev gecismesi ve tekrar1 bulunan
birimler kolayca belirlenmis, ihtiya¢ duyulan yeni birimler kurulurak, giincelligini
kaybetmis birimler kaldirilmis veya diger birimler ile birlestirilmistir. Bu sayede
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Kirsehir Belediyesinde bir iiste en fazla alt1 birim baglanmistir. Kirsehir belediyesinde,
iki tane baskan yardimcisi bulunmaktadir. Baskan yardimcilari arasinda fonksiyon
esasia gore bir dagilim yapilarak, bir bagkan yardimcisi sosyal ve idari nitelikteki
mudiirliiklerle ilgilenirken digeri daha ¢ok teknik nitelikteki miidiirliikklerden sorumlu
olmustur.

1.5.4. Mali Yap1

Belediyelerin, stratejik amaclarina ulagmasinda kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi
olduk¢a oOnemlidir. Kaynaklarin yeterliligi yaninda, gelir kaynaklarmin niteligi ve
devamliligi, karlilik durumu, yapmayr diisiindiigli yatirnmlar ve bu yatirimlar igin
yapilacak harcama ile elde edilecek gelirler, bor¢glanma durumu, 6dedigi faizler, nakit
akis1, hizmetlerin maliyetlendirilmesi ve biitge yonetimi gibi konular mali analize temel
teskil etmektedir.

Tiirkiye’de belediyelerin mali yap1 konusunda karsilastiklar: problemlerden en 6nemlisi
kaynak yetersizligidir. Belediye yoOnetimlerine gorevleriyle orantili olarak kaynak
saglanacagi Anayasa’nin 127. maddesi ile teminat altina alinmistir. 5393 sayili yeni
Belediye Yasasi, 2464 sayili Belediye Gelirleri Yasas: ve 2380 sayili Belediyelere ve
Ozel Idarelere Genel Biit¢e Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Yasa ile belediye
gelirleri diizenlenmistir. Bunlar, belediye vergi, resim, har¢ ve katilma paylari, genel
biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylar, kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye
isletmeleri hasilati, karsilikli ve karsiliksiz cesitli bagislar, el konulan esya bedelleri,
belediye hizmetleri karsiligi alinan iicretler olarak diizenlenmistir. Bu gelirlerin i¢inde
belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse de vergi, resim ve harglardan elde ettigi
gelirlerin azlig1, merkezden ayrilan paylarin 6nemli bir oran teskil etmesine yol
acmustir. Bu sebeple belediyelerin mali yapisi esas itibari ile merkeze bagimli bir
duruma gelmistir.

Yetersiz ve merkeze bagiml bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika
gelistirmesini  zorlagtirmaktadir. Belediyelerin sistemli bir mali yapilanma igine
girebilmesi i¢in kaynaklari rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve
cagdas biitge yontemlerine, muhasebe tekniklerine, proje yonetim tekniklerine ve
hizmet i¢i egitime ihtiya¢ vardir.

Belediye yoOnetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yap1 olusturabilmesi igin
harcamalarin planlanmasi acisindan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi yeni yerel
yonetim diigiincesinin en agik ve kuvvetli sOylemi haline gelmistir. Buna gore
belediyeler, sadece harcamaya yonelik degil, para kazanmanin yollarin1 arayan ve
bulan, aynt zamanda hizmetleri maliyetlendirerek piyasa sisteminin olanaklarindan
artan oranda yararlanan olmak durumundadirlar.

Giderleri gelirlerinden fazla olan ve siirekli bor¢lanan bir belediyenin orta vadede ciddi
yatirimlar planlamasi1 miimkiin degildir. Belediyelerde stratejik planlama, sistemli ve
koordine bir mali yap1 olusturulmasint olumlu yonde etkileyecektir. Her seyden once
belediye yonetimleri, hizmetleri planlarken kaynaklarini rahatca gorebilecek ve tabir
yerinde ise "ayagini yorganina goére uzatacaktir". Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilat
oranlar1 incelenmeli. Tahsilat kayiplar1 var mi1? Bununla ilgili diizenleme ihtiyaci var
mi1? Teknolojiden yararlanarak tahsilatlarin hizi artirilabilir mi?, tahsilat orani
yukselebilir mi? Bu ve benzeri konularin agikliga kavusturulmasina ¢aba
sarfedilmelidir.
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Tablo 46. Kirsehir Belediyesi Yillara Gore Kesinlesen Gelirler ve Biitgeye Oranlari
2000 Y1 2001 Yih 2002 Yih 2003 Yilh 2004 Yih 2005 Yih

GELIR KALEMLERI Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
1)VERGI GELIRLERI 1.997.681,67 57,06  3.286.207,50 55,62  6.029.098,29 60,16  6.340.300,02 46,54  8.111.105,16 65,06 11.325317,45 70,42
A) Genel Biitge Vergi Gelirleri 1.673.079,67 47,78  2.809.763,50 47,56  5.247.54229 5236  4.898230,02 3596  6.884.68550 5523  9.081.246,76 56,46
B) Belediye Vergileri 267.168 7,63 388.031 6,56 685.225 6,84 1.321.549 9,70  1.082.918,95 8,69  1.317.92047 8,19
1) Emlak Vergisi 102.754 2,93 137.717 2,33 305.971 3,85 820.741 6,03 757.481,16 6,08  788.770,25 4,90
2) Diger Vergiler 164.614 4,70 250.314 4,23 379.254 3,78 500.808 3,68 32543779 261  529.15022 3,29
C) Belediye Harglart 57.434 1,64 88.413 1,50 96.331 0,96 120.521 0,88 143.500,71 LI5 92615022 5,76
2)VERGI DISI GELIRLER 1.468.044 41,93 2.595.261 43,93 3.268.036 32,60 7.275.779 5341  4.326.03582 34,70 4.731.516,55 2942
A) Harcamalara Katilma Pays 52.503 1,49 54.297 0,91 72.344 0,72 143.125 1,05 196.423,52 1,57 38743232 241
B) Belediye Mallar Gelirleri 396.467 11,32 645.606 10,93 199.207 1,99 2.362.426 1734 579.601,68 4,64  227.183,43 1,41
©) Ucretler 126.398 3,60 193.452 3,27 320.954 3,20 568.844 4,18 42803541 343 60631924 3,76
D) Cezalar 93.157 2,66 141.833 2,40 209.449 2,09 373.565 2,74 350.993,86 2,82 44625837 2,77
E) Cesitli Gelirler 799.519 22,83 1.560.073 26,41 2.466.082 24,60 3.827.819 28,10 277098135 2223  3.064.323,19 19,05
3)YARDIMLAR VE FONLAR 35.464 1,01 26.696 0,45 725.151 7,24 5.113 0,05 28.240,75 0,24 26.808,50 0,16
A) Yardimlar 35.464 1,01 26.696 0,45 725.151 7,24 5.113 0,04 28.240,75 0,23 26.808,50 0,16

B) Fonlar - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 3.501.389,67 100 5.908.164,50 100 10.022.28529 100  13.621.192,02 100  12.465.381,73 100  16.083.642,50 100

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Hesap Isleri Miidiirliigii, 2006.



Belediye vergilerinin (emlak vergisi ve diger vergiler) 2000 yili itibari ile biitceye orani
%7,63 iken, bu oran 2001 yilinda %6,56, 2002 yilinda %6,84, 2003 yilinda %9,70, 2004
yilinda %8,69 ve son olarak 2005 yilinda da 9%8,19 oranlarinda seyrettigi
goriilmektedir. Belediye vergi gelirleri yillar itibariyle diizenli bir artis gostermektedir.
Bunun temel nedeni, gelisen ekonomik kosullarla birlikte yonetiminin vergi gelirleri
tizerinde gosterdigi ihtimam olabilir. Ancak, genel biitge vergi gelirlerinde bes yillik
stire i¢inde yaklasik %9’luk bir artis (47,78-56,46) olurken, belediye vergilerindeki artis
%]1 bir bile (7,63-8,19)olmamaktadir. Bu durum, belediye gelirlerinin yillar itibari ile
merkeze daha da bagimli hale geldiginin 6nemli bir géstergesidir.

Kirsehir Belediyesi vergi dis1 gelirleri 2000 ve 2001 yilinda artig gostermis 2002 yilinda
yaklasik %10’luk bir azalma gostermisken 2003’te %21’lik bir artis gostermis ve sonra
tekrar 2002 diizeyine gerileyerek azalmaya devam etmistir. Burada 2003 y1ili i¢inde bir
otel satisinin gergeklestirilmesinden dolay1 artis oldugu bilinmektedir. Bu kalem i¢inde
ozellikle ‘cesitli gelirler’ ve °‘cezalar’ kalemleri yillar itibari ile siirekli yiikselis
gostermektedir. Belediyenin merkezden saglanacak kaynaklara bagimli kalmamasi igin
yonetiminin, 6z gelir kaynaklarini artirici yonde faaliyetlerde bulunmasi stratejik bir
amag olarak benimsenebilir.

Emlak vergisi belediyeler i¢in ¢ok Onemli bir kaynak teskil etmektedir. Kirsehir
Belediyesi’nde emlak vergisi yillara gore farkliliklar gostermistir. Cogunlukla artan
emlak vergisi gelirleri 2003 yilinda biit¢enin %6,03’iinii olugturarak biiyiik bir gelisme
gostermis bu durum 2004 yilinda da yaklasik olarak tekrarlanmis ancak, 2005 yilinda
diisiise gecmistir. 2003 yilindaki yiikselisin nedeni Bakanlar Kurulu Karar ile emlak
vergisi miikelleflerine ek vergi ad1 altinda vergi tahakkuk ettirilmesi olmustur.

Kirsehir ilinde mesken ve isyeri sayisi yaklasik olarak hesaplandiginda toplam 46.917
muhtemel miikellef ortaya ¢ikmaktadir.Daha oncede belirtildigi lizere bu say1 elektrik
abone sayisi ile yaklasik olarak esdegerdir. Dolayisiyla emlak ile ilgili hesaplamalarda
Elektrik abone sayisina ait rakamlara gore sonuca varmanin yaniltict olmayacagini
sOylemek miimkiindiir. Fakat emlak vergisi aboneliginde bir kisiye ait birden fazla
meskenin bulunmasi ve vergi muafiyetlerini de dikkate almak gerekmektedir.
Kirsehir’de emlak vergisi miikellefi sayisinin 23.248 oldugu ele alindiginda bu rakamin
elektrik abonesi miikelleflerinden ¢ok farkli oldugu goriilmektedir. Toplam vergi
miikellefi sayis1 35.662°dir. Elektrik abonesi sayist ile Emlak vergisi miikellefi
sayilarimi karsilastirdiginda 21.590 rakamina ulagilmaktadir. Aradaki farkin ¢ok biiyiik
olmas1 Kirgehir merkezinde emlak vergisi kacaginin oldugu sonucuna varilmaktadir.

Kirsehir merkezde Ruhsathi binalarin sayis1 6408 goriilmektedir. Bu say1 nitelik
acisindan binalarin (Ruhsatli) % 89’unu olusturmaktadir. Merkezde toplam 7200 bina
bulunmaktadir.

Emlak vergisi kacaginin olmadiginm1 veya kayda degecek diizeyde bulunmadigini
sOylemek miimkiindiir. Fakat biitce verilerinden de goriildiigli lizere emlak vergisinin
tutar1 toplam biitge icinde c¢ok kiiglik bir yere sahipti (%4,90). Yeni yasal
diizenlemelerle emlak vergisinin tiimiiniin vergiyi toplayan belediyeye kaldig
diisiiniiliirse, potansiyelleri degerlendirmenin ve bu vergiyi toplamanin 6nemi bir kez
daha anlasilacaktir.
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Tablo 47. Yillara Gore Gelir Biit¢esinin Gergeklesme Orani
Yillar Tahmini Gelir Biitcesi Kesinlesen Gelir Biitcesi Gerc¢eklesme Orani %
2000 4.300.000,00 3.501.389,67 81
2001 9.100.000,00 5.908.164,50 65
2002 13.850.000,00 10.022.285,29 72
2003 16.500.000,00 13.621.192,02 83
2004 23.500.000,00 12.465.381,73 53
2005 22.000.000,00 16.083.642,50 73

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Hesap Isleri Miidiirliigii, 2006.

Kirsehir Belediyesinde yillar itibari ile biitgenin kesinlesme orani diismektedir. Yasanan
ekonomik krizler ve belediyelerin kaynaklarini yeterince etkin planlayamamasi sonucu
biitce ger¢eklesme oranlar tiim belediyelerde yaklasik aynmi degerleri vermektedir. Bu

durum stratejik planlamanin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.
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Tablo 48. Kirsehir Belediyesi Yillara Gore Kesinlesen Giderler ve Biit¢eye Oranlart

2000 Yih 2001 Yih 2002 Yih 2003 Yih 2004 Yih 2005 Yih
GIDER KALEMLERI Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
. 2.059.392 51,59 3.124.270 52,73 4.760.581 4473  6.714.131 46,16 9.390.214 60,79 11.722.000 60,21
Cari Harcamalar
. . 1.090.749 27,31 1.488.667 25,12 2.215.719 20,82 2.791.984 19,19 3.897.938 25,23 4.994.000 25,65
Personel Giderleri
1.021.443 2537 1457.112 2459 3.276.265 30,79 4.189.074 28,80 3.124.375 20,22 4.487.000 23,04
Yatirom Harcamalar
912.546 22,84 1.343.755 22,68 2.605.439 2448 3.642.690 25,04 2934297 18,99 3.262.000 16,75
Transferler Harcamalar
3.993.381 100  5.925.137 100 10.642.285 100 14.545.895 100 15.448.886 100 19.471.000 100

Toplam

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Hesap Isleri Miidiirliigii, 2006.



Kirsehir Belediyesinde cari harcamalarin biitgeye oraninda 2004 yilina kadar azalma
(51,59-46,16), yatirim harcamalarinda ise bir artis (22,84-25,04) seyri izlenmekte iken
2004 yilindan itibaren cari harcamalarin biitceye orani artmig (2005 yili itibari ile
%60,21), yatirim harcamalar1 da azalmistir (2005 yil1 itibari ile %23,04). 2000 yil1 ile
2005 yili arasindaki bu dalgalanmada cari harcamalar yaklasik %9 oraninda bir artis
gbstermis, buna ragmen yatirim harcamalar1 %2,5’luk bir azalma gostermistir. Transfer
giderlerinin de ayni seyri izledigini séylemek miimkiindiir.

Kirsehir Belediyesi’nde cari harcamalarin biiyiik bir bolimiinii personel giderleri
olusturmaktadir. Kirsehir Belediyesi’nde personel giderlerinin biit¢e i¢inde Snemli
diizeyde oldugu olmasina ragmen yasal siirlar i¢inde kalmasi olduk¢a Snemlidir.
Belediyelerin personel giderlerinin biitgeye oraninin %30’u ge¢cmemesi gerektigi,
yasada zikredilmistir. Cari harcamalardaki artista, Kirsehir Belediye binasinin
yenilenmesi dolayisiyla yapilan harcamalar ve 2004-2005 yil1 toplu is so6zlesmelerinde
isgorenlere yapilan maas artis1 ve saglanan ¢esitli sosyal imkanlarin pay1 biiyiiktiir.

Tablo 49. Yillara Gore Gider Biit¢esinin Gergeklesme Orani
Yillar Tahmini Biitce Kesinlesen Gider Biitcesi Gerceklesme Oran1 %
2000 4.300.000 3.993.381 93
2001 9.100.000 5.925.137 65
2002 13.850.000 10.642.285 77
2003 16.500.000 14.545.895 88
2004 23.500.000 15.448.886 66
2005 22.000.000 19.471.000 89

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Hesap Isleri Miidiirliigii, 2006.

Gider biitgesinin gergeklesme orani yillar itibariyle oldukg¢a dalgali bir seyir izlemistir.
2001 ve 2004 yillarinda en diisiik diizeye ulagmakla birlikte ortalama %80’lerde
seyretmektedir. Bundan sonra yapilacak stratejik ve performans planlarina gore
olusturulacak biitcelerin gerceklesme oraninin yiikselmesi beklenmektedir.

1.5.5. Fiziksel Kaynaklar

Belediyeler i¢in hizmet binalarinin sayisi ve kapasitesi kadar soysal tesisleri de
hizmetlerin goriilmesinde nitelik ve nicelik agisindan 6nemli bir gostergedir. Ayrica,
belediyelerin makine parki hizmetlerinin goriilmesinde ve personelin istihdaminda
onemli bir kriter niteligi tagir. Son zamanlarda belediyeler yeni makineler almak yerine
bu tiir makinelerin gorecegi hizmetleri disardan satin alma yolunu tercih ettikleri
gbzlemlenmektedir.
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Tablo 50.

Kirsehir Belediyesi Fiziki Kaynaklari (Binalar)

Sayisi

Ozellikleri / m*

Sahipligi / Yeri

Hizmet Binalari

Belediye Hizmet Binasi 1 680 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Itfaiye Hizmetleri Garajt 1 275 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Ek Hizmet Binasi 1 282 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Bakim Ikmal 1 450 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Veteriner (Mezbahane) 1 1.122 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Sosyal Hizmet Binasi 1 319 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Bakim Ikmal Miidiirliigii Hizmet Binas1 1 450 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Asfalt Santiye Sefligi 1 200 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Su Bakim Istasyonlari 1 120 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Muhte.l if Bolgelerde Bulunan Depo ve 9 354 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Sondaj Kuyular1

Bakim [kmal Miidiirliigii 1 775 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Otobiis Isletme Garaji 1 223 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Hal 1 140 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Otogar 1 1.371 Kirsehir Belediyesi / Merkez

Toplam 22 6.761
100. Y1l Fidanlig1 (Asikpasa Mahallesi) 1 1.690.000 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Akbayir Fidanlig1 (Bagbas1 Mahallesi) 1 1.300.000 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Carikli mevkii Fidanlig1 (Kayabagi) 1 1.300.000 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Genel Toplam 25 4.296.761

Belediyelerin, gelir getiren tesisleri ve arsa stoklart gelir kaynaklari i¢inde stratejik
Ooneme sahiptir. Belediyelerin eger 6nemli diizeyde bir arsa stoku ve gelir getirici
tesisleri varsa, hem gelecek donemlerde ciddi gelir elde etmesi miimkiindiir hem de
kenti daha etkin olarak planlamasi kuvvetle muhtemeldir.

Kirsehir Belediyesi’ne ait 22 adet bina toplam 6.761 m” lik bir alan {izerinde kuruludur.
Belediye’ye ait asevi ve g¢alisanlarin ¢ocuklarmin bakimi icin kres mevcut degildir.
Kirsehir Merkezde Belediye’ye ait 3 daire, 65 dilkkan ve 25 depo bulunmaktadir.
Bunlarin degeri 1.690.000 YTL iken yillik gelirleri toplaimi ortalama 43.500 YTL

civarmdadir.
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Tablo 51. Kirsehir Belediyesi Fiziki Kaynaklari (Araglar)
BINEK ve MAKAM ARACLARI
Sira | Aracin Cinsi | Modeli (Yili) 3’111‘;1?1:1 Miilkiyeti K“;;?r“iﬁld‘g‘ 1\2;312]:1
1 Binek 2005 Faal Belediye Makam Araci Mercedes
2 Binek 2001 Faal Belediye Makam Araci Safran
3 Binek 2002 Faal Belediye Bsk.Yrd.Mak. Maria
4 Binek 1990 Faal Belediye Isletme Md. Dogan L
5 Binek 1986 Hurda Belediye Dogan
6 Binek 1992 Faal Belediye Gelir Md. Sahin
7 Binek 1992 Faal Belediye | Bakim ikm.Md. Concord
8 Binek 1997 Faal Belediye Park Bah¢.Md. Dogan S
9 Binek Hurda Belediye Renault
10 Binek 1992 Faal Belediye | Bakim ikm.Md. Sahin
11 Binek 1986 Faal Belediye Servis Aragi Sahin
12 Binek 1996 Hurda Belediye | Bakim ikm.Md. Skoda
IS MAKINELERI ,TANKERLER,ViDANJORLER,__KAMYONLAR,KAMYONETLER
PIKAPLAR ve TRAKTORLER
- . Mevcut WL Kullanildig: Aracin
Sira Aracin Cinsi | Modeli (Yiln) Durumu Miilkiyeti Birim g Markas
140G 1985 Faal Belediye Fen Isl. Md. Caterpiller
1 Greyder(E)
2 | 140g Greyder(Y) 1991 Faal Belediye Fen Isl. Md. Caterpiller
3 Mf 50 Kepce 1989 Faal Belediye Fen Isl. Md.
4 Mf 60 Kepge Faal Belediye Fen isl. Md.
5 Mf 100 Kepce 1991 Faal Belediye Fen Igl. Md.
6 Jeb 1 Kepee 2005 Faal Belediye Fen Isl. Md.
7 Jeb 2 Kepee 2005 Faal Belediye Fen Isl. Md.
8 530 Kepge Hurda Belediye Fen Isl. Md. Enter
9 | 953 Kepge Paletli 1985 Faal Belediye Fen isl. Md. Caterpiller
10 966 Kepge 1992 Faal Belediye Fen Igl. Md. Caterpiller
1 750K]2p122nal 1984 Hurda Belediye Fen Isl. Md. Caterpiller
12 D7 G Dozer Faal Belediye Fen Isl. Md. Caterpiller
13 B.Silindir 1991 Faal Belediye Fen Isl. Md. Caterpiller
14 | MKE Silindir 1970 Faal Belediye Fen Isl. Md. M.K.E
s Yo(issillﬁ()hrl Faal Belediye Fen Isl. Md.
6 Atﬁzliae“al 1991 Faal | Belediye | ~oMBMMd o yheere
17 Finisher 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md.
18 Korlr?}zlrzssérﬁ Faal Belediye Fen Isl. Md.
19 Arazdz 1992 Faal Belediye Park Bah¢ Md. Fatih
20 Arazoz 1971 Faal Belediye Fen Isl. Md. Ford
21 Vidanjor 1982 Faal Belediye | Bakim Ikm.Md. Yavuz
22 Kanal Araci 1993 Faal Belediye | Bakim Ikm.Md. Cargo
23 Damperli 1991 Faal Belediye | Fen Isl. Md. Fatih
24 Damperli 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Fatih
25 Damperli 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Fatih
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26 Damperli 1991 Faal Belediye Fen Isl. Md. Dodge
27 Damperli 1991 Faal Belediye Fen isl. Md. Dodge
28 Damperli 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Yavuz
29 50 Nc 1991 Faal Belediye | Park Bah¢ Md. Nc
30 Kasali 1997 Faal Belediye Fen Isl. Md. Bmc
31 Kasali 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Bme
32 Kasali 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Bmc
33 Kasali 1979 Hurda Belediye Fen Isl. Md. Bmc
34 Traktor 1991 Faal Belediye Fen Isl. Md. Stayir
35 Traktor 1986 Faal Belediye Park Bah¢ Md. Stayir
36 Disbiirator 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Yavuz
37 Siipiirge 1992 Faal Belediye Fen Isl. Md. Fatih
38 Kasali 1997 Faal Belediye Zabita Md. Mitsibushi
39 Kasali 1997 Faal Belediye Isletme Md. Mitsibushi
40 Et Nakil 1989 Faal Belediye Veteriner Md. Oto Yol
41 Kasali 1992 Faal Belediye Isletme Md. Bmc
42 Kasall 1992 Faal Belediye | Bakim Ikm.Md. Bmc
43 Kasali 1992 Faal Belediye | Bakim Ikm.Md. Bmce
44 40 AL 054 1968 Faal Belediye | Bakim Ikm.Md. Magirus
OTOBUSLER, MiDiBUSLER, MiNiBUSLER
- . Mevcut wrv Kullanildig: Aracin
Sira Aracin Cinsi | Modeli (Yil) Durumu Miilkiyeti Birim g Markas
1 Otobiis 1978 Faal Belediye Isletme Md. Mercedes
2 Otobiis 1978 Faal Belediye Isletme Md. Mercedes
3 Otobiis 1978 Faal Belediye Isletme Md. Mercedes
4 Otobiis 1979 Faal Belediye Isletme Md. Mercedes
5 Otobiis 1979 Faal Belediye Isletme Md. Mercedes
6 Otobiis 1992 Faal Belediye Isletme Md. Isuzu
7 Otobiis 1992 Faal Belediye Isletme Md. Isuzu
8 Otobiis 1992 Faal Belediye Isletme Md. Isuzu
9 Otobiis 1989 Faal Belediye Isletme Md. Oto Yol
10 Otobiis 1989 Faal Belediye Isletme Md. Mercedes
ITFAIYE VE KURTARMA ARACLARI
N . Mevcut wrv e Kullanildig: Aracin
Sira Aracin Cinsi | Modeli (Yiln) Durumu Miilkiyeti Birim & Markasi
1 Ambulans 1992 Faal Belediye | Bakim Ikm.Md. | Mercedes
2 Cenaze Araci 1992 Faal Belediye Mezar. Md. Bmc
3 Cenaze Araci 1999 Faal Belediye Mezar. Md. Bmce
4 itfaiye Araci 1986 Faal Belediye Itfaiye Md. Cargo
5 itfaiye Araci 1994 Faal Belediye Itfaiye Md. Cargo
6 Itfaiye Araci 1974 Faal Belediye Itfaiye Md. Ford
7 Itfaiye Araci 1978 Hurda Belediye Itfaiye Md. Ford
DIiGER ARACLAR
- . Mevcut fr e . Kullamldig: Aracin
Sira Aracin Cinsi | Modeli (Yiln) Durumu Miilkiyeti Birim g Markas
1 Kasali Faal Kiralik Trafik Zabita Datga
2 Binek Faal Kiralik Fen Isl. Md. Clio
3 Binek Faal Kiralik Isletme Md. Kango

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Bakim Ikmal Miidiirliigii, 2006.
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Kirsehir Belediyesi arag parki; binek otomobiller, makam aracglari, is makineleri,
tankerler, vidanjorler, kamyonlar, kamyonetler, pikaplar, taraktorler, otobiisler,
midibiisler, minibiisler, itfaiye ve kurtarma araglari ile diger araglardan olusmaktadir.

1.5.6. Teknolojik Alt Yapi

Kirsehir Belediyesi’nin teknolojik altyapisini, tiim birimlerde bulunan 82 bilgisayar,
2048 Kb hizda ADSL Internet baglantis1 olusturmaktadir. 45 bilgisayarla saglanan
Internet hizmetine ek olarak Belediyede 45 adet yazici, 23 telsiz telefon, 10 harici hat, 3
fax, 2 fotokopi makinesi, 1 fotograf makinesi ve 1 Projeksiyon cihazi bulunmaktadir.
Mevcut olanaklara ek olarak, personel kontrol sistemi, internet’ten bor¢ 6grenme ve
bor¢ 6deme sistemlerinin kurulmasi da hedeflemektedir.

Tablo 52. Kirsehir Belediyesi Teknolojik Altyapist
Sayisi Ozellikleri Yeri
Bilgisayar 82 -- --
internet 45 2048 Kb.
2 Mb. ADSL
Printer 45 -- --
Telsiz Telefon 23 Panasonic Muhtelif
Telefon Hat Kapasitesi 10 Harici
80 Dahili h h
Faks Baskanlik Makami
3 Pbx Satin Alma
Santral
Fotokopi Makinesi > Satin Alma
Idari Isler
Fotograf Makinesi 1 Kodak Bilgi islem
Projeksiyon Makinesi 1 - Bilgi islem

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Bilgi Islem Birimi, 2006.

Teknoloji siirekli ve ¢ok hizli degismektedir. Ustelik yiiksek maliyetler gerektiren bir
uygulamadir. Belediyelerin bir ¢ogu bir sekilde kurduklari birka¢ veri tabani
programlar1 ile faaliyetlerinin bir kismimi yiirlitmeye calismislar, zamanla eskiyen
teknolojiye uyum saglayamamislardir. Belediyelerde bilgi teknolojilerini ve e-belediye
uygulamasini bir biitiin olarak diisiinmek, buna uygun bir altyap1 olusturmak ve siirekli
yenilemek olduk¢a Onemlidir. Kirsehir Belediyesi’'nde teknolojik altyapinin tam
anlamiyla gergeklestirilmemis olmasi, Kent Bilgi Sistemine gecilmesini de
zorlagtirmaktadir.

1.6. GUCLU VE ZAYIF YONLER

Giiclii yonler, Belediyenin i¢ ¢evre unsurlarinin analizi sonucu varlik ve yeteneklerinin
ortaya konmasidir. Giliglii olmak ve giicli yonlerin farkinda olmak bir yandan
Belediyenin dis g¢evresinde ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 degerlendirmesine yararken
diger yandan Belediye icin tehdit unsuru igeren c¢evre unsurlarina hazirlikli olmasini
saglar.

Zayi1f yonler, Belediyenin varlik ve yeteneklerinin temel kentsel hizmetleri sunmasinda
ve ¢evresindeki degisikliklere cevap vermede yetersiz kalmasini ifade eder.
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Kirsehir Belediyesi i¢in gli¢lii ve zayif yonlerin bilinmesi stratejik planlama i¢in ortaya
cikacak firsatlardan yararlanma, tehditleri en az hasarla atlatma ve ciddi giicliik ve
sinirlamalara yol agabilecek problemlerin ¢oziilmesinde atilacak dogru adimlar biiyiik
onem tagimaktadir. Bu amagla Kirsehir Belediyesinin organizasyon, personel ve mali
yapist ile bilisim ve fiziksel altyapisina iliskin kurumun {istiin ve zayif yonleri ortaya

konmaya calisilmustir.

Tablo 53. Glglii ve Zayif Yonler Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1- Kirsehir Belediyesi hizmet alan1 250 km?’dir.
Kirsehir Belediyesi bu alandaki belediye
hizmetlerini yerine getirme sorumluluguna
sahiptir. Belediye merkez ilge alaninin sadece %

1- Belediyelerin yetki alanmin genisletilmesi
belediye agisindan yeni sorumluluklar ve hizmet
alanlar1 ortaya c¢ikarmistir. Egitim altyapisinin
olusturulmasi, ekonomik hayatin gelistirilmesi,

toplamda Tiirkiye ortalamasinin altinda bir niifus
artis hizina sahiptir.

15,6011k bir kisminda hizmet vermektedir. sosyal, kiiltirel ve turistik faaliyetlerin
ylriitiilmesi  veya desteklenmesi konusunda
belediyelere yeni gorev ve sorumluluklar
yiiklenmistir.

2- Kirsehir merkez niifusu (merkez koyler dahil) | 2-  Altyapida Kanalizasyon sebekesi %061

diizeyinde yeterli olmakla birlikte 1983 yilindan
beri yapilan bu hattin artan niifusu karsilamada
gelecek 10 yil icinde sikinti  ¢ikarmasi
muhtemeldir. Bu ¢aligmalarin maliyetinin yiiksek
olmasi 6nemli bir dezavantajdir.

3- Belediye ¢alisanlariin sayisal agidan hizmet
yiikiinii karsilayabilecek diizeyde olmasi.

3- Kirsehir Belediyesi gelir yapist icinde vergi
gelirlerinin biiylik ¢cogunlugunun genel biit¢e vergi
gelirlerinden olugmasi.

4- Kirsehir Belediyesi genel olarak "orta yas
grubu" bir personel profiline sahiptir. Bu durum,
memur personelin degisime ayak uydurmasi,
kendini gelistirmesi, yeni yontem ve teknikleri
etkin bir sekilde wuygulamasi konusunda
belediyenin gii¢lii yoniinii olugturmaktadir.

4- Dogalgazin kente yeni gelmis olmasi ve bu
aligkanligin heniiz yayginlasmamis olmasi sebebi
ile abone sayisinin az olmasi, kentin hava kirliligi
agisindan dnemli bir sakinca olusturmaktadir.

5- Personel istihdam stratejilerinde, son iki yilda
gen¢c ve uzman personel istihdamma Onem
verilmesi.

5- Yapi zabitasinin kurulmus olmasi.

6- Personel giderlerinin biitceye orani Kanuni
zorunluluk %30’un altinda olmasi (%26).

5- Belediye sorumlulugunda bulunan yollarin 110
km’sinin stabilize yol olmasi.

7- Belediye personelinin kamu yonetimi
alanindaki degisimlere, degisen mevzuata ve
teknolojiye uyum saglamasi i¢in siirekli hizmet
ici egitimlere baglanilmis olmasi ve bunun devam
edecek olmasi.

6-Emlak vergisi miikellefi ile mesken ve igyeri
sayist arasindaki rakamsal agidan bir uyum
(yakinlik) olmadigi gorilmektedir. Bu durum
emlak vergisi kacaklarmin varligi konusunda bir
zayiflik olarak degerlendirilebilir.

8- Kirsehir Belediyesi su abone sayisiin son iki
yilda %20 oraninda artis géstermesi.

7- Kentte kisi basina diisen yesil alanin mezarliklar
diisiildiigiinde 4,35m?* olmasi.
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2. VIZYON - MISYON VE iLKELER

2.1 VIZYONUMUZ

Kiiltiire, dogaya ve tarihe saygili, miisteri odakli, toplumsal ve kisisel sorumluluk
tistlenen, hukukun istiinliigiine inanan bir anlayisla, Ozanlar Diyar1 Kirsehir’i yasam
kalitesi yiiksek, kiiltiir ve termal turizmin 6nemli merkezlerinden biri haline getirmek.

2.2. MiSYONUMUZ

Kirsehir halkinin temel ve ortak kentsel ihtiyaglarini;

insan haklarimi temel,

hukukun tstiinliigiinii esas,

teknolojinin 6nemini ciddiye alarak,

katilimci, hizli, yaygin, verimli ve etkin olarak karsilamak.

2.3. iILKELERIMiZzZ

Kendini ve kurumu siirekli gelistirmek.

[1k seferde en dogru isi yapmak.

Once insana hizmet etmek.

Adil ve diiriist davranmak.

Kaynaklar1 en etkin ve en dogru alanda kullanmak.

Cozlim yonelimli degil teshis yonelimli olmak.

Gelecek yonelimli olmak.

Acik ve katilime1 olmak.

Ceza yonelimli degil daima tesvik edici ve ddiil yonelimli olmak.
Her zaman ve her yerde hesap verebilir olabilmek

Hizmetlerimizde kalite ve vatandas memnuniyetini esas almak, vatandasa kars1
saygili, yakin ve ilgili olmak.

Belediyenin tiim is ve islemlerini hizl, etkin, verimli, tarafsiz ve esitlik
anlayisina uygun olarak yiiriitmek.

Cevreye kars1 saygili ve hassas olmak.

Oziirlii, yash ve dar gelirlilere kars1 hassas ve dncelikli olmak.
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3. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

3.1. SATIN ALMA VE iHALE iSLERI BIRiMi

S.A.1. Belediyenin mal ve hizmet alimlarim etkinlestirmek i¢cin (norm kadroya
uygun) calismalar yapmak.

SH-1.1 2007 yil1 sonuna kadar, dogrudan temin ve agik ihale ile pazarlik usulu
ihale yapan iki ayr1 servis olusturulmasini saglamak.

SH-1.2 Belediyenin bir yil igerisindeki dogrudan temin ve pazarlik usulu
ihalelerine ait mal ya da hizmet alimlarini1 yasal sinirlarina (tiim mal ve hizmet
alimlar1 6deneginin %10°nu) cekmek.

S.A.2. Miudiirliiklerce talep edilip 6denegi olan, her tiirlii ayni malzemeleri
Belediye Baskaminin veya yetkili kildigi Baskan Yardimcisinin emir, onay ve
goriisiinii dikkate alarak zamaninda ve seffaf olarak yerine getirmek.

SH-2.1 2007 yili sonuna kadar miidiirliiklerin ayni malzeme alimlarmi aylik
olarak birimlerden toplamaya ve internet sitesinde yayinlanmasini saglamaya
doniik ¢alismalar yapmak.

SH-2.2 2007 yili sonuna kadar Kirsehirde Belediyeye malzeme satabilecek
isletmelerin veritabanini olusturarak, miidiirliiklerden gelen malzeme listelerinin
e-mail yoluyla belirlenmis olan yaklasik 150 isletmeye bildirilmesini saglamak.

S.A.3. Belediyenin mal ve hizmet alimlarim agirhkh olarak 4734 sayili Kamu Thale
Kanununun 19. maddesine gore acik ihale usulii ile yerine getirmek, yasal siireleri
dikkate almak ve ilgili miidiirliiklerce kisa zamanda teknik sartname
hazirlamasini saglayarak ihale siireclerini hizlandirmak.

SH-3.1 Bir sonraki yil yapilacak olan ihalelerin hazirligini, yil sonu itibariyle
tamamlamis olmak.

SH-3.2 Ilgili miidiirliigiin ihale talebi ile birlikte teknik sartnameyi de hazir
bulundurmasimi saglamak amaciyla birim miidiirliiklerinin yilda bir kez
egitilmesini saglamak.

S.A.S. Birimleraras1 koordinasyon ve isbirligini saglayarak kaynak israfim
onlemek ve Kirsehir Belediyesinin sahip oldugu tiim mal ve malzemelerin en
verimli sekilde kullandirilmasin saglamak.

SH-5.1 2008 yili sonuna kadar, Miidiirliiklerden gelen ihtiyaclarin, yerine
getirilebilmesi i¢in “Satin Alma Servisi” tarafindan yazilan listeye gore yapilan
alimlarin takibinin zor olmasi sebebiyle “Ambar Memurlugunun” daha aktif hale
getirilmesinin ve bir stoklama deposu kurularak malzeme sirkiilasyonunun daha
1yi takip edilmesini saglamak.

SA-6. Birim personelinin mesleki ve Kisisel gelisimini saglamaya yonelik hizmet ici
egitimler verilmesini saglamak.

SH-6.1 Birim personelinin mesleki ve kisisel gelisimini saglamak amaciyla
yilda 20 saat hizmet i¢i egitim verilmesini saglamak.
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SH-6.2 Kamu ihale kurumu tarafindan yilda iki defa yapilan seminer ve teknik
egitimlere katilmak.

3.2. BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

SA-1. Kirsehir Belediyesini ve hizmetlerini halka daha etkili bir sekilde

SA-2.

SA-3.

SA-4.

duyurulmasini saglayacak basim, yayim ve halkla iliskiler faaliyetlerini
yuriitmek.

SH-1.1. Belediye faaliyetlerini tanitan ve yilda 12 kez yayimlanan siireli yayini,
daha dolgun igerikle her ay yayimlamak.

SH-1.2. Belediye hizmetlerine iliskin haber igerikli web siteleri olusturmak ve
burada yapilan yayinlarla Kirsehir’i tiim diinyaya tanitmak.

SH-1.3. 2011 yilina kadar her yil belediye’nin yillik faaliyetlerini ve Kirsehir’i
tanitan bir kitapcik ve CD hazirlamak (5.000 adet).

SH-1.4. 2011 yilina kadar, belediye faaliyetlerini tanitan el brosiirlerinden
toplam 200.000 adet basmak ve dagitmak.

SH-1.5. 2011 yilina kadar, Belediyeye ait reklam ve ilan panolarinin sayisini
30’a ¢ikarmak.

SH-1.6. Her ay belediye hizmetlerini tanitict afisler hazirlamak.

SH-1.7. Belediye faaliyetlerini ve duyurularini haftada en az 10.000 kisiye SMS
seklinde aktarilmasini saglamak.

SH-1.8. Giinliik 3 yazili ve fotografli, haftalik 3 goriintiilii haber hazirlayip yerel
ve ulusal basin kuruluglarina gondermek.

SH-1.9. Her yil 1 kez olmak iizere 2011 yilina kadar 4 kez belediye faaliyetlerini
tanitan ¢ok amacli sunular hazirlamak.

SH-1.10. Belediye ve Kirsehir’in ulusal capta tanitilmas: i¢in yilda yaklasik
1.050 adet yazil1 fotografli ve 200 adet goriintiilii haberi ulusal televizyon, radyo
ve gazetelere gondermek.

Kirsehir halkinin belediye hizmetlerine ve yonetimine katihmim saglayacak
etkinlikler diizenlemek.

SH-2.1. Kirsehir’de bulunan sivil toplum orgiitlerinin temsilcileri ile yilda
ortalama 3

kez degerlendirme toplantilar1 diizenlemek.

SH-2.2. Mahalle Konseyleri olusturmak ve her mahallede ortalama 30 kisilik
goniillii ekip olusturmak.

Kirsehir Belediyesi’nin ulusal ve uluslararasi iliskilerini gelistirmek.
SH-3.1 Mevcut 4 adet olan kardes sehir sayisini1 2011 yilina kadar 8’e ¢ikarmak.
SH-3.2. 2011 yilina kadar “Ahi Kutlamalar1”, “Gurbetciler S6leni” ve “Ozanlar

1999

Soleni”’ni uluslararasi nitelige kavusturmak.

Kent Kimligi olusturulmasi ve Kirsehirli bilincinin gelistirilmesi icin gerekli
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basim ve yayim calismalar1 yapmak.

SH-4.1. 2011 yilina kadar Kirsehir’in sahip oldugu kiiltiir ve tabiat varliklari ile
ihtiyac duyulan diger konularda 15 kitap yayimlamak.

SH-4.2. 2007 yilindan itibaren, yilda bir kez, Kirsehir fotograf sergisi
diizenlemek. Ayrica her yil Kirsehir’le ilgili fotograf yarigsmasi diizenlemek.

SH-4.3. Kirsehirli bilincinin gelistirilmesine yonelik yilda bir kez Kirsehir’i
tanitan takvimler basmak.

SA.5.Kent halkim bir araya getirmeye ve Kentlilik bilincini olusturmaya yonelik
olarak Kkiiltiir ve sanat aktiviteleri diizenlemek.

SH.5.1. 2011 y1l1 sonuna kadar alt1 kez miizik konserleri diizenlemek
SH.5.2. 2011 yil1 sonuna kadar alt1 kez tiyatro diizenlemek
SH.5.3. 2011 y1l1 sonuna kadar alt1 kez anma toplantilar1 diizenlemek

SA.6. Kirsehir’in kiiltiirel, tarihi ve mimari dokusunu korumaya, gelistirmeye ve
iilke ¢capinda tanitmaya yonelik calismalar yapmak.

SH.6.1 2010 yili1 sonuna kadar, her yil Kirsehir’in kiiltiirel, tarihi ve mimari
dokusunu tanitici 1 farkli brosiir hazirlamak.

SH.6.2. 2007 yil1 sonuna kadar Kirsehir tanitim Cd’si hazirlatmak,

SH.6.3. 2011 yilma kadar her yil diizenli olarak Asikpasay1r anma etkiligi
diizenlemek,

SH.6.4. 2011 yilina kadar her yi1l diizenli olarak Ahi, Esnaf ve Ozanlar festivali
diizenlemek.

SA.7. Kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler icin bir kiiltiir merkezi yapmak. Ayrica
Kirsehir Ilinde bulunan tarihi mekanlari restore etmek suretiyle kiiltiir ve sanatsal
faaliyetler amac¢h kullanima sunmak.

SH.7.1 Kiiltiir merkezi yapimini imar is planlarina dahil edilerek 2010 yilina
kadar bitirilmesini saglamak.

SA.8. Kent halkinin birikim ve tecriibelerinden faydalanmak, yeteneklerini
kesfetmek, Kisilerin ozgiivenlerini saglamak amaciyla yarismalar ve cesitli
aktiviteler diizenlemek.

SH.8.1 Yilda bir kez Tiirk Halk Miizigi ses yarigmasi diizenlemek.

SA-9. Belediye simirlar: icerisindeki fakir, yash ve yardima muhta¢ vatandaslara
ekmek dagitilmasi ve personele yemek yapilmasi ve dagitilmasi calismalarinin
etkin ve verimli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

SH-9.1 Fakir, yasli ve yardima muhta¢ vatandaglara halen giinliik ortalama
4.000 ve aylik ortalama 88.000 ekmek dagitilmakta olup 2011 yilina kadar bu
rakami aylik ortalama 150.000’e ¢ikarmak.

SH-9.2 Haftanin 5 giinii tim personele (311) 4 .¢esit yemegin temiz ve saglikli
bir ortamda sunulmasini saglamak.

68



Kirsehir Belediyesi Stratejik Plani 2007-2011

SH-9.3 Her yil Ramazan Aylar1 boyunca kurulan iki adet Ramazan Iftar
cadirlarinda giinliik ortalama 2.000 kisiye iftar yemegi dagitilmasini saglamak.

SA-10. Bilgisayar kursu, konservatuar, saz kursu, musiki dersleri, halisaha
turnuvalart vb. etkinliklerin diizenlenmesinde sosyal alan ve mekanlarin etkin
olarak tahsisini ve kullanilmasini saglamak.

SH-10.1 Sosyal etkinlikler icin tahsis edilen mekanlarin giinliik temizlik ve
kullanima uygun hale getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak.

3.3. TEMIZLiK iSLERIi MUDURLUGU

S.A.1. Ozellestirilen temizlik hizmetlerinin, sartnameye uygun olarak, zamaninda,
kesintisiz ve etkin olarak yiiriitiilmesi icin gerekli kontrolleri saglamak.

SH-1.1 Sehrin merkezinde bulunan 14 Mahallenin denetimlerinin giinde 1 kez
olmak iizere eksiksiz olarak saglamak.

S.A.2. Kentin temizligini saglamak icin diizenli olarak okullarin temizligini
yapmak.

SH-2.1 Ayda 5 tane Okul ¢evresinin temizligini yapmak

S.A.3. Kirsehir ili’nde, muhtarlar, okul miidiirleri, kamu kurum ve kuruluslarin
ilgili yoneticileri, apartman yoneticileri ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi icinde
kentin temiz kalmasi, coplerin ayristirnlmasimi tesvik edici bilgilendirme ve
bilin¢lendirme toplantilar: diizenlemek.

SH-3.1 Ilgili kurum ve kuruluslarla yilda 2 kez diizenli toplantilar yaparak fikir
aligverisinde bulunmak.

SH-3.2 Kent konseyi ile kordineli ¢aligilarak, yilda en az 2 kez konsey
toplantilarinda sehrin temizliklerine iliskin aksakliklar1 tesbit ederek gerekli
Onlemleri tartismak ve belirlemek.

SH-3.3 Kirsehir’de ¢oplerin ayristirilmasi konusunda apartman ve site sakinleri
ile toplantilar diizenleyerek, 2007 yilinda 1 pilot mahallede c¢oplerin
ayristirilmasina baslamak.

S.A.4. Tibbi atiklarin toplanmasi ve tibbi atik s6zlesmesi olmayan kurum ve
kuruluslarin etkin olarak denetiminin yapilmasi icin Il Cevre Miidiirligii ile
isbirligi icinde calismak.

SH-4.1 2008 Yilindan itibaren diizenli kati atik depolamasina paralel olarak
tibbi atiklarin ayristirmasiyla ilgili 11 Cevre Miidiirliigii ile yilda 2 kez diizenli
toplantilar yapmak.

3.4. FEN ISLERi MUDURLUGU

S.A.1. Kirsehir’de kanalizasyon altyapisina yonelik ¢calismalarn etkin bir sekilde
yiiriitmek.

SH-1.1 2007 yili sonuna kadar kanalizasyon baglantis1 olmayan tiim konutlar
tespit etmek

SH-1.2 2010 yil1 sonuna kadar, tespit edilmis olan tiim konutlarin kanalizasyon
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baglantisini saglamak i¢in 100 km kanalizasyon sebekesi yapmak.

SH-1.3 Imar planma gére 2011 yilina kadar konut yapilacak alanlara 20 km
kanalizasyon sebekesi yapmak.

S.A.2. Yagmur suyu toplama hatlarindan yapilmasi gereken yagmur suyu
sebekelerini tamamlamak

SH-2.1 2011 yili sonuna kadar projeleri ¢izilmis fakat uygulamaya ge¢cmemis
olan 5 km’lik yagmur suyu sebekelerini tamamlamak.

S.H.2.2 2011 yili sonuna kadar ii¢ adet dere kapatarak, 15.000 m” yesil alan elde
etmek.

S.A.3. Kirsehir’de alt yapis1 ve yol 1slah1 tamamlanan imar yollarimin asfalt
calismalarim etkin olarak yiiriitmek.

S.H-3.1 2011 yili sonuna kadar alt yapist ve yol 1slahi tamamlanan imar
yollariin yaklasik 500 km. sine 360.000 ton sicak asfalt sermek.

S.H.-3.2 2011 yili sonuna kadar alt yapist ve yol islah1 tamamlanan imar
yollarinin 165 km.lik boliimiine asfalt yamasi yapmak.

S.H-3.3 Yol 1slah ¢aligmalarinda ihtiya¢ duyulan 5 km’lik istinat duvar1 ve tas
duvar ile 500 mt. menfez yapmak.

S.A.4. Kirsehir'in ana arterlerinde eskiyen bordiir ve trotuarlari yenilemek.

SH-4.1 2011 yil1 sonuna kadar ana arterlere 100 km andezit bordiir ve yaklasik
120.000 m? trotuar désemek.

SH-4.2 2011 yilina kadar ana arterlerden sokiilen ve kullanabilir nitelikte olan
trotuar malzemelerden, kenar mahalleri baglayan ana yollara 50 km bordiir ve
yaklasik 75.000m? trotuar dégemek.

SH-4.3 2011 yili sonuna kadar 18 adet kavsak yenileme c¢alismalari yapmak
(mevcut kavsaklar ile imar plan1 arasinda paralellik bulunmamaktadir).

S.A.5. Kirsehir'deki yesil alan olusturulmasi icin gelen talebe paralel olarak gerekli
olan arazi diizenleme, kazi ve dolgu islerini etkin olarak yapmak.

SH-5.1. 2011 yili sonuna kadar Kili¢ézii deresi civarinda 8 km uzunlugunda,
400.000 m*’lik bir alan1 rekreasyon alan1 olarak diizenlemek.

SH-5.2 2011 yili sonuna kadar Imar Miidiirliigii tarafindan belirlenecek 5 adet
park alani i¢in projeleri hazirlamak ve insaatlarini tamamlamak.

S.A.6. Kirsehir Belediyesi olarak iller bankasi1 aracihigiyla finanse edilecek
projelere ait hazirhk caliymalarimm tamamlamak, takip etmek ve uygulamaya
gecirmek.

SH-6.1 2011 yili sonuna kadar Kizilirmak ve kollarinin kirlenmesini 6nlemek
icin bir adet atik su aritma tesisini yaparak isletilmesini saglamak.

SH-6.2 2007 yili sonuna kadar kat1 atik depolama tesisi i¢in 2,5 km’lik stabilize
yol ¢aligmasini tamamlamak.

S.A.7. Belediyenin mevcut ara¢larinin denetimini etkin bir sekilde yapmak.
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SH-7.1. 2011 yil1 sonuna kadar “arag¢ takip sistemi” kurularak araglarin anlik
takip edilmesini saglamak.

S.A.8. Akaryakitin en verimli sekilde kullamlmasim saglamak.

SH-8.1. 2011 yili sonuna kadar 10 binek benzinli aragtan en az 5 tanesinin
satilarak veya hurdaya ayrilarak yeni dizel araglar almak.

SH-8.2. 2011 y1li sonuna kadar agsamal1 olarak 1985 modelden daha eski otobiis,
kamyon ve binek araclarinin hurdaya ¢ikarilarak daha yeni ve yakit tasarrufu
saglayan araclar almak.

S.A.9. Mevcut arac¢ ve gereclerin stoklarin etkin kontroliinii saglamak.

SH-9.1. 2011 yili sonuna kadar yilda 1 kez olmak {izere toplam 4 kez demirbas
sayimi yapmak.

S.A.10. Mevcut arac¢ stoku icinde ekonomik 6mriinii tamamlamayan araclarin en
verimli sekilde kullamilmasini saglamak.

SH-10.1. Araclarin 6 ayda bir periyodik bakimlarin1 yapmak.
SH-10.2. 2011 yilina kadar tiim otobiislere “otomatik ge¢is sistemi” kurmak.

S.A.11. Belediye simirlan icinde ihtiyac duyulan bank, otobiis duragi, ekmek
biifesi, ¢op kovasi, kamelya, logar kapagi ve benzeri donatilarin etkin bir sekilde
imalatinin saglanmasi.

SH-11.1. 2011 y1l1 sonuna kadar 5.000 adet bank yapmak.
SH-11.2. 2011 y1l1 sonuna kadar 200 adet otobiis duragi yapmak.
SH-11.3. 2011 y1l1 sonuna kadar 10 adet ekmek biifesi yapmak.
SH-11.4. 2011 y1l1 sonuna kadar 30.000 adet ¢op kovas1 yapmak.
SH-11.5. 2011 y1li sonuna kadar 50 adet kamelya yapmak.
SH-11.6. 2011 y1l1 sonuna kadar 500 adet logar kapag1 yapmak.

S.A.12. Belediye hizmet binalarmin bakim, onarim, aydinlatma, ve 1sitma gibi
ihtiyaclarimin zamaninda ve etkin olarak karsilamak.

SH-12.1. Belediye binalarinda aydinlatma giderlerinde yillik %35 oraninda
tasarruf saglamaya yonelik dnlemler almak ve uygulamak.

S.A.13. Kirsehir’de kisi basina diisen yesil alan miktarim diinya standartlarinin
iizerine tasimak ve bu anlamda kentin vizyonuna uygun ¢alismalar yapmak.

SH-13.1. Bes yil igerisinde c¢esitli kampanyalar diizenlenerek toplam 200.000
agac dikmek.

SH-13.2. Bes yil igerisinde Imar planinda park ve yesil alan olarak ayrilan
yerlerin tespiti yapilarak 9 adet park ve 5 adet kafeterya ve ¢ay bahgesini hayata
gecirmek.

S.A.14. Kentte bulunan mevcut park ve yesil alanlarin, bakim, onarim ve
korunmasina yonelik caliymalarda bulunmak.

SH-14.1. Her yi1l 10 park ve 2011 yil1 sonunda 50 parkin, yapisal ve bitkisel
alanlarinin revizesini tamamlamak.
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SH-14.2. Mevcut park ve yesil alanlarin halk tarafindan tahribatin1 6nlemek ve
tiim parklar i¢in halkin bu alanlara sahip ¢ikmasini saglayici yilda iki kez panel
ve sempozyum gibi uygulamalar yaparak bu alanda tedbirler almak.

S.A.15. Tarihi ve Kkiiltiirel mekanlarin ¢evresinin bakim, onarim ve bitkilendirme
calismalarim etkin olarak yapmak.

SH-15.1. 2009 yili sonun kadar 6 adet tarihi ve kiiltiirel mekanlarin bakim,
onarim ve bitkilendirme ¢alismalarini tamamlamak.

S.A.16. Kirsehirli hemserilerin cenazelerinin defnedilmesi ile ilgili gerekli islemleri
hizhi ve etkin olarak yerine getirmek.

SH-16.1. 2008 yili sonuna kadar cenazelerin tiim ihtiyaclarmi gidererek,
defnedilmesi i¢in gerekli olan ekipmanlardan kurulu bir park olusturmak.

SH-16.2.2007 yil1 i¢erisinde Mezarliklar Midiirliigli biinyesinde norm kadroya
uygun olarak gerekli gorev dagilimini yaparak gorevleri etkinlestirmek.

S.A.17. Mezarhklarin fiziki ve peyzaj diizenlenmelerinin yapilarak Kirsehir
halkina daha nitelikli ve kaliteli hizmet sunulmasini saglamak.

SH-17.1. 2008 y1l1 sonuna kadar mezarliklar icerisinde yiiriiyiis yapilabilecek ve
araclarin gecebilecegi ana ve ara yollar agmak

SH-17.2. 2008 y1l1 sonuna kadar mezarlik sahalarini ada ve parsellere ayrilarak
planli ve diizenli definlere hazirlamak.

SH-17.3. 2008 yil1 sonuna kadar duvar ile ¢evrili bulunmayan mezarliklarin
ithata duvarlarin1 yaptirmak.

SH-17.4. Mezarliklarin temizlik ve giivenligini saglanmak ve siirdiirmek.

SH-17.5. 2011 yil1 sonuna kadar tiim mezarliklarin yesillendirilmesi amaciyla
10.000 adet cam ve genis yaprakli agaclar dikilmesini saglamak.

SH-17.6. 2007 yili ortasina kadar mezarliklarin 180 kg yabanci ot ilaci
kullanarak, ilaglamak ve yabanci otlardan temizlenmesini saglamak.

S.A.18. Mezarhigin manevi havasinin korunmasi ve giizellestirilmesi icin gerekli
c¢alismalar1 yapmak.

SH-18.1. Kurulacak ses sistemleri ile, 2011 y1l1 sonuna kadar faal mezarliklarda,
defin yapilan giinlerde ve dini bayramlarda kuran okunmasini saglamak.

SH-18.2. 2008 yil1 sonuna kadar her bir faal mezarlia ayet, hadis ve giizel
sozlerden olusan 2 adet pano hazirlayarak hizmete sunmak.

S.A.19. Isimsiz (toprak,tas,eski ve yeni defin) mezarlarin kimlere ait oldugunun
tespiti, tiim faal mezarlarin bilgisayar ortamina aktarillarak, Mezarhk Bilgi
Sisteminin olusturulmasi.

SH-19.1. 2011 yili sonuna kadar tiim faal mezarliklarda bulunan isimsiz
mezarlarin kimlere ait oldugu tespit edilerek, ada parsel uygulamasina gegmek.

SH-19.2. 2011 yil1 sonuna kadar tiim faal mezarlar elektronik ortama aktararak
mezarlik bilgi sistemini kurmak.

SH-19.3. 2011 y1l1 sonu itibari ile mezarlik bilgi sistemi ile Kirsehir Belediyesi
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Mezarlik arsivi olusturmak ve tiim yeni definlerin bu sisteme dahil edilmesini
saglamak.

S.A.20. Mevcut mezarhiklarin kapasitesinin yetersiz hale gelmesinden dolay1 yeni
mezarhk yerinin acilmasi konusunda ¢alismalar yapmak.

SH-20.1. 2008 yil1 sonuna kadar 110 hektarlik Asri mezarlik alanini hizmete
acilmasini saglamak.

SH-20.2. Asikpasa Mezarliginin 3 hektarlik alaninin dolgu yapilarak kullanima
acilmasini saglamak.

S.A.21. Miidiirliikk biinyesinde c¢ahsan personele mesleki, teknik ve Kisisel
gelisimine yonelik hizmet ici egitim hizmetleri verilmesini saglamak.
SH-21.1 Biiro personeline yilda 32 saat, Ms Office egitimi verilmesini
saglamak.

SH-21.2 Teknik personele yilda 32 saat, Autocad, Netcad, KIK ve Belediye
Kanunu hakkinda egitimler verilmesini saglamak.

SH-21.3 is¢i personele uygulama ve yeni teknolojilerin kullanmimi konusunda
yilda 80 saat uygulamali1 egitim verilmesini saglamak.

SH-21.4 Ust diizey yoneticilerden en az 5 kisinin yilda en az bir kez ilgili fuar
ve seminerlere katilimini saglamak.
3.5. INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
S.A.1. Orgiit yapis1 ve insan kaynaklar1 sisteminin yeniden diizenlenmesi
calismalarim yaparak personel sisteminde etkinligi artirmak.

SH-1.1 2007 yil1 sonuna kadar norm kadro sisteminin Kirsehir Belediyesinde
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla gerekli her tiirli
diizenlemeyi yapmak.

S.A.2. Personel ile ilgili mevzuati derlemek ve mevzuat arsivi olusturmak.

SH-2.1 2007 yili sonuna kadar, personel ile ilgili mevzuatin giincel olarak takip
edilmesini ve derlenmesini saglayarak mevzuat arsivi olusturmak.

S.A.3. Personel bilgilerinin elektronik ortama aktarilarak yeni otomasyon
sistemine ge¢cmek. Personelin ve birimin bu sisteme uyumlastirilmasini saglamak.

SH-3.1 2007 y1l1 sonuna kadar tiim faal ¢alisan ve emekli personelin bilgilerinin
giincellenmesi iglemlerini tamamlamak.

SH-3.2 2007 yili sonuna kadar, faal calisan ve emekli personelin bilgilerini
birim birim otomasyona gegirerek uyumlagtirmak.

SH-3.3 2007 yil1 sonuna kadar, kurulacak otomasyon sistemi ile memur ve is¢i
personelin, yillik izin, vizite vb. 0Ozliikk islemlerinin bilgisayar ortaminda
hazirlanmasini saglamak.

S.A.4. Personelin emeklilik, sicil ve sosyal hizmetlerini etkin ve hizh bir sekilde
sunmak.
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SH-4.1 Tiim personelin derece ve terfi onaylarinin takip eden ayin ilk haftasinda
isleme konulmasini saglamak.

SH-4.2 2007 yili sonuna kadar personelin emeklilik iglemlerinin yiiriitiilmesini
bir giinde tamamlayabilecek diizeye gelmek.

SH-4.3 Y1l igerisinde bir iist 6grenimi bitiren personellerin intibaklarinin ilgili
ayimn 15’ine kadar yapilmasini saglamak.

S.A.S. Personelin performansimi odl¢gmeye ve degerlendirmeye yonelik Personel
Performans Denetim Sistemi kurmak.

SH-5.1 2007 yili sonuna kadar Personel Performans Denetim Sistemi kurmak ve
bunu etkin olarak igletmek.

SH-5.2 Personel Devam Kontrol Sisteminin raporlarini giinliik olarak baskana
sunmak.

S.A.6. Kent halkinin, ozellikle genclerin mesleki, kiiltiirel, kentlilik ve cevre
bilincine yonelik egitimlerine katkida bulunmak.

SH-6.1 2011 yil1 sonuna kadar alt1 adet mesleki ve kiiltiirel konularda kurslar
acmak.

SH-6.2 2011 y1l1 sonuna kadar ii¢ kez ¢evre diizenlenmesine katkida bulunmaya
yonelik etkinliklerde bulunmak.

SH-6.3 Ilkdgretim dgrencilerine yonelik olarak, kent bilincini olusturmak igin
her yil iki okula egitim programi diizenlemek.

S.A.7. Kiiltiirel degerlerine bagh, modern diinyamin ihtiya¢ ve gereksinimleri
karsisinda donanmimly, iilkesini, milletini degerlerini seven bir kusagin olusmasina
katki saglamak amaciyla genclere yonelik egitim aktiviteleri diizenlemek.

SH-7.1 2011 yili sonuna kadar yilda bir kez OSS ye hazirlanan genglere
motivasyon semineri vermek.

SH-7.2 2011 yil1 sonuna kadar yilda bir kez kadinlara yonelik okuma yazma
kursu diizenlemek.

S.A.8. Tiim belediye personelinin mesleki ve Kisisel gelisimine katki saglayacak
etkinliklerde bulunmak.

SH-8.1 Tiim belediye personeline, mesleki ve kisisel gelisimine katki
saglayacak yillik 2 kisi/saat egitim vermek (Yillik kisi bagina ortalama 2 saat
egitim)
S.A.9. Kirsehir Belediyesi’nin hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasi icin
gerekli altyapiyr kurmak, gelistirmek ve siirdiirmek.

SH-9.1 2007 yili sonun kadar belediye hizmetlerinin gerektirdigi teknik
donanimlari (el terminalleri almak, host’u 200 MB artirmak) tamamlamak.

SH-9.2 Belediyenin internet sitesinin tasarimini, Belediye’nin biitiin
faaliyetlerini

kapsayacak ve interaktif hizmet verecek sekilde kurumsal kimlige uygun olarak
yilda bir kez olmak {izere 2011 y1l1 sonuna kadar 5 kez yenilemek.
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SH-9.3 2007 yil1 baginda Gelir Midiirliigii tahsilat iglemlerinin POS cihazi ve
otomatik 6deme ile gerceklestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yaparak, sistemi
uygulamaya gegirmek.

SH-9.4 2009 y1l1 sonuna kadar “t-belediye” sistemini uygulamaya gecirmek.

S.A.10. Kirsehir Belediyesi’nin tiim birimlerini tek bir otomasyonda toplamak ve
Kent Bilgi Sistemine gecmek.

SH-10.1 2009 yili sonuna kadar otomasyon programinin, tiim birimleri
kapsayacak sekilde yenilenmesini saglamak.

SH-10.2 Tiim birimlerin tek bir otomasyonda toplanmasini1 saglamak amaciyla
2009 y1l1 sonuna kadar bilgisayar1 olmayan birimlerin bilgisayarini temin ederek
sisteme dahil etmek.

SH-10.3 2009 yili sonuna kadar Kent Bilgi Sistemi alt yap1 hazirlik
calismalarin1 tamamlamak.

S.A.11. Belediye cahsanlarimin bilgisayar kullanma becerisini, hizmetin
gerektirdigi en iist diizeye ¢ikarmak.

SH-11.1 2011 yili sonuna kadar tiim personelin temel bilgisayar kullanim
konusunda bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla, tiim belediye personeline alt1
ayda bir olmak tizere yilda iki kez toplam 18 saat temel bilgisayar egitimi
vermek.

3.6. ITFAIYE MUDURLUGU

S.A.1. Yanginlara miidahale etmek, meydana getirdigi tahribat, zayiat ve
zararlarin Kirsehir Belediye hudutlar1 dahilinde degerlendirilmesini yapmak ve
gerekli onlemleri almak, istatistiki bilgileri saglamak, su baskinlarina miidahale
etmek ve zararsiz hale getirmek.

SH-1.1 2011 yil1 sonuna kadar yilda bir kez olmak iizere toplam bes kez, yangin
sayist, c¢ikis nedenleri, miktarlari, verdigi zaiyat vb. konularda istatistiki
calismalar yapmak.

S.A.2. Kirsehir Belediyesi Itfaiye Teskilatimn daha etkin hizmet sunmak icin
modern teknolojinin gereklerine uygun aracg, gere¢c ve techizatla donanmasini
saglamak.

SH-2.1 2011 y1l1 sonuna kadar iki aracin girebilecegi arag parki yapmak.

SH-2.2 2008 yilina kadar tiim itfaiye erlerinin yanmaz elbise ve oksijen tiipii ile
donatilmalarini saglamak.

SH-2.3 2009 yilina kadar bir adet itfaiye arazézii ve bir adet ¢ift kabinli binek
aract alinmasini saglamak.

S.A.3. Kamu kurum ve Kkuruluslan ile o6zel isyerlerinin yangin tahribatinin
denetimi ve yangin merdivenlerinin kontroliinii yapmak.

SH-3.1 2011 yili sonuna kadar 30 kamu kurumunun yangin merdivenlerinin
kontroliinii yapmak.
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SH-3.2 2011 yil1 sonuna kadar 1.000 adet 6zel isyerinin yangin merdivenlerinin
kontroliinli yapmak.

S.A.4. Yangin ulasim plam1 hazirlamak ve ihtiya¢c duyulan mahallelere yer iistii
yangin hidrantlarimin kurulmasini saglamak.

SH-4.1 2007 yil1 sonuna kadar sehrin cesitli bolgelerine 30 adet yer {istli yangin
hidrant1 kurmak.

SH-4.2 2007 yil1 sonuna kadar mevcut yangin hidrantlarinin yerlerinin tespiti
yapilarak bu hidrantlarin yangin ulasim planinda gosterilmesini saglamak.

S.A.5. Itfaiye personelinin mesleki ve Kisisel gelisim egitimleri almasimi saglamak.

SH-5.1 2011 yili sonuna kadar itfaiye personelinin etkin ve verimli bir sekilde
yangin sOndiirme caligmalarini yiirlitebilme kaabileytlerini gelistirmek i¢in
mevcut itfaiye Hizmet binasimin yaninda 250 m*’lik itfaiye egitim alan1 kurmak.

SH-5.2 Enkaz altindan can ve mal kurtarma c¢alismalarina katilabilmek i¢in 2008
yilina kadar personelin yilda bir kez 3 saatlik ilk yardim dersi almalarini
saglamak.

SH-5.3 itfaiye personeline her yil 20 saat kisisel gelisim egitimi verilmesini
saglamak.
3.7. HESAP iSLERI MUDURLUGU
S.A.1. Biitce acigim diisiirmek ve denk biitce olusturmak icin gerekli calismalar
yapmak.
SH-1.1 Gider biitgesini her yil %5 oraninda azaltmak.
SH-1.2 2011 y1l1 sonuna kadar biitge acigin1 %30’a diisiirmek.
S.A.2. Personel harcamalarinin biit¢eye oranimi kanuni sinirlar icinde tutmak.

SH-2.1 Personel giderlerinin biitceye orani halen %26 olup bu orani her yil
korumak ve 2011 yilina kadar personel giderlerini bu seviyede tutmak.

S.A.3. Kamu Kurumlarina ait olan bor¢larin bir program dahilinde 6denmesini
saglamak.

SH-3.1 Emekli sandigma olan borglar1 2009 yilindan itibaren yapilandirarak
6deme programi olusturmak.

SH-3.2 Vergi dairesine olan borglart 2009 yilindan itibaren yapilandirarak
6deme programi olusturmak.

S.A.4. Belediyenin tiim kamu kurum ve kuruluslarina olan yasal kesintileri diizenli
ve kesintisiz olarak 6denmesini saglamak.

SH-4.1 2007 yilindan itibaren gerekli 6denek kalemlerinin baska alanlara
aktarilmasini dnlemek.

S.A.5. Kirsehir Belediyesinin su, emlak ve diger gelirlerin tahsilatinda artis
saglamak icin calismalar yapmak.

SH-5.1 Su tahsilat oranini 2009 y1li sonuna kadar %85’1in iizerine ¢ikarmak.
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SH-5.2 Hukuk Isleri Miidiirliigii biinyesinde, 6183 sayili kanuna tabii tahsil
edilemeyen alacaklarin tahsilati igin, 2007 y1l1 sonuna kadar Icra Takip Servisi
kurmak

SH-5.3 Tahakkuk edip tahsil edilemeyen su alacaklarmin takibinin yapilarak
tahakkuk miktarinin en asgariye indirilebilmesi i¢in 2007 yil1 sonuna kadar su
kesme-baglama isinin 6zellestirilmesini saglamak.

SH-5.4 Endeks okuma bilgilerinin daha saglikli ve ¢abuk olmasi i¢in 2008 yili
sonuna kadar el terminalleri ile okuma yapilmasini saglamak.

SH.S5.5 2007 y1l1 sonuna kadar Gelir Midiirliigii tahsilat islemlerinin POS cihazi
ve otomatik 6deme ile gerceklestirilmesini saglamak.

S.A.6. Gelir Miidiirliigiine bagh tiim birimlere ait miikellef bilgilerinin tek sicile
gecmesini saglamak
SH-6.1 Biitin emlak miikellefi verilerinin 2008 yili sonuna kadar
giincellemesini saglamak.

SH-6.2 Biitiin su abone dosyalarinin 2007 yili sonuna kadar giincellemesini
saglamak.

SH-6.3 Biitiin genel tahakkuk-tahsilat miikellef bilgilerinin 2008 yil1 sonuna
kadar giincellemesini saglamak.

SH-6.4 Giincellenen ve tamamlanan bilgileri 2010 yil1 sonuna kadar tek sicile
gegirmek.
SH-6.5 Tamamlanan tek sicil calismasi neticesinde biitiin tahsilatlarin tek
vezneden yapilmasini saglamak.
S.A.7. Stratejik plan ve performans plam cahsmalarimin siirdiiriilebilirligini
saglamaya yonelik calismalar yapmak.

SH-7.1 Tiim birimlerin stratejik amac¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
calismalarin1 takip ederek diizenli olarak (aylik) Belediye Baskanliina
bilgilendirme raporu sunmak.

SH-7.2 Tim birimlerin performans hedeflerini takip ederek, yillik faaliyet
raporlar ile karsilagtirarak, her yil sonuglar1 Belediye Baskanligina raporlamak.

SH-7.3 Stratejik amag ve hedefleri iki yilda bir revize edilmesini saglamak.

S.A.8. Kirsehir Belediyesi’nin sundugu hizmetlerde, kaliteyi, etkinligi ve verimliligi
artirmaya doniik ¢calismalar yapmak.

SH-8.1 Belediye hizmetlerinde kullanilmak {izere hibe veya kredi yoluyla fon
temini i¢in haftalik diizenli olarak arastirmalar yapmak.

SH-8.2. Belediye birimlerinin hizmetlerde, kalite, verimlilik ve etkinlik artirici
calismalarin1 yilda an az ii¢ kez tespit etmek ve Baskanliga iletilmek iizere
raporlamak.

SH-8.3 2009 y1l1 sonuna kadar Kirsehir Belediyesi’ne ISO 9001 Kalite Belgesi
alinmasini saglamak.
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S.A.9. Yurtici ve yurt disindaki cesitli belediyelerle isbirligi ¢calismalar yaparak,
kardes belediye uygulamasina destek olmak.

SH-9.1 Yapilacak olan analizlere dayanarak konusunda en iyi olabilecek
nitelikte kabul edilen belediyelerle 2008 yilina kadar benchmarking
uygulamasini baglatmak.

S.A.10. Belediye faaliyetleri ile ilgili tiim birimlerden ii¢ ayhk siirelerle diizenli
raporlar almak ve bu raporlar biitiinlestirerek Belediye Baskanhigi’na sunmak.

SH-10.1 Tamitim amagli yilda en az 2 kez basili faaliyet raporlarinin
hazirlanmasini saglamak.

3.8. IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

S.A.1. Kirsehir halkinin kentsel ihtiyaclarina cevap verecek sekilde sosyal, kentsel,
teknik alt ve iist yapilar1 planlamak.

SH-1.1 2007 yil1 sonuna kadar plan revizyonu ve ilave imar planlarin1 yaparak,
2010 yilina kadar imar planinin amact dogrultusunda uygulanma caligsmalarini
saglamak.

SH-1.2 Yapilacak revizyon ve yeni imar plan1 ¢ercevesinde gerekli
kamulastirma islemlerini bes y1l icersinde tamamlamak.

SH-1.3 2007 yil1 sonuna kadar 1/100.000 6l¢ekli Cevre Diizeni Planini; 2011
yilt sonuna kadarda 1/25.000 o6l¢ekli Cevre Diizeni Planin1 yapmak veya
yaptirmak.

S.A.2. Kirsehir ilinin planlanmasinda egitim ve turizm merkezlerinin tespitine
yonelik cahismalar yapmak.

SH-2.1 2007 yili sonuna kadar tamamlanacak olan planlama g¢aligmalarinda
turizm ve egitim alanlarmi kentin vizyonuna uygun olarak tespit edip yeniden
diizenlemek.

SH-2.2 2011 yili sonuna kadar Ildeki tarihi, kiiltiirel ve yesil alanlarin kentin
vizyonuna yonelik olarak korunmasi i¢in ¢aligmalar yapmak.

S.A.3. Imar Miidiirliigii ve personelinin bilisim teknolojisinden en iist diizeyde
yararlanmasini saglamak.

SH-3.1 Planlama i¢in gerekli olan lisansh ¢izim ve animasyon programlarinin
2007 y1l1 sonuna kadar temin etmek.

SH-3.2 Bu ¢izim ve animasyon programinin uygulamasini saglamak amactyla
2011 yil1 sonuna kadar personelin bu konuda egitilmesini saglamak.

SH-3.3 2007 yili1 sonuna kadar mevcut imar planlarinin bilgisayar ortaminda
sayisallastirilmasini saglamak.

SH-3.4 2007 yil1 sonuna kadar kadastral ve halihazir haritalarin sayisal ortamda
0lcii birligi koordinasyonunun saglanmasi ¢aligmalarini tamamlamak.

S.A.4. ilimizdeki ¢arpik ve saghksiz yapilasmanin oniine gecilmesi icin gerekli
calismalan etkin bir sekilde yiiriitmek.
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SH-4.1 2007 y1l1 sonuna kadar Yap1 Zabitasi ekibi kurmak, imar planina aykiri
ruhsatsiz kagak yapilagsmay1 onlemek i¢in, 2011 yili sonuna kadar ruhsat ve
eklerine aykir1 yapilarin giinliik kontrollerini saglamak.

S.A.5. Sehrimizin 1. derece deprem bolgesinde kalmasi1 nedeniyle gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak.

SH-5.1 2007 y1l1 sonuna kadar tiim sehrin jeolojik, jeofizik ve jeoteknik rapor ve
haritalarini hazirlamak.

SH-5.2 2011 yili sonuna kadar ingaat yapilacak her parselde jeolojik etiitlerin
yaptirilmasini saglamak.

S.A.6. Kirsehir halkina temiz, yasanabilir ve yesil bir cevre sunmak amaciyla
planlama ¢alismalar1 yapmak.

SH-6.1 2008 yili basmna kadar “Kati Atik Diizenli Depolama Alanint”
planlanmak ve plana uygun olarak uygulamaya koymak.

SH-6.2 2011 yil1 sonun kadar yapilacak imar planinda yesil alanlarin tespit ve
projelendirilmesini saglayarak kamuslastirilma islemlerini tamamlamak.

3.9. VETERINER iSLERi MUDURLUGU

S.A.1. Belediye mezbahanesi calismalarinin en etkin sekilde yiiriitiillmesini
saglamak.

SH-1.1. Teknolojik ve hijyenik acidan eksikleri sebebiyle kapatilan
mezbahanenin 2007 yil1 sonuna kadar 6zellestirilmesini saglamak.

S.A.2. il’de saghkh ve hijyenik hayvan kesimlerini ve satislarim kontrol altinda
tutmaya yonelik calismalar yapmak.

SH-2.1 Kurban bayramlarinda sagliklt ve hijyenik kurban kesimini saglamak
amaciyla kentin alt1 yerinde kurban kesim merkezleri olusturmak.

SH-2.2 Et ve et {irlinleri satis1 yapan igletmeleri haftada bir giin zabita esliginde
denetlemek.

SH-2.3 Sahislarin 6zel hayvan kesimlerinde istemeleri halinde kesilen
hayvanlarin et muayenelerini yapmak.

S.A.3. iI’de sinekle miicadele konusunda gerekli ve etkin onlemleri almak ve
uygulamak.

SH-3.1 2007 yili sonuna kadar a¢ik alanda karasinek ve sivrisinekle etkin
miicadele yontemleri gelistirmek.

SH-3.2 Her mahallede (14 mahalle), acik alanda yilda 250 litre ila¢ kullanarak,
haftada bir giin uckun ilaglamasi yapmak.

SH-3.3 Her mahallede (14 mahalle), acik alanda sivrisinek ve karasinek {ireme
alanlarinda larva miicadelesi yapmak i¢in, yilda ortalama 220 litre ilag
kullanarak haftada bir giin ilagclama yapmak.
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SH-3.4 Talep karsiliginda kapali alanlarin hasere ilaglamasini yapmak ve bu
alanda Kirsehir halkinin bilinglendirilmesi ile ilgili, apartman, kamu kurum ve
kuruluglarinin ilgili yoneticileri ile yilda bir kez toplant1 yapmak.

S.A.4. II’de basi bos sokak hayvanlari ile miicadele etmek.

SH-4.1 2007 yili sonuna kadar yer tespiti yapilarak, Fen Isleri Miidiirliigii
tarafindan projelendirilen alanda, modern bir hayvan bariagi yapmak.

SH-4.2 Her y1l ortalama 50 bas1 bos sokak hayvanini kisirlagtirmak.

S.A.5. imar ve Sehircilik Miidiirliigii personelinin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik hizmet ici egitim verilmesini saglamak.

SH-5.1 Midiirliik personeline mesleki ve kisisel gelisim alaninda yillik ortalama
18 saat hizmetigi egitim verdirmek.

3.10. HUKUK iSLERi MUDURLUGU

S.A.1. Belediyenin hizmetleri yiiriitiirken karsilastig1 veya karsilasmasi muhtemel
hukuki sorunlara c¢oziimler iiretmek, hukuki goriis ve degerlendirmelerde
bulunmak, belediye tiizel Kisiligini yargi yerlerinde en iyi sekilde temsil etmek.

S.A.2. Birimlerin yiiriittiigii faaliyetlerde hukuki sorunlarla karsilasmamasi ve
acilan dava sayisim azaltmak icin 6nceden hukuki bilgilendirmeler yapmak.

SH-2.1 Tim midirliiklere, karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimii ve degisen
kanunlar cergevesinde gerekli bilgileri vermek i¢in yilda iki kez toplantilar
diizenlemek.

S.A.3. Belediye ile ilgili yasalarda yapilan yeniden diizenleme ¢calismalar: sebebiyle
bunlara bagh yonetmelik ve yonergelerin giincellenmesini saglamak.

SH-3.1 2008 yil1 sonun kadar yonetmeligi olan miidiirliiklerin yonetmeliklerini
yeni ¢ikan Belediye Kanunu ve yonetmeliklere uygun olarak giincellemek.

SH-3.2 2009 yili sonuna kadar yonetmeligi olmayan birimlere yonetmelik
hazirlanmasi konusunda hukuki destek vermek.

S.A.4. Vatandasi, haklar1 konusunda bilgilendirerek, belediyeye kars1 olan
giivenini giiclendirmek.

SH-4.1 2007 yili sonuna kadar internet ortaminda vatandaslarin belediye ile
ilgili isler ve haklar1 konusunda, online soru-cevap hukuk forumu olusturmak.
3.11. ISLETME MUDURLUGU
S.A.1. Kullanim siiresini tamamlamis hatlar iizerindeki sebeke kayiplarim
engellemek ve kentteki kacak su tiiketimiyle miicadele icin calismalar yapmak.
SH-1.1 2011 y1l1 sonuna kadar tiim sebeke (%100) kayiplarin1 engellemek.

SH-1.2 2008 yili sonuna kadar, Kirsehir Belediye sinirlari i¢inde kagak su
titkketiminin tiimiini (%100) engellemek.

SH-1.3 Kirsehir halkini su tiiketim bedelini 6deme ve iktisatli su kullanma
konularinda biling ve kiiltliir olugturmak igin yilda iki kez basin toplantist ve
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yilda ii¢ kez sivil toplum orgiitleriyle toplantilar diizenlemek. Bes yilin sonunda
bu kiiltiirii tiim Kirgehir halkina kazandirmis olmak.

S.A.2. Kirsehir halkina yaygin, saghkl, hizl, siirekli ve nitelikli su temin etmek.
Kentteki su depolar: ile su kuyularim daha etkin ve verimli hale getirmek icin
calismalar yapmak.

SH.2.1 2007 yili sonuna kadar, su verilecek olan bdlgelerin depolarim
tamamlayarak bu bolgelere su temin etmek.

SH-2.2 2009 yilina kadar, farkli bolgelerde, daginik sekilde bulunan 20 adet
derin su kuyusu ve depolarini tek bir merkezden izlemek ve denetlemek igin
otomasyona sistemi kurmak.

SH-2.3 Her yil iki adet olmak iizere 2011 yil1 sonuna kadar toplam 10 adet yeni
derin su kuyusu a¢gmak.

S.A.3. Isletme Miidiirliigii biinyesinde elektrik miihendisi ve teknisyenlerinden
olusan bir yeni bir ekip olusturarak depo ve kuyularin sehre sunulan hizmetlerini
ekonomik ve etkin hale getirmek.

SH-3.1 Enerjinin ucuz oldugu saatlerde, pompalar1 calistirilarak, depolara su
basilmasi sayesinde yilda %15 enerji tasarrufu saglamak.

SH-3.2 Kuyu ve depolarda ortaya c¢ikan elektrik arizlarinin en kisa siire iginde
giderilmesi i¢in igbirligini saglayarak etkinligi artirmak.

SH-3.3 Derin su kuyularimizdaki yiiksek ve algak gerilim trafolarinin siirekli ve
etkin denetimini saglamak.

S.A.4. Derin su kuyular1 ve depolar ile tiim arac-gereclerin, periyodik olan
bakimlarinin yapilip, siirekli ihtiyaca cevap verebilecek bir durumda tutmak.

SH-4.1 Su kuyusu, depo ve arag-gereglerin yilda iki defa olmak {izere bes yil
icinde 10 kez bakim, onarim ve temizliklerini yapmak.

S.A.5. Kirsehir Belediyesi tarafindan isletilen otogarin Belediye’ye mali kaynak
olusturacak diizeyde faal hale getirilmesi icin gerekli yatirom ve cahismalar
yapmak.

SH-5.1 Sehir merkezinden gecen devlet karayolu iizerinde, Kirsehir Belediyesi
terminalini kullanmadan yapilan korsan yolcu tasimaciligin1 engellemek i¢in
2008 y1l1 sonuna kadar ii¢ noktaya kamerali sistem kurmak.

SH-5.2 Yerel firmalarin yol iizerinde kullandiklar1 ve Kirsehir Belediyesi
tarafindan ara durak olarak kullanilmasina izin verilmeyen iki adet biiroyu 2007
yil1 sonuna kadar bilet satig blirosuna doniistiirmek.

3.12. YAZI iSLERi VE KARARLAR MUDURLUGU

S.A.1. Belediye Meclisinin ve Enciimenin diizenli olarak toplanmasini saglayarak,
alinan kararlarin hizh ve etkin bir sekilde ilgililere ulasmasim saglamak. Meclis ve
Enciimen tarafindan alman kararlarin uygulamaya gecirilmesi icin gerekli
calismalar1 yapmak.
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SH-1.1 Belediye Meclis Toplantilarini her ayin ilk Carsamba giinii toplanmasini
saglamak.

SH-1.2 Belediye Enciimen toplantilarinin her hafta Sali giinli saat 14:00’de
toplanmasini saglamak.

SH-1.3 Meclis ve Enclimen kararlarini iki giin i¢inde iiyelere imzalatilmasini ve
yaymlanmasini saglamak.

S.A.2. Biitiin miidiirliikleri ilgilendiren ve Baskanhk tarafindan verilen her tiirlii
yazi, emir ve genelgeleri hizh ve etkin bir sekilde kontrol ederek en kisa zamanda
ilgili miidiirliik veya birime iletilmesini saglamak.

SH-2.1 Biitiin miidiirliikleri ilgilendiren ve Baskanlik tarafindan verilen her tiirlii
yazi, emir, genelge ve kararlara iliskin yazilarin aym giin iginde ilgili birime
gonderilmesini saglamak.

SH-2.2 Gelen yazilar giinii giinline evrak 6zel ve zimmet defterine kaydetmek
ve ayni giin ilgili birime ulastirmak.

S.A.3. Kirsehirli Hemsehriler tarafindan sunulan talep, dilek ve sikayet
dilekcelerini kisa siire icinde ilgili birime ulastirmak ve zamaninda
sonu¢landirilmasini saglamak.

SH-3.1. Kirsehirli hemsehirler tarafindan sunulan talep, dilek ve sikayet
dilekgelerini bir giin i¢inde ilgili birime ulastirmak.

SH-3.2. Hemsehirinin talep, dilek ve sikayet dilekgelerine verilecek cevaplarin
ne durumun da oldugunu en geg bes giin i¢inde ilgili birimden sorgulamak.

S.A.4 Nikahsiz yasayan ciftler icin nikah islerini etkin ve zamaninda yiiriitmek.
SH-4.1 2008 yilina kadar dort adet toplu nikah yapilmasini saglamak.
SH-4.2 2011 yili sonuna kadar Kirsehir’de modern bir nikah salonu
yaptirilmasini saglamak.

3.13. ZABITA MUDURLUGU

S.A.1. Belediye smmrlan icerisinde kentin diizenini, halkin saghk ve esenligini
korumak, belediye mevzuatina aykir1 hareket edenleri 6nlemek, yetkili organlarin
bu amacla alacaklar1 karar ve onlemlerin yiirtiilmesini etkin olarak saglamak.

SH-1.1 Belediye smnirlart igerisinde faaliyet gosteren ve ruhsati olmayan is
yerlerinin tamaminin 2011 yili sonuna kadar ruhsat almalarini saglamak.

SH-1.2 Sehrimizde faaliyet gdsteren sihhi, gayri sithhi ve umuma acik igyerlerini
yilda bir kez tamaminin genel denetimi saglanacak sekilde ¢aligmalar yapmak.

SH-1.3 Sehrimizdeki isyerlerinin tamaminin sinif, unvan ve adreslerini,
smiflarina gore 2011 yili sonuna kadar bilgisayar ortamina aktarmak.

S.A.2.Zabitanin halkla iliskilerde imajim iyilestirerek performansimmi en verimli
diizeye ulastirmak.

SH-2.1 Esnaflarla diyalogun giiclendirilmesi i¢in 2011 yil1 sonuna kadar sekiz
adet toplanti diizenlemek.
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SH-2.2 Yapilacak olan uygulamalar hakkinda bilgi aligverisinde bulunmak
amaciyla 2011 yili sonuna kadar esnaf odalari, birlik baskanlar ile miidirliik
diizeyinde sekiz adet istisare toplantis1 yapmak.

S.A.3. Sehrin trafik diizenini, alt ve iist yapisi ile birlikte etkin olarak saglamak,
bununla ilgili en uygun dnlemleri almak.

SH-3.1 Kentin sinyalizasyon sistemlerinin tiimiinii (%100) 2011 yili sonuna
kadar yenilemek.

SH-3.2 2011 yil1 sonuna kadar kentin kavsaklarinin tamamini diizenlemek ve ii¢
yeni kavsak diizenlemesi yapmak.

SH-3.3 2011 y1li sonuna kadar kentin eksik olan trafik ve bilgilendirme levhalar
ile trafik isaret ve yol ¢izgilerinin tamamini yapmak.

SH-3.4 Ana ve cesitli ara yollarin trafige kapatip yayalastirma c¢alismalarin
2011 yilina kadar tamamlamak.

SH-3.5 2011 yili sonuna kadar kentin 6nem arz eden yerlerine ii¢c adet arag
gecisi i¢in alt gecit yapilmasi ¢aligmalarini tamamlamak.

SH-3.6 Imar planinda yol olarak gdziikmesine ragmen su an kapali olan bazi
yollar1 trafige agmak.

SH-3.7 Yeni ¢ikacak trafik kanununda yiikiimlik verildigi takdirde 2011 yil
sonuna kadar sehrin hareketli olan kavsak noktalarina kamerali sistem kurmak,
bu sistemi trafik kontrol merkezi kurup takip etmek.

SH-3.8 Yeni ¢ikacak trafik kanununda yikiimliiliik verildigi takdirde 2011 yil
sonuna kadar sehrin uygun olan noktalarina elektronik radar sistemleri kurmak.

S.A.4. Kent i¢i ulasimi saglayan ticari araclar1 yasalar ¢ercevesinde denetimlerini
yapmak ve trafik diizenlemelerini saglamak.

SH-4.1 2007 yil1 sonuna kadar, ticari faaliyet gésteren 235 adet taksi ve 95 adet
minibiisii yeniden ruhsatlandirmak.

SH-4.2 2007 yili1 sonuna kadar belde genelinde faaliyet gosteren sekiz adet
dolmus hattinin giizergahlarini belirlemek.

SH-4.3 2008 y1l1 sonuna kadar sehir merkezinde bulunan 235 adet ticari taksinin
durak yerleri ve sayilarini belirlemek.

SH-4.4 2007 yil1 sonuna kadar 200 adet 6zel servis aracini ruhsatlandirmak ve
giizergah izin belgelerini vermek.

S.A.S. 5393 sayih Belediye, 2918 sayih Trafik Kanunu ve yonetmeligi geregi, okul
oncesi cagdaki cocuklara trafik egitimi vermek amaci ile trafik egitim parklar
kurmak, okul onlerine trafik onlemleri almak.

SH-5.1 2008 yili sonuna kadar I Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi
okullara trafik egitim parklar1 yapmak.

SH-5.2 2007 yili sonuna kadar mevcut 15 okulun Oniine yaya gecidi, trafik
isaretleri ve yol ¢izgileri ¢izmek.
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S.A.6. Sehir merkezinde cirkin goriintii olusturan is makineleri ve tarim
makinelerini sehir disina tasimak.

SH-6.1 2008 yilina kadar, sehir merkezinde ¢irkin goriintii olusturan tarim, is
makinesi ve kamyonlarin tamamini sehir diginda bulunan kamyon garajina
tasimak.

S.A.7. Kentin trafik yogunlugunu azaltmak amaci ile parkmetre, kapah ve acik
otoparklarin sayillarim ¢cogaltmak.

SH-7.1 2009 yili sonuna kadar yolun tagima kapasitesine gore ana caddeler
disinda kalan ve ileride belirlenmesi diisiiniilen sehir ic¢indeki ii¢ noktada
parkmetre uygulamasi yapmak.

SH-7.2 2011 yili sonuna kadar il trafik komisyonunun goriisii alinarak, park
yasagina uymayan veya uygunsuz parkeden araglarin ¢ekilme isleminin 6zel bir
firmaya ihale edilerek yapilmasini saglamak.

SH-7-3 2011 yili sonuna kadar Kirsehir Belediyesine ait iki noktay1 ve bir adet
semt pazar yerini acik otopark yapmak.

S.A.8. Birim personelininin mesleki, teknik ve Kisisel gelisimine katki saglamak
amaciyla hizmet ici egitimler ve toplantilar diizenlemek.

SH-8.1 Personelin denetim mekanizmasinin daha etkin ve saglikli yiirtiilmesi
icin belli alanlarda ihtisaslasmasini saglamak. Bu amagla ayda bir kez olma
tizere, yilda 12 kez diizenli toplantilar diizenlemek.

SH-8.2 Miidiirliik personeline mesleki ve kisisel gelisime yonelik yilda 20 saat
hizmet i¢i egitim verilmesini saglamak.
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