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UST YONETICi SUNUSU

Giizelligi ile gorenleri hayran birakan i
Tatvan’imiza hizmet etmek iizere devraldigimiz emaneti
hakkiyla yerine getirmek i¢in azimli ve gayretli :
calisacagiz. Oniimiizdeki bes yil icin hazirladigimiz i
2020-2024 dénemini kapsayan Tatvan Belediyesi i
Stratejik Plam ile ilgemizin temel sorunlari tespit
edilmistir. Kentimizin yasam kalitesini olumsuz
etkileyen hususlar ¢6zmek iizere programa almmustir. i
Bunu yaparken belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde i
kullanarak seffaf ve hesap verilebilir bir ydnetim i
anlayisla  birlikte ve kimseyi  Otekilestirmeden i
gondllerinizi kazanarak ¢alisacagimizi beyan etmekteyiz.

ficemize hizmet veren en temel kamu kurumu i
olan belediyemiz mahalli miisterek tiim sorunlarin dogal
muhatabidir. Belediyemizce 6niimiizdeki donemde devam etmekte olan kanalizasyon ve igme suyu yapimi i
isi sonuglandirilarak ilgemize temiz ve saglikli su saglanacak aym1 zamanda kismi olarak gole akan
kanalizasyonun Van goliine dokulmesi engellenerek VVan Golunin kirletilmesi 6nlenecektir. Bunun akabinde
tahrip olmus yollarimiz kalict ve uzun vadeli hizmet verecek sekilde yapilmasi saglanacaktir. Temiz bir i
¢evre, temiz doga ile siirdiiriilebilir bir yasam kalitesini hedeflemekteyiz. Turizmde iddiali olan ilgemizin
temizlik standardinin yiikseltilmesi i¢in el birligi ile egitim,bilinglendirme, dzendirme ve sahiplenme i
duygusu ile ilgemizi temiz bir goriiniime kavusmasi saglanacaktir. Sehir i¢i ulasimin rahatlatilmas: igin
gerekli otoparklar yapilacak ve alternatif glizergahlar olusturulacaktir.

[lgemizin sakinlerine nezih bir yasam kalitesi sunmak ve insanlarmn gezip gérmekten mutlu olacagi i
bir Tatvan’1 el birligi ile inga edecegiz. Bunu yaparken katilimei ve goniillere dokunarak ayristirmadan, her
bir ferdimizi dislamadan dost sehir siarimiza uygun olarak giileryiizlii goniil belediyeciligi anlayis1 hareket
edecegiz. :

Bu duygu ve diisiincelerle siz degerli Tatvanlilar i¢in yeni donemi kapsayan bu stratejik planimizin hayirlara
vesile olmasini diler selam ve saygilarimi sunarim.

Mehhmet Emin GEYLANI
Tatvan Belediye Bagkam

TATVAN BELEDIYESI 2020-2024



TATVAN BELEDIYESI 2020-2024



ICINDEKILER
BELEDIYE BASKANISUNUSU ....oovitiiiiitssics ettt st 1
BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN .....cocoiiitiiieeeetee e e ettt 4
AMAG HEABTIET ...t 5
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT.......cccoiiiiiieiiiiiieeeeeecee e 7
DURUM ANALIZL.....coouiviiiiiiiieeeceeee ettt ettt 9
KUPUMSAI TAITNGE ..ot 9
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........c..ccoovvveiviiieneninenciesene 13
MEVZUAL ANAIIZT ...t 13
Ust Politika BeIgeleri ANANZI............c.c.cvcueveeeieicieieecesece e, 16
Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi .............cocevvvevveevcrecesicienaee, 19
Paydas ANGIIZI........ccooiiiiiiiie e 21
KUTUIUS TCTANAIIZ .ttt et 23
PESTLE ANANIZI c.ccvviiiiecie ettt 33
GZFT ANGLIZI. .ottt 34
Tespitler ve Thtiyaclarin BEliIrlENMESI ..........ccccevvvieiviiiiiiicceeeeeee e, 35
GELECEGE BAKIS ....ooiiitetieeeee ettt sttt en st sn s en st ss s tan st enenanan 38
IVHISYON ..ttt bbb bbb bbbttt b e bbbt beene s 38
V74 (o] TS UP PP PP PSRRI 38
TEMEL DIEZETLT ... 38
STRATEJL GELISTIRME ....ocviviiiiieeieeee ettt 39
[ (=10 [ B S 1 Y PSPPI 39
MalIYEHIENAINMIE ...t 58
[ZLEME VE DEGERLENDIRME ........ccooiiiiiiiiiiniiniinsieieissiseis st 59

TATVAN BELEDIYESI 2020-2024



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan lizerinde yapilacak bir arastirma planin yapisinin misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler
i lzerinde insa edildigini gosterir.

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir ve belediyenin ne yaptigini agik bir sekilde ifade eder. Vizyon,
belediyenin gelecegini sembolize eden genel amagtir.
Temel degerler ise belediyeyi yonetirken bagli kalinacak inanglar1 ve ¢calisma felsefesini yansitir.

Stratejik Planda amaglar, hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesi olup, hedefler ise amaglarin ger¢eklesmesine yonelik sonuglarin tanimlanmig zaman dilimi icerisindeki nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Yukarida bahsedilen bilgiler 1s1ginda Tatvan Belediyesi’nin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, amaglar1 ve hedefleri asagida belirtildigi Gizere kabul edilerek yazili metin haline getirilmistir.

a. MISYON

“Dogal giizeliklerine sahip ¢ikan, goniil kazanma odakl, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisi ile kaliteli hizmet
iireterek kentsel yasam kalitesini artirmak.”

b. VIZYON

“Turizmin gozde merkezi olma yoniinde tiim temel prpblerini ¢c6zmiis dost ve marka sehir olacagiz.”

c. TEMEL DEGERLER

Goniil Belediyeciligini benimseme
Kurumsallasma
Seffaflik ve hesapverebilirlik,
[lkeli davranma,
Kaynaklar1 verimli ve adil kullanmak
Verimliligi ve tasarrufu gézetme
Katilimcilig1 saglama
Cevreye 6nem verme
Tevazulu ve Samimi davranma
Sportif faaliyetlere nem verme
Sosyal Belediyeciligi 6nemseme

Cevreye, kiltirel ve toplumsal degerlere karsi duyarl olmak
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d. AMACLAR VE HEDEFLER

Ama¢  Al: Katihmer ve Ulasilabilir Olmak.

Hedef | H1.1:Halk Gind Uygulmasi
Hedef H1.2: Mahalle Meclislerinin Kurulmasi
Hedef | H1.3:7/24 Cagri Merkezi

A2: Sehirici Ulasim Yogunlugunu Azaltmak. Ulasim altyapisimi gii¢lendirmek.

Hedef | H2.1:Kent Meydani ve Kapali Otopark Projesi
Hedef | H2.2:Bisiklet Yolu ve Yiiriiyiis Alanlar Projesi
Hedef | H2.3:Yeni Yollarin Yapimi

Hedef | H2.4:Bozulan Yollarin Yapimi Bakim ve Onarimi

A3: Saghkh Yas Sebze ve Meyve Satisim Dizenlemek Denetlemek.

Hedef | H3.1:Yas Sebze ve Meyve Toptanci Hali Projesi
Hedef | H3.2:Mahalle Pazar Alani Projesi
Hedef | H3.3:Merkezde Sabit Pazar Alani Projesi

A4: Turim Altyapisimin Gii¢lendirilerek flce Turizmin Canlandirilmas

Hedef | H4.1: Kiltiir Turlarinin Diizenlenmesi

Hedef | H4.2: Sehir Plaji Projesi

Hedef | H4.3: Kaplica Suyunun Turizme Kazandirilmasi

Hedef | H4.4: 4. Etap Sahil Parki Projesi

Hedef | H4.5: Marina Projesi

Hedef | H4.6: Park Alanlari Projesi

Hedef | H4.7: Vangoli'niin Temizlenmesi ve Turizme Kazandirilmasi
Hedef | H4.8: Seyir Tepesi Projesi

A5: Geng ve Cocuklara Yonelik Kiiltiirel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin

Desteklenmesi

Hedef | H5.1: Etiit Merkezi Projesi

Hedef | H5.2: Spor Kuliibii ve Sportif Faaliyetler

Hedef | H5.3: Fuar Alaninin Diizenlenmesi, Anfi Tiyatro ve Konser Alani Projesi
Hedef | H5.4: Kres Hizmeti Projesi

Hedef | H5.5: Okuma Salonlari Projesi

Hedef | H5.6: Mesleki Egitim Kurslari

Hedef | H5.7: Egitim Destek Kurslari

Hedef

A6: igme Suyu Temininde ve Sehir Aydinlatmasinda Enerji Bagimlihgmin Azaltilmasi
H6.1: Glines Enerji Sistemleri Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Projesi

Hedef

H6.2: Hidro Elektrik Sistemleri Projesi
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Ama¢  A7: Modern Kent Donatilar1 ve Hizmet Binalariin Yapim

Hedef | H7.1: Sehirlerarasi Otogar Projesi

Hedef | H7.2: Galericiler Sitesi ve Ikinci El Oto Pazari Projesi

Hedef | H7.3: Gida ve Toptancilar Carsisi Projesi

Hedef | H7.4:Yeni Mezarlik Alanlarinin Yapilmasi ve Mevcut Mezarliklarin Revize Edilmesi
Hedef | H7.5: Mezbahane Projesi

A8: Temel Problemlerini C6zmiis Temiz ve Yasanabilir Kent Olusturmk

Hedef | H8.1: Yapimina Baslanmis Olan Altyapi icme Suyu ve Kanalizasyon Projesini Tamamlamak
Hedef | H8.2: Engelli Yagam Projesi (Kaldirim, Ortak Alan ve Engelli Parki)
Hedef | H8.3: Belediyemizin ihtiyac Duydugu Karla Miicadele ve Temizlik icin Is Makinesi Alimi

A9: Mahkemelere Intikal Eden Is ve islemlerin Kurum Lehine Sonuclanmasimni

Saglamak.

Hedef | H9.1: Kurumun Taraf Oldugu Hukuk Davalari

Hedef | H9.2: Kurumun Taraf Oldugu Ceza ve Savcilik islemleri
Hedef | H9.3: Kurumun Taraf Oldugu Idari Uyusmazhk Davalari
Hedef | H9.4: icra Dairelerinde islem Géren Dosyalar
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta belediye baskan1
(Baskan) olmak {iizere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alict bir siregtir. Stratejik planlama
i caligmalarimin basarisi biiyiik olgiide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Belediyenin
gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik ¢aligmalarinda SGB, esgiidim ve uyumu saglayan sekretarya roliinii
i yerine getirir.
g Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalari {i¢ temel agsamadan olusur. Bunlar;
Planin sahiplenilmesi, Planlama siirecinin organizasyonu ve Hazirlik programimin olusturulmasidir.
: Strateji Gelistirme Kurulu, Belediye Baskaninin uygun gorecegi bagskan yardimcilari ile yoneticilerden olusur.
i Kurul, Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programimi onaylar, siirecin ana asamalarim kontrol eder, planlamaya
aktif katilim saglar. Tartigmali hususlar1 goriisiir ve karara baglar.

STRATEJi GELIiSTIRME KURULU

1. Fahrettin KORKMAZ Bagkan Yardimcisi Bagkan
2. Faruk HALIDI Mudur Uye
3. Yavuz SUBASI Miidar Uye
4. Resit TUGA Memur Uye
5. Cesim GUZEL Miihendis Uye
6. Adnan KALKAN Kimyager Uye
7. Tekin GULTEKIN Muhendis Uye
8. Sahin OZEL Muhendis Uye

: Stratejik Planlama Ekibi, ekip baskani, harcama birimlerinin temsilcileri ve Strateji Geligtirme Birimi'nden
i olusur. EKip, strateji planlama surecinin hazirlik programmma uygun bir sekilde ylritilmesi, koordine edilmesi ile
i Strateji Gelistirme Kurulu’'nun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Fahrettin KORKMAZ ] Baskan Yardimcisi Ekip Baskani ‘
Erol KAYA Mali Hizmetler Mudiiri Uye Sekretarya
Coskun TUNCTAN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii | Uye
Bilent OZKAN Destek Hizmetleri Midiiri Uye
Halis BASARAN Hukuk Isleri Miidiirii Uye
Cahit OKTAY Yazi Isleri Miidiirii Uye
Ecvet BAYSAL Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
Servet ISIK Fen Isleri Miidiiri Uye
Ali GURBUZ Temizlik Isleri Miidiir Yrd. Uye
Fahri SENGUL Mezarliklar Midir Uye
Tekin ADLIG Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Uye
Tayyip UTKUDAG Mezbahane Mudiirii Uye
Nafiz BAYDUR Su ve Kanalizasyonisleri Md(irii Uye
Erkan NASIR Saglik Isleri Midiiri Uye
Nesih UYSAL Zabita Midiiri Uye
Mehmet GEYLANI Park ve Bahgeler Mud(irti Uye
Nesat YETISKIN Itfaiye Miidiirii Uye
Masuk KARATAY Bas. Yay. ve Halkla Tliskiler Uye
Muduari
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STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI :
; Stratejik Plan hazirliklarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi1 gerekmektedir. :
i Tatvan Belediyesi Stratejik Planlama EKibi tarafindan olusturulan ¢alismalara esas takvim asagidaki tabloda belirtildigi
Uzere uygulanmustir.

Tatvan Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plan Hazirhik Programi

Stratejik Plan Calisma Takvimi

. 2019
Stratejik Plan
Asamalari Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | EylUl | EKim | Kasim | Aralik |
Hazirlik Dénemi
Calisma ve

Hazirlik Programi

Durum Analizi
Sureci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik

Plan

.. 2020-2021-2022-2023-2024
Stratejik Plan :
Asamalari Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | EKim | Kasim | Aralik
izleme ve

Degerlendirme
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3.DURUM ANALIZi

a. KURUMSAL TARIHCE
TATVAN’IN KISA TARIHI

Tatvan  Sehri, Dogu  Anadolu
Bolgesi’nin gliney kisminda yer alan ve
Tirkiye’nin en biiyiikk Go6li olan Van
Goli’niin kiyisinda bulunmaktadir. Sehir,
Van Goli’niin gliney batisinda Tatvan’m |
kendi adiyla anilan koyun kenarma hilal o 20 o Do
seklinde  yayilmistir. Van  Goli
Havzasmin en 6nemli yerlesim yerlerinin
basinda gelen Tatvan’in Tarihi ile ilgili
olarak yerli ve yabanci bilim adamlari
Erken Huri Donemi olarak adlandirilan ve
M. O. 4000’lere tarihlenen ¢ok giiclii bir
kiiltiir evresinin, Tatvan’t da kapsayan
bolgede yasandigini belirtmektedirler.
Bunun yaninda batili bilim adamlari : :
tarafindan hazirlanan ve eski sehirlerin isimlerinin yer aldigi listelerde Tatvan adina da yer verilmekte ve buranin
antik Daudyana sehri oldugu ileri siiriilmektedir. Daha da 6nemlisi Kale Tepe mintikasinda son yillarda yapilan
calismalarda ele gegen ¢esitli buluntularin incelenmesinin ortaya ¢ikardigi sonuglardir.

Sehrin ismiyle ilgili ¢esitli kaynaklarda farkli bigimler yer almaktadir. Tavdan, Taht-1 Van, Ayn-1 Tatvan,
Tahvan, Dauduva en ¢ok kullanilanlaridirlar. Matrak¢1 Nasuh Tatvan seklini tercih etmisken Matrak¢i’nin Tatvan
minyatiiriinde de ayn1 ifade yer almaktadir.

Tatvan tarihinin Ortacaginin en iyi bilinen kism1 Urartu hakimiyetinde yasadigi dénemdir. M.O. 600’lerde bolge,
Romalilarin istilasina ugramis, dolayisiyla burada Urartularin hakimiyeti kesintiye ugramistir. Roma héakimiyetini
miiteakip bolge, M.O. 550’de Iranhlarin, yani Pers imparatoru 1. Darius’un kontroliine ge¢mistir. Persler bolgede
satraplik (vilayet) kurmuslar ve bolgeyi bu sekilde hakimiyetlerinde tutmuslardi. Urartu hakimiyetinden sonraki
siiregte sehrin bir siire Ermeniler tarafindan idare edildigi de bilinmektedir. Ardindan Medler ve Persler biitiin
bolgeyle beraber Tatvan’a da hakim oldular. Ksenefon’un on binleri de Tatvan’t bir gegis gilizergahi olarak
kullandilar. Burada dikkati ¢eken dnemli noktalardan biri Tatvan’in binlerce yillik tarihi boyunca her donemde
onemli bir yol gilizergdhinda bulunmasi ve bunun bir sonucu olarak her tiirden gegisi temin eden bir yer olmasidir.
Dolayisiyla Tatvan her zaman ordularin, ticaret kervanlarmin ve yolcularin kullandiklart bir kavsak goérevi
gOormustur.

Tatvan ve ¢evresine, Islam’in ortaya ¢ikisimin hemen oncesi donemde Farslar hakim idi. Bolge Sasaniler ile
Dogu Roma arasinda gii¢ savasina sahne olacaktir ve sik sik el degistirecektir. Bolgedeki kargasa Miisliimanlarin
buraya ulagsmasina kadar devam edecektir. Bolgeye Miisliiman ordular1 geldiklerinde buranin hakimiyeti Bizans
Devletinin elinde bulunmaktaydi. Cok sayida Ermeni prensliginin birbirleriye kavgali oldugu bolgeyi elde tutmak
icin Bizans yoOnetimi oldukga sert tedbirlere bagvurmaktaydi. Bitlis ve gevresinde Arap hakimiyetinin baglamasi
tarihgilerin ekseriyetinin {izerinde ittifak ettikleri gibi Hz. Omer déneminde, 641 tarihinde Iyaz b. Ganem tarafindan
gergeklesmistir. Emevi Halifesi Abdiilmelik doneminde (685-705) ikinci kez Araplar tarafindan ele gegirilen yore
200 y1l1 askin bir siire Emevi ve Abbasi hakimiyetinde kalmistir.

Arap hékimiyetinden bir siire sonra yoreye yeniden Bizanshilarin yerlestikleri goriilmektedir. Bu dénemdeki
Bizans egemenligi 1030’larda bagladi. Ardindan S6kmensahlar (1100-1207) Tatvan’a hdkim oldular. 1100 yilinda
Ahlat’ta kurulan bu devletin ilk hiikiimdar1 olan S6kmen déneminde (1100-1112) Ahlat’la beraber Malazgirt, Ercis,
Adilcevaz, Elesgirt, Van, Tatvan, Erzen, Bitlis, Mus, Hani, Meyyafarkin ve Bargiri devletin simirlarn iginde
bulunmaktaydi.

Sokmensah hakimiyeti sonlarina dogru Tatvan ve gevresi Eyylibilerin ilgisine muhatap olmustur. Bu esnada
Eyylibi hiikiimdar1 Selahaddin’in amca-zadesi Nasreddin Muhammed Ahlat’1 ele gecirmek maksadiyla Tatvan’a
gelerek buray1 ordugah olarak segmistir. S6kmensah-Eyyiib, miicadelesinde Tatvan’in 6nemli bir mevki olarak ciddi
bir rol oynadig1 anlasilmaktadir. Eyyiibiler doneminde Tatvan 6nemli bir liman kentiydi. S6z konusu dénemde
Ahlat, Ercis, Van ve Vastan limanlariyla birlikte Tatvan limani da bdlgenin ulasim ve ticaretinde 6nemli bir yere
sahip olmustur. Ancak Eyyiibi hakimiyetinden sonra Tatvan Harezmli komutanlardan Kir-Han’1n zorba ydnetimine
girmisti. Yassi-cemen Savaginda yenilen Harezmsah ordusu dagilmis ve askerlerin onemli bir kismi Tatvan’a
gelmislerdi. Selguklu hikimiyetinin hemen Oncesinde biiyilk Harizm beylerinden Kayir-han ve askerleri Tatvan’i
kendilerine konak olarak se¢misler ve buradan gegen ticaret kervanlarmin yollarini keserek onlara zarar vermislerdi.
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Harizmsah hakimiyetinden sonra 1231 tarihinde Mogol istilasinin baglamasi istilanin meydana geldigi biitiin
yerlesim yerlerinde oldugu gibi Tatvan’da da biiyiik bir yikima yol agmuistir.

[Thanli hakimiyetindeki Tatvan, Mogol istilasinin etkilerini tam olarak iizerinden atamamistir. Bunun bir sonucu
olarak ilhanl egemenligi déneminde bu devlete denen vergilerde biiyiik bir diisiis meydana gelmisti. Buna gore
Tatvan, bu donemde kiigiik bir kasaba durumuna diismiis olup adi gecen devlete yillik olarak 1.000 dinar vergi
vermekteydi. ilhanlilardan sonra Tatvan ve cevresine Karakoyunlular hakim olmuslardir. Karakoyunlularin
bolgedeki hakimiyeti siirecinde Bitlis ve c¢evresinde Rojiki Kiirtleri egemen olmus ve Serefhan Siilalesi
Karakoyunlulara bagimh bir sekilde yoreyi elinde tutmustur. Karakoyunlularin 1467°de Akkoyunlu hiikiimdar
Uzun Hasan tarafindan ortadan kaldirilmasi {izerine yore Akkoyunlularm kontroliine ge¢mistir. Ancak Serethan
siilalesi Akkoyunlulara bagli olmak sartiyla yonetimi elinde tutmaya devam etmistir.

Tatvan’in tarihinde Onemli sayilabilecek gelismelerden biri buraya Safevilerin gelmesidir. XVI. yiizyil
baslarinda (1503) Sah ismail tarafindan Akkoyunlularm elindeki biitiin topraklarla birlikte Van-Bitlis bélgesi de ele
gecirildi. Bundan sonraki dénemde burast Osmanli-iran miicadelesine sahne olacaktir. Yavuz’un Caldiran seferi
doniisiinde Idris-i Bitlisi’nin gayretleriyle Bitlis ve ¢evresine hakim mahalli beyler Osmanli Devletine baghliklarini
bildirmislerdir. Kanuni déneminde yorenin Osmanli devletine baglanmasi maksadiyla, Osmanli kuvvetlerinin Bitlis
Hiikiimdar1 Semseddin Han’1n {izerine yiiriidiigii esnada yoredeki Baykan, Modkan, Zeydani ve Bilbasi asiretlerinin
hemen hepsi ayaklanmiglar ve isyanlarimi ii¢ sene boyunca siirdiirmiiglerdi. Asiretler arasinda bas gosteren
anlagmazlik ve Baykan Asiretinin sdz konusu birlikten kopmasi, Seyh Emir Bilbasi’nin iki oglunun da sultanin
tarafina gegmesi lizerine Bitlis ve ¢evresinin Osmanli hakimiyetine gecis slireci tamamlanmistir. Kanuni’nin Irakeyn
seferi sirasinda 1534’te ise yOrenin tamamiyla birlikte Tatvan da Safevilerden alinarak Osmanlilara baglanmistir.
Kanuni’nin Irak seferi sirasinda kullandig1 menzillerden biri de Tatvan’di. Bu seferi takip eden Matrak¢i Nasuh, bu
doneme dair bir Tatvan minyatiriine de eserinde yer vermistir. Kanuni’nin birinci iran Seferi sirasinda kullandig
doniis giizergahinda Tatvan da yer almaktaydi. Yine IV. Murad’in Revan ve Tebriz seferlerinde de doniis
glizergahinda Tatvan bulunmaktaydi. Bu gilizergdh, Tebriz, Van, Adilcevaz, Sor, Karmug, Ahlat, Tatvan, Bitlis,
Diyarbekir, Harput, Malatya, Sivas, Tokat, Amasya, Bolu, izmit, Istanbul seklinde tespit edilmisti. XVI. Yiizyil
ortalarinda Bitlis Osmanli idaresi altinda bir vilayet olarak orgiitlenmisti. Ayn1 donemlerde Tatvan Bitlis Vilayetine
bagli bir nahiye merkezi olarak yonetilmekteydi. 1537 tarihli Timar defterinde Tatvan Nahiyesinin de durumu yer
almaktadir. Bu defterde koylere ait ayrintilara da yer verilmistir. Buna gore Tatvan Nahiyesinin 17 kdyii vard.
Bunlarn ilki ve ayn1 zamanda nahiye merkezi durumundaki Tatvan merkez karyesi idi.

Tatvan’m XVII. ylizyildaki idari yapisiyla ilgili bilgiler kesinlik arz etmekten uzaktir. Bu yiizyilin ortalarinda
Tatvan bir Subasi tarafindan idare edilmekteydi. Dolayisiyla bir kasaba statiisiindeydi. Evliya Celebinin bilgilerine
itibar edilirse XVII. yuzyil ortalarinda Tatvan Van’a bagli bir kasabaydi. XVIII. yiizyilin ilk yarisinda Tatvan
Bitlis’e bagh bir nahiye merkeziydi. Bu donemde ozellikle iskelesi sayesinde burasi biiyiik bir ilgi gérmekteydi.
Doguya yapilan seferlerde ve zahire sevkiyatinda buradan 6nemli oranda faydalanilmaktaydi.

Tatvan’in XIX. yiizyilina dair 6nemli kaynaklar arasinda seyahatnameler yer almaktadir. Bu ddnemde
Anadolu’nun hemen her tarafin1 gezen batili seyyahlar gézlemlerini, yazdiklar1 eserlerde anlatmislardir. Tatvan ve
cevresi ile ilgili c¢esitli bilgiler veren Southgate (1840) eserinde, Bitlis istikametinden (Rahva diizliiglinden)
gelinerek, Tatvan’1 sinirlayan tepelere ulagildigi zaman, gezi ekibinin Van Golii’niin mavi sular1 ve tipki bir koruluk
gibi yogun meyve bahgeleri karsisinda hayranliklarini gizleyemeyerek burayi, Stamboul! Stamboul! diye haykirarak
Istanbul’a benzettigini anlatmaktadir. Bu donemde Tatvan’in kuruldugu alanda birbirinden ayri iki yerlesme vardi.
Yamaglarda yer alan kdy Ourtap (Urtap), bunun batisinda yer alan ise Tavdan (Tatvan) olarak adlandirilmaktaydi.
Buradan hareketle Tatvan’in 1840 tarihi itibariyle kii¢lik bir koy oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tatvan ve ¢evresi, 1847 tarihinden itibaren Bitlis Emareti’nin son bulmastyla, biitiiniiyle ve dogrudan Osmanl
Devleti’nin idaresi altina girmistir. Bu tarihten sonra yapilan idari diizenlemelerle Biiyiik Erzurum Eyaletinin Mus
sancagima baglanmistir. Ancak ayn1 donemdeki statiisi hakkinda, kaynaklarda herhangi bir bilgiye
rastlanmamaktadir. Bitlis o tarihte bir kaza merkezi olduguna goére, Tatvan’in kdy olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. 1877-1878 Osmanli-Rus Savagindan sonra, merkeze baghligi kuvvetlendirmek i¢in Bitlis vilayet
yapilmisti. Buna gore Bitlis Vilayeti, Bitlis merkez (Bitlis, Ahlat, Hizan, Mutki), Mus (Mus, Bulanik, Malazgirt,
Varto, Sason), Siirt (Siirt, Ridvan, Sirvan, Eruh, Garzan, Pervari, Hazo) ve Gen¢ (Geng, Capakcur, Kulp) olmak
iizere dort sancaktan meydana gelmisti. Belirtilen idari taksimatta Tatvan adina rastlanmamaktadir. Ancak ilk
yerlesim yeri Kii¢liksu olan Tatvan’in 1879 tarihinde koy statiisiinde oldugu bilinmektedir. Yine, Cuinet tarafindan
yapilan vilayet boliimlemesi haritasina gore bugiinkii Tatvan’in yerine Tavdan ve Urtap adli, birbirinden ayri iki koy
yerlesmesi isaretlenmis ve bunlar Bitlis merkez kazasinin sinirlari iginde gosterilmistir. Tozer de, 1881°de Tatvan’in
bir kdy oldugunu sdylemekte ve bu kdyiin bahgeler ile meyve agaclari icinde daginik bir sekilde serpilmis, az sayida
evden meydana geldigini belirtmektedir.

Nitekim arsiv kayitlar1 Tatvan’in XIX ylizyil sonlarinda Bitlis vilayetine bagli bir kdy statiisiinde oldugunu
gostermektedir.

Osmanli déneminde oldugu gibi 6ncesi donemde de Tatvan liman1 bolge ticareti ve ulagimi i¢in ¢ok 6nemliydi.
XIII. Yizyilda bolgenin biiyiik sehirleri arasinda yer alan Tatvan, limam sayesinde g¢evreyle baglantiyr saglayan
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mekanlardandi. Donemin en 6nemli merkezlerinden biri olan Ahlat 6zellikle S6kmensahlar zamaninda daha da
biliylimiistii. Bu donemde Van, Gevas ve Tatvan limanlarinin Ahlat ile baglantiy1 sagladiklar1 goriilmektedir.
Osmanli Devleti’nin bolgedeki hakimiyetinin saglamlasmasi ile birlikte Tatvan’in 6neminin daha da artmis oldugu,
bundan sonraki gelismelerden kolaylikla anlasilmaktadir. Bu 6nem yukarida da ifade edildigi gibi askeri, ticari ve
siyasi Ozellikler gostermektedir. Kanuni doneminde, Zal Pasa tarafindan Tatvan’da, Tatvan Limani yakininda
(bugiinkii isletme parkinin bulundugu yerde) bir kale insa edilmisti. Taht-1 Van kalesi uzun bir siire derbend olarak
hizmet vermis, Acemler Adilcevaz ve Ahlat kalelerini istila ettikten sonra Van’a imdat gitmemesi i¢in buray1 da
tahrip etmislerdi.

XVI. yiizy1l boyunca Tatvan ve ¢evresinde gelis- gidisi kolaylastirmak ve ticari faaliyetleri daha giivenli bir hale
getirmek icin yapilmig Onemli calismalar mevcuttur. Bu kapsamda Tatvan-Bitlis arasinda cesitli han ve
kervansaraylarin insa edilmis olmas1 dikkat ¢ekicidir. Rahva Kervansarayi bu tesisler arasinda dncelikli bir 6neme
sahiptir.

Yine Kanuni déneminde, Irak seferine de katilmis olan Mimar Sinan’a Van G6li’nde isletilmek tizere gemilerin
insast gorevi verilmis, Mimar Sinan bu goérev kapsaminda ii¢ adet kadirga yapmustir. Bu ve benzeri tedbirler
Tatvan’1 bolge ticaretinin gelismesi i¢in énemli bir yer haline getirmisti. Baz1 6nemli kaynaklarda Van Goli’niin
adinin Tatvan Denizi olarak ge¢cmesi Tatvan’in suyolu tasimacilig1 ve ticaretindeki agirligina isaret etmektedir. XVI.
yiizy1l ortalarinda Tatvan Limani ve gol doguya yapilan seferlerin ¢cogunda 6nemli bir fonksiyon icra etmekteydi.
Ozellikle Iran ile bu dénemde gesitli savaslar yapildigi ve bu iilkeye birgok seferler yapildigi géz Oniinde
bulunduruldugunda Tatvan’in dogu seferleri bakimindan 6nemi daha iyi kavranacaktir.

XVIL yiizyilda da Tatvan ticari alandaki dnemini muhafaza etmisti. Burast1 Van Eyaleti’nin sinir1 olup Van
Pagasinin hassiydi. Subasinin hakimiyetinde bulunan Tatvan’da limana yakin bir yerde Kanuni déneminde insa
edilmis olan kale bu dénmede saglamligini1 6nemli oranda muhafaza etmekteydi. Evliya Celebi’ye gore bu kale aym
zamanda han gorevi gérmekte ve Van Pasasinin bir agasi iki yiiz adamiyla buradan bu ¢evreyi idare etmekteydi.

XVIII. yiizyilda da Tatvan Iskelesi ticari hayat ve ulasim faaliyetleri bakimmdan &nemli bir islev icra
etmekteydi. Dogu’ya yapilan seferler esnasinda, bilhassa zahire sevkiyatinda buradan faydalanilmaktaydi. Zahire
karayolu ile Tatvan’a getirilmekte, buradan gemilerle Van’a ulastirilarak orduya teslim edilmekteydi. Osmanl
memleketinin ¢esitli yerlerinde donem donem kitliklar bas gostermistir. Boyle donemlerde kitligin hiikiim siirdiigii
bolgelere siiratle zahire gonderilmesi biiyiilk 6nem tagimaktaydi. Bilhassa Van taraflarinda meydana gelen kitliklarda
Tatvan Iskelesi énemli bir gorevi ifa etmekteydi. Dogu seferlerinde en ¢ok kullanilan hatlardan biri Tatvan-Van
deniz yolu giizergdh1 idi. Bu konuya dair Bagbakanlik Osmanli Arsivinde farkli donemlere ait cesitli vesikalar
mevcuttur.

Tatvan XX. ylizyilin baglarinda bucak merkezi olarak idare edilmistir. Bu durumun Bitlis’le yakindan bir iligkisi
bulunmaktadir. 11 Haziran 1929 tarihinde kabul edilen 1509 sayili kanunla Bitlis Vilayeti, kaza haline getirilerek
Mus Valiligine baglanmistir. Aym kanunla Hizan ilgesi de birinci smif bucak haline getirilerek Bitlis Ilgesine,
Mutki Ilgesi de Mus Vilayetine baglanmistir. Yine ayni kanunla Tatvan Bucagi, Ahlat ilgesi ile birlikte Van
Vilayetine baglanmistir. Bu durum 1935 yilina kadar devam etmistir. 25 Aralik 1935 tarih ve 2885 sayili kanunla
Bitlis tekrar il haline getirilirken, bu karar 4 Ocak 1936 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu
tarih Tatvan icin bir déniim noktas1 mahiyetindedir. Ciinkii bu kanuna gore ayn1 zamanda Kotum Ilgesi de teskil
edilmistir. S6z konusu kanundan kisa bir siire sonra ilge merkezi Kotum’dan Tatvan’a tasginmustir.

Giiniimiizde Tatvan Tiirkiye’nin en 6nemli liman kentleri arasinda yer almaktadir. Tatvan her sehre nasip
olmayacak bir karakter gostermektedir. Tatvan, misafirlerini dahi kendine baglayan, asik eden ve Tatvanlilagtiran
0zelligi ile bir dost sehirdir. Yani Tatvan herkesin sehridir.

ULASIM: :
: Tatvan tarihte Ipek Yolu iizerinde, giiniimiizde ise bat1 -dogu ve Iran-Irak baglantisin1 saglayan Nato yolu
i Uzerindedir. Dogudaki Van-Agr illeri ile giiney illeri ve bati illerinin ulagiminin kavsak noktasinda
i bulunan Tatvan ve cevresine karayolu, demiryolu ve havayoluyla ulasmak miimkiindiir.
Avrupa- istanbul baglantil1 Devlet Demir Yollar1 Tatvan'da Van Gélii iizerinden feribot baglantili olmak
i lizere dogu iilkelerine ag1lir.
: flge'de hava alan1 bulunmamakla birlikte, Van, Mus ve Batman illerinden her giin diizenli olarak ugak
i seferleri yapilmaktadir. Ayrica Tatvan'da 11 Ozel Idare Miidiirliigiiniin yatirrm programinda bulunan ve THY
! kullamimindaki JR tipi ugaklarin inip kalkmasina miisait Tatvan Havaalam projesi giindemdedir.
Tatvan-Van arasindaki ulasimin daha giivenli ve daha kisa siirede saglanabilmesi i¢in Van Goliinde
i calisan deniz otobiisii kapasitesinin artirilmast diisiiniilmektedir.
: Ayrica Van-Tatvan karayolunun 66. kilometresinde bulunan Kuzgunkiran Ge¢idi'nde Eyliil 2004 tarihi
{ itibariyle 4 kilometrelik tiinel insaatina baslanmistir. Tiinelin 2006 senesinde tamamlanmasi ve 35 trilyon TL
i tutarinda harcamaya sahip olmasi &ngériiliirken halen hizmete agilmamugtir.
: Van Golii iizerinde faaliyet gosteren 4 gemi bulunmaktadir. Gemilerin isimleri Rafet Onal, Orhan

Atliman, Tatvan ve Van'dir. Gemiler 1918 gros ton agirliginda, 82 metre boyunda ve 14 metre genisligindedir.
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Her Dbir feribot takriben 500 ton yiik tasiyabilir. Devlet Demir Yollari'na ait yiik vagonlar1 Tatvan-Van arasi 48
i deniz millik mesafede sefer yapan bu feribotlar tarafindan tasginmaktadir. Gemi seferleri ortalama 4,5 saat :
i surer.

GOLLER: :
: Bir boliimii ilce sinirlart igerisinde kalan Van Golil ile Nemrut Krater Golii bulunmaktadir. Van Goli,
i Tiirkiye’nin en biiyiik goliidiir. Van ili Gevas ilgesi, Ercis ilgesi, Bitlis-Adilcevaz, Ahlat, Tatvan Ilgeleri:
i sirlart dahilindedir. Yiizolgtimii 3765 km?’dir. Denizden yiiksekligi 1700 m’dir. Diinyanin ikinci biiytik
i krater golii unvanina sahip olan gél Nemrut Dag: tepesinde bulunmaktadir. Goliin denizden yiiksekligi 2400 m
: olup ytizélgiimii 12 Km* dir. :

AKARSULAR: :
: Ilge, akarsular acisindan fazla zengin olmamakla beraber Kotum Cay1, Sapur Cay1, Giizeldere Cay1 gibi }
i kiigUk akarsulara sahiptir. Bu sularla, 200 dekar alanda sulu ekim yapilmaktadir. Ayrica, bu sularda bol:
{ miktarda balik bulunmaktadir. Van Golii'nden sonra, ilge ve cevrenin balik ihtiyacit buralardan temin
i edilmektedir. Van Golii’nde bol miktarda iiretilen Inci Kefali baligi, cevre il ve ilgelere de génderilmektedir.

BITKI ORTUSU: _
: Daglik alanlarla gevrili olan ilge genelde kuzey kesimi volkanik daglarm etkisiyle lav platolar1 gériiniimiinde olup, {
gozle goriliir bir bitki gériinmemektedir. Giineybati1 ve giineydogu tarafi Toroslar’in devami olan daglarla kapli olup bu§
i yorelerde ¢esitli bitki Ortiilerine rastlanmaktadir. Ilce topraklari daglar arasina sikismis olan kiiciik ovalardan i
olusmaktadir.
: Ilge topraklarinda bulunan agag tiirlerinden en ¢ok mese, karagam, akasya yabankavagi, disbudak, bilhassa Nemrut
i Dagi’nda bulunan hus agaci gibi tiirleri olusturmaktadir. Diger bitki tiirlerinden papatya, menekse, lale, siimbiil, ¢igdem, }
zambak ve leylak gibi daha bir ¢ok tiiri bulunan bitkiler yetismektedir. Ayrica baharat ve sifali ot olarak kullan11an§
i adagay1, nane, kekik, 1sirgan otu, yag ve peynire Kkatilan sirmok otu bol miktarda yetigmektedir.:
Nemrut Dagi ¢evresinde heliz denilen bir bitki tiirii, ayrica ilkbaharda ¢ikan ve halkin Tatvan muzu adin1 verdigi, bagka
i yerlerde fazla yetismeyen eskin (uskun) kenger, ¢iris, kari, semizotu (parpar) kuzukulag: gibi yemeklerin yaninda yesil i
i veya kurutularak yenilen daha bir ¢ok bitki tiirii yetismektedir.
: Ayrica eglencelerde misafirlere ikram edilen alug, dagdagan, bittim, ceviz, badem, kestane yemisglerin yan1nda;§
i elma, armut, kayisi, visne, kiraz, seftali, ayva, kusburnu, yorede bol miktarda yetismektedir.:
i Nemrut Dag1’nda tiir bakimindan oldukga zengin bir bitki ortiisiiniin gelistigi goriilmektedir. Ancak dagin dis yamaglar1 i
ile kaldera arasinda bitki Ortiisii bakimindan bariz bir farkliliginin oldugu dikkatleri ¢eker. Nemrut yanardag“gmmé
i yamaglarinda ve kalderas1 iginde bugiine Kadar 450 bitki tiirii tesbit edilmistir. Nemrut yanardaginin 1800 m.:
yukseltisinden baglayarak kaldera alanini kusatan zirvelere Kadar ulasan yamaglarda genellikle dag stebi hakimdir. Diger§
i boliimlerde soguk iklim sartlarina dayanabilen ve kisin yapraklarini doken mese agaglari bulunmaktadir. Tirkiye’de i
! tiirline az rastlanan hus agagclar1 ile bazi1 boliimlerinde bodur, ardig tiirlerine rastlanmaktadir. Diger taraftan cobanyastigi, }
karanfil, korunga, labada, kekik, altingicegi, yabani ¢cavdar, yumak, taskiran, nohut, adagay1, diigiin¢cicegi, keten, ¢iviotu,
i kiviskan otu, tiggiil, anason, peygamber ¢igegi ve yavsan gibi daha bir ¢ok tiirden bitkinin bulundugu bilinmektedir. }
Ilge topraklar1 genelde aliivyal topraklar, kaliivyal topraklar kiragsiz kahverengi orman topraklari, kiregsiz kahverengi§
i topraklar ve regesol topraklardan meydana gelmistir. :
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b. 2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 41. Maddesi ve 5018 Sayili Kanun’un ilgili maddesi geregince
2010-2014 ve 2015-2019 donemlerinin Stratejik Plan belediyemizce hazirlanmistir. Her iki planin
belediyenin planli ¢alismasi ve belirlenen stratejik amag ve hedeflere bir plan dahilinde ulagilmasi agisindan
gergekei ve belediye mali imkanlar1 dahilinde uygulanabilirlik agisindan rasyonel oldugu goriilmiistiir.

2015-2019 donemine iliskin Stratejik Plan degerlendirildiginde belediyenin Stratejik Planda koydugu
birgok hedefi yakaladigi goriilmekte olup, ayrica belediyenin bazi birimlerinin Stratejik ama¢ ve hedeflere
iliskin programda belirlenen performansi gostermedigi plan ile belirlenen amag ve hedeflere gore calismak
yerine giinii birlik plansiz ¢alisildig1 gorilmektedir.

Bu stratejik plan ile Ust yonetim tarafindan belirlenen vizyon ve misyona uygun olarak belirlenen
stratejik amac hedeflere ulasilmasi ancak stratejik planin birimlerce sahiplenmesi ile gerceklesir.

c. MEVZUAT ANALIZI

Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi *5393 Sayih
sistemleri; ¢cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yar- Belediye Ka-
dim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, | nunu (Madde
park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; | 14/a,b)
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ti-
caretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri
ile nifusu 50.000°1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri
acar. b) Okul dncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi
acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 as-
lina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor kar-
stlagmalart diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida ban-
kacilig1 yapabilir. Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya
yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali du-
rumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, va-
tandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunu-
munda 6ziirld, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler uy-
gulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kap-
sar. Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri go-
tiirtilebilir. 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart sunlardir: a) Belde sakinlerinin mahallt 5393 Sayilh
miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirli faaliyet ve giri- | Belediye Ka-
simde bulunmak. b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonet- nunu (Madde

melik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirti- | 15)

len cezalar1 vermek. ¢) Gergek ve tiizel kigilerin faaliyetleri ile ilgili olarak ka-
nunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek. d) Ozel kanunlar1 geregince bele-
diyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tah-
silini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tah-
sili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yap-
mak veya yaptirmak. e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma
ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini sag-
lamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini igletmek veya islettirmek. f) Toplu tasima yapmak; bu amagla
otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl sistem dahil her tiirlii toplu ta-
sima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek. g) Kat1 atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ayrigtirtlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve de
polanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak. h) Mahalli miigterek
nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
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sinirlari igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya ki-
raya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek. 1) Borg almak, bagis kabul etmek. j) Toptanci ve perakendeci halleri,
otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisi-
lerce agilmasina izin vermek. k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava ko-
nusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek. 1) Gayrisihhi mies-
seseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denet-
lemek. m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek
iki glin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6den-
meyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek. n)
Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek. o) Gayri-
sthhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarmni; sivilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malze-
meleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbir-
leri almak. p) Kara, deniz, su ve demiryolu zerinde isletilen her turli servis ve
toplu tagima araglar ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve gi-
zergahlarin belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler {izerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettir-
mek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek. (I) Bendinde belirtilen gayrsthhi miiessese-
lerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, Biiyiiksehir ve
il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Bele-
diye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’m gériisii ve Igis-
leri Bakanlig1’nin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yo-
luyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla ye-
rine getirebilir.il sinirlar1 i¢inde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir
alan sinirlar i¢inde il belediyeleri ile niifusu 10.000’1 gegen belediyeler, meclis
karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin
su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢alisma-
larini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egi-
tim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanligmin onay1
ile licretsiz veya diisiik bir bedelle amaci diginda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis
ve diislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi ya-
pabilir. Belediye mallarina kars1 sug isleyenler devlet malina karsi sug islemis
sayilir. 2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri bele-
diye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsiligi borglanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagiglar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullani-
lan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢ gelirleri
haczedilemez.
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Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans dlgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (madde
18)

Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (madde
34)

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise
sunmak.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (madde
38)

Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay
iginde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan 6nce de yillik performans program
hazirlay1ip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa liniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil
toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder
ve belediye meclisinde biitgeden Once goriisiilerek kabul edilir.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (madde
41)

Belediye bagkani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik
plan ve performans programina gore yiriitilen faaliyetleri, belirlenmis
performans olgiitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye borg¢larmin durumunu agiklayan faaliyet
raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, baglh kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.
Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye bagkami tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir drnegi Icisleri Bakanligma génderilir ve kamuoyuna da
aciklanir.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (madde
56)

Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan biitge, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin
Verir.

Biitceye ayrintilt harcama programlari ile finansman programlari eklenir.
Biitge y1l1 Devlet mali yili ile aynidir.

Biitce dist harcama yapilamaz.

Belediye bagkan1 ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitge
Odeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (madde
61)

41 inci maddesinde dngériilen stratejik plan, Kanunun yiiriirliige
girmesinden itibaren bir y1l i¢inde hazirlanir.

*5393 Sayih
Belediye
Kanunu (Gegici
madde 4)
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d.UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 2:
Usézzlégika H%ﬂe}f?:;ﬁ;n/ Verilen Gorevler/ihtiyaclar
571 Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgilicii potansiyellerini dikkate alarak
genglerin isttihdamini artirmaya yonelik uygulamalar1 destekleyecektir
632 Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara

iligkin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek iizere; dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
674 korunmasi ve yeniden canlandirilmasi igin iller Bankasi A.S Genel Miidiirliigii
(ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecekti

Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan
675 kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.

Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel doniisiim stratejileri
esas almacaktir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar evsel nitelikli
700 kat1 atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin
bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak
701 degerlendirilecek, 6zellikle imar planlart ile ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu
bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir.

Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yiiriitiilmesi ve
vatandas memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in yerel yonetimlerin hizmet sunma

691

L kapasitesinin artirilmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmaktadir.

785 Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak tizere yerel yonetimlerde denetim ve
hesap verilebilirlik mekanizmasi gii¢lendirilecektir.

800 Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim roli

guclendirilecektir
11. Kalkinma 424 Turizm bolgelerindeki igme suyu, }(analizasyon, kat1 atik bertaraf ve atik su aritma
altyap1 yatirnmlari gergeklestirilecektir.

Plani
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol
427 gergevesinde yiiriitiilecek uygulamali egitim programi ile turizm sektoriiniin ihtiyaci
olan nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanacakt

Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan
675 kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet
kalitesinin artirtlmasi desteklenecektir.

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim degisikligine
676 uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari
artirilacaktir.

Turizm bolgelerindeki igme suyu, kanalizasyon, kat1 atik bertaraf ve atik su aritma
altyap1 yatinmlar1 gerceklestirilecektir.

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarini gézeten; katilimci, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi
temel amagtir.

Tiirkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel
hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle
yiiriitildiigi, yasam kalitesi yiiksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina yonelik
politikalara agirlik verilmektedir

426

796

665

Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim icerisinde, cok merkezli, karma
674 kullanimi1 destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanacak;
mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi,
cografi dzellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir

Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artirilacaktir.

797

264 Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiclendirmek amactyla 6z gelirleri artirilacaktir.
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DAP ANA PLAN

Igdir, Agri, Ardahan, Bingol, Bitlis, Elaz1g, Erzurum, Erzincan, Hakkari, Kars, Malatya, Mus, Tunceli, Van,
Giimiighane ve Bayburt illerini kapsayan Dogu Anadolu Plan Bolgesinin potansiyelini harekete gegirerek strdurilebilir
ekonomik kalkinmay: gerceklestirmek ve Bolge ile Ulkenin diger bolgeleri arasindaki gelismislik farklarimi azaltmak
amactyla “Dogu Anadolu Projesi Ana Plan’min (DAP), Bélgedeki Atatiirk, Indnii, Yiiziincii Yil, Firat ve Kafkas i
Universitelerinin olusturdugu Ortak Girisim tarafindan hazirlanmas1 Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
kararlagtirilmistir.

DAP Ana Planinda dort grup hedef belirlenmistir:

1. EKONOMIK HEDEFLER:
I. Temel hedef: Kisi basina geliri ve istihdam1 artirmak
1. Alt hedefler:

a. Bolge ile ulke ekonomisi arasindaki yapi farkini azaltmak

i b. Bolge disina gogii azaltmak ve uzun vadede durdurmak,

C. Potansiyel gosterilen alanlarda ekonomik yapiy1 ¢esitlendirmek

i d. Zaman i¢inde ortaya ¢ikabilecek ekonomik firsatlarin degerlendirilmesini miimkiin kilacak altyapiy1

i olusturmak

e. Bolge icindeki sermaye birikimini hizlandirmak, yerel girisimciligi desteklemek ve Bolge nin ekonomik
: potansiyelini harekete gecirmek,

f. Bolge nin siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiya kavusmasini saglamak

2. SOSYAL HEDEFLER
I. Temel Hedef: kalkinmay1 hizlandiracak aktivitelerin yayginlastirilmasi
Il. Alt Hedefler:

i a. Bolge ici gelir farkin1 azaltmak,
i b. Bolge disina gogii azaltmak, gogiin neden oldugu sosyal tahribati asgariye indirmek,
C. Bolgede hizmetlere erisim agisindan dengenin saglanmasi,
i d. Egitim ve Saglik hizmetleri ile kent altyapisinin kalitesi ve diizeyini yikseltmek,
i e. Kentsel ve Kirsal alanlarda refah diizeyini ve yagam kalitesini yiikseltmek,
f. Isgiiciiniin beceri seviyesini yilkseltmek,
! 0. Kayit disihgr azaltmak ve sosyal giivenlik sistemi ile kapsananlarin sayisini artirmak,
i h. Sosyal yardim ve koruma sistemlerini gelistirmek,
i I. Kadimin sosyal statiisiinii yiikseltmek ve kalkinma siirecine entegrasyonunu saglamak,
J. Mevcut sosyal yapinin zaman iginde gelisimini saglamak,
K. Carpik kentlesmeyi 6nlemek

3. CEVRESEL HEDEFLER
I. Temel Hedef: cevreyi korumak, iyilestirmek ve kalkinmanin siirdiiriilebilirligini saglamak,
1. Alt Hedefler:

a. Toprak ve su kaynaklarinin korunmasi i¢in mer’alarin 1slahin1 saglamak, erozyonu 6nlemek
b. Ormanlari korumak ve gelistirmek,

C. Yerlesmelerde yasam kalitesini artirmak,
d. Biyolojik gesitliligini korumak
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4. MEKANSAL HEDEFLER

i |. Temel Hedef: Alt bolge merkezlerini birer sanayi ve hizmet merkezi olarak gelistirmek ve dogu bati
i gociiniin oniinde filtre olusturmak

1. Alt Hedefler:

a. Alt bolgesel merkezlerde fiziki ve sosyal altyapiyi iyilestirmek,
: b. Alt bolgesel merkezlerde gevre kalitesini yikseltmek,
i C. Alt bolge merkezlerini ekonomik gelismeyi hizlandirici bir olgu olarak degerlendirmek.

Yukarida 6zetlenen bu genel stratejiler cergevesinde, DAP Ana Plani’nda 7 6ncelikli miidahale alan1 belirlen-
i mistir. Bunlar:

i a. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

: b. Orgitlenmenin yayginlastiriimast,

C. Alt yap1 temini,

i d. Mer’a 1slah1 ve yonetimi,

i e. Cevre kalitesinin iyilestirilmesi,

i f. Yoksullukla miicadele,

0. Finansmandir.
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{ e. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiIZMETLERiIN BELIRLENMESi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1.1. Mahalli, milli ve uluslararas: gelisme egilimlerini géz oniine alarak sehrin
gelismesine yonelik planlamalar yapmak ve uygulamak,

1.2. Sehir yerlesiminin halihazir haritalarint hazirlamak,

1.3. Gayrimenkullerin tescil islemlerine ait kayitlart olusturmak,

1.4. Belediye hizmet sinirlari i¢inde bulunan tiim arazilerin imar 1slah
planlarini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

1.5. Ayrintili uygulama imar planlar1 hazirlamak, imar planlarinda gerekli
1. Imar ve Emlak Istimlak Hizmetleri degisi- klikleri yapmak,

1.6. Yapilagmanin imar planlarina ve mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglamak

1.7. Yap1 ve iskan ruhsat1 vermek,

1.8. Sehrin topografyasinin bozulmasini 6nlemek,

1.9. Idarece gerekli ve uygun goriilen yerlerin kamulagtirmasini yapmak,
1.10.Tehlikeli yapilar igin gerekli yasal islemleri yapmak,

2.1. Imar planinda belirtilen ortak kullanim alanlarin1 ve altyapilarini (sehir ici
yol, meydan, oto park vb) yapmak,

2.2. Kent ormani, yesil alan, bolge parklar1 ve bahgeler yapmak ve bunlari
korumak,

2.3. Sosyal donatilar ve ¢ocuklarin oynayabilecegi ¢ocuk oyun alanlari

2. Altyap1 Hizmetleri yapmak,

2.4. Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
O6nem tastyan mekanlarin ve iglevlerinin ko- runmasini saglamak, bu amagla
bakim ve onarimini yap- mak.

2.5. Su ve kanalizasyon hizmetlerinin aksatilmadan sunulmasi i¢in gerekli
yapim ile bakim ve onarimlari yapmak

3.1. Kat1 atiklar1 toplamak ve ¢op toplama merkezlerine tagimak,

3.2. Ambalaj atiklar1 ile ilgili calismalar yapmak,

3.3. Yollar1 ve ortak kullanim alanlarini temizlemek,

3.4. Orman, fidanlik, mera, vb araziyi hasardan korumak ve onarmin1 yapmak.
3.5. Uygun olan her yerde agaglandirma yapmak,

3. Cevre Saghgi ve Temizlik Hizmetleri

3.6. Cevre saghgr ile ilgili egitim ¢alismalar1 yapmak,

4.1. Toplum saghig: ve esenligin saglanmast i¢in zabita ile denetimler yapmak,
4.2. Haller dahil Ilge sinirlart iginde toplum saghgimi koruyucu tedbirleri almak,
4.3. Gida iireten ve satan igyerlerinde halk sagligi denetimleri yapmak,

4. Toplum Saglig1 ve Esenlik Hizmetleri 4.4. Saglikli nesiller yetismesi igin gocuklar, kadinlar, gencler, yaslilar ve
engellilere yonelik egitimler organize etmek,

4.5. Insan ve hayvan sagligin1 koruyucu tedbirler almak, veterinerlik
hizmetlerini yapmak ve denetlemek,

4.6. Toplum saghig ile ilgili egitim ¢aligmalar1 yapmak,

5.1. Pazaryerleri kurmak ve denetlemek, igportaciligi 6nlemek,
5.2. flan ve reklam faaliyetlerini diizenlemek,

5. iktisadi ve Ekonomik Hizmetleri 5.3. Ilge de sanayi, ticaret ve turizmin gelismesini saglayacak faaliyetler
yapmak,

5.4. Ticari isyerlerinin agilmasina izin vermek ve bunlarin faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak ylritmelerinidenetlemek,

6.1. Okul dncesi egitim hizmetleri vermek ve okullara gerekli destegi
saglamak,

6.2. Mesleki egitim kurslar1 diizenlemek,
6.3. Halk kiitiiphaneleri ve okuma salonlar1 agmak,

6. Egitim ile ilgili Hizmetleri
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7.1. Muhtaglara gida, yakacak ve diger yardimlar1 dagitmak,

7.2. Muhtaglarin barinma ihtiyaglarini karsilayacak tedbirler almak,

7.3. Muhtag asker ailelerine yardim etmek,

7. Sosyal Nitelikli Hizmetleri 7.4. Engelli vatandaglarimizin iiretken olabilmeleri ve kendi intiyaglarini
kendilerinin temin edebilecegi sosyal projelere destek vermek,

7.5. Sosyal yardimlagma ve dayanigma ile ilgili projeler hazirlamak ve
uygulamak,

8.1. Toplumda herkesin spor yapabilecegi tesis veya alanlar yapmak,

8.2. Sporun yayginlagsmasi ve gelismesi igin amator sporculara destek vermek,
8.3. Eski eserleri korumak, restore ettirmek,

8. Spor ve Kultir Hizmetleri 8.4. Sosyal ve kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere
tanitilmast igin eserlerin Uretilmesine ve yaym- lanmasina destek vermek,

8.5. Gengleri kotii aligkanliklardan uzak tutacak etkinlikler diizenleyerek
bilin¢lendirme egitimleri vermek,

9.1. Evlenmek isteyenlerin nikah ve evlilik islemlerini yapmak ve kayitlarim
tutmak,

9.2. Afetlerle ilgili planlamalar1 yapmak ve uygulamak,

9.3. Gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gereg ve malzeme destegi
9. Diger Toplum Hizmetleri vermek,

9.4. Acil yardim hizmetlerini yiritmek,

9.5. Mezarlik hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi ve uygulanmasi

10.1. flcemizin ulusal ve uluslararas diizeyde tanitim1 icin etkinlikler diizen-

lemek,
10. Tanttim ve Halkla Iliskiler 10.2. Kurum i¢inde uygulamalar ile halka donuk hizmetlerde birokrasiyi orta-
Hizmetleri dan kaldirmak,
10.3. Kurum- Halk iligkilerini diizenleyici ve gelistirici etkinlik ve programlar
uygulamak,
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f. PAYDAS ANALIZI
Paydas analizi planlama silirecinde paydaglarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin
saglanmasi, paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, belediye hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olugturulmasi,
giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi, agisindan énem arz etmektedir. Asagida 6nem derecesi beirlenene i¢ ve
dis paydaslardan stratejik plan hazilama ¢alismalarinda goriis ve tamaiillerinden istifade edilmistir.

TATVAN BELEDIYESI PAYDAS LISTESI
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PAYDAS ADI iC PAYDAS/ DIS PAYDAS/ MUSTERI NEDEN PAYDAS ONCELIGI
Belediye Bagkam I¢ Paydas Ust Yonetici Onemli
g Baskan Yardimeilari I¢ Paydas Ust Yénetici Yardimceist Onemli g
Hemseriler Dis Paydas Belediyenin (riin ve hizmetlerinden faydalananlar Onemli
Mudurlikler I¢ Paydas Belediyenin hizmetlerin yiriten birimler Onemli
§ Belediye Meclisi I Paydas Belediyenin karar organi Onemli §
g Cahsanlar I Paydas Uriinleri {ireten veya hizmetleri sunan kisiler Onemli g
Kaymakamlik Dis Paydas Mabhalli idarenin en yiiksek mlki amiri Onemli
§ ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas ilgede egitim hizmetlerini koordine birim Onemli §
§ Okul Mudiirleri Dis Paydas Ilgede egitim hizmetlerini yiiriiten kurumlar Onemli §
g ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii Dis Paydas flgede tarimsal hizmetleri koordine birim Onemsiz g
il Kiiltiir Turizm Miidiirligi Dis Paydas ilgede kiiltir ve turizm hizmetleri koordine birim Onemsiz
§ Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii Dis Paydas Ilgede bayindirlik hizmetleri koordine birim Onemsiz §
ilge Tapu Kadastro Miidiirliigii Dis Paydas Ilgede tapu ve sicil hizmetleri koordine birim Onemsiz
ilge Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas Tigede giivenlik hizmetleri koordine birim Onemli
TatvanVergi Dairesi Miidiirliigii Dis Paydas Tlgede vergilendirme hizmetleri yiiriten birim Onemsiz
Jandarma Komutanhig Dis Paydas Eiqzeﬂ?ea :rrinniyet disinda kalan alanlarda gtivenlik ETER
ilge Niifus Miidiirliigii Dis Paydas ilgede niifusla ilgili hizmetleri yiriiten birim Onemsiz
§ Defterdarhk Dis Paydas Onemsiz §
ilge Miiftiiliigii Dis Paydas Onemsiz
g ?/(I)Ls‘zal Yardiml ve Dayamsma Vakfi Ilce Dis Paydas Onemli g
: diirliigii :
flge Saghk Miidiirliigii Dis Paydas Onemli
ilge Telekom Miidiirliigii Dis Paydas Onemli
§ Tatvan Mal Miidiirliigii Dis Paydas Onemsiz §
Devlet Hastanesi Dis Paydas Onemli
g ilge Genglik Spor Miidiirliigii Dis Paydas Onemli g
Muhtarlar Dis Paydas Onemli
Sosyal Guvenlik Merkezi Dis Paydas Onemli
§ DAKA Dis Paydas o6nemli §
§ Kizilay Dis Paydas o6nemli §
§ Yesilay Dis Paydas onemli §
g AFAD Dis Paydas onemli g
Turizm Birligi Dis Paydas o6nemli
§ DAP idaresi Dis Paydas onemli §
§ Tiirkiye Belediyeler Birligi Dis Paydas onemli §



Paydaslarin etki ve Onem yoniinden degerlendirilmesinde etki olarak; paydasin kurulusun faaliyet ve
hizmetlerini ydnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giciind, énem olarak da; kurulusun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi oncelik dikkate alinmustir.

TATVAN BELEDIYESi PAYDASLARININ ETKi VE ONEM DUZEYLERI

Paydaslar Etki Etki Derecesi Onem Onem Derecesi

Belediye Baskam + 4 + 4

Baskan Yardimecilari + 3 + 4

Hemseriler + 3 + 4

Mudurlukler + 4 + 4

Belediye Meclisi + 2 + 8

Calisanlar + 2 + 3

Kaymakamlik + 8 + 3

ilce Milli Egitim Miidiirligii + 3 + 3

Okul Mudurleri + 3 + 3

ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii + 8 + 3

ilge Kiiltiir Turizm Miidiirliigii + 8 + 3

Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii - 3 + 3

Tapu Kadastro Miidiirliigii + 2 o 3

ilce Emniyet Miidiirliigii + 2 " 3

Tatvan Vergi Dairesi Miidiirliigii + 2 + 3

Jandarma Komutanhg: + 2 + 3

Tige Niifus Miidiirliigii + 2 o 3

Tlge Miiftiiliigii + 2 + 3

SosyaI.Yardlmlasma ve Dayamisma
Vakfi Ilce Miidiirliigii

Tatvan ilce Saghk Miidiirliigii - 2 + 3

ilge Telekom Miidiirliigii 4 2 + 3

Tatvan Mal Miidiirliigii + 3 o 3

Devlet Hastanesi Bashekimligi - 3 + 8

Tlge Genglik Spor Miidiirliigii - 3 + 3

Muhtarlar + 3 + 3

Sosyal Guvenlik Merkezi + 1 - 2

Turizm Birligi + 1 + 1

DAP idaresi + 1 + 1

Tiirkiye Belediyeler Birligi + 1 + 1

TATVAN BELEDIYESI 2020-2024



g. KURULUS ICIANALIZ

Belediye Yonetim Yapisi ve Organizasyon Semasi

Belediye Baskani:

: 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 37. Maddesi geregi Belediye Bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel
i kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilir.

: Belediye Baskani, gorevinin devamu siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gOrev alamaz;
i profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligini yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

i Belediye Meclisi:

: 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 17. Maddesi geregi Belediye Meclisi, belediyenin karar organmidir ve ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore se¢ilmis iiyelerden olusur.

MECLIS UYELERININ PARTILERE GORE DAGILIMI

TATVAN BELEDIYESi MECLIS UYELERI
Sira No Adi1 Soyadi Partisi
1 Serap CAKMAK GENC HDP
2 Suat YETISKIN HDP
3 Ahmet BARUT HDP
4 Selami KARAHAN HDP
5 Fazil ENGIN AK PARTI
6 Ibrahim OZDEK HDP
7 Tahsin OKTAY AK PARTI
8 Diyar ORAK HDP
9 Ayse ALTIOK AK PARTI
10 Ahmet SAGNIC HDP
11 Vezir UCAK AK PARTI
12 Isa TAS HDP
13 Mazhar SEFLEKCI AK PARTI
14 Siikrii AYDEMIR HDP
15 Cezmi TASDEMIR AK PARTI
16 Mehmet Nedim TUREMIS HDP
17 Zeydin BAYSAL AK PARTI
18 Servet AYAZ HDP
19 Mehmet AKSOY AK PARTI
20 Cetin YILMAZ HDP
21 Abdulaziz YUZER AK PARTI
22 Seyithan OSMANOGLU HDP
23 Necdet OKMEN AK PARTI
24 Ozcan YURTADA HDP
25 Nedim BALKIN AK PARTI

Belediye Enctimeni:

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 33. Maddesi geregi Belediye enciimeni, Belediye Bagkaninin baskanliginda;

a) i1 belediyelerinde ve niifusu 100.000’in (izerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tyeleri
arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi Ug¢ Uye, Mali Hizmetler birim amiri ve belediye bagskaninin birim amirleri
arasindan bir y1l i¢in segecegi iki iye olmak iizere yedi kisiden,
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b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla
sececegi iki Uye, Mali Hizmetler birim amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir y1l igin segecegi
bir Gye olmak tizere besi kisiden, olusur.

c) Belediye Baskani’nin katilamadigi toplantilarda, belediye bagkaninin gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya
encilimen liyesi, enciimene bagkanlik eder.

d) Enclimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani tarafindan oy
hakki olmaksizin goriisleri alinmak iizere ¢agirilabilir.

Kurumsal Kltir:

Belediyemizde kurumsal kiltiir olarak bagkan yardimcilari, birim madurleri, midir yardimeilari, birim sefleri ve
gorevli personelimiz arasinda hiyerarsik bir yonetim tarzi bulunmaktadir. Bu yonetim sistemi yukaridan asagiya
dogru bir siire¢ olmasina ragmen (st diizey yoOneticiler, birim yoneticileri ve personelimiz arasinda yatay bir iletisim
de mevcuttur. Soyle ki, karar alma ve alinan kararlarin uygulanmasi asamasinda iist yoneticiler, birim yoneticileri
ve personelimiz arasinda mesleki yeterlilikler dogrultusunda istisare ve bilgi aligverisi mevcut olup, bu uygulama
titizlikle yuratulmektedir.

Ayrica belediyemizde caligmalar planlanirken ve uygulanirken i¢ ve dis paydaglarin goriisleri alinmakla birlikte
sosyo- lojik, cevresel ve donemsel etkenler de géz Oniline alinmaktadir. Belediyemizin kurumsal boyutta gerek
teknolojik ve gerekse insan kaynaklarindan azami o6l¢iide faydalanmasi igin gerekli alanlarda belirli zaman
araliklarinda hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

BELEDIYE MECLISi

BELEDIYE ENCUMENI

[ )
[ 1
[ KA 3
[ ]

BAS‘MC‘S‘
Fahr MAZ

Mali Hizmetler
Midirligiu

Baskanlik Makamu Kiiltiir ve Sosyal Isler

: Miidiirlisi
Basin Yay. ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii

Mezbahane Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirliigii

Destek Hizmetleri
Mudirlugi

Fen Isleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii

Hukuk Tsleri Miidiirliigii

Insan Kayn. ve Egit.
Miidiirliisii

Temizlik isleri
Midirligi

Zabita Miudiirligii

Su ve Kanalizasyon Tsl.
Mudirlasia

Imar ve Sehircilik
Mudurlugi

Park ve Bahgeler Yazi Isleri Miidiirliigii
Midiirlisi

TATVAN BELEDIYESI 2020-2024



Fiziksel Yap1

a) Hizmet Merkezleri

S,'\I%A ADA | PARSEL TASINMAZIN ADI M2 YUKSEKLIGi A'B’;Bi BA(B;F“S’[.SIZ
1 480 1 HAYVAN PAZARI(HAYVAN SATIS YERI(CELIK) 1280 m? 8,00 m 1 1
2 | 480 1 HAYVAN PAZARI(KAPALI AHIR) 216,00 m? 8,00 m 1 1
3 | 480 1 HAYVAN PAZARI(KARANTINA AHIR) 199,75 m? 8,00 m 1 1
4 | 480 1 HAYVAN PAZARI(BEKCI EVI) 90,00 m? 8,00 m 1 1
5 | 480 1 HAYVAN PAZARI(IDARI BINA) 150,00 m?2 15,00 m 2 1
6 | 480 1 HAYVAN PAZARI(KABA YEM DEPOSU) 108,00 m? 8,00 m 1 1
7 | 480 1 HAYVAN PAZARI(NIZAMIYE) 16,00 m? 7,15m 1 1
8 | 480 1 HAYVAN REHABILITASYON MERKEZi(CELIK) 626,00 m? 8,00 m 1 1
9 | 480 1 MEZBAHANE 765,00 m? 1 1
10 | 286 | 118 |FUAR ALANISERGI MERKEZI(CELIK) 2.664,00 m2 2 1
11 | 375 1 BELEDIYE EK HIZMET BINASI 1.935,00 m? B+Z+1 B+Z+1 1
12 | 102 56 | ITFAIYE YERI 465,00 m? 1 1
13 | 106 30 | BAKIM ATOLYESI 740,00 m? 1 1
14 | 106 30 |IDARIBINA 580,00 m? 1 1
15 | 106 27 | OTOGAR 1.490,00 m? B+Z 2
16 | 707 1 YENI BELEDIYE HIZMET BiNASI 9.432,85 m?2 B+Z+4 B+Z+4 1
b) Arac ve is Makinalari:
Arag ve Is makinalarinin yas durumunu ve cinslerini gosteren tablolar asagida sunulmustir.
FEN iSLERi MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI
SN Cinsi ARAC BiLGILERi DURUMU _ ‘ ‘
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIiM BELEDIYE | KIRALIK |}
1 4500 VOLVO 1984 | TANITMAKARTI| - |HURDA FEN iSLERI BELEDIYE - :
2 456 JCB 2006 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
3 HiIDROMEK 2012 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN iSLERI BELEDIYE -
4 HIDROMEK 2012 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE -
5 JCB 4X4 2006 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE -
6 EKSKAVATOR KATO 2012 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
7 SILINDIR HAMMA 2012 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
8 SILINDIR HAMMA 1984 | TANITMAKARTI| - |HURDA FEN ISLERI BELEDIYE -
9 JCB 4X4 2006 | TANITMA KARTI | FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
10 MERCEDES KAMYON 1996 13 AZ 194 FAAL - FEN iSLERI BELEDIYE -
11 MERCEDES KAMYON 1996 13 AZ 195 FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
12 MERCEDES KAMYON 1996 13 AZ 196 FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE -
13 FORD CARCO 2006 13 AU 223 FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE -
14 FORD CARCO 2012 13 KC 604 FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
15 FORD CARCO 2018 13 KE 217 FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE -
16 TOYOTA HELUX 2006 13 AY 570 FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
17 MERCEDES SPRINT 2006 13 AZ 223 FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE -
18 FORD TRANSIT 2006 13 KC 065 FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
19 FERGUSUN TRAKTOR 1992 13 AU 352 FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
20 HONDA ACCORT 2006 13 AY 003 - HURDA FEN ISLERI BELEDIYE -
21 BMC OTOBUS 1996 13 AY 193 FAAL - FEN iSLERi BELEDIYE -
22 FORD MINIBUS 1984 13 AZ 142 FAAL - FEN ISLERI BELEDIYE - :
23 ISUZU KAMYONET 2017 21 DP 502 FAAL - FEN iSLERi - KIRALIK
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24 | WOLKSVAGENAMAROK | 2018 | o06KB781 |FAAL| - | FEN [SLERI - KIRALIK
TEMIZLIiK iSLERi MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI
SN Cinsi ARAC BILGILERi DURUMU _ . . :
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIiM BELEDIYE | KIRALIK |
1 BMC 625 PRO 1996 13 AC 192 FAAL - TEMIZLIK ISLERI | BELEDIiYE - :
2 MERCEDES SPRINT 2011 13 KD 615 FAAL - TEMIZLIK ISLERI BELEDIYE -
3 iSUZU NPR 2011 13 KC 170 FAAL - TEMIZLIK ISLERI | BELEDIiYE -
4 FORD CARCO 2010 13 AY 326 FAAL - TEMIZLIK ISLERI | BELEDIYE - ;
5 FORD KAMYON 2016 07 HSS 64 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
6 FORD KAMYON 2016 07 HSS 63 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
7 FORD KAMYON 2015 21 BC 468 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
8 FORD KAMYON 2015 21 BC 462 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
9 FORD KAMYON 2015 21 BF 704 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
10 FORD KAMYON 2015 21 BC 456 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
1 FORD KAMYON 2015 21 BC 465 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK |}
12 FORD KAMYON 2015 21 BC 429 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
13 FORD KAMYON 2016 07 HSS 65 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK
14 ISUZU KAMYONET 2015 34 BV 9440 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIRALIK |}
15 ISUZU KAMYONET 2015 34 BV 9414 FAAL - TEMIZLIK ISLERT - KIRALIK
16 | MITSUBISHI KAMYONET | 2013 34 UG 4472 FAAL - TEMIZLIK ISLERI - KIiRALIK
SU VE KANALIZASYON iSLERI MUDURLUGU ARAC VE IS MAKINALARI
SN Cinsi ARAC BIiLGILERI DURUMU _ ‘ ‘ :
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIiM BELEDIYE | KIRALIK |
1 FORD CARCO 2010 13 KD 040 FAAL - TASKI BELEDIYE - :
2 BMC 170/25 1996 49 D 3567 FAAL - TASKI BELEDIYE -
3 RENAULT KANGOO 2005 13 KB 676 FAAL - TASKI BELEDIYE -
4 FORD CARCO 2006 13 AZ 731 FAAL - TASKI BELEDIYE -
5 FORD CARCO 2017 13 KB 971 FAAL - TASKI BELEDIYE - :
6 FORD TRANSIT 2017 21 AF 906 FAAL - TASKI - KIRALIK
ITFAIYE MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI
Sh CINsi ARAC BILGILERI DURUMU _ . . :
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRiM BELEDIYE | KIRALIK |}
1 BMC KAMYON 1996 13 AZ 402 FAAL - ITFAIYE MUD. BELEDIYE - :
2 FORD CARCO 2012 13 KC 165 FAAL - ITFAIYE MUD. BELEDIYE -
3 FORD CARCO 2012 13 KC 130 FAAL - ITFAIYE MUD. BELEDIYE -
4 FORD CARCO 2014 13 KD 110 FAAL - ITFAIYE MUD. BELEDIYE -
5 FORD CARCO 2006 13 AZ 730 FAAL - ITFAIYE MUD. BELEDIYE -
ZABITA MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI
SN Cinsi ARAC BIiLGILERI DURUMU _ . . E
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIiM BELEDIYE | KIRALIK |
1 FORD TRANSIT 2006 13 AZ 142 FAAL - ZABITA MUD. BELEDIYE - :
2 FORD CONNET 2006 13 AY 604 FAAL - ZABITA MUD. BELEDIYE -
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU ARAC VE IS MAKINALARI
SN Cinsi ARAC BIiLGILERI DURUMU _ . . E
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIM BELEDIYE | KIRALIK |}
1 RENAULT CLIiO 2006 13 AK 539 FAAL - PARK VE BAHC.MUD. | BELEDIYE - :
2 BMC 110/08 1996 13 AZ 452 FAAL - PARK VE BAHGC.MUD. | BELEDIYE - :
3 ISUZU NPR 2018 21 BF 504 FAAL - PARK VE BAHG.MUD. - KIRALIK |}
MEZBAHANE MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI :
SN. CiNsi | ARACBILGILERI | DURUMU
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MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIRIM BELEDIYE | KIRALIK |}

1 ISUZU NPR 2006 13 KC 133 FAAL - MEZBAHANE MUD. | BELEDIYE -
2 BMC 110/08 1996 13 AY 998 FAAL - MEZBAHANE MUD. | BELEDIYE -
SAGLIK MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI
L. ARAC BILGILERI DURUMU :
S.N. CINSI — . . :
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRiM BELEDIYE | KIRALIK |}
1 ISUZU NPR 1996 06 ECZ 53 FAAL - SAGLIK ISLERI MUD. - KIRALIK |
2 iSUZU OTOBUS 1998 48 HL 172 FAAL - SAGLIK ISLERI MUD. - KIRALIK |}
3 MERCEDES SPRINT 1992 13KC 454 FAAL - SAGLIK ISLERI MUD. | BELEDIYE - :
4 RENAULT TRAFIC 1998 34 AUB992 | FAAL - SAGLIK ISLERI MUD. - KIRALIK |
IMAR MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI :
L. ARAC BILGILERI DURUMU
S.N. CINSI — . - :
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIiM BELEDIYE | KIRALIK |:
1 RENAULT CLIiO 2012 13 KC 674 FAAL - IMAR MUD. BELEDIYE - :
BASKANLIK MAKAMI MUDURLUGU ARAC VE iS MAKINALARI
L. ARAC BILGILERI DURUMU

S.N. CINSi — . . :
MODEL PLAKA FAAL | HURDA BIiRIiM BELEDIYE | KIRALIK |:
1 MERCEDES GCL 2015 13 AY 555 FAAL - BASKANLIK MAKAMI | BELEDIYE -
2 WOLSVAGEN PASSAT 2016 07 HUS 19 FAAL - BASKANLIK MAKAMI - KIiRALIK |}
3 SKODA SUPERB 2017 07 NA 3010 FAAL - BASKANLIK MAKAMI - KIiRALIK |

c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. Ag ve Sistem / Teknik Donanim

Belediyemiz Bilgi Islem Birimi ag ve sistem alaninda, kurum personellerine internet, e-posta ve
paylasim klasorii erisimlerinin verilmesi ve e-posta gilivenliginin saglanmasi konusunda gorevlidir.
Belediyemizin ag altyapisinin yapilandirilmasi ve siirekliliginin saglanmasinda ve mevcut ag altyapisi
alaninda tiim kablolama islemlerinin gerceklestirilmesinde gorevli olup giivenlik duvari ve igerik
filtreleme islemleri ile belediyemizde "Giivenli Internet" baglantis1 saglanmasi konusunda etkin olarak
calismaktadir.

Kurum personel bilgisayarlarinin  kullanici  ve yetkilendirme islemleri, bununla birlikte
bilgisayarlarda antiviriis ve giincelleme ¢aligmalar1 yapilmas: ag ve sistem ekibinin gérevlerindendir.

Gergek ve sanal sunucularin performans takiplerinin siirekliligi ve yedekleme sistemlerinin
kurulmasi, mevcut veri taban1 sunucusunun g¢alismasinda devamliligin saglanmasi ve yedekleme,
erisim ve giivenlik yapilandirmalarinin yapilmasi konusunda da gorev ve yetkiye sahiptir.

Bilgi islem Birimimiz, teknik - donanim ¢alismalar1 kapsaminda kullanicilarin, sistem iizerinden
gelen donanim ariza ve ihtiyag talepleri dogrultusunda degerlendirme yaparak ¢6ziime kavusturur.
Ihtiyag dahilinde bilgisayarlar yenilenir veya bakim, onarim ve yedek parga temini yapilir. Bagkanlik
binasi ile kuruma baglh tiim dis hizmet lokasyonlarinda personel bilgisayarlari, yazic1 kurulumlari,
yazilimlarin yliklenmesi, network, telefon, wifi vb. hizmetlerin kullanima hazir hale getirilmesi ve
devreye alinmasi yine teknik ekibin gorevlerindendir.
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2.Yazilim

Belediye otomasyonu ile birlikte tim muadirliklerin hizmetlerinde talep edilen surecler ve
ihtiyaclar dogrultusunda Beyaz Yazilim firmasi tarafindan saglanmis olup, Birim personelleri
yazilimlarin bakim, giincelleme ve desteginin saglanmasi1 konusunda gorevlidir

3.Web

Birimlerimizin sunmus oldugu hizmetlerin web sayfalarimizda yayinlanmasi siire¢lerinde
koordinasyon saglayarak web site tasarimlarimin hazirlanmasi, gerekli alt yapmimn olusturulmasi ve :
hizmete sokulmasi, sorunlara ¢oziimler iiretilmesi, icerik girilmesi ve giincellenmesi konularinda i
calisma yiiriitiirler. Thtiyag duyulan web sayfalarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli yazilim i
ve sistem gereksinimlerinin belirlenmesi, web sayfalarmin giivenligi konularinda gerekli testleri i
gerceklestirmek ve gilivenligini saglamak birimin gorevleri arasindadir. :

4. Belediye Otomasyonu

5393 sayili Belediye Kanununda yetki verilmis tiim is ve hizmetlerin yine bu hizmetlerin
yiriitilebilmesi icin ¢ikarilmis kanun ve ydnetmelikler ¢er¢evesinde, is siireglerinin takibinin yapildig:
merkezi otomasyon sistemi ve veri deposudur. Belediye Otomasyonu kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar

sunlardir:

-Belediye Otomasyonunun her an faal ve yedekli olarak calismasinin saglanmasi.

-Yasalarin emrettigi tiim hizmet ve gelir kalemlerine bagli verilerin Belediye Otomasyonunda kayit
altina alinabilmesi i¢in modiillerin olusturulup, giincellenmesi, raporlanabilmesi ve formatina uygun
olarak tasarlanip sisteme dahil edilmesi.

-Giincel yasal diizenlemeler, genelgeler ve bildiriler dogrultusunda yazilim giincellemelerinin i
yapilmast.

Belediyemizde kullanilmakta olan yazilim sistemlerinin kurulum, egitim, teknik destek, talep i
degerlendirme konulari, igerik yOnetimi, tasarimsal ve yazilimsal diizenlemeler, web sayfasmin i
sorunsuz ¢aligmasini saglamak ve giincellemek "Yazilim Ekibi" tarafindan ytiriitiillmektedir. :

Otomasyon Sistemimizde BAYAZ YAZILIM adli firmaya ait yazilim ile firmasinca asagidaki

Moddller ile hizmet vermektedir. :

BORDRO
BUTCE
EMLAK
ENCUMEN
GELIR
MECLIS
OzLUK
RUHSAT

SuU

TASINIR
VETERNERLIK
ZABITA
TAHSILAT
MUHASEBE
EVLENDIRME
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5.1letisim Merkezi “ALO 153”

Iletisim merkezimiz vatandaslarimizdan gelen sikdyet, 6neri ve talepleri hizlica kayit altina alarak,
sistemden 1ilgili birimin siire¢ sorumlusuna gonderir. Her siire¢ igin ideal ¢0ziim zaman
belirlendiginden, hizmetin doniisii ve asamalarinda vatandasa bilgi verilmek suretiyle silrec
tamamlanir. Tiim vatandaslarimiza kaliteli hizmet verebilmek i¢in kayitlarimiz sesli ve yazili olarak
saklanmaktadir.

6.Teknik Donanim
Bilgi Islem Birimimizde
3 Adet Server
50 Terminal
40 Yazici
2 Adet Fortigate
1 Yedekleme Unitesi bulunmaktadir.

7.Fiziki Arsiv

- Kurum biinyesindeki arsivlik malzemenin tespiti i¢in gerekli ¢aligmanin yapilarak evrak ve dosya
envanterinin olusturulmasi.

- Kuruma ait tiim evrak ve dosyalarin tasnifi, ayiklanmasi, nitelendirilmesi, evrak, dosya ve kutunun
etiketlenmesi, kutulanmasi, sirt bilgilerinin eklenerek yerlestirilmesi saglanir.

8.Dijital Arsiv

Oncelikli vatandaslarin direkt hizmet aldigi birimlerde, hizli, kolay ve erisilebilir hizmetin
olusturulmas: ve modern e-arsiv hizmetleri standartlarin1 saglamak i¢in siireklilik ve gereklilik arz
eden belgelerin dijitallestirilmesi, sayisal verilerle tasnif ve muhafaza edilmesi islemidir. Belgenin
elektronik ortamda kolay ulasilabilir bilgi haline getirildigi sistemdir
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Insan Kaynaklar

Tatvan Belediyesinde toplam 358 personelle hizmet verilmektedir. Harcama birimleri itibariyle
personel dagilimina bakacak olursak en ¢ok personeli bulunan 5 birim;

Temizlik Isleri Miidiirligii 62 (% 17,32)
Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii 50 (% 13,97)
Fen Isleri Miidiirliigii 43 (% 12,01)
Zabita Midiirliigii 39 (% 10,89)
Mali Hizmetler Miidiirliigii 30 (% 8,38)

Toplam Personelin ; % 32,401 memur ( 116 kisi ), %0,84°l s6zlesmeli memur (3), % 16,761

is¢i (60 kisi), % 50,00°si de (179 kisi) sirket personeli olarak gorev yapmaktadir. Belediyenin personel

midiirliklere gore dagilimi asagidaki gibidir.

BIRIM ADLARI Memur | Sozlesmeli | Isci E;?;I Toplam

Baskanhk Makam 2 1 3
Yazi Isleri Miidiirliigii 4 1 5
Mali Hizmetler Miidiirliigii 27 3 30
Zabita Miidiirliigii 10 1 28 39
Itfaiye Miidiirliigii 20 4 5 29
Temizlik Isleri Miidiirligii 1 2 59 62
Su Isleri Miidiirliigii 5 9 36 50
Destek Hizmetler Miidiirliigii 7 1 4 12 24
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 7 4 6 17
Fen Isleri Miidiirliigii 5 18 19 43
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 7 1 10
insan Kay. ve Egt. Miidiirliigii 1 1 3
Hukuk fsleri Miidiirliigii 4 4
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 5 5 6 16
Basin ve Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii 2 2
Saghk Isleri Miidiirliigii 3 2 6
Mezbahane Miidiirliigii 4 2 7
Mezarhklar Miidiirliigii 2 8

TOPLAM 116 3 60 179 358
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| Personel Say1s1|

2

a

& 2 200

7 ®

So 150

3 E 100

2 % 50

c 0

S 0 .

E Memur Sozlesmeli Daimi Isgi Belediye

Memur Sirket iscisi
i Series1 116 3 60 179
Yas Dagilim1 Raporu
Yas Araliklar Memur isci Sozlesmeli Toplam el
Toplam
Cinsiyet Durumuna Gore |Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

18/30 Yas 0 0 0
31/39 Yas 2 21 1 2 22 24
40 Yas ve Uzeri 4 89 2 57 3 6 149 155
Toplam 6 110 2 58 0 3 8 171 179

Yas Arahig: Personel Sayisi
30-40 24
41-50 43
51 Uzeri 112

: Belediye calisanlarin yas durumlar1 tablosu incelendiginde belediye personelinin %62 sinin 50 yas
i lizeri oldugu geng ve dinamik bir personel yapisindan yoksun oldugu agikga goriilmektedir. Calisan
i performast agisidan bu oran dikkat ¢ekicidir.
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Egitim Durumu Raporu
Egitim Durumu Memur isci Sozlesmeli Toplam ey
Toplam
Cinsiyet Durumuna Goére Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Okur Yazar 0 1 0 0 0 0 0 1 1
ilkokul 0 2 0 8 0 0 0 10 10
Ortaokul 0 15 0 17 0 0 0 32 32

Lise 0 37 1 9 0 0 1 46 47

Onlisans 2 34 0 1 0 0 2 35 37

Lisans 3 16 0 3 0 0 3 19 22

Yuksek Lisans 1 4 0 0 0 0 1 4 5

Doktora 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 6 109 1 38 0 0 7 147 154

Belediyemiz ¢alisan Isci Memur ve Sozlesmesi personel toplami 154 olup cinsiyet, egitim ve yas
durumu yukariya ¢ikartilmigtir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 7. Tahmini Kaynaklar

Genel Biitce 95.775.616,15 | 105.353.177,77 | 115.888.495,54 | 127.477.345,10 | 140.225.079,61 | 154.247.587,57
Vergi Gelirleri 6.891.310,51 | 7.580.441,56 | 8.338.485,72| 9.172.334,29 | 10.089.567,72| 11.098.524,49
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 10-175.404,54 | 11.192.944,99 | 12.312.239,49 | 13543.46344 | 14.897.809,79 | 16.387.590,77
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 14.382.093,88 | 15.820.303,27 | 17.402.333,59 | 19.142.566,95| 21.056.823,65| 23.162.506,01
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 58.353.691,40 | 64.189.060,54 | 70.607.966,59 | 77.668.763,25 | 85.435.639,58 | 93.979.203,54
Sermaye Gelirleri 5.870.350,00 | 6.457.385,00| 7.103.123,50| 7.813.435,85| 8.594.779,44 9.454.257,38
Alacaklardan Tahsilat

Red ve iadeler(-) 102.765,82 113.042,40 124.346,64 136.781,31 150.459,44 165.505,38
Diger

Toplam 95.775.616,15 | 105.353.177,77 | 115.888.495,54 | 127.477.345,10 | 140.225.079,61 | 154.247.587,57

Belediyemizin Mali Kaynak Analizi yapilirken belediyemiz baskanligimmin geriye doniik t¢ yillik gelir

ger¢eklesme tutar ve oranlar1 dikkate alinarak ve her yil igin %10 oraninda artis gdsterilerek tahmini kayanak
cetveli hazirlanmustir.
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g. PESTLE ANALIZI

PESTLE Analizi (Cevre Analizi) ile belediyemiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyemiz iizerinde etkili
olabilecek dis etkenler, tespitler, firsatlar ve tehditler ile bu konularda alinabilecek onlemler asagidaki analiz

tablosunda sunulmustur.

TESPIiTLER Belediyeye Etkisi
= LR R (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler BCR I
Nemrut Milli
Ilgemiz cografik yapisinin sundugu Parkinin . L
dogal giizellikleri ilge turizmine sinirlarimiz icinde Cevre kirligi ve Dogal giizelliklerin
Politik kazandirilmas! turizm alt yapisinin olmasi. Vangolii tabiatin korunmast, Furlstl}(
gelistirilmesi. Turizmin firsata kiy1 kent olmasi ve korunamamast mekanlarin ilgemize
cevrilmesi. kis sporlari i¢in alt kazandirilmas.
yapinin olmasi.
*Turizm potansiyelinin *Turim bilincinin *Turim altyapisinin
yiiksek olmast yerlesmemis olmasi desteklemek ve
. *Hayvancilik et, siit ve *Hayvansal trlnlerde uygulama otelleri kurma
) Q;;?(’plj;yz\g}itk’ Tarim ve sUt_UrUnIerinde yuksek marka ve Pazar *Tarim ve hayvancﬂlgm
Ekonomik L S kalite problem desteklenmesi
ekonomisinin ¢esitlilik *T driinlerini 5 K *Dogal k Kl
gostermesi arm dirtinlerinin organik tarimin *Dogal kaynaklar
sezon avantaji benimsenmemesi islenerek Pazar
* Bol pomza *Pomza cesitliliginin olusturmak.

yataklarimin olmasi

olmamasi

Sosyokdltiirel

ASEIELED Genglerin istihdamini
Sehrimizin dogal giizellikleri ve Demografik yapmin S[?gut]lﬁr:u\jzhkh 19 saglamak, sermaye

dost sehir olmasi nedeniyle
kozmopolitik yapiya sahiptir.

cesitliliginin getirdigi

sermayenin diizenli
olarak sehirden

sahiplerine yatirim
icin cazip olanaklar
sunmak.

Gelisen bilim ve teknolojik

¢ikmasi
Daha etkin ve hatasiz | Mevcut ¢alisan Belediye
sonuglara hizl bir personelin teknolojik ¢aligsmalarinda

nesillere temiz birakilmasi

turimine katkis1

Uzerindeki etkisi

Teknolojik selicmatesin beleits sekilde ulasma gelisimin gerisinde teknolojik alet ve
caligmalarna uyarlanmast imkan1 saglar. Kayit kalmas1, 6grenme ve programlardan st
digin1 6nler adaptasyon giicliigii duzeyde
yararlanmalidir.
(]?e}lledigf, birilm ¢alismalarinda Belediyenin kurumsal Bir cok birimde IT:zrlrbllarrllTlfsgizr:ylem
Yasal k?lrl?rflsalllllacfnf??s‘llzda birim kapasij[esinin bulgpmas1 h?nﬂz bir}‘rvr} Qahsma S
alisma ér?etmefikleri ve is aki Yeterli deneyimli is yonetmeligi ve is Sapildigi bit calisma
Galts ) Y diizen] > 15 ak1y giiciliniin olmasi akis semasinin T
semalarinin diizenlenmesi bulunmamast .
Cevre temizlik
bilincinin yerlestirilmes.
. . Kirleten etkenlerin
Vangolii kiyinda kiy1 kent olan egElh ve Ne mruE fere k 1yisinda ortadan kaldirilmast.
Cevresel ilgcemizin, Vangolini gelecek K"raterf‘{().lut?un dael artrim nutus .
glizelligi ile ilge yogunlugu gol
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h. GZFT ANALIiZi

Tatvan Belediyesi' nin GZFT Analiz kapsaminda giiclii yonleri, zayif yonleri, belediyemize avantaj saglayan
! firsatlar ile kontroliimiiz disinda gerceklesen olumsuz etkenler olan tehditler asagida bulunan analiz tablolarinda
maddeler halinde aciklanmistir.

GUCLU YONLER

Belediye Baskaninin destegi
Sosyal ve Kiiltiirel belediyecilige 6nem verilmesi
Sosyal medyanin aktif olarak kullanilmasi
Yesile ve cevreye duyarh belediye olunmasi
Biitcemizin kendimiz tarafindan yapilmasi ve kendi meclisimiz tarafindan onaylanmasi
Coziim odakl hizmet sunulmasi
Paydaslarla giiclii iletisime sahip olunmasi
Yeniliklere acik bir belediye olmak
Kaynaklarin verimli kullanilarak hizmetlerin hizh ve etkili bir sekilde sunulmasi
Tecrubeli bir yonetime sahip olunmasi
Engelli, cocuk ve yash dostu belediyecilik anlayisi
Seffaf bir yonetim anlayisinin olmasi
Vatandasla iletisim kolayhg:
Ozverili calisanlarin olmasi
flcemizin Van Gélii havzasinda dogal bir giizelligi ile turizm potansiyelinin olusu

Gider ve gelir dengesinin ayarlanmis olmasi

Kiiltiirel ve turizm degerleri agisinda zengin olusu
ZAYIF YONLER

Yapilan islerin yeterince tanitilamamasi

Calisanlar tarafindan teknolojinin yeterince kullanilmamasi
40 yas iizeri personelin ¢cok olmasi
Hizmet i¢i egitim yetersizligi
Birimler arasinda esgiidiimii/koordinasyon eksikligi
Cevre bilincinin yetersiz olusu
Arac gerec¢ ve ekipman eksikligi
Yeterli oranda nitelikli personelin bulunmamasi
Birikmis Eletrik Enerjisi borcunun bulunmasi ve Su Temininde Enerjiye bagimhilk.

Birikmis Sosyal Sigorta Prim Borcunun Bulunmasa.

Hizmet birimlerinde kurumsallasmanin saglanmamis olmasi.

ilgemize sahip cikma bilincinin yerlesmemis olmasi.
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FIRSATLAR

Turizme kazandirilabilecek degerlerin olmasi
Imara acilacak yeni yerlesim yerlerinin olmasi
Kentsel gelisim ve doniisiim alanlarinin olmasi
Avrupa Birligi ve diger kuruluslarla belediye hizmet alanina iliskin hibe fon kaynaklarinin olmasi

Tarihi ve kiiltiirel eserlerin ¢cok olmasi

TEHDITLER

Kacak yapilasme, carpik kentlesme

Belediyenin icinde bulundugu mali sikintilar
ilin birinci derece deprem kusaginda olmasi
Sanayisinin az olmasi
Belediye kanunu ile belediye yénetimine getirilen ek yukimlulikler
Ilimizin cografi yapisi geregi yasadig zorluklar
Geng niifusun issiz olmasi

Kis sartlarinin agir gecmesi
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E, TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar

2015-2019 yih hazirlanmig olan stratejik

planda belirlenen hedeflerin biiyiik bir kismi

ihtiyaclar/ GeligsimAlanlari

bulunan catismalar nedeniyle tahakkuk
eden sorunlar mevcuttur.

Uygulanmakta Olan o , .. | 2020-2024 Yillarina ait stratejik planda bulunan
. plana bagl bir sekilde gerceklesmistir. _ . o )t s
Stratejik Planin hedeflerin analiz edilebilir ve 6lgiilebilir
Degerlendirilmesi Mevcut planda balamis olup devam etmeke ekilde tespitedilmesineénemverilmelidir
5 olan projelerin ise 2020-2024 yillar arasinda 7 P '
tamamlanmasi planlamaktadir.
Belediye mevzuatina ait kanunlar ve
belediyelere ait is ve islemlerile baglantih | o L
Mevzuat Analizi diger kanunlarin bazi maddelerinde Hizmet ici egitimler ile degisen mevzuata uyum

saglanmalidir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Paydas Analizi

Vatandaslarimiz belediyemizi yiiriitmiis
oldugu is ve islemler ile ilgili bir cok
alanda basarili oldugunu kabul etmekle
birlikte ozellikle otopark konusunda ve
sosyal tesislere ilaveler konusunda daha iyi
caligmasi gerektigi fikrini soylemektedir.

5 yillik siireg icierisinde yapilacak imarplanlari
vediizenlemelerdeuygunyerlereotopark
degerlendirmesi yapilacaktir.

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Belediye biinyesinde gorev yapan
personelimizin memur, sozlesmelimemur
ve isci ve sirket calisanlar ile toplam
358 personelle halkimiza hizmet
vermektedir.

Belediyemizde istihdam edilen personelimize
plandénemiicerisindegorevleriileilgiliolarak
hizmeticiegitimverilmesiveisverimininytiksek
seviyedetutulmasii¢inpersonelimizeyénelik
motivasyoncalismalarinaéncelikverilmesi
gerekmektedir.

Kurum Kiltiri Analizi

Belediyemiz birimlerinde gorev yapan
personelin gorev dagilimlarinin incelenmesi
neticesinde, biitce, performans, faaliyet
raporlar, risk analizleri ve stratejik plan
hazirlik calismalariin yiirtitiilmesi
stireclerinde birimlerdeki irtibat
personelinin yetersiz sayida oldugu

tespit edilmistir.

Tanzimedilenstratejikplandénemiigerisinde
hizmeticiegitimverilerektespitiyapilanisve
islemler konusunda yeterli ve nitelikli personel
sayisini artirmakgerekmektedir.
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Belediyemizin faaliyetlerinin  icra
edildigi merkez binamiza ilave olarak ek | Tatvan Belediyesi olarak stratejik plan hazirlik
hizmet binalarmim oldugu ve mevcut | déneminde hizmet binalarimizin yeterli oldugu
binalarm  belediye ~ hizmetlerinin | tespitedilmisisedebelediyemizcesemt
yuritilmesi i¢in yeterli oldugu tespit | belediyeciligineonemverilmelivebuyolla
edilmistir. llcemizde belediyemize ait | hemserilerimizinbircokislemimerkezbinamiza
Pl L. olup belediyece faaliyet yiiriitiilen kiiltir | gelmelerine gerekkalmadanyapilabilmelidir.
i [Fiziki Kaynak Analizi . .
: merkezi, Fuar Sergi ve Konferans ) . , . )
Dezavantajl kesimlere verilen hizmetlerin
Salonu ve Kadinlar Lokali mevcut olup, . , o
) . azami seviyelere ulastirilabilmesi icin
halkimiz bu tesislerden azami oélclide A o
7| belediyemizintiimimkanlariseferber edilmeli,
faydalanmaktadirlar. Belediyemiz . .
_ o | bukonudamerkeziyonetimvesiviltoplum
uhdesinde 2019 yih itibariyle muhtelif | . .. .. . . .
i ] _ orgiitleri ilebirliktesosyalprojeler
tirde 66 adet ara¢ ve is makinasi - .-
gelistirmelidir.
bulunmaktadir.
I ) Belediyemiz personelinin bilgi teknolojilerini
Belediyemizin bilgi vve tEkml(_)]lkm | etkin sekilde kullanmasiyla hizmetlerin daha
k?y nakl'ar a(;lsl.ndan ragn gerektirdigi en iyi etkili ve seri bir sekilde halka ulasmasina da
TeknolojiveBilisim hizmeti veljebllecek konuma ulagtirnimas! katki saglanacaktir. Her bir personelimizin
Altyapisi Analizi h?deﬂenrrll1§ Ohllp’ 2019 y1.11 kayitlarma masasinda bilgisayarinin bulunmasi ve
gf)rebeledlyemlzdeveek.hlzlmet ¢alisanlarimiza bilgi teknolojileri konusunda
binalanmizdameveutbilgisayarsayisi kisa araliklarla hizmet i¢i egitim verilmesi
123 adetolaraktespit edilmistir. gerekmektedir.
Belediyeler — merkezi yonetim  biitce
gelirlerinden aldiklar1 paylar, muhtelif
vergi kanunlari, 2464 Sayili Belediye
Mali Kaynak Analizi | Gelirleri Kanunu ile kendi uhdelerinde
bulunan sermaye gelirlerinden
sagladiklart kaynaklar ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedirler.
Belediyelerde taseron firmalarda calisan
iscilerin belediye sirketleri biinyesinde | Istihdam edilen vasifsiz personel hizmet ici
istihdam edilmesi. Ulkemizde uluslar | egitimlerle kalifiye eleman haline donistiirilmeli.
arasi menfi yatinmlardandolayiekonomik | Yerel vergilerin tahsilatina 6nem verilmeli.
o sikintilarin yasanmasi. Niifus artis1 ile | Ozel tesebbiisiin desteklenmesi ve istihdamin
PESTLE Analizi : : e o - . C .
orantil bir gsekilde egitim ve diger | artirilmasi yoniinde islem tesis edilmeli.
ihtiyaclarin ~ kargillanmasi  Bilgiye | Iletisim teknolojisine 6nem verilmeli. Trafik
ulasimin artmasi. Belediyelerin gorevleri | zabitasi isler hale getirilmeli.
ile gelirlerinin ayni 6l¢lide artmamasi Sifir Atik Projesi ile ilgili fon saglanmali.
Cevre kaygilarinin artmasi.
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i 5. GELECEGE BAKIS

i Stratejik Plan iizerinde yapilacak bir arastirma planin yapisinin misyon, vizyon, temel degerler, amag ve i
i hedefler iizerinde insa edildigini gosterir.

: Misyon bir belediyenin var olus sebebidir ve belediyenin ne yaptigini agik bir sekilde ifade eder. Vizyon,

! belediyenin gelecegini sembolize eden genel amagtir.

: Temel degerler ise belediyeyi yonetirken bagli kalinacak inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. :
: Stratejik Planda amaglar, hizmetlere iligskin politikalarn uygulanmasi ile elde edilecek sonuglarm i
i kavramsal ifadesi olup, hedefler ise amaglarin gergeklesmesine yonelik sonuglarin tanimlanmis zaman dilimi
i icerisindeki nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Yukarida bahsedilen bilgiler 1s1ginda Tatvan Belediyesi’nin i

i misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclar1 ve hedefleri asagida belirtildigi iizere kabul edilerek yazili metin i
i haline getirilmistir. :

i a.  MISYON
: “Dogal giizeliklerine sahip ¢ikan, goniil kazanma odakl, katihmc ve seffaf bir yonetim anlayisi ile kaliteli hizmet
iireterek kentsel yasam kalitesini artirmak.”

b. VIZYON

“Turizmin gozde merkezi olma yoniinde tiim temel prpblerini ¢6zmiis dost ve marka sehir olacagiz.”

: c. TEMEL DEGERLER

Goniil Belediyeciligini benimseme
Kurumsallasma
Seffaflik ve hesapverebilirlik,
[lkeli davranma,
Kaynaklar1 verimli ve adil kullanmak
Verimliligi ve tasarrufu gézetme
Katilimeilig1 saglama
Cevreye Onem verme
Tevazulu ve Samimi davranma
Sportif faaliyetlere 6nem verme
Sosyal Belediyeciligi 6nemseme

Cevreye, kiiltiirel ve toplumsal degerlere karst duyarli olmak
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6. STRATEJI GELISTIRME

: Tatvan Belediyesi olarak 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planimizda gelecege yonelik ideallerimiz ve
i vizyonumuza ulagmak iizere Mali Hizmetler Miidiirligii, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu i
! tarafindan kabul gormiis amaglara bagli hedefler ile performans gostergeleri, Belediyemizin sorumlu birimleri tarafindan i
tanzim edilmis ve hedef kartlarinda sunulmustur. Buna goére her bir amaca ait muhtelif hedefler tespit edilmistir. Hedef
i kartlarinda sorumlu birimlerin gergeklestirecekleri hedeflere ait performans gostergeleri, plan baslangi¢ donemi olan
2019 yil1, yil sonu degerleri baz alinarak 2020-2024 yillarina ait performans gostergelerinin oranlari ile hedeflere olan
i etkileri tespit edilmistir. Tespiti yapilan ve 5 yillik zaman dilimi igerisinde ulasilmast gereken hedeflerin Belediyemiz i
! biitgesinde meydana getirecedi maliyet tutar1 hesaplanmistir. Ayrica amag ve hedeflere ulasmak iizere gergeklestirilecek :
faaliyet ve projeler hakkinda 6zet bilgiler verilmis, faaliyet ve projelerin sonucu olan hedefler izerindeki riskler, tespitler
i veihtiyaglar icin de bilgilendirme yapilarak asagida tablolar halinde sunulmustur. i

a. HEDEF KARTLARI

d  STRATEJIK ALAN  Baskanhk Makam

Amag 1 Katilimei ve Ulasilabilir Olmak.
Hedef 1 Halk Ginl Uygulamasi
Sorumlu Birim Baskanlik Makami

Isbirligi Yapilacak Birimler | Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Plan
: | Performans Gostergeleri Hedef Bzélr:;mj 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | [Zleme |Raporlama
: g Etkisi % | ~ 25 20816 Sikligt | Siklig
Degeri
2019
g L Fallsietint 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 |[6Aydal| Yildal
i | Uygulamasi
Riskler Bireysel taleplerin genel talepler éniine gegmesi.

Haftanin bir glinii Halk giinii ilan edilerek vatandaslar ile kurum amirlerinin bir araya

: el e el getirilmesi. Vatandas taleplerinin alinarak ¢oziimiiniin saglanmasi.

Uygulama zamanin verimli ve programli kullanilmasini sagladigi ayrica belediye baskani

Tespitler ve kurum amirleri taleplerin iletilmesi ve ¢dziimiin saglanmasi hedeflenmektedir.

Maliyet -

Ihtiyaclar Programlama ve mekan tahsisi.
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] STRATEJIK ALAN  Baskanlik Makami

i | Amag 1 Katilimer ve Ulasilabilir Olmak.
! | Hedef 2 Mahalle Meclislerinin Kurulmasi
Sorumlu Birim Baskanlik Makami

Isbirligi Yapilacak Birimler | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Plan

Donemi .
: . . Hedef Izleme |Raporlama
: Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}ng}g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh: Sikhi:
: Degeri

2019
PG 1.1.2: Mahalle
Meclislerinin Kurulmasi 100 20 40 60 80 100 |6Aydal| Yildal

Riskler -

Bir program dahilinde ilgemiz mahallelerinde mahalle sakinlerinin katilimi ile mahalle

SR e meclisi kurmak mahallenin talep ve ihtiyaglarini belli araliklar ile baskanlig: iletmek.

Tespitler Belediyenin tiretecegi hizmeti mahalle sakinlerinin talepleri dogrultusunda

: gergeklestirmek.

{ | Maliyet 15.000,-TI

Ihtiyaglar Toplant1 mekani ve ikram.
STRATEJIK ALAN  Baskanhk Makam
Amag 1 Katilimer ve Ulagilabilir Olmak. E
Hedef 3 Cagr1 Merkezi Projesi

Sorumlu Birim Bagkanlik Makami

Isbirligi Yapilacak Birimler | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Plan
: Hedef | Donemi [zleme |Raporlama
gPerformans Gostergeleri Etkisi % BaSl‘}ng}@ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklin Sikh
Degeri
2019
§Egjt':i'3: Cafr Merkezi 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal

Riskler -

Birden fazla iletisim kanali ile daha kolay ve kesintisiz taleplerin kayit alatina alinarak

i | Faaliyet ve projeler TR
: ¢Oziimiin saglanmasi ve raporlanmasi.

Tespitler Belediye gitmeden istek ve taleplerin birimlere aktarilmasinin saglanmasi.

| Maliyet 60.000,00.-TI

Hizmet alim1 yoluyla yapilmasi.

Ihtiyaglar
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STRATEJIK ALAN

Fen isleri Miidiirliigii

Amag 2

Sehir i¢i Ulasim yogunlugunu azaltmak. Ulasim altyapisini giliclendirmek.

gHwﬁl

Kent Meydani ve Kapali Otopark Projesi

il Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Plan
: Hedef DGnemi Izleme Raporlama§
§Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhr Sikh :
Degeri
2019
PG 1.2.1: Kent Meydani ve
{| Kapali Otopark Projesi 100 20 80 100 100 100 |6Aydal| Yildal

Riskler

Yapim siirecinin sehir trafigini olumsuz etkilemesi.

Faaliyet ve projeler

Alt1 kapal1 otopark iistii sehir meydani olacak sekilde yapilacaktir.

| Tespitler

Sehiri¢i ulasim yogunlugu ve kapali otopark ihtiyacinin fazla olmasi.

| Maliyet

16.000.000,00.-TL

Ihtiyaclar

Finansmanin saglanmasi ve isin ihale edilmesi.

STRATEJiK ALAN

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Amag 2

Sehir i¢i Ulagim yogunlugunu azaltmak. Ulasim altyapisini gii¢lendirmek.

Hedef 2

Bisiklet Yolu ve Yiiriiyiis Alanlar1 Projesi

{| Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

P . Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler AB Fonlart
Plan
i Donemi :
: ) . Hedef Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Baslilng1g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhigs Siklig
Degeri
2019
;| PG 1.2.2: Bisiklet Yolu ve 100 20 80 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
i| Yirtiylis Alanlar1 Projesi

Riskler

flge sakinlerinin uyum saglamasinda ki giicliikler.

Faaliyet ve projeler

Sehir iginde ve sahil seridinde uzunlugu 8 km bulacak olan bisiklet yolunun yapilmasi.

Tespitler

Alternatif ulasim araglarinin kullanilmasinin 6zendirilmesi.

Maliyet

10.000.000,00-TL

Ihtiyaclar

AB Fonlarindan gerekli destegin saglanmasi.
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STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 2 Sehir i¢i Ulasim yogunlugunu azaltmak. Ulasim altyapisini gliglendirmek.
! | Hedef 3 Yeni Yollarin Yapimi
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak . g
| Birimler Karayollar1 11. Bolge Miidiirliigi
Plan
i Hedef Donemi Izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basli}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhr Sikht
Degeri
: 2019
g U L el el 100 20 40 60 80 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Yapimu
Riskler Ilge sakinlerinin sikayetleri.
Faaliyet ve projeler Yeni imar yollarinin agilmasi.
Tespitler Imara acilan yeni yerlesim yerlerinin yollarmin agilmasi.
| Maliyet 5.000.0000,00.-TL
Ihtiyaglar Yol yapimi i¢in gerekli is mal ve malzeme ve hizmet alimi.

STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 2 Sehir i¢i Ulagim yogunlugunu azaltmak. Ulagim altyapisimi giiclendirmek.
Hedef 4 Bozulan Yollarn Yapimi1 Bakim ve Onarimi1
{ | Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isjbl_rhgl gl Karayollar1 Bolge Miidiirliigi
i | Birimler
Plan
: Donemi .
: . . Hedef Izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Baslavmglg: 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhr Sikhr
Degeri
: 2019
;| PG 1.2.4: Bozulan Yollarn |, g 20 40 60 80 | 100 [6Aydal| Yildal
i | Yapimi Bakim ve Onarimi
Riskler Ulasimdaki giicliikler ve vatandas memnuniyetsizligi.
Faaliyet ve projeler Dogalgaz ve altyap1 ¢alismalar1 nedeniyle bozulan sehirigi yollarm yeniden yapilmasi.
Tespitler Mabhelle yollarinin bozuk olmasi ve vatandas sikayetlerinin siklig1.
| Maliyet 30.000.000,00.-TL
Ihtiyaglar Yol yapimi i¢in gerekli is mal ve malzeme ve hizmet alimi.
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STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

i | Amac 3 Saglikli yas sebze ve meyve satigini1 diizenlemek denetlemek.
Hedef 1 Yas Sebze ve Meyve Toptanci Hali Projesi
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

: | Birimler Zabita Midirliigii
Plan
: Hedef | Donemi [zleme |Raporlama
i | Performans Gostergeleri Etkisi % Basli}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sk Sl
Degeri
2019

PG 1.3.1: Yas Sebze ve
i | Meyve Toptanci Hali 100 50 100 [6Aydal| Yildal
i | Projesi

Riskler Hal kanunun uygulamasidan duyulacak rahatsiliklar.

{ | Faaliyet ve projeler Yeni yas sebze meyve hal’ inin yapilmasi.

Tespitler flgemiz Yas Sebze Hali’nin bulunmamas1 ve kontrolsiiz yas ve sebze meyve satisinin
P olmasi.

Maliyet 5.000.000,00 TL

Ihtiyaglar Yer tespiti, Yapim Isleri ihalesinin yapilmas.

STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 3 Saglikl1 yas sebze ve meyve satisini diizenlemek denetlemek.
Hedef 2 Mahalle Pazar Alani Projesi
: | Sorumlu Birim Fen Isleri Midiirligii

Isbirligi Yapilacak

Birimler Lt
Plan
Donemi .
: ) . Hedef Izleme | Raporlama
: Performans Gostergeleri Etkisi % Baslz}ng}g 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 Sikhig Sikhg
Deger1
: 2019
Y| HS) FE s kv 100 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Projesi
Riskler Seyar saticilarinin diizenli Pazar yeri uygylamasina gegisindeki glclikler.

Merkezden uzak belli mahallelerde Pazar bilincinin olusturulmasi ve seyar saticilarin

i FEIYEO I RS daginik satigin1 dnelmek iizere Pazar yeri olusturulmasi.

Tespitler Merkeze uzak yerlesim alanlarina Pazar yeri kurulmasi ihtiyaci.

| Maliyet 2.500.000,00 TL

Yer tespiti ve Pazar yerinin yapimi.

! | thtiyaglar
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STRATEJIiK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 3

Saglikli yas sebze ve meyve satigini diizenlemek denetlemek.

Hedef 3

Merkezde Sabit Pazar Alan1 Projesi

§ Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
i sbinlisivapilacak Zabita Miidiirliigii
i | Birimler
Plan
i Hedef Donemi Izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhr Sikht
Degeri
: 2019
i |PG 1.3.3- Merkezde Sabit 100 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Pazar Alan1 Projesi

Riskler

Seyar saticilarinin diizenli Pazar yeri uygylamasina gecisindeki giicliikler.

i | Faaliyet ve projeler

llge merkezinde seyar saticilarin daginik satisini 6nelmek iizere ilge merkezinde Pazar
yeri olusturulmasi.

Tespitler

Daginik yapilan seyayar satiglarin nezih ve toplu bir sekilde yapilmasi ihtiyaci.

Maliyet

2.500.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer tespiti ve Pazar yerinin yapimi.

STRATEJIK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Amag 4

Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi

{| Hedef 1

Kiiltiir Turlar1 Dizenlenmesi

{ | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal 1sler Miidirligi

Isbirligi Yapilacak

: Bagkanlik Makami
: | Birimler Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii
Plan
: Donemi ;
: . . Hedef Izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikh
Degeri
: 2019
g POl Ll imlens 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
: | Duizenlenmesi

Riskler

| Faaliyet ve projeler

Ilgemiz geng ve 6grencilerinin {ilkemizin tarihi turistik yerlerine gezi turlari ile
goturilmesi.

Tespitler

Ilge disina ¢ikmamig 6grencileri iilkemizin tarihi turistik alanlarini tanima firsati1 vermek.

Maliyet

100.000,00 TL

Ihtiyaglar

Organizasyon giderleri.
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STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 4 Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi
! | Hedef 2 Sehir Plajlar1 Projesi
{ | Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

: |isbirligi Yapilacak

Birimler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

Plan
: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikligi | Sikligi
Degeri
_ 2019
: | PG 1.4.2: Sehir Plajlan 100 100 100 100 | 100 | 100 [6Aydal| Yildal
i | Projesi
Riskler Olas1 bogulma vakaalari.

[lgemiz sakinlerinin ve ilcemize gelen yerli yabanci turistlerin ya z aylarinda vangéliine

RNV ] girmeleri i¢in bayan ve erkek ayr1 olmak tizere halk plaj1 kurulmasi.

Tespitler Ilgemizde vangdliine girilekcek yerler oldugu halde plajlarin olmamasi.
| Maliyet 3.000.000,00 TL
Ihtiyaclar Sahil diizenlemesi, temizlik, giivenlik, kabin ve dusluklaarin kurulmasi.

STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

Amac 4 Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi
! | Hedef 3 Kaplica Suyunun Turizme kazandirilmasi
{ | Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak e : e e
{ | Birimler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Plan
: Donemi :
: . . Hedef Izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklign Siklin
Degeri
2019
f PO L0d Lamliea Sigumim |- qq 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Turizme kazandirilmasi
Riskler -
Faaliyet ve projeler Ilgemizde bulunan kaplicalarin bakimi ve turizme kazandirilmasi.
Tespitler flgi géren kaplicalarimizin bulunmasi bunlarmin bakimi ve temiz olmas1 gerekliligi.
| Maliyet 500.000,00 TL
Ihtiyaglar Gerekli hizmet alimin yapilmasi.
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STRATEJIK ALAN

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Amag 4

Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi

| Hedef 4

4. Etap Sahil Parki Projesi

i | Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

| Birimler Fen Isler Midiirliigii
Plan

Donemi .
: . . Hedef Izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basli}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikhi

Degeri
: 2019
f 70 LAk A B SEli 100 100 | 100 | 1200 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Parki Projesi

Riskler

Faaliyet ve projeler

Ilgemiz sahil bandinda 1slah edilmemis alanlarda park ve sosyal donatilar yapilmasi.

Tespitler

Yaklagik 4 Km uzunlugundaki ilgemiz sahilinde bulunan sahil diizenlemesi yapilmamis
alanlarda ¢evre diizenlemesi ve sosyal tesislerin yapilarak sahilin canlandirilmasi.

Maliyet

5.000.000,00 TL

! | intiyaglar

Proje edilmesi ve yapiminin ihale edilmesi.

STRATEJIiK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

{| Amag 4

Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi

éHwﬁS

Marina Projesi

{| Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirligii
Isbirligi Yapilacak Birimler | Baskanlik Makami
Plan

: Donemi .
: ; - Hedef Izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Baslilng1g 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 Sikligs Sikhig

Degeri

2019
{| PG 1.4.5: Marina Projesi 100 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal

Riskler

Vangoliiniin dokusunu bozacak riskler tasimasi.

Faaliyet ve projeler

Vangolii lizerinde seyriisefer yapacak tekne, boot ve sandallar i¢in Marina Yapilmasi.

Tespitler

Vangolii lizerinde bdyle bir yapinin olmamasi.

Maliyet

2.000.000,00 TL

Ihtiyaclar

Yer tespiti ve igin yapimi.
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STRATEJIiK ALAN

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

i | Amac 4

Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi

Hedef 6

Park Alanlar1 Projesi

: | Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

! | isbirligi Yapilacak

| Birimler Fen Isler Miidiirligii
Plan
: | Performans Gostergeleri | _Hedef Bzégimli 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zleme |Raporlama
J Etkisi % | Cosiangie Sikligt | Sikhi
Degeri
2019
{ | PG 1.4.6: Park Alanlani 100 100 | 100 | 1200 | 100 |6Aydal| Yildal

Riskler

Faaliyet ve projeler

Mahallelere dinlenme ve eglenme alanlari olusturmak tizere parklarin yapilmasi.

Tespitler

Ilgemiz sahil mahallesine yogunlasan park ve yesil alanin ilgemiz geneline yayilmasinin
saglanmasi.

Maliyet

3.000.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer tespitlerinin yapilmasi ve park ve yesil alanlarin yapimi.

STRATEJiK ALAN

Temizlik isleri Miidiirliigii

f| Amag 4

Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi

Hedef 7

Van golunun Temizlenmesi ve Turizme Kazandirilmasi

{ | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
i | Birimler

Fen Isleri Midiirliigii
Su ve Kanalizasyon Isleri Midiirliigii

Plan
: Hedef | Donemi izleme |Raporlama
i | Performans Gostergeleri Etkisi % Baslz}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikligi | Siklig
Deger1
: 2019
{ | PG 1.4.7: Van géliinin
Temizlenmesi ve Turizme 100 100 100 100 100 100 |[6Aydal| Yildal
i | Kazandirilmasi

Vangélinin kirlenmesi tehlikesi.

Riskler

Faaliyet ve projeler

Vangolii tizerinde temizlik yapacak bir aracin alammmasi. Kirleten faktorlerin ortadan
kaldirilmasi.

{ | Tespitler

Vangoliine kanalizasyon ve derelerden akan kirli su ve plastik atiklarin Vangdliinii
kirletiyor olmasi.

Maliyet

3.0000.000,00.TI

Ihtiyaclar

Arag alinmi temizlik yapilmasi ve kirletilmemisi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi.
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STRATEJIK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

Amac 4

Turizm Altyapisinin Guglendirilerek ilge Turizmin Canlandirilmasi

Hedef 8

Seyir Tepesi Projesi

{ | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
i | Birimler

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Plan
i Hedef | DOnem Izleme |Raporlama
§Performans Gostergeleri Etkisi % Basl?nglg 2020 2021 2022 2023 | 2024 Siklig1 Sikhig:
Degeri
- 2019
 |PG 1.4.8: Seylr Tepesi 100 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Projesi

Riskler

Cevrenin olumsuz etkilenmesi.

Faaliyet ve projeler

Ilgemize hakim tepede turizm amagli sehir tepesinin yapilmasi.

i | Tespitler

Vangoli kiyisindaki ilgemizin gilizel manzarsinin turizm potansiyeli.

Maliyet

7.500.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer tespiti ve isin yapimi.

STRATEJIK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 5

Genc ve Cocuklara Yonelik Kalturel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin
Desteklenmesi.

Hedef 1

Etlt Merkezi Projesi

: | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal 1sler Miidirligi

! | isbirligi Yapilacak

N g Bagkanlik Makami

i | Birimler
Plan

: Hedef | DOnem Izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi % Bagl?nglg 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 Sikha Sikha!
Degeri

: 2019

Egjifi'lz Sl S e 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal

Riskler

Faaliyet ve projeler

Belediyemize ait bilgi kitap evinin bir bolimunin Etit merkezi olarak hizmet vermesi.

Tespitler

Ogrencilerin calisma alanlarmin yetersizligi.

Maliyet

100.000,00 TL

| Intiyaglar

Tefrisat ve egitmen.
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STRATEJIiK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 5

Geng ve Cocuklara Yonelik Kilttrel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin
Desteklenmesi.

{| Hedef 2

Spor Kuliibii ve Sportif Faaliyetleri

{ | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

| e Bagkanlik Makami
i | Birimler
Plan
: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basli}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikhi
Degeri
: 2019
| PG 1.5.2: Spor Kuliibii ve 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
: | Sportif Faaliyetleri

Riskler

Faaliyet ve projeler

Cesitli sportif faaliyetlerin spor kuliibii ¢atisinda birlestirilerek sportif hizmetlerin
verilmesi.

Tespitler

Daginik sportif faaliyetlerin toplarlanarak desteklenmesi ihtiyaci.

| Maliyet

100.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer ve egitmen.

STRATEJiK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

i | Amac 5

Genc ve Cocuklara Yonelik Kalturel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin
Desteklenmesi.

Hedef 3

Fuar Alaninin Diizenlenmesi Anfi Tiyatro, Konser Alani Projesi

| Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Isjbl_rhgl Vepleteals Baskanlik Makami
Birimler
Plan
: Donemi .
: ) . Hedef Izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklign Siklin
Degeri
i 2019
i | PG 1.5.3: Fuar Alaninin
: | Duzenlenmesi Anfi
| Tiyatro, Konser Alam 100 30 60 100 100 |6Aydal| Yildal
i | Projesi

Riskler

Faaliyet ve projeler

Tatvan Fuar Merkezi alaninda geleneksel olarak diizenlenen fuar ve senlikler ve
gengclerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yonelik Anfi Tiyatro ve Konse alani
yapilmasi isi.

Tespitler

Senlik ve konserlerde hizmet vermek {izere fuar alanin diizenlenmesi ihtiyaci.

Maliyet

11.000.000,00 TL

Ihtiyaclar

Proje edilmesi ve yapimu.
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STRATEJIiK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 5

Geng ve Cocuklara Yonelik Kilttirel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin
Desteklenmesi.

{| Hedef 4

Kres Hizmetleri Projesi

{ | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

: [isbirligi Yapilacak

P Bagkanlik Makami
i | Birimler
Plan
Donemi .
: . . Hedef Izleme |Raporlama
EPerformans Gostergeleri Etkisi % Basli}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikhi
Degeri
: 2019
§Egjt'55i'4: Kres Hizmetleri | 100 | 100 | 100 | 1200 | 1200 [6Aydal| Yildal

Riskler

Talebin karsilanamasi.

Faaliyet ve projeler

Belediye ait kres agilmasi.

i | Tespitler

Kres hizmeti ihtiyacinin fazla olmasi.

Maliyet

1.500.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer egitmen ve tefrigat.

STRATEJiK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

i | Amag 5

Genc ve Cocuklara Yonelik Kalturel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin
Desteklenmesi.

Hedef 5

Okuma Salonlar1

i | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birimler Bagkanlik Makami
Plan
: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama
i | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikligi | Sikliz
Degeri
2019
PG 1.5.5: Okuma Salonlari 100 100 100 100 100 100 |6Aydal| Yildal

Riskler

{ | Faaliyet ve projeler

Belediyemize ait bilgi kitap evinin bir bolimunin Okuma salonu olarak hizmet vermesi.

Tespitler

Ogrencilerin ¢alisma ve okumalari i¢in nezih alanlarinin yetersizligi.

Maliyet

300.000,00 TL

Ihtiyaglar

Tefrisat ve egitmen.
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STRATEJIiK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 5

Geng ve Cocuklara Yonelik Kiltirel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin

Desteklenmesi.

Hedef 6

Mesleki Egitim Kurslart

i | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

g Baskanlik Makami
i | Birimler
: Plan
Dénemi .
" . Hedef Izleme | Raporlama
: Performans Gostergeleri Etkisi % Baslz}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikh
Degeri
: 2019
Y PO LR i GEltE A e 100 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 |6Aydal| Yildal
i | Kurslari

Riskler

: | Faaliyet ve projeler

Cesitli alanlarda Mesleki Egitim Kurslarinin agilmasi.

i | Tespitler

Mesleki Egitim Kurslarina duyulan ihtiyac.

Maliyet

300.000,00 TL

Ihtiyaglar

Egitmen,Sinif ve materyaller.

STRATEJIK ALAN

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Amag 5

Genc ve Cocuklara Yonelik Kalturel, Sosyal, Sportif ve Egitimsel Faaliyetlerin

Desteklenmesi.

Hedef 7

Egitim Destek Kurslar

: | Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal 1sler Miidirligi

{ | sbirligi Yapilacak

N g Bagkanlik Makami
i | Birimler
Plan
: Hedef | DOnem Izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Baslz}ng}(; 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 Sikhig Sikhg
Deger1
_ 2019
O Lol Bzl Dt 100 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
Kurslari

Riskler

Faaliyet ve projeler

Lise ve Universiteye hazirlik kurslarinim agilmast.

Tespitler

Ozellikle fakir 6grencilerin basarilar1 yiikseltmek iizere egitim destegi verilme ihtiyact.

Maliyet

150.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer, Egitmen ve Egitim materyalleri.
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STRATEJIK ALAN

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Amac 6

Igme Suyu Temininde ve Sehir Aydinlatmasinda Enerji Bagimliligiin Azaltilmasi

| Hedef 1

Giines Enerji Sistemleri Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Projesi

i | Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birimler Fen Isleri Miidiirligi
Plan
: Hedef Danemi Izleme |Raporlama
i | Performans Gostergeleri Etkisi % Baslejnglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikligi | Sikligi
Degeri
: 2019
PG 1.6.1: Giines Enerji
i | Sistemleri Yenilenebilir 100 60 100 100 100 |6Aydal| Yildal
i | Enerji Kaynaklar1 Projesi

Riskler

Isletilmesinde yasanan giigliikler.

Faaliyet ve projeler

3 Kw kurulum giiciinde giines enerjisi sistemi kurmak.

Tespitler

Belediyenin elektrik giderlerinin yiiksek olmasi ve elektrik kurumuna olan borglari.

Maliyet

17.000.000,00 TL

Ihtiyaglar

Mali Kaynak, Ozkaynak, kurulacak yer.

STRATEJIiK ALAN

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Amag 6

fgme Suyu Temininde ve Sehir Aydinlatmasinda Enerji Bagimliliginin Azaltilmasi

Hedef 2

Hidro Elektrik Sisteminin kurulmasi

{ | Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

: [isbirligi Yapilacak

St Fen Isleri Midiirliigii
Plan
: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama
: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikh
Degeri
_ 2019
Y £ L2 nielis 2 < 100 60 100 | 100 | 100 |6Aydal| Yildal
: | Sisteminin kurulmasi

HES kurulumuna iliskin ¢evresel riskler.

Riskler

i | Faaliyet ve projeler

Vangoline dokiilen sapur suyu tizerine Findik Deresi mevkiinde HES kurulmasi.

Tespitler

Elektrik enerjisi ihtiyacinin fazla olmasi.

| Maliyet

1.500.000,00 TL

Ihtiyaclar

Proje, finansman ve igletme.
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STRATEJIK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 7

Modern Kent Donatilar1 ve Hizmet Binalarinin Yapimi

| Hedef 1

Sehirleraras1 Otogar Projesi

{ | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Midiirligii

i | Birimler

Plan
: Hedef | DOnem Izleme |Raporlama
§Performans Gostergeleri Etkisi % Baslz}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh1 Sikhi
Degeri
- 2019
B e 100 30 60 100 |6Aydal| Yildal
i | Otogar Projesi

Riskler

Faaliyet ve projeler

Sehirleraras1 Otogar Terminalinin yapilmas.

i | Tespitler

Mevcut otogarin dmriinii tamamlamis olmasi ve yeni otogar ihtiyact.

Maliyet

6.000.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer ve mali kaynak.

STRATEJIK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

i | Amag 7

Modern Kent Donatilar1 ve Hizmet Binalarinin Yapimi

| Hedef 2

Galericiler Sitesi ve Ikinci E1 Oto Pazar1 projesi

i | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

{ | Isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miidiirligii

i | Birimler

Plan
: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basl?ng1g 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 Siklig: Sikhig
Deger1
: 2019
! | PG 1.7.2: Galericiler Sitesi
i | ve Ikinci El Oto Pazari 100 40 70 100 100 |6Aydal| Yildal
i | projesi

Riskler

| Faaliyet ve projeler

Ikinci El Oto Galericeleri Sitesinin yapimi.

i | Tespitler

Hali hazirda dagimik yapilan ikinci el oto satiginin bir arada yapilmasini saglanmasi.

Maliyet

6.000.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer ve Mali Kaynak.
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STRATEJIK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 7

Modern Kent Donatilar1 ve Hizmet Binalarinin Yapimi

Hedef 3

Gida ve Toptancilar Carsis1 Projesi

i | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
i | Birimler

Mali Hizmetler Miidiirligi

Plan
: Hedef | Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhr Sikht
: Degeri
: 2019
PG 1.7.3: Gida ve
{ | Toptancilar Carsist Projesi 100 40 70 100 100 |6Aydal| Yildal

Riskler

Faaliyet ve projeler

Gida ve Toptancilar Carsisi Projesi.

Tespitler

[lgemizde dagmik faaliyet gdsteren gida toptancilarn bir merkeze toplanmasi.

Maliyet

4.000.000,00 TL

Ihtiyaglar

Yer ve Mali Kaynak.

STRATEJiK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 7

Modern Kent Donatilar1 ve Hizmet Binalarinin Yapimi

| Hedef 4

Yeni Mezarlik Alanlar1 Yapilmasi ve Mevcut Mezarliklarin Revize Edilmesi

i | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

i | Isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Midurliigi

Birimler Mezarliklar Midiirligi
Plan
Donemi .
: . . Hedef Izleme |Raporlama
: Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklign Siklin
Degeri
: 2019
PG 1.7.4: Yeni Mezarlik
i | Alanlar1 Yapilmasi ve
Meveut Mezarhiklarn 100 40 70 100 100 |6Aydal| Yildal
i | Revize Edilmesi

Riskler

Faaliyet ve projeler

Yeni Mezarlik Alanlarimin Yapimai.

Tespitler

Mevcut mezarliklarda doluluk oranin yiikselmesi ve yeni mezarlik ihtiyaci.

Maliyet

500.000,00 TL

| htiyaglar

Yer.
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STRATEJIK ALAN

Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 7

Modern Kent Donatilar1 ve Hizmet Binalarinin Yapimi

Hedef 5

Mezbahana Projesi

i | Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Midiirligii

{ | Birimler Mezbahana Miidiirliigii

Plan
: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama
i | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikligi | Sikligi
: Degeri
: 2019
PG 1.7.5: Mezbahana 100 100 |6Aydal| Yildal
i | Projesi

Riskler

Faaliyet ve projeler

Yeni Modern Mezbahane yapilmasi.

Tespitler

Mevcut mezbahanenin islevini kaybetmesi ve yetersiz olmast.

Maliyet

2.000.000,00 TL

Yer ve Mali Kaynak.

Ihtiyaglar

STRATEJIK ALAN

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Amag 8

Temel Problemlerini Cozmiis Temiz ve Yasanabilir Kent Olugturmak.

Hedef 1

Yapimina Baglanmis Olan Altyap1 igme suyu Kanalizasyon Projesini Tamamlama

: | Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

: | isbirligi Yapilacak

: Fen Isleri Miidiirliigii

i | Birimler Mali Hizmetler Miidiirligii

: Plan

: Hedef | DOnem Izleme |Raporlama

: | Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklin Siklin
Degeri

: 2019

PG 1.8.1: Yapimina

] Bksllming Olew e 100 80 100 100 | 100 | 100 |[6Aydal| Yildal

i | [gme suyu Kanalizasyon

: | Projesini Tamamlama

Riskler

Yapim siirecenin verecegi rahatsizliklar ¢evre ve yollarin tahrip olmasi.

i | Faaliyet ve projeler

Yapimi devam eden i¢me suyu ve kanalizasyon sebekesinin yenilenmesi isi.

Tespitler

Halen %35 gergeklesen isin bitirilmesi gerekliligi.

Maliyet

56.000.000,00 TL

Ihtiyaclar

Yapim siirecinin kontrolii.
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STRATEJIK ALAN | Fen Isleri Miidiirliigii

Amag 8 Temel Problemlerini Cozmiis Temiz ve Yasanabilir Kent Olusturmak.

Hedef 2 Engelsiz Yasam Projesi(Kaldirim ve Ortak Alan ve Engelli Parki)

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

! | Isbirligi Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

i | Birimler Mali Hizmetler Miidiirliigii

: Plan

: Hedef | DOnemi izleme |Raporlama

i | Performans Gostergeleri Etkisi 0 | Baslangi¢| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikligi | Sikligi
Degeri
2019

PG 1.8.2: Engelsiz Yasam
Projesi(Kaldirim ve Ortak 100 100 100 100 100 100 |6Aydal| Yildal
i | Alan ve Engelli Parki)

Riskler -

Engelli vatandaslarimizin ilgemizde rahat bir sekilde hareket edebilmeleri yapilan

FERIEE T hizmetlerde engelsiz olmasi saglanmasi.

Tespitler Engelli ilce sakinlernin talepleri.
| Maliyet 500.000,00 TL
Ihtiyaclar Tespitlerin yapilmasi ve var olan engellerin kaldirilmasi.

STRATEJIK ALAN | Fen lsleri Miidiirliigii

Amag 8 Temel Problemlerini Cozmiis Temiz ve Yasanabilir Kent Olusturmak.
! | Hedef 3 Belediyemizin Thtiyac Duydugu Karla Miicadele icin is Makinesi Alimi
i | Sorumlu Birim Fen lsleri Miidiirliigii
i | Isbirligi Yapilacak Bagkanlik Makami
Birimler Mali Hizmetler Miidiirligii
Plan

i Donemi .
: ) . Hedef Izleme |Raporlama
: Performans Gostergeleri Etkisi % Baﬁ%}ng}g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhir Sikhr

Degeri

2019

PG 1.8.2: Engelsiz Yasam
i | Projesi(Kaldirim ve Ortak 100 100 100 100 100 100 [6Aydal| Yildal
i | Alan ve Engelli Park1)

Riskler -

Faaliyet ve projeler Belediyemiz Fen lsleri Miidiirliigii ve Saha Amirligi icin yeterli miktarda arag alinmasi
Tespitler Belediyemiz ihtiya¢ duydugu temizlik ve karla miicade i¢in yeterli miktarda is makinesi
P alimi

! | Maliyet 6.000.000,00 TL

Ihtiyaglar Tespitlerin yapilmasi ve var olan engellerin kaldirilmasi.

TATVAN BELEDIYESI 2020-2024



STRATEJIiK ALAN Hukuk Tsleri Miidiirliigii

Amacg 9 Mahkemelere intikal eden is ve islemlerin kurum lehine sonuglanmasini saglamak.
Hedef 1 Kurumun taraf oldugu hukuk davalari

Hedef 2 Kurumun taraf oldugu ceza ve savcilik iglemleri

Hedef 3 Kurumun taraf oldugu idari uyusmazlik davalar

Hedef 4 Icra dairelerinde islem goren dosyalar

Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler | Tim Birimler

Plan
: Hedef | DOnem Izleme |Raporlama
§Performans Gostergeleri Etkisi % Basle}nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 S1khi Sikli1
Degeri
2019

{| PG 1.9.1: Kurumun taraf
i| oldugu hukuk davalar1 100 353 365 380 390 396 405 |[6Aydal| Yildal
{| (sayn)

{| PG 1.9.2: Kurumun taraf

oldugu ceza ve savcilik 100 11 13 15 17 19 21 |7Aydal| Yilda2
i | islemleri(say1)

PG 1.9.3: Kurumun taraf
oldugu idari uyusmazlik 100 63 67 71 74 78 81 |8Aydal| Yilda3
i| davalar (say1)

PG 1.9.4: icra dairelerinde

H .. 100 68 72 75 79 82 86 9Aydal| Yilda4
i |islem goren dosyalar (say1)

Konu ilgili birimlerin gerekli bilgi ve belgeleri siiresinde gondermedikleri takdirde

Riskler kurumumuz aleyhine sonuglar dogurabilme riski vardir.

Kurumun diger birimlerinden gelen hukuki goriis taleplerine cevap verilmekte ve
davalarn ilgili birimlerin bilgi ve belgelerine dayali olarak kurum lehine sonu¢lanmasim
saglamak icin azami gayret sarf edilmektedir. Idaremiz alacaklarmin tahsili igin yasal
takipler yapilmaktadir.

Faaliyet ve projeler

Yapilan is ve islemlerin yasal mevzuata uygun olarak daha kontrollii, planli ve koordineli

Tespitler gergeklesmesi durumunda adli mercilere intikal eden islemler azalacaktir.

Devam edem mahkeme dosyalar ile ilgili olarak ikinci bir avukat, personel ve kesif vs.

Ihtiyaglar durumlar icin arag verilmesi
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b. MALIYETLENDIRME

Belediyemizin 2020-2024 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerin plan ddneminde
gergeklestirilmeleri neticesinde 6ngoriilen maliyetler tahmini olarak yillar itibariyle hesaplanmis ve maliyet
tablosunda ayrintili olarak gosterilmistir.

TAHMINI MALIYETLER

Sorumlu | Stratejik 2020 2021 2022 2023 2024

.. Aciklama
Birim Amag x1.000 x1.000 x1.000 x1.000 x1.000

Bagkanlik | Amag 1 | Mahalle Meclislerinin Kurulmasi
Makami Amag 1 | Cagr1 Merkezi Projesi

75

Kent Meydani ve Kapali1 Otopark
Projesi

Amag 2 | Yeni Yollarm Yapimi

Bozulan Yollarin Yapimi Bakim
ve Onarimi

Yas Sebze ve Meyve Toptanci
Hal1 Projesi

Amag 3 | Mahalle Pazar Alani Projesi
Merkezde Sabit Pazar Alan
Projesi

Amag 4 | Sehir Plajlar1 Projesi

Kaplica Suyunun Turizme
kazandirilmasi

Amag 4 | Marina Projesi
Fen sleri Amag 4 | Seyir Tepesi Projesi

Midiirligi | Amag 5 Fuar Alaninin Diizenlenmesi Anfi
Tiyatro, Konser Alani Projesi

Amag 7 | Sehirleraras1 Otogar Projesi
Galericiler Sitesi ve Ikinci El Oto
Pazar projesi

Gida ve Toptancilar Carsisi
Projesi

Yeni Mezarlik Alanlar1 Yapilmasi
Amag 7 | ve Mevcut Mezarliklarin Revize
Edilmesi

Amag 7 | Mezbahana Projesi

Amag 8 Engelsiz Yasam Projesi(Kaldlrlm
ve Ortak Alan ve Engelli Parki)
Belediyemizin Ihtiyac Duydugu
Amag 8 | Karla Miicadele igin Is Makinesi
Alimi

Amag 2

Amag 2

Amagc 3

Amagc 3

Amacg 4

20.200 | 24.100 | 32.950 | 18.850 13.900§

Amag 7

Amag 7

Bisiklet Yolu ve Yiiriiyiis Alanlar

B?hgel_?[ . | Amag 4 | 4. Etap Sahil Parki Projesi 2.000 14.000 | 2.000
Miidiirligi —
Amag 4 | Park Alanlar Projesi
Te_mizlik Van golinun Temizlenmesi ve
,.Isl,.erl.. . SR A Turizme Kazandirilmasi 3.000
Miidiirligi
Su ve Giines Enerji Sistemleri
Kanalizasvon Amag 6 | Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
e Y Projesi 44.800 | 33.500 | 7.400

et e Hidro Elektrik Sisteminin
Miidiirliigii | Amag 6 tcurulmast




Yapimina Baglanmig Olan Altyap:
Amag 8 | Igme suyu Kanalizasyon Projesini
Tamamlama

Amag 4 | Kiiltiir Turlar1 Diizenlenmesi

Amag 5 | Etiit Merkezi Projesi

Kultar ve e -
Spor Kulubi ve Sportif
Sosyal AMaE 5 Faaliyetleri 2550
Isler Amag 5 | Kres Hizmetleri Projesi
Miidiirliigii 3 ;
Amag 5 | Okuma Salonlari
Amag 5 | Mesleki Egitim Kurslari
Amag S | Egitim Destek Kurslar !
Stratejik Amacglarin Toplam Tutar: 72.625 71.600 42.350 18.850 13.900;

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi siirecini ifade
etmektedir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve so6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye déniik proje ve faaliyetlerin i
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani
hazirlanmasiyararli bir calisma olarak goriilmektedir. Eylem planlari yapilmasi halinde ayn1 zamanda
izleme ve degerlendirmeyi de kolaylik saglayacaktir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili §
taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini
olusturmaktadir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyeti olup, raporlama izleme faaliyetinin
temel aracini olusturmaktadir. izleme raporlarinin objektif olmasi ve ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmesi gerekmektedir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinde performans géstergelerinin belirlenmesi kadar gostergelere i
iliskin verilerin diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. :

Bu cercevede her yil olusturulacak performans programlari ile stratejik planda belirlenen hedef
gostergelerini destekleyici gostergeler iiretilecek ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasima yénelik i
olarak Stratejim Gelistirme Midirligi tarafindan bir bilgi sistemi olusturulacak ve bdylece anilan :
Mudirligin hedef olarak belirledigi stratejik plana dayali kararalma kapasitesinin artirilmasi
hedefine ulasilmak i¢in kapasite yaratilmis olacaktir. :
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