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BASKAN SUNUSU

Kamu mali yonetimi anlayisinda yasanan degisim ve gelismeler ¢ergevesinde hazirlanan
ve yuiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bu alanda bir¢ok yenilik
getirmistiv. Bunlardan en onemlisi kamu kurum ve kuruluslarinca katilmct bir yaklagimla
hazirlanan stratejik planlarin kamuoyuyla paylasiimasidir.

Tiirkiye Adalet Akademisince sunulan hizmetlerin nitelik ve nicelik bakimindan en iist
seviyeye ulagmasinda, bu planin é6nemli bir misyonu olduguna inanmaktayiz. Bu nedenle stratejik
plamimiz agik, anlasilir, ol¢giilebilir ve gerceklestirilebilir hedefler belirlenerek hazirlanmustir.

2011-2015 yillarimt kapsayan stratejik planimizda belirlenen hedeflere ulasmadaki
basariyi, performans élgiitleri araciligiyla siirekli olarak izleyecegiz ve sonuglarimi kamuoyuyla
paylasacagiz. Ilgili mevzuata gore boyle bir paylasim ongoriilmiis ise de, bunu yasal bir édevin
yerine getirilmesinden ¢ok yurttaglarin bilgi edinme hakkina duydugumuz saygimin, katilimci ve
seffaf yonetim anlayisimizin bir geregi olarak gerceklestirecegimizi ifade etmek isterim.

Iste bu anlayisla stratejik plamimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu plamin uygulanmasi
konusunda ¢alisma arkadaslarimin, belirlenen hedeflere ulagmak icin iistiin gayret gostereceklerine
inancim tamdr.

Stratejik plamin hazirlanmasinda, 6zverili calismalariyla biiyiik katkilar saglayan Akademi
yonetici ve ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet HAMSICI
Danistay Uyesi
Akademi Baskani
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BIiRINCi BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi VE UYGULANAN YONTEM

1.1 Genel Olarak
Stratejik planlama, stratejik ydnetimin asamalarindan birisidir.
Stratejik plan hazirlik galismalarinda;
» Farkindalk ve duyarhligin olugturulmasi,
» Stratejik ydnetim becerilerinin artiriimasi,

» Kurum kultarintin guc¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Akademinin stratejik yonetim kapasitesinin artiriimasi olarak 6zetlenecek bu ¢aligma-
lar kisa slirede olumlu neticeler vermistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Akademi yénetimi tarafindan sahiplenilerek genis kati-
limla yuratalmastar.

1.2 ig Genelge

Stratejik planlama galismalarinin Akademinin tim kademede goérev alan galisanlarinin
katilmiyla yaratulmesinin saglanabilmesi icin 6ncelikle surecin basladigi konusunda bilgilen-
dirilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigina dairi¢ ge-
nelge hazirlanarak tim birimlere duyurulmustur.

1.3 Stratejik Planlama Organizasyon Yapisi

Stratejik planlama galismalarini;

» Hazirlik faaliyetlerini ylritmek Uzere tim birimlerin temsilcilerinden olusan Stratejik
Planlama EKkibi,

» Stratejik plan calismalarina rehberlik etmek ve Stratejik Planlama Ekibince kendisine
sunulan konulari gérisup karara baglamak Uzere Strateji Gelistirme Muduri baskan-
hginda birim madurlerinden olusan Yénlendirme Kurulu,
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» Baskanligimizin politikalarini belirlemek tizere Akademi Bagkani bagkanliginda,baskan
yardimcilari, Egitim Merkezi Mudirt ve Genel Sekreterden olusan Strateji Gelistir-
me Kurulu,

olusturulmustur.

1.4 Stratejik Planlama Organizasyonu

Strateji Gelistirme Akademi Bagkani baskanliginda baskan yardimcilari, Egitim
Kurulu Merkezi Mudiru ve Genel Sekreter

Yonlendirme Kurulu  Strateji Gelistirme Midurt bagkanliginda birim madurleri

Stratejik Plan Ekibi Strateji Gelistirme Mudirt baskanliginda birim temsilcileri

1.5 Hazirhk Programi

Calismalarin etkin ve verimli ylrutilmesinin én sarti iyi bir hazirlik stirecidir. Bu neden-
le farkli kademe ve birimlerde gorev alan kisileri bir araya getiren stratejik plan hazirlk ¢alig-
malarinda surecin iyi planlanmasina 6zen gosterilmistir.

Stratejik planlama calismalarinin kapsamini ve suresini belirleyen “Stratejik Plan Ha-
zirlik Programi” olusturulmus ve galismalar programda yer alan takvim dogrultusunda gergek-
lestirilmigtir.

1.6 Arastirma, inceleme ve Egitim Galismalari

Stratejik yonetim ve planlama ile ilgili olarak dncelikle bu konulardaki bilgi kapasitesinin
artirlmasi yoluna gidilmistir. Stratejik yénetim ve planlama ile ilgili birgok alanda kaynak taran-
mistir. Diger kamu kuruluslarinin galismalari da incelenip degerlendirmelere tabi tutulmustur.

Stratejik ydnetim kapasitesinin artiriimasi amaciyla donemsel bilgilendirme toplantilari
ve farkindahgi arttirmak amaciyla genis katilimli toplantilar duzenlenmistir.
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1.7 Birim Katkilari

Stratejik planda yer alacak olan hedef ve faaliyetlerin gercekgi yontemlerle tespit
edilmesi amaciyla, Bagkanligimizin tim birimlerinin, géris ve Onerileri istenmistir.

Birimlerden gelen cevaplar, birim temsilcileri ile yapilan goriigsmeler ve ilgili temel politika
belgeleri dikkate alinmis ve stratejik plan ekibince tartisilarak hedef ve faaliyetler galismasina
yonelik 6n taslak hazirlanmistir.

1.8 Stratejik Planlama Ekibi, Yonlendirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Kurulunun
Calisma Toplantilar

Stratejik planlama organizasyon yapisinin unsurlari olan “Stratejik Plan Ekibi”,
“Yonlendirme Kurulu” ve “Strateji Gelistirme Kurulu” toplantilari nceden belirlenmis araliklarla
genis katihmla gergeklestirilmistir.

Stratejik plan hazirlik suresince “Stratejik Planlama Ekibi ve Ydénlendirme Kurulu”
bir araya gelerek, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak taslaklarla ilgili ortak calismalar
yarutmustar.

“Stratejik Plan Ekibi’nin yapmis oldugu toplantilar ile ulastigi sonuglar “Yénlendirme
Kurulu” toplantilarinda degerlendirilmis ve “Strateji Geligtirme Kurulu”na sunulmustur.

Stratejik planlama uygulamasi ile ilgili beklentiler iki ana baslik altinda incelenebilir.

1. Surece yonelik beklentiler:
» Kurum kimligine katki
» Sahiplenme
» Katilimcilik
» Dokimantasyon
2. Sonuca yonelik beklentiler:
» Musteri/Yararlanici odaklihk
» Calisan odaklihk
» Kapsayicilik

> Olgiilebilir olma
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Sema 1: Stratejik Planlama ile Tlgili Beklentiler
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IKiNCi BOLUM

DURUM ANALIZzi

2.1 Tarihge

15.06.1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
giren Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun
ile adli ve idari yargli hédkim ve savci adaylarinin yetistiriimelerini saglamak Uzere
Ankara’da Adalet Bakanhdina bagli Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi

kurulmustu.

Avrupa Birligine katilm surecinde Uye Ulkelerdeki mevzuata ve uygulamalara
uyumu saglamak uzere, adalet alaninda egitim ve diger bazi gobrevleri yerine
getirecek bagimsiz bir kurumun olusturulmasi gindeme gelmis ve 4954 sayili
Turkiye Adalet Akademisi Kanunu, 23.07.2003 tarihinde kabul edilmistir. 4954 sayili
Kanunla tizel kisilige sahip, bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan Turkiye Adalet

Akademisi kurulmustur.

4954 sayili Kanunun Gegici 5. maddesi ile 3221 sayili Kanunla kurulmus olan
Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi, Akademi blnyesinde Egitim Merkezine

donudstirilmustur.

- '.LLILJ' _|__LLI
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Akademi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yurtrlige
girmesiyle 6zel butceli kuruluslar arasinda yerini almigtir.

Akademi faaliyetlerini Etlik-Digkapi mevkiinde bulunan tesislerde sirdirmekte
iken; Ahlathbel mevkiinde bulunan 25.413 metrekare kapali, 74.587 metrekare acik
olmak Uzere toplam 100.000 metrekarelik yeni yerleskeye tasinmistir. Bu kompleksin
irtifak hakki 29 yilhigina Akademiye tahsis edilmistir. Yerleskede, bir adet idari bina,
iki adet egitim binasi, bir adet yatili tesis ve bir adet sosyal tesisten olusan toplam

bes adet hizmet binasi bulunmaktadir.

Akademi 16.11.2005 tarihinden bu yana faaliyetlerini bu yerleskede
surdirmektedir.

2.2 Mevzuat Analizi
2.2.1 Mevzuat

Turkiye Adalet Akademisinin gbrev, vyetki ve sorumluluklarina iligkin
dizenlemeler, 23.07.2003 tarih ve 4954 sayili kurulus Kanunu ve ilgili diger kanunlar

ile bu kanunlarin uygulamasini gésteren yonetmeliklerde yer almaktadir.

Akademinin gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen kanun ve

yonetmelikler asagida siralanmistir.

» 4954 sayih Turkiye Adalet Akademisi Kanunu

» 2802 sayil Hakimler ve Savcilar Kanunu
» Turkiye Adalet Akademisi Baskan ve Bagkan Yardimcilari Adaylarinin Segilme
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

> Ogretim Elemanlari, Gorevlendirilenler ve Diger Calisanlar Arasindan Tirkiye
Adalet Akademisi Genel Kuruluna Uye Segilmesine iligkin Yénetmelik
> Turkiye Adalet Akademisi Ogretim Elemanlari, Gorevlendirilenler ve Diger

Calisanlarin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik

» Turkiye Adalet Akademisi Genel Kurulunun Toplanti, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

» Turkiye Adalet Akademisi Yonetim Kurulunun Toplanti, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
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Tirkiye Adalet Akademisi Genel Sekreter ile idari Personelin Gérevleri ve Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Tirkiye Adalet Akademisi Danisma Kurullari ve Komisyonlarinin Kurulus, Calisma
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Uzmanlik Programi Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Personeli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Disiplin Amirleri Yénetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Sicil Amirleri Yonetmeligi
Turkiye Adalet Akademisinin Hizmetlerinden Yararlanma ve Ucretlere iligkin
Yoénetmelik

Tuarkiye Adalet Akademisi Egitim Merkezi Birosunun Olusumu, Calisma Usul ve
Esaslari ile Gorevleri Hakkinda Yonetmelik

Adli ve idari Yargida Hakim ve Savci Adayligi Yazili Sinav, Miilakat ve Atama

Yénetmeligi

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Egitimleri
Sonunda Yapilacak Yazili Sinavin Usul ve Esaslarina Dair Y&netmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek
Oncesi Egitimlerinin Yaptiriimasinin Esas ve Usullerine iligkin Yénetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek
Oncesi Hazirlik ve Son Dénem Egitimlerinin Yaptiriimasina Dair Yénetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Staj Dénemi
ile Staj Mahkemelerine lligkin Yénetmelik

Avukatlik Mesleginden Adli Yargi Hakim ve Savci Adayhd ile idari Yargi Hakim
Adayligina Atananlarin Meslek Oncesi Egitimlerinin Yaptiriimasina Dair Yénetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Yabanci Dil
Egitimi icin Yurt Disina Génderilme Usul ve Esaslarina Iliskin Yénetmelik

Askeri Yargl Hakim Adaylari ile Avukat ve Noter Adaylarinin Turkiye Adalet
Akademisindeki Meslek Oncesi Egitimlerine iliskin Yénetmelik

Adli ve idari Yargi Hakim ve Savcilarinin Meslek ici Egitim Yénetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Meslek ici Egitim Yénetmeligi
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2.2.2 Yetki ve Gorevler

Tarkiye Adalet Akademisinin baslica gérevleri:

2.2.2.1 Egitim Hizmetleri

Akademi, adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari ve noterler ile adalet
hizmetlerine yardimci personelin ve talep halinde avukatlarin meslek &éncesi ve
meslek ici egitimi ve gelismesi igin kurslar agmak; belli alanlarda uzmanlik
programlari, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler dizenlemek;
sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; hukuk ve
adalet alaninda ilgili kurum, kurulus ve kurullarin hazirlayacaklari egitim planlarinin
ve arastirma projelerinin yapilmasina ve yurutilmesine yardimci olmak seklinde

egitim hizmetleri verir.

Bununla birlikte, hukuk ve adalet alanini ilgilendiren egitim ve 06gretim
calismalari hakkinda ilgili kurum, kurulus ve kurullara gérus bildirmek de verilen

hizmetler arasindadir.

2.2.2.2 Danigma ve Yardim Hizmetleri

Akademi, ulusal ve uluslararasi hukuk ile adli ve mesleki konular hakkinda

danismanlik hizmeti verir ve gorus bildirir.

2.2.2.3 inceleme, Aragtirma ve Yayin Hizmetleri

Akademi, toplum ihtiyaclarina ydnelik arastirma ve incelemeler yaparak
taslaklar hazirlar, ilgili ceviri ve yayinlari gercgeklestirir; seminer, sempozyum,
konferans v.b. etkinlikler diizenler ve destekler.

2.2.2.4 Dokumantasyon Hizmetleri

Akademi, hukuk ve adalet alanindaki bilgi ve belgeleri, bilgi bankasi,

kitlphanesi ve dokiimantasyon merkezi araciligiyla ilgililerin faydalanmasina sunar.
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GENEL KURUL

2.3 Kurulus I¢i Analiz

2.3.1 Organizasyon Semasi DENETIM KURULU

| BASKAN

| BASKAN YARDIMCISI

PROJELER BUROSU DOKUMANTASYON BUROSU

BASIN VE HALKLA

KURULLAR VE MEVZUAT

BASIN VE

HALKLA ILIS. B'L%FEg'STJME
BUROSU
| GENEL SEKRETEF
STRATEJi GELISTIRME INSAN KAYNAKL/
MUDURLUGU

OzLUK ISt
STRATEJIK BUTCE VE MUHASEBE, IC KONTROL ISLERI Bl

YONETIM PERFORMANS KES. HES. VE BUROSU BUROSU

BUROSU BUROSU RAP. BUROSU
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2.3.1.1 Genel Kurul

a) Genel Kurulun Yapisi
Asagidaki Gyelerden olusur:

Adalet Bakani, Bakanlik Mustesari, Adalet Bakanligi Ceza isleri Genel
Mudiiri, Hukuk isleri Genel Mudiirli, Kanunlar Genel Miidiiri, Avrupa Birligi Genel

Madurd, Personel Genel Maddirt, Egitim Daire Baskani olmak Uzere daimi Gyeleri,

Yargitay Buylk Genel Kurulunun ikisi hukuk daireleri, ikisi ceza daireleri

Uyeleri arasindan secgecegi dort Uye,
Danistay Genel Kurulunun dyeleri arasindan segecegi Ug Uye,
Askeri Yargitay Genel Kurulunun kendi Gyeleri arasindan secgecedi bir Uye,

Askeri Yiiksek idare Mahkemesi Genel Kurulunun hakim sinifindan olan kendi

Uyeleri arasindan secgecedgi bir Uye,

Hakimler ve Savcilar Yuksek Kurulunun kendi Uyeleri arasindan sececegi bir

dye,

Yuksekdgretim Kurulunun Turkiye'deki hukuk fakultelerinin 6gretim Gyeleri

arasindan sececedi iki Uye,

Turkiye Barolar Birligi Yonetim Kurulunun en az on bes yil fillen meslegi icra

etmis avukatlar arasindan secgecegi bir Uye,

Tarkiye Noterler Birligi Yonetim Kurulunun birinci sinif noterler arasindan

sececegi bir Uye,

Akademide egitim vermek (zere belirlenen 6gretim elemanlar ve

gorevlendirilenler arasindan segilen dort Gye,

Akademi Bagkani ve Akademinin énceki bagkanlari,
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Grafik 1: Genel Kurul'un Yapisi
b) Genel Kurulun Gorevleri

Genel Kurul, Akademinin en Ust karar organi olup, baslica gérevleri sunlardir:
Yonetim Kuruluna asil ve yedek Uyeleri seger.

Yilhk galisma raporu, Denetim Kurulu raporu, kisa vadeli egitim ve 6gretim plani, yillik
calisma programi ve Akademi butgesini inceler ve karara baglar.

Baskan ile Yonetim ve Denetim Kurullarinin ibrasi hakkinda karar verir.

2.3.1.2 Denetim Kurulu

a) Denetim Kurulunun Yapisi
Denetim Kurulu, Genel Kurulun kendi Uyeleri arasindan sectigi ti¢ Uyeden olugur.

Uyelerin gérev sureleri iki yildir. Gerektigi hallerde Denetim Kurulu, kamu kurum ve
kuruluslarinin denetim elemanlarindan yardim isteyebilir.

13




TURKIYE ADALET AKADEMISI 2011-2015 STRATEJIK PLANI

b) Denetim Kurulunun Goérevleri

Denetim kurulu Akademinin idari ve mali is ve islemlerini denetler.

2.3.1.3 Yonetim Kurulu

a) Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu, asagidaki Uyelerden olusur:

Akademi Bagkani,

Adalet Bakanhgi Personel Genel Mudiird,

Genel Kurul tarafindan secilen bes asil ve tg yedek Uye.

Yoénetim Kurulu Gyeleri dort yilligina segilir.

Yoénetim Kurulu Gyeligine;

Yargitay ve Danistay uyeleri,

Birinci sinif adli ve idari yargl hakim ve savcilar ile bu siniftan sayilanlar,
Hukuk profesoérleri,

En az yirmi yil filen meslegdi icra etmis avukat ve en az yirmi yil filen meslegi

icra etmis birinci sinif noterler,

arasindan segilir.

b) Yonetim Kurulunun Gorevleri
Baskan ve Baskan Yardimcilari adaylarini belirler.

Baskanlik tarafindan hazirlaniimis yillik ¢alisma raporu ve programi ile yillik
personel ihtiyaglarini inceleyip Genel Kurula sunar.

Yoénetmelikleri inceler ve karara baglar.
Kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim planlari hazirlar.

Akademinin goérev alanina giren énemli konularda kararlar alir.
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2.3.1.4 Baskanlik
a) Baskanhgin Yapisi

Baskanlik, Akademi Baskani, iki Bagkan Yardimcisi ve Genel Sekreterden

olusur.

b)Baskanligin Gorevleri
Akademiyi temsil eder.
Akademinin galisma programini ve raporlarini hazirlar, Yénetim Kuruluna sunar.

Akademinin yonetiminde egitim ve arastirma faaliyetlerinin yuritilmesi ve

denetimini yapar.

2.3.1.5 Hizmet Birimleri
2.3.1.5.1 Egitim Merkezi Mudurlugu

Egitim Merkezi, adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari, avukat ve noterler
meslek 6ncesi ve meslek ici egitimi ile adalet hizmetlerine yardimci personelin hizmet
Oncesi ve hizmet ici egitimi ve gelismesi icin faaliyette bulunmak Uzere Ankara'da
Akademi blnyesinde gérev yapar.

A. Meslek Oncesi Egitim

Adli yargi hadkim ve savci adaylari, idari ve askeri yargi hakim adaylari ile
avukat ve noter adaylarina interaktif egitim modeliyle verilen egitim programlarini

icerir.

1) Adli Yargi Hakim ve Cumhuriyet Savcisi Adaylari Meslek Oncesi
Egitimi

Bu egitim iki asamali olup, her agama kendi icinde iki dénem icerir.

Birinci Asama : Adaylarin adli yargi hdkim ve Cumhuriyet savcisi adayi

olarak atanmalariyla baslar.

Bu asama hazirlik egitimi ddnemi ve genel staj doneminden olusur. Bu surecte
adaylarin tamamina ortak egitim programlari uygulanir.
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a. Hazirlik Egitimi Dé6nemi
e Siresi 14 ay
e Yeri : Tarkiye Adalet Akademisi

b. Genel Staj D6nemi

eS(resi 18 ay

eYerler : 1 ay Cumhuriyet Bagsavciliklari,
1 ay diger adalet daireleri,
3 ay Ceza Mahkemeleri,
3 ay Hukuk Mahkemeleri

ikinci Asama : Adaylarin hakim veya Cumhuriyet savcisi adayi olarak
atanacak sekilde belirlenmesiyle baslar.

Bu asama gorev staji ddnemi ve son egitim déneminden olusur. Bu surecte
adaylara hakimlik veya Cumhuriyet savciigi gorevlerine yonelik farkli egitim
programlari uygulanir.

a. Gorev Staji D6nemi

aa. Hakimler icin:

e Siresi 18 ay

e Yerler : 3 ay Ceza Mahkemeleri,
3 ay Hukuk Mahkemeleri
2 ay Yargitay

ab. Cumbhuriyet Savcilari igin:

e Suresi : 8 ay

eYerler : 3 ay Cumhuriyet Bassavciliklari
3 ay Ceza Mahkemeleri

2 ay Yargitay
b. Son Egitim Dénemi

e Siresi 4 ay
e Yeri : Thrkiye Adalet Akademisi
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2) idari Yargi Hakim Adaylari Meslek Oncesi Egitimi

Bu egitim ¢ dénemden olusur.

a. Hazirlik Egitimi Dé6nemi
e Siresi ‘4 ay
e Yeri : Tarkiye Adalet Akademisi

b. Staj D6nemi
e Siresi 116 ay
e Yeri : 6 ay Danigtay
4 ay idare Mahkemeleri,
4 ay Vergi Mahkemeleri,
1 ay Bélge idare Mahkemeleri,

1 ay il Valilikleri
c. Son Egitim Dé6nemi

e Siresi 14 ay
e Yeri : Turkiye Adalet Akademisi
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3) Avukathk Mesleginden Gegen Adli ve idari Yargi Hakim Adaylar
Meslek Oncesi Egitimi

Bu egitim iki ddnemden olusur.

a. Hazirlik Egitimi Dénemi
e Siresi :3ay
e Yeri : Turkiye Adalet Akademisi

b. Son Egitim Dénemi
e Siresi :3ay
e Yeri : Tarkiye Adalet Akademisi
(Adli yargida, hakim ve Cumhuriyet savciligi gérevlerine yénelik

farkh egitim programi uygulanir)

4) Askeri Yargi Hakim Adaylari Meslek Oncesi Egitimi
e Siresi : 3 aya kadar
e Yeri : Turkiye Adalet Akademisi

(Milli Savunma Bakanhginin talebi halinde yapilir)

5) Avukat Adaylari Meslek Oncesi Egitimi
e Siresi : 3 aya kadar
e Yeri : Turkiye Adalet Akademisi

(Tarkiye Barolar Birligi veya ilgili Baronun talebi halinde yapilir)

6) Noter Adaylari Meslek Oncesi Egitimi
e Siresi : 3 aya kadar
e Yeri : Tarkiye Adalet Akademisi
(Tarkiye Noterler Birligi’nin talebi halinde yapilir)
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B. Meslek ici Egitim

e Adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari,
e Avukatlar,
e Noterler,

icin mesleki bilgi, tecribe, kabiliyet, yeterlilik ve liyakatlerini en Ust seviyeye ulastirmak
amaciyla dizenlenir.

Programlar kurs, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri faaliyet ve etkinlikler
seklinde gercgeklestirilir.

C. Hizmet igi Egitim

e icra miidiir ve yardimcilari,
e Yazi igleri mudurleri,

e Zabit katipleri,

e Noter katipleri,

e Adalet hizmetlerine yardimci diger calisanlar,

icin gorevlerinin gerektirdigi daha Ust bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla duzenlenir.
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Programlar kurs, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri faaliyet ve

etkinlikler seklinde gercgeklestirilir.

D. Uzmanhk Egitimi
e Adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari,

e Kamu kurum, kurulus, kurul veya serbest galisan hukuk musavirleri ve
avukatlari,

e Noterler,

e Kendi hukimetleri tarafindan uzmanlik programlari veya diger egitim
calismalari igin adayhgi teklif edilen yabancilara yénelik hukuk ve adalet alanlarinda

uzmanlik kazanmalari amaciyla dizenlenir.

Programlara kaydolma hakkini kazananlardan kamu kurum, kurulus ve
kurullarinda galisanlara 6grenimleri stresince izin verilir. Basariyla gegirilen sureler,

kademe ilerlemesi ve derece ylkselmesi incelemesinde degerlendirilir.
Programi basariyla bitirenler “Uzmanlik Diplomas|” almaya hak kazanirlar.

e S(resi : 2 Akademik Y1l

e Yeri : Tarkiye Adalet Akademisi
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E. Diger Egitim Faaliyetleri

Kamu kurum, kurulus ve kurullarinin ¢alisanlari igin adalet ve hukuk alanina

iliskin talep edilen hukuksal konularda diizenlenir.

Programlar kurs, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri faaliyet ve
etkinlikler seklinde gercgeklestirilir.
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Tablo 1: Egitimlerini tamamlayan hékim ve savci adaylarinin sayisi
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FAsker Yarg

Idari Yarg

Fank atlk
Mesledinden
Gegen Adli Yargl
17
u Adli Yarg
w idan Yarg
© Askern Yarg

» Ak atlk Mesleginden
Gegen Adli Yarg
Adhi Y arg
M3

Grafik 2: 2005-2009 yillari arasi egitimlerini tamamlayan hékim ve savci

adaylarinin sayisi

2.3.1.5.2 Koordinatorliikler

1. Dis iligkiler ve Projeler Genel Koordinatérliigii

a.

Dis iligkiler Koordinatorliigii

Yurt digi organizasyonlarin faaliyetlerini takip etmek ve igbirligi yapilabilecek
kurumlarla irtibati saglamak ve gerekli aktivitelerin hayata gegciriimesi igin

girisimlerde bulunmak.

Uluslararasi programlarin didzenlenmesine ve bu tir programlara katilima

destek saglamak.
Yurt digindan gelecek davetliler ile ilgili program hazirlamak.

Hakim-savcilar ve hakim adaylari igin calisma ziyaretleri vb. organizasyonlar
dizenleyerek mimkin oldugu kadar ¢cok yargi mensubu ve adayin yurt digl

tecribesi edinmesini saglamak.

Egitici degisim programlari dizenlemek ve takip etmek.
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Yurt digina egitim amaciyla génderilenlerin takibini yapmak ve bunu periyodik

bir raporla Bagkanhda sunmak.

Yurt disindaki kurum ve kuruluslarla uygulanmasi planlanan projeler

yapilabilmesi igin gerekli girisimlerde bulunmak.

Gerektiginde yurt disindaki adli egitim veren okullar ve hakim okullari ile
Akademi arasinda kardes okul iliskisi kurulmasina 6nculik etmek ve bdylece
dig ulkelerle hukuk ve adalet alaninda entegrasyonun saglanmasina katkida

bulunmak.

Akademinin goérev alanina giren konularda ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi

isbirliginin gerceklesmesine yodnelik protokoller hazirlamak ve takip etmek.
Dis iligkileri ilgilendiren konularda diger birimlere teknik destek saglamak.

Baskanlikca verilecek diger gérevleri yapmak.

Projeler Koordinatorliigii

Akademi birimleri tarafindan vyuritilen projeler ile ilgili koordinasyonu

saglamak.

Gerektiginde projelerin fizibilite g¢alismalarini, ihtiyag ve etki analizi

calismalarini yapmak.

Projelerin hazirlik ve uygulama safhasinda ilgili kurum ve kuruluslar ile gerekli

toplanti ve goriismeleri yapmak.
Projeler arasinda es giidim saglamak.

Avrupa Birligi veya diger uluslararasi kurum ve kuruluglarla yapilacak proje

faaliyetlerini takip etmek, ilgili birimlere duyurmak ve koordine etmek.

Baska birimlerin gérev alaniyla ilgili hazirlayacaklari projelere teknik destek

vermek.

Diger birimlerin gbrev alanina girmeyen konularda proje hazirlamak ve

yUrutmek.

Baskanlikga verilen diger gdérevleri yapmak.
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. Enformasyon Genel Koordinatorliigu

a.

Ceviri ve Yayin Koordinatorliigi

Yayin Kurulu ile koordineli olarak yayinlanacak eser ve mevzuatin tertip ve
tasnifi konusunda ilkeleri belirlemek.

Akademi Dergisinde yayimlanmak veya basimi yapilmak UGzere goénderilen
yazilarin ve diger bilimsel eserlerin 6n incelemesini yapmak.

Baskanlikga basimi ve dagitimi 6ngérilen kitap, dergi, gazete, brosir,
mahkeme karari gibi eserlerin derlenmesi veya yayina hazirlanmasindan
basiminin gercgeklestirimesine kadar tim asamalardaki islemleri takip ve

kontrol etmek.

Basimi gergeklestirilen yayinlarin teslim alinmasi, ambar giris ve ¢ikislarina

iliskin kayitlarin tutulmasina refakat etmek.
Yayinlarin Ucretsiz dagitimini veya satisini gerceklestirmek.

Hukuk ve adalet alanini ilgilendiren konularda Akademinin amacina hizmet
edebilecek yabanci dilde kitap, dergi, makale, sesli ve goérintuli yayin vb.
eserler ile konvansiyon, kanun, yénetmelik ve mahkeme kararlari gibi faydall
gOrulen dokimanlari belilemek ve bunlarin gevirisinin yapilmasi amaciyla

gerekli islemleri yapmak.

Cevirisi yapilan yabanci kaynaklari uygun format ile yayina hazir hale
getirmek.

Cevirisi yapillan mahkeme kararlarinin konu tasnifini yaparak uygun bir

formatta yayinlamak.
Elektronik yayinlarla ilgili igslemleri yuritmek.

Baskanlikca verilen diger gorevleri yapmak.

Dokiimantasyon Koordinatorliigii

Yayin Kurulu ile koordineli olarak kaynak analizi calismasi yaparak kutiphane

icin gerekli dokiimani belirlemek.

ilgili kurum, kurulug ve Kisilerle irtibata gecerek belirlenen kaynaklarin temini
icin gerekli yazigsma vb. islemleri ylritmek.
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a.

Kitap bagisi yapilmasini saglamaya yonelik ¢caligmalar yapmak.

Katiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiphaneye

kazandiriimasi i¢in ¢galismalar yapmak.

Birim iginde etkin bir kayit ve dosyalama sistemi kurmak, yudritmek ve
gelistirmek.

Baskanlikca verilen diger gorevleri yapmak.

. Bilimsel Caligmalar Genel Koordinatorliigii

Arastirma, inceleme ve Danismanlk Hizmetleri Koordinatérliigii

Arastirma ve incelemeye konu olabilecek alanlari belirlemek ve bu konudaki
Onerileri tetkik etmek, degerlendirmek ve bunlardan faydal olanlarin proje

haline getirilebilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluglarla koordinasyonu saglamak.

Ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari ve universitelerle isbirligi yapmak,
bu alanda yapilan arastirma projeleriyle ilgili sonuclari derlemek, gerektiginde
kamuoyuyla paylasmak.

Adalet ve hukuk alaninda mevzuat ¢alismalarinin yapilmasina yénelik sosyal

arastirmalar ve ihtiya¢ analizleri yapmak.

Adalet ve hukuk alaninda yapilacak bilimsel g¢alismalara ve vyasal
dizenlemelere esas alinacak saglikli ve guvenli veri tabani olusturmak ve

mukayeseli hukuk galismalari yapmak.

Akademinin gérev alanina giren konularda danigsmanlik hizmeti isteyen kurum,

kurulus veya kurullarin taleplerini almak ve degerlendirmek.

Danismanlik hizmetine konu olabilecek alanlarda, uzmanlasmis kisi ve

kurumlarin listesini hazirlamak ve guincellemek.

Danismanlik hizmetinin sunumunda igbirligi yapilacak ulusal ve uluslararasi
kurumlarla ve kigilerle koordinasyonu saglamak.

Diger kurum ve kuruluslarin hukuk ve adalet alanini ilgilendiren mesleki egitim

programlarinin hazirlanmasi ve yuruttlmesi konularinda goris bildirmek.

Ulkemizin uluslararasi alanda karsilastigi hukuki sorunlar hakkinda gérevli

kurum, kurulus ve kurullara hukuki danismanlik yapmak.
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Ulusal ve uluslararasi alanda, hukuksal konularda yapilacak yasal dizenleme

ve anlasmalara iligkin gorus bildirmek, gerektiginde taslaklar hazirlamak.

Bagkanlikca verilen diger gbrevleri yapmak.

Bilimsel Organizasyonlar Koordinatorliigi
Belirlenen periyotlarla ulusal ve uluslararasi olgcekte hukuk kurultaylan
dizenlemek.

Akademinin goérev alanina giren konularda yapilacak seminer, sempozyum,
panel gibi organizasyonlarin sistemli bir sekilde yapilabilmesine ydnelik

hazirlik galismalari yapmak.

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlari takip etmek ve bunlardan faydal

bulunanlara Akademinin katilimini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan organizasyonlarin sonuglarini takip
etmek ve gerektiginde toplumla paylasmak veya ilgili kurum, kurulus ve

kurullar bilgilendirmek.

Hukuk ve adalet alaninda yasanan tim gelismeleri yakindan takip etmek ve
bunlardan Ulkemizi ilgilendiren konular hakkinda bilimsel faaliyetler

gerceklestirmek.

Ulkenin yasama giindemini takip ederek kanun hazirlayanlara ve yasama

organi temsilcilerine bilgi saglamaya yonelik organizasyonlar yapmak.

Baskanlikga verilen diger gorevleri yapmak.

2.3.1.5.3 Basin ve Halkla iligkiler Birimi

a.

Basin ve Halkla iligkiler Biirosu
Glnlik olarak basinda Akademi ile ilgili ¢cikan haber kuptrlerini takip etmek ve
arsiviemek.

Akademi tarafindan dizenlenen acilis, panel, konferans, seminer, sempozyum
ve toplanti gibi faaliyetleri organize etmek, yazili-gérsel basina gerekli

duyurulari yapmak.

Diizenlenen faaliyetlerle ilgili yazili ve gorsel basinda yer alan haberleri takip

etmek ve arsivlemek.
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Dizenlenen faaliyetlerle ilgili kurum ici birimlerle iletisim kurmak ve
bilgilendirmek.

Akademiye yurtici ve yurt disindan ziyarete gelen konuklari karsilamak ve

kurumu tanitmak.

Akademinin tanitiminda kullanilan kitap, katalog, brosir, cd gibi tanitim
amacli materyallerin hazirlanmasi konusunda ilgili birimlerin koordinasyonunu

saglamak.
Basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini planlamak.

Basin mensuplarinin s6zli ve yazili bilgi taleplerini karsilamak, Bagkanlik ile

medya arasinda dogru ve saglikh bilgi akisini saglamak.

Basin mensuplarinin Bagkan ve diger yoneticiler ile roportaj talepleri

konusunda koordinasyonu saglamak.

Akademiyi ilgilendiren konularda yanlis veya hatali bilgi iceren haber, yazi ve

programlarla ilgili, bilgilendirme ve dizeltme yapmak.

Akademi faaliyetleriyle ilgili fotograf cekimi ve video kayit islerini yuritmek ve

bunlari arsiviemek.

Basin-yayin organlari ve kamuoyu ile iyi iliskiler kurulmasi amaciyla etkinlikler

dizenlemek.
Kisa, orta ve uzun vadeli tanitim planlamalarini yapmak.

Baskanlikca verilecek diger gérevleri yapmak.

Bilgi Edinme Biirosu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun kapsaminda kuruma gelen basvurular ya da
Basbakanlik Bilgi Edinme Merkezi tarafindan internet vasitasiyla yénlendirilen
bagvurularin yasal sureler icinde Baskanlik ilgili birimlerince cevaplandiriimasi

konusunda gerekli igslemleri yapmak.

Bu kapsamda yapilan bagvurularla ilgili istatistiki raporlar hazirlamak ve ilgili
kurumlara goéndermek, ayrica Baskanllk web sitesinde duyurulmasi

konusunda gerekli islemleri yerine getirmek.
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2.3.1.5.4 Kurullar ve Mevzuat Biirosu

Genel Kurul toplantilarina yonelik gindemi hazirlamak, Uyelerin toplantiya

¢agrilmasi ile ilgili yazismalari yapmak.

Genel Kurul toplantilarinda alinan ses kayitlarindan toplanti yeri, toplanti tarihi,
katilanlarin ad ve soyadlarini da igcerecek sekilde konusulanlarin dokiimindn
yapilip tutanak haline getiriimesini saglamak.

Yoénetim Kurulu toplanti gindemini hazirlamak, Kurul Bagkaninin imzasina
sunmak, toplanti tarihinden en az iki glin 6nce oneriler ile birlikte Uyelere

dagitilmasini saglamak.

Yoénetim Kurulu kararlarini ¢ nisha olarak Yénetmelikte belirlenen hususlari
kapsayacak sekilde hazirlamak, Yonetim Kurulu Baskan ve (yelerine
imzalatmak, kararlari sira numarasi altinda karar defterine yapistirarak

muhafaza etmek.
Yonetim Kurulu kararlarini ilgili birimlere gdndermek.
Akademinin ¢alisma programini hazirlamak ve ilgili kurullara sunmak.

Genel Kurul tarafindan karar altina alinacak konularla ilgili bilgi ve belgeleri

ilgili birimlerden istemek ve rapor haline getirmek.
Danigsma Kurullarinin toplanti ve kararlarina iligskin is ve islemleri yirttmek.
Denetim Kurulunca diizenlenecek tutanaklari hazirlamak.

Akademi ile ilgili mevzuatta yapilacak degisiklik calismalari konusunda
verilecek gorevleri yerine getirmek, bununla ilgili gerekli yazismalari yapmak.

Akademi kurullarinda gdrev alan Uyelerin secimi ve gérev sirelerinin takibine

iliskin is ve islemleri yapmak.

Akademi ile ilgili mevzuatin derlenmesi ve muhafazasi ile yapilacak

degisiklikleri mevzuata islemek, giincellemek ve web sitesinde yayimlamak.

Akademinin hukuk iglerini yarutmek.
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2.3.1.5.5 Strateji Gelistirme Miudiurliigii

a.

Stratejik Yonetim Biirosu

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tzere gerekli galismalari yapmak.

Akademinin stratejik planlama c¢alismalarina yoénelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama slrecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve
danigsmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik
planlama calismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.
Akademinin faaliyet raporunu hazirlamak.
Akademinin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiritmek.

Akademinin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere
yonelik tedbirleri almak.

Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetinin analizini yapmak.

Akademinin Ustinlik ve zayifliklarini tespit etmek.
Akademinin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yuratmek.
Akademinin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif ve analiz etmek.

Akademinin ve birimlerin belirlenen performans ve kalite él¢ttlerine uyumunu
degerlendirerek Baskana sunmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri ilgili birimlerle igbirligi icinde yerine
getirmek.

Yénetim bilgi sisteminin gelistiriimesi galismalarini yiritmek.
istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Yonetim bilgi sistemleri fonksiyonu igerisinde de@erlendiriimek Uzere
Akademide kullanilan bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi, biro ara¢ ve
gereclerinin bakim onarimini yapmak.
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Butce ve Performans Biirosu

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.
Bltceyi hazirlamak.

Ayrintil harcama ve finansman programini hazirlamak.

Butce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlari tutmak.

Odenek génderme belgesini diizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek.

Yatinm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Bitce uygulama sonugclarini raporlamak, sorunlari énleyici ve etkililigi artirici

tedbirleri Gretmek.

Akademinin faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve bitceye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i¢ Kontrol Biirosu

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi

konularinda ¢alisma yapmak.
Akademinin gdrev alanina iliskin konularda standartlari hazirlamak.
On mali kontrol gérevini yiritmek.

Amaclar ile sonuclar arasindaki farkhligi giderici ve etkililigi artirici tedbirleri

onermek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biirosu
Muhasebe hizmetlerini yuratmek.

Bltce kesin hesabi hazirlamak.

Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

Mali istatistikleri hazirlamak.

31




32

TURKIYE ADALET AKADEMISI 2011-2015 STRATEJIK PLANI

2.3.1.5.6 insan Kaynaklari Miidiirliigii

a.

Ozliik isleri Biirosu
Meslekten gekilme onaylarini almak.
Personelin emeklilik islemlerini yuratmek.

Disiplin sorugturmasi ile ilgili igslemleri yuritmek, karara baglanan dosyalarin
yazim ve tebligat islemlerini yapmak, kararlari yerine getirmek ve takibini

yapmak.
Gerekli durumlarda personelin arsiv arastirmasini yapmak.

Aday memurlarin adayliklarinin kaldirimasi ve yemin toérenleri ile ilgili
galismalari yuritmek, yemin belgelerini dizenlemek ve sicil dosyalarina
koymak.

Sicillerin doldurulmasini ve muhafazasini saglamak.

Baskanligimiz kadrolarinda c¢alisan ve galisacak olan personelin atama,
goérevlendirme, acgiktan atama, aciktan ve yeniden atama, izin, kademe
ilerlemesi, derece yikselmesi, terfi, intibak, sigortali hizmet degderlendirmesi

gibi 6zlUk islemlerini yapmak ve tum yasal kadrolari tutmak.

Acik sicil, nufus, 6grenim, aile, askerlik, 6dll, yabanci dil, mesleki eser ve

yazilari ile 6zIUk bilgilerini sicil-bilgisayar kayitlarina islemek.

Emekli sicil numarasi bulunmayanlarin Sosyal Guvenlik Kurumu ile irtibata
gecilerek emekli sicil numaralarini temin etmek ve sicil-bilgisayar kayitlarina

islemek.

Kurum kimlik karti diizenlenmesini saglamak.

Pasaport ve silah ruhsati bagvuru belgelerini dizenlemek.

Hizmet belgesi ve sicil 6zetlerini diizenleyerek ilgili makamlara géndermek.

Akademide gbrev yapan personelin dosyalarinin tutulmasiyla ilgili gérevleri

yerine getirmek.

Personelin ¢esitli kurumlara ibraz etmek isteyecekleri gérev belgelerini

duzenlemek.
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4

islemler Biirosu

Yillik, mazeret (dogum, 6lim, evlenme) hastalik ve ayliksiz izin islemlerini

yuritmek.
Askerlik gorevini yapacak personelin ayrilis ve baglayis onaylarini almak.
Yurt disi-yurt i¢i gegici gorev onaylarini almak.

Baskanligimiz teskilatina ait muhtelif unvanlardaki kadrolarin tenkis ve tahsis
islemlerini yapmak.

Baskanligimiz tegkilati ile kadrolarinda yapilan degisikliklerin vizesini

yaptirmak.

Personelin ne miktarda zam ve tazminat alacagina iligkin Idari isler
Madarligince hazirlanmakta olan yan ddeme cetvellerinin, kadro, derece ve
adet ydniinden doldurularak vizesinin yaptirilmasi igin idari isler Midurligine
bildirmek.

Her yil igin Baskanligimiza agiktan ve nakil suretiyle atanmasi distntlen ve

ihtiyac duyulan personel sayisini Maliye Bakanhgina bildirmek.

Yuksek Disiplin Kurulu kararlari ile devlet memurlugundan ¢ikartilanlari Devlet

Personel Baskanligina bildirmek.

4954 sayih Kanunun 24’Gncd maddesi geredince gegici sureli istihdam
edilecek sozlesmeli personel ve bu personele édenecek icret ile diger
haklarin yirdrlige konulmasina iliskin hazirlanacak sdzlesmeli personele

iliskin tip hizmet s6zlesmesini Maliye Bakanhgina vize ettirmek.

E-bltge sistemi Uzerinden Maliye Bakanlidi Butgce ve Mali Kontrol Genel
Mudarlugu sistemine Ug aylik periyotlar halinde Bagkanlidimiz kadrolarinda
gerceklesen hareketleri girmek.

Devlet Personel Bagkanhgdina u¢ aylik periyotlar halinde kadro hareketlerini
yazili ve elektronik ortamda géndermek.
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2.3.1.5.7 idari igler Miidiirliigii

a.

34

Sivil Savunma Hizmetleri Blirosu

Barista; Akademinin sivil savunma planlarini hazirlamak, onaylamak ve

gerceklestirilmesiyle ilgili olarak;

o Sivil savunma ekiplerini kurmak, yetistirmek, degismesi halinde yerlerine

yenisini segcmek.

o Sivil savunma icin gerekli malzeme ve techizati tedarik etmek, bakimi ve

saklanmasini saglamak.

o Kontrol merkezinin alarm irtibat sistemini kurmak ve diger hazirlik
tedbirlerini almak, bunlarin yapiimasi i¢in gerekli 6denek ihtiyaclarini

tespit etmek.

o Kurumlarla ilgili konularda mabhalli sivil savunma idare kademeleri ve

kurumlarin ilgilileri ile temas ve koordinasyonu saglamak.

Olaganistu halde ve seferde; Akademideki sivil savunma teskilat, tesisat ve
hazirliklarini yeniden gbzden gegirerek eksiklikleri gidermek ve ikmali igin

Genel Sekreterlik Makamina teklifte bulunmak.

Sivil savunma kontrol merkezi ve karargah servisini, ikaz, alarm ve irtibat arag,

gereg ve tesisleri ise hazirlamak, personeli géreve baslatmak.

Diger servislerin personelini yoklamadan gegirerek her an géreve hazir sekilde
bulunmalarini hatirlatmak ve bunlardan egitimi eksik olanlarin en kisa surede

egitimden gegcirilmelerini saglamak.

Servislerin malzeme ve techizatlarini sefer yerlerinde ve derhal ise hazir

sekilde bulundurulmasini saglamak.

Koruyucu hazirlik tedbirleri bélimiinde yazili siginak yerleri, yanginlara kargi
korunma, makine, malzeme ve tesisler ile mallari korumak, yedeklemek,
gizlemek gibi hususlara iliskin gerekli tespitleri yapmak ve planlanan tedbirleri

almak.
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ihale ve Satin Alma Biirosu

4734 sayili Kamu ihale Kanununun 22°'nci maddesi geregince dogrudan temin
disinda kalan ihale usulleri ile ilgili alimin gergeklestiriimesi igin ihale slrecini

baslatmak. (mal alimi, hizmet alimi, yapim igleri v.b. gibi)

4734 sayili Kanunun 22/d maddesi geregince dogrudan temin limiti iginde
kalan islemlerle ilgili piyasada fiyat arastirmasi yaparak, ihtiyaglari temin

etmek.

Kamu ihale Kanununun istisnalar basligi altindaki 3/e maddesi kapsamina
giren, DMO, Ceza ve Tevkifevleri gibi kurumlardan yapilacak alimlarin

dosyalarini hazirlamak.

2886 sayili Devlet ihale Kanununda oéngérilen konular icin ihale sirecini

baslatmak ve sonuglandirmak.

ihaleye iliskin olarak ihale dokiimanini olusturan, idari sartname, teknik

sartname ve s6zlesme tasarisini hazirlamak.

ihale ilanlarini (www.kik.gov.tr sitesinde) elektronik ortamda hazirlamak ve

Kamu ihale Biilteninde ve gerektiginde gazetede yayinlanmasini saglamak.

isteklilerin onayli ihale dokimanlarini gérmelerini ve (Ucreti kargiliginda

almalarini saglamak.

ihale asamasinda komisyonun yaptigi ¢alismalarla ilgili her turlii tutanak ve

raporlari hazirlamak, komisyon kararini dizenleyerek Uyelere imzalattirmak.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar diizenleyen
yénetmeligin 17'nci maddesi ile belirlenen limit kapsaminda ise Strateji
Gelistirme Muadurligunden “taahhit evraki ve s6zlegsme tasarilarinin” 6n mali

kontroliint yaptirmak.

Kamu ihale Kanunu’nun 42’nci maddesine gére ihale uhdesinde kalan firmayi

s6zlesmeye davet ederek s6zlesmenin imzalanmasini temin etmek.

Sozlesme ile belirlenen sire igerisinde malin teslim, tesellim ve muayene

islemlerini takip etmek ve taahhit dosyasini hazirlamak.

Soézlesme asamasinda firmalardan gelen kesin teminatlarin, teyidini ilgili

bankadan yapmak.
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Harcama talimati diizenlenmesi gerekli olan durumlarda, harcama talimati

dizenlemek. (dergi aboneligi, resmi gazete bedeli v.b. gibi)

Tek temin edicilerden yapilacak alimlarin dosyalarini hazirlamak.

Tahakkuk ve Mutemetlik Biirosu

ihale ve dogrudan temin usulli ile yapilan her tiirlii alimlarin 6deme evrakini

hazirlamak.

Elektrik, su, telefon ve dogalgaz ile ilgili aylik periyodik 6demelerin tahakkuk

islemlerini yapmak.

Avans ile yapilacak iglemlerde avans alma iglemlerini yapmak ve avansin

suresi iginde kapatilmasini saglamak.
Yurt ici ve yurt digi gegici ve surekli gérev yollugu islemlerini yerine getirmek.

Akademi personelinin maas, ek 6deme ve fazla calisma gibi édemelerin

tahakkuk islemlerini yapmak.

Akademide, 6gretim gorevlisi olarak goérev yapanlara ders ucreti ddemelerinin

tahakkuk islemlerini yapmak.

Kurullarda gérev alanlara yapilacak 6édemelerin tahakkuk islemlerini yapmak.

Teknik Hizmetler Biirosu
Akademi tesislerinin yapim, bakim ve onarimina iliskin program ve projeleri
hazirlamak ve takip etmek.

Akademide kullanilan bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi ile biro ara¢ ve

gereclerinin bakim onarimini yapmak veya yaptirmak.

Genel Evrak ve Arsiv Biirosu

Akademiye gelen ve giden evrakin kaydini yapmak ve ilgili birimlere dagitimini

saglamak.

Belgelerin elektronik ortama aktarilmasini saglamak.
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Tasinir Kayit ve Kontrol Biirosu

Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabull yapilanlari teslim

almak, tiketilmeyen ve kullanima verilmeyenleri ambarlarda muhafaza etmek.

Tasinirlarin giris ve c¢ikisina iliskin kayitlari tutmak ve tasinir yénetim hesap

cetvellerini konsolide gérevlisine géndermek.

Tlketime veya kullanima verilmesi uygun goérilen tasinirlari ilgililere teslim

etmek.

Sosyal isler Biirosu

Akademi yatili tesis binasinda konaklayan misafirlerin tesise giris ve ¢ikis kayit

formlarini doldurmak.

Yatili tesiste bulunan odalarin ihtiyaclarini tespit etmek ve ilgili birimlere
bildirmek.

Hizmet binalarinin ve tesislerin her tirli temizligini yaptirmak.

Akademi kampus alani icerisindeki yesil alanlarin bakimini ve temizligini

yaptirmak.
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2.3.2 Beseri Kaynaklar

2.3.2.1 insan Kaynaklan

TOPLAM 62 44 18
Tablo 2: Kadro Dagilimi
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2.3.2.2 Personel Egitim Durumu

Yiksekokul(2 Yl
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Grafik 3: Personelin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

2.3.2.3 Bilgi ve Teknoloji

Kurumumuzda kullanilan ve kullanima hazir 371 adet masausti ve dizistu bilgisayar,
55 adet yazici, 3 adet tarayici ve 28 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Mevcut bu
bilgisayarlardan personel ile egitim alan hakim ve savci adaylar faydalanabilmektedir. idari
bina, Egitim Merkezi ve yatil tesiste olmak Gzere personelimiz ile hdkim ve savci adaylarinin
yararlanabildigi U¢ adet kablosuz internet agi bulunmaktadir.

Tarayicr Projeksiyon
8

M Bilgisayar
M Yaznio

& Tarayio

M Projeksiyon

Grafik 4: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Dagilimi
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2.3.2.4 Mali Durum

Kurumumuzun gelir kaynaklar 4954 sayih Kanunun 35 inci maddesinde

sayilir. Buna gore gelir kaynaklarimiz sunlardir:
v Akademiye yapilacak her tlrlli yardim, bagdis ve vasiyetler.

v' Akademi tarafindan yapilacak arastirma, egitim, 6gretim, danisma ve

diger hizmetlerden alinacak Ucretler.
v" Yayin gelirleri.
v Akademiye ait taginir veya tasinmaz mallarin gelirleri.

v" Yukarida sayilan gelirlerin nemalandiriimasi suretiyle elde edilecek

gelirlerdir.
2007-2009 GIDER DURUMU
7.958.802,60 TL
////
8000000,00 |
~  5.563.552,58 TL
700CF00_C0N I 5.474.515,14 TL
6000000,00 ~
5000000,00 - g
4000000,00 ~ myl
3000000,00 | %
2000000,00
1000000,00
0,00
2007 2008 2009

2007-2009 GELIR DURUMU

9.761.969,98 TL

10000000,00 |
9000000,00
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7000000,00
6000000,00
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L=
L=
L=
L=

6.390.763,48 TL

5.232.652,67 TL

LRl
4000000,00
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2000000,00 -
1000000,00 -

0,00

N N O R W N N N
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Grafik 5: 2007-2009 Yillan Gider-Gelir Durumu
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24 Paydas Analizi

Paydas analizi yapilmasi sirasinda tabloda belirtilen kurumlarin gérislerinin

belirlenmesi sirasinda su ydontemler takip edilmistir.

v' Tabloda yer alan kurumlarin mevzuatlari ve uygulamaya esas

dokUmanlari incelenmistir.

v llgili kurum ve kuruluglarla daha énce yiritilen galigmalar sirasinda
kurum yoénetici ve ¢alisanlarinin gorus, éneri ve kurumumuzla ilgili bakis

acilari gdézlemlenmistir.

i Y e e Rz [ e

Turkiye Adalet Akademisi Calisani (Yoénetim Kurulu,

Genel Kurul, Denetim Kurulu, Bagkan, Baskan -

Yard.,idari personel)

Adalet Bakanhgi v v v
Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu v
Yiksek Mahkemeler v v
Yabanci Mahkemeler i
Hakimler, Savcilar, Avukatlar ve Noterler v v
Hakim ve Savci Adaylari ile Askeri Yargi Hakim

Adaylari, Avukat ve Noter Adaylari 4

icra Miid./ Miid. Yrd.,Yaz sleri Miid., Zabit Katibi,

Mubasir ve diger adalet calisanlari ~

Adalet Hizmetlerine Yardimci Uzmanlar v

Kamu Kurum Kuruluglarinin Avukatlari, Hukuk

Musavirleri ve Mufettisleri &

Turkiye Noterler Birligi v v
Turkiye Barolar Birligi —Barolar v v
Yilksek Ogretim Kurulu o
Hukuk Fakdlteleri v
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R

Universiteler

Sayistay

Yuksek Secim Kurulu v

Buyukelgilikler

LU B N W BN

Avrupa Konseyi

European Judicial Training Network (Avrupa Yargi
Egitimi Ad1)

&

Yabanci Hakim Okullari/Akademileri

Mesleki Egitim Kurumlari

Miuteahhitlik Hizmeti Veren Kurum ve Kurulusglar

Maliye Bakanhgi

Kamu Ihale Kurumu

Devlet Planlama Teskilati

Yazili ve Gorsel Basin

A Y S O BN BN N

Diger kamu kurum ve kuruluslari

Tablo 3: Paydas Analizi

2.5 GZFT (Gugliu — Zayif Yonler ile Firsatlar — Tehditler) Analizi

Stratejik planlama slrecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz”
sorusuna cevap aranmis ve bu asamada durum analizinin yapilmasinda temel
yontemlerden biri olan GZFT analizi tercih edilmistir. Yapilan analizde, adalet
sisteminin tim yonleri ele alinmig, gelecede yonelik amag ve hedef gelistirebilmesi
icin hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerde eksiklik bulundudu ve hizmet
alanlarina iligkin olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
TUm bu galismalar sonucunda amag ve hedeflerin gergekgi bir sekilde olusturulmasi
saglanmistir.
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GZFT analizi, kurulus ici analiz ve g¢evre analizi olmak Uzere iki asamada
gerceklestiriimistir. Kurulus igi analiz, i¢ ortamdan kaynaklanan, Akademinin kontrol
edebildigi kosullar ve egilimler olup, bu kapsamda belirlenen glgli ydnler, amaglara
ulasabilmek icin avantajlar ya da yararlanilabilecek olumlu hususlari; zayif yénler ise
asllmasi gereken sorunlu alanlari ifade etmektedir. Yapilan analizde gugli ve zayif
yonler, Akademinin kurumsal yapisini, insan kaynaklarinin tim yonlerini, barindirdigi
kurumsal kultart, fiziki imkénlarini, teknolojik kaynaklarini, mali durumunu ve diger
alanlarini kapsayacak nitelikte belirlenmistir.

Cevre analizi kapsaminda belirlenen firsatlar ise Akademinin kontroll disinda
olmakla birlikte, avantaja donustirulebilecegi dusinulen etkenleri; tehditler ise kontrol
disinda gercgeklesip de asiimasi gereken sorunlu alanlari ifade etmektedir. Firsat ve
tehditler belirlenirken, ulusal ve uluslararasi tim gelismeler g6z &6nlnde

bulundurulmustur.

Olusturulan kavramlarin ekonomik, sosyal, kulturel, demografik, politik,
cevresel ve teknolojik etkenleri kapsar nitelikte olmasina 6zellikle dikkat edilmis ve
ifadelere, hukuk alaninda dinyada meydana gelen gelismeler yansitiimaya

cahsiimistir.

Stratejik planin tim asamalarinda oldugu gibi durum analizi agsamasinda da
katilimcilik biylk 6énem tasimaktadir. Katilimciligin tam olarak saglanmasi igin
Oncelikle hizmet alanina iligkin paydaslarin eksiksiz olarak tespiti ve uygun araclarla
paydaslarin  gérlUslerinin  alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda paydaslar
belirlenmistir.

Yapilan calismada belirlenen tim ifadelerin kapsayici ve butinlik icerisinde
olmasina dikkat edilerek, planin tim bdlimleri ile baglantisi saglanmistir. Analizde

yer alan kavramlarin genel kabule dayaniyor olmasi gézetilmistir.
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GUCLU YONLER
Stratejik hedeflerin
uygulanmasina olanak
saglayan ayirt edici
vasiflar ve yeteneklerdir.

o - FIRSATLAR
[ Dis Cevre Organizasyonun
.. cevresinde yer alan
Analizi

performans artirici
alanlardir.

™,

”
, Gtiglii Yonler

~

" )
l Zayif Yonler
—

"
’ Firsatlar

STRATEJILER

T

" 4 /

[ Tehditler

ZAYIF YONLER
Stratejik hedefleri
uygulamada basarisizhiga
neden olabilecek, bu
nedenle de belirlenerek
onlem alinmasi gereken
yeteneklerdir.

TEHDITLER
Organizasyonun ¢evresinde
yer alan performans azaltici

alanlardir.

Misyonun
Devami

A

o
Rekabet

—J Ustiinliigii

\ .

Vizyonu
Gergeklestirme

Sema 3: GZFT (Giiglii - Zayif Yonler ile Firsatlar - Tehditler) Analizi
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2.5.1 Giiglii Yonler

> Ozerk bir yapiya sahip olmasi

» Ulusal ve uluslararasi alanda adalet ve hukuk ile ilgili her konuda isbirligi,

arastirma, inceleme ve yayin yapabilme yetkisinin bulunmasi

» Adalet ve hukuk alaninda ulusal ve uluslar arasi diizeyde farkli kurum ve

kisilere egitim verebilme olanaginin bulunmasi
» Katilimci, seffaf ve demokratik bir yonetim yapisina ve anlayisina sahip olmasi

» Adalet ve hukuk alaninda 6zgun bilgi Uretimine ve ¢gagdas yontemlerle egitim

verilmesi bilincine sahip olunmasi

» Akademi yonetiminde ve egitici portféyunde farkl kurum ve kisilerin gérev alma

imkaninin bulunmasi
» Dinamik, gelismeye agik ve 6zverili bir insan kaynagina sahip olmasi

» Dunyada ve Ulkemizde yasanan degisim ve gelismelerden adalet ve hukuk
alanini ilgilendirenlerin yakindan takip edilerek egitim programlarina yansitiliyor

olmasi
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2.5.2

Zayif Yonler

Bltcesinin yeterli dliizeyde olmamasi
Personelin 6zlik haklarinin yetersiz olmasi

Kuruma yasayla verilmis gorevleri yerine getirecek daimi uzman kadrolarinin

temin edilememis olmasi
insan kaynaklarinin nicelik agisindan yetersiz olmasi
Fiziki kapasite ve teknik alt yapinin henlz istenilen dizeyde olmamasi

Kurumsal agidan ve verilen egitimler yonuyle yeterli izleme ve performans

degerlendirmesinin profesyonel diizeyde yapilamamasi
Akademinin boélgesel dizeyde istenilen seviyede faaliyet gerceklestirememesi

Egitim programlarinin planlanmasinda ve katilimcilarin Akademide
gorevlendiriimesi konularina iliskin mevzuatin uygulanmasinda duraksamalar

yasanmasi

Arastirma faaliyetlerinin gerceklestiriimesine yénelik yeterli 6denek ve uzman

personelin bulunmamasi
Egitim programinin uygulanmasinin farkli idari otoritelerin iznine bagh olmasi

Akademi tesislerinde egitime uygun yeni alanlar olusturabilme amaciyla
yapilacak buylk tadilatlarin gergeklestiriimesinde hukuki ve fiili zorluklar

bulunmasi

Kurumun donanimli bir kiitiiphane ile bilgi ve belge bankasina sahip
olmamasi

Kurumsallagsmanin istenilen seviyeye ulasmamasi

Akademinin tanitimi konusunda yeterli dizeyde faaliyet gergeklestiriiememesi
nedeniyle kamuoyunda Akademi hakkinda yeterli dizeyde farkindalik

olusmamasi
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2.5.3 Firsatlar

» Adalet Akademisinin egitim faaliyetlerinde ve arastirma projelerinde etkin
olmasi gerektigi yonindeki kamuoyu inanci

» Avrupa Birligi strecinde, adalet sektériinde Akademiye 6nem atfediliyor olmasi

» Egitimin daha genis kitlelere ulagsmasinda ve guncel bilgilerin elde edilmesinde
teknolojik gelismelerin sagladigi olanaklar

» Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapabilme olanaginin bulunmasi

» Adalet ve hukuk alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen dnemin
artmasi

» AB uyum surecinde hukuk mevzuatinin hizla degismesi ve buna paralel
olarak degdisim ve egitim ihtiyacinin artmasi

> Akademide 6gretim elemani olarak gérev yapmanin ve Akademi ile birlikte
calismanin ilgililer agisindan olumlu kargilanmasi

» Gundemde olan konular ve toplumda yukselen degerler baglaminda
Akademinin stratejik Gneminin artmasi

2.5.4 Tehditler

» Egitim ihtiyacinin Akademiye taninan kisith olanaklarin étesinde hizla artiyor

olmasi

» Personel istihdaminda fiili ve hukuki zorluklarla karsilasiimasi

» Hukuk egitimi ile mesleki egitim otoriteleri arasinda yeterli koordinasyonun

saglanamamasi

» Egitimin genis kitlelere ulastiriimasinda yasanan fiili zorluklar bulunmasi

» Bilisim ve teknolojik altyapi konularinda fiziki altyapi ve kadro bakimindan

yetersiz dizeyde olunmasi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS VE KURUM STRATEJILERI

3.1 Genel Olarak

Bu asamada Baskanhdimizin misyon ve vizyon bildirimi ile temel degerleri
olusturuimus ve gelecege yonelik amaclar, hedefler ve faaliyetler bu ybénde
belirlenmistir. Bagkanligin misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusturulmasi
sonucunda varilmak istenen noktaya nasil ulasilacagi, amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi ile ortaya ¢ikacaktir.

Hakim ve savcilarin meslek i¢i egitimi, Anayasanin 140. maddesi hiikiimlerine
gore hakimlik teminati esaslari ¢cercevesinde yurutulmesi gerekmektedir. Bu itibarla
hakim ve savcilarin meslek ici egitimlerinin idari, mali ve bilimsel agidan 6zerklige
sahip olan ve organlarinda yarginin tium unsurlarinin temsil edildigi Turkiye Adalet

Akademisinin tam yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmesi beklenen bir durumdur.

Bu nedenle misyon ve vizyon bildirimi stratejik planin basarisi Uzerinde

belirleyici bir rol oynayacaktir.

3.2 Misyonumuz

Bagkanligimizin varlik sebebi olan ve neyi, nasil ve kime yoénelik yaptigini
ortaya koyan misyonumuz asagidaki sekilde tanimlanmistir.

4 Adalet ve hukuk alanini ilgilendiren degisim ve gelismeleri yakindan takip\
\_ etmek, -
4 Bilimsel arastirma ve gelistirme caligmalariyla 6zgiin bilgi tiretmek ve toplumla\
\_ paylagsmak, -
4 insan haklarina ve hukuka uygun, adil ve hizh yargilama becerisinin\
\_ kazandirilmasina yonelik egitimler vermek, -
4 Ulusal ve uluslararasi alanda projeler yapmak ve paydaslar ile birlikte gézﬁmler\
\_ Uretmek. -
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3.3 Vizyonumuz

Baskanlhigimizin uzun vadede neler yapmak istedigini ve gelecekte ulasmak
istedigi ideal konumun gercek bir ifadesi olan vizyonumuz agagidaki sekilde

tanimlanmistir.

CAdaIet ve hukuk alaninda model alinan egitim ve arastirma kurumu oImak)

3.4 Temel Degerlerimiz

Demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti ilkelerine bagh olmak,

insan haklarina ve toplumsal degerlere saygili olmak,

Toplumun huzur ve giivenligine katkida bulunmak,

Emege ve bilgiye saygi duymak,

Seffaf ve ulasilabilir oimak,

isbirligine, degisime ve gelisime agik olmak,

Esit ve tarafsiz olmak,

Egitimde etkin ve 6ncii olmak,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem vermek,

Kaynaklari etkin kullanmak,

Bireysel ve kurumsal gelisimi tesvik etmek,

Meslek etigi bilincini geligtirmek ve i¢sellestirmek,

49




TURKIYE ADALET AKADEMISI 2011-2015 STRATEJIK PLANI

3.5 Stratejik Amaclar

STRATEJIK AMAGLAR

1 Hukuk ve adalet alaninda galisanlarin mesleki yetkinligini artirmak.

2 Hukuk ve adalet alaninda Akademinin bilimsel etkinligini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi alanda proje gerceklestirme ve igbirligi yapma
kapasitesini artirmak.

4 Kurumsal kapasiteyi gili¢clendirmek.
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Stratejik Ama¢ 1: Hukuk ve adalet alaninda ¢alisanlarin mesleki yetkinligini

artirmak.

Hedef 1.1 2013 yili sonuna kadar egiticilerin niteligini artirmak

v Egiticilere yonelik egitim programlan diizenlemek
Faaliyetler v Egiticilerin ulusal ve uluslararasi kuruluglar nezdinde
tecriibe kazanmasini saglamak

v Diizenlenen egiticilerin egitimi programi sayisi

Performans v' Diizenlenen ve katilim saglanan etkinlik sayisi
Gostergeleri v Egiticilerin performansindan duyulan memnuniyet
orani

Sorumlu Birim  -Egitim Merkezi Muddirlugu

-Disg iligkiler ve Projeler Genel
Koordinatorligu

Birim iliskisi 4 . Y
ligili Birimler -Enformasyon Genel Koordinatorliigii
-Bilimsel Caligsmalar Genel Koordinatorliigu
-Strateji Gelistirme Miidiirligi
Hedef 1.2 2015 yili sonuna kadar hukuk ve adalet alaninda ¢alisanlara

verilen egitimleri artirmak

v Hakim, savci, avukat ve noterler ile adalet alaninda
calisan diger ilgililere meslek ici egitim vermek

v' Hakim, savci, hukuk miisaviri, avukat ve noterler ile

Faaliyetler kendi hiikiimetleri tarafindan adayhg: teklif edilen

yabancilara yonelik uzmanlik egitimi vermek

Egitim programlarini giincellemek ve egitim

materyalleri olusturmak

AN

Meslek ici egitim programi sayisi

Meslek i¢i egitimine katilan kisi sayisi

Uzmanlik egitimi programi sayisi

Uzmanlik egitimine katilan kisi sayisi

v' Egitim faaliyetlerinden duyulan memnuniyet orani

Performans
Gostergeleri

NN NN

Sorumlu Birim | -Egitim Merkezi Miidiirliigu

-Dis iligkiler ve Projeler Genel
Koordinatorliugu

ilgili Birimler -Enformasyon Genel Koordinatorlugu

-Bilimsel Caligsmalar Genel Koordinatorliigu

-Strateji Gelistirme Midiirligi

Birim lligkisi
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Stratejik Amag¢ 2: Adalet ve hukuk alaninda Akademinin bilimsel etkinligini

artirmak.

2015 yii sonuna kadar adalet ve hukuk alaninda yasanan

Hedef 2.1
sorunlarla ilgili ¢6ziim 6nerileri sunmak
v' Adalet ve hukuk alaninda yasanan sorunlarin tespitine
yonelik ilgili kurumlarla igbirligi yapmak, ¢alisma
ziyaretleri diizenlemek ve saha arastirmalari yapmak
v' Yapilan arastirma sonuglarini rapor haline getirmek ve
Faaliyetler
ilgililerin katilmi ile olusturulacak komisyonlar
aracihigiyla degerlendirmek
v Ulasilan sonug ve ¢o6ziim odnerilerini ilgililerle
paylagsmak
Yapilan arastirma sayisi
Yapilan arastirmalara katilan kigi/kurum sayisi
Performans Yapilan caligma ziyareti sayisi

Gostergeleri isbirligi yapilan kisi ve kurum sayisi

Arastirma sonuglarinin degerlendirildigi etkinlik sayisi

U N U N SN

Cozium onerilerinin degerlendirildigi etkinlik sayisi

Sorumlu Birim | -Bilimsel Calismalar Genel Koordinatorliigii

-Disg iligkiler ve Projeler Genel
Koordinatorliigii

Birim iligkisi

ilgili Birimler -Enformasyon Genel Koordinatérligi

-Egitim Merkezi Mudurligii

-Strateji Gelistirme Midiirliigi
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2015 yihi sonuna kadar danismanlik hizmetlerinde kaliteyi

Hedef 2.2
artirmak
v Danigma kurullan veya komisyonlari olusturmak ve
bunlarin etkin calismasini saglamak
Faaliyetler
v' Danigmanlik hizmetlerinin sunumuna iligkin veri tabani
olusturmak
v' Olusturulan danigma kurulu veya komisyon sayisi
v Danigsma kurullarinin veya komisyonlarinin etkinlik
Performans

Gostergeleri

sayisl
v/ Danigmanlik hizmeti talep eden kisi veya kurum sayisi

v' Danigmanlik hizmetlerinden duyulan memnuniyet orani

Birim lligkisi

Sorumlu Birim  -Bilimsel Calismalar Genel Koordinatorliigii

-Disg iligkiler ve Projeler Genel

Koordinatorligii
ilgili Birimler -Enformasyon Genel Koordinatorlugl
-Egitim Merkezi Mudurlugu

-Strateji Gelistirme Miidirlugi
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Stratejik Amag¢ 3: Ulusal ve uluslararasi alanda proje gerceklestirme ve igbirligi
yapma kapasitesini artirmak.

2015 yih sonuna kadar ulusal ve uluslararasi kuruluslarla

Hedef 3.1 )
projeler yapmak
v" Hukuk ve adalet alaninda proje konusu olabilecek
alanlari belirlemek
v' Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla belirlenen konularda
Faaliyetler projeler yapmak
v" Hukuk ve adalet alaninda ilgili diger kurum ve
kuruluslarin projelerine katki saglamak
v" Proje konusu olabilecek alanlari belirtir rapor sayisi
Performans

. . v Gergeklestirilen proje sayisi
Gostergeleri

v Katki saglanan proje sayisi

-Dis lligkiler ve Projeler Genel
Sorumlu Birim
Koordinatorliigu

-Bilimsel Caligsmalar Genel Koordinatorliigu
Birim iligkisi
-Enformasyon Genel Koordinatorliigii
ilgili Birimler
-Egitim Merkezi Midiirliigti

-Strateji Gelistirme Midiirligi

54




TURKIYE ADALET AKADEMISI 2011-2015 STRATEJIK PLANI

Hedef 3.2

2015 yih sonuna kadar ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
birlikte igbirligi yapmak ve bu kuruluslarin etkinliklerine
Akademinin katilimini saglamak

Faaliyetler

v

Hukuk ve adalet alaninda hizmet veren kurum ve
kurulusglara ¢alisma ziyaretleri gerceklestirmek

Uluslararasi kuruluslar nezdinde hakimler ve savcilar,
hakim ve savci adaylar ile diger gorevlilere yonelik
degisim programlari diizenlemek ve bu tiir programlara
katihm saglamak

Ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum gibi
bilimsel organizasyonlar diizenlemek ve bu tiir
organizasyonlara katilim saglamak

Hukuk ve adalet alaninda ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla akreditasyonu saglamak

Performans
Gostergeleri

AN

DN N N N Y R N

Gergeklestirilen ¢calisma ziyareti sayisi
Calisma ziyareti gerceklestirilen ulusal kurulus sayisi

Calisma ziyareti gergeklestirilen uluslararasi kurulus
sayisi

Degisim programlarina génderilen kisi sayisi
Degisim programlarina kabul edilen kisi sayisi
isbirligi yapilan kurum ve kurulus sayisi
isbirligi yapilan iilke sayisi

Diizenlenen organizasyon sayisi

Katilim saglanan organizasyon sayisi

Akreditasyon saglanan kurulus sayisi

Birim lligkisi

Sorumlu Birim

-Dis iligkiler ve Projeler Genel
Koordinatorliigii

ilgili Birimler

-Bilimsel Calismalar Genel Koordinatorliigi
-Enformasyon Genel Koordinatorliigi
-Egitim Merkezi Midurligi

-Strateji Gelistirme Miidiirliigi
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Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek.

Hedef 4.1

2015 yili sonuna kadar Akademinin insan kaynaklarini nitelik

ve nicelik yoniinden yeterli diizeye ¢ikarmak

Faaliyetler

4

v

Nitelikli personel sayisini artirmak

Personelin uzmanlagsmasina yonelik egitim programlari

hazirlamak ve uygulamak
Personelin performansini artirici etkinlikler diizenlemek

Yurtici ve yurtdisi gcalisma ziyaretlerini artirmak

Performans

Gostergeleri

Kuruma kazandirilan personel sayisi
Egitim faaliyetlerinin sayisi

Performans artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik

sayisl
Yapilan ¢aligma ziyareti sayisi

Calisma ziyareti yapilan uilke sayisi

Birim iligkisi

Sorumlu Birim  -insan Kaynaklari Miidiirliigii

ilgili Birimler

-Bilimsel Caligsmalar Genel Koordinatorliigii

-Disg iligkiler ve Projeler Genel

Koordinatorliigii
-Enformasyon Genel Koordinatorliigii
-Egitim Merkezi Mudurligii

-Strateji Gelistirme Miidiirligu
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Hedef 4.2

2015 yilh sonuna kadar kurumun hizmet binalari ile sosyal

tesislerin standartlarini yiikseltmek

Faaliyetler

v" Derslikleri modernize etmek

v Gevre diizenlemesi ile rekreasyon alanlarini

diizenlemek

<

Modern bir kultiir merkezi olusturmak

\

Yabanci Diller Merkezinin kapasitesini arttirmak

Performans

Gostergeleri

Modernize edilen derslik sayisi
Dersliklere alinan donanim sayisi
Diizenlemesi yapilan alan miktari

Yabanci dil egitimine katilan kisi sayisi

AN N N VA

Memnuniyet orani

Birim iligkisi

Sorumlu Birim  -idari igler Miidiirliigii

-Egitim Merkezi Miidurliigu
ilgili Birimler -Strateji Gelistirme Mudurliigu

-insan Kaynaklar Midiirliigi
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2015 yih sonuna kadar kurumun teknik altyapi kapasitesini
Hedef 4.3
gelistirmek

v Kiitiiphaneyi modernize etmek ve hizmet alanini
genisletmek

v' Uzaktan egitim sistemi kurmak
v' Dokiiman yonetim sistemine gegmek

Faaliyetler v Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin veri kaynaklarina

erigimi saglamak

v _Elektronik kiitiiphane olusturmak

\

Tim kullanicilara etkin internet erisimi saglayacak
teknik altyapiyi olugturmak

Alinan yerli/lyabanci kitap sayisi
Abone olunan yayin sayisi

Performans Protokol diizenlenen merkez sayisi

Gostergeleri Kiitiiphaneden yararlanan sayisi

Uzaktan egitimden yararlanan sayisi

U N N Y N N

Memnuniyet orani

Sorumlu Birim  -idari igler Midiirliigii

-Enformasyon Genel Koordinatorliigii
Birim iligkisi _ -Egitim Merkezi Miidiirliigi

ligili Birimler
-Strateji Gelistirme Mudurliigu

-insan Kaynaklari Miidiirliigii
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DORDUNCU BOLUM

MALIYET ANALIZzi

STRATEJIK

AMACLAR 2011 2012 2013 2014 2015
AMAGC 1 1.300.866,00 | 1.339.891,98 | 1.380.088,74  1.421.491,40  1.464.136,14
Hedef 1.1 662.933,00 682.820,99 703.305,62 724.404,79 746.136,93
Hedef 1.2 637.933,00 657.070,99 676.783,12 697.086,61 717.999,21
AMAGC 2 1.240.866,00  1.278.091,98 | 1.316.434,74  1.355.927,78 | 1.396.605,62
Hedef 2.1 612.933,00 631.320,99 650.260,62 669.768,44 689.861,49
Hedef 2.2 627.933,00 646.770,99 666.174,12 686.159,34 706.744,12
AMAGC 3 1.690.466,00  1.741.179,98 | 1.793.415,38 | 1.847.217,84 | 1.902.634,38
Hedef 3.1 787.933,00 811.570,99 835.918,12 860.995,66 886.825,53
Hedef 3.2 902.533,00 929.608,99 957.497,26 986.222,18 | 1.015.808,84

TOPLAM

10.016.000,00

10.319.000,00 | 10.625.974,40 = 10.944.753,63 | 11.273.096,24

Tablo 4: Stratejik Amaclar Maliyet Analizi
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BESINCIi BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

2008-2012 Stratejik Planin kabul edildigi tarihten itibaren gecen surecte yagsanan
degisimler, gelismeler ve elde edilen tecribeler ile 4954 sayili Kanunla Akademiye
yuklenen gorevler dikkate alindiginda, anilan planin beklentileri karsilamayacagi
degerlendirilmigtir. Soyle ki, s6z konusu planda éngdérilen stratejik amaclar ve bu
amaglari gergeklestirmeye yoénelik stratejik hedeflerin uygulama konusunda yeterli
aciklikta olmadigi ve éngorulen performans gostergelerinin yeterince nesnel dlgutler
icermedigi distniimistir. Bu nedenle Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte ongorulen ilgili bakan degisikligi hukmi

dikkate alinarak s6z konusu stratejik planin yenilenmesine karar verilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Bu c¢ergcevede amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesine iligkin
gelismelerin belirli araliklarla raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin degerlendiriimesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. izleme, yénetime yardimci olan
sistemli bir faaliyettir ve raporlama bu faaliyetin temel aracidir. izlemenin temeli,
performansin izlenmesi ve takip edilmesidir. Performansin saghkli olarak
izlenebilmesi icin her seyden dnce performans gostergelerine iligkin verilerin dizenli

olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Stratejik Planin degerlendirilmesi, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
gbre dlgllmesi ve sd6z konusu amag ve hedeflerin tutarliiginin ve uygunlugunun
analizidir. Elde edilecek performans go6stergelerine iliskin verilere dayanilarak
Akademimizin performansi duzenli olarak degerlendirilecektir. Boylece, belirledigimiz
stratejik amag ve hedeflere ulagsmak igin izledigimiz yolun, performans hedeflerimize
ulasmak igin kullandigimiz yéntemler ile yurattugimuz faaliyet ve projelerin, bunlarin
sonucunda elde ettigimiz ¢ikti ve sonugclarin bir degerlendirmesini yapmis olacagiz.
Akademimizde etkin bir performans degerlendirme sistemi olusturarak, karar alma
sureglerini glglendirmeyi, kurumsal 6grenmeye katki saglamayi, etkin kaynak

dagihmi saglamayi ve hesap verebilirlik icin zemin olusturmayi hedefliyoruz.
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Performans degerlendirmesinin kapsami, degerlendirme asamasindaki amaca
g6re belirlenecektir. Degerlendirme, Akademimizin tum faaliyetleri kapsaminda
yapilabilecegi gibi, belirli bir birimin faaliyetleri Gzerinde veya ihtiyaca gbre énemli

gorilen faaliyetler tizerinde de yapilabilecektir.

5018 sayili Kanuna dayanilarak yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Ydénetmelik” hikimlerine goére idarelerce ve idareler
blnyesindeki birimlerce her yil faaliyet raporlari hazirlanacaktir. Faaliyet raporlarinda
“Performans bilgileri basli§i altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yurutlilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gdstergelerinin gergceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilimesi” geregi belirtilen ydnetmelikte dngorilmustir. S6z
konusu ydnetmelik hikimleri geregince, Akademi harcama birimi tarafindan her
mali yila iligkin olarak ve dizenli bir sekilde performans degderlendirmesi yapilacaktir.
S0z konusu faaliyet raporlari performans degerlendirmesinin temelini olusturacaktir.
Performans denetimi mevzuatta, “kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
kapsaminda faaliyet, ¢ikti ve sonuglarinin, performans hedef ve gerceklesmelerinin,
performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip dederlendiriimesi suretiyle
kaynak kullaniminin etkinliginin, tutumlulugunun ve verimliliginin objektif ve sistematik
olarak denetlenmesi” seklinde tanimlanmaktadir.
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