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1. Sunus

Tim dinyada oldugu gibi (lilkemizde de ydnetim alaninda hizli ve kékli degisimler
yasanmaktadir. Bir yandan kiiresellesme, diger yandan sosyal ve teknolojik gelismeler bu degisimleri
kaginilmaz kilmustir.

Kurumlar degisimi daha iyi yoneterek temel hedeflerine ulasmak icin planli hareket etmek,
gerektiginde de degisen kosullara gére planlarini giincellemek zorundadirlar.

Bilindigi lzere 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili Bliyliksehir
Belediye Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nda yer alan hiikiimlerde belediyeler icin stratejik
planlar yapma ve bu planlarla uyumlu olarak performans esash biitgelerini hazirlama zorunlulugu
getirilmistir.

Belediyeler, hizmetlerin sunumunda belirlenen politikalari somut is programlarina ve gercekgi
biitcelere dayandirmak zorundadirlar. Bu nedenle Belediyemiz hizmet politikasi olarak hizmetlerin
halkimiza gétiiriilmesi sirasinda gergekgi biitce yapmaya kendi 6z kaynaklarimizla projeler gelistirmeye
ve bliyiik élcekli yatirimlarimizin yani sira klasik giincel belediyecilik hizmetlerini yapmaya ¢alistik.

Mali saydamligi, hesap verilebilirligi, siirdiiriilebilir bir gelismeyi saglamay: amaglayan 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan Belediyemiz Stratejik Plani
orta ve uzun vadede belediyemizin Bafralilara hizmet taahhiitlerimizi verdigimiz sézleri ve ulasmayi
istedigimiz hedefleri 6ngérmektedir.

Bu ¢alismada 6niimiizdeki bes yillik dénemde halkimizin ve kentimizin ihtiyaglarini tespit edip
bu ihtiyaglari 6ncelik sirasina ve mali yapimiza bagli olarak siraladik.

Boylelikle bes yillik siire igerisinde de hedeflerimizi ve bu hedefleri nasil yerine getirece§imizi
ayrintili olarak belirledik. Seffafligi ve hesap verilebilirligi, paylasimci ve hosgoériilii cagdas yénetimin
temel ilkesi olarak kabul ederek yola ciktik. Kentimizin vizyonuna uygun, halkimizin beklentilerini
karsilayacak amaclar belirledik.

Sonug olarak Bafra Belediyesi olarak kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde kullanabilecek,
halkimizin beklentilerini karsilayacak ve hizmeti temel amag¢ kabul ederek 6niimiizdeki bes yillik
dénemde yapacaklarimizin yer aldigi stratejik planimizi hazirladik.

Degerli Meclis Uyesi arkadaslarim,

Bafra Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Bafra’nin gelecedinin sekillenmesi anlamina
gelmektedir. Stratejik planin Bafra’da farkindalik yaratan hizmetleri ortaya koyacadina ve iilkemizde
de pek ¢cok kurum ve kurulusa érnek olacagina inaniyorum. Gelisen ve mutlu bir Bafra olusturma adina
Stratejik Planin hazirlanma ¢alismalarinda emegi geg¢en mesai arkadaslarima, muhtarlarimiza, sivil
toplum érgiitlerine, vatandaslarimiza, oda ve dernek temsilcilerimize, kamu kurum ve kuruluslarina
katkilarindan dolayi tesekkiir ederim 2020-2024 yillarini iceren Stratejik Planin hemserilerimize, Bafra
Belediyesine, Bafra’miza ve tiim lilkemize fayda saglamasini ve hayirli olmasini dilerim.

Hamit KILIC
Belediye Baskani
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2. Bir Bakista Stratejik Plan

Bafra Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de 6te, ilgemize ve ilce
halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimi amaciyla 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama galismasi yapmistir.

Bu plan, Bafra Belediyesi’nin ilge ve ilce halkina hizmet amaciyla yapacagi ¢alismalarin genel
konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda takip
edilecek hizmet-yénetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaclar ve
amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin olclilmesi ve degerlendirilmesi icin gereken
kriterler tespit edilmistir.

2.1.Yasal Dayanak

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 5393 sayili Belediye Kanunu

e 5216 sayih Buyilksehir Belediyesi Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

2.1.1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme (Madde:9):

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yuritecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yluritecekleri faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir.

Cumbhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun gorilen performans gostergeleri,
kuruluslarin bitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢cercevesinde gerceklestirilir.

ADRES: Bilyiik Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr

5|Sayfa



y YO+

Bafra

MilLi MUCADELE"NIM YUZINCi YILI

2.1.2. 5393 Sayili Belediye Kanunu

Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma
plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgitlerinin gérisleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirliGge girer.

Nifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bitceden 6nce goristlerek kabul edilir.

Belediye biitgesi

Madde 61- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitce,
belediyenin maliyil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gésterir, gelirlerin toplanmasina
ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Blitceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlari eklenir.
Bitce yili Devlet mali yili ile aynidir.
Biitce disi harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, bltce 6deneklerinin verimli,
tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

Biit¢enin hazirlanmasi ve kabulii

Madde 62- Belediye baskani tarafindan hazirlanan bitce tasarisi eylil ayinin birinci gliniinden 6nce
enciimene sunulur ve Gevre ve Sehircilik Bakanligina génderilir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi belediye
bltce tahminlerini konsolide eder ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
merkezi yonetim bitce tasarisina eklenmek Gzere eylil ayi sonuna kadar Maliye Bakanligina bildirir.
Enclimen, butgeyi inceleyerek gorusiyle birlikte kasim ayinin birinci gliniinden 6nce belediye
meclisine sunar.

Meclis bitge tasarisini yilbasindan 6nce, aynen veya degistirerek kabul eder. Ancak, meclis
bltce denkligini bozacak bigcimde gider artirici ve gelir azaltici degisiklikler yapamaz. Kabul edilen
bltce, mali yilbasindan itibaren yirarlige girer.

Belediye Bagkani’nin gérev ve yetkileri (mad.38/b)

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.
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2.1.3. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanir.
Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden vyararlananlarin, kamu
idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri
ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir.

Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama sirecinde hedef ve
performans gostergelerini tasra teskilatlariyla is birligi icerisinde belirler.

Calismalar, Ust yonetici baskanliginda, tim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji
gelistirme biriminin koordinatorliglinde yuratalir.

Stratejik planlama sirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiritilmesinden tim birimler
sorumludur.

Kamu idareleriigin uzun siireli analiz gerektiren ¢alismalar stratejik plan hazirlik siirecinden
once 6zel bir calisma olarak baslatilir.

Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin stratejik yonetim
kapasitesinin artirilmasina yonelik 6nlemler merkez teskilatinca alinir.

ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde calisir.

Stratejik plan hazirlama sireci Baskanlik ile yakin isbirligi icerisinde yuratalar.

Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve
Baskanlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

Ust yoneticiler Sorumlulugu

MADDE 7 — (1) Ust y&neticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan,

uygulanmasindan ve izlenmesinden bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

2.2. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde belediyelerde uygulanmakta

olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin

belirlenmesi, blitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik

onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun tizerine kurulu bir

hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi

Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlasma saglanmasi

Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir stiregtir.
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Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek lizere iki temel arag kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi cesitli islevlerin mekan
Gzerindeki dagihmini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim dnceliklerini
belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden etkilenerek
sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan yol
haritasini olusturur.

3. Temel Performans Gostergeleri

MET)
Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri
(2024)

: Personele Verilen Egitim Adedi 10
PG1.1.2: Seminerlere Katilim Adedi 20
\ PG1.1.3: Ust Yénetim ve Birim Mudurler Toplanti Adedi 52
‘ PG1.1.4: Dilek¢e Cevap Verme Siresi (Glin) 2
PG1.1.5: Kurumda Stajyer Personel Calistirma Adedi (Yillik) 30
‘ PG1.2.1: Biitgce Gerceklesme Orani (Gelir) (Yiizde) 95
PG1.2.2: Biitgce Gergeklesme Orani (Gider) (Yuzde) 95
‘ PG1.3.1: Web Sitesi Aktif Olma Orani (Orani)

‘ PG1.3.2: E-imza Sisteminin Tamamlanma Orani (Yiizde)

\ PG1.3.3: Ariza Giderme Suresi (Dakika)

: e-Belediye Sayfasindan Odeme Gergeklestiren Miikellef

ET)]
Donemi

Baslangig Temel Performans Gostergeleri
Degeri

: Acilan Davalarin Takip Edilme Orani
‘ PG1.5.1: Arastirma ve Gelistirme Biriminin Faaliyete Gegirilmesi 1
PG1.6.1: Hizmet Arag, Gerec¢ Ve Ekipman Bakim Onarim
Taleplerine Cevap Verebilme Orani
60 ‘ PG1.7.1: Kiraya Verilen Gayrimenkul Sayisi E:{0)
27 ‘ PG1.8.1: Temizlik Hizmetlerinde Kullanilan Arag Sayisi 42
43 ‘ PG1.9.1: Fen isleri Hizmetlerinde Kullanilan Arag Sayisi 47
100 ‘ PG1.10.1: Gelen Taleplerin Karsilanma Orani 100
0 ‘ PG2.1.1: Diizenleme ve Yeni Yapilan Asfalt Yol (ton) 25.000
30.000 ‘ PG2.1.2: Yeni Acilan imar Yolu (metrekare) 150.000
0 ‘ PG2.1.3: Diizenleme ve Yeni Yapilan Beton Yol (metrekiip) 5.000
75.000 ‘ PG2.1.4: Diizenleme ve Yeni Yapilan Stabilize Yol (metrekare) 225.000
10.000 ‘ PG2.1.5: Diizenleme ve Yeni Yapilan Kaldirim ve Refiij (metrekare) 20.000
60 ‘ PG2.2.1: Yapilan imar Uygulamalari Sayisi 80

95
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PG2.2.5: Planli Alanda Bélgesel imar Uygulama Calismasi (ishakli
Mahallesi) (Yiizde)

\ PG2.3.1: Tarihi Yapilarda Yapilan Restorasyonun Sayisi

‘ PG2.4.1: Orta Olgekli Sanayi Sitesinin Kullanima Agilmasi (Yiizde)

‘ PG2.4.2: Pazar Yerleri Restorasyon Sayisi

‘ PG2.4.3: Balik Hali Projesinin Kullanima Agilmasi

‘ PG2.4.4: Mesleki Egitim Merkezinin Kullanima Agilmasi

‘ PG2.5.1: Otopark Sayisi

‘ PG2.6.1: Park Sayisi

‘ PG2.6.2: Bakim Yapilan Park Sayisi

PG2.6.3: Dikilen Agac Sayisi

1000

PO PG2.6.4: Dikilen Cicek Sayisi

250000

PG2.7.1: Evsel Atiklarin Toplanmasi icin Yil igcinde Yerlestirilen
Konteynirlarin Sayisi

500

PG2.7.2: Geri Donlisiim Toplama Noktasi Olusturulan Yerlerin
Sayisi.

80

200 PG2.8.1: Ulasim Hizmeti icin Verilen Arag Sayisi

70 ‘ PG2.8.2: Bakim ve Onarim Yapilan ibadethane ve Okul Sayisi

281 PG2.9.1: Durak Sayisi

150 PG2.9.2: Bank Sayisi

‘ PG2.10.1: Yenilenebilir Enerji ile Kurulan Sarj Noktasi Sayisi

PG2.12.1: Verilen insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

2 A dedi

100 ‘ PG2.12.2: Tespit Edilen Kagak Yapilarin Yikilma Orani

52000 ‘ PG3.1.2: Yillik Evsel Atik Toplama Miktari (Ton-Yil)

25 ‘ PG3.1.3: Hasere ile Micadele Edilen Mahalle Sayisi

1800 ‘ PG3.1.4: Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sokak Hayvani Sayisi

‘ PG3.2.1 Dlzenlenen Kiltur ve Sanat Etkinlikleri ve Festival Sayisi
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‘ PG3.3.1: Agilan Kurs Sayisi

‘ PG3.3.2: Yapilan Turnuva Sayisi

‘ PG3.3.3: Destek Verilen Kullip Sayisi

‘ PG3.3.3: Tenis Kortu Sayisi

‘ PG3.4.4: Siinnet Soleninde Yapilan Siinnet Sayisi

‘ PG3.4.5: Sosyal Yardim Yapilan Kisi Sayisi

‘ PG3.4.6: Asevinden Yardim Yapilan Hane Sayisi

PG3.5.1: Engelli Koordinasyon Merkezimizde Engelli Vatandaslarin
ihtiyaglarina Cevap Verme Orani (Yiizde)

PG3.6.1: Kadina Siddet ve Aile ici Siddet Konulu Diizenlenen
Konferans Sayisi

PG3.8.1: Bafra Belediye Konservatuarinda Muzik Aletleri ve Ses
Kurslarina Katilim Sayisi

PG3.12.2: Vatandaslarimizdan Gelen istek ve Sikayetlere Ortalama
Geri Donls Siiresi (Gun)

p) ‘ PG3.12.3: Ortak Akil Bulusmalari Diizenleme Sayisi

50 ‘ PG3.13.1: Tanitim ve temsil faaliyetlerinin Sayisi

100 ‘ PG3.13.2: Planlanan toplantilari gergeklestirme orani
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4. Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Stratejik Plan hazirlik siirecinde dncelikli olarak Stratejik Plan Ekibi Kurulmus ve yasal mevzuat ve
dizenlemeler ¢ercevesinde bu ekip tarafindan adim adim katilimci ydontemler ile Bafra halkina, ilgesine
hizmet istegi ve sevgisiyle ¢alismalar yurittlmustir.

Stratejik Yonetim Siireci

= Plamin sahiplenilmesi
= Planlama sdrecinin organizasyonu
=  Hazrhk programi

= Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= (st politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlan ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= PESTLE analizi

= GZFT analizi

= Misyon
= \izyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Nereye ulasmak istiyoruz?
= Amaclar
» Hedefler

= Performans gostergeleri

STRATEJI GELISTIRME

Performans hedefleri
Performans gostergeleri

Faaliyetler
Projeler
Maliyetlendirme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Bitceleme

Stratejik plan izleme toplantisi

= Stratejik plan degerlendirme
toplantisi

= Faaliyet raporu

= ¢ denetim

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?

5. Durum Analizi

5.1. Tarihce

Bafra, M.O. 5000 vyillarina dayanan kokli bir tarihe sahiptir. ikiztepe 6ren yerinde yapilan
arastirmalarda, Kalkolitik déneme (M.O. 5000-4000) ait izlere rastlanmis ve boélgede M.0. 4000
yillarindan M.0O. 1700 yillarina kadar 2300 yil boyunca siirekli yerlesim yapildigi anlasiimistir. Burada
Eski Tun¢ Cagi (M.O. 30002000) ve Erken Hitit (M.O. 1900-1800) dénemi kiiltiirlerinin izlerini tasiyan
cok sayida eser ve kalinti bulunmustur. ikiz Tepe’de Helenistik désneme (M.0. 330-30) ait bir anit mezar
da bulunmaktadir.

M.O. 670 yillarinda Paflogonlarin yasadigi bélge, M.O. 6. yiizyilda Lidyalilarin eline gecmis,
M.O. 546'da da Persler tarafindan istila etmistir. Bu bélge M.0. 47'de 6énce Roma, sonra da Bizans
egemenligine girmistir. 1071 Malazgirt Savasi'ndan sonra Selguklular'in eline gecen Bafra'ya 1214
yilinda Anadolu Selguklu Hiikiimdari izzettin Keykavus, Tiirkmen asiretlerini yerlestirmistir. 1243'te
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baslayan Mogol istilalari Selguklu imparatorlugu'nun yikilmasi ve Tirk beyliklerinin kurulmaya
baslamasina neden olmustur. Bu donemde bdlgede kiguk bir Selguklu beyligi olan Bafra Beyligi
kurulmustur. 1460'ta ise Bafra, Osmanli hakimiyetine girmistir.

Bafra ilgesi Osmanli imparatorlugu devrinde Trabzon iline bagh Canik Sancagina ait bir kazaydi.
1893 yili Osmanli niifus sayimina gore Bafra'da yasayan kisi sayis1 62.782'dir. Bunlarin blyiik cogunlugu
(38.936 kisi - %62) Tirklerden olusmaktadir. O sayima gére Bafra'daki Rum nifusu ise 22.834 kisidir
(%36). Glnimuizde Rum nifusu tamamen Yunanistan'a go¢ etmis olup onlarin yerine Yunanistan'dan
gelen Tirkler yerlestirilmistir. Ayrica Balkan Savaslari (1912) sonrasi Kosova'dan gelen Arnavut
gocmenlerden biyuk bir nifus da Bafra cevresine yerlestirilmistir.

ilcenin adina iliskin pek ¢ok rivayet mevcut olsa da Bafra isminin Luvi dilinde Kizihrmak'a
verilen "Ba-Hura" (Bliylik Irmak) adindan gelmis olmasi muhtemeldir. Bir baska rivayete gore ise ilgenin
adi Fenikeliler zamaninda Kizilirmak’in denize acildigl yerde ticaret gemilerinin yanastigi koylara
kurulan ticaret evlerine Bafra denilmesinden gelmektedir. Kimi kaynaklar ise Bafra isminin Farsca Baf-
Rah (yol almak) kelimesinden geldigini yazmaktadir.

5.1.1. Cografi Konumu

Bafra; Karadeniz'e 20 km. uzaklikta, denizden yiksekligi 20 metre olan ve Kizilirmak'in
biriktirdigi altivyon ovasi izerinde kurulmus bir ilcedir. ilce; kuzeyinde Karadeniz, dogusunda Samsun
Merkez ilge ve Ondokuzmayis ilcesi, batisinda Alagam, glineyinde Vezirkopri, Havza ve Kavak
ilceleriyle gevrilmistir. Yiz 6l¢iimi 175.000 hektar, Samsun'a uzakligi 51 km.'dir. Kizilirmak deltasini
kaplayan Bafra Ovasi giineyde daglarla cevrilidir. Bu daglar Canik Daglari’nin uzantilaridir. Bunlardan
en ylksegi 1224 m. ile Nebyan Dagi’dir. Bafra'nin en biyik, Tlrkiye'nin ise en uzun akarsuyu Kizilirmak
bu daglar derin bir vadi ile gecerek ovaya ulasir. Bafra Ovasi tamamen Kiziirmak tarafindan
olusturulmustur. Irmagin denize yakin kisimlarinda bir¢cok gol bulunur. Nebyan Dagi’'nin etekleri ise
yayla durumundadir.

Kizilirmak'in uzunlugu 1151 km'dir. Sivas'taki Kizil Dag'dan dogar, Orta Anadolu'da genis bir
yay cizerek Bafra'dan denize dokillr. En ¢cok Nisan ve Temmuz dénemlerinde su tasir. Kizihrmak'in
denize dokiildigi yerde olusmus goller, irmagin her iki yakasinda da yer alir. Bu gollerin bir kismi
balikgiliga uygun olmakla birlikte diger bir kismi sazlik ve batakhktir. Ancak Kizihrmak boyunca ormanlik
alanlar da goze carpar.

5.1.2. Iklim

ilcede hakim riizgarlar genellikle mevsimlere gére farkliliklar gosterir. Yaz mevsiminde
Karadeniz Bolgesi’'nde mevzii yliksek basing, Anadolu'da ise mevzii bir alcak basing merkezi meydana
gelir. Dolayisiyla Karadeniz'den antisiklon merkezine dogru akan riizgarlar olusur ve bunlar Kuzey-
Dogu ve Kuzey-Bati riizgarlaridir. Kis mevsiminde ise gegici algak basing merkezlerinin etkisi altindadir.
ilcede glineybati ve giiney yonlerinden esen kuru ve sicak riizgarlar, ilcede bulunan nemi azaltirlar.
ilcenin nem ortalamasi %73'tir. ilgenin mutlak nemi ise yilda ortalama 5.0 gramdir. Mutlak nem
sicaklikla dogru orantili oldugundan yaz aylarinda en yiiksek degeri bulur. ilgeye en fazla yagis Kasim
ayinda, en az yagis ise Mayis ayinda diser. Yillik ortalama yagis miktari 700 mm civarindadir. Yagmurlu
gln sayisi yilda ortalama 100 ginddr. Ortalama sicakligin 13,9 ¢ oldugu ilgede en yuksek sicaklik 38,4
en diistk sicaklik 6,8 c” tespit edilmistir.
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5.1.3. Nifus
Son 5 yilda Bafra ilgesi’nin niifusu ve cinsiyete goére dagihmi asagidaki sekilde degisim
gostermistir: !

2014 70.254 72.302 142.556
2015 69.650 71.751 141.401
2016 70.007 71.545 141.552
2017 69.958 71.530 141.488
2018 70.503 71.707 142.210

Nufusun distik bir oranda da olsa azalma egilimi gosterdigi gérilmektedir.

5.1.4. Ulasim
Bafra, Samsun'un 51 km batisinda, Samsun-Sinop Devlet Karayolu {izerindedir. Samsun'dan
Bafra'ya surekli arac bulmak mimkinddr. Ulasim problemi yoktur. Ulasim alternatifleri séyledir;

Karayolu ile ulasim: Bafra Organize Sanayi Bolgesi, Samsun-Bafra Karayoluna 5 km.
uzakliginda bir baglanti yolu ile yapilmaktadir.

Denizyolu ile ulagim: Denizyolu ile ulasim, bolgenin mevcut tek limani olan Samsun Limani
aracilig ile saglanmaktadir (50 km).

Demiryolu ile ulasim: Tirkiye il ve ilgeleri baglantili Demiryolu Samsun iline kadar olup
Bafra’ya 50 km. uzakliktadir.

Havayolu ile ulagim: Bafra ilgesine en yakin havaalani, Samsun Carsamba Havalimanidir ve
ilceye karayolu uzakhg 80 km'dir. Samsun’dan yurtigi tiim havaalanlarina dogrudan veya aktarmali
olarak ulasim saglanabilmektedir.

5.1.5. Ekonomi
ilce nifusunun %40’a yakini, son yillarda gériilen kalkinma ve sanayilesme ¢abalarina ragmen
kirsal kesimde yasamaktadir. Toplam istihdamin biyik kismi tarim ve hayvancilik sektériindedir. Sehir
nifusu da yine biylk oranda tarimsal faaliyetle ilgilenmekte, dolaysiyla tarimsal iretim toplam Gretim
icindeki agirhgini korumaktadir.

Tarim sektori; temel gida maddeleri Gretimi ile beslenme sorununun ¢6ziminde, yeterli
sermaye olusumu ile diger sektdrlerin sermaye yapilarinin olusmasinda, tarimsal Urlnlere dayali diger
sanayi kollarina hammadde temininde, yurt disina ihracat imkani ile déviz girdisi temininde, ilgili
oldugu tarim alet- makineleri ile ila¢ sanayisinin gelismesinde ve yurt icindeki bolgeler arasi
kalkinmighk farklarinin ortadan kaldirilmasinda o6nemli fonksiyonlar Ustlenmis ana ({retim
sektorlerinden biridir.

1T0IK
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ilcede ciftci ailelerin kullandigi toprak biyiikligi genellikle kiigiik aile isletmesi 6lgiisiinde
olup, ortalama 1 - 50 dekar arasindadir. Bu arazi 6lgegine sahip ciftci sayisi, toplam aile sayisinin
%90’1n1 olusturmaktadir. Bu kisilerin sahip olduklari arazi miktarlari toplam tarim arazisinin %65’idir.

Kizihrmak Deltasi’'nin sulak alan ¢evresinde yasayan insanlarin temel gecim kaynaklari ise
tarim, hayvancilik, balkgilk ve sazcilik gibi etkinliklerdir. Kizilirmak Deltasi Tirkiye'nin dnemli tarim
alanlarindan birisidir ve yogun olarak sebze tarimi yapilmaktadir. Deltanin sulak alan gevresinde ise
daha cok celtik ve hububat tretilmektedir.

ilcede hayvancilik yére halkinin geciminde énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle sulak alan
cevresindeki kdylerde hayvancilik yaygindir. Deltada yaklasik 3000'i manda ve 8000'i sigir olmak lzere
23000 civarinda hayvan otlamaktadir. Bélgede mandacilik devlet destegi ile gergeklestirilirken, aricilik
ve besicilik de bir diger ge¢im kaynagidir.

Bolgede sanayi daha ¢ok tarima dayalidir. Bafra ilcesi'nde; un, celtik, salca, bakliyat, gida
isleme tesisleri faaliyet gostermektedir. 14 un fabrikasi, 7 piring fabrikasi, 1 yag fabrikasi, 3 sit isleme
fabrikasi ve 1 domates/biber salgasi fabrikasi vardir. Bunlar disinda Hava Slspansiyon Sistemleri ve
Yedek Parca firmasi Bafra’da faaliyete gecmistir.

Bafra'da bir de Kiziirmak Uzerinde elektrik Gretim ve sulama amach Altinkaya Baraji ile
Derbent Barajlari bulunmaktadir. Altinkaya Baraji; Kizilirmak’in su tasima potansiyelini Asagi Kizilirmak
vadisi icinde degerlendirmek maksadiyla yapilmis, elektrik Gretimi amacl barajdir. Altinkaya Baraji ve
Hidroelektrik Santrali 1987 yili sonunda tamamlanmistir. Yilda 1.632.000.000 KW/saat eneriji
Uretilmektedir. Derbent Baraji ise Bafra ilge merkezine 12 km. uzakhkta kurulu bulunan sulama amagli
barajdir. Ova lzerinde yer alan 34.000 hektarlik bir arazi kitlesini sulayacak biiytkliikte yapilmistir.

5.1.6. Kultdr ve Turizm

Orta Karadeniz bélgesinde yapilan arkeolojik kazilar, buralarda M.O. 3000, 2000 ve 1000
yillarinda bir hayli sik yerlesmelerin varhigini géstermis ve bu bolgenin Orta Anadolu ile yalniz Eski Tung
caginda degil, ayni zamanda Hitit, 6zellikle Eski Hitit devrindeki iliskileriyle ilgili de sahitlik eden
belgeler bulunmustur. 1974’ten bu yana ikiztepe’ de siiren calismalarda 8.000 dolayinda tarihi kalinti
ortaya cikartilmistir. Bunlar arasinda mezarlar ve donemin modern silah ve tekstil atolyeleri
bulunmaktadir. Ayrica beyin ameliyati yapildigina dair kafatasi izlerinin de bulunmasi bdlgenin
gegmiste cok gelismis bir medeniyet kdsesi oldugunu isaret etmektedir.

Bircok uygarligin izlerini tasiyan bélgede ¢ok sayida hoylik ve tiimlis bulunmaktadir. Bunlarin
bir boliminde kazi galismalari yapilmis, ama birgogunda hentiz arastirma galismalari baslamamistir.
Bafra cevresinde bilinen belli basl hoéyik ve Tamilisler soyledir: Bogurtlen Hoyugil, Elmahk Tepe
Hoygu, Hacibaba Tepesi Hoylgl, Katirdami Hoy(gUl, Kelbes Tepe HoyUgl Tepecik HoyUgl, Tepe Tarla
Hoygu, Tediglin Tepe HOyUgl, Zahna Hoyugl, Kiilcller Tepesi, Hacibaba Tepesi, Tepe Mevkii, Som
Tepe, Sorgunlu Tepe, Ozii Biiyiik, Asagi Tepe, Tingiller Tepesi.

Mdthis bir tarihsel arka plana, kiltlr — turizm potansiyeline ve dogal glzellige sahip ilgenin turizme
konu olacak tarihi eserleri su sekildedir:

Alibey Cesmesi: Bafra'nin en eski cesmesidir. Cumhuriyet Meydani’nda Kaymakamlik binasina
ait bahcenin bitisigindedir. Situn baslari motiflerle sisli olup, Gotik tarzini andirmaktadir. 1751 yilinda
yapilmstir.
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Asarkale ve Kaya Mezarlari: Bafra ilcesi'nin 30 km. giineybatisinda, Kizilirmak Vadisi icerisinde
ve Altinkaya Baraji yakinindadir. Asarkale, Helenistik Cag'a ait olup savunma (korunma) amaciyla
yapilmistir. Anakayaya oyularak yapilmis (3) adet mezarin da ayni doneme ait oldugu sanilmaktadir.
Paflagonya Bolgesi icerisinde bulunan Asarkale, stratejik yonden 6nemli bir konuma sahip olup askeri
amagla (savunma) kullanilmistir. ikisi kalenin yamaclarinda, biriside irmagin (Kiziirmak) karsi yakasinda
olmak lizere Grek mimarisinin 6zelliklerini tasiyan 3 adet kaya mezarlari bulunmaktadir. Asarkale ve
Paflagonya tipi bu ¢ kaya mezari Helenistik Déneme (M.O. lll.yy) tarihlenmektedir. Irmak
seviyesinden yaklasik 300 m yiikseklikte kaleye, girisi yol hizasinda olan bir tiinelle gikilabilmektedir.
Askeri amacla yapilan bu tinel asfalt yol yapilmadan 6nce irmaga aciliyordu.

ikiztepe Hoyugii: ilcesi'nin 7 km. kuzey-batisindaki ikiztepe Kdyii sinirlari igerisinde yer alan
hoyik dort yikseltiden olusmaktadir. Yaklasik olarak 375 x 175 m. ebadinda bir alani kaplamaktadir.
Tepe | ve Tepe Il'de ana topraga kadar inilmistir. Arastirmalar sonucu Tepe I'de ilk Tung Cagi | ve Il ile
Gegis Cagi (Hitit Oncesi) kiltiirleri tespit edilmis, ayrica ilk Tung Cagi lll'e tarihlenen bir nekropoliin
varligi anlasiimistir. Tepe IlI'de ise ilk Tung Cagi | ve Il ile Kalkolotik Cag kiiltiir kalintilari giin 1sigina
cikarilmistir. Tepe Il ve IV'de yapilan kiigiik sondajlar sonunda bu bélgede ilk Tung Cag Il kiiltiiriiniin
yaygin oldugu anlasiimistir.

Deniz Feneri: Bugilnkl deniz fenerinin vyerini Bir Fransiz, bir Macar uzman ve
Alemdarzadelerden Kancioglu Recep Ozkan'dan olusan heyet baskanliginda bir grup belirlemistir.
Deniz Feneri 1923 yilindan bu yana hizmet vermektedir.

Balik Golleri: Tlrkiye'nin en glizel sazan baliklarinin ¢iktigi gollerdir. Kizilirmak Deltasi izerinde
yer alan Balik Géller, 33 parcadan olusur. Ozellikle Yesilyazi, Kosukdyii, Emenli, Hariz ve 19 Mayis' a
bagl Yorikler beldesi icinde yer alan Balik Golleri yaklagik 980 hektarlik bir alani kaplar. Uzungél,
Ulugol, Tathgol, Kicigdl, Ayangol, Cernekgoll, Limongold, Sulaklagol, Kahirligél, Batakhgol,
Karabogazgoli baslica isim yapmis olanlaridir.

Beylik Koy Hoyiigii: Tepecik kdyu sinirlari icinde yer alan bir héyuk yerlesme merkezidir.
Eteginde bir pinar bulunmaktadir. M.O 3.000, 2.000 ve 1.000 yillarina ait eserlere, bu arada Friglere
ait boyali ¢anak - ¢cdmlek pargalari bulunur.

Boégirtlen Héyugii: Bafra'nin Komsupinar kdyiine bagh bir mahalle ismi ve eski bir yerlesme
merkezidir. Geng-Antik ¢cagina ait birgok esere rastlanmistir.

Biiyiik Camii (Cami-i Kebir): ilgenin en eski tarihi eserlerindendir. Evliya Celebi'nin 300 yil énce
yazdigi meshur Seyahatname’sinde bahsettigi iki Camiden birisidir. Onceleri zamaninda Bafra Beyi,
isfendiyarogullari 'na mensup Emir-Mirza tarafindan, merkezde toplanan halkin ibadetini ifa
edebilmesi icin ahsap olarak yaptirilmistir. Buglinkii camiin ise, Gizerindeki kitabede Rumi 1086 yilinda
(Miladi 1670) Ayse
Hatun tarafindan yaptirildig! ifade edilmektedir. Ayse Hatun ise Osmanl Devlet adami Koprili
Mehmet Pasa'nin kizidir.

Cetinkaya Koépriisii: Cumhuriyetimizin ilk ve biylk eserlerinden baslicasidir. Kizilirmak
Gzerinde karsidan karsiya gecis 1937'den 6nceki devirlerde 650m uzunlugundaki ahsap bir kopri ile
saglaniyordu 1937 yili Kasim ayinin 4.gini kopri hizmete agildi. Nafia (Ulastirma) bakanina izafeten
ismi Ali Cetinkaya Koprusi oldu. Képri 7 Kemerli olup 250 m uzunlugundadir.
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Sifa Hamami (Eski Hamam): Ug yiizyil kadar énce yapilmistir. Kubbelidir. Cok tipik bir yapisi
vardir. Yukaridan bakildiginda, glines 1s1ginin girmesi igin yapilan gozler, tipki Ay ylzeyini kaplayan
kraterlerin gérinimund andirir. Pek genis olmamakla beraber zamanin en biylik hamamlarindan
birisidir. igcinde ayrica eski zamanlara ait bir mezar bulunmaktadir.

Kus Cenneti: Kizilirmak Deltas’nin bir baska ifadesidir. Ulkemizin, Karadeniz sahilinde tabii
ozelliklerini koruyabilmis en blylik, glizel ve 6zel sulak alanidir. Tirkiye' de 420 kus tiri
bulunmaktadir. Bunlarin 316 tiiri Bafra' da burada barinmakta veya konaklamaktadir Bélgede lireyen
kus tarlerinin sayisi ise 140 'tir. Sulak alanda kis boyunca her yil en az 100.000 su kusunun barindigi
sanilmaktadir.

Kapikaya Festivali : ilk olarak 2017 yilinda diizenlenmeye baslayan ve her yil diizenlenecek
olan "Kapikaya Doga Sporlari ve Kiltiir Festivali" gesitli spor dallarini ayni ortamda sunarak ulusal ve
uluslararasi bircok sporcuyu ve doga severleri her yil temmuz ayinda bir araya getirmeyi
hedeflemektedir. “Dogayi Yasat, Sporu Yasa” sloganiyla, saglkli bireylerle daha ¢ok yasanabilir bir
diinya i¢in sporun ve sporcunun énemini vurgulayarak hem sporun ve sporcunun desteklenmesi hem
de Ulkemiz ve bolge turizmine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

5.1.7. Egitim
Bafra ilcesi’nde yer alan egitim kurumlarina iliskin istatistikler asagidaki gibidir:?

Anaokulu 8

ilkokul 38
Birlestirilmis Sinifl ilkokul 10
Ortaokul 35
Lise 22

ilcedeki diger bazi egitim istatistikleri ise séyledir:3

Derslik Sayisi 1216
Ogrenci Sayisi 23872
Ogretmen Sayisi 2010
ilkogretim 20
Ortadgretim 19
Mesleki ve Teknik Egitim 20

ilcede ayni zamanda 19 Mayis Universitesi isletme Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Bafra
Meslek Yuksek Okulu faaliyet gostermektedir.

2 MEBBIS
3 jlge Milli Egitim Mudurlagu
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Bafra Meslek Yiiksek Okulu’ndaki béliimler sunlardir: Bilgisayar Teknolojileri Bolim{,
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Bélimii, Miilkiyet Koruma ve
Guvenlik Bolim{ vardir.

5.1.8. Saglik
ilce saglik kurumlari sayisi ve kalitesi agisindan da gelismistir. ilgedeki saglhk kurumlarina
iligkin istatistikler asagidaki gibidir:*

Hastane 3
Aile Saghg Merkezi 21
Genel Toplam 24

5.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bafra Belediyesinin bir onceki stratejik planlama dénemine ait bu plan, kamu hizmeti
anlayisindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite yonetim sireglerindeki “siirekli gelisme ve
surdurdlebilirlik” ilkeleri geregi detayl bir bicimde analiz edilmistir. Analizlerin temelini, 2015-2019
Stratejik Plan dahilindeki amag, hedef ve performanslarin gerceklestirilme dizeylerinin belirlenmesi
calismalari olusturmustur. Sureklilik arz eden hedefler icin bu belirlemenin yeni plan donemindeki
hedeflerle iliskisellik ve yararllik durumlarinin yorumlanmasi analizin ikinci basamagini teskil etmistir.
Analizin son basamaginda, bu plandan yeni stratejik plana yansitilabilecek hedeflerin 6nemlilik ve
gerceklestirilme derecelerine gore elenerek yeni planin ilgili yerlerine aktarilmasi ¢alismalari yer
almstir.

Onceki stratejik planda {i¢ ana tema altinda belirlenen hedeflere farkli oranlarda ulasiimis ve
bu hedeflere ulagilma durumuna gore 2020-2024 stratejik plani hedefleri sekillendirilmistir. Planda yer
alan kaynak tiretme ve kurumsal gelisim amaci altindaki kurumsal hizmet verimliligini ve hizmet
kalitesini ylkseltmek hedefine ulasiimis ve bu dogrultuda 2020-2024 stratejik planina temel olusturan
ic ve dis paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planin altyapisinin hazirlanmasi saglanmistir. Diger
yandan oOnceki stratejik planda yer alan sosyal gelisim ve vatandas iliskiler
yonetimi konularinda da ilerlemeler kaydedilmis ve yeni plan bu ilerlemeleri destekleyecek hedefler
kapsaminda sekillendirilmistir. Sehir hayati ve kentsel gelisim amaci dogrultusunda kenti gelisen
ihtiyaclar cercevesinde planlama, Kente estetik bir gorinim saglamak ve gelecekteki ihtiyaclar
karsilamak igin meydan, cadde ve sokaklarin kullanima uygunlugunu saglamak ve giizellestirmek, tarihi
degerleri korumak ve yasatmak, yesil alanlarin ve parklarin sayisini arttirmak, korumak, gtizellestirmek
ve kullanimini yayginlastirmak onceki planda yer alan ve gerceklestirilen hedefler arasindadir.

Bafra Belediyesi stratejik planlarinin hazirlanmasinda kullanilan temel referans belgelerinden
biri olan “Paydas Gorusi Anket Raporlarl”, énceki planda yer alan hedeflerin belirlenmesinde
belirleyici unsurlardan biri olmustur. Paydas Gorisi Anket Raporlarinin dizenli bir bigimde
genisletilerek yapilmasi ve belediyenin i¢ ve dis paydaslarinin tim algl ve beklentileri saghkh bir
bicimde degerlendirilmistir. Bu baglamda, 6nceki plandan daha ayrintih bir bicimde paydas
gorislerinin belirlenebilmesi saglanmistir.

4 Bafra Ilge Saghk MidirlGigi
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Mevzuat Analizi
Turkiye'de belediyeler, 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 numarali ‘Belediye Kanunu’ ile
faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

“Belediye Kanunu’nun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini, yénetimini, gérev, yetki ve
sorumluluklarr ile calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

5393 sayili Belediye Kanunu, bitiin belediyeleri kapsayan temel Belediye Kanunu niteligine
sahiptir. Buyulksehir Belediyeleri ile ilgili olan 10.07.2004 tarihli 5216 numarah Bliylksehir Belediyesi
Kanun’u biylksehir belediyesi yonetiminin hukuki statlisini diizenlemek, hizmetlerin planl,
programli, etkin, verimli ve uyum iginde yiritiilmesi amaci ile uygulanmaktadir.

Belediye Kanunun {glinci maddesinde belediye: “Belde sakinlerinin mahalll misterek
nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak Gzere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak tanimlanmaktadir. Ayni madde
icerisinde ‘Belediye Meclisi’, ‘Belediye Enciimeni’ ve ‘Belediye Baskani’ belediyenin organlari olarak
ifade edilmistir.

5.2.1. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar

Belediye Kanunu madde 14’te belediye gorev ve sorumluluklari belirtilmistir.

Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, suve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor orta ve ylksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi,
belediyeler, il 6zel idareleri, bagl kuruluslari ve bunlarin tyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari
Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete
ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal
hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Milga son cimle: 12/11/2012- 6360/17 md.) (...) (Ek ciimleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Buytksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in Gizerindeki belediyeler,
kadinlar ve gocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve
hizmet énceliklerini degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acabilirler.

b) (..)°Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirla tesisi
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltir ve tabiat varliklari ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor kullplerine ayni ve nakdi

5 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 120 nci maddesiyle, bu bentte yer alan, “genclik ve spor” ibaresinden sonra gelmek (izere, “orta ve yiiksek 6grenim
agrenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslari ve bunlarin iyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari
Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
tefrisinde uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir

6 Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul éncesi egitim kurumlari agabilir;" ifadesi Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95,

K. 2007/5 sayil Karart ile iptal edilmistir
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yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve
yurt disi miisabakalarda Gstiin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yéneticilere ve antrenérlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.”

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil
genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; blylksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler igin binde on ikisini gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karar
ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.?

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiktmleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu havaalanlari
blinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

5.2.2. Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari
Belediye yasasinin 15. maddesinde diizenlenen hikimlere gore belediyelerin yetki ve
imtiyazlari sunlardir:
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
turla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercgek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) ) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miuktesep haklar sakli kalmak tzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplutasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayl sistem
dahil her tarli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili bitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

7 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci cimlesinde yer alan “saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir;”
ibaresinden sonra gelmek lizere “mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

8 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6ziirlii” ibaresi “engelli” seklinde degistiriImistir
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Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.
Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.
Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.
Gayristhhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gilin icinde geri
alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.
Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékim
alanlarini, sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.
Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima araclari
ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin isleri yiritmek.
(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye micavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer secim belgesi
vermek,
(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlar icerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan
asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat c¢ergevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla yaptirmak,
gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik
periyodik kontrollinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin
sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol
Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi ve Tirk
Standartlar Enstitlist temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir.
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Konuya iliskin dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim
belgesi karsiliginda alinacak tcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlginca
belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim
belgesi verilmis sayilir. Bliyliksehir sinirlari igerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve
Gcretini almaya blyuksehir belediyeleri yetkilidir

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, biylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gérisi ve
Cevre ve Sehircilik Bakanhginin karariyla stiresi kirk dokuz yili gegmemek Gzere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya
verme veya 67'nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir. ®

il sinirlani icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,
saglk, sanayi ve ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on
yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsihiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile lcretsiz veya dislik bir
bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek climle:
12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere,
egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya
da Uicretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.91°

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislincelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 saylili Devlet ihale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

5.2.3. Belediyenin Organlari

Belediye Kanunu’nun 3. maddesine gore Belediyenin Organlari; Belediye Meclisi, Belediye
Enclimeni ve Belediye Baskanidir.

° 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle bu fikralarda yer alan “icisleri” ibareleri “Cevre ve Sehircilik” seklinde degistirilmistir.

10ct) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 121 inci maddesiyle; bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “arsa” ibaresi “tasinmaz” olarak degistirilmistir.
b) 28/11/2017 tarihli ve 7061 sayil Kanunun 85 inci maddesi ile bu fikranin ikinci ciimlesine “meclis karariyla mabetlere” ibaresinden sonra gelmek tizere “,
egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere” ibaresi eklenmistir
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5.2.3.1. Belediye Baskani
Belediye Baskani, belediye idaresinin basi olup belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Mahalli
idare secimleriyle belirlenir.

5.2.3.2. Belediye Meclisi
Madde 17’ye gore belediyenin karar organi Belediye Meclisi’dir. Belediye Meclisi ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore secilmis tUyelerden olusur.

Sec¢im sonuglarinin ilanindan sonra toplanan meclis; Uyeler arasindan birinci ve ikinci baskan
vekili ve en az 2 katip Uyeyiilk 2 yil gérev yapmak lizere seger. Baskanin olmadigi toplantilarda, bagkan
vekili bagkanlik gérevini yurtir.

5.2.3.3. Belediye Enctimeni
Belediye Baskaninin baskanhginda; il belediyelerinde ve nifusu 100.000’'in Gzerindeki
belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi 3 lye,
mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi 2 lye
olmak tizere toplam 7 kisiden olusur. .1

5.2.4. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimlaliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Blylksehir
belediyeleri ile
nifusu 100.000’in
uzerindeki
belediyeler, kadinlar
ve ¢ocuklar icin
konukevleri agmak

5393 sayili Belediye

Kanunu (Madde 14)

Kadinlar ve ¢ocuklar

icin konukevleri
ilcemizde
bulunmamaktadir.

Kadinlar ve ¢cocuklar

icin konuk evi insa
edilmesi
gerekmektedir.

hizmetlerini yapar
veya yaptirir.
Beldenin konut,
sanayi ve ticaret alani
ihtiyacini karsilamak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 69)

sanayi bolgesi
gerekmektedir.

ilcemizde tarimsal
kalkinma saglanmasi
ve kirsal kesim
gelirlerinin
arttiriimasi
gerekmektedir.

zorundadir
Ekonomi ve ticaretin | 5393 sayili Belediye | Ekonomi ve ticaretin | Ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi Kanunu (Madde 14) |gelismesiicin yeni bir | gelismesi icin Orta

Olgekli sanayi
projesine ihtiyag
vardir.

Ayni zamanda
Medikal OSB ve Sera
OSB bolgesinin
gelismesi icin
yatirimlar yapmak
veya tesvik etmek.

Kirsal kalkinma
faaliyetleri yapiimak.

11 piger belediyelerde; Belediye Enciimeni, meclisten 2 tiye, mali hizmetler birim amiri ve baskanin birim amirlerinden

secgecegi 1 Uye olmak Uzere 5 kisiden olugmaktadir.
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Kaltlir ve tabiat
varliklari ile tarihi
dokunun ve kent
tarihi bakimindan
onem taslyan
mekanlarin ve
islevlerinin
korunmasini
saglayabilir; bu
amacla bakim ve
onarimini yapabilir,
korunmasi miimkiin
olmayanlari aslina
uygun olarak
yeniden insa
edebilir.

5392 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

Restorasyonu
yapilmasi gereken
tarihi binalarimiz
vardir.

Tarihi binalarin
restorasyonunun
yapilmasi
gerekmektedir.

Gerektiginde, sporu
tesvik etmek
amaciyla genclere
spor malzemesi verir,
amator spor
kulliplerine ayni ve
nakdi yardim yapar
ve gerekli destegi
saglar, her turla
amator spor
karsilagsmalari
dizenler, yurt ici ve
yurt disl
misabakalarda Gstiin
basari gosteren veya
derece alan
Ogrencilere,
sporculara, teknik
yOneticilere ve
antrendrlere
belediye meclisi
karariyla 6dl
verebilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

ilcemizde Spor
faaliyetlerinin
arttinlmasi
gerekmektedir.

Saglkli yasam igin
spor kurslari agmak
ve turnuvalar
dizenlenmek.
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Belde sakinlerinin
mahalll misterek
nitelikteki
ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla
her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15)

ilcemizdeki Park ve
bahgelerin
vatandaslarimizin
ihtiyaglarini
karsilayamamasi.

ilcemizdeki trafik
yogunlugunun fazla
olmasi ve otopark
sayisinin yetersiz
olmasi.

ilcemizdeki Pazar
yerlerinin halkimizin
ihtiyaglarina cevap
verememesi.

Cocuklarimizin trafik
kurallari konusunda
uygulamali egitim
almasi
gerekmektedir.

Kent
mobilyalarindaki
yetersizlik.

Vatandaslarimizin
huzur igerisinde
dogayla igi ice bir
dinlenme ve yasam
alani ihtiyaci vardir.

ilcemizdeki otopark
sayisini arttirilmasi
gerekmektedir.

Pazar yerlerinin
modernize edilmesi
gerekmektedir.

Cocuklar igin trafik
egitim parkuru
yapilmasi
gerekmektedir.

Bank ve dolmus
duraklari yapilmasi
gerekmektedir.

Cagin geregi durak ve
banklarin yaninda
glines enerjili sarj
istasyonlari
yaptimalidir.

Kentsel donlisiim ve
gelisim alani
olusturmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 73)

ilcemizde carpik
kentlesmenin oldugu
bolgeler vardir.

Kentsel donlisiim
faaliyetleri yapilmasi
gerekmektedir.

Kdltdr ve sanat,
turizm ve tanitim,
genglik ve spor
organizasyonlari
yapmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

ilcemizin Ulusal ve
Uluslararasi turizm,
spor ve tanitimi hak
ettigi seviyede
degildir.

ilcemizde resim
yapan ve fotograf
ceken
vatandaslarimizin
eserlerini
sergileyecekleri bir
merkez
bulunmamaktadir.

llcemizin Ulusal ve
Uluslararasi turizm,
spor ve tanitiminin
tam olarak
yapilabilmesi ici
festival ve doga
sporlari etkinlikleri
yapilmasi
gerekmektedir.

Resim sergi salonu
acilmasi
gerekmektedir.

Cocuk tiyatrosu
faaliyetleri
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gerceklestirmek.

Sanat sokagi projesi
yapmak

Oyuncak muzesi
acmak

Muzik aletleri ve ses
kurslari agmak.

Sosyal hizmet ve
yardim, nikah,
meslek ve beceri
kazandirmak

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

ilcemizde nitelikli
eleman eksikligi
vardir.

Yardima muhtacg
kimselere daha fazla
yardim edilmelidir.

Mesleki egitim
merkezi kurulmasi
gerekmektedir.

Yardima muhtag
kisilere evde temizlik
hizmeti, hasta
medikal yardimi ve ag
evi ile yemek yardimi
yapilmasi
gerekmektedir.

Cenaze hizmetlerini
ylritmek.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

Mevcut
gasilhanemizin ¢agin
gereksinimlerini
karsilamamasi.

Cenazesi hizmetleri
yapilmasi

Yeni ve Modern
Gasilhaneye ihtiyag
vardir.

Cenaze hizmetleri
yapmak

Temsil, toren,
agirlama ve tanitim
yapmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 60)

ilce, téren ve
organizasyon
tanitimlarinin
yapilmasi
gerekmektedir.

Tanitimlar igin
broslir, gazete,
bilten, dergi vb.
yayinlar yapmak.

Bilgi verme
yukumlilaga

4982 Bilgi Edinme
Kanunu (Madde 5)

Bilgi edinme hakki
kanunu geregi
vatandasa kisa
slirede cevap
vermekte problem
yasanmaktadir.

Kisa slirede vatandas
ile iletisime gegip
¢O6ziime kavusturmak
icin personel ihtiyaci
vardir.

Gercek ve tilizel
kisilerin faaliyetleri
ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen
izin veya ruhsati
vermek

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15)

Ruhsatlandirma ve
denetim islemleri
yapilmaktadir.

isyeri acma ruhsati,
insaat ruhsati, yapi
kullanma izin belgesi
vb. ruhsatlandirma
islemleri ve
denetimleri igin
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personel artirimi
gerekmektedir.

Cevre ve cevre
saghgi, temizlik ve
kati atik hizmetleri
yapmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

Blyiksehir kanunu
ile ilgemizde
sinirlarinin
genislemesi sebebi
ile evsel atik, kati atik
toplama noktalarinin
¢ogaltiimasi ve
hasere ile miicadele
alaninin
genisletilmesi
gerekmektedir. Arag
ve personel
yetersizligi
yasanmaktadir.

Personel, konteynir
ve arag ihtiyaglarimiz
vardir.

Ulasim gibi kentsel
alt yapi yapmak

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

ilcemizin ulasim
hizmetleri igin yol,
kaldirim ve refij
¢alismalari yapiminda
eksik personel ve is
makinasi vardir.

ilcemizin ulasim
hizmetleri igin yol,
kaldirim ve refij
¢alismalari yapiminda
is makinasi ve
personele ihtiyac
vardir.

Belediye binalari,
tesisleri ile arag ve
malzemelerinin
temini, yapimi,
bakimi ve onarimi

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 60)

ilcemize yapilacak
hizmetler igin
yetersiz bélimlere
arag ve gereg alimi
yapmak

is makinalari alimina
ihtiyac vardir.

hakkinda egitime
ihtiyaci vardir.

yapilmalidir. gerekmektedir
Personel egitimleri 5393 sayili Belediye | Personelin mevzuat |Personelin mevzuat
yapilmalidir. Kanunu (Madde 60) |kanun ve isleyis kanun ve isleyisi

hakkinda
eksikliklerini
gidermek igin egitime
ihtiyag vardir.

imar uygulamalari
yapmak

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14)

Carpik kentlesmenin
onine gecip planh bir
sehir hayati icin imar
uygulamalari
yapilmalidir.

imar uygulamali
yaptimalidir.
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5.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
5.3.1. On Birinci Kalkinma Plani 2019-2023

Cumbhurbaskanligi Hikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023), uzun vadeli bir perspektifle Glkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel
degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tlkemizin uluslararasi konumunu yikseltmek ve halkimizin
refahini artirmak icin temel yol haritasi olacaktir.

15 yillik bir perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak tasarlanmis olan Kalkinma Plani, her alanda
topyek(n bir degisim ve atilimin baslatilarak, uzun vadeli bir perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlikla
uygulanmasini dngérmektedir. Plan doneminde ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve
surdirdlebilirligi saglayacak sekilde donlstiime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin,
milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Plani, her alanda rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanmistir. Plan,
istikrarli ve glicli ekonomi, rekabetgi tiretim ve verimlilik, nitelikli insan ve gii¢lii toplum, yasanabilir
sehirler ve siirdurilebilir cevre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri
olmak tzere bes temel eksenden olusmaktadir.

5.3.2. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014- 2023)

Ulusal kalkinma hedefleri ve yeni bélgesel kalkinma politikalarin ortaya kondugu strateji
belgesinde, bolgesel gelisme politikasinin genel amaclari ortaya konmustur:

e Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi,
e Bolgelerin rekabet glicliniin yikseltilmesi,
e Ekonomik ve sosyal bitinligi ve dis diinyayla iliskilerin gligclendirilmesi.

Ayni belgeye gore, bolgesel politikalarin ulusal kalkinma hedeflerine katkisi ise ¢ sekilde
olacaktir:

e Kalkinmayi hizlandirict mekansal organizasyon,
o Ulusal ve bolgesel diizeyde daha etkili cok sektorlii koordinasyon mekanizmalari,
o Sektorel politikalara yerel ve mekansal 6nceliklerin daha etkili bir sekilde sizmasi.

Vizyonu, ‘Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak bitiinlesmis, rekabet glicl ve refah diizeyi yliksek
bolgelerden olusan topyekdn kalkinmis bir Tiirkiye’ olan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2023 yili
icin genel amacglar ve bu amaglara ulasmak icin mekansal ve yatay amaglara sahiptir.

5.3.2.1. 2023 Genel Amaglar
Daha Dengeli Bir Yerlesim Diizeni/Mekansal Organizasyon Olusturulmasi
Uluslararasi Rekabet Glicliniin Artirilmasi ve Kiiresel Piyasalarla Entegrasyonu
Sosyal ve iktisadi Déniisiim ile Yeniden Yapilanmanin Saglanmasi
Ekonomik ve Sosyal Mekansal Biitlinlesme
e Yonetisim ve Sektorel Kalkinma Politikalariyla Etkilesim

5.3.2.2. Mekénsal Amaclar

Ulke genelinde daha dengeli bir mekansal organizasyon olusturulmasi
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o Metropoliten merkezlerin ve art alanlarin kiiresel rekabet glictinlin artiriimasi

Endustriyel blyime odaklarinin uluslararasi rekabet gliciintn artirilmasi

Bolgesel bliyiime odaklariyla geri kalmis yorelerde kalkinmanin tetiklenmesi

e Orta dizeyde gelismis bolgeler ve donlisiim kentlerinde ekonomik faaliyetlerin
esitlendirilmesi ve ekonominin canlandiriimasi

e Diisuk gelir diizeyine sahip ve geleneksel ekonomiye dayal bélgelerin llke geneline
yakinsamasi

5.3.2.3. Yatay Amacglar

e Bolgesel gelismenin yonetisiminin iyilestirilmesi ve kurumsal kapasite
e Kamu yatirim ve destek uygulamalarinin bolgesel gelisme amaclariyla uyumlastiriimasi
e Bolgelerin yenilik kapasitesi ve rekabet gliclinlin gelistirilmesi

o Bolgesel yenilik sistemleri gelistirilmesi
Yenilikgi ve yapisal girisimciligin gelistirilmesi
Bolgesel kiimelerin gelistirilmesi
Yatirim imkanlarinin tanitilmasi ve yatirim siirecinin desteklenmesi
Turizm potansiyelinin yerel/ bélgesel kalkinma igin etkin kullanimi
Universitelerin bulunduklari bolgeler ile baglarinin giiclendirilmesi
e Sinir 6tesi ve bolgeler arasi is birliklerinin gelistirilmesi
e Sirdurtlebilir kalkinma ve yesil buyime
o Ulasim aginin ve erisilebilirligin gelistirilmesi

O O O O O
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

5
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Verilen Goérev/ihtiyaglar

On birinci Kalkinma Plani

264, 264.1, 331, 378.4,
410, 416, 424, 425.3, 442,
571.7,572.2,597,597.1,
598, 598.1, 602, 627.2,
627.3,628.1,633.1, 651.2,
676.1, 683.2, 689, 699,
699.2, 703.1, 706, 713,
714.2,782.1,785.2,799.1,
802.3, 806.2 numarali
politika

paragraflari

Kentsel refahi, yapi ve
yasam kalitesini
yukseltmek.

Mesleki egitim igin
¢alismalar

yaptlmasi.

Yenilenebilir enerji
alaninda projeler
Uretilecektir.

Gida guvenirliligini
teminen denetimler
yapilacaktir.

Arastirma ve gelistirme
calismalari yapilacaktir.
Turizmi gelistirmek igin
faaliyetler yurutulecektir.
istihdami arttirmaya
yonelik galismalar
yapilacaktir.

Engellilerin isglicline
katihmini ve istihdam
edilebilirligini artirmak icin
genel ve mesleki egitim,
mesleki rehabilitasyon ve is
ve meslek danismanligi
hizmetleri gelistirilecektir
Aile ici siddetin, ihmal ve
istismarin 6nlenmesine
yonelik koruyucu, 6nleyici
hizmetlerin etkinligi
artirilacaktir.

Aile dostu cevre ve
mekanlarin yayginlasmasi
icin calismalar
ylritilecektir.

Sosyal yardimlara erisim
kolaylastirilacaktir.

insan odakl sosyal
politikalar cergevesinde
sosyal hizmet modellerinin
cesitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
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e Engelli ve yash bakimi
hizmetlerine iligkin
standartlar gelistirilecek ve
bu hizmetleri veren
personelin niteligi ve
niceligi artirilacaktir.

e Kiltir ve sanatin bir yasam
ahiskanligi olarak gelismesi
icin erken yaslardan
itibaren kultlr ve sanat
egitimi verilecektir.

e Kentsel yesil alan
standartlarini ve yagsam
kalitesini ylikseltmek igin

e Millet Bahgesi yapilacaktir.

e Kentsel DOnlisim
faaliyetleri yapilacaktir.

e Kati atiklarin geri
doénisimiinde halkin
bilinglendirilmesi
saglanacaktir.

e Sifir Atik Projesi
uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

e Yaya trafiginin kesintisiz
hale getirilmesi icin yaya
yollari ve kaldirimlar ile
ilgili standartlar
olusturulacaktir.

e Kirsal yerlesimlerin sosyal
ve fiziki altyapisi, iskani ve
yeniden yerlesim isleri igin
yatirim ve hizmet
ihtiyaclarinin tespiti, takibi
ve bu ihtiyaglarin
giderilmesi saglanacaktir.

e Cevre konusunda kurum ve
kuruluslarin gorev, yetki ve
sorumluluklari
netlestirilerek kamu, 6zel
sektor, mahalli idareler ve
STK’lar arasinda
koordinasyon ve isbirligi
gelistirilecek, toplumun
cevre bilinci artirilacak ve
etkin cevre yonetimi
saglanacaktir.
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e iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine uyum saglama
kapasitesini artirmaya
yonelik bélgesel uyum
stratejilerini iceren
planlama, uygulama ve
kapasite gelistirme
¢alismalarn ylrutulecektir.

e Yerel yonetimlerde imar
degisikligi, kaynak tahsisi,
onceliklerin belirlenmesi
gibi karar alma strecleri
seffaflastirilacak, internet
Uzerinden yayimlanacaktir.

e Yerel yonetimlerde calisan
personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

e Sokak hayvanlarina yonelik
yapilacak diizenlemelerin
ve onlemlerin
etkinlestirilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulacak, sokak
hayvanlarinin
rehabilitasyonu
saglanacaktir.

e Kamu personelinin
niteligini artirmaya yonelik
hizmet igi egitim
programlarinin
olusturulmasi ve diizenli
olarak yuritilmesi
saglanacak ve her
diizeydeki personele
yonetim becerisi
kazandirmayi amaclayan
egitim programlari
gelistirilecektir.
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Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014- 2023)

e 41.3,4.23,43.1,43.2,
44.2,44.4,45.1,4.5.4,
4.6.1,4.6.3,4.6.4,4.7.2,
49.1,4.9.2,4.9.5, 4.10.3,
4,11 numaral konu
basliklar.

e Kentsel altyapi ve kentsel
kiltirun gelistirilmesi,
sosyal uyumun
glglendirilmesi

e Kentsel, sanayi ve yenilik
altyapisinin gelistirilmesi
Kentsel ekonomilerin
gelistirilmesi

e Kentsel ve sinai altyapinin
gelistirilmesi

e Kentsel ve kirsal altyapinin
iyilestirilmesi, cevre
standartlarinin gelistirilmesi
ve kent imajinin
glgclendirilmesi

e Tarimsal Verimliligin
Yukseltilmesi

e Tarim sektoriinde yapisal
doéndsimiin hizlandiriimasi

e Kentsel ve kirsal alanda
yasam kalitesinin artiriimasi

¢ Kirsal ekonominin
gelistirilmesi ve istihdam
imkanlarinin artiriimasi

e Sosyal ve fiziki altyapinin
gelistirilmesi

e Kirsal cevrenin
iyilestirilmesi ve dogal
kaynaklarin korunmasi

e Merkezi ve yerel diizeyde
kurumsal kapasitenin
artirilmasi ve is birliklerinin
gelistirilmesi saglanacaktir

e Yatirim imkanlarinin
Tanitimi ve Yatirm
Surecinin Desteklenmesi

e Girisimcilik Ortam ve
Kaltarinin Gelistirilmesi

e Turizm Potansiyelinin Yerel
ve Bolgesel Kalkinma icin
Etkili Kullanimi

e Cevre, altyapi ve hizmet
sunumu alanlarinda
isbirliklerin gelistiriimesi
surdurulebilir Cevre ve Yesil
Ekonominin Desteklenmesi

ADRES: Bilyiik Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr

32|Sayfa




y YO+

Bafra

MilLi MUCADELE"NIM YUZINCi YILI

5.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bafra Belediyesi’'ndeki mudirliklerde yiritilen faaliyet alanlari, Grlin ve hizmetleri asagida
yer almaktadir:

5.4.1. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mdurlugi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi’nin temel fonksiyonu; belediye hizmet alani
kapsaminda bulunan mahallelerde, belde sakinlerinin belediye hizmetleri ile ilgili goriis ve
disincelerini, istek ve sikayetlerini cevaplamaktir. Ayrica, kisilerin niteligine uygun dilekce ve
basvurulari degerlendirmek, ilgili birimlere yonlendirmek ve cevaplarini tekrar basvuru sahiplerine
iletmek, muadarlikler arasi koordinasyonu saglamak, demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan,
esitlik, tarafsizlik ve aciklk ilkesi cercevesinde tim bu gorevlerin kanun ve mevzuatina uygun olarak
yapilmasini saglamak bu midirlGgiin gorevleri arasindadir.

Belediyemiz hakkinda yazili ve gorsel basinda ¢ikan haberleri toplayarak arsivlenmesini
saglamak, belediye tarafindan yapilan organizasyonlarin tanitimini ve takibini saglamak, kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla basin bilteni hazirlamak, belediye faaliyetlerinin duyurulmasini saglamak,
belediye ile ilgili yayinlar hazirlamak, dagitmak, kiltir yayinlari yayinlamak, satin almak, halkin
yonlendirilmesi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

5.4.2. Destek Hizmetleri Muduarlugu

Destek Hizmetleri Midurligld’nin gorevleri; Belediyeye ait binalarin periyodik bakim, onarim
ve rutin temizligini yapmak, tiim birimlerin ve hizmet binalarinin giivenligini saglamak, Belediyenin
telefon, telsiz, faks vb. haberlesmelerini saglamak ve sistemin bakim, onarim islerini ylritmek,
Belediye binalarina ait faturalarin 6deme islemlerini takip etmek, mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri
ihalesini yaparak diger birimlere destek saglamak, Belediye birimlerinin ortak kullanim malzemelerinin
(temizlik, kirtasiye vb.) alimini saglamak, Afet ve Acil Durum Plani geregi gerekli 6nlemleri almak,
egitim ve tatbikatlarin yapilmasini saglamaktir.

5.4.3. Emlak ve istimlak Mudurligi

Emlak ve istimlak MudirlGgi’niin gérevleri; Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlarinin diizenli
olarak tutulmasi, takip ve kontroliiniin saglanmasi, kullanis sekillerinin tespit edilerek onerilerde
bulunulmasi ve degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak, vergi ve sigorta islerini ylritmek,
tasinmaz satisi, tahsisi, trampasi ve sinirli ayni hak tesisine iliskin tapu dairelerindeki tim islemleri
yerine getirmek, Belediyenin hissedari bulundugu gayrimenkullerin; parsel hissedarlarina hisse satisini
yapmak, kamulastirma kanunu kapsamindaki kiymet takdir ve diger komisyonlarin kurulmasini
saglamak, imar plani uygulamasinda yol, yesil alan veya kamuya tahsisli yerler lzerinde kalan
gecekondu sahiplerine arsa tahsisi islemlerini yirttmek, kira ve ecri misil 6demelerini takip etmek,
kiracilardan teminat (teminat mektubu, hazine bonosu vb.) almak, kamulastirma teblig, ferag, tescil,
tahliye, is ve islemlerini yirtitmek, sonuglanmasini temin etmek, Belediye istiraklerinin sermayesinin
artiriimasi, gerekli malzemelerin alinmasi, isletilmesi, islettirilmesi is ve islemlerini yapmaktir.

5.4.4. Fen isleri MUdUrligu
Fen isleri MidiirlGgi’niin temel fonksiyonu; kendi hizmet alani igine giren islerin yillik yatirm,
plan ve programlarini yaparak buitce tasarilarini hazirlamak ve Belediye Baskaninin onayina sunmak,
Bafra Belediyesinin yetki alanindaki yollari yapmak, bakim ve onarimlarini saglamak, bordiirlerin
doésemesini, tretuvar dolgularini yapmak, programa alinan her tirli insaata ait etltleri hazirlamak,
Baskanlikgca onanmis ¢alisma programinin gerceklesmesi icin gereken malzeme, arag, binek araci, is
makineleri ile yedek parca ve diger ihtiyaglarin teminini ve bu araglarin bakimlarini saglamaktir.
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5.4.5. Hukuk isleri Mudirluga

Hukuk isleri Midurliigi’niin temel fonksiyonu; Belediye lehinde ve aleyhinde Adli ve idari
Yargida, icra Hakimliklerinde agilan davalar ile icra dairelerinde gériilen islerde, Belediye Baskanlig
adina avukatlar tarafindan gerekli sav ve savunmalari yapmak, Mudirliik adina, Belediye Organlari ile
diger birimler tarafindan istenen konularda avukatlarca yonetmelikte belirtilen esaslara gore hukuki
gorus bildirmek, Belediye tarafindan veya Belediye aleyhine acilan tiim dava ve icra takiplerini, Adli ve
idari Yargi Organlari tarafindan verilen kararlari ve karari kesinlesen veya infaz islemi tamamlanan
dosyalari esas defterine kaydetmek ve arsivlemek, kararlarin teblige verilmesi ve kanun yollarina
gidilmesi halinde gerekli yargilama giderlerinin zamaninda yapilmasini saglamak, yasal siiresi icinde
gerekli islemleri yapmak ve harcanan parayi 6zel makbuzlara isleyerek dosyaya koymaktir.

5.4.6. imar ve Sehircilik Mudurligi

imar ve Sehircilik Mudirligi’niin temel fonksiyonu; Bafra’nin kentsel gelisiminin saglanmasi;
sosyal ve kiltlrel donati alanlariile bitlnlesen dizenli ve saglikh bir kent olusturulmasi amaciyla imar
planlari yaparak kentin bu prensip ile blylimesini saglamak, planlama siirecinde Bafra Belediyesi
sinirlari icinde Ozel Cevre Koruma Bélgesi sinirlarinda, Cevre ve Sehircilik Bakanlig Tabiat Varliklarini
Koruma Genel MidirlGglince, diger alanlarda ise Samsun Blyliksehir Belediye Baskanliginca
yapilasmaya acilmis biitiin alanlarin imar planlari ve imar uygulamalarini tamamlamak, imar Plani ve
imar uygulamasi bitirilmis yerde imar kanunu ve ilgili yénetmelikler dogrultusunda yapi ruhsatini
vermek, devam eden insaatlarin proje ve eklerine uygun olarak insaatlarin yapimi saglanarak;
depreme, yangina, isi yalitimina uygun yasanabilir kentin blylimesini saglamaktir.

5.4.7. insan Kaynaklari ve Egitim Mudurluga

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi’niin temel fonksiyonu; Bafra Belediyesi teskilati
icerisinde gorev yapan personelin, atama, terfi, nakil, izin, emeklilik, saglik, sicil, disiplin, intibak, mal
bildirimi, guvenlik sorusturmasi, maas ve Ucretlerin tahakkuk islemleri, aday memurlarin asli
memurluga atanmalari, yan 6deme, 6zel hizmet, arazi ve yabanci dil tazminatlari, ikramiye, fazla
¢alisma, pasaport, vekalet, gbrevlendirme, seyahat, ayrilma, istifa ile hizmet icinde gelisen sartlara
gore yetistirilmeleri icin yurtici ve yurtdisi egitim faaliyetleri vb. is ve islemlerini yerine getirmek,
Belediye Teskilati icerisinde yer alan kadrolarla ilgili olarak Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin
Esaslar dogrultusunda is ve islemler yapmak, disiplin kurullari ile is¢i personelin toplu is
sozlesmelerinde sekretarya hizmetleri sunmaktir.

5.4.8. isletme ve istirakler Mudurligu
isletme ve istirakler Midirligi’niin temel fonksiyonu; kurulmasi kararlastirilan biitce ici
isletme ve ortagi oldugu sirketler arasindaki kayitlari tutmak, kendisi ile bunlar arasindaki bilgi akisini
saglamak, borg alacak iliskisinin takibini yapmak, aralarinda dogabilecek idari ve mali konulardaki
problemlerin ¢ozimd ile ilgili is ve islemleri ylritmektir.

5.4.9. Kiltir ve Sosyal isler Mudurligi
Kiltiir ve Sosyal isler Mudirligi’niin temel fonksiyonu; bilim, egitim, kiiltiir, sanat, spor,
genclik, turizm, basin ve yayin, tanitma, sosyal yardimlar konularinda faaliyet gdstermek, bu
faaliyetlerle ilgili olarak cesitli kurum ve kuruluslar ile koordinasyonu saglamak ve Makamca verilen
benzeri gorevleri yerine getirmektir.

5.4.10. Mali Hizmetler MUdurluga
Mali Hizmetler MdirlGgi’niin temel fonksiyonu; izleyen iki yilin bltce tahminlerini iceren
Belediye butgesini, yillik yatirrm, plan ve programina uygun olarak hazirlamak ve Belediye
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu degerlendirmek, mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve
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esaslari gercevesinde ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet ihtiyaclari dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak, bltce kayitlarini tutmak, bilitce uygulama
sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri ve
yonetim dénemi hesabini hazirlamak, bltce uygulama sonuglarini raporlamak, para ve parayla ifade
edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi ve génderilmesi islemleri
ile tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini yapmak, o6l¢li ve tarti
aletlerinin muayene ve damgalama islerini yapmaktir.

5.4.11. Muhtarlik isleri MUdUrlGgu
Muhtarlik isleri Mudirligi’niin temel fonksiyonu; Belediye Kanunu 9.madde kapsaminda
Belediye sinirlari icindeki mahallelerin ve muhtarliklarin sorunlarinin ¢ozilmesi ve ihtiyaglarinin
giderilmesi igin gereken islemleri yapmak. Muhtarliklarin Belediye ile olan iliskilerini diizenlemek,
taleplerini almak ve bu konularda diger birimlerle koordinasyon kurmak. Faaliyetleri ile ilgili glinlik ve
aylik calisma raporlari diizenlemek. Ust yéneticiler ve diger birimlerle koordineli olarak calismak.
Gorev alantile ilgili midur tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.4.12. Ozel Kalem MudurlGgi

Ozel Kalem Midiirligi’niin temel fonksiyonu; Baskanin talimatlarini ilgili birimlere iletmek,
sonuclarini izlemek, Baskanin agirlama, kutlama, toren, haberlesme, temsil, is ve islemlerini, Baskan
ve Belediye Meclis Uyelerinin yurtici ve yurtdisi seyahatlerini diizenlemek, bu faaliyetlere yonelik
yazismalarini yapmak, giderlerinin 6denmesini temin etmek, Baskanlik makamina gelen vatandaslarin
sorunlarini ilgili birimlere iletmek, birimler arasi koordineyi saglamak, Baskanin katilmasi gerekli olan
ya da katilmayi distindtgi acilis, toren ve toplantilari programa almak ve katilimini saglamak, Baskanin
ic ve dis haberlesme sistemi ile ilgili her tirll is ve islemleri yapmaktir.

5.4.13. Park ve Bahgeler Mudurlugi

Park ve Bahceler Mudurlugi’niin temel fonksiyonu; kisi basina diisen aktif ve pasif rekreasyon
alan miktarini arttirarak saglikli ve uygar bir kent gériiniimu igin standartlar seviyesine ulasmis park ve
bahce, cocuk bahgesi, spor sahalari, yaya bolgeleri ve yesil alan tesis edilecek yerleri tespit etmek ve
bu alanlarin etiit, proje ve uygulamalarini yapmak ve yaptirmak, yapilan bu alanlarin bakim, onarim,
koruma ve isletmesini saglamak, kurulus icin gerekli olan bitkisel materyali temin igin fidanlklar,
seralar kurmak ve kurdurmak, park bahge, cocuk oyun alani, spor alani tanzimlerinde kullanilan oyun
ve oturma gruplari, spor aletleri ve diger kent mobilyalarinin atélyede Gretimini saglamaktir.

5.4.14. Ruhsat ve Denetim Mudarltga
Ruhsat ve Denetim MudirlGgid’nin temel fonksiyonu; Yasal mevzuatlar dogrultusunda Bafra
Belediye Baskanlig gérev ve sorumluluk alaninda faaliyet gésteren isyerlerinin isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarinin diizenlenmesi, tatil giinleri calisan isyerlerinin Hafta Tatili Ruhsatlarinin diizenlenmesi,
canh mizik yapan isyerlerinden gelen canli muzik izinleri ile ilgili taleplerin degerlendirerek sartlari
saglayan isyerlerinin Canli Mizik izin Belgelerini diizenlenmesi islemleri Ruhsat ve Denetim
Madurligince yapiimaktadir.

5.4.15. Sosyal Yardim isleri MudurlUgi
Sosyal Yardim isleri Miidirliigi’niin temel fonksiyonu; Belediye sinirlari icinde ikamet eden
ihtiyac sahiplerine yasal mevzuat cercevesinde ayni ve nakdi yardimlari yapmak, engelli vatandaslara
gerekli destek ve yardimi saglamak, Belediyenin diizenledigi egitim calismalarini, egitim yardimlarini
organize etmek, kendisine bagli merkezler araciligi ile vatandaslara sosyal alanda cesitli organizasyon
ve etkinlikler hazirlamak, asker ailelerinin miracaatlarini almak ve belirlenen oranlarda yardim
edilmesini saglamalk, ilge sinirlariicinde veya disindaki ailelerin basvurulari halinde korunmaya muhtag
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cocuklarin basvurularini alarak degerlendirmek ve Makamca verilen benzeri goérevleri yerine
getirmektir.

5.4.16. Spor isleri MudUrlGgu

Spor isleri Miidirligi’niin temel fonksiyonu; sporun sadece birey ve bedensel saglik ile ilgili
bir eylemlilik degil kiiltlirel, toplumsal, ekonomik, kentlesme, cevre koruma siireclerine olan katkisinin
da on plana cikartildigi kent ve spor iliskisini kurarak; spor faaliyetlerini Bafra halkinin tim kesimleri
icin erisebilir hale getirilmesini saglar. Mudurligimiz ilgemiz sinirlari dahilinde bulunan tesislerde
belirlenecek program dahilinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiritiilmesini saglar. ilge
halkinin hareketli yasam tarzini arttirmak ve katki koymak, gengleri k6t aliskanliklardan uzak tutmak
ve sosyallesmelerine yardim etmek amaciyla tiim yil boyunca spor kurslari diizenler; ilge sinirlari
icerisinde genclere ve amator spor kuliiplerine yardim yapar.

5.4.17. Teftis Kurulu MadarlGgu

Teftis Kurulu Mudirligid’'nin temel fonksiyonu; birimlerin her tiirli faaliyet ve islemlerinde,
mevzuat hiikiimlerine uyulup uyulmadigl yoniinde teftis, inceleme, 6n inceleme, arastirma ve
sorusturma islerini yuritmek, birimlerde kullanilan yontemlerin, calisma vyerleri ile yerlesme
durumlarinin verimliligini, ekonomik etkinligini ve hizmet kalitesini saglamaya yeterli olup olmadigini
incelemek, teftisin etkin bir sekilde yiratilmesi hususunda genel prensipleri tespit etmek ve
personelin verimli calismalarini tesvik edici teftis sistemi gelistirmek, Belediyeye bagl birimler arasinda
koordinenin saglanmasi hizmetini yGritmektir.

5.4.18. Temizlik isleri MUdurlGgu
Temizlik isleri Mudurligi'niin temel fonksiyonu; Belediye sinirlari igerisindeki yerlesim
alanlarinda olusan gilinlik ¢op ve atiklari toplayarak, ¢op biriktirme mahalline tasimak, mevsimlere
gore uyguladigl plan ve program dahilinde ilcenin cadde ve sokaklarini temizlemek, tabi afetler
esnasinda diger acil yardim kuruluslari ile isbirligi yapmak, temizlik kampanyalari diizenleyerek, cesitli
brosiir, resim, slogan ve reklam araglari ile kamuoyunda temizlik ve temiz gevre bilincini olusturmak
ve Makamca verilen benzeri gérevleri yerine getirmektir.

5.4.19. Yapi Kontrol MudurlGg

Yapi Kontrol Midurligi’niin temel fonksiyonu; kendi hizmet alani igine giren islerin yillik
yatirim, plan ve programlarini yapmak, ruhsatsiz mevcut yapilar (gecekondular) ile ruhsat almadan
baslanan ve yapi kullanma izin(iskan) belgesi aldiktan sonra ruhsat ve eklerine aykiri imalat yapildig
tespit edilen binalarda ve yikilacak derecede tehlikeli yapilarda islem yapmak, Belediye sinirlar
dahilindeki kacak yapilasma ve sikayetler konusunda islem yapmak, gecekondu yapilarini engellemek
Uzere gerekli 6nlemleri almak, kagak yapilara ait tutanaklari Encimene sevk etmek, tehlike arz eden
gecekondulara ait arastirma ve incelemeleri yaparak s6z konusu yapilara tamirat tadilat izni vermek
ve kontrolind yapmaktir.

5.4.20. Yazi isleri Mudirltgi

Yazi isleri Mudirliigi’'niin temel fonksiyonu; Baskanliktan Belediye Meclisine ve Belediye
Enciimenine gdnderilen evraklarin kanun, tiizlik, yonetmelik emir ve kararlar 1siginda islem gérmesini
saglamak, Belediye Baskani tarafindan belirlenen Belediye Meclisi toplanti giindemlerini Baskanin
emirlerine gére hazirlatip, glindemin zamaninda Meclis Uyelerine dagitiimasini saglamak ve Belediye
Meclisinde gorisuliip karara baglanan evraklarin siresi icinde ilgili birimlere iletilmesini temin etmek,
evlilik ile ilgili miracaatlari kabul ederek ilgili mevzuata goére evlendirme hizmetlerini evlendirme
memuru eliyle yerine getirmektir.
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5.4.21. Zabita Mudurluga

Zabita MUudurlGgi’'niin temel fonksiyonu; bulundugu bélgenin intizam, saglik ve huzurun
temin ve muhafazasi ile mukellef olup bu sifatla belediye kanun, nizam ve yasaklariyla bunlara
dayanilarak verilen emirlerin, hiikiim verilmis cezalarin infazi ile 5393 sayili belediye kanununun 51.
maddesinde belirtilen goérevleri ifa ile belediye suclarinin takip ve ¢déziimlemekle gorevlidirler. Bu
gorevler arasinda kisaca sunlar bulunmaktadir; Gida lireten ve pazarlayan isletmelerin denetimi, gayri
sthhi sartlarda Gretim yapilmamasi icin gereken onlemleri almak, kagak ve ruhsatsiz yapilasmanin
onlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.

5.4.22. Faaliyet Alani -Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Kurumsal 1.1. Personel Egitimi
Yonetim 1.2. Biitge islemleri

1.3. Online islemler

1.4. Hukuki islemler

1.5. Arastirma Ve Gelistirme

1.6. Gelir Arttirici Uygulamalar

1.7. Kurumsal Ara¢ Ve Ekipmanlarin Gelisimi

2. Kentsel Gelisim |2.1. Sehir Planlama

2.2. Kentsel Tasarim, Kent Estetigi Ve Kamusal Alan Uygulamalari
2.3. insaat Ve Kagak Yapilasmanin Kontrolii

2.4. Yaya Ve Bisiklet Yol Aglari

2.5. Arag Yol Aglari

2.6. Arag Park Alanlari

2.7. Sanayilesme

2.8. Ulasim Planlamasi Ve Yonetimi

2.9. Sosyal Yasam Alanlari

2.10. Evsel, Zararh Atik Toplama, Geri Dénisiim islemleri
2.11. Okul Bakim Ve Onarimi Yapma

2.12. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Projeleri

3. Toplumsal 3.1. Toplum Ve Cevre Sagligina Yonelik Calismalar

Geligim 3.2. Turizmi Gelistirmeye Yonelik Calismalar

3.3. Sporu Desteklemek

3.4. Sosyal Yadimlar Yapmak

3.5. Kadina Ve Cocuga Siddete Karsi Projeler Yapmak

3.6. Toplumun Sosyal, Kiiltir Ve Sanat Hayatini Gelistirmek

3.7. Halkin Refah Seviyesini Arttirmak icin Gerekli Denetimleri Yapmak
3.8. Vatandaslarimizla Etkili iletisim Kurmak

5.5. Paydas Analizi
Paydaslar, belediyenin Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

Ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin ¢alisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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Dis paydaslar: Belediyenin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen
veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslara 6rnek olarak;

Belediyenin hizmet verdigi sehrin sakinleri, sehirde bulunan yerli ve yabanci turistler ile
gecici olarak sehre gelen ya da sehirde ikamet eden kisiler

Belediyenin bagh kuruluslari ve sirketleri

Sehrin gelisimini ve yasam kalitesini etkileyen diger kamu kurum ve kuruluslari ile
Universiteler

Sehrin ekonomisini etkileyen 6zel sektor kuruluslari

Meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari gosterilebilir.

Paydas analiziyle;

Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik plana yansitilmasi

Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi
Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisiminin gelistirilmesi
Belediyenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin dnlemler alinmasi

Belediyenin glicli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
Belediye ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistiriimesi

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yonelik birlikte diisinme ve sorgulama
kabiliyetinin gelistirilmesi

amaglanmis ve bu konularin tamamini kapsayan i¢ ve dis paydas anket formlari

hazirlanmistir.

Bu formlar genis katilimli olmasi igin tespit edilen tiim i¢ ve dis paydaslara dagitilmis birebir

gorlismeler yapilmis ve paydaslarin temel beklentileri tespit edilmistir.

Bafra Belediyesi Stratejik Plani hazirlanirken de bu paydas anket degerlendirme analiz

raporlarindan yararlanilmis, yonetim ve birimler tarafindan beklentiler eksiklikler ve yapilmasi
gereken islemler faaliyet olarak tespit edilmistir.

Vatandaslarimiz

Samsun Biiyiliksehir Belediyesi
Muhtarlar

Kent Konseyi

Kamu Yararina Calisan Dernekler
Kiiltiir Dernekleri

Esnaf Odalari

Kaymakamlik

iice Emniyet Md.

Meslek Yiiksek Okulu
Universite

ilge Milli Egitim Md.
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ilge Halk Egitim Merkezi
ilge Tarim Md.

ilge Genglik ve Spor Md.
lige Sanayi ve Ticaret Odasi
iige Sosyal Hizmetler Md.
ilge Saglik Md.

ilge Muftiiliigii

Adliye

ilce Jandarma Genel Kmt.
ilge Niifus Md.

ISKUR

Belediye Yoneticiler
Belediye Meclis Uyeleri
Belediye Personeli

5.5.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Onem Etki

Paydas Ad
aydag Adi Derecesi Derecesi

Onceligi

i¢ Paydas/Dis Paydas

Vatandaslarimiz Mdusteriler (Yararlanicilar) 5 4
Samsun Blyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 4| Yiksek
Muhtarlar Dis Paydas 4 4| Yiksek
Esnaf Odalari Dis Paydas 3 3| Yiksek
Kaymakamlik Dig Paydas 4 4| Yiksek
ilce Emniyet Md. Dis Paydas 4 4| VYiksek
Belediye Yoneticiler ic Paydas 5 5| Yuksek
Belediye Meclis Uyeleri ic Paydasg 5 4| Yiksek
Belediye Personeli ic Paydasg 4 4| Yiksek
Kent Konseyi Dis Paydas 3 3 Orta
Kultir Dernekleri Dis Paydas 3 3 Orta
Meslek Yuksek Okulu Dis Paydas 3 3 Orta
Universite Dis Paydas 3 3 Orta
ilce Tarim Md. Dis Paydas 3 3 Orta
ilce Sanayi ve Ticaret Odasi Dig Paydas 3 3 Orta
ilce Sosyal Hizmetler Md. Dis Paydas 3 3 Orta
ilce Saghk Md. Dis Paydas 3 3 Orta
Adliye Dis Paydas 4 3 Orta
ilce Niifus Md. Dis Paydas 3 3 Orta
Kamu Yararina Calisan Dernekler | Dis Paydas 2 2| Disak
ilce Milli Egitim Md. Dis Paydas 2 2| Disik
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ilce Halk Egitim Merkezi Dis Paydas 2 2| Dusuk
ilce Genglik ve Spor Md. Dis Paydas 2 2 Dustik
ilce MUftaluga Dis Paydas 2 3| Dusik
ilce Jandarma Genel Kmt. Dis Paydas 2 2| Disik
ISKUR Dis Paydas 2 2| Disik

5.5.2. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1. Kurumsal Yonetim ‘

Paydas Adi

2. Kentsel Gelisim

3. Toplumsal Gelisim

oM Om 0 (0] oM Om Om UM UM U{H U;H U;H U‘{H oM UM OMH
Samsun Bliylksehir ) . e
Belediyesi
Mubhtarlar x| oo | x| x x x| x| x| x
Kent Konseyi x| x x| x x| x
Kamu Yararina \ L, .
Calisan Dernekler
Kaltir Dernekleri x x X x
Esnaf Odalarl X X X
Kaymakamllk X X X X X X X X X X X
ilce Emniyet Md. x X X
Meslek Ylksek e ) .
Okulu
Universite x| x « X
ilce Milli Egitim Md. x « | x
ilce Halk Egitim Ll
Merkezi
ilce Tarim Md. x x ‘| x «
ilce Genglik ve Spor . .
Md.
ilce Sanayi ve ) . )
Ticaret Odasi
ilce Sosyal 1. )
Hizmetler Md.
ilce Saglik Md. X x| x| X
ilce MUftiliga
Adliye x
ilce Jandarma Genel .
Kmt.
ilce Niifus Md. o |
iISKUR
Belediye Yoneticiler x| x| x| x P R I R I O I
Belediye Meclis ol e
Uyeleri
Belediye Personeli x | x| x| x x| x| x| x | x
Vatandaslarimiz x | x| x| x x| x| x| x| x| x
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5.6. Kurum ici Analiz
5.6.1. Bafra Belediyesi Organlari

5.6.1.1. Belediye Baskani
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Hamit KILIC, 31 Mart 2019 yerel secimlerinde Bafra Belediye Baskani secilmistir ve halen

gorevini stirdlirmektedir.

5.6.1.2. Belediye Meclisi

Bafra Belediye Meclisi'nde 31 liye bulunmaktadir. Bu tiyelerin 18’si AK PARTI, 9’u MHP 3 ‘i

iYi PARTI 1’i CHP mensubudur.

Ahmet TOKGOZ Ak Parti Yasin TURKEN

Ali 0GUZ Ak Parti Yiiksel BOZKURT
Blinyamin KURT Ak Parti Emin USTA

Cemil MUSAOGLU Ak Parti Hakan AYTUNUR
Dursun AYGUN Ak Parti ibrahim AK

Erhan OZKAN Ak Parti Kibra Ulkii CAN
Eylip Sabri SAHIN Ak Parti Mustafa Tugrul ERDOGAN
Hasan Yavuz ATASEVEN Ak Parti Naci Strmeli

Metin SISMAN Ak Parti Ozden YIGIT
Murat CEVAHIR Ak Parti Recep KAPLAN
Mustafa OZKOK Ak Parti Remzi TURAN
Nazife SORUKLU Ak Parti ismail BEKAR

Nazli SEZGIN Ak Parti Onder Fatih SENOL
Soner TAS Ak Parti Recep MUTLU
Saban DENiz Ak Parti Erhan AKBULUT
Yahya COMERT Ak Parti

5.6.1.3. Belediye Enciimeni
Bafra Belediyesi Enciimen Uyeleri
e Hamit KILIC; Belediye Baskani
 Erhan KOCAOGLU; Mali Hizmetler Miidiir V.
e Umiit KURNAZ; Yazi isleri Miidir V.
e Murat BIRCAN; Hukuk isleri Midiiri
e Dursun AYGUN; Uye
e Yahya COMERT; Uye
e Naci SURMELI; Uye
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5.6.1.4. Teskilat Yapisi
Organizasyon Semasi
Bafra Belediye Beledi
Belediye Meclisi Bagkani C Ry
Encimeni
Baskan Bagkan
Yardimcisi Yardimcisi
lnsavr;!éagyil;fnklarl Ozel Kalem Fen isler
S adurlGgu Mudarlagu
Muaduarltgu MUdHIfEY g
lgietime Ve Yazi isleri Zabita
gHEakler Miidiirligi Miidirliga
Madarlagi g &
Kualtdr ve Sosyal Mali Hizmetler || | Temizlik Isleri
Isler MUdrlGgu Mudurlagu Mudurlagu
Emlak istimlak Hukuk isleri Yapi Kontrol
Mudurlagu Mudurlagu Mudarlugu
Sosyal Yardim F)estek
isleri Midurlug HEmEEs
Muadarlagu
Park ve Bahceler Imgr .
Miidiirligi Sehircilik
MudarlGgu
Basin Yayin ve Muhtarlik
Halkla lligkiler Isleri
Mudurlagu Mudurlagu
Spor isleri
MudarlGgu
Ruhsat
ve Denetim
Muduraluga
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5.6.1.5. Baskan Yardimcilari
Ahmet TOKGOZ
Saban HURYASAR
5.6.1.6. Miidiirltikler
Belediye teskilati, nlfus, fiziki ve cografi yapi, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel 6zellikler ile gelisme
potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak mdidurlikler
olusturulmustur. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi Belediye Meclisinin karariyla
olur. Bafra Belediyesi Miidurlikleri ve Muddrleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Ozel Kalem Miidiirii
Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiir V.

Cevre Koruma ve Temizlik isleri Miidiirii

Destek Hizmetleri Miidiir V.
Emlak istimlak Miidiir V.

Fen isleri Midiir V.

Hukuk isleri Midiirii

isletme ve istirakleri Middirii V.
imar ve Sehircilik Miidiir V.
insan Kaynaklari Miidiir V.
Spor isleri Miidiirii

Mali Hizmetler Midiir V.
Muhtarlik Midiirliiga

Park ve Bahgeler Miidiirii
Ruhsat ve Denetim Midiiri
Sosyal Yardim isleri Midiir V.
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiir V.
Teftis Kurulu MiidiirlGgii

Yapi Kontrol Midiir V.

Yazi isleri Miidiirii V.

Zabita Midiirii

Ali SIMSEK

Yasar SENEL

Ahmet Ziya ALICESME
Levent GOK

Kadir OZKAN

Gokhan UNAL

Murat BIRCAN

Omer KALKAN

ismail Miimin ERKOC
Mert ATMACA

Yusuf DANISMAZ
Erhan KOCAOGLU
Hiseyin AYHAN
Davut USTA

Oztiirk DOGUTAS
Oztiirk DOGUTAS
Mehmet KARAGOZLU
Umiit KURNAZ
Gliltekin AKDEMIR

Teftis Kurulu MidirlGgline ve Muhtarlik Miidiirligline henliz midir atamasi yapilmamistir.

56.1.7. Hizmet Binalari ve Sosyal/Kiiltiirel Tesisler
Bafra Belediyesi’ne ait hizmet binalari ve sosyal/kiilturel tesisler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Merkez Bina

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Binasi
Spor tesisleri idari binasi

Spor tesisleri sosyal hizmet binasi
Nikah Salonu

gu A W N =

ADRES: Biiyiik Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr

43 |Sayfa



5.6.1.8.

Yillar

Asevi ve Siginma Evi

Ali Kale Turistik Tesisleri
Alparslan Tiirkes Parki
Adnan Menderes Parki
Asirhik Blylk Park

19 Mayis Parki

Biitgce

Kiiltiir ve Sosyal isler idari binasi
imar ve Sehircilik idari binasi

Sosyal Tesisler

Mali Yapi
Gergeklesen

Gergeklesen

Bajra

Gergeklesen

¢
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Gergeklesen

2015 48.639.000
2016 57.800.000
2017 69.700.000
2018 75.832.000
2019 (Haziran Sonu)  87.500.000
5.6.1.9.

KAYNAKLAR

Genel Biitge

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat

Ret ve iadeler (-)

Diger (kaynak belirtilecek)

61.000.000,00

Gider

33.972.438,41
45.353.098,90
61.326.324,74
70.284.468,95
24.665.583,65

67.100.000,00

Gider Orani

Tahmini Kaynaklar

73.810.000,00

69,84%
78,46%
87,98%
92,68%
28,18%

81.191.000,00

Gelir

36.050.234,67
45.636.318,05
68.013.445,50
58.433.574,36
27.945.698,70

89.310.100,00

Gelir Orani
74,11%
78,95%
97,58%
77,05%
31,93%

372.411.100,00

9.852.000,00 | 10.837.200,00 | 11.920.920,00 | 13.113.012,00 | 14.424.313,00 | 60.147.445,00
1.629.000,00 | 1.791.900,00 1.971.090,00 2.168.199,00 2.385.018,00 9.945.207,00
1.500.000,00 | 1.650.000,00 1.815.000,00 1.996.500,00 2.196.150,00 9.157.650,00
4.049.000,00 | 4.453.900,00 4.899.290,00 5.389.219,00 5.928.140,00 | 24.719.549,00
5.000.000,00 | 5.500.000,00 6.050.000,00 6.655.000,00 7.320.500,00 | 30.525.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-30.000,00 -40.000,00 -50.000,00 -60.000,00 -70.000,00 -250.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

83.000.000,00 | 91.293.000,00 | 100.416.300,00 | 110.452.930,00 | 121.494.221,00 | 506.656.451,00
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5.6.1.10.  insan Kaynaklari
Bafra Belediyesi’'nde 2019 yili itibariyle 87 memur, 54 isci, 31 s6zlesmeli personel ve 216 belediye
sirket personeli olmak lzere toplam 388 personel calismaktadir. Personel sayisinin yillara gore
dagihmi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Kadro Tirii 2017 2018 2019
Memur 102 97 87
isci 59 57 54
Sozlesmeli Personel 25 31 31
Belediye Sirket Personeli 0 213 216
Toplam 186 398 388

5.6.1.11.  Araglar
Bafra Belediyesi’'nde 108 adet hizmet araci bulunmaktadir.

Arag Adet Arag Adet

4*4 Arazi Aracl 1 Kamyonet 13
4x4 250 Merdivenli Arag 1 Loder (Yiikleyici) 3
Asfalt robotu 1 Makam Araci 3
Beko 8 MOTOSIKLET 14
Cenaze Aracl 3 Otobs 2
Cop Kamyonu 12 Otomobil 2
Cop Taksi 5 Romorklar 7
Dozer 1 Silindir 6
Ekskavator 1 Su Tankeri 1
Finisher 1 Sipirge Aracl 2
Forklift 2 Tir 1
Greyder 3 Traktor 2
Kamyon 10 Traktor Kepge 2
Yol Yikama Araci 1
Toplam 108

5.6.1.12.  Teknoloji ve Bilisim Sistemleri
Bafra Belediyesi’nin donanim altyapisi asagidaki tabloda listelenmektedir:

Donanim Belediye ici Dig Birimler Toplam
Bilgisayar 80 36 116
Yazici 40 13 53
Server 6 0 6
Fotokopi 4 3
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5.7.PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

PESTLE analiziyle belediye Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.

PESTLE analizinde alti konuya odaklanilir:

e Politik etkenler

e Ekonomik etkenler

e Sosyokiiltirel etkenler
e Teknolojik etkenler

e Yasal etkenler

e Cevresel etkenler

5.7.1. PESTLE Matrisi

Belediyeye Etkisi

Tespitler

ETKENLER
(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler

6306 sayil

® Kentsel donisiim

e Eski yerlesim yeri

o Kentsel

kanun ve kentsel | faaliyetleri olmasi donlsiim
déniisim desteklenmektedir. | e Bliyiliksehir yasasi uygulamalari
e Yapi denetim ® Faizlerin digmesi uygulamalar yapilmahdir.
sisteminin e ilcede yeteri kadar | e imar barigi * Millet bahgesi
isleyisi yap! denetim uygulamalari projesi hayata
e imar affi firmasi vardir. e Dig go¢ sorunu gegirilmelidir.
uygulamasi @ Millet bahgesi
o Disuk faizli yapilabilmesiigin
konut kredisi sehir icinde yeterli
uygulamasi alanimiz vardir.
e Tapu harci
indirimleri
e insaat
Politik sektorlinin

desteklenmesi

o Kent estetigine
yonelik
¢ahsmalar

o Millet bahgeleri
ve yesil alanlar

o Hiukiumetin yerel
yonetim
politikasi ve
uygulamalari

o Yerel yonetimler
alanindaki
uluslararasi
gelismeler
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Kiresel
ekonomik krizin
etkileri
Enflasyon
Tarim ve
Hayvancilik
Etkileri

Turizm

Ucretler
istihdam / issizlik
Yabanci
yatirimlarin seyri
Gelir dagihmi
Faizler

Vergi sistemi
Doviz
piyasasindaki
gelismeler
ihracat ve
ithalatin mevcut
durumu ve
gelecegi
Yabanci
devletlerin
Turkiye'ye
yonelik ekonomi
politikalari
Hakimetin
tarim politikasi
ve yatirimlari
Hikimetin
hayvancilik
politikasi ve
yatirimlari

Bafra
Belediyesinin
gelirlerinin seyri
Alternatif gelir
ve fon
kaynaklarinin
durumu

Gelir artirici
yontemler ve
teknolojiler
Merkezden yerel
yonetimlere
gonderilen malf
kaynaklarin
durumu ve mali
denklestirme
¢ahsmalari

® Tarim ilgesi
olmamiz

@ Turizm sehri

olmamiz

@ Organize sanayi

bolgemiz olmasi

(Sera 0SB, Medikal

OSB)

e Biiyliksehir yasasi
uygulamalari

e Hizmet alaninin
genislemesi

o Transit gegis
aginda olmamak

e Tarimsal Sanayinin
Gelismemesi

e Tarimsal
Sanayii
destekleyici
¢alismalar
yapilmali

o Turizm geliri
icin calismalar
yapilmali

e Organize
sanayi gelisimi
desteklenmeli

o Merkezden
yerel
yonetimlere
gonderilen
malf
kaynaklarin
durumu
arttirilmali
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Nifus ve
demografi yapisi
Sosyal Hizmetler
Kiltlr, sanat,
spor ve egitim

® Tarihi, kiltirel ve

turizm agisindan
zengin olmamiz

e Geng nifusun
giderek azalmasi

o Kiilturel
faaliyetler
yapilmali

e Sosyal
hizmetlere

Sosyokiiltiirel . . .
onem verilmeli

e Turizm
gelistirilmelidir.

Hakimetin
turizm politikasi
Basin, yayin,
haber alma ve
bilgi edinme
Haklmetin
teknoloji
gelistirme ve
destekleme
politikasi
Universite-
sanayi isbirligi
Mobil
teknolojiler
Ar-Ge ve
inovasyon
altyapisi

Yerel
yonetimleri de
ilgilendiren
mevzuat
¢alismalar
Kamu personel
mevzuati

Mali mevzuat
Denetim
mevzuati

ihale mevzuati
Hakimetin
cevre politikasi
Yenilenebilir
enerji kaynaklari
Kati atik
yonetimi
GUralta kirliligi
Hava kirliligi

@ Akilli kent
sistemimizin
olmasi

® Online islemleri
yapilabilmesi

o E yazisma sistemi
kullanilmamasi.

o E yazisma
sisteminin
kurulmasi

Teknolojik

o Biiylksehir yasasi
uygulamalari

o Doga zenginligi e Cevre bilincinin

eksikligi

e Cevre bilinciyle
ilgili egitimleri
verilmeli

Cevresel

5.8. GZFT Analizi
Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesidir. Glgli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gliglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif
yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir.
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Kurulusun kontroll disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat
ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontroll disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir. Bafra
Belediyesinin gli¢lt yanlari, zayif yanlari, firsat ve tehditlerin neler oldugu belirlenmistir

5.8.1.

GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Vatandasla glglu
iletisim kanallari

e Guglli kurumlar,
lobicilik olmasi

e Deneyimli belediye
¢alisanlarinin olmasi

e Gucli yonetimin
olmasi

e Belediye teknolojik
alt yapisinin iyi
olmasi

o Akilh kent
otomasyon
sisteminin olmasi

e Spor tesisi alt
yapisinin iyi olmasi

e Genel ¢alisma
kurallarina uyum

e Halkin sorunlarini
dinlemesi

e Sinirsiz hizmet
anlayisi

Mali sorunlar
is makinasi ve
ekipmanin
yetersizligi

Proje ekibi olmamasi

Universite / Fakiilte
yetersizligi
Belediyeler arasi
iletisim eksikligi
Hizmet alani
genislemesi
Bilirokrasi ve
kirtasiyeciligin fazla
olmasi

Personel kalitesinin
yetersiz olmasi
Hizmet ici egitimin
eksik olmasi
Personele yonelik
sosyal tesislerin
yetersiz olmasi

Fakilte olmasi
Kus cenneti

Sahil seridi, Fener
sahili

Tarihi dokulara sahip

bir sehrin olmasi
Doga turizminin
olmasi

Tarima elverisli
verimli ve sulak
arazilerin mevcut
olmasi

ilcede Organize
Sanayi Bolgesinin
olmasi

Cografi isaretlere
sahip; Nokul, pide
vb. tescilli
yiyeceklerin olmasi
Celtik Gretimi
Uluslararasi spor ve
kiltdr turizminin
olmasi

ikliminin
yasanabilirlik ve
yerlesilebilirlik

agisindan uygun
olmasi

Yesil alanlarinin gok
olmasi

e Geng niifus gocl

e Transit gegcis aginda
olmamasi

e imar barisi
uygulamalari

e Dis go¢

o Tarimsal sanayi
yetersiz

e Turizm konaklama
imkanlarinin azhg

e Otogarin yetersiz
olmasi

e Trafik sorunu

o Blyliksehir belediyesi
ve ilce belediyesi
sorumluluk alani
vatandas gozlinde
belirsizligi

e Carpik yapilasmanin
ylksek olmasi

e Cevre temizligine
dikkat edilmemesi

e ilcemizin deniz
kiyisinda olmasina
ragmen sahil seridinin
kullanilamamasi

e Otoparklarin yetersiz
kalmasi

e Sanayinin neden
oldugu hava kirliligi ve
diger tehditlerin
yeterince
denetlenememesi,
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5.9. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

5.9.1. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Onceki stratejik planda {ic ana tema
altinda belirlenen hedeflere farkh
oranlarda ulasilmis ve bu hedeflere
ulasilma durumuna gore 2020-2024
stratejik plani hedefleri
sekillendirilmistir.
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ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Daha ayrintili bir bicimde paydas
goruslerinin belirlenebilmesi

Belediye Kanunu’nun amaci,
belediyenin kurulusunu, organlarini,
ybnetimini, gorev, yetki ve
sorumluluklarr ile calisma usul ve
esaslarini diizenlemektir.

5393 sayili Belediye Kanunu, bitiin
belediyeleri kapsayan temel Belediye
Kanunu niteligine sahiptir. Blylksehir
Belediyeleri ile ilgili olan 10.07.2004
tarihli 5216 numarali Bliylksehir
Belediyesi Kanun’u bliyiksehir
belediyesi yonetiminin hukuki
statisini dizenlemek, hizmetlerin
planli, programli, etkin, verimli ve
uyum iginde yurdtilmesi amaci ile
uygulanmaktadir.

Gelir arttirici kanuni diizenlemeler.

istikrarli ve giiclii ekonomi, rekabetgi
Gretim ve verimlilik, nitelikli insan ve
glcli toplum, yasanabilir sehirler ve
surdirdlebilir cevre ile hukuk devleti,
demokratiklesme ve iyi yonetisim
uygulanmalidir.

Ulusal kalkinma hedefleri ve yeni
bolgesel kalkinma politikalarin ortaya
kondugu strateji belgesinde, bélgesel
gelisme politikasinin genel amaclari
ortaya konmustur

Uzun vadede istikrar ve
srdarilebilirligi saglamak.

Paydaslarimizin 3’ i¢ paydas, 22 tanesi
ise dis paydas olarak belirlenmistir. S6z
konusu paydaslarin memnuniyet anketi
analiz raporlari dogrultusunda
gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmistir. Belediyemizin 2020-2024
Dénemi Stratejik Plani’na yon verecek
diger kurum, kurulus, tniversiteler,
STK’lar ve sanayi kuruluslari
/isverenlere yonelik dis paydas
anketimiz aracihigiyla, gelecege bakis
sirecine yon verecek veriler elde
edilmistir.

Trafik ve otopark dizenlemesi

Alt yapi ve yol diizenlemesi

Tarima dayali sanayilesme

issizligin giderilmesi

Sosyal kiltlrel aglarin yetersizligi

Yesil alan ve park sayilarinin arttiriimasi
Yerel Uriinlerin pazarlanmasi

Turizmin gelismesi

Kizihrmak Nehrinin turizme agilmasi
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kulturii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi
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Bafra Belediyesi’'nde 2019 yili itibariyle
87 memur, 54 isci, 31 sozlesmeli
personel ve 216 belediye sirket
personeli olmak (izere toplam 388
personel calismaktadir.

Personel Egitimine ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurum igi iletisim yapisi yatay ve dikey
iletisimi saglayacak diizeydedir.

Bilgi paylasimi ve erisimi bilgi sistemleri
ile yazihmlar araciligiyla yetki dahilinde
saglanmaktadir.

Mevzuatlar dogrultusunda ve kurum
cikarlari gozetilerek isler
yuratilmektedir.

Belediyemizde ast-ust iligkisi
belirgindir. Yonetim kademesi
kararlarda etkin bir rol oynamaktadir.

Yonetsel kararlarda personelin
katilimini artirici tedbirler alinmali.

Yedi adet hizmet binamiz
bulunmaktadir.

Alti adet sosyal tesisimiz
bulunmaktadir.

Yeni hizmet binalarina ihtiyac vardir.

Belediyemize hizmet veren 6 yazilim, 6
server, 116 bilgisayar, 53 yazici ve 7
adet fotokopi makinasi vardir.

Teknoloji ve Bilisim alt yapisinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Belediyemiz mali kaynaklari, vergi
gelirleri, tesebbiis ve milkiyet gelirleri,
alinan bagis ve yardimlar ile 6zel
gelirler ve kisi ve kurumlardan alinan
paylardan olusmaktadir.

Mali kaynaklarimizin gesitlendirilmesi
ve kurum disi kaynaklarla finanse
edilen projelerin artirilmasina yonelik
eylem planlari hayata gecirilmeli.

PESTLE analiziyle belediye Gzerinde
etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokaiiltirel, teknolojik,
yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit
edilmistir.

Kentsel donlstiim uygulamalari
yapilmalidir.

Millet bahcesi projesi hayata
gecirilmelidir.

Tarimsal Sanayii destekleyici ¢calismalar
yapiimal

Turizm geliri icin ¢alismalar yapilmal
Organize sanayi gelisimi desteklenmeli
Merkezden yerel yonetimlere
gonderilen mali kaynaklarin durumu
arttiriimali

Kalturel faaliyetler yapiimali

Sosyal hizmetlere 6nem verilmeli
Turizm gelistirilmelidir.

E yazisma sisteminin kurulmasi

Cevre bilinciyle ilgili egitimleri verilmeli
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6. Gelecege Bakis

6.1. Misyon
Bafra Belediyesi’nin Misyonu

“Yasalarla belirlenmis yetkiler cergevesinde, karsilikh giiven ve huzur icinde, birlikte
¢alisarak, halkimizin yagam kalitesini yiikseltip Bafra’mizi hak ettigi yere getirmek.”

6.2.Vizyon
Bafra Belediyesi’nin Vizyonu

“Hizmetleri ve galisanlariyla ornek, tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerine sahip ¢ikan,
kentlilik bilincine duyarl, birlikte lireterek zenginlesen, 1sil 151l, yesil bir Bafra.”

6.3. Bafra Belediyesi’'nin Temel Degerleri

6.3.1. Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik

Belediye, temelde vatandasin misterek ihtiyaclarini karsilama konusunda hizmet lretmek
amaciyla kurulmus bir kurumdur. Faaliyetlerinde sadece kamu yararini gézetmesi esastir. Hizmet
Uretirken kullandigi kaynak ise yine vatandasin vergileri ile olusturulmustur. Dolayisiyla kendilerinin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulmus ve kendi vergilerinin kaynak olarak kullaniimasiyla hizmet
Ureten bir kurumun faaliyetlerini izlemek vatandasin en dogal hakkidir. Son dénemde yirirlige giren
bilgi edinme yasasi da bu durumu desteklemektedir. Dolayisiyla belediye icerisindeki tim karar
mekanizmalarinin isleyisinde, kaynaklarin tiketilmesinde ve tim uygulamalarda seffaflik ve agikhk
esas olmalidir.

6.3.2. Vatandas ile olan iliskilerde durtstluk
Belediye, vatandasa hizmet etmek amaciyla kurulmus bir kurulustur. Dolayisiyla Belediye
Baskanhg se¢imlerinden itibaren her noktada Baskan ve galisanlar vatandas ile iliski icerisindedirler.
Uygulamalar ve vatandas ile iliskiler esnasinda bircok problemle karsilasilmaktadir. Bu problemlerin
¢O6ziimilinde vatandasa ve diger kurumlara karsi dirlst olunmalidir.

6.3.3. Kurum ici yonetimde ve ili ilgilendiren kararlarda katilimcilik

Belediye, vatandasa ve ile hizmet etmek amaciyla kurulmus bir kurumdur. Demokrasi ile
yonetilen Ulkemizde vatandasin sadece sandikta degil, se¢cim haricinde de kararlara katilimi
saglanmalidir. Belediye bu konuda, toplumu temsil eden kurulus liderleriyle, iliski igerisinde bulunulan
kamu kurum liderleriyle, ildeki diger secilmislerle, parti liderleri ve mahalle temsilcileri gibi toplumun
ihtiyaglarini takip eden ve nabzini tutan 6zel ve tiizel kisilerle isbirligi icerisinde olmali ve belediye
cahsanlarinin kararlara katilimini da saglamalidir. Bunlarin yaninda, belirli donemlerde vatandasin
beklentilerinin 6lclilmesi ve sikayetlerinin dinlenmesi (zerine calismalar yapilarak vatandasin da
kararlara katilimi saglanmalidir. Bunun sonucunda yapilacak olan hizmetler sahiplenilmis olacak ve
daha verimli hale gelecektir. Yeni belediye kanununda da kent konseyinin kurulmasi kanunlastiriimis
ve bu duruma zemin hazirlanmistir.

6.3.4. Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk

Vatandasa hizmetlerin sunumu vatandasin beklentilerini karsilamali ve sehrin ihtiyacina uygun
olmahdir. Bilindigi gibi belediyeler toplumun mahalli ve misterek ihtiyaglarini karsilayan kurumlardir.
Verilen hizmetler vatandasin vergileri ile Gretildigi icin, ihtiyaci karsilamayan, ilin mahalli, kllturel ve
cografi yapisiyla uyum saglamayan hizmetlerden kaginilmalidir. Verilen hizmetler mutlaka toplumun
ve sehrin ihtiyacini karsilar nitelikte yerinde olmalidir.
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6.3.5. Uygulamalarda adalet ve tarafsizlik, hizmette esitlik
Belediyelerin kaynaklari sinirlidir ve sinirh kaynaklar ile hizmet Uretilmek durumundadir.
Gerekli hizmetlerin Uretilebilmesi icin belediyenin kaynaklari, etkin ve siyasi baskilardan arinmis bir
sekilde kullanilmalidir. Belediye, vergi ve diger gelirlerin toplanmasinda adaletli davranmalidir.

Gelirleri toplarken adaletli davranan belediye, topladigi kaynaklari kullanarak hizmet liretirken
de bitln vatandaslara esit mesafede bulunmali ve belde icerisinde her noktaya ihtiyaci oraninda ve
kaynaklari él¢lisiinde hizmet ulastirmalidir. Bolge, mahalle, sokak, kisi, vergi 6deyen veya 6demeyen
gibi ayrimlarda bulunmamalidir.

6.3.6. Belediye faaliyetlerinde vatandas memnuniyetine odaklilik
Belediyelerin varlik nedeni yetki sinirlari icerisinde yasayan vatandaslardir. insanlarin
yasamadigl yerlerde belediye gibi kurumlara ihtiya¢ duyulmamaktadir. Vatandaslar mikellef olduklari
gibi yeni kanunun da 6ngoérdugi sekilde musteridirler de. Mikellef olarak 6dedikleri vergiler karsiligi
hizmet satin almaktadirlar. Verilen hizmetler ve belediyenin tim diger faaliyetlerinin uygulanmasi
esnasinda vatandasin memnuniyeti esas olarak alinmalidir.

6.3.7. Hizmetler ile ihtiyaclar ve vatandaslar ile iletisim tutarli olmalidir
Vatandagslarin istekleri ve onlara verilen cevaplar ile belediyenin yaptigl hizmetler birbirleri ile
tutarh olmalidir

Hizmetlerde gecici ¢c6zlimler ve anlik kararlar yerine sireklilik esasi ile hareket

Vatandasin mahalli ve misterek ihtiyaclari karsilanirken anlik kararlar ile gecici ¢oziimler
Gretmek yerine; planl, kalici, geleneksellesmis ve yonetim degistiginde de strdirilebilir hizmetler
Uretilmelidir.

6.3.8. Belediyede yUrutulen her faaliyette ylksek performansin dikkate
alinmasi
Zamanin kisith oldugu da dikkate alinarak taleplerin belediye bitgesi ve kanunlar da dikkate
alinarak en kisa siirede yerine getirilebilmesi igin ylksek performans ve performans yonetim sistemi
esas alinmalidir.

6.3.9. Belediye kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimlilik
Yukarida da bahsedildigi gibi belediyenin kaynaklari sinirlidir ve bu kaynaklar ile hizmeti en iyi
sekilde Gretmek durumundadir. Dolayisiyla kaynaklar kullanilirken il icerisinde yasayan vatandaslarin
ve ilin ihtiyaclar dikkate alinarak, dogru alanlar ve konularda yatirim ve harcamalar yapilmahdir.

Belediye c¢alisanlari unutmamalidir ki kullandiklari kaynak kamunun ortak kaynagidir.
Dolayisiyla uygulamalarda verimlilik esas alinmali ve israftan kaginiimalidir.

6.3.10. Uretilen hizmetlerde engelli vatandaslarin dikkate alinmasi
Ozellikle toplumun ortak kullanimina acik olan alanlarda iretilecek olan hizmetlerin “engelli
vatandaslarimiz” tarafindan da kullanilabilirligi saglanmalidir. Daha 6nce iretilmis olan hizmetlerin de
gerekenleri donlstirtlmelidir.
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7. Strateji Gelistirme
7.1. Amac 1: Kurumsal Gelisimi Saglamak
7.2. Amacg 2: Kentsel Gelisimi Saglamak
7.3. Amac 3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
STRATEJIK ALANLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Genel Toplam
AL: Kurumsal Gelisimi | 1 ) 24 50000 | 16.910.000,00 | 18.610.000,00 | 20.680.000,00 | 24.350.000,00 | 95.310.000,00

Saglamak

A2: Kentsel Geligimi
Saglamak

13.305.000,00

22.055.000,00

16.965.000,00

19.165.000,00

19.525.000,00

91.015.000,00

A3: Toplumsal
Gelisimi Saglamak

Genel Toplam

7.090.000,00

35.155.000,00

7.520.000,00

8.430.000,00

9.550.000,00

12.870.000,00

45.460.000,00

46.475.000,00 44.005.000,00 49.395.000,00 | 56.745.000,00 K 231.775.000,00

7.4. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler

Basin Yayin Halkla iliskiler

3
b0
3
=
3
T
3
=
£
2
©
x
]
N
:O

Destek Hizmetleri

H1.1

Emlak istimlak Midiirliigii

Fen isleri Miidiirliigii

Hukuk isleri Midiirliigii

isletme ve istirakleri
imar ve Sebhircilik

insan Kaynaklari

Spor isleri Midirliigi
Mali Hizmetler Mudurlugi

Park ve Bahgeler Mudiirii
Sosyal Yardim isleri
Kiiltiir ve Sosyal isler

Teftis Kurulu Mudiirltga
Cevre Koruma ve Temizlik

Yapi Kontrol Miidurliigii
Yazi isleri MiidiirlGgi

Zabita Mudiirligi

H1.2

H1.3 S

H1.4

H1.5

H1.6

H1.7

H1.8

H1.9

H1.10 S

H2.1 i

H2.2

H2.3

H2.4 i

H2.5 i

H2.6 i

H2.7

H2.8

H2.9
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H2.10 S i

H2.11 S i

H2.12 S

H2.13 i S i i

H3.1 S

H3.2 i i i |S i

H3.3 i S

H3.4 S

H3.5 i i S i

H3.6 S

H3.7 i

H3.8 S

H3.9 S

H3.10 S i

H3.11 S

H3.12 S

H3.13] S

7.5. Hedef Kartlari

Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H1.1: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Miidurligi
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri " Baslangic Degeri 2020 2021 | 2022 2023 2024 . "

Etkisi (%) Sikhg Sikhg

(2019)

PG1.1.1: Personele
Verilen Egitim Adedi 30 3 10 10 10 10 10 1YIL 1vIL
PG1.1.2: Seminerlere
Katihm Adedi 30 8 15 20 20 20 20 1YIL 1vIL
PG1.1.3: Ust Yonetim ve
Birim Mudiirler Toplanti 20 30 35 40 45 50 52 1YIL 1VIL
Adedi
PG1.1.4: Dilekce Cevap 10 5 a | 32121 2| 1w 1YIL
Verme Siiresi (Giin)
PG1.1.5: Kurumda Stajyer
Personel Calistirma Adedi 10 30 30 30 30 30 30 1YIL 1YIL
(Yillik)

Riskler Bitge kisiti

Personele Yonelik Kurs Ve Egitim Programlari Diizenlemek
Cevre Ve Saglik Egitimi

Mesleki Seminer Ve Toplantilara Katilma

Faaliyet ve Projeler Yabanci Dil Egitiminin Desteklenmesi

Personele Yonelik Etkinlik Ve Sosyal Program Diizenlemek
Maas Ozlik islemleri Yapmak

iSKUR TYP Projeleri Hazirlamak

Maliyet Tahmini £610.000,00

Tespitler Personelin mevzuat kanun ve isleyis hakkinda egitime ihtiyaci vardir.

Egitim ve Seminer
Personel

ihtiyaglar

ADRES: Bilyiik Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr

55|Savyfa



Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Biitge Gergeklesme
Orani (Gelir) (Yiizde)

PG1.2.2: Biitge Gergeklesme
Orani (Gider) (Yiizde)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1: Web Sitesi Aktif
Olma Orani (Orani)
PG1.3.2: E-imza Sisteminin
Tamamlanma Orani (Yiizde)

PG1.3.3: Ariza Giderme Siiresi

(Dakika)
PG1.3.4: e-Belediye
Sayfasindan Odeme

Gergeklestiren Miikellef Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

¢

MilLi MUCADELE"NIM YUZINCi YILI

Bajra

Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

H1.2: Mali Yapinin Gelistirilmesi

Mali Hizmetler Mudurlugi

Plan Donemi

E:::f(t;) Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:;I'I"T Ragﬁ:l:?:"a

! Degeri (2019) : s
50 32 80 | 85 | 90 | 90 | 95 | 1viL 1vIL
50 28 80 | 85 | 90 | 90 | 95 | 1viL 1vIL

Gelir Gider dengesinin saglanamamasi

Vergi Vb. Borglarini Odemeyenlerin Takip Edilerek Cagri Mektubu Ve Odeme Emri
Gondererek Etkili Yasal Takip islemlerini Baglatmak.

Belediye Gelirlerini Artirma Konusunda Egitim Almak Ve Calismalar Yurttmek
E-Belediye Uygulamalarinin Kullaniimasi ile Tahakkuk Ve Tahsil Oraninin Artirilmasi
Harcama Birimlerinin, Blitge Tekliflerini Stratejik Plan Ve Performans Programina Uygun
Sekilde Hazirlamalari Ve Yil icinde Diizenli Olarak Takip Etmelerinin Saglanmasi
Biitgenin Ve Muhasebenin Etkin Yonetimi

Mali Raporlama Sisteminin Analizi Ve Yénetici Ozet Mali Raporlarinin Hazirlanmasi

i¢ Kontrol Alt Biriminin Olusturulmasi

Dernek, Birlik, Kurum ve kuruluslara Pay Gondermek

£6.100.000,00

Mali Yapinin gelismesi gerekmektedir.

Egitim
Personel

Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

H1.3: E-Belediyecilik ve Bilisim Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Destek Hizmetleri Mudurlugi

Yazi Isleri MudrlGgi

.. Plan Donemi .
Hede;;)ﬂk's' Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EI':"? Razﬁ(';:?:"a
° Degeri (2019) & &
20 95 96 | 97 | 98 | 99 | 100 | 1viL 1YIL
60 10 70 | 80 | 100 | 100 | 100 | 1vIL 1YIL
20 40 30 | 25 | 20| 15 | 15 | 1viL 1YIL
20 1550 2000 | 2500 | 3000 | 3000 | 3000 | 1YIL 1YIL

Donanim Eksikligi
Yazilim Eksikligi
Personel Eksikligi

Web Sitesinin Yenilenmesi Ve Glincellenmesi
Engellilere Yonelik Ara yizi Olusturulmasi
E-imza Sisteminin Olusturulmasi

Bilisim Sistemi Arizalari Gidermek

Yazilim Donanim Alimlari Yapmak

$2.300.000,00

Yazilimsal Programin Eksik Kalmasi.
Sistemin Eskimesi Sebebi ile Donanimin Ariza Yaptiginda Parga Temini Sikintisi
Yasanmaktadir.

interaktif Yazilim Satin Alinmasi Gerekmektedir.
Donanimin Yenilenmesi Gerekmektedir.
Personel
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Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H1.4: Hukuki Alt Yapiyi Glglendirmek
Sorumlu Birim Hukuk isleri MudirlGga
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe ACTL L] izleme Raporlama
Etkisi (%) Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Sklig

Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG1.4.1: Agilan Davalarin

Takip Edilme Orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler Belediyenin Taraf Oldugu Davalarin Goriilmesini Saglamak
Maliyet Tahmini $3.200.000,00

Belediyemizin hukiki davalarda temsil edilmesi gerekmektedir.
Hukuki alt yapinin gliglendirilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar Avukat

Tespitler

Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H1.5: Ar-Ge Galismalarini Yiiritmek
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurlugu
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe AT izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig

Degeri (2019) S I B R

Performans Gostergeleri

PG1.5.1: Arastirma ve

Gelistirme Biriminin Faaliyete

Gegirilmesi

Riskler Nitelikli Personel Yetersizligi
Belediyenin Calisma Alani Dogrultusunda Bilim Ve Teknolojinin Gelismesini Saglayacak
Yeni Bilgileri Elde Etmek Veya Mevcut Bilgilerle Yeni Malzeme, Uriin Ve Hizmet Uretmek,
Yapilan is Ve Hizmetleri Gelistirip, Kolaylastirip Hizlandirmak, Yeni Sistem, Siire¢ Ve
Hizmetler Olusturmak Veya Mevcut Olanlar Geligtirmek

Maliyet Tahmini +£0,00
Tespitler Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylrutllerek projeler gelistirilmelidir

ihtiyaglar Persone ve Egitim

Faaliyet ve Projeler

Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak
H1.6: Hizmet Araglarinin Ve Ekipmanlari Kullanilabilirligini Ve Modernizasyonunu
Saglamak
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudirluga
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri Mudirliigi
Plan D6nemi .
E:';gf;;, Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';'EIT; Rag’l‘l’(';:g:"a
Degeri (2019)

Hedef

Performans Gostergeleri

PG1.6.1: Hizmet Arag, Gereg

Ve Ekipman Bakim Onarim

Taleplerine Cevap Verebilme

Orani

Riskler Arag modellerinin diglk olmasi.
Akaryakit Yag ve Arag Ekipmanlari Almlari Yapmak

Belediye Araglarinin Ve Ekipmanlarinin Bakim Ve Onarim islerini Yapmak
Maliyet Tahmini +38.700.000,00

Tespitler Arag ve Ekipmanlarin kullanilabilirligi saglanmalidir.

Personel Egitimi

Arag ve Ekipman

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar
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Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.7: Kurumun Gelir Kaynaklarini Arttirmak ve Kamulastirma Faaliyetlerini Yuriitmek
Sorumlu Birim Emlak istimlak Miidirl g
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan

Do6nemi -
Hedefe Izleme  Raporlama
Etkisi (%) Basli\ng_lg 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig sikhig

Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG1.7.1: Kiraya Verilen
Gayrimenkul Sayisi

6360 Sayili Yasa ile Sinirlarimizin Genislemesi
Kurumlar Arasi Otomasyon Sorunu
Beyanlarin glincellenmesi.

Rayig bedellerinin giincellenmesi
Kamulastirma faaliyetleri yapmak
Gayrimenkullerimizin kiraya verilmesi.
Belediyeye ait gayrimenkullerin envanterini glincellestirmek.
isgal edilmis olan gayrimenkullerin tespiti suretiyle, alinacak ecri misil ve kira bedellerini
belirlemek ve ilgili kisiler adina borg olarak tahakkuk ettirmek.

Belediyeye ait artik parsellerin satis islemlerini yiratmek.

Maliyet Tahmini $5.000.000,00

Tespitler Gelir arttirici faaliyetler yapilmasi gerekmektedir
Nitelikli Personel
Egitim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaclar

Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.8: Temizlik hizmet araglarinin sayisini arttirmak.
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Temizlik isleri Mudurltgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 | 2023 2024 sikhig1 Sikhig1

Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG1.8.1: Temizlik

Hizmetlerinde Kullanilan Arag 100
Sayisi

Riskler Biitge kisiti
Faaliyet ve Projeler Arag alimi yapmak

Maliyet Tahmini $6.250.000,00

Tespitler Temizlik hizmetlerinin arag sayisi ilgemiz ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde degildir.
4 adet kamyon

3 adet ¢op taksi

4 adet el stipiirge araci

ihtiyaclar 1 adet suplirge araci

2 adet kamyonet

Hayvan barinagina yemek toplamak ve hayvan toplamak igin ¢agin gereksinimlerini
karsilayan hayvan barinagi araci.
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Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.9: Fen isleri hizmet araglarinin sayisini arttirmak.
Sorumlu Birim Fen isleri MidurlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
Eriisi () DOS1OnEIs 2020 2021 2022 2023 2028 (L Skl

Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG1.9.1: Fen isleri

Hizmetlerinde Kullanilan Arag 100
Sayisi

Riskler Bitge kisiti
Faaliyet ve Projeler Arag alimi yapmak

Maliyet Tahmini $2.150.000,00

Tespitler Fen isleri hizmetlerinn arag sayisi ilgemiz ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde degildir.
2 adet beko

2 adet kamyon

ihtiyaglar

Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.10: Belediyenin Hizmet Uretim Giiciinii Arttirmak

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudirlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri MudirlGgi
Plan D6nemi :

E:::f(f;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Eh": Ragﬁ(‘;:g:“a
Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG1.10.1: Gelen Taleplerin
Karsilanma Orani
Riskler Butge Kisiti
Belediye Hizmet Binalarinin Bakim ve Onarimini Yapmak
Belediye Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi igin Mal ve Hizmet Alimi Yapmak
Maliyet Tahmini +£31.000.000,00

Tespitler Belediyemizin ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir.
ihtiyaclar Personel ve Ekipman

100

Faaliyet ve Projeler
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Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Diizenleme ve
Yeni Yapilan Asfalt Yol
(ton)

PG2.1.2: Yeni Agilan imar
Yolu (metrekare)
PG2.1.3: Diizenleme ve
Yeni Yapilan Beton Yol
(metrekiip)

PG2.1.4: Diizenleme ve
Yeni Yapilan Stabilize Yol
(metrekare)

PG2.1.5: Diizenleme ve
Yeni Yapilan Kaldirim ve
Refiij (metrekare)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bafra

¢
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A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

H2.1: Kentsel Alt Yapiya Onem Verilmesi Ve Mevcut
Durumun Gelistirilmesi

Fen isleri MidurlGgi

Destek Hizmetleri Mudurligu
insan Kaynaklari ve Egitim Midurltga
imar ve Sehircilik MadrlGgi

Plan
B izleme Raporlama
Etdsi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 -t ;kh,l
(%) Degeri & &
(2019)
15.000 | 10.000 25.000
10 30.000 100.000 | 110.000 | 60.000 | 60.000 | 150.000 | 1YIL 1YIL
30 0 5.000 5.000 5.000 | 5.000 5.000 1VYIL 1VYIL
15 75.000 100.000 | 125.000 | 50.000 | 75.000 | 225.000 | 1YVYIL 1YIL
15 10.000 15.000 | 15.000 | 7.500 | 17.000 | 20.000 1VIL 1YIL
Bitge kisiti

Personel, arag ve ekipman yetersizligi
iklimsel etkenler

ilcemizin Cesitli Bélgelerinde Yol Yapimi
(Asfalt, Parke Tasi, Stabilize)

Kaldirim ve Refij Yapmak

imar Yolu Diizenlemesi

£30.000.000,00

ilcemizin ulagim hizmetleri igin yol, kaldirnm, ve refijj
¢alismasi yapilmahdir.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi icin yaya yollari
ve kaldinmlar ile ilgili standartlar olusturulacaktir.
Kentsel altyapi ¢alismalarina ihtiyag vardir.
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A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H2.2: Planli Bir Kent Olmak igin Calismalar Yiriitmek

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Mudirluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yapi Kontrol Midirligi

Plan

Donemi -

E:(e.:.e(f;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';I'":h": Rag‘l’(':glma
Degeri

(2019)

Performans Gostergeleri

PG2.2.1: Yapilan imar
Uygulamalari Sayisi

PG2.2.2: Verilen imar Durumu
Sayisi

PG2.2.3: Yapilan Plan Tadilati
Sayisi

PG2.2.4: Yol Agma
(imar/Kadastro Yolu)
PG2.2.5: Planh Alanda
Bolgesel imar Uygulama
Calismasi (ishakli Mahallesi)
(Yiizde)

30

. Malikler arasi uyusmazlik
Riskler . -
Yapilan itirazlar sonucu hukuki stiregler
ilenin Planlamasiyla ilgili Projeler Hazirlamak
imar Uygulama Calismalari Yapmak
Faaliyet ve Projeler iklim Degisikligine Dagli Afetlerin Oniine Gegcmek icin imar Calismalari Yapmak
Kentsel Déniisiim igin Uygun Alan Tespiti Yapmak ve Kentsel Déniisiimi Uygulamak
Yatirim programina goére yerlere kamulastirma ¢alismalari yapmak

Maliyet Tahmini $9.250.000,00

Carpik kentlesmenin 6ntine gegip planli bir sehir hayati igin imar uygulamalari
yapilmahdir.
ihtiyaclar Arag ve Teknolojik ekipman

Tespitler

Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Hedef H2.3: Tarihi Degerleri Korumak Ve Yasatmak
Sorumlu Birim Fen isleri Midurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiltir ve Sosyal isler Midirligi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhg Sikhg

PG2.3.1: Tarihi Yapilarda Yapilan
Restorasyonun Sayisi
Riskler Biitge kisiti

Faaliyet ve Projeler Tarihi Yapilari Tespit Ederek Restorasyon Calismalari Yapmak

Maliyet Tahmini £1.000.000,00
Tespitler ilcemizde bakimsiz tarihi yapilarin olmasi
ihtiyaglar
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A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Hedef H2.4: Ticari Ve Ekonomik Hayati Desteklemek
Sorumlu Birim Fen isleri MdUrlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudurlaga
Plan
Donemi .
E:::f(f;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Eh": Rag:"(rl:glma
Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1: Orta Olgekli Sanayi Sitesinin 40
Kullanima Agilmasi (Yuzde)
PG2.4.2: Pazar Yerleri Restorasyon 20 ) ) ) ) 1 . 1YIL 1VIL
Sayisi
PG2.4.3: Balik Hali Projesinin 20 i i ) ) ) 1 1YIL 1YIL
Kullanima Agilmasi
PG2.4.4: Mesleki Egitim Merkezinin 20 ) ) ) 1 . . 1YIL 1VIL
Kullanima Agilmasi

Bitge kisiti

Riskler . R
Personel, arag ve ekipman yetersizligi

Orta Olgekli Sanayi Sitesinin Kurulmasi igin Gerekli Calismalari Yapmak
Organize Sanayi Bolgesindeki Yatirimcilari Tesvik Edecek Faaliyetler Yiriitmek
Faaliyet ve Projeler Pazar Yerlerinin Yenilenmesi
Balik halinin projesinin hayata gegcirilmesi
Mesleki egitim merkezinin faaliyete gegirilmesi.

Maliyet Tahmini $11.500.000,00
Ekonomi ve ticaretin gelismesi icin yeni bir sanayi bolgesi gerekmektedir.
ilcemizdeki Pazar yerlerinin halkimizin ihtiyaclarina cevap verememesi.
Ekonomi ve ticaretin gelismesi igin yeni alanlar gerekmektedir.
ilcemizde nitelikli eleman eksikligi vardir.
Mesleki egitim igin ¢alismalar yapilmasi.
istihdami arttirmaya yénelik galismalar yapilacaktir.
Kentsel ve sinai altyapinin gelistirilmesi
Yatirim imkanlarinin Tanitimi ve Yatirim Siirecinin Desteklenmesi

Tespitler

ihtiyaclar

Amag A2: Kentsel Geligimi Saglamak
Hedef H2.5: Trafik Sorunlarini Gidermek
Sorumlu Birim isletme ve istirakler Midurlugi
Fen isleri Midurligi
Destek Hizmetleri Mudurligi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri (2019)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

izleme Raporlama
Sikhg Sikhg

PG2.5.1: Otopark Sayisi

Riskler Trafik yogunlugu
Sehir Merkezindeki Trafik Yogunlugunu Azaltmak igin Yeni Otopark Yerleri
Acgmak

Maliyet Tahmini $125.000,00

Tespitler ilcemizdeki trafik yogunlugunun fazla olmasi ve otopark sayisinin yetersiz olmasi.
ihtiyaglar ilcemizdeki otopark sayisini arttirilmasi gerekmektedir.

Faaliyet ve Projeler

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
H2.6: Yesil Alanlarin Ve Parklarin Sayisini Arttirmak Korumak Guzellestirmek Ve Kullanimini
Yayginlastirmak
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurligu
isbirligi Yapilacak Fen isleri MidurlGgi
Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudurlig
Plan
Donemi .
E:::f(t;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Eh": Ragl‘l’(rl:glma
Degeri
(2019)

Hedef

Performans Gostergeleri

PG2.6.1: Park Sayisi 25 25 27 31 35 45 45

s:rzk'i':;lzak'm Yapilan 25 25 27 31 35 45 45 | 1viL 1YIL
::;;?'3: Dikilen Agag 25 400 500 | 600 | 700 | 800 | 1000 | 1viL | 1viL
::;'5?'4: Dikilen Cicek 25 200000 | 220000 | 240000 | 240000 | 250000 | 250000 | 1 YIL 1YL
Riskler iklim Sartlari

Mahalle Dinlenme ve Cocuk Oyun Park projelerini hazirlamak ve uygulamak
Cocuk Oyun Park projelerini hazirlamak ve uygulamak
Fidan Dikmek
Cicek Dikmek
Agac Dikmek
Yesil Alan ve Parklarin Bakim ve Onarimini Yapmak
Maliyet Tahmini 4£6.600.000,00
Tespitler ilcemizdeki Park ve bahgelerin vatandagslarimizin ihtiyaglarini karsilayamamasi.
ihtiyaclar Makine Ekipman

Faaliyet ve Projeler

Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

H2.7: Yasanabilir Bir Cevre Olusturmak igin Cevreyi Her Tiirlii Kirlilikten Arindirmak ve
Temizligini Saglamak

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Temizlik isleri MudurlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig1 Sikhig1

Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG2.7.1: Evsel Atiklarin
Toplanmasi icin Yil iginde
Yerlestirilen Konteynirlarin Sayisi

PG2.7.2: Geri Doniisiim Toplama
Noktasi Olusturulan Yerlerin 40

50 55 60

Sayisl.
Riskler Toplum bilingsizligi ve bulasici hastaliklar
Konteynir ilaglama ve Yikama Hizmeti Yapmak
Faaliyet ve Projeler ilcede temizlik ve ¢op toplama hizmetini yapmak
Sifir Atik Projesi Kapsaminda faaliyetler diizenlemek
Maliyet Tahmini $3.000.000,00
Tespitler 6360 sayili yasa ile beraber sinirlarimiz genisledigi icin konteynir sayimiz yetersizdir.
o Arag Ekipman
litiveedl Personel

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H2.8: ibadethane, Okul, Ulasim ve Belediye Organizasyonlarinin Eksikliklerini Gidermek

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Midarligu

Fen isleri Mudirliigi

Cevre ve Temizlik isleri Mudrligi

Plan Donemi

Baslangic 050 2021 2022 2023 2024 'F€me  Raporlama

Degeri Sikhigi Sikhigi
(2019)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG2.8.1: Ulasim Hizmeti igin
Verilen Arag Sayisi

PG2.8.2: Bakim ve Onarim
Yapilan ibadethane ve Okul
Sayisi

Riskler

ihtiyaglar Tespit Edilen ibadethanelerin, Okullarin Bakim Onarim Calismalarini Yapmak
Faaliyet ve Projeler Festival ve organizasyonlarin alt yapi hazirhgini yapmak

Ulasim ihtiyaci olan dernek, okul, kullip, cenazelere toplu tasima araci temin etmek
Maliyet Tahmini 4$6.800.000,00
Tespitler Vatandas Odakl Hizmetlerdir.
ihtiyaclar Arag ve Personel
Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Hedef H2.9: Kent Mobilyalari Yapip Halkimizin Kullanimina Sunmak
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudirluga
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Rl izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 sikhig1 Sikhig1

Degeri (2019)
24

Performans Gostergeleri

PG2.9.1: Durak Sayisi 50

34 44

PG2.9.2: Bank Sayisi 50 150 200 | 250 | 300 | 350 | 400 1YIL 1vIL
Riskler
Belirlenen caddelerde yolcu duraklari yapmak
Faaliyet ve Projeler Belirlenen Yerlere Bank Yapmak
Sehrin belirli cadde ve sokaklarinda isik ve 1sik diregi dikmek ve tamiri yapmak.
Maliyet Tahmini $1.750.000,00
Tespitler Vatandas odakli kentsel mobilyalar yapilmaktadir.
ihtiyaglar Personel, Arag ve ekipman

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H2.10: Yenilenebilir Enerijisi Sistemlerinden Faydalanmak igin Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri MidurliGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri MUdUrlGgi

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
Ersig) | BASlansic 2020 2021 2022 2023 2024 Gt UERS

Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG2.10.1: Yenilenebilir Enerji
ile Kurulan Sarj Noktasi Sayisi
PG2.10.2: Yenilenebilir Enerji
Sistemleri Sayisi

20

80 - - 1 - - - 1YIL 1YIL

Mali durum
iklimsel etkenler
ilcemizin Muhtelif Yerlerine Yenilenebilir Enerji Sistemleri ile Sarj Noktalari Kurmak
Yenilenebilir Enerji Sistemleri ile Elektrik Enerjisi Uretmek Uzere Proje Yapmak
Maliyet Tahmini £140.000,00
Tespitler Yenilenebilir enerji sisteminden faydalanmak gerekmektedir.

Riskler

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaclar Yenilenebilir enerji alaninda projeler tretilecektir.

Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H2.11: Cenaze Hizmetlerini Cagin Gereksinimlerine Uygun Hale Getirmek

Sorumlu Birim Fen isleri Midurligi

S RNETIEE LT (E R Sosyal isler Midarligi

Hedefe Rl izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 sikhig1 Sikhig

Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

PG2.11.1: Yeni Gasilhanenin

Kullanima Agilmasi 1YIL
Riskler Mali durum
Faaliyet ve Projeler ilcemiz Asri Mezarligina Cagin Gereksinimlerine Uygun Modern Bir Gasilhane Yapmak

Maliyet Tahmini £2.000.000,00

Tespitler Mevcut gasilhanemizin ¢agin gereksinimlerini kargilamamasi.

ihtiyaglar Yeni ve Modern Gasilhaneye ihtiyag vardir.

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.12.1: Verilen insaat
Ruhsati ve Yapi Kullanma izin
Belgesi Adedi
PG2.12.2:Tespit Edilen Kagak
Yapilarin Yikilma Orani
PG2.12.3: Verilen Asansér
Tescil Belgesi Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bajra

¢

MilLi MUCADELE"NIM YUZINCi YILI

A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

H2.12: Yapi Denetim Faaliyetlerini Ylritmek

Yapi Kontrol MadurlGgi

Hedefe Plan D6nemi

Etkisi  Baslangig Degeri 2020 2021 2022 2023 | 2024 ';':I'I“T Rag::(rl:‘;'lma
) (2019) & &
50 192 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 1vIL | 1viL
30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1viL | 1viL
20 65 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1viL | 1viL

Ruhsat Sayilarinin azalmasi.

Konun ihtiyacina yonelik yeterli planlama galismasinin yapilmamis olmasi

insaat ruhsati diizenlenme verme faaliyetleri, yapi kullanim izin belgesinin verilmesi,
asansor isletme ruhsatinin verilmesi ve sikayet dilekgelerini cevaplamak

Numarataj Calismasi Yapmak

Ruhsata aykiri yapilarin kontroliinii yapmak ve ruhsatsiz yerleri yikmak

£0,00

Gegmiste yapilan imar planina aykiri olan yapilagsmalar.
Mevcut imar planinin genellikle bitisik nizam yapi diizeninde olmasi rahat yagam

alanlarinin olusmasini engellemektedir.

Nitelikli personel.
Teknolojik ekipman.

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1

Tel (Santral): 0 (362) 5432320
Faks: 0 (362) 5432500
E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

H2.13: Toplumun Sosyal, Kiiltlir ve Sanat Hayatini Gelistirmek,

Hedef Erisilebilirligini Arttirmak icin Sosyal, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri ve Tesisleri

Kurmak
Sorumlu Birim Fen isleri MidurlGgi

Destek Hizmetleri Mudurligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiltir ve Sosyal isler Midirligii

imar ve Sehircilik MidrlGga

Plan

B izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 o P "
. . Sikhg Sikhigi
(%) Degeri
(PL)E)]

PG2.13.1 Resim Sergi Salonunun Kullanima 10 ) ) 1 ) ) ) 1YIL 1YIL
Acilmasi
PGZ_.:I'.3.2: ?anat Sokagi Projesinin Hayata 10 . . ) ) 1 . 1YL 1VIL
Gegirilmesi
PG2.13.3: Kadin Aktivite Merkezinin 20 ) ) ) 1 ) ) 1YL 1VIL
Kullanima Agilmasi
PGZ_.1'3.4: I_-Iobu Bahgesi Projesinin Hayata 10 . . ) ) ) 1 1YIL 1VIL
Gegirilmesi
PG2.13.5: Oyuncak Miizesinin Kullanima 10 ) ) ) ) 1 . 1YIL 1VIL
Acilmasi
PG2.13.6: Millet Bahgesi Kullanima Agilma 20 ) ) 50 | 100 i ) 1VIL 1VIL
Orani
PG2.13.7: Cocuk Trafik Parkurunun 10 . . 1 ) ) ) 1YIL 1VIL
Kullanima Agilmasi
PG2.13.§: Ali Kale Turisttik Tesislerinin 10 . . ) ) 1 ) 1YIL 1VIL
Modernizasyonu

Bitge kisiti

Riskler . R
Personel arag ve ekipman yetersizligi.

Resim Sergi Salonu insa Etmek

Sanat Sokagi Projesini Hayata Gegirmek
Kadin Aktivite Merkezi insa Etmek
Faaliyet ve Projeler Hobi Bahgesi insa Etmek

Oyuncak Miizesi insa Etmek

Cocuk Trafik Parkuru inga Etmek

Millet Bahgesi Yapmak

Maliyet Tahmini +£18.500.000,00

ilcemizdeki Park ve bahgelerin yetersiz olmasi.

Cocuklarimizin trafik kurallari konusunda uygulamali egitim almasi
gerekmektedir.

Tespitler Kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri ilgemizde bulunmamaktadir.
ilcemizde resim yapan ve fotograf ¢eken vatandaslarimizin eserlerini
sergileyecekleri bir merkez bulunmamaktadir.

Vatandaslarimizin sanata olan ilgisini artiracak sosyal tesislerin azlig.

Kentsel refahi, yapi ve yasam kalitesini ylkseltmek.
ihtiyaclar Kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini ylkseltmek.
Sosyal ve fiziki altyapinin gelistirilmesi

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H3.1: Toplum ve Cevre Saghgina Yonelik Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Temizlik isleri MudarlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan

Donemi .
Hedefe Izleme  Raporlama
Etkisi (%) BasI?ng_lg 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Siklig

Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG3.1.1: Yilhik Geri Doniigiim
Toplama Miktari (Ton-Yil)

PG3.1.2: Yillik Evsel Atik
Toplama Miktari (Ton-Yil)
PG3.1.3: Hasere ile
Miicadele Edilen Mahalle
Sayisi
PG3.1.4: Kisirlagtirilan ve
Rehabilite Edilen Sokak 25
Hayvani Sayisi
Riskler Zenos hastaligi (insanlara gegen hastaliklar) bulasici hastaliklar
Hasere ilaglamasi Yapimi.
Sahipsiz Sokak Kopeklerinin Kisirlastiriimasi
Evsek Atik Toplama isinin Yapilmasi
Faaliyetler Geri D6niisiim Toplama isleminin Yapilmasi
Temizlikle ilgili halki bilinglendirmeye yonelik olarak brosir el ilani dagitimi, okullarda
Ogrencilere egitimler vermek, kisilere temizlik aliskanliklarinin kazandirilmasina yonelik
olarak egitimler vermek
Maliyet Tahmini $1.245.000,00
Blyuksehir kanunu ile ilgemizde sinirlarinin genislemesi sebebi ile evsel atik, kati atik
Tespitler toplama noktalarinin gogaltilmasi ve hasere ile miicadele alaninin genisletilmesi
gerekmektedir. Arag ve personel yetersizligi yasanmaktadir.
ihtiyaclar Arag ihtiyacimiz vardir

1800 2500 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
H3.2: Bafra’nin Kiiltir ve Turizm Potansiyelini Ortaya Cikartarak Ulusal ve
Uluslararasi Alanda Tanitimina Yonelik Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midurl g
Destek Hizmetleri Mudurligu
Sosyal Yardim isleri Midiirligii
Fen isleri MUdrlGga
Cevre Koruma ve Temizlik isleri Mudirlagi
Plan D6nemi
Baslangic 5050 2021 2022 2023 2024 'Zleme Raporlama
Degeri Sikhg Sikhg
(2019)

Hedef

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG3.2.1 Diizenlenen Kiiltir ve
Sanat Etkinlikleri ve Festival
Sayisi
Riskler iklim sartlari
Kapikaya Festivali Diizenlemek
Selesepet Festivali Diizenlemek
Hidirellez Senlikleri Dizenlemek
Faaliyet ve Projeler Stirmeli Mahallesi Tohum Takasi Senligini Diizenlemek
Kavun Karpuz Festivali Diizenlemek
Suinnet S$oleni Diizenlemek
Temsil ve Tanitim Faaliyetleri Yapmak
Maliyet Tahmini +£7.450.000,00
Tespitler ilgemizin Ulusal ve Uluslar arasi turizm, spor ve tanitimi gelistirilmelidir.
ilgemizin Ulusal ve Uluslar arasi turizm, spor ve tanitiminin tam olarak
yapilabilmesi ici festival ve doga sporlari etkinlikleri yapiimasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Amag A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H3.3: Genglik ve Spora Gerekli Destegi vermek
Sorumlu Birim Spor Isleri Miidurltgi
Destek Hizmetleri Mudirluga
Sosyal Yardim isleri MiidurlGgi
Plan
Donemi .
E::‘:f;;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';'EIT; Rag’l‘l’(';:g:"a
Degeri
(2019)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1: Agilan Kurs Sayisi 40

PG3.3.2: Yapilan Turnuva 20 5 5 6 6 6 6 1YIL 1YIL
Sayisi

PG3.3.3: Destek Verilen Kuliip 20 3 10 10 10 1 11 1YIL 1YIL
Sayisi

PG3.3.3: Tenis Kortu Sayisi 20 1 2 2 2 2 2 1VIL 1VYIL

Kurslara talep sayisinin az olmasi.

Salon diginda yapilan kurslarda iklimsel durum.

Spor Kiiltiiriinii Gelistirmek ve Genglerin Topluma Kazandiriimasi igin Kurslar Agmak
Turnuvalar Dizenlemek

Amator Spor Kulliplerinin ihtiyaglarini Giderebilmeleri igin Ayni ve Nakdi Yardimlar
Yapmak

Maliyet Tahmini $£1.960.000,00

Genglerimizin kotl ahiskaliklardan uzak durabilmesi igin spor faaliyetlerinin arttiriimasi
saglanmaldir.

Spor malzemesi

Egitmen

Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Tespitler

ihtiyaglar

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H3.4: Sosyal Belediyecilik Esaslarina Uygun Olarak Sosyal Yardimlar Yapmak

Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Midurligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan

Donemi .
Hedefe Izleme  Raporlama
Etkisi (%) Baslzimg'lg 2020 2021 2022 2023 2024 Sklig Sklig

Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG3.4.4: Siinnet $6leninde Yapilan
Siinnet Sayisi
PG3.4.5: Sosyal Yardim Yapilan Kisi

1YIL

1YIL

10 80 80 80 80 80

20 315 500 | 500 | 550 | 600 | 600 1VYIL 1VYIL
Sayisi
PG3.4.6: Asevinden Yardim Yapilan 20 66 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1YIL 1YIL
Hane Sayisi
Riskler Yardim yapilmasi gereken vatandaslarimizin sayisinin yiksek olmasi.

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Biitcelerinden Yardim Yapiimasi Hakkinda
Yonetmelik Geregi Yardimlar Yapmak
ihtiyag Sahibi Ogrencilere Kirtasiye ve Giysi Yardimi Yapmak
ihtiyag Sahibi Vatandaslarimiza Ayni ve Nakdi Yardim Yapmak
ihtiyac Sahibi Vatandaslarimiza Asevinden Yemek Yardimi Yapmak
Muhtag Asker Ailelerine Yardim Yapmak
Evde Temizlik ve Bakim Hizmeti Sunmak
Hasta Medikal Destek Hizmeti vermek
Her Yil Vatandaslarimiza iletisim ve Sosyal ihtiyaglara Yénelik Organizasyonlar
Diuzenlemek
Sosyal Market Projesini Uygulamak

Maliyet Tahmini $15.450.000,00
Yardima muhtag kisilere evde temizlik hizmeti, hasta medikal yardimi ve as evi ile
yemek yardimi yapilmasi gerekmektedir.
insan odakli sosyal politikalar cercevesinde sosyal hizmet modellerinin
cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi.

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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‘ A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H3.5: Engellilerin Hayat Standartlarini Yiikseltmek icin Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim ‘ Sosyal Yardim isleri Midurligi
Fen isleri MUdrlGga
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yapi Kontrol Mudurligi
imar ve Sehircilik Mudirluga
D]
.. Dénemi .
Hedefe Etkisi o langic 2020 2021 2022 2023 2024 'Zleme Raporlama
(%) . Sikhg Sikhg
Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG3.5.1: Engelli Koordinasyon
Merkezimizde Engelli
Vatandaglarin ihtiyaglarina Cevap
Verme Orani (Yuizde)

Riskler iletisim sorunu
Belediyemizin Sorumlulugunda Bulunan Tim Kaldirim, Ana Arter, Cadde, Sokak ve
Parklarda Tim Engel Gruplarinin Erisimini Saglayacak Sekilde Diizenlemeler
Yapmak

Belediyenin Ruhsat verdigi ve Denetleme Yiikiml{igi Bulunan Tim Ozel Yada
Kamusal Hizmet Binalarinda Ruhsat verilmesi Sirasinda Yonetmelik Uyarinca Tim
Engel Gruplarini igerecek Sekilde Erisim Diizenleme Sartini Uygulamak

Engelli Koordinasyon Merkezimize Gelen Talepleri Dikkate Alarak Engelli
Vatandaslarimizin ihtiyaclarini Karsilamak

Maliyet Tahmini $1.000.000,00

Tespitler Engelli vatandaglarimizin yagsadiklari zorluklar.

Deneyimli personel.

Arag ve ekipman

100

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaclar

Amag A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H3.6: Kadina Siddetle Miicadele Etmek icin Gerekli Calismalari Yapmak
Sorumlu Birim Kiiltir ve Sosyal Isler Miidarlugi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhg Sikhg

PG3.6.1: Kadina Siddet ve Aile ici Siddet
Konulu Duzenlenen Konferans Sayisi
PG3.6.2: Aile ve Gocuk Gelisimi ile ilgili
Diizenlenen Egitim Sayisi

Riskler

1YIL

25 2 3 3 4 4 4 1YIL 1YIL

Kadina Siddet ve Aile i¢i Siddet Konulu Konferans Diizenlemek

Aile ve Cocuk Gelisimi ile ilgili Egitim Seminerleri Diizenlemek

Siddete Ugrayan ve Ugrama Tehlikesi Bulunan Kadinlara ve Varsa
Cocuklarina Yonelik Ulasilabilir Koruyucu ve Onleyici Hizmetlerin Daha Etkili
verilmesi ve Yayginlastiriimasi ile Bu Kisilerin Sosyoekonomik Olarak
Guglenmesini Saglamak

Maliyet Tahmini $100.000,00

Tespitler Aile seddete yonelik egitimler yapilmahdir.

ihtiyaglar Egitmen.

Faaliyet ve Projeler

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H3.7: Belediye istiraklerinin Etkin ve verimli Kullanilmasini Saglamak
Sorumlu Birim isletme ve istirakler Midurligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.7.1: Belediyemizin islettigi Sosyal
Tesislerinin Sayisi

Riskler

Belediyemizin Sosyal tesislerinde vatandaslarimizin hizmetine sunmak lizere
Faaliyet ve Projeler hizmet ve malzeme almak

Yeni Faaliyet Alanlari Olusturup Gelistirmek.

Maliyet Tahmini 4$6.750.000,00

Tespitler Sosyal tesislerin yetersiz olmasi

ihtiyaclar Sosyal tesis ihtiyacimizi kargilamak.

Amag A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
H3.8: Toplumun Sosyal, Kiltir ve Sanat Hayatini Gelistirmek, Erisilebilirligini
Arttirmak icin Sosyal, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Yapmak.
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidurlagi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef

{EN

Donemi .
Hedefe Izleme  Raporlama
Etkisi (%) Baslfng'lg 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Sikiig

Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG3.8.1: Bafra Belediye
Konservatuarinda Miizik Aletleri ve
Ses Kurslarina Katihm Sayisi
PG3.8.2: Cocuk Tiyatrosu Gosteri
Adedi

Riskler

Bafra Belediye Konservatuarinda Muzik Aletleri ve Ses Kurslari Agarak Kiiltirel
faaliyetleri arttirmak.

Resim Sergi Salonu ile Kiltlrel Faaliyet Yiiritmek

Sanat Sokagi Projesi ile Bafra’nin Sanatsal Tanitimini Yapmak

Cocuk Tiyatrosu ile Cocuklarimizin Sosyallesmesini saglamak.

Kadin Aktivite Merkezi ile Ev Kadinlarimizin is Hayatina Kazandirmak

Oyuncak Mzesi Faaliyetlerini Yiirlitmek

Cocuk Trafik Parkuru Kurarak Gelecegimiz olan Cocuklarimizin Trafik Bilgilerini
Geligtirmek.

Maliyet Tahmini £130.000,00

ilcedeki vatandaslarimizin kiiltiirel ve sanat etkinliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir

ihtiyaglar Yeni kiltlrel faaliyet alanlari

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H3.9: Zabita Denetim Faaliyetlerini Yirtutmek
Sorumlu Birim Zabita Madurlaga
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan

D6nemi 5
Hedefe Izleme Raporlama
Etkisi (%) Bgselngilg 2020 2021 2022 2023 2024 sikhiz1 Sikhig

(2019)

Performans Gostergeleri

PG3.9.1: Yapilan is Yeri Denetim
Sayisi

PG3.9.2: Gida ve Hijyene Yonelik
Yapilan Denetim Adedi

PG3.9.3: Gelen Sikayetlerin
Karsilanma Orani

Riskler Personel Yetersizligi

Gurdltd kirliligini 6nlemeye yonelik galismalar yapmak

is yerlerinin ruhsat kontroliinii yapmak

Reklam tabelalarinin yonetmelige uygunlugunu denetlemek
Canli Miizik Yapan Yerlerin Denetlenmesi
Yaya kaldirimi isgaline yonelik, isyeri, seyyar satici, dilenci, ¢evre kirliligi ve evsel
ingaat atiklarina yonelik denetimler yapmak

Maliyet Tahmini 40,00

Tespitler Ruhsatlandirma ve denetim islemleri yapiimaktadir.

ihtiyaglar Arag ve Personel

35 40 40 65 70 75

35 16 30 30 30 30 30 1VYIL 1VYIL

30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1YIL 1YIL

Faaliyet ve Projeler

Amag A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H3.10: Kadina Siddetle Miicadele Etmek icin Kadin Siginma Evi Yapmak
Sorumlu Birim Fen isleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik MudirlGgi
Plan
Doénemi q
Hedefe Izleme Raporlama
Etkisi (%) Bagl?ng.lg 2020 2021 2022 2023 2024 sikhig1 Sikhig
Degeri
(2019)

Performans Gostergeleri

PG3.10.1: Kadin Siginma Evinin

Kullanima Agilmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler Kadin Siginma Evi Yapmak.
Maliyet Tahmini +2.000.000,00

Tespitler Kadinlar ve gocuklar i¢cin konukevleri ilgemizde bulunmamaktadir.
Aile ici siddetin, ihmal ve istismarin 6nlenmesine yonelik koruyucu, 6nleyici
hizmetlerin etkinligi artirilacaktir.

ihtiyaglar

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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‘ A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak

Hedef

H3.11: Cenaze Hizmetleri Faaliyetlerini Yiritmek

Sorumlu Birim

‘ Sosyal Yardim isleri Midiirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.11.1: Cenaze Evlerine Kurulan
Cadirlarin Sayisi

Hedefe

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
(2019)

izleme Raporlama

Etkisi Sikhig Siklig

(%)

2020 2021 2022 2023 2024

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Cenaze Evlerine Cay Kazani Kurulup Vatandasa Cay ikrami Yapilmasi
Cenaze Nakil Aracinin Temini

Cenaze Yakinlarina Mezarlik Ziyaretinde Kullanmak Uzere Servis Otobiisii
Temin Edilmesi

Cenaze Evlerine Sandalye Masa Kurulmasi

Cenaze Evlerinin Oniine Taziye Cadiri Kurulmasi

Maliyet Tahmini

$230.000,00

Tespitler

Cenaze hizmetlerinin yapilmasi.

ihtiyaclar

Cadir sayisinin artmasi.
Sandalye ve gay kazani sayisinin arttirilmasi.
Cenaze aracl sayisinin arttirilmasi

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.12.1: Yayimlanan Biilten, Kitapgik
Sayisi

PG3.12.2: Vatandaslarimizdan Gelen istek
ve Sikayetlere Ortalama Geri Doniis
Siiresi (Giin)

PG3.12.3: Ortak Akil Bulugmalan

Diizenleme Sayisi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr

A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak
H3.12: Vatandaslarimizla Daha Etkili iletisim Kurmak ve Belediye
Faaliyetlerini Halka Duyurmak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Degeri
(2019)

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg

35

50 20 15 16 17 19 20 1YIL 1YIL

Vatandasin memnuniyetsizligi.

Billboard ve Tanitim Calismalari Yapmak
Kaltdrel Yayinlar Gergeklestirmek

Onemli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi

Halkla iliskiler ve Coziim Merkezi Faaliyetleri
Basin Bilgilendirme Toplantilari Diizenlemek
Sosyal Medya Yonetimi Yapmak

Web Sitesi Glncellemesi Yapmak

Faaliyet, Festival ve Organizasyonlar yapmak
Ortak Akil Bulugmalari Dizenlemek
+4.000.000,00

ilce, toren ve organizasyon tanitimlarinin yapilmasi gerekmektedir.
Teknik Ekip ve Ekipmanlar
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A3: Toplumsal Gelisimi Saglamak

H3.13: Temsil, Toren, Agirlama ve Tanitim Faaliyetleri Yurutmek.

Ozel Kalem MiidirlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.13.1: Tanitim ve temsil

faaliyetlerinin Sayisi

Plan Donemi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri
(2019)

2020 2021 2022 2023 2024

izleme Raporlama
Sikhigi

Sikhigi

PG3.13.2: Planlanan toplantilari

gerceklestirme orani
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

Hazirlanan tanitim ve temsil faaliyetlerini gergeklestirmek
Temsil, tanitma ve vatandaslarin katilimini artirici faaliyetler yapmak

Baskanin halkla goriisme toplantilarini organize etmek

Yeni evlenen ciftlerin ziyareti ve hediye takdimi

$6.000.000,00

ilge, téren ve organizayon tanitimlarinin yapiimasi gerekmektedir

Temsil, téren, agirlama ve tanitim faaliyetleri yuritmek.

7.6. Maliyetlendirme

7.6.1.

Amag¢ 1

H1.1: insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

H1.2: Mali Yapinin
Gelistirilmesi

H1.3: E-Belediyecilik ve
Bilisim Alt Yapisinin
Gelistirilmesi

H1.4: Hukuki Alt Yapiy
Glglendirmek

H1.5: Ar-Ge Galismalarini
Yurutmek

H1.6: Hizmet Araglarinin Ve
Ekipmanlari
Kullanilabilirligini Ve
Modernizasyonunu
Saglamak

H1.7: Kurumun Gelir
Kaynaklarini Arttirmak ve
Kamulastima Faaliyetlerini
Yuratmek

H1.8: Temizlik hizmet
araglarinin sayisini
arttirmak.

H1.9: Fen isleri hizmet
araglarinin sayisini
arttirmak.

H1.10: Belediyenin Hizmet
Uretim Giiclinii Arttirmak

Amag 2

H2.1: Kentsel Alt Yapiya
Onem Verilmesi Ve Mevcut
Durumun Gelistirilmesi

Tahmini Maliyetler

Planin Planin Planin Planin Planin Toolam Malivet

1. Yih 2. Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yih oplam Vallye
$14.760.000,00 | £16.910.000,00 | £18.610.000,00 | £20.680.000,00 | £24.350.000,00 | £95.310.000,00
£100.000,00 £110.000,00 £120.000,00 £130.000,00 £150.000,00 £610.000,00

£1.000.000,00

£1.100.000,00

£1.200.000,00

£1.300.000,00

$1.500.000,00

46.100.000,00

£360.000,00 £400.000,00 £440.000,00 £500.000,00 £600.000,00 £2.300.000,00
£500.000,00 £600.000,00 £600.000,00 £700.000,00 £800.000,00 £3.200.000,00
£0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
£6.000.000,00 | #6.700.000,00 | #£7.500.000,00 | £8.500.000,00 | £10.000.000,00 | £38.700.000,00

£800.000,00

£900.000,00

£1.000.000,00

£1.100.000,00

£1.200.000,00

£5.000.000,00

£1.000.000,00

41.100.000,00

£1.250.000,00

£1.400.000,00

£1.500.000,00

£6.250.000,00

£0,00

£500.000,00

£500.000,00

£550.000,00

£600.000,00

£2.150.000,00

£5.000.000,00

£5.500.000,00

£6.000.000,00

£6.500.000,00

£8.000.000,00

£31.000.000,00

£13.305.000,00

£22.055.000,00

4£16.965.000,00

£19.165.000,00

£19.525.000,00

£91.015.000,00

£7.000.000,00

£5.000.000,00

£4.000.000,00

£5.000.000,00

£9.000.000,00

£30.000.000,00

ADRES: Buylk Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1

Tel (Santral): 0 (362) 5432320
Faks: 0 (362) 5432500
E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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H2.2: Planli Bir Kent Olmak
igin Caligmalar Yiriitmek
H2.3: Tarihi Degerleri
Korumak Ve Yasatmak
H2.4: Ticari Ve Ekonomik
Hayati Desteklemek

H2.5: Trafik Sorunlarini
Gidermek

H2.6: Yesil Alanlarin Ve
Parklarin Sayisini Arttirmak
Korumak Guzellestirmek Ve
Kullanimini Yayginlastirmak
H2.7: Yaganabilir Bir Cevre
Olusturmak igin Cevreyi Her
Tarl Kirlilikten Arindirmak
ve Temizligini Saglamak
H2.8: ibadethane,
Okul,Ulasim ve Belediye
Organizayonlarinin
Eksikliklerini Gidermek
H2.9: Kent Mobilyalari
Yapip Halkimizin
Kullanimina Sunmak
H2.10: Yenilenebilir Enerjisi
Sistemlerinden
Faydalanmak icin Galismalar
Yapmak

H2.11: Cenaze Hizmetlerini
CGagin Gereksinimlerine
Uygun Hale Getirmek
H2.12: Yapi Denetim

Faaliyetlerini Yurutmek
H2.13: Toplumun Sosyal,
Kaltir ve Sanat Hayatini
Gelistirmek, Erisilebilirligini
Arttirmak igin Sosyal, Kiiltiir
ve Sanat Etkinlikleri ve

Tesisleri Kurmak

Amag 3

H3.1: Toplum ve Cevre
Sagligina Yonelik Calismalar
Yapmak

H3.2: Bafra’nin Kultir ve
Turizm Potansiyelini Ortaya
Cikartarak Ulusal ve
Uluslararasi Alanda
Tanitimina Yonelik
CGalismalar Yapmak

H3.3: Genglik ve Spora
Gerekli Destegi vermek
H3.4: Sosyal Belediyecilik
Esaslarina Uygun Olarak
Sosyal Yardimlar Yapmak
H3.5: Engellilerin Hayat
Standartlarini Yiikseltmek
icin Calismalar Yapmak
H3.6: Kadina Siddetle
Miicadele Etmek igin
Gerekli Calismalari Yapmak
H3.7: Belediye istiraklerinin
Etkin ve verimli
Kullanilmasini Saglamak
H3.8: Toplumun Sosyal,
Kaltir ve Sanat Hayatini
Gelistirmek, Erisilebilirligini
Arttirmak igin Sosyal, Kiiltiir
ve Sanat Etkinlikleri

Yapmak.

Bajra

¢

MilLi MUCADELE"NIM YUZINCi YILI

£1.000.000,00 | £3.000.000,00 | #£1.500.000,00 | #£1.750.000,00 | £2.000.000,00 £9.250.000,00
£0,00 40,00 | £1.000.000,00 £0,00 £0,00 £1.000.000,00

£0,00 | £5.000.000,00 | £1.000.000,00 | #£2.500.000,00 | #£3.000.000,00 | #£11.500.000,00
+£15.000,00 £20.000,00 £25.000,00 £30.000,00 +35.000,00 £125.000,00
£1.000.000,00 | £1.100.000,00 | #£1.200.000,00 | £1.300.000,00 | £2.000.000,00 £6.600.000,00
£500.000,00 £550.000,00 £650.000,00 £750.000,00 £900.000,00 +3.350.000,00

£1.500.000,00 | £1.100.000,00 | #1.250.000,00 | #£1.400.000,00 | #1.550.000,00 £6.800.000,00
£250.000,00 £275.000,00 £325.000,00 £400.000,00 £500.000,00 £1.750.000,00
£40.000,00 £10.000,00 £15.000,00 £35.000,00 £40.000,00 £140.000,00
£2.000.000,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £2.000.000,00
£0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

£0,00 | £6.000.000,00 | £6.000.000,00 | #6.000.000,00 £500.000,00 | £18.500.000,00
£7.090.000,00 | £7.520.000,00 | +8.430.000,00 | £9.550.000,00 | £12.870.000,00 | £45.460.000,00
£200.000,00 £220.000,00 £250.000,00 £275.000,00 £300.000,00 £1.245.000,00

£1.500.000,00

£1.200.000,00

£1.500.000,00

£1.500.000,00

£1.750.000,00

£7.450.000,00

£300.000,00 £330.000,00 £390.000,00 £440.000,00 £500.000,00 £1.960.000,00
$2.380.000,00 | £2.670.000,00 | #£2.900.000,00 | #£3.500.000,00 | #£4.000.000,00 | £15.450.000,00
£150.000,00 £170.000,00 £200.000,00 £230.000,00 £250.000,00 £1.000.000,00
£10.000,00 £15.000,00 £20.000,00 £25.000,00 £30.000,00 £100.000,00

£1.000.000,00

£1.200.000,00

£1.300.000,00

£1.500.000,00

£1.750.000,00

£6.750.000,00

£15.000,00

£20.000,00

£25.000,00

£30.000,00

+£40.000,00

£130.000,00

ADRES: Bilyiik Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1

Tel (Santral): 0 (362) 5432320
Faks: 0 (362) 5432500
E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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H3.9: Zabita Denetim
Faaliyetlerini Yirtutmek
H3.10: Kadina Siddetle
Miicadele Etmek icin Kadin
Siginma Evi Yapmak
H3.11: Cenaze Hizmetleri
Faaliyetlerini Yurtutmek
H3.12: Vatandaslarimizla
Daha Etkili iletisim Kurmak
ve Belediye Faaliyetlerini
Halka Duyurmak

H3.13: Temsil, Toren,
Agirlama ve Tanitim
Faaliyetleri YUrtutmek.

Genel Yonetim Giderleri

)

Bafra

1CC

MilLi MUCADELE"NIM YUZINCi YILI

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£2.000.000,00

£2.000.000,00

£40.000,00

£45.000,00

£45.000,00

£50.000,00

£50.000,00

£230.000,00

£610.000,00

£690.000,00

£800.000,00

£900.000,00

£1.000.000,00

£4.000.000,00

£885.000,00

£950.000,00

£1.000.000,00

£1.100.000,00

£1.200.000,00

£5.135.000,00

£47.845.000,00

£44.818.000,00

£56.411.300,00

£61.057.930,00

£64.749.221,00

+£274.881.451,00

£83.000.000

$£91.293.000

£100.416.300

£110.452.930

$121.494.221

$506.656.451

Toplam

8. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planda belirlenen Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin
gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Bafra Belediyesi (st yonetimi tarafindan olusturulan
“izleme ve degerlendirme sistemiyle” saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme sistemi kapsaminda, Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin birim bazinda sorumlularinin belirlenmesi, zaman
sureci ve kaynak yonetiminin degerlendirilmesi ve raporlanmasi planlanmaktadir. Amag, hedef ve
faaliyetlerin 6lcllmesine yonelik yapilacak analizler, performans programinda belirlenen yontemler ve
gostergeler cercevesinde degerlendirilecektir.

Stratejik Planin Performans Programi ve Biitce ile entegreli bir bicimde olcilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla 3’er aylik donemlerde (st yonetim tarafindan gdzden gecgirme toplantisi
yapilacaktir. Stratejik Planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve sonugclarinin takibi, gézden gecirme
toplantilarin da elde edilen bulgular cergevesinde gerekli iyilestirme ve gelistirmelerin yapiimasiyla
saglanacaktir. izleme ve degerlendirme sisteminde dikkate alinan faktérler olan zaman, faaliyet,
yontem ve sorumlularin degerlendirilmesi ile ilgili planlamalar izleme ve degerlendirme dénemi dncesi
yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme, sistem icerisinde belirli bir siirecten gececek sekilde yapilacaktir.
Amag ve hedefin dncelikli olarak neleri kapsadigi, performans ve gostergelerin tespiti, bilgi toplama
mekanizmasinin planlanmasi, risk analizleri, iletisim gibi strecler izleme ve degerlendirme sistemi
icerisinde yer alacak siireclerden bazilaridir.

2020 — 2024 yillarini kapsayan belediyemize ait stratejik plan ¢alismalarimizin da ayrintili
olarak izlenmesi, degerlendirmesi, raporlanmasi ve kontrol edilmesi 6ngorilmektedir.

ADRES: Bilyiik Cami Mah. Cami Kebir Sok. No:1
Tel (Santral): 0 (362) 5432320

Faks: 0 (362) 5432500

E-posta: bilgi@bafra.bel.tr
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