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YONETICI SUNUSU

Cagimz sekillendiren hizh degisim ve doniistim
siireci, yiiksekogretim kurumlarmmin rollerini
de yeniden tammlamaktadir. Universiteler,
artik daha biiyiilk ve karmasik vyapilar haline
gelerek siireclerini zamanmin gereksinimlerine
uygun sekilde yeniliyor ve gelistiriyor. Ic ve dis
cevrelerindeki degisimleri yakindan takip eden
bu kurumlar, vizyoner ve doniistiiriicti bir liderlik
anlayisiyla ihtiyaclara hizhica yanmit verebilecek
sistemler kurmayayoneliyor. Bu baglamda etkin bir
planlama yaklasimini benimsemek, iiniversitelere
faaliyetlerini sistematik ve verimli bir sekilde
yiiriitme imkani sunuyor.

Trakya Universitesi; egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik
ve kurumsal gelisim gibi temel alanlarda faaliyetlerini yiiriitiirken akademik yaymcilik ve
miizecilikte markalasma hedefiyle Edirne’den baslayarak Tiirkiye'nin ve Balkanlarm dort bir
kosesine dokunmayr amachyor. Siirekli iyilestirme felsefesini benimseyen iiniversitemiz,
“koklii bir kurum kiiltiirtine sahip, uluslararasi bilimsel ve sanatsal degerleri 6ziimseyen, dijital
doniisiime acik, mesleki acidan yetkin bireyler yetistiren ve topluma bilimsel arastirmalar,
saglik hizmetleri, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle fayda saglayan bir iiniversite olma”
misyonunu rehber edinmistir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi Kanunu dogrultusunda, Trakya Universitesinin 2023-2027
Donemi Stratejik Plani; akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarin katkilariyla
hazirlanmistir. Universitenin giiclii ve zayif yonlerini, karsilasacag: firsat ve tehditleri detaylh
bir sekilde analiz eden bu plan; katihmcihigl, etkinligi ve verimliligi esas alarak seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisi ile nihai haline getirilmistir.

Stratejik planlama, aym zamanda akreditasyon siirecleriyle uyum icinde ilerlemektedir.
Trakya Universitesinin akredite birimleri, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
onemli bir farkindalik ve bilinc yaratmakta, bu biling {iniversitemizin kurumsal giiciinii daha da
pekistirmektedir.

Gecmisin zengin Kiiltiirel birikimi ile bagim koparmadan “Gelecege Koprii” anlayisin
benimseyen Trakya Universitesi; Tiirkiye ve Balkanlarda egitim, arastirma ve hizmet kalitesiyle
tanmirhgr yiiksek, bilim ve sanatin merkezi, topluma kaliteli saglik hizmetleri sunan, tiniversite
miizeciliginde oncii, dijitallesme ve yapay zeka teknolojisiyle doniisen bir iiniversite olma
vizyonunu hayata gecirmektedir.

2023 yili itibariyla 5 yillik olarak uygulanmaya baslanan Trakya Universitesinin dordiincii
Stratejik Plani, oniimiizdeki 3 yillik siirecte giincellenen hedeflere ulasma yolunda yol gosterici
bir rehber olacaktir. Bu plamin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza
goniilden tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Mustafa HATIPLER
Trakya Universitesi Rektori




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Koklii bir kurum Kkiiltiirtine sahip ve siirekli gelisimi benimsemis bir iiniversite olarak
uluslararasi bilimsel ve sanatsal degerleri 6ztimseyen, dijital gelisime acik, mesleki acidan yetkin
bireyler yetistirmek ve gelistirmek; bilimsel arastirmalar, saghk hizmetleri, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerle toplumsal fayda saglamak.

1.2. Vizyon

“Gelecege Koprii” anlayisiyla Tiirkiye ve Balkanlar’da egitim, arastirma ve hizmetkalitesi ile
tanimirhgr yiiksek, saygin, bilim ve sanatin merkezi konumunda, topluma kaliteli saghk hizmeti
sunan, iiniversite miizeciliginde oncii, dijitallesme ile gelisen ve doniisen yesil bir iiniversite
olmak.

1.3. Temel Degerler
e Bilimsellik
e Yenilikcilik
e Katihmcilik
e Sosyal Sorumluluk
e [Etik Degerlere Baghlik
e Hesap Verebilirlik

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlik

e (evre ve Dogaya Duyarhik
e Kalite Odakhhk
e Degisime Aciklik




1.4. Amac ve Hedefler
Amac (A1) Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak
Hedef (H1.1)  Nitelikli bilimsel calismalarin sayisimin yiizde 20 artirilmasi
Hedef (H1.2)  Ar-Ge nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 arttirilmasi

Hedef (H1.3)  Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi

Amac (A2) Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek
Hedef (H2.1)  Programlarin nicelik acisindan gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Programlarin giincel gelismeler 1s18inda niteliginin gelistirilmesi
Hedef (H2.3) Derslik, klinik, laboratuvar ve atélye olanaklarimin gelistirilmesi
Hedef (H2.4) Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi
Amac (A3) Universitenin girisimci ve yenilikei yoniinii gelistirmek
Hedef (H3.1)  Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularimda gelisim saglanmasi
Hedef (H3.2) Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Amac (A4) Ic ve dis paydaslarin sorunlarma ve ihtiyaclarina duyarh olmak ve toplumsal
iliskileri giiclendirmek

Hedef (H4.1)  Engelsiz Universite calismalarmin gelistirilerek siirdiiriilmesi
Hedef (H4.2)  Yesil Universite calismalari ile cevreye duyarh@m artirilmasi
Hedef (H4.3) Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi

Hedef (H4.4) Toplumun ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal
sorunlarm ¢oziimiine katki saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Hedef (H4.5)  Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi

Amac (A5) Kurum kiiltiiriinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek

Hedef (Hs.1)  Mezunlar ile iligkilerin gelistirilmesi
Hedef (H5.2) Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
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1.5. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2022 Y1l (2027 Y1h)
48 Web of Science’ta indekslenen kitap boliimii sayisi 58
4.433 TR Dizinde yer alan dergilerde yaymlanan makale sayis1 5.033
- 58 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 6.8
5-204 dergilerdeki tam metin yayin sayisi 104
g D1s destekli AR-GE proje sayist (TUBITAK, Kalkmma 6
4 Ajanslari vb.) 9
5 Uluslararasi destekli veya ortakli AR-GE proje sayisi 8
22,51 Kadrolu 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayisi 23
12 Akredite program sayisi 17
0,38 Lisansiistii 6grenci orani 10,50
o Egitim ve bilimsel arastirmalar kapsaminda yurt disia o
9 giden 0gretim elemani sayisi
u Uluslararasi degisim programlar: kapsaminda yurtdisina b
4 giden 6grenci sayisi 5
Alman patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
22 say1sl 32




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaclarimi, temelilke ve politikalarimi, hedefve 6nceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi iceren stratejik plan hazirlamalar: ve biitcelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Bu kapsamda 04.06.2021 tarih ve 62399 No.lu Rektorliik oluru ile Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmus ve 07.06.2021 tarih ve 66107 sayili, 1 No.lu Genelge ile 2023-2027 donemine iliskin
Universitemizin dordiincii stratejik planmin  hazirlanmasma yonelik calismalara baslandigl
duyurulmustur.

15.06.2021 tarih ve 68452 No.lu, 2 No.lu Genelge ile de 2023-2027 Donemi Stratejik Plan Hazirhik
Programi yaymlanmis ve 27.07.2021 tarih ve 90490 sayili olur ile Stratejik Plan Alt Calisma Grubu
olusturulmustur.

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu, 2023-2027 Donemi Stratejik Plan calismalarr kapsaminda
ilk toplantisimi 7 Eyliil 2021 tarihinde cevrimici ortamda gerceklestirmistir. Grup koordinatoriince
iiyeler bilgilendirildikten sonra gorev dagilimi yapilmis ve o Eyliil 2021 tarihinde Rektorliik
yonetimi ile cevrimici ortamda bir araya gelinmis, yapilan gorev dagilimlar: Rektorliik yonetimi ile
paylasilmistir. Her birimin stratejik plan calisma grubunu olusturmasina ve Rektorliige bildirmesine
karar verilmistir.

Stratejik Plan Birim Calisma Grup iiyelerine egitim verilmesi yoniinde planlamalar yapilmis ve
dort asamada tamamlanmasi planlanan egitimlere iliskin calisma takvimi duyurulmustur. “Mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi ve paydas analizi” konularma iliskin
egitim 13 Ekim 2021 tarihinde cevrimici ortamdaverilmistir. Stratejik Plan Birim Calisma Gruplarimdan
verilen bilgiler 15181nda ilgili hususlar1 sunmalar: istenmis ve birimlerden edinilen bilgiler Stratejik
Plan Alt Calisma Grubu tarafindan konsolide edilmistir. 1 Aralik 2021 tarihinde cevrimici ortamda
gerceklesen ikinci asama egitiminde birimlerden akademik faaliyetler, yiiksekogretim sektorii
ve GZFT analizlerini yapmalar: istenmis ve konsolidasyon yapilmistir. Uciincii asama calismalar:
kapsaminda birimlerin misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlemeleri talep edilmistir. 2023-2027
Donemi Stratejik Plan calismalarinin birimlere yonelik son asamasi 16 Mart 2022 tarihinde cevrimici
ortamda gerceklestirilen egitim toplantisidir. Bu asamada amac, hedel, performans gostergeleri ve
stratejiler basta olmak {izere hedef kartlarimin hazirlanmasina yonelik bilgilendirme yapilmistir.
Birimlerin hazirladigi hedef kartlar: Stratejik Plan Alt Calisma Grubu tarafindan konsolide edilmistir.

Dis paydas goriislerinin alinmasina yonelik olarak ise yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmistir. Google Forms uygulamasinda olusturulan ve lic secmeli, lic acik uclu sorudan
olugan form resmi yazismalar vasitasiyla dis paydaslarla paylasilmistir. Acik uclu sorularda Trakya
Universitesi'nin giiclii ve zayif yonleri ile paydaslarin Universiteden beklentileri sorgulanmistir. 11
Nisan-31 Mayis tarihleri arasinda 185 dis paydasin katihm gosterdigi goriismeden elde edilen bulgular
plana aktarilmistir.

Sonuc olarak, 2023-2027 Donemi Stratejik Planm hazirlik calismalar: katilimel bir anlayisla, ic
ve dis paydaslarin goriisleri alinarak gerceklestirilmis; tiim siireclerde geri bildirim mekanizmalar1
kullanilarak, elde edilen veriler bilimsel 6lciitlere uygun olarak plana dahil edilmistir.

2023-2024 yillar1 Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siireci sonunda planda giincelleme
ihtiyaci ortaya cikmis ve bazi hedef kartlarinda degisiklik yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
TrakyaUniversitesi Stratejik Plani(2025-2026-2027)yillarticin giincelleme calismalariabaslamlmistir.
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa HATIPLER Baskanhigimda olusturulan Stratejik Plan Giincelleme Ekibi
tarafindan cahsmalar yiiriitiilmiis, hedeflerden sorumlu birimler ve ishirligi yapilacak birimlerin
yoneticileri ile toplantilar gerceklestirilmistir. Yapilan toplanti ve degerlendirmeler sonucunda
giincellenecek hususlar belirlenerek Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce Baskanhigimin uygun
goriisiine sunulmustur. ilgili Baskanligi uygun goriisii ile hedef kartlar: ve giincellenecek hususlar
diizenlenerek Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam Giincellenmis Versiyon (2023) hazirlanmistir.

Universitemiz web sayfasinda yayimlanan ve bir ornegi Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Baskanligia gonderilen Trakya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyon (2025)
1 Ocak 2025 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.
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TRAKYA UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

Unvan, Adi, Soyadi

Prof. Dr. Mustafa HATIPLER

Prof. Dr. Ahmet Muzaffer DEMIR
Prof. Mustafa TAN

Prof. Dr. Eylem BAYIR

Prof. Dr. Sedat USTUNDAG
Prof. Dr. Murat YURTCAN

Prof. Dr. Miiberra GURGENDERELI
Prof. Dr. Eylem BAYIR

Prof. Dr. Adil OGUZHAN

Prof. Dr. Ozgiil EROL

Prof. Dr. Elvan BAKAR

Prof. Dr. Ahmet Altug CILINGIR
Prof. Dr. Baybora TEMEL

Prof. Dr. Hac1 Ali GULEC

Prof. Dr. Semiha KARTAL

Prof. Dr. Necdet UNAL

Prof. Dr. Gokhan SONMEZLER
Prof. Dr. Nurper OZBAR

Doc. Dr. Filiz UMAROGULLARI
Prof. Dr. Necdet SUT

Dr. Ogr. Uyesi Levent DOGAN

Doc. Dr. Sabri Can SANNAV
Dr. Ogr. Uyesi Giiliim Burcu DALKIRAN

Prof. Erol TARKUM

Doc. Dr. Kutay UZUN

prof. Dr. [lknur KUMKALE

Rektor

Rektor
Yardimcisi

Rektor
Yardimcist

Rektor
Yardimecisi

Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan
Dekan V.
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir

Miidiir

Birimi
Rektorliik

Rektorliik

Rektorliik

Rektorliik

Tip Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglk Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Balkan Arastirma Enstitiisii

Roman Dili ve Kiiltiirii Arastirmalari

Enstitiisi

Devlet Konservatuvari

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kesan Yusuf Capraz Uygulamal

Bilimler Yiiksekokulu

Devam Ediyor




Doc. Dr. Tiilay DEMIRALAY
Doc. Dr. Serhat HUSEYIN

Dr. Ogr. Uyesi Baris OZKAPI

Dr. Ogr. Uyesi Ismail BECENEN

Doc. Dr. Giilden AYNACI

Prof. Dr. Cenk MISIRLI

Prof. Dr. Cemile Arikoglu UNDUCU
Prof. Dr. Unal GECGEL

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ERDAS

Dr. Ogr. Uyesi Giiliim Burcu DALKIRAN

Dr. Ogr. Uyesi Hayati ARDA
Dr. Ogr. Uyesi Aydin GULLU

Prof. Dr. Alkin COLAK

Doc. Dr. Caglar BILMENOGLU

Doc. Dr. Filiz TUNA

Prof. Dr. Burak OTERLER

Dr. Ogr. Uyesi Rifat GURGENDERELI

Ilyas IPEK

Tamer KARAKURT
Dr. Ogr. Uyesi Deniz TASKIN
Ayse Giil KUSLAR

Seda YILDIZELI

Nurdan CANKAYA
Ahmet YENCE

Prof. Dr. Cenk MISIRLI
Olcay OZGIRAY ATASOY

Miidiir
Miidiir

Miidiir

Miidir

Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidir
Miidiir
Miidir
Bashekim

(Merkez
Miidiirii)

Miidiir

Miidiir

Miidiir

Miidiir

Genel SekreterV.
(Daire Baskan V.)
Daire Baskan V.
Daire Bagkan V.

Daire Baskani
Daire Baskani

Daire Baskan V.
Daire Baskani

Daire Baskan V.
Hukuk Miisaviri

Uzunkoprii Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu

Kesan Hakki Yoriik Saghk Yiiksekokulu

Edirne Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Sehit Ressam Hasan Riza Giizel
Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Tunca Meslek Yiiksekokulu
Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu

Arda Meslek Yiiksekokulu

Havsa Meslek Yiiksekokulu

Edirne Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Ipsala Meslek Yiiksekokulu
Kesan Meslek Yiiksekokulu

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Agiz ve Dis Saghigl Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Armagan Donertas Engelli Cocuklar
Egitim Rehabilitasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitim ve Ogretimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Genel Sekreterlik

(Personel Daire Baskanlig)

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhg1
Bilgi islem Daire Baskanlig

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg:

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi




Prof. Dr. Mustafa HATIPLER
Prof Dr. Ahmet Muzaffer DEMIR
Prof Dr. Mustafa TAN
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3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimini olusturan durum analizinde 6ncelikle kurumsal
tarihce hakkinda bilgi verilmis ve uygulanmakta olan stratejik plan (2018-2022 Stratejik
Plani) degerlendirilmistir. Ardindan mevzuat analizi ile iist politika belgelerinin analizi
gerceklestirilmistir. 2018-2022 Stratejik Plam1 dikkate almarak yapilan program-alt program
analizinden sonra faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Son olarak paydas analizi,
kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi, yiiksekogrenim sektorii analizi ve giiclii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi yapilmistir. Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi
bu baslik altinda ele alinan son konu olmustur.

3.1. Kurumsal Tarihce

Edirne Tip Fakiiltesi 1974 vilinda Istanbul Universitesi biinyesinde kurulmustur. 41
sayill Kanun Hiikmiinde Kararname ile Trakya Universitesi Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve
Canakkale olmak iizere dort ili kapsayan 3 fakiilte 1 akademi ve 4 yiiksekokul ile 20 Temmuz
1982 tarihinde kurulmustur. 1974 yilinda kurulan Edirne Tip Fakiiltesi de Trakya Universitesi'ne
baglanmustir. 3837 sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde Trakya Universitesi biinyesindeki
Canakkale Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesiyle olusturulan Canakkale Egitim
Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi'ne aktarilmistir. 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete *de
yayimlanan 5467 sayili Kanun ile 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunumna
eklenen ek madde 62 geregi Trakya Universitesi Rektorliigiine bagh iken baglantisi degistirilen;
Tekirdag Ziraat Fakiiltesi, Corlu Miithendislik Fakiiltesi, Tekirdag Saglik Yiiksekokulu, Tekirdag
Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu, Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu
Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu,
Murath Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu ve Sarkoy Meslek Yiiksekokulu, yeni
kurulan Namik Kemal Universitesime aktarilmistir. Son olarak, 29.05.2007 tarihli ve 26536
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili Kanun ile 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu’na eklenen ek madde 83 geregi Trakya Universitesi Rektorliigii'ne bagh iken
baglantis1 degistirilen; Teknik Egitim Fakiiltesi, Kirklareli Saghik Yiiksekokulu, Kirklareli Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek
Yiiksekokulu, Liileburgaz Kepirtepe Meslek Yiiksekokulu, Pimarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize
Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan Kirklareli
Universitesi'ne aktarilmistir.

Bir bolge iiniversitesi seklinde kurulan ve ii¢ yeni iiniversitenin biinyesinden ayrilmasi ile
birlikte yalnizca Edirne ilinde hizmet veren Trakya Universitesi, Edirne il merkezi agirlikli olmak
iizere Ipsala, Uzunkoprii, Kesan ve Havsailceleriile toplam 13 yerleskede varhgini siirdiirmektedir.
Trakya Universitesi bu yerleskelerde 14 fakiilte, 5 enstitii, 4 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 10
meslek yiiksekokulu ve 38 uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyette bulunmaktadir. Trakya
Universitesinde 2021-2022 egitim-ogretim yili itibariyla 5.439’u yabanci uyruklu olmak iizere
toplam 40.758 6grenci 6grenim gormekte olup, kurumda toplam 1.885 6gretim elemani ve 1.331
idari personel gorev yapmaktadir.
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3.2. Trakya Universitesi 2018-2022 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Trakya Universitesi'nin 2018-2022 yillarimi kapsayan iiciincii stratejik plan calismalar: 17
Ekim 2016 tarihinde 2016/1 sayili i¢ genelgenin yaymlanmasi ile baslamis olup; stratejik plan
calismalarmu iist diizeyde yonlendirmek iizere yonlendirme kurulu, stratejik plan komisyonu ve
stratejik plan calisma grubu olusturulmustur. Gerceklestirilen toplantilarla birim yoneticileri
ile birimlerini temsilen katilan akademik ve idari personele siireclerle ilgili bilgiler verilmis ve
yapilacak calismalar hakkinda aciklamalarda bulunulmustur. 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirhk
calismalar1 katihmc1 bir anlayisla, ic ve dis paydaslarin goriisleri alinarak gerceklestirilmis;
tiim siireclerde geri bildirim mekanizmalar1 kullanmilarak, elde edilen veriler bilimsel olciitlere
uygun olarak plana aktarilmistir. Stratejik Plan calismalari, kalite calismalari ile ortak olarak
yiiriitiilmiis ve Universitede kalite bilincinin yayginlasmasina da katki saglamustir.

Trakya Universitesinin 2018-2022 stratejik plan dénemi amac ve hedefleri Egitim,
Arastirma, Girisimcilik, Hizmet ve Kurumsal Gelisme olmak iizere bes ana bashkta diizenlenmis
olup toplamda 9 amac 27 hedef yer almistir. Plan hazirlanirken amaclar iist politika belgelerine
uygun sekilde belirlenmis ve hedefler de bu amaclar: gerceklestirecek sekilde hazirlanmistir.

Trakya Universitesi'nin 2018 yili Sayistay Performans Denetimi Raporu’nda, 2018-2022
Stratejik Plan ile ilgili “Universitenin 2018-2022 donemine ait Stratejik Planin mevcudiyet,
zamanllik ve sunum kriterine uygun oldugu goriilmiistiir. Amaclar iist politika belgelerine
uygun belirlenmis ve hedefler de bunu gerceklestirecek sekilde diizenlenmistir. Amac ve hedefler
biiyiik olciide ilgili, olciilebilir ve iyi tanmmlanmistir.” ifadelerine yer verilmistir.

Trakya Universitesi'nin 2020 yih Sayistay Diizenlilik Denetim Raporunda da; “2018-
2022 yillarim kapsayan stratejik plan idarenin kendi birimleri ve personelinin katkilarryla
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Idarenin yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programini
hazirlanmistir. Ayrica Idare, biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak
hazirlamistir. Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler, Idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmekte
ve duyurulmaktadir.” ifadelerine yer verilmistir.

Trakya Universitesi, stratejik planlama siirecinde ilk plandan bugiine kadar; amaclarin
icerigi, hedeflerin olctilebilirligi, planlarin calisanlar ve birimler tarafindan sahiplenilmesi,
verilerin takibinin ve analizinin yapilabiliyor olmasi bakimindan 6nemli bir yol kat etmistir.

Trakya Universitesi’nin, 2018-2022 Stratejik Planimin bes ana bashkta, dort yillik verilere
gore degerlendirmesi su sekilde olmustur: Egitim alani gerceklesme % 47,90, Arastirma alani
gerceklesme % 61,56, Girisimcilik alan gerceklesme % 33,06, Hizmet alani1 gerceklesme % 46,84,
Kurumsal Gelisme alani gerceklesme % 60’tir. Dort yillik verilere gore en yiiksek gerceklesme
orani Arastirma ile Kurumsal Gelisme alanlarinda olmustur. Hizmet ve Egitim alanlarinda orta
diizeyde gerceklesme olurken, en diisiik gerceklesme oram Girisimcilik alaninda olmustur.




3.3. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti devleti idari teskilat yapis1t merkezden yonetim ve yerinden yonetim
olmak {iizere iki ana kola ayrilmistir. Merkezden yonetim, baskent teskilati ve tasra teskilati
olmak iizere ikiye; yerinden yonetimler ise yer yoniinden yerinden yonetim ve hizmet yoniinden
verinden yonetim olmak iizere ikiye ayrilmistir. Universiteler de bu idari teskilat yapisi
icerisinde bilimsel ve teknik bir kurulus olarak hizmet yoniinden yerel yonetim kurulusudur.
Universiteler hem idari, mali ve bilimsel 6zerklige hem de kamu tiizel kisiligine sahiptirler.
Universiteler kanunla kurulmaktadir. Bunun yaninda anayasal statiiye de sahiptirler. 1982
Anayasasi’nin 130. maddesinde {iniversiteler icin: “Cagdas egitim-0gretim esaslarma dayanan
bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarma uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanhk
yapmak, iilkeye ve insanhga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine
ve bilimsel ozerklige sahip kurumlar” tanimlamasi yapilmaktadir. Universiteler hem kanunla
kurulmalar: hem de kamu tiizel kisiligine sahip olmalar1 nedeniyle cesitli yasal yiikiimliiliiklere
baghdirlar. Tiirkive Cumhuriyeti devleti bir hukuk devleti oldugu icin hem kamu tiizel Kisileri
hem de 6zel hukuk tiizel kisileri kendilerinin tabi olduklar1 yasalara uymakla yiikiimliidiirler.
Universitelerin anayasal sorumluluklarini nasil ve ne sekilde yerine getireceklerine dair bir dizi
mevzuat bulunmaktadir. Bu mevzuat genel olarak yasalar, cumhurbaskanhigl kararnameleri
ve yonetmeliklerden olusmaktadir. Bu cercevede Tablo 1’de tiniversitelerin hareket alanlarm
belirleyen mevzuat gosterilmektedir.

Tablo 1. Universitelerin Hareket Alanlarimi Belirleyen Mevzuat

Dogrudan Diizenleme Yapan Mevzuat Dolayh Yonden Diizenleme Yapan Mevzuat

1982 Anayasasl 657 say1il1 Devlet Memurlar: Kanunu

2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunu 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu

2914 say1l Yitksekdgretim Personel Kanunu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 say1li Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati

Kanunu 4857 say1l1 Is Kanunu

Universiteleraras: Kurulun ve Kurula Bagh

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi Komisyonlarm Galisma Esaslar! Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurulu Teskilat1 ve Calisma
Usulleri Yonetmeligi

Tablo 1’de belirtilen ve {iniversiteleri dogrudan ya da dolayh yonden etkileyen mevzuat
isimleri artirilabilir. Stratejik plan kapsaminda yapilan arastirmada iiniversiteleri dogrudan
yva da dolayh yonden etkileyen 32 kanun, 3 bakanlar kurulu karari, 32 yonetmelik oldugu tespit
edilmistir. Fakat Tablo 1’de belirtilen mevzuat, iiniversitelerin isleyisinde sik kullanilan mevzuat
tiirleridir. Tablo 2’de ise iiniversitelerin isleyisinde sik kullanilan mevzuatin getirmis oldugu
yikiimliiliikler yer almaktadir. Bu yiikiimliiliikler cercevesinde Trakya Universitesi'nde yapilan
tespitler/gozlemler ve ihtiyaclar Tablo 2’de gosterilmektedir.




Tablo 2. Mevzuat Analizi: Yasal Yiikiimliiliikler, Tespitler ve Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler [htiyaclar

> (Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin
ve iilkenin ihtiyaclarma uygun
insan giicii yetistirmek

> Ulke genelinde ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim
ogretim, bilimsel arastirma, yaymn
ve danismanlik yapmak iilkeye ve
insanliga hizmet etmek

Trakya Universitesi
Anayasanin 130.
maddesi hiikiimleri
cercevesinde egitim,
0gretim ve arastirma
faaliyetlerini
yuriitmektedir.

» Ogretim iiyelerinin ve
yardimcilarinin serbestce
her tiirlii bilimsel arastirma
ve yayinda bulunabilmesinin
saglanmasi. Ancak yapilacak
bilimsel calismalarm devletin
varhig1 ve bagimsizhgi ve
milletin ve tilkenin biitiinliigii ve
boliinmezligi aleyhinde faaliyette
bulunmadan yapilmasi

1982 Anayasasi (Md.130)

Devam Ediyor




Yasal Yiikiimliiliik

> Yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve damsmanlik yapmak

> Oretim iiyesi ve elemam yetistirmek

rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylda insan giicii yetistirmek

> Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici
ve kamuoyunu aydinlatic bilim verilerini soz,
yazi ve diger araclarla yaymak

> Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak

> Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu
kuruluslart ile is birligi yaparak mezunlarina ig
bulmakta yardimei olmak

> Yiiksekogretim kurumlari, Ar- Ge ve
yenilikcilikle ilgili olarak kamu ve 0zel sektor
ile is birligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan
buluslari fikri miilkiyet kapsaminda koruma
altina almak ve uygulamaya aktarmak iizere,
Yiiksekogretim Kurulundan énceden izin
almak kaydiyla, yiiksekogretim kurumu
yonetim kurulunun karariyla sermaye sirketi
statiisiinde teknoloji transfer ofisi kurmak

» Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlari, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuclarini toplumun
yararma sunmak ve kamu kuruluslarmca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve dénerilerini
bildirmek

> Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak

> Yiiksekogretimin uygulamali yapiimasina
ait egitim - 6gretim esaslarmi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gereKkli diizenlemeleri yapmak

> Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarmin
yelismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak; sanayi, tarmm ve saglik
hizmetleri ve diger hizmetler ile hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
is birligi yapmak ve cevre sorunlaria ¢oziim
gelirici onerilerde bulunmak

> Yurt disindaki yiiksek6gretim kurumlari ve
diger kuruluslarla is birligi tesis ederek 6n
lisans ve lisans programlari da dahil olmak
iizere uluslararasi ortak egitim ve 6gretim
programlar yiiriitmek

> Yiiksekogretimin uygulamah yapilmasina ait
egitim- 6gretim esaslarmi gelistirmek

Dayanak Tespitler

2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (Md.1, Md.4, Md.5, Md.12, Md.43, Md.47)

-Toplum-iiniversite is
birligi konusunda yeterli
arastirmalarin yapilmadigi
tespit edilmistir.

-Yapilan bilimsel
arastirmalarin topluma olan
katkismin yeterli diizeyde
olmadigi tespit edilmistir.

-Nitelikli ve doktorasini
tamamlayan 6gretim
elemanlarmin norm kadro
nedeniyle akademik unvan
almalarinda sorunlar
yasadigi tespit edilmistir.

-Ogrencilerin kariyer
planlamasi siirecinde
Kariyer Merkezi'nin
yeterince etkin calismadigi
tespit edilmistir.

-Universite biinyesinde hem
o0gretim iiyesi ve 6grencilere
hem de halka acik sertifika
ve egitim programlarmin
yelerince diizenlenmedigi
tespit edilmistir.

-Trakya Universitesi’nin
mezunlarmi takip etme,
mezuniyet sonrasi destek
verme siireclerinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir.

-Trakya Universitesi’nin
basta Edirne’deki kamu
kurumlari olmak iizere
holgedeki diger kamu
kurumlari ve sivil toplum
orgiitleriyle aragtirma
projesi ve akademik destek
konusunda yeterince is
birligi yapmadig1 tespit
edilmistir.

-Erasmus, Farabi ve Mevlana
gibi 68renci ve 6gretim
elemani hareketliligi
programlarmin yeterince
gelistirilmedigi, ikili anlasma
yapilan yabanci ya da yerli
iiniversitelerin sayisinin az
oldugu tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

-Trakya Universitesi biinyesinde
bulunan arastirma merkezleri
teknik ekipman ve personel
acisidan giiclendirilmeli,

pasif durumda bulunan
merkezlerin yonetim kademesi
degistirilmelidir. Bu merkezlerin
aktif sekilde calismasi i¢in
gerekli denetim ve gozetim
yapilmaldir.

-Norm kadro uygulamalarmin
yol actig1 kadro sorunlarinin
giderilmesi icin Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ile irtibata
gecilmeli. Atama kistaslarimni
yerine getirmis 6gretim
elemanlarmin ilgili kadrolara
atanmasi icin gerekli islemler
yapilmahdir.

-Trakya Universitesi Kariyer
Arastirma ve Uygulama
Merkezi teknik altyapi olarak
gelistirilmelidir. Merkeze
miilakat simiilasyon odas1
kurulmali, merkez icin ayri ve
donaniml bir mekan tahsis
edilmelidir.

-Edirne ve cevresine yonelik
toplumu ilgilendiren konularda
yapilacak olan arastirmalarin
desteklenmesine oncelik
verilmelidir.

-TUBAP projelerinde toplumu
ilgilendiren konularda
yapilan arastirmalara 6ncelik
tanmmaldir.

-Erasmus ve benzeri degisim
programlari icin fakiiltelerde her
boliim, meslek yiiksekokullar

ve yiiksekokullarda her program
icin en az bir yurtdisi {iniversite
ile anlasma yapma zorunlulugu
getirilmelidir. Bu konuda gerek
yabanci diller boliimii gerekse
dis iliskiler birimi gerekli
destegi saglamalidir. Dis iliskiler
birimine bu konuda uzman
kisiler istihdam edilmelidir.

- Mezunlarin takibi i¢cin
her fakiiltede/ enstitiide/
yiiksekokulda/ meslek
yiiksekokulunda bir kisi
gorevlendirilmelidir.

-Siirekli egitim merkezi

teknik altyapi ve fiziki mekan
bakimindan giiclendirilmelidir.
Merkezin hem topluma hem

de iiniversite personeline
yonelik egitimlerinin artmasi
icin personel acisindan
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Devam Ediyor P




Yasal Yiikiimliiliik

> Universitede gorev yapan

ogretim elemanlar1 tanimina
giren personeli smiflandirmak,
ayliklarmi ve ek gostergelerini
diizenlemek, derece yiikseltilmesi
ve kademe ilerlemesinin sekil

ve sartlari ile sosyal haklardan
yararlanma, ek ders iicreti,
iiniversite, idari gorev ve
gelistirme 6deneklerinin

Dayanak

2014 say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

(Md.1-19).

Ihtiyaclar

Tespitler

Trakya Universitesi
2014 say1ll
Yiiksekogretim
Personel Kanunu
hiiktimleri
cercevesinde personel
ozliik isleri siirecini

miktarmi tespit etmek, emekli ve yonetmektedir.

yabanc1 68retim elemanlarmin

sozlesmeli olarak calistirilma

usul ve esaslarmi belirlemek
Trakya Universitesi
2809 sayili
Yiiksekogretim
Kurumlari

Universite birimlerinin akademik
yonden teskilatlanmasz, isleyis,
goreyv, yetki ve sorumluluklaryla,
ilgili alt birimlerin iist birimlerle
olan iligkilerini diizenlemek

2809 say1l Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

. (Md.1-6).
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi (Md.1-18).

Teskilati Kanunu

ve Universitelerde
Akademik Teskilat
Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde
Universite birimlerinin
akademik yonden
teskilatlanmasi,

isleyis, gorev, yetki

ve sorumluluklariyla,
ilgili alt birimlerin

iist birimlerle

olan iligkilerini
diizenlemektedir.

Kalkima planlari,
Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat

ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlari
olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarmi
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu (Md. 9).

Trakya Universitesi
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimlerine
bagh kalarak belirtilen
dénemlerde stratejik
plan hazirlamaktadir.




3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin basta Cumhurbaskanhgi olmak iizere
Bakanliklarm, Uluslararasi Kuruluslarin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin ulusal, bolgesel ve sektorel
stratejiler belirlemek amaciyla olusturduklar1 belgelerdir. Ust politika belgeleri icerisinde en iist
sirada kalkinma plami bulunmaktadir. Kalkinma planm, ekonomi, saghk, egitim, ulasim, sosyal
giivenlik, adalet, istihdamvb. konularda gelisme ve kalkinmay1 hedefleyen ve kamuda uygulanacak
siyaseti belirleyen plandir. 11. Kalkinma Plam 6zellikle iiniversiteler acisindan egitim, istihdam
dijitallesme ve kadin haklar1 konularina dikkat cekmektedir. Bu kapsamda iist politika belgeleri
analiz edilirken Orta Vadeli Program 2022-2024, Avrupa Birligi 2021 Tiirkiye Raporu, Kadinin
Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2018-2023, Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-2022, Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plam 2014-2023, Tiirkiye Iklim
Degisikligi Stratejisi 2010-2023, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve
Eylem Plani, AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023), Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi
Hedef 2023 ve Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2023 belgelerinde {iniversitelere
yonelik onemli gorev ve bilgilerin verildigi tespit edilmistir. Tablo 3’te Ust Politika Belgeleri
Analizi gosterilmektedir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika  ilgili Boliim

Verilen Gorev/ Ihtiyaclar:

Belgesi Referans

Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik disiplinlerini
entegre bir bicimde 6ne cikaran bir yaklasimla gercek hayattaki

Politika 33 sorunlarin coziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisim
diisiinme yetilerinin kazandirildigr egitim sistemlerini hayata gecirmek
Grup halinde karsilikli 6gretme ve 6grenme, okul disinda bilgiyi farkli

Politika 34 kaynaklardan edinme ve karsilastirabilme becerilerinin kazandirildigy,

eglenerek 6grenme yaklasimimin uygulandigi, karar alma 6zgiiveninin
artirildigr 6grenme ortam ve teknikleri 6ne cikarmak

Ogrenci, o6gretim iiyesi ve 6gretim elemanlarimin talep ettikleri bilgiye
Politika 35 hizli bir sekilde ulasabilecekleri, mobil teknoloji araclarimin kullanildig
yenilikci 6grenme tasarimlar: gelistirmek

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri
Politika 36 olusturulmasi, siirekli metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin
yapilmasi, izlemek yerine medya olusturulmasi gibi 6grenme
yaklasimlarmi 6n plana cikartmak

11. Kalkinma
Plani
(2019-2023)

Uretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol alip sanayi
Politika 37 ve kamuyla yakin is birligi icerisinde girisimci iiniversite modeline
gecis yapmak

Teknolojinin hiz kazanmasima bagh olarak degisen ihtiyaclar icin
Politika 38 becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimina
yonelik faaliyetlerde bulunmak

Finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilmasi icin egitim programlari

Tedbir 2511 | 4o emek

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-

Tedbir 331.1 sektor is birligi protokolleri yapmak

Oncelikli sektorlerde calisan is giiciiniin mesleki yeterlilik belgesi

Tedbir 332.1 almasi icin gerekli destekleri saglamak
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Ust Politika

ilgili Boliim

Verilen Gorev/ Ihtiyaclart

Belgesi

11. Kalkinma
Plani
(2019-2023)

Referans

Tedbir 332.2

Oncelikli sektorlerde meveut cahisanlarm becerilerinin gelistirilmesine
yonelik sertifikah egitim programlar: diizenlemek

Politika 346

Oncelikli sektorlere yonelik endiistriyel bulut platformlarmn
olusturulmasini desteklemek

Tedbir 349.1

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagmin yetismesini saglamak

Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektorler basta olmak iizere

Tedbir 3493 sanayinin ihtiyacia yonelik lisansiistii programlar olusturmak, acmak
Oncelikli sektorlerde ihtiyac duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarm ve
Tedbir 351.1 malzemelerin ihtiyac makami kamu kurumlariin es finansmaniyla

gelistirilmesi icin projeler iiretmek, egitim programlar: diizenlemek

Tedbir 363.5

Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi icin tesvik ve fikri miilkiyet
haklar1 gibi konularda bilgilendirme programlar1 diizenlemek

Tedbir 378.4

Yenilenebilir enerji alaninda; yerli ekipman kullanimi, AR-GE, teknoloji
transferi, kamu alimlar1 gibi hususlari icerecek mekanizmalar ile yeni
yatirim modelleri hayata gecirecek projeler hazirlamak

Politika 383

Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek iistiin
donamimli is giicii yetistirmek

Tedbir 418.2

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina
katilimim artirarak AR-GE ve yayim iliskisini gliclendirmek

Tedbir 421.2

Vizyoner Genc Projesi kapsaminda genclere kariyer planlama dersi ve
diger bilimsel etkinliklerle staj, is imkanlari, teknoloji yarismalar: gibi
konularda hilgiler vermek

Politika 439

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak hilgi
iiretme ve kullanma kapasitesi gelistirmek, yiiksek katma degerli iiriin
ve hizmetleri destekleyecek nitelikte AR-GE ve yenilik faaliyetleri
artirmak

Politika 440

Mevcut AR-GE altyapisi ve ekosistemi gelistirmek

Politika 441

Arastirma altyapilarmin, onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan
giicii istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde calisan bir yapiyla
AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerin artirilmasini saglamak

Tedbir 443.4

Bilim alanlarma yonelik nitelikli calismalar ile 6ncii ve cigir acicl
arastirmalari desteklemek tizere ve 0zellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal

ve uluslararasi egitim ve arastirma temal bilimsel etkinlikler
gerceklestirmek

Politika 483

Ozel sektor ve STK’lar arasindaki is birligi gelistirilerek dijital
doniisiim ekosistemi olusturulmasi icin is birligi yapmak

Tedbir 484.1

Dijital doniisiim alaninda teknik incelemeler, akademik calismalar,
saha calismalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital Doniisiim
Arastirmalar1 Programim hayata gecirmek

Tedbir 499.1

Kiiresel ismmanin olumsuz etkilerini azaltmak icin cevre ve is
giivenligi mevzuatina uyum bilincini artiracak faaliyetler diizenlemek
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Ust Politika

ilgili Boliim

Verilen Gorev/ Ihtiyaclar

Belgesi

11. Kalkinma
Plani
(2019-2023)

Referans

Politika 542

Kiz cocuklarmin ve kadinlarm egitim ve 6grenime erisimi ile sosyal
ve ekonomik hayata katiliminin artirilmasi, kaynaklara erisimin
kolaylastirilmasi, kadinin toplum icindeki statiisiiniin gelistirilmesi
icin farkindahgin artirilmasima yonelik calismalar yapmak

Tedbir 550.3

Egitimde kalite giivence sistemi olusturmak

Tedbir 552.5

Milli Egitim Bakanhgi ile is birligi yaparak zeka ve yetenek
testlerinin niteliginin gelistirilmesini, zeka ve yetenek tanilama ve
izleme merkezlerinin kurulmasmi saglamak

Tedbir 553.8

Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisans ve lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlk ve gelisim programlar1 acmak

Tedbir 555.1

Hayat boyu 6grenme programlarimin cesitliligini ve niteligini
artirmak

Tedbir 561.3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik
erisim ve acik bilim uygulamalarimin hayata gecirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile uyumu saglamak

Tedbir 561.7

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite is
birliginin giiclendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurmak

Politika 563

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyini
artiracak anlasmalar yapmak

Politika 566

Mesleki egitim kurslar: ve ishasi egitim programlari, dijital
doniistim cercevesinde ortaya cikacak ihtiyaca cevap verecek is
giiclinii yetistirmek iizere dijital yetkinlikleri ve becerileri esnek bir
sekilde kazandirabilecek egitim programlari ve sertifikali kurslar
acmak

Tedbir 563.4

Yabanci dilde egitim veren programlarm sayisii artirmak,
yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasi 6grencilere yonelik
barmma imkanlarmi gelistirmek ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasiteyi artirmak

Tedbir 566.1

Dijital doniistimiin ortaya cikardigi yeni meslek alanlarinda is
giiciiniin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar diizenlemek

Tedbir 571.2

Egitim programlarinda, staj, girisimcilik ve ishasi egitim
programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gecislerini
kolaylastirilacak faaliyetler yapmak

Tedbir 571.3

Nitelikli is giiciine yonelik kariyer merkezlerini artirmak ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetlerini etkinlestirmek

Tedbir 600.1

Kadimlarm ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmelerine yonelik
arastirmalar yapmak, projeler yiiriitmek, egitimler diizenlemek

Lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb.

Tedbir 604.4 konularia yer vermek
Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve
sorumluluklarmi netlestirerek kamu, 6zel sektor, mahalll idareler
Politika 713 ve STK’lar arasinda koordinasyon ve is birligini gelistirmek,

toplumun cevre bilincini artirmak ve etkin cevre yonetimini
saglamak
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim
Referans

Verilen Gorev/ Ihtiyaclart

11. Kalkinma
Plani
(2019-2023)

Tedbir 782.1

Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine yonelik arastirma ve
egitim faaliyetleri gerceklestirmek

Tedbir 799.1

Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler vermek

Politika 806

Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimleri
cesitlendirmek ve gelistirmek

Tedbir 806.1

Kamu personelinin dijital becerilerini gelistirerek dijital doniisiim ve
teknolojik gelismelere uyumlarmi saglamak

Tedbir 812.9

Biirokrasiyi azaltmak ve is stireclerinde verimlilik saglamak iizere
kamu kurumlar1 arasindaki her tiirlii veri, bilgi ve belge paylasimlari,
gerekli bilgi sistemlerinin mevcut olmasi durumunda, ayrica yazisma
yapilmaksizin elektronik ortamda gerceklestirmek

Orta Vadeli
Program
2022-2024

Sayfa 15

Yesil doniistimii hizlandirmak amaciyla AR-GE calismalari
desteklenerek yesil iiretim icin gerekli teknolojiler gelistirmek ve
yvaygmlastirmak

Sayfa 16

Dijitallesme ve yesil doniisiim alanlar1 basta olmak {izere gelecegin
islerine yonelik farkindalik gelistirmek, bu alanlarin bolgesel ve
sektorel dontistimiinde mevcut istihdam durumu, yeni istihdam
olanaklari ve becerilere yonelik calismalar yapmak

Sayfa 16

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek icin yenilikci egitim
sektor is birlikleri artirilarak mesleki egitim programlarimin ayni
zamanda dijital ekonominin degisen gereklerine cevap verecek
sekilde uyumlastirilmasini saglamak

Sayfa 16

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetlerini
yayginlastirmak, mesleki rehberligi desteklemek, 6grencilerin is
hayatina gecis oncesi kariyer farkindaliklar: kariyer merkezleri
ile giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel becerileri ve
yetkinlikleri artirmak

Sayfa 16

Hayat boyu 6grenme programlarmin cesitliligini artirmak, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlarini
belirleyerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi alanda gecerli olacak
sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin artirilmasini
saglamak

Avrupa Birligi
2021 Tiirkiye
Raporu

Sayfa 39

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak icin
bilimsel faaliyetler diizenlemek, lisans ve lisansiistii seviyesinde
derslere yer vermek

Sayfa 40

Universitede her birimi engelli dostu hale getirmek

Sayfa 42

Roman vatandaslarin yogun olarak yasadig1 semtlerde
sosyoekonomik durumun izlenmesine iliskin verilerin toplanmasi
icin arastirmalar yapmak

Sayfa 99

AR-GE faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek

Sayfa 101

Erasmus programlari kapsaminda ikili anlasmalar1 artirmak, daha
fazla 6grencinin programlardan faydalanmasini saglamak
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Ust Politika Belgesi

i1gili Boliim

Referans

Verilen Gorev/ Ihtiyaclar:

Kadmin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plam
2018-2023

Sayfa 8

Kadinlarmn finansal okuryazarlik konusunda bilgi ve
farkindaliklarim artirmak

Sayfa 8

Egitime erisimde kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi
amaciyla 6zel politika gruplarma (¢6¢cmen, mevsimlik tarim
iscisi, engelli vb.) yonelik gecici 6zel 6nlemlerin diinyada ve
Tiirkiye’deki uygulamalarmi degerlendirerek proje ve egitim
programlari hazirlamak

Sayfa 10

Egitimde kadin erkek firsat esitligi konusunda il diizeyinde
politika ve eylem planlar1 gelistirmek ve uygulamak

Sayfa 12

Orgiin ve yaygin egitime iliskin tiim verilerin kadin erkek
firsat esitligi diizeyinin izlenmesine yonelik ilave gostergeler
belirlemek ve bu gostergelere dair veriler derlemek, projeler
gelistirmek

Sayfa 13

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli kadin dostu kampiis
uygulamalarimi hayata gecirmek

Sayfa 15

Kadinlarin yiiksekogretime kayit, devam ve tamamlamalariin
oniindeki engeller ile egitim sirasinda yasadiklar: sorunlari
tespit edecek arastirmalar yapmak

Sayfa 17

Egitim fakiiltelerinde gorevli tiim akademisyenlere yonelik
kadin erkek esitligi farkindalik calismalari yiiriitmek,
egitimlere doniik etki analizi calismas1 yapmak

Sayfa 17-18

Egitim fakiiltelerinin lisans, lisansiistii ve pedagojik formasyon
programlarinda toplumsal cinsiyet esitligi dersine yer vermek
va da uygun bulunan derslerin icerigine toplumsal cinsiyet
esitligi konusunu dahil etmek

Sayfa 47

Kadinlar ve kiz cocuklar icin kariyer giinleri yapmak

Sayfa 62

Universitenin idari ve akademik yapilanmasinda yonetici
pozisyonunda kadinlarin oranini artirmak

Sayfa 64

Ulke genelinde iiniversite 6grencilerine yonelik “Siyaset, Karar
Alma Mekanizmalari ve Kadin” konulu seminerler diizenlemek
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Ust Politika
Belgesi

Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi
2018-2022

ilgili Boliim
Referans

Sayfa 2

Verilen Gorev/ Thtiyaclart

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisim artirmak,
yabanci hitkimetler ve cok uluslu kurumlar ile imzalanan

is birligi antlasmasi sayismi artirmak, uluslararasi

o0grenciler icin ayrilan barmma kapasitesini artirmak, kendi
iilkelerindeki iiniversitelerde calismak iizere yabanci 6gretim
elemani yetistirmek, iiniversitenin uluslararasi diizeyde
cekim merkezi haline gelmesini saglamak

Sayfa 11-12

Ogretim iiyesi ve 6gretim eleman sayisim ihtiyaclar
dogrultusunda artirmak

Sayfa 12-13

Balkanlar agirlikl olmak iizere uluslararasi 6grenci sayisini
lisans ve lisansiistii seviyede artirmak

Sayfa 15

Uluslararasi seviyede ders verecek 6gretim elemani
yetistirmek

Sayfa 16

Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yiiksekogretim
diploma ve/veya dereceleri olusturmak, yiiksekogretimde
lisans ve yiiksek lisans olmak iizere iki asamali derece
sistemine gecmek, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak

Sayfa 16-17

Mevlana Degisim Programlarim giiclendirmek, Ulke Odakli
Mevlana Degisim Programecilarma agirhik vermek

Sayfa 52

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerini
artirmak

Ulusal istihdam
Stratejisi Eylem
Plani 2014-2023

Sayfa 88

Universitelerin kariyer merkezlerini yayginlastirarak
Ogrencilere is arama ve bulma teknikleri konusundaki
rehberlik faaliyetlerini artirmak

Sayfa 97

Universite 6grencilerinin is piyasasina gecislerini saglamak
amaciyla iiniversite-sektor is birligini gelistirmek

Sayfa 109

Yiiksekogretim kurumlarinda bilisim sektoriine yonelik
secimlik derslere miifredatta yer vermek

Sayfa 110

Bilisim okuryazarhgmin artirilmasi yoniinde yazil ve gorsel
materyaller hazirlamak, egitimler vermek

Sayfa 112

Finans sektoriiyle ilgili yiiksekogretim programlarmin
miifredatlarim sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda ve asgari
diizeyde mesleki Ingilizceye sahip olacak sekilde giincellemek

Sayfa 113

Sektorde ihtiyac duyulan nitelikli is giicii taleplerine gore
mesleki egitim kurslari ve ishasi egitim programlari ve
egitimleri diizenlemek

Sayfa 118

[lac ve tibbi cihaz sektoriindeki koruyucu saglik hizmetlerinin
gelistirilmesine oncelik veren arastirmalar: tesvik etmek ve
yvapmak

Sayfa 119

Orgiin egitim siirecinde ve sonrasinda dil becerilerini
gelistirmek ve bu yondeki calismalar tesvik etmek
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim
Referans

Verilen Gorev/ ihtiyaclar

Tiirkiye Iklim Orta vadede tiniversite ve sivil toplum kuruluslar: gibi
Degisikligi Savfa 12 toplumun tiim kesimlerinin ortak cabalari ile tiiketim
Stratejisi Y sekillerinin iklim dostu olacak sekilde degistirilebilmesi icin
2010-2023 toplum bilincini artirmak
[statistiksel verilerin diinya standartlarma uyarlanabilmesi
Sayfa 48 adina tiniversite ve diger ilgililerin bu verilere ulasimini
saglamak
.o . , Uzman rehberler yetisebilmesi icin iiniversiteler ve meslek
Tiirkiye Turizm Sayfa 58 P Ay hdute
Stratejisi 2023 kuruluslariyla is birligini saglamak
Universitelerin “Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Sayfa 50 Boliimlerinde” okutulmakta olan miifredati yeniden ele
J

almak ve giincel turizm tiirleri, tiriinleri ve yeni gelisimleri
egitim kapsamina almak

2023 Tiirkiye
Thracat Stratejisi
ve Eylem Plam

12'nci Strateji

[hracatta yenilikcilik ve AR-GE’ve yonelik yatirim ve
uygulamalarla ileri teknoloji iiriin ihracatmin artirilmasi
icin liniversite-sanayi is birligi icinde projeler yapmak

14’lincl Strateji

[hracatcilarm iiniversite ile iliskilerinin gelistirilmesi icin
projeler gerceklestirmek

47'nci Eylem

Universitelerde tematik olarak yapilanmis arastirma
merkezlerinin yayginlastirilmasini ve etkin kullanimini
saglamak

AB Entegre Cevre
Uyum Stralejisi
(2007-2023)

o'uncu Strateji

Habitat yaklasimi ile doga koruma gerekliliklerinin,
iiniversitelerin hukuk, biyoloji, sehir planlama ve benzeri
egitim programlarinda yer almasina yonelik calismalar
yapmak

Tiirkiye Ulasim ve
Iletisim Stratejisi
Hedef 2023

Demiryolu Sektorii
AR-GE Hedef ve
Onerileri

Universiteler biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ile Test ve
Sertifikasyon Merkezi kurmak

Havacilik Sektori
AR-GE Hedef ve
Onerileri

Universitelerde havacilik tibbi, meteoroloji ve havacilik
hukukuna iliskin yiiksek lisans egitimlerini desteklemek ve
ihtisas birimleri olusturmak

Denizcilik Sektori
AR-GE Hedef ve
Onerileri

Denizcilik sektoriine yonelik AR-GE ve mesleki egitim
imkanlarinin artirilmasi amaciyla kamu ve iiniversite
arasinda is birligi kurmak

Boru Hatlar
Sektorii Icin
AR-GE Hedef ve
Onerileri

Yerli boru hatt1 malzeme ve ekipmanlarimin iiretimini
saglamak adia kamu - iiniversite is birliginde AR-GE
altyapis1 kurmak; nitelikli insan giicliniin temininde
iiniversitelerle is birligini artirmak

Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem
Plani 2012-2023

A, Bve C Eylemleri

Deprem ve benzeri afetlere iliskin egitimler vermek, bilimsel

calismalar yapmak ve izleme ve denetleme faaliyetlerini
gerceklestirmek




3.5. Program-Alt Program Analizi

Performans esasl

program biitce

sistemi

kapsaminda Trakya

Universitesi’nin

sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin, stratejik plan donemine yonelik genel
degerlendirilmesi Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Program-Alt Program Analizi

PROGRAM

ALT PROGRAM

Arastirma Altyapilar alt
programi ile iilkemizin

TESPITLER

Arastirma altyapilari ve
0zel sektor arasinda is

IHTIYACLAR

calismalarm artirilmasi
hedeflenmektedir.

is birlikleri neticesinde
uluslararasi endekslerde

yer alan bilimsel yaym

sayisi, arastirma merkezleri
gelir miktari, arastirma
merkezlerinin sanayi ile yaptig
proje sayis1 artmistir.

&=
-
=
i bilgi birikiminin birlikleri ile bilgi ve teknoloji Universitemizde arastirma
% artirllmasina ve transferinin artirilmasia altyapis1 kurulmus olup
-:.E teknolojik gelisimine yonelik faaliyetlerimiz plan faaliyetlerine devam
E—g.d katkida bulunmak donemi boyunca hedeflerimiz etmektedir, ancak tiim
" E iizere yiiksekogretim dogrultusunda gerceklesmistir. | diinyay: etkisi altina alan

g -~ kurumlarmda arastirma | Tip alam basta olmak iizere Covid-19 salgim1 nedeniyle
I~ altyapilariin kurulmasi | eczacilik, dis, fen, mimarhk, arastirma faaliyetlerimiz
= ve kapasitelerinin miihendislik ve sosyal olumsuz etkilenmistir.
z giiclendirilmesi alanlarda bircok proje hayata
g hedeflenmektedir. gecirilmistir.

Arastirma, gelistirme projeleri

ve hilimsel cahsmalarm

hayata gecirilmesi icin
E iiniversitemiz biinyesinde
& faaliyetine devam eden Fikirlerin ekonomik ve
= Yiiksekogretimde merkezler, iiniversite (TUBAP) | bilimsel katma deger
Lz Bilimsel Arastirma ve ve diger kurumlarmn (TUBITAK | saglayan patentlere
d; Gelistirme alt programi | vb.) hibe programlarmin doniistiiriilmesi ve
Cz ile yiiksekOgretim yayginlastirilmasi, 6zellikle iiniversitemizdeki patent
= kurumlarinda inovasyon | Balkan iilkelerindeki sayisinin artirilmasi icin
E E amach bilimsel tiniversiteler ile yiiriitiilen bilgilendirme, egitim ve
=
:
<

destek faaliyetlerinin
devam etmesi
beklenmektedir.

Devam Ediyor }



PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPITLER

IHTIYACLAR

HAYAT BOYU OGRENME

Yiiksekogretim
Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri alt
programi ile toplumun
tiim kesimlerine ihtivac
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir.

Trakya Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi'nce yiiriitiilen
faaliyetler: 1- Bireysel ve
Kurumsal Egitimler (Katilim
Belgesi, Basar1 Belgesi, Sertlifika)
2- Toplumla Bulusma ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri

GerceKlestirilen egitimler; 1- Is
Hayati 2- Egiticilerin Egitimi

3- Kisisel Verilerin Korunmasi
Uyum Projesi Uzmanlik Egitimi
4- Ingilizce 5- Tiirk Isaret Dili 6-
Microsoft Office bu kurslardan
bazilaridir.

Trakya Universitesi Kariyer
Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nce yiiriitiilen kariyer
hizmetleri:

Yetenek Kapisi Portal,
Kariyer Etkinlikleri (ic ve dis
paydaslarm katilimi ile toplanti,
konferans, seminer, ¢cevrimici
ve yiiz yiize boliim tanitic
kariyer planlama etkinligi,
web sayfasinda ve sosyal
medya hesaplarinda ic ve dis
paydaslara ait duyurularin
paylasim), Damismanhk
Hizmeti, Staj Seferberligi
Projesi, Universite & Sanayi Is
birligi Protokolleri

Engelsiz Universite Hizmetleri:
Ogrencilere ve ailelerine
psikososyal destek hizmetleri,
Rektorliik, akademik birimler,
yemekhane binalarinda Engelsiz
Universite Mimari Erisilebilirlik
Kapsaminda Yapilan Calismalar,

Engel Tamimayanlar Toplantilar:
ve Ogrenci Senatosu Temsilci
Secimleri.

Yapilan calismalar ile gosterge
gerceklesmeleri beklentileri
karsilamistir.

Dezavantajhi gruplar

ve mezunlara yonelik
faaliyetlerin artirilmasi
icin tesvikler devam
ettirilmelidir.
Universitenin topluma
yonelik faaliyetlerini
artirmak adina toplumun
tiim kesimlerine hitap
eden saghk okuryazarhgi,
dijital okuryazarlik,
finans okuryazarhig gibi
glincel konu bashklarinda
egitim ve farkindalik
calismalarmin planlanmasi
gerekmektedir.

Sektor, akademisyen

ve 0grencilerin is

birligi icine girmesini
saglayacak fakiilte bazh
0grenme ve arastirma
topluluklarmin kurulmasi
desteklenmelidir.

TEDAVI EDiCI SAGLIK

Tedavi Hizmetleri alt
programi ile tedavi

edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Universite hastanesinde
hizmet sunum alanlarinda
gerceklestirilen iyilestirmeler
neticesinde klinik kalite
yiikselmis ve boylece ameliyat
sayilari, yatak doluluk oranlari,
nitelikli yatak sayisi ve yatan
hasta sayis1 artmistir. Gosterge
gerceklesmeleri beklentileri
karsilamistir.

Toplumun saghk
gereksinimlerine
odaklanarak, saghk hizmet
sunumunun, kurumsal
yapiin, tip ve saghk
bilimleri alanindaki egitim
programlarimin siirekli
gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica
saglik politika yapicilar

ve diger aktorler ile is
birliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Devam Ediyor




PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPITLER

IHTIYACLAR

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde

Ogretim Elemanlarma yaymlanan makaleler e T
E Saglanan Burs ve beklentileri karsilar diizeyde ﬁﬁ}?ﬁ%ﬁ?ﬁﬁ?&;ﬂﬁ?nm
E: Destekler alt programi olmustur. Lisanstistii egitim Giniversite iist vonetimi
&) ile alaninda yetkin, diizeyinde, fen ve miithendislik tarafmdan sunsillan
g arastirmac, bilgi bilimleri, sosyal bilimler tesvik. bilgilendirme ve
= iireten ve aktaran ve saghk bilimlerindeki de§§ tek fa a{-lii etlerinin
< akademisyenler oncelikli alanlarda acilan sﬁf dﬁrﬁlmeysi
E yetistirilmesi burs programlarindan beklenmektedir
hedeflenmektedir. yararlamlmistir. Gosterge :
gerceklesmeleri beklentileri
karsilamistir.
S?‘ghk’ fenve egitim Covid-19 salgini, kiiresel
bilimlerinde doluluk oranlar: ekonomik kriz ve Tiirk
yiiksek iken, sosyal bilimlerde | [ jraginin deger kaybetmesi
doluluk orani diisiik olmustur. | jle ggstergeler belirli
Kiitiiphane kaynaklari her gecen | granda etkilense de
yil artmakta ve beklentileri normallesme ile birlikte
karsilamaktadur. Bununla genel olarak beklentiler
é On Lisans, Lisans ve Eﬁiﬁbﬁr ogl(“ienm o ple rsonclin karsilanmistir. Mali kaynak
. Dy e phaneden yararianima oranl | jhtjyaci bu donemde daha
= Lllsansustu Eglltlm da oldukca yiiksek olmaktadir. | ;13 olmustur. Salgm
5 alt programu ile .. - .
S meglekgi veterlilik Ogrenci basina diisen egitim doneminde yayginlasan
= sahibi ve gelisime acik alani ve kapali alanlar insaati CEVIIMIC] ve hlbr{t
z mezunlar yetistirilmesi | tamamlanan yeni binalarla modellerin normallesme
= hedeflenmektedir. arlis gostermektedir. Degigim | doneminde de kullanimina
- programlarina ve projelere devam edilerek
olan ilgi oldukca yiiksek ozellikle UIUSI?‘_I"E},I"%SI
seyretmektedir. Yabanci uyruklu kuruluslarla yiiriitiilecek
ogrenci sayilari her gecen yil egitim programlarma
artmakta, ozellikle Balkanlardan glgha fazla 6grenci ve
yogun ilgi olmaktadir. Ogretim | 0gretim glemgnlnln
iiyesi basima 6grenci sayisi crisiminin saglanmasi
beklentinin {izerindedir. beklenmektedir.
Ogrenci ve personele,
diyetisyen gozetiminde dort
cesit yemek sunulmaktadir.
Kantin ve kafeteryalar ile Balkan
.. e Yerleskesinde bulunan Ogrenci
g%&:ilz?%egﬁfe Yasam Merkezi ogrenci ve Covid-19 salgin
= all pro grarfu e Qersonele hizmet sunmaktadr. doneminde yiiz yiize
= iksekpdretim Sunulan hizmetlerden o faaliyetler olmasa
= YUKSEKOSr¢ memnuniyet orani beklentinin | da cevrimici olarak
= ogrencilerine sunulan izerinde ol t ireok etkinlik
= beslenme ve barmma uzerinde omustur. bircok etkinlik
Z hizmetlerinin kalitesinin | Ogrenci kuliip ve topluluklar: gler(;elideg;lrl%_ml_stlg Genel
e artirilmasi; 6grencilerin | sayis1 6grencilerin yogun ilgisi plqra ayoilewlrrlun N
:% kisisel ve sosyal gelisimi | ile beklentilerin {izerinde olmus Lgl E?an?g gggefnﬁ%(;r
— desteklenerek yasam ve beraberinde de sosyal, bgﬁlentiler biiviik oranda
kalitesinin yiikseltilmesi | kiiltiirel ve sportif faaliyet Kl . t.y
hedeflenmektedir. sayilar1 da yiiksek oranda sercexlesmistr.

gerceklesmistir. Universitemize
ait yurt bulunmamaktadir.

Gosterge gerceklesmeleri
beklentileri karsilamistir.




3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Trakya Universitesi’nin faaliyet alanlar1 ve bu alanlara iliskin sunulan iiriin ve hizmetler
Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1

. On Lisans Egitim Programlari

[

. Lisans Egitim Programlari
. 3. Lisansiistii Egitim Programlari
A- EGITIM
4. Uzaktan Egitim Programlar1

. Siirekli Egitim Uygulamalar1

Ul

6. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

—

. Arastirma Projeleri
2. Bilimsel Etkinlikler
3. Bilimsel Yaymnlar
B- ARASTIRMA
4. Patent/Faydali Model/Marka Tescili/Endiistriyel Tasarim

5. Bilimsel ve Sanatsal Odiiller

6. Arastirma Merkezleri

1. Saghk Hizmetleri

[\

. Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Yerleskeler
3. Sanatsal, Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif Etkinlikler

C- TOPLUMSAL KATKI 4. Universitenin Sorumlulugunda Olan Tarihi Yapilar
5. Sosyal Sorumluluk Projeleri
6. Sertifika Programlari

7. Kiitiiphane Hizmetleri

=

. Girisimcilik Egitimleri ve Sertifika Programlari
. 2. Universite-Sanayi is birlikleri
D- GIRISIMCILIK
3. Teknoloji Transfer Ofisi

4. Teknopark




3.7. Paydas Analizi

Trakya Universitesi'nin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iiniversiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen Kkisi, grup veya
kurumlardan olusan ic ve dis paydaslar Tablo 6’da yer almaktadir. Tabloda 6’da paydaslarin
onem ve etki dereceleri ile 6ncelik diizeyleri goriilmektedir. Onem derecesinde 7 “En dnemsiz’, 5
“En onemli”; etki derecesinde 7 “En etkisiz’, 5 “En etkili”; onceliklendirmede ise 7 “En onceliksiz’, 5
“En oncelikli” olarak puanlanmustir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 fe Paydas (')1.1em‘. Etki Derecesi  Onceligi
Dis Paydas Derecesi
Ogrenciler Dis Paydas 5 3 5
Akademik ve Idari Birimler Ic Paydas 5 4 5
Akademik Personel Ic Paydas 5 5 5
Idari Personel Ic Paydas 5 4 4
Trakya Teknopark Ic Paydas 4 3 3
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas 3 4 4
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 3 4 4
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 3 4 4
Mezunlar Dis Paydas 2 1 1
Trakya Universiteler Birligi Dis Paydas 3 2 2
Balkan Universiteler Birligi Dis Paydas 3 2 2
Merkezi ve Yerel Yonetim Birimleri Dis Paydas 3 2 2
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar: Dis Paydas 2 1 1
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 2 1 1
Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas 2 1 1
Yore Halki Dis Paydas 4 2 3
Basin Dis Paydas 2 3 2
Aday/Potansiyel Ogrenciler Dis Paydas 2 1 1

Tablo 6’dayer alan paydas analizi kapsaminda, iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda sundugu her bir iiriin ve hizmetin hangi paydaslar: ilgilendirdigi Tablo 7'de
gosterilmektedir.




Paydaslar

Ogrenciler

Akademik ve Idari
Birimler

Akademik Personel
Idari Personel
Trakya Teknopark

Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu

Universiteleraras: Kurul

Mezunlar

Trakya Universiteler
Birligi

Balkan Universiteler
Birligi

Merkezi ve Yerel Yonetim
Birimleri

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar:

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ozel Sektor
Kuruluslar:

Yore Halka

Basim

Aday/Potansiyel
Ogrenciler

U/H1

Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alan1 A- Egitim

U/H 2 U/ns U/H 4 U/l 5 U/He6
v v v v v
v v v v v
v v v v v
v v v v v
N N v v v
N N N N N

N
v v v
v v
v v v
v v v
v
v v v
v
v v v N




Tablo 7.1. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alan1 B- Arastirma

Paydaslar

U/H1 U/H 2 U/H3 U/H 4 U/Hs5 U/H6
Ogrenciler v v v v
A!i-z}(lem'lk ve Idari v v v v v v
Birimler
Akademik Personel v v v v v v
Idari Personel v v v v
Trakya Teknopark v v v v
Yiiksekogretim Kurulu v v v v v v
Yiiksekogretim Kalite v v v v v v
Kurulu
Universiteleraras1 Kurul v v v v v
Mezunlar v v

akva Tnivers .
T} alxv\a Universiteler v v v v v v
Birligi
alkan Tnivers .

Balk:m Universiteler v v v v v v
Birligi
1\“‘[.e}'kez1)'e Yerel Yonetim v v v v
Birimleri
ng‘er I&fllﬂ_ll Kurum ve v v v v N v
Kuruluslar:
Sivil Toplum Kuruluslar: v v v v
(?ze'l SelFtO}' e v V v v
Kuruluslar:
Yore Halka v v v
Basin v

Aday/Potansiyel
Ogrenciler




Tablo 7.2. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alam1 C- Toplumsal Katka

Paydaslar

U/H1 U/H 2 U/H 3 U/H 4 U/H 5 U/H6 U/H7

Ogrenciler v v v v v v v

A!(f}(lem.ik ve Idari v v v v v
Birimler

Akademik Personel v v v v v v v
idari Personel v v v v v v v

Trakya Teknopark v v

Yiiksekogretim Kurulu v v

Yiiksekogretim Kalite v v v v v v
Kurulu

Universitelerarasi Kurul

Mezunlar v
Trakya Universiteler v v v
Birligi

Bflllfivljl Universiteler v v v v
Birligi

I\{e{'kem ve Yerel Yonetim v v v J v v v
Birimleri

Diger Kamu Kurum ve
S v VoY v v
Kuruluslar:

Sivil Toplum Kuruluslar: v v

(?ze'l Selgo_r J v v v
Kuruluslar:

Yore Halki v v v v v v v

Basi v v

Aday/Potansiyel v
Ogrenciler




Tablo 7.3. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi (Devami)

Faaliyet Alam1 D- Girisimcilik

Paydaslar

U/H1 U/H 2 UH3 U/H 4
Ogrenciler v v V
Akademik ve idari Birimler v v
Akademik Personel v N v v
Idari Personel v v
Trakya Teknopark v v v v
Yiiksekogretim Kurulu
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Universiteleraras1 Kurul
Mezunlar v v
Trakya Universiteler Birligi v v
Balkan Universiteler Birligi v v
Merkezi ve Yerel Yonetim Birimleri v
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar: v
Sivil Toplum Kuruluslari v
Ozel Sektor Kuruluslar v v v
Yore Halky v v
Basin v
Aday/Potansiyel Ogrenciler N N

Paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin Tablo 6’da sunulan paydas
onceliklendirme tablosundan yararlanilarak hazirlanan paydas etki/6nem matrisi Tablo 8'de yer
almaktadir.




5

Tablo 8. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki
Diizeyi

. Zayif Giiclii
Onem
Diizeyi

Aday/Potansiyel Ogrenciler, Mezunlar, Yiiksekogretim Kurulu,
Diiisiik Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu,
= Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektor Universitelerarasi Kurul, Basin
Kuruluslar: (Izle) (Bilgilendir)

Ogrenpiler, Trakya Teknopark,
Trakya Universiteler Birligi, Balkan

Universiteler Birligi, Merkezi ve Yerel Akademik ve Idarl Birimler,

Yiiksek N .- A ) Akademik Personel, idari Personel
Yonetim Birimleri, Yore Halki (Birlikie calis)
(Cikarlarm gozet, cally
Calismalara dahil et)

3.8. Kurulus Ici Analiz

Trakya Universitesi, Edirne il merkezi ve ilcelerde (Havsa, Uzunkoprii, Kesan ve Ipsala)
toplamda 13 yerleskede varhgin siirdiirmektedir. Trakya Universitesi bu yerleskelerde 14 fakiilte,
5 enstitii, 4 yiliksekokul, 1 konservatuvar, 10 meslek yiiksekokulu, 38 uygulama ve arastirma
merkezi ile faalivette bulunmaktadir.

Trakya Universitesi'nde 2021-2022 egitim-ogretim yil itibariyla 5.439’u yabanci uyruklu
olmak iizere toplam 40.758 6grenci 6grenim gormektedir. 40.758 6grenciden 11.755 6grenciye on
lisans, 25.421 0grenciye lisans, 3.582 6grenciye lisansiistii egitim hizmeti sunulmaktadir. Toplam
ogrenciler icinde on lisans egitimi alan 6grenciler %28,8; lisans egitimi alan 6grenciler %62,4 ve
lisansiistii egitim alan 6grenciler %8,8 paya sahiptir.

Egitimin %86,2’1 orgiin 6gretim, %11,8°si ikinci 6gretim ve %2’si uzaktan egitim kapsaminda

gerceklestirilmektedir. Egitim hizmeti sunulan 40.758 6grencinin %48.5°1 kiz ve %51,5'1 erkek
ogrencilerden olusmaktadir.

Tablo 9. Akademik Birimler Bazinda Ogrenci Sayilar1 (2021-2022 Egitim-Ogretim Yil1)

Birimler Orgiin Ogretim | ikinci Ogretim | Uzaktan Ogretim Toplam
Fakiilte 19.967 3.468 - 23.435
Enstiti 3.179 73 330 3.582

Yiiksekokul 1.986 - - 1.986
Meslek Yiiksekokulu 0.982 1.201 512 11.755

Toplam

Kaynak: Trakya Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanlig

3




Trakya Universitesi'nde 79 farkl iilkeden 5.439 uluslararasi dgrenci egitim gormektedir.
Universitede toplam 68renci sayisi icerisinde yabanci uyruklu 68renci sayisi yillar itibariyla artis
gostermektedir. 2021 yili Aralik ay1 itibariyla yabanci uyruklu 6grencilerin toplam 6grenciler
(40.758) icerisindeki orani %13,3 olup 5.439 yabanci uyruklu 6grencinin 5.068’1 o6n lisans ve lisans,
266’s1 yiiksek lisans ve 105’1 doktora programlarina kayithdir. Doktora 6grencilerinin (673) ise
%15,6’s1 yabanci uyrukludur. Ogrencilerin tilkelere gore dagilimi incelendiginde; yabanci uyruklu
ogrencilerin en fazla Bulgaristan (1.263), Yunanistan (1.177), Kosova (513) ve Tiirkmenistan’dan (471)
oldugu goriilmektedir.

Trakya Universitesi'nde 6grencilerin egitim gordiigii 74 on lisans programi, 86 lisans
programi ve 186 lisansiistii program bulunmaktadir. Yabanci dilde egitim veren program sayisi
12 olup Tablo 10’da bu programlarin bilgisi sunulmaktadir.

Tablo 10. Yabanci Dilde Egitim Veren Programlar
5 5

Program Bilgileri

%100 Yabanci Dil o)
%30 Yabanci Dil 3
Toplam 12

+  Edebiyat Fakiiltesi Almanca Miitercim ve Terciimanlik Pr.

+  Edebiyat Fakiiltesi Bulgarca Miitercim ve Terciimanlik Pr.

v+ Edebiyat Fakiiltesi Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Pr.

v Egitim Fakiiltesi Almanca Ogretmenligi Pr.

v+ Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Pr.

+  Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Pr.

+  Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi ikinci Ogretim Pr.

+  Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miithendisligi Pr.

v+ Mimarhk Fakiiltesi Mimarhk Pr. (ingilizce) (UOLP Uluslararasi Balkan Universitesi)
+  Ilahiyat Fakiiltesi ilahiyat Pr.

+  Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoteknoloji ve Genetik (DR)

+  Fen Bilimleri Enstitiisii Genetik ve Biyomiihendislik (YL)

Kaynak: Trakya Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagskanhg

Kurumda 1.885 akademik personel, 1.331idari personel, 567 sozlesmeli personel, 26 yabanci
uyruklu akademik personel, 957 is¢i ve 2 gecici isci olmak iizere toplam 4.768 personel hizmet
vermektedir. Trakya Universitesi teskilat semasi Sekil 1’de sunulmustur.




Sekil 1. Teskilat Semasi

TRAKYA UNIVERSITESI
TESKILAT SEMASI

ic Denetim Birimi

=N T Fakiltes N H Fen Biliales Gy
=4 Fen Falultes N =N Sagid Bilimleri N
e N )
=N Mipeolk Fdcalisi = Balkan Arastom N
,_J\ i R \ _k Roman Difi ve Kiltirti Amstmalan \

Yiiksekokullar

Yabana Diller

)
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Trakya Universitesi'nde 2021-2022 egitim-ogretim yilinda 799’u 6gretim iiyesi olmak iizere
toplam 1.885 Ogretim elemam bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinn 262’si profesor, 132’si
docent, 405’1 doktor 6gretim iiyesi, 93'li doktorali olmak iizere 395 0gretim gorevlisi ve 691’1
arastirma gorevlisi kadrosunda yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin unvan diizeyleri Tablo
11’de yer almaktadir.

Tablo 11. Akademik Personelin Unvan Diizeyi (2021-2022 Egitim-Ogretim Yil)

Agirhkl Puan

Unvan Katsay1

Profesor 7 202 1.834
Docent 6 132 792
Doktor Ogretim Uyesi 5 405 2.025
Ogretim Gorevlisi (Doktoral) 4 93 372
Ogretim Gorevlisi 3 302 006
Okutman* 2 0 0
Arastirma Gorevlisi 1 691 691

TOPLAM

Akademik Personel Unvan Diizeyi (6620/1885)

Kaynak: Trakya Universitesi Personel Daire Baskanlig

* 22/2/2018 tarihli ve 7100 sayill Kanunun 11 inci maddesiyle, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 32.
maddesi yiiriirliikten kaldirilmis olup bu madde altinda yer alan okutmanlar ile aym1 Kanunun 7 inci
maddesiyle uzmanlar, 6gretim gorevlisi kadrosuna aktarimistir.

Trakya Universitesi'nde ortalama akademik personel unvan diizeyi 3,51°dir.

Trakya Universitesi'nde 2021-2022 egitim-ogretim yilinda kadrolu ogretim iiyesi basma
diisen 68renci sayisi 54,11 iken; kadrolu 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi ise 21,47°dir.




Tablo 12. Trakya Universitesi Agirhikli Alanlari (2021-2022 Egitim-Ogretim Yil1)

Ogretim Eleman

Temel Bilim Alani

Say1 ‘ %o
1 | Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alani 4.072 9,83 119 6,31
2 | Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alan1 1.197 2,89 100 5,02
3 | Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani 14.837 35,81 218 11,57
4 | Mimarlik Temel Alani 1.313 3,16 51 2,71
5 | Mithendislik Temel Alani 3.151 7,60 85 4,51
6 | Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani 0.766 23,57 446 23,66
7 | Tip ve Saghik Bilimleri 6.483 15,65 800 42,44
8 | Konservatuvar ve Giizel Sanatlar 603 1,45 60 3,18

Toplam  41.422

Kaynak: Trakya Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanh1 ve Trakya Universitesi Personel
Daire Baskanhgi

Grafik 1. Ogrenci Oranlar1 Acisindan Agirhkh Alanlar
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Grafik 2. Ogretim Elemam Oranlar1 Acisindan Agirhikh Alanlar
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Gorilldiigli {izere 2021-2022 egitim-6gretim yihnda Trakya Universitesi 6grencileri
agirlikh olarak Mesleki ve Teknik Egitim (%35,81) ile Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler (%23,57) temel
alanlarmda; 6gretim tiyeleri ise agirlikli olarak Tip ve Saghk Bilimleri (%42.,44) ile Sosyal, Beseri
ve Idari Bilimler (%23,66) temel alanlarinda bulunmaktadir.

Trakya Universitesinde mezunlar ile iliskilerin daha etkin kilimmas1 amaciyla kurulan
Trakya Universitesi Mezun Bilgi Sistemi varligin siirdiirmektedir. Sistemde on lisans diizeyinde
4.108, lisans diizeyinde 8.586, yiiksek lisans diizeyinde 435 ve doktora diizeyinde 88 mezun olmak
iizere toplam 13.217 kayithl mezun bulunmaktadir.

2021 yili itibartyla Trakya Universitesi'nde 1.331 idari personel gorev yapmaktadir. idari
personelin egitim durumlaria gore yiizdelik dagihmlar: Grafik 3’te yer almaktadir.




Grafik 3. Idari Personelin Egitim Diizeyleri
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Idari personelin %6’s1 ilkdgretim; %13°1 lise; %19’u on lisans; %51°i lisans ve %11'i lisansiistii
derecelerden mezun olarak calismaktadir. Idari personelin %81'i 6n lisans ve iizeri egitim
diizeyine sahiptir.

Trakya Universitesinde idari personelin ortalama egitim diizeyi gorece yiiksek olup
personelin ise yonelik ihtiyac ve beklentilerini tespit etmek ve s6z konusu eksiklikleri gidermek
amaciyla hizmet ici egitim ihtiyac¢ analizi anketlerinden elde edilen sonuclar 1s181nda hizmet ici
egitimlerin planlanmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda son iki yilda “Orgiitsel Baghlik ve Kurum
Kiiltiirii Egitimi, Yonetici Gelistirme ve Liderlik Egitimi, Motivasyon ve Ozgiiven Gelistirme
Egitimi, Ofke Kontrolii ve Stresle Basa Cikabilme Yollari, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
Etik Degerler ve Davranis Ilkeleri, Halkla Iliskiler” konularmi iceren pek cok egitim verilmistir.
Bununla birlikte bolgesel ve ulusal capta dis paydaslar ile ortak egitimler de yiiriitiilmektedir.
Buna Trakya Kalkinma Ajansi, Edirne 112 Acil Cagr1 Merkezi Midiirligi, T.C. Cumhurbaskanlig:
Insan Kaynaklar1 Ofisi ile yapilan is birlikleri ornek verilebilir. 2021 yihmin Eylil aymda T.C.
Cumhurbaskanhgr Insan Kaynaklarr Ofisi tarafindan “Insan Haklar1” temelinde hazirlanan
Etik, Cinsiyet Esitligi, Kamu Denetciligi Kurumu Baglaminda Iyi Yonetim Ilkeleri gibi konular:
iceren oldukca genis katihmh egitimlere Trakya Universitesi idari personelince aktif katilim
saglanmistir.




Trakya Universitesi'nin akademik ve idari personelinin kurum kiiltiiriine iliskin algilarim
belirleyebilmek amaciyla bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Arastirmada 28 ifadeli,
rekabetci kiiltiir, hiyerarsik kiiltiir, yenilikci takim kiiltiirii olmak iizere iic boyuttan olusan bir
Olcek kullanilmistir. Ayrica iiniversite-calisan uyumunu degerlendirebilmek adina tek boyutlu
kisi-Orgiit uyumu olceginden yararlanilmistir. Akademik ve idari personelin katilimi sonucunda
arastirmadan elde edilen verilere gore, katilmcilar tarafindan en cok katihm alan ifadenin
iiniversitede insanlarm bir arada olmasmi saglayan unsurlarmm resmi gorevler ve kurallar
olduguna iliskin ifade oldugu tespit edilmistir. Buna karsiik baghlik, karsilikli giiven, gelisim
ve yenilikcilik tutkusunun insanlarmm bir arada olmasina katki saglamadig1 diistiniilmektedir.
Planlamay1 iyi yapmanin, calismalar1 aksatmamanin ve diisiik maliyetle tamamlamanin
iiniversitede basari olarak goriildiigii en cok katilim saglanan bir diger ifade olarak belirlenmistir.
En fazla katilimin saglandig1 bu ifadeler hiyerarsik kiiltiir boyutu altinda yer almaktadir. Ayrica
0zgiin calismalar (arastirma, patent, eser vb.) ortaya koymanin ve yenilikci olmanin {iniversitede
basari olarak goriildiigii en ¢ok katilimin oldugu iiciincii ifade olup rekabetci kiiltiir boyutunda
yer almaktadir. Akademik ve idari personel tarafindan iiniversitede calisan Kisilerin girisken ve
risk almaya istekli olmadigi ifade edilmistir. Katihm oranin en az oldugu bu ifadeler ise yenilikci
takim Kkiiltiirii boyutunda yer almaktadir.

Arastirmanin sonucuna gore; en cok katilim alan ifadeler hiyerarsik kiiltiir boyutunda,
en az katilim alan ifadeler ise yenilikci takim kiiltiirti boyutunda yer almaktadir. Dolayisiyla
akademik ve idari personelin iiniversitede hiyerarsik kiiltiiriin egemen olduguna dair algilar:
bulunmaktadir. Hiyerarsi Kkiiltiiriinde kurallar ve diizenlemeler o6nemlidir. Kimin hangi
pozisyondahangiisi yapmasi gerektigi acikcave resmi olarak belirlenmistir. Hiyerarsikiltiiriiniin
hakim oldugu orgiitler biirokratik organizasyon yapisina sahiptir. Akademik ve idari personele
gore, iiniversitede yerlesik kurallar oldugu ve bu kurallarin insanlar: tek cati altinda toplayarak
calisma yasaminda diizeni sagladig1 belirtilebilir. Ayrica verilen resmi gorevlerin insanlarm
is birligiyle calismalarim sagladig ifade edilebilir. Ust yoneticilerin genel olarak koordinator
olarak gorevyaptig1 ve biirokratik isleyise 6nem verdigi diisiiniilmektedir. Universitenin yonetim
tarzinin istikrari ve kurallara uymayi tesvik ettigi, kisilerin neler yapmasi gerektiginin ise resmi
prosediirler tarafindan belirlendigi ifade edilmistir. Akademik ve idari personel iiniversitede
planlama bakis acisinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir.

Akademik ve idari personel hiyerarsik kiiltiiriin yam sira tiniversitenin rekabetci kiiltiir
ozelliklerini de tasidigim diisiinmektedir. Yenilikci olmak bir basar1 unsuru olarak goriilmekte
ve liniversitenin yeni kaynaklar ve fonlar yaratmaya, yeni firsatlar elde etmeye onem verdigi
diistiniilmektedir. Universitenin rekabetci bir kimlige sahip oldugu ve rakiplerine rekabet
iistiinliigii saglamaya calistig belirtilmektedir.

Arastirmada akademik ve idari personelin {iniversite ile uyum durumu kisi-orgiit uyumu
boyutunda sorgulanmistir. Elde edilen verilere gore; calisanlarin cogunlugunun degerleri ile
iiniversitenin degerlerinin orta diizeyde uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Takim calismasi, is birligi, giiven, baghhk, yenilikcilik ve gelisme tutkusu tiniversitelerin
ilerlemesini ve calisanlarm kuruma baghhgim saglayacak onemli 6zellikler olarak diistiniilebilir.
Glinlimiizde rekabetci olabilmek icin degisime acik ve esnek olmak gereklidir. Ancak hiyerarsi
kiiltiiriiniin hakim oldugu bir orgiitte ast-iist iliskileri, gorevlerin yapilmasi kurallara ve
prosediirlere baghdir. Bu tarz kat1 yapilar degisimin ve yeniligin ontinde engel olabilmektedir.
Hiyerarsi kiiltiiriiniin yumusatilarak karsihikh giivenin ve is birliginin oldugu, takim calismasimin
desteklendigi daha ademimerkeziyetci yapilarin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica
arastirma-gelistirme faaliyetleri, yenilikci bakis acilar1 desteklenmeye devam edilecektir.

Universitenin ic ve dis paydas katilimina yonelik calismalar: bulunmaktadir. Diizenli olarak
belirli periyotlar ile akademik ve idari personel, 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadair.
Memnuniyet anketleri iiniversite web sayfasinda paylasiimakta ve sonuclar1 yayinlanmaktadir.
Dis paydaslara yonelik anket uygulamasi, yiiz-yiize veya online goriismeler diizenlenerek
iiniversite ile ilgili goriisleri alinmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitede katilimci bir yonetim
tarzinin siirdiiriilmeye calisildigi séylenebilir.




Fiziki Kaynak Analizi

Trakya Universitesinin, Edirne il merkezive ilcelerinde toplam 13 yerleskesi bulunmaktadir.
Yerleskelerin toplam acik alam 7.657.222 m? ve toplam kapali alan1 414.423 m¥dir. Yerleskeler
icerisinde en biiyiik acik alana sahip yerleske 3.270.773 m? ile Prof. Dr. Ahmet Tarik Karadeniz
Yerleskesi olup, en fazla kapali alana sahip yerleske ise 288.199 m?ile Balkan Yerleskesidir. Trakya
Universitesinin acik ve kapal alanlarmin dagilimi Tablo 13°te sunulmustur.

Tablo 13. Yerleskelerin Acik ve Kapali Alanlarmin Dagilim

Toplam Alan

Yerleskeler Acik Alan (m?) | Kapali Alan (m?) (m?)
Aysekadin Yerleskesi 113.570 25.308 138.878
Balkan Yerleskesi 2.215.744 288.199 2.503.943
Havsa Hakan Okursoy Yerleskesi 164.945 4.684 169.629
Ipsala Evrenosgazi Yerleskesi 80.001 4.731 84.732
Ismail Hakki Tonguc Yerleskesi 8.000 4.224 12.224
Karaagac Yerleskesi 175.241 6.801 182.042
Kesan Hersekzade Yerleskesi 1.014.204 16.315 1.030.609
Kesan Pasayigit Yerleskesi 25.349 7595 32.044
Kosova Yerleskesi 34.860 10.799 45.659
Makedonya Yerleskesi 19.638 7553 27.191
Prof. Dr. Ahmet Tarik Karadeniz Yerleskesi 3.270.773 17.682 3.287.773
Sarayici Yerleskesi 513.614 10.423 524.037
Uzunkoprii Yerleskesi 21.875 10.109 31.084

TOPLAM .057.2: 414.423 ‘ 8.071.645

Kaynak: Trakya Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig




Birinci diizeyde 253 tesis, makine ve cihazlar grubunda toplam 18.486, 254 tasitlar grubunda
toplam 1.202 ve 255 demirbaslar grubunda 284.454 adet tasiur kayrthdir. Trakya Universitesi’nde
O0grenme ortamlari yeterli ve uygun donanmima sahiptir. Bu kapsamda toplam 54 amfi, 503 smuif,
78 atolye ve 369 laboratuvar 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Egitim ve derslik alanlar:
toplam 70.276,46 m*’lik alana yayilmakta olup amfiler 7.253,31 m?, simiflar 36.272,52 m?, atolyeler
5.521,63 m? ve laboratuvarlar 21.229 m?dir. Laboratuvarin %60,2’si egitim, %39,8’i arastirma
laboratuvarlarindan olusmaktadir.

Tablo 14. Egitim ve Derslik Alanlarmin Yiizolciimii (m?)

Kapasite | Kapasite | Kapasite

S0ng Kapasite | Kapasite Kapasite
Egitim Alan1 - A | m4me (mzy | 76100 | 101-150 | 151-250 | _ 1| Toplam

0-50 () | 51-75 () | “ o) (m?) my) | 230<m)
Amfi 51,08 459.6 2.085.79  2.243,62  1.5453 867,92  7.253.31
Sinif 13.507,18 9.035,23  10.774,11 2356 0 0 360.272,52
Atolye 4.404,27 824,25 132,78 160,33 0o 0 5.521,63
Egitim 11.836,43 3.020,39  1.302,51 387,35 0 0 160.555,608

Laboratuvar

Arastirma  4.514,81 0 0 158,51 0 0 4.673.32

Toplam | 34.313,77 1.545,3 70.276,46




Trakya Universitesi 6grencileriile akademik ve idari personelinin hizmetine sunulan toplam
17 yemekhane, 30 kantin/kafeterya ve 1 adet restoran bulunmakta olup, Balkan Yerleskesinde
bulunan Deltapark Ogrenci Yasam Merkezi'nde kafeterya, market, eczane, mescit gibi alanlar ic
ve dis paydaslarin ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik hizmetlerin sunulmasim saglamaktadir.
Ayrica Balkan Yerleskesinde 2 adet misafirhane bulunmaktadir. 37 oda, 74 Kkisilik konaklama
kapasitesi ile Armagan Donertas Oteli ve 29 oda, 61 kisilik konaklama kapasitesi ile Uygulama
Oteli Trakya Universitesi misafirlerine hizmet vermektedir. Trakya Universitesi biinyesinde 4
blok ve 66 daireden olusan lojmanlar, akademik ve idari personelin hizmetine sunulmaktadir.
Trakya Universitesi'nin miilkiyetinde ya da kullammminda bulunan sosyal tesislere iliskin bilgiler
ise Tablo 15°te yer almaktadir.

Tablo 15. Sosyal Tesis Bilgileri

Sosyal Tesisler Acik Alan Kapah Alan Toplam Alan
Meric Kenari Sosyal Tesisleri 7.512 611 8.123
Enez Ogrenci Dinlenme Tesisleri 12.449 1.113 13.562
Enez Egitim ve Spor Kompleksi 44.332 44.332
Menza Binasi 7.599 7.599
Deltapark Ogrenci Yasam Merkezi 6.613 6.613
Misafirhane 2 1.947 1.047
Engelli Cocuklar Merkezi 1 2.104 2.104
Kafeterya/Kantin 30 4.038 4.038
Ogrenci/Personel Yemekhanesi 17 5.552 5.552
Lojman 66 6.500 0.125 12.625
I1. Bayezid Kiilliyesi 1 21.080 1.105 22.275

TOPLAM | 117 91.873 128.860

Kaynak: Trakya Universitesi Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlhig
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Trakya Universitesi Bilgi Giivenligi Politikasinda belirtilen degerler dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiiren Bilgi Islem Daire Baskanhgl, 2018 yilindan bu yana bilgi giivenligi alaninda
uluslararas1 bir kalite standardi olan “ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi”na sahip birim olma unvanm siirdiirmektedir. Trakya Universitesi faaliyetlerinde
kullanilmak iizere edinilen ve birimlerin istifadesine sunulan arac, makine ve donanim
envanterine iligskin bilgiler ile ag topolojisi Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16. Trakya Universitesi Bilisim Sistemi

Internet Hizmeti Tium Yerleskelerde
Kablosuz Internet Erisim Baglantisi Tiim Yerleskelerde
Internete Baglh Anlik Aktif Kullanici Sayisi 2.250

Acilan Ogrenci E-Posta Hesab1 Sayis1 13.644

Acilan E-Posta Hesab1 Sayisi 14.197

Haber ve Duyuru Arsivi Veri Tabani My SQL

Desteklenen Protokoller Tiim web sayfalarinda https protokolii

Gelismis Arama Olanaklar1 Mevcut
Sunucu Uzerinde Alan Adi ve Yer Tahsisi Mevcut
Sunucu Sayisi 103

Ulaknet Network Giivenligi Saglayict
Loglama Unitesi

Diger Baglant1 Saglayicilar

Yedekleme Sistemi

Sistem Odas1 Donanimi

UTM (Birlesik Tehdit Y6netimi) 6zellikli glivenlik duvari

Loglama Cihaz1

Yok

VMWare ortamindaki sanal sunucularin veam yazilimi ile
yedekleri alinmaktadir. Bu amagla 2 adet storage kullanil-
maktadir.

1700 Mbps Metro Ethernet baglantisini saglayan anahtar-
lama cihazi, 2 Adet Anaomurga anahtarlama cihazi, 1 adet
Giivenlik Duvari, 1 Adet Loglama Cihazi, 3 Adet Depolama
tinitesi, 8 Adet Server tizerine kurulu Sanallastirma sistemi,
1 adet ortam denetleme sistemi, 4 adet server ve 2 adet De-
polama {initesi tizerine kurulmus Felaket Kurtarma Merkezi,
2 adet iklimlendirme sistemi, 1 adet FM200 gazli sondiir-
me sistemi, 1 adet biometrik ve kartli giris sistemi, jeneratdr
destekli 2 adet 40 KVa’lik UPS

Kaynak: Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi




Sekil 2. Trakya Universitesi Balkan Yerleskesi ve Dis Yerleskeler Genel Ag Topoloji Semasi

TRAKYA UNIVERSITESI DIS YERLESKELER NETWORK TOPOLOJISi
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Kaynak: Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhg




Tablo 17. Trakya Universitesi Teknolojik Kaynaklarin Bilgisi

Teknolojik Kaynaklar

Sunucular 151
Masaiistii Bilgisayar 5.148
Diziistii Bilgisayar 1.003
Tablet Bilgisayar 157
Cep Bilgisayar 3

Kaynak: Trakya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yerleske icindeki merkezi konumu, kaynaklarin yeterliligi, genis kullanim imkani ve zaman
kisitlamasi olmaksizin arastirma yapabilmek ve iiniversite icinde daha fazla vakit gecirecek bir
ortam sunmak amaciyla Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi modern, cagdas ve donanimli
bir yapiya sahip killnmistir. Yiiksekogretim Kurulunun yayinladigr “Kiiresel Salgin Baglaminda
Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglikli ve Temiz Ortamlarin Gelistirilmesi Kilavuzu” cercevesinde
2021 yili Ekim ay1 itibariyla yeniden 7/24 esasina gore kesintisiz hizmet vermeye baslamistir.
Kiitiiphane kaynaklarmi her y1l artirmaya ve gelistirmeye 6zen gostermektedir.

Merkez Kiitiiphanenin 2021 yilinda Okuyucu Hizmetleri Istatistigi incelendiginde
kiittiphaneye kayith aktif tiye sayisi 18.703; ddiinc verilen Kitap sayisi 11.505; odiinc verilen kitap
dis1 materyal sayisi 31; kiitiiphaneden yararlanan kullanici sayisi 186.211°dir.

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 78,79
olmustur.

Tablo 18. Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde Bulunan Kaynaklarin Bilgisi

Kiitiiphane Kaynaklar:

Basili Kitap Sayisi 141.592
Tez 8.441
Elektronik Tez 2.100.000
Basili Periyodik (Dergi) Sayisi 24
Veritabam Elektronik Periyodik (Dergi) Sayisi 73.142
Veritabam Elektronik Kitap Sayisi 879.900
Kitap Dis1 Materyal (DVD/VCD/CD vb.) 8.464

Kaynak: Trakya Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi




Tablo 19. Ozel Kitapliklarda Bulunan Kaynak Sayisi

Ozel Kitaphklar

Edirne Kitaphgi 1.442
Balkan Kitaphg1 3.445
Giingor-Giiner Rifat Aribal Kitaphgi 410
Prof. M. Tayyip Gokbilgin Kitaplig1 1.788

Kaynak: Trakya Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhg

Mali Kaynak Analizi

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirleri ile finanse edilen
Trakya Universitesi 2021 yilinda toplam 644.592.406 TL gelir elde etmistir. 2021 yil1 biitcesinin
%93’inli 602.260.260 TLile hazine yardimi, %7’sini de 42.332.146 TLile 6z gelirler olusturmaktadir.
Elde edilen gelirin %93,43°1 602.260.260 TL ile Alian Bagis ve Yardimlar (Hazine Yardim), %4,33’i
27.919.623 TL ile Diger Gelirler ve %2,24°1 14.412.523 TL ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleridir.

Trakya Universitesi'nde program smiflandirmaya gore 606.578.066 TL toplam biitce
giderlerinin %2,39’u arastirma, gelistirme ve yenilik programina, %17,76’s1 tedavi edici saghk
programina, %59,901 yiiksekogretim programina ve %19,95’i yonetim ve destek programina
ayrilmistir.

Trakya Universitesinde Stratejik Plan Donemi icin yapilan mali kaynak tahminine iliskin
bilgiler Tablo 20’de sunulmaktadir.

Tablo 20. Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar ; ' Toplam Kaynak
Ozel Biitce 1.536.537.000 1.853.440.000  2.125.793.000 2.376.850.000  2.629.800.000 10.522.420.000
Doner

1.000.000.000  1.250.000.000  1.562.500.000 2.000.000.000 2.500.000.000  8.312.500.000
Sermaye
Dis Kaynak* 7.572.000 10.000.000 11.928.000 13.856.000 15.784.000 50.140.000

TOPLAM 2.544.109.000 | 3.113.440.000 | 3.700.221.000 | 4.390.706.000 | 5.145.584.000 | 18.804.060.000

Kaynak: Trakya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
*Dis Kaynak; TUBITAK, IPA, TEKNOPARK ve ERASMUS verileridir.




Ic Kontrol Sistemi

Trakya Universitesinde uygulamaya konulan ic Kontrol Sistemi ile birimlerin ve
personelin gorev tamimlar1 yazih olarak belirlenmis, bu kapsamda kurumsal diizeyde idari
diizenleyici islemler kapsaminda yonerge, prosediir, talimat ve formlar ¢ikarilmis, usul ve esaslar
belirlenmistir. Idare ve birimlerde uygun organizasyon yapisi olusturulmustur. Birim diizeyinde
mali ve mali olmayan tiim is ve islemlerin siirec akislar1 yapilmistir. Siire¢ Akis Semalari
cikarithrken o is ile ilgili personelin ortaya koydugu taslak dokiiman, birim calisanlarmi ortak
degerlendirilmesiyle sekillenmis ve birim amirinin kontrolleri ile tamamlanmuistir. Tamamlanan
bu dokiimanlar iist yoneticinin onayi ile yiiriirliige konulmus ve I¢c Kontrol Sistemine eklenerek
tiim personelin ulasabilmesine imkan saglanmistir.

Ic kontrol izleme takip siirecleri, Trakya Universitesi Ic Kontrol Sistemi Izleme Gozden
Gecirme ve Degerlendirme Yonergesi ile belirlenen kriterler dogrultusunda saglanmaktadir.
Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu kurularak yapilacak calismalarmn kapsamlar:
belirlenmistir. Eylemlere iliskin uygulamalarin gelisimi ile sonuclarmm degerlendirilmesi,
gerektiginde de yapilacak degisikliklerin gelistirilmesine yonelik sorumluluklar verilmistir.
Bununla birlikte I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu kurulmus ve
kurumun mevcut durumu analiz edilerek tespit edilen eylemler, eylemlerden sorumlu birimler
ve eylemlerin yapilma stireleri belirlenmistir. Eylemlerden sorumlu birimler belirlenerek, her
bir eylemin hangi birimin ve kimin sorumlulugunda uygulanacag: belirtilmistir. I¢ Kontrol
Bilgi ve Iletisim Ag1 ile siirecin baslama, uygulama ve tamamlanma siirecindeki bilgi ve iletisim
akist saglanmistir. Eylem planinda yer alan calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca
izlenerek rapor olarak iist yonetime sunulmaktadir. Trakya Universitesi'nde i¢ kontrol sistemi
tiim birimlerde %95 oraninda tamamlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi I¢ Kontrol
Subesi tarafindan I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan eylemler, iiniversite birimlerinden
alman veriler goz oniinde bulundurularak degerlendirilmekte ve bu cercevede uyum eylem
planlar1 revize edilmektedir.

Trakya Universitesi Ic Kontrol Sisteminin degisen kosullara, kaynaklara ve risklere kars
uyumunun, kurum Kkiiltiiriiniin calisanlar tarafindan hangi ol¢lilerde benimsendiginin ve
ivilestirilmesi gerekli goriilen hususlarin tespiti icin ilk olarak 2017 yilinda “I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Anketi” uygulanmis ve sonuclart degerlendirilmistir. Mevzubahis anket her yil
diizenli olarak yapilmaya ve degerlendirilmeye devam etmektedir. Eylem Planm Sonu¢ Raporlar:
ve Uyum Eylem Planlari ile faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri y1l sonunda yapilan I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Anketi ile olctilmektedir.

Trakya Universitesi stratejik amac ve hedeflerine yonelik olasi riskler etki ve olasilik
analizine tabi tutularak risk seviyeleri ve risklere yonelik iyilestirme stratejileri eylem plani
haline getirilmistir. Alt1 ayhk donemler itibariyla risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik rapor paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.




3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel akademik faaliyetlere iliskin giiclii ve zayif yonler ile yapilmasi gerekenlerin yer
aldig1 akademik faaliyet analizi Tablo 21’de yer almaktadir.

Temel
Akademik
Faaliyetler

- Yonetimin,
birimlerin
akreditasyon
siirecini tesvik
etmesi ve
desteklemesi

- Balkan
universiteleri
ile yapilan is

EGITIM

olmasi

- 7/24 acik ve

hizmetlerinin
verilmesi

Giiclii Yonler

birliklerinin cok

cagin gereklerine
uygun kiitiiphane

Zayif Yonler/Sorun
Alanlar1

- Bazi anabilim
dallarinda 6gretim
iiyesi ve arastirma
gorevlilerinin
say1isiin yetersiz
olmasi

- Ogretim iiyelerinin
ders yiikiiniin genel
olarak yiiksek olmasi

- Universitede
akredite olan boliim
sayisiin az olmasi

-Baz1 birimlerde
fiziki mekan
yetersizligi

- Son dort yildir
biitcenin sabit kalip
herhangi bir artisin
olmamasi nedeniyle
veri tabani iptaline
gidilip koleksiyonun
yeteri kadar
gelistirilememesi

- Merkez
Kiitiiphanemin artan
0grenci sayisina
mekansal olarak
cevap verememesi

Tablo 21. Akademik Faaliyet Analizi

Ne Yapilmali?

- Akreditasyon calismalarmin
hizlandirilmasz, ilgili akreditasyon
kuruluslari ile is birligi yapilmasi
ve akredite olmus programlarin
deneyimlerinden yararlamlmasi

- Balkan tiniversiteleri ile mevcut is
birliginin stirdiiriilmesi ve daha fazla is
birligine gidilmesi

- Ogrenci ve 6gretim iiyelerinden gelen
talepler ve ihtiyaclar dogrultusunda yazih
ve gorsel koleksiyonun artirilmasi

- Merkez Kiitiiphane disindaki birim
kiitiiphanelerinin de program ciktilar
dikkate alinarak kaynak bakimindan
cesitlendirilmesi

-Farkl tiniversite kiitiiphaneleri 6rnek
alinarak daha biiyiik ve modern bir
kiitiiphanenin yapilmasi

-Trakya Universiteler Birligi iiye
iiniversitelerinin ortak veri tabani ve basili
kaynak kullaniminin saglanmasi

Devam Ediyor }




Temel
Akademik
Faaliyetler

Zayif Yonler/Sorun

/e . D]
Alanlar: Ne Yapilmali?

Giiclii Yonler

EGITIM

- On lisans, lisans
ve lisanstistii
diizeylerde kaliteli
egitime 6nem
verilmesi

- 3+1ve 7+1

egitim modeli
uygulamalarmin
baslamis olmasi

- Farabi, Erasmus
ve Mevlana degisim
programlarmin
etkin bir bicimde
stirdiirtilmesi

- Ogrencilere burs,
barmma ve yemek
desteginin saglamasi

- Uzaktan egitim
uygulamalarmin
etkin bir sekilde
kullanilmasi

- Ogrencilerin karar
alma stireclerine
katiliminin olmasi

-Ogrenci
senatosunun ve
0grenci konseyinin
varhigi

- Ogrenci
memnuniyetine
iliskin birim
diizeyinde
calismalarin az
olmasi

- Baza birimlerde
uygulamaya/staja
yonelik derslerin az
olmasi

- Meslek
yiiksekokullarmda
birbirini tekrar eden

cok sayida programin

olmasi

- Farabi, Erasmus
ve Mevlana degisim
programlari icin
yeterli anlasmalarin
yapilamamasi

- Burs ve destek
sayisiin oransal
olarak diisiik olmasi

- Internet
altyapisindan
kaynakli sorunlar
yasanmasi

- Birimlerde
ogrencilerin karar
alma siireclerine
etkin ve yaygin bir
sekilde katiliminin
yetersiz olmasi

- Birim diizeyinde 6grencilerin
iiniversiteye bakisini ve memnuniyetini
Olcen arastirmalar yapilmasi

- Staj ve uygulamaya yonelik derslerin
sayisiin artirimasi

- 3+1ve 7+1 egitim modeli uygulamalarmin
artirilmasi

- Meslek yiiksekokullarinda birbirini
tekrar eden programlarin birlestirilmesi
veya gerekirse kapatilmasi

-Sektoriin ve bolgenin ihtiyaclari olan
programlarin acilmasi

- Birimlerin internet sayfalarinda degisim
programlariyla ilgili aciklayici bilgilerin
goriiniirliigliniin artirilmasi

- Farabi, Erasmus ve Mevlana
programlarinda anlasma sayisinin
artirilmasi

- Burs, barimma ve yemek desteklerinin
gelistirilerek stirdiiriilmesi

- Burs, barinma ve yemek destekleri icin
kaynak cesitliliginin artirilmasi

- Biitiin yerleskelerde en hizh ve cekim
glicli kuvvetli internet hizmetinin
saglanmasi icin gerekli altyapi
calismalarmin yapilmasi ve ihtiyaclara
gore iyilestirilmesi

- Ogrencilerin karar alma siireclerine
katilimlarmi artiracak mekanizmalarin
birimler diizeyinde de artirilmasi

- Ogrenci konseyi iiyelerinin temsil
sorumluluklarini yeterince yerine getirip
getirmediklerinin belirlenmesi

Devam Ediyor }




Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun

Alanlar1

Ne Yapilmahi?

Faaliyetler

ARASTIRMA

- TUBAP kapsaminda
desteklenen
arastirma proje
cesitliliginin cok
olmasi

- Akademik

yayimnlarin nicelik
bakimindan artis
egiliminde olmasi

- Trakya
Universitesi'nin
akademik
tanmurhigim artiran
akademik dergilerin
var olmasi

- TUBITAK, AB,
TUBAP ve Trakya
Kalkinma Ajansi
projelerine basvuru
ve kabul oraninda
artis saglanmasi

-Universitede
AR-GE calismalarina
onem verilmesi

-Akreditasyon
belgesine sahip
Teknoloji Arastirma
ve Gelistirme
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi'nin
(TUTAGEM) etkin bir
sekilde calismalarim
siirdiirmesi

- Teknoloji
Transferi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi ile Proje
Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma
Merkezimin var
olmasi

- Trakya Universitesi
biinyesinde topluma
ve liniversiteye katki
saglayan arastirma
merkezlerinin
cesitliligi

- Yurtici ve yurtdisi
bilimsel toplantilara
katilim desteginin
olmasi

-TUBAP ile ilgili
biirokratik siireclerin
uzun siirmesi

- Ogretim elemani
basma diisen yayin
sayisiin az olmasi

- Web of Science’ta
taranan yaymn
sayisiin istenen
diizeyde olmamasi

- Web of Science’ta
taranan dergi
sayisinin az olmasi

- Sanayi destekli ve
uluslararasi destekli
proje sayisinin azhig

- AR-GE’ye ayrilan
biitcenin az olmasi

- Yapilan AR-GE
calismalarmin
yeterince
duyurulamamasi

-Arastirma
merkezlerinin
nitelikli personel
ve biitce acisindan
yetersiz olusu

- Maddi kaynaklarda
yetersizliklerin
olmasi

- Destek verilen harcama kalemlerinin
cesitliliginin artirilmasi

-TUBAP siireclerinin iyilestirilmesi

-Projeye basvuru 6n kosullarinin
ivilestirilmesi

-Nitelikli yaymlar icin tesviklerin
verilmesi ve iyilestirilerek stirdiiriilmesi

- Universiteye 6zgii tesvik ve
ddiillendirme sisteminin olusturulmasina
yonelik yonerge hazirlanmasi

- Web of Science’ta taranan dergi sayisinin
artirilmasi icin kurulan koordinatorliigiin
destek vermesi

- Sanayi destekli ve uluslararasi destekli
proje sayisiin artirilmasimin tesvik
edilmesi

- AR-GE faaliyetlerinde analiz icin ayrilan
biitcenin artirilmasi

- AR-GE konusunda yurt ici ve yurt dis1
alanlarda yetkin paydaslarin bulunmasi ve
is birliginin saglanmasi

-Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezimin ve Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezinin ihtiyaclari cercevesinde
arac-gerec, personel vh. ihtiyaclarmin
giderilmesi

- Arastirma merkezlerinin personel ve
fiziki mekan yetersizliklerinin giderilmesi

-Yeterli miktarda kaynak aktarimi
yapilarak yolluk ve konaklama
masraflariin da karsilanmasinin
saglanmasi

Devam Ediyor




Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun

Alanlar1

Ne Yapilmali?

GIRISIMCILIK

- Arastirma
Merkezinin
girisimcilik
konusunda
faaliyetler
diizenlemesi

- Girisimciligin
ve teknolojik
gelismenin
desteklenmesi

- Teknopark
biinyesinde faaliyet
gosteren sirket
sayisinin artmasi

- Girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve

inovasyon konusunda

personelin ve
ogrencilerin
farkindaliginin az
olmasi

-Trakya Universitesi
mezun ve
0grencilerinin

sahip oldugu sirket
say1isinin az olmasi

-Fiziksel mekan
yetersizligi

- Faaliyetlerin cesitlendirilerek artirilmasi

- Girisimcilik, teknoloji yonetimi

ve inovasyon konusunda farkindalig
artiracak calismalar yapilmasi ve tesvik
sisteminin kurulmasi

-Trakya Universitesi mezun ve
0grencilerinin sahip oldugu sirket
sayisimin artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi

- Teknopark icin fiziksel mekan
olusturulmasi

Devam Ediyor P




Temel

Akademik Giiclii Yonler Zay:f Yonler/Sorun

Ne Yapilmali?

Faaliyetler Alanlar:
- Universite
biinyesinde ic ve dis
paydzislarla y?plﬂin - Sosyal sorumluluk
Sosya sorumiuiu projelerinin
pro_Jelerlpe onem hazirlanmasi ve
verilmesi yiiriitiilmesi ile ilgili
~ Sosyal Sorumluluk ¢ Ve dis paydaslarin
Uygulama ve yeterli bilgive sahip
Arastirma olmamalar1
Merkezinin
kurulmus olmasi
- Universitenin
- Yore halki, kamu baz1 birim ve
ve ozel sektor programlarin ilgili
kuruluslariyla dis paydaslar:
iletisime Onem ile arasindaki
verilmesi, iliskilerin iligkilerin yeterince
gelistirilmesi gelistirilememis
olmasi

- Edirne ili merkezi - Yerleskelerin

ve ilcelerinde sayica fazla ve
13 yerleskenin dagmik olmasindan
2 bulunmasi kaynaklanan sorunlar
=
§ - Saglik Arastirmave - Saglik Arastirma
é Uygulama Merkezi ve Uygulama
2 araciligiyla Trakya Merkezi’nin personel,
% ve Balkanlara 7 mekan ve arac-
= giin 24 saat kaliteli gerec bakimindan
% saglik hizmetlerinin  eksikliklerinin
= verilmesi bulunmasi
ey s D
%/[elifem argcllll(lg“l]la hizmet binasinin
rakya ve Balkanlara 0 0mamas

dis saghgy hizmeti - Unit sayilariin

verilmesi _
yetersiz olmasi

- Kent ve bolgeyi

ele alan aras‘ﬁryna - Yaplllan calismalarin

ieleri sonuclarmin

projeleri, tezler, Wi paydaslara

egitimler, seminerler (10 "3 G

vh. calismalarin fﬁl llrllrkl)llll;u%?a I1n (211631

yapiliyor olmasi y

- Tiirkiye’de ilk

olma ozelligi

lagiyan Aorman - Enstitiilerin

Dili ve Kiiltiirii
Arastirmalari
Enstitiisii ve Balkan

personel ve arac-
gerec acisindan

Arastirma Enstitiisti gﬁ?ﬁﬂﬁ;ﬁmn
aracihigiyla ilgili

alanlarda faaliyetler

yiriitiilmesi

- Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili
cesitli bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

- Ogrenci topluluklari iizerinden
yapilan sosyal sorumluluk etkinliklerinin
kredilendirilmesi

- {liskilerin gelistirilerek siirdiiriilmesi

- Yore halkina yonelik siirekli egitim
faaliyetlerinin artirilmasi

- Ozellikle merkez yerleskeler dismndaki
kampiislerde ortaya cikan alt ve list yapi
sorunlarmin giderilmesi

- Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin eksikliklerinin giderilmesi

- Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Ag1z ve Dis
Saghgr Merkezi'nin mekan ve teknik
ekipman ihtiyaclariin giderilmesi

- Arastirma sonuclari ve Onerilerinin ilgili
paydaslara gonderilmesi

- Enstitiilerin talepleri dogrultusunda
ihtiyaclarmin giderilmesi

Devam Ediyor }
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Temel
Akademik
Faaliyetler

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

- Universite
miizeciligi acisindan
cesitli miizelere
sahip olunmasi

-Teknopark ile
Trakya ve Balkanlara
hizmet verilmesi

- Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvari
tarafindan ulusal

ve uluslararasi
etkinlikler yapilmasi

- “Yesil Trakya”

biriminin varhgi
ve calismalarmi
etkin bir sekilde
siirdiirmesi

- Cesitli alanlarda
faalivet gosteren
o0grenci topluluklar:
tarafindan
diizenlenen Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif
etkinliklerin

stirekli olarak
gerceklestirilmesi

Zayif Yonler/Sorun
Alanlari

- Universite
miizeciligi
konusunda
deneyimli ve yetkin
yeterli personelin
bulunmamasi

- Aktif yesil alanlarm
az olmasi

- Ogrenci
topluluklarmin

gezi, akademik
konferans ve etkinlik
konularmda maddi
olarak yeterince
desteklenememesi

Ne Yapimali?

- Universite miizeciligi alaninda
etkinliklerin (sergi, kongre, konferans vb.)
artirilmasi

-Miize Yonetimi alaninda disiplinlerarasi
lisansiistii programlarin acilmasi

- Teknopark vasitasiyla uluslararasi is
birliklerinin saglanmasi ve istihdam
olanaklarmin yaratilmasi

- Ulusal ve uluslararasi etkinlik yapilan
sehir ve {ilke sayismin artirilmasi

- Yerleskelerdeki acik alanlarin peyzaj vb.
diizenlemelerinin gelistirilerek acik alan
kullaniminin artirilmasi

- Universite Master Plani’nin yapilmasi

- Ogrenci topluluklarma verilen maddi
desteklerin artirilmasi




3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Trakya Universitesi’nin faaliyet gosterdigi dis cevrenin c¢oziimlendigi yiiksekogretim
sektorii analizi, Tablo 22’de gosterilen sektorel egilim icin PESTLE analizi ve Tablo 23’te sunulan
sektorel yap1 analizine iliskin tablolarda yer almaktadir.

Tablo 22. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler Tespit

Universiteye etki

Ne yapilmali?

- Devlet/ hiikktimet
politikalari ve yasal
diizenlemelerde
degisikliklerin olmasi

-Yiiksekogretim
Kurumu ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu'nun egitimde
kalite odakl biiylime
calismalarina agirhik
vermesi

- Universite
sayisinin ve mevcut
iiniversitelerdeki
boliim ve program
sayisinin giderek

artmasi
2 .
= - Cumhurbaskanligi
= Insan Kaynaklar1
= Ofisi tarafindan

etkin, seffaf ve
giivenilir bir sekilde
kariyer planlamasina
iliskin calismalarm
paylasilmasi/
hazirlanmasi

- Universitenin
Balkan iilkelerindeki
iiniversitelerle is
birliginin etkin ve
giiclii olmasi

- Devlet/ hiitktimet
politikalari ve yasal
diizenlemelerdeki
degisikliklerin
kurumsal gelismeye
katki saglamasi

-Universitede kalite
odakl egitim ve
0gretim anlayisi takip
edilmesi

- Universiteler arasi
rekabetin artmasi
sonucu kurumlarin
kendilerini
gelistirmeleri

-Ogrencilerin
kamusal/6zel alanda
staj yapabilmesinin
kolaylasmasi

- Ogrencilerin staj
yapabilecegi il ve
kurum cesitliliginin
olusmasi

-Balkan tuilkelerindeki

iiniversiteler ile
karsilikl etkilesimin
giiclii olmasi

- Trakya
Universitesimin
Balkanlar’daki
itibarmin ve
tanmirhiginin artmasi

- Balkan Arastirma
Enstitiisii'niin
faaliyette olmasi

Firsatlar Tehditler

-Uzun ve orta vadeli
plan ve program
yapilmasimin
giiclesmesi

- Degisen mevzuat
kosullarma uyum
saglamanin is yiikiinii
artirmasi

- Kalite gelistirmeye
yonelik calismalarim
biirokratik bir talep
olarak algilanmasi

- Baz1 boliim ve
programlarin

kontenjanlarimi
dolduramamasi

-Degisen yasal
diizenlemeler ile
ilgili birimlerin,
iiniversitenin
hukuk biriminden
danismanlik talep
etmesi

-Kalite kavraminin
bir zorunluluk olarak
algilanmasimin
oniine gecilip
icsellestirilmesi

icin faaliyetlerin
siirdiiriilmesi

-Universite icinde
tekrar eden boliim
ve programlarin
kapatilmasi

-Is bulma konusunda
cesitli kamu, ozel
sektor ve STK
kuruluslariyla

is birliklerinin
artirilmasi

-Staj imkanlarimin
gelistirilmesi

- Balkan
iilkelerindeki
iiniversiteler ile
iliskilerin artirilmasi
ve siirdiiriilmesi
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Etkenler

Tespit

Universiteye etki

Ekonomik

- Genel biitcede
kisitlamalarin olmasi

- Enflasyon orani
ve doviz kurlarmda
artisin olmasi

- Kiiresel capta
yasanan Covid-19
salgimindan

dolay1 diinyada ve
Tiirkiye’de ekonomik
yapinin kirillgan
olmasi

- Bolgede tarim
ve hayvanciligin
gelismis olmasi

- Ekonomik olarak
daha verimli

ve uzun vadede
tasarruf kiltiirtini
gelistirecek ve israfi
Onleyecek yeni
cOzltimler bulunmasi

- Yabanc1 6grenci
sayisinin artmasi

- Ekonomik
yapiya uygun
olarak acilabilecek
yeni fakiilte ve
programlarin
bulunmasi

Tehditer

- Biitce kisit1
nedeniyle bazi
hizmetlerin
saglanamamasi
-Kongre, sempozyum
vb. etkinliklere
katilimda desteklerin
yetersiz kalmasi

- Arastirma amaciyla
bilimsel etkinliklere
katilan personel
sayisiin azalmasi
-Ogrencilerin
ikamet yeri disindaki
iiniversiteleri tercih
etmelerinin azalmasi

- Arastirma ve
gelistirme fonlarinda
kisitlamaya gidilmesi
- Ekonomik
belirsizliklerin
personel ve
Ogrencilerde
motivasyon ve
performans
diisiisiine sebep
olmasi

- YOK’iin yeni fakiilte
ve program acma
tekliflerini kabul
etmemesi

Ne yapilmali?

- Universiteye gelir
getirici imkanlarin
artirillmasi

- Bolgesel ihtiyac

ve potansiyellerine
uygun olarak

Trakya Universitesi
biinyesinde ileri
diizeyde AR-GE
calismalar: yapilmasi

- Ziraat Fakiiltesi
acilmasi

- Veterinerlik
Fakiiltesi acilmasi

Devam Ediyor




Universiteye etki

Etkenler Tespit | ; Ne yapilmali?
Tehditler

-Goc yoluyla Vabanct 3renci
. s . . |- grenci
_ Farkl iilkelerden  Sclen nitelikli -Ogrenci sayisimdaki -~ . akademisyenlere
Tiirkiye’ye gociin yvabanci 6grenci ve artis selqeblyle yonelik oryantasyon
artmast akademisyenlerin mevcut imkanlarin editimlerinin
iiniversiteye yetersiz kalmasi Imesi
kazandirilmasi vernmest
- Kent arastirmacilari Bélged o
icin bolge kentlerinin }_1 11(2 sede ya§layan
-Bolgede iletisime arastirmaya acik bir d 1r‘1 S(i(r.!ll?..arll
acik toplum yapisinin  yapisinin bulunmasi Xe SOWI(.) u.luljle i
var olmasi - Universitenin tercih ) u‘rum ari e 1igii
5 edilebilirliginin aragtrmalarin
= artmas) artirilmasi
=
=
E Tiirkiye’de ilk
S _
g - Roman olan Roman Dili ve - Rl?_l'ﬁé}_n toplumu
e vatandaslarin Kiiltiirii Arastirmalar: ve u“? ri(lng ik
bolgede yogun olarak Enstitiisii'niin yoln ¢ 1‘ la adem
yasamasl faaliyetlerini g?tif'{?é;;m
siirdiirmesi
- Tarihi yapilarin B
. restorasyon - Universite
_ Edirne’nin - Universite ihtiyacinin olmasi biinyesindeki
tarihsel ve kiiltiirel biinyesinde tarihi ve restorasyon _ tarihiyapilarim
zenginliginin olmasi yapilarin ve stirecinin biirokratik, ve miizelerin
' miizelerin olmasi vasal ve maddi korunmasinin
yikiimliiliikler stirdiiriilmesi
getirmesi
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Universiteye etki

Etkenler Tespit Ne yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Zimaél ve e | Ulke genelinde
mekandan tasarru uzaktan egitimin .
- Diinya'da ve saglanmasi yaygilasmasi ézﬁk&%ﬁ]ﬁaki
Tiirkiye'de uzaktan - Uzaktan egitim ile  sonucunda rekabetin 2 dﬂSe rek uzakt apn
egijpime qlan ilginin mekan smirlamasi artmasl nqdeniyle egitim sistemin
ve dnemin artmasi olmamasi nedeniyle  0grencilerin baslga siirekli iyilegtirilmesi
daha genis bir kitleye = programlari tercih
ulasilabilmesi etmeleri
=
=y
E - Nitel ve nicel
= arastirma
B - Bilimsel alanda, programlarinin
istatistiksel maliyetlerinin yiiksek ..
- -So6z konusu
paket programlar Nl e olmasi -
kullanilarak yapilan ‘Nlt(?hkh yaym - S67 konusu drastlrma‘ )

. sayisinin artmasi programlarina
calismalarm tercih programlari erisimin saglanmas
edilebilirliginin gerektiren akademik
artmasi calismalarin

yapilmasinin
giiclesmesi
— - Mevzuattaki - Mevzuat - Mevzuat
Z g el\gfvli‘llj‘dtgm degisikliklerin degisikliklerinin degisikliklerinin
= a 11§mas1 kurumsal gelismeye  yarattigi is yiikii ve takip edilerek uyum
yap katki saglamasi sorunlar saglanmasi
- Cevreci/
yesil kampiis Yesi
- Yesil Trakya
uygulamalvarlnda uygglamalai“lmm
farkindaligin artmasi Qo .
. . o - Cevre dostu stirdiiriilmesi
-Kiiresel issnmanin - Yenilenebilir . © e e
I . yerleskelerin - Geri doniistim
artmasi ve iklim enerji kaynaklarimin ) S
N e . PP olusturulmasinin projelerinin
krizinin yasanmasi kullanimina imkan AR ) . . .
e maliyetli olmasi tesvik edilmesi ve
veren teknolojilerin artirilmas:
_ kullanilmasi
2 - Geri doniisiime
<5} o] ot o
£ olan ilginin artmasi
S
- Paydaslarla
: diizenl cevre bilincini
'(ftewla? J}forn edme ve artiracak faaliyetler
- Toplumda cevre Ygl e};ﬁiﬁ‘lg’n‘ﬂ rma gerceklestirilmesi
bilincinin artmasi caus rinm - Balkan
yapilmasi konusunda Arboretumu’nun
paydaslardan talepler dah(a)l aek’lclif V‘é u
gelmesi kullanilir hale
getirilmesi




Sektorel

Tablo 23. Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye etki

e Tespit Ne yapilmali?
Giigler Firsatlar Tehditler
TR, - Universite
_Iﬁfi;;ge y?lf%grif; tanitimina daha fazla
plancs sl o .. e s
5 sayida vakif ve devlet - Universiteler arasi -0 g}[".e nm%erm Vle _10 greu{n
= iiniversitelerinin rekabetin kaliteyi OSICUI ClCMANArnL - clemaniarinin
= b diger liniversiteleri  orgiitsel baghiliklarim
= bulunmas artirici etkisinin tercih etmeleri ilendi
2 - Kirklareli, Tekirdag bulunmasi creih etmelert ggﬁeel?k rmeye
ve Canakkale'de ﬁygulamalarln
gﬁgg;bltelerm artirilmasi
-Universitenin kendi
0z kaynaklarim
- Merkezi idarenin - Egitim, 6gretim gelistirmek icin
iiniversitelere ve arastirma AR-GE gahgmgﬂarlna
. ayirdigr kaynaklarin faaliyetlerinin agirhik vermesi
% yetersiz olmasi kalitesinin diismesi - Katma deger
= yaratan projelere
E‘ onem verilmesi
- STK’lar, kamu ve (_).ZSeTllg elﬁ%l;iﬁl&‘g - Isveren ve 68renci
0zel sektor kurum ve kuruluslar ile bulusmalarmi
ve kl}ru!u§lar1 ile is birlikl eﬁi nin saglayan etkinliklerin
iliskilerin bulunmasi yapilmas artirillmasi
- Kantini olmayan
birimlerde kantin
. - Kantin hizmetinin verilmesi
}_ﬁljﬁ?et’él% rinde hizmetlerinin -Mevcut kantin
& S0 r unlar yasanmas: eksikligi nedeniyle hizmetlerinin
= ¥ sorunlar yasanmasi  iyilestirilerek
= kalitenin ve
= denetimin artirilmasi
= .
S - Istanbul’a
-Tedarikci firmalarm ?ﬁglgllﬁsn u(%;)rllayl
yogun olarak Edirne malyvcg hi7¥nctlcrin
disinda bulunmalar1 kolayca temin
edilmesi
- Kontenjan artisina
L bagh olarak fiziki
= . mekanlarm yetersiz - Kontenjan
= - YOK’iin 0grenci kalmasi artislarinda
£ kontenjanlarim - Ogretim elemani tniversite
Z artirmasi basina diisen 6grenci taleplerinin dikkate
‘S sayisinin artmasi alinmasi
=2 nedeniyle egitim
= kalitesinin diismesi
<)
E - Akademik ve idari
= _ Yiiksek@gretim . is yiikiiniin artmasi )
S Kalite Kuralu'nun - Kalite ve - Baz1 bilim alanlar1 - Kalite ve
5 Laliteve akreditasyon icin akreditasyon akreditasyon
= akreditasvona calismalari kuruluslarmin calismalarmin
S snelik Y cercevesinde bulunmamasindan siirdiiriilmesi
a Y kalitenin artmasi dolayi ilgili

calismalarmin olmasi

birimlerin akredite
olamamalari




.11. GZFT Analizi

Trakya Universitesinin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevrede olusabilecek firsatlar ve

tehditleri belirleyebilmek amaciyla kurulus ici analiz, durum analizi, yiiksekogretim sektori
analizi ve Trakya Universitesi kurum ic degerlendirme raporundan (KIDR) yararlanilmistir. Bu
kapsamda GZFT analizi Tablo 24’te yer almaktadir.

Tablo 24. GZFT Analizi

IC CEVRE

Giiclii yonler Zayif yonler
. . R e Baz1 akademik birimlerde 6gretim iiyesi
Gelenekleri olan koklii ve kurum Kiiltiiriine e P
(€ T DT : ) 71 | ve arastirma gorevlisi sayisiin ihtiyaci
sahip bir {iniversite olmasi karsilayamamasi
Gz Katihmci yonetim anlayisia sahip, esnek ve 72 Ogretim iiyesi basina diisen ders yiiklerinin fazla
0zgiir bir calisma ortamina sahip olmasi olmasi
G3 | Kalite kiiltiiriiniin benimsenmis olmasi 73 gl(r)il(a(illsmhnh ¢absmalarm ve projelerin az
G4 | Stratejik planlama bakis acisia sahip olunmasi 74 gﬂ#ﬁgamm proje desteklerine basvurularin az
] . . Arastirma merkezlerinin nitelikli personel
G5 | Sosyal sorumluluk anlayisina sahip olunmasi 75 ihtiyacinn olmasi
Trakya Universitesi Saghk Arastirma ve e ) S
G6 | Uygulama Merkezi ile Balkanlarin en biiyiik 76 Q{éﬁ;f&;@gﬁ;ﬂermm biitgelerinin kisith
iiniversite hastanesine sahip olmasi ) )
G Trakya Universitesi Hastanesi’nin Saghik Turizmi 7 Dijital doniisiime uyum saglamak icin gerekli
7 yetki belgesine sahip olmasi 7 | olan dijital araclarm yeterince kullanilamamasi
. R, - Kablosuz internet baglanti sorunlarimin
G8 | Akademik programlarda cesitliligin olmasi 78 yasanmasl
G Akredite egitim programlarina ve akredite 7 Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yaym
9 | laboratuvarlara sahip olmasi 9 sayisinda eksikligin olmasi
Universitenin ve bolgenin sorunlarma ¢oziim
Gio iiretecek ve toplumsal anlamda farkindalik 710 Akademik birimler arasinda benzer
yaratabilecek cok cesitli arastirma merkezlerine programlarin bulunmasi
sahip olmasi
Gu Tiirkiye'nin ilk Balkan Arastirma Enstitiisiine 71 Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin kendine ait bir
sahip olmasi hizmet binasmin olmamasi
T Tiirkiye'nin ilk Roman Dili ve Kiiltiirii
Arastirmalar1 Enstitiisii sahip olmasi
G Tiirkiyenin ilk Bitki Islah1 Uygulama ve
3 Arastirma Merkezi'ne sahip olmasi
G Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Saghk Miizesi ile
4 | UNESCO Kiiltiir Mirasi Listesinde yer almasi
G15 | Universite miizeciligi alaminda 6ncii olmasi
Girisimciligi destekleyen, inovasyon odakli,
G16 | teknolojik gelisimleri takip eden Teknopark ve
teknoloji merkezlerine sahip olmasi
G1 Teknopark'm Balkanlara da hizmet veriyor
7 | olmasi
G18 Farkl dillerde cikan bilimsel dergileri ve 6g8renci
dergileri ile bilimsel dergicilikte éncii olmasi
G19 | 7/24 acik kiitiiphaneye sahip olmasi
T Saglikh yasami destekleyen yesil yerleskelere
sahip olmasi
e Edirne ilindeki kamu, 6zel sektor ve STK’lar ile
' | iletisiminin giiclii ve siirekli olmast
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DIS CEVRE

Firsatlar Tehditler
. Ogrenci kontenjanlarmin talep edilenle
i1 Istanbul ve Balkan iilkelerine yakin bir Ty ortiismemesi nedeniyle derslik, laboratuvar,
konumda bulunmasi barmma ve burs ihtiyaclarimin yetersiz
kalmasi
o T . Universite sayilarimin ve uzaktan egitim
F2 g;légg?;elﬁlsgy%lfrlnl;gmdyd agik i T2 |imkanlarmin artmasi nedeniyle 6grenciler
Y tarafindan tercih edilebilirligin azalmasi
Universite sayilarimim artmass,
. e .o . . tiniversitelerin sundugu imkanlarin
IS8 Edirne ilinin ogrenci dostu olmas T3 farklilasmasi nedeniyle 6gretim iiyelerinin
baska {iniversitelere gecmesi
Dijital doniisiim ile birlikte egitim ve Mevzuatta siirekli degisiklik yapilmasinin
F4 |yOnetim alaninda yeni teknolojilerin T4 | egitim ve arastirma faaliyetlerini olumsuz
ortaya cikmasi etkilemesi
Ulkede yasanan ekonomik, saglik vb.
Fs Ulusal ve uluslararasi arastirma T krizlerin, dogal afetlerin egitim-o6gretim
fonlarmin ve desteklerinin artmasi 5 faaliyetlerini etkilemesi, tercih edilebilirligi
Lkilemc 5
azaltmasi, beyin gociline neden olmasi
Endiistri 4.0 ve dijital déniisiim ile Ozel yurtlarm ve ulasim fiyatlarinim artmasi
| R IR T6 |nedeniyle 6grencilerin devlet {ini itesi
birlikte yeni ihtiyaclarin ortaya cikmas yerine zaklfgﬁniversitelerine y(inlevl?rlizllt:ersil
. Universite mezunlarimnin yasadiklari istihdam
¥ Universite-sanayi is birligine yonelik T sorunu nedeniyle lise 6greniminden sonra
7 tesviklerin artmasi 7 is hayatina gecis yapilmasiyla birlikte
kontenjanlarin bos kalmasi
F8 Balkan iilkelerinin tiniversite ile is birligi
yapmaya istekli olmasi
F Edirne ilinin turizm potansiyeline sahip
9 | olmast

GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski Tablo 25°te sunulmustur.




Giiclii yonler

Zayif yonler

Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

- Istanbul’da ve Balkan iilkelerinde yer
alan iiniversiteler ile is birliklerinin
siirdiiriilmesi, 6grenci ve 6gretim iiyesi
hareketliliginin saglanmasi

- D1s paydaslar ile birlikte ortak projeler
gelistirilmesi ve mezunlara istihdam
imkani yaratilmasi

- Arastirma merkezleri, Teknopark

ve teknoloji transfer ofisleri ile dijital
doniisiime ayak uydurulmasi, teknoloji
tabanli girisimcilik fikirlerinin
desteklenmesi

- Sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirirken dis paydaslarin
desteginin alinmasi

- Edirne ilinin turizm potansiyeli
kullanilarak cesitli faaliyetlerde
bulunulmasi

- Saglik turizmi kapsaminda uluslararasi
hastalar1 cekebilmek icin tanitici
faaliyetlerde bulunulmasi

-Balkanlarda faaliyet gosteren
isletmeler ile Teknopark arasinda is
birlikleri yapilarak 6grencilere istihdam
yaratiimasi

Tehditler

- Universitenin uzaktan egitim
imkanlarina yonelik tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

- Akademik programlara yonelik tanitim
faaliyetlerinde bulunularak potansiyel
o0grencilerin tiniversiteye cekilmesi

- Ogretim iiyelerinin baska iiniversitelere
gecislerini ve beyin gociinii 0nlemek
adina odillendirme ve tesvik
sistemlerinin kurulmasi

- Edirne ili yerel yonetim kuruluslari, 6zel
kurumlar ve STK’lar ile iletisim giictinii
kullanarak 6grencilerin yasamlarini
kolaylastirici 6nlemlerin alinmasi

- Edirne ili yerel yonetim kuruluslari,
0zel kurumlar ve STK’lar ile siirdiiriilen
iyi iliskiler aracihigiyla istihdam
olanaklarmin yaratilmasi

- Dijital araclarm sorunsuz kullanimi icin
bilisim altyapisinin birimler diizeyinde
iyilestirilmesi

- Proje destekleri hakkinda 6gretim
iiyelerinin bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi

- Universitelerarasi 6gretim iiyesi
ders verme hareketliligi desteklenerek
disiplinleraras1 calismalarin tesvik
edilmesi

- Kurum Kkiiltiiriine, etkili tesvik ve
odiil mekanizmalari eklenerek 6gretim
iiyelerinin proje, arastirma ve nitelikli
yayin yapma istekliliginin artirilmasi

-Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin hizmet
binasmin yapilmasi

- Yeni teknolojilerin hakim oldugu
egitim-0gretim modeline uyum saglamak
icin dijital kapasitenin artirilmasi

- Dijital imkanlarla donatilmus fiziki
mekanlarin sayisinin artirilmasi, var
olanlarm iyilestirilmesi

- Ogrencilerin farkh iiniversiteleri
tercih etmelerinin Oniine gecebilmek
adina tekrar eden programlarin gozden
gecirilerek kapatilmasi

- Meslek yiiksekokullarinda 6grencileri
is hayatina hazirlayacak programlarin
acilmasinin saglanmasi




3.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Trakya Universitesi'nin tespit ve ihtiyaclar: Tablo 26°da gosterilmektedir.

Durum analizi

Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi (2018-
2022 Stratejik Plani)

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin
analizi

Paydas analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik

analizi

Kurum kiiltiirii analizi

Fiziki kaynak analizi

Teknoloji ve bilisim
altyapisi analizi

Mali kaynak analizi

Akademik faaliyetler
analizi

Yiiksekogretim sektorii
analizi

Tablo 26. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Tespitler/ Sorun Alanlar:

- 9 amac ve 27 hedef kartinda cok
sayida performans gostergesinin
bulunmasi nedeniyle takibin

zorlasmasi ve is yiikiiniin artmasi

- Baz1 temel alanlarda hedeflerin
gerceklesme oranlarimin diisiik
kalmasi

[htiyaclar/ Gelisim Alanlari

- Temel amac ve hedeflere ulasmay1
oOl¢ebilecek optimum sayida performans
gostergesi belirlenmesi

- Hedeflerin gerceklesme oranlarimin
yiikseltilmesi

- Mevzuat degisikliklerinin sayica
fazla olan yazili normlarin takibini
zorlastirmasi

- Mevzuatin iiniversitelere bircok
viikiimliiliik getirmesi

- Mevzuat degisikliklerine iliskin
bilgilendirme toplantilarmin yapilmasi
- Universitenin hukuk biriminin degisen

yasal diizenlemelerle ilgili olarak birimlere
danismanlhik yapmasi

- Ust politika belgelerinin bilinirliginin
artirilmasi

- Ic ve dis paydaslarla olan
iliskilerin yeterli diizeyde
gelistirilememesi

- I¢ ve dis paydaslarla iliskilerin
gelistirilmesi

- Yeterli sayida akademik ve idari
personelin bulunmamasi

- Nitelikli akademik ve idari personel
istihdam edilmesi

- Akademik ve idari personelin niteliginin
gelistirilmesi icin egitimlerin artirillmasi

- Kurumda hiyerarsik ve rekabetci
kiiltiiriin hakim olmasi

- Calisanlarm degerleri ile
iiniversitenin degerlerinin uyumlu
olmasi

- Yenilikci takim Kiiltiiriiniin gelistirilmesi

- Cahisanlari degerleri ile {iniversitenin
degerleri arasindaki uyumun siirdiiriilmesi

- Universitenin gelisimine paralel
olarak fiziki kaynak ihtiyaciin
siirmesi

- Fiziki kaynaklarimn etkin ve verimli bir
sekilde gelistirilmesi

- Hizla gelisen teknoloji ve bilisim
altyapisindan tiim birimlerin esit
olarak yararlanamamasi

- Teknoloji ve bilisim altyapisinda
eksiklikler bulunan birimlerde eksikliklerin
giderilmesi

- Ic kontrol sisteminin kurulmus
olmasi ve etkin bir sekilde
isletilmesi

-Di1s kaynakli arastirma proje
sayisinin azligi

- Ic kontrol sistemi uygulamalarinin
siirdiiriilmesi

-Di1s kaynaklh proje sayisinin artirilmasina
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

- Bircok iiniversitede oldugu
gibi orgiin 6gretime olan talebin
azalmasi

- Ogretim elemani basina diisen
nitelikli yayin ve proje sayisinin az
olmasi

- Uzaktan egitim programlarmimn
artirillmasi, mevcut boliim ve programlarm
daha fazla tamtilmasi, cagm ihtiyaclaria
uygun boliim ve programlarin acilmasi

- Ogretim elemanlarin nitelikli yayin ve
proje vapmalarimin tesvik edilmesi

- Universite sayisimm ve mevecut
iiniversitelerdeki boliim ve
program sayisinin giderek artmasi

- Genel biitce icerisinde
yiiksekogretime ayrilan oranin
azalmasi

- Farkl iilkelerden Tiirkiye’ye
gociin artmasi

- Universite icinde tekrar eden boliim ve
programlarin kapatilmasi

- Universiteye gelir getirici arastirma,
proje, patent vb. imkanlarin artirilmasi

- Yabanci 6grenci ve akademisyenlere
yonelik oryantasyon egitimlerinin verilmesi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Koklii bir kurum Kkiiltiirtine sahip ve siirekli gelisimi benimsemis bir iiniversite olarak
uluslararasi bilimsel ve sanatsal degerleri 6ztimseyen, dijital gelisime acik, mesleki acidan yetkin
bireyler yetistirmek ve gelistirmek; bilimsel arastirmalar, saghk hizmetleri, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerle toplumsal fayda saglamak.

4.2.Vizyon

“Gelecege Koprii” anlayisiyla Tiirkiye ve Balkanlar’da egitim, arastirma ve hizmet kalitesi ile
tanmirhigr yiiksek, saygin, bilim ve sanatin merkezi konumunda, topluma kaliteli saghk hizmeti
sunan, tiniversite miizeciliginde oncii, dijitallesme ile gelisen ve doniisen yesil bir iiniversite
olmak.

4.3. Temel Degerler
e Bilimsellik
e Yenilikcilik
e Katihmcilik
e Sosyal Sorumluluk
e [Etik Degerlere Baghhk
e Hesap Verebilirlik
e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhhk
e (evre ve Dogaya Duyarlilik
e Kalite Odakhlk
e Degisime Ac¢iklik
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

Farklilasma stratejisi; liniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi,
insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarimin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amac ve
hedefleri arasida bir koprii gorevi gormektedir. Bu kapsamda Trakya Universitesi'nin konum
tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi alt bashklarda
sunulmaktadir.

5.1. Konum Tercihi

Yiiksekogretim sektoriinde iiniversitenin yerinin belirlenmesi amaciyla yapilan konum
tercihi Grafik 4’te gosterilmektedir.

Grafik 4. Konum Tercihi

Arastirma
%40

Grafikte goriildiigii tizere; Trakya Universitesi.’.nin konum tercihi egitim (%60) ve arastirma
(%40) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Trakya Universitesi'nin egitim odakli oldugu ancak
arastirma yoniinii gelistirmeye de onem verdigi sdylenebilir.

Trakya Universitesi, Edirne merkezi agirhkli olmak iizere Ipsala, Uzunkoprii, Kesan
ve Havsa ilceleri ile toplam 13 yerleskede varhgim siirdiirmektedir. Trakya Universitesi bu
yerleskelerde 14 fakiilte, 5 enstitii, 4 yliksekokul, 1 konservatuvar, 10 meslek yiiksekokulu ve 38
uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyette bulunmaktadir. Trakya Universitesi'nde 2021-2022
egitim-ogretim yili itibariyla 5.439u yabanci uyruklu olmak iizere toplam 40.758 6grenci 6grenim
gormektedir. Trakya Universitesi egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun altyapiya,
kaynak ve ortamlara sahiptir. Oncelikle iiniversite biinyesinde toplam 54 amfi yer almaktadir.
Toplam amfilerin %79,6’s1 fakiiltelerde, %20,4’ti yiiksekokullar/meslek yiiksekokullarimda
bulunmaktadir. Trakya Universitesi'nde toplam 503 smifta egitim-ogretim yapilmaktadir.
Toplam smiflarin  %68.,8'1 fakiiltelerde, %27,4’ti yiiksekokullar/meslek yiiksekokullarinda,
%2,8°1 devlet konservatuvarinda, %1’i arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunmaktadir.
Ogrencilerin uygulama yapmak amaciyla kullandig1 78 atolyenin %66,7’si yiiksekokullar/meslek
yiiksekokullarinda, %33,3’1 fakiiltelerde bulunmaktadir. Ayrica toplam 369 laboratuvarin %60,2’si
egitim, %39,8’1 arastirma laboratuvarlarindan olusmaktadir.
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Trakya Universitesi meslek yiiksekokullarinda uygulanan “3+1 Is Yeri Uygulamali Egitim
Sistemi”nin yaninda 2021 yil itibartyla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iligkileri Boliimiinde teorik ve uygulamah karma program olan “7+1 Egitim Sistemi™ni
hayata gecirmistir. Bu uygulama ile mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin calisma hayatini
yakindan tanimalar1 ve egitimleri siiresince kazandiklar1 teorik bilgilerin uygulamada nasil
gerceklestigini yasayarak 6grenmeleri amaclanmaktadir.

Trakya Universitesi’nde 6gretim elemanlarimm etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
veuzaktan egitim siireclerini 6grenmelerive kullanmalar1 amaciyla egiticilerin egitimi etkinlikleri
diizenlenmektedir. 2021 yilinda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan 6gretim ilke ve yontemleri,
smif yonetimi, egitim psikolojisi ve olcme ve degerlendirme konularmda “Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi” diizenlenmistir.

Trakya Universitesi egitim odakli olmakla birlikte arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine
de 6nem vermektedir. Bu kapsamda Trakya Universitesi uluslararasi arastirma aglarma dahil
olarak akademik iiretiminin niteligini artirmay1 ve farkl yaklasimlarin bir arada bulunmasimin
yarattigl cogulcu ve dinamik bir iiniversite kiiltiiri yerlestirmeyi amac edinmistir. Bu baglamda
birimlerde aktif olarak ulusal ve uluslararasi proje, kongre, sempozyum, sergi, konser gibi
etkinlikler diizenlenmekte, diizenlenen etkinliklere katihm saglanmaktadir. Diinya iizerinde
200’den fazla iilkeden 31.000 Yiiksekogrenim Kurumunu kapsayan bilimsel yaymn ve web icerik
analizi yaparak tiniversitelerin web ortaminda bilgi yayma giiciinii degerlendiren Webometrics
istatistiklerinde 2020 yilinda 2.329’'uncu sirada yer alan Trakya Universitesi, 2021 Temmuz
ay1 itibariyla yapilan calismada 2.a74%lincii siraya yiikselmistir. Trakya Universitesi Tiirkiye
siralamasinda 56. sirada bulunmaktadir.

Trakya Universitesi 6gretim tiyelerinin 2021 yilinda SCI-Expanded, SSCI, AHCI, CPCI-S
ve CPCI-SSH kapsaminda gerceklestirdigi uluslararasi yayin sayisi 447 ve 6gretim iiyesi basina
diisen ortalama yaym sayisi 0,55 olmustur. Akademik personelin yurtici ve yurtdis1 bilimsel
etkinliklere katilmlar1 desteklenmektedir. 2021 yili itibariyla kongre, konferans, seminer vb.
bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma inceleme
gezileri yapmak iizere; yurt disinda gorevlendirilen akademik personel sayisi 73, yurt icinde
gorevlendirilen akademik personel sayisi ise 334 olmustur. 2021 yilinda bilimsel toplantilara
yapilan toplam destek miktar1 84.452,38 TL ve desteklenen personel sayisi 122’dir.

Farkhilagma Stratejisi




5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Trakya Universitesi'nin basar1 bolgeleri su sekilde siralanabilmektedir:

* Akredite programlar

* Lisanstistii 6grenciler

* Balkanlar basta olmak {izere uluslararasilasma

* Nitelikli akademik yayinlar

* Bilimsel dergiler

* Saghik hizmetleri

* Universite miizeciligi

Trakya Universitesi'nin basar1 bolgelerinden ilki akreditasyon faaliyetlerinin desteklenerek

egitim kalitesinin artirilmasidir. Trakya Universitesi akredite birimlerinin listesi Tablo 27°de
sunulmakta olup akreditasyon calismalar1 bircok programda siirdiiriilmektedir.

Tablo 27. Trakya Universitesi Akredite Birimleri

TRAKYA UNIVERSITESI

AKREDITE BIRIMLER

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Anabilim Dallar:
e Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Program

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

Ortopedi ve Travmatoloji

Radyoloji

Kalp ve Damar Cerrahisi

Kardiyoloji

Patoloji

Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi
e Almanca Ogretmenligi
o ingilizce Ogretmenligi
e Okul Oncesi Ogretmenligi
e Fen Bilgisi Ogretmenligi
e Matematik Ogretmenligi

Trakya Universitesi Fen Fakiiltesi
e Biyoloji Boliimii
e Kimya Boliimii
o  Fizik Boliimii
e  Matematik Boliimii

Trakya Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
o  Hemsirelik Boliimii

Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu

Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUTAGEM)

Trakya Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig

[




Lisansiistii 6grencilerhem egitimhem de arastirmakonum tercihlerine uygun olarak Trakya
Universitesinin basar1 bolgelerinden bir digerini olusturmaktadir. Trakya Universitesi’nde
Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde aktif olarak
ogrenci alan toplam 54 doktora programi bulunmaktadir. 2021-2022 egitim-0gretim yili itibariyla
enstitiilerde 673 6grenci doktora diizeyinde egitim gormektedir. Toplam ogrenciler icerisinde
(40.758) doktora yapan Ogrencilerin orani, %1,65tir. 2021 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisi'nden
23, Saghik Bilimleri Enstitiisii'nden 11 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden 40 0grenci olmak iizere
toplam 74 6grenci doktora programlarindan mezun olmustur.

Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde faaliyet gosteren anabilim dallarinda
yiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel niteligini yiikseltmek, lisansiistii tezlerden
tiretilen yayin sayisim ve uluslararasi indekslerde taranan Trakya Universitesi adresli yaym
sayisini artirmak icin en basaril lisansiistii tezlere en iyi tez odiilii ve tesekkiir belgesi verilmesi
amaciyla 23 Eyliil 2021 tarihli 15 No.lu Senato Karari ile “Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez
Odiilleri Yonergesi” hazirlanmustir. Soz konusu yonerge aracihigiyla egitim-ogretim faaliyetlerini
tesvik ve odiillendirme siirecine énemli katkilar saglanacaktir. Sosyal Bilimler Enstitiisii de
ogrencilerinin ulusal ve uluslararas1 alanda yaymlarmmn tamitilmasi ve tartisiimasina olanak
verilmesi, iiniversitenin yaymn sayisimin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve yayin yapmayi
tesvik amaciyla doktora ve sanatta yeterlilik 0grencilerine 26 Subat 2021 tarih ve 03/14 sayili
Senato karari ile yayin sarti getirmistir. Bu kapsamda 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar
donemi itibariyla tez asamasina yeni gecen 6grencilerin mezun olabilmeleri icin tezleri ile ilgili
ya da alanlarinda en az bir yaym yapmis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisi,
doktora sonrasi calismalarin tesvik edilmesi yoniinde Doktora Sonrasi Arastirmaci Programi
(DOSAP) adi altinda bir yonetmelik taslagr hazirlamistir. Taslak metnin kabul edilmesi ile talep
eden oOgretim iiyeleri, gerekli asgari kosullar1 saglamalar1 durumunda, bu programa basvuru
yaparak post-doc pozisyonda bir arastirmaci calistirabilecek, disiplinler ve tiniversiteler arasi
ortak calismalarin nitelik ve niceliklerini artirabileceklerdir.

Trakya Universitesinin basar1 bolgelerinden bir digeri uluslararasilasma faaliyetlerinin
ve Balkanlarla iliskilerin gelistirilmesidir. Trakya Universitesinde 79 farkh iilkeden 5.439
uluslararasi 6grenci egitim gormektedir. Universitede toplam 68renci sayisi icerisinde yabanci
uyruklu 6grenci sayisi yillar itibariyla artis gostermektedir. 2021 yili Aralik ayi itibariyla yabanci
uyruklu 6grencilerin toplam 06grenciler (40.758) icerisindeki orani %13,3 olup 5.439 yabanci
uyruklu 6grencinin 5.068’i 6n lisans ve lisansa, 266’s1 yiiksek lisansa ve 105’1 doktoraya kayithdir.
Doktora dgrencilerinin (673) ise %15,6°s1 yabanci uyrukludur. Ogrencilerin iilkelere gore dagilim
incelendiginde yabanci uyruklu o6grencilerin en fazla Bulgaristan (1.263), Yunanistan (1.177),
Kosova (513) ve Tiirkmenistan’dan (471) oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda tiniversitede gorev
yapmakta olan yabanci uyruklu akademisyen sayisi ise 26°dir.

Balkan Universiteler Birliginin daimi genel sekreterligi ve yonetim kurulu iiyeligini
tistlenen Trakya Universitesi, Trakya Teknopark A.S.nin ortak bilgi ve tecriibesi ile Kosova'da ilk
teknoparkin kurulus calismalarina rehberlik etmekte ve Kosova ile Teknopark Modeli Protokolii
kapsaminda yogun calismalar siirdiirmektedir.

2020 yili itibariyla Kosova Pristine Universitesi ile Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyati Programi ve Kuzey Makedonya Uluslararasi Balkan Universitesi ile Mimarhk Fakiiltesi
Mimarlik (Ing.) Programi olmak iizere 2 adet uluslararasi ortak program yiiriitiillmeye baslamis
ve programlar 2021 yili YKS Kilavuzunda yer almistir. Bununla birlikte Ulusal ve Uluslararasi
Ekonomi Universitesi (UNWE) ile Muhasebe, Finansal Kontrol ve Finans alaninda yiiksek lisans
diizeyinde ortak program acilmasi ve Kostence Ovidius Universitesi ile Rumen Dili ve Edebiyati
Programi 2+2 lisans diizeyinde ortak program acilmasina iliskin calismalar stirdiiriilmektedir.

Uluslararasi diizeyde iiniversitelerarasi is birligini artirmak amaciyla gelistirilen UNITWIN
Aglari/UNESCO Kiirsiileri Programima basvuruda bulunan Trakya Universitesi'nin “Kaliteli
Egitim ve Dijital Doniisiim UNESCO Kiirsiisii” 2021 yilinda UNESCO tarafindan kabul edilmistir.
1992 yilinda kurulan UNESCO Kiirsiileri Programina kaliteli egitim, dijital doniisiim, teknoloji
ve kurumsal aidiyet konulari iizerine egitim ve arastirma odakl uluslararasi yeni bir platform
olusturmak, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasindaki is birligini gelistirmek {izere “dijital
cagda iyi ve erisilebilir egitim” icin Trakya Universitesi’nden de bir kiirsii eklenmistir.
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Ogrencilerin kendilerini ifade edebilmeleri, seslerini ulusal ve uluslararasi platformlarda
duyurabilmeleri amaciyla yazar ve arastirmaci kadrosunun akademik personel ve cogunlugu
uluslararas: ogrencilerden olustugu “Rumeli Kopriisii Dergisi” 2018 yilinda Uluslararas: Ogrenci
Ofisi biinyesinde cikarilmaya baslanmistir. Ogrenciler yazilarim kendi dilleri ve Tiirkce
olarak iki dilde hazirlayabilmektedirler. Hazirlanan dergi fiziki olarak hem 6grenciler hem de
iiniversitemiz tarafindan Balkan cografyasma yapilan geziler ile muhataplarina iletilmekte ve
yine dijital ortamda yaymlanmaktadir.

Nitelikli bilimsel yaymlarm artirilmasi tiniversitenin bir diger basar1 bolgesi tercihini
olusturmaktadir. Trakya Universitesi akademik kadrosunun arastirma ciktilarr (bilimsel
vaymnlar, atiflar, atif puani, ulusal ve uluslararasi projeler ile iiriine doniisen patent, faydal
model ve tasarimlar) diizenli olarak takip edilmekte, desteklenmekte ve ddiillendirilmektedir. Bu
dogrultuda 7 Ocak 2021 tarihli Senato Karari ile “Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesinde degisiklik yapilmistir. Aym zamanda Trakya Universitesi TUBAP
Destek, Degerlendirme, Kabul ve Izleme Kriterleri hazirlanmistir. Bu kapsamda mevcut proje
tiirleri icerisine bilimsel ve teknolojik arastirma projeleri, AR-GE projeleri, yenilik-girisimcilik
projelerini kapsayan “Giidiimlii Arastirma Projesi”; doktor 6gretim tiyesi kadrosuna yeni atanan
ogretim iiyelerinin arastirma ortamina hizhi uyum saglamasi ve arastirmaya tesvik edilmesi
amaciyla “Kariyer Baslangic Projesi” ile 6grencilerin, ders veren ve arastirma yapan ogretim
iiyesi ve elemanlariin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak tizere “Sosyal Sorumluluk Proje
Destegi” eklenmistir.

2021 yilinda akademik personel tarafindan yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirma proje
sayisl 453 olmustur. Aymi yil 164 adet bilimsel arastirma projesinin desteklenmesine karar
verilmistir.

Trakya Universitesinde TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig gibi dis kaynakh
kurumlar tarafindan agirlikl olarak tniversite sanayi is birliginin yiirtitiilebilmesi amaciyla
gerceklestirilen projeler de bulunmaktadir. 2021 yili i¢erisinde toplam 4 adet TUBITAK projesi
desteklenmis ve yiiriitiilen toplam TUBITAK projesi sayisi 12 olmustur. Bu projelerden 3 tanesi
TUBITAK ikili is birligi ile siirdiiriilen AB Destekli Projelerdir.

Trakya Teknopark biinyesinde 2021 yili itibariyla TUBITAK desteklerinden yararlanan
proje sayis1 6 ve KOSGEB desteklerinden yararlanan proje sayisi 42 olmustur. Aym yil icinde
devam eden proje sayisi 145, basariyla tamamlanan proje sayisi 147°dir.

Trakya Universitesi’'nin basar1 bolgelerinden bir digeri tiniversite biinyesinde yayimlanan
bilimsel dergilerin gelistirilmesidir. Universitenin farkll birimleri tarafindan farklh dillerde
yaymmlanan 16 bilimsel dergiden {ic tanesi Web of Science’da indekslenmektedir. Yedi dergi TR
Dizin’de, dortdergi DOAJ’da, bir dergi SCOPUS’ta, on dortdergiise diger uluslararasiindekslerde
yer almaktadir. Aym1 zamanda iiniversite, 6grenci dergileri ile de one cikmaktadir. Universite
dergiciliginin gelistirilmesi amaciyla Dergi Koordinatorliigii de kurulmus olup koordinatorliik
calismalarmi stirdiirmektedir.

Trakya Universitesi'nin bir diger basar1 bolgesi tercihi saghk hizmetleridir. Trakya
Universitesi Hastanesinde saglik kurum ve kuruluslarindakaliteli hizmet sunumunun saglanmasi
amaciyla hasta ve calisan giivenligi ile hasta ve calisan memnuniyeti basta olmak {izere saghk
hizmetlerinin nitelik ve etkinligini esas alan Saghkta Kalite Standartlar1 (SKS) degerlendirme
siireci tamamlanmustir. Kalite standartlari acisindan sunulan tiim saghk hizmetlerinin titizlikle ele
alindig1 degerlendirme sonunda Trakya Universitesi Hastanesi, onemli bir basariya imza atmistir.
Bolgenin ve Balkanlarin kokli saglik kuruluslaridan biri olan Trakya Universitesi Hastanesi,
T.C. Saghk Bakanlig tarafindan gerceklestirilen Saglhikta Kalite Standartlar1 degerlendirmesinde
100 tam puan iizerinden 95.13 puan alarak kalitedeki basarisim gostermistir. Tibbi tam ve tedavi
hizmetleri kapsaminda daha once uluslararasi kalite yonetim sistemi olan ISO 9oo1:2015 Kalite
Belgesini alan Trakya Universitesi Hastanesi, bu alandaki yetkinligini ve kalitesini Saghkta Kalite
Standartlar: degerlendirmesi ile de kanitlamistir.

Giiclii altyapisi ve sahip oldugu akreditasyon belgesi ile Trakya Universitesi Hastanesi gerek
iilkemizin gerekse Balkan iilkelerinin saghik ihtiyaclarma yamt verebilecek nitelikte faaliyetlerini
aktif olarak stirdiirmekte, muayene, tetkik, teshis, ameliyat ve tedavi hizmetleri ile tip egitimi ve
yardimci saghk hizmetleri egitimi alan 6grencilere uygulama olanagr sunmaktadir.
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Trakya Universitesi’nin son basar1 bolgesi tercihi iiniversite miizeciliginin gelistirilmesidir.
Trakya Universitesi sehrin egitimi, saghgi ve ekonomisine yaptig1 katkilarm yamn sira, tarihi ve
kiiltiirel dokusu icin de miizeleri aracihgiyla 6nemli calismalar gerceklestirmektedir. Trakya
Universitesi'nde Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Saghik Miizesi ve Imaret Miizesi, Lozan Aniti ve
Miizesi ile Ilhan Koman Heykel ve Resim Miizesi hizmet vermektedir. Saghk Miizesi bircok
ulusal ve uluslararasi basariya imza atmis, 2004 yilinda en prestijli miizecilik odiillerinden biri
olan Avrupa Konseyi Miize Odiilii ile 2007 yilinda Avrupa Miras Birligi ve Miikemmellik Kuliibii
tarafindan verilen En Iyi Sunum Odiiliinii almistir. 2014 yilinda “Tripadvisor For Business” ve
“Motif Vakf1” gibi kuruluslarca miize ve kiiltiir alaninda 6diil almaya devam etmistir. Ayrica
bu miize 2016 ylinda UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne alinmis olup listede kalic1 olmasi icin
calismalar siirdiiriilmektedir. Trakya Universitesi Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Saghk Miizesi,
cok onemli bir basar1 ornegi olarak hem kiiltiir hem de tip tarihinde yer almis bulunmaktadir.
Universite miizeciligi faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Trakya Universitesi’nin basar1 bolgesi tercihlerine uygun olarak deger sunumu Tablo 28°de
gosterilmistir.

Tablo 28. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler -
Yok et Artir Yenilik yap

Akreditasyon calismalar: v

Egitim yontemleri v

On lisans ve lisans egitim y
programlari

Lisansiistii egitim programlari

Uluslararasi is birlikleri

Projeler

<SS S

Q1 ve Q2 etkili bilimsel yayinlar

Bilimsel dergiler v

Ders yiikii v

Ogretim eleman1 basina diisen v
0grenci sayisi

Balkan uyruklu 6grenci sayisi

Patent, faydali model ve endiist-
riyel tasarim

Engelsiz iiniversite

Yesil tiniversite

Saglik hizmetleri

Kurumsal tanmirhik

T B B o T R

Universite miizeciligi
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Trakya Universitesinde akredite birim sayismmn, lisansiistii egitim programlarinm,
uluslararasi is birliklerinin, projelerin, Q1 ve Q2 etkili bilimsel dergilerdeki yaymlarin, Balkan
uyruklu 6grenci sayisinin, patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin, engelsiz ve yesil
iiniversite calismalarimin, saghk hizmetlerinin, kurumsal tanimirhgmn ve {iniversite miizeciligi
calismalarmin artirllmasi hedeflenmektedir. Egitim yontemleri ile bilimsel dergilerde ise
yenilesme calismalar: yapilarak kalitenin artirilmasi amaclanmaktadir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Trakya Universitesi'nde akreditasyon calismalar1 tim hiziyla  siirdiiriilmektedir.
Universitede akreditasyona basvuruda bulunan Edebiyat Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Mimarhk Fakiiltesi basta olmak iizere bircok birimde akreditasyon
calismalarmin tiim programlara yayilmasi saglamak amaciyla yogun ve kapsayici calismalar
siirdiiriilmekte ve akreditasyona basvuran programlarin artirilmasina yonelik gerekli onlemler
alinmaktadir. Trakya Universitesi'nde 2021 yilinda arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi
amaciyla yapilan harcama miktari, 14.492.855 TL ve bu faaliyetlerden elde edilen gelir miktar1 da
17.319.512 TL olmustur. 2021 yilinda yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirma proje sayisi 453 olmus,
projelere verilen destek miktar: da 26.076.237,32 TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2021
yilinda 164 adet bilimsel arastirma projesinin 7.142.099,90 TL 6denek ile desteklenmesine karar
verilmistir.

Trakya Universitesi'nde TUBITAK, KOSGEB Sanayi ve Teknoloji Bakanhg gibi dis kaynakh
kurumlar tarafindan agirlikh olarak tiniversite sanayi is birliginin yiiriitiilebilmesi amaciyla
gerceklestirilen projeler de bulunmaktadir. 2021 yili icerisinde toplam 4 adet TUBITAK projesi
1.192.300 TL 6denek ile desteklenmistir. 2021 yil icerisinde yiiriitiilen toplam TUBITAK projesi
sayis1 12 olmustur. Bu projelerden 3 tanesi AB destekli (TUBITAK ikili is birligi) projelerdir. Bu
projelerin toplam biitcesi 1.011.550 TL'dir. COST, ERASMUS+, Interreg-1PA Smir Otesi Is Birligi
ile toplam 6 adet proje desteklenmis olup projelerin toplam biitcesi ise 1.623.790 TL'dir.

Trakya Teknopark biinyesinde 2021 yili itibartyla TUBITAK desteklerinden yararlanan
proje sayis1 6 ve KOSGEB desteklerinden yararlanan proje sayisi 42 olmustur. Aym yil icinde
devam eden proje sayisi 145, basariyla tamamlanan proje sayisi 147°dir.

Tiim bilgi birikimini ve arastirma altyapisin1 Teknopark firmalarimin kullanimina sunarak
akademik bilginin sanayi ve yeni is birliklerine aktarilmasina aracilik eden Trakya Universitesi,
Ogretim yesi ile 6grenci ve mezunlarim Teknopark’ta yer almaya tesvik etmektedir. Trakya
Teknopark catisi altinda faaliyet gosteren firma sayis1 2021 yili itibariyla 121°e ve buna paralel
Teknoparkta calisan personel sayisi, 424°¢ yiikselmistir. Bununla birlikte akademisyenlerin
kurduguve ortak oldugu firma sayisi 25 olmustur. 2021 yili itibariyla Trakya Teknopark biinyesinde
ogrenci ve mezunlarin kurdugu sirket sayisi ise 11°dir.

Giiclii altyapis1 ve sahip oldugu akreditasyon belgesi ile Trakya Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi gerek tilkemizin gerekse Balkan iilkelerinin saghk ihtiyaclarina
yanit verebilecek nitelikte faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmekte, muayene, tetkik, teshis,
ameliyat ve tedavi hizmetleri ile tip egitimi ve yardimci saghik hizmetleri egitimi alan 6grencilere
uygulama olanag1 sunmaktadir. Hastanede bulunan yatak sayisi, hasta sayisi ve yapilan tetkik/
islem sayis1 ekte sunulmaktadir. 2021 yilinda hastanede tedavi goren hasta memnuniyet oram
%98,31 diizeyinde olmustur.

Trakya Universitesi engelsiz iiniversite calismalarma 6nem vermektedir. Engelsiz
Universite Birimi 23 Haziran 2021 tarihinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgimin “Engelli
Haklar1 Ulusal Eylem Plan1 Calistay1™na katihm saglamis ve yapilan bilgilendirmeler ile plan
calismalarmakatkida bulunmustur. Ayrica 3 Aralik 2021 Diinya Engelliler Giinii'nde iiniversitemiz
iist yonetimi ile Engelsiz Universite Komisyonu iiveleri, engelli 68renciler, birimlerdeki engelli
ogrenci temsilcilerinin katilmlariyla “Engel Tanimayanlar Toplantis1” gerceklestirilmistir. Bu
0zel glinde iiniversitemiz birimlerince de “Biz de Variz” program altinda farkindahk etkinlikleri
diizenlenmistir. Trakya Universitesi, engellilerin kent hakkinin ele alindigr bir seminere de ev
sahipligi yapmustir. 23 Haziran 2021 tarihinde Trakya Universitesi Edirne Uygulama ve Arastirma
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Merkezi tarafindan diizenlenen seminer, engellilerin kent hakki icin verilecek miicadelelerin
cok yonlii ve Kkiiltiirel doniisiimii icerir sekilde olmasi gerektigine vurgu yapmustir. Trakya
Universitesi YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda “2021 Yil Mekanda Erisebilirlik Aday:
Olmaya Hak Kazanan Universiteler (Turuncu Bayrak)” icerisinde yerini almustir.

Trakya Universitesi'nde siirdiiriilebilir, ulasilabilir yesil kampiis olma hedefiyle esitlik, bilgi
paylasimi, baris, saygl ilkeleri cercevesinde dogal sistemlerin ve yasadigimiz cevrenin korunmasi
icin yapilmasi gerekenleri iiniversite kimligiyle gerceklestirmek iizere calismalarda bulunmak,
enerji, ulasim, gida, su, egitim, sorumluluk, sifir atik vb. alanlarda akademik ve idari personel
ve ogrencilerle birlikte cesitli projeler planlamak ve planlanan projelerin hayata gecirilmesini
saglamak tizere Yesil Trakya Birimi kurulmustur. Siirdiirdiigii aktif cahsmalar ile Trakya
Universitesi 2021 Diinya Universiteler Siralamasida diinya iiniversiteleri arasinda 288. sirada,
Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 16. sirada yer almis ve Greenmetric sertifikasim almaya
hak kazanmistir. Trakya Universitesi’nin Yesil Trakya slogan ile baslattigr sifir atik projesine
uluslararas1 0grencilerin katihminin saglanmasi hedefiyle 2021 yili icerisinde uluslararasi
ogrencilerden olusan Atik Avcilar: Grubu tarafindan “Yesil Trakya Biilteni” cikariimistir.

Trakya Universitesi'nde gerceklestirilen faaliyetlerin daha genis kitlelere ulastirilabilmesi
amactyla aktif olarak kullamlan tanitim araclarindan biri, Trakya Universitesi Radyosu (Radyo
Giinebakan)'dur. 2020 yilinda yayin hayatina baslayan ve kisa siirede giiclii bir dinleyici kitlesi
olusturan Trakya Universitesi Radyosu, kurulan modern stiidyolari, iistiin teknik donanim,
zengin miizik arsivive teknolojik altyapisiyla iiniversitede hayata gecirilen calismalarikamuoyuna
aktarmak, kentin ve bolgenin sosyal ve kiiltiirel hayatina katki saglamak amaciyla calismalarimi
aktif olarak siirdiirmektedir.

Trakya Universitesi kurumda yapilan etkinliklere iliskin her ay diizenli olarak “Trakya
Kampiis Gazetesi”ni hazirlamakta, hazirlanan gazeteler cevrimici ortamda ve basii olarak
okuyuculara sunulmaktadir. Gazeteden i¢ ve dis paydaslarin iicretsiz olarak faydalanmasi
saglanmakta, 0zellikle Edirne halkimin tiniversitenin faaliyetlerinden haberdar olmasina ayrica

onem verilerek sehrin belirli noktalarina gazetenin iicretsiz dagitimi yapilmaktadair.
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6. STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER VE

PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJILER

Trakya Universitesi'min 2023-2027 stratejik plan donemi amac ve hedefleri egitim,
arastirma, girisimcilik ve inovasyon, toplumsal katki ve kurumsal gelisim olmak tizere bes bashkta
diizenlenmistir. Hedeflere iliskin performans gostergeleri, stratejiler, riskler ve maliyetlendirme
hedef kartlarinda yer almaktadir. Hedef kartlari, kaliteyi gelistirme ve planla-uygula-kontrol et-
onlem al (PUKO) dongiisiinii gerceklestirerek siirekli gelismeyi saglama amaciyla hazirlanmustir.
Hedef kartlarinda yer alan amac ve hedefler su sekildedir:

Amac (A1) Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak
Hedef (H1.1)  Nitelikli bilimsel calismalarin sayisinin yiizde 20 artirilmasi
Hedef (H1.2)  Ar-Ge nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 arttirilmasi

Hedef (H1.3)  Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi

Amac (A2) Egitim ve o6gretimde Kalite ve verimliligi gelistirmek
Hedef (H2.1)  Programlarin nicelik acisindan gelistirilmesi
Hedef (H2.2) Programlarin giincel gelismeler 1s18inda niteliginin gelistirilmesi
Hedef (H2.3) Derslik, klinik, laboratuvar ve atolye olanaklarmin gelistirilmesi
Hedef (H2.4) Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi

Amac (A3) Universitenin girisimci ve yenilikei yoniinii gelistirmek
Hedef (H3.1)  Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi

Hedef (H3.2) Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Amac (A4) ic ve dis paydaslarin sorunlarma ve ihtiyaclarma duyarh olmak ve toplumsal
iliskileri giiclendirmek

Hedef (H4.1)  Engelsiz Universite calismalarmin gelistirilerek siirdiiriilmesi
Hedef (H4.2) Yesil Universite calismalari ile cevreye duyarh@m artirilmasi
Hedef (H4.3) Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi

Hedef (H4.4) Toplumun ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal
sorunlarm ¢oziimiine katki saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Hedef (H4.5)  Saghik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi

Amac (A.5)  Kurum Kiiltiiriinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek
Hedef (Hs.1)  Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi
Hedef (Hs.2) Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
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6.1. Hedef Kartlar:

Hedef Kart1 1

Amac (A1) Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak

Hedef (H1.1) Nitelikli bilimsel calismalarin sayisinin yiizde 20 artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu ) - e et 1 s . e
Program/All Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin [liskili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarmda inovasyon amach bilimsel calismalarin artirilmasi

Program Hedefi
Hedefe {’lan . .
Performans Gostergesi Etkisi Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
©) Baslangic 2 Sikhig1 Siklig1
° Degeri
PG 1.1.1. Ulusal ve = »8 5 o " 5 5 Alt1 ayda Vilda bir
uluslararasi kitap sayisi ? 3 94 305 3 327 33 bir
PG 1.1.2. Web of Science’ta Al avda
indekslenen kitap bolimi 25 48 50 52 54 56 58 biI}‘] Yilda bir

sayl1sl

PG 1.1.3. TR Dizin'de yer Altr avda
alan dergilerde yayimlanan 20 4.433 4733 | 5.033 5.333 5.633 | 5.933 biI}‘l Yilda bir
makale sayis1

PG 1.1.4. SCI, SCI-

Expanded, SSCI ve AHCI ) _ Alt ayda o
kapsammdaki dergilerdeki 25 5.284 5584 | 5.884 6.184 6.484 | 6.784 bir Yilda bir
tam metin yayin sayisi

PG 1.1.5. Ogretim iiyesi 3 Alt1 ayda .
basina diisen atif sayisi 5 90 93 96 99 102 105 bir Yilda bir
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1

is birligi yapilacak Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Personel Daire Baskanligl,
birimler Akademik Birimler

« Bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi icin 6deneklerin yetersiz olmasimin getirdigi
kisitlamalar

o Aragtirma yapilacak kurumlardan gerekli arastirma izinlerinin zor alinmasi

« Veri toplamadan kaynaklanan zorluklar

@)

Riskler

« Ogretim elemanlarmin akademik calismalarimi yapabilmeleri icin gerekli olan
fiziksel ve altyapi ihtiyaclarmin karsilanmasi

« Bilimsel etkinliklere maddi destegin artirilmasi
« Bilimsel calismalarin etik kurul siireclerindeki biirokratik islemlerin azaltilmasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini 132.500.000 TL

« Ders yiikleri ve idari gorevlerinden dolay1 6gretim elemanlariin bilimsel
etkinliklere ayirdig1 zamanin kisith olmasi

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde multidisipliner ve interdisipliner arastirma is
birliklerinin yetersiz olmasi

Tespitler

« Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan 6gretim elemanlarina maddi
ihtiyaclar destek gerekliligi
« Arastirma laboratuvarlarindaki cihaz altyapisiin gelistirilmesi
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Amac (A1)

Hedef Kart1 2

Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak

Hedef (H1.2) AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 artirilmasi
Amacn ilgili Oldugu e U e -
Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarida inovasyon amach bilimsel calismalarin artirilmasi

Program Hedefi
Hedefe Dgilaclrlni zleme Raporlama
h i EtKisi =
Performans Gostergesi : 151 Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhg1 Sikh
(o) Degeri
PG 1.2.1. Kurum ici destekli _ Altr ayda o
proje sagist 20 164 170 177 184 190 196 bir Yilda bir
PG 1.2.2. D1s destekli
AR-GE proje sayisi Alt1 ayda .
(TUBITAK, Kalkinma 40 84 87 90 92 % 96 bir Vilda bir
Ajanslar1 vb.)
PG 1.2.3. Uluslararasi Altyavda
destekli veya ortakli AR-GE 40 5 6 6 7 7 8 biIB’l Yilda bir
proje sayisi

Sorumlu Birim

[dari ve Mali isler Daire Baskanligi

Is birligi yapilacak
birimler

Akademik Birimler, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel
Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, TUBITAK, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, Teknopark, Diger Kamu Kurumlari

Riskler

« Proje sayisimin artirilmasi icin 6deneklerin yetersiz olmasimin getirdigi kisitlamalar
« TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 veya AB gibi kurumlarin fon biitcelerinde kesintiler
yapilmasi

« Arastirma projelerinin desteklenme oranmin diisiik olmasi

o Arastirma yapilacak kurumlardan gerekli arastirma izinlerinin zor alinmasi

« Veri toplamadan kaynaklanan zorluklar

« Proje bagvurularinin degerlendirme asamalarinda vasanabilecek gecikme

Stratejiler

« Bilimsel calismalarin etik kurul stireclerindeki biirokratik islemlerin azaltiimasi

« Universitenin ortak projeler gelistirebilecegi kurum ve kuruluslarm belirlenerek is
birligine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

« Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi ve rehberlik saglanmasi.

« Proje yazma siirecine yardimci olabilecek isgiicii ve istihdamin saglanmasi.
« Kaynaklarin etkili planlanmasi ve idari ve biitce kullanim siireclerinin
kolaylastirilmasi.

o Uluslararasi is birligi aglarinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

26.000.000 TL

Tespitler

« Ders yiikleri ve idari gorevlerinden dolay1 6gretim elemanlarimin projelere ayirdigi
zamanin kisith olmasi

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde multidisipliner ve interdisipliner arastirma is
birliklerinin yetersiz olmasi

« Proje destek birimlerindeki biirokratik zorluklar

ihtiyaclar

« Arastirma laboratuvarlarindaki cihaz altyapisimin gelistirilmesi
Proje yazma egitimi icin personel veya ekip olusturulmasi

« Kaynaklarin etkili planlanmasi ve idari ve biitce kullanim siireclerine iliskin akis
cizelgelerinin olusturulmasi ve birimler arasi esgiidiim saglanmasi

eUluslararasi is birligi aglarmin gelistirilmesi.
_Proje takip sisteminin kurulmasi




Amac (A1)

Hedef Kart1 3

Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak

Hedef (H1.3) Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi
Amacm ilgili Oldugu T O, ST O
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi, alaninda yetkin,
arastirmac, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe Plan B
Performans Etkisi Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme | Raporlama
Gostergesi ©) Baslangic > Siklig Siklig

° Degeri

PG 1.3.1. Toplam elektronik _ Alt1 ayda .
kitap sayis1 20 340.671 | 355.671 | 370.671 |398.000 |408.000| 418.000 bir Yilda bir
PG 1.3.2. Abone olunan 20 7.000 8.000 | 38.100 | 40.000 | 40.100 | 40.200 Alt1 ayda Yilda bir
elektronik dergi sayisi 379 30. 30. 40. 40. 40- bir
PG 1.3.3. Abone olunan veri Alt1 ayda .
tabani sayis1 20 23 25 26 32 32 32 bir Yilda bir
PG 1.3.4. Toplam basili o ; Alt1 ayda .
kitap say1st 20 144.652 | 147.700 | 150.700 | 133.700 | 156.700 | 159.700 bir Yilda bir
PG 1.3.5. Toplam basili Alt1 ayda .
dergi sayisi 20 21 22 23 14 14 14 bir Yilda bir

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Is birligi yapilacak Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl, Idari ve Mali Isler Daire
birimler Baskanhgi,
Riskl « Doviz kurlarindaki artis nedeniyle yabanci kaynaklarm saglanamamasi
iskler .
« Odenek yetersizligi nedeniyle veri tabani abonelik iptallerine gidilmesi
« Elektronik yaym abonelikleri ve kullanici egitimleri konusunda ANKOS Dernegi ve
ULAKBIM ile is birliginin siirdiiriilmesi
.. « Abone olunamayan ve abone olunmasi diisiiniilen elektronik kaynaklarin deneme
Stratejiler - .. . . .
erisimlerinin talep ve takip edilmesi
« Elektronik kaynaklarmn kullanimini artirmak icin tanitim-egitim uygulamalarinin
gerceklestirilmesi
Maliyet Tahmini 100.000.000 TL
Tespitler « Bazi veri tabanlari ile tam anlasma saglanamamasi
« Odenek ihtiyaci
Ihtiyaclar « Ogretim iiyesi, 6grenci ve arastirmacilarin basil, elektronik gorsel ve isitsel yaym

ihtiyaclar




Amac (A2)

Hedef Karti 4

Egitim ve 0gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef (H2.1) Programlarm nicelik acisindan gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu U, U P

i Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi, alaninda yetkin,

Program Hedefi arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Plan
Performans Illzed?r.e Dénemi izleme | Raporlama
. . LKisi . 2023 2024 2025 2026 2027 . -
Gostergesi ©) Baslangic Sikhig Siklig
o Degeri

PG 2.1.1. Yabanci uyruklu 0 - 000 | 5300 | =100 500 00 Alt1 ayda Vilda bir
0grenci sayisi 4529 | 5 >3 > > 53 bir
PG 2.1.2. Kadrolu 6gretim

.. B Altr ayda .
elemani basina diisen 20 22,51 22,50 22,45 25,26 24,25 23,20 bir Yilda bir
0grenci sayisi
PG 2.1.3. Disiplinlerarasi _ Alt1 ayda .
lisansiistii program sayisi 20 34 35 35 36 36 37 bir Yilda bir
PG 2.1.4. Ders veren
0gretim elemani basina F ) Altr ayda 1
diisen haftalik ortalama 20 16,22 16,00 15,50 15,20 15,00 14,80 bir Yilda bir
ders saati
PQ 2.15. Mesleki ya‘banu Altz ayda .
dil dersi veren program 20 47 47 48 49 50 51 bir Yilda bir
sayIs1

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Is birligi yapilacak Akademik Birimler, Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Personel Daire
birimler Baskanhgi
Riskler o FEkonomik kosullar, salgin hastaliklar gibi nedenlerle lisans 6grenci sayisinin
' azalmasi
e Egitim programlarmin giincellenmesinde farkl fakiilte ve programlarin is biligi
o yapmasl
Stratejiler e Mesleki yabanci dil dersi veren program sayisinin artirilmasi
o Akademik personel sayisinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 3.431.161.000 TL
e Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi
. e Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi
Tespitler he . I,
e Ogrencilerin mesleki yabanci dil bilgisinin diisiik olmasi
. e Akademik ve idari personel ihtiyaci
Ihtiyaclar

o Mesleki yabanci dil egitimi veren program ihtiyaci




Amac (A2)

Hedef Kart1 5

Egitim ve 0gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef (H2.2) Programlarin giincel gelismeler 1s1gimda niteliginin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu .. e e T . e
Program/Alt Program Adi YiiksekOgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan .
Performans Eddsi | P00 | Lo | S0y | 2025 | 2026 | 202y | 1Zeme Raporlama
Gostergesi (©) [Bastangic ’ Sikhg Sikhg

° Degeri

l"G 221 Akredite program 30 b 5 1 . 6 - Altrayda |y 0040
saylisl bir
PG 2.2.2. Lisansiisti o o . o | 1000 | 1025 | 1050 [Abavdal oL
ogrenci orani 9:3 9:55 97 ) 2 » bir
PG 2.2.3. Ders PR
degerlendirme anketi 30 45 50 60 70 80 100 Alti)‘i?]dd Yilda bir
uygulayan program sayisi
PG 2.2.4. AKTS diizeyinde
kredilendirilen sosyal 10 8 9 10 1 12 13 Alt ayda Yilda bir
sorumluluk projelerinin bir
say1sl
PG 2.2.5. Staj YC ) ) Altz ayda )
uygulamaya yonelik ders 10 1.355 1.400 1.420 1.450 1.480 1.500 bir Yilda bir
sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlhig

l§. l!lrhgl yapilacak Akademik Birimler

birimler

Riskler o Akreditasyon siireci icin gerekli biitce ve donanimin saglanamamasi

‘ ¢ Giincellenmeyen egitim programlarmin bilimsel gelismelerin gerisinde kalmasi

e [Egitim 6gretim programlarinda hedef, icerik, 6l¢me degerlendirme kapsaminda
gerekli giincellemelerin paydaslarm katilimiyla saglanmasi

Stratejiler e [gitim programlarimin giincellenmesinde farkh fakiilte ve programlarin is birligi
yapmasi
e Tiim birimlerin kendi programlarimi gozden gecirmesini saglayarak égrencilerin
temel yetkinlikleri edinmelerini saglayacak sekilde giincellenmesi

Maliyet Tahmini 3.320.087.000 TL

. e Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler

o Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi

ihtiyaclar

o Akademik ve idari personel ihtiyaci




Hedef Kart1 6

Amac (A2) Egitim ve 0gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek
Hedef (H2.3) Derslik, Klinik, laboratuvar ve atolye olanaklarimin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu

. Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin Iiskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
Plan
Hedef . . .

Performans Gostergesi Eikicsic DOHCH.“ 2023 2024 2025 2026 2027 Iglcn&c Raporlama

©e) Baslangic Sikhigr Sikhig

Degeri

PG 2.3.1. Teknik donanimi Al avda
tamamlanmis laboratuvar 20 170 171 172 173 174 175 biz Yilda bir
sayIs1
PG 2.3.2. Akredite ; Alt1 ayda .
laboratuvar sayisi 20 : z 3 3 4 ’ bir Yilda bir
PG 2.3.3. Teknik donanimi Alt1 ayda .
tamamlanmus atolye sayisi 20 1 1 12 12 3 1 bir Yilda bir
PG 2.3.4. Teknoloji _ Alt ayda o
donanimh simif sayisi 20 276 277 278 279 280 281 bir Yilda bir
PG 2.3.5. Donanimi B} 3 _ Altrayda o
tamamlanmus klinik sayisi 20 51 o 52 >2 >3 54 bir Yilda bir
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
is birligi yapilacak Kademik Birimler. Yant isleri Daire Baskanli@r. DG e is] —
birimler Akademik Birimler, Yap1 Isleri Daire Baskanligl, Doner Sermaye Isletme Miidiirligi

« Doviz kurlarindaki artis nedeniyle ihtiyaclarin karsilanamamasi
Riskler « Binalarim altyapilarinin uygun olmamasi nedeniyle laboratuvarlarm kurulamamasi
« Dijitallesmenin maliyetli olmas1 nedeniyle teknolojik donanimin saglanamamasi

o Laboratuvarlarm uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
Stratejiler « Fiziki mekanlarin teknik ekipman ve malzeme eksikliginin giderilmesi
« Fiziki mekanlarin dijital imkanlarla gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 64.600.000 TL

« Laboratuvarlarin altyapisinin ve ekipmanlarmin yetersiz olmasi

Tespitler . . .
« Egitim amach fiziki yapilarin yetersiz olmasi

« Odenek ihtiyac
fhtiyaclar « Teknolojik donanim ihtiyaci
« Mevcut teknolojik donanimin iyilestirilmesi




Amac (A2)

Hedef Kart1 7

Egitim ve 0gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef (H2.4) Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu .. e e <

] Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,
mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

) Hedef Plan
Performans cdele | honemi izleme | Raporlama
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 - -
Gostergesi () [Baslangic Sikhg Sikhi1
° Degeri
) .
!. G 2.4.1. Yurtd{slndakl Altz ayda .
iiniversitelerle imzalanan 20 125 130 135 137 141 145 bir Yilda bir
protokol sayisi
PG 2.4.2. Egitim ve bilimsel
arastirmalar kapsaminda . o . 100 1o 18 0 Altr ayda Vilda bir
yurt disina giden 6gretim 9 9 bir
elemani sayisi
PS;' 2-43. Yabanc: uyruklu 20 25 25 26 26 27 28 Alt ?yda Yilda bir
0gretim elemani sayisi bir
PG 2.4.4. Uluslararasi
degisim programlar: 20 114 116 118 120 122 125 Al gyda Yilda bir
kapsaminda yurtdisina bir
giden 6grenci sayisi
PE‘. 2.4.5. Yabanci dilde Altz ayda '
egitim veren program 20 12 12 13 14 15 16 bir Yilda bir
sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Is birligi yapilacak Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligs, [dari ve Mali isler Daire Baskanlig, Dis
birimler Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Protokollerin imzalanamamasi nedeniyle kontenjanlarin azalmasi
Riskler o Uluslararasi gelismelerin uluslararasi is birliklerini etkilemesi
o Doviz kurlaridaki artis nedeniyle yurtdisina giden 6gretim elemani sayisinin
azalmasi
.. e Ulusal/uluslararasi kurumlarla yapilan anlasma sayisiin artmasi
Stratejiler . . . oo . . . .
o Akademik personelin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilige tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 24.140.000 TL
e Uluslararasi gelismelerin belirsizligi
e Yeterli biitce tahsis edilememesi
Tespitler ¢ Yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6grenci icin yeterli kaynak aktarilamamasi
e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin az olmasi
e Mevcut degisim programlarinin kontenjanlarimin artirilmasi
ihtiyaclar e Yabanc dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

o Anlasma yapilan kurum sayisinin artirilmasi




Hedef Kart1 8

Amac (A3) Universitenin girisimci ve yenilikci yoniinii gelistirmek
Hedef (113.1) Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi
Amacin ilgili Oldugu - R U e -
. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi
Amacn lliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarida inovasyon amach bilimsel calismalarin artiriimasi
Program Hedefi
Hedef Plan
Performans cdell | hsnemi izleme | Raporlama
. Etkisi ) 2023 2024 2025 2026 2027 - -
Gostergesi ©) Baslangi¢ Sikhig1 Siklig1
° Degeri
PG 3.1.1. Alinan patent, Al
faydali model ve 40 22 24 26 28 30 32 . Yilda bir
N ayda bir
endiistriyel tasarim sayisi
PG 3.1.2. Girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve Altr o
inovasyon konularinda 30 3 3 33 35 36 37 ayda bir Yilda bir
acilan ders sayisi
PG 3.1.3. Girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve
. Alt1 .
inovasyon konularmda 30 1.222 1300 | 1500 | 1700 | 1.900 | 2.000 . Yilda bir
. e . ayda bir
acilan dersleri alan 6grenci
sayl1sl
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
i birligi yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanhg1, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
h§' . yap Akademik Birimler, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlgi, Bilgi Islem Daire Baskanligi,
irimler
Teknopark
e  Kaynak yetersizligi ve mevzuattan kaynaklanan sorunlar nedeniyle girisimcilik ve
Riskler dijitallesme konularinda yasanan hizli degisimlere uyum saglanamamasi
e Degisime kars1 direnc nedeniyle yeniliklere uyum saglanamamasi
Stratejiler e Dijitallesmenin takip edilerek gerekli kaynaklarin saglanmasi
Maliyet Tahmini 45.000.000 TL
. e Ogretim elemanlarmm sektor ile iliskilerinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler e 1 R . .
e  Teknolojik imkanlarm dijital degisimin gereklerine cevap verememesi
e Sektorile is birliginin artirllmasi
Thtiyaclar e Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon ile ilgili faaliyetlere daha fazla biitce
ayrilmasi




Amac (A3)

Hedef Kart1 9

Universitenin girisimci ve yenilikei yoniinii gelistirmek

Hedef (113.2) Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi
Amacin ilgili Oldugu ) - .
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt

Ulkemizin bilgi birikiminin artirlmasima ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

Program Hedefi kapasitelerinin giiclendirilmesi
Plan

Performans l;iﬁfsfie Donemi 2023 2024 025 2026 2027 izleme | Raporlama
Gostergesi ‘(y) Baslangic > Sikhig Sikhi

° Degeri
PG 3.2.1. Teknoparkta Al avda
danismanlik yapan 6gretim 20 9 10 1 5 10 15 biIS‘l Yilda bir
elemani sayisi
PG 3.2.2. Teknoparkta
sirket sahibi olan 6gretim 20 22 23 25 20 22 24 Alt;j?gfda Yilda bir
elemani sayisi
PG 3.2.3. Akademik
birimler ve arastirma Alt avda
merkezleri ile Teknopark 20 6 7 8 15 20 25 bilY Yilda bir
sirketleri arasmdaki is
birligi sayisi
P.G 3.2.4. Teknoparkta 20 131 135 140 120 110 100 Al gyda Yilda bir
hizmet veren firma sayisi bir
PG 3.2.5. Teknoparkta )
mezun ve 6grencilerin 20 11 12 13 8 10 12 Alti)?gdd Yilda bir
kurdugu firma sayisi
Sorumlu Birim Teknopark

:)snl')l;nﬂlleg; yapilacak Akademik Birimler, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskler e Kaynak yetersizliginden ve mevzuattan kaynaklanan sorunlar
is
e  Biirokratik islemler nedeniyle firma kurma siireclerinin uzun siirmesi
e Ogretim elemanlarinin Teknopark ile is birligi yapmalarinin tesvik edilmesi
Stratejiler e  Kaynak tahsis edilmesi
e  Teknopark alaninin artirilmasi
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
Tespitler e Ogretim elemanlariin sektor ile iliskilerinin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaclar e  Sektorile is birliginin artirilmasi

87




Amac (A4)

Hedef Kart1 10

Ic ve dis paydaslarm sorunlarma ve ihtiyaclarma duyarl olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek

Hedef (H4.1) Engelsiz Universite calismalariin gelistirilerek siirdiiriilmesi
Amacin ilgili Oldugu o o U

g ) g Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barimma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 68rencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek yasam kalitesinin

Program Hedefi yiikseltilmesi
Hedefe Plan .
Performans Etkisi Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 izleme | Raporlama
Gostergesi () [Baslangic ’ SiKligt Sikligt
Degeri

PG 4.1.1.Yerleskelerde Ny

engellilere yonelik yapilan 35 15 17 18 19 20 21 All fiydd Yilda bir
bir

ivilestirme sayisi

PG 4.1.2. Engelli dostu bina 35 0 u b 5 ” ” Altr gyda vilda bir

sayIs1 bir

PG 4.1.3. Kiitiiphane

pimendeanel o |l [ e

materyal sayisi

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Baskanlhig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Is birligi yapilacak Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgl, [dari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Akademik
birimler Birimler, Engelsiz Universite Birimi

Riskler e Yiiksek maliyetler nedeniyle iyilestirme calismalarmin yapilamamasi

Stratejiler e  Binalarm engelsiz hale getirilmesi

Maliyet Tahmini 573.072.000 TL

Tespitler e Biitce yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar

ihtiyaclar e Engelsiz Universite calismalarmin desteklenmesi

88




Amac (A4)

Hedef Kart1 11

Ic ve dis paydaslarin sorunlarina ve ihtiyaclarina duyarl olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek

Hedef (H4.2) Yesil Universite calismalari ile cevreye duyarhgin artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu ..

g ] g Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek yasam kalitesinin

Program Hedefi yiikseltilmesi
Hedef Plan
Performans €dele | ponemi izleme | Raporlama
. . Etkisi |,. : 2023 2024 2025 2026 2027 K -
Gostergesi ©o) [Baslansig Sikhg Sikhg
Degeri
PG 4.2.1. Yesil Trakya
Birimi tarafindan yapilan o
cevre duyarligina iliskin 25 79 85 90 95 100 110 Alt});ig/da Yilda bir
yapilan toplam faaliyet
sayl1sl
PG 4.2.2. Atik yonetimi ) _ Alt1 ayda .
uygulayan birim sayisi % 33 35 37 39 40 4 bir Yilda bir
PG 4.23. Universitenin Altr ayda .
yesil alaninin toplam alana 25 0,08 0,08 0,09 0,09 0,1 0,1 bir Yilda bir
orani
PG 4.2.4. Universitenin
UI GreenMetric 3 Alt1 ayda .
Diinya Universiteleri 25 288 280 275 270 260 250 bir Yilda bir
siralamasindaki yeri
Sorumlu Birim Yesil Trakya Birimi

Is birligi yapilacak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Yapi Isleri
birimler Daire Baskanhgi, Akademik Birimler

e  Kaynak yetersizligi ve mevzuattan kaynaklanan sorunlar sebebiyle ¢cevre
Riskler duyarhigma iliskin faaliyetlerin yapilamamasi

e  Katastrofik (deprem, sel, dolu, firtina, yer kaymasi-heyelan vb.) riskler

e Binalarm cevreye duyarl hale getirilmesi
Stratejiler e Yenilenebilir enerjinin kullamilmasi

e Sifir atik projesinin siirdiiriilmesi
Maliyet Tahmini 155.000.000 TL
Tespitler e Biitce yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar

ihtiyaclar

e  Biitce ihtiyac




Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Hedef Kart1 12

Ic ve dis paydaslarm sorunlarma ve ihtiyaclarma duyarl olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek

Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlariin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirillmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek yasam kalitesinin

Program Hedefi yiikseltilmesi
Hedef Plan .
Performans edele | ponemi izleme | Raporlama
. . Etkisi |, . | 2023 2024 2025 2026 2027 = -
G()stcrg‘cs] (%) Bd@ldng.l({ Slkllgl Slkllgl
Degeri
PG 4.3.1. Ogrenci basina
dii . Alt ayda .
iisen sosyal amacli mekan 20 3,19 3,19 3,20 3,21 3,22 3,23 bi Yilda bir
oD L ir
biiyiikliigii (m?)
PG 4.3.2. Sanatsal kiiltiirel B} ) ) ) Altr ayda e
ve sportif etkinlik sayis1 20 580 590 595 600 605 615 bir Yilda bir
PG 4.3.3. Ogrencilerin
Sosyokiiltiirel _ Alt1 ayda .
Faaliyetlerden Memnuniyet | 2° h h h 08 70 2 bir Vilda bir
Orani
PG 4.3.4. Ogrencilerin
mekan temizliginden 20 64 65 66 67 68 70 Alt}j?zda Yilda bir
memnuniyet orani
PG 4.3.5. Akademik ve
idari personelin mekan, 0 | 626 | 63 64 65 66 o8 | Aavda) g b
temizliginden memnuniyet bir
orani

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler, Yapi Isleri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl,

II)snI')linﬂll eg; yapilacak Personel Daire Baskanhgy, idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi, Kalite ve Strateji
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
e  Sehir ici ulastimin Balkan Yerleskesi icinden gecmesi nedeniyle olusabilecek
. sorunlar
Riskler e e
e  Mevzuattan kaynaklanan sorunlar ve kaynak yetersizligi nedeniyle ihtiyaclarm
karsilanamamasi
e  Temizlik eleman sayisinin artirilmasi
Stratejiler o Sosyal amacli mekan (kantin, okuma salonu, spor amach alanlar gibi) sayilarinimn
artirillmasi
Maliyet Tahmini 140.000.000 TL
e Kantin, spor alani, topluluk calismalari icin mekanlarin yetersiz olmasi
Tespitler e Temizlik elemani sayisinin yetersiz olmasi
e  Biitce yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar
. e  Kantin, spor alani, topluluk calismalari icin mekanlarin artirilmasi
Ihtiyaclar

e Temizlik elemani sayisimin artirilmasi




Hedef Kart1 13

Ic ve dis paydaslarin sorunlarina ve ihtiyaclarina duyarl olmak ve toplumsal iligkileri
giiclendirmek

Amac (A4)

Toplumun ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal sorunlarin

Hedef (Hs.4) coziimiine katki saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu . L e ) )
. Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Amacin Iliskili Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

Program Hedefi

katkida bulunulmasi

Hedefe | Plan )
Performans Etkisi Dénemi 202 202 2025 2026 202 Izleme | Raporlama
Gostergesi ) Baslangic 3 4 > 7 Sikhigr Sikhigr

(%) Degeri
PG 4.4.1. Toplumsal katki
ve sosyal sorumluluk
amaciyla diizenlenen
faaliyet (bilgilendirme Alt ayda o
toplantist, panel, 30 90 100 110 120 130 140 bir Yilda bir
sempozyum, calistay, sergi,
konser, proje, egitim vb.)
etkinlik sayisi
PG 4.4.2. Siirekli Egitim
Merkezi (TUSEM) B} Alt ayda o
tarafindan diizenlenen 35 18 18 20 30 35 40 bir Vilda bir
egitim sayisi
PG 4.4.3. SQreMi Egitim
Merkezi (TUSEM) Altz avda
tarafindan mesleki egitime 35 442 500 550 600 650 700 biry Yilda bir
yonelik verilen sertifika
saylisl
Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi, Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is birligi yapilacak Akademik birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanhg1, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
birimler Baskanhgi
. e  Toplumdan, 6zel sektor ve kamu kuruluslar: ile STK’lardan gelen taleplerin
Riskler .
azalmasi nedeniyle katihme1 sayisinin azalmasi

Stratejiler e  Paydaslarla etkili iletisim kurulmasi ve is birliklerinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 50.000.000 TL

e  Paydaslar ile is birliklerinin yeterli seviyede olmamasi

. e  Biitce imkanlarimin kisith olmasi

Tespitler

e Ogretim elemant ders yiiklerinin fazlahig
e  Sosyal sorumluluk calismalarmin kurum tarafindan desteklenmesi

ihtiyaclar e Paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi




Hedef Kart1 14

Ic ve dis paydaslarm sorunlarma ve ihtiyaclarma duyarh olmak ve toplumsal iliskileri

Amag (A4) giiclendirmek
Hedef (H4.5) Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi
Amacin ilgili Oldugu

) Tedavi Edici Saghik/ Tedavi Hizmetleri
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Program Hedefi

. Hedefe | Plan .
Performans Etkisi Dénemi 202 202 2025 2026 202 Izleme | Raporlama
Gostergesi . Baslangi¢ 3 4 > 7 Sikhig Siklig

(%) Degeri

PG 4.5.1. Ag1z ve Dis Saghgi
Uygulama ve Arastirma _ ; B Alt ayda o
Merkezinden hizmet alan 25 69.792 | 70.000 | 70.500 | 85.000 | 85.000 |[100.000 bir Yilda bir
kisi sayisi
PG 4.5.2. Ag1z ve Dis Saghgi
Uygulama ve Arastirma y
Merkezi'nde tedavi goren 25 70 72 74 82 84 90 Alti}‘gdd Yilda bir
hastalarin memnuniyet
orani
PG 4.5.3. Saghk Arastirma Al avda
ve Uygulama Merkezi'nden 25 445.246 | 445.500 | 446.000 | 615.000 | 620.000 | 625.000 th Yilda bir
hizmet alan Kisi sayisi
PG 4.5.4. Saglik Arastirma
ve Uygulama Merkezinde 5 Altr ayda .
tedavi goren hastalarin %5 9746 | 9840 98.45 85,50 86,00 8650 bir Yilda bir
memnuniyet orani

Ag1z ve Dis Saghigl Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama

Sorumlu Birim Merkez

is birligi yapilacak

. Genel Sekreterlik
birimler

e  Salgin hastaliklar nedeniyle hizmet alan kisi sayisinin azalmasi

Riskler e  Kaynak yetersizligi nedeniyle saglik hizmet sunumunda kullanilan malzeme,
goriintiileme cihazi vb. ekipmanlarm tedarik edilememesi

Stratejiler e  Paydaslarla etkili iletisim kurulmasi ve is birliklerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 10.712.500.000 TL

e Paydaslar ile is birliklerinin yeterli seviyede olmamasi
Tespitler e  Biitce imkanlarmin kisitli olmasi
e Ogretim elemani ders yiiklerinin fazlahg

fhtiyaclar e  Paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
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Amac (A.5) Kurum Kiiltiiriinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek
Hedef (I15.1) Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu .
i Yonetim ve Destek Programi
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Hedef Plan .
Performans cdete ] ponemi fzleme | Raporlama
. . Etkisil, . 2023 2024 2025 2026 2027 o -
Gostergesi ©) Baslangic Sikligt Sikligt
Degeri

PG 5.1.1. Mezunlar giinii ) B Alt ayda .
organize eden boliim sayist | > 3 5 16 1 18 19 bir Yilda bir
PG 5.1.2. Mezun takip
sistemindeki mezunlarm B , Altr ayda .
toplam mezunlara oram % 23 % 30 34 36 38 bir Yilda bir
(%)
PG 5.1.3. Kurumsal sosyal o

_ _ Alt1 ayda .
medya araclarmin toplam 25 37.500 | 40.000 | 43.000 | 45.000 | 47.500 | 50.000 bir Yilda bir
takipci sayisi
PG 5.1.4. Kariyer merkezi Altz avda
faaliyetlerinden yararlanan 25 881 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2500 | 3.000 biI}‘] Yilda bir
0grenci sayisi

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanhg
:)ill')linﬂlleg; yapilacak Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Kariyer Merkezi, Basm Yayin ve Halkla iliskiler
. e Mezun dgrenciler ile iletisim kurulamamasi

Riskler )
e Siber saldirilar
e Kurum Kiiltiiriiniin olusmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Stratejiler e Mezun Bilgi Sisteminin etkin sekilde kullanilmasi ve mezunlarla ilgili etkinlikler
yapilmasi

Maliyet Tahmini 30.000.000 TL

Tespitler e Mezunlar ile iletisimin simirh kalmasi

ihtiyaclar e Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
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Amac (A.5) Kurum Kiiltiiriinii, kurum Kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek
Hedef (115.2) Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu

Program/All Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
Hedefe E’lan . .
Etkisi Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi ‘(‘Vi Baslangi¢ Sikhiga Sikhig
° Degeri

PG 5.2.1. Akademik
performansi degerlendirme 30 428 440 460 500 530 505
tesviki alan personel sayisi

Alt1 ayda

bir Yilda bir

PG 5.2.2. idari personele Altz avda
yonelik diizenlenen hizmet 30 20 20 20 20 20 20 biz Yilda bir
ici egitim sayis1

PG 5.2.3. Hizmet ici
egitimlerden idari
personelin memnuniyet
orani (%)

40 66,80 | 67,00 | 68,00 | 69,00 | 70,00 | 71,00 Aui)?ryda Yilda bir

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi

Is birligi yapilacak birimler | Akademik Birimler, Idari Birimler

Riskler -
e  Yayn tesvik odiillerinin verilmesi
e  Performans puani sisteminin isler hale getirilmesi
Stratejiler »  Personelin mesleki ve Kisisel gelisiminin desteklenmesi
e  Universite diizeyinde kurul, komisyon ve calisma gruplarimda gorev alan
akademik personelin ddiillendirilmesi
Maliyet Tahmini 80.000.000 TL
Tespitler e  Kuruma 6zgii 6diillendirme ve tesvik sisteminin bulunmamasi
ihtiyaclar e  Kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilerek siirdiiriilmesi

e  Personelin kuruma baghihgmin saglanmasi




6.2. Maliyetlendirme

Stratejik plan amac ve hedeflerine iliskin maliyetlendirmeler Tablo 29’da yer almaktadir.

Tablo 29. Stratejik Plan Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE
HEDEFLER

Toplam

Amac (A1): Arastirma ve gelistirme
potansiyelini artirmak

37.600.000

44.650.000

51.700.000

58.750.000

65.800.000)

Maliyet

258.500.000

Hedef (H1.1): Nitelikli bilimsel
calismalarin sayisinin yiizde 20
artirilmasi

23.500.000

25.000.000|

26.500.000)

28.000.000)

20.500.000

132.500.000|

Hedef (H1.2): Ar-Ge nitelikli proje
ve yenilik projesi sayisiin yiizde 20
arttirilmasi

4.100.000

4.650.000

5.200.000)

5.750.000

6.300.000

26.000.000

Hedef (H1.3): Kiitiiphane
hizmetlerinin gelistirilmesi

10.000.000

15.000.000|

20.000.000

25.000.000]|

30.000.000

100.000.000|

Amac (A2): Egitim ve 6gretimde
Kkalite ve verimliligi gelistirmek

908.259.000)

1.213.447.000

1.390.642.000)

1.541.856.000)

1.695.784.000

6.839.988.000

Hedef (H2.1): Programlarin nicelik
acisindan gelistirilmesi

500.000.000

619.447.000

691.714.000

770.000.000

850.000.000

3.431.161.000

Hedef (Hz2.2): Programlarin giincel
gelismeler 15181da niteliginin
gelistirilmesi

488.087.000

580.000.000)

682.000.000)

750.000.000|

820.000.000

3.320.087.000)

Hedef (H2.3): Derslik, klinik,
laboratuvar ve atolye olanaklarinin
gelistirilmesi

7.600.000

10.000.000

12.000.000

16.000.000

19.000.000

64.600.000)

Hedef (Hz2.4): Akademik personel
ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10
artirilmasi

2.572.000

4.000.000

4.928.000

5.856.000

6.784.000)

24.140.000

Amac (A3): Universitenin girisimci
ve yenilikei yoniinii gelistirmek

6.000.000

8.500.000

11.000.000;

13.500.000

16.000.000

55.000.000

Hedef (H3.1): Girisimcilik,
dijitallesme ve inovasyon
konularmda gelisim saglanmasi

5.000.000

7.000.000|

9.000.000

11.000.000;

13.000.000

45.000.000

Hedef (H3.2): Teknopark
faaliyetlerinin gelistirilerek
siirdiiriilmesi (Biitce Dis1 Kaynak)

1.000.000|

1.500.000)

2.000.000

2.500.000)

3.000.000

10.000.000

Amac (A4): ic ve dis paydaslarin
sorunlarina ve ihtiyaclaria duyarh
olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek

1.490.250.000

1.829.843.000

2.224.879.000|

2.749.600.000

3.336.000.000)

11.630.572.000

Hedef (H4.1): Engelsiz Universite
calismalarinin gelistirilerek
siirdiiriilmesi

73.250.000

06.843.000

113.379.000

134.600.000

155.000.000

573.072.000

Hedef (Hs4.2): Yesil Universite
calismalari ile cevreye duyarhigi
artirilmasi

27.000.000

29.000.000|

31.000.000

33.000.000

35.000.000

155.000.000)

Hedef (H4.3): Yerleskelerin fiziki
ve sosyokiiltiirel imkanlarmin
gelistirilmesi

24.000.000

26.000.000

28.000.000)

30.000.000;

32.000.000

140.000.000|

Hedef (H4.4): Toplumun ihtiyac
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi ve toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglayacak
faaliyetlerin yapilmasi

6.000.000|

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000|

50.000.000

Hedef (H4.5): Saghk hizmetlerinin
iyilestirilerek siirdiiriilmesi

1.360.000.000

1.670.000.000

2.042.500.000

2.540.000.000)

3.100.000.000

10.712.500.000|

Amac (A.5): Kurum Kiiltiiriinii,

kurum kimligini ve kurumsal 12.000.000! 17.000.000|  22.000.000 27.000.000| 32.000.000 110.000.000
bilinci gelistirip siirdiirmek

Hedef (Hs.1): Mezunlar ile iliskilerin

LN . 4.000.000 5.000.000) 6.000.000 7.000.000,  8.000.000 30.000.000
gelistirilmesi

Hedef (I15.2): Odiillendirme ve tesvik

sistemlerinin olusturulmasi ve 8.000.000 12.000.000[  16.000.000|  20.000.000| 24.000.000 80.000.000

gelistirilmesi

Genel Toplam

2.544.109.000

3.113.440.000

3.700.221.000 4.390.706.000 5.145.584.000

18.894.060.000







2. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planda yer alan amac ve hedeflerde kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Izleme faaliyeti, performans
gostergeleri aracihigiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarimin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticinin degerlendirmesine sunulmasidir.
Trakya Universitesi'nin 2023-2027 stratejik planina ait izleme faaliyetleri alti ayhk siireler ile
yerine getirilecektir. Performans gostergeleri, sorumlu birimler vasitasi ile temin edilerek
hedeflerin ve amaclarin gerceklesme durumlar diizenli olarak raporlanacak ve iist yoneticiye
sunulacaktir. Izleme raporlarma ait toplantilarda mevcut durumlar gozden gecirilecektir.

Degerlendirme ise, faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmay1 ne olciide sagladigir ve
karar alma siirecine ne olciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan incelemedir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir. Trakya Universitesi'nin 2023-
2027 stratejik planma ait degerlendirme faaliyetleri bir yillik siireler ile yerine getirilecektir.
Performans gostergelerinin yillik diizeyde elde edilen sonuclar1 raporlanarak iist yoneticiye
sunulacak ve yillik degerlendirme toplantilar ile hedeflerin ve amaclarin gerceklesme durumlari
degerlendirilecektir.

Trakya Universitesi 2023-2027 stratejik planmin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak
olan izleme ve degerlendirme siireci ile amac¢ ve hedeflere ne olciide ulasildigi belirlenip
eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEMESI TABLOSU HEDEF KARTI 1

Mevcut ifade /Deger Giincellenmis ifade/Deger

Nitelikli bilimsel calismalarin sayisimin yiizde 20

Har artirilmasi

IMEBEEN Ulusal ve Uluslararasi kitap sayisi
Performans
Gostergeleri

Web of Science’ta indekslenen kitap
boliimii sayist

Performans | pcyy TR Dizin’de yer alan dergilerde
Gostergeleri 113 yaymlanan makale sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

ISR kapsamindaki dergilerdeki tam metin
yayin sayisl

PG1.1.2

IEBELIN Ofretim iiyesi basina diisen atif sayisi

, Baslangic
ZIES Yili(z024)
PGi.1.1 PGi1.1.1 317
Performans Performans
Gostergesi | PG1.1.2 ; Gostergesi | PG1.1.2
Degeri Degeri
PG1.13 PG1.13

PGy

| PGi.15 | PGi.1.5

15 ; PG1.1.1

| PG1.1.2 25

Hedefe
Etkisi

Hedefe

Eikisi PG1.1.3 20

5

| PG115 B 15

Sorumlu

Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Isbirligi Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri
¢ cak Birimi, Personel Daire Baskanhgi, Akademik

Birimler

e Bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi

icin 6deneklerin yetersiz olmasinin getirdigi

kisitlamalar

e Arastrma yapilacak kurumlardan gerekli

arastirma izinlerinin zor alinmasi

e Veri toplamadan kaynaklanan zorluklar

e (Ogretim elemanlarinin akademik ¢ahismalarini
yapabilmeleri icin gerekli olan fiziksel ve altyapi
ihtiyaclarinin karsilanmasi

Stratejiler e Proofreading destegi verilmesi

o Bilimsel etkinliklere maddi destegin artirilmasi
e Bilimsel calismalari etik kurul siireclerindeki
biirokratik islemlerin azaltilmasi

Riskler Riskler

Toplam

Malivet 132.500.000 TL

e Ders yiikleri ve idari gorevlerinden dolay1
ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere ayirdigi
zamanin kisitl olmasi

e  Ulusal ve uluslararasi diizeyde multidisipliner
ve interdisipliner arastirma is birliklerinin yetersiz
olmasi

e  Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilan 6gretim elemanlarma maddi destek
gerekliligi

e Proofreading destegi

e Arastirma laboratuvarlarindaki cihaz

15101 Selistirilmesi

Tespitler Tespitler

[htiyaclar o Proofreading-destesi

[htiyaclar
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Performans

Gostergeleri

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

Isbirligi
pilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam

Maliyet

Tespitler

[htiyaclar

HEDEF KARTI GUNCELLEMESi TABLOSU

Mevcut ifade /Deger

AR-GE nitelikli proje sayisimin yiizde 20
artirllmasi

|MEWRW Kurum ici destekli proje sayisi

Dis destekli AR-GE proje sayis1
(TUBITAK, Kalkinma Ajanslari vb.)

Uluslararasi destekli veya ortakli AR-
GE proje sayisi

w0 w0

PGi.2.3 [ 40
[dari ve Mali isler Daire Baskanhig

Akademik Birimler, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel
Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,
TUBITAK, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Teknopark, Diger Kamu Kurumlari

« Proje sayismin artirilmasi icin 6deneklerin
yelersiz olmasiin getirdigi kisitlamalar

« Arastirma projelerinin desteklenme oraninin
diisiik olmasi1

« Arastirma yapilacak kurumlardan gerekli
arastirma izinlerinin zor alinmasi

« Veri toplamadan kaynaklanan zorluklar

« Proofreading destegi verilmesi

« Bilimsel calismalarin etik kurul siireclerindeki
biirokratik islemlerin azalulmasi

« Universitenin ortak projeler gelistirebilecegi
kurum ve kuruluslari belirlenerek is birligine
yonelik mekanizmalarm olusturulmasi

26.000.000 TL

« Ders yiikleri ve idari gorevlerinden dolay1
0gretim elemanlarinin projelere ayirdig:
zamanin kisitl olmast

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde multidisipliner
ve interdisipliner arastirma is birliklerinin
yetersiz olmasi

« Proje destek birimlerindeki biirokratik
zorluklar

Proofreading destegi
« Arastirma laboratuvarlarindaki cihaz
altyapisimin gelistirilmesi

H..2

Performans
stergeleri

Birim

Stratejiler

Ihtiyaclar

HEDEF KARTI 2

_ Giincellenmis ifade/Deger

Ar-Ge nitelikli proje ve yenilik projesi

sayisinin yiizde 20 arturilmasi

PG

PGi.2.2

« Proje sayisiin artirilmasi icin édeneklerin
velersiz olmasmn getirdigi kisitlamalar

« TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 veya AB
gibi kurumlarin fon biitcelerinde kesintiler
yapilmasi

« Arastirma projelerinin desteklenme oraninin
diisiik olmasi

« Arastirma yapilacak kurumlardan gerekli
arastirma izinlerinin zor alinmasi

« Veri toplamadan kaynaklanan zorluklar

o Proje basvurularimn degerlendirme
asamalarinda yasanabilecek gecikme

Proofreading destedi verilmesi
«Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi ve
rehberlik saglanmasi.

¢ Proje yazma siirecine yardimci olabilecek
isgiicii ve istihdamn saglanmasi.

o Kaynaklarin etkili planlanmasi ve idari ve
biitce kullamim siireclerinin kolaylastirilmasi.
o Uluslararasi is birligi aglarinin
gelistirilmesi.

] Pfﬂﬂ-ﬁ’ead-lﬂg—deﬁegf peid

Proje yazma egitimi icin personel veya ekip
olusturulmasi

o Kaynaklarn etkili planlanmasi ve idari

ve biitce kullamim siireclerine iligkin akis
cizelgelerinin olusturulmasi ve birimler arasi
esgiidiim saglanmasi

eUluslararasi is birligi aglarmmin gelistirilmesi.
o Proje takip sisteminin kurulmasi




HEDEF KARTI GUNCELLEMESI TABLOSU HEDEF KARTI 3

Mevecut ifade /Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ha3 Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi
Toplam elektronik kitap sayisi

Abone olunan elektronik dergi
say1sl

Performans . Performans
P Abone olunan veri tabani S,
Gostergeleri sayis1 Gostergeleri

PG13.2

W Toplam basili kitap sayisi

2020 0%

415.671 388.821 398.000 | 408.000 | 418.000

S8 385.071 400.671

Performans
Gostergesi ILOE®N 38.200 38.300

Degeri | p

Performans
Gostergesi
Degeri

38.400 40.000 40.100 40.200

26 32 32 32 32

Sl 20 26

LKW 153.700 156.700

P W 24 25 26
KXW 20

20

PG13.2 §p1e) 20

Hedefe Etkisi 20 20

PG1.3.4

159.700

14 14 14 14

20
20
20
20 20

PG13.5 B 20 20

Sorumlu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim Baskanhg1

Akademik Birimler, Strateji Gelistirme
lacak Daire Bagkanhgl, Idari ve Mali Isler 1lacak
Birim Daire Bagkanhgi, Birim

e  Doviz kurlarmdaki artis nedeniyle
yabanci kaynaklarin saglanamamasi

Riskler . Riskler
e Odenek yetersizligi nedeniyle veri
tabani abonelik iptallerine gidilmesi

e [lektronik yayin abonelikleri ve
kullanici egitimleri konusunda ANKOS
Dernegi ve ULAKBIM ile is birliginin

stirdiiriilmesi

e Abone olunamayan ve abone
Stratejiler olunmasi diisiiniilen elektronik Stratejiler
kaynaklarm deneme erisimlerinin talep
ve takip edilmesi

e [Llektronik kaynaklarin kullanimini
artirmak icin tanitim-egitim
uygulamalarmin gerceklestirilmesi

'oplam
Maliyet

Tl Bazi veri tabanlari ile tam anlasma Tl
Tespitler saglanamamas Tespitler

e Odenek ihtiyact

100.000.000 TL

[htiyaclar e Ofretim iiyesi, 6renci ve [htiyaclar
arastirmacilarin basili, elektronik gorsel
ve isitsel yaym ihtiyaclar




HEDEF KARTI GUNCELLEMESI TABLOSU

Mevcut ifade /Deger Giincellenmis Ifade/Deger

Programlarin nicelik acisindan

H.21 degerlendirilmesi

H.2.1
PG2.1.1 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist PG2.1.1

p Kadrolu 6gretim elemani basima
diisen 6grenci sayisi

Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi

Performans |PGz2.1.3
Gostergeleri

Performans |PGz2.1.3
Gostergeleri

Ders veren 6gretim elemani
PRI hasina diisen haftalik ortalama PG2.1.4
ders saati

Mesleki yabanci dil dersi veren
program sayisi

langi
- 20217 2024)

PG2.1a 5.550

PG2.1.5 PG2.1.5

5.800 6.000

Performans |PG2.1.2 [ER¥Ad) 22,35 22,30 Performans | PG21.2 PS5
Gostergesi Gostergesi
Degeri _ Degeri

° 36 37 °

20

20 20

20 20

20 20

20 20
Sorumlu

Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgi

Akademik Birimler, Dis iliskiler Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Personel Daire
Birim Bagkanlig

Riskler -Ekonomik kosullar, salgin hastaliklar gibi
iskler Cans BErene SavISIm azalmas
nedenlerle lisans 6grenci sayisinin azalmasi
-Egitim programlarinim giincellenmesinde
farkh fakiilte ve programlarla is birligi
yapilmasi

-Mesleki yabanc dil dersi veren egitim
programi sayisinin arttirilmasi
-Akademik personel sayisinin arttirilmast

Toplam Toplam
Maliyet 3-431.161.000 TL Maliyet

-Akademik ve idari personel sayisinin
yetersiz olmasi

-Akademik personelin ders yiikiiniin fazla
olmasi

-Ogrencilerin mesleki yabanci dil bilgisinin
diisiik olmasi

Stratejiler Stratejiler

Tespitler Tespitler

. -Akademik ve idari personel ihtiyac .
Ihtiyaclar -Mesleki yabanc dil egitimi veren program RLHBNAIEEIG
ihtiyaci

5.100

25,20

HEDEF KARTI 4

2025 20217

5.200

24,25

5.300

23,20
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Mevcut ifade /Deger Giincellenmis Ifade/Deger

Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek
siirdiirtilmesi

. Teknoparkta danismanlik yapan
. O8retim elemani sayisi

Teknoparkta sirkel sahibi olan
o0gretim elemani sayisi

Ha3.2

Akademik birimler ve arastirma
merkezleri ile Teknopark
sirketleri arasidaki is birligi
sayisl

Performans
Gostergeleri

Performans | PG 3.2.3.
Gostergeleri

Teknoparkta hizmet veren firma
sayisl

Teknoparkta mezun ve
ogrencilerin kurdugu firma
say1sl

9 - . ()
Performans Performans | PG3.2.2. 22 24
Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri
° e 20 25

110 100

10 12

Hedefe EtkKisi 20

PG3.2.4. 20

PG3.2.5. 20

Sorumlu . .
Birim Teknopark
[sbirligi

Yapilacak Akademik Birimler
Birim Birim

Akademik Birimler, Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Kaynak yetersizliginden ve mevzuattan
kaynaklanan sorunlar

e Biirokratik islemler nedeniyle firma kurma
siireclerinin uzun siirmesi

Riskler Riskler

e Ogretim elemanlarinin Teknopark ile is
birligi yapmalarimin tesvik edilmesi

e Kaynak tahsis edilmesi Teknopark alaninin

artirilmasi

Stratejiler Stratejiler

Toplam

Maliyet 10.000.000 TL

o Ogretim elemanlarinin sektor ile

Tespitler et i g
! iliskilerinin yeterli diizeyde olmamasi

[htiyaclar o Sektor ile ig birliginin artirilmasi [htiyaclar
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Mevecut ifade /Deger Giincellenmis ifade/Deger

Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel
Lk imkanlarinim gelistirilmesi SEL2

PG431 Ogrenci basma diisen sosyal
Performans amach mekan biiyiikligii (m?) Performans

Gostergeleri Sanatsal kiiltiirel ve sportif Gostergeleri
etkinlik sayis1

PG4.3.2

IPTAL EDILMISTIR.

Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel
faaliyetlerden memnuniyel orani

| (VRN Giivenlik elemani sayisi

PG

ey Ogrencilerin mekan
il temizliginden memnuniyet orani

Akademik ve idari personelin
IUEEEM mckan temizliginden
memnuniyel orani

- 0% 202 ) 0% 0%

PG4.3.1 [E¥Al 3,22

Performans Performans
Gostergesi |PG4.3.2 600 Gostergesi

Degeri PG433 Degeri 68 70 72

20

Sorumlu

Birim renel Sekreterlik

Akademik Birimler, Yapi isleri Daire

Baskanligy, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanlig1, Personel Bagskanligy, Idari

ve Mali Isler Daire Baskanhgi, Kalite ve

Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler

e Sehir ici ulasimin Balkan Yerleskesi
icinden gecmesi nedeniyle olusabilecek
sorunlar

Mevzuattan kaynaklanan sorunlar ve

kaynak yetersizligi nedeniyle ihtiyaclarm

karsilanamamasi

e  Giivenlik elemani sayisinin
artirllmasit

e  Giivenlik elemanina yonelik hizmet
ici egitimler diizenlenmesi

Stratejiler e  Temizlik elemani sayisinin
artirllmasi

o Sosyal amacli mekan (kantin, okuma

salonu, spor amacli alanlar gibi)

sayilarmin artirilmasi

Riskler Riskler

e  Temizlik elemani sayisinin artirilmasi

e Sosyal amacli mekan (kantin, okuma
salonu, spor amacli alanlar gibi) sayilarinin
artirilmasi

Toplam
Maliyet

140.000.000 TL

e Kantin, spor alani, topluluk calismalari
icin mekanlarm yetersiz olmasi

o Giivenlik elemani sayisinin yetersiz
olmast

e Temizlik elemani sayisinin yetersiz
olmast

Biitce yetersizliklerinden kaynaklanan

sorunlar

e  Kantin, spor alan, topluluk
calismalari icin mekanlarim

e Kantin, spor alani, topluluk calismalari icin
mekanlarin yetersiz olmasi

e Temizlik elemani sayisinin yelersiz olmasi

Biitce yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar

Tespitler Tespitler

e  Kantin, spor alani, topluluk calismalari i¢in

iy artirilmasi S "
Ihtiyaclar . . Ihtiyaclar mekanlarm artirilmasi
hac Giivenlik elemant sayisinin Hac . Teem;lﬂiﬁ ele?rrl:lnl sa%lbsmln artirilmasi
artirllmasi g y

o Temizlik elemani sayisinin artirllmasi
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Mevecut ifade /Deger Giincellenmis ifade/Deger

Toplumun sorunlarina céziim iiretecek Toplumun ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler
H.4.4 ve ihtiyaclarimi karsilayacak faaliyetlerin H.4.4 verilmesi ve toplumsal sorunlarin ¢oéziimiine
yapilmasi katki saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
Toplumsal katki amaciyla amaciyla diizenlenen faaliyet
diizenlenen faaliyet (bilgilendirme YR (bilgilendirme toplantisi, panel,
Performans toplantilary, sergi, konser, vb. sayis1) LgEEUSUENE sempozyum, calistay, sergi, konser,
Gostergeleri Gostergeleri proje, egitim vh.) etkinlik sayist

Siirekli Egitim Merkezi (TUSEM)
tarafindan diizenlenen egitim sayisi
Siirekli egitim Merkezi (TUSEM)
tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Baslangic

025 2026 Yili(2024)

2025

PG4.4.1 PG4.4.1

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Degeri PG4.4.2 Degeri PG4.4.2 P9

p(;4.4.3

| PG4.4.1 [Ei8

Hedefe
Etkisi

PG4.43 B

:
Sorumlu Siirekli Egitim Merkezi, Sosyal Sorumluluk mlu
Birim Uygulama ve Arastirma Merkezi Birim

shirligi Akademik birimler, idari ve Mali isler Daire
Yapilacak Baskanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Birim Baskanlhigi

Toplumdan, 6zel sektor ve kamu kuruluslari
Riskler ile STK’lardan gelen taleplerin azalmasi
nedeniyle katilimer sayisinin azalmasi
S P:dyfiaﬂzgrlia e‘tklh 1le’t‘1§:1m kurulmasi ve is
birliklerinin artirilmasi
:F H::::: 50.000.000 TL
. Paydaslar ile is birliklerinin yeterli
seviyede olmamasi
. Biitce imkanlarinin kisith olmasi
Tespitler . Ogretim elemani ders yiiklerinin Tespitler
fazlalig
. Sosyal sorumluluk calismalarimin
kurum tarafindan desteklenmesi

[htiyaclar Paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi [htiyaclar
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Mevecut ifade /Deger

Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek
siirdiiriilmesi

Ag1z ve Dis Saghgi Uygulama
(ORI ve Arastirma Merkezinden
hizmet alan kisi sayis1

Ag1z ve Dig Saghg1 Uygulama
ve Arastirma Merkezinde
tedavi goren hastalarin
Performans memnuniyet orani Performans
Gostergeleri Saglik Arastirma ve Gostergeleri
|EYEEM Uygulama Merkezi'nden
hizmet alan kisi sayis1

Saglik Arastirma ve

- Uygulama Merkezi'nde
Bl cdavi goren hastalarin
memnuniyet orani

- 2025

IUEYIRIN 71.000

PG4.5.4

80.000 85.000 | 85.000 100.000

Performans Performans
Gostergesi PG4.5.2 (3 78 Gostergesi PG4.5.2 I 82 84 90
Degeri Degeri

|UEMSEI 147.000 | 448.000 | 449.000 610,000 615,000 620,000 | 625,000

98,50 98,55 98.60 85.00 85.50 86.00 86,50

5 25 25

PG4.51 @3

PG4.5.2 B3

[

PG4.5.4 5 25 25

Agi1z ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Sorumlu
Birim

Sorumlu
Birim

[shirligi
Yapilacak Genel Sekreterlik Yapilacak
Birim Birim

Salgin hastaliklar nedeniyle
hizmel alan Kisi sayisinin
azalmasi

e  Kaynak yetersizligi nedeniyle
saglik hizmet sunumunda
kullanilan malzeme, goriintiileme

cihaz1 v.b. ekipmanlarin tedarik

edilememesi

Riskler Riskler

PR Paydaslarla etkili iletisim kurulmasi ve
Stratejiler isbirliklerinin artirilmasi
Toplam

Malivet 10.712.500.000 TL

Paydaslar ile isbirliklerinin yeterli
seviyede olmamasi

Tespitler e Biitce imkanlarinn kisith olmas1  MEENIE
e  Ogrelim elemanlarmin ders
yiiklerinin fazlaligy

[htiyaclar Paydaslar ile isbirliklerinin artirilmas:  BINNEIGRS
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Mevecut ifade /Deger Giincellenmis ifade/Deger

Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin

[i552 olusturulmasi ve gelistirilmesi

H.5.2

Akademik performansi
(BB degerlendirme tesviki alan PG5.2.1
personel sayisi Performans

Gostergeleri
Doy 9 o 4 .
}(:)ls[;%lll;?llel:l PGa.2.2 Idari personele yonelik diizenlenen

AL el hizmel ici egilim sayisi

Hizmet ici egitimlerden idari
personelin memnuniyet orani (%)

Baslangic

2026 2027 Yili(z024)

60

Performans 520 5
Gostergesi

Degeri

30

Hedefe
Etkisi 30

40

Sorumlu

Birim Personel Daire Baskanlig

Akademik Birimler, idari Birimler

Yayin tesvik ddiillerinin verilmesi
e Performans puani sisteminin isler hale

getirilmesi
R Personelin mesleki ve kisisel gelisiminin S
Stratejiler desteklenmesi Stratejiler

e  Universite diizeyinde kurul, komisyon ve
calisma gruplarinda gorev alan akademik
personelin ddiillendirilmesi

80.000.000 TL

. Kuruma 06zgii ddiillendirme ve tesvik
Tespitler . O K Tespitler
P sisteminin bulunmamasi P

: e Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilerek )
Ihtiyaclar siirdiiriilmesi Ihtiyaclar
e Personelin kuruma baghhigimin saglanmasi

107
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