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ONSOZ

Bogazici Universitesi'nin 6niimiizdeki bes yil1 sekillendirecek Stratejik Plan't sunmaktan biiyiik
bir memnuniyet duyuyorum. Bogazici Universitesi olarak, koklii gegmisimizden aldigimiz
giicle, evrensel diizeyde rekabet edebilen, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ve arastirma
kurumu olma vizyonumuzu daha da giiglendirmek igin yola ¢ikiyoruz.

Bu stratejik plan, gelecege dair dnceliklerimizi belirlerken Universitemizin gesitli seslerini ve
bakis agilarini i¢sellestiren bir yaklasima dayanmaktadir. Kiiresel degisimlere adapte olabilme
ve oncii bir rol iistlenebilme amaciyla belirlenen hedeflerimiz, liniversitemizi sadece bugiinkii
ihtiyaclara cevap verebilen degil, ayn1 zamanda gelecek nesillere de rehberlik eden bir egitim
ve aragtirma merkezi haline getirmeyi amaglamaktadir.

Egitimde miikkemmeliyet, bilimde 6nciiliik ve toplumsal sorumluluk temelinde sekillenen bu
stratejik plan, 6grencilerimizi ¢agin gereksinimlerine hazirlarken, bilgi iiretiminde uluslararasi
olgekte etkili olmay1 hedeflemekte ve topluma katki saglama misyonumuzu giiglendirmektedir.

Bu siirecte siz, degerli akademisyenlerimiz, 6grencilerimiz ve ¢alisanlarimizin katkilart bizim
icin kiymetlidir. Hep birlikte, daha aydinlik bir gelecege dogru yol almak adina ortak bir
vizyonu paylasiyoruz. Bu stratejik planin basariya ulasmasinda hep birlikte omuz omuza
vererek, Bogazici Universitesi'ni ulusal ve uluslararas: alanda daha da giiclendirecegimize olan
inancimizi yineliyorum.

Ileriye dogru birlikte biiyiidiigiimiiz, 6grendigimiz ve basardigimiz bir ddnem olmasi dilegiyle.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Mehmet Naci INCI
Bogazici Universitesi Rektorii
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.  BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN

A. MISYON
Universitemizin misyonu;

“Evrensel diizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji tiretmek; yenilige ve degisime agik, girisimci,
analitik diisiinen, etik degerlere ve ¢evre bilincine sahip, ¢ok yonlii ve alaminda yetkin bireyler
yetistirmektir.

B. VIZYON

Universitemizin vizyonu;

“Tarihinden ve geleneklerinden giic alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan, egitim ve
arastirmada miikemmeliyeti hedefleyerek iilkemizin yiiksek ideallerine ulagmasi yolunda gerekli tiim
bilimsel ve teknolojik calismalar: yapan bir akademik kurum olmaktir.”

C. TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz;

o Bilimin 1s181nda insan haklarina saygili, doga ve ¢evreye duyarli bireyler yetistirilmesine
rehberlik etmek,

Bilimsel arastirmalar1 evrensel ve etik ilkeler ¢er¢evesinde sorumluluk bilinciyle yiiriitmek,
Egitimde ve arastirmada miikemmelligi hedeflemek,

Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak,

Demokratik ve katilime1 olmak,

Cevresel sorunlara duyarli olmak ve siirdiiriilebilir ¢goziimler gelistirmeyi amaglamak,

Adil olmak ve firsat esitligini gézetmek,

Kurumsal kiiltiir ve gelenekleri gézetmek,

Ozgiinliigii tesvik ve elde etmek,



D. AMAC VE HEDEFLER

SAl Evrensel, kapsayict, H1.1 Ileti§imi, is birligini, elestiur.el. dﬁsﬁnm.evyi ve yaraticilig
yenilikgi ve tesylk eden kapsayici egitim ve Ogretim ortamlari
stirdiirtilebilir gelistirmek
yaklasimlar H1.2 | Geleneksel egitim yoOntemlerinin yani sira teknoloji
benimseyerek egitim ve destekli, etkilesimli ve deneyime dayali egitim
Ogretim deneyimini yontemlerinin kullanimim artirmak
zenginlestirmek H1.3 | Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligini ve kurumlar

arasi is birligini artirmak
H1.4 | Ulusal/uluslararas: akredite program sayisini artirmak
H1.5 | Egitim, 6gretim, insan kaynagi ve fiziksel/dijital alt
yapisini gelistirmek

SA2 | Oncii arastirma H2.1 | Ulusal ve uluslararasi is birligi ve proje sayisini artirmak
faaliyetleri ytiriiterek H2.2 | Arastirma ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilari
nitelikli bilgi ve gelistirmek ve giliclendirmek
¥en111k(;1 teknoloji H2.3 | Bogazigi liniversitesi adresli nitelikli arastirma, yayin ve
tiretmek o o

bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak

H2.4 | Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan
kaynaklarini artirmak

H2.5 | Universite-Sanayi is birligini artirmak

SA3 | Girisimcilik H3.1 | Girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamak
ekosistemini H3.2 | Bogazici Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik
giiclendirmek ve merkezlerinin ve inkiibatérlerin (kulugka merkezleri)
stirdiirtilebilirligini kurulmasi ve olanlarin gelistirilmesi
saglamak H3.3 | Girisimcilik ile ilgilenen lisans Ogrencilerinin temel

muhasebe, finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku
derslerini segmeli ders olarak alabilecekleri bir sertifika
programi olusturmak

SA4 | Siirekli iyilestirme ilkesi | H4.1 | Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimi ve is birligini
dogrultusunda kurumsal gelistirmek
kapasiteyi gliclendirmek | H4.2 | Personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek

H4.3 | Bilgi sistemlerine giiglii bir siber giivenlik stratejisi
olusturmak

H4.4 | Kampiis yasamini desteklemek igin fiziksel alt yapiyi
artirmak ve gelistirmek

H4.5 | idari siireglerin  dijitallestirilmesi Ve verimliligin
artirilmasi

SA5 Sosyal sorumluluk H5.1 Toplu.n.qsal .scl)runlara. yonelik  yenilik¢i gézﬁmlerip
faaliyetlerini ve is gelistirilmesini  tesvik etmek amaciyla Ggrenci,

birliklerini
gliclendirerek
stirdiiriilebilir toplumsal
refaha katkida
bulunmak

akademisyenler ve diger paydaslar arasinda is birligi
platformlarinin olugturulmasi

HS5.2

Toplumsal farkindaligi artirmak icin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ve ¢evre koruma gibi konularla ilgili
etkinliklerin diizenlenmesi




E. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
. DO5 Plan Donemi Son
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic < "
. o Hedeflenen Deger (2029)
Degeri
(2024)

PGl.l.lE Kitiiphanede bulunan basili ve 2190.383 2 300.000
elektronik kaynak sayisi
PG1.2.1: Ogrenciyi iiniversitede tutma oram %97 %99
PG1.4.3: Akredite olan lisans program sayisinin o 0
toplam lisans program sayisina orant 21 %32
PG1.5.4: Ogrenci bagina diisen kapali alan 20 22
PG2.3.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani bagina 0,48 0,65
diisen yayin sayisi
PG2.4.5: Doktora egitimini tamamlayanlarin 126 150
sayisl
PG3.1.1: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere 10 35
iligkin alinan patent sayist
PG3.3.5: Kulugka merkezinde yer alan

: . e . 43 50
lisans/lisansiistii 6grenci sayisi
PG4.1.2: Personel Hareketliliginden yararlanan

T 46 95
giden idari personel sayisi
PG4.5.2: Mobil Aplikasyon Erisilebilir Hizmet
S 30 34

ayist
PG5.2.3: Cevre duyarhiligina iliskin yapilan 7 12

toplam faaliyet sayisi




II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz 2025-2029 yillarim kapsayan Stratejik Plan Hazirhk Calismalarmin iist
yonetimin ve tiim birimlerin katilim1 ile yiiriitiilmesi amaglanmistir. Universitemizin faaliyet
ve lrilinlerinden dogrudan veya dolayli olarak yararlanan tiim i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri
alimmis ve katilimciliga 6nem verilmistir.

Gelecegin tasarimi olan bu plan, liniversitemizin hizmetlerinden yararlananlarin yani sira
potansiyel olarak yararlanacaklarin da analizlerine dikkat edilmistir. Bdylelikle paydas
analizleri planimizin sekillenmesinde etkinlik saglamistir.

Planimizin hazirlik ¢alismalarinda oncelikli olarak saha, mevzuat, kaynak ve sektoriimiizdeki
diger iiniversitelerin ¢alismalar1 irdelenmistir. Bu ¢alismalarla “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne uygun sekilde yontemler ve siiregler belirlenmis ve hazirlanacak plan igin
yol haritas1 ¢ikarilmistir.

Hazirlik donemi ¢aligmalarinin asamalart asagida siralanmistir:
* Planin sahiplenilmesi ve iist yonetimin destegi
 Planlama siireci organizasyonunun olusturulmasi
* Hazirlik programinin olusturulmasi

A. PLANIN SAHIPLENIiLMESI VE UST YONETIMIN DESTEGI

Stratejik planlama, {niversitemizin her kademesindeki tiim c¢alisanlarinin  katilimi,
Rektoriimiiziin destegi ve yonlendirilmesi ile miimkiindiir. Bagka bir deyisle, “Plan yapmak ve
kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek™ iist yonetimin ana iglevlerinden oldugu i¢in, iist
yonetimin destegi ve ydnlendirmesi, stratejik planlamanin olmazsa olmazidir. Universitemizin
2025-2029 Doénemi Stratejik Plani’n1 hazirlama ¢alismalarina iist yonetimin sahiplenmesi ve
destegi ile baslanmistir. 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (1. Genelge) ile de
caligmalarin Rektoriin sahiplenmesi ve yonlendirmesiyle desteklenecegi ve takibinin bizzat
Rektor tarafindan gerceklestirilecegi tiim birimlerimize bildirilmistir.

B. PLANLAMA SURECi ORGANiZASYONUNUN
OLUSTURULMASI

Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlanirken basta Rektoriimiiz olmak iizere, tiim birimlerimizin
ve personelimizin katilimi saglanmistir. Planlama siireci tlim calisanlarin destegi, katilimi ve
ortak cabasiyla ylriitiilmiistiir. Bu anlayisla siirecin sadece belli bir ekibe terk edilmesi
benimsenmemis, en iist diizey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan ¢alisanina kadar genis bir
calisan kitlesi planlama siirecine dahil edilmistir.

Stratejik planlama siireci yonetim modeli,

* Rektdr baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Sekreter ile Rektor
tarafindan gorevlendirilen diger iiyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu,

* Rektor Yardimcist bagkanlhiginda, Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi’nin
koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanindan olusan Stratejik Planlama Ekibi olarak yapilanmaya gidilmis; ayrica
birimlerin yapilacak ¢aligmalarin her asamasinda bu yapilanmaya dahil
olabilmelerini saglamak amaciyla da her harcama biriminden gorevlendirilme
yapilmis ve diger birimleri de igine alacak alt ¢aligma gruplar1 olusturulmustur.

4



I1l. DURUM ANALIZI

A. TARIHCE

Bogazi¢i Universitesi’nin tarihi, Robert Kolej’e dayanmaktadir. Robert Kolej, Dr. Cyrus
Hamlin tarafindan Christopher Rheinlander Robert’in mali destegi ile 1863 yilinda Birlesik
Devletler sinirlari disindaki ilk Amerikan koleji olarak kurulmustur. Kolejin, 1k, milliyet, din
gozetilmeksizin tiim 6grencilere agik olmasina, higbir siyasi diisiinceye dahil olmamasina ve
egitim dilinin Ingilizce olmasina karar verilmistir. Robert Kolej, Cumhuriyet doneminde
baslayan “egitimin birligi ilkesi” ¢ergevesinde bu yeni yaklasimi benimseyip, egitim sisteminde
yapilan yeni diizenlemelere uyum saglamis ve Tiirk egitim sisteminin 6nemli bir pargasi haline
gelmistir. 1957 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Robert Kolej Yiiksekokulu’nun agilmasina
izin verilmis; kurum, 1971 yilinda Bogazigi Universitesi kuruluncaya dek lise ve yiiksekokul
diplomasi1 vermistir. Anayasa Mahkemesi’nin 12 Ocak 1971 tarihli kararina istinaden Robert
Kolej Miitevelli Heyeti, Robert Kolej Yiiksekokulu’nun bir Tiirk {iniversitesine doniistiiriilmesi
icin Milli Egitim Bakanligi’na bagvurmus, 18 Mayis 1971°de Robert Kolej ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda Robert Kolej Yiiksekokulunun Bogazici Universitesi’ne déniistiiriilmesine
iliskin bir mutabakat imzalanmistir. Ardindan, Bogazi¢i Universitesi Kurulus Kanunu, 25
Agustos 1971°de Millet Meclisi’nde, 9 Eyliill 1971°de Senatoda kabul edilmistir. Bdylece,
Bogazigi Universitesi, Robert Kolej’in tiim binalarmi ve personelini devralarak Robert Kolej’in
kampiisii olarak kullanilan ve bugiin Giiney Kampiis olarak bilinen alanda resmi olarak
faaliyetlerine baslamustir. 12 Eyliil 1971 tarihli Bogazi¢i Universitesi Kanununun gegici
maddesinde ifade edildigi gibi, “gecis doneminde” sadece Temel Bilimler, Miihendislik ve idari
Bilimler béliimleri bulunan Bogazigi Universitesi, bugiin sekiz kampiisii (Giiney Kampiis,
Kuzey Kampiis, Hisar Kampiis, Ucaksavar Kampiisii, Kilyos Saritepe Kampiisii, Kandilli
Kampiisii, Iznik Kampiisii, Anadolu Hisar1 Kampiisii) iizerinde yer alan yedi fakiilte ve bir
yiiksekokul biinyesinde 34 lisans programi, sekiz enstitiisii biinyesinde ise 101 lisansiistii
program yiiriitmektedir. 2016 yilinda, Tarsus’ta bulunan tarihi ¢ir¢ir fabrikasi restore edilerek
Tarsus-Gozliikule Kazilari Arastirma Merkezi olarak Universitemiz biinyesine katilmustir.
Boliimler ve enstitiilere bagli 262 arastirma laboratuvar: yaninda 31 uygulama ve aragtirma
merkezi ile, bir aragtirma iiniversitesi olarak genis bir yelpazedeki disiplinleri kapsayacak
sekilde etki degeri yiiksek arastirmalar yapmayi siirdiirmektedir.

160 y1l1 asan gegmisi ile akademik 6zerklik ve katilimc1 yonetim anlayigini temel alan, yasamin
her alaninda diisiince o6zgiirliigiinii savunan Bogazigi Universitesi, egitim ve arastirma
performansi ile diinyanin en seckin iiniversiteleri arasinda yerini almis, fark yaratacak egitim
ve aragtirma faaliyetlerine odaklanmig, miikemmeliyetciligi benimsemis bir kamu
universitesidir.



B. 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan vizyon ve misyonunu gergeklestirmek iizere 5 amag,
bu amagclarin altinda 20 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 82 performans gostergesi
belirlenmistir.

7 Agustos 2019 tarih ve 67 Sayili Cumhurbaskanligi oluru ile 2021 yilinda Program Biit¢eye
gecilmistir. Program Biitce ile yiiksek o6gretim kurumlarinin program, alt programlar ve
gostergeleri standartlastirilmistir. Aym1 zamanda kurumlarin performans programlart ile
stratejik planlarina, e-biitge uygulama sistemleri ile baglanti saglanmistir. 2020 yilinda kabul
edilen stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin s6z konusu onaydan 6nce olmasi nedeniyle mevcut
gostergeler ile standart gostergeler arasinda farkliliklar meydana gelmistir. Bu durum bazi
amaclarin programlara baglanamamasi nedeniyle biitgenin sadece belirli hedeflere
yiiklenmesine sebebiyet vermistir.

2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Program Biitgeleme sisteminde yer alan program
ve alt programlara entegre amag-hedeflerin hazirlanmasi ve program biitceleme sisteminde
bulunan standart performans gostergeleriyle birlikte Stratejik Planin  izlenmesini
kolaylagtiracaktir.

Bogazici Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda, 5 amag belirlenmistir. Bunlar;

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiglendirmek ve yenilikgi/yaratici yaklagimlarla
zenginlestirmek,

e Arastirma tiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik kiiltiirti ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak,

e Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamini gelistirmek,

e Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek,

e Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gii¢lendirmek,

Bu bes temel amaci kapsayacak sekilde 20 hedef ve 82 adet performans gostergesi tespit
edilmistir. 2020-2024 Stratejik Plani ¢ercevesinde belirlenen 5 amag ve bu amaglara ulasilmasi
konusunda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin ger¢eklesme oranlari degerlendirilmistir.
Universitemizin tiim bilesenleri tarafindan 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlik ve uygulama
safhalarin1 kapsayan asamalarin her birinde amag ve hedeflere ulasma hususlarinda iist seviyede
gayret goOsterilerek, verim gozetilmistir. 2020-2024 Stratejik Planinin 2023 yili
degerlendirmesine bakildiginda var olan 20 hedefin yarisinda %50 ve iizerinde gerceklesme
saglanmigtir. Kazanilan basar1 ve tecriibeler 2025-2029 Stratejik Planina bir birikim olarak
aktarilmistir. 2020-2024 Stratejik Planinda amag ve hedeflere ulasilma siireclerini etkileyen
faktorler oldugu gozlenmektedir. Bunlar; COVID-19 Pandemisi, pandemi sebebiyle gelisen
online egitime hizl ge¢is, depremin olusturmus oldugu olumsuz etkiler, ihtiyaclarin degisimi,
Universitemizin binalarinin tarihi yapisi itibariyle restorasyon faaliyetlerinin gii¢liigii ve 2021
yilinda Performans Programina gecilmis olmasi ile Stratejik Planin 2020 de hazirlanmis
olmasindan dogan entegrasyon sorunlari olarak 6 ana maddede siralanmaktadir



C. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa
uyum kapsaminda iiniversitemizin tim
birimlerinin/bSliimlerinin ulagabildigi, kontrollii bir
sekilde katki sagladigi tam tesekkiillii bir "Kisisel
Veri Isleme Envanteri" bulunmamaktadir. Eger
bulunuyorsa da tiim birim yoneticileri tarafindan
takip edilebilir degildir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununa

Taginir Kayit Yonetim Sisteminde Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 olarak bilisim
malzemelerinin tamamina erisememe
sorunu,

Taginir Mal Yonetmeliginde erigsim
kisitlamasini gerektirecek madde
bulunmamaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 olarak iiniversite geneli
bilisim malzemelerine erisim saglanmalidir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olugur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin gerekli 6nlemler almak.

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu, Madde 57

I¢ kontrol siireglerinin etkin bir sekilde
ilerlemesi konusunda tiim paydaslarin da
katkida bulunacag is akis siirecleri yeniden
olusturulmaya baglanmustir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin giincellenmesi
gerekmektedir.

idarelerin mali hizmetler birimi; harcama
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
standartlarinin uygulanmast ile gelistirilmesi
caligmalarini yonlendirir, koordine eder, uygulama
sonuglarini izler, degerlendirir, iist yoneticiye
raporlar, egitim ve rehberlik hizmeti verir ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiiriitiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar, Madde 8

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve standartlarmin
belirlenmesi adina mevzuat ¢alismalar
devam etmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Genelgelerinin
giincellenmesi gerekmektedir.

Universitelere tahsisli Maliye Hazinesine ait veya
Universitenin miilkiyetinde olan tasinmazlar
tizerinde yapilan kiralamalarda agik / kapali veya
pazarlik usuliince ihalelerin yapilmasinin agiklik ve
rekabet kosulunun saglanmasi gerekmektedir.

2886 say1li Devlet Thale Kanunu, 36.

45. ve 51/g Maddesi

2886 sayili Devlet Thale Kanunun 36 veya
45. maddeleri geregince yapilan ihalelerin
herkese agik olmasi nedeniyle (yasal
kisitlamalar haricinde) kamu diizenini
bozabilecek nitelikte (Universite ortaminda
huzur, esenlik ve dirlik) kisi ya da kisilerin
iizerinde ihaleler kalabilmektedir.

2886 sayili Devlet Thale Kanunun 51/g maddesinin
kapsaminin genisletilmesi i¢in kanun maddesi
degisikligi gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinim Programla iligkili
Olmayan Ugiincii Ulkeler ile hareketlilik
faaliyetlerini gergeklestiren birimlerine (uluslararasi
iliskiler ofisleri/dis iliskiler ofisleri/Erasmus
ofisleri/AB ofisleri ve proje ofisleri vb.) hareketlilik
faaliyetlerinin isleyisine iligskin kural ve ilkeleri
gostermesi ve kendi uygulama sistemlerini kurmalari

Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
Yiiksekdgretim Kurumlari igin El
Kitabu, I. El Kitabinin Amaci, Yapisi
ve Tanimlar Maddesi

Erasmus+ personel hareketliligi
faaliyetlerinin isleyisine iliskin kural ve
ilkeleri gostermek tizere Bogazigi
Universitesi 6zelinde bir Erasmus-+
yonergesinin olmamasinin Universitenin
kendi uygulama sistemini kurmasi
bakimindan eksiklik olusturacag: ve
sistemin etkin isleyememesine neden
olacag tespit edilmistir.

Ulusal Ajans tarafindan yayimlanan “Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi Yiiksekdgretim Kurumlari
icin El Kitabi”nda yer alan temel hususlar referans
alinarak Universitedeki Erasmus+ isleyisini
diizenlemek ve Universitenin kendi uygulama
sistemini kurmak maksadiyla Bogazici Universitesi
6zelinde Erasmus+ Uygulama Y 6nergesi
hazirlanmasi 6nerilmektedir.




Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite ve bagl birimlerinde gorev alan
yoneticilerin yapilacak yazigmalarda ve yiiriitiilecek
islemlerde; yetki ve imza devri, e-imza siire¢ ve
hiikiimleri, imza yetkisi kullanma sekil ve sartlari ile
diger hususlarm belirlenmesi

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 13 iincti maddesi, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslart ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Y 6netmelik, 5187 sayili
Basin Kanunu, 5070 sayili
Elektronik imza Kanunu, Elektronik
Imza Kanununun Uygulanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, 06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektronik imza ile Tlgili
Siireglere ve Teknik Kriterlere
Iliskin Teblig, 18.04.2007 tarihli ve
2007/DK-77/760 sayil1 26 Aralik
2007 tarih ve 26738 sayili Nitelikli
Elektronik Sertifika, SIL ve OCSP
Istek/Cevap Profilleri Rehberi'ne
Tliskin Kurul Kararlar1, 2004/21 ve
2006/13 sayil1 Bagbakanlik
Genelgesi, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Bogazigi Universitesi Imza Yetki
Yonergesi’nin yetki ve imza devri, e-imza
stirec ve hiikiimleri, imza yetkisi kullanma
sekil ve sartlar1 hususlarinda giincelligini
yitirdigi tespit edilmistir.

Bogazici Universitesi Rektorii ve diger iist
yoneticiler adina gérev ve sorumlulugu altinda
bulunan hizmetlerde, imzaya yetkili makamlari
belirlemek, yetki kullanimini belli ilke ve usullere
baglamak, hizmeti ve is akisin1 hizlandirarak
biirokratik islemleri en alt diizeye indirmek amaciyla
organizasyonel yapidaki degisikliklere paralel olarak
mevcut Bogazigi Universitesi Imza Yetki
Yonergesi’nin giincellenmesi gerekmektedir.

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklar ile toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine
uygun iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicli yetistirmenin yanisira bilimsel aragtirma, yayim
ve danigmanlik yapmak

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,
4., 5. ve 12. Maddeleri

124 sayil Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarmm Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

Akademik ve idari birimlerin is ve
eylemlerinin yasal ¢ergevesini olusturacak
yonetmelik, yonerge, rehber, standart,
gorev tanimlart gibi ikincil ve {iglinciil
diizey yasal mevzuatin tamamlanmamis
olmast.

Akademik ve idari birimlerin birlikte ¢alisarak
ikincil ve tigilinciil diizey mevzuatlarin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
kapsaminda iiniversitemiz birimlerinin gorev ve
sorumluluklar1 dahilindeki is siire¢lerinin
tanimlanmasi Ve is akig semalarinin hazirlanmasi.

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu, Madde 55

Kamu ¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1

Bir birimde isi olusturan ¢esitli agamalarin
birbirini izleyen sekilde ortaya konulmasi
ve is akisinda zaman ve emek israfina yol
acacak ve maliyetleri arttiracak unsurlarin
belirlenip ortadan kaldirilmasi.

Tiim akademik ve idari birimlerin is akis semalarmin
tamamlanarak verimlilik arttirilmalidir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ayliklarini 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
gore almakta olanlara kadro unvanlarina karsilik
gelen gosterge rakamlarinin memur aylik katsayist
ile garpim1 sonucu bulunacak tutarlarda iicret ve
tazminat verilmesi.

657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri,
666 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin hiikiimleri,
375 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname hiikiimleri

Ayni kadrolarda, ayni isi yapan Bakanlik
ile Universite ¢alisanlar1 arasindaki 6zlitk
haklar1 farkliliginin ¢alisma barigini
bozmasi.

Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimeisi, Daire
Baskani, I¢ Denetgi, Mali Hizmetler Uzman1
kadrolarinda gérev yapanlarin 6zliik haklariin
Bakanlik ¢aliganlari ile esitlenmelidir.

Universite Genel Sekreter Yardimeilari ve Daire
Bagkanlarinin makam tazminati alabilmeleri ve
Genel Sekreter Yardimcilarinin ek gosterge
rakamlarinin yoneticilik diizeylerine uygun olarak
belirlenmesi bakimindan yasal diizenleme yapilmasi
konusunda girisimde bulunulmalidir.

632 sayili KHK ile 657 sayili Kanuna eklenen gegici
37'inci madde uyarinca memur kadrolarina
atananlarin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
adina ticretleri 6z gelirden 6denmek iizere vize
edilmesi

632 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname,

657 sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu, Gegici 37'inci Maddesi
632 sayil1 Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin Uygulanmasina
Iliskin Teblig

Kisith biitgesiyle uluslararas: kurumlarla
rekabet etmeye calisan Universitemizin, 6z
gelirden yapilan memur personel 6demeleri
sebebiyle bu mali kaynaklarini farkli
alanlarda degerlendirememesi.

Vize yonteminin degistirilerek diger personel gibi
tiim 6demelerinin merkezi biitgeye aktarilmast ile
Universitemizin atama izinlerini daha esnek bir
sekilde kullanmasini ve 6z gelirlerini daha 6nemli
projelerde degerlendirmesini saglayabilmek i¢in
diizenleme yapilmasi hususunda girigimlerde
bulunulmalidir.

Universitelere tahsisli Maliye Hazinesine ait veya
Universitenin miilkiyetinde olan taginmazlar
iizerinde yapilan kiralamalarda en ¢ok 3 yil kira
siiresinin Rektoriin yetkisi kapsaminda olusu.

2886 sayili Devlet ihale Kanun,
Madde 64

3 yildan fazla siireli kiralama yapilabilmesi
i¢in YOK aracihigiyla Milli Egitim
Bakanligindan izin alinmasi gerekmekte
olusu kiralama siirecinin uzamasina sebep
olmakla birlikte kiralama yapmak isteyen
kisi/kisilerin siirenin uzun olmamasi
nedeniyle zarar edilecegi diisiincesiyle kira
bedelini arttiramamasi, yatirim yapmamast.

2886 sayili Devlet ihale Kanunun 64. maddesinde 10
yildan fazla kiralamalarin Bakanliktan izin alinmasi
gerektigi yoniinde madde degisikligi gerekmektedir.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi




Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

Mgili sektdr temsilcilerinin de bulundugu Damsma Kurullari olusturularak egitim
programlarinin giincellenmesi, basta Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi

On Ikinci Kalkinma . olmak iizere mezunlarin hem ulusal hem de alan yeterliklerine ve gerekli donanima
334 Numarali Tedbir . R e e o T L .
Plan1 sahip olmasi i¢in egitim Ve 6gretim siireglerinin siirekli izlenmesi, {iniversite ve sanayi
is birligi basta olmak {izere 6zellikle kadinlarin ve genglerin istihdamini destekleyecek
projeler yliriitiilmesi
On Ikinci Kalkinma 378.11 Numarali Tedbir Llsansu.st.u programlara ek o.Iarak,vl.Zl.nans .Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
Planm kurum i¢inde ve diginda verilen egitimlerin sayisinin artirilmasi
Arastirma Odakli Thtisaslasma Projesi kapsaminda ve Arastirma Universitesi olarak
On Ikinci Kalkinma . Bogazi¢i Universitesi’nin tibb1 cihaz, elektronik, otomotiv ve rayl sistemler ile
546 Numarali Tedbir . - .
Planm makine ve elektrikli teghizat alanlarinda ¢alismalarini artirmasi ve bu alanlarda
yiiriitiilecek arastirma projelerine destegin artirilmasi
Halihazirda tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda siirdiiriilen Teknopark
On Ikinci Kalkinma . ortakliklarina ek olarak yeni kurulmakta olan Ar-Ge ve kulugka firmalariyla aragtirma
549 Numarali Tedbir L teee v s . T
Plan1 odakli is birliginin artirilmasi, 68rencilere yonelik girisimcilik programlarinin
sayisinin artirilmasi
On ikinei Kalkinma _ Dovk‘tc.>ra. ve doktora sonrast programlar kapsaml‘nda czgrenc1 vg qgretlm elemani
Plant 544.1 Numarali Tedbir | degisimi desteklemek, ¢ift diploma ya da denklik saglayacak ikili anlagmalarin
sayisinin artirilmast
I())IZrﬂanl Kalkinma 583 Numaral1 Tedbir Siber Giivenlik Merkezi tarafindan verilecek egitimlerin sayisinin artirilmast
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

Hem BUYEM hem de Dijital Egitim Koordinatérliigii araciligiyla ileri dijital

I?lra]uﬂ(mm Kallinma 590 Numarali Tedbir teknolojilere yonelik egitim sektorii basta olmak tizere diizenlenen egitimlerin ve
sektorel is birligi sayisinin artirilmasi

On ikinci Kalkinma _ Halllha.Z{rvq%guglend'lrr.ne kapsamina alinmig binalardan bas}a@ak lizere enerji

Plant 508.7 Numarali Tedbir | verimliligi 6nlemlerinin alinarak kullanicilara bu konuda egitim verilmesi, enerji
verimliligine yonelik proje ve girisimlerin desteklenmesi

On Ikinci Kalkinma 663.2 Numarali Tedbir Ogvren01 merkezll egltlm anlayls‘lyla g“unf:elvc'ic?glslmler g6z oniinde bulundurularak 6z

Plam degerlendirme yapan lisans ve lisansiistii egitim programlarinin sayisinin artirilmasi

On Ikinci Kalkinma 668.3 Numarali Tedbir Mesleki ve teknik 6gretim alan1 6gretmen yetistirme programlarina yonelik alt yap1

Plani caligmasinin planlanmasi

On ikinci Kalkinma _ BUYEl.\/['taraflndan sunularl Programlarmm alan (;e§1thhg1n1n Ve say1sinin artlurllmash

Plant 675 Numarali Tedbir kurum i¢inden ve disindan 6gretim elemanlarinin s6z konusu programlarda gorev
almasinin desteklenmesi

CL Yeni kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Sube Midiirliigii ve Sistemi araciliiyla

On Ikinci Kalkinma . s e _ . .

Plant 682 Numarali Tedbir kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve idari isleyis alanlarinda siirekli
izleme ve degerlendirme yapmasi

g{;ﬁﬂnm Kalkinma 686 Numarali Tedbir Doktora sirasinda proje bagvurularina yonelik saglanan destek miktarinin artirilmasi

On Ikinci Kalkinma 684.3 Numaral: Tedbir .I§Veren arl ketleri Ve'()"dak grup goriismeleri yoluyla mezun performansinin siirekli

Plam izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

On ikinci Kalkinma . Uluslararasi 6grenci kontenjaninin artirtlmast, yerli 6grencilerin hareketliliginin
685 Numarali Tedbir o
Plan1 desteklenmesi ve ikili anlagmalarinin sayisinin artirilmasi
g{;ﬁﬂnm Kalkinma 685.4 Numarali1 Tedbir | Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
On Ikinci Kalkinma 685.2 Numarali Tedbir Yuftdlsl'ndan Ogrenci kapu! kosullar.n}m ngden gecirilmesi ve mezuniyet sonrast
Planm kariyer imkanlarinin ¢ekici hale getirilmesi
On Ikinci Kalkinma 685.5 Numarali Tedbir Yal?a}lc1 uyruklu doktoral% arastirmaci ve akadgmlsyenlerde grgnan kosu'll.arln gozden
Plam gecirilmesi ve bu akademisyenlere sunulacak imkanlarin ¢ekici hale getirilmesi
Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan sunulmakta olan kurumsal bulut hizmetinin
On Ikinci Kalkinma 688.2 Numarali Tedbir !f?pasf'tes'nm art.l.rlln'qa'sh ylr.le‘ BJIgI Islem D_al rg ']EE'flskanhgl taraflgd?ln sunulmakta olan
Plam ogretim teknolojilerinin etkililiginin ve verimliliginin artirilmasi i¢in tanitim ve
bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
On Ikinci Kalkinma 697 5 Numaral: Tedbir S)kul anem Egitim Birimi tarafindan sunulmakta olan hizmetlerde kadin ¢alisanlara
Plam oncelik taninmasi
Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
On Ikinci Kalkinma 695.3 Numarali Tedbir teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicl yetl_stlrmey? yqnehk hs_ansustlvl_
Plan1 programlarin sayisinin artirilmasi ve bu alanlardaki projelere yonelik maddi destegin
artirilmast
On ikinei Kalkinma _ K'a'rl'yer Merke21 tarafindan sunulmal_da olan egitimlerin sayisinin artirilmasi, geng
Plant 698 Numarali Tedbir girisimci programlarin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi, Teknopark firmalari ile

ogrenci ya da mezun istihdami protokollerinin yapilmasi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

On ikinci Kalkinma . | Ilgili alanda Kariyer Merkezi tarafindan sunulan egitim ve bilgilendirme
698.5 Numaral1 Tedbir e e el

Plan1 toplantilarinin sayisinin ve erisilebilirliginin artirilmasi

On ikinci Kalkinma . G.1r1_s1mc1_11k Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunu.lan e.gltln’i ve o

Plant 698.2 Numarali Tedbir | bilgilendirme toplantilarinin sayisinin artiritlmasi, basgvuru sahiplerine yonelik 6gretim
desteginin saglanmasi ve hibe desteginin artirilmasi

On Ikinci Kalkinma 697 3 Numarali Tedbir Engglll b|reyler|.n |st|hdam ed!lmia!erlne yon?llk Engelli Qgrenm Birimi, GETEM ve

Plan1 Kariyer Merkezi arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi

On ikinei Kalkinma _ Is Sagligi ve Guvenllgl Bimfn tara.fjlndal?v\‘/erllelg Is Sag{1g1 ve Guvenhgl. Egltlmlerlnln

Plant 704 Numarali Tedbir sayisinin artirilmast, is saglhigi ve giivenligini saglamak tizere kurumun fiziki yapisinda
gerekli doniistimlerin yapilmasi

On Ikinci Kalkinma 794 Numarali Tedbir Saglik, gu.ltur ve S.[.)Ot E)nall.’.e Bagkanligina bagli olarak isleyen Rehberlik ve Arastirma

Plan1 Merkezi’nin goriiniirliigiiniin ve personel sayisinin artirtlmasi

On ikinei Kalkinma _ Ogregcﬂer tE}I:aflndan organlz? (v::dller‘l bl!lm, sanat, k.ultur ve spor faallyetlerlne yonelik

Plant 746 Numarali Tedbir maddi destegin artirilmasi ve d6grencilerin bu organizasyonlara ve kuliiplere
katiliminin desteklenmesi
Giliney Kampiis’te faaliyet gosteren Aile Sagligi Merkezi ve Rehberlik ve Arastirma

On Ikinci Kalkinma 805 Numarali Tedbir Merke"m tarafindan s6z k"onu‘su g.l"uba yonelik sunulan {11zumetler1n. 1ylles‘t1r11mes1 ve

Planm yine s6z konusu gruba yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin

artirilmasi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

Hem 6grencilerin hem de personelin barinma, ulasim ve yemek basta olmak {izere

I?lr;i(mm Kalkinma 851.6 Numarali Tedbir | fiziki ihtiyaglarina yonelik teknik altyapinin yerel yonetimlerle is birligi i¢erisinde
tyilestirilmesi

On ikinci Kalkinma _ Tim kampiislerde af_etlere kar"sl d1.ren<;11 b_malar_ln ve yerlesim alanlarinin sa}llslnln .

Plant 846 Numaral1 Tedbir artirilmasi, mevcut binalara yonelik denetimlerin siklastirilmasi ve gereken dnlemlerin
alinmasi

On Ikinci Kalkinma 866.5 Numaral: Tedbir Yeni Ier'lepl lir, surfh{rulet.nhrnve gevre dostu iiretime y‘onehk projelerin yiiriitiilmesi ve

Plani kurum i¢inde bu tiriinlerin tiiketiminin desteklenmesi

On ikinci Kalkinma _ Kampiis icerisinde ve kaml_)u_sl_erm arasmd?l uleislmlvsaglarken gevre dostu ve .

Plant 864 Numaral1 Tedbir kullanicilarin karbon ayak izini azaltmaya imkan saglayan teknolojik araglarin tesvik
edilmesi ve yayginlastirilmasi

IC))lr;iﬂnm Kalkinma 940.4 Numarali Tedbir | Toplumsal Katki ve Goniilliiliik Koordinasyon Birimi’nin kurulmasi

On ikinei Kalkinma . Kururrlsal V('E.rl Yon(?tlr_n} Midiirligii t?raflndan yuru.tulen buyuk_ .\./e“ calismalar

Plant 964.2 Numarali Tedbir | araciligiyla tiim idari birimlerde koordinasyon ve arsivlemenin dijital platformlar

araciligiyla yiirtitiilmesi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/

Is ve Yatirrm Ortamy/
24. Madde

Universite, girisim sermayesi fonlariin cesitliligini artirmak amaciyla yatirrmeilarla is
birligi yapilmasi ve girisimcilik ekosisteminin genisletilmesi, Ogrencilere ve geng
girisimcilere yonelik mentorluk programlari diizenleyerek fikirlerin ticarilesmesine
destek verilmesi, Universite biinyesindeki kulugka merkezleriyle baglantili devam
fonlari saglayarak yeni girisimlerin 6l¢eklenmesini tesvik edilmesi, Teknoloji transfer
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

ofisleriyle is birligini giiclendirip ulusal ve uluslararasi hibe programlarina erigimi
kolaylastirarak inovatif girisimlerin finansmana ulasiminin saglanmasi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Yesil Doniisiim/ 27.
Madde

Siirdiiriilebilir finans alaninda akademik arastirmalar ve egitim programlart
gelistirilerek kurumsal kapasitesinin artirilmast, yesil dontisiim projelerine yonelik
yatirim firsatlarini ve finansman olanaklarini arastirarak is diinyast ile is birligi
yapilmasi, Universitenin siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda kulugka
merkezlerinde gevre dostu girisimlere destek verilmesi ve bu girisimlerin
6l¢eklenmesini saglayacak fonlar olusturulmasi, mevcut destek mekanizmalarini
tyilestirilerek yesil finansman araglarina erisimin kolaylastirilmasi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Istihdam/ 4. Madde

S6z konusu alanlarda egitim programlarinin giincellenerek multidisipliner
programlarin a¢ilmasi ve bu alanda dgrencilere yenilikgi yetkinliklerin kazandirilmast,
staj ve arastirma firsatlar1 sunularak 6grencilerin reel sektdrde deneyim
kazanmalarinin tesvik edilmesi, Universitenin arastirma merkezleri, laboratuvarlari ve
teknoparki ile 6zel sektdr ve kamu kurumlarina Ar-Ge is birlikleri sunmasi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Istihdam/ 6. Madde

Hayat boyu 6grenme katilimini artirmak ve bireylerin istihdamda kalmalarini
saglamak icin sektorel isbirliklerinin gii¢lendirilmesi, BUYEM araciligiyla calisanlara
yonelik giincel ve ihtiya¢ odakli sertifika programlariin sunulmasi, dijital beceriler,
veri analitigi, yapay zeka ve diger gelisen teknoloji alanlarinda kurslar agarak,
bireylerin becerilerini giincellemelerine olanak taninmasi, iiniversite-sanayi is
birliklerini genisletilerek sektorel ihtiyaglara yonelik 6zel egitim programlari
olusturulmasi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Biiytime/ 8. Madde

Stratejik alanlarda teknoloji ve iiriin gelistirme siire¢lerini tesvik etmek igin 6zel
sektor, kamu ve Ar-Ge merkezleri ile is birligi yaparak biiyiik 6l¢ekli platform ve ag
desteklerinin olusturulmasi, Akademisyen ve 6grencilere yonelik patent odakli
arastirma tesviklerinin sunularak yenilik¢i teknolojilerin ticarilesmesinin
desteklenmesi, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi i¢in teknoloji transfer
ofislerinin gili¢lendirilip girisimcilik ekosisteminin genisletilmesi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Istihdam/ 15. Madde

Bakim veren kisilerin isgiiciine katilimini tegvik etmek ve toplumsal hayata katilimini
artirmak amaciyla sunulan sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi, bu alandaki
projelerin desteklenmesi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Kamu Maliyesi/ 9.
Madde

Kurumsal ihtiyag¢larin analiz edilerek merkezi alim sistemlerinin kullanilmasi ve toplu
satin alma anlagmalaria dahil olunmasi, Teknoloji tabanli ¢éziimler ve dijital
platformlar araciligiyla siireclerin seffafliginin ve verimliliginin artirilmasi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Biiytime/ 10. Madde

Kulucka merkezlerini yayginlastirarak 6grenci ve akademisyenlerin girisimeilik
projelerin desteklenmesi, Ar-Ge, tasarim ve inovasyon alanlarinda daha fazla proje
gelistirilmesi i¢in 6zel sektorle is birligi yapilmasi, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu
egitim, mentorluk ve finansmana erisim gibi konularda egitim ve bilgilendirme
toplantilarinin artirtlmasi, Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordinasyonunda yenilikgi
projelerin sanayi ile entegrasyonunun desteklenmesi
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Yesil Doniisiim/ 23.
Madde

Kampiislerde bulunan bina ve dersliklerde enerji verimliligi doniistimleri yaparak
enerji performansinin artirilmasi

Orta Vadeli Program

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/
Odemeler Dengesi/ 34.
Madde

Yenilenebilir enerji teknolojileri ve niikleer enerji tizerine Ar-Ge projelerinin sayisinin
artirtlmasi, kampiislerde yenilenebilir enerji kaynak ve santrallerinin sayisinin
artirilmasi ve kullaniminin tesvik edilmesi

Insan Haklar1 Eylem
Plam

9.4.c. Madde

LAW 208 kodlu Insan Haklar: Hukuku (Human Rights Law) dersi Bogazici
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin zorunlu ders katalogunda yer almakta olup, ayrica
bu dersin bir HSS (Beseri ve Sosyal Bilimler) se¢meli dersi olarak tiim Bogazigi
Universitesi 6grencilerinin segebilmesi igin sunulmasi planlanmigtir. Bunun yani sira
Hukuk Fakiiltesi dgrencilerine LAW 333 kodlu Avrupa Insan Haklar Sézlesmesi ve
Mahkemesi (European Convention on Human Rights and the Court) dersi segmeli
olarak ayrica sunulmaktadir.

Insan Haklar1 Eylem
Plam

9.5.a. Madde

Bogazi¢i Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde zorunlu ders olarak sunulan LAW 102
kodlu Hukuk Metodolojisi (Legal Methodology) dersi ile Hukuk Fakiiltesi
ogrencilerine yorum metodlari, akademik yazim, argiiman olusturma gibi becerilerin
kazandirilmas1 amaglanmistir. Bu sayede hukuk egitiminin kalitesinin daha {ist
diizeye ¢ikarilarak mezunlarimizin ¢alisabilecekleri her uygulama alaninda hukuk
muhakemesini ve mantigini gliclendirmek hedeflenmistir.

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Belgesi
(2021-2025)

1.2. Madde

Bogazici Universitesi’nde Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii 2021
yil1 Aralik ayinda kurulmus, 2022 yilinda lisansiistii programlarin yapilandirilmasi
calismalarini gergeklestirmistir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Madde

Verilen Gérev/ihtiyaclar (istenen)

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Belgesi
(2021-2025)

1.3. Madde

Veri Bilimi ve Yapay Zeka doktora programina ilk 6grencilerini 2023-2024 y1l1 giiz
doneminde almaya baglamistir.
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E. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Tablo 3: Program-Alt Program Analizi

PROGRAM | ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
“Mesleki yeterlilik sahibi vegelisime a¢ik mezunlar “Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1s1”, “Teknokent
yetistirilmesi” hedefi dogrultusunda, ilgili alt programda veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
20 adet gosterge bulunmaktadir. katilan 6grenci sayis1”, “Uluslararast kuruluglarla
¢ Gostergelerin 3 tanesinde (“Ogrenci basina diisen ortak uygulanan egitim programi sayis1” ve tahmin
egitim alan1”, “Ogrenci basina diisen kapali alan”ve verilmemis 3 gostergeye agirlik verilmesi
D) “Yabanct uyruklu akademisyen sayis1” gerekmektedir.
On Lisans Egitimi, gostergelerinde) gergeklestirilen deger hedeflenen Ayrica, 6grencilerin projelerle desteklenmesi, daha
Lisans Egitimi ve degeri agmustir. fazla toplantilara katilmalarinin tesviki ve
Lisansiistii Egitim * 14tanesinde hedefe ulasilmistir. desteklenmesi de 6nem arz etmektedir.
* 3 tanesi (“Egitimin program siiresinde bitirilme
E oran1”, “Saglik bilimleri kontenjan doluluk
E oran1” ve “Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
'S mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani’)
‘a i¢in tahmin verilmemistir.
= “Alanminda yetkin, arastirmact, bilgi iireten veaktaran Gilintiimiiz ekonomik kosullarinda yiiksek lisans
I akademisyenler yetistirilmesi” hedefi dogrultusunda, ve doktora dgrencilerinin bir burs destegi
a ilgili alt programda 4 adet gosterge yer almaktadir. almalari, zamanlarini okul dig1 bir is olmadan

%)
Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

*  “SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerdedgretim elemani bagina diisen yayin sayist”
gostergesinde 2021 yil1 igin planlanan hedefin altinda
kalinmis, 2022 yilinin hedefi belirtilmemistir.

*  “Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayis1” gostergesinde hedefe
ulasildig: tahmin edilmektedir.

* Diger iki gosterge i¢in bir hedef belirlenmemistir.

caligma konularia verebilmeleri agisindan
onem arz etmektedir. Bu nedenle burs
sayilarinin ve miktarlarinin arttirtlmasi, daha gok
Ogrencinin akademik ¢aligmalarina
yogunlasmasina Ve yapilan ¢alismalarin yayina
doniismesine katki saglayacaktir. Ogretim
elemanlarinin daha fazla toplanti katilimi ile
desteklenmesi uluslararasi ortak ¢aligma ve

yaymlarinartmasina katki saglayacaktir. Ayrica,
YOK ve TUBITAK gibi kurumlarin verdigi
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PROGRAM | ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR

odiillerdeki yas sinirlart yeniden gézden
gecirilmeli, akademisyenlerin ileriki yaslardaki
basarilar1 da 6diillendirilmelidir.

“Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan

hizmetlerinin kalitesinin artirllmasi, dgrencilerin kigisel ve memnuniyet anketlerinin yapilmasi gerekmektedir.

@3) sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin Ayrica 6grencilerin barinma desteginin
Yitksekogretimde yiikseltilmesi” hedefleri dogrultusunda, ilgili alt programda arttirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Ogrenci Yasanu

9 adet gosterge yer almaktadir.

-« 8 gosterge hedeflenen sekilde ger¢eklesmistir.

« 1 gosterge (“Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani”) i¢in bilgi verilmemistir.

ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

“Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
calismalarin artiriimast” hedefi dogrultusunda; 2022 yili
hedeflerine bakildiginda, bu alt programda 10 adet gosterge

bulunmaktadir. Bu gostergelerden;
«  “Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitceye

Bilimsel aragtirmalara verilen destegin gerek say1
gerekse biitce olarak arttirilmasi ve daha fazla
ogrencinin desteklenmesinin saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

) (1) ) oran1” belirtilmemistir.
Yiksekogretimde | . Sekiz gostergede planlanan hedef
Bilimsel gergeklestirilmistir.
Aragtirma ve «  “Ulusal ve uluslararasikuruluslar tarafindan
Gelistirme desteklenen AR-GE projesi sayis1” hedefi
belirtilmemekle birlikte “2022 Y'S Gergeklesen
Tahmini” “200”olmustur.
«  “BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayis1” ve “Ogretim elemani basina diisen AR-GE
proje sayis1” gostergelerindeki diisiis dikkat ¢ekicidir.
2023 yili performans programina gore; “Ulkemizin bilgi Aragtirma projelerinin gergeklesebilmesi i¢in
birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida laboratuvar ihtiyaci gibi bilgisayar, biiyiik
@ bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma kapasiteli harici diskler,arazi ¢alismalari igin
altyapilarimin kurulmasi ve kapasitelerinin cesitli aletler ve veri analiz programlarina ve
Arastirma iclendirilmesi™ hedefi dogrultusunda bunl tadilat]
Altyapilart gliclendiri g ; unlarin zaman zaman tadilatlarinin ve

« 2022 y1l1 igin “5.993.000”, 2023 y1l1
i¢in “28.829.000” biit¢e belirlenmis, ancak harcama ile ilgili
herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

glincellenmesinin yapilmasina gereksinim olmasi
nedeni ile “Altyap1 projelerine” verilen destek
miktarinin ve sayimin artirilmast gerekmektedir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPITLER

IHTIYACLAR

«  “Arastirma altyap1 projesi tamamlanma orani1”
olmak

tizere 1 adet performans bulunmaktadir, ancak

gostergenin ger¢eklesme durumuna yer verilmemistir.

HAYATBOYU OGRENME

Yiksekogretim
Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri

“Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmas1” hedefi dogrultusunda, ilgili alt programda 6 adet
gosterge bulunmaktadir.

. Genel olarak (bir gosterge disinda) hedefler
gerceklesmistir.

. “Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil
sayis1” gostergesi ile ilgili bilgi bulunmamaktadir.

. “Egitim programlarina basvuran kisi sayis1” ve
“Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1”
hedeflerinde 2021 yilina oranla diisiis gozlenmektedir.

. Ayrilan biit¢ede ciddi bir diisiis gbzlenmektedir.

. Stirekli egitim faaliyetleri alt programinin 2.
performans gostergesi olan egitim programlarina bagvuran kisi
sayisinin 2021 ve 2022 yillar1 i¢in hedeflerin altinda oldugu
gozlemlenmistir.

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin (6grencilere ve
halka bilgi ve becerilerini gelistirmeleri igin sunulan
parali/parasiz egitimlerin (6rnegin kurslar, yaz
kamplari, agik dersler, workshoplar, vb.) arttirilmasi
ve katilimer sayisinin artmasi igin daha genis
kitlelere duyurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

TEDAVI
EDICI
SAGLIK

Tedavi Hizmetleri

“Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi” hedefi dogrultusunda, 4
gosterge yer almaktadir.

Bu programa yonelik bir veri belirtilmemistir.
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F. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 4: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI

URUN /HIZMET

EGITIM-OGRETIM

Ingilizce Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

Yiiksek Lisans Egitimi

Doktora Egitimi

Yasamboyu Egitim ve Sertifika Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Hizmetici Egitim

BILIMSEL ARASTIRMA

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ar-Ge tiriinleri (patent, tasarim, fikri miilkiyet)
Teknopark Is birlikleri

Aragtirma raporlari

Teknolojik inovasyonlar

Danmismanlik Hizmetleri

Laboratuvar ve Arastirma Altyap1 Hizmetleri
Egitim ve Seminerler

Veri ve Analiz Hizmetleri

Universite-Sanayi Is birlikleri

BILGI YAYIMI

Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Toplantilar
Kiitiiphane ve Veri Kaynaklari

TOPLUMSAL KATKI

Miihendislik Hizmetleri

Spor, Sanat ve Kiiltiir Alanindaki Faaliyetler
Cevre Koruma ve Siirdiiriilebilirlik

Halkla Iliskiler ve Kamu Bilinci

Toplumun Sorunlarina Céziim

Acik Ders Seminerleri

Bilirkisilik ve Danismanlik

KULTUREL VE SANATSAL ETKINLIKLER

Sanat ve kiiltir faaliyetleri (konser, sergi, sinema vb.)
Spor Faaliyetleri

Tanitim Giinleri

Bilim ve sanat 6diil torenleri
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FAALIYET ALANI

URUN /HIZMET

Ogrenci kuliipleri etkinlikleri

TEKNOLOJI TRANSFER-GIRISIMCILIK

Teknopark Hizmetleri
Universite-Sanayi-Kamu Is birligi
Patentler /Lisanslama/Fikri Miilkiyet vb.
Girigimciligin Desteklenmesi
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G. PAYDAS ANALIZI

Analiz kapsaminda paydaslarin tespiti i¢in dncelikli olarak, Universitemizi etkileyen veya
etkilenen kisi, grup veya kurumlar belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin ihtiyaglari,
beklentileri, gii¢leri ve iligkileri analiz edilmistir. Bdylelikle paydaslar, ilgilerine gore
gruplandirilip 6nceliklendirilmistir. Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve etki derecelerinin
belirlenmesinde kurumla ge¢mis iliskileri, degisen yiiksekogretim konjonktiirii ve diger yerli
ve yabanci tiniversitelerin ¢alismalar1 goz onilinde bulundurulmustur.

Bogazi¢i Universitesi'nin i¢ paydaslari akademik ve idari personel olustururken dis
paydaslarini mezunlar, Ogrenciler, veliler ve diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
olusturmaktadir. Paydas goriislerini almak igin gelistirilen 6lcek Bogazigi Universitesi Etik
Kurulunun onayindan gegtikten sonra goniilliiliik esasina gore paydaslar tarafindan
doldurulmustur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi ve Paydas Etki/Onem Matrisleri tamamlanmis ve
ardindan elde edilen sonuglar dogrultusunda, paydas goriisleri degerlendirilmistir.

Ic ve dis paydaslarin Bogazigi Universitesi ve gelecek stratejik plana iliskin goriislerine
bagvurmak iizere anket tekniginden faydalanilmistir. Bu baglamda, akademik ve idari personel,
dis paydaglar (kurum ve kuruluglar), mezunlar ve 6grenciler i¢in anketler diizenlenmis ve
gorisleri degerlendirilmistir.

Anketin ilk béliimiinde katilimeilara Bogazigi Universitesi’ne iliskin bilgi diizeyleri ile bu
bilgiye nasil ulastiklar1 sorulmustur. Katilimeilarin yanitlarma gére Bogazigi Universitesi’ne
iligkin bilgileri genellikle yeterli ve {ist diizeydedir. Buna gore, katilimcilar Bogazici
Universitesi’ne iliskin bilgileri en cok kurumun web sayfasindan edinirken bunu diizenli olarak
yapilan e-posta duyurulart ile kurumun sosyal medya hesaplari takip etmektedir. Yine
katilimcilar, kisisel yakinliklar1 sayesinde kurduklan iletisim sayesinde de pek cok bilgiye
ulagmaktadir. Kurum tarafindan diizenlenen etkinlikler ile konferans ve benzeri toplantilarda
Bogazici Universitesi’ne iliskin bilgi paylasiminin yapilmadig gézlenmistir.

Calismanin sonraki béliimiinde katilimcilardan Bogazi¢i Universitesi’ni ankette yer alan
otoriter, hiyerarsik, 6grenci odakli, arastirma odakli, dogaya/gevreye saygili, giivenilir, hizmet
ve paydas odakli, yenilik¢i/yaratici, yetkin, hesap verebilir, dinamik ve esnek, ¢6ziim odakli /
yapici, seffaf, ig birligine acik / katilimci ve erisilebilir kriterleri agisindan 1 ile 5 arasinda
degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilar, Bogazi¢i Universitesi’ni en ¢ok hiyerarsik olarak
degerlendirmistir. Bu degerlendirmeyi sirasi ile otoriter, erisilebilir, arastirma odakli, dogaya
ve ¢evreye saygili, yenilik¢i/yaratict ile yetkin alt boyutlar takip etmektedir. Seffaf, ¢oziim
odakli/yapici ve hesap verebilir alt boyutlarinin ise ortalamalar: en diisiiktiir.

Anketin sonraki béliimiinde katilimcilardan gelecek plan dsneminde Bogazigi Universitesi’nin
onem vermesi gereken hizmet alanlarin1 degerlendirmeleri istenmistir. Buna gore, Bogazigi
Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken goz 6niinde bulundurmasi gereken en
onemli hizmet alan1 egitim ve ogretimdir. Arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve bilgi
yayimi da yine dncelik verilmesi gereken hizmet alanlar arasinda degerlendirilmistir. Teknoloji
transferi ve girisimcilik ile danigmanlik hizmetleri ise goreceli olarak daha az dnem verilmesi
gereken hizmet alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Anketin sonraki béliimiinde katilimcilardan Bogazigi Universitesi’nin giiclii ve zayif yonlerini
1 (zayif) ile 5 (giicli) arasinda degerlendirmeleri istenmistir. Buna gore Bogazici
Universitesi’nin giiclii yonleri sirastyla mezunlarin niteligi, arastirma alt yapisi, dil egitimi ve
yasam boyu egitim etkinlikleri olarak degerlendirilmistir. Gelistirmeye acik yonler arasinda ise
idari personelin niteligi ile organizasyon yapisi 6n plana ¢ikmaktadir.

Katilimcilara son olarak ise gelecek dénemlerde Bogazici Universitesi’ni firsat ve tehdit olarak
etkileyecek durumlari degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilarin yanitlarina goére, ulusal
arastirma imkanlari/fonlar1, Bogazici Universitesi’nin konumu, burs/staj imkanlar1 ile mezun
istihdami imkanlar1 Bogazici Universitesi’nin firsatlarmi temsil etmektedir. Hiikiimet
politikalar1, ekonomik/finansal sartlar, yliksek6gretime yonelik yasal diizenlemeler ile kurumun
imaj1 Bogazici Universitesi’ne yonelik tehditler arasindadur.

I¢c ve dis paydaslardan toplanan veriler dogrultusunda gelecek plan déneminde ele alinmasi
gereken hususlar ve 6neriler asagida yer almaktadir. Bu hususlar ve oneriler amag ve hedeflerin
belirlenmesinde etkili olmustur:

Egitim ve Ogretim
Paydas goriislerine gore egitim ve 6gretim hizmetlerinin genellikle giiglii yonlerden biri oldugu
on plana ¢ikarken gelismeye agik yonlere iliskin Oneriler asagida yer almaktadir:

e Oz degerlendirme ve akreditasyon ¢alismalarini yiiriiten birimlerin artirilmasi

e Smf, laboratuvar ve amfi gibi fiziksel 6grenme alanlarimin iyilestirilmesi

e Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetlerinin (danismanlik, rehberlik, kaynaklara
erisim gibi) iyilestirilmesi

e Akademik personelin sayisinin artirilmasi
e [Egitim programlarina iligkin izleme ve degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi

e Program tasarimi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimin artirilmasi

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme hizmetleri genellikle giiglii bir yon olarak degerlendirilirken gelismeye
acik yonlere iliskin 6neriler asagida yer almaktadir:

e Arastirma kaynaklarmin ve kapasitesinin (fiziksel, mali, insan kaynaklar1 gibi)
artiritlmasi

e Kurum igi arastirma kaynaklarmin (BAP, kiitiiphane gibi) gelistirilmesi

e Arastirma performansini artirmaya yonelik bilgilendirme toplantilarinin sayisinin
artirilmast

e Arastirmaya yonelik tesvik ve 6diillendirme sistemlerinin gelistirilmesi
e Dis kaynakl projelerin sayisinin artirilmasi

e Uluslararasi arastirma is birliklerinin sayisinin artirilmasi
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Universite ve sanayi is birligi kapsaminda arastirmaci desteklerinin artirilmasi

Toplumsal Katki

I¢ ve dis paydas goriislerine gore toplumsal katki alan1 gelecek plan déneminde 6nem verilmesi
gereken gelismeye agik bir yon olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda oneriler asagida yer
almaktadir:

Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmeye yonelik bir birim kurulmasi

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katk: alanlarindaki ¢alismalara yonelik biit¢enin
artirilmasi

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarindaki ¢aligsmalara yonelik tesvik ve
odiillendirme sistemlerinin gelistirilmesi

Toplumsal katk: ve toplumla is birligi hizmetlerinin gelistirmek i¢in kamu ve 6zel
kurum kuruluslar, STK ve yerel yonetimler ile ig birligi protokollerinin gelistirilmesi

Bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine yonelik arastirma projelerine tesvikin
artirilmasi

Kurumsal Kapasite ve Yonetisim

Idari ¢aligmalarin ve idari personelin yetkinligi i¢ ve dis paydaslar tarafindan gelismeye acik
yonler olarak degerlendirilmistir. Buna gore oneriler asagida yer almaktadir:

Hizmet i¢i egitim sayisinin artirilmasi

Idari is ve islemlere yonelik siirec tasariminin tamamlanmasi

I¢ kontrol galismalarinin etkililiginin artirilmasi

Katilimc1 karar alma mekanizmalarinin desteklenmesi ve iyilestirilmesi
Yiksekogretime yonelik yasal diizenlemelerin proaktif bir yaklagimla ele alinmasi
Degisim yonetiminin benimsenmesi

Kurum imajini gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin ytirttiilmesi

Diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslariyla is birlikleri ve ortak ¢aligmalarin sayisinin
ve niteliginin artirilmasi

PUKO dongiisii temel alinarak paydas goriislerine basvurulmasi ve diizeltme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Dis paydaslarla etkilesimin sayisinin Ve niteliginin artirilmasi
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Tablo 5: Paydagslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Ie P;ﬁ:gig Dis Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel ip 5 3 A
Idari Personel ip 5 3 A
Akademik Birimler ip 5 3 A
Idari Birimler ip 5 3 A
Teknoloji Transfer A.S. ip 5 3 A
Teknopark Sirketleri DP 4 2 C
Ogrenciler ip 5 3 A
Aday Ogrenciler DP 5 3 A
Mezunlar ip 5 3 A
Kiracilar DP 3 2 C
Tedarikgiler DP 3 2 C
Emekli Personel ip 4 2 C
Ogrenci Aileleri DP 4 3 B
Cumhurbagkanligi DP 5 3 A
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi DP 4 3 B
Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanlig DP 5 3 A
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: DP 5 3 A
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP 5 3 A
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP 5 3 A
Icisleri Bakanlig DP 5 3 A
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig DP 5 3 A
Milli Egitim Bakanlig DP 5 3 A
Saglik Bakanlig1 DP 5 3 A
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Paydaslar

i¢ Paydas / Dis

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Paydas
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP 5 3 A
Tarim ve Orman Bakanlig1 DP 5 3 A
Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi DP 5 3 A
Ticaret Bakanlhigi DP 5 3 A
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlhigi DP 5 3 A
Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi DP 5 3 A
Sariyer Belediyesi DP 4 2 C
Uskiidar Belediyesi DP 4 2 C
Besiktas Belediyesi DP 4 2 C
Diger Yerel Yonetimler DP 3 1 D
Sayistay DP 5 3 A
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP 5 3 A
Universitelerarast Kurul DP 5 3 A
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP 5 3 A
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP 5 3 A
Istanbul Valiligi DP 5 3 A
Istanbul Ilindeki Universiteler DP 4 2 C
Diger Universiteler DP 4 2 C
Yurt dis1 Universiteler DP 5 2 B
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu DP 5 2 B
Gelir Idaresi Baskanligi DP 4 3 B
Sosyal Giivenlik Kurumu DP 4 3 B
Kamu ihale Kurumu DP 4 3 B
TUBITAK DP 5 3 A
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP 5 2 B
Tiirk Standartlar1 Enstitiisti DP 5 2 B
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Paydaslar

i¢ Paydas / Dis

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Paydas
Istanbul ili Saglhk Miidiirliikleri DP 4 2 C
Ozel Sektér Kuruluslar ve Isverenler DP 5 3 A
Istanbul ili Ana, ilk ve Ortadgretim Kurumlart DP 3 3 Cc
Ulusal Kiitiiphaneler DP 5 3 A
Uluslararasi Kiitiiphaneleri DP 5 3 A
Biiyiikelgilikler/Yabanci Misyon Temsilcilikleri DP 4 3 B
IGDAS DP 3 2 C
ISKi DP 3 2 C
Elektrik idareleri DP 3 2 C
ULAKNET DP 5 3 A
Askeri Subeler DP 3 2 C
Basin ve Yayin Organlari DP 4 3 B
Sivil Toplum Kuruluslari DP 4 3 B
Akreditasyon Kuruluglar DP 4 3 B
Sanat Kurum ve Kuruluslar DP 3 2 C
Sendikalar DP 3 3 C
Ulusal Ajans DP 4 3 B
Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) DP 4 3 B
Yurt dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanlig: DP 4 3 B
Spor Federasyonlar1 DP 4 3 B
Is Orgiitleri/Birlikleri DP 5 3 A
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Sivil Toplum Kurulusglar:

Akreditasyon Kuruluslari
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H. KURUM ICi ANALIZ

2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalar1 i¢in Universitemizin insan kaynaklarinim yetkinlik diizeyi,
kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapast, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizler yapilmis
ve mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

2018 ve 2023 yillar1 arasinda goreve yeni baglayan ve emekli olan personel sayisi géz onilinde
bulunduruldugunda, Profesor kadrolar1 hari¢ tiim akademik unvanlarda atanan sayisi emekli
olan sayisindan yiiksektir. Son alt1 yil i¢erisinde Profesor kadrosunda gorev yapan 43 dgretim
iiyesi emekliye ayrilirken yeni atanan Profesor sayist 10°dur. Dogent kadrolarinda gorev
yaparken emekliye ayrilan 6gretim iiyesi sayisi 8 iken atanan Docent sayis1 12°dir. Buna gore
Dogent kadrolarinda yiiksek oranda degisim gozlenmezken doktor 6gretim tiyesi sayisi en fazla
artan kadrodur. Son alt1 yil igerisinde 9 Doktor Ogretim Uyesi emekli olurken 139 Doktor
Ogretim Uyesi ise goreve baglamistir.

Bogazici Universitesi lisans ve lisansiistii diizeyde 3’ii yeni kurulan 7 Fakiilte ve 1’i yeni
kurulan 7 Enstitii ile lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim sunmaktadir. Yeni kurulan
akademik birimler ve artan 6grenci sayisi géz 6niinde bulunduruldugunda akademik personel
sayisindaki azalma akademik faaliyetlerin siirdiiriillmesinde aksamaya neden olabileceginden
akademik personel istihdamini artirmaya yonelik girisimler oldukga kritiktir.

Bogazigi Universitesi’nde benimsenen kiiltiir gelistirilen Kurum Kiiltiirii Olgegi ile
degerlendirilmistir. Veriler ¢evrim i¢i ve anonim bir bicimde goniilliiliikk esasina gore
toplanmustir.

Calismanin bulgular1 bir arada degerlendirildikten sonra asagida yer alan sonug¢ ve Onerilere
ulastlmugtir:

o Yoneticilerin liderlik ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik liderlik
kapasitesini artirmaya iliskin egitimlerin diizenlenmesi

o Kurum iginde sunulan hizmet ve imkanlar hakkinda c¢esitli iletisim kanallari
aracilifyla diizenli olarak bilgilendirme yapilmasi

o Kurum iginde Kalite kiltiiriinii yaygmlagtirmak i¢in bu kapsamdaki tim
caligmalarin paydaslarla paylasilmasi ve bu ¢alismalar icin tesvik edilmesi

o Personele yonelik hizmet ici egitim, mesleki gelisim ve kisisel geligim
caligmalarinin sayisinin artirilmasi

o Kurum igi isleyiste dokiimantasyonu artirarak gorev tanimlari, is akislari ve
benzeri bilgilerin web sayfalarinda yayimlanmasi

o Katilimciligr artirmak i¢in diizenli olarak anket ¢alismalarinin diizenlenmesi

o Kiritik kararlarda tiim paydaslarin diisiincelerini paylasabilecegi ¢alistaylarin
diizenlenmesi

o Kurum igerisinde uygulanmakta olan 6diill ve ceza sistemlerine yonelik
personelin farkindaligini artiracak bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

o Cezai islem gerektirecek eylemleri nlemek amaciyla yonetmelik ve yonerge gibi
dokiimanlarin tiim personelin bilgisine sunulmasi ve buna yonelik egitimlerin
diizenlenmesi

o Degisime agiklik diger alt boyutlara gore yiiksek bir ortalamaya sahip olsa da
kurumun yiiksekogretim sektoriinde yasanan gelismeleri yakindan takip ederek
kendini siirekli olarak degerlendirme ve giincelleme caligmalariin yiiriitilmesi
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o Paydaslara yonelik kurumun amaglarini gergeklestirmek tizere is birligi
calistaylarinin diizenlenmesi

o Paydas katiliminin saglanmasi i¢in liderlik sorumluluklarinin alaninda uzman ve
deneyimli personelle paylasilmasi

o Tiim paydaslarin goriis ve diislincelerini aktarabilecegi yiiz ylize ve ¢evrim i¢i
platformlarin olusturulmasi

o Universitenin disa doniik yiizii olarak diisiiniilen web sayfasinin diizenli olarak
giincellenmesi ve tasariminin iyilestirilmesi

o Bilginin dogru sekilde ve gecerli yontemlerle yayilimi igin EBYS iizerinden
bilgilendirmelerin siklikla yapilmasi

o Ozel giinlerde ve milli ve dini bayramlarda kurum iginde kutlama etkinliklerinin
diizenlenmesi

o Emekli personel ve mezunlar ile iliskileri siirdiirmek igin diizenli aralikla
toplantilarin diizenlenmesi

o Diger tiniversitelerle is birligi yapilarak degisimde 6ncii olunmasi

Fiziksel kaynaklar sayilarla 6zetlemek gerekirse;

7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Enstitii i¢inde 33 Lisans, 67 Yiiksek Lisans ve 33 Doktora
Programi,

Tam zamanli 436 &gretim iiyesi (Prof. Dr., Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi), 142 6gretim
gorevlisi, 82 yabanci uyruklu 6gretim elemani, 230 arastirma gorevlisi, 751 idari
personel,

13.116’s1 Lisans, 3.381°1 Lisanstistii olmak tizere toplam 16.497 6grenci; 2.421 mezun,
Diinya iiniversiteleri ile yapilmis 496 anlasma kapsaminda yaklasik 40 iilkeden 380
yabanc1 6grenci

43 dgrenci kuliibi,

4.243 kisilik yurt kapasitesi,

Toplam 1.938.045 m? alamyla Giiney, Kuzey, Hisar, Ucaksavar, Kilyos-Saritepe,
Kandilli, Anadolu Hisar1 olmak iizere 7 ana kampiis,

554.455 kitap, 54.636 elektronik dergi, 797.562 elektronik kitap ve gazete, 124 basili
dergi ve 101 etkilesimli veri tabani ve Braille Alfabesi ile yazilmis 2.296 kitap ve sesli
kitaptan olusan kiitliphanemize gelen ortalama giinde 3.500 civarinda arastirmaci ve
ogrenci ziyaretei,

165 Arastirma Laboratuvari, 30 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
16.000’den fazla ogrenci 2.000’in iizerinde akademik ve idari personeli olan
Universitemizin mekan ihtiyaci, oncelikli sorunlardan biridir. Ozellikle &grencilerin
kullaniminda olan egitim-6gretim ve barinma-dinleme alanlarinin kisitliligir 6nemli bir
sorun teskil etmektedir.
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Tablo 7: Tahmini Kaynaklar

2025-2029 BUTCE TAHMINi GIDER TOPLAMLARI

EKONOMIK KOD 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Personel Giderleri 2.022.799.000 2.329.117.000 | 3.027.852.000 | 3.936.208.000 |5.117.070.000 | 16.433.046.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri | 283.734.000 326.481.000 |424.425.000 |551.753.000 |717.279.000 2.303.672.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 553.199.000 627.225.000 |815.393.000 |1.060.011.000 |1.378.014.000 |4.433.842.000
Faiz Giderleri - 0 0 0 0 0

Cari Transfer 118.850.000 134.663.000 |175.062.000 |227.581.000 |295.855.000 952.011.000
Sermaye Giderleri 692.489.000 785.155.000 | 1.020.702.000 | 1.326.913.000 | 1.724.987.000 |5.550.246.000
Sermaye Transferleri - 0 0 0 0 0

Borg¢ Verme - 0 0 0 0 0

Yedek Odenekler - 0 0 0 0 0

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 3.671.071.000 4.202.641.000 | 5.463.434.000 | 7.102.466.000 | 9.233.205.000 |29.672.817.000
Déner Sermaye 6.867.000 10.300.000 13.390.000 17.407.000 22.629.000 70.593.000
Ozel Hesap 240.820.000 303.065.000 |393.985.000 |512.181.000 |665.835.000 2.115.886.000
Diger Biitge Dis1 Kaynak 22.452.000 37.397.000 48.616.000 63.201.000 82.161.000 253.827.000
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 270.139.000 350.762.000 |455.991.000 |592.789.000 | 770.625.000 2.440.306.000
GENEL TOPLAM 3.941.210.000 4.553.403.000 | 5.919.425.000 | 7.695.255.000 |10.003.830.000 |32.113.123.000

NOT: 2025 ve 2026 Yillar: Rakamlar: 2024 Yili CB Teklifinden alinmustir. Diger Yillar I¢in %30 artiriml biitge tahmini yapilmustir.
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I. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

2025-2029 Stratejik Plan Akademik Faliyetler Analizi, {iniversitemizin akademik faaliyet
alanindaki performansini degerlendirmek amaciyla basariyla gergeklestirilen ve deger iiretilen
alanlar ile iyilestirilmesi gereken zorlu alanlar arasinda denge kurmayi hedefleyen bir inceleme
stirecini icermektedir. Bu analiz, 6zellikle egitim, aragtirma, girisimcilik ve toplumsal katki
gibi temel akademik faaliyetlere odaklanmaktadir. Analiz siireci, iniversitenin gii¢lii ve zayif
yonlerini  belirleyerek kapsamli  bir degerlendirme yapmayir amacglamaktadir. Bu
degerlendirme, akademik faaliyetlerin farkli yonlerindeki giiglii ve zayif noktalarin detayli bir
sekilde incelenmesini igerir.

Egitim alaninda, 6grenci basarisi, 6gretim yontemleri ve miifredatin etkililigi gibi unsurlar
dikkatlice gézden gegcirilecek ve bu alanlardaki giiclii yonlerin daha da gii¢lendirilmesi, zayif
yonlerin ise iyilestirilmesi i¢in stratejiler belirlenecektir. Arastirma faaliyetlerinde, bilimsel
yayinlar, proje basarilar1 ve laboratuvar altyapisi gibi faktorler titizlikle incelenecek ve
arastirma alanindaki rekabet avantajlarin1 artirmak amaciyla Oneriler gelistirilecektir.
Girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerinde ise, is birlikleri, projelerin etkisi ve toplumla
etkilesim gibi konular ele alinarak, bu alanlardaki basarilar1 siirdiirmek ve gelistirmek igin
stratejiler ortaya konacaktir.

Bu analiz siireci, okulumuzun akademik alanlardaki miikemmeliyeti siirdiirme ve gelistirme
hedefine ulasmak igin Kritik bir adim olarak goriilmektedir. Bu gergevede, stratejik planlamaya
katkida bulunacak, gelecekteki basarilarimizin temelini olusturacak 6nemli bir degerlendirme
stirecidir.

Akademik Faaliyetler Analizinde Cevaplandirilmasi Gereken Sorular:

* Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki) i¢ gevreden
kaynakl gliclii ve zayif yonler nelerdir? Zayifliklar: gidermek ve giiglii yonleri daha da
kuvvetlendirmek i¢in hangi adimlar atilmalidir?

«  Universitenin temel faaliyetlerini aksatan veya performansm diisiiren hususlar ile
bunlarin giderilmesine yonelik alinmasi gereken dnlemler nelerdir?

* Yiiksekogretim sektorii ortalamalar1 esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda
tiniversitenin yeri nedir ve nasil gelistirilebilir?

* Temel faaliyet alanlarinda {iniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil
gelistirilebilir?

Asagidaki tablolarda sirasiyla “Arastirma”, “Topluma Katki”, “Girisimcilik” ve “Egitim-
Ogretim” bilesenleri kapsaminda Akademik Faaliyetler agisindan Universitemizin giiglii
yanlari ile bu alanda karsilasilan sorunlar ve ¢ziim Onerileri yer almaktadir.
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Tablo 8: Temel Akademik Faaliyetler — “Adrastima” Bileseni Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmalh?

e Bilimsel ve akademik etik degerleri
benimsemis ve Ogrencilerine de bunu
benimsetmeyi ilke edinmis bir {iniversite
olmast

e Universitemizin iyi bir arastirma gelenegi ve
kiiltiiriintin bulunmasi

o Etkin uluslararas: is birlikleri kurabilme yetisi

e Ulkemizde ve diinyada bilimsel gelismeye
katki saglayan giivenilir arastirmalar yapan bir
ylksekogretim kurumu oldugunun paydas
gozlinde de teslim edilmis olmasi

e Onde gelen bir arastirma iiniversitesi olmasi

(A1 grubu)
e Bilimsel arastirmalar agisindan  toplum
goziinde ve kanun koyucular goziinde

sayginligi olmasi

e Yenilik¢i aragtirmalara imza atmasi ve bu
konuda 6ncii olmasi

o Uluslararas1 akademik ¢evrelerde taninirligi ve
sayginlig1 olmasi ve farkli disiplinlerde giiclii
arastirma ortakliklar: olmasi

o Alanlarinda 6ncii ¢aligmalar yapmis basarilt
bilim insanlar1 ve arastirmacilar tarafindan
tercih edilmesi

o Disiplinler arasi ¢aligmaya uygun bir akademik
ortam bulunmasi

e Deneyimli bir Teknoloji Transfer Ofisi’nin
bulunmasi.

e Ozellikle lisans programlarindaki ders yiiklerinin
ve lisans Ogrencilerine yonelik diger akademik
gorevlerin artmasiyla beraber 6gretim iiyelerinin
arastirma ve yayin odakli ¢aligmalara ayirdiklari
zamanin kisitlanmis olmasi

o Nitelikli yaymm ve drlinleri tesvik amacl
desteklerin yeterince saglanamamasi

o Uluslararast  arastirma projelerine  bagvuran
Ogretim iiyesi sayisinin diisiik olmasi

e Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman
personel sayisinin yetersiz olmasi

o Arastirma  laboratuvarlarindaki  makine ve

techizatlarin slirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
bakim/onarim biitgelerinin yetersiz olmasi

e Biitce kisitlarindan dolay1 arastirma projelerinde
calismak {lizere yeterli sayida doktora sonrasi
arastirmaci alinamamast

o Aragtirma destek birimlerinde c¢alisan
personel sayisinin yeterli olmamasi

o Kamu—iiniversite—sanayi i§ birliklerinin kisith
kalmasi

¢ Yabanci dil bilen aragtirmaya destek verecek idari
personel yetersizligi

o Mali kaynak yetersizlikleri

¢ Mekan ve bina agisindan yetersizlikler

o Yurt igi-yurt dis1 konferans ve toplantilara katilim
icin saglanan desteklerin yetersiz kalmasi

o Lisansiistii 6grencilere sunulan yurt kosullariin
ve stirelerinin yetersizligi

1dari

e Aragtirma iniversitesi olma yoniiyle, lisansiistii egitime
(6zellikle doktora diizeyinde) daha fazla odaklanilmali, diger
yandan lisans 6grenci sayisinin artigt dnlenmelidir.

e Nitelikli yayinlara ve iriinlere saglanan tegviklerin

artirllmas1 ve siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in ¢aligmalar

yapilmalidir.

Lisansiistii tezlerin yaymn ve diger iirlinlere doniismesini

destekleyen mekanizmalar olusturulmalidir.

Uluslararasi aragtirma projelerine bagvuru sayisini artirmak

lizere, donemlik proje bilgilendirme toplantilari, biirokratik

sirece destek gibi ¢esitli tesvik edici mekanizmalar
olusturulmalidir.

Aragtirma laboratuvarlarindaki uzman personel istihdaminin

artirtlmasi igin stratejiler gelistirilmelidir.

Arastirma laboratuvarlarindaki makine ve tecghizatlarin

sirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 i¢in ilgili akademik

birimlere aragtirma bakim/onarim biitgesi saglanmalidir.

e Aragtirma  projelerinde  ¢alisacak  doktora  sonrast
aragtirmacilarin ~ sayica  artirilmast  igin  ¢aligmalar
yapilmalidir.
e Arastirma destek birimlerinde ¢alisan idari personel
sayisinin  artirllarak  artan i yiikiinlin  paylasiimasi
saglanmalidir.

Aragtirmaya destek veren idari personele yabanci dil egitim
imkanlar1 sunulmali ve yabanci dil bilen idari personel
isttihdamu i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

o Kamu-iiniversite—sanayi is birliklerini tesvik edici 6nlemler
alinmalidir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri mevzuatinda giincellemeler ve
iyilestirmeler i¢in ilgili bakanlik, kurum, kuruluslarla daha
etkin ¢aligmalar ve is birlikleri yapilmalidir.

o Aragtirma projeleri destek birimleri giiclendirilmelidir.

e Ogretim iiyelerinin zamanlarim arastirma ve egitime
ayrilabilmeleri igin idari personel sayisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmah?

e Aragtirma  i¢in
islevsellestirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

e Konferans destek iicretlerinin mevcut kosullar géz Oniine
alinarak giincellenmesi gerekmektedir.

e Lisansiistii 6grencilere ayrilan yurt kapasitesinin artirilarak,
ogrencilerin yurtlarda Ogrenimleri/aragtirmalar1 stiresince
kalabilmeleri saglanmalidir.

o Mali
iiniversitelerinin karsilastigi birgok sorunun ¢oziilebilmesi
icin, aragtirma tiniversitelerine 6zel bir yasal mevzuatin
olusturulmast konusunda YOK ve ilgili kurumlar nezdinde
girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

kullanilan mekdn ve  binalarin

yetersizlik  basta  olmak  iizere  arastirma

Tablo 9: Temel Akademik Faaliyetler — “Topluma Katki” Bileseni Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmah?

e Universitenin topluma fayda saglayacak is birliklerine
girmesi

e Opretim  elemanlar:
projelerini desteklemesi

e Sosyal sorumluluk bilinci olan 6grencilerinin, ders ve
kuliip faaliyetleri araciligiyla sosyal sorumluluk
projelerinde yer almasi

e Istanbul ici ve disinda 6gretim iiyeleri tarafindan verilen
topluma agik dersler sunulmast

e BOUN 101 baglig altinda Yasamboyu Egitim Merkezi
kanaliyla lise Ogrencilerine yaz ve kig okullarn
diizenleyerek onlarin akademik yasama hazirlanmalarina
ve elestirel diisiince becerilerini gelistirmelerine katkida
bulunmasi

e Toplumumuzdaki 6nemli sahsiyetlere ait fiziki (kitap,
belge, fotograf, makale) koleksiyonlara sahip bulunmasi

e GETEM’in toplumun farkli kesimlerine gérme merkezli
egitimler ile destek vermesi (sesli kitap projesi, gorme
engellilere 6zel tasarlanan oy pusulasi)

e Diizenli olarak sanatsal aktivitelerin yapilmasi (klasik
miizik konseri)

vasitasiyla sosyal sorumluluk

e Oprenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal hizmet
projelerinin  koordinasyonunda  ve  siirdiiriilebilir
kilinmasinda sorunlar yaganmasi

o Sosyal sorumluluk ve topluma katki projeleri i¢in 6gretim
elemanlarmin normal gorev ve sorumluluklari yiiziinden
fazla zaman ayiramamalari

o Oprencilerin sosyal sorumluluk projeleri yiiriittiigii lisans
ders sayilarmin kisitli olmasi

o Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

¢ BUYEM ve GETEM merkezlerinde yasanan personel
eksikligi

o Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

e Topluma agik yapilabilecek etkinlik ve projeler igin
finansal kaynak yetersizligi

o Sosyal sorumluluk projelerinin yiiratiildigi derslerin tim
fakiiltelerde yayginlastirilmasi gereklidir.

e Sosyal sorumluluk ve topluma katki  projeleri
koordinasyonu i¢in bir destek birimi olusturulmalidir.

o Acik dersler ve BOUN 101 dersleri gesitlendirilmelidir.

o Yaz ve Kis okullarinin katilimer sayis1 artirtlmalidir.

® Yasamboyu Egitim Merkezi’nde gorevli personel sayisi
artirilmalidir.

e Topluma  hizmet saglayan
gelistirilmelidir/artiriimalidir.

e Var olan argivin dijital ortama aktarilip ulusal ve
uluslararasi projelerle toplumun her kesiminin erigimine
acilmalidir.

o Kandilli Bilim Tarihi Miizesi’nin bilinilirligi artirilmalidir
ve miize uzmanlari istihdam edilmelidir.

e Edebiyat, sanat, kiiltiir alanlarinda c¢evirimigi egitim
faaliyetleri artirilabilir.

program  gesitliligi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmah?

e Kandilli Rasathanesi aracilifiyla meydana gelen
depremler hakkinda bilgilendirme yapilmas: ve egitim
verilmesi

e Deprem tirlar1 ile Ozellikle okullara gidilip deprem
tatbikatlarinin ve bilgilendirmelerinin yapilmasi

e Yatili bolge okullarindaki ilk ve ortadgretim 6grencilerine
ILKYAR dernegiyle is birligi iginde kampiis i¢inde egitim
programlart sunulmasi

o Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda karbon
emisyonunun ve ¢evre risklerinin azaltilmasi amaciyla
stirdiirtilebilir enerji ve enerji verimliligi tizerine gelismis

aragtirmalarin yapilmast

e UYGAR arastirma merkezlerinde iiretilen
genetik/laboratuvar ¢aligmalarimin varligi
e Ogretim elemanlarimizin  bilirkisi ve damsmanhk

hizmetleri vermeleri

e Kandilli Bilim Tarihi Miizesi’nin halka agik ziyaret

edilebilmesi

Tablo 10:

Temel Akademik Faaliyetler — “Girisimcilik” Bileseni Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmah?

- Inovasyon ve girisimcilik egitimlerinin ve faaliyetlerinin
son yillarda artmig olmasi
- Universite girisimci ve yenilik¢i endeksinde ilk siralarda
yer almasi
- Universite biinyesinde ‘Hayal Et On Kulugka ve
Hizlandirma Merkezi’ kurulmus olmast
- Universitemizin iki fakiiltesinde 6grencilere girisimcilik
dersleri veriliyor olmast
- Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer A.S.’nin
kurulmus olmasi
- Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi nin varlig
- Teknoloji ve inovasyon odakli girisimlere hibe destegi
saglayan TUBITAK BIGG programi
- LeanLab Akademiden Girigime Yenilik¢i Doniigtim
Programi
- BUYEM biinyesinde yer alan programlar
-Teknoparklarin varligt

- Girigimcilik projesi sayisinin kisitlt olmast

- Girisimeilik sertifikas1 alan katilimer sayisinin diisiik olmast
- Endiistri ve is diinyast ile iligkilerin ¢ok gii¢lii olmamast

- Sosyal girisimcilige yonelik faaliyetlerin sayica diigiik
olmast

- Universite i¢i paydaslarin diyalogu

- Ogrencilerin inovasyon ve bulusculuklarmi gelistirmek
iizere farkindaliklarmin artirilmasini saglayan girigimler ve
egitimler yaygimlastirilmalidir.

- Sosyal ve tekno-girisimcilik 6zendirilmelidir.

- Ogrencilere verilen girisimcilik dersleri sayica
artiriimalidir.

- Enddstri ve is diinyasiyla iligkiler yeniden tanimlanmali ve
gelistirilmelidir.

- Kulugka alanlart artirilmalidir.

- Universite i¢i paydaslarm is birlikleri ve koordinasyonu
artirilmalidir.

- Ogrenciler inovasyon ve girisimcilik alanlarina tesvik
edilmelidir.

- Teknopark aracilig1 ile endiistriyle olan iliskiler
giiclendirilmelidir.
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Tablo 11: Temel Akademik Faaliyetler — “Egitim-Ogretim” Bileseni Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmah?

- Kokl bir egitim-6gretim gegmisine sahip olmast

- Yurt igi ve yurt diginda yiiksek bir kurumsal itibara
sahip olmasi

- Ulkemizdeki en iistiin yetenekli ve basarili dgrenciler
tarafindan tercih edilmesi

- Yurt dig1 deneyimi yiiksek, nitelikli akademisyenlere
sahip olmasi

- Diinyanin birgok 6nde gelen tiniversitesiyle lisans ve
lisansiistii diizeylerde dgrenci Ve dgretim iiyesi degisim
programlart yiiriitiiyor olmasi

- Mezunlarimizin farkl sektorlerde yurt igi ve yurt
disinda lider konumdaki kurum ve kuruluglarda aranan ve
tercih edilen bireyler olmast

- Universitenin 6grencilerin katilimina agik kampiis igi
¢ok cesitli sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler sunmasi

- Lisans dgrencisi sayisinin siirekli olarak artmasi

- Lisans egitimine gegen tiim 6grencilerin Ingilizce
seviyesinin yeterli olmamasi

- Lisansiistii mezunlarin sayisinin diisiikligi

- Lisans 6grencilerine yonelik segmeli derslerin sayisinin
ve ¢esitliliginin azalmasi

- Son yillarda tiniversitemizdeki tartigma ortami ve bunun
ciddi sekilde sosyal medya ve diger medyalarda yer
almasindan dolayi su ana kadar aday 6grencilerin agik ara
birinci tercihi olan okulumuzdaki bazi béliimlerin
puanlarmin bu y1l itibariyla az da olsa bir diisiis trendine
girmis olmasi

- Ogzellikle lisansiistii diizeyde farkl1 alanlardan segmeli
derslere kaydolmanin gii¢liigii

- Zorunlu kitle derslerini alan 6grencilerin sayisinin siirekli
olarak artmasi

- Aragtirma gorevlisi sayisinin siirekli olarak azalmasi

- Maddi kisitlar nedeniyle 6grencilerin farkli islerde
caligmasi ve derslere katiliminin giiglesmesi

- Ogrencilerin dijital ve e-kitap kullanmalarinda ciddi artis
- Yazili 6devlerde 6grenciler tarafindan yapay zeka
teknolojierinin kullaniminin artmasi

- Egitim ve 6gretim alanlarinin fiziksel ve teknik
donaniminin yetersiz olmasi

-Bogazigi Universitesi bir arastirma iiniversitesi oldugundan lisans
ogrencisi sayis1 kademeli olarak diigiiriilmeli ve lisansiistii 6grenci
sayisinin artirtlmasina yonelik girisimlerde bulunulmali

- Yabanci dil hazirlik egitimine daha fazla kaynak ayrilmali ve
ihtiyac halinde dil egitimi 2 egitim-6gretim yilina uzatilmal

- Enstitiilere program agma ve 6gretim tiyesi istihdamu gibi
hususlarda destek verilmeli

- Ders yiikii goreceli olarak diisiik olan 6gretim tiyeleri, alanlartyla
ilintili olarak tiim tiniversiteye yonelik se¢meli dersler okutmali

- Tartigma ve yapici elestiri en temel demokratik haklardan ve
fayda saglayan aktivitelerden olmakla beraber tartismalar kurum
iciyle sinirli kalmali, tiniversitemizin itibarina zarar vermemeli
-Lisansiistii 6grencilerin egitimlerini ¢esitlendirmek i¢in farkli
bolimlerden segmeli derslere kaydolmalari desteklenmeli

- Zorunlu kitle derslerini okutan boliimlerdeki 6gretim tiyesi ve
aragtirma gorevlisi istthdami artirilmal

- Aragtirma gorevlisi sayisi artirilmali

- Ogrencilere yonelik burs ve yurt imkanlar iyilestirilmeli

- Dijital kitaplardan 6grenme basili Kitaplardan 6grenmeye gore
daha az verimli oldugundan 6grenciler basili kitap kullanmaya
tesvik edilmeli

- Odevlerin yapay zeka araglari ile hazirlanip hazirlanmadigima
iligkin farkindalik tiniversite genelinde artirilmali ve 6nlem
alinmali

- Yiiz ylize egitimin verimliliginin artirilmasi igin sarf malzemesi
ve teknik ekipman destegine ilave olarak personel destegi de
artirilmal

- Ders yelpazesinin ¢esitlendirilmesi ve derslerde sunulan teorik
bilgilerin pratik alanlarla iliskisinin dgretilebilmesi amacuyla,
kamu ve 6zel sektorde (6zellikle savunma sanayi alaninda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglarda) ¢alisan fakat iyi tiniversitelerden
doktora derecesi olanlarin disaridan ders vermeleri tesvik edilmeli
ve bu tiir derslerin sayisi artirtlmal
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J. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIiZi

Bogazi¢i Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda yapilan bu
calismada, Universitemizin faaliyet gosterdigi yiiksekogretim sektdriine iliskin dis gevrenin
analiz edilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, yiiksekogretim sektoriinde meydana gelen
degisim ve gelismeler incelenmis ve bunlarin Universitemize olan olumlu (firsatlar) ve olumsuz
(tehditler) etkileri degerlendirildikten sonra, Universitemiz igin politika &nerileri
gelistirilmistir. S6z konusu politika onerilerinin, Universitemizin stratejik kararlarina temel
teskil etmesi beklenmektedir.

Yiiksekogretim sektorii analizi galismasi, sektorel egilim analizi ve sektorel yapr analizi olmak
tizere iki agamali olarak ytiriitilmustiir.

Birinci asamay1 olusturan sektorel egilim analizi i¢in PESTLE analizinden yararlanilmistir.
Daha agik bir ifadeyle, yiliksekogretim sektoriinde meydana gelen “politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel” gelismeler incelenmis ve bu gelismelerin, Universitemiz
agisindan ne tiir firsatlar veya tehditler ortaya ¢ikardigi analiz edildikten sonra, bunlarla uyumlu
politika Onerileri gelistirilmigtir.

Ikinci asamay1 olusturan sektdrel yapi analizinde ise yiiksekdgretim sistemini etkileyen dért
temel yapisal giic (rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar)
baglaminda ortaya ¢ikan gelismeler analiz edilmis ve bu gelismelerin Universitemiz agisindan
ne tlr firsatlar veya tehditler ortaya cikardigi degerlendirilerek, ilgili politika Onerileri
gelistirilmistir.

Sonug olarak, yiiksekogretim sistemleri politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
faktorlerin etkilesimiyle siirekli olarak devinim ve degisim i¢indedir. Bu nedenle,
yiiksekogretim kurumlarimin gelecege doniik planlarinda s6z konusu ¢evik, yenilik¢i ve
dinamik kiiresel ortamin farkli taleplerini ve bunlara tepkisini degerlendirmesi kritik 6neme
haizdir.
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Sektorel Egilim Analizi

Tablo 12: Sektirel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler

Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

Ulkemizin jeopolitik konumu dolayisiyla
bolgesel catigmalar ve gé¢ akimlarindan
dogrudan etkilenmesi

Yiiksekogretim kurumlarimizin
yakin cografyada tanmirliklarinin
artmast

Yabanci 6grenci sayisinin (6zellikle
komsu iilkelerden) artmasi
Bolgemizde siyasi istikrar1 zarar
goren veya zayiflayan iilkelerden
(Ukrayna vb.) nitelikli akademik
insan kaynaginin tilkemizdeki
iiniversitelere katilma potansiyeli

Yiiksekogretim kurumlarimizin artan
gdemen ve siginmacit 6grenciler i¢in
yeterli kaynak ve altyap: saglamakta
zorlanmalart

Bolgesel belirsizlikler ve ¢atisma
tehditlerinin tilkemize 6zellikle AB ve
Kuzey Amerika tiniversitelerinden gelen
degisim 6grenci sayilarida diisiise
neden olmasi

Ulkemizin gevresel politik olaylardan olumsuz
etkilenmemesi ve istikrarl geligimin saglanmasi
icin 6nlemler alinmalidir.

Yurt dis1 tanitim faaliyetlerine daha fazla
odaklanilmali ve yabanci dgrenci sayist
artirllmahidir. Yaz okulu, kis okulu gibi yurt dist
Ogrencilerin daha kolay kayit olabilecegi
programlar artirilmalidir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun “Tiirkiye
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilagsma
diizeyini arttirma” hedefi gergevesinde, 6zellikle
yakin cografyamizdaki savas ortamlarindan kagan
arastirmacilar i¢in programlar olusturularak
Tiirkiye yliksekogretim sistemine katilmalari
saglanmalidir

Politik ~ ve  ekonomik  nedenlerlg
ilkemizden ayrilan gen¢ ve egitimli
niifusun yarattig1 is giicii kayb1

Son yillarda yurt digina yerlesen
akademisyen ve bilim insanlarinin
iiniversitelerde yarattigi nitelikli is giicii
kayb1

Yetismis nitelikli is giictiniin tilkemizde kalmasi
icin gerekli tedbirler alinmali ve yurt disinda
yasayan bilim insanlarimnin iilkemize dénmelerini
ve kalmalarin1 6zendiren strateji ve planlar
olusturulmalidir.

Avrupa yiiksekogretim alani yaratmay1
hedefleyen Bologna siireciyle ilgili
uygulamalarin iilkemizdeki yiiksekogretim
kurumlarinca 6ziimsenip benimsenmesi

Bologna siireci ile beraber Avrupa
Yiiksekogretim Kurumlart ile ortak
projelerin gelistirilmesi ve
olanaklarin artirilmasi; iiniversiteler
aras1 personel/dgrenci/dgretim
elemanin hareketliginin artmasi

AB uyum politikalarmnin yiiksekogretim
alanindaki olumlu etkilerinin, son
yillarda kurulan tiniversitelerin sistemsel
sorunlari ve eksikleri yiiziinden yeterince
hissedilmemesi

Bologna siireci hedeflerinin yiiksekdgretim
kurumlarinca benimsenmesi ve uygulanmasi
asamasinda ¢ikan sorunlarm giderilmesi icin YOK
nezdinde mekanizmalar olusturulmalidir.

Yiiksekdgretim kurumlarmin
kontenjanlarinin merkezi olarak
belirlenmesi.

Universitelerin lisans
kontenjanlarmnin biitiinciil bir yapida
ele alinmasi.

Lisans kontenjanlart belirleme
asamasinda tiniversitelerin mevcut
durumlarinin g6z 6niine alinmamasina
bagli olarak verilen egitim niteliginin
ciddi anlamda diismesi

Ulkemizdeki yiiksekdgretim sisteminin nitelik,
kalite esasina dayanan kiiresel rekabet giiciiniin
artirilmasi ve arastirma tiniversitelerinin 6grenci
kontenjanlarinin bu hedef dogrultusunda
belirlenmesi gereklidir.
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ETKENLER VeI ET Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki daralma| Uluslararast  akademik  diinyada| Ekonomik durgunluk ile egitim ve Yiiksekogretim kurumlarinin ekonomik daralmalar
doktora sonrasi “erken kariyer” | arastirmaya ayrilan paylarin azalmasi nedeniyle yasadigi olumsuz etkilerin azaltilmasi
Ekonomik asamasindaki arastirmacilarin is icin stratejiler gelistirilmelidir.

bulmakta yasadig: giicliikler
sebebiyle lilkemizdeki
iiniversitelere katilma potansiyeli

Ulkemizdeki geng issizlik oraninin yiiksek
olmast

Geng niifusun tiniversite egitimi
sirasinda girisimcilik becerilerini
gelistirmeye daha ¢ok
odaklanmalar1, kendi is firsatlarini
ve kendi istihdam modellerini
olusturma potansiyeli

Egitimi sirasinda ¢alismak zorunda kalan
0grenci sayisinin artmast

Ogrencilerin girisimeilik becerilerini gelistirmek
amaciyla miifredatlara girisimcilik dersleri
eklenmeli veya mevcut derslerin sayist
artirilmalidir.

Kamu kurumlarimin yillik biitce
planlamalarinda, {iniversite biit¢elerinin
genel biit¢e oraninin oldukea kii¢iik bir
kismini teskil ediyor olmasi

Biitge kisitlart nedeniyle,
tniversitelerin dig kaynakli projeler
(TUBITAK projeleri, AB projeleri,
sirketlerle ortak projeler,
teknoparklar vb.) yoluyla kaynak
yaratilmasina daha fazla
odaklanmasi.

Universitelerin egitim-6gretim
harcamalarinin yani sira aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yetersiz mali
kaynaklar yiiziinden kisitlanmasi

Yildan yila biitge artislarinin gok yetersiz
kalmast

Ozellikle arastirma iiniversitelerinin etkin, verimli
ve ekonomik olarak varligini siirdiirebilmesi i¢in
ayrilan mali kaynaklarin gesitliligi ve orani
artirilmalidir.

Yiiksek kurlar ve enflasyonun tiniversite
kaynak ve harcamalar1 tizerinde olumsuz
etkisi

Yurt digindan 6zel grenci alimi
yoluyla kaynaklarmn arttiriimasi.

Biitge kesintilerinin yan1 sira kur
dalgalanmalarmin Ar-Ge ve egitim
yatirimlarini olumsuz etkilemesi

Universitelerde egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yasanan kur ve enflasyon bazli mali
kosullardan olumsuz etkilenmemesi igin ¢6ziimler
iiretilmelidir.

Biitge kasitlart ve tasarruf tedbirlerinin
bilimsel ¢alismalarin sonuglarinin
ozellikle uluslararasi platformlarda
sunulmast i¢in gerekli yurt disi
gorevlendirmeleri ve yurt iginde
diizenlenecek uluslararasi nitelikli bilimsel
toplantilarin sayisini kisitlamasi

Biitge kisitlarinin 6zellikle bilimsel
arastirma bulgularinin uluslararasi
paydaslarla paylasimu siirecini biiylik
6l¢iide sekteye ugratmasi Biitce kisitlari
yiiziinden tilkemize davet edilebilecek
uluslararasi saygin bilim insan1 sayisinin
diisiik kalmasi

Universitelerde bilimsel arastirma sonuglarinin
paylasimu igin diizenlenen nitelikli ve uluslararasi
kongre ve toplantilara katilimin kisitli kalmamasi
icin tedbirler alinmalidir.

Daha ¢ok sayida uluslararasi saygin bilim insanin
daha sik olarak iilkemize gelebilmelerini saglamak
ve bilimsel etkilesimi artirmak i¢in mekanizmalar
olusturulmalidir

Akademisyenlere yonelik ticret
politikalarinin yetersizligi

Nitelikli 6grencilerin akademisyenlik
yerine diger meslekleri tercih etmesi

Nitelikli 6grenciler akademik kariyere
6zendirilmeli, akademisyenlere yonelik ticret
politikalar1 gdzden gegirilerek iyilestirilmelidir.
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Ozellikle biyiik sehirlerdeki {iniversitelere
sehir disindan gelen 6grencilerin barinma,
beslenme ve saglik sorunlarmin giderek
artmast

Artan 6grenci niifusuyla birlikte 6zellikle
biiyiik sehirlerdeki iiniversitelere sehir
disindan gelen ve ailelerinden uzak
yasayan 0grencilerin barmma, beslenme,
saglik giderlerinin karsilanabilmesi i¢in
iniversitelerin yeterli altyap: ve mali
kaynaga sahip olmamast

Ogrencilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmas1 icin
iniversitelere ek kaynak saglanmasi ve burs
olanaklarinin artirilmasi i¢in tedbirler alinmalidir.

Tiirkiye’deki {iniversitelerin yaklagik
yarisinin ii¢ biiyiik kentte (Istanbul,
Ankara ve Izmir) yer almas1 sonucu geng
niifusun kentlerde yogunlagmasi

Ogrencilerin egitim icin tek
baglarina veya aileleriyle kentlere
gelmesinin, bu kentlerin
sosyokiiltiirel ve ekonomik

Biiylik sehirlerdeki vakif {iniversiteleri
arasindaki rekabeti ciddi boyutta artirip
egitim kalitesinden 6diin verilmesine yol
agmast

Yiiksekogretim politikalarinin, {ilkemizin sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik hedefleri ¢ergevesinde
planlanmasi, nitelik ve kaliteden 6diin verilmeden
uygulanmasi gereklidir.

Sf?sy__o' canlihigina olumlu etkisi
kiiltiirel Biiyiik sehirlerde 6grenim goren iiniversite| Iyi egitim almis geng niifusun daha | Iyi egitim alms geng niifusun daha ¢ok | Tiirkiye’nin fakl illerinde 6zellikle yiiksekdgretim
ogrencilerinin mezuniyet sonrasi daha ¢ok | ¢ok biiyiik sehirlerde is bulmasinin, | biiyiik sehirlerde is bulmasinin kentlerin | kurumlari i¢inde istihdam edilen akademik
bu sehirlerde istihdam imkan1 aramasi ile | bu sehirlerin sosyo-kiiltiirel ve geligmislik diizeyleri arasinda fark kadrolarim nitelikleri arasindaki farklarin
kent niifusu artmasi ekonomik zenginligine katkist yaratmast giderilmesi i¢in ciddi planlamalar yapilmasi
Farkl1 sektorlerde oldugu gibi gereklidir.
yliksekogretimde istindam edilmek tizere
is arayan geng¢ akademisyenlerin daha
¢ok biiyiik kentlerdeki tiniversiteleri
tercih etmesinin diger kentlerde yer alan
yiiksekdgretim kurumlarinda yarattigi
bosluklar ve eksiklikler
Ilk ve ortadgretim siirecinde 6grencilere flk ve ortadgretim sistemi plan ve Tlk ve orta 6gretim diizeyindeki eksikliklerin
kazandirilan akademik ve sosyokiiltiirel uygulamalarindaki eksikliklerin ve ogrencilerin yiiksekogretim siirecinde karsilarina
beceri ve birikimlerdeki yetersizliklerin yetersizliklerin, yiiksekogretimdeki ¢iktig1 gerceginden hareketle, egitim sistemindeki
ogrencilerin tiniversite diizeyinde egitimin niteligini olumsuz etkilemesi planlamalar biitiinciil olarak ele alinmalidir.
basarilara ve sosyal adaptasyon
becerilerine olumsuz yansimasi
Giintimiizde teknolojik gelismelerle Z kusagi olarak adlandirilan yeni Egitimde dijital interaktif yontemleri Universitelerin dikkatli bir degerlendirme ile
bilgiye ulagma hizinin artmasi; artik ogrencilerimizin diger kusaklardan | yeterince nitelikli kullanamayan geleneksel egitim modellerini dengeli sekilde sanal
universitelerde egitimde dijital interaktif | farkli 6grenme bigimleri, universitelerin, Z kusagi 6grencilerine egitim yontemlerini de icerecek sekilde yeniden
kaynaklara dnem veren bir neslin niversitelerin egitim sistemlerinde | verimli ve etkin egitim sunamama yapilandirmasi gerekmektedir.
bulunmasi ciddi teknolojik adaptasyon tehlikesi ve bunun 6grenciler tizerinde
yapmalarini gerektirmesi, e-egitim | yarattigi hognutsuzluk ve tatminsizlik
modelleri lizerine yatirimlarin
Teknolojik artmasi
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Internet ve sosyal medyanin geng nesil
tarafindan kullanim oraninin ¢ok yiiksek
olmast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
tiniversitelerin tiim faaliyet
alanlarinda kaginilmaz olarak yer
bulmasi, 6grencilerle hizli iletisim

Internet ve sosyal medya kullaniminin
amacint agarak bagimlilik haline
gelebilmesi ve tiniversite 6grencilerinin
akademik basar1 ve sosyal gelisimlerini
olumsuz etkilemesi

Universite 6grencilerinin internet ve sosyal
medyada gegirdikleri siire ve sanal ortamlari
kullanim amaglari ile akademik basarilari ve sosyo-
kiiltiirel gelisimleri arasindaki iliski detayli olarak
aragtirllmalidir.

Teknolojik gelismelerin girisimcilik
iizerine olumlu etkisi

Teknoloji tabanl girisimcilik
faaliyetlerinin {iniversitelerin
oncelikleri arasina girmesi

Girigimci liniversite modelinin
yayginlagmasi ve girisim odakli rekabetin
iniversitelerin akademik dokularma
zarar verme ihtimali

Ticarilestirilebilir teknoloji tabanl
girisimciligin, sosyal girisimciligi
golgede birakmasi ve iiniversitelerin
temel arastirma ve egitim 6nceliklerinin
ontine gegmesi

Temel bilimlere verilen 6nemin giderek
azalmasi

Teknoloji  tabanli  girisimcilik  faaliyetleri
tiniversitelerin akademik ve bilimsel 6ncelikleri ve
degerleri ile uyumlu bir sekilde yiiriitilmelidir.

Kisisel ve kurumsal veri ve bilgilerin
giivenligi, siber zorbalikla miicadele
geregi

Universitelerde siber tehlikelerle
miicadele {izerine son yillarda daha
fazla akademik ve egitsel faaliyet
diizenlenmesi ve bu alanda insan
giicii yetistirme mekanizmalarinin
artmast

Universitelerde siber savunma yatirimlari
ve dijital tehlikelerin farkindaligini artiricy
stratejiler  gelistirmeye  yonelik  fon
kisitlar

Internet izerinden yasanacak siber tehlikeler ve
giivenlik aciklari i¢in dgrenciler

bilinglendirilmedir. Ayrica teknolojik zorbalik
farkindalik ve miicadele egitimleri verilmelidir.

Teknoloji transfer ofislerinin (TTO) ve
teknoparklarin, teknolojik geligsime katki
saglamasi

4691 ve 5746 sayil yasalarla
birlikte, firmalarin TTO ile is
birliklerini arttirmasinin tesvik
edilmesi

Inovasyonun her alanda tesvik
edilmesi

Teknopark alanlarinin darlig

Baz1 bolimler aktif is birligi gelistirirken
bazi boliimlerde ise is birligi kurulmasimnim
nispeten daha zor olmasi

Yeni teknopark alanlari yaratilmalidir.
TTO’lar daha aktif bir sekilde calismaya tegvik
edilmelidir. TTO ve teknopark is birliklerinin
gelistirilmesi i¢in akademisyenlere destekler
saglanmalidir.

Mezun/6grenci veri tabanlarinin
genislemesi ve etkilesimin artmasi

Mezunlarin ve 6grencilerin
teknolojik gelismeleri kullanarak
etkin is birliklerine tegvik edilmesi

Ozellikle yapay zeka algoritmalarini etkin
olarak isleyebilecek kadar yeterli ve
giincel veri toplanmamasi

Mezunlar ve dgrenciler arasinda etkin ig
birliklerini gelistirecek teknolojik ortamlar
olusturulmalidir.

Teknolojik gelismelerin daha etkin kullanilmasini
saglamak i¢in giincel veri tutulmasina dair
tesvikler gelistirilmelidir.
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Aragtirma ve egitim faaliyetlerinde
kullanilan teknolojik altyapilarin
yenilenmesi

Universite alt yapilarmin belirli
zamanlarda gilincellenmesi
zorunlulugu

Sanal Giniversitelerin/kampiislerin
yayginlagmasi

Universitelerin teknolojik altyapi
envanterinin takip edilmesinde yasanan
giigliikler

Universitelerde dijital hizmetlerin
kullaniminin artmast ile birlikte siber
saldirilarin artmasi

Arastirma laboratuvarlari oncelikli olmak tizere
tiim egitim siniflarinda dijital doniisiimiin
tamamlanmasi saglanmalidir.

Kampiislerde tiim personel ve dgrencilere yiiksek
hizda, giivenli ve kesintisiz iletisim alt yapisi
kurulmasi i¢in fonlar olusturulmalidir.
Nesnelerin interneti (10T) ve 5G ile birlikte, yeni
nesil egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in fonlar
gelistirilmelidir.

Yasal

2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanununun
44. maddesi ile yapilan yasal diizenleme

Lisans veya lisansiistii programlarin
gerektirdigi yeterliliklerin ve bunlarin
nasil 6l¢iilecegi konusundaki gesitli
hukuki belirsizlikler

2547 sayili Kanunun 44. maddesi ile ortaya ¢ikan
cesitli belirsizlikler Senato tarafindan yapila-
cak diizenlemeler ile ortadan kaldirilmalidir.

Idari personel alimlarinda uygulanan yasal
mevzuatin yarattig1 sonuglar.

Ozellikle Ingilizce egitim veren kamu
universitelerinin kendi ihtiyaglarina
yonelik gorev ve islerin niteligine uygun
idari personel aliminda yasanan sorunlar
Projeler ¢ercevesinde uzman personel
istihdam etme zorlugu

Universitelerin kendi 6zel konum ve ihtiyaglarinin
idari personel istihdamina iligkin mevzuat
diizenlemelerinde dikkate alinmasi gereklidir.
Daha nitelikli idari personelin ¢ekilebilmesi i¢in
sozlesmeli personelin bu tiir alanlarda galismasi
icin yasal diizenleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Boylece hem siireli bir sézlesme ile is verimine
gore gorevlendirmeler saglanabilir hem de maag
seviyeleri verime gore diizenlenebilir.

Akademik personel alimlarinda uygulanan
yasal mevzuatin yarattig1 sonuglar

Norm kadro uygulamasinin yarattigi bazi
kisitlamalar

Akademik personel istihdamina iliskin mevzuat
diizenlemelerinde tiniversitelerin kendi gereksinim
ve farklilagma stratejileri esasina gore esneklik
taninmasi Ve tekrar gozden gegirilmesi gereklidir.

Sinai ve fikri miilkiyet haklarinin
korunmast ile ilgili yasalar

Tiirk Ticaret Kanunu, 5846 sayili
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve
6769 sayili Smai ve Miilkiyet
Kanunu ile tiniversitelerde tiretilen
veya gelistirilen fikri ve sinai
caligmalarin yasal ¢ercevelerle
korunmasi ve Tiirkiye’nin iiye
oldugu uluslararasi Fikri ve Siai
Orgiitler ile bu koruma gergevesinin
giiclendirilmesi

6769 sayili1 Kanun gercevesinde
patent basvuru ve tescillerinin
artmasi ve nitelikli ticarilestirilebilir

6769 say1li Kanundaki bazi net olmayan
hususlarm sinai miilkiyet haklarmin
korunmasinda yol agtig1 olumsuz etkiler

6769 sayil1 Kanunda yapilacak diizenlemeler ile
uygulamada yasanan sorunlarmn giderilmesi
gereklidir.
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

patentlerin ¢ogalmasi

Universite dgrencilerine verilen burslara
iliskin yasal diizenlemelerde sikintilar
yasanmast

Universite 6grencilerine verilen burs
oran ve miktarlarinin yetersiz olmasi
yiiziinden en basaril1 ve {istiin nitelikli
ogrencilerin devlet tiniversitelerini tercih
etmemeleri

Universite 6grencilerine verilen burs miktarlar:
icin yasalarla belirlenen oranlarin yiikseltilmesi
gerekmektedir.

Cevresel

Tiim dgrencilerimize kampiis yurtlarinda
barinma imkan1 saglanamamasi ve
ogrencilerin farkli ilgelerden iiniversiteye
ulagmak durumunda olmasi

Universitenin ana kampiislerinin
sehir merkez(ler)ine yakin
olmasinin tiniversite 6grencilerinin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden
yararlanma imkanini artirmast
Universitemiz ana kampiislerinin,
Istanbul’un merkezi bir bolgesinde
olmasi ve her tiirlii toplu tagimanin
rotasinda bulunmast

Sehir merkezinde olan kampiislerde
egitim alanlarinin ve sosyal mekanlarin
genisletilememesi

Universitemizdeki 6grenci yurtlarinin kapasitesi ve
imkanlart artirilmalidir.

Universitelere, 6grenci, akademik ve idari
personelin kampiislere ulagiminin en hizh ve kolay
sekilde

saglanmasina yonelik yatirimlar yapabilmeleri i¢in
biitce saglanmasi gereklidir.

Istanbul ilinin deprem kusaginda olmas1
nedeniyle alinmas1 gereken bir dizi
onlemin gergeklesmesinin dniindeki yasal
ve mali kisitlar

Deprem tehlikesinin tiniversite 6grencileri
ve personeli izerinde yarattig1 kaygi

Deprem tehlikesine karg1 tiim ilgili kurumve
kuruluslarin bir seferberlik i¢inde ve hizlica
Onlemler almasi gereklidir.

Ugaksavar  kampiisiindeki  lojmanlarin
deprem gii¢lendirmesi igin bosaltilmis
olmast nedeniyle {iniversitemiz personeline
lojman imkan1 saglanamamast

Universitemize yeni akademik personel
¢ekmede giicliik yaganmasi

Ucaksavar kampiisiindeki lojmanlarin yikilarak,
yerine depreme dayanikli ve ¢cevreyle uyumlu yeni
lojmanlarin inga edilmesi gereklidir.

Istanbul ilinin ¢arpik yapilasmasi ve yesil
alanlarinin azalmast

I¢ ve dis paydaslarda cevre
bilincinin artmis olmast

Yesil alanlarin azalmasiyla 6zellikle
Istanbul ilinde yasayanlarm saglk
sorunlarinin artmasi Ve yagsam kalitesinin
biiyiik dl¢lide diismesi

Tiim tniversitelerin, yerel ve merkezi yonetimlerin
destegi ile “siirdiiriilebilir yesil bir yerleske olma’
hedefine odaklanmas1 gereklidir.

Yenilenebilir enerji ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik yatirimlarin
desteklenmesine yonelik cabalar

Cevresel duyarlilik ve yenilenebilir
enerji iiretme konusunda artan ArGe
caligmalari

Fosil yakitlarin olusturdugu gevresel
sorunlarin artmasi

Tiiketilen elektrik enerjisini yenilenebilir
kaynaklardan iiretme faaliyetleri yiirtiten
universitelerin sayica artmasi ve fon ihtiyaglarinin
kargilanmasi gereklidir.

Universitemiz binalarinda ve
kampiislerinde yasanan gevresel alt yapi
eksiklikleri

Ortak kullanilan alanlardaki gevresel
eksikliklerin yarattig: enerji sorunlari ve
personelde motivasyon diigiikligii

Kampiislerimizdeki binalar enerji verimliligi
giincel ve yeni yontemler kullanilarak
artirilmalidir. Aydinlatma sistemi giincellenmeli,
LED, fotoselli aydinlatma veya

enerji tasarruflu diger aydinlatma

sistemlerine gegilmelidir. Su tasarrufuna yonelik
akilli techizat kullanilmalidir.
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Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 13: Sektiorel Yapr Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

SEKTOREL Ne Yapilmah?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Tiirkiye’deki tiniversitelerin yaklagik Ogrenci/6gretim tyesi orani Yiiksekogretim kurumlarinin nicelik Universitemiz, iilkemizde ve 6zellikle
yaristnin Istanbul’da olmasi. Ayrica bakimindan  Universitemizin  hala nitelik dengesinin bozulmasiyla ortaya | de Istanbul ilinde sayica artan
Universitemizin de iginde yer aldigi Al birgok rakip iiniversiteye gore iistiin ¢ikan yiiksekogretim sistemindeki yiiksekdgretim kurumlari i¢inde oncii
grubu arastirma tiniversitelerin ligte durumda olmasi. aksakliklarin tiim tiniversiteleri konumunu siirdiirmek ve farklilagsma
ikisinin Istanbul’da olmasi. olumsuz etkilemesi stratejilerini etkin hale getirmek igin
Nispeten yeni kamu tiniversiteleri ile Olumsuz ekonomik gelismeler, onlemler almalidir.
ozellikle vakif iniversitelerinin 6grenci GSYIH’dan egitime ayrilan oranin
bulmada yasadiklari zorluklar ve ekonomik azalmasina yol agmakta ve
sebeplerden dolayi tiniversitelerde kapanan kontenjanlarin artmasi ile de 6grenci
. boéliimlerin sayisinin artmast. bagina harcanabilen biit¢e miktari
Rakipler azalmaktadir.

Yabanci dilde egitim veren tiniversitelere
yonelik ilginin giderek artmast.

Buna karsilik, yabanci dilde egitim veren
tiniversitelerin (6zellikle kamu
iiniversitelerinin) sayica simirli olmasi.

Universitemizin yabanci dilde egitim
verme konusunda koklii ve giiclii bir
yapiya sahip olmasi

Vakaf tiniversitelerinin mali imkanlarinin
ve burs olanaklarinin genis olmast
nedeniyle, basarili dgrencilerin bu
iniversiteleri tercih etmeleri

Devlet tiniversitelerine sunulan mali
desteklerin artirilmasi gereklidir.

Universitemiz kendi mali kaynaklarmi
¢esitlendirmek ve artirmak tizere
caligmalarini yogunlastirmalidir.

Vakif iiniversitelerinin iiniversite
smavlarinda dereceye giren 6grencilere daha
kapsamli burslar saglayabilmesi

Vakaf iiniversitelerinin sundugu bu
burslara ragmen, merkezi yerlestirme,
yatay gegis gibi firsatlarla derece
yapmus vakif tiniversitesi 6grencileri
daha sonra Universitemize gegis
yapmaktadir.

Vakif tiniversitelerinin, iiniversite
siavlarinda dereceye giren 6grencilere
sunduklar1 burs imkanlarinin miktar ve
¢esit olarak daha fazla olmasmin kamu
tiniversitelerine olumsuz etkisi

Daha fazla sayida basarili 6grenciyi
Universitemize ¢cekmek icin sunulan
imkanlarin artirilmast ve
cesitlendirilmesi gereklidir.

Oz gelirlerden burs verme imkanlarmnin
yaratilmasi ve bu konuda mevzuat
gelistirilmesi gereklidir.

Universitemize yeni baslayan 6grencilerin
yabanci dil Ingilizce yeterliklerinde bazi

eksikliklerin Hazirlik programu siiresince
giderilememesi

Ingilizce Hazirlik programini
giiclendirme ve tim Ogrencilerimize
actk ileri Ingilizce se¢meli ders
sayisinin artirtlmasina yonelik
¢aligsmalarimin baglamasi

Ogrencilerin Ingilizce yeterlik
diizeylerindeki eksikliklerin akademik
basarilarini olumsuz etkilemesi

Yabanci dil egitimi altyapisinin
giiclendirilmesi ve 6gretim elemant
sayisinin artirillarak 6grencilerimizin
akademik Ingilizce yetisinin
giiclendirilmesi i¢in segmeli ders
sayilarmin artirilmasi gereklidir.
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SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Paydaslar Sehir disindan gelen grencilerin Istanbul’a Yeni gelen grencilerin adaptasyon Ogrencilerimizin diger dgrencilerle
ve iiniversiteye adaptasyonunda giicliikler sorunlarinin akademik basarilarini sosyal etkilesimlerini artirmak ve
yasamast olumsuz etkilemesi kampiis ve sehir yasantilarinda
yardimeci olmak i¢cim 6nlemler
alinmalidir.
Kamu kurum ve kuruluslariyla Mevzuat kisitlari nedeniyle birgok | Kamu kurum ve kuruluglari ile
yapilan/yapilacak olan ¢aligmalarda mevzuat caligmanin siiresinin uzamasi veya hi¢ | yiiriitiilecek ¢aligmalarin 6niinde engel
kisitlarinin olmast yapilamamasi teskil edebilecek kisitlarin
kaldirilmasina yonelik ilgili mevzuatta
iyilestirmeler yapilmasi i¢in Oneriler
sunulmaya devam edilmelidir.
Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK) ile sistemli | Sosyal sorumluluk projelerine Sosyal sorumluluk projelerinin
ve koordineli yapilan toplumsal farkindalik | Universitelerin sistemli destek cesitlendirilmesi ve STK’lar ile ortak
ve topluma hizmet projelerinin sayica az vermesinin tiniversite-kent, {iniversite projelerin  artirilmas1  gereklidir.
olmasi toplum iligkisinin gli¢lendirilmesine Universitemizde Sosyal Sorumluluk ve
olumlu etkisi Topluma Hizmet konulu derslerin
sayica artirilmasi ve tiim fakiiltelerdeki
ders programlarina eklenmesi bu
yonde olumlu bir adim olacaktir.
Girisimcilik ve inovasyon (yenilikgilik) | Ulke ekonomisinde itici giig olan Universiteler arasinda girisimeilik UYGAR merkezlerinde ve Teknopark
alaninda is diinyas1 ile etkili iletisim | girisimcilik ve inovasyon kavramlarinin, | esasina gore artan rekabet nedeniyle uygulamalarinda girisimcilik ve
saglanamamasi geng tniversite niifusu i¢inde bilinir ve | tiniversitelerin akademik misyon ve yenilikgilik tizerine yapilan bagvurular
taninir olmaya baslamasi vizyonlarindan sapma tehlikesi ile patent, fikri-sinai miilkiyet gibi
faydali model ¢iktilarinin daha ¢ok
desteklenmesi gereklidir.
Teknolojik ve sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin dengeli olarak ve
tiniversitelerin akademik ve bilimsel
odak ve dnceliklerinin gozetilerek
yuritilmesi gereklidir.
Uriin ve hizmet aliman tedarikgilerin kamu | Istanbul’da birgok tedarik¢inin olmasi 4734 sayli Kamu Ihale Kanunun sik Thale igin belirlenen sartlarin birgok
universiteleri ile is birligi yapma isteklerinin araliklarla degismesi boyut hesaba katilarak detayli bir
diisiik olmasi sekilde hazirlanmasi gereklidir.
Dogrudan temin limitinin diisiik olmasi
nedeniyle ihale siirecinde istenen hizmet | Tekelciligi 6nlemek igin ¢ok sayida
kalitesinde alim yapilamamasi tedarikginin ihalelere katilimi
Tedarikgiler saglanmalidir.

51




Tespitler

Universiteye Etkisi

SEKTOREL Ne Yapilmah?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Artan d6viz kurlar1 nedeniyle ithal tirtin Universitelerin ihtiya¢ duydugu Universitemizin nitelikli ithal
tedarikinin zorlasmasi nitelikli ithal tirtinlere ulasgamamasi trliinlere/ekipmanlara erigiminin
saglanmasi i¢in ilave fonlar
olusturulmalidir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun hiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun | Akreditasyon siirecinin gerektirdigi Universitemizde akreditasyon siirecine
kazanan kalite odakli caligmalari caligmalart ile universitelerin | biirokratik is yiikil giren boliim sayisinin artirilmasi
Diizenleyici / akreditasyon siirecine girmesi gereklidir.
Izeneale%'C' Lisans program kontenjanlarmimn Universite lisans kontenjanlarimin Al grubu aragtirma tiniversitesi olmasi
uruluslar

iiniversitelerin durumuna gore
belirlenmeyip, kontenjan sayilarinin giderek
artirtlmast

artisindaki sorunlarin, sadece lisans degil
lisansiistii egitimi de olumsuz etkilemesi
ve bunun 6zellikle arastirma

tiniversiteleri igin bir tehlike olusturmasi

yOniiyle tiniversitemiz, lisansiistii
egitime daha fazla odaklanmalidir. Bu
dogrultuda, lisans 6grenci sayisindaki
artislarin 6nlenmesi igin ilgili
diizenleyici nezdinde girisimlerde
bulunulmalidir.

Aragtirma tiniversitelerinde lisansiistii
Ogrenci sayisinin Ve ayrilan kaynaklarin
daha fazla olmasi gerektigi dikkate
alinarak, lisansiistii egitim politikasinin
bu yonde iyilestirilmesi saglanmalidir
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K. GZFT ANALIZi

Tablo 14: GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yonler Zayrf Yonler Firsatlar Tehditler

- Akademik 6zerklik - Yurt ve barinma - Finansal - Deprem Riski
ve katilime1 yonetim olanaklarinin okuryazarlik * Yabanci
anlayist yetersiz kalmasi egitime ilginin ogrenci

- Nitelik akademik ve - Kandilli ve artmasi velveya
idari personel Giiney - Arastirma aragtirmact

- Personelin gelisime Kampiisleri iiniversitelerinde istihdaminda
istekli ve agik bogaz 6n doktora sonrasi biirokratik
olmast goriinimlii sozlesmeli giicliikler

- Sivil toplum olmasi nedeniyle arastirmact yasanmasi
kuruluslart ile is restore edilmesi istihdarmu - Nitelikli yayin
birliginin olmast ve yeni arttirilmast ve eserleri

- Tiirkiye’nin en yapilanmanin - Kamu, 6zel tesvik amagh
koklii ingilizce kisith olmasi sektor, desteklerin
egitim ve dgretim - Ogrencilere iiniversiteler ve yeterince
gelenegine sahip yonelik maddi STK’lar saglanamamasi
olmasi destek arasindaki is - Mali kaynak

- Lisans ve lisaniistii mekanizmalarinin birliklikler yetersizlikleri
ogrencilerine kisith olmast - Mevzuat
aragtirma firsatlart + Uluslararasi degisiklikleri
sunmast aragtirma

- Ikinci Ogretim projelerine
yiiksek lisans bagvuran 6gretim

programlari ile
esnek ders saati
imkani sunmasi ve
program odak
konusu
olusturulmasi

* Yasamboyu Egitim
Merkezi (BUYEM)
araciligiyla
katilimcilara yasama
gecirilebilir bilgi ve
beceri kazandirmasi,
uzman oldugu
alanlarda hizmet
sunmast,

iiyesi sayisinin
diisiik olmasi

- Kamu—
liniversite—sanayi
is birliklerinin
kisith kalmasi

- Yeni agilan
fakiilteler ile
birlikte 6grenci
sayisinin artmasi
buna karsilik
yemekhane
kapasitesi ve
olanaklarmin
artirilamamast

- Derslik ve sosyal
donat1 alanlarinin
artan 6grenci
sayilari
kargisinda
yetersiz kalmasi

- Kampiislerdeki
fiziksel altyap1
yetersizlikleri

- Mali kaynak
yetersizligi
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L. TESPiTLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Yetersiz yurt ve barinma imkanlart,
- Mali kaynak eksikligi,
- Yiiksek dgretimdeki 6grenci-6gretim elemant oraninin yiiksekligi.
- Ingilizce dil egitiminde zayif ilerleme,
- Lisansiistii egitim Ve yabanci 6grenci istihdaminda biirokratik zorluklar,
- Nitelikli aragtirmalarin yetersizligi,

COVID-19 salgini sonrasi online egitime gegisin ardindan
altyapi ve kapasitenin artirilmasi gerekliligi

- Ozellikle Ingilizce dilinde egitim veren iiniversitelerde yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdaminin devam etmesi
gerektigi

- Akademik kadronun 6grenci sayisindaki biiytimeden daha fazla

UYGULANMAKTA OLAN - Girisimcilik hedeflerinin kismi gergeklegsmesi, somut ¢iktilara olmasi
STRATEJIK PLANIN ulagilamamast, - Aragtirma altyapilarinin gelistirilmesi,
DEGERLENDIRMESI - Barinma, saglik, beslenme ve ulagim hizmetlerinde kismi gelisme, - Girigimcilik faaliyetlerinin artirilmasi,
- Ogrenci ve calisanlara yonelik hizmetlerde eksiklikler. - Hedeflerin kaynak sorunlarina odaklanarak belirlenmesi,
- Kalite giivence kiiltliriiniin yetersiz geligsmesi, - Ogrenci hizmetleri ve kampiis altyapisimin iyilestirilmesi,
- Topluma agik programlarda ulagilabilme sorunlari, - Personel istihdaminda mali ve biirokratik engellerin
- Sosyal sorumluluk hedeflerine ulagilamama. kaldirilmast,
- Gosterge dlgtimlerde giigliikler, - Performans gostergelerine uygun hedefler belirlenmesi,
- Yiiksekogretim politikalarinin 6zgii farkliliklar1 gz ardi etmesi. - Uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalarin Kalitesinin
artirilmasi,
- Universite, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu'na uyum kapsaminda eksik - Vize yontemi degistirilerck 6demelerin merkezi biitceye
bir Kisisel Veri Isleme Envanterine sahip, aktarilmasi ve performans sistemi getirilmesi
- Birim yoneticileri envanteri takip etmede eksiklik gostermekte, - Kisisel Veri isleme Envanterininin tiim birimlerin katki
- Bilgi Islem Daire Baskanlig1 bilisim malzemelerine tam erisim saglayabilecegi bir konumda giincel tutulmasi
saglayamamakta, - Bilgi Islem Daire Bagkanhgmin, iiniversite genelinde bilisim
- Erasmus+ faaliyetlerine iliskin eksik yonergeler sistemin etkin islemesinde malzemelerine erisim saglamasi,
MEVZUAT ANALIZi sorun yaratmakta, - Mevzuat hiikiimlerinin giincellenmesi icin hiikiimden

- Imza Yetki Yonergesi'min giincelligini yitirmesi, yetki ve imza devri
konularinda sorunlara neden olmakta,

- Akademik ve idari birimlerin is ve eylemlerini diizenleyen yasal mevzuat
tamamlanmamus,

- Bakanlik ve iiniversite personeli arasindaki 6zliik haklarindaki farklilik
calisma barigin1 bozmakta,

etkilenecek paydaslarin goriiglerinin alinmasi,

- I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 ve On Mali Kontrol Genelgeleri
giincellenmesi,

- Erasmus+ isleyisini diizenlemek ve imza Yetki Yonergesi'nin
gilincellenmesi

- Ikincil ve {igiinciil diizey mevzuat tamamlanmasi, is akis
semalar1 hazirlanarak verimliligin arttirilmast,

UST POLITiKA BELGELERI
ANALIZi

- Halihazirda iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda siirdiiriilen
Teknopark ortakliklarina ek olarak yeni kurulmakta olan Ar-Ge
ve kulugka firmalariyla arastirma odakli is birliginin artirilmasi,
ogrencilere yonelik girisimcilik programlarinin sayisinin
artirilmast

- Universite, girisgim sermayesi fonlarinin gesitliligini artirmak
amactyla yatirimeilarla is birligi yapilmasi ve girisimcilik
ekosisteminin genisletilmesi, Ogrencilere ve geng girisimcilere
yonelik mentorluk programlari diizenleyerek fikirlerin
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ticarilesmesine destek verilmesi, Universite biinyesindeki
kulugka merkezleriyle baglantili devam fonlar saglayarak yeni
girisimlerin 6l¢eklenmesini tesvik edilmesi, Teknoloji transfer
ofisleriyle is birligini gii¢lendirip ulusal ve uluslararasi hibe
programlarina erigsimi kolaylastirarak inovatif girisimlerin
finansmana ulagiminin saglanmasi

- Hayat boyu 6grenme katilimini artirmak ve bireylerin
istihdamda kalmalarini saglamak icin sektorel isbirliklerinin
giiclendirilmesi, BUYEM araciligiyla ¢alisanlara yénelik giincel
ve ihtiyag odakl: sertifika programlariim sunulmasi, dijital
beceriler, veri analitigi, yapay zeka ve diger gelisen teknoloji
alanlarinda kurslar agarak, bireylerin becerilerini
giincellemelerine olanak taninmasi, liniversite-sanayi is
birliklerini genisletilerek sektorel ihtiyaglara yonelik 6zel egitim
programlar1 olusturulmast

- Stratejik alanlarda teknoloji ve iiriin gelistirme siireglerini tesvik
etmek icin 6zel sektor, kamu ve Ar-Ge merkezleri ile is birligi
yaparak biiyiik 6lgekli platform ve ag desteklerinin
olusturulmasi, Akademisyen ve 6grencilere yonelik patent
odakli arastirma tesviklerinin sunularak yenilikgi teknolojilerin
ticarilesmesinin desteklenmesi, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi i¢in teknoloji transfer ofislerinin giiglendirilip
girisimcilik ekosisteminin genisletilmesi

- Uluslararasi 6grenci kontenjaninin artirtlmasi, yerli 6grencilerin
hareketliliginin desteklenmesi ve ikili anlagmalarinin sayisinin
artirilmast

- Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
stirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isgilicli yetistirmeye yonelik lisansiistii programlarin
sayisinin artirilmasi ve bu alanlardaki projelere yonelik maddi
destegin artirilmast

- Yenilenebilir, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu tiretime yonelik
projelerin ytiriitilmesi ve kurum ig¢inde bu iirtinlerin tiiketiminin
desteklenmesi

PROGRAM-ALT PROGRAM
ANALIZI

- Yiiksekogretim Programi, Mesleki Yeterlilik Hedefi, Akademisyen
Yetistirme Hedefi, Ogrenci Hizmetleri Hedefi, Arastirma ve Gelistirme,
2022 Y1l Gostergeleri, 2023 Yili Performans Programi, Hayatboyu
Ogrenme ve Saglik basliklar1 altinda toplam 20 gosterge bulunmakta,

- Hedeflenenin tizerinde olan, hedefe ulagilan ve tahmini verilmeyen
gostergeler bulunmakta,

- Ozellikle AR-GE projelerinin desteklenmesi ve biitge harcamalar
konularinda belirli bilgiler eksik,

- Yiksekogretimde kiitiiphane kullanimi, teknokent veya TTO
projelerine katilim, uluslararasi egitim programlari gibi
gostergelere daha fazla 6nem verilmesi,

- Ogrencilere burs ve ekonomik destek saglanmasi, toplantilara
katilim tegvik edilmesi,

- Ogrenci memnuniyet anketleri ve barima desteginin arttirilmas

- Aragtirma ve geligtirme alaninda bilimsel aragtirmalara daha
fazla destek verilmesi,
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- Toplum egitimi ve is birligi, siirekli egitim faaliyetleri ve tedavi edici saglik
hizmeti konularinda da hedeflere ulagsma durumu ve biit¢ce konusunda
distisler gdzlenmekte

- Altyap1 projelerine daha fazla destek saglanmasi
- Hayatboyu 6grenme faaliyetlerinin artirilmasi ve genis Kitlelere
duyurulmast,

PAYDAS ANALIZI

- Oz degerlendirme ve akreditasyon caligmalarim yiiriiten
birimlerin artirilmast,

- Smuf, laboratuvar ve amfi gibi fiziksel 6grenme alanlarinin
iyilestirilmesi,

- Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetlerinin
(danigmanlik, rehberlik, kaynaklara erigim gibi) iyilestirilmesi,

- Akademik personelin sayisinin artirilmast,

- Egitim programlarina iliskin izleme ve degerlendirme
stireglerinin yuriitilmesi,

- Program tasarimi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimin
artirilmasi,

- Aragtirma kaynaklarinin ve kapasitesinin (fiziksel, mali, insan
kaynaklari gibi) artirilmasi,

- Kurum igi aragtirma kaynaklarinin (BAP, kiitiiphane gibi)
gelistirilmesi,

- Aragtirma performansini artirmaya yonelik bilgilendirme
toplantilarinin sayisinin artirilmasi,

- Aragtirmaya yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemlerinin
gelistirilmesi,

- Dis kaynakli projelerin sayisinin artirilmasi,

- Uluslararasi aragtirma is birliklerinin sayisinin artirilmas,

- Universite ve sanayi is birligi kapsaminda arastirmaci
desteklerinin artirtlmast,

- Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmeye
yonelik bir birim kurulmas,

- Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarindaki ¢alismalara
yonelik biitcenin artirilmas,

- Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarindaki galismalara
yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemlerinin gelistirilmesi,

- Toplumsal katk: ve toplumla is birligi hizmetlerinin gelistirmek
icin kamu ve 6zel kurum kuruluglar, STK ve yerel yonetimler ile
is birligi protokollerinin gelistirilmesi,

- Bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine yonelik aragtirma
projelerine tesvikin artirtlmast,

- Hizmet i¢i egitim sayisinin artirilmast,

- Idari is ve islemlere yonelik siireg tasarimimin tamamlanmas,

- I¢ kontrol caligmalarinin etkililiginin artiriimasi,

- Katihmer karar alma mekanizmalariin desteklenmesi ve
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tyilestirilmesi,

- Yiiksekogretime yonelik yasal diizenlemelerin proaktif bir
yaklagimla ele alinmast,

- Degisim yonetiminin benimsenmesi,

-+ Kurum imajimi gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi,

- Diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslariyla is birlikleri ve ortak
caligmalarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi,

- PUKO dongiisii temel aliarak paydas gériislerine bagvurulmasi
ve diizeltme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi,

- Dis paydaslarla etkilesimin sayisinin Ve niteliginin artirilmasi,

INSAN KAYNAKLARI
YETKINLIK ANALIZi

- Yeni kurulan fakiilte ve enstitiilerle birlikte 6grenci sayisi ve
lisans/lisansiistii program sayisi artmasi, ancak akademik personelde belirgin
bir artig olmasi, idari personel sayisi ise anlamli bir sekilde artmasi,

-+ Unvan bazindaki degisikliklere gore, akademik yiikselme diisiik seviyede
gozlemlenmis,

- Idari personelin cogunlugu 6n lisans, lisans ve lisans iistii egitim derecesine
sahip olmas, ilk ve orta 6gretim seviyesindeki personel genellikle destek
hizmetlerinde gorev almasi,

- Universite i¢inde kullanilan yazilimlarin etkili kullanim ve gelistirilmesi
hem akademik hem de idari personelin yetkinlikleriyle yakindan iliskili
olmasi,

- Cinsiyet agisindan, son bes yilda akademik personel arasinda dengeli bir
degisim goriiliirken, idari personel arasinda erkeklerin sayisi daha yiiksek
olmasi,

- 2018'den itibaren yabanci uyruklu akademik personel sayisinda kademeli bir
diisiis yaganmasi.

- Deneyimli personel istihdamiyla akademik personele destek
saglanmasi i¢in Dogent ve Profesor kadrolarina dncelik
verilmesi,

- Idari personele yonelik bilisim egitimlerinin artirilmast,

- Biligim personeli sayisinda artisa gidilmesi,

- Cinsiyet esitligi i¢in gorevlendirme ve is alimlarinda cinsiyet
temsiliyetine dikkat edilmesi,

- Kadin temsiliyetinin yonetim kurullarinda arttirilmasi,

- Ingilizce egitim dilinden dolay1 yabanci akademik personel
istihdamina 6ncelik verilmesi,

- Calisanlar arasindaki iletigimi artirmak i¢in at6lye ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmesi,

- Esitlik ve kapsayiciligi tegvik etmek amaciyla bir kurul
olusturulmasi,

KURUM KULTURU ANALIiZi

- Caliganlarin, kurumun stratejik yonetim siireglerine genel olarak olumlu bir
bakis agis1 oldugu,
Kurumun mevcut ve gelecek degisikliklere agiklik diizeyi genel olarak
ortalama oldugu,
Kurum igi bilgi paylagimi ve is birligine agiklik diizeyi diisiik bir ortalamaya
sahip oldugu,
Kurum igindeki iletisim kanallarinin islerligi ile yataylik ve dikeylik
diizeyinin olumlu olmasi,
Daha uzun siire gorev yapmis olan katilimcilarin daha yiiksek puan almasi,
iletisim

- Caliganlarin karar alma siireglerine katilimu ile Gist yonetimin katilimeiligi
destekleme diizeyinin ortalama oldugu,

- Yoneticilerin ve galisanlarin kendilerini gelistirme diizeyi ile bilgi ve
tecriibenin paylasildigi mekanizmalarin tegviki konusunda diisiik oldugu,

- Karar alma ve hizmetlerin sunumunda ilgili paydaslarin siireglere dahil olma

- Liderlik becerilerini artirmak adina yoneticilere liderlik
kapasitesini gelistirecek egitimler diizenlenmesi,

- Tletisim kanallar1 araciligiyla kurum iginde sunulan hizmet ve
imkanlar hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmasi

- Universitenin yiiksekogretim sektoriindeki gelismeleri yakindan
takip ederek kendini siirekli olarak degerlendirme ve giincelleme
caligsmalarimi slirdiirmesi

- 1Is birligine aciklik diizeyini artirmak i¢in kurum ici isleyiste
dokiimantasyonun artirilmasi ve gorev tanimlari, i akiglari gibi
bilgilerin web sayfalarinda yayimlanmasi,

- Kadin ¢aliganlarin kurum i¢inde daha fazla goriniirliik
kazanmalarini saglayacak stratejilerin gelistirilmesi,

- Calisanlarin karar alma siire¢lerine katilimin1 artirmak adina
diizenli anket ¢alismalarinin diizenlenmesi ve Kritik kararlarda
tiim paydaslarin diigiincelerini paylasabilecegi ¢alistaylarin
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ve bilgilendirilme diizeyin ortalama oldugu,
- Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi ile kurumun hatalari
tolere etme diizeyi ortalama bir seviyede oldugu,

diizenlenmesi,

- Ogrenme ve gelisim konusunda daha fazla vurgu yapmak adina,

goreve yeni baglayan personele yonelik egitimlerin i¢eriginin ve
siiresinin artirilmasi,

- Mentorliik veya beceri aktarimi toplantilariin diizenlenmesi,
- Paydaslarla iliskileri giiglendirmek adina is birligi ¢alistaylari

diizenlenmesi ve paydas katilimini saglamak adina liderlik
sorumluluklari alaninda uzman personelle paylasilarak
desteklenmesi,

- Personelin 6diil ve ceza sistemlerine yonelik farkindaligimi

artirmak adina bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi ve cezai
islem gerektiren eylemleri 6nlemek amaciyla yonetmelik ve
yonergelerin tiim personele ulagtirilmasi,

- Bilginin agik¢a ve zamaninda paydaslara iletilmesini saglamak

adma Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden
siklikla bilgilendirmeler yapilmasi.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

- Universitenin farkli lokasyonlardaki ve farkli fonksiyonlara sahip
kampiisleri, par¢ali miidahalelere neden oldugu,

- Giiney Kampiis'iin topografik 6zellikleri, bina oturumlar: ve girislerin farkli
kotlara oturmasi, ana yaya aksmnin siirekliligine engel olusturdugu,

- Tarihi binalarda diisey sirkiilasyon i¢in asansér bulunmadigi,

- Universitenin kurulus tarihine uygun olmayan binalarin giincellenmesi ve
revizyonu pargali bir planlama ile siirdiiriildiigi,

- Ogrenci, idari ve akademik personel sayilar1 goz dniine alindiginda, Giiney
ve Kuzey kampiislerinde yeme-igme mekan kapasitesi ve ¢esitliliginin az
oldugu,

- Engelli erisimi konusunda 6ncelikle Kuzey ve Giiney kampiislerinde
¢oztimler bulundugu.

- Universitenin ulagim ihtiyacinin planli bir sekilde

karsilanabilmesi,

- Toplu hizmet alanlarinin bir araya getirilmesi, personel ve

6grenci sayisinin dikkate alinmasi gereken 6nemli bir stratejik
planlama unsuru olmasi,

- Yemek hizmetlerindeki kapasite artig1 i¢in yeni alan arayiglarina

yonelmek, giiney kampiis yemekhanesindeki engel sorununu
¢ozmek adina alternatif ulagim yontemleri olmasi,

- Miihendislik Fakiiltesindeki dersliklerdeki engel teskil eden

rampalar i¢in fiziksel ¢dzlimler aranmasi, ancak bu ¢oziimlerin
smif kapasitesini diistirmemesi igin esnek yonetim 6nlemlerinin
almmasi,

- Engelli erisimi i¢in ¢esitli binalarda alternatif ¢oziimler

Onerilmistir, bunlar arasinda mobil etkilesim uygulamalari ve
acil ¢agri butonlar yer almasi,

TEKNOLOJI VE BiLiSiM
ALTYAPI ANALIZI

- Universitenin teknolojik altyap: sorunlarina ¢dziim bulmak, dgrenci ve
personel katilimini artirmak, biiyiik veri isleme kapasitesini gelistirmek,
personel egitimini giincellemek, siber giivenlik 6nlemleri almak, ¢cevresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemek, uluslararasi tanmirligi
artirmak ve yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek gibi konularda
iyilestirme ve gelistirme ihtiyaglari tespit edilmistir.

- Universite igin teknolojik altyap1 sorunlar1 ve ¢oziim onerileri,
- Dijital katilim takip sistemi 6nerisi,

- Biyiik veri isleme,

- Personel yetkinlikleri,

- s siirecleri ve siber giivenlik,

- Cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik,

- Kare kod entegrasyonlari,

- Sanal gergeklik ve artirilmig gergeklik laboratuvari,

- Blok zinciri altyapisi, yiiksek hesaplama giicii altyapist,
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Personel egitimi ve robot yazilimlari,

- Felaket kurtarma merkezi, bilgi giivenligi igin siber olay izleme
sistemi,

- Akilli enerji ve bina yonetimi uygulamalari,

- Yenilenebilir enerji projeleri,

- Uluslararas1 akademik is birligi ve ¢evrimigi programlar,

MALI KAYNAK ANALIZI

- COVID-19 pandemisi ve deprem etkileri nedeniyle tiniversitenin mali

kaynaklarindaki sikintilar, stratejik planlama maliyetlerini olumsuz
etkiledigi,

- Ogrenci kullamm oranlarindaki hizli degisiklikler, kampiis ihtiyaglarini ve

dolayisiyla mali kaynaklar etkiledigi (6rnegin, yurt kullanilamamasi, ticari
isletmelerin kapanmast),

-+ 2021'de Performans Programina gegilmesi, 2020-2024 Stratejik Planin

amaglari ile baglanti kurulamamasina ve maliyet degerlendirmesinin eksik
yapilmasina yol agtigt,

- Maliyetlendirme ¢aligmalarinin biitge kontrolii olmadan gergeklestirildigi.

- Onceki stratejik planin hazirlanmasinda Strateji Birimi eksik
oldugu i¢in amaglarin gergeklesmedigi belirlenmis ve bu sorunu
¢Ozmek i¢in biit¢e verilerinin entegrasyonu ve Biitce Dis1
Kaynaklarin eklenmesi gerektigi,

- Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) diger faaliyetlere olan
katkisini artirilmasi gerektigi,

- TTO'nun tniversiteyle daha entegre galismasinin yararl olacagi,

AKADEMIK FAALIYETLER
ANALIZI

- Ogretim iiyelerinin arastirma ve yayim odakli calismalara ayirdiklari zamanin

kisitli olmasi,

- Nitelikli yayin ve iiriin tegviklerinin yetersiz olmasi,
- Uluslararasi arastirma projelerine basvuran 6gretim iiyesi sayisinin diisiik

olmasi,

- Kamu-iiniversite-sanayi is birliklerinin kisitli kalmasi,
- Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel sayisinin ve biitgelerin

yetersiz olmasi,

- Egitim ve sosyal projelerdeki eksiklikler,
- Finansal kaynak yetersizligi,
- Lisans egitimine gegen 6grencilerin Ingilizce seviyesinin yeterli olmamasi,

Lisans 6grencilerine yonelik segmeli derslerin sayisinin ve gesitliliginin
azalmasi,

- Aragtirma gorevlisi sayisinin siirekli olarak azalmas1 ve maddi kisitlar

nedeniyle dgrencilerin farkli islerde ¢aligmasi,

- Egitim ve 6gretim alanlarinin fiziksel ve teknik donaniminin yetersiz olmasi,

- Lisansiistii egitime odaklanma ve doktora diizeyinde egitimin
artirilmasi,

- Nitelikli yayin ve tiriinlere tegviklerin artirilmast,

- Uluslararasi projelere odaklanma ve is birliklerinin tesvik
edilmesi,

- Arastirma laboratuvarlarina ve personeline daha fazla destek
saglanmasi,

- Doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin artirilmasi ve idari
personel istihdaminin artirilmas,

- Egitim ve sosyal projelerin gelistirilmesi,

- Teknolojik ve kiiltiirel ilerleme i¢in ¢aligmalar yapilmas,

- Ogrenci ilgisi ve dil egitimine daha fazla kaynak ayrilmasi,

- Opgretim iiyeleri ve ders cesitliliginin artiriimas,

- Egitim materyalleri ve yiiz yiize egitim i¢in daha fazla destek
saglanmasi,

YUKSEKOGRETIM SEKTORU
ANALIZI

- Jeopolitik konum, bolgesel ¢atigmalar ve gog¢ akimlari nedeniyle iilkede

yasanan nedeniyle, geng ve egitimli niifusun iilkeden ayrilmasi, is giicii
kaybinin oldugu, Bologna siirecinin benimsenmemesi ve AB uyum
politikalarinin etkilerinin hissedilmemesi, Yiiksekogretimde merkezi
kontenjanlarin egitim kalitesini diistirdiigi,

- Ekonomik daralma, egitim ve aragtirmaya ayrilan paylarda azalmanin

oldugu,
Kamu kurumlarmin iiniversite biitgelerine yetersiz pay ayirmasi ve artiglarin
yetersiz olmas,

- Tirkiye'nin gevresel politik etkilerden korunmasi i¢in yabanct
Ogrenci sayisini artirilmasi ve savas magduru aragtirmacilara
destek programlari olusturulmasi,

- Nitelikli is gilictiniin iilkede kalmast i¢in tedbirler alinmasi,
yurtdigindaki bilim insanlar1 i¢in doniisii tesvik eden stratejiler
gelistirilmesi,

- Bologna siireci hedeflerinin uygulanmasindaki sorunlari ¢ozmek
i¢cin mekanizmalar olusturulmasi, yiiksekogretim sisteminin
kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi ve ekonomik zorluklara
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DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Yiiksek kurlar ve enflasyonun, iiniversite kaynaklarini olumsuz etkiledigi,

. Butge kisitlarinin bilimsel ¢alismalari sinirladigi,
Dijital kaynaklarin etkin kullanilamamasi ve internet bagimliligi egitimi
etkiledigi,

- Siber zorbalikla miicadele ve teknoloji transfer ofislerinin eksikligi,
Mezun ve 6grenci veri tabanlari, teknolojik altyapinin yenilenmesi gibi
sorunlarin oldugu,

- Sinai ve fikri miilkiyet haklarindaki belirsizlikler, burslarin yetersizligi gibi
sorunlarin oldugu,

- Yenilenebilir enerji yatirimlarindaki eksiklikler de dikkat cektigi.

kars1 stratejiler gelistirilmesi,

- Girigimcilik becerilerini gelistirmek i¢in miifredatlara
girisimcilik derslerinin eklenmesi, teknoloji tabanl girigsimeilik
faaliyetlerinin akademik onceliklere uygun olarak yonetilmesi,

- Aragtirma tiniversitelerinin mali kaynaklarinin gesitliliginin
artirtlmasi, ekonomik zorluklarin azaltilmasi igin gesitli
stratejiler gelistirilmesi, Yiiksekogretim politikalarinin sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik hedeflere uygun olarak planlanmasi,

- Tlkogretimdeki eksikliklerin yiiksekdgretime etkilerinin goz
oOniine alinmasi, tiniversitelerin geleneksel egitim modellerinin
sanal egitimle yeniden yapilandirtilmasi,

FAALIYET ALANLARI iLE
URUN HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

- Programlara olan diisiik kayit sayilari, 6zellikle Ingilizce yeterlilik bilgisinin
eksikligi ve ig hayatindan kaynaklanan degisikliklerin oldugu,

- BUYEM’in, farkli alanlarda kurumsal egitimler ve uzmanlik programlari
sunarak topluma hizmet ettigi,

Bilimsel toplantilar araciligiyla bilgi paylasimini, is birligini ve 6grenci
katiliminin tesvik edildigini,

- Teknoloji Transfer Ofisi ve Patent Politikalari,

- Universitenin Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla iiretilen Ar-Ge
iiriinlerinin ticarilestirilmesini tesvik edildigi,

- Universitenin biinyesinde iki adet teknoparkin bulundugu, girisimciler ve
arastirmacilara firsatlar sundugu,

- Genis bir laboratuvar ve arastirma altyapisina sahip oldugu,

- Cesitli disiplinlerde yapilan akademik aragtirmalara 6nem verildigi,

- Cevre koruma alaninda projeler yiiriittiigii ve siirdiiriilebilirlik konularinda
inovasyonlar gerceklestirildigi, liniversitenin ¢evresel sorunlara ¢oziim
bulma amacini yansittig1,

- Abdullah Kuran Kiitiiphanesi araciligryla 6grencilere ve 6gretim iiyelerine
elektronik kaynaklara internet hizmeti veya uzaktan erisim ile ulasma imkani
sagladigi.

- Universitenin genis laboratuvar ve arastirma altyapismin daha
etkin bir sekilde paylasilmasi,

- Aragtirma raporlarinin daha genis bir Kitleye ulagmasi igin etkili
bir bilgi iletisim stratejisi gelistirilmesi,

- Bilimsel toplantilarin dijital platformlarda daha genis kitlelere
ulagmast i¢in online katilim imkanlari, sanal poster sunumlari
gibi dijitallestirilmis etkinliklerin diizenlenmesi,

- Acik ders seminerlerinin farkli uzmanlik alanlarindan gelen
konugmacilarla ¢esitlendirilmesi,

- Opgrencilerin spor tesislerinden daha etkin bir sekilde
faydalanmalarini saglamak adina bilgilendirme kampanyalarinin
diizenlenmesi,

- Web seminerleri, sanal turlar ve interaktif etkinliklerle 6grenci
adaylarina iiniversitenin olanaklarinin daha etkili bir gekilde
sunulmasi,

- Gorme engelli 6grencilere saglanan hizmetlerin daha genis bir
ogrenci Kitlesi tarafindan bilinirligini artirmak adina kiitiiphane
tarafindan bu hizmetlere yonelik diizenli tanitim etkinliklerinin
diizenlenmesi.
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V. GELECEGE BAKIS
A. MISYON

Evrensel diizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji iiretmek; yenilige ve degisime agik,
girisimci, analitik diisiinen, etik degerlere ve ¢evre bilincine sahip, ¢ok yonlii ve alaninda
yetkin bireyler yetistirmek.

B. VIZYON

Tarihinden ve geleneklerinden gii¢ alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan, egitim
ve arastirmada miikemmeliyeti hedefleyerek tilkemizin yiiksek ideallerine ulagsmasi yolunda
gerekli tim bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar1 yapan bir akademik kurum olmaktir.

C.

TEMEL DEGERLER

Bilimin 1s1ginda insan haklarma saygili, doga ve g¢evreye duyarli bireyler
yetistirilmesine rehberlik etmek

Bilimsel arastirmalar1 evrensel ve etik ilkeler ¢ergevesinde sorumluluk bilinciyle
yiirtitmek

Egitimde ve arastirmada mitkemmelligi hedeflemek.

Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak.

Demokratik ve katilimer olmak

Cevresel sorunlara duyarli olmak ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmeyi amaglamak.
Adil olmak ve firsat esitligini gozetmek

Kurumsal kiiltir ve gelenekleri gézetmek.

Ozgiinliigii tesvik ve elde etmek
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V. FARKLILASTIRMA STRATEJISI
A. KONUM TERCIHI

Bogazi¢i Universitesi, ulusal ve uluslararasi 6lgekte énemli bir arastirma, egitim ve girisimcilik
merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurum, bu ii¢ temel alanda gerceklestirdigi basarilarla hem
ulusal hem de uluslararast diizeyde taninmakta ve etkili bir rol oynamaktadir. Arastirma
alaninda da Bogazigi Universitesi 6nde gelen bir kurum olup, bilimsel kesiflere ve yenilikgi
¢oziimlere onciiliik etmektedir. Ogretim iiyeleri ve dgrenciler, farkli disiplinlerde yiiriitiilen
arastirma projelerine aktif olarak katilmakta, ulusal ve uluslararasi siralamalarda konumu
siirekli olarak yiikselmektedir. Ayrica arastirma altyapisini siirekli olarak gii¢lendirerek,
bilimsel bilginin ilerlemesine ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamaya devam
etmektedir.

Bogazici Universitesi, gelecege yonelik stratejik planlarmni olustururken arastirma, egitim ve
girisimcilik alanlarina 6zel bir 6nem atfetmektedir. Bu ii¢ temel alanda yapilacak yatirimlarin
ve gelistirme ¢aligmalarinin, {iniversitenin vizyonunu giiclendirmesi ve siirdiiriilebilir basariya
ulasmasini saglamasi hedeflenmektedir. Buna gore asagidaki grafik Bogazici Universitesi’nin
2025-2029 Stratejik Plani’ndaki konum tercihini gostermektedir:

B EGITIM B ARASTIRMA ¥ GIRISIMCILIK

Grafik 1. Konum Tercihi

B. BASARI TERCIHI

Bogazici Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Plan1 i¢in belirledigi konum tercihine dayali
olarak Egitim, Arastirma ve Girisimcilik alanlarina yonelik basar1 bolgesi tercihlerine asagida
yer verilmistir:

Arastirma, Bogazi¢i Universitesi'nin 6ncelikli stratejik alanlarindan biridir. Bogazici
Universitesi arastirma stratejisinin temelinde egitim ve arastirmanin birlikte yapilarak topluma
katki ve iilkemiz i¢in ekonomik katma deger yaratmak hedefi vardir. Universite, bilimsel
arastirma ve yenilik¢i projelerin gelistirilmesi konusunda Oncii bir rol iistlenmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir enerji, yapay zeka ve veri bilimi, biyoteknoloji
ve sinir bilim, nesnelerin interneti, robotik, finans teknolojileri, iklim ve deprem, sosyal
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bilimlerde yapay zeka ve dijitalizasyon alanlarinda agirlikli olmak tizere ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birlikleri ve ortakliklar kurularak, farkli disiplinler arasi arastirma caligmalarina
destek verilecek ve bilimsel kesiflere katki saglanacaktir. Bu baglamda, arastirma
laboratuvarlarinin ve merkezlerinin fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bogazici Universitesi, gelecek stratejik plan doneminde arastirma projeleri igin dis fonlara
erisimi kolaylastirmak ve arastirmacilar1 bu kaynaklara yonlendirmek icin girisimlerini
artirmay1 hedeflemektedir. Boylece, 6gretim tiiyeleri ve arastirmacilar i¢in arastirma fonlarina
basvuru siirecleri ve rehberlik hizmetleri saglanacaktir. Universite, sanayi, kamu kurumlar1 ve
diger tUniversitelerle is birlikleri ve ortakliklar kurmak, arastirma alaninda ortak projeler
yiiriitmek ve arastirma sonuglariyla daha genis bir alana etki etmek, arastirma alaninda basar1
tercihlerinden biridir. Bununla birlikte uluslararasi arastirma aglarina katilimin artirilmasi,
uluslararasi is birlikleri kurarak kiiresel aragtirma projelerinin yonetilmesi ve buna katkida
bulunulmasi, Bogazi¢i Universitesi’nin hem arastirma yetkinligini hem de uluslararasilasma
stirecini destekleyecektir. Gelistirilen teknolojiler yeni kurulmakta olan farkli odaklarda 3
teknopark ve onciil teknoloji transfer altyapilarini ve ara yiizlerini kullanarak, sanayi kuruluslari
ile birlikte ulusal ve uluslararasi katma deger yaratmaya yonlendirilecektir. Uluslararas: 6grenci
ve arastirmaci degisim programlart da arastirma alaninda is birliklerini gili¢lendirecektir.
Arastirma siiregleri yiiriitiiliirken etik ilkelerin takip edilmesi Bogazi¢i Universitesi’nin temel
degerlerindendir. Bu baglamda, Bogazi¢ci Universitesi’nde yiiriitiilen tiim arastirmalarin ve
aragtirma sonuglarinin yayim siirecinin bu ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmesi desteklenmekte
ve izlenmektedir.

Egitim, Bogazici Universitesi'nin misyonunun temel taslarindan biridir. Universite, grencilere
mitkemmel bir egitim deneyimi sunarak onlari kiiresel 6lgekte rekabetgi ve etkili bireyler olarak
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim yaklagimi
benimsenerek, Ogrencilerin bireysel yetenekleri ve ilgi alanlarmi da dikkate alan egitim
programlar1 sunulmaktadir. Ayrica, yenilik¢i egitim teknolojileri ve Ogretim yoOntemleri
kullanilarak interaktif ve etkilesimli bir 6grenme ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.
Egitimde teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirebilir. Sanal siniflar, ¢evrimic¢i kaynaklar, interaktif ders materyalleri ve 6grenme
yonetim sistemleri gibi teknolojik araglar egitim siirecine entegre edilmelidir. Egitim
hizmetlerinin siirekli olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi de yine dgrenci basarisinin
saglamasinda Kilit bir unsurdur. Ogrenci geri bildirimleri, mezun izleme calismalar1 ve endiistri
is birlikleri gibi mekanizmalar araciligiyla egitim programlar siirekli olarak degerlendirilmeli
ve gelistirilmelidir. Bununla ilintili olarak, 6gretim kadrosunun kalitesi ve yetkinligi biiyiik
onem tasir. Nitelikli ve deneyimli 6gretim iiyeleri ile donatilmis bir akademik kadro, etkili
egitim hizmeti sunulmasini saglar. Ogretim iiyeleri, siirekli olarak mesleki gelisim ve egitim
programlarina katilmalidir.

Girisimcilik, Bogazi¢i Universitesinin hedeflerinden en énemlilerinden biridir. Bu nedenle
Bogazi¢i Universitesi, 6grencilerin yenilik¢i fikirlerini hayata gecirme konusunda tesvik
ederek, onlara girisimcilik vizyonunu kazandirmay1 amag¢lamaktadir. Bu ¢ergevede, 6grencilere
girisimcilik egitimleri ve mentorluk programlart sunularak, is kurma siireglerinde gereken
destegin saglanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklara ulagsmalar1 kolaylastirilmaktadir. Ayrica,
girisimcilik ekosistemini giliglendirmek amaciyla Bogazici Teknopark vasitasiyla dgrenci ve
akademisyen girisimciler i¢in kulucka merkezi hizmeti sunulmaktadir. Bunun yani sira
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girisimciler i¢in g¢esitli hizlandirict programlarinin da gelistirilmesi  diistiniilmektedir.
Girisimciler i¢in en Oonemli ihtiyaglardan biri olan yatirim ihtiyaci i¢in de ilerde kurulmasi
diistiniilen Bogazici Teknopark Girisim Sermaye Yatirim Fonu giizel bir ¢6ziim olacaktir. Yine,
Ogrenci ve arastirmacilarin yenilik¢i fikirlerini gelistirebilecekleri ve ticarilestirebilecekleri
inovasyon ve yenilik merkezleri olusturulmalidir. Bunlardan bir tanesi de Kandilli Kampiisiinde
yer alan Yasam Bilimleri Merkezi igerisinde faaliyettedir. Bu merkezler, girisimcilik
ekosistemini destekleyecek altyapilar1 saglamakta ayrica Bogazigi Universitesi, sanayi, is
diinyas1 ve diger lniversitelerle is birlikleri kurarak girisimcilik ekosistemini giiclendirerek
Ogrenci girisimciler i¢cin yeni firsatlar ve kaynaklar olusturmaktadir. Bu siire¢ akademik
aragtirma sonuglarini ticarilestirmek icgin teknoloji transferi siireclerini de kolaylastirarak
aragtirma sonuclarinin endiistriye aktarilmasi ve ticarilesmesinin Oniinii agmaktadir.
Girisimcilik ekosisteminde biiyiik bir yere sahip olan Bogazi¢i Universitesi mezunlarinin
girisimcilik faaliyetleri de izlemeli ve desteklenmelidir. Boylece, Bogazi¢i Universitesi,
girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal etki ve siirdiiriilebilirligini artirarak ¢evresel ve sosyal
sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesine katki saglayacaktir. Teknoparklar,
iiniversitelerle is birligi yaparak yenilik¢i projelerin gelistirilmesine ve ticarilestirilmesine
olanak saglayan alanlardir. Bogazigi Universitesi de bu konuda énemli bir rol oynamaktadir.
Universitemizin teknoparki olan Bogazi¢i Teknopark ve BUDOTEK, &grenciler,
akademisyenler ve is diinyast arasinda is birligi ve bilgi paylasimini tesvik etmektedir.
Ozellikle girisimcilik alaninda yenilik¢i enerjisini ve sanayi ile is birligini giiclendirmektedir.
Universitemiz arastirma ve gelistirme alanlarinda iirettigi bilgiyi, teknolojiye doniistiirme
potansiyelini tasirken, ayni zamanda is diinyasiyla dogrudan temas halinde olmaya devam
edecektir. Bogazigi Universitesi, biinyesindeki bilim insanlarmin ve dgrencilerin girisimeiler
ile teknoparklarda bulusmalarini saglayarak, fikirlerini hayata gegirme ve ticarilestirme imkani
ile gelecegin teknolojilerine sekil veren projelerin dogmasi yoniinde destegini siirdiirecektir.
Ozellikle 6grencilerimizi gercek diinya problemleri iizerine odaklandirarak, dgrencilerimize
teorik bilgilerini pratik uygulamaya doniistiirme firsati verilmesinin yani sira, mezuniyet
sonrast kariyerlerine daha hazir ve donanimli bir sekilde adim atmalari konusunda destek
olmaya devam edilecektir.

Bogazici Universitesi'nin stratejik plani, arastirma, egitim ve girisimcilik alanlarinda belirledigi
hedeflere ulasmak igin ¢ok yonlii ve kapsamli bir yaklasimi yansitmaktadir. Universite, bu
stratejik alanlarda yapilacak yatirimlarin ve gelistirme ¢aligmalarinin, hem akademik
miilkemmeliyeti artirarak iiniversitenin ulusal ve uluslararasi arenadaki rekabet giiciinii
giiclendirecegine hem de topluma ve endiistriye katki saglayarak stirdiiriilebilir kalkinmaya
destek olacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda, Bogazigi Universitesi, stratejik planini etkili bir
sekilde uygulayarak, gelecege yonelik giiclii bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.

C. DEGER SUNUMU TERCIHI

Bogazici Universitesi, akademik miikkemmeliyet ve arastirma inovasyonu ile global bir lider
olarak kendini kanitlamistir. 2025-2029 Stratejik Plani, bu miikemmeliyeti daha da ileriye
tasimay1 hedefleyen bir yol haritas1 sunmaktadir. Universitenin deger sunumu, &grenci ve
akademisyenlerinin entelektiiel biiyiimesine odaklanarak, bilgi ve teknoloji transferinde oncii
bir rol iistlenmektedir.
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Bogazici Universitesi, arastirmada ve 6gretimde kaliteyi siirekli iyilestirmeyi, disiplinler arasi
caligmalari tesvik etmeyi ve sosyal sorumluluk projelerine aktif katilimi1 hedeflemektedir. Bu
strateji, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini ve etkisini artirmaktadir.

Universitemiz, disiplinler aras1 arastirma projelerini destekleyerek ve uluslararast is birliklerini
genisleterek, bilimsel kesiflerin smirlarini  zorlamayr amaglamaktadir. Bu yaklagim,
liniversitemizin arastirma kapasitesini artirmakta ve kiiresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
iiretmektedir.

Universitemiz, ogrencilerine kritik diisiinme, problem ¢dzme ve liderlik gibi beceriler
kazandirarak, onlar1 gelecegin zorluklarina karst donanimli hale getirmeyi amacglamaktadir.
Bogazici Universitesi, 6grencilerine diinya standartlarinda bir egitim sunmay1 hedeflemektedir.
Bu amagla, 6gretim yontemlerini siirekli giincelleyerek ve 6grenci-ogretim iiyesi etkilesimini
artirarak, 0grenme deneyimini zenginlestirmeyi amaglamaktadir.

Bogazigi Universitesi, Ogrenci ve akademisyenlerinin yaratict diisiinme becerilerinin
gelistirilmesine ve yenilik¢i projeler tiretilmesine odaklanmaktadir. Bu amagla, kampiis i¢inde
girisimcilik merkezleri ve inkiibatorler kurarak, fikirlerin ticarilesmesine yardimeci olacak
destek mekanizmalar1 saglamaktadir. Universitemiz, verilen girisimcilik egitimiyle risk almay1
ve basarisizlik karsisinda direngli olmay1 6gretmektedir. Ayrica, 6grencilerine gergek diinya
deneyimleri sunarak, onlar1 girisimcilik yolculuklarinda karsilagabilecekleri zorluklara
hazirlamaktadir.

Bogazigi Universitesi, 6grencilerine sadece akademik bilgi degil, ayn1 zamanda sosyal ve
kiiltiirel beceriler de kazandirmay1 da hedeflemektedir. Bu biitiinciil yaklasim, mezunlarimizin
is diinyasinda ve akademide basarili olmalarini saglamaktadir.

Bogazigi Universitesi, toplumsal sorunlara duyarli bir yaklasim sergileyerek, dgrenci ve
akademisyenlerinin toplumla etkilesimini tesvik etmektedir. Bu, hem 0&grencilerin sosyal
sorumluluk bilincini gelistirmekte hem de iiniversitenin toplumsal etkisini artirmaktadir.

Sonug olarak, Bogazigi Universitesi'nin deger sunumu tercihi, egitimde miikemmeliyet,
arastirma inovasyonu ve toplumsal katkiy: birlestiren bir vizyonu yansitmaktadir. Universite,
bu stratejik plan ile Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen egitim kurumlar1 arasinda yerini
saglamlastirmay1 ve gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedeflemektedir.
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Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

Egitim-Ogretim

Tercihler
Faktorler "
Yok Et | Azalt | Arttir | Yenilik Yap
Egitim ve dgretim ortamlart X
Egitim yontemleri X
Kurumlar arasi is birligi X

Ogrenci sayis1 (Lisans)

Ogrenci sayis1 (Lisansiistii)

Ogrenci sayis1 (Uluslararast)

Ogretim elemani say1st

Destekler (Burslar vb.)

Ulusal/uluslararasi akredite program

Fiziksel/dijital alt yap1

Proje

Yaym ve bilimsel etkinlik

Arastirma Patent/Inovasyon
Insan kaynag
Universite-Sanayi is birligi
Sertifika programi
Girigimcilik

Kulugka merkezi

Kurumsal Kapasite

Iletisim

Mesleki ve kisisel gelisim

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler alanlar

I¢ kontrol galismalari

Siber giivenlik 6nlemleri

Dijitallesme ve verimlilik

Toplumsal Katk:

Paydaslar arasi is birligi platformlar

Cevre koruma etkinlikleri

XX XXX XXX XXX IX|X XXX |X|X|X|X[X

D. TEMEL YETKINLIK TERCIiHI

Bogazici Universitesi, 2025-2029 Stratejik Planinda belirlemis oldugu vizyonuna uygun olarak
hedeflerine ulasmak i¢in temel yetkinlikleri olan (1) Arastirmada Onciiliik, (2) Ydnetimde
katilimer yaklagim (3) Kalite ve performans yonetimi ve (4) Destekleyici ve uluslararast is

birlikleri niteliklerini kullanir. Universitenin bu yetkinlikleri detayli incelendiginde:

1. Arastirmada Onciiliik

Bogazi¢i Universitesi, Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerinden biri olarak, cesitli alanlarda
yaptig1 arastirmalarla dikkat cekmektedir. Universitemizin farkli fakiiltelerinde ve arastirma
merkezlerinde yiiriitiilen ¢alismalar hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde 6nemli katkilar
saglamaktadir. Iste Bogazici Universitesi'nin arastirmada oncii oldugu bazi alanlar ve bu

alanlarda yapilan ¢alismalara ornekler:

Miihendislik ve Teknoloji Alaninda; Bogazici Universitesi, yapay zeka ve makine
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ogrenimi konularinda ncii arastirmalar yiiriitmektedir. Ozellikle gériintii isleme, dogal
dil isleme ve veri madenciligi alanlarinda énemli ¢aligmalar yapilmaktadir. Ornegin,
iiniversite arastirmacilari, ¢esitli endiistriyel ve tibbi uygulamalar i¢in ileri goriintii
isleme teknikleri gelistirmektedir. Bunun yani sira, yenilenebilir enerji kaynaklari, akilli
sebeke sistemleri ve enerji verimliligi tizerine yapilan arastirmalar dikkat gekmektedir.
Universitemizin enerji sistemleri laboratuvarinda, enerji doniisiimii ve depolama
teknolojileri tizerine projeler ylriitiilmektedir.

Doga Bilimleri Alaninda; Nanoteknoloji ve malzeme bilimi alaninda Onemli
arastirmalar yapilmaktadir. Nanomalzemeler ve bunlarin elektronik, optik ve
biyomedikal uygulamalar1 {izerine ¢aligmalar yapmaktadir.

Cevre Bilimleri Alaninda; Universitemiz, iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel
etkilerin degerlendirilmesi konularinda arastirmalar yiiriitmektedir. Ozellikle Marmara
Denizi'nin ekosistemi {izerine yapilan c¢alismalar, bdlgedeki ¢evresel sorunlarin
anlagilmasina ve ¢ozlim onerilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Sosyal Bilimler Alaninda; Ekonomik modelleme, finansal piyasalar ve siirdiirtilebilir
kalkinma iizerine arastirmalar dikkat cekmektedir. Universitemiz, ekonomik krizlerin
etkileri ve ekonomik politikalarin analizi gibi konularda 6nemli caligmalara imza
atmaktadir. Ayrica insan davranisi, toplumsal degisim ve kiiltlirel dinamikler {izerine
aragtirmalar yapilmaktadir. Universitenin psikoloji béliimii, 6zellikle gocuk ve ergen
psikolojisi, travma ve stres yonetimi konularinda derinlemesine ¢alismalar
yiiriitmektedir.

Saglik Bilimleri Alaninda; Universitemiz biyomedikal cihazlar, biyoenformatik ve tibbi
goriintiileme alanlarinda 6ncii arastirmalar yapmaktadir. Ornegin, kanser teshisi ve
tedavisi i¢in gelistirilen yeni teknolojiler ve biyosensorler lizerine 6nemli galigmalar
yuriitilmektedir. Genetik hastaliklar, gen tedavisi ve biyoteknoloji alaninda yapilan
arastirmalarimiz da dikkat ¢ekicidir. Universitemiz 6zellikle kanser arastirmalar1 ve
genetik miithendislik konularinda dncii projeler gelistirmektedir.

Hukuk alaninda; Insan haklari, miilteci hukuku ve uluslararas: iliskiler konularinda
derinlemesine arastirmalar yapilmaktadir. Bolgesel ve kiiresel diizeyde insan haklarinin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in ¢esitli projeler yiirtitmektedir.

Cesitli alanlarda yaptigimiz arastirmalar hem akademik literatiire hem de toplumsal gelismeye
onemli katkilar saglamaktadir. Bu calismalar, {iniversitemizin arastirmada oncii bir kurum
olmasini desteklemekte ve bilimsel ilerlemeye katki saglamaktadir.

2. Yonetimde Katihhmc1 Yaklasim

Universitemiz, katilimer ydnetim yaklasimini benimseyen ve bu ilkeyi ¢esitli uygulamalarla
destekleyen bir kurum olarak one ¢ikmaktadir. Katilimei yonetim, tiim paydaslarin (6grenciler,
akademisyenler, idari personel ve mezunlar) karar alma siireglerine aktif olarak dahil edilmesini
ve bu siireclerde s6z sahibi olmalarini tesvik eden bir yonetim anlayisidir. Bu yaklagim,
iiniversitemizin hem akademik hem de idari isleyisinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
demokratik degerlerin korunmasini saglamaktadir.

Bogazi¢i Universitesi Ogrenci Temsilcigi Kurulu, (OTK) &grenci temsilcilerinin
{iniversitemizin yonetiminde aktif rol almasi saglamaktadir. OTK 6grenci haklarim
savunmak, onlarin goriis ve Onerilerini {iniversite yonetimine iletmek ve gesitli etkinlikler
diizenlemek amaciyla calismaktadir. Ogrenciler, bu kurul araciligiyla egitim kalitesinden
kampiis yasamima kadar birgok konuda fikirlerini beyan edebilmektedir. Universite, dgrenci
memnuniyetini 6lgmek ve 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik iyilestirmeler yapmak amaciyla
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cesitli anketler diizenlenmektedir. Bu anketler, egitim programlari, kampiis olanaklar1 ve idari
hizmetler hakkinda 6grenci geri bildirimleri toplanmakta ve bu geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz, dgrenci kuliiplerinin aktif ve dzgiirce faaliyet gdstermesini desteklemektedir.
Bu kuliipler, 6grenci hayatin1 zenginlestiren etkinlikler diizenlemekte ve 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ve akademik gelisimine katkida bulunmaktadir. Kuliiplerin faaliyetleri, iiniversite
yonetimimiz tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Bogazi¢i Universitesi Senatosu ve Yonetim Kurulu, iiniversitemizin akademik ve idari
politikalarin1 belirleyen en iist diizey organlardir. Bu organlarda, akademisyenler ve idari
personel temsilcileri de yer almakta, boylece karar alma siireglerinde farkli perspektifler ve
uzmanliklar degerlendirilmektedir. Fakiiltelerde ve bolimlerde kurulan ¢esitli akademik
kurullar, miifredat gelistirme, arastirma politikalari ve akademik standartlarin belirlenmesi gibi
konularda kararlar almaktadir. Bu kurullar, ilgili alanlardaki akademisyenlerin aktif katilimiyla
caligmalarini yiiriitmektedir.

Bogazigi Universitesi Mezunlar Ofisi, iiniversite ile mezunlar arasinda giiglii bir bag
kurulmasini saglamaktadir. Mezunlar, tiniversitenin gelisimine katkida bulunmak igin ¢esitli
projelerde aktif rol almakta ve geri bildirimler saglamaktadir. Yine mezunlarinin goriis ve
oOnerilerini almak i¢in toplantilar ve etkinlikler diizenlenmektedir.

Universitemizde, diizenli olarak seminerler, calistaylar ve konferanslar diizenlenerek,
ogrencilerin ve akademisyenlerin ¢esitli konularda fikir alisverisinde bulunmalari
saglanmaktadir. Universite ydnetimi, diizenli olarak bilgilendirme toplantilari yapmaktadir.
Ogrenci ve personeli énemli gelismeler ve kararlar hakkinda bilgilendirilir. Bu toplantilar,
yonetim ile paydaslar arasinda agik ve dogrudan bir iletisim kurulmasina olanak tanir.

Universitemiz tiim iiyelerinin iiniversitenin gelisim ve yonetim siireclerine aktif katilimini
tesvik etmektedir. Bu sayede, iiniversitemizin yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve
demokratik degerler 6n planda tutulur.

3. Kalite ve Performans Yoénetimi

Bogazici Universitesi, kalite ve performans yonetimi alaninda da énemli adimlar atarak, egitim-
ogretim kalitesini ve kurumsal performansini siirekli olarak iyilestirmeye yonelik cesitli
uygulamalar ve projeler yiiriitmektedir. Bu ¢alismalar, tiniversitemizin hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde taninmis bir kurum olmasini desteklemekte ve akademik miikemmeliyet
hedeflerine ulasmasini saglamaktadir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilmis
programlar sunmaktadir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi programlari, ABET (Accreditation
Board for Engineering and Technology) gibi saygin kuruluslar tarafindan akredite edilmistir.
Bu akreditasyonlar, iiniversitemizin egitim Kkalitesini ve standartlarii siirekli olarak
yiikseltmesine katkida bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde kurulan Kalite Koordinatorliigii, kalite politikalarmnin olusturulmasi

ve uygulanmasi, i¢ Ve dig degerlendirme siireglerinin yonetilmesi gibi gorevler iistlenmektedir.
I¢ degerlendirme siirecleri kapsaminda ¢esitli raporlar hazirlamaktadir. Bu raporlar, egitim-
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ogretim faaliyetleri, arastirma projeleri, 6grenci hizmetleri ve idari siiregler gibi alanlarda
performans degerlendirmeleri ve iyilestirme Onerilerini icermektedir.

Ogrenciler, dersler ve oOgretim elemanlart hakkinda diizenli olarak geri bildirimde
bulunmaktadir. Bu geri bildirimler, 6gretim kalitesinin artirilmasi ve 6grenci memnuniyetinin
saglanmasi icin analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizdeki cesitli arastirma merkezleri ve enstitiiler araciligiyla, bilimsel arastirmalarin
kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu merkezler, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile 6nemli projelere imza atmaktadir. Ayrica akademik personelimizin bilimsel yayin
yapmasini tesvik etmekte ve bu yayinlarin kalitesini izlemektedir. Uluslararas1 indekslerde
taranan dergilerde yayin yapmak, akademik performans degerlendirmelerinde 6nemli bir kriter
olarak belirlenmektedir.

4. Destekleyici ve Uluslararas: Is birlikleri:

Bogazici Universitesi, destekleyici ve uluslararasi is birlikleri ile egitim kalitesini artirmak,
aragtirma faaliyetlerini genigletmek ve kiiresel diizeyde taninirligini artirmak igin gesitli
caligmalar yiiriitmektedir. Bu is birlikleri, 6grenci ve akademisyen degisim programlari, ortak
aragtirma projeleri, uluslararasi konferanslar ve egitim programlari gibi bir¢ok alanda
gerceklestirilir.

Universitemiz, Avrupa'nin bircok iiniversitesi ile Erasmus+ degisim programi kapsaminda
anlagmalara sahiptir. Bu program, 6grencilerin farkl iilkelerde egitim gérmelerine, kiiltiirel
deneyimler kazanmalarina ve uluslararasi bir perspektif gelistirmelerine olanak tanimaktadir.
Ogrenciler, Avrupa‘daki prestijli iiniversitelerde bir veya iki dsnem gegirme firsat1 bulmaktadir.
Ayrica Universitemiz, ABD, Kanada, Avustralya ve Asya'daki cesitli iiniversitelerle de 6grenci
degisim anlagmalar1 yapmustir. Ornegin, University of California, Berkeley ve University of
Texas at Austin gibi 6nde gelen tiniversitelerle is birligi yaparak 6grencilere uluslararasi egitim
firsatlar1 sunmaktadir.

Bogazigi Universitesi, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Horizon 2020 gibi arastirma
programlarinda aktif olarak yer almaktadir. Bu projeler, iiniversitemizin farkli arastirma
alanlarinda uluslararas: ig birligi yaparak bilgi ve teknoloji transferi saglamasma olanak
tanimaktadir. Cesitli uluslararasi arastirma merkezleri ile ortak projeler ylriitiilmektedir.
Ornegin, Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii, bircok Deprem Arastirma
Enstitiisiileri ile is birligi yaparak deprem ve dogal afetler lizerine arastirmalar yiirtitmektedir.

Bogazi¢i Universitesi ileri Arastirmalar Merkezi (BUIAM), ¢esitli uluslararasi konferanslar ve
seminerler diizenleyerek akademik toplulugun bilgi paylasimini tesvik etmekte, diinyanin dort
bir yanindan akademisyenlerin katilimiyla gergeklesmekte ve bilimsel aragtirmalarin gelisimine
katki saglamaktadir.

Universitemiz, uluslararasi yaz okullar1 diizenleyerek, farkli iilkelerden gelen ogrenci ve
akademisyenleri bir araya getirmektedir. Bu yaz okullar, cesitli disiplinlerde dersler, atolye
calismalar1 ve kiiltiirel etkinlikler sunarak katilimcilarin akademik ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.
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Bogazici Universitesi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) ve
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ile is birligi yaparak, cesitli arastirma projelerine ve
akademik etkinliklere destek almaktadir. Bu is birlikleri, iiniversitemizin arastirma kapasitesini
ve ulusal diizeydeki bilimsel katkilarini artirmaktadir.
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VI. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
A. AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

HEDEFLER

AMAC-1: Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve
ogretim deneyimini zenginlestirmek.

HEDEF-1.1: {letisimi, is birligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticilig:
tesvik eden kapsayici egitim ve 6gretim ortamlari gelistirmek

HEDEF-1.2: Geleneksel egitim yontemlerinin yani1 sira teknoloji
destekli, etkilesimli ve deneyime dayali egitim yontemlerinin
kullanimini artirmak

HEDEF-1.3: Ogrenci ve dgretim elemani hareketliligini ve kurumlar
arast is birligini artirmak

HEDEF-1.4: Ulusal/uluslararas: akredite program sayisini artirmak

HEDEF-1.5: Egitim, 6gretim, insan kaynag ve fiziksel/dijital alt
yapisin gelistirmek

AMAC-2: Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek
nitelikli bilgi ve yenilikgi teknoloji iiretmek.

HEDEF-2.1: Ulusal ve uluslararasi is birligi ve proje sayisini
artirmak

HEDEF-2.2: Arastirma ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilart
geligtirmek ve gii¢lendirmek

HEDEF-2.3: BU adresli nitelikli aragtirma, yayin ve bilimsel
etkinliklerin sayisini artirmak

HEDEF-2.4: Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan
kaynaklarini artirmak

HEDEF-2.5: Universite-Sanayi is birligini artirmak

AMAC-3: Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak

HEDEF-3.1: Girisimciligin stirdiiriilebilirligini saglamak

HEDEF-3.2: Bogazigi Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik
merkezlerinin ve inkiibatorlerin (kulugka merkezleri) kurulmasi ve
olanlarin gelistirilmesi

HEDEF-3.3: Girisimcilik ile ilgilenen lisans 6grencilerinin temel
muhasebe, finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku derslerini
segmeli ders olarak alabilecekleri bir sertifika programi olusturmak

AMAC-4: Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda
kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

HEDEF-4.1: Kurum i¢i ve kurum dist iletisimi ve is birligini
gelistirmek

HEDEF-4.2: Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisimini desteklemek

HEDEF-4.3: Bilgi sistemlerine giiclii bir siber giivenlik stratejisi
olusturmak

HEDEF-4.4: Kampiis yasamini desteklemek i¢in fiziksel alt yapiy1
arttirmak ve gelistirmek

HEDEF-4.5: idari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin
arttirilmasi

AMAC-5: Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve is
birliklerini giiclendirerek siirdiiriilebilir toplumsal
refaha katkida bulunmak

HEDEF-5.1: Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimlerin
gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla 6grenci, akademisyenler ve
diger paydaslar arasinda is birligi platformlarinin olusturulmasi

HEDEF-5.2: Toplumsal farkindalig1 artirmak igin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ve ¢cevre koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin
diizenlenmesi
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

BIRIMLER

SA1

SA2

SA3

SA 4

SA5

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1.

H.2.

H.2.

H5. | H5.

Rektorliik

Egitim
Fakiiltesi

Fen-
Edebiyat
Fakiiltesi

Hukuk
Fakiiltesi

Iktisadi ve
Idari
Bilimler
Fakiiltesi

Tletisim
Fakiiltesi

Miihandislik
Fakiiltesi

Ogrenci
Isleri
Dekanligi

Yonetim
Bilimleri
Fakiiltesi

Yabanci
Diller
Yiiksekokul
u

Atatiirk Tlke
ve Inkilap
Tarihi
Enstitiisii

Biyomedikal
Miihendislig
i Enstitiisti

Cevre
Bilimleri
Enstitiisii

Veri Bilimi
ve Yapay
Zeka
Enstittisi

Fen
Bilimleri
Enstitiisii

Kandilli
Rasathanesi
ve Deprem
Aragtirma
Enstitiisti

Sosyal
Bilimler
Enstitiisi
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BIiRIMLER

SA1

SA2

SA3

SA 4

SA5

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1.

H.2.

H.2.

H5. | HS5.

Beden
Egitimi
Bolimi

Giizel
Sanatlar
Bolumi

Bilgi ve
Teknoloji
Transfer
Ofisi

Medya ve
Tletisim
Koordinatorl

Teknopark

Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
Koordinatorl

Dijital
Egitim
Koordinatorl

Doner
Sermaye
Isletme
Midirligi

GoOrme
Engelliler
Teknoloji ve
Egitim
Merkezi

Kalite
Koordinatorl

Mezunlarla
Iliskiler
Ofisi

Uluslararasi
Iliskiler
Koordinatorl

Kurumsal
Veri Sube
Midirligi

Ogrenci
Rehberlik ve
Danisma
Merkezi

Arkeometri
Uygulama
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BIiRIMLER

SA1

SA2

SA3

SA 4

SA5

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1.

H.2.

H.2.

H5. | HS5.

ve Arastirma
Merkezi

Asya
Caligmalart
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Avrupa
Caligmalart
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Barig
Egitiimi
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Bilgi
Sistemleri
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Bizans
Calismalart
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Dil
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Egitim
Politikalari
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Egitim
Teknolojileri
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Enerji
Politikalar1
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Feza Giirsey
Fizik ve
Matematik
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi
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BIiRIMLER

SA1

SA2

SA3

SA 4

SA5

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1.

H.2.

H.2.

H5. | HS5.

Finans
Uygulama
ve Arastrma
Merkezi

Girisimcilik
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Halet
Cambel -
Nail
Cakirhan
Arkeoloji,
Geleneksel
Mimarlik ve
Tarih
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Iklim
Degisikligi
ve
Politikalari
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Iktisadi
Tasarim
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Inovasyon
ve Rekabet
Odaklt
Kalkinma
Calismalart
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Is Analitigi
ve Miisteri
Icgoriisii
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Makro
Ekonomi ve
Uygulamah
Ekonometri
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi
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BIiRIMLER

SA1

SA2

SA3

SA 4

SA5

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1.

H.2.

H.2.

H5. | HS5.

Mekatronik
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Nafi Baba
Tasavvuf,
Tarih ve
Kiiltiirel
Miras
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Nazim
Hikmet
Kiiltiir ve
Sanat
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Polimer
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Psikoloji
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Sosyal Polita
Forumu
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Teleiletisim
ve
Enformatik
Teknolojileri
Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

Turizm
Isletmeciligi
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Yasam
Bilimleri ve
Teknolojileri
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Yasamboyu
Egitim
Merkezi
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BIiRIMLER

SA1

SA2

SA3

SA 4

SA5

H.1

H.1

H.1

H.1

H.1.

H.2.

H.2.

H5. | HS5.

Genel
Sekreterlik

Bilgi Islem
Daire
Bagkanligi

Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanlig1

Ogrenci
Isleri Daire
Bagkanlig1

Personel
Daire
Bagkanligi

Kiitiiphane
Dokiimantas
yon Daire
Bagkanligi

Saglik,
Kaiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig1

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Yapi Isleri
Teknik
Daire
Bagkanlig1

Arsiv Sube
Miidiirligi

S: Sorumlu Birim

I: Iliskili Birim
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VIl. HEDEF KARTLARI

Tablo 18: Hedef Kartlar

Amag (Al)

Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve 6gretim deneyimini zenginlestirmek.

Hedef (H1.1)

Iletisimi, isbirligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticilig1 tesvik eden kapsayici egitim ve 6gretim ortamlari gelistirmek

Amacimn Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGIiTiM

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri L Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Baslangic Degeri

(%) (2024) 2025 2026 2027 2028 2029
PG1.1.1: Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi %40 2.190.383 2.195.000 2.200.000 2.230.000 2.250.000 2.300.000
PG1.1.2: Ogrenci basina diisen egitim alani %30 3,35 3,36 3,37 3,38 3,39 3,40
PG1.1.3: Ogretim iiyesi basina diisen
Sgrenci sayist %30 27,48 27,40 27,35 27,20 27,10 27,00

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler
* Enstitiiler

* Yabanc Diller Yiiksekokulu
* Giizel Sanatlar Bolimii

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: eklenecek
* Dijital Egitim Koordinatorliigii
* Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

* Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler

* Kapsayici egitim ortamlarini olusturmak i¢in gereken altyapi ve kaynaklarin yetersizligi, 6zellikle teknolojik altyapi eksikligi, ¢evrimigi
etkilesimleri ve dijital dgrenme araglarini kullanmay1 engellemesi
» Kapsayici egitim ortamlarinda 6grencilerin gelisimini degerlendirmek ve 6lgmek daha zor olabilir. Geleneksel sinavlar ve degerlendirme

yontemleri, 6grencilerin iletisimini, isbirligini, elestirel diislinme ve yaraticilik becerilerini tam olarak yansitmamasi.
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Stratejiler

Ogretim materyalleri ve ders planlar1 bu hedefleri destekleyecek sekilde tasarlanacaktir.

Ogrencilere yonelik simfigi ve sinif digi etkinliklerde isbirlik¢i 6grenme ortamlari saglanacaktir. Grup projeleri, tartigmalar, problem
¢ozme aktiviteleri ve takim caligmalar gibi yontemler kullanilarak 6grencilerin birbirleriyle etkilesimleri tesvik edilecektir.
Ogrencilere analitik diisiinme, problem ¢ézme ve bilgiyi elestirme yetenekleri kazandiracak dersler ve etkinlikler sunulacaktir.

Sanal 6grenme ortamlari, ¢evrimigi tartigma platformlari, video konferanslar ve diger dijital araclar, 6grenciler arasinda etkilegimi
kolaylagtirmak i¢in entegre edilecektir.

Ogretim tiyeleri, iletisimi, igbirligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticihig1 tesvik edecek yontemler konusunda egitilecektir.

Maliyet Tahmini

3.345.532.268,68 TL

Tespitler * Lisans dgrencilerine yonelik segmeli derslerin sayisinin Ve gesitliliginin azalmasi
* Egitim ve dgretim alanlarinin fiziksel ve teknik donanimi yetersiz olmasi
 Zorunlu kitle derslerini alan 6grencilerin sayisinin siirekli olarak artig olmasi

Ihtiyaglar « Ogrenci ilgisi ve dil egitimine daha fazla kaynak ayriimali

Ogretim iiyesi sayis1 artiriimali

Egitim materyalleri ve yiiz yiize egitim i¢in daha fazla destek saglanmal

Derslerde sunulan teorik bilgilerin pratik alanlarla iligkisinin 6gretilebilmesi amaciyla, kamu ve 6zel sektorde (6zellikle savunma sanayi
alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarda) ¢aligan fakat iyi tiniversitelerden doktora derecesi olanlarin digaridan ders vermeleri
tesvik edilmeli ve bu tiir derslerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilmali

Enstitiilerdeki programlarda 6grencilerin ilgi alanlaria ve kariyer hedeflerine uygun programlarin segilmesine olanak tanimali,
arastirma firsatlar1 sunarak 6zgiin katkilarda bulunmasi ve bilimsel bilgisinin ilerletilmesi saglanmali
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Amag (Al)

Evrensel, kapsayici, yenilikgi ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve dgretim deneyimini zenginlestirmek.

Hedef (H1.2)

Geleneksel egitim yontemlerinin yani sira teknoloji destekli, etkilesimli ve deneyime dayali egitim yontemlerinin kullanimini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B:;;::, Dl('il]l)erzli )

(%) (2%5 2 e 2025 2026 2027 2028 2029
PG1.2.1: Ogrenciyi iiniversitede tutma orani % 30 %97 0498 9499 999 %99 %99
PG1.2.2: Agik ders malzemesi sayisi % 30 3271 3400 3500 3600 3700 3800
PG1.2.3: Kiitiiphanede bulunan 6grenci
bagina diisen basil1 ve elektronik kaynak %40 161 165 170 175 180 185
sayisi

Sorumlu Birim

Dijital Egitim Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitiiler

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Bolimi

Ogrenci Dekanlig

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Riskler

Ogretim iiyeleri ve personel, kullandiklar1 mevcut metodolojilerini degistirmeye kars: direng gosterebilir. Yeni egitim ve 6gretim
yaklasimlarma adapte olma konusunda isteksizlik gostermesi

Teknoloji destekli egitim yontemlerinin asir1 kullanimi 6grencilerin teknolojiye olan bagimliligini arttirmasi

Teknoloji destekli egitim materyallerinin ve igeriginin Kalitesi konusunda tutarsizlik olmasi. Ogrenciler arasinda deneyim farkliliklari ve
6grenme gereksinimlerinin goz ardi edilmesi, dgrenci memnuniyetini ve basarisini olumsuz yonde etkileyebilmesi

Egitimcilerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalar1 ve 6grencilere rehberlik etmeleri gerekebilir. Egiticilerin egitimi ve desteginin
eksikligi hedefin gerceklestirilmesini engellemesi.

Stratejiler

Egitim teknolojilerine yatirim yapilarak 6grencilere modern ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunulacaktir.

Ogretim kadrosuna teknoloji destekli egitim yontemlerini etkili bir sekilde kullanmasi konusunda egitim ve destek saglanacaktir.
Ogrencilerin birbirleriyle ve 6gretim kadrosuyla etkilesim iginde oldugu, tartiyma, grup caligmasi Ve proje tabanl égrenme gibi
aktiviteler tesvik edilecektir.

Ogrencilerden gelen geri bildirimlere 5nem verilecek ve bu geri bildirimler ders igerigi ve yontemleri gelistirmek igin kullanilacaktir.
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Maliyet Tahmini 1.756.404.441,06 TL

Tespitler ¢ Ogrencilerin dijital ve e-kitap kullanmalarinda ciddi artis olmast
* Yazili 6devlerde 6grenciler tarafindan yapay zeka teknolojierinin kullaniminin artmasi
* Gelisen teknoloji ile modern egitim teknolojilerini desteklemek igin altyapmin giiglendirmesi gerekliligi

Ihtiyaglar « Dijital kitaplardan 6grenme basili kitaplardan 6gren meye gore daha az verimli oldugundan 6grenciler basili kitap kullanmaya tesvik
edilmeli

+ Odevlerin yapay zeka araglari ile hazirlanmasinin kontrolii tiniversite genelinde artirilmali ve 6nlem alinmal

* Egitim teknolojileri ve yazilim konularinda uzmanlagmis profesyoneller istihdam edilmeli

* Teknoloji destekli egitim yontemlerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in giiglii bir teknolojik altyapi olmali,
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Amag (Al)

Evrensel, kapsayici, yenilikgi ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve dgretim deneyimini zenginlestirmek.

Hedef (H1.3)

Ogrenci ve 6gretim elemam hareketliligini ve kurumlar arasi isbirligini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe EtKisi Plan Dénemi
isi o
Baslangic Degeri 2029
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG1.3.1: Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan dgrencilerin toplam égrenci % 20 3 3,07 315 3,23 3,30 3,40
sayisina oran
PG1.3.2: Uluslararasi isbirligi/protokol % 20 506 512 520 526 530 536
sayl1s1
PGL.3.3: Uluslararast degisim % 20 548 548 549 550 580 650
programlarina katilan 6grenci sayist*
programlarindan gelen 6grenci sayisi*
PG1.3.5. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim % 20 7 8 9 13 18 25
iiyesi sayisi

Sorumlu Birim

Uluslararasi {liskiler Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler
* Enstitiiler

Riskler * Yurt disindan gelecek degisim 6grenci sayisinda diisiik olmasi durumunda gidecek dgrenci kotamizin da diisiik kalmasi

¢ Uluslararasi ikili anlasma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi.

* Hibe biitgesinin diisiik olmas1 sebebiyle degisim programlarindan yararlanan personel ve 6grenci sayisinin az olmasi
Stratejiler * Uluslararas [liskiler Koordinatdrliigii ulusal ve uluslararast diizeyde etkin is birliklerini siirdiirecek ve dgrencilerin bu degisim

programlarindan daha fazla yararlanmalari i¢in mekanizmalar gelistirecektir.
* Ulusal ve Uluslararasi ortak program sayisi artirilacaktir.
* Yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanacaktir.
* Uluslararasi 6grenci sayisinin arttirilmast igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.338.212.907,47 TL
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Tespitler * Uluslararas: gelen 6grenci sayisinida her yil diisiis gézlenmesi
» Ulkeler arasindaki politik veya yasal engellerin 6grenci ve dgretim elemani hareketliligini ve kurumlar aras1 isbirligini olumsuz etkilemesi
Ihtiyaclar ¢ Uluslararas: tanimnirhigimiz arttirilmali

Uluslararas: akademik is birligi ve ¢evrimigi programlar ¢ogaltilmali
Hibe biit¢esinin arttirilmast igin girigimlerde bulunulmali

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (Al)

Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve 6gretim deneyimini zenginlestirmek.

Hedef (H1.4)

Ulusal/uluslararas: akredite program sayisini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Hedefe Etkisi Sart
(%) Basla(';%‘g 43 egert 2025 2026 2027 2028 2029
PG1.4.1: Akredite siirecinde olan program
sayist % 30 0 2 3 4 5 6
?)2)1.4.2: Akreditasyon siireci basar1 orani % 30 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
PG1.4.3: Akredite olan lisans program sayisinin
toplam lisans program sayisina orani (%) % 40 0% 27 % 28 % 29 % 30 % 31 % 32

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler
* Enstitiiler

* Yabanci Diller Yiiksekokulu
* Rektorliige bagli Boliimler

Riskler * Akreditasyon siireglerinin uzun ve detayli olmas1 nedeniyle hizli bir sekilde akredite olan program sayisinin arttirtlamamast,
* Programlarin akredite olmalari i¢in yeterli finansman, altyap1 ve kaynaklarin eksikligi
* Ayn1 anda bir¢ok programi akredite etmenin kurumsal yonetimi ve koordinasyonunda zorluklar olmasi

Stratejiler  Akredite olmasiireglerinin daha hizli tamamlanmasi saglanacaktir.

* Finansal, fiziki ve insan kaynagina yatirimlar yapilacaktir.
* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla igbirligi ¢aligmalar1 yapilacaktir.
* Akredite programlarin Kalitesini arttirmak i¢in 6grenci geri bildirimleri alimacaktir.

Maliyet Tahmini

1.087.297.987,32 TL

84




Tespitler Akredite olan programlarin bir egitim standartin1 temsil ettigini ve bu standartin olmasinin da dgrenciler tarafindan tiniversitemizin
tercih edilme oranini arttiracag,
Universitemizin 10 adet lisans programimin akredite oldugu,

Ihtiyaglar Akreditasyon siireglerini yonetecek ve koordine edecek, siireglere hakim, gereksinimleri anlayan deneyimli personeller olmasi,

Ulusal ve uluslararas: akreditasyon kurumlari ile is birlikleri yapilmasi,
Akredite programlarin kalite standartlarinin kargilanmasi ve iyilestirme siireclerinin gliglendirilmesi, programlarin diizenli olarak
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine,
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Amag (Al)

Evrensel, kapsayici, yenilikgi ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve 6gretim deneyimini zenginlestirmek

Hedef (H1.5)

Egitim, 6gretim, insan kaynag ve fiziksel/dijital alt yapisin1 gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM /YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri

(%) (2024) 2025 2026 2027 2028 =
PG1.5.1: Barmma hizmetlerinden yararlanan % 20 4128 4290 4460 4640 4830 5000
ogrenci sayist
PG1.5.2: Yabanci uyruklu akademisyen o
s % 20 70 80 83 87 90 95
PG1.5.3: Ogretim iiyesi basina diisen 9420 776 760 745 730 715 700
haftalik ders saati sayisi ' ' ' ' ' '
PIGl.5.4: Ogrenci basina diisen kapali % 20 20 2017 20.20 2035 2100 2200
e ) ) ) ) ;
PG1.5.5: Yiiksekogretimde 6grenci % 20 0 % 70 % 70 % 75 % 75 % 80
yasamindan memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
* Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
* Bilgi islem Daire Bagkanlig1

* Kurumsal Veri Sube Mudiirliigii

Riskler * Altyapi uyumlulugu, giivenlik sorunlari, yazilim ve donanim sorunlarinin olmasi
* Barmma, saglik, beslenme, ulagim ve temizlik hizmetleri i¢in yeterli biitge tahsis edilememesi
* Uluslararas1 Akademik siralamalarda diigiis olmast
Stratejiler « Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet oranlarin1 artirmak igin diizenli degerlendirmeler ve izlemeler yapilacaktir

* Egitim-6gretim i¢in kullanilan araglar ve kaynaklar gelistirilecektir (sanal laboratuvarlar, ¢evrimigi platformlar, ders materyalleri vb.))
* Engelli 6grencilere yonelik binalar ve kampiis ¢evresi diizenlenecek Ve siiriidiiriilebilir hale getirilecektir
* Yurt imkanlar1 ¢ogaltilacaktir
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Maliyet Tahmini 836.383.067,17 TL

Tespitler * Tim 6grencilerimize kampiis yurtlarinda barinma imkan1 saglanamamast

* Ogrencilerimize saglanan burs, yurt vb. olanaklarin kisith olmasi

* Engellilere yonelik binalarin ve fiziki ¢aligmalarin yetersiz olmasi

* Lisans dgrencisi sayisinin siirekli olarak artmasi

* Egitim ve dgretim alanlarinin fiziksel ve teknik donaniminin yetersiz olmasi

Ihtiyaglar + Ogrencilere ydnelik burs ve yurt imkanlar1 iyilestirilmeli

* Sinif, laboratuvar ve amfi gibi fiziksel 6grenme alanlari iyilestirilmeli

» Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri (danismanlik, rehberlik, kaynaklara
erigim gibi) iyilestirilmeli

* Akademik personelin sayisi artirilmali
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Amag (A2)

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilikgi teknoloji iiretmek.

Hedef (H2.1)

Ulusal ve uluslararas igbirligi ve proje sayisini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacimn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe EtkKisi Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

(%) (2024)
PG2.1.1: BA!D kapsamlnda desteklenen % 30 562 570 575 580 585 590
arastirma projeleri sayisi
PG2.1.2: _Ogretim elemani basina diisen % 25 043 048 0,52 0,54 0,56 0,59
ar-ge proje sayisi
PG2.1.3: Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge % 20 386 400 415 425 435 450
projesi sayisi
PG?.1.4: Uluslararasi ortakli/destekli % 15 44 50 55 60 65 70
proje sayist
PG215 Teknopark .sirllcetleriyle birlikte % 10 323 330 340 355 365 375
yiiriitiilen Ar-Ge projesi sayist

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri

* Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Riskler « Thtiyag duyulan ddenegin saglanamamasindan dolay1 bilimsel kongre, konferans, bildiri vh. etkinliklerin yapilamamast
* Uluslararasi proje hazirlama prosediirlerinin yeterince bilinememesi ve arastirmacilarin proje hazirlama konusunda bilgi yetersizligi
nedeniyle proje iiretememesi
* Ogretim liyelerimizin uluslararasi ve kurum dis1 fonlardan daha ¢ok pay almalarinin tesvik edilememesi
Stratejiler * Ulusal ve uluslararasi igbirligi firsatlarini takip etmek, potansiyel ortaklarla iletisime gegmek ve projelerin yonetimini saglamak igin bir

koordinatorliik(akademisyen/6grenci) kurulacaktir
* Uluslararas igbirligi firsatlari olusturarak arastirma ve gelistirme projeleri tesvik edilecektir
* Diger liniversitelerle, aragtirma enstitiileriyle, sanayi kuruluslariyla ve uluslararasi kurulusglarla stratejik igbirligi ve ortaklik anlagmalart
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yapilacaktir
* Avrupa Birligi ¢ergevesindeki Horizon Europe gibi uluslararasi fonlara erigim saglamak amaciyla uygun projeler gelistirilmesi igin
basvurular tegvik edilecektir

Maliyet Tahmini 2.064.671.342,96 TL

Tespitler * Arastirma performansini artirmaya yonelik bilgilendirme toplantilarinin sayisinin azalmasi

* Uluslararasi aragtirma is birliklerinin sayisinin yeterli olmamasi

* Uluslararasi aragtirma projelerine bagvuran 6gretim iiyesi sayisinin diisiik olmasi

» Universitenin biinyesinde iki adet teknoparkin bulunmasinin girisimciler ve arastirmacilara firsatlar sunmast

Ihtiyaglar * Arastirma raporlarinin daha genis bir kitleye ulagmas igin etkili bir bilgi iletisim stratejisi gelistirilmeli
* Uluslararasi projelere odaklanilmal ve igbirlikleri tegvik edilmeli

* Uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalarmn kalitesi artirilmali

« Igbirligi ve proje yonetimi siiregleri belirlenmeli ve iyilestirilmeli
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Amag (A2)

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilikci teknoloji iiretmek

Hedef (H2.2)

Arastirma Ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilar1 gelistirmek ve giiglendirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacim Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Hedefe Etkisi Baslangic Degeri 2029
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

P532.2.1: Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam % 30 %d % 4,50 % 5,30 % 620 %7.10 %8
biitceye orani (%)

PG2.2.2: Ogren.gi 133.5.1.13?}. diis;en arastirma % 20 0,93 093 0,94 0,94 095 095
amagl mekan biytkliigi (m?)

PG2.2.3: Aragtirma Laboratuvar Sayisi % 25 165 165 165 167 169 170
PG2.2.4: Laboratuvarlardan tiniversite % 25 152 150 153 153 154 155

digina verilen hizmet sayisi*

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler
* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri
* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler * Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
* Karmasik sistemlerde, donanim ve yazilim uyumlulugu, veri bitiinliigii gibi konularda teknik sorunlar yagsanmasi
* Fiziksel altyapilarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi sirasinda giivenlik zafiyetleri olugsmasinin veri giivenligi agisindan biiyiik bir risk
olusturmas1 ve hassas bilgilerin sizdirilmasina veya sistemlerin saldirilara maruz kalmasina yol agmast
Stratejiler * Fiziksel mekan, laboratuvar ve malzeme gereksinimleri karsilanacaktir

* Laboratuvarda arastirma ve gelistirme i¢in kullanilan materyallerin yerlilestirilme ¢abalarina destek verilecektir

* Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin hedeflerine ulasmasinda gerekli destekler verilecektir

* Mevecut fiziksel altyapilarin durumu degerlendirilecek ve gelistirmeye ihtiyag duyulan alanlar belirlenecektir
* Arastirma ve gelistirme alaninda yeniliklerin takibi ve bu yeniliklerin fiziksel altyapilarin gelistirilmesinde nasil kullanilabilecegi ile
ilgili alismalar yapilacaktir
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Maliyet Tahmini

3.058.772.359,94 TL

Tespitler * Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel sayisinin ve biitcelerin yetersiz olmasi

« Universitenin genis bir laboratuvar ve arastirma altyapisina sahip oldugu ancak gelistirilmesi gerektigi

* Aragtirma ve gelistirme alaninda meydana gelen son trendler ve teknolojik gelismeler oldugu

* Fiziksel altyapinin mevcut kapasitesi ve bu kapasitenin gelecekteki talepleri kargilamak igin yeterli olmadigi
ihtiyaclar * Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilan teknolojik altyap: giincel hale gelmeli

Aragtirma Ve gelistirme faaliyetlerinin artmasiyla birlikte fiziksel altyapinin kapasitesi yeterli hale getirilmeli
Fiziksel altyap1 etkin bir sekilde yonetilmeli ve bakimu igin uygun yeteneklere sahip insan kaynagi saglanmali
Laboratuvarlar gelistirilmeli, makine-teghizat olanaklar1 gelistirilmeli-artirilmali, mali kaynaklar artirilmali

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A2)

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji iiretmek

Hedef (H2.3)

Bogazigi Universitesi adresli nitelikli arastirma, yayn ve bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak

Amacimn Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Plan Dénemi

Hedefe Etkisi Baslangi¢c Degeri

(%) (2024) 2025 2026 2027 2028 2029

PG2.3.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim % 20 0,48 0,50 053 0,56 0,58 0,65
elemani bagina diisen yayin sayist
PG2.3.2: Ogretim iiyesi basina atif sayisi % 20 98 100 102 104 106 108
PG2.3.3: Lisansiistii programlarini
makale yayimlayarak tamamlayan % 20 %44 %46 %49 %54 %56 %58
ogrencilerin orani
PG2.3.4: Uluslararasi bilimsel etkinlik % 20 135 136 137 138 139 140
sayl1s1
PG2.3.5: Ar-Ge projesine katilan gretim % 20 01 430 435 440 445 450
elemani sayisi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri

* Rektorliige Bagl Bolimler

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
¢ Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

* Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
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Riskler * Ogretim elemanlarinin yeterli diizeyde yaymn yapamamasi

* Yiikseklisans programlarinin ¢esitliginin az olmasi

» Doktora sonrasi arastirmacilarin {iniversiteyi tercih etmemesi
Stratejiler * Nitelikli yaymlar igin gerekli tesvik ve dnlemler alinacaktir

* Ulusal ve uluslararas: projelere katilimin zenginlestirilmesi igin ¢aligmalar yapilacaktir
* Gergeklestirilecek ¢aligma, egitim ve proje gibi muhtelif organizasyonlar i¢in uygun planlamalar yapilacaktir
* Projeler i¢in gerekli fiziksel ve mali kaynaklar olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

764.693.089,98 TL

Tespitler » Hakemli dergilerde 6gretim elemant bagina diisen yayin sayisinin azalmasi
* Ders sayilari fazla olan akademisyenlerin aragtirma projelerine gerekli zamani ayiramamasinin siireci olumsuz etkilemesi
* Universitemizin iyi bir arastirma gelenegi ve kiiltiiriiniin bulunmasi

ihtiyaglar * Ev sahipligi yapilacak ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin sayisi artirilmal

* Etki faktori yiiksek bilimsel dergilerde yayin ve atif sayisi artirilmali
¢ Ogretim iiyesi basina diisen toplam ulusal ve uluslararasi arastirma proje sayisi artirilmali
» Uretkenlik icin ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar artirilmali
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Amag (A2)

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji iiretmek

Hedef (H2.4)

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan kaynaklarini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Amacim Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

0 i Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B R 2020
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG2.4.1: Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan % 15 34 35 36 37 42 45
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayist
PG2.4.2: Ogretim tyesi basina % 20 024 025 026 028 029 030
tamamlanan doktora tez sayisi
PG2.4.3: Yiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, % 20 3 3 4 4 5 5
tesvik ve sanat odiilleri sayisi
PG244 Arﬁtlrrpa amagli yurtdisina uzun % 20 13 13 14 14 15 15
stireli giden 6gretim elemani sayist*
PG2.4.5: Doktora egitimini % 25 126 128 130 135 140 150
tamamlayanlarin sayisi*

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
* Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

* Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt

Riskler * Kiiresel rekabet ortamninda nitelikli aragtirmaci personel bulamamak ve onlari iniversite biinyesinde tutamamak
* Arastirmacilara uygun fiziki ortamlar saglayamamak
* Aragtirma faaliyetleri i¢in yeterli mali kaynak bulunamamasi
* Ar-ge personelinin arttirilamamasi
Stratejiler * Rekabet giicii kazanabilmek ve kiiresel alanda bir cekim merkezi olabilmek i¢in insan kaynagi sayisi ve kalitesi arttirilacaktir.
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* Oncelikli alanlarda galisma yapacak 6gretim elemanlarma olagan destekler saglanacaktir.

* Aragtirmacilarin ¢aligma kosullari iyilestirilecektir.

* Projelere yonelik cazibenin artirilmasi i¢in uygun muhtelif tegviklerin belirlenmesi ve artirilmasi igin ¢aligma yapilacaktir.
* Lisansiistii 6grencilerin projelere doniik odak ¢aligmalar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 917.631.707,98 TL
Tespitler * Ekonomik problemlerin varlig1 6grencilerin sektorel Kariyer planlamasini olumsuz etkilemesine bagli olarak olusan motivasyon eksikligi
Yyasamasi,

* Nitelikli aragtirma ve tiriinleri tegvik amagh desteklerin yeterince saglanamamasi
* Universitenin arastirma ve proje gelistirme noktasinda uluslararas1 bir itibar1 olmas
* Aragtirma {iniversitesi olmasi yoniinden alinan egitimin proje iiretmeye olumlu etkilerinin olmasi

ihtiyaglar * Projelerin olusturulma ve faaliyete gegme planlari kapsaminda uygun ortami saglanmali

* Projelerde verim artisina yonelik maddi-manevi; tesvik, telkin ve harekete ge¢irme mekanizmalarinin tespiti ve giiglendirilmeli
* Projelere katilim ve proje sayilarina yonelim gelisim alanlar1 kesfedilmeli

* Lisansiistii 6grenci sayisi arttirilmali

« Nitelikli idari ve teknik personel sayisi arttirilmalt

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A2)

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji iiretmek

Hedef (H2.5)

Universite-Sanayi isbirligini artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin Tligkili Oldugu AltProgram Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri P— Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Seri
Baslangic Degeri 2029
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG2.5.1: Teknokent veya Teknoloji Transfer o
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayist %40 323 325 330 3% 340 350
PG2.5.2: Ogrencilerin Yaptig 0
Endiistriyel/Sektorel Projelerin Sayisi %20 0 2 2 3 4 5
SPfylZS 15.3: Ar-ge sonucu ticarilestirilen tirtin % 40 3 6 9 12 15 18

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
« Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Riskler

 Etkin maliyet ve zaman biitcelerin hazirlanamasi ve bunlara uyulamamasi

* Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olusumu ile gelistirilen yeni teknolojik tirtinlerin iiretim arag veya sistemlerinin kullanimi i¢in
kalifiye eleman yetistirilmemesi

* Arastirma sonuglarinin ticari kullanimiyla ilgili anlagmazliklar veya veri paylasimi konusunda yasanan sorunlarin, isbirliklerini olumsuz
etkilemesi

Stratejiler

* Ar-ge ve yenilik ekeosistemine yonelik kaynaklar gelistirilecektir.

« Nitelikli bilgi tiretilmesi ve ticarilesmesi tegvik edilecektir.

» Akademisyenler sanayi igbirliklerine 6zendirilecektir.

* Lisansiistii 6grencilerin uygulama derslerinde sanayi ile ilgili proje ve 6devlerinin sayilari arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

841.162.398,98 TL
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Tespitler

Sanayi ile yapilan igbirlikleri, akademik arastirma ve endiistriyel uygulamalar arasinda koprii kurarak yenilik ve inovasyonun tegvik
edilmesi

Kamu-iiniversite-sanayi igbirliklerinin kisitli kalmasi
Aragtirma laboratuvarlarinda ¢aligan uzman personel sayisinin ve biitgelerin yetersiz olmasi
Universitenin biinyesinde iki adet teknoparkin bulundugu, girigimciler ve aragtirmacilara firsatlar sunmasi

Ihtiyaclar

Patent, marka ve faydali model gelistirecek arastirmacilarin sayisi artirilmali

Ulusal sanayi i¢in ¢iktiya doniisebilecek aragtirma ve gelistirme projelerinin sayisi artirilmali
Mevcut laboratuvarlarin altyapilar: gelistirilmeli

Universitenin genis laboratuvar ve arastirma altyapis1 daha etkin bir sekilde paylagiimali
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Amag (A3) Girisimeilik ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H3.1) Girigimciligin siirdiirtilebilirligini saglamak
igl‘acm liiliiOlduza BrogramiAlt Rregram ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YOKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Amacm Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Hedefe Etkisi o
(%) Basla(‘;%‘g g = 2025 2026 2027 2028 Az
PG3.1.1: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere % 20 10 15 20 25 30 35
iliskin alinan patent sayisi
PGS.}.Z: Arastlrma merkezlerinin sanayi ile % 20 58 60 62 64 66 68
yaptig1 proje sayist
PG3.1.3: Teknoparkta bulunan sirketlerde
lS}lhdam edllen un1vers1te personeli ve % 20 %12 %13 %13 %14 %14 %15
Ogrencisinin toplam istihdam sayisina orani
(%)
PG3.1.4: Patent, faydali model ve endiistriyel % 20 14 20 25 30 35 40
tasarim bagvuru sayist
PGS.1.5:“Kurum ici gir.isimciligi tanitim % 20 13 13 14 15 15 16
amacli diizenlenen etkinlik sayisi*
Sorumlu Birim Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Genel Sekreterlik
* Fakiilteler
* Enstitiiler
* Yasam Boyu Egitim Merkezi
Riskler * Ogretim iiyelerinin girisimcilik projelerine yeterli ilgi gdstermemesi
* Girisimcilik ile ilgili proje ¢agrilarinin azaltilmasi ve biitgelerinin yetersiz olmasi
Stratejiler * Sanayi destekli projeler 6zendirilecektir.
* Girisimciligin siirdiiriilebilmesi icin BUYEM tarafindan cesitli egitim programlari acilacaktir.
Tespitler * Girigimcilik projesi sayisinin kisitlt olmasi
* Girisimcilik sertifikasi alan katilimer sayisinin diisiik olmast
* Endiistri Ve is diinyast ile iliskilerin ¢ok gii¢lii olmamast
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Sosyal girigsimcilige yonelik faaliyetlerin sayica diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Avrupa Birligi girisim programlarina katilim desteklenmeli
Yabanc1 yatirimeilarla temas arttirilmali
Teknopark sayisi ve faaliyetleri arttirilmali ve gesitlendirilmeli

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A3)

Girigsimcilik ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H3.2)

Bogazigi Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik merkezlerinin ve inkiibatorlerin (kulugka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin
gelistirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacimn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Plan Dénemi

Hede(f(;) I)Etkisi Baslazlzgolgi))egeri 2025 2026 2027 2028 2029
PG3.2.1: Kulugkaya alinan firma sayisi % 25 23 30 35 40 45 50
PG3.2.2: Universitenin Girisimci ve Yenilikgi % 20 7 7 6 6 6 5
Universite Endeksindeki yeri
PG3.2.3: On kuluckaya alinan proje sayisi %15 8 10 12 14 16 18
PG3.2.4: Teknoparkta bulunan sirket sayisi %15 113 120 125 135 140 145
PG3.2.5: Teknoparkta sirketi bulunan 6gretim % 25 41 45 48 50 53 57
elemani sayist

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Genel Sekreterlik

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri
* Teknopark

Riskler

* Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve desteklenmesi, akademik ve kurumsal direncle karsilasilmasi
* Girisimcilik faaliyetlerindeki yasal zorluklar
* Diger tiniversiteler veya kuruluslarin da benzer merkezler kurarak rekabet olusturabilmesi ve basarili olma sansinin azalmasi
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Stratejiler

Ogrenci ve akademisyenler arasindaki girisimcilik potansiyeli belirlenmeli ve bu potansiyeli destekleyecek adimlar atilacaktir.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yiriitiilen faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi arttirilacaktir.

Rekabet ortami ve pazar ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak yeni merkezlerin ve inkiibatorlerin kurulmasi igin uygun stratejiler
gelistirilecektir.

Girigimcilere sunulan egitim ve destek programlarinin etkinligi ve ihtiyaglar dogrultusunda revise edilecektir.

Kulugka alanlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.419.461.548,28 TL

Tespitler

Girigimcilik alaninda akademisyen ve mezun bilgilerinin daha saglikli toplanmas: tiniversitelerin topluma katki boyutunun 6ne
¢ikarilmasi gerekliligi

Staj arayiiziinde olusan firma ve dgrenci bilgilerinin paylagilmasinin sanayi is birliklerinin artirilmasi gerekliligi

Hem akademisyenler ve akademik birimler tizerindeki sanayi ile is birligi gerceklestirmek igin yiiklenilen sorumluluk ve yiiklerin
fazlalig

Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin varlig

Ihtiyaclar

Geng girisimcilere 6zel merkez kurulmali

Tekno-girisimciler desteklenmeli

Engellilerin girisimciligi desteklenmeli

Kadin girisimei, kiiresel girisimei, sosyal girigsimci, ekogirigsimci gibi tematik alanlarda girisimcilik gelistirilmeli
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Amag (A3)

Girigsimcilik eko sistemini giiglendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H3.3)

Girisimcilik ile ilgilenen lisans 6grencilerinin temel muhasebe, finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku derslerini segmeli ders olarak

alabilecekleri bir sertifika programi olusturmak.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacm Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri . Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Baglangic Degeri 2009
0
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG3.3.1: Girisimcilik yarigsmalarina katilan % 20 4 7 10 14 17 20
proje sayisi
PG3.3.2: Staj imkani saglanan 6grenci sayist % 20 903 910 915 915 920 920
PG$.3.3: Qzel §ekf6re yonelik hazirlanan % 20 %5 % 98 102 103 105
proje ve lisansiistii tez sayisi*
PG3.3.4: Yenilikgilik ve girisimcilik temali % 20 45 46 47 48 49 50
ders sayist
POE-S.5= arlimglan (AL EEEE 7Rl % 20 43 44 45 46 48 50
lisans/lisanstistii 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

» Genel Sekreterlik

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri

* Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
* Teknopark

Riskler

* Lisans 6grencilerinin ilgili dersleri segmelerinin beklenenden daha az olmasi

* Programin igerigi, 6grencilerin girisimcilik alaninda yeterli bilgi ve beceri edinmelerine yeterli olmamasi

* Programin uygulanmasi ve yonetimi sirasinda kaynak yetersizligi ve koordinasyon sorunlarinin olmast

Stratejiler

* Programin tanitim1 ve duyurusu lisans 6grencilerine yonelik etkili bir sekilde yapilacaktir.

* Programin igerigi, girisimcilik alaninda temel bilgi ve becerilerin yani sira pratik uygulamalari da kapsayacaktir.

* Opgrencilere damigmanlik ve rehberlik hizmetleri sunularak programin basaril bir sekilde tamamlanmasi desteklenmesi saglanacaktir.

* Derslerin icerigi ve 6gretim yontemleri siirekli olarak gozden gegirilerek giincellenecektir.
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Maliyet Tahmini 946.307.698,86 TL

Tespitler ¢ Ogrencilere ydnelik girisimcilik sertifika programinin olmamasi
* Sanayi is birliklerinde Teknoparklarin 6nemli olmasi

* Girisimcilikle ilgili dersler, kurslar ve halka agik etkinlikler artirilmali

* Miifredata girisimcilik dersleri eklenmeli

* Girigsimcilik kiiltiirii yayginlastirilmali ve daha fazla insanin girisimci olmasi tesvik edilmeli
» Opgrenciler inovasyon ve girisimcilik alanlarna tesvik edilmeli

Ihtiyaclar

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (Ad)

Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Hedef (H4.1)

Kurum i¢i ve kurum digi iletigimi ve is birligini gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacmn [liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeEtkisi Plan Dénemi
edere ISI o .

(%) Basla(‘;%‘g 3 esert 2025 2026 2027 2028 2y
PG4.1.1: Mezunlara yonelik gerceklestirilen % 30 4 6 8 10 12 14
faaliyet sayis1
PG4.1.2: Pe_rsone_l Ha.lreketllhglnden % 30 46 55 65 75 85 95
yararlanan giden idari personel sayisi
PGA.1.3: Sosyal, kiltiirel ve sportif % 40 1835 1835 1.836 1837 1838 1840
etkinlik sayisi*

Sorumlu Birim

Medya ve Iletisim Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Genel sekreterlik

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* Daire Bagkanliklar

¢ Uluslararast iligkiler Koordinatrliigii
* Ogrenci Dekanlig1

* Mezunlarla iliskiler Ofisi

Riskler * Yasal kisitlar nedeniyle istendik diizeyde isbirliklerinin olusmamasi
* Stratejik yonetim olarak yapilan ¢aligmalarin yeterli olmamasi
* Farkli departmanlar veya kurumlar arasindaki iletisim eksikliginin bilgi akisini ve isbirligini engellemesi
* Universite iginde veya disinda, isbirligi ve iletisimi gelistirmeye yonelik degisimlere karsi direng olmasi
Stratejiler « Ig ve dis paydaslarla koordinasyon giiglii bir sekilde yerine getirilecektir.

» Kurum iginde iletisimi ve geri bildirimleri takip etmek icin mekanizmalar gelistirilecektir.
* Ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi anlasmalari yapmak iizere gerekli politikalar belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

363.229.217,74 TL

Tespitler

* I¢ ve dis paydaslar tarafindan gelismeye acik yonler olmasi
» Katilimei karar alma mekanizmalariin desteklenmesi ve iyilestirilmesinin eksik olmasi

» Kurum i¢i hem de kurum dis1 paydaslarin goriisleri ve geri bildirimlerin alinmamasi
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Ihtiyaglar

* Diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslartyla is birlikleri ve ortak ¢alismalarin sayis1 ve niteligi artirilmali
* Acik bir iletisimle desteklenen etkili ve uyumlu bilgi sistemleri olusturulmali
* ¢ ve dis paydaslarla etkili bir iletisim saglanmali

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (Ad)

Siirekli Iyilestirme Tlkesi Dogrultusunda Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Hedef (H4.2)

Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisimini desteklemek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacimn Iliskili Oldugu Alt Program Hedgfi

Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri 2029
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1: Her yil en az bir egitim alan idari % 20 0,61 0,65 0,67 0,70 0,75 0,80
personelin toplam idari personele orani
PG422 Arilgtlrma amagcli yurtdisina kisa % 20 300 300 305 305 310 310
siireli giden 6gretim elemani sayist™*
PG:4.2.C3‘: Ogretim elerr{a.nlarlnln a.lktl.f katilim % 20 428 430 432 435 438 440
sagladigi uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi*
PG4.2.4: Hizmet igi egitim sayisi* % 20 32 33 34 34 35 35
PG4.2.5: idari personelin memnuniyet duzeyl % 20 %74 % 75 % 76 % 77 % 78 % 79

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Genel Sekreterlik

* Fakiilteler

¢ Enstitiiler

* UYGAR Merkezleri

* Uluslararasi {liskiler Koordinatérliigii
* Yagamboyu Egitim Merkezi

Riskler * Personelin siirekli egitime olumlu ve hevesli bir bakis agisinin olmadigindan egitim alacak personel sayisinin diisiik kalmasi
» Idari personelin memnuniyet diizeyinin diisiik kalmas
Stratejiler * Personele yonetim egitim sayilarinda artig saglanacaktir.

* Deneyimli personel istihdamiyla akademik personele destek saglanmasi i¢in Dogent ve Profesor kadrolarina oncelik verilecektir.

* Calisan Memnuniyet Anketi sonuglarina gére personelin kurum olanaklarindan veya kurum kiiltiiriinden hangi konularda diisiik
memnuniyete sahip oldugunun tespiti yapilacak ve buna gore aksiyon planlar1 hazirlanacaktir.

* Calisanlarin karar alma siireglerine katilimimi artirmak adina diizenli anket ¢alismalar1 diizenlenecektir ve kritik kararlarda tiim
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paydaslarin diisiincelerini paylasabilecegi ¢alistaylar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 210.290.599,75 TL

Tespitler . T:cllep edilen diizeyde egitim agilamamasi

* Unvan bazindaki degisikliklere gore akademik yiikselmenin disiik seviyede gozlemlenmis olmasi

* Yoneticilerin ve ¢alisanlarin kendilerini gelistirme diizeyi ile bilgi ve tecriibenin paylagildigi mekanizmalarin tegvikinin diigiik olmasi
» Akademik personelin bilimsel etkinliklere mali yetersizliklerden dolay: katilamamasi

* Hizmet i¢i egitimin az olmasi

ihtiyaglar * Personele verilecek egitimler nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmeli
» Idari personelin genel memnuniyet seviyesinin ve kurum kiiltiirinden memnuniyetin, Calisan Memnuniyet Anketi sonuglarma gore
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmali

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (Ad)

Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef (H4.3)

Bilgi sistemlerine giiglii bir siber giivenlik stratejisi olusturmak

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

'YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi

%) Bas'a(';ﬂ’(’)'g ;))eger' 2025 2026 2027 2028 2029
PG4.3.1: Giivenlik Denetimlerinin Basar1 % 30 0 %70 %75 %80 %85 %90
Orani
RG4.3.2: Akademi, Idari Personel ve
Ogrencilerin Bilgi Giivenligi Farkindalik % 40 2658 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
Egitimlerine Katilim Sayis1
PG4.3.3: Olay Yanit Siiresi (dakika) % 30 60 60 59 59 58 58

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanhg1

[s Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Genel Sekreterlik
* Personel Dairesi Baskanlig1
* Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii

Riskler * Alt yapry1 yonetecek personelin yeterli donanima sahip olmamasi
* Alt yapry1 yonetecek personel sayisinin yetersiz olmasi
* Teknolojideki gelisimin degisken olmast
Stratejiler * Kisisel ve kurumsal veri ve bilgilerin giivenligini saglamak, siber zorbalikla miicadele etmek amaciyla projeler gelistirilecektir.

* Internet tizerinden yasanacak siber tehlikeler ve giivenlik agiklari i¢in 6grencileri bilinglendirmek amaciyla egitimler diizenlenecektir.

* Teknolojik zorbaliga kars: farkindalik ve miicadele egitimleri verilecektir.
* Bilisim personeli istihdamu sayisi arttirilacaktir.

* Arasgtirma laboratuvarlar1 6ncelikli olmak {izere tim egitim siniflarinda dijital déniistimiin tamamlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

669.106.453,74 TL

Tespitler

* Siber zorbalik ve bilgi giivenligi ile ilgili tehditlerin her zaman mevcut olmasi
* Aragtirma ve egitim faaliyetlerinde kullanilan teknolojik altyapilarin yetersiz olmasi
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Ihtiyaglar

* Kisisel ve kurumsal veri ve bilgilerin giivenligi, siber zorbalikla miicadele i¢in farkindalik ¢alismalari igin gerekli girisimler yapilmalt
* Aragtirma ve egitim faaliyetlerinde kullanilan teknolojik altyap1 yenilenmeli
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Amag (Ad)

Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Hedef (H4.4)

Kampiis yagamini desteklemek igin fiziksel alt yapiy1 arttirmak ve gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

'YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacim Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Plan Donemi

Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri 2029

(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG4.4.1: Iidari personel basina diisen ofis % 20 6,48 6,48 6,49 6,49 6,50 6,50
mekan biiyiikliigii (m?)
PG4.4.2: Ogrenci bagina diisen sosyal donati % 20 0,80 0,80 0,81 0,81 0,82 0,82
alan1 (m?)
PG4.4.3: Ogretim elemani bagina diisen ofis % 20 13,70 13,70 13,70 13,72 13,72 13,73
mekan biiyiikliigii (m?)
PG4.4.4: Kapali alanlarda m? basina diigen enerji % 20 5595 5595 55.94 55.93 55.90 5587
(elekrik) tiketim miktart ’ ’ ’ ' ’ ’
PG4.4.5: Teknolqu tabanli sistemle % 20 107 107 108 109 109 110
desteklenen derslik sayisi

Sorumlu Birim

Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Bilgi Islem Daire Baskanlig

« Idari ve Mali isler Daire Baskanlig
* Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

* Personel Daire Baskanlig1

Riskler * Fiziksel alt yap1 calismalar1 igin yeterli mali destegin saglanamasi
* Kampiislerin konumlari nedeniyle genisleyememesi
* Enerji verimliliginin yeterli diizeyde olmamasi
Stratejiler + Universitenin kampiislerinindeki fiziki envanteri bilgi ve teknolojik imkanlarla kayit altia alinacak ve yonetilecektir.

* Su ve enerji verimliligi ile ilgili kaynaklar arttirilacak ve siirdiiriilebilir ¢alismalar yapilacaktir.
« Ogrencilere uygun, giivenli ve konforlu konaklama imkanlar1 saglamak igin yurt binalarinin insasi veya mevcut olanlar yenilenecektir.
» Modern derslikler ve laboratuvarlar olusturulacak ve mevcut olanlarin teknolojik altyapilari giiglendirilecektir.
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Maliyet Tahmini

382.346.544,99 TL

Tespitler

Universitenin fiziksel mekanlarim farkli lokasyonlarda dagitik olarak bulunmas1 kaynaklarmin etkin ve etkili bir sekilde yonetilmesini
zorlastirmasi

Tarihi yapilar ve bogaz 6ngoriiniimlii olmasi nedeniyle fiziksel mekanlarin yeterli olmamasi ve genisletilememesi

Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma ve 6grenme faaliyetlerini desteklemek icin kiitiiphane mekanimin yeterli olmamasi

Idari personel basina diisen mekan biiyiikliigiiniin istenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Kampiis altyapi bilgi sistemine hizli ve dogru veri girisinin saglanmast, giincellemelerin kolay yapilabilmesi ve istenildigine her tiirlii
raporlamanin yapilabilmesi i¢in bir portal olusturulmali

Kampiis yagsam dongiistiniin olusturulmali ve siirdiiriilmeli

Etkin kaynaklar kullanilarak fiziksel mekanlarin olusturulmali

Elektrik, su ve dogalgaz gibi enerji tasarruflari i¢in uygun politikalar olugturulmali

Kampiise erisimi kolaylastirmak i¢in ulasim olanaklar1 arttirilmali
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Amag (Ad)

Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Hedef (H4.5)

[dari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin arttirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi
e eoe tkist Baslangi¢c Degeri 2029
(%) (2024) 2025 2026 2027 2028

PG4.5.1: Kurum arsivinin dijitalesmesi orani % 20 %3 % 35 % 45 % 55 %65 %70
(%)
PQ4.5.2: Mobil aplikasyon erisilebilir % 20 30 31 30 3 33 3
hizmet sayisi
PG4.5.3: I§ b?.slnda verimliligi arttirmak i¢in % 20 15 16 17 18 19 20
yapilan etkinlik sayisi*
PG4.5.4: BUIS’in modiil sayist % 20 35 35 36 37 37 38
PG4.5.5: lyilestirilmis Is Siireci Sayist % 20 18 25 30 40 55 70

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Daire Bagkanliklar
* Arsiv Sube Miidiirligii

¢ Genel Sekreterlik

¢ Akademik Birimler

Riskler

* Giivenlik risklerinin tist diizeyde olmasi (Veri kaybi, veri sizintilari, kétii amaglh yazilimlar, siber saldirilar vb.)

* Sistem ve insan kaynag entegrasyon sorunlari olusmasi (Idari birimlere ait siire¢ farkliliklarindan kaynakli veri uyumsuzluklari, sistem
catigmalar1. Calisanlarin yeni beceriler kazanmasi (Egitim) ihtiyaci.)

* Hukuki ve uyum sorunlari ile karsilasilmasi (Dijital siireclerin yasal diizenlemelere uyumlu olmamasi)

* Yatinm maliyetlerinin yiiksek olmasi (Altyap1, yazilim ve egitim igin yapilan yatirimlar.)

Stratejiler

* Tim idari birimler arasinda entegre bir sistem kurulacaktir.

* Rutin ve tekrarlayan isler otomatize (is akis1 otomasyonu) edilerek personelin daha stratejik gérevlere odaklanmasi saglanacaktir.

* Sorunlari ¢ozmek i¢in Vveri analitigi ile istatistiksel analizler ve teknikler uygulanarak siirekli iyilestirme saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

286.759.908,74 TL
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Tespitler Calisan personelin bilisim alanindaki yetkinlikleri diisiik seviyede olmasi ile beraber egitim ve bilgi giincelleme eksiginin olmasi
Finansal kaynak yetersizligi
Universite, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu'na uyum kapsaminda eksik bir Kisisel Veri Isleme Envanterine sahip olmast
ihtiyaclar Idari siireclerin gézden gegirilerek giincellestirilmesi ve siirekli olarak yenilenmesi

Universite icerisinde ¢alisan egitimi i¢in ¢alisan akademisi kurulmas, idari personele yonelik bilisim egitimlerinin artirilmasi
Verimliligi arttirmak i¢in egitim ve yonetim i¢in gerekli teknolojik altyapinin giiglendirilmesi
Kisisel Veri igsleme envanterinin olusturulmasi

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A5)

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve isbirliklerini giiglendirerek siirdiiriilebilir toplumsal refaha katkida bulunmak

Hedef (H5.1)

Toplumsal sorunlara yonelik yenilikgi ¢oziimlerin gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla 6grenci, akademisyenler ve diger paydaslar

arasinda igbirligi platformlarinin olugturulmasi

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME/ YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLER]

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Hedefe Etkisi .
Baslangi¢c Degeri 2029
(%0) (2024) 2025 2026 2027 2028
PG5.1.1: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal .
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan % 30 13 23 30 40 50 60
faaliyet sayisi
PG.5.1.2.: Tamamlanan sosyal sorumluluk % 30 1 3 6 9 12 15
projeleri sayisi
PG5.1.3: Topluma katki amagh diizenlenen
etkinlik sayisi % 40 2 5 8 11 14 17

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

* Yabanc1 Diller Yiiksekokulu

* UYGAR Merkezleri

* Genel Sekreterlik

* Yasamboyu Egitim Merkezi

+ Ogrenci Rehberlik ve Danisma Merkezi

* GETEM
Riskler * Platformlarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin maliyetli olmasi

* Geleneksel diizenlere olan baghlik veya degisim korkusu

« Ogrenci, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda farkli beklentiler ve énceliklerin isbirligini basarisini olumsuz etkilemesi
Stratejiler * Farkli paydas gruplari arasinda agik ve etkili iletisim kanallar1 olusturulacaktir.

* Tium paydas gruplari arasinda ortak hedefler belirlenecek ve bu hedeflere ulagmak i¢in igbirligi yapilacaktir.
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» Toplumsal sorunlara yonetilik egitimler verilecektir.
» BUYEM tarafindan toplumsal sorunlara yonetlik programlar acilacaktir.

Maliyet Tahmini 986.932.019,26 TL

Tespitler * Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarindaki galismalara yonelik biitgenin az olmast
* Sosyal sorumluluk ve toplumsal katk: alanlarindaki ¢aligmalara yonelik tesvik ve 6diillendirme sistemlerinin olmamasi
» BUYEM’in, farkli alanlarda kurumsal egitimler ve uzmanlik programlari sunarak topluma hizmet etmesi

ihtiyaglar » BUYEM Yaz okulu ve Kis Okulu programlarinin genisletilmesi ve kuvvetlendirilmesi, burs olanaklarinin arttiriimal

* Ders programlarinin igeriklerinde 6grencilerin 6nceden bilgilendirilerek baglanti kurmalari saglanmali

+ Ogrenci kliiplerinin temsilciliklerinin oldugu platformlarda sosyal ve ¢evre koruma gibi konularda uzman kisilerinde katkilarmin
saglanmasi tesvik edilmeli

* Toplumsal katki ve toplumla is birligi hizmetlerinin gelistirmek i¢in kamu ve 6zel kurum kuruluslar, STK ve yerel yonetimler ile is
birligi protokollerinin gelistirilmeli
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Amag (A5)

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve isbirliklerini giiglendirerek siirdiiriilebilir toplumsal refaha katkida bulunmak

Hedef (H5.2)

Toplumsal farkindalig artirmak igin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve ¢evre koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME/ YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Amacn {liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar1, 6zel sektor ve

uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi
(%) Basla(‘;%‘g 3 egert 2025 2026 2027 2028 2029

PG5.2.1: Universitenin gevrecilik alanlarinda % 20 0 1 1 2 2 3
aldig1 6diil sayis1
PG5.2.2: Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki % 40 4073 4.100 4.125 4.150 4.175 4.200
egitime yonelik verilen sertifika sayisi1*
PG5.2.3: Cevre duyqrhhgma iligkin % 40 7 8 9 10 1 12
yapilan toplam faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Yasamboyu Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Fakiilteler

* Enstitiiler

¢ Yabanci Diller Yiiksekokulu

* UYGAR Merkezleri

* Genel Sekreterlik

* Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Riskler  Etkinliklerin maliyetleri yiiksek olabilir ve beklenen katilimin gergeklesmemesi durumunda mali kayiplar yaganabilir
* Etkinliklerin beklenen etkiyi yaratmamasi veya hedef kitle tarafindan yanlis anlagilmasi durumunda, iniversitenin itibarmin
zedelenmesi
* Cevre korunmasina iligkin yeterli proje tiretilememesi
Stratejiler * Toplumsal farkindalik i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

* Agcik ders sayilar1 arttirtlacaktr.
* Cevre korunmasina yonelik stratejiler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

685.834.115,08 TL

116




Tespitler

Cevre koruma alaninda projeler yiiriittiigii ve siirdiiriilebilirlik konularinda inovasyonlar gergeklestirildigi, tiniversitenin gevresel
sorunlara ¢6ziim bulma amacin1 yansittigt

Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal hizmet projelerinin koordinasyonunda ve siirdiiriilebilir kilinmasinda sorunlar yasanmasi
Sosyal sorumluluk ve topluma katki projeleri igin 6gretim elemanlarinin normal gérev ve sorumluluklar yiiziinden fazla zaman
ayiramamalari

BUYEM ve GETEM merkezlerinde yasanan personel eksikligi

Topluma agik yapilabilecek etkinlik ve projeler i¢in finansal kaynak yetersizligi

Ihtiyaclar

Toplumsal farkindalik alanlarinda seminer, ¢alistay gibi bilimsel etkinlikler yapilmalt

Acik dersler ve BOUN 101 dersleri gesitlendirilmeli

Var olan arsivin dijital ortama aktarilip ulusal ve uluslararas: projelerle toplumun her kesiminin erisimine agilmali
Dezavantajli gruplara yonelik projeler desteklenmeli

Sosyal sorumluluk ve topluma katki projeleri koordinasyonu i¢in bir destek birimi olusturulmali

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A. HEDEFE ILISKIN KONTROL VE RiSK FAALIYETLERI

Tablo 19: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Kapsayict egitim ortamlarini olusturmak igin gereken
altyap1 ve kaynaklarin yetersizligi, ozellikle teknolojik
altyapi eksikligi, ¢evrimigi etkilesimleri ve dijital 6grenme
araglarmi kullanmay1 engellemesi

* Kapsayici egitim ortamlarinda 6grencilerin  gelisimini
degerlendirmek ve dlgmek daha zor olabilir. Geleneksel
smavlar ve degerlendirme yontemleri, Ogrencilerin
iletisimini, is birligini, elestirel diislinme ve yaraticilik
becerilerini tam olarak yansitmamasi.

Kapsayict egitim ortamlariin olusturulmasinda gerekli
olan teknolojik altyapt ve kaynaklarin yetersizligi,
cevrimici etkilesimleri ve dijital &grenme araglarini
kullanmay: engelleyebilir. Bu, &grencilerin egitim
materyallerine erisimini kisitlayabilir ve egitim kalitesini
diisiirebilir.

Kapsayict egitim ortamlari, her Ogrencinin bireysel
farkliliklarin1 dikkate alarak egitim sunmay1 amaglar. Bu
tir ortamlarda &grencilerin farkli yetenekleri, 6grenme
stilleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglar1 vardir. Dolayisiyla, bu
¢esitlilik iginde tiim Ogrencilerin gelisimini dogru bir
sekilde degerlendirmek ve 6lgmek zorlagir.

* Teknolojik altyapt yatirimlart yapilmali, internet erisimi,

bilgisayarlar ve diger dijital cihazlar saglanmasi igin biitgeye
teknolojik yeniliklere yonelik pay eklenmesi;. Ogretim elemanlari
ve Ogrenciler icin dijital araglar ve gevrimigi egitim platformlar:
hakkinda egitim programlari diizenlenmesi; Ogretim elemanlarmin
dijital pedagojik yetkinliklerini artirmak igin siirekli mesleki gelisim
programlari olusturulmasi; Dezavantajli 6grenciler i¢in 6zel destek
programlar1 ve burslar olusturulmasi.

Proje tabanh 6grenme, portfolyo degerlendirmesi, grup ¢aligmalari
ve sunumlar gibi alternatif degerlendirme yontemleri kullanilmast,
Ogrencilerin ~ siireg  icindeki  gelisimini izleyen formatif
degerlendirme yontemleri uygulanmasi; Ogrencilere kendi giilii
yonlerini gosterebilecekleri cesitli yollar sunulmasi; Ogrencilere
diizenli ve yapilandirilmis geribildirim verilerek, gelisimlerini takip
etmeleri ve kendilerini gelistirmeleri saglanmasi; Ogretim
elemanlar1  alternatif degerlendirme yontemleri konusunda
egitilmeli ve bu yontemleri nasil uygulayacaklar1 konusunda
desteklenmeli.

Hedef 1.2.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

¢ Ogretim iiyeleri ve personel, kullandiklari mevcut
metodolojilerini degistirmeye karsi direng gosterebilir.
Yeni egitim ve Ogretim yaklagimlarina adapte olma
konusunda isteksizlik gostermesi

* Teknoloji destekli egitim ydntemlerinin asirt kullanimi
ogrencilerin teknolojiye olan bagimliligin1 arttirmasi

* Teknoloji destekli egitim materyallerinin ve iceriginin
kalitesi konusunda tutarsizlik olmasi. Ogrenciler arasinda
deneyim farkliliklar1 ve 6grenme gereksinimlerinin goz
ardi1 edilmesi, Ogrenci memnuniyetini ve basarisini
olumsuz yonde etkileyebilmesi

 Egitimcilerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalar1 ve

Ogretim iiyeleri ve personelin aliskin olduklar1 6gretim
yontemlerinden vazgegmek istememeleri veya yeni
yontemleri benimseme konusunda isteksiz olmalari,
egitimde yeniliklerin ve kapsayiciligin 6niinde biiyiik bir
engel olugturabilir. Bu direng, egitimin kalitesini
diisiirebilir ve dgrencilerin ihtiyaclaria uygun kapsayici
egitim ortamlarinin olusturulmasini zorlastirabilir.
Teknoloji destekli egitim yontemlerinin agirt kullanimu,
ogrencilerin teknolojiye olan bagimliligini artirabilir. Bu
bagimlilik, &grencilerin sosyal etkilesimlerini, fiziksel
aktivitelerini ve genel sagligini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, Ogrencilerin dikkat siiresini

Ogretim {iyeleri ve personel icin kapsayici egitim ve yenilikci
ogretim yaklagimlar1 hakkinda egitim programlart diizenlenmeli;
Yeni Ogretim yontemlerini denemek i¢in kiigiik oOlgekli pilot
uygulamalar yapilmali; Yenilikgi ve kapsayici 6gretim yontemlerini
basariyla uygulayan diger egitim kurumlarindan 6rnekler ve basari
hikayeleri paylagilmali: Kaynaklar, egitim materyalleri, rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri sunulmali; Yeni 6gretim yaklagimlarini
benimseyen &gretim iiyeleri ve personel i¢in motivasyon ve
tesvikler saglanmali.

Teknoloji destekli yontemler, geleneksel dgretim yontemleri ile
dengeli bir sekilde entegre edilmesi.; Sif i¢i aktivitelerde, yiiz
yiize etkilesim ve grup galigmalart gibi sosyal becerileri tesvik eden
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ogrencilere rehberlik etmeleri gerekebilir. Egiticilerin
egitimi ve desteginin eksikligi hedefin gerceklestirilmesini
engellemesi.

kisaltabilir ve geleneksel 6grenme yontemlerine olan ilgiyi
azaltabilir.

Kullanilan teknoloji destekli egitim materyallerinin ve
iceriklerinin  kalitesindeki  tutarsizliklar,  Ggrenciler
arasinda  deneyim  farkliliklarma ve  §grenme
gereksinimlerinin géz ardi edilmesine yol agabilir. Bu
durum, Ogrenci memnuniyetini ve basarisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Kalitesiz veya tutarsiz materyaller,
ogrencilerin bilgiye erisimini zorlastirabilir ve 6grenme
stireglerini kesintiye ugratabilir.

Egitimcilerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma ve
ogrencilere rehberlik etme konusundaki yetersizlikleri,
egitim siirecinde Onemli bir engel olusturabilir.
Egiticilerin egitimi ve desteginin eksikligi, teknoloji
destekli  egitim  yoOntemlerinin  tam  anlamyla
uygulanamamasina, 6grenci basarisinin diigmesine ve
genel olarak hedeflerin gerceklestirilmesinin 6niinde engel
teskil edebilir.

yontemlere de yer verilmesi; Ogrencilerin diizenli araliklarla
teknolojiden uzaklagarak fiziksel aktivitelerde bulunmalari
saglanmasi; teknolojinin agirt  kullaniminin  olumsuz etkileri
konusunda  farkindalik  kazandiracak  egitim  programlari
diizenlenmesi; Teknoloji bagimlilig1 belirtileri gosteren dgrenciler
i¢in rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunulmasi.

Egitim materyallerinin ve igeriklerinin standartlastirilmasi igin
yonergeler ve kalite kontrol mekanizmalar1 olusturulmasi; Egitim
icerikleri, belirli kalite standartlarina uygun olarak diizenlenmesi ve
diizenli olarak gbzden gegirilmesi; Akademik aglar ve platformlar
araciligiyla igerik gelistirme ve iyilestirme siireclerinde is birligi
yapilmast.

Deneyimli ve teknoloji kullaniminda yetkin egitimciler, diger
egitimcilere mentorluk ve kocluk yapmasi; Egitimciler igin
teknoloji destekli 6gretim yontemleri ve araglar: hakkinda kapsamli
rehberler ve egitim materyalleri hazirlanmasi

Hedef 1.3.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Yurt disindan gelecek degisim Ogrenci sayisinda diisiis

olmasi durumunda gidecek 6grenci kotamizin da diigiik

kalmast

* Uluslararas: ikili anlagsma miktarmin yeterli sayida ve
fonksiyonel olmamasi.

* Hibe biit¢esinin diigik olmasi sebebiyle degisim
programlarindan yararlanan personel ve 6grenci sayisinin
az olmasi

Yurt disindan gelen degisim Ogrencisi sayisinin diigiik
olmasi, liniversitenin degisim programlarindaki dengeyi
olumsuz etkileyebilir. Bu durum, iiniversitenin degisim
programlarma gonderebilecegi Ogrenci kotasini da
diisiirebilir. Sonug olarak, 6grencilerimizin uluslararasi
deneyim kazanma firsatlar1 azalabilir ve iniversitenin
uluslararasilagma hedefleri sekteye ugrayabilir.
Universitenin yeterli sayida ve islevsel uluslararas: ikili
anlagmalarinin  olmamasi, &grencilerin  ve akademik
personelin uluslararasi degisim ve is birligi firsatlarindan
yeterince yararlanamamasia neden olabilir. Bu durum,
tniversitenin uluslararasilasma hedeflerini
gerceklestirmesini engelleyebilir ve kiiresel akademik aglar
icinde yer alma kapasitesini sinirlayabilir.

Degisim programlari i¢in ayrilan hibe biitgesinin diigiik
olmasi, hem oOgrenci hem de personelin uluslararasi
degisim firsatlarindan yeterince yararlanamamasina yol
acabilir. Ogrencilerin ve personelin uluslararasi deneyim
kazanma imkanlarini kisitlayabilir ve genel memnuniyet ve
motivasyonu olumsuz etkileyebilir.

Yurt digindaki iniversitelerle yeni is birligi anlagmalar1 yapilmasi ve
mevcut is birlikleri giiclendirilmesi; Ozellikle degisim programlar
konusunda aktif ve karsilikli fayda saglayan ortakliklar tesvik
edilmesi; Universitenin degisim programlari yurt disindaki
Ogrencilere ve tiniversitelere etkin bir sekilde tanitilmasi; Sosyal
medya, uluslararasi egitim fuarlari ve diger iletisim kanallart
araciligiyla tiniversitenin degisim programlarinin tanitilmasi;
Mevcut ikili anlagsmalarin diizenli olarak gbzden gegirilmesi ve
islevselliginin degerlendirilmesi; Yeni uluslararasi ikili anlagmalar
yapmak i¢in proaktif bir yaklasim benimsenmesi; Ortak akademik
programlar, ¢ift diploma programlari ve ortak aragtirma projeleri gibi
is birlikleri tesvik edilmesi; Uluslararas: Iliskiler Ofisi yeni
anlagmalar yapmak, mevcut anlagmalar1 yonetmek ve is birliklerini
desteklemek icin ¢aligmasi; Universite yonetimi ve akademik
personel, mevcut ve potansiyel uluslararas ortaklarla diizenli olarak
karsilikli ziyaretler ve degisimler gergeklestirmesi.

Uluslararast degisim programlart igin ek hibe ve fon kaynaklari
arastirilmasi; Diisiik biitceye ragmen daha fazla ogrenci ve
personelin degisim programlarindan yararlanmasini saglamak i¢in
tesvik edici 6nlemler alinmasi; Degisim programlarinin maliyetlerini
diistirmek i¢in ortak c¢aligma alanlari, paylasimli konaklama
secenekleri ve yerel ulagim ¢oziimleri gibi yontemler arastirilmasi.
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Hedef 1.4.

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

RiSK
* Akreditasyon siireclerinin uzun ve detayl olmasi nedeniyle
hizli bir sekilde akredite olan program sayisinin
arttirllamamasi

* Programlarin akredite olmalart igin yeterli finansman,
altyap1 ve kaynaklarin eksikligi

* Ayni anda birgok programi akredite etmenin kurumsal
yonetimi ve koordinasyonunda zorluklar olmasi

* Akreditasyon siireglerinin uzun ve detayli olmasi,
tiniversitenin yeni programlari hizli bir sekilde akredite
etmesini zorlagtirabilir. Bu durum, iniversitenin egitim
kalitesini ve uluslararasi taninirhigini artirma hedeflerini
olumsuz etkileyebilir. ~ Ayrica, akredite olmayan
programlara olan &grenci talebi azalabilir, bu da dgrenci
memnuniyeti ve kayit oranlarini diisiirebilir.

* Akreditasyon  siireglerinde  programlarin  gerekli
standartlar1 karsilamast i¢in yeterli finansman, altyap: ve
kaynaklarin eksik olmasi, programlarin akredite olmasini
ve dolayisiyla egitim kalitesini artirmasini engelleyebilir.

* Universite, ayn1 anda bircok programi akredite etmeye
calistiginda, bu siireglerin yonetimi ve koordinasyonu
zorlagabilir. Farklt programlarin farkli akreditasyon
stirecleri ve gereklilikleri olabilir, bu da yonetimde ve
kaynak tahsisi konusunda zorluklara yol agabilir. Ayrica,
ayn1 anda yiriitiilen siireglerin etkin bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi gereklidir.

* Akreditasyon igin gerekli belgelerin ve prosediirlerin onceden
hazirlanmast  ve standardizasyonu saglanmasi; Akreditasyon
stireglerinde uzmanlagmis bir ekip veya danigmanlar istihdam
edilmesi; Programlarin akreditasyon standartlarmma uygunlugunu
saglamak i¢in i¢ degerlendirme raporlar1 hazirlanmali ve eksiklikler
giderilmesi.

* Akreditasyon siireclerinde gerekli finansmani saglamak icin biitge
planlamasi yapilmasi; Akreditasyon standartlarini karsilamak igin
gerekli altyapt yatirimlari yapilmasi; Akreditasyon siireglerinde
gorev alacak personel, siiregleri etkin bir sekilde yonetebilmeleri igin
egitilmeli ve siirekli olarak giincel bilgilerle desteklenmesi.

* Akreditasyon siireglerini yonetmek i¢in etkili bir koordinasyon ve
iletisim mekanizmasi olusturulmasi; Siireglerin  zamanlamast,
kaynak tahsisi ve sorumluluklarin belirlenmesi i¢in proje yonetimi
planlari olusturulmasi; Her bir akreditasyon siireci diizenli olarak
izlenmeli ve degerlendirilmesi; Olas1 riskleri dnceden belirleyip
yonetmek icin risk yonetimi ve kriz planlar1 olusturulmasi;
Akreditasyon siireclerinden elde edilen geri bildirimler ve
deneyimler dogrultusunda siirekli iyilestirme ve diizeltici faaliyetler
yapilmast.

Hedef 1.5.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Altyapt uyumlulugu, giivenlik sorunlari, yazilim ve
donanim sorunlarinin olmasi

* Barinma, saglik, beslenme, ulagim ve temizlik hizmetleri
i¢in yeterli biit¢e tahsis edilememesi

* Uluslararas1 Akademik siralamalarda diisiis olmasi

* Farkli sistemler arasinda uyumluluk sorunlari yasanabilir,
bu da veri biitlinliigiinii ve operasyonel siirekliligi tehdit
edebilir. Veri sizintilari, kotli amagli yazilimlar ve diger
siber giivenlik tehditleri, liniversitenin bilgi gilivenligini
tehlikeye atabilir. Yazilim hatalari, giincelleme eksiklikleri
veya donanim arizalari, egitim ve yonetim siireglerini
olumsuz etkileyebilir.

* Universite, Ogrenci ve personelinin barinma, saglik,
beslenme, ulasim ve temizlik gibi temel hizmetlerini
saglamak i¢in yeterli biit¢e tahsis edemeyebilir. Bu durum,
O0grenci ve personelin yasam Kkalitesini digiirebilir ve
memnuniyetsizlige yol agabilir.

* Universite, uluslararasi akademik siralamalarda diisiis
yagarsa, bu durumun itibar1 {izerinde olumsuz etkileri
olabilir. Diisiik siralamalar, uluslararasi 6grenci ¢ekme
potansiyelini azaltabilir ve aragtirma finansmani gibi
kaynaklari etkileyebilir.

* Altyap1 sistemlerinin ve yazilimlarin standardizasyonu saglanmast;
Giivenlik protokolleri ve politikalar1 belirlenmesi ve uygulanmast;
istemlerin giivenlik zafiyetlerini belirlemek ve kapatmak i¢in sik sik
penetrasyon testleri ve siber giivenlik denetimleri gergeklestirilmesi;
Veri yedekleme ve kurtarma planlari olusturulmal ve diizenli olarak
test edilmesi; Personel, giivenlik konularinda diizenli egitimler
almasi ve giivenlik politikalarina uymalar1 saglanmasi.

* Barinma, saglik, beslenme, ulasim ve temizlik hizmetleri igin
ayrilacak biitce kalemleri  Onceliklendirilmesi; Hizmetlerin
operasyonel verimliligi artirmak igin siirekli iyilestirme faaliyetleri
yapilmasi; Ogrenci ve personelin ihtiyaglarini belirlemek igin
diizenli geri bildirimler toplanmasi.

* Siralama digislerinin nedenlerini analiz etmek i¢in diizenli
performans degerlendirmeleri yapilmasi; Akademik arastirma ve
yayin faaliyetleri desteklenmeli ve tesvik edilmesi; Universitenin
kurumsal itibari i¢in aktif bir yonetim stratejisi olugturulmasi.
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Hedef 2.1.

RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETI
o Ihtiya¢ duyulan Odenegin saglanamamasindan dolay1 | ¢ Universite, arastirmacilarin ve dgretim iiyelerinin bilimsel Bilimsel  etkinlikler — igin  ayrilacak  biitce  kalemleri
bilimsel kongre, konferans, bildiri vb. etkinliklerin kongre, konferans, bildiri gibi etkinliklere katilmasini onceliklendirilmesi ve ayrilmig kaynaklar diizenli olarak gdzden
yapilamamasi saglayacak yeterli finansmani saglayamazsa, arastirma ve gecirilmesi; Etkinlikler i¢in harcanacak kaynaklari artirmak igin

* Uluslararas1 proje hazirlama prosediirlerinin yeterince
bilinememesi ve arastirmacilarin  proje hazirlama
konusunda bilgi yetersizligi nedeniyle proje iiretememesi

* Opgretim iiyelerimizin uluslararas1 ve kurum dig1 fonlardan
daha ¢ok pay almalarinin tesvik edilememesi

bilimsel gelisim siiregleri olumsuz etkilenebilir.

* Aragtirmacilar, uluslararasi proje hazirlama siireclerini
yeterince bilmedikleri i¢in uygun firsatlar1 kagirabilir veya
basarili proje teklifleri sunamayabilirler. Bu durum,
arastirma finansmani ve ig birlikleri agisindan 6nemli bir
kayip olabilir.

* Universite, 6gretim iiyelerinin uluslararas1 ve kurum dis1
kaynaklardan yeterince faydalanmasini saglayamazsa,
arastirma faaliyetleri ve akademik gelisimleri sinirh
kalabilir. Bu durum, arastirma sonuglarina ve bilimsel
iretkenlige olumsuz etki edebilir.

sponsorluklar aranmasi ve bagis kampanyalart diizenlenmesi;
Fiziksel etkinliklerin yapilamadigi durumlarda, sanal konferanslar
veya webinarlar gibi alternatif etkinlik formatlari diisiiniilmesi.
Aragtirmacilara uluslararasi proje hazirlama siiregleri hakkinda
diizenli egitimler ve atdlye ¢alismalar1 diizenlenmesi; Deneyimli
aragtirmacilar veya proje yoOneticileri, gen¢ aragtirmacilara
mentorluk yapmasi ve proje hazirlama siirecinde rehberlik etmesi;
Basarisiz proje bagvurulari ve degerlendirmeleri analiz edilmesi ve
arastirmacilara geri bildirim saglanmasi.

Ogretim iiyelerine uluslararas1 ve kurum disi fonlardan nasil
yararlanabilecekleri konusunda diizenli egitimler verilmesi; Ogretim
iiyelerinin bagvurular degerlendirilmesi ve bagvuru siireglerinde geri
bildirimler saglanmasi; Universite iginde 6gretim iiyeleri arasinda is
birligi ve ortak proje gelistirme tesvik edilmesi

Hedef 2.2.

RIiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

* Karmasik sistemlerde, donanim ve yazilim uyumlulugu,
veri biitiinliigii gibi konularda teknik sorunlar yasanmasi

* Fiziksel altyapilarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
sirasinda giivenlik zafiyetleri olusmasmin veri giivenligi
acisindan bilyiik bir risk olusturmasi ve hassas bilgilerin
sizdirilmasina veya sistemlerin saldirilara maruz kalmasina
yol agmasti

* Universitenin mali  kaynaklarmin yetersiz olmas,
arastirma, egitim, altyapi ve diger operasyonel faaliyetleri
finanse etme yetenegini sinirlayabilir. Bu durum, personel
memnuniyeti, akademik bagar1 ve kurumsal biiyiime
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

* Karmagsik sistemlerde, farkli donanim ve yazilim
bilesenlerinin uyumsuzlugu veya veri biitiinligii sorunlari
yaganabilir. Bu durum sistem performansini etkileyebilir ve
is stirekliligini riske atabilir.

* Fiziksel altyap:1 gliclendirme veya gelistirme siireclerinde,
yetersiz gilivenlik Onlemleri veya dikkatsizlik sonucu
giivenlik agiklar1 ortaya cikabilir. Bu durum, hassas
bilgilerin sizdirilmasina veya sistemlerin fiziksel saldirilara
maruz kalmasina neden olabilir.

Universite, biitce planlama siireglerini etkin bir sekilde yonetmesi ve
oncelikli alanlara kaynak tahsis etmesi; Tek bir kaynaga bagimlilig
azaltmak igin farkli mali kaynaklar ve gelir gesitlendirme stratejileri
uygulanmasi.

Yeni donanim ve yazilim bilesenleri kurulmadan 6nce, uyumluluk
testlerinin yapilmasi ve gerekli sertifikasyonlarin alinmasi; Donanim
ve yazilim bilesenlerinin diizenli olarak giincellenmesi ve bakiminin
yapilmast; Veri biitiinliigiinii korumak i¢in diizenli yedekleme ve
kurtarma stratejileri olusturulmasi; Karmagik sistemlerde olasi
teknik sorunlara karsi risk yonetimi stratejileri ve kriz planlamasi
yapilmast.

Fiziksel giivenlik zafiyetlerini degerlendirmek icin detayli bir risk
analizi yapilmasi; Fiziksel giivenlik Onlemleri igin belirlenmis
standartlar ve yonergeler olusturulmasi; Altyapr gilivenliginden
sorumlu yetkili personel atanmasi ve egitilmesi; Hassas bolgelere
erisim kontrolleri siki bir sekilde yonetilmesi.
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Hedef 2.3.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Opretim elemanlarinin yeterli diizeyde yayin yapamamasi

* Yiikseklisans programlarinin gesitliginin az olmasi

* Doktora sonrasi arastirmacilarin {niversiteyi tercih
etmemesi

» Opretim elemanlarnin yaymn yapma diizeyi, arastirma
kapasitesi ve akademik etkinliklerinin gostergesidir.
Yetersiz yayin, akademik gelisimlerini sinirlayabilir ve
kurumun bilimsel itibarini olumsuz etkileyebilir.

* Smurh yiiksek lisans programlari, 6grenci gesitliligini ve
akademik ¢esitliligi kisitlayabilir. Bunun sonucunda
universite, farkli arastirma alanlari ve disiplinlerde
uzmanlasma firsatlarini kagirabilir.

* Doktora sonrasi arastirmacilarin {iniversiteyi tercih etmeme
nedenleri arasinda yetersiz kaynaklar, kariyer olanaklari,
calisma kosullar1 veya akademik ortamin yeterince
destekleyici olmamasi bulunabilir.

» Opretim elemanlarinin yayin hedefleri belirlenmeli ve bireysel
performanslar bu hedefler dogrultusunda izlenmesi; Laboratuvar
erigimi, veri toplama araglari, kiitiiphane kaynaklar1 gibi destekler
saglanarak aragtirma siirecleri kolaylastirilmasi; Yeni Ogretim
elemanlarina arastirma yontemleri, yaym etigi ve bilimsel yazim
konularinda egitimler diizenlenmesi; Yayin performansi yiiksek olan
6gretim elemanlarina tegvikler ve 6diiller sunulmasi

* Yeni yiiksek lisans programlari igin talep ve potansiyel rekabet
analizleri gerceklestirilmesi; Uluslararas1 iiniversitelerle is birligi
yapilarak, ortak yiiksek lisans programlari olusturulmasi; Yeni
programlarin bagarili bir gekilde yiiriitiilebilmesi igin yeterli 6gretim
eleman1 ve kaynak tahsisi saglanmasi; Potansiyel Ogrencilere
yonelik bilgi oturumlari, web seminerleri ve kampiis turlari
diizenlenerek farkindalik artirilmasi.

* Doktora sonrasi aragtirmacilara yeterli finansal destek, laboratuvar
erisimi, aragtirma fonlar1 gibi kaynaklar1 saglamasi; Akademik
yazim, konferans sunumu, proje yonetimi gibi beceri gelistirme
kurslar1 ve atdlyeler sunularak akademik kariyer yolculuklar
desteklenmesi; Universite, doktora sonrasi arastirmacilarin
basarilarini ve arastirma ¢iktilarin etkili bir sekilde tanitmasi.

Hedef 2.4.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Kiiresel rekabet ortamninda nitelikli arastirmaci personel
bulamamak ve onlari iiniversite biinyesinde tutamamak

* Aragtirmacilara uygun fiziki ortamlar saglayamamak

* Arastirma  faaliyetleri icin  yeterli mali kaynak
bulunamamast

* Ar-ge personelinin arttirilamamasi

* Kiiresel rekabet, nitelikli arastirmacilarin gesitli segenekler
arasinda tercih yapmalarina neden olabilir. Universiteler,
bu rekabet ortaminda arastirmacilari ¢ekmekte ve elde
tutmada zorlanabilir.

* Arastirmacilar i¢in uygun laboratuvarlar, ofisler, ¢alisma
alanlar1 ve teknolojik altyap1 saglanamadiginda, arastirma
kalitesi diisebilir ve personel memnuniyetsizligi artabilir.

* Aragtirma projelerinin yiiritiilmesi i¢in gerekli olan biitce,
malzeme alimlari, personel maaslart gibi mali kaynaklar
yetersiz oldugunda, arastirmalarin siirdiiriilebilirligi ve
kalitesi olumsuz etkilenebilir.

¢ Universiteler, Ar-Ge projeleri igin yeterli sayida ve
nitelikte Ar-Ge personeline sahip olamadiginda, aragtirma
ve inovasyon kapasiteleri olumsuz etkilenebilir.

* Rekabet ortamini dikkate alarak stratejik isgiicti planlamasi yapmast;
Arastirmacilar i¢in kariyer gelisimi ve siirekli egitim firsatlari
sunulmasi; Destekleyici bir ¢alisma ortamu ve akademik 6zgiirliikler
saglanmasi; Diizenli performans degerlendirmeleri ve geri
bildirimler araciligiyla arastirmacilarin akademik ve profesyonel
gelisimleri desteklenmesi.

* Mevcut fiziksel altyapryr diizenli olarak degerlendirmeli ve
eksiklikleri belirlemesi; Laboratuvar ekipmanlari, bilgisayarlar,
yazilim lisanslar1 gibi teknolojik altyap1 gilincellemeleri diizenli
olarak yapilmasi; Ihtiyaglara gére 6zel calisma alanlar1 veya grup
¢alisma odalar1 olusturulmast;

* Arastirma projeleri icin ayrilacak biitgeyi detayli bir sekilde
planlamasi; Arastirma projeleri i¢in dzel sektor is birlikleri ve hibe
programlarina aktif olarak bagvurulmasi; Proje getirisi ve akademik
katkilar g6z oOniinde bulundurularak kaynaklarin etkin kullanimi
saglanmasi.

* Ar-Ge projelerinin oncelikleri ve hedefleri dogrultusunda isgiicii
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planlamasi yapilmasi; Ar-Ge personelinin yeteneklerini stirekli
olarak gelistirmek i¢in egitim ve gelisim programlar: diizenlemesi;
basarilarin taminmasi, tesvik sistemleri ve odiiller araciligiyla
motivasyonlart artirtlmasi.

Hedef 2.5.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Etkin maliyet ve zaman biitcelerin hazirlanamas1 ve
bunlara uyulamamasi

* Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olusumu ile gelistirilen
yeni teknolojik {irlinlerin {iretim ara¢ veya sistemlerinin
kullanimu i¢in kalifiye eleman yetistirilmemesi

* Aragtirma sonuglarinin  ticari  kullanimiyla  ilgili
anlagmazliklar veya veri paylasimi konusunda yasanan
sorunlarin, is birliklerini olumsuz etkilemesi

* Proje baslangicinda etkin bir maliyet ve zaman biitgesi
olusturulmamast veya olusturulan biitceye uyulmamasi,
projenin basar1 kriterlerini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz
etkileyebilir.

* Yeni teknolojik tirlinlerin veya sistemlerin kullanimi igin
gerekli olan teknik beceri ve bilgiye sahip kalifiye
elemanlarmn eksikligi, inovasyon siireclerini ve iiriinlerin
ticarilestirilmesini olumsuz etkileyebilir.

* Aragtirma siirecinde ortaya ¢ikan veri paylasimi
konusundaki anlasmazliklar veya ticari kullanim haklarina
iliskin gatigmalar, proje paydaslari arasinda giiveni zedeler
ve is birliklerini olumsuz etkileyebilir.

Proje igin gergekei bir maliyet tahmini yapilmasi ve biit¢e detaylari
belirlenmesi; Maliyet ve zaman asimu riskleri goz Oniinde
bulundurularak 6nlemler alinmas ve siirekli olarak izlenmesi; Biitge
ve zaman yoOnetimi konularinda paydaslarla diizenli olarak bilgi
paylasimi yapilmasi.

Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda egitim programlart gelistirmesi ve
giincel teknolojik bilgiyi igerecek sekilde diizenlemesi; Gelistirilen
yeni teknolojik iiriinlerin test edilmesi ve uygulanmasi i¢in uygun
laboratuvar altyapilar1 saglanmasi; Ar-Ge odakl lisansiistii
programlar ve doktora programlari, 6grencilerin uzmanlasmalarina
ve aragtirma becerilerini gelistirmelerine olanak tanimast.
Arastirma projeleri baglamadan oOnce detayli sozlesmeler ve
anlagsmalar hazirlanmasi; Arastirma sonuglarina iliskin  fikri
miilkiyet haklar1 agik¢a tanimlanmasi ve paylasilan verilerin
kullanimi konusunda izinler belirtilmesi; Veri giivenligi 6nlemleri
alinarak, bilgi sizintilar1 ve kotiiye kullanimlarin 6niine gegilmesi

Hedef 3.1.

RIiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

o Opretim iiyelerinin girisimcilik projelerine yeterli ilgi
gOstermemesi

* Girigimcilik ile ilgili proje ¢agrilarinin azaltilmasi ve
biitgelerinin yetersiz olmasi

» Opgretim iiyelerinin  girisimcilik projelerine olan
ilgisizligi, tiniversitenin teknoloji transferi, yenilikgilik
ve endiistri is birliklerinde potansiyel firsatlar
degerlendirmesini zorlagtirabilir.

* Girisimcilik projelerine yonelik azalan proje ¢agrilari ve
yetersiz biitgeler, yenilik¢i fikirlerin desteklenmesini ve
ticarilestirme siireglerini olumsuz etkileyebilir.

Ogretim {iyelerine yonelik girisimcilik ve teknoloji transferi
konularinda diizenli egitim ve Dbilgilendirme programlari
diizenlenmesi; Girisimcilik potansiyeli olan 6gretim iiyeleri igin
destek aglar1 olusturularak, proje gelistirme siireclerinde rehberlik
saglanmasi; Girisimcilik projeleri i¢in yapilan yatirimlarm ve
desteklerin siirdiiriilebilirligi i¢in uzun vadeli bir yaklagim
benimsenmesi;

Inovatif fikirleri desteklemek ve erken asama girisimlere yatirim
yapmak igin yeni finansal araglar ve mekanizmalar olusturulmas;
Kamu-ozel sektor is birlikleri ve endiistri ortakliklar1 araciligiyla
girisimcilik projelerine yonelik fon ve destek saglanmasi,
Girisimcilik ve teknoloji transferi konularinda &gretim {iyeleri,
aragtirmacilar ve 6grenciler i¢in egitim programlari diizenlenmesi.
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Hedef 3.2.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Universite biinyesinde girisimeilik kiiltiiriiniin
olusturulmas1 ve desteklenmesi, akademik ve kurumsal
direngle karsilasiimasi

* Girisimcilik faaliyetlerindeki yasal zorluklar

* Diger {liniversiteler veya kuruluglarin da benzer merkezler
kurarak rekabet olusturabilmesi ve bagarili olma sansinin
azalmasi

* Geleneksel akademik yapilar ve kurumsal siirecler,
girisimeilik kiiltliriiniin olusturulmasini ve gelistirilmesini
zorlastirabilir. Bu durum, yenilik¢i fikirlerin hayata

gecirilmesi  ve  ticarilestirilmesi  siirecinde  engel
olusturabilir.
e Girisimciler, i3 kurma, fikri miilkiyet haklari,

vergilendirme, is giicii diizenlemeleri gibi yasal konularda
karsilasabilecekleri zorluklarla miicadele etmek zorunda
kalabilirler. Bu durum, igletme siireclerini etkileyebilir ve
zaman kaybina neden olabilir.

* Diger {iniversiteler veya kuruluslar da girisimcilik
merkezleri kurarak benzer hizmetleri sunabilir ve bu
durum, iiniversitenin rekabet avantajini azaltabilir.

* Girisimcilik kiiltiirtinii tesvik eden ve destekleyen bir stratejik vizyon
belirlemesi; Girisimcilik faaliyetlerine tegvik edici politikalar ve
mali veya akademik odiiller sunulmasi; Start-up inkiibatorleri,
teknoloji transfer ofisleri ve endiistri is birlikleri gibi platformlar
araciligiyla is birligi firsatlar1 sunulmast.

* Girisimciler ve girisimler, is kurma siirecinde ve operasyonlar
sirasinda  hukuki danismanlik hizmetlerinden faydalanilmasi;
Girisimcilerin fikri miilkiyet haklarin1 korumak igin patent, ticari
marka ve telif haklar1 konularinda uzman avukatlarla ¢aligilmasi;
Vergi yasalari, is giicii diizenlemeleri, ticaret ve tiiketici koruma
yasalar1 gibi alanlarda diizenli olarak giincel bilgiler edinilmesi ve
uyum saglanmasi; Uluslararasi piyasalarda faaliyet gdsteren veya
uluslararasi ortakliklar kuran girisimciler igin uluslararasi ticaret ve
yatirim diizenlemeleri hakkinda bilgi edinilmesi.

* Siirekli olarak yeni programlar ve hizmetler gelistirerek rekabet
avantajin1 korumasi; Hedef kitleye yonelik pazarlama kampanyalar
ve dijital medya stratejileri ile etkinlikler ve programlar
duyurulmasi; Sosyal girisimeilik projeleri ve siirdiiriilebilirlik odakli
inisiyatifler gelistirilerek farkli bir misyon taginmast.

Hedef 3.3.

RIiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Lisans  ogrencilerinin  ilgili  dersleri
beklenenden daha az olmasi

* Programm igerigi, Ogrencilerin girisimcilik alaninda
yeterli bilgi ve beceri edinmelerine yeterli olmamasi

* Programin uygulanmasi ve yonetimi sirasinda kaynak

yetersizligi ve koordinasyon sorunlarinin olmasi

se¢melerinin

* Lisans 6grencileri, girigimcilik derslerini segmekte isteksiz
olabilir veya bu derslerin sunumu ve igerigi, dgrenci
beklentilerini karsilayamayabilir.

* Girisimcilik programimin igerigi, 6grencilerin girisimeilik
alaninda yeterli bilgi ve beceri edinmelerine yetecek
diizeyde olmayabilir. Bu durum, 6grencilerin programdan
memnuniyetsiz olmalarina veya girisimcilik becerilerini
yeterince gelistirememelerine neden olabilir.

* Bir programin uygulanmasi sirasinda yetersiz kaynaklar
veya  koti  koordinasyon, programin  basariyla
tamamlanmasin1  ve  hedeflerin  gerceklestirilmesini
engelleyebilir. Kaynak yetersizligi, programin zamaninda
ve biitce dahilinde tamamlanmasini zorlastirabilir.
Koordinasyon sorunlart ise farkli departmanlar veya
ekipler arasindaki is birligini ve bilgi akigini olumsuz
etkileyebilir.

* Girisimcilik derslerinin igerigi, 6grencilerin ilgi ve beklentilerine
uygun olarak giincellenmesi; Inovatif &gretim yontemleri ve
teknoloji destekli 6grenme araglari kullanilarak dersler daha etkili
hale getirilmesi; Girisimcilik kuliipleri, etkinlikler ve yarigmalar gibi
sosyal ve topluluk odakli faaliyetler diizenlenerek Ogrencilerin
konuya olan ilgileri artirtlmasi; Ders igerigi, kazanilan beceriler ve
kariyer firsatlar1 gibi konularda bilgilendirme kampanyalari
diizenlenerek farkindalik artirilmasi.

* Girisimcilik programmin miifredati, diizenli olarak giincellenmesi ve
sektorel ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmesi; Program,
ogrencilere teorik bilginin yan1 sira pratik girisimcilik deneyimleri
sunulmast; Yenilik¢i is fikirleri gelistirme, dijital pazarlama
stratejileri ve e-ticaret gibi konulari iceren dersler ogrencilere
sunulmasi.

* Programin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin gereken tiim
kaynaklar (finansal, insan kaynagi, altyap1 vb.) 6nceden belirlenmesi
ve planlanmasi;; Proje yOnetimi siiregleri net bir gsekilde
tanimlanmas1 ve her asama i¢in uygun yonetim ve izleme
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mekanizmalari olusturulmasi; Programin uygulanmasi igin gerekli
olan bilgi ve becerilere sahip olmayan personel i¢in egitim ve destek
saglanmasi.

Hedef 4.1.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

Yasal kisitlar nedeniyle
birliklerinin olugsmamasi
Stratejik yonetim olarak yapilan ¢alismalarin yeterli
olmamasi

Farkli departmanlar veya kurumlar arasindaki iletisim
eksikliginin bilgi akigini ve is birligini engellemesi
Universite icinde veya disinda, is birligi ve iletisimi
gelistirmeye yonelik degisimlere karsi direng olmasi

istendik  diizeyde i

Yasal diizenlemeler veya kisitlamalar, tniversitenin is
birlikleri kurmasini veya dis kaynaklar etkin bir sekilde
kullanmasimi engelleyebilir. Isbirlikleri icin gerekli izinler
alinamamast veya mevcut yasal diizenlemelerin is
birliklerini kisitlamasi gibi durumlar s6z konusu olabilir.
Universitenin stratejik yonetim siiregleri eksik veya yetersiz
olabilir. Bu durum, kurumsal hedeflerin etkili bir sekilde
belirlenememesine, kaynaklarin etkili kullanilmamasima ve
performansin 6lgiilebilir olmamasina neden olabilir.
Universite biinyesinde farkli departmanlar veya kurumlar
arasinda yeterli iletisim olmamasi, bilgi akisim ve is
birligini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, proje yiiriitme
stireclerini aksatabilir, verimliligi diistirebilir ve kurum igi
sinerjiyi azaltabilir.

Universitelerde, mevcut is yapis bigimleri ve Kkiiltiirel
normlar nedeniyle is birligi ve iletisimi gelistirmeye
yonelik degisimlere direng olabilir. Yeni iletisim kanallari
veya is birligi modelleri konusunda isteksizlik veya giiglii
direng gosterebilirler.

Universite, is birlikleri i¢in gereken yasal diizenlemeleri ve izinleri
anlamak i¢in hukuki danismanlik hizmetlerinden yararlanmasi;
Isbirlikleri ve ortakliklarin kurumsal itibar ve risk analizleri
yapilmas; Isbirlikleri icin gerekli olan sozlesmeler, anlagmalar ve
hukuki belgeler titizlikle hazirlanmasi ve gerektiginde uzman
hukukgular tarafindan gdzden gegirilmesi.

Sorumluluklar ve yetki alanlar1 net bir sekilde tanimlanmasi ve
iletisim kanallar1 etkin bir sekilde kurulmasi; Stratejik planlama
stireci siirekli olarak gdzden gegirilmesi ve gilincellenmesi.

Farkli departmanlar ve kurumlar arasinda etkin iletisim kanallar
olusturulmasi; Toplantilar, diizenli raporlama sistemleri, elektronik
iletisim araglar1 (e-posta, anlik mesajlagsma vb.) gibi ¢esitli iletisim
yontemleri kullanilmasi; Iletisim becerileri ve kurum igi is birligi
konusunda egitim programlari diizenlenmesi, Universite kiiltiiriinde
is birligi ve bilgi paylasimini tesvik eden degerler ve normlar
olusturulmasi.

Degisim siireglerinde paydaslarin  erken asamalarda katilimi
saglanmasi; Ust yonetim, degisimin gerekliligini ve faydalarini
vurgulayan bir vizyon sunmasi; Basarilar ve yenilik¢i uygulamalar,
kurum iginde yayginlastirilarak diger calisanlara 6rnek teskil etmesi.
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Hedef 4.2.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Personelin siirekli egitime olumlu ve hevesli bir bakig
acisinin olmadigindan egitim alacak personel sayisinin
disiik kalmasi

+ Idari personelin memnuniyet diizeyinin diisiik kalmasi

Personelin stirekli egitime olan ilgisizligi veya direnci,
kurum i¢inde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesini ve
caliganlarin yetkinliklerinin giincellenmesini
zorlagtirabilir. Yetersiz egitim ve gelisim, personelin
performansin1 ve kurumun rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilir.

Idari personelin memnuniyetsizligi, is tatmini diisiikliigiine
ve is performansinda diistislere yol acabilir. Diisiik
memnuniyet diizeyi, personelin motivasyonunu ve kurum
ici is birligini olumsuz etkileyebilir, ayrica isten ayrilma
oranlarini artirabilir.

* Personelin ihtiyag duydugu egitimler belirlenmesi ve bu ihtiyaclarla

uyumlu programlar olusturulmasi; Egitim programlari, personelin
mevcut bilgi diizeyi ve beceri setine uygun olarak kisisellestirilmesi;
Ust yonetim ve yoneticiler, siirekli egitime kisisel olarak katilmasi
ve bu konuda 6rnek olusturmasi.

Diizenli olarak memnuniyet anketleri diizenlenmesi ve idari
personelin goriisleri almmasi; Idari personel icin siirekli egitim ve
gelisim firsatlar1 sunulmasi; Idari personelin ¢alisma kosullar ve is
ortami siirekli olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme caligmalari
yapilmasi; Ergonomik diizenlemeler, is yiikii dengeleme ve is yasam
dengesi desteklenmesi.

Hedef 4.3.

RIiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Alt yapiyr yonetecek personelin yeterli donanima sahip
olmamasi

* Alt yapiy1 yonetecek personel sayisinin yetersiz olmasi

* Teknolojideki gelisimin degisken olmasi

Alt yap1 yonetiminde ¢alisacak personelin teknik bilgi ve
yetkinliklerinin  yetersiz olmasi, sistemlerin diizgiin
islemesini ve giivenligini tehlikeye atabilir. Teknoloji ve
donanimin hizla degistigi bir ortamda, personelin bu
degisimlere ayak uyduramamasi, alt yapi1 yoOnetiminde
giicliikler dogurabilir.

Alt yap1 yonetimi igin yeterli personel olmamasi,
sistemlerin diizenli bakimini ve giivenlik kontrollerini
aksatabilir. Teknolojik alt yapidaki hizli degisimler ve
bliyime, mevcut personelin i yiikiinii artirabilir ve
verimliligi disiirebilir.

Teknolojinin hizla degismesi ve gelismesi, iiniversitelerin
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma ve giincel kalma
konusunda zorluklar yagamasina neden olabilir. Degisken
teknolojik ortam, mevcut altyapiya uyum saglamayi
giiclestirebilir ve teknolojiye yatirim yapildiginda hizli
eskimesine neden olabilir.

Alt yap1 yonetiminde ¢alisacak personel i¢in diizenli egitim ve
gelisim programlart olusturulmasi; Personelin gerekli sertifikalara
sahip olmasi tesvik edilmesi ve bu sertifikalar1 almalar1 igin
desteklenmesi; Universite, alt yap1 yonetimi i¢in gerekli teknolojiye
yatirim yapmasi ve sistemleri diizenli olarak giincellemesi; Olasi
teknik sorunlara kars1 risk yonetimi stratejileri gelistirilmesi ve acil
durum planlar1 hazirlanmasi.

Alt yap1 yonetimi igin gereken personel sayisi belirlenmesi ve bu
ihtiyaca yonelik planlama yapilmasi; Otomasyon ve dijitallesme
¢oziimleriyle i siireclerinin verimliligi artirilmasi; Mevcut
personelin teknik bilgi ve yetkinliklerini gii¢lendirecek egitim ve
gelisim firsatlar1 sunulmasi.

Teknolojik gelismeleri ve trendleri diizenli olarak izleyen bir
mekanizma olugturulmasi; Teknoloji sirketleriyle is birligi yaparak
veya ortaklik kurarak, en son teknolojik yeniliklerden
faydalanilmasi; Teknoloji kullanim1 ve uygulamalari konusunda
personelin bilgi ve becerilerinin siirekli olarak giincellenmesi.
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Hedef 4.4.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Fiziksel alt yap1 ¢aligmalar1 i¢in yeterli mali destegin
saglanamamasi

» Kampiislerin konumlar1 nedeniyle genisleyememesi

* Enerji verimliliginin yeterli diizeyde olmamasi

* Yeterli mali destegin saglanamamasi, iniversitelerdeki

fiziksel  altyapinin  gelistirilmesini  ve  bakimni
engelleyebilir. Eskiyen veya gilincellenmesi gereken
tesislerin bakim aksayabilir, giivenlik ve islevsellik riskleri
artabilir.

Universite kampiislerinin mevcut konumlari, fiziksel
genisleme veya biiylime i¢in yeterli alan saglamayabilir.
Artan Ogrenci sayisi, yeni programlar veya arastirma
merkezleri i¢in gerekli alanin kisithi olmasi, iiniversitenin
biiyiime potansiyelini sinirlayabilir.

Yetersiz enerji verimliligi, yiiksek enerji maliyetleri ve
cevresel etkilerle sonuglanabilir. Enerji kaynaklarinin israf
edilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine zarar verebilir ve
biitce iizerinde ekstra baski yaratabilir.

* Fiziksel alt yap1 projeleri icin stratejik planlama yapilmasi ve biitge

tahsis edilmesi. Mevcut kaynaklarin verimli kullanimi igin siirekli
olarak performans gozden gegcirilmesi ve iyilestirme siiregleri
uygulanmasi; Teknolojik yenilikler ve dijitallesme ¢6ziimleri
kullanilarak fiziksel alt yapi islemlerinde maliyet tasarrufu
saglanmasi.

Universite, stratejik planlamayla birlikte miilkiyet yonetimini gdzden
gecirmesi ve mevcut alanlart etkin bir sekilde kullanmasi; Yakin
cevrede veya farkli bolgelerde uygun alanlar arastirilmasit ve
gerekirse  alternatif kampiis yerlesimleri  degerlendirilmesi;
Oniimiizdeki yillarda beklenen 6grenci ve personel artislar gibi
faktorler gbz Oniine alinarak gelecek projeksiyonlari yapilmasi ve
buna gore fiziksel biitylime stratejileri belirlenmesi.

Enerji kullanimini siirekli olarak izlenmesi ve analiz edilmesi; Enerji
tasarrufu saglayacak politikalar ve yonergeler olusturulmas: ve
uygulanmast; Enerji verimli cihazlar ve aydinlatma sistemleri gibi
teknolojik yatirimlar yapilmasi; Yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimi1 ve enerji depolama ¢oztimleri gibi yenilikgi teknolojilere
yatirim yapilmast.

Hedef 4.5.

RIiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Giivenlik risklerinin iist diizeyde olmas1 (Veri kaybi, veri
sizmntilari, kotli amagli yazilimlar, siber saldirilar vb.)

* Sistem ve insan kaynagi entegrasyon sorunlar1 olusmasi
(idari birimlere ait siireg farkliliklarindan kaynakl veri
uyumsuzluklari, sistem ¢atigmalari. Calisanlarin yeni
beceriler kazanmasi (Egitim) ihtiyaci.)

* Hukuki ve uyum sorunlari ile karsilasiimas: (Dijital
siireclerin yasal diizenlemelere uyumlu olmamasi)

* Yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi (Altyapi, yazilim ve
egitim i¢in yapilan yatirimlar.)

Universitelerde veri kaybi, veri sizmtilari, kotii amacli
yazilimlar ve siber saldirilar gibi giivenlik riskleri, hem
kurumsal bilgi giivenligi hem de bireysel kullanicilarin
giivenligi icin 6nemli tehditler olusturur. Ogrenci ve
personel verilerinin korunmasi, arastirma sonuglarinin
giivenligi ve tiniversite sistemlerinin siirekli erisilebilirligi,
bu risklerin yonetilmesi gereken kritik alanlardir.

Idari birimler arasindaki siireg farkliliklari, sistem
uyumsuzluklarma ve ¢atigmalara yol agabilir. Calisanlarin
yeni becerilere ihtiyag duymasi, egitim ve rehberlik
eksikligine isaret edebilir.

Dijital siireglerin yasal diizenlemelere uyumlu olmamasi,
hukuki yaptirimlarla karsilagsma riskini artirabilir. Veri
gizliligi, tiketici korumast, elektronik imza ve diger dijital

Kullanicilarin giivenli internet ve bilgisayar kullanimi konusunda
egitilmeleri saglanmasi; Hassas veriler sifrelenmesi ve giivenli bir
sekilde depolanmasi; Ag giivenligi i¢in giivenlik duvarlart ve
giivenlik izleme sistemleri (SIEM) gibi teknolojiler kullanilmas;
Siber giivenlik olaylarina kars1 hazirlik planlar1 olugturulmasi ve kriz
yonetimi ekipleri belirlenmesi.

Idari birimler arasinda siireclerin standartlastirilmasi ve entegrasyon
icin ortak platformlar veya sistemler kullanilmas: saglanmasi; Siireg
farkliliklarimi azaltmak igin diizenli revizyonlar ve iyilestirmeler
yapilmasi; Caliganlara yeni sistemler ve siirecler hakkinda egitim ve
rehberlik saglanmasi; Idari birimler arasinda iletisimi ve is birligini
artirmak i¢in diizenli toplantilar, is birligi platformlar1 ve projeler
diizenlenmesi.

* Dijital siireglerin yasal uyumlulugunu degerlendirmek i¢in hukuk
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islem yasalarina uygunluk konular1, organizasyonun itibari
ve operasyonel siirekliligi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Altyapi, yazilm ve egitim gibi alanlarda yapilan
yatirimlarin maliyeti, biitge asimlarina ve finansal risklere
neden olabilir. Bu yatirnmlarin geri doniis siiresi uzun
olabilir ve maliyetler, planlanan biitceleri asabilir.

uzmanlarindan danigsmanlik alinmasi; Kisisel verilerin korunmasiyla
ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak veri gizliligi politikalar
olusturulmast ve uygulanmasi; I¢ denetim siiregleriyle yasal
uyumluluk ve risk yonetimi diizenli olarak degerlendirilmesi ve
denetlenmesi.

Yatirim projeleri igin detayli maliyet planlamasi yapilmasi ve biitge
asimlar1 dnceden tahmin edilmesi; Yatirim biitceleri siki bir sekilde
yonetilmesi ve gereksiz harcamalardan kaginilmasi; Maliyet
etkinligini artirmak i¢in rekabetci teklifler alinmali ve segim siireci
dikkatle yonetilmesi.

Hedef 5.1.

RIiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

* Platformlarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin maliyetli
olmasi

* Geleneksel diizenlere olan baglilik veya degisim korkusu

» Ogrenci, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda farkls
beklentiler ve onceliklerin is birligini basarisini olumsuz
etkilemesi

Yeni platformlarin kurulmasi veya mevcut platformlarin
stirdiirtilmesi i¢in yiliksek baglangig maliyetleri gerekebilir.
Platformlarin giincellenmesi, bakimu ve altyap1 maliyetleri
uzun vadeli operasyonel giderler olarak 6ne g¢ikabilir.
Insanlarm mevcut diizenlerine olan bagliligi veya yeni
yontemlere kars1 direng gostermeleri, yeniliklerin kabuliinii
ve uygulanmasimi zorlagtirabilir. Degisim korkusu, yeni
fikirlerin ve uygulamalarin kabuliinii engelleyebilir ve
kurumsal gelisimi sinirlayabilir.

Ogrenciler, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda
farkli beklenti, oncelik ve hedeflerin olmasi, is birligini
zorlastirabilir ve proje veya inisiyatiflerin basarisini
etkileyebilir. Bu farkliliklar, iletisim eksikliklerine veya
yanlig anlamalara yol acabilir, dolayisiyla is birligi ve
koordinasyonu olumsuz etkileyebilir.

Gereksinimler netlestirilerek baglangic maliyetler ve uzun vadeli
operasyonel maliyetler dnceden tahmin edilmesi; Platform projesi
icin etkili bir proje yonetimi plani olusturulmasi ve proje ilerlemesi
diizenli olarak izlenmesi; Tekrarlayan gorevlerin
otomatiklestirilmesi ve ig yiikiiniin azaltilmas1 saglanmasi.
Degisimin nedenleri ve faydalar1 konusunda agik ve siirekli iletisim
saglanmasi; Degisimle ilgili kaygilari ele almak ve personelin yeni
beceriler kazanmasi igin destekleyici ortamlar olusturulmasi;
Degisime aktif katilim gdsteren ve bagar1 gosteren c¢alisanlar
odiillendirilerek ornek olmalari saglanmasi; Degisimin etkilerini
degerlendirmek ve veriye dayali kararlar almak i¢in diizenli olarak
performans dlgiitleri ve geri bildirimler analiz edilmesi.

Ortak amaglarin ve hedeflerin anlasilmasi i¢in paydaslarla diizenli
iletisim ve toplantilar diizenlenmesi; Farkli paydas gruplarma
yonelik uygun iletigim stratejileri olusturulmasi; Paydaslarin
deneyimlerinden 6grenilerek, gelecekteki projeler ve ig birlikleri i¢in
en iyi uygulamalar belirlenmesi.

Hedef 5.2.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

* Etkinliklerin maliyetleri yiiksek olabilir ve beklenen
katilimin  ger¢eklesmemesi durumunda mali kayiplar
yasanabilir

* Etkinliklerin beklenen etkiyi yaratmamasi veya hedef kitle
tarafindan yanlig anlagilmast durumunda, {iniversitenin
itibarinin zedelenmesi

* Cevre korunmasina iligkin yeterli proje tiretilememesi

Etkinliklerin diizenlenmesi genellikle yiiksek maliyetler
gerektirebilir ve bu maliyetler beklenen katilim
gergeklesmezse organizasyon igin finansal kayiplara neden
olabilir. Katilimimn beklenen seviyede olmamasi, etkinlik
maliyetlerinin karsilanmasini zorlastirabilir ve planlanan
hedeflere ulagilmasini engelleyebilir.

Planlanan etkinliklerin, hedeflenen etkiyi yaratmamasi
veya hedef kitle tarafindan yanlis algilanmasi,
iniversitenin itibarin1  olumsuz etkileyebilir. Yanlis
anlagilma veya beklentilerin kargilanmamasi durumunda,

Etkinlik i¢in detayli bir biit¢e olusturulmasi ve harcamalar siki bir
sekilde kontrol altinda tutulmasi; Hedef kitleye ulagmak i¢in stratejik
pazarlama ve tanitim planlar1 olusturulmasi; Etkinlik 6ncesinde ve
sirasinda etkili pazarlama ve iletisim stratejileri uygulanmasi,
Potansiyel sponsorlarla is birlikleri kurularak ek finansman
kaynaklari saglanmasi.

Etkinligin amaglar1, hedef kitlesi ve beklenen sonuglar1 agik bir
sekilde tamimlanmasi; Katilimcilarin beklentilerini anlamak ve
etkinligin  onlarn  ihtiyaglarina nasil cevap  vereceginin
vurgulanmasi; Beklenmeyen durumlar veya olumsuz geri doniislerle
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kamuoyu ve paydaslar arasinda giiven kaybi yasanabilir.
Universite ¢evre korumasi konusunda yeterli projeler
tiretemezse, gevresel etkiyi azaltma veya siirdiiriilebilirlik
hedeflerini gergeklestirme ~ konusunda  zorluklar
yaganabilir. Bu durum, {iniversitenin sirdiriilebilirlik
taahhiitlerini yerine getirme kapasitesini ve c¢evresel
sorumlulugunu olumsuz etkileyebilir.

basa ¢tkmak igin bir kriz iletisim plant olusturulmasi; Etkinliklerin
tiniversitenin misyonu, vizyonu ve degerleriyle uyumlu oldugundan
emin olunmasi.

Universite yonetimi tarafindan siirdiiriilebilirlik stratejileri ve
hedeflerinin belirlenmesi; Cevre korumasi ve siirdiiriilebilirlik
projelerini koordine etmek iizere kurulan siiriidiiriilebilirlik birimi
projelerin planlanmasi, uygulanmas: ve izlenmesinden sorumlu
olmasi; Universite personeli, 6grencileri ve paydaslari icin cevre
egitim ve farkindalik programlari diizenlenmesi; Cevre koruma
projelerinin basarili olabilmesi i¢in paydaslarla etkili is birligi ve
katilim saglanmasi.
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Tablo 20: Tahmini Maliyetler

STRATEJIK AM AC VE 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

HEDEFLER

AMAC-1 990.407.60000|  1.191.760.150,00|  1.549.288.580,00| 2.014.076.029,00| 2.618.298.312,70 8.363.830.671,70
HEDEF-11 396.163.040,00 476.704.060,00|  619.715432,00| 805.630.411,60| 1.047.319.325,08 3.345.532.268,68
HEDEF-12 207.985.596,00 250.269.63150|  325.350.601,80| 422.955.966,00|  549.842.645,67 1.756.404.441,06
HEDEF-13 158.465.216,00 100.681.624,00|  247.886.172,80| 322.252.16464|  418.927.730,03 1.338.212.007 47
HEDEF-14 128.752.988,00 154.028.81950|  201.407.51540| 261.829.883,77|  340.378.780,65 1.087.297.987 32
HEDEF-15 99.040.760,00 119.176.01500| _ 154.928.858,00| 201.407.602,90|  261.829.83127 836.383.067,17
AMAC-2 90551552000  1.089.609.280,00|  1.416.492.416,00| 1.841.440.940,80| 2.393.872.743,04 7.646.930.899,84
HEDEF-2.1 244.489.190.40 20419450560  38245295232| 497.189.054,02|  646.345.640,62 2.064.671.342,96
HEDEF-22 362.206.208,00 435.843.712,00|  566.596.966,40| 736.57637632|  957.549.097,22 3.058.772.359,94
HEDEF-23 90.551.552,00 108.960.928,00|  141.649.241,60| 184.144.09408|  239.387.274,30 764.693.089,98
HEDEF-2.4 108.661.862,40 130.753.113.60|  169.979.089.02| 220.972.912,90|  287.264.729.16 917.631.707,98
HEDEF-25 99.606.707,20 119.857.020.80|  155.814.16576| 202558.50349|  263.326.001,73 841.162.398,98
AMAC-3 500.352.480,00|  612.905.220,00|  796.776.984,00| 1.035.810.529,20| 1.346.553.417,96 4.301.398.631,16
HEDEF-31 229.208.616,00 275.807.349,00|  358.549.642,80| 466.114.738.14|  605.949.038,08 1.935.629.384,02
HEDEF-32 168.086.318,40 202.258.722.60|  262.036.404.72| 341.817.47464|  444.362.627.93 1.410.461.548.28
HEDEF-33 112.057.545,60 134.839.14840|  175.290.03648| 227.87831642|  296.241.751,95 946.307.698,86
AMAC4 226378.88000|  272.402.32000|  354.123.10400| 460.360.23520|  598.468.18576 1.011.732.724,96
HEDEF-41 43.011.987,20 51.756.440,80 67.283.389,76|  87.468.444,60|  113.708.95529 363.220.217.74
HEDEF-42 24.901.676,80 29.964.255,20 38.953541,44|  50.639.625,87 65.831.500,43 210.290.599,75
HEDEF-43 79.232.608,00 95.340812,00|  123.943.08640| 161.126.082,32|  209.463.86502 669.106.453 74
HEDEF-4.4 45.275.776,00 54.480.464,00 70.824.62080|  92.072.047,04|  119.693.637.15 382.346.544,99
HEDEF-45 33.956.832,00 40.860.348,00 53.118.46560|  69.054.035,28 89.770.227,86 286.759.908,74
AMACS 108.081520,00|  238.352.03000|  309.857.716,00| 402.815.20580|  523.659.662,54 1.672.766.134,34
HEDEF-51 116.868.096,80 140.627.697,70|  182.816.052,44| 237.660.97142|  308.959.200,90 986.932.019,26
HEDEF-52 81.213.423.20 97.72433230|  127.041.66356| 165154.23438|  214.700.46164 685.834.115,08
GENEL YONETIM

GIDERLERI 1.111.474000,00| 1.148.374.000,00| 1.492.886.200,00 | 1.940.752.060,00| 2.522.977.678,00 Blpdesesitl
TOPLAM 3.941.210.000,00| 4.553.403.000,00| 5.919.425.000,00| 7.695.255.000,00| 10.003.830.000,00 S22 LINEY
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VII1.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, bilimsel ve akademik hedeflerine ulasmak, egitim kalitesini artirmak ve topluma
katki saglamak amaciyla stratejik planini olusturmustur. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasi, etkili bir izleme ve degerlendirme siirecine baglidir. Bu siireg, belirlenen
hedeflere ulagsma yolunda kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek ve gerektiginde diizeltici 6nlemler
almak i¢in tasarlanmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, izleme ve degerlendirilmesiyle ilgili ¢alismalar
mevzuatla diizenlenmistir. “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile genel
ilkeleri belirlenen izleme ve degerlendirme asamasi; stratejik planin yillik dénemini kapsayan
uygulamasi, ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in her noktada planin kontrol,
degerlendirme ve denetiminin gerceklestirildigi ve siirekliligi iceren en 6nemli asamasidir.

Universitemiz tarafindan egitim ve arastirma alanindaki lider konumunu siirdiirebilmek icin
stratejik planlama siirecleri titizlikle yiiriitiilecektir. Bu baglamda, stratejik planin etkili bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi, belirlenen hedeflere ulasmada Kritik bir rol
oynamaktadir. Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin uygulama asamalarinda saglikli
bir ilerleme kaydedilmesini saglamak ve gerektiginde stratejik yonelimlerde revizyonlar
yapabilmek adina biiylik 6nem tasimaktadir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Bagkanligi
tarafindan hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve hesap
verme sorumlulugu ilkesi ¢ercevesinde stratejik planin her yilin ilk 6 ayinda izleme ve
izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla degerlendirme calismalar1 sistematik olarak
yiriitiilecektir.

Stratejik planin hedeflerine ulagsma diizeyini 6l¢gmek i¢in belirlenen performans gostergeleri,
planin uygulanma agamalarinda kaydedilen ilerlemeyi objektif bir sekilde degerlendirmemize
olanak taniyacaktir. Her akademik ve idari birim, belirlenen performans gostergeleri
dogrultusunda diizenli olarak raporlama yapacaktir. Bu raporlar, Universite yonetimi tarafindan
incelenecek ve degerlendirilecektir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, liniversitemizin vizyon ve misyonuna uygun
olarak belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli bir aragtir. Bu siireg, siirekli iyilestirme ve gelisim
icin bir firsat sunmakta, {iniversitemizin akademik ve idari yapisinin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir. Tim paydaslarimizin bu siirece aktif katilimi, iiniversitemizin basariya
ulagsmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
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