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ERZURUM TEKMIK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2014 -2018

Erzurum Teknik Universitesi egitim - gretime yeni baslamig, geng bir {iniversite
olarak ¢agdas ve kaliteli bir egitimi hedeflemis; yurtigi-yurtdis: istihdamda aranan Gzel-
likler ve evrensel degerlerle donatilmis mezunlar yetistiren, egitim bilimleri ve teknolo-
jideki geligmeleri uygulamaya gegirerek saglam bir egitim altyapisina sahip, paydaslan
ile miinasebetleri en iist seviyede tutan bir iiniversite olma dogrultusunda misyon

ve vizyonunu olusturmustur.

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinda perfor-
mans esash biitgeleme sisteminin uygulanmasi baslatilmustir. Performans esash biitge sisteminin temel unsurlan;
stratejik plan, performans progranu ve faaliyet raporudur. Temel amaci mali saydamlik ve hesap verilebilirligi
saglamak olan bu biitgeleme sistemi, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullamlmasim saglamak tizere
geligtirilmigtir. Planlama siirecinde hazirlanan stratejik planlar ile biitgeleme siirecinde hazirlanan performans
programlan ve faaliyet raporlan bu amag igin kullamlan temel araglardir.

Erzurum Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam, 26.05.2006 tarihinde ¢ikarnlan “Kamu Dairelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ ¢ergevesinde yaymlanan Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak hazirlanmus, iiniversitemiz Geligim Plam paralelinde stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda tamamlanmistir.

Stratejik plan ¢alismalan kanlimer anlayis dogrultusunda yapilmg, tiim akademik ve idari birimler planlama
siirecine dahil edilmis ve etkin sekilde rol almalarina ¢ahisilmug, boylece plan ¢alismalarinda tiim personelin katilim
ve destegi saglanmstir.

Bu plan, bes yillik bir donem igerisinde gergeklestirilmesi diisiiniilen stratejik amag, hedef, faaliyetler, takip
edilecek usuller ve kaynak dagilimim gostermektedir. Ayrica plan, seffaflik, hesap verilebilirlik ve kaliteli bir
hizmet ¢iktis1 anlayislan ile hazirlanmistir.

Planin hazirlik calismalarinda katkis: bulunan tiim akademik ve idari personele tesekkiir eder, planin basarih

bir sekilde uygulanmas: igin tiim ilgililere basanlar dilerim.

Prof. Dr. Muammer YAYLALI
Rektor
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Erzurum Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam ¢aligmalarma Erzurum Teknik Universitesi Geligim
Plam hazirliklan ile baslamilmis olup, bu plana paralel olarak uzun dénemli stratejiler olusturulmustur.

Yapilan 6n ¢alismalann ardindan stratejik planin sekillendirilmesine Rektérliikk makaminca yayimlanan i¢ genel-
ge ile baglannmgtir,

Bu i¢ genelge ile;

Universitemiz Rektorii baskanhiginda Rektor Yardimeilar, Fakiilte Dekanlari, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiir-
lerinden olusan Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu,

Katilimer ve ¢ogulcu bir yaklasim cercevesinde Stratejik Plan Yiiriitme Kurulunun énerisi ve Universitemiz
Rektoriiniin onayiyla Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu,

Her birimde Birim Stratejik Planlarim hazirlamak ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna sunmak iizere
Birim Stratejik Plan Calisma Gruplan olusturulmus,

Stratejik Planin hazirlanmasinda sekretarya ve koordinatorliikk gorevi Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhifina
verilmistir.

Stratejik plan ¢alismalaninda, tiim akademik birimler ile idari birimler planlama siirecine dahil edilmis ve etkin
sekilde rol almalarina saglannus, boylece plan ¢alismalarinda tiim personelin aktif katihm ve destegi saglanmustir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifinca stratejik planlama hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlenmis,
planlamanin hukuki dayana@, énemi, mahiyeti, icerigi ve siireci hakkinda komisyon iiyveleri ve birim temsilcilerine
bilgilendirilmistir.

Stratejik plan hazirlama komisyonunca hazirlanan kilavuz dogrultusunda akademik ve idari birimlerce, birim
stratejik plan ¢alismalar yapilmis her birimin stratejik amag ve hedefleri, GZTF analizleri gelistirmesi saglanmustir.
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu belirli periyodlarla toplanmus, birimler tarafindan goénderilen bilgiler
degerlendirilmis ve siirecin yénetimi ele alinnmustir.

Stratejik Plan Taslagy, Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu tarafindan Universite Senatosuna sunulmus, 30 /01 /2013
tarih ve 3/ 1 sayili Senato karanyla 2014 — 2018 yillaninda uygulanmak tizere kabul edilmistir.

N S
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UNIVERSITEMIZ 2014-2018 STRATEJIK PLAN
CALISMA TAKViMi

Erzurum Teknik Universitesi Geligim Plam g¢aligmalarina
paralel olarak stratejik plan ¢aligmalarina baglama 01.09.2011

Rektorlilk makamindan stratejik planm sekillendirilme ¢alismalarinin
baslamasi ve komisyon iiyelerinin tespitine iliskin duyuru 15.10,.2012

Komisyon iiyeleri ve birim sorumlularina iligkin stratejik plan
bilgilendirme sunusu 18.10.2012

Birim stratejik planlarinin hazirlanmas: i¢in dokiimantasyon
paylaginm 19.10.2012

Birim stratejik planlarinim komisyona sunulmasi 15.12,2012

Komisyon tarafindan birim strateji raporlarimin incelenmesi ve

degerlendirilmesi 22,12.2012
Universite stratejik plan taslagmnin hazirlanmas: 30.12.2012
Universite stratejik plaminin senato onayina sunulmas: 28.01.2013

Universite stratejik planinin degerlendirilmek iizere
Kalkinma Bakanh@na gonderilmesi 31.01.2013

Kalkinma Bakanhigimin degerlendirme raporu dikkate alinarak plana
son seklinin verilmesi, ilgih kurumlara génderilmesi ve kamuoyuna duyurulmas 31/12/2013

N s
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Tablo 1 : Stratejik Plan Yiirtitme Kurulu

2014 -2018

Gorevi Unvan / Ad - Soyad Birimi
Rektor Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektorlik
Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. irfan KAYMAZ Rektorlitk
Rektor Yardimcisi Prof. Dr, Biilent CAKMAK Rektorlitk
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin OZER iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. irfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Nevzat CAN Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Hiiseyin OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi
Enstitii Miidiirii Dog¢. Dr. Hasan TURKEZ Fen Bilimleri Enstitiisii
Enstitii Miidiirii Doc. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitii Miidiir Vekili Dog. Dr. Bayram SAHIN Saglhk Bilimleri Enstitiisii
Yiiksekokul Miidiirii Dog. Dr. ismail OGRETIR Yabanci Diller Yiiksekokulu

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Gorevi Unvan / Ad - Soyad Birimi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. irfan KAYMAZ Rektorliik
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin OZER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. [rfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Nevzat CAN Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Hiiseyin OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi
Enstitii Miidiirii Dog. Dr. Hasan TURKEZ Fen Bilimleri Enstitiisii
Enstitii Miidiirii Dog. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN Sosyal Bilimler Enstitiisii
Enstitii Miidiir Vekili Dog. Dr. Bayram SAHIN Saghk Bilimleri Enstitiisii

Yiiksekokul Miidiirii
Genel Sekreter
Daire Baskam
Daire Baskam
Daire Baskan Vekili
Daire Baskan Vekili
Daire Baskan Vekili
Daire Baskan Vekili

Dog. Dr. Ismail OGRETIR
Dog¢. Dr. Bayram SAHIN
Siilleyman KARA

Ali CELIK

Mahmut DILBER
Abdulmiitalip CETIN
Mehmet KIZILIRMAK
Levent CAKMUR

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskam
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskam
Idari ve Mali isler Daire Baskan V.
Personel Daire Baskan V.

Ogrenci Isleri Daire Bagkan V.

Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkan V.

B N
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DURUM ANALIZi

1. Kurulus ve Gelisim

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayih
Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin Kadrolan
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Karamame ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun'un 1’inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek 131inci mad-
desiyle kurulmustur.

Erzurum Teknik Universitesi:

a) Rektorliige baglh olarak yeni kurulan Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi,

b) Rektérliige bagh olarak yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu,

c) Rektorliige baglh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik
Bilimleri Enstitiisiinden olusur.

Erzurum’da kurulan ikinci devlet iiniversitesi olan Erzurum Teknik Universitesinin kurulus kanunu ile
belirlenen bu birimlerde hangi béliimlerin agilacagi ile ilgili olarak diger liniversitelerden davet edilen akademisyen-
lerin de katilimiyla komisyonlar olusturulmustur.

Komisyonlarca yapilan toplantilarda, birimlerin altinda agilacak boliimler gesitli kriterler dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu kriterlerden en énemlisi, yiiksekogretim alanindaki egilimlerin degerlendirilmesidir. Agilmasi
onerilen bolimler temel béliimler olup, yeni gelisen alanlan da kapsayacak sekilde belirlenmigtir. Erzurum
Teknik Universitesi biinyesinde agilacak boliimlerin tespitinde bir diger énemli kriter ise Erzurum’da bulunan
Atatiirk Universitesi'ndeki birimler olmustur.

Komisyonlarm yaptiklan ¢alismalar dogrultusunda agilabilecek boliimlere ait teklifler, senato kararlan ile
Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmistir.

Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunun 21/07/2011, 23/11/2011 ve 06/12/2011 tarihli kararlan ile Universitemiz
fakiiltelerinde asagidaki tabloda goriilen béliimlerin agilmas: onaylanmustir.

1 &
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Tablo 3: Erzurum Teknik Universitesinde Bulunan Fakiilteler ve Acilmasi
Onaylanan Boliimler

FAKULTE

BOLUM

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi

Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

i¢ Mimarlik

Fen Fakiiltesi

Matematik
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Istatistik

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

iktisat

isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Ekonometri

Maliye

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bankacilik ve Finans

Edebiyat Fakiiltesi

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat
Felsefe

Tiirk Dili ve Edebiyati
Miitercim-Terciimanlhk
Psikoloji

Tarih

Sosyoloji

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Beslenme ve Diyetetik
Ergoterapi

2012-2013 egitim - 6gretim doneminde acilmas: planlanan akademik birimlerin belirlenmesinde;

- Ogretim elemani temini,

- Kalkinma Bakanhg tarafindan verilmesi muhtemel yatirim biitgesi,

- Buna bagh olarak insa edilebilecek kapali mekan,

- Laboratuvar ve atolye ihtiyaci,

- Mezunlann bélge ve Tiirkiye’deki olas: istthdam durumu
gibi parametreler gz dniine alinarak asagidaki tabloda goriilen iig fakiilte ve bes biliimde birinci ve ikinci

dgretimde egitim - 6&retim faaliyetine baglanmstir.
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Tablo 4: 2012 -2013 Déneminde Egitim - Ogretim Faaliyetine Baslanan Fakiilte / Boliimler

FAKULTE BOLUM
Fen Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Matematik
Iktisadi ve Idari Bilimler Iktisat
Isletme
Miihendishk ve Mimarhk Makine Miihendishii

2. Orgiitlenme

Erzurum Teknik Universitenin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayih yasa hiikiimlerine gére Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Ynetim Kuruludur.

Rektor, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve iiniversitenin en {ist yoneticisidir. Rektdr, calismalarinda
kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikl profesdrleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak
seger.

Senato, rektoriin baskanhifinda, rektor yardimeilan, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullaninca ii¢ yil i¢in
segilecek birer gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Senato, iiniversitenin
akademik orgam olarak islev goriir. Bu kapsamda tiniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslann hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri
arasindadr.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik dgretim birim ve
alanlarim temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek ii¢ profesérden olusur. Universite Yonetim
Kuruluy, idari faaliyetlerde Rektdre yardimei bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlan asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olugur.

Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlan; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Ydnetim Kurulundan olusur.

Rektorlilk idari yonetim drgiitiiniin baginda bir genel sekreter ve genel sekretere bagh daire baskanlari, miidiirler,
hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayih Devlet Memurlan Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullar béliim, anabilim dali ve bilim dal olarak, enstitiiler ise fakiilte ve lisans
egitimi veren Yiiksekokullardaki anabilim dallar olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana baglh ve fakiilte idari

orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokullarda ise miidiire bagl enstitii / yiiksekokul sekreteri
bulunur.

I 0
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Sekil 1 : Erzurum Teknik Universitesi Akademik Birimler Organizasyon Semasi

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010

AKADEMIK ORGANiZASYON

SENATO YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI EXJEE T REKTOR DANISMANLARI EZJ

FAKULTELER s YUKSEKOKULLAR

— Edebiyat Fakiiltesi Yabanai Diller Yiiksekokulu |
— Fen Fakiiltesi

— |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
— Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
— Sadlik Bilimleri Fakiiltesi

— Spor Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITULER ) —

Fen Bilimleri Enstitiisii
Sadlik Bilimleri Enstituisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

0
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-
-

Tablo S: Universite Senato Uyeleri

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektdr
Prof. Dr. Irfan KAYMAZ Rektor Yardimeist
Prof. Dr. Biillent CAKMAK Rektér Yardimcis
Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Hiiseyin OZER Tktisadi ve Tdari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Irfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltes: Dekam
Prof. Dr. Nevzat CAN Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Hiiseyin OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Dog. Dr. Bayram SAHIN Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Vekili
Dog. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii
Dog. Dr. Hasan TURKEZ Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Dog. Dr. Ismail OGRETIR Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Dog. Dr. Hasan TURKEZ Fen Fakiiltesi- Senator
Dog. Dr. Ali Fatih YETIM Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi — Senator
Dog. Dr. Murat KUCUKUGURLU Edebiyat Fakiiltesi-Senator
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin DASTAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Senator
Dog. Dr. Bayram SAHIN Genel Sekreter- Raportér

Tablo 6: Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN Fen Fakiiltesi Dekan:
Prof. Dr. Nevzat CAN Edebiyat Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Hiiseyin OZER Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. frfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Hiiseyin OZER Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Nevzat CAN Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Abdulvahit ERDEM Uye
Prof. Dr. Sedat YORUK Uye
Prof. Dr. Selami BAKIRCI Uye
Dog. Dr. Bayram SAHIN Genel Sekreter - Raportor
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Sekil 2 : Erzurum Teknik Universitesi Rektorliik idari Birimler
Organizasyon Semasi

At

IDARI ORGANIZASYON

OGRETIM UYESI

REKTOR YARDIMCILARI | YETiSTIRME PROGRAMI %

KURUM
KOORDINATORLUGU
GENEL SEKRETERYRD. [XJm uiiit.
|

=il [ Destek Hizmetleri Sube Midiirligi Arsiv-Biiro (Muamelat) ubesi — | IR
—Ed | — Satinalma Sube Miidiirligi : =2
=3 Kadro- Atama - Tayin - Egitim Subesi — | [t
=424 — [ Tasinwr Kayit Kontrol Hizmetleri Sube Md. o ==
=47 |— Tahakkuk Hizmetleri Sube Miidiirligi Terfi-Disipln - Emeldik subesi — | =423
FES | Genelldari Hizmetier Sube Midiirligi DisHigkier Birimi — | [E5
-
W —— Biitge ve Performans Subesi Etiit Proje Sube Miidirligi — ==
EE Yapim Sube MidGrdigi — ==
g% —— Muhasebe, Kesin Hesap ve Rap. Md. Teknik Onanm Sube Miidirliigi — E E,
S= Idari Igler Sefligi — ]
o — On Mali Kontrol Kontrol Md. L5y
Bg n velg Inale Takip Sefigi — | ==
| — strateji Planlama Miidiirliigii =
TEd | Sicllstatistik ve Yaz Isleri Genel Hizmetler Sube Midirligi — |  NE37H
= Kayit Kabul Sube Mil su igi =2
=453 | Harglar, Burslar ve Mali N -
23 SHE ey sler Kiitiiphane Hizmetleri Sube Miidiirliigii g2
= |__ Ogrendilslerive Ogrend =
= Bilgi Sistemi Sube Miid. =
— Sistem, Ag, ve Telekominikasyon Sube Mid. —| =
;é _ SaEhk_. Beslenme ve Sosyal Isler Yazilim Teknolojileri Sube Miid. — & %
= $ube Midaridga Teknik Hizmetler Sube Miid. — | Sl
=4  |— Tahakkuk, Satin Alma ve = &
28 [dari Isler Sube Miidiirliigii Idari Hizmetler Sube Md. —| B
= — Kiiltiir isleri Sube Miidiirliigi
2=
g — Spor Ileri Sube Miidiirliigii

s
—
==
==
> =
= W
=
=




ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2014 -2018

3. Kanuni Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi
Yiiksekdgretim kurumlan hukuki gergevesi Anayasanmzin 130’uncu maddesinde diizenlenmisgtir:

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetigtirmek amaci ile; ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-Ggretim, bilimsel aragtirma, yayin ve damigmanhk
yapmak, iilkeye ve insanlia hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, devle-
tin gozetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlan kurulabilir.”

2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu

Anayasamizin 130’uncu maddesine istinaden yiiksekogretimle ilgili ama¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin
yiiksekdgretim kurumlarnin ve st kuruluslanmin teskilatlanma, isleyis, goérev yetki ve sorumluluklan ile
egitim-dgretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 63renciler ve diger personel ile ilgili esaslan bir biitiinliik
iginde diizenlemek amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige
girmistir.

Yiiksekdgretim kurumlanmin yasal yiikiimliiliikleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda asagidaki sekilde
siralanmustur:

Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksektgretim kurumlarinin gérevleri;

a- Cagdas uygarlik ve egitim—6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtivaglan ve kalkinma planlan
ilke ve hedeflerine uygun ve orta 6gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim — 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
damsmanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlan ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢~ Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve diger araglarla
yaymak,

d- Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarim, diger
kuruluslarla 1sbirli@i yaparak, kamu kuruluslarma dnerilerde bulunmak suretiyle Ggretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglanm toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslannca istenecek inceleme ve arastirmalan
sonuglandirarak diisiincelenini ve énenlerimi bildirmek,

- Egitim—6gretim seferberligi iginde Grgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulu-
nacak dnlemleri almak,

.
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¢- Yorelerindeki tanim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgile-
rinin geligmesine katkida bulunmak, sanayi, tannm ve saghk hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bu-
nunla ilgili kurumlarla igbirlii yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1- Yilksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—6@retim esaslanm gelistirmek, doner sermaye igletmelerini
kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmakir,

Diger Kanuni Yiikiimliiliikler Listesi

Ayrica yiiksekogretim kurumlari asagida siralanan kanun, kanun hitkmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlan
ile bunlarla iliskili alt mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

* 2914 say1h Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

* 657 say1h Devlet Memurlan Kanunu

* 5434 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

« 3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas:1 Hakkinda Kanun
» 4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi: Hakkinda Kanun
» 2809 sayil Yiiksekdgretim Kurumlan Teskilati Kanunu

« 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

» 5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

* 4734 sayili Kamu hale Kanunu

« 4735 sayili Kamu Ihale Soézlesmeleri Kanunu

» 6245 sayil Harcirah Kanunu

+ 6183 sayil Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

* Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

+ 237 sayih Tasit Kanunu

= 7126 sayih Sivil Savunma Kanunu

* 711 sayih Nébetgi Memurlugu Kurulmas: ve Olaganiistii Hal Tatbikatlannda Mesainin 24 Saat Devanim Saglayan
Kanun

B
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= 711 sayili Nébetgi Memurlugu Kurulmas: ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamum Saglayan
Kanun

+ 78 sayil Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

+ 124 say1h Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatt Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

* 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Cahstinlmasi Esaslarina Tliskin Bakanlar Kurulu
Karar

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calhistinlmasi Esaslarma Tliskin
Karar

. Yiiksek{igretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylan ve Tkinci
Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karan

* Yiiksekogretim Kurumlaninda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
I:Tcretleﬁ ile; Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlan ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine Ihskin Karar

= 5651 sayili Internet Ortanminda Yapilan Yaymnlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla [slenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun.
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4. Fiziki Durum

Yerleske Alam

Erzurum Teknik Universitesi kampiisiiniin kurulacagi alani belirlemek igin Maliye Bakanhg:, 28.07.2010 tarih
ve 26736 sayili yazisi ile Erzurum Valiligi’nden bir calisma yapilmasim istenmistir. Valilik nezdinde Milli Emlak
Miidiirliigiiniin ¢aligmas: neticesinde 13.08.2010 tarihinde dncelik sirasina gore ii¢ alternatif Gnerilmistir:

- Erzurum Havalimam yolu civari
- Cayirtepe kdyiiniin tist kismi
- Dumlu’daki askeri alan

Kampiis alam belirlenmesinde, Kalkinma Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili kurumlarin belirtmis oldugu
parametreler dikkate alinmustr.

Erzurum Valiliginin Maliye Bakanh@ina bildirdigi yukanda gosterilen ii¢ alternatif kampiis alam ile Erzurum
Teknik Universitesi olarak hazirlamig oldugumuz diger alternatif kampiis alanlan arasinda en uygun yer olarak
havalimani yolu civarinda Atatiirk Universitesi'ne tahsisli arazi énerilmistir. Onerilen bu alanin;

- Sehir merkezine uzakligimin sadece 2 km olmasi,

- Arazinin yapilasmaya uygun diiz bir zemine sahip olmasi,

- Arazinin tamamunin hazine arazisi olmasi nedeniyle kamulastirma maliyetinin olmamasi,

- Sehir ulasum sistemlerine ¢ok yakin olmasu,

- Sehir sebeke sistemlerine ve yerlesim alanlarina yakin oldugundan ilave alt yap: maliyeti gerektirmemesi ve

- Yurt-Kur'un islettifi en yakin yurda 1 km ve en uzak yurda ise 3 km civannda uzaklikta olmas: gibi avantajlan
bulunmaktadr.

Maliye Bakanli@ Miistesar1 baskanlifindaki Kampiis Alam Belirleme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda 20.07.2011 tarihinde Resim 1’de gdsterilen havalimani yolu civarindaki 3.850.636.16 m arazi Erzurum
Teknik Universitesi kampiis alam olarak tahsis edilmistir.

I
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Yerleske Plam

Belirlenen alan iizerinde kurulacak kampiis i¢in 1500 déniim kullanim alanh *“Kampiis Plam™ hazirlanmstir.

Bu alan icerisinde Rektorliik ve idari Bina, Kongre Kiiltiir Merkezi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
binalari; enstitii ve dgrenci isleri binasi, yabanci diller yiiksekokulu binasi, merkezi arastirma laboratuvar, yiiksek
teknoloji arastirma merkezi, kiitiiphane, merkezi derslik binasi, kapali spor salonu, stadyum, agik spor alanlan, yurt
ve okul alanlan, yemekhane, ibadethane, tiyatro, yiizme alanlari, otopark, misafirhane ve lojman alam ve &grenci
meydam ve protokol meydam yer alacaktir.

Kampiis alam iginde insaat faalivetlerine 2012 yili iginde baslannustir. [k olarak on adet derslik ve
laboratuvarlan igeren ¢ok amach egitim binasi yapimi tamamlanmstir.
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Egitim, Hizmet ve Sosyal Alanlari

2014 - 2018

Universitemiz idari birimleri Erzurum Yakutiye Ilgesi Cat Yolu Uzeri 4. Km ve Kazim Karabekir Mahallesi

Fuar Yolu Caddesi iizerinde bulunan binalarimizda hizmet vermektedir.

Egitim - 6gretim hizmetleri ise Erzurum Teknik Universitesi kampiis alaninda insa edilen egitim binasinda yerine

getirilmektedir.

Tablo 7: Kullamlan Kapah Alanlar

FAKULTELER M
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 355
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 355
Fen Fakiiltesi 385
Edebiyat Fakiiltesi 123
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 81
Spor Bilimleri Fakiiltesi 81

YUKSEKOKULLAR
Yabanci Diller Yiiksekokulu 231

ENSTITULER
Saglik Bilimleri Enstitiisii 54
Sosyal Bilimler Enstitiisii 54
Fen Bilimleri Enstitiisii 108

IDARI BINALAR
Rektorlik 287
Genel Sekreterlik 216
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 119
Bilgi Islem Daire Baskanlig 53
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig 216
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlif 54
Ogirenci Isleri Daire Baskanhg 35
Personel Daire Baskanlifi 174
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhi 60
Hukuk Miisavirligi 25
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg 84

SOSYAL MEKANLAR
Lojyman 1200 (8 adet)
Yemekhane ve sosyal mekanlar 250

TOPLAM 4250

2
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2014 - 2018

s Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Al

gitim Alan 0-50 51-75 76-100
Sumf
Dil Laboratuvari 2
Bilgisayar Laboratuvar 2
Diger Laboratuvarlar 3
Toplam 2 3 2

Tablo 9: Akademik Personel Hizmet Alanlar

) Sayisi Alam Kullanan Sayisi
Hizmet Alanlan | [hdet} | Un:'f} {Kl$1} |
Calisma Odas: 18 500 40
Toplam 18 500 40

Tablo 10: idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
Hizmet Alanlan (Adet) (') (Kisi)
Servis 3 110 8
(Calisma Odasi 27 790 37
Toplam 30 200 45

Tablo 11: Sosyal Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlan Sayisi MHP ' Kullanan Sayisi
(m’)
Kantin ve Kafeterya 1 256 230
Yemekhaneler 2 190+60 176+40
Toplam 3 506 446

Kapasitesi
Hizmet Alanlan | 0-50 | 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251 iizeri |
Toplanti Salonu 2
Konferans Salonu 1
Toplam 2 1

Alam

Hizmet Alanlar I (Adet) I (m?)
Calisma Odas1 3 75
Servis 2 65
Toplam 5 140
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Demirbaslar ve Tasimr Varhklar

Tablo 14: Tasitlar

Tiirii I Adet I Model - Marka I
Kamyonet 1 2012- Mitsubishi
Otobiis 1 2012-Isuzu
Otomobil 2 2012- Renault

Tablo 15: Bilgisayar Kaynaklari

2014 -

2018

Birimler Masaiistii Diziistii Tablet
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 20 15 -
Saghk Bilimleri Enstitiisii - 1 -
Yabanci Diller Yiiksekokulu 42 3 1
Genel Sekreterlik - 1 -
Idari ve Mali Isler Daire Bsk. 3 - I
Bilgi islem Dairesi Bsk. 23 19 12
Toplam 88 39 14

Tablo 16: Makine, Arac, Cihaz ve Aletler

Cinsi Miktan
Elektrikli siipiirge 2
Hah yikama makinesi 1
Jenerator 2
Cim bigme makinesi 3
Isitict 13

Bilgi - Teknolojik Kaynaklar ve Sistemler

1) Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinda, muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinde Maliye Bakanliii Muhasebat
Genel Midiirliigiiniin “say2000i” ve “KBS™ isimli otomasyon sistemleri kullanilmaktadir.

2) Universitemizin tiim harcama birimlerinde, Maliye Bakanh Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin
“Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)” kullamlmaktadir.

3) Universitemizin tiim birimlerinde Lg-Nortel telefon santral kullanilmakta, internet sistemi Sonic Wall giivenlik
duvan ile korunmakta, Alcatel-Lucent anahtarlama cihazlan ile yerel ag yapis1 kurulmakta, Hp sunucular ile web
servisi, web e-posta servisi ve d@renci otomasyon sistemi olusturulmustur.

4) Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlifinda; Statik projelerin ¢dziimii ve uygulama gizimlerinin yapilmasinda
AMD Yazilima,

I 2
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2014 - 2018

5) 1dari ve Mali isler Daire Baskanhi ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanh ihalelerde yaklasik maliyet ve

metraj hesaplamalarinda OSKA Yazilimi kullanilmaktadar.

Tablo 17: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Projeksiyon
Fotok. Mak.

Faks Mak.

Fotograf Mak.
Kameralar

Tv

Sabit Telf.
Telsiz Telf.
Cep Telf.
Santral

Yazicn

Giic Kaynai
Ip Telefon

Siirekli C. K

Barkot Yazic1

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

42

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Rektorlik Ozel Kalem

Genel Sekreterlik

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlifi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bask.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

19

Bilgi Islem Daire Bask.

Personel Daire Basgk.

Hukuk Miisavirligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bask.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanli

Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanlif

TOPLAM

20

19

Kiitiiphane Kaynaklar

Tablo 18: Kiitiiphane Kaynaklan

Tiirii

Toplam

Basih yaymlar
(Kitap, ansiklopedi, sizlitk, dergiler, gazeteler, mevzuat kitaplar).

2537
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5. insan Kaynaklar

2014 - 2018

Kurumlarin faaliyetlerini yerine getirmede en énemli unsur insan kaynagidir. Sadece niceliksel olarak bu
kaynaga sahip olmak yeterli olmamakta; bilgi ve teknik donamimli, kurum bilinci gelismis ¢alisanlarin olmas:
hedeflerin gerceklestirilmesinde olduk¢a mithimdir. Cahisanlann hedefe odaklanmasinda katihmer ve paylasimer,
motivasyonu siirekli kilacak akademik ve idari yapilanma anlayisimin da tesisi gereklidir.

Yeni kurulan ve siirekli biiyiime pozisyonunda olan iiniversitemiz insan kaynaklan planlamas: hedeflerimiz ve
gelisme stratejilerimize gére olugturulmustur.

Universitemizde 2012-2013 egitim-6gretim yih itibariyle 61 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica iiniversite-
mizde diger iiniversitelerden gorevlendirilmis akademisyenler de gorev yapmaktadir.

Universitemizde idari fonksiyonlar ise 61 idari personel ile yerine getirilmektedir. Temizlik ve giivenlik hizmet-
lerinde ise 55 sirket elemam ¢ahismaktadir.

Akademik Personel

Tablo 19: Unvanlara Giore Akademik Personel Sayisi

Unvan

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim - Ofretim Planlamacis
Arastirma Gorevlisi

Uzman

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranmina Giire Sekline Gire
Dolu Bos | Toplam | Tam Zamanh Yar1 Zamanh
0 250 250 250
3 208 210 210
18 102 120 120
0 90 90 90
2 91 93 93
0 1 1 1
0 1 1 1
38 325 360 360
0 25 25 25
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Tablo 20: Birimlere Gire Akademik Personel Sayisi

Birim 2011 2012 2013
FAKULTE
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi 2 19 22
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - 6 6
Fen Fakiiltesi 1 10 11
Edebiyat Fakiiltes: 1 10 15
Saghk Bilimlen Fakiiltesi 1 3 -
Spor Bilimleri Fakiiltesi - | 1
ENSTITU
Fen Bilimleri Enstitiisii - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - -
Saghk Bilimleri Enstitiisii - - -
YUKSEKOKUL
Yabanci Diller Yiiksekokulu - I 2
REKTORLUK
TOPLAM 5 50 61

Tablo 21: Baska Universitelerden Universitemizde

Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Gorevlendirildigi Universite

Profesor 5 Atatiirk Universitesi
Dogent 4 Atatiirk Universitesi
Yrd. Dogent -
Ogretim Gorevlisi -
Okutman -
Cevirici -
Egitim - Ogretim Planlamacisi -
Arastirma Gorevlisi -
Uzman -

Toplam 9

Smmf 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 __5 1-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayis1 15 21 19 5 1 -
Yiizde 25 34 31 8 2 -
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Idari Personel

2014 - 2018

Tablo 23: Hizmet Simiflarina Gire Idari Personel Sayisi

Simf Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 48 253 301
Saghk Hizmetleri Simfi - 16 16
Teknik Hizmetler Simifi 10 37 47
Avukathk Hizmetleri Simifi. 1 3 4
Yardimeir Hizmeth 2 51 53
Toplam 61 360 421

Birim 2011 2012 2013

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi 1 1 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 1 1
Fen Fakiiltes: - 1 1
Edebiyat Fakiiltes - 1 1
Saghk Bilimlen Fakiiltesi - - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 3 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii - 2 2
Saghk Bilimleri Enstitiisii - 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu - 2 2
REKTORLUK
Rektorliik Ozel Kalem - - -
Genel Sekreterlik 4 7 7
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 3 5 5
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: 9 12 12
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg: 6 12 12
Bilgi Islem Daire Baskanhg 1 2 2
Personel Daire Baskanhg 4 4 4
Hukuk Miisavirligi - 2 2
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhi - 2 2
Ogrenci Isleri Daire Baskanhii - 1 |
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. - 1 1

TOPLAM 30 61 61

ilkdgretim Lise On Lisans | Lisans | Lisansiistii
Kisi Sayis1 - - 30 28 3
Yiizde - - 49 46 4
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Tablo 26: Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3vil | 4-6vu | 7-10vu | 11-15vu| 1620 var | 21 - Uzeri |

Kisi Sayis1 ‘ 38 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 10 ‘ 6 ‘
1

Yiizde 5 16 0

Tablo 27: Idari Personelin Yas Itibarivle Dagilimm

I 21-25 Yas |26—3{I Yas |31—35 Yas |3ﬁ—4ﬂ Yas I 41-50 Yas | 51 Uzeri |

Kisi Sayisi 16 20 3 6 13 1
Yiizde 26 33 8 10 21 2

6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1982 Anayasasi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Universitemiz misyonu, vizyonu, temel deger ve
ilkeleri dogrultusunda faaliyet alanlarimiz, iiriin ve hizmetlerimiz sunlardar:

- Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim - 5gretim yapmak,

- Bilimsel aragtirma ve yaymn yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek,

- Bilimsel ve teknik damgmanhk yapmak,

- Toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan geligimine katkida bulunacak faaliyetler yapmak.
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Lisans Egitimi

Tablo 28: Lisans Egitimi Verilen Fakiilte / Boliimlerimiz

FAKULTESI BOLUMU

Fen Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Matematik

Iktisadi ve Idari Bilimler Iktisat
Isletme

Miihendislik ve Mimarhk Makine Miihendisligi
ingaat Miihendisligi

Edebiyat Fakiiltesi Tarih

Tablo 29: Ogrenci Sayilar

Birimin Adi I. Ogretim I1. Ogretim
E K | Top.| E K | Top.
Fen Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 39 70 109 | 45 56 101
Matematik 5 7 12 - - -
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat 47 61 108 59 50 109
Isletme 44 72 116 58 57 115
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
Makine Miihendisligi 08 17 115 99 17 116
Insaat Miihendisligi 33 9 42 | 32 8 40
Edebiyat Fakiiltesi Genel
Tarih 24 20 44 28 14 42 | Toplam
Toplam 290 256 | 546 | 321 | 202 | 523 1.069

Tablo 30: 2013-2014 Egitim - Ogretim Yilinda A¢ilan Boliimler

FAKULTESI BOLUMU
Edebiyat Fakiiltesi Tarih
Miihendislik ve Mimarhk Ingaat Mithendisligi
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Lisansiistii Egitim

Tablo 31: Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz)

ve Doktora Programlarina Gore Dagihnm

Yiiksek Lisans Doktora

Ogrenci Sayisi Ogrenci | Toplam
Birimin Ad Anabilim Dah Tezli Tezsiz Sayisi
Sosyal Bilimler Ens. | Iktisat 10 10
Toplam 10 10

Tablo 32: 2013-2014 Egitim - Ogretim Yilinda Acilmasi Planlanan

Yiiksek Lisans (Tezli / Tezsiz) ve Doktora Programlanr

Enstitiiler Anabilim Dal

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Fen Bilimleri Enstitiisii .
Matematik

Universitelerarasi Anlasma ve Isbirlikleri

Universitemiz, kaliteli bir eZitim yapisi kurulmasi, egitim - 6gretim alaninda stz sahibi olma amaglarnna
yonelik olarak Tiirkiye'nin onde gelen iiniversiteleri ile oOgretim elemanlan ve Ggrenciler arasinda igbirligini
gelistirmek, mevcut imkanlarin ortak kullamim ve gelistirilmesi amaciyla protokoller yapilmis olup, gelecege
yonelik olarak da yurti¢i ve yurtdisi iiniversiteleri ile igbirlikleri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bu baglamda 2012 yili igerisinde Tablo 33"de belirtilen liniversiteler ile asagidaki temel ilkeler lizerinde isbirligi
kurulmustur.

- thtiya¢ duyulacak alanlarda, lisans ve lisansiistii dersleri kapsaminda olmak iizere, 6gretim iiyelerinin Erzurum
Teknik Universitesinde ders vermelerinin saglanmas,

- Erzurum Teknik Universitesi 6gretim elemanlarma, ilgili iiniversitenin arastirma laboratuvarlarindan yarar-
lanma imkammin saglanmast,

-flgili iiniversitenin lisans 6grencilerine staj yaptirdigi laboratuvarlarinda Erzurum Teknik Universitesi
ogrencilerine kontenjan verilmesi,

- Kiitiiphane ve her tiirlii veri tabanindan istifade,

- Yiiksek lisans ve doktorada ortak damsmanlik,

- Doktora sonrasi aragtirma projelerinde gérev alma.
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Tablo 33: Isbirligi Protokolleri Yapilan Universiteler

Universite Adi ishirliginin Mahiyeti

Atatiirk Universitesi Ogiretim elemam ve dgrenci isbirligini tesvik,
mevcut imkanlarin ortak kullanimi

Istanbul Teknik Universitesi Ogiretim elemam ve dgrenci isbirligini tesvik,
mevcut imkanlarin ortak kullanimi

Ortadogu Teknik Universitesi Egitim - 6gretim igbirligi ile teknolojik bilgi ve

deneyim defisinm
Yildiz Teknik Universitesi Ogretim elemam ve d@renci isbirligini tegvik,

mevcut imkanlarin ortak kullamm

7. Paydas Analizi

Tiizel kisilik olarak iiniversiteler, faaliyetlerine devam ederken gerek is ve islemler agisindan gerek sosyal
miinasebetler bakimindan chg iliskiler; 6grenciler, 6gretim elemanlan ve i1dan personeli ile i¢ iliskiler kurmaktadir.
I¢ ve dig paydaslar olarak tammlanan bu iliski gruplan iiniversitelerin bagarilar ve gelismelerine son derece tesir et-
mekte, stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi stzkonusu paydas gruplanmn katlimi, kurulan iletisim ve igbirligi ile
miimkiin olabilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi, kurulusundan itibaren c¢alisan, miisteri, temel-stratejik ortak, tedarikgi
sifatlartyla iliskide bulundugu kisi, grup, kesim ve kurumlardan olusan paydas gruplan ile siirekli iletisimde ve
fikir alig veriginde bulunmakta, proje iiretiminde goriislerine bagvurulmakta, hizmet - iiretim ¢iktisimin kalitesinin
gelistirilmesi bakimindan goriis ve onerilerin dikkate ahnmasmna itina gosterilmektedir.

Stratejik plan ¢alisma siirecinde tiim paydaslan siirece dahil edecek bir ¢alisma sistemi olusturulmustur. Univer-
sitemiz fakiilteler ve harcama birimleri diizeyinde hazirlanan raporlar plan taslagimin olusturulmasmda temel alinmus,
bu birimler bazinda siirekli bilgi ve fikir ahigverisi yapilmigtir. Plan hazirlama siirecinde 6gretim elemam ve idari per-
sonel olmak izere ¢alisanlarm kathmim saglamaya ydnelik anket calismasi yapilmug, ¢ahsma toplantilan
diizenlenmigtir. Ayrica 6grencilere yonelik hazirlanan anket ¢alismas: ve yiiz yiize goriismelerde mevcut durum ve
gelecege yonelik fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir.

Isbirligi icinde calisma, ortak proje gelistirme ve egitim imkénlarinin karsilikh kullandirilmasina yonelik olarak
tiniversiteler ile protokoller imzalanmis ve bu protokollerin diger iiniversiteler ile yapilmasina da ¢alisilmaktadur.

Kamu kurum ve kuruluglan, iiniversiteler, 6zel kuruluslar, STK'lar ve meslek kuruluslan ile goriigmeler
yapilmisg, goriis ve onerileri alinmus, gelecege yonelik ortak projeler igin fikir aligverisinde bulunulmus ve protokoller
imzalannustir. Sehrin ve bolge halkinin Universitemizden beklentileri ve hakkimizdaki kanaatlerini tespite yonelik
calismalar yapilmus, stratejik planlama kurulu aracilifiyla bu fikir ve goriigler ¢alismalara yansitilmaya ¢ahigilmugtir.
Yine Universitemizin hizmet ve faaliyetleriyle ilgili kurum-kuruluslarin idari, mali ve teknik konulardaki bilgi ve
goriislerine de basvurulmaktadir.
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Asafidaki tabloda Erzurum Teknik Universitesinin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da

Tablo 34: Paydas Analizi Tablosu

Paydas Adh

dolayh etkileyen kisgi, kurum ve kuruluslar ve iligki tiirleri gosterilmigtir.

Dis
Paydas

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Akademik Personel

idari Personel

Diger Calisanlar

Ogrenciler

Veliler - Aileler

{

YOK

OSYM

Kredi ve Yurtlar Kurumu

CKIK KKIKIK

Yurtigi - Yurtdig1 Universiteler

TUBITAK

Meslek Tesekkiilleri

Sivil Toplum Kuruluslan

Mahalli Idareler

LINKIKS

Kamu Thale Kurumu

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli

Saghk Bakanllgl

Milli Egitim Bakanhgl

Maliye Bakanlig

Giimriik ve Ticaret Bakanlhi

Kalkinma Bakanhg

LA KKK KK

Yargi

Ozel Sektor

Basin

Halk

CKIKKKKKKKKKKKKKAKKKIKIKIS
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8. Mali Kaynak Analizi

Tablo 35: 2012 Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

2014 -

2018

01 | Ekonomik Simiflama Toplam Odenek Harcama
Personel Giderleri 2.326.558,56 2.232.508,15
Memurlar 2.276.558,56 2.232.508,15
Sozlesmeli Personel - -
Isgiler - -
Gegici Personel 50.000,00 -
Diger Personel -

02 | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 333.000,00 321.598,50
Memurlar 323.000,00 321.598,50
Sozlesmeli Personel
Isgiler 10.000,00 -
Gegici Personel

03 | Mal ve Hizmet Al Giderleri 5.848.683,09 3.029.834,27
Tiik.Yén.Mal ve Malz. Alirm 2.598.775,65 695.157,75
Yolluklar 282.000,00 161.235,11
Garev Giderleri 2.000,00 -
Hizmet Ahmlar 2.079.907 44 1.827.828,81
Temsil ve Tamtma Gid. 45.000,00 41.322,03
Men. Mal,Gayrimaddi Hak Al.Bak.ve On. Gid. 566.000,00 247.279,26
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Gideri 275.000,00 57.011,31
Tedavi ve Cenaze Giderleri - -

04 | Cari Transferler 300.000,00 43.540,69
Garev Giderleri 150.000,00 11.600,00
Kar Amaci Giitmeyen Kurulus. Yap. Transf. 150.000,00 31.940,69

05 | Sermaye Transferleri 14.835.000,00 5.155.729,51
Mamul Mal Alimlan 3.850.000,00 733.059,36
Gayrimaddi Hak Alimlan - -
Gayrimenkul Sermaye Uretim Gid. 10.585.000,00 4.394.103,70
Gayrimenkul Biiyiik Onanm Gid. 400.000,00 28.566,45
Diger Sermaye Giderleri - -
Toplam 23.643.241.65 10.783.211,12
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Tablo 36: Gelirler

Gelirler 2011 2012
Hazine Yardinm 5.250.000,00 16.412.000,00
Oz Gelirler - 142.051,50
Toplam 5.250.000,00 16.554.054,50

Tablo 37: Ekonomik Simiflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Kod Ekonomik Simiflama Biitce Teklifi Tahmin
2013 2014 2015

01 Personel Giderleri 2.970.000 3.277.000 3.586.000
02 | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 451.000 498.000 545.000
03 Mal ve Hizmet Al Giderleri 5.013.000 5.289.000 5.590.000
05 Cari Transferler 316.000 334.000 353.000
06 | Sermaye Tranferleri 20,000,000 22.500.000 26.500.000

Toplam 28.958.000 32.130.000 36.831.000
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9. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT Analizi)

Giiclii Yonler

- Yeni kurulmus bir tiniversite olmanm verdigi heyecan ile cesur, azimli, kararh bir diisiince yapisina sahip
olunmasi,

- Kurulug ve efitim - 6fretime baglama siirecinin planh bir sekilde degerlendirilmesi, yapilabilecek olanin
en iyisini yapma yoniinde sahip oldugumuz diisiince yapist,

- Geng ve dinamik dgretim elemam kadrosunun mevcut olmasi ve bilimsel arastirma ve yaymlarin artirilmasi
yoniinde kararlihik,

- Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusu iginde, ekip ruhuyla caligmasi,

- Ogretim elemanlarmnin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri izleme po
tansiyeline sahip olmalar,

- Daha iyiye ulasma maksadiyla katilimei, paylasimei ve herkese acik olma,
- Paydaslarimizla olan giiglii iletisim ve etkilegim,

- Teknolojik imkanlardan olabildigince istifade diisiincesi,
- Ust yénetimin bilgi, beceri ve calismay: destekleyici tavri,

- Gelecege yonelik planlamanmn uzun vadeli olarak yapilmasi ve ihtiyaglan karsilamaya yonelik olarak
organize edilmis olmasi,

- Kamu kurum ve kuruluslan ve sivil toplum kuruluslariyla yakin iliski ve isbirligi gelistirme anlayisi,

- Universitemize sehir halki tarafindan duyulan giiven ve finiversitemizden beklentilerin verdigi dzgiiven,
kamuoyunda sahip olunan olumlu imaj,

- Tek merkezli kampiis yapilanmasi ile tim birim/béliimlerin tek merkezde toplanacak olmasu.
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Zawyif Yonler
- Yeni kurulan iiniversite olmamuz sebebiyle kurumsallasma siirecinin basinda olunmasi,
- Béliimlerde yeterli sayida akademik personel olmamasi,
- Fiziksel altyap1 ve donamm eksikligi,
- Universite altyapisindaki eksiklikler,
- Teknik ve idan personel eksikhig,
- Kiitiiphane, arsiv, bilgi 1slem hizmetlen ve efitim ara¢ / gereclennin heniiz yapilanma asamasinda olmas,

- Biitge disinda gelir olusturacak kaynaklarn kithg.

Firsatlar
- Universitemizin bulundugu Erzurum ilinin sahip oldugu firsatlardan faydalanilmass,

- Miilki ve mahalli idareler ile sivil toplum kuruluslanyla olan samimi miinasebetler ve bu kesimlerin
Universitemize desteklerini esirgememeleri,

- Boélgede arastirma agisindan elverisli alanlarin bulunmasi,

- Cagdas ihtiyaclara uygun yeni bir yerleskenin kuruluyor olmasi,

- Yére halkinin Universiteyle olan sicak iliskisi ve egitime olan ilgi ve katkis1,

- Universite yonetiminin halkla iletisime acik olmasi,

- Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki izl gelismelerden istifade yoniindeki kararlilik,

- Ogrenci sayisimn azhgmn kaliteli egitim yapilanmasina firsat saglamas.
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Tehditler
- Bélgenin goreceli olarak az gelismis olmasi,
- Universitelerin mali ve idari agidan 6zerkliginin saglanamamas,
- Boélgede biiyiik sanayi kuruluslaninin azligs,
- Bilimsel arastirmalara yeterli fonlann ayrilamamasi,
- Ucret diisiikliigiiniin bilim adami/akademisyen olma hevesini azaltmas:,
- Universitemizin bulundugu bolgeden beyin gogiiniin fazlahg,
- Ortadgretimde kalitenin diisiik olmas,
- Teknolojik yonden disa bagimhhgin getirmus oldugu istthdam meselesi.

- Kalifiye ve yetismis eleman istthdaminda karsilagilan zorluklar,

s



Toplumla iletisim halinde bulunarak bolgenin
problemlerine bilimsel cozUmler Uretecek
sosyal ve ekonomik calismalar yapan,
yasam boyu dgrenmeyi tfemel ilke

kabul ederek bilginin ve sanatin

tum toplum katmanlarina yayilmasina
katkida bulunan ve bolgesinde

yuksek feknoloji konulannda arastirma altyapisl
eksikligini gidererek ileri teknoji konularinda
arastirma Ussu olmayi hedefleyen

bir DUNYA UNIVERSITESI olmak.
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Bilim ve feknolojinin gelismesine katkida bulunmak,
ulusal ve uluslararasi onemli projelere imza atmak,
Ulkenin sosyo - ekonomik soruniarnnin cozumune
yonelik arastirmalar yapmak,

bilimsel bakis acisina sahip,

sanatsal ve kulttrel duzeyi ylksek,

katilimel, ozgur dustinen ve ahlaki degerlere sahip
BIREYLER YETISTIRMEK.
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK AMACLAR

Universitemiz iist yonetimi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan alti stratejik amag ve bu stratejik amaglarla
baglantih stratejik hedefler belirlenmis bulunmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar ve hedeflerin misyon ve vizyonumuz baglaminda, yeni kurulmusg bir iniversite
olmamiz goz 6niine alinarak yapilan analizler dogrultusunda; gercekgi, akilci, objektif, dlgiilebilir ve sonuca odakl
olmalarina dikkat edilmistir.

STRATEJIK AMAC 1 Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyap: Tesislerinin Kurulmasi
STRATEJIK AMAC 2 Kurumsallasma ve Insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC 3 Uluslararas: Standartlarda Bir Egitim-Ogretim Yapisinin Kurulmasi

STRATEJIK AMAC 4 | Akademik Yayin ve Faaliyetlerin Artirilmasi, Aragtirma-Gelistirme Calismalarinin
Toplum Yararina Genisletilmesi, Damismanlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 5 Kurum I¢i ve Dis1 Iliskilerin Giiglendirilmesi, Paydas Etkilesiminin Artirilmasi

STRATEJIK AMAC 6 Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Ozkaynak Gelistirilmesi
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STRATEJIK AMAC 1

2014 - 2018

Fiziki - Teknolojik Yapilanma ve Altyapr Tesislerinin Kurulmasi

Hedef 1.1 Cagdas, entegre bir yerleske olusturmak

Strateji 1.1 Yerleske planimiza uygun olarak fakiilte-enstitii binalari, diger egitim alanlari, sosyal-kiiltiirel fizik-

sel mekanlarin ingasina yatirim programimz dogrultusunda baglanilacak ve devam eden projelerin siiresinde

bitirilmesine ¢ahsilacaktir.

: Olcii | Mevecut

Performans Gostergesi Bini | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Yatnm projelerinin tamamlanma oranlar Yiizde 2 15 25 40 45 33
Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin
(YUTAM) Projesinin tamamlanma oram Yiizde - 33 67 100
Tamamlanan fakiilte/enstitii binas1 sayisi Adet 1 1 1 1 1 2
Dénem igerisinde yapilacak egitim - §fretim
e onsinde yapiiacal cgitim - 0gr m’ | 6200 | 20000 | 25000 | 20000 | 17.000 | 30.000
Rektdrlitk hizmet binasi projesinin
tamamlanma oram Yiizde 20 20 100 ;
Talmlanan agtk ve kapal spor Adet ) i} 3 )
tesis say1si
Misafirhane yapin projesinin Yiizde - - - - 50 90
tamamlanma oram
Toplant ve konferans salonu ingaatlarmn Yilzde - . - . 20
tamamlanma oram
Sanarsal, kitltiirel ve sosyal faalivetlere m’ - - - - S000
yinelik alan mikian
Lojman projelerinin tamamlanma oram Yiizde - 20 40 6l 50 100
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Hedef 1.2 Yesil bina sertifikasina sahibi mithendislik fakiiltesi binasi insa etmek

Strateji 1.2 Enerji verimliligi ve yenilebilir enerji kullanimi, suyun verimli kullanimi, malzeme ve kaynak
kullanimu, i¢ ortam kalitesi ve siirdiirebilir alan planlamas: bakimindan derecelendirilmis dogayla uyumlu, gevre
dostu iklim verilerine ve o mahalli sartlara uygun, ihtiyaci kadar tiiketen, yenilenebilir enerji kaynaklarina yGnelmis,
dogal ve atik iiretmeyen malzemeler kullanlan, ekosistemlere duyarh miihendislik fakiiltesi binas: insa edilecektir.

Performans Gostergesi EE#";‘;" %ﬁ:ﬂ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Enerji tasarrufu oram Yiiede - - - 20 22 22
Auk miktarindaki azalma oram Yiizde - - - 22 22 22
Leeds Sertifikasinin edinilecegi donemler - Yok Var Var Var Var Var

Hedef 1.3 Kampiis alani i¢inde altyapi, ulasim sistemi ve ¢evre diizenlemesine yonelik

¢alismalar yapmak

Strateji 1.3 insasi tamamlanmis kisimlarin su, kanalizasyon, elektrik, telefon, internet altyapt hatlari ile ulagim
sistemi kurulacak ve gevre diizenlemeleri tamamlanacaktir.

. Olcii | Mevcut
Performans Gﬁﬂlﬁl'gﬁ S1 Birfnl‘lli Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Altyap projelerinin tamamlanma oram Yiizde - 20 40 70 90 100
Cevre diizenlemesi yapilacak alan miktar m - - 200.000 | 300,000 | 400,000 | 100.000
Dikilecek agag sayisi Adet - 1000 1500 1500 1500 1500

Y 4
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Hedef 1.4 Egitim mekanlarinin ve idari ¢alisma alanlarinin imkan ve sartlarinin

milkemmellegtirilmesi

2014 - 2018

Strateji 1.4 Egitim bilimlerindeki gelismeler ve teknolojik ilerlemeler gozoniine alinarak derslik ve diger
egitim alanlaninin ihtiyaglan ile tiim egitim birimlerinin donammlar: tamamlanacak, egitim-6gretime iliskin biiro
ve ofislerin malzeme, demirbag ve tefrisat ihtiyaglan saglanacakur.

Performans Gostergesi B'f,-’}ﬁiji m:ﬁ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Eﬁtﬁ E:Iig:cg“cﬂﬁagﬁ;ﬂad:ﬂﬁ:n Adet 176 256 296 336 336 456
I:;ﬁg:a:mmmla" mamianms Adet 16 56 76 96 116 196
Eﬁ:;';::ﬂja\:f::;ﬁ" tamamlanmis idari Adet 15 235 355 455 575 685
idari personel basina diigen bilgisayar ve yazici Yazie o5 o5 o5 00 0 o5

sayisl

Hedef 1.5 Uygulamali egitim altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Strateji 1.5 Yeni laboratuvar ve atélyeler kurulacak, mevcut dil laboratuvarlan gelistirilecek, gerekli cihaz
makine ve sistemlerle techiz edilerek tam kapasite ¢aligmalan saglanacaktir.

- Olgii | Mevcut
Performans Gﬁst.ergem Biri;mi Durum | 2014 2015 2016 2017 | 2018
Laboratuvar sayisi Adet 8 14 15 21 25 28
Satin alinan cihaz, makina ve donanim sayilar Adet 30 189 255 292 320 339
Laboratuvar kullanan é3renci - akademik Kisi 513 2100 3820 5860 7990 10220

personel sayisi
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Hedef 1.6 Bilisim teknolojisinden azami istifade ve idari yapiya elektronik isleyis
kazandirma

Strateji 1.6 Bilisim altyapisi gelistirilecek, birimlerin web sayfalannin islevsellikleri artinlacak, birimler
arasinda bilgi ve belge ahg verisi igin otomasyon sistemleri kurulacak, elektronik evrak yonetim, takip, dokiiman-
tasyon ve argivleme sistemi gelistirilecektir.

Olgii | Mevcut

Performans GﬁSl&l‘g&Si Birimi | Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Web sayfast olan birim sayist Adet 21 23 25 26 27 27
Universitemiz ana web sayfasim ziyaret eden
kisi sayist Kisi 5613 11200 16800 22500 28000 33600
Kullamlan otomasyon sistemleri sayisi Adet 3 5 7 9 12 15
Evrak kayit ve argivleme sistemi iizerinden
vapilan islem sayisi Adet - 9500 12000 13500 15000 17000

STRATEJIK AMAC 2

Kurumsallasma ve Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Gelistirilmesi

Hedef 2.1 Demokratik, ¢agdas, katihmei, seffaf bir idari yapr kurmak

Stl‘ﬂt&ji 2.1 Seffaf ve saydam bir idari yap olusturulacak, yatay ve dikey iletisimin etkin sekilde uygulandig,
akademik ve idari kadrolarn karar siirecinde etkili oldugu, birimler bazinda yénetim serbestiyetinin uygulandig
bir yinetim anlayis: tesis edilecektir.

- Olgii | Mevcut
Performans Gostergesi | gisimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Akademik ve idari personel memnuniyet oram | Y uzde 90 95 96 97 97 97

Akademik ve idari personel ile yapilan goriisme,
toplant ve ankel sayis Adet 70 80 100 120 130 140

Kammoyunun bilgilendirilmesine yénelik basin
agiklamasi, bildini ve ilan savisi Adet 9 18 30 45 60 70

I
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Hedef 2.2 Yetki ve gorevleri belirlenmis, diizenli ¢alisan birimler olusturmak

Strateji 2.2 Universitenin tiim birimlerinin gahisma usul ve esaslarma iliskin yonergeler diizenlenecek,
calisanlar i¢in gorev taminu yapilarak yetki ve gorev taksimi standartlara gore tespit edilecektir.

Olgii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Diizenlenen yonerge sayisi Adet 6 5 4 3 ' ]
Gorevlendirme, imza ve yetki devri ile Adet I i 1 i | .

ilgili faaliyet sayilan

Hedef 2.3 Nitelik ve nicelik bakimindan yeterli akademik kadro olusturma ve kaliteli
akademik personel yetistirme

Strateji 2.3 Egitim- ogretim planlamas ve arastirma-geligtirme hedeflemesi dogrultusunda akademik personel
ihtiyaglar: tespit edilerek tam zamanli akademik personel sayisi arttinlacak, akademik personelin ige alinmasi,
yiikseltilmesi, atanmas: ile ilgili kriterleri, akademik personel niteligini artiracak sekilde diizenlenecek, akademik
personelin mesleki ve bireysel gelisiminin ve iiretkenlifinin artinlmasina ¢alisilacaktir.

. Olgii | Meveut
Performans Gostergesi Birmi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Akademik kadro sayisi Kisi 61 100 120 160 190 220
Akademik personelin katildif: kurs seminer vb.
Yurtdisina gonderilen akademik personel sayis1 | Kisi 41 60 75 90 100 120

OYP kapsamunda atanan arastirma gorevlisi
say1si

Kisi 26 41 50 60 70 80

I
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Hedef 2.4 Insan kaynaklan planlamasi dogrultusunda nitelikli idari personel istihdam
etmek, calisanlarin niteliklerini gelistirmek

Strateji 2.4 Nitelikli idari personel yapist olusturmak igin personel planlamasi yapilarak ihtiyaglar
dogrultusunda agiktan atama, diger kamu kurumlarindan naklen atama, engelli personel istihdamu yollariyla idari
personel saglanacak ve standart norm kadro sistemi oturtulacaktir. Atama ve yiikselme kriterleri kanuni ve ¢agdas
normlara uygun olacak sekilde tespit edilecek, gérevlendirmeler bilgi, kabiliyet ve egitim seviyeleri gz 6niine
alinarak yapilacaktir.

Idari personelin niteligini ve kalitesini artirmaya yonelik hizmet ici egitim programlari ve kurslan diizenlenecek,
tiniversite disinda diizenlenmis kurs ve programlara katilimlan saglanacaktir.

: Olgii | Meveut
Performans Giﬁslergem Birimi | Durum | 2014 2015 2016 2017 2018

Atanan idari personel sayis: Kisi 61 120 160 200 220 250
Atanan engelli memur sayisi Kisi - 3 3 5 6 6
Idari kadrolann doluluk oram Yiizde 13 25 40 45 60 70
Diizenlenen program ve kurs sayist Adet 13 13 20 25 35 40
Diizenlenen program ve kurslara katilan idari

personel sayisi Kisi 34 35 40 45 50 60

Hedef 2.5 Birimlerin gelistirilmesi ve yeni birimler kurulmasi

Strateji 2.5 Universitemizin geligip biiyiimesine paralel olarak mevcut birimlerin personel ve teknik donanim
bakimundan kendine yeterlilikleri saglanarak tam kapasite ¢alisma imkamina kavusturulacak, ihtiyag duyulan yeni

birimler kurulacaktir.
. Olgii | Mevcut
Performans Gostergesi Birfmi Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Birim say1st Say 21 23 25 26 27 27

Hedef 2.6 Calisma sart ve imkanlarinda siirekli iyilegtirme

Strateji 2.6 Akademik ve idari personelin galisma mekanlarninda iyilestirmeler siirekli kilnacak teknolojik
gelismeler paralelinde gerekli makine, techizat ve donamm saglanacaktir.

. Olcii | Meveut
Performans Gostergesi Birimi | Duram | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Akademik ve idan personelee kullamlan oda
ve ofis sayis1 Adet 115 235 355 455 575 685

Akademik ve idari kadrolarca kullamlan
bilgisayar, yazici ve diger donanim sayisi Adet 290 543 725 900 1000 1130

] C
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STRATEJIK AMAC 3

Uluslararas: Standartlarda Bir Egitim - Ogretim Yapisinin Kurulmasi

Hedef 3.1 Kaliteli egitim-6gretim yapisiyla taninan tiniversite olmak

Stl‘ﬂt&ji 3.1 Yurtici-yurtdis: istihdamda aranan &zellikler ve evrensel degerlerle donatilmg mezunlar yetigtiren,
egitim bilimleri ve teknolojideki gelismeleri uygulamaya gegirerek, nitelikli $grenciler tarafindan tercih edilen bir
tiniversite olmak.

Olgii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Universitemizi tercih eden drenci sayisindaki Yiizd
donemler itibariyle defisim lizde - 430 185 154 138 126

Universitemizden mezun olan 8firenci sayisi .
Kisi - - 452 652 852 2450

Hedef 3.2 Lisans programlarinin sayisini artirmak ve egitimi ¢esitlendirmek

Strateji 3.2 Egitim-6gretime baglanmug béliimlere ilave olarak yeni bolim ve programlar agilacaktir.

. Olcii | Meveut
Performans GﬁStEl’gESl Bir;;mi Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Agilan bdliim sayis1 Adet 7 2 8 7 5 1
Toplam &grenci sayisi Kigi 1153 2000 3700 5700 7900 10,000

Hedef 3.3 Lisansiistii egitimin kalitesini artirmak

Strateji 3.3 Lisansiistii egitime gereken 6nem verilecek, enstitiilerin faal olarak ¢aligmas: saglanacak, lisan-
siistii programlar etkinlestirilerek yeni doktora programlanimn agilmasina agirhk verilecek, diger iiniversite ve
kurumlarla ortak lisansiistii programlar gelistirilecek, lisansiistii tezlerinin yayina doniistiiriilmesine ¢alisilacaktir.

Olgii | Meveut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Lisansiistii mezunlarmn doktora programina

devam etme oram Yiizde " - 30 30 40 40
Agilacak yiiksek lisans programlarn sayisi Adet 2 5 4 2 4 2
Agilacak yiiksck doklora programlan sayis Adet 1 1 2 2 5 1
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Hedef 3.4 Modem elektronik kiittiphane sistemi kurmak ve kiitiiphane kaynaklarini artirmak

Strateji 3.4 Bilgi kaynag ve kiitiiphane imkanlari zenginlestirilecek, elektronik kiitiiphane sistemi kurularak
ilgililerin hizmetine sunulacaktir.

Ol¢ii | Meveut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Kiitiiphane kaynad ( kitap, dergi,

siireli yaym vb) sayisi Adet 2814 7814 11500 | 15750 | 20150 | 25000
Kiitiiphaneden faydalanan sayisi Kisi 1286 2220 3980 6060 8310 10470
Elekironik kitap abonelik sayis: Adet . ] 1 ) 3 3

Hedef 3.5 Egitim - 6gretim uygulamasinda evrensel 6l¢iileri yakalamak

Strateji 3.5 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi uluslararasi standartlara diisiiriilerek akademik personel
ders yiikii miktar azaltlacak, §gretim elemanlanmn egitim Ggretime yonelik yeterliliklerini gelistirecek faaliy-
etler diizenlenecek, §gretim teknik ve teknolojilerindeki gelismeler ve basanli uygulamalar hakkinda siirekli
olarak bilgilendirilmeleri saglanacak, uluslararas: faaliyetlere katlimlanm saglamak i¢in yabanci dil seviyesinin
gelistirilmesi galismalan yapilacaktir.

Olgii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ogiretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi Yiizde 6 26 138 44 50 52
Opretim ilyesi bagina diigen haftalik ders yiikii
mi?an W T dlie ik Adet 2,5 2,7 18 23 3,2 3,7
Yabanc dil gelistirmeye yénelik faalivetler Adet ) 4 5 5 6 6
say1si
Yurtdisma gonderilen éEretim elemam sayis: Kili 12 20 26 31 39 41
Diizenlenen kurs, panel, seminer sayisi Adet 11 26 31 39 43 49

I 50
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Hedef 3.6 Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve memnuniyet
seviyelerinin artiriimasi

Strateji 3.6 Ogrencilerin motivasyon ve memnuniyet diizeyini artirmak igin bilim, sanat, kiiltir ve spor
konulaninda faalivetler desteklenip basanlar &diillendirilecek, bu alanlara yonelik tesisler ve mekanlar
olusturulacak, 6grencilerimizin saglhk ve beslenmelerine yénelik ihtiyaclar giderilecektir.

Ol¢ii | Mevcut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
SB;;:I:: sanat, kiiltiir ve spora yonelik faaliyet Adet 12 2 ’ 28 30 35
Ogrenci katlim oram Yiizde 55 60 65 70 75 80
Odiillendirilen &@renci sayisi Adet 80 200 250 300 350 400

Hedef 3.7 Danmismanlik ve 6grenci temsilcilidi ile iletisim ve etkilesimin artirilmasi

Strateji 3.7 Eikili ve kapsamli 6grenci damsmanlik hizmetleri gelistirilecek, ogrencilere kariyerleriyle ilgili
bilgilendirmeler yapilacak, dgrenci- Ggretim iiyesi bulusmalan artirnlarak karsilhiklh memnuniyet saglanmaya
caligilacak, oOgrenci temsilciligi aktif hale getirilerek fikir ve diisiincelerin aktarimu saglanacaktir.

Olgii | Meveut

Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ogrenci memnuniyet orani Yiizde 85 90 95 95 97 97

Ogrenci temsilciligi bulunan birim sayisi Adet ] 4 6 8 10 12

0 i - retim el bul lik
faEf?:.ﬁ:e:r gretim eleman bulusmasina yoneli Adt . g " s 2 "

Hedef 3.8 Universiteler, diger kurum ve kuruluslarla egitim-6gretim alaninda iliski ve
isbirligi gelistirme

Strateji 3.8 Birimlerin ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢ahismalar hizlandirilacak, 6grenci ve 6gretim
elemam degisim programlan g¢ercevesinde igbirligi yapilan Giniversite sayis1 artinlacak, birimlerdeki egitim
programlarina yurtigi ve yurtdisi liniversitelerden 6grenci ve 6gretim iiyesi katithnm saglanacak, igbirligi yapilan
tiniversitelerin kiitiiphane, laboratuvar ve diger imkanlan 6grencilerin hizmetine sunulacaktir.

. : Olgii | Mevcut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ogrenci/ogretim eleman degisimi anlagmas Sayi 4 10 15 20 25 30
yapilan iiniversiteler
Degisim yapilan dgrenci, dfretim iiyesi sayisi Kisi ) 55 190 200 400 510
Akredite béliim sayist

Adel - - 2 3 4 5

1 @&
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STRATEJIK AMAC 4

2014 - 2018

Akademik Yaymn ve Faaliyetlerin Artirllmasi, Arastirma-Gelistirme Cahsmalarimin

Toplum Yararma Genisletilmesi, Damsmanhk Hizmetlerinin Gelistirilmesi.

Hedef 4.1 Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezi kurmak

Strateji 4.1 Bolge ve sehir ekonomisini kalkindiracak, sanayisini ulusal ve uluslararas: alanda rekabet ede-
bilecek hale getirecek, {iniversitenin finansal kaynaklanm gelistirecek, nanoteknoloji ve ileri teknoloji
alanlarinda arastirma yapacak Yiiksek Teknoloji Aragtirma Merkezi kurulacaktir.

. - Olgii | Mevcut

Performans Go6 stergesi Birﬁuni Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin plan -
dénemlerinde faaliyete gecme oram Yiizde - - 80 80 80 20
Ekonomik sekiérler ve kesimler ile finiversitemiz
isbirligine yonelik faaliyet sayis1 Adet - 2 3 5 7 10
Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinde calisan o
akademisyen sayisi Kigi - - 30 40 50 G5

Hedef 4.2 Arastirma ve uygulama merkezleri ile tiim kesimlere yonelik aragtirmalar yapmak

Stl"ﬂt&ji 4.2 Basta Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi olmak iizere bolgenin ozellikleni ve ihtiyaglanna
uygun sekilde arastirma ve uygulama merkezleri kurulacak; toplum, kamu ve 6zel sektoriin sosyal , ekonomik
sorunlarimn  ¢oziimiine yonelik akademik arastirmalar yapilacak, doktora tezleri hazirlanacaktir.

: Olgii | Meveut
Performans Gostergesi Birfmi Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Uygulama ara Tiirma merkezi sayisi Adet 1 2 3 6 7
AraTlturma uygulama merkezlerinin faalivetler
5aV1s1 Adet - [ 9 11 14
Aralltrma merkezleninde gérev alan )
akademisyen sayilan Kiti 6 10 12 15 16

5>
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Hedef 4.3 Universite dis1 kurumlarla proje gelistirme

Strateji 4.3 Universite dis1 kurumlarca desteklenen (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi vb.) projeler firetile-
bilmesi igin bu kurumlarla iligkiler kurulacak, AB ve diger yurtdis: kurulus fonlar tarafindan desteklenen projeler
gelistirilmesine ¢alisilacaktir.

. Olgii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Destek alinan bilimsel proje sayisi Adet - 5 7 8 10 11
Destek miktan TL - 300.000 | 450.000 | 500.000 | 750.000 |1.000.000
Desteklenen projelerde ver alan §gretim
elemam sayis Kisi - 15 21 24 29 32

Hedef 4.4 Ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslarla iliski kurulmasi ve ortak organizasyonlar
olusturma

Strateji 4.4 Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilim ve teknik alninda konferans, seminer, panel vb. faaliyetler
diizenlenecek, bu tiir faaliyetlerle ilgili olarak yurt dis1 ve yurt igindeki tiniversitelerle isbirligi yapilacak, 6gretim
elemanlarimin iiniversite disinda diizenlenmis olan faaliyetlere katthm tesvik edilecektir.

Performans Gostergesi | mosi [ MUt oo1a | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
E‘;ﬁ?ﬂf::; ,:Tfems' seminet, panel vb. Adet 12 26 32 41 45 5
Elzll‘l'-’gc:il:’:lgll:l t[i:grcr;::r;: :::]manlarlmn dahil Adt " 36 40 s p -
Isbirligi yapilan iiniversiteler Adet 4 10 15 20 25 30
;Iéll:cste:: ‘:f:llclllzz:?::ara;; Il‘aaliymlcrc katilan Kisi - . 57 5 ¢ 06

Hedef 4.5 Ekonomik sektorlere yonelik faaliyetler gelistirmek

Strateji 4.5 Universite-ekonomik sektérler arasindaki iliskiler arttinlarak ortak projelerin gelistirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir. Thtiyag duyduklan konularda bilimsel egitim ve damsmanlik hizmetleri verilecek,
giincel ve mesleki konularda kurslar ve toplantilar diizenlenecek, damisma kurullan olusturulacaktir.

: Olgii | Meveut
Performans Giﬁslergem Birfmi Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Yerel sosyo-ekonomik yasama katka saflayan
ve dis paydaslarla beraber yiiriitillen proje sayis1|  Adet - 1 3 5 8 7
Kurs, seminer ve etkinlik sayisi Adet 5 9 11 16 18 19
Rehberlik ve bilgilendirme toplantilan sayisi Adet 5 9 1 15 15 19




ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2014 -2018

Hedef 4.6 Ar-Ge caligmalari yapmak

Strateji 4.6 Ar-Ge politikas: gelistirilerek projeler firetilmesine ¢alisilacak, buna yénelik fon olusturmak igin
yurti¢i ve yurt dis1 arastirma kurumlan ile isbirligi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi B?rlf;l hﬁﬁ:ﬁ‘f 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
isbirligi gelistirilen kurum sayisi Adet - 2 7 8 10 12
Uretilen proje sayis: Adet 14 18 28 32 37 40
Ar-Ge biitgesi TL 80,000 150,000 | 450.000 | 600.000 | 475.000 | 760.000

Hedef 4.7 Bilimsel arastirma ve yayinlarda uluslararasi standartlar1 yakalamak

Strateji 4.7 Bilimsel arastirma ve yaynlarin nitelik ve sayis1 uluslararasi kistaslara uygun hale getirilecek,
uluslararas: indekslerde taranan dergilerdeki yaymlann sayisi her yil artinlacak, 6&retim elemam basina
diisenyayin sayis1 ve editdr olarak gorev alan 6gretim iiyesi sayisi arttinlacak, iiniversitenin uluslararas: endeksli
dergilerde 6gretim iiyesi bagina diisen yayin sayis1 siralamasindaki yeri her yil gelistirilecektir.

Performans Gostergesi B?I.!ﬁ:l‘ll %:;S,L-: 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Uluslararas indeksteki yaymn sayisi Adet 39 47 60 72 83 104
ghanyamays o M |3 | R M e | e
Ulusal ve uluslararas: bildiri sayis: Adet 44 75 88 110 123 131
Yaymlanan ulusal kitap ve dergi sayisi Adet 4 5 10 14 16 18

I 5+
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STRATEJIK AMAC 5

Kurum Ici ve Disi Iliskilerin Giiclendirilmesi, Paydas Etkilesiminin Artirilmas

Hedef 5.1 Calisanlarla iletisimin canli tutulmasi ve motivasyonlarinin artirilmasi

Strateji 5.1Calisanlarla iletigim canli tutularak kurumsal baghliklar artinlacak, aidiyet duygusu ve memnuni-
yet seviyesi daha da yiikseltilerek motivasyonlan giiglendirilecek, buna yonelik olarak etkinlikler diizenlenecek
ve takdir-tegvik mekanizmalan gelistirilecektir.

Olcii | Meveut

Performans GﬁSl’EI‘gESI Birimi | Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Odiillendirilen ¢ahsan sayisi Kisi - 10 20 30 40 45
(Cahsanlann memnuniyet seviyesi Yiizde 90 95 96 97 97 97
(Calisanlann etkinliklere kanhm oram Yiizde 90 90 95 95 05 95

Hedef 5.2 Sehir halki ile samimi iligkiler gelistirmek, sosyal-kiiltiirel organizasyon ve
faaliyetlerle topluma faydal olmak

Strateji 5.2 Halkla iliskiler biriminin aktif olarak faaliyette bulunmasi saglanacak, halka agik sosyal, sanatsal
ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek sehir halki ile samimi iliskiler gelistirilecek, tiniversite disinda diizenlenen
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere aktif katilim saglanacaktir.

Olgii | Meveut

Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yerel sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
sayisi Adet 4 8 12 15 17 25
Halkla iliskiler biriminde ¢alisan kisi sayisi Adet 2 4 5 6 7 8

Hedef 5.3 Sivil toplum kuruluslari ve kamu kesimi ile ortak plan, projeler tiretmek

Strateji 5.3 Kamu idareleri, Meslek Odalar ve STK ’larla olan iligkiler en iist diizeyde tutulacak ve ortaklasa
gergeklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin sayis1 artinlacak, sehir ve bolgeye yonelik ortak projeler
gelistirilecek, basta Ogretim elemanlann olmak tizere 6grencilerin de katildigi yurti¢i kurum ve kuruluslar
ortakliginda arastirma projeleri yapilacaktir.

. Olcii | Mevcut
Performans Gostergesi | girimi | Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

liski kurulan kurum-kurulus sayisi Adet 9 14 19 24 29 34

Ortaklasa gerceklestirilen bilimsel, kiiltiire],
sanatsal faalivetlerin sayis Adet 7 12 13 24 30 36

] &
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Hedef 5.4 Universitemizin tiim kesimlerde tamnirligim artirmak

Stl‘ﬂtﬁji 5.4 Basn, halk ve etkilesim halinde olan tiim kesimler nezdinde tanitici faaliyetler gerceklestirilecek;
tamtim i¢in dokiimanlar hazirlanacak, diizenlenecek kongre, konferans, fuar vb. etkinliklerde Universitemiz
tamitilacaktir.

Web sitesi gorsel ve igerik agisindan zenginlestirilecek ve ziyaret¢i sayisimin artmasi saglanacaktir.

Medya ile iy1 iliskiler gelistirilecek, gorsel ve yazli medya bilgilendirilecek, basinda ¢ikan iimiversitenin
tamtimina katki saglayacak haber ve yazilarin sayis1 artimlacaktir.

Performans Gostergesi | o [Me¥u| 014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yazih ve gérsel medyada gikan haber sayisi Adet 1.920 3.000 24.500 6.000 7.500 10.000
Medya ile yapilan gériisme toplanui sayisi Adet 9 12 16 21 25 30
Tamiima yénelik dokiiman sayisi Cesit 25 35 45 50 55 60
Tamum faalivetleri sayis Adet 25 30 35 40 45 50
STRATEJIK AMAC 6

Kaynaklarm Etkin Kullamimi ve Ozkaynak Gelistirilmesi

Hedef 6.1 Mali ve idari disiplinin saglanmasi ve kontrol mekanizmasinin isletilmesi

Stl'ﬂteji 6.1 Universite kaynaklarnm elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, mali disiplin, verimlilik,
performans esashlik, raporlama ve hesap verilebilirlik ilkelerine uyulacak, i¢ kontrol sistemin daha da
geligtirilerek mali islemlerin mevzuat ve i¢ kontrol standartlarinda belirtildigi sekil ve usullerle uygun yapilmas:
saglanacaktir.

- Olgii | Mevcut
Performans Gostergesi | giimi | Duram | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mali islemlerin i¢ kontrole tabi tutulma oram Yiiede 100 100 100 100 100 100

Islemlerin sekil ve usullere uygunluguna
yonelik i¢ genelge ve diger islem sayilan Adel 3 2 2 2 2 2

T €
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Hedef 6.2 Gelirlerin artinlmasina yonelik olarak alternatif kaynaklar olugturma

Strateji 6.2 Biitce gelirlerine ilave olarak 6z kaynaklar ve alternatif gelir kaynaklari olusturulmaya galisilacak,
verleske alam icerisinde gelir getirici sosyal tesislerin kurulmasi saglanacak, Universitemizin marka giicii
kullanilarak déner sermaye isletmesi ile finans yapisinin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

. Olcii | Mevcut
Performans Gﬁst&rgESl Bir?mi Durum | 2014 2015 2016 2017 2018
Kampiis alam igerisinde gelir getirici sosyal Adet Yok 1 4 10 14 16
lesis sayisi
Diner sermaye gelirleri miktan TL ~ - - - - -
Ikinci 6gretim gelirleri miktan TL 662.340 |1.325.000 | 2.500.000 | 3.645.000 | 4.700.000 | 5.660.000

Hedef 6.3 Erzurum Teknik Universitesi Vakfi kurmak

Strateji 6.3 Erzurum Teknik Universitesi Vakfinin kurulugu tamamlanacak, vakfa yapilacak bagislari artirmak

icin tesvik usulleri ve iliskiler gelistirilecek, cesitli dernek ve sivil toplum kuruluglar ve sahislardan saglanan
kaynaklarin artinlmasina ¢alisilacaktir.

. Olgii | Mevcut
Performans Gostergesi Birimi | Daram | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bagis miktan TL - - - . - -
Vakfa bafis yapan kisi ve kurulus sayist Kisi - - - . - -

5
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KAYNAK [HTIYACI

Tablo 38: 2014-2018 Dinemi Kaynak Tablosu

2014 - 2018

Planin Planin Planin Planin Planin
Kaynaklar 1. Yil 2. Vil 3.Yil 4.Yil 5. Yil
Hazine Yardim 32.130.000 | 36.831.000 | 41.372.000 | 48.660,32 | 55.931.000
Oz Gelir 1.325.000 | 2.500.000 | 3.645.000 | 4.700.000 | 5.660.000
Doner Sermaye - - - - -
Bagis ve Yardimlar - - - - -
MALIYETLENDIRME

Universitemizin yukarida ayrintilan verilen stratejik hedeflere ve dolayisiyla stratejik amaglara ulasabilmesi i¢in
gereken maliyetler asagida verilmistir. Plamin ilk iki y1h i¢in séz konusu kaynaklar, biitge tavan rakamlan iizerinden
gosterilmis, 2016, 2017 ve 2018 willan i¢in ise plan hedefleri, onceki ii¢ yilin biitge verileri dikkate alinarak

tahmin edilmistir.

Tablo 39: Malivet Tablosu

S.Amac 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6

S.Amac 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Hedef 2.6

Plamn 1. Plamn 2. Plamn 3. Plamn 4. Plammn 5.
Yih Yili Yih Yih Yih
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
16.650.000 19.500.000 20.850.000 20.825.000 20.825.000
5.250.000 5.250.000 5.250.000 5.250.000 5.250.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.400.000 1.900.000 3.000.000 4.000.000 4.000.000
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
1.200.000 1.600.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
3.775.000 4.131.000 4.900.000 5.000.000 5.000.000
3.775.000 4.131.000 4.900.000 5.000.000 5.000.000

20.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1.000.000 1.000.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
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S.Amac 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 3.6
Hedef 3.7
Hedef 3.8

S.Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6
Hedef 4.7

S.Amac 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

S.Amac 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

2014 - 2018

Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5.
Yih Yih Yih Yih Yih
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018)
500.000 7500.000 750.000 1.000.000 1.000.000-
100.000 150.000 200.000 200.000 200.000
200.000 350.000 400.000 450.000 500.000
250.000 300.000 400.000 500.000 600.000
96.000 101.000 125.000 150.000 200.000
50.000 100.000 150.000 150.000 150.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 - -
200.000 300.000 500.000 500.000 500.000
100,000 150.000 200000 300.000 300.000
100,000 125.000 150.000 200.000 200.000
80.000 150.000 450.000 600.000 475.000
30.000 50.000 100.000 150.000 200.000
20.000 25.000 30.000 30.000 30.000
50.000 50.000 75.000 75.000 75.000
25.000 25.000 50.0000 50.000 50.000
75.000 100.000 150.000 150.000 150,000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2014-2018 yillarinda uygulayacag stratejiler ve hedefler Stratejik planimizda gosterilmistir.
Amag ve hedeflere ne dlgiide ulagildigimin belirlenmesi, hedeflenen ve ulagilan sonuglarin karsilagtinlmasi, gerekli du-
rumlarda miidahale edilerek planin revize edilmesi ve giincellemeler yapilmasi igin stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Stratejik plan akademik ve idari birimlerimizce uygulanacaktir. Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere
yonelik her yil performans programlan yapilacak, bunlarin uygulamasinin sonuglan gostermek iizerek faaliyet
raporlan yaymlanacaktir.

Plamin uygulanmaya baslamast ile birlikte izleme ve degerlendirme siireci de baglanus olacaktir. Her y1l faaliyet
raporlari sonuglarina gore birimler tarafindan planin her yili igin izleme ve degerlendirme raporlar diizenlenerek Uni-
versitemiz tist yonetimine sunulacaktir. Béylece hedeflenen ve elde edilen sonuglar karsilagtinlarak olusabilecek sap-
malar mevzuata uygun sekilde diizeltilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine
getirilecektir

Tablo 40: Stratejik Plamin Uygulamasindan Sorumlu Birimler

Uygulama Dinemi | Raporlama Diénemi / Kaynag Sorumlu Birimler
AMAC 1
Hedef 1.1 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhif
Hedef 1.2 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Hedef 1.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhif
Hedef 1.4 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu ;’:ﬁ; f:c:,[:ﬁ ET:T;‘ a?f:g?f:ﬁg'g'
Hedef 1.5 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler
Hedef 1.6 2014 - 2018 Bir il - Faaliyet Raporu Bilgi Islem Daire Bagkanhi
AMAC 2
Hedef 2.1 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu g‘:ﬁ“;ii;‘;i“m@
Hedef2.2 | 2014-2018 Bir yil - Faaliyet Raporu g‘:ﬁ“;iii:ﬁ“m@
Hedef 2.3 2014 - 2018 Bir il - Faaliyet Raporu migﬁjﬁm'@

I 0
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2014 - 2018

Uygulama Dinemi | Raporlama Dinemi / Kaynaf Sorumlu Birimler

AMAC 2

Hedef 2.4 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Personel Daire Bagkanligi

Hedef 2.5 2014 -2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu iﬂfﬁkmim Baskanhig

Hedef 2.6 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu ;?]':iiél;ﬁiﬂiml

AMAC 3

Hedef 3.1 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu mfgﬂg Baskang

Hedef3.2 | 2014-2018 Bir y1l - Faaliyet Raporu 3;::;'};2“;[; Baskauhi

Hedef 3.3 2014 - 2018 Bir 1l - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 3.4 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanlig1
Ggrcnci Isleri Daire Baskanhig

Hedef 3.5 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Personel Daire Bagkanlig
Akademik Birimler

Hedef 3.6 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli

Hedef 3.7 2014-2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 3.8 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu gl;::;? ?;g:";:; Baskanhis

AMAC 4

Hedef 4.1 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.2 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.3 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.4 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.5 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.6 2014-2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

Hedef 4.7 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Akademik Birimler

N
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2014 - 2018

Uygulama Dinemi | Raporlama Dinemi / Kaynaf Sorumlu Birimler

AMAC S

Hedef 5.1 2014-2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Personel Daire Bagkanlig

Hedef 5.2 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

. . Rektorliik

Hedef 5.3 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu kadesnik Bitimler

Hedef 5.4 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Rektorlitk

AMAC 6

Hedef 6.1 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhi
Rektirlink

Hedef 6.2 2014 - 2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Strateji Geligtirme Daire Baskanh
Saglik, Kolttr ve Spor Daire Baskanhf

Hedef 6.3 2014 -2018 Bir yil - Faaliyet Raporu Rektorliik

N






—STRATEJIK PLANI
£ 0 1 4 = B 8

55

ERZURUM

TEKNIK UNIVERSITESI
2010




