DUZCE BELEDIYESI
2015-2019

STRATEJIK PLANI

www.duzce.bel.ir

W




STRATEJIK

S PLAN U

s e
400
/000
(XX X J
(XX X )

Mustafa Kemal ATATURK

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019




STRATEJIK

| PLAN e

‘X

400
/000
(XX X J
(XX X )

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019




STRATEJIK
PLAN =

Ahmet DAVUTOGLU
Basbakan

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019



STRATEJIK
PLAN

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019



3

T,

STRATEJIK
PLAN

TABLOLAR DIZINI

TABLO 1: DUZCE QLI I DARI DURUMU ...vvieieeeeeiciciesitetssestebe i sess e sesbs e s sssssastssssssssssesssbesessssssssasssssssssssesessensnsasans 10
TABLO 2:PERSONEL DUR UMU TABLOSU ...ocvviitirinitieiictetesestese s stssssssesessssstesensns ssssssesssasessasssssensnsasssssesensasnns 23
TABLO 3: OGRENIM DURUMU TABLOSU ...voveivieveeieteeieneetetesee et senesee e st ee s esssasssnstnsssensesensensnsensassnsessassnsenssesssons 23
TN/ PERSENELIN - CRLIS IS D RECR RN BB RN cesisni oo B e B e 25
TABLO 5: PERSONELIN MUDURLUKLERE DAGILIMI ..ottt ettt ee e e enanes 25
TABLO 6% BILGLKAYNA KL ARETABLEOSLY: o:suuseweuis s isnssssssssisiesasstssssssssssietsnsstss s s sissen sosas iasstvbsstud s5 sisaesstuis sbosins 26
TABLO 7: PROGRAMLAR TABLOS U...oiveiiiieiietetesietcasetetes st sessss st st ssssa s s st sbesssassss st tessnsasansass st enssessssssesensananns 27
TABLO 8: TASINMAZ DU RUMU TABLOSU ..eoeoeereeeeeeeeeeeeeeteeteeeeeseeeeeeeeseseeeeesssessesenssesssssasasemensssenessasanensnsenessanenens 28
TABLO 9: BELEDIYEYE AIT ARACLAR TABLOSU ..vveivieiririitesineesissessenesesesssessesensssssssssssensasessssssesensnsasssssssesensssnns 29
TABLO 10: ARACLARIN MUDURLUKLERE DAGILIM U ...ttt ee e e seenes 30
TABLO 11: KIRALANAN ARACLAR TABLOSW. .iccvivesesissssiosssiviissssnssisisnsisssssimisanssisistonsasisisissntonisiasssisestansissisivosnsnsss 30
TABLO 12: BUTCE GIDE RI GERCEKLESIMELERI ....vvveiivieitiietceiieeci ettt ettt st s st se s san s s anenns 32
TABLO 13: BUTCE GELI RI GERCEKLESMELERI ........ccvcuveuieeninimeereesnensinessssessessseesessessssessessessesssnssonsssosssssnsseseensns 33
TABLO 14: iLLER BANKASI KATKI PAYI

TABLO 15: iLLERE VE CINSIYETE GORE MUTLULUK DUZEYT .o 43
TABLO 16: iLLERE GORE UMUT DUZEY i ..veveeeierriresieiresieesesisesssesessssssssesssessssessessssesssssssssssassessesssssssssssesssssns 43
TABLO 17: iLLERE VE YAS GRUBUNA GORE MUTLULUK DUZEY c..vvieiieiicieteeieeeeei ettt 44
TABLG 18: |1 ERE 'GORE IOLEY IV UM DCBOTTRIIGL covcusisunsssinissssanusiooiesiassonsivusisa s ssianssm s A sssndnsasdaian davtiuinaandunningn 45
TABLO 19: TURKIYE'Ni N OLASI AVRUPA BIRLI GI UYELIGI cvevuvveeerirerririisseceeres s e ssssas et s ssssssesssssssssns 46
TABLO 20: ATM, POS V E UYE iSYERI SAYILAR ININ iLLERE GORE DAGILIMI ...t 46
TABLO 21: iLLERE GORE ORTALAMA HANE HALK | BUYUKLUGU ....veveeierereecrereresereseseerssesesssssssese s sssssnsses s ssssssens 46
TABLO 22: DAIMI iIKAM ETGAHA GORE SECILMIiS OLUM NEDENLERININ DAGILIMI ... 47
TABLO 23: iSTATISTIK i BOLGE BiRIMLERIi SINIFLAMASINA GORE DOGUMLAR .......c.emereerrrirresesinssanssssssssnssenes 48
TABLO 24: 5 YILLIK TAHMIiNi BUTCE ODENEKLERININ STRATEJIK AMACLARA DAGILIMI ....ccvvverceercveecsenerneenas 85
TABLO 25: STRATEJIK AMAC 1 TAHMINi BUTCE ODENEKLERININ DAGILIMI ..o 87
TABLO 26: STRATEJIK AMAC 2 TAHMIiNi BUTCE ODENEKLERININ DAGILIMI v.evuvevieirereresireseasseresssssssseesesssnssns 88
TABLO 27: STRATEJIK AMAC 3 TAHMINiI BUTCE ODENEK LERININ DAGILIMI ... 89
TABLO 28: STRATEJIK AMAC 4 TAHMIiNi BUTCE ODENEKLERININ DAGILIMI .....vevveeiereeraeinrersesessansesssssssssnsenes 90
TABLO 29: STRATEJIK AMAC 5 TAHMINi BUTCE ODENEKLERININ DAGILIMI cv.eeveveereeeeresissesaesessesessseseesesssnsesns 91
TABLO 30: STRATEJIK AMAC 6 TAHMINi BUTCE ODENEKLERININ DAGILIMI ..o ee e 92

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019




@ STRATEJIK

= [PLAN

J e
s00
/000
(XX X J
(XX X )

SEKILLER DIZINI

SEKIL 1: DUZCE iLi GYH'NIN SEKTORLERE DAGILIMI......oviuiiieeerireiieeeiesesieeeeeaessesesesesesssesssesesmesnsesssessssssssesessssssnees 21
SEKIL 2 TESKILAT SERIBE sourcssss sinoesmsmmiyinm i osssssosss ottt s et st st st S it 24
SEKIL 3: BUTCE GIDERI GERCEKLESMIELER | :::tses0stisesasn s s sy su e s e s s s ssnsaiis 32
SEKIL 4: BUTGE GELIRI GERGEKLESIMELERI ....v.vevvvieiiccsecsse et ssa s s s s s s s sen s annsssasenas 34
SEKIL 5: ILLER BANKASI KATKI PAYL .....vveviisiiieiieseessetsaesasessaesasasssa s s ssarsssssss s asssesasesasesesssesesesssesesasssasesenns 35
SEKIEG: 1€ TAYDAS A NKE V1SR BAGILIBAT 600550000 v s aiag easnniansiismshamess oo s s sy oo e ot 39
SEKIL 7: KATILIMCILARIN ISTIHDAM TURU ......oovevevieeececcee s ss s es s sssen s ansassesenas 40
SEILS: KATILINCILARIN EGI T DRI G ioss0yaoansns esnsiueess ot s s sk s (s s 40
SEKIL 9¢DIS PAYDAS ANKETISORUDAGILIMNL suvimmmimsmnnion s s o G 41
SEKIL 10: DIS PAYDAS ANKETI KATILIMCILARININ EGITIM DURUMULARI <.....cvovvririceierceeeeis s s essasasaesenas 42
SEKIL 11: TEMEL DEGERLERIMI «...evveceecv et ettt ettt st sae st st e s s s s s s s saes s s assenan s snsesann 58
SEKIL 12: 5 YILLIK TAHMINI BUTGE ODENEKLERININ YUZDELIK DAGILIMI.....veucvieeeeerereecaeseeeeseee e sesensesenenens 85
SEKIL 13: 5 YILLIK TAHMINI BUTGE ODENEKLERININ STRATEJIK AMAGLARA DAGILIMI ......coovverrerricirsemeenee 86
SEKIL 14: STRATEJIK AMAC 1 BUTCE ODENEKLERININ HEDEFLER BAZINDAKI DAGILIMI .......covveeireereeeecieneane. 87
SEKIL 15:STRATEJIK AMAG 1 YUZDELIK DAGILIMI w.c.ceveeiceciieciccesese et sseses s s sses st ssennsesnans 87
SEKIL 16: STRATEJIK AMAG 2 BUTCE ODENEKLERININ HEDEFLER BAZINDAKI DAGILIMI ......ocvverecreeerrciere e 88
SEKIL 17: STRATEJIK AMAG 2 YUZDELIK DAGILIMI ...veucvivierececeetseie st ssae s se s s s s s s sennssanes 88
SEKIL 18: STRATEJIK AMAG 3 BUTCE ODENEKLERININ HEDEFLER BAZINDAKI DAGILIMI ......cocvverecrceerrcieie e 89
SEKIL 19: STRATEJIK AMAG 3 YUZDELIK DAGILIMI ...cevoeveeciiciesecie s sieesaesesae s ss s ss s ssansssees 89
SEKIL 20: STRATEJIK AMAG 4 BUTGE ODENEKLERININ HEDEFLER BAZINDAKI DAGILIMI .....vocuvieiririeeinieneanes 90
SEKIL 21: STRATEJIK AMAG 4 YUZDELIK DAGILIMI ...veuiviveiereciieesseeieiesetessssssssessssssesesssessssesessssssessssssssesesassssses 90
SEKIL 22: STRATEJIK AMAG 5 BUTCE ODENEKLERININ HEDEFLER BAZINDAKI DAGILIMI ......ocvverecreeeiecieie e 91
SEKIL 23 STRATEIK AMACS YUTBELIK DEGILIBL coiosisrinmuncnrsnimsm st ssia i e simnsss 91
SEKIL 24: STRATEJIK AMAG 6 BUTCE ODENEKLERININ HEDEFLER BAZINDAKI DAGILIMI.......cvvrecveerircieierenenns 92
SEKIL 25: STRATEJIK AMAG 6 YUZDELIK DAGILIMI ....vouivveieieriieeisieie s esssssssssessssesesesssessssesessssssesessssssesassssssses 93

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019




@ STRATEJIK

= [PLAN

KISALTMALAR

A Amag
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ADNKS Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
DIE Devlet Istatistik Enstitiisii
DPT Devlet Planlama Tegkilat
Dsi Devlet Su Isleri
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
GYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
H Hedef
ISKUR Tiirkiye Is kurumu
MO Milattan Once
OSB Organize Sanayi Bolgesi
0SYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PP Performans Programi
SP Stratejik Plan
STK Sivil Toplum Kurulusu
TR 42 Bolgesi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illeri
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Kaynaklarimizin ve hizmetlerimizin ihtiya¢ onceligine gore ydnlendirilmesine,
hizmet kalitesinin arttirlmasina rehberlik edecek olan Stratejik Plan, 6nem verdigimiz
konularin basinda geliyor.

Ulke olarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde koydugumuz hedeflere ulasmamiz nasil
stratejik kararlar Uzerine kuruluysa, hedefledigimiz Diizce'ye ulasabilmek de dogru
stratejik adimlar atmaktan geciyor.

Belediyemiz, hazirlamis oldugu 2015 - 2019 Stratejik Planiyla sadece kendi
kurumunun degil, hizmet verdigi tiim cevrenin gelecegini planliyor.

Bizler, insan odakli calistyoruz. Vatandasimizin memnuniyetini, rahatini, huzurunu
ve yasam kalitesini 6én planda tutuyoruz. insanimizi, sehrin odagi haline getirerek,
onlara yasamaktan keyif aldiklar, huzurlu bir kent sunmaya calisiyoruz.

Bu noktada Duizce Belediyesi olarak kamu kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanan, seffaf bir belediyecilik anlayisini benimsiyor, bu dogrultuda hareket ediyoruz.
2015 - 2019 Stratejik Planina katki saglayan tim calisma arkadaslarima siikranlarimi
sunuyor, daha glzel bir Dizce'de saglk, huzur, bereket ve mutluluk icinde yasamayi
temenni ediyorum.

Mehmet KELES
Duizce Belediye Baskani
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A- Yasal Dayanak

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41 inci maddesinde yeralan; “Belediye baskani,
mahalliidareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plani ve programiile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan énce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa liniversiteler ve meslek
odalar ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgiitlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra ytirtrliige girer.” hiikkmiiile;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde yer alan;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢tlebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
olemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” hitkmiiile;

26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Iidarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Devlet Planlama Tegkilati
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”nda belirtilen mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

B- Plan Calismalarinin Baslatilmasi

Mali Hizmetler Midirligi Haziran ayinda hazirhik calismalarina baslamis olup;
planlama siirecinde izlenecek yontem ve ihtiyaclar Ust Yénetim ile yapilan gériismeler
neticesinde belirlenmistir. 2014/1 sayili Stratejik Plan Genelgesi yayimlanmis ve tiim
birimlerimize planlama slirecimizin basladig1 duyurulmustur.
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C- Organizasyonun Olusturulmasi

Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Plan Calisma Ekibi ve Koordinasyon Birimi
olusturulmustur.

1- Stratejik Planlama Kurulu

Stratejik planlama siirecinin isleyisini gozetmek, yonlendirmek ve planlama siireci ile
ilgili 6nemli kararlari almak tizere, Belediye Baskan Yardimcilari ve Birim Amirlerinin katildig1
Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.

2- Stratejik Plan Calisma EKibi :

Stratejik yonetim yaklasiminin en 6nemli unsurlarindan birisi olan katilimciligin
saglanmasi icin stratejik planlama ¢alismalarina tiim paydaslarin azami 6l¢iide dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu amagla her miidirliikten bir personelin yer aldig1 Stratejik Plan Calisma
Ekibi olusturulmustur.

3-Koordinasyon Birimi:

Stratejik plan ¢alismalarinin organizasyonu, belge yonetimi, verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi koordinasyon birimi olan Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan yapilmistir.

D- Ihtiyac¢larin Tespiti

Stratejik Plan ¢alismalari i¢in ek bir mali kaynak ihtiyaci dogmamis olup; plan Diizce
Belediyesi'nin 6z kaynaklar1 ve kendi personeli tarafindan danismanlik hizmeti alinmadan
tamamlanmistir.
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A- Diizce ili Hakkinda Genel Bilgiler

1- Tarihi ve Cografi Yapis1

Bat1 Karadeniz'in ayakta kalan tek antik kenti olan Diizce'nin tarihi, M.O. 1390-800 yillar1
arasinda htikiim stiren Hitit (Eti) Medeniyeti'ne kadar uzanir. Diizce ve ¢evresi 15. yiizyildan beri
yerlesim alanidir. Bitinyalilar devrinde Prusias (Konuralp)'de yerlesim yeri mevcuttu. Buglinkii
Diizce'nin kurulu oldugu alan bataklik haldeydi. Roma ve Bizans devrinde son kral IV.
Nikomedes'in vasiyeti geregince M.0. 74 yilinda Roma Imparatorluguna devredilmistir.
Bitinyalilar devrinde bataklik halinde bulunan Diizce Ovasi, Romalilar zamaninda 1slah edilerek
ziraat icin elverigli hale getirilmistir. Romalilardan sonra bu boélge Bizanslilarin eline gecti.
Diizce'nin gelismesi Bizanshlar devrinin son zamanlarinarastlar.

Diizce, Orhan Gazi'nin komutanlarindan Konuralp Bey'in Bizans Tekfurlari ile 1323'te
yaptig1 savaslar sonucu Osmanl topraklarina katildi. Diizce'nin Konsapa adini almasi bu
devrededir. O zamanki yerlesim merkezi Giimiisabadi'dir. Daha sonra ilge merkezine Uskiibii
denildi. Yerlesim merkezi de Prusias (Uskiibii) bugiinkii Konuralp kasabasi idi. Diizce bu
donemde, ticaret ve arazi bakimindan ilk ilge merkezi olan Giimiisabadi'y1 golgede birakti. Bu
nedenle 1871 yilinda yerlesim yeri Diizce'ye nakledildi. 1869 yilina degin Kastamonu Vilayeti
Bolu Mutasarrifligi, Goyniik Kasabasi'na bagli bir bucak olarak tarihte yer almistir. 1869 yilinda
ise Bolu Sancagi'nabagli Kaza olmustur.

1999 yilinda 17 Agustos ve 12 Kasim depremlerini yasayan Diizce, 1'i yeni 7 ilcenin
baglanmasiyla 09.12.1999 giin ve 23091 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 584 sayili KHK
uyarinca il olmustur.

Il topraklar, kiy1 kesimi disinda ortas1 ¢ukur, cevresi daglarla kusatilmis alanlardan
olusur. Kuzey kesimde Akcakoca Daglari, dogu kesimde Bolu Daglari, giineydogu ve giiney
kesimde de Abant Daglari'nin bati uzantilar1 yer alir. Diizce'nin denizden yiiksekligi 146
metredir.
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Orta kesimdeki cukur alanda tarimsal tiretim ac¢isindan biiyiik 6nem tasiyan Diizce
Ovasiyeralir.

ilin bashca akarsuyu Melen Cayi'dir. Akcakoca Daglari'ndan dogan bu akarsuyun
Melen Goli de denilen Efteni Golii'ne kadarki boliimi Kiiciik Melen Cayi, bu golle denize
dokiildiigii Melenagzi arasindaki boliimiine de Biliyiik Melen Cay1 adi verilir. Tarim
alanlarinin sulanmasi ve bu alanlarin taskindan korunmasi amaciyla Kiigiik Melen Cay1
lizerinde yapilan Hasanlar Baraji'min tamamlanma tarihi 1972'dir. Hasanlar Baraj Goli
ildeki tek yapay goldiir.

Diizce ili, Karadeniz Bolgesi'nin kiy1 kesimlerinde goriilen nemli ve fazla sert olmayan
iklimin etkisi altindadir. Yillik sicaklik ortalamasi 13,0 oC, yillik toplam yagislarin ortalamasi
823,7 kg/m?2 olup, ortalama nispi nem %?75'dir. Diizce, dogal bitki ortiisii agisindan zengin
sayilan bir ildir. Kiy1 kesimi maki ve yalanci makiler, kiy1 ardindaki daglar ise giirgen, kayin,
kestane ve meselerden olusan ormanlarla kaphdir. Diizce Ovasi'ni kusatan daglarin alcak
kesimlerinde genis yapraklilardan, yiiksek kesimlerinde ise karagam, saricam ve
koknarlardan olusan ormanlar vardir.
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1- Niifus Durumu

il niifusu 2000 yili Genel Niifus Sayimi1 sonucuna gére 314.266 iken, 2008 yil1 Adrese
Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonucuna gore 328.611, 2009 yili ADNKS sonucuna gore
335.156, 2010 y1li ADNKS sonucuna gore 338.188, 2011 y1l1 ADNKS sonucuna gore ise 342.146,
2012 y1li ADNKS sonucuna gore 346.493, 2013 yili ADNKS sonucuna gore 351.509 olmustur.
2013 y1l1 ADNKS sonuglarina gore niifusun % 59,78'i sehir merkezlerinde, % 40,22'si ise belde
ve koylerde yasamaktadir. Diizce [li'nde 2012-2013 déneminde yillik niifus artis hiz1 %o 14,4'tiir.

2-idari Durum
llimiz 2.567 km2'lik yiizélciimii icerisinde, 8'i ilce (merkez ilce dahil), 2'si belde

belediyesi olmak iizere toplam 10 belediye ve 279 kdy barindirmaktadir. il genelindeki mahalle
sayis1 114'tir.

Tablo 1: Diizce ili idari Durumu

Merkez 97 56
MERKEZ Beykoy 3
Bogazici 6
AKCAKOCA 1 43 8
CUMAYERI 1 21 5
CiLiMLi 1 20 7
GOLYAKA 1 21 10
GUMUSOVA 1 18 6
KAYNASLI 1 20 7
YIGILCA 1 39 4
Ve TOPLAM 10 279 114
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MERKEZ

Diizce kenti Diizce Ovasi'min ortasinda, Istanbul-Ankara Karayolu iizerinde ve
Zonguldak-Eregli-Ak¢akoca Karayolu'yla birlesen kavsakta yer alir. Kentin gelismesi gog¢lerin
arttigl 1950'de baslamis ve 1960 sonrasinda hizlanmistir. Kentin 1960'ta 18.000 dizeyinde
olan niifusu 1970'te 28.000'e, 1980'de 37.000'e, 1990'da 61.000'e ve 1997'de 77.000'e
ulastiktan sonra, 1999'daki depremden sonra niifus 56.649'a gerilemistir. 2007 yil1 ADNKS
sonucuna gore sehir merkezi niifusu 94.637, 2008 y1l1 ADNKS sonucuna gore 119.410, 2009 yili
ADNKS sonucuna gore 125.240, 2010 yi1li ADNKS sonucuna gore 129.118, 2011 yili ADNKS
sonucunagore 133.551,2012 yilh ADNKS sonucuna goreise 135.557,2013 yili ADNKS sonucuna
gore 143.018'dir. Kent, karayoluyla Adapazari'na 66 km, Zonguldak'a 114 km, Istanbul'a 217 km
ve Ankara'ya 236 km uzakliktadir. Yuizol¢iimii 736 km2'dir.

- H"HI'

,mm»

DUZCE BELEDIYESI




4} STRATEJIK

PLAN

Beykoy

il merkezine 7 kilometre uzaklikta bulunan Beykoy Beldesi Diizce'nin giineyinde yer
almaktadir. Beldenin batisinda Duraklar, kuzeyinde Karagali, dogusunda Biiylikagma,
giineyinde Kutlu, Kaledibi, Cinardiizii kdyleri, glineydogusunda Degirmenbasi, giineybatisinda
Develi Koyl yer almaktadir. Beldenin niifusu 4.796'dir.
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Bogazici

il merkezine 14 kilometre uzaklikta bulunan Bogazici Beldesi 1994 yilinda kurulmustur.
Beldenin kuzeyinde Kaplandede (Doruk) daglari, dogusunda Kabalak Koyt, batisinda Sancakdere
ve Suncuk koyleri, Giineyinde Osmanca, Diizkdy ve Giildere kéyleri bulunmaktadir. Beldenin
niifusu 2.880'dir.

AKCAKOCA

Yiiz6lgiimii 440 km2 olan Akgakoca ilgesi doguda Zonguldakili, glineydoguda Yigilca ilgesi,
glineyde Merkez ilce ve Cilimli ilgesi, giineybatida Cumayeri ilgesi, batida Sakarya ili, kuzeyde de
Karadenizile ¢evrilidir. il¢e niifusu 38.167'dir.

En 6nemli akarsuyu Karadeniz'e dokiilen Biiyiik Melen Cayi'dir. Akcakoca'daki baslica
ekonomik etkinlik tarimdir. Ilgenin en énemli {iriinleri findik ve misirdir. Yazin ilge kiyilarinda
canli bir i¢ turizm hareketi goze carpmaktadir. Kiyida bu amagla yapilmis bir ¢cok konut ve tesis
bulunmaktadir.

Akcakoca kenti denize yakin birka¢ tepeyle, bu tepeler arasindaki bir diizliikte
kurulmustur. Kentin gelismesinde yaz turizminin 6nem kazanmasinin da rolii vardir. Kentin 3 km
batisinda halkin Ceneviz Kalesi olarak adlandirdigi bir kale kalintis1 bulunmaktadir.
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CUMAYERI

53 km2 ytiz6lglimiine sahip olan Cumayeri ilcesi, doguda Cilimli, giineyde Giimiisova
ilcesi, bat1 ve kuzeyde Sakarya ili, kuzeydoguda da Akgakoca ilcesiyle cevrilidir. Ilce niifusu
13.410'dur.
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CILIMLI

Cilimli ilcesi doguda ve giineyde Merkez ilce, giineyde Golyaka ilgesi, batida Giimiisova,
kuzeybatida Cumayeri, kuzeyde ise Akcakoca ilgeleriyle cevrilidir. Ilce niifusu 16.911 olup,
ylizolglimii 100 km2'dir.

GOLYAKA

Yiizolgimu 222 km2 olan Gélyaka ilgesi doguda Merkez ilce, glineyde Bolu, batida Sakarya,
kuzeyde de Giimiisova ve Cilimli ilgeleriyle cevrilidir. Ilce niifusu 20.361'dir. ilgede dogal kaynak
Aksu Cayi, Aksu ve Kiiglik Melen derelerinin birlesmesi sonucu olusan Bliyiik Melen Irmagi, Efteni
Goli, Efteni Kaplicasi, Kardiiz ve Plirenli Yaylalariile Glizeldere Selalesi bulunmaktadir.

-} r
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GUMUSOVA

Giimiigova ilgesi D-100 Karayolu iizerinde bulunmaktadir ve yiizélgiimii 189 km2'dir. ilge
Diizce il merkezine 18 km mesafede olup Diizce ovasinin bitisigindedir. Diizce'nin giineybatisinda
yer alan Gilimiisova, batida Sakarya ili, giineybatida Bolu ili, glineyde Golyaka ilgesi, doguda Cilimli
ilcesi ve kuzeyde Cumayeri ilcesiyle komgudur. Ilge niifusu 14.681'dir.

KAYNASLI

Kaynasli ilgesi dogu ve giineyde Bolu ili, bat1 ve kuzeyde de Merkez ilce ile cevrilidir. Ilce, 12
Kasim 1999'da meydana gelen depremden agir bicimde etkilenmis, biiyiik capli can ve mal
kaybina ugramistir. Eskiden Bolu'nun Diizce ilgesinde bir bucak olan Kaynasli, 1999 yilinda ilge
yapilmis ve aym y1l kurulan Diizce iline baglanmstir. ilge niifusu 20.656 olup, yiizolgiimii 205
km?2'dir.

16
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YIGILCA

Yiizolcimi 622 km2 olan Yigilca ilgesi kuzeyde Zonguldak, dogu ve giineyde Bolu,
giineybati ve batida Merkez ilce, kuzeybatida ise Ak¢akoca ilgesi ile cevrilidir. Ilce niifusu
17.762'dir.

o
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4- Sosyal Durum

Diizce, secilerek yerlesilen bir alan oldugundan, yurdun her yanindan gog¢ almis,
Balkanlar'dan ve Kafkasya'dan gelen muhacirlerle birlikte tiim etnik o6zellikleri biinyesinde
toplamistir. Baslangicta etnik kokene gore adlandirilan ve genellikle geldikleri yoreleri yansitan
insan topluluklar1 zamanla kaynasarak Diizcelilik bilincini olusturmuslardir.

Yore halki gelenek ve goreneklerine bagliliginin yani sira, ¢agimizin yeniliklerine de
kolaylikla uyum saglamaktadir. Diizceliler sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere biiyiik ilgi duymaktadir.
Diizce'nin insanlar1 Atatiirk ilkeleri'ne bagli, inangli, calismay1 ve miicadeleyi seven bir karakter
tasimaktadir.

5- Egitim
Okul Oncesi, ilkokul, Ortaokul ve Orta Ogretim

[limizde 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda, okul 6ncesinde; 5'i 6zel 26 bagimsiz anaokulu,
2'si ozel, 1'i 6zel egitim okulunda olmak tizere 130 anasinifi, bu okul ve siniflarda 24'ti 6zel 274
derslik bulunmaktadir.

3"l 6zel 165 ilkokul bulunmaktadir. 3'ii 6zel, 2'si yatil bolge ortaokulu, 10'u imam hatip
ortaokulu (6's1 miistakil imam hatip ortaokulu, 4'ti lise biinyesinde) olmak tizere 114 ortaokul
bulunmaktadir. ilkokul ve ortaokullarda 82'si 6zel toplam 1.956 derslik bulunmaktadir.

Ortadgretimde; 1'i 6zel 23 mesleki ortadgretim okulu (449 derslik) ve 4'ti 6zel 19 genel
ortadgretim okulu (35'i 6zel 318 derslik) olmak lizere toplam 42 ortadgretim okulu
bulunmaktadir.

llimizde 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 3 6zel egitim okulunda 35 derslikte 253
Ogrenci egitim gormiistiir. Bu 6grencilerin 19'u okul 6ncesi, 56's1 1. Kademe, 34'ii 1. Kademe ve
144" 111. Kademe egitim diizeyinde egitime devam etmistir.

16 ilkokul, 12 ortaokul ve 1 ortadgretim okulu (Diizce Anadolu Imam Hatip Lisesi) ikili
egitim yapmaktadir

Bu okullarda 330'u 6zel 4.625 anaokulu ve anasinifi 68rencisi, 443"t 6zel 22.537 ilkokul
ogrencisi, 498'i 6zel 21.954 ortaokul 6g8rencisi, 461'i 6zel 6.886 genel ortadgretim, 146's1 6zel
12.101 mesleki ve teknik ortadgretim 6grencisi olmak tlizere toplam 18.987  ortadgretim
Ogrencisi egitim 68retim gormiistir.

[limizde okur yazar orani % 96,00'dur.

Yiiksek Ogrenim
. 17 Mart 2006 tarihinde kabul edilen 5467 sayih 15 Ilde Yeni Universite Kurulmasi
Jre Hakkinda Kanunile Diizce Universitesi kurulmustur.
ceee Diizce Universitesi biinyesinde Tip Fakiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi,

Fen Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Teknoloji Faktiltesi, Sanat
Tasarim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve [lahiyat Fakiiltesi olmak
tizere 11 fakiilte mevcuttur.

Universite biinyesinde Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri olmak iizere 3 enstitii
mevcuttur.
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Akcgakoca Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksek Okulu, Saghk Yiiksekokulu, Hakime
Erciyas Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olmak tizere 4 adet
yuksekokul bulunmaktadir.

Ayrica 2547 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca; Ak¢akoca Meslek Yiiksekokulu,
Diizce Meslek Yiiksekokulu, Kaynasl Meslek Yiiksekokulu, Cilimli Meslek Yiiksekokulu, Cumayeri
Meslek Yiiksekokulu, Giimiisova Meslek Yiiksekokulu, Golyaka Meslek Yiiksekokulu, Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 9 meslek
yuksekokulu mevcuttur.

15.185 o6grencinin 0grenim gordigli fakiilte, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu ve
enstitiilerde gorevli 62 profesér, 70 dogent, 215 yardimci dogent, 155 6gretim gorevlisi, 48
okutman, 23 uzman, 342 arastirma gorevlisi olmak tizere 915 akademik personel ile 784 idari
personel ve 23 s6zlesmeli personel mevcuttur.

Yasam Boyu Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DUYEM), Ariciik Arastirma,
Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM), Dil, Tarih ve Kultiir Zenginlikleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (DUKMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Biyolojik Cesitlilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBIYOM), Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DUBIT), Sanayi ve Is Diinyas: isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DUSIMER), Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (DUKAM), Yénetim ve Liderlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (LIDERIM), Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DUTOMER) ve Saglhik Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere 11 adet arastirma ve uygulama
merkezi mevcuttur.

6- Kiiltiir ve Turizm

Diizce; Bat1 Karadeniz'in tek antik kenti olan Prusias ve Konuralp Bey' in mezarinin
bulundugu yer olmasinin yani sira olaganiistii dogal giizelliklere de sahiptir. Yaylalari, golleri,
akarsular1 ve Karadeniz'e agilan 29 kilometrelik sahiliyle turizmin her ¢esidine uygun bir kent
gorunimiindedir.

Diizce, kiiltiirel cesitliligin dogal giizelliklerle bulustugu nadir illerden biridir. Konuralp'te
bulunan ve tarihsel siire¢ icerisinde bolgede hiikiim siiren medeniyetlerin 6zelliklerini gosteren,
heykel, seramik, sikke koleksiyonlari ile etnografik eserlere sahip bulunan Konuralp Miizesi'nde
1.788 adet arkeolojik eser, 456 adet etnografik eser ve 3.837 adet sikke olmak lizere toplam 6.081
adet tarihi eser bulunmaktadir. ilimizde 179 adet tasinmaz kiiltiir ve tabiat varlig1 ile 28 arkeolojik
sitalanibulunmaktadir.

Ilimizde her yil kiiltiirel cesitliligin sergilendigi bircok festival ve senlik diizenlenmektedir.
Hidirellez Bahar Bayramai, Yigilca Hasanlar Baraji Yelken Yarislari, Doga Yiiriiytsleri, Cilimli Yukari
Karakoy Tiirbeleri Anma Etkinligi, Bekiroglu Koyt Isirgan Senlikleri, hemen hemen her kdyde ve
Golyaka, Kaynasgli, Cilimli ilcelerinin merkez mahallelerinin bazi béliimlerinde yapilan ¢ok sayida
Yayla Senlikleri, Diizce-Akg¢akoca Uluslararasi Turizm, Kiiltiir ve Findik Festivali gibi etkinliklerde
koy, doga, dogal alanlar ve kent yasaminin giizellikleri ve bu olusumlarin kent halkina yansimalari
sergilenmektedir.

7- Genglik ve Spor
llimizde merkezde 750, Akcakoca'da 300, Cilimli'de 250, Golyaka'da 250, Giimiisova'da 250,
Kaynasli'da 250 seyirci kapasiteli spor salonu mevcuttur. Ayrica il Merkezinde 220 seyirci
kapasiteli bir adet tiyatro salonu bulunmaktadir. il merkezinde 5.000, Akcakoca'da 830,
Cumayeri'nde 500, Kaynasli'da 500, Cilimli ve Gélyaka'da
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250’ser seyirci kapasiteli futbol sahalari hizmet vermektedir. Cumayeri Antrenman Spor
Salonu insaati devam etmektedir. Yigilca'da bir adet sentetik ¢im yiizeyli futbol sahasi mevcut olup,
300 kisilik celik konstriiksiyon tribiin bulunmaktadir. 18 Temmuz Stadyumu Agik Tribiin insaati
bitirilerek hizmete a¢ilmistir. Zeminine dogal ¢im ytizeyli futbol sahasi ve sentetik ¢im yiizeyli
atletizm pisti yapilmistir.

Cumayeri [lgesi'nde Dokuzdegirmen Koyii merkezinde Biiyiikmelen Irmag kiyisina Rafting
Tesisleri mevcut olup Kasim ay1 baslarindan Mart ay1 sonlarina kadar rafting sporu yapilabilen
bolge agisindan 6nemli bir tesis niteligindedir.

Giimiisova Ilcesi Elmacik Kéyiinde bulunan Atis Poligonunda, Trap ve Skeet branslarinda
yerel ve ulusal sampiyonalar diizenlenmekte olup, Aticilik ve Avcilik Federasyonunun faaliyet
programinda yer alan “Avcibasi Tiirkiye Kupas1” miisabakalar: tilkemiz genelinden gelen, avci
teskereli ve lisansli sporcularin genis katilimlariyla ilimizde her y1l geleneksel olarak yapilmaktadir.

Merkez ve ilgelerde atletizm, basketbol, voleybol, tenis, rafting, aticilik, judo, boks, karate,
masa tenisi, badminton, giires, jimnastik, taekwondo, bilardo, satrang, ok¢uluk, oryantiring,
dagcilik, ytizme, kick boks, wushu ve muay-thai gibi ¢esitli spor dallar1 her yasta kiz-erkek gencler
tarafindanilgi gormektedir.

Ilimizde 55 adet futbol kuliibii, 2 adet miiessese spor kuliibii, 57 adet spor kuliibii, 15 adet
okul spor kultibii tescilli olup, 15.349 lisansl ferdi ve kuliip sporcusu, 5.620 lisansh okul sporcusu,
2.900 lisanh futbol sporcusu olmak iizere toplam 23.869 lisansh sporcu bulunmaktadir. ilimizi
Tiirkiye Voleybol Federasyonu Erkekler 2. Liginde ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu Erkekler
Bolgesel Basketbol Liginde Diizce Belediye Spor Kuliibii temsil etmektedir. Tiirkiye Futbol
Federasyonu Deplasmanli Bolgesel Amator Liginde Beykoy Belediye Spor Kuliibii ve Diizce Spor
Kuliibii ilimizi temsil etmektedir. 2014 Mayis ayinda kurulan bayanlar futbol takimi 3. ligde ilimizi
temsil edecektir.

2013-2014 sezonunda ilimizde 23 ayr1 bransta toplam 61 faaliyet yapilmis olup, yapilan bu
faaliyetlerde sporcu ve seyirci olarak ortalama 10.000 kisi ilimizde misafir edilmistir.

[limizde basketbol bransinda, kiigiik erkek, yildiz erkek ve genc erkekler kategorilerinde,
voleybol bransinda, kiigiik kiz, kiigiik erkek, y1ldiz kiz, y1ldiz erkek, gen¢ kiz ve geng erkekler, hentbol
bransinda, kiictik erkek, yi1ldiz kiz ve yildiz erkek kategorisinde, futbolda ise 1. Amator, 2. Amator,
Siiper amator ve alt yapi ligleri (U-19,U-17,U-16,U-14,U-13,U-11) olmak lizere 4 ayr1 ligde mahalli
miisabakalar yapilmaktadir.

8- Ekonomik Durum

DIE'nin 2001 verilerine gére Tiirkiye Gayri Safi Yurtici Hasilas1 icinde % 0,2 paya sahip olan
Diizce, iller arasinda 63. siradadir. Yine ayni yil 1.383 TL'lik (1.142 ABD dolan) kisi basina diisen
GSYiH ileiller arasinda 59. sirada yer almaktadir. GSYIH'nin dagilimiise soyledir: %28 tarim, %24,6
sanayi, %12,2 ticaret, %11,5 devlet hizmetleri, % 9,7 ulastirma ve haberlesme, % 4,7 insaat, % 9,3
diger sektorler.

Kalkinma Bakanliginca yapilan Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasina gore (2011 yil1) ilimiz 81 il arasinda 35. sirada yer almaktadir.

2014 yili haziran ay1 sonu itibariyle Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan kamu
sektoriine 23 kisi, 6zel sektore 1.913 kisi olmak lizere toplam 1.936 kisi ise yerlestirilmistir.
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Calisma ve Is Kurumu Diizce i1 Miidiirliigii kayitlarina gore 2014 yih Haziran ay1 sonu
itibariyle ilimizde 5.610'u kadin, 6.224'i erkek olmak lizere toplam 11.834 Kkisi aktif is arayan
olarak kayith bulunmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2013 verilerine gore Ilimizde issizlik orani 8,7'dir.

5084 Sayili “Istihdamin ve Yatirimlarin Tesviki Yasas1”ndan dolayi ilimizde ¢ok sayida

sirketacilmistir.
Diizce Ili GYIH'nin Sektérlere Dagilimi

HTanm

M Sanayi

M Ticaret

m Devlet Hizmetleri

m Ulastirma ve haberlesme

w insaat
Diger

Sekil 1: Diizce ili GYH'nin Sektorlere Dagilimi
-Sanayive Ticaret

Diizce Ticaret ve Sanayi Odas1 1959 yilinda kurulmustur ve 11 meslek komitesinden
olusmaktadir. Faal liye sayis1 2.803'diir. Ak¢akoca Ticaret ve Sanayi Odas1 1969 yilinda
kurulmustur. 7 meslek komitesinden olusmaktadir. Faal iiye sayis1 364'diir. Il genelinde
402 Anonim Sirket, 1.680 Limited Sirket, 8 Kollektif Sirket, 1 Adi Komandit Sirket, 151
Kooperatifve 920 Hakiki Sahis ve 4 Miiessese faaliyet gdstermektedir. Ozel ve resmi olarak
40 adetbanka subesi Diizce'de hizmet vermektedir.

Diizce'nin 5084 say1h “Yatirim ve Istihdamin Tesviki” Hakkindaki Kanun kapsamina

> alinmasiyla sanayilesmenin yapisinda bir degisim gorilmis, mevcut kii¢iik ¢apli sanayi
oo kuruluslarina L. ve II. Organize Sanayi Bolgelerinin de eklenmesiyle biiyiik capli fabrikalar
cose kurulmaya ve faaliyet gostermeye baslamiglardir.

ilimizde sayisal olarak en fazla tesise sahip ve istihdam saglayan sektorler; tekstil
sanayi, metal-makine sanayi, gida sanayi, orman sanayi, mobilya sanayi, kauguk-lastik-
plastik sanayi, maden sanayi, insaat sanayi, otomotiv sanayi ve kimya ila¢ sanayisidir. Bu
imalat sanayi sektorleri basta olmak tizere, imalat sanayinde ¢alisanlarin sayisi yaklasik
28.000 kisidir.
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-Tarim ve Hayvancilik

Diizce ilinin 256.700 hektarlik yiizélgiimiiniin % 28,90"1 (74.163 ha) tarim arazisidir.
Arazinin 123.817 hektari orman alanidir. 2.088 hektarlik mera ve ¢ayir alani bulunan Diizce arazi
varliginin 56.632 hektari tarim dis1 arazidir. Sulanabilir tarim arazisi 30.000 hektar olup; 11.900
hektar alan sulanmaktadir. Sulanan arazinin sulanabilir araziye oran1 %39,6'd1r.

Ilimiz ve ilcelerinde faal olarak faaliyet gésteren 80 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve
2 adet Su Uriinleri Kooperatifi olmak iizere 82 adet Tarimsal Amac¢h Kooperatif ve 1 adet
Ormancilik Kooperatifleri Birligi bulunmakta olup, ayrica 7 adet Uretici Birligi ve 4 adet Islah
Amach Yetistirici Birligi bulunmaktadir.

Ormanlik saha disinda kalan boéliimlerde 6zellikle findik, misir, geltik ve bugday ekimi
yapilmaktadir.

Baslica hayvancilik etkinligi sigir besiciligi ve tavukculuktur. il genelinde 66.819 adet
biiylikbas, 14.742 adet kiicliikbas hayvan bulunmaktadir. 353.750 adet yumurta tavugundan
108.000.000 adet/y1l yumurta liretilmektedir. 46.976.170 adet broiler cinsi tavuk bulunmakta
olup 103.347 ton/y1l beyaz et iiretilmektedir. 22 adet alabalik ¢iftligi bulunmaktadir. il genelinde
43.527 adetkovan bulunmaktadir.

-Ormancilik

Diizce Ili'nin 123.817 ha alan1 ormanlarla kaphdir. Diizce ormanlar iistiin nitelikli ve
verimlidir. Bir bolimii orman icinde bulunan koylerde baslica etkinlik ormanciliktir. Bu
ormanlardan elde edilen tomruklar sanayi hammaddesi olarak 6nem tasir.

9-Ulasim

Istanbul ve Ankara gibi iki biiyiik metropol arasinda, islek karayolu ve otoyol iizerinde yer
alan Diizce il merkezinin, komsu illere ve bu metropollere tek ulasim yolu karayoludur. Dogu-bati
yoniinde uzanan D-100 karayolu sehir icinden gecerken, TEM otoyolu sehrin giineyinden
gecmektedir. Duzce, karayollar1 bakimindan Avrupa'y1r Asya'ya baglayan 6nemli gecis noktasi
tizerinde bulunmaktadir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin ilimizde 53 km otoyol (12 km'si Karayollar1 1. Bolge
sorumluluk alaninda), 114 km Devlet yolu, 72 km il yolu olmak iizere toplam 239 km yol ag1
bulunmaktadir.
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B- Personel Durumu

Belediyemizde memur, s6zlesmeli, is¢i ve hizmet alimi personeli olmak tizere toplam 1.003
personel gorev yapmaktadir. Belediyemize tahsis edilen 464 memur kadrosunun 183 adedi dolu,
281 adedi bos durumdadir. Ayrica 9 adet kadro karsilig1 gorev yapan sozlesmeli personelimiz
bulunmaktadir. Belediyemize tahsis edilen 227 is¢i kadrosunun 166 adedi dolu, 61 adedi bos
durumdadir. Ayrica 9 adet gegici is¢i personelimiz bulunmaktadir. Memur ve is¢i personelimiz
haricinde belediyemizin hizmet birimlerinde gorev yapan 636 adet hizmet alimi personeli
bulunmaktadir.

Tablo 2:Personel Durumu Tablosu

183 281

Personelimizin %24,80'i ilkokul, %10,63"i ortaokul, %28,07'si lise, %16,08'l yliksek
okul, %19,07'i lisans, %1,36's1 lisans tlistii mezunudur.

Tablo 3: Ogrenim Durumu Tablosu

ilkokul 6 0
, Ortaokul 7 3,83 32 18,29 0 0,00 39 10,63
e Lise 66 36,07 36 20,57 1 11,11 103 28,07
coee 2 Yillik Y.O. 44 24,04 10 5,71 5 55,56 59 16,08
P 4 Yillik Fakiilte 55 30,05 12 6,86 3 33,33 70 19,07
Lisans Ustii 5 2,73 0 0,00 0 0,00 5 1,36
Toplam 183 100,00 175 100,00 9 100,00 367 100,00
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Tablo 4: Personelin Calisma Siireleri Dagilimi

5-10 Yil 11,48 a2 10,08

15-20 il =il 18,58 23,43 20,44

l

25 Yil Ustii 17,49

Tablo 5: Personelin Miidiirliiklere Dagilimi

insan Kaynaklarl ve Egitim Madurluga

Yazi isleri Mudurlagi

_----------
Kiiltiir ve Sosyal igler MidiirlGgi _
----------
Zabita Mudurlugu
_----------

Destek Hizmetleri Mudurlugu

Fen isleri MidirlGga

Temizlik isleri Mudirliga

_----------
itfaiye Mudirligi
----------
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C- Bilgi Kaynaklari

Tablo 6: Bilgi Kaynaklari Tablosu

~ KAYNAGINADI  ADET
cizici 2
FAKS MAKINESI 3
FOTOKOPi MAKINESI 3
DizUSTU BILGISAYAR 41
MASAUSTU
BiLGISAYAR 243
MONITOR 252
PROJEKSIYON CiHAZI 2
SERVER 10
TARAYICI 7
YAZICI 132
CANLI YAYIN ARACI 1
TABLETPC 9
KESINTISiz GUC
KAYNAGI =
Genel Toplam 709

ees

cece
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Tablo 7: Programlar Tablosu

Webgis Modiilii 1 Adet (Sinirsiz Kullanier)

Planet Modiilii 2

Netmap Modiilii 13

3D 2

Saysis Belediye Otomasyonu 1 Adet (Sinirsiz Kullanicy)

Microsoft Office 2003 6

Gelecek Linux 1 Adet (Smirsiz)

Arcinfo Viewer

fcramatik icra Takip 3

‘Microsoft Office 2007 164
Sinerji Mevzuat Program 5

Antiviriis Program 30
Autocad 2013 17

ArcGIS Server 100 1
ArcGIS Server Enterprise SQL Server Exp 1

b8
400
s000
(XXX ]
0000
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D- Tasinmazlarin Durumu

Tablo 8: Taginmaz Durumu Tablosu

BELEDIYE KULLANIMINDAKi TASINMAZ

BELEDIYE HIZMET ALANLAR | PARSEL ALANI | KULLANIM ALANI

BELEDIYE BINASI (CEDIDIYE MAH) 5.973,00 7.845,00 47 ADET DUKKAN
38.265,00 3.118,00 55 ADET DUKKAN
51.480,00 2.790,00 18 ADET DUKKAN
3.680,00 740,00 16 ADET DUKKAN
200100 5.139,00 7 ADET DUKKAN
TiCARET VE KULTUR MERKEZI 6.477,00 948,64
ZABITA 4.990,00 350,00
OTOGAR (KiREMITOCAGI) 4.790,00 4,790,00
OTOGAR (AZMiMILLi) 2.290,00 180,00
SANTIVE 90.000,00 522,00
iCME SUYU TERFi (9.BOLGE) 20.400,00 345,00
1450,00 550,00
8.765,00 600,00 BELEDIYEVE TAHSISLI
oo ssa
T
oo 1snco
3000000 15.385,00 10700 m2 DUKKAN
200
soe 4.058,00 4.058,00
ceee 249535 2.495,35
ososs souas
)8 191.000,00 29 ADET MAHALLE MEZARL Gl

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019




@ STRATEJIK

PLAN___

Tablo 9: Belediyeye Ait Araglar Tablosu

1 BINEK ARAG
2 JEEP 2
3 PIKAP T
4 MINIBUS 4
5 oToBUS 22
6 CENAZE NAKIL ARACI 3
7 FRIGOFIRIK SOGUTMALI ET TASIMA ARACI 1
8 AMBULANS 4
9 VIDANJOR 2
10 TRAKTOR 1
11 YOL SUPURME ARACI 3
12  ARAzOZ 8
13  SU TANKERI 1
14  KAZA KIRIM ARACI 1
15  MERDIVENLI ARAG 1
16  ARAMA KURTARMA ARACI 1
17  SULAMA ARACI 3
18  PLATFORMLU ARAG 1
19  BETON POMPASI 1
20 MIKSER 2
21 GESITLIi AMAGLI KULLANILAN DORSELER ]
22  GEKicCi 2
23  KOMPRESOR 4
24  EKSKAVOTOR 2
25  GRAYDER 4
26  ASFALT FINIiSERI 1
27  KAZICI YUKLEYICi 13
28  SILINDIR 4
29  YUKLEYICiKEPGE 3
30 DAMPERLIi KAMYON 15
31 FORKLIFT 3
e 32  KANAL AGMA ARACI 3
ees 33  KAPALI VE AGIK KASA (3,5 TONLUK) KAMYON 3
ceee 34  DAMPERLI KAMYON (3,5 TONLUK) 2
35 PROTOKOL OTOBUSU-MOBIL TURBIN DORSE 2
36 GOP KAMYONU 2
37  MOTORSIKLET (iKi TEKERLI) 2
TOPLAM 162
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Tablo 10: Araglarin Miidirliiklere Dagilimi

1 FEN iSLERi MUDURLUGU 52
2 ITFAIYE MUDURLUGU 11
3 OZEL KALEM MUDURLUGU 2
4 SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 35
5 TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU 6
6 VETERINER iSLERi MUDURLUGU 11
7  ZABITA MUDURLUGU 4
8 DESTEK HIZMETLERI 21
9  ULASTIRMA HiZMETLERI MUDURLUGU 20

TOPLAM 162

Tablo 11: Kiralanan Araglar Tablosu

1 BINEK OTOMOBIL 23

2 HAFIF TICARICAMSIRALI ARAC 10

3 CIiFT KABIN PiCK-UP (4X2) 7

4 CIFT KABIN PICK-UP (4X4) 2

5 CIiFT KABIN DAMPERLiI KAMYONET 3

| 6 CIFT KABIN KAMYONET 6
e 7 19+1 OTOBUS 1
coee 8 VAN TiPi ARAC 2
e TOPLAM 54
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E-Mali Durum

1- Biitce Giderleri

2004 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere toplam 30.850.000,- TL 6denek
ayrilmistir. 2004 yilinda 18.961.423,- TL gider gerceklesmesi olmustur. 2004 yil1 icin 6ngortlen
baslangi¢c 6deneginin 2004 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani % 61
olmustur.

2005 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tlizere Belediyemizde toplam 35.497.617,- TL
odenek ayrilmistir. 2005 yilinda 25.434.733,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2005 yili i¢in
ongorilen baslangi¢c 6deneginin 2005 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani1 %
72 olmustur.

2006 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 39.288.280,- TL
odenek ayrilmistir. 2006 yilinda 21.309.290,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2006 yili i¢in
ongorilen baslangi¢c 6deneginin 2006 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani %
76 olmustur.

2007 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tlizere Belediyemizde toplam 48.642.569,- TL
odenek ayrilmistir. 2007 yilinda 42.273.292,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2007 yili i¢in
ongoriilen baslangi¢c 6deneginin 2007 yilindaki gider gergeklesmeleri arasindaki tutarlilik orani %
87 olmustur.

2008 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 68.704.335,- TL
odenek ayrilmistir. 2008 yilinda 63.220.003,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2008 yili i¢in
ongorilen baslangi¢c 6deneginin 2008 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani %
92 olmustur.

2009 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemizde toplam 113.625.314,- TL
odenek ayrilmistir. 2009 yilinda 57.939.585,- TL gider gerceklesmesi olmustur. 2009 yili i¢in
ongoriilen baslangi¢c 6deneginin 2009 yilindaki gider gergeklesmeleri arasindaki tutarlilik orani %
51 olmustur.

2010 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 104.862.157,- TL
odenek ayrilmistir. 2010 yilinda 62.680.048,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2010 yili i¢in
ongoriilen baslangi¢c 6deneginin 2010 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarhilik orani %
55 olmustur.

2011 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tlizere Belediyemizde toplam 93.975.000,- TL
odenek ayrilmistir. 2011 yilinda 79.154.428,- TL gider gerceklesmesi olmustur. 2011 yili i¢in
ongoriilen baslangi¢c 6deneginin 2011 yilindaki gider gergeklesmeleri arasindaki tutarlilik orani %
55 olmustur.

2012 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 106.920.932,- TL
odenek ayrilmistir. 2012 yilinda 71.735.587,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2012 yil i¢in
ongorilen baslangi¢c 6deneginin 2012 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik oran1 %
55 olmustur.

2013 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemizde toplam 113.000.000,- TL
odenek ayrilmistir. 2013 yilinda 84.060.761,- TL gider gerceklesmesi olmustur. 2013 yil icin
ongoriilen baslangi¢c 6deneginin 2013 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani1 %
55 olmustur.
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Tablo 12: Biit¢e Gideri Gergeklesmeleri

e | e |

2004 18.961.423 30.850.000 61
2005 25.434.733 35.497.617 72
20006 29.931.865 39.288.280 76
2007 42.273.292 48.642.569 87
2008 63.220.003 68.704.335 02
2009 57.930.585 113.625.314 51
2010 62.680.048 104.862.157 60
2011 79.154.428 93.975.000 84
2012 71.735.587 106.920.932 67
2013 84.060.761 113.000.000 74

120.000.000
100.000.000
80.000.000

B 60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
BUTCE TERTIBI

wew BUTCE ODENEG| s GERGEKLESEN

Sekil 3: Biitge Gideri Gergeklesmeleri
2- Biitce Gelirleri

2004 mali yi1lina ait giderlerde kullanilmak tlizere Belediyemizde toplam 30.850.000,- TL
s o0denek ayrilmistir. 2004 yilinda 16.845.945,- TL gelir gerceklesmesi olmustur. 2004 yili i¢in

s e

.»e Ongoriilen baslangi¢ gelir blitcesinin 2004 yilindaki gelir gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik
eeee oram%§55olmustur.

S 2005 mali y1lina ait giderlerde kullanilmak tlizere Belediyemizde toplam 35.497.617,- TL
odenek ayrilmistir. 2005 yilinda 20.989.735,- TL gelir gerceklesmesi olmustur. 2005 yili i¢in
ongorilen baslangi¢ gelir biitcesinin 2005 yilindaki gelir gerceklesmeleri arasindaki tutarhilik
orani % 59 olmustur.

2006 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 39.288.280,- TL 6denek

ayrilmistir. 2006 yilinda 21.309.291,- TL gelir ger¢eklesmesi olmustur. 2006 yili i¢in 6ngoriilen

32
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baslangi¢ gelir biitgcesinin 2006 yilindaki gelir gerceklesmeleri arasindaki tutarhlik orani % 54
olmustur.

2007 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemizde toplam 48.642.569,- TL
odenek ayrilmistir. 2007 yilinda 27.923.939,- TL gelir gerceklesmesi olmustur. 2007 yili i¢in
ongoriilen baslangig gelir biitcesinin 2007 yilindaki gelir gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani
% 57 olmustur.

2008 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemizde toplam 68.704.335,- TL
0denek ayrilmistir. 2008 yilinda 37.125.992,- TL gelir gerceklesmesi olmustur. 2008 yili i¢cin
ongoriilen baslangic gelir biitgesinin 2008 y1lindaki gelir gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani
% 54 olmustur.

2009 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 113.625.314,- TL
O6denek ayrilmistir. 2009 yilinda 41.169.535,- TL gelir gerceklesmesi olmustur. 2009 yil igin
ongoriilen baslangig gelir biitcesinin 2009 yilindaki gelir gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani
% 36 olmustur.

2010 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 104.862.157,- TL
O0denek ayrilmistir. 2010 yilinda 51.074.350,- TL gelir gerceklesmesi olmustur. 2010 yili i¢cin
ongoriilen baslangic gelir biitgesinin 2010 yilindaki gelir ger¢ceklesmeleri arasindaki tutarlilik orani
% 49 olmustur.

2011 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemizde toplam 93.975.000,- TL
o0denek ayrilmistir. 2011 yilinda 58.565.393,- TL gider gergeklesmesi olmustur. 2011 yili i¢in
ongoriilen baslangi¢ gelir biitgesinin 2011 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik
orani % 62 olmustur.

2012 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere Belediyemizde toplam 106.920.932,- TL
O0denek ayrilmistir. 2012 yilinda 64.623.410,- TL gider gerceklesmesi olmustur. 2012 yili i¢in
ongoriilen baslangi¢ gelir biitgesinin 2012 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik
orani % 60 olmustur.

2013 mali yilina ait giderlerde kullanilmak {izere Belediyemizde toplam 113.000.000,- TL 6denek
ayrilmistir. 2013 yi1linda 81.791.099,- TL gider ger¢eklesmesi olmustur. 2013 y1l1 icin 6ngoriilen
baslangig gelir biitgesinin 2013 yilindaki gider gerceklesmeleri arasindaki tutarlilik oran1 % 72

Tablo 13: Biit¢e Geliri Gergeklesmeleri

2004 16.845.945 30.850.000 55
2005 20.989.735 35.497.617 59

T 2006 21.309.291 39.288.280 54
ssee 2007 27.923.939 48.642.569 57
2008 37.125.992 68.704.335 54
2009 41.169.535 113.625.314 36

2010 51.074.350 104.862.157 49

2011 58.565.393 93.975.000 62

2012 64.623.410 106.920.932 60

33 2013 81.791.099 113.000.000 72
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Sekil 4: Biitgce Geliri Gergeklesmeleri

3 -iller Bankasi Katki Paylar1

2004 yilinda iller Bankas: Katki Pay1 Briit 4.663.727,- TL iizerinden 1.427.707,- TL
Kesinti yapilarak Net 3.236.020,- TL olmustur. 2005 yilinda iller Bankas1 Katki Pay1 Briit
5.817.692,- TL iizerinden 2.006.637,- TL Kesinti yapilarak Net 4.045.640,- TL olmustur. 2006
yilinda iller Bankasi Katki Pay1 Briit 6.769.441,- TL iizerinden 1.856.659,- TL Kesinti yapilarak
Net 4.688.898,- TL olmustur. 2007 yilinda iller Bankas1 Katki Pay1 Briit 7.546.763,- TL
lizerinden 2.346.641,- TL Kesinti yapilarak Net 5.200.121,- TL olmustur. 2008 yilinda Iller
Bankasi Katki Pay1 Briit 13.732.819,- TL lizerinden 4.884.445,- TL Kesinti yapilarak Net
8.848.374,- TL olmustur. 2009 yilinda iller Bankasi Katki Pay1 Briit 17.455.329,- TL iizerinden
8.065.392,- TL Kesinti yapilarak Net 9.389.936,- TL olmustur. 2010 yilinda iller Bankas1 Katki
Pay1 Briit 23.056.446,- TL lizerinden 6.590.660,- TL Kesinti yapilarak Net 16.465.787,- TL
olmustur. 2011 yilinda [ller Bankasi Katki Pay1 Briit 28.322.054,- TL iizerinden 8.424.346,- TL
Kesinti yapilarak Net 19.552.930,- TL olmustur. 2012 yilinda iller Bankas1 Katki Pay1 Briit
31.732.186,- TL tizerinden 9.890.950,- TL Kesinti yapilarak Net 21.841.236,- TL olmustur.
2013 yilinda iller Bankas: Katki Pay1 Briit 42.505.565,- TL iizerinden 11.781.713,- TL Kesinti
yapilarak Net 30.723.853,- TL olmustur.
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Tablo 14: iller Bankasi Katki Payi

1 2004 YILI 4.663.727 1.427.707 3.236.020
= 2005 YILI 5.817.692 2.006.637 4.045.640
3 2006 YILI 6.769.441 1.856.659 4.688.898
4, 2007 YILI 7.546.763 2.346.641 5.200.121
2 2008 YILI 13.732.819 4.884.445 8.848.374
6. 2009 YILI 17.455.329 8.065.392 9.389.936
7 i 2010 YILl 23.056.446 6.590.660 16.465.787
8. 2011 YILI 28.322.054 8.424.346 19.552.930
oF 2012 YILl 31.732.186 9.890.950 21.841.236
10. 2013 YILI 42.505.565 11.781.713 30.723.853

45.000.000
40.000.000

35.000.000

E
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000 '
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Sekil 5: iller Bankasi Katki Payi
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4 -Duran Varliklar Ana Hesaplari

Arazi ve Arsalar Hesabi; 2007 yilinda 36.736.877,- TL olmustur. 2008 yilinda bir énceki
yila gore %14 artis ile 41.795.587,- TL olmustur. 2009 yilinda bir 6nceki yila gore %2 artis ile
42.799.156,- TL olmustur. 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %1 artis ile 43.080.762,- TL
olmustur. 2011 yi1linda bir 6nceki y1la gore %5 azalis ile 41.137.681,- TL olmustur. 2012 y1linda
bir 6nceki yilile ayni olarak 41.137.681,- TL olmustur. 2013 yi1linda bir 6nceki yila gére %8 artis
ile 44.319.855,- TL olmustur.

Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri Hesabi; 2007, 2008, 2009, 2010 yillarinda 11.686.789,- TL
olmustur. 2011 yi1linda bir 6ncekiyila gore %106 artisile 24.091.524,- TL olmustur. 2012 yilinda
bir 6nceki yila gore %37 artis ile 33.025.621,- TL olmustur 2013 yilinda bir 6nceki y1l ile ayni
olarak 33.025.621,- TL olmustur.

Binalar Hesabi; 2007, 2008, 2009 yillarinda 18.620.405,- TL olmustur. 2010 yilinda bir
onceki yila gore %22 artis ile 22.677.527,- TL olmustur. 2011 yilinda bir 6nceki yila gore %20
artisile 27.303.612,- TL olmustur. 2012 yi1linda bir 6nceki yila gore %21 artisile 32.951.482,- TL
olmustur. 2013 yilinda bir 6nceki yila gore %1 artisile 33.386.943,- TL olmustur.

Tesis Makina ve Cihazlar Hesabi; 2007 yilinda 1.081.550,- TL olmustur. 2008 yilinda bir
onceki yila gore %5 artig ile 1.130.586,- TL olmustur. 2009 yilinda bir 6nceki yila gore %8 artis
ile 1.224.152,- TL olmustur. 2010 yi1linda bir 6nceki yil ile ayni olarak 1.224.152,- TL olmustur.
2011 yilinda bir 6nceki yila gore %78 artis ile 2.929.839,- TL olmustur. 2012 yilinda bir 6nceki
yila gore %7 artis ile 3.141.681,- TL olmustur. 2013 yilinda bir 6nceki yila gore %4 artis ile
3.268.328,- TL olmustur.

Tasitlar Hesabi; 2007 yilinda 2.733.588,- TL olmustur. 2008 yilinda bir 6nceki yila gére
%3 artis ile 2.827.588,- TL olmustur. 2009 yilinda bir 6nceki yil ile ayni olarak 2.827.588,- TL
olmustur. 2010 yilinda bir 6nceki yila goére %29 artis ile 3.644.400,- TL olmustur. 2011 yilinda
bir 6nceki yila gore %11 artis ile 4.048.685,- TL olmustur. 2012 yilinda bir 6nceki yila gére %5
artis ile 4.266.823,- TL olmustur. 2013 yilinda bir 6nceki yila gére %1 artis ile 4.305.323,- TL
olmustur.

Demirbaslar Hesabi; 2007 yilinda 841.302,- TL olmustur. 2008 yilinda bir énceki yila
gore %55 artis ile 1.306.046,- TL olmustur. 2009 yilinda bir 6nceki yila gére %16 artis ile
1.522.788,- TL olmustur. 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %10 artisile 1.668.001,- TL olmustur.
2011 yilinda bir 6nceki yila gore %2 artis ile 1.699.928,- TL olmustur. 2012 yilinda bir 6nceki
yila gore %11 artis ile 1.882.013,- TL olmustur. 2013 yilinda bir 6nceki yila gore %19 artis ile
2.239.217,- TL olmustur
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F- Mevzuat Analizi

Bir kamu kurulusu olmasi hasebiyle Diizce Belediyesi'nce yerine getirilen tiim hizmetlerin
dayanmakta oldugu hukuki bir alt yap1 vardir. Bu baglamda, Diizce Belediyesi'nin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen pek ¢ok kanun bulunmakta ancak bunlar igerisinde 6zellikle 5393
sayill1 Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici yer
tutmaktadirlar. Ismi gecen bu kanunlar belediye hizmetlerinin hemen hemen tamamu tizerinde
etkiye sahiptirler ve belediyenin genel yonetimi hususunda belirleyicidirler. 5393 sayil1 Belediye
Kanunu'nun 15. maddesine gore Belediyelerin temel gorev ve sorumluluklarn su sekilde
siralanmaktadir;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saglgl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile ntifusu
100.000'in tizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger
belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet dnceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin
konukevleriagabilirler.

b) (1) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlti
tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat
varliklar ile tarihl dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari
aslinauygun olarak yeniden insa edebilir..) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla gencglere spor
malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her
tirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurticgi ve yurt dis1 miisabakalarda tistiin basar1 gosteren
veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligiyapabilir.

(2)(Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklar1 nakdi yardim, bir 6nceki y1l genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk
eden miktarin; biiyliksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini
gecemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mall durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasly, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

(3) Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye
meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhidir. Sivil hava ulasimina agik havaalanlar1 ile bu
havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
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A) Belediye'nin gorev ve sorumluluklar

5393 sayill Belediye Kanunu’nun 14.maddesinin “b” fikrasi

1593 sayih Umumi Hifzissthha Kanunu madde 1, 4, 20, 23

2872 sayih Cevre Kanunu madde 11

3621 sayih Kiyi Kanunu madde 13

4077 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun madde 22

3572 sayili isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname

5378 Sayih Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun madde 13, gecid madde 3

2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu
B) Belediye'nin yetki ve imtiyazlari

C) Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkiler
5393 sayill Belediye Kanunun 18.maddesi
D) Belediye Enciimenin Gorevleri

E) Belediye Bagkaninin Gorevleri
5393 sayili Belediye Kanunu’nun 38.maddesi
F) Belediyelerin Giderleri

4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayill Kamu ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu
G) Belediye Gelirleri
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G- Paydas Analizi

1-i¢ Paydas Anketi

Stratejik Plan c¢alismalarimizin koordinatér birimi olan Mali Hizmetler Mudirliagu,
Belediyemizin paydaslarin goziiyle degerlendirilmesi icin I¢ Paydas Anketi hazirlanmasi
calismalarina Haziran ayinda baslamistir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde i¢ paydas anketinin en fazla 25 6nermeli soru iceren bir
boliim ile anket katilmcilarinin oneri ve taleplerinin alinacagir bir bolim olacak sekilde
tasarlanmasina karar verilmistir.

Onerme ciimleli sorularin 5 cevap secenegi icermesi uygun bulunmustur.

Anket formlarinda Belediyemizin ¢alisma kosullarini1 degerlendirilmesine yonelik 6 soru,
yoneticilerin degerlendirilmesine yodnelik 4 soru, insan kaynaklar1 planlamasinin
degerlendirilmesine yonelik 4 soru, mali kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik 3 soru, bilgi
kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik 3 soru ve fiziksel kaynaklarin degerlendirilmesine
yonelik 4 soru yer almaktadir.

Sorulann Yizdelik Dagilimi

® Cahgma Kosullan

m Yoneticiler

m insan Kaynaklan Planlamas
= Mali Kaynaklar

o Bilgi Kaynaklan

Fiziksel Kaynaklar

Sekil 6: i¢ Paydas Anketi Soru Dagilimi

16 birim miudirliigiine i¢ paydas anketi formu i¢in bilgilendirme yazisi gonderilmistir.
Birimlerde gorev yapan memur, is¢i, sozlesmeli, hizmet alimi personeller arasindan tiger kisinin
anket formunu doldurmasiistenmistir.

Doldurulan i¢ Paydas Anket Formlar1 Mali Hizmetler Miidiirliigii'nde toplanmistir.

Son anketlerin Mali Hizmetler Miidiirliigli'ne ulasmasi ile beraber, anketler icin excel
ortaminda bir veritabani olusturulmus ve bu sayede istatistiksel analize uygun veriler
hazirlanmistir.
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Anket katilimcilarinin %38,10'u Memur, %9,52'si Sézlesmeli, %30,95'i isci ve
%35,71'i Hizmet Alimi Personeldir.

Anket Katiimeilannin istihdam Tirlerinin Yazdelik Dagilimi

= Memur m Sozlesmeli

misci w Hizmet Al

Sekil 7: Katihmcilarin istihdam Tiirii

Anket katihmcilarinin %4,76's1[lkogretim, %40,48'i Lise, %21,43"ii On
Lisans, %47,62'si Universite mezunudur.

Anket Katihmcilannin Egitim Durumlannin Yizdelik Dagihmi

4,76

milkogretim  mlise
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s000
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® OnLisans = Universite

Sekil 8: Katilimcilarin Egitim Durumu
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2- D1s Paydas Anketi

Stratejik Plan c¢alismalarimizin koordinatér birimi olan Mali Hizmetler Mudurligu,
Belediyemizin paydaslarin goziiyle degerlendirilmesi i¢in Dis Paydas Anketi hazirlanmasi
calismalarina Haziran ayinda baglamistir.

Yapilan calismalar neticesinde dis paydas anketinin en fazla 25 6nermeli soru iceren bir
boliim ile anket katilimcilarinin 6neri ve taleplerinin alinacagi bir bolim olacak sekilde
tasarlanmasina karar verilmistir.

Onerme ciimleli sorularin 5 cevap secenegi icermesi uygun bulunmustur.

Anket formlarinda katilimcilarin Belediyemiz hakkindaki bilgi diizeyinin
degerlendirilmesine yonelik 6 soru, Belediyemizi genel olarak degerlendirebilcekleri 5 soru,
Belediyemizin ytriittiigii faaliyetleri degerlendirebilecekleri 14 soru bulunmaktadir.

Sorulann Yuzdelik Dagilhmi

m Bilgi Diizeyi

® Genel Degerlendirme

u Faaliyetler

Sekil 9: Dis Paydas Anketi Soru Dagilimi

Belediyemiz hizmetlerinin yararlanicis1 veya calisma ortagl olan Diizce Universitesi
basta olmak iizere Meslek Odalari, Siyasi Partiler, Dernek, Vakif, Kooperatif ve Ozel Sirketlerden
olusan 74 adet dis paydas belirlenmistir. Belirlenen dis paydaslarimiza “Dis Paydas Anket
Formu” gonderilmistir. Belirledigimiz dis paydaslarimizdan 60 tanesine anket formumuz imza
karsiligr teslim edilmis, 14 tanesine iletisim adreslerinde bulunamamalar1 nedeniyle teslim
e edilememistir.

Leee Belediyemize gelen Dis Paydas Anket Formlar1 Mali Hizmetler Midurligi'nde
cess toplanmistir.

Anketler icin excel ortaminda bir veritabani olusturulmus ve bu sayede istatistiksel
analize uygun veriler hazirlanmistir.

Anketkatihmcilarinin %4,11'i ilkégretim, %13,70'u Lise, %16,44'si On Lisans, %49,32'i
Universite mezunu olup %16,44's1 mezuniyet bilgisini belirtmemistir.
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Anket Katthmcilannin Egitim Durumlannin Yiizdelik Dagilhimi

411

milkogretim  MLise

m On Lisans u Universite

= Bilinmiyor

Sekil 10: Dig Paydas Anketi Katilimcilarinin Egitim Durumlari

3-Vatandas Anketi

Internetsitemiz www.duzce.bel.tr iizerinden yapilan “Diizce'nin en 6nemli sorunu nedir
?” sorulu anketin sonuglar1 01.09.2014 tarih 1787 sayili yazimiz ile Bilgi Islem Miidiirliigii'nden
talep edilmis olup; Bilgi Islem Miidiirliigii 08.09.2014 tarih 112 sayil yazisi ile anket sonuclarini
bildirmistir.

4-Degerlendirme

e Ic Paydas Anket Raporu, Dis Paydas Anket Raporu ve Vatandas Anketi sonuclari
cees birim miidiirlerinden olusan Stratejik Planlama Kurulu toplantilarinda degerlendirilmistir.
0000

I¢ ve dis paydaslarimizin oneri ve talepleri birim amirlerinin bilgisine sunulmustur.
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H- Istatistiklerle Diizce

Tablo 15: illere ve Cinsiyete Gére Mutluluk Diizeyi

Tablo 16: illere Gére Umut Diizeyi
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Tablo 17: illere ve Yas Grubuna Gore Mutluluk Diizeyi
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Tablo 18: illere Gére Mutluluk Kaynagi
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Tablo 19 Tiirkiye'nin Olasi Avrupa Birligi Uyeligi

Tablo 20 : ATM, POS ve Uye isyeri Sayilarinin illere Gére Dagilimi

Tablo 21 : illere G6ére Ortalama Hane Halki Biiyiiklgii

46
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Tablo 22 : Daimi ikametgaha Gore Segilmis Oliim Nedenlerinin Dagilimi
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Tablo 23 : istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Gére Dogumlar
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[- Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

%

*

%

*

3

*

3

*

%

*

%

*

X3

*

3

*

X3

*

%

*

%

*

X3

*

Giiclii Yonlerimiz

Ust yénetimin kamu yénetimi konusunda tecritibeli olmasi
Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

Asfalt ve bordiir liretim tesislerimizin olmasi

Vatandas ve STK'lar ile giiclii iliskilerimizin olmasi

Atik su aritma tesisimizin olmasi

Imar planimizin sayisal ortama aktarilmis olmasi

Kati Atik Tesisimizin yapimina baslanmis olmasi

Kent Bilgi Sisteminin olusturulmus olmasi

Zayif Yonlerimiz

Stire¢c calismalarimizin tamamlanmamis olmasi

Hizmet birimlerinin calisma yénetmeliklerinin giincelligini yitirmis olmasi
Sebeke suyu kayip-kacak oraninin yliksek olmasi

Emeklilige hak kazanmis memur personeli sayimizin yiiksek olmasi
Personelimizin i¢c mevzuati takip edebilecegi bir kurum portalimizin olmamasi
Kurum arsivimizin bulunmamasi

EBYS'’ye heniiz gecilmemis olmasi

Elektronik imza kullaniminin yayginlasmamis olmasi

Ana hizmet binamizin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Personelimizin yararlanabilecegi bir sosyal tesisimizin olmamasi

Yetki ve sorumluluk alabilecek 6zgliiveni yiiksek personel sayimizin az olmasi
Birimler arasinda en uygun personel dagiliminin yapilamamis olmasi
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Firsatlarimiz

Bati Karadeniz Bélgesi’'nin tek antik kentinin sehrimizde olmasi

6 biiyiiksehrin merkezinde yer alan bir sehir olmamiz

Organize sanayi bélgelerimizin kurulmus olmasi

Sehrimizde yeni ve dinamik bir tiniversite olan Diizce Universitesi’nin bulunmast
Su kaynaklarimizin zengin olmasi

[limizin 4. tesvik bélgesinde yer almasi

Verimliligi yiiksek tarim alanlarinin varolmasi ve tarim kiiltiiriintin gelismis olmasi
Sehrimizde basta rafting olmak lizere doga sporlarinin yapilabilmesi
Sehrimizin dogal giizellik ve degerlerinin varligi

Kiiltiirel mozaik ve demografik cesitlilik

Ekonomik yapidaki cesitliligi

[limizin ulasim baglantilarinin giiclii olmasi

Cevre diizeni planimizin olusturulmugs olmasi

Tehditlerimiz

Sehrimizin 1. derece deprem bdlgesinde yer almasi

Verimli tarim arazilerinin iizerine sanayi tesislerinin kurulmus olmasi

Diizce’nin gé¢ alan bir sehir olmasi

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 depremleri nin toplum iizerinde yarattigi olumsuz psikolojik
etkilerin stirmesi

Depremde hasar gdoren binalarin sehir merkezinden kaldirilmamis olmasi

Genisleyen hizmet alanlarimiz neticesinde ekip ve ekipman ihtiyacimizin artmasi

Sehirlerarast ulasimda sadece karayolu baglantimizin olmasi

Kis aylarinda havadaki partiikeler madde fazlaligindan kaynaklanan hava kirliliginin yasanmasi
Artan arag sayisi karsinda sehrimizdeki otoparklarin yetersiz kalmasi
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A- Misyon Bildirimi

Kentin tarihi, cografi ve kultiirel zenginlikleri gozetilerek sehir
hayatini herkes icin kolaylastiran yerel yonetim anlayisi

DUZCE IL HARITASI

L]

)

ZONGULDAK

SAKARYA
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B- Vizyon Bildirimi

Kentsel altyapisi tamamlanmis, ¢cevre bilinci yerlesmis, insan iliskileri ve
sosyal yasamin en ust seviyede gergeklestigi gelecek nesillere
devretmekten gurur duyulacak bir sehir olusturmak

DUZCE BELEDIYES|I MAHALLE VE MUCAVIR HARITASI
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C- Temel Degerlerimiz

Cagdas
Yonetim
Anlayisi

Hosgorulu
Olmak

Adaletli Kaliteli
Olmak Hizmet

Cevreye
Duyarlilik
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Sekil 11: Temel Degerlerimiz
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Amaclarimizin Ust Olgekli Plan ve Programlarla Olan Iliskisi

Amag¢ 1. Modern altyap1 sistemleri olusturarak, planli kentlesmenin stirdiiriilebilir
olarak saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani

976- Niifusun saglikli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atiklarin
insan ve c¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi;
sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik sikisikligin1 azaltan,
erisilebilirligi ve yakit verimliligi ytksek, konforlu, giivenli, cevre dostu, maliyet etkin ve
stirdiiriilebilir bir ulagim altyapisinin olusturulmasi temel amactir.

978- Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiya¢larinin tamami karsilanacak, su kayip-
kacaklar1 6nlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglkli ve ¢evre dostu malzeme kullanimi
yayginlastirilacaktir.

979- igme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun sekilde
sebekeye verilmesi saglanacaktir.

981- Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin
havzalara gore belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde calistirilmalari saglanacak,
aritilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

984- Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tiirlerine yonelik yatirnm ve uygulamalar
Ozendirilecektir.

987- Kentici ulasimda trafik yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilli
ulasim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988- Kentsel altyap:i sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina
onem verilecektir.

OrtaVadeli Program 2014-2016

143. Kamu yatirnmlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, bilisim, ulastirma ve sulama sektérlerine 6ncelik verilecektir.

62. Hiikiimet Programi

“Oniimiizdeki dénemde basta kadim sehirlerimiz olmak iizere tiim mekanlarimizda
politikamiz, dikey degil yatay bir yapilasma olacaktir. Sehirlerimizi tabiat ve kiiltiir ile i¢ ice yasanacak
ortamlar olarak korumak ve gelistirmek en 6nemli dnceliklerimiz arasinda yer alacaktir.”

“Ozellikle SUKAP projesiyle, sebekeli icme ve kullanma suyundan yararlanan belediye niifusu
oranini yiizde 100'e ¢ikaracagiz, igme ve kullanma suyunun, yeterli miktarda ve uygun standartlarda
temin edilmesini saglayacagiz,”

“Sehirlerde toplu tasima altyapisini gelistirmeye devam edecegiz, Yogun hatlarda raylh
sistemleri hizla tamamlayacak ve sehirici-sehirlerarasi biitiinlesmeyi saglayacagiz, Organize sanayi ve
tiniversite kampiisii gibi ihtiyaci yliksek bolgelere toplu ulasim imkanlarini artiracagiz,”
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Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

437. Kent merkezlerinde, hizmet sektoriiniin yogunlastig1 alanlarda, dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerler civarinda kentsel altyapinin gli¢lendirilmesi ve bu alanlara erisimin
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

441. Is ve yagam Kkalitesinin artirllmasina ve cevrenin korunmasina yonelik kentsel
altyapi gelistirilecektir.

442. Cevrelerinde yogun turizm ve tarim potansiyeli bulunan yerlesmelerde sinai ve
kentsel gelisme, bu alanlardaki gelismeleri tehdit etmeyecek sekilde planlanacaktir.

Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef2023

Kent i¢ci Toplu tasimaciligin tesviki; Toplu tasimada kullanilacak olan yeni enerji
modelleri, elektrik enerjisi ve akaryakitta avantajli fiyat uygulamasina gidilmesi, yatirimlarin
gelistirilebilmesi icin belediyelere daha fazla kaynak aktarilmasi, kent i¢i toplu tasima
yatirimlarindan kaynaklanan deger artisina bagli vergi sistemi olusturulmasi ve olusacak gelirin
toplu tasima yatirimlarina aktarilmasi saglanacaktir.

Sehirlerarasi ana istasyonlar ile kentici toplu tasima sisteminin entegre edilmesi:Tim
kentlerimizde demiryolu garlari, havalimanlari, limanlar ve sehirlerarasi otobiis terminallerinin
etkin bir bicimde kentsel toplu tasima sistemleri ile entegre edilmesi saglanacaktir.

Hizli otobiis tasima sistemi: Yogun ana arterlerde yollarin béliinmesi ile metrobiis
benzerihizli otobiis hatlarinin gelistirilmesi- (Bus Rapid Transit) saglanacaktir.

Yavaslatilmis kavsaklar ve geometrik gecis kolayliklari: Bekleme yapmadan saga
dontisler, ylikseltilmis yaya gecisli kavsaklar, geometrik onlemlerle trafigin stirekliligi ve
akiskanligi saglanacaktir.

Banliy6 tasima sistemleri ile kent ici ulastirma sistemleri ortak biletlemeler: Mevcut ve
planlanan banliyé hizmetlerinin kent i¢ci ulasimla biitiinlesebilmesi ve aktarmalarin
kolaylastirilmasi igin fiziksel diizenlemeler ile elektronik iicret toplama sistemlerinin ve
fiyatlandirma yapisinin entegrasyonu saglanacaktir. Toplu ulasim sistemlerinden kolayca
erisilebilen bisiklet park yerlerinden kiralanabilen “kent bisikletleri”nin kullanilmasi
desteklenecektir. Tarihi ve kiiltiirel merkezler ile alisveris bolgelerinde miimkiin oldugunda
aragtan arindirilmis bolgeler (yaya bolgeleri) olusturulacaktir.

Kentsel Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani

2.1.2. Dengeli gelisen ve kontrollii biiyliyen kent makroformu olusturmak ve
yonlendirmekicin yerlesme diizeyinde mekansal planlarda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

2.1.3. Dengeli gelisen ve kontrollii biiyliyen kent makroformunun olusturulmasi i¢in
imar programlari belirlenen esaslara gore diizenlenecektir.

Ve 5.1.2. Kentsel ulasim planlar1 cevresel, teknik, ekonomik ve toplumsal degerler
eee gozetilerek hazirlanacak ve uygulanacaktir.
i 5.2.2. Yaya ve bisiklet yollarinin yayginlasmasi icin plan kararlari gelistirilecek ve etkin

bir sekilde uygulanacaktir.
5.4.1. Kent i¢i ulasim ve trafik hizmetlerinin etkinlestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.
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5.5.2. Toplu tasima sistemlerinin hizmet kalitesi ve teknolojik diizeyi artirilacaktir.
5.5.3. Toplu tasima sistemleri ¢cevre duyarli hale getirilecektir.
5.5.4.Kentici ulasimda bilgi teknolojilerinin etkin kullanimii¢in diizenlemeler yapilacaktir

Ulusal Cocuk Haklar1 Stratejsive Eylem Plani

3.3.3. Kentsel yapilasmada ve tiim kamu kurumlarinda, engelli bireylerin erisim ve
ulasimini kolaylastirmakicin gerekli fiziksel diizenlemeler yapilacaktir.

Amag 2. Dogal afetlere hazirlikli, giivenli ve huzurlu kent yasaminin saglanmasi ve
stirdiirtiilmesi

Onuncu Kalkinma Plani

“Afet riski ve zararlarindan korunmak amaciyla afetlere karsi toplumun bilin¢lendirilmesi,
afet esnasinda ve sonrasinda yapilan miidahalelerde etkinligin artirilmasi, afet risklerinin
azaltilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha dayanikli
olarakinsa edilmesi 6ngorilmektedir.”

770- Tarim ve islenmis tarim triinlerinde giivenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir. Genetigi
degistirilmis organizma icerenler basta olmak lizere ileri teknoloji kullanilarak tiretilmis tiriinlere
yonelik biyogiivenlik kriterleri etkin olarak uygulanacaktir.

999- Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en tistdiizeye ¢cikarmaktir.

62. Hiikiimet Programi

“Insanimizi, sehrin odag haline getirmeyi, sehirlerimizi huzurlu, mutlu ve 6zgiiven icinde
yasayan insanlardan olusan bir yasam merkezi haline dontistiirmeyi hedefliyoruz.”

“Afet ve acil durum yonetimi alanindaki yetki kargasasini sonlandirarak esnek, aninda ve
etkin miidahale edebilir bir yap1 olusturduk.”

“Bu amagla Tirkiye Afet Miidahale Sistemini kurduk. Tiirkiye Afet Miidahale Plani ile
"sifirinci dakikaya hazirlikli" olabilmek i¢in tiim kamu, sivil, 6zel sektér kurum ve kuruluslarin rol
ve sorumluluklarini belirledik. Kurdugumuz entegre sistemibu yil icerisinde hizmete aliyoruz.”

“Turkiye'yi afet acgisindan ayirdigimiz 15 bolgede 22 "Afet Lojistik Merkezi" kurulup
. faaliyete alinmis olup, yilsonuna kadar bu say1 27'ye cikarilacaktir. Bu sayede 600 bin Kisiyi

s e

Jse barindirabilecek ¢adir stokumuz ile afetlerde ihtiya¢ duyulacak malzemeleri hizl bir sekilde afet
cece bolgelerine ulastiracagiz.”

S “Afet ve acil durumlara iliskin hizmetlerin ve kurumlararasi isbirliginin yerelde tek

merkezden etkin bir sekilde yiirtitiilmesi ihtiyacina yonelik olarak her ilde standart tip ve kalitede

afetve acil durum yonetim merkezleri kuracagiz.”
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Kentsel Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES 2023)

11.3.5. insan saghg1 ve yerlesme giivenligini tehdit eden unsurlar kent dlceginde tespit
edilecektir.

Amag 3. Sosyal belediyecilik anlayisina uygun politika ve faaliyetlerle sosyal yasam
kalitesinin arttirilmasi

Onuncu Kalkinma Plani

“Tirk vatandaslarinin mutlu, mureffeh ve onurlu bir sekilde yasamasini saglamak tizere
bireylerin kendilerini gelistirebilecekleri, 6zgur, saglikli, giivenli ve yiiksek standartta yasam
suirebilecekleri sosyal bir ortamin olusturulmasi hedeflenmektedir.”

-“ Sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine 6zgii kosul ve niteliklerine gore, daha iyi is
firsatlarini ve yasam ortamlarini sunabilir hale gelmesi amaglanmaktadir”

“Yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar o6ncelikli olmak tizere toplumun farkl kesimleri igin
yasanabilirligi arttirmay1 hedefleyen; firsat esitligini ve hakkaniyeti gézeten mekansal planlama ve
kentsel tasarim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amac¢lanmaktadir”

OrtaVadeli Program 2014-2016

231. Bireylere isgiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler
kazandirilacak, is-aile yasami uyumlu hale getirilecek ve aktif isgiicli politikalar etki analizlerine
dayali olarak uygulanacaktir.

237.Yoksul kesimin istihdam edilebilirliginin artirilmasi ve iiretken duruma gecirilmesine
yonelik olarak sosyal yardim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir.

Bdélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-20123

525. Yashlara ve ozirlilere yonelik sosyal hizmetler icin yerel kurumsal altyap:
gelistirilecektir.

Kentsel Gelistirme Stratejisive Eylem Plani (KENTGES 2023)

16.1.1. Kentlerde aile yasam merkezleri, spor ve genc¢lik merkezleri ve toplum merkezleri
gibi sosyal donati alanlari kurulacaktir.

16.1.2.Kente yeni gelenlerin uyum sorunlarinin giderilmesine yonelik cok yonli programlar
Ve uygulanacaktir.

oo 17.1.2. Dezavantajh gruplar dikkate alan planlama, mimari ¢6ziim ve kentsel tasarimlar

cees yapilacaktir.

17.3.1. Kentlerde yasayan yoksul kesime yonelik olarak, yorenin ihtiya¢c ve potansiyeli
dikkate alinarak mesleki egitim ve beceri kazandirma programlar: gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

17.3.3. Genglerin kentsel yasama katilimi icin etkin bir program uygulanacaktir.

19.1.2. Kentlilik bilincini artirmaki¢in sosyal etkinlikler diizenlenecektir.
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Ulusal Cocuk Haklar1 Stratejsi ve Eylem Plani

3.3.1. Cocugun dinlenme, eglenme oyun oynama vb faaliyetlerde bulunmasini
kolaylastirmak icin her semtte yeterli sayida uygun alanlar ve hizmetler saglanacaktir. Tim
illerimizde mahalle diizeyinde ¢ocuk oyun alanlarinin sayisi arttiralacak ve kent genelinde
homojen dagilimi saglanacaktir.

Amacg 4. Diizce'yi kiiltiir ve turizm sehri haline getirmek,
Onuncu Kalkinma Plani

“Saglik turizmi basta olmak tizere, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi, golf
turizmi ve Kkiltiir turizmine iliskin altyap1 eksikliklerinin tamamlanarak pazarin
cesitlendirilmesinin saglanmasi ve alternatif turizm tirlerinin gelisiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir”

“Surdriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in kiiresel 6lgekte baslayan yeni biiylime
modeli arayislariyla birlikte “yesil bliylime” kavrami1 6nem kazanmistir. Bu kavram gercevesinde,
liretim sektorlerinde temiz liretim ve eko-verimlilik 6nem kazanmakta, tarim ve turizm gibi
cevreye duyarl sektorlerde ekolojik potansiyel degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve
yatirimlarla sehirlerin daha cevre dostu ve ekonomik olarak etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.”

OrtaVadeli Program 2014-2016

206. Turizm yatirimlarinin gelismis ve yogun kullanima konu olan yorelerden diger
alanlara kaydirilarak cesitlendirilmesine ve turizm faaliyetlerinin tiim yila yayilmasina doniik
politikalar uygulanacaktir.

62. Hiikiimet Programi

“Her sehrimiz ekonomisiyle, kiiltiiriiyle, tarihi mirasiyla, el sanatlariyla, tarimiyla,
turizmiyle iilkeyle entegre olacak ve ismini duyuracaktir. Ote yandan kiiresel diizeydeki en ileri
teknikler, teknolojiler, gelismeler, ticari ve ekonomik baglantilar da sehirlerimizin
markalasmasina katki saglayacaktir”

“2023 yolunda hedefimiz, sehirlerimizi insan dostu, ¢evre dostu, estetik, katilimci ve
mireffeh marka sehirler haline getirmektir.”

Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

s e

Jse 423. Yurt ici ve yurt disi ticaretin gelistirilmesine yerel ve ulusal markalarin tanitilmasina
ceee yonelik olarak uygun sehirlerde fizibilite ¢alismasina dayali fuar ve kongre merkezlerinin
0000

kurulmasi desteklenecek, mevcutlarin nitelikleri gelistirilecektir.
434.1maj ve marka yaratmaya yonelik olarak, yerele 6zgti iiretilen tiriinlerin ve hizmetlerin
icve dis pazarlarda tanitimi saglanacaktir.
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440. Kente 6zgl tarihi ve kiiltiirel degerlerin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve tanitiminin
yapilmasitesvik edilecektir.

Kentsel Gelistirme Stratejisive Eylem Plani (KENTGES 2023)

13.1.3.Kent Rehberleri hazirlanacaktir.

Amag 5. Dogal, saglikli, yasanabilir bir sehir olusturulmasi ve siirdiiriilmesi
Onuncu Kalkinma Plani

“Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in kiiresel 6lcekte baslayan yeni biiytime
modeli arayislariyla birlikte “yesil bliyiime” kavrami 6nem kazanmistir. Bu kavram cercevesinde,
lretim sektorlerinde temiz liretim ve eko-verimlilik 6nem kazanmakta, tarim ve turizm gibi
cevreye duyarli sektérlerde ekolojik potansiyel degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve
yatirimlarla sehirlerin daha ¢cevre dostu ve ekonomik olarak etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.”

“- Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligl ve bilincinin
artirillmasi, buglniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence
altina alacak sekilde ¢evrenin korunmasi ve kalitesinin ytlikseltilmesi amaciyla tiim sektorlerde
yesil bliytimeye 6ncelik verilmesi, cevrenin korunmasinda yerel yonetimlerin ve STK'larin roliinun
artirllmasi, yenilenebilir enerji, eko-verimlilik, temiz tiretim teknolojileri gibi ¢evre dostu
uygulamalarin desteklenmesi hedeflenmektedir”

982- Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama, tasima,
geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir biitiin olarak gelistirilecek;
bilin¢lendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine o6ncelik verilecektir. Geri
doniistiirillen malzemelerin tiretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.

1031- Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarlilii ve bilincinin
artirillmasi, bugliniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence
altina alacak sekilde gevrenin korunmasi ve kalitesinin ytikseltilmesi temel amactir.

Orta Vadeli Program 2014-2016
108. Dogal kaynaklar etkin kullanilacak, atiklar ekonomiye kazandirilacaktir.

62. Hiikiimet Programi

. “Cevreye iliskin diizenlemeler, islemler ve denetimleri politika ve plan kararlarina uyumlu
s bir sekilde ytiriitecek, koruma-kullanma dengesini en iyi sekilde gozetecegiz.”
cose “Ulkemizin en biiyiik agaclandirma seferberligini baslattik, Sehirlerimizin daha yesil
(XXX ]

mekanlar haline gelmesi icin politikalar gelistirmeye devam edecegiz, Her ilde en az bir sehir
ormani olusturulmasi projesi, her ilimizin ve ilcemizin en azindan bir meydaninin olmasi gibi
sehirlerin canliligini artiran projeleri hayata gecirecegiz,”
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“Kat1 atik yonetiminde de bir taraftan hizmetin kalitesini artirirken, diger yandan
da daha genis kitlelere bu hizmetleri ulastirdik, 2002 yilinda diizenli kati atik depolama
tesisleri ile 23 milyon kisiye hizmet verirken, bugiin 46,5 milyon kisiye hizmet
vermekteyiz, Hedefimiz 2023 yilina kadar kentli niifusun tamamina bu hizmetleri
ulastirmakti; Boylece atiksu ve her tiirlii kat1 atigin etkin ve biitiinctil yonetimini
saglayarak dogal kaynaklar1 koruma ve kullanmada siirduriilebilirlik prensibini hayata
gecirecegiz,”

“Hiikiimetimiz ¢evre konularinda uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmeye,
koruma ve kullanma dengesini gozeten ve siirdiiriilebilir kaynak kullaniminin 6nemini
bilen bir anlayisla politika liretmeye devam edecektir, Yesil biiylimenin basta istihdam
yaratma ve teknoloji gelisimi olmak {izere getirecegi biitlin firsatlardan faydalanilmasi
benimsenecek, siirdiiriilebilir Gretim-tiiketimi saglamak iizere kamu alimlarinda gevre
dostu irinler tercih edilecektir,”

“Bu cercevede, ¢cevreci bir ulasim anlayisiyla, basta kentler olmak {izere yolcu ve
yuk trafiginin yogunlastig1 alanlarda giirtlti kirliligi dahil olmak tizere Kirliligin
azaltilmasina 6zel 6nem verecegiz,’

“Basta karayolu olmak iizere; tiim ulasim tiirlerinde sera gazi emisyonlarina
yonelik calismalara dncelik verecek ve gerekli takip sistemini kuracagiz,”

“Atik yonetimi hizmetlerinin desteklenmesine devam edecegiz. Atik azaltma,
kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalarini teknik ve mali
yonden bir biitiin olarak uygulayarak cevreye verilen tahribati en azaindirecegiz.”

“Atik yonetiminin, geri dontisiim yoluyla hem enerji tiretimini, hem de istihdami
artirici bir yatirim alani olmasini saglayacagiz.”

Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

435. Kentsel gevre standartlarinin ve iist yapi olanaklarinin iyilestirilmesi,
duragan kentlerin yasam alani olarak daha cazip boélgeler olmasini saglayacaktir. Bu
iyilestirme ayrica siirdiriilebilir kalkinma hedefine de katki yapacak ve nihayetinde dis
goclin engellenmesinde 6nemli bir role sahip olacaktir. Diger taraftan diisiik imaja sahip
olan kentsel alanlarda kentin imajini1 gelistirmek, iyi yonde degistirmek veya
glclendirmek yoluile kentlerin rekabet giiciiniin artirilmasi temel 6ncelik olacaktir.

436. Sanayi gelisiminin neden oldugu cevre kirliligi ortadan kaldirilacak, dengeli
ve siirdliriilebilir sanayi gelisimi desteklenecektir.

441.1s ve yasam kalitesinin artirllmasina ve cevrenin korunmasina yonelik kentsel
altyapi gelistirilecektir.

Kentsel Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES 2023)

e 5.5.3. Toplu tasima sistemleri cevre duyarli hale getirilecektir.
Jooe 6.2.4 Kentsel enerji taleplerinin miimkiin oldugunca yenilenebilir enerji
Y kaynaklari ile karsilanmasina yonelik arastirma, envanter ve projeksiyon c¢alismalari

yapilacaktir.
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Ulusal Cocuk Haklar1 Stratejsi ve Eylem Plani

3.3.1. Cocugun dinlenme, eglenme oyun oynama vb faaliyetlerde bulunmasini
kolaylastirmak icin her semtte yeterli sayida uygun alanlar ve hizmetler saglanacaktir. Tim
illerimizde mahalle diizeyinde ¢ocuk oyun alanlarinin sayisi arttiralacak ve kent genelinde
homojen dagilimi saglanacaktir.

Amag 6. Belediyemizin mali, fiziki, insan ve bilgi kaynaklarinin giiclendirilerek etkin
veverimli bir sekilde kullanilmasi

Onuncu Kalkinma Plani

1000- Basta yeni kurulan biiytiksehir belediyeleri olmak tizere mahalli idarelerde ¢alisan
personelin uzmanlasma diizeyi yiikseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve
degerlendirme, mali yonetim, katilimci yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri
artirilacaktir.

1003- Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik Onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
sureclerine katilm mekanizmalari da gozetilerek hesap verebilirlik giiclendirilecektir.

1004- Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da
kapsayacak sekilde artirilacaktir.

OrtaVadeli Program 2014-2016

157. Yerel yonetimlerin mali imkanlarin1 giliclendirmek icin kentsel rantlar da
degerlendirilerek yerel yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir.

107.Hem kamu hem de 6zel kesimde israfi azaltmaya yonelik politikalar uygulanacaktir.

125. Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan
politikalarla uyumu gozetilecek, stratejik planlarda yer alan dnceliklerin biit¢ce hazirhik ve
uygulama siirecine daha etkin yansitilmasi saglanacaktir.

128. Kamuda hizmet alimlarina iliskin mevcut politikalarin etkinligi, fayda ve alternatif
maliyet analizleri yapilarak degerlendirilecektir.

62. Hiikiimet Programi

.o “Planlama, projelendirme ve yapilasma konularinda kaliteli hizmet ve denetim i¢in il, ilge
eee ve belediyelerde yeterli sayida nitelikli teknik personel calistiracagiz.
(XX X J
(XX X )
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E- Hedeflerimiz

Modern altyap: sistemleri olusturarak, planli kentlesmenin stirdiiriilebilir olarak saglan mast

HEDEF 1.2 Sehrimizde giivenli, konforlu ve hizl erisilebilirligi saglamak

HEDEF 1.4 Ulagim, se hirlesme ve altyapi calismalarmmda bilgi teknolojilerinin payini arttirmak

Dogal afetlere haziwrlikh, giivenlive huzurlu kent yasammm saglan masi ve stirdiiriiImesi

HEDEF 2.2  Dogal afetlere yénelik bilindendirme calismalan yapmak ve gerekli tedbirleri alm ak

J e
s00
/000
(XXX ]
0000
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Sosyal belediyecilik anlayisina uygun politika ve faaliyetlerle sosyal yasam kalitesinin arttirilmasi

HEDEF 3.1 Sehrimizde yashlar, engelliler ve dezavantajli gruplar éncelikli olmak tizere yapilacak etkinliklerle toplumun
’ farkli kesimleri arasindaki sosyal biitiinlesmeyi saglamak

HEDEF 3.2 Sosyal dayanismayi arttirmak ve yoksullukla miicadele etmek

HEDEF 3.3 Bireylere isgiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandirmak

Diizce'yi kiiltiir ve turizm sehrihaline getirmek

HEDEF 4.1 Sehrimizde basta doga turizmi olmak lizere, kiiltiir turizmi, fuar turizmi, kongre turizmi ve spor turizmi
. etkinliklerini arttirmak

HEDEF 4.2 Belediyemizin ve sehrimizin ulusal ve uluslararast diizeyde bilinilirligini art trmak

HEDEF 4.3 Sehir halkinin sanatsal, kiiltiirel, sportifve sosyal etkinliklere katiimini art trmak

Dogal, saghkly yasanabilir bir sehir olusturulmasi ve siirdiiriilmesi

HEDEF 5.1 Yesil biiytim eyi gerceklestirm ek amaciyla sehrin yesil alan variigint korumak ve arttinm ak
HEDEF 5.2 Etkin atik yonetimi anlayisi ile sehir temizligi saglam ak
HEDEF 5.3 Cevre bilincini arttwrarak halk sagligint korumak
.o
s00
Je00
soee HEDEF 5.4 Sehrimizdeki sahipsiz ve giicten diismiis hayvanlarin korunmasi ve rehabilite edilmesini saglamak
(] (]
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Belediyemizin mali, fiziki insan ve bilgi kaynaklarimmin giiclendirilerek etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi

70
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F- Projelerimiz

PROJE 1 Melen Su Parki Projesi
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PROJE 2 Toplu Konut ve Kentsel Doniisiim Projesi

PROJE 2.1 Alt, orta ve list gelir gruplarina yénelik konut projeleri Diizce Belediyesi, TOKI ve ézel sektor isbirligi ile
2 yapilacaktir.

PROJE 2.3 Sanayi Carsist Kentsel Déntistimi hak sahipleri ile uzlasilarak tamamlanacaktir

PROJE 2.5 Depremde hasar géren binalar kaldinlacaktir.

J e
s00
/000
(XX X J
(XX X )
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Asar Deresi Rekreasyon Projesi

PROJE 3.1 Asar Derest lizerinde gélet yapilacaktr.

Asar Deresi kenarinda masal park ve tematik parklar, bisiklet yollari, ytirtiyiis ve spor alanlari, otopark ve nikah

PROIE 3.2 salonu yapilacaktir.

PROIJE 4 Asar Deresi ve Diger Derelerin Islahi Projesi

PROJE 4.1 Asar Deresi, Karaca Deresi, Kii¢ciik Melen Deresi islah calismasi bitirilecektir.

BB Mahallelerdeki kiiciik dereler ortaya ¢cikarilarak ve islah edilerek parklarla giizel bir gériintime

kavusturulacaktir.

‘X

400
/000
(XX X J
(XX X )
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PROIJE 5

PROJE 5.1

PROJE 5.2

PROJE 5.3

PROJE 5.4

PROIJE 5.5

PROIJE 6

PROJE 6.1

PROJE 6.2

PROJE 6.3

PROIJE 6.4

Konuralp Tarih Koridoru Projesi

Milattan énce 3. Yiizyila kadar dayanan Diizce 'nin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Konuralp 'te tarihi
deger gtin ytiziine ¢ikarilacaktir.

Konuralp yerlesim yerinin yollari tarihi kimligine yakisir bicimde yeniden tasla ddsenecektir.
Antik Tiyatro ortaya cikarilacak, eski eserleri, evleri restore edilecektir.

Eski evierin benzerleri de yeniden yapilacaktir.

Temizlenmis, aydinlatilmig, cevre diizenlemesi yapilmis kasabamiz, butik otelleri, hediyelik esya diikkanlari,
lokantalari, kafeleri ile Diinya'nin ve Tiirkiye ‘nin tarih ve kiiltir turizmi merkezlerinden biri olacaktir.

Ulasim Projesi

Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOME) kurulacaktir.

Kervan Kavsagi’'nda son bulan yol (otoban baglanti yolu) otobana baglanacaktir.

Otogar Projesi en kisa zamanda tamamlanacaktir.

Asar Deresi kenarinda, Kalici Konutlar -Diizce arasinda, D-100 Karayolu yan yollarinda cift tarafli bisiklet yollar
yapilacaktir.
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PROJE 7 Ulastm Master Plani

PROJE 7.1 Kalier konutlar ve sehir merkezi arasinda hizli ulasim saglanacaktir.
PROJE 7.2 Ekspres Ring Sistemi kurulacaktir.
PROJE 7.3 Ekspres Ring sistemi vatandagsa ekstra yiik getirmeyecek, tek biletle birden fazla seyahat imkani saglanacaktir.

PROIJE 8 Yol Projeleri

Akgakoca yolu diizen lemesi (Coban-Konuralp), D 100 K arayolu yan yollari diizenlemesi (S oganli-Melen), kalict
PROJE 8.1 konutlar baglant: yolu diizenlemesi, Konuralp yol, kaldirim, aydinlatma calismalart basta olmak iizere
sehrimizin tiim yollarinin bakim ve yenileme calismalar: araliksiz devam edecektir.

PROIJE 8.2 Asfalt ve beton kaldirim imalati calismalarimiz stirdiirtilecektir.
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PROJE 9

PROJE 9.1

PROJE 9.2

PROJE 9.3

PROJE 10

PROJE 10.1

PROJE 10.2

PROJE 10.3

Icme Suyu Projesi

Ugur Suyu tizerine rezervuar baraji yapilacaktir.

Hasanlar Baraji lizerine aritma tesisi kurulmasi ve isale hatti dégsenmesi ¢alismalart yapilacaktir.

Degisimi tamamlanmamis igme suyu sebekesi tamamen polietilen borularla yenilenecektir.

Swvi Atik ve Atik Su Projesi

Havza igerisinde eksik aritma tesislerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Eksik kanalizasyon sisteminin tamamlanmasi saglanacaktir.

Eksik alanlarda yagmur suyu kanallarinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Giivenli Sehir Projesi

PROJE 11.1

PROJE 11.2

PROJE 11.3

PROJE11.4

PROJE 11.5

PROJE 11.6

PROJE 11.7

MOBESE Sistemine gegilerek Komuta Kontrol Merkezi kurulacaktir.

Sinyalizasyon Sistemlerine gecilerek, yén ve trafik levhalar elden gecirilecektir.

Arag takip sistemleri kullamimina baslanacaktir.

Akillt Durak Sistemine gecilecektir.

Akalli Olciim Sistemine gegilecektir.

Kent Bilgi Sistemleri uygulanmaya baglanacaktir.

Hiz Kontrol Sistemine gecilecektir.
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PROJE 12

PROJE 12.1

PROJE 12.2

PROJE 13

PROJE 13.1

PROJE 14

PROIJE 14.1

PROJE 14.2

PROJE 14.3

Kongre ve Fuar Merkezi

6 biiyiik sehrin merkezinde olan Diizce’de, uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapabilecek biiytikliikte bir
Kongre ve Fuar merkezi yapilacaktir.

Kongre ve Fuar Merkezi'nde oteller, rezidanslar, cok amach salonlar, spor alanlari ve spor tesisleri, gisteri
merkezleri, film platolar: da bulunan medya park, AVM’ ler, plandr ve helikopter pisti, uzun  vadede havaalani
rekreasyon alanlari bulunacaktir.

Turizm Master Plani

Deniz, yayla, kiiltiir ve tarih, doga, ekolojik t urizm alanlarinda Diizce 'nin uluslararast ve ulusal turizm
destinasyonlari arasina katilmas: saglanacaktir

Diizce Kent Kimligi Olusturulmasi ve Diizce Marka Sehir Projesi

Diizce'nin tarimdan turizme kadar biitiin ekonomik, sosyal, kiilttirel ve tarihi degerleri bilimsel olarak tespit
edilecek Diizce'de yasayan vatandaslarimizin  nasil bir Diizce'de yasamak istedikleri belirlenecek Diizcelinin
Diizce’den beklentileri ortaya konulacaktir.

Uluslararasi dlgekte tecriibe sahibi uzmanlarla birlikte Diizce’nin Kent Kimligi ortaya ¢ikarilacaktir.

Diizce Markasinin alt yapis belirlenerek Diizce Kent Kimligi ve Diizce vizyonu net olarak ortaya konulacak,
Diizce, bolgesinin yildizi haline getirilecektir.
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PROIJE 15 Atik Bertaraf (Kati Atik Déniisiim) Projesi

Yapilmakta olan diizenli depolamaya ek olarak toplanan cdplerden geri déniisiim ayristirma yapilmasi
saglanacaktir.

PROJE 15.1

PROJE 15.3 C6p aktarma istasyonu kurulacaktir.

PROIJE 15.5 Insaat ve hafriyat atiklari icin depolama ve dékiim sahalari kurulacaktir.

PROJE 16 Saghkli Yasam ve Spor Projesi

PROIJE 16.1 Diizce Spor desteklenecek ve hakkettigi yere gelmesi saglanacaktir.

PROIJE 16.3 Ata sporumuz giires desteklenecektir.

PROIE 16.5 Yeni spor okullart actlacaktir.
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PROJE 16.7

PROJE 16.8

PROJE 16.9

PROJE 16.10

PROJE 16.11

PROJE 16.12

PROIJE 17

PROJE 17.1

PROJE 17.2

PROJE 17.3

PROJE 17.4

PROJE 18

PROJE 18.1

PROJE 19

PROJE 19.1

Genclik kltipleri ve merkezleri acilacaktir.

Alternatif spor branglari desteklenecektir.

Mahallelere kondiisyon ve aletli jimnastik parklari kurulacaktr.

Amatér spor kliipleri desteklenecektir.

Birimler arasi spor miisabakalar: yapilacaktir.

Diizce Belediye Kupasi adiyla cesitli branslarda ddiiller verilecektir.

Kiiltiir ve Sanat Projesi

Kiiltiir merkezi tamamlanacak ve hizmete agilacaktir.

Kiiltiir ve Sanat Akademisi yeniden hayata gecirilecektir.

Tiyatro ve miizik calismalari desteklenecektir.

Sempozyum, panel, konferans, konser, gdsteri ve imza giinleriyle ulusal capta tinlii isimler Diizce'ye
getirilecektir.

Diizce Mehteran ve Bandosu

Mehteran ve bando takimi desteklenecek ve Tiirkiye capinda éne cikarilacaktir.

Diizce Kiiltiir Giinleri

Diizce Kiiltiir Giinleri adiyla ulusal capta Kitap Fuari acilacaktir.
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PROJE 20.1

PROJE 20.2

PROJE 20.3

PROJE 20.4

PROJE 21

PROJE 21.1

PROJE 21.2

PROJE 21.3

PROJE 21.4

PROJE 21.5

se PROJE 22.1

PROJE 22.2

PROJE 22.3

Issizlikle Miicadele Projesi

ISKUR ile isbirligi yapilarak issizlere is bulunmasina destek olunacaktir.

Meslek Edindirme Kurslart agilacaktir.

Meslek sahipleri icin uzmanlastirma egitimleri verilecektir.

Yetistirilen kalifiye elemanlar ISKUR ve OSB basta olmak lizere sanayi kuruluslartyla temas ettirilecektir.

Hayat Boyu Yamindayiz Projesi

Her dogan ¢ocuga “Hos Geldin Bebek Paketi” verilecektir.

Evlenen her ¢ifte “Omiir Boyu Mutluluk Paketi” verilecektir.

Hacca gidenlere “Hicaza Yolculuk Paketi” verilecektir.

Askere giden her evladimiza “Once Vatan Paketi” verilecektir.

Her cenazeye “Hakka Yolculuk Paketi” verilecektir.

Engelsiz Hayat Projesi

Gdrme engelliler icin yiiriime bantlari yapilacaktir.

Engelliler icin yiiriime rampalar: yapilacaktir.

Engelliler icin iist gecitlerde rampa ve asansérler yapilacaktir.
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PROJE 22.4 Engelliler icin gegici konaklama evleri yapilacaktir.

PROJE 22.6 Engelliler icin sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.

PROIJE 23 Biiyiiklerimiz Bas Tacimiz Projesi

PROIJE 23.1 Yashlar Yasam Merkezi (Diizce Dariilacezesi) acilacaktir.

PROJE 23.3 Yashlar igin sicak yemek dagitim hizmeti sunulacaktir.

PROIJE 23.5 Yashlar igin ticretsiz kiiltiir ve inang turlari diizenle necektir.

PROJE 24 Dar Giinde Destek Projesi

s PROJE 24.2 Ekmek yardimi yapilacaktir.
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PROJE 24.4 Dar gelirli aile cocuklarina egitim yardimi yapilacaktir.
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PROJE 24.6 Dar gelirli ailelere su faturasinda %20 indirim saglanacaktir.

PROJE 24.8 Camilere temizlik hizmeti verilecektir.

PROIJE 25 Yeni Mezarlik Sistemi Projesi

PROJE 25.1 Mevcut ve bog biitiin mezar yerleri elektronik sisteme kaydedilecektir.

PROJE 25.3

Cenazeye istirak eden vatandagslarimizin yagmurdan, soguktan, gtinesten ve sicaktan etkilenmemeleri icin

PROJE 25.5 korunaklar yapilacaktir.

Kabristanlarimizda 51k ve ses sistemi otomasyonuna gecilecektir.

PROIJE 26 Cenaze Hizmetleri
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G- Stratejilerimiz

¢ Elektronik ortamda sunulacak hizmetlerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi

Belediyemiz internet sitesinin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yapilan isbirliklerinin say1 ve nitelik
olarak artirilmasi

K/ R/
0‘0 0‘0

3

*

Hizmet sunumunun basitlestirilmesi

)
0.0

Hizmet sunum stirecinde agirligi olan idari yiiklerin tespit edilerek
azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi

%

*

Seffaflik ve hesap verebilirligi saglayan uygulamalarin yayginlastirilmasi
Faaliyet sonuc¢larinin kamuoyuyla paylasilmasi

“I¢ Kontrol” konusundaki kurumsal farkindaligin artirilmasi

Etik degerler konusunda farkindaligin artirilmasi

Karar alma stireclerinin biitiin asamalarinda katilimciligin saglanmasi

%

*%

O/ R/ R/
0’0 0‘0 0‘0

3

*%

Tiim personel i¢cin siirekli egitim sisteminin tesis edilmesi
Kurumsal kimligin gliclendirilmesi

Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

Teknolojik altyapi1 yatirimlarina ayrilan kaynaklarin artirilmasi
Belge ve bilgiye ulasimin kolaylastirilmasi

Hizmet alanlarin memnuniyet ve giiveninin saglanmasi

3

*

%

*

%

*%

K/
0’0
/
0‘0
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IV-MALIYETLENDIRME
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Tablo 24 : 5 Yillik Tahmini Biitge Odeneklerinin Stratejik Amaglara Dagilimi

AMACLAR 2015 2016 2017 2018 2019

6.265.000 6.776.200 7.307.496 7.892.096 8.523.463

4.634.000 5.004.720 5.405.098 5.897.505 6.304.506

Amag 6 68.405.000  73.877.400  79.787.592 86.170.599 93.064.247

M Stratejik Amag: 1
M Stratejik Amag: 2
m Stratejik Amag: 3
m Stratejik Amag: 4
w Stratejik Amag: 5

w Stratejik Amag: 6

Sekil 12: 5 Yillik Tahmini Biitge Odeneklerinin Yiizdelik Dagilimi
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450
400
350
300
250
200
150
100

50

u Tahmini
Odenek
Miktan

Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik  Stratejik
Amag:1 Amag:2 Amag¢:3 Amag:4  Amag:5 Amag:6

Sekil 13: 5 Yillik Tahmini Biitge Odeneklerinin Stratejik Amaglara Dagilimi

Diizce Belediyesi'nin 2015-2019 yillarini1 kapsayan 5 yillik tahmini biitcesinde
940.122.803,84.- TL 6denek ayrilmistir. Stratejik Amag 1: “Modern altyapi sistemleri
olusturarak, planli kentlesmenin siirdiriilebilir olarak saglanmasi1” icin
344.539.431,00.- TL ile en fazla, Stratejik Amag 2: “Dogal afetlere hazirlikli, givenli ve
huzurlu kent yasaminin saglanmasi ve stirdiiriilmesi” icin 34.618.081,00.- TL, Stratejik
Amag 3: “Sosyal belediyecilik anlayisina uygun politika ve faaliyetlerle sosyal yasam
kalitesinin arttirilmasi1” i¢in 15.637,537,00.- TL ile en az, Stratejik amag 4: “Diizce'yi
kiltir ve turizm sehri haline getirmek” icin 30.799.869,00.- TL, Stratejik Amag 5:
“Dogal, saglikli, yasanabilir bir sehir olusturulmasi ve siirdiirtilmesi” igin
144.131.118,00.- TL, Stratejik Amag 6: “Belediyemizin mali, fiziki, insan ve bilgi

, kaynaklarinin giiclendirilerek etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1” igin
s 326.818.433,00.- TL 6denek ayrilmistir. Ayrica 2015 mali yili i¢in 15.000.000.- TL,
cece 2016 maliyihicin 16.200.000.TL, 2017 mali yil1icin 17.496.000.- TL, 2018 mali y1l icin

18.895.680.- TL, 2019 mali yili i¢cin 20.407.334.- TL olmak tizere 2015-2019 yillan
kapsayan donemi¢in 87.999.014,40.- TL Yedek Odenek ayrilmistir.
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Tablo 25 : Stratejik Amag 1 Tahmini Biitge Odeneklerinin Dagilimi

AMAG 1.

H.1.2. 15.434.000 16.668.720 18.002.218 19.442.395 20.997.787
H.1.4. 3.324.000 3.589.920 3.877.114 4.187.283 4.522.265

Stratejik Amag 1 Biitge Odeneklerinin

Hedefler Bazindaki Dagilimi

Milyon TL

120
100
80
60
40
20
0

H Tahmini
Odenek
Miktan

H11 H1.2 H1.3 H.1.4

Sekil 14: Stratejik Amag 1 Biitge Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Dagilimi

Stratejik Amag 1 Biitge Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Yizdelik Dagilimi

®H11®H12 ®H13®H14
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Sekil 15:Stratejik Amag 1 Yiizdelik Dagilimi
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Tablo 26 : Stratejik Amag 2 Tahmini Biitge Odeneklerinin Dagilimi

AMAC 2. 2016 2017 2018 2019

60.000 64.800 69.984 75.583 81.629

2015

Stratejik Amag 2 Biitge Odeneklerinin
Hedefler Bazindaki Dagilimi

Milyon TL

30
25
20
15
10

m Tahmini
Odenek
Miktan

H.2.1 H.2.2 H23

Sekil 16: Stratejik Amag 2 Biitce Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Dagilimi

Stratejik Amag 2 Biitge Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Yiizdelik Dagilimi

e
s00

;000
XXX /
0000 0,96

mH21 ®WH22 w®mH23

Sekil 17: Stratejik Amag 2 Yiizdelik Dagilimi
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Tablo 27: Stratejik Amag¢ 3 Tahmini Biitce Odeneklerinin Dagilimi

AMAC 3.

2.520.000 2.721.600 2.939.328 3.174.474 3.428.892

Stratejik Amag 3 Biitge Odeneklerinin
Hedefler Bazindaki Dagihmi

Milyon TL

16

4
12 m Tahmini
10 Odenek
8 Miktan
H.3.1 H.3.2 H.3.3

Sekil 18: Stratejik Amag 3 Biitce Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Dagilimi

SN & &

Stratejik Amag 3 Biitge Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Yiizdelik Dagiimi

EH31 ®H32 ®mH33
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Sekil 19: Stratejik Amag 3 Yiizdelik Dagilimi
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Tablo 28: Stratejik Amag 4 Tahmini Biitce Odeneklerinin Dagilimi

930.000 1.0004.400 1.084.752 1.171.532 1.265.255

Stratejik Amag 4 Biitge Odeneklerinin
Hedefler Bazindaki Dagilimi

Milyon TL
25
20 u Tahmini
Odenek

15 Miktan
10

5 —

o N

H.4.1 H.4.2 H.4.3

Sekil 20: Stratejik Amag 4 Biitce Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Dagilimi

Stratejik Amag 4 Biitge Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Yiizdelik Dagihmi

®H41 ®mH42 w=H43

J e
400
/000
(XXX ]
0000

Sekil 21: Stratejik Amag 4 Yiuzdelik Dagilimi
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Tablo29 : Stratejik Amag 5 Tahmini Biitce Odeneklerinin Dagilimi

11.378.000 12.288.240 13.271.299 14.333.003 15.479.643

125.000 135.000 145.000 157.000 170.000

Stratejik Amag 5 Biitge Odeneklerinin
Hedefler Bazindaki Dagilimi

Milyon TL

80
70
60
50
40
30
20
10

o —

H.5.1 H.5.2 H.5.3 H.5.4

m Tahmini
Odenek
Miktan

Sekil 22: Stratejik Amag 5 Biitce Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Dagilimi

Stratejik Amag 5 Biitce Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Yiizdelik Dagilimi

0,79

EH51 ®H52 mH53 mHS54
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Sekil 23: Stratejik Amag 5 Yiuzdelik Dagilimi
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Tablo 30: Stratejik Amag 6 Tahmini Biitge Odeneklerinin Dagilimi

AMAC 6. 2015 2016 2017 2018 2019

1.657.000 1.789.560 1,932,725 2.087.343 2.254.330

907.200 979.776 1.058.158 1.142.811

50.723.000  54.780.840  59.163.307  63.896.372  69.008.082

1.020.000 1.101.600 1.189.728 1.284.906 1.387.699

H.6.10. 590.000 637.200 688.176 743.230 802.688

Stratejik Amag 6 Biitge Odeneklerinin
Hedefler Bazindaki Dagilimi

Milyon TL
350
300 _—
m Tahmini
250 Odenek
200 Miktan

150
100

50 l
0 — —

H61 H62 H63 H6.4 H65 H6.6 H6.7 H68 H6.9 H6.10

Sekil 24: Stratejik Amag 6 Biitce Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Dagilimi
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Stratejik Amag 6 Bitge Odeneklerinin Hedefler Bazindaki Yiizdelik Dagilimi

1% 1%

mH6.1
HmH.6.2
mH.6.3
EH6.4
mH.6.5
mH.6.6
mH.6.7
wH.6.8
“H.6.9
“H.6.10

,25 Sekil 25: Stratejik Amag 6 Yiizdelik Dagilimi
(XXX ]
0000
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V-IZLEME VE DEGERLENDIRME

DUZCE BELEDIYESI 2015-2019




@ STRATEJIK

PLAN___

Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumunun
tespit edilmesi ve degerlendirilmesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan ytrituilecektir.

Misyon ve vizyonumuzun isiginda amag¢ ve hedeflerimize ulasmak igin
ylriitecegimiz faaliyetlerimiz yillik performans programlarimiz ile kamuoyuna
aciklanacaktir. Performans programlarimizda yer alacak faaliyetlerimizin
yilsonunda degerlendirilebilmesi amaciyla 6l¢iilebilir performans gostergeleri ve
performans hedefleribelirlenecektir.

Stratejik planimizda yer alan performans gostergelerimiz ile performans
programlarimizda yer alacak performans gostergelerimizin gerceklesme durumlari
licer aylik periyodlarla harcama birimlerinin hazirlayacag1 gerceklesme (faaliyet)
raporlariileizlenecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin
etkinliginin, tutarhiliginin ve sitrekliliginin arttirilmasi amaciyla harcama
birimlerinde gorev yapan personeller arasindan ikiser adet personel birimlerinin
gerceklesme raporlarint hazirlamakla gorevlendirilecektir. Gergeklesme
raporlarinin hazirlanmasi ve zamaninda sunulmasindan birim amirleri sorumlu
olacaktir.

Birimlerden alinan gerceklesme raporlari konsolide edilecek ve Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun bilgisine sunulacaktir.

Yilsonu itibariyle 6nceki mali yila iligkin performans gostergelerinin hedefe
ulasma durumunu degerlendiren yillik degerlendirme raporu Ust Yonetime
sunulacaktir. S6z konusu raporda; stratejik amag ve hedeflere gore 6denek dagilimi,
harcama durumu, performans gostergelerinin hedefe kiyasla 6l¢lim sonuglari,
hedeften sapma varsa sapma nedeni ve performans yonetiminde karsilasilan
sorunlar yer alacaktir.
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VI- PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ
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DUZCE BELEDIYESI
132196630/ 08.08.2014
: Stratejik Plan
GENELGE
2014/1

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41. Maddesinde yer alan; “ Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan énce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa liniversiteler ve meslek odalari ile konuyla
ilgili sivil toplum orgiitlerinin goériisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonraytrirlige girer. ” hiikmii ile;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi'nde yer alan; “ Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hitkmii geregince Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanacaktir.

Belediyemiz gelistirdigi stratejiler ile kamu kaynaklarini etkinlilik ve verimlilik ilkelerine
gore kullanan, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere planlarini yapan ve bu
planlarini yoneten, izleyen bir kamu yonetimi anlayisi benimsemistir. Stratejik planlama anlayisini
esas alan Belediyemiz 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama calismalari baslamis olup, tim
birimlerimizin katilimiyla calismalarimiz stirdiiriilecektir.

Stratejik planlama; kurulus genelinde sahiplenilmeyi gerektiren, katilim temelli bir siirectir.
Hazirlanacak stratejik plana, basta list yonetim kademeleri olmak tizere tiim ¢alisanlarin el ve goniil
birligiyle destek vermesi, katkida bulunmasi ve kendinden bekleneni zamaninda ve etkin bir sekilde
yerine getirmesison derece dnem arz etmektedir.

Belediyemizin Stratejik Plan calismalarinin etkin bir sekilde strdiiriilmesi amaciyla ekli
listede isim ve gorevleri yer alan (Ek: 1) Stratejik Planlama Kurulu ve ekli listede isim ve gorevleri
yer alan (Ek: 2) Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama galismalarinda tiim personelimizin gerekli destegi saglamasi stratejik
planlama siirecimizin basarili olmasi konusunda son derece énemlidir. Belediyemizin 2015-2019
Stratejik Plan Calismalar1 26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Devlet Planlama Teskilati
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”'nda belirtilen hiikiimlere
baglh kalinarak yiirttiilecek olup, tiim personelimizin ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde gerekli
katilim ve destegi saglanmasinirica ederim.

Mehmet KELES
Belediye Baskani

(Ek-1) Stratejik Planlama Kurulu
(Ek-2) Stratejik Plan Calisma Ekibi
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STRATEJIK PLANLAMA KURULU

ADI SOYADI MUDURLUGU GOREVI
1 Ali GUNEY Baskan Yardimcisi Baskan
2 Semsettin YENERSOY Baskan Yardimcisi Uye
3 AkifKELES Ozel Kalem Miidiirii Uye
4 ismail ISILDAK Mali Hizmetler Miidiir i Uye
5  Ersin ARI Veteriner isleri Miidiir Vekili Uye
6 Halit Ramazan KUBILAY Bilgi islem Miid iirii Uye
7 Sedat POLAT Zabita Miidiirii Uye
8 Secil ACAR Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii Uye
9  Mesude OZCAN imar ve Sehircilik Miidiir Vekili Uye
10 ibrahim OZER Destek Hizmetleri Miidiir Vekili Uye
11 Kenan GURESCIOGLU Fen isleri Miidiir Vekili Uye
12  Ferit GIRGIN Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiir Vekili Uye
13 Mehmet Caner POLAT itfaiye Miid iir Vekili Uye
14 ilyas DANIS Temizlik isleri Miidiir Vekili Uye
15 Siireyya ORAL insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir Vekili Uye
16 Murat GULMEZ Ulastirma Hizmetleri Miidiir Vekili Uye
17 Samim YAVUZ Yazi isleri Miidiirii Uye
18 Birol DEMIR Mali Hizmetler Miidiirliigii Koordinatér

STRATEJIK PLANLAMA KURULU YEDEK UYELER

SIRA| ____ADISOYADI | MUDURLUGU

1 Aydin SEVDIM Ozel Kalem Miidiirliigii Yedek Uye

2 Savas USTA Mali Hizmetler Miidiirliigii Yedek Uye

3 Senay AYDIN Yazi isleri Miidiirliigii Yedek Uye

4 Mehmet OZBELLI Veteriner Isleri Miidiirliigii Yedek Uye

5 Zafer ISLEYEN Bilgi islem Miidiirliigii Yedek Uye

6 Erdal PISKEN Zabita Miidiirliigii Yedek Uye

7 Esra CANBULAT Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii Yedek Uye

8 Zeynan KARABACAK imar ve Sehircilik Miidiirliigii Yedek Uye

9 Baris BAYRAK Destek Hizmetleri Miidiirliigii Yedek Uye

K ; 10 Oguzhan SAHIN Fen Isleri Miidiirliigii Yedek Uye
Jooe 11 Mehmet Emin TANGUNER  Su ve Kanalizasyon isleri Miidiirliigii Yedek Uye
°oo° 12 Solmaz TASDOGEN itfaiye Miidiirliigii Yedek Uye
13  Elif HAYALI Temizlik isleri Miidiirliigii Yedek Uye

14 Kamer DUMAN insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Yedek Uye

15 Ertugrul GULER Ulastirma Hizmetleri Miidiirliigii Yedek Uye

16 Sinan INAN Hukuk isleri Miidiirliidii Yedek Uve
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STRATEJIK PLAN CALISMA EKiBI

SIRA|  ADISOYADI | MUDURLUGE
1 ismail ISILDAK Mali Hizmetler Miidiirii Baskan
2  Birol DEMIR Mali Hizmetler Miidiirliigii Koordinatér
3 Senay AYDIN Yazi isleri Miidiirliigii Raportér
4 Mehmet OZBELLI Veteriner isleri Miidiirliigii Uye
5  Zafer ISLEYEN Bilgi Islem Miidiirliigii Uye
6 Erdal PISKEN Zabita Miidiirliigii Uye
7  Nihal DAGLI Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii Uye
8 Zeynan KARABACAK imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
9  Baris BAYRAK Destek Hizmetleri Miidiirliigii Uye
10 Sezen GURESCIOGLU Fen isleri Miidiirliigii Uye
11 Emel DURU Su ve Kanalizasyon isleri Miidiirliigii Uye
12 Solmaz TASDOGEN itfaiye Miidiirliigii Uye
13 Elif HAYALI Temizlik sleri Miidiirliigii Uye
14 Yakup CIDEM insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Uye
15 Ertugrul GULER Ulastirma Hizmetleri Miidiirliigii Uye
16 Aydin SEVDIM Ozel Kalem Miidiirliigii Uye
17 Sinan INAN Hukuk Isleri Miidiirliidii Uve

STRATEJIK PLAN CALISMA EKiBi YEDEK UYELER

SIRA| __ ADISOYADI | MUDURLUGU

1 Savas USTA Mali Hizmetler Miidiirliigii Yedek Uye

2  Zafer YILDIRIM Yazi Isleri Miidiirliigii Yedek Uye

3  Emine ARSAL Veteriner isleri Miidiirliigii Yedek Uye

4 Yildiz CELIK Bilgi islem Miidiirliigii Yedek Uye

5 Sadettin CELIK Zabita Miidiirliigii Yedek Uye

6 Melek AKCAY Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Yedek Uye

7 Esra IBRAHIMOGLU imar ve Sehircilik Miidiirliigii Yedek Uye

8 Rabia KARA Destek Hizmetleri Miidiirliigii Yedek Uye

9  Erding GUR Fen isleri Miidiirliigii Yedek Uye

Ve 10 Hakan TERZI Su ve Kanalizasyon isleri Miidiirliigii Yedek Uye
o0 11 Mehmet TEKIN itfaiye Miidiirliigii Yedek Uye
coce 12 Giilbahar OZTURK Temizlik isleri Miidiirliigii Yedek Uye
13  Yasemin OZEL UGURLUCELIK insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Yedek Uye

14  Alp Ozgiir AYDASOGLU Ulastirma Hizmetleri Miidiirliigii Yedek Uye

15 Serpil AKTAS CICEK Ozel Kalem Miidiirliigii Yedek Uye

16 Yaprak DEMIR Hukuk isleri Miidiirliigii Yedek Uye

17 Nurhavat BAYRAKTAR Su ve Kanalizasvon isleri Miidiirliidii Yedek Uve
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