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BAKAN SUNUŞU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 S o n y ı l l a r d a d ü n y a d a m e y d a n ag e l e n o l a y l a r , d i k k a t l e r i n g ü v e n l i ks o r u n l a r ı n a ç e v r i l m e s i n e y o l a ç m ı ş t ı r .Ü l k e m i z d e g ü v e n l i k s o r u n l a r ı n d a ns o y u t l a n m ı ş b i r o r t a m ı n o l u ş t u r u l m a s ıe k o n o m i k k a l k ı n m a m ı z ı n i t i c i g ü c üo l a c a k t ı r . E k o n o m i k k a l k ı n m a i l e y e n i i şa l a n l a r ı a ç ı l a c a ğ ı n d a n a r t a n n ü f u s u n d ai s t i h d a m s o r u n u n u o r t a d a n k a l d ı r a c a k ,d a h a g ü v e n l i , h u z u r l u v e m ü r e f f e h b i rg e l e c e k b i z i m o l a c a k t ı r . B u d u r u m b i z ev e r i l e n g ü v e n l i k h i z m e t i n i n n e k a d a rö n e m l i , v a z g e ç i l m e z v e y e r i i k a m ee d i l e m e z b i r h i z m e t o l d u ğ u n ug ö s t e r m e k t e d i r .G ü v e n l i k h i z m e t i v e r e n E m n i y e tG e n e l M ü d ü r l ü ğ ü b i r y a n d a n ü l k e m i z i ns ı n ı r l ı i m k a n l a r ı i l e b u h i z m e t l e r i e n i y iş e k i l d e s u n a r k e n , b i r y a n d a n d a k u l l a n d ı ğ ıi m k a n l a r ı e n e t k i n v e v e r i m l i h a l eg e t i r m e y e ç a l ı ş m a k t a d ı r .

B u a m a ç l a h a z ı r l a n a n s t r a t e j i k p l a ns a y e s i n d e E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ üs u ç l a r ı n ö n l e n m e s i , h u z u r u n v e g ü v e n l i ğ i nd e v a m ı a ç ı s ı n d a n ö n c e l i k l e r i n ib e l i r l e y e c e k , g ö r e v i n i d a h a i y i b i r ş e k i l d ey e r i n e g e t i r e b i l e c e k v e m e v c u tk a y n a k l a r ı n ı e n v e r i m l i ş e k i l d ek u l l a n a b i l e c e k t i r .E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü nh a z ı r l a m ı ş o l d u ğ u b u s t r a t e j i k p l a n ı no r t a y a ç ı k a r ı l m a s ı n d a e m e ğ i g e ç e n t ü mç a l ı ş a n l a r ı m ı z a v e k a t k ı l a r ı n d a n d o l a y ıd i ğ e r k u r u m l a r a t e ş e k k ü r e d e r , p l a n ı nb a ş a r ı l ı b i r b i ç i m d e u y g u l a n a c a ğ ıy ö n ü n d e k i i n a n c ı m ı k a m u o y u y l ap a y l a ş m a k i s t e r i m .
Beşir ATALAY 
İçişleri Bakanı 
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EMNİYET GENEL MÜDÜRÜ SUNUŞU 
A

 D ü n y a d a y a ş a n a n g e l i ş m e l e r e b a ğ l ıo l a r a k k a m u n u n i ç i n d e b u l u n d u ğ u m a l i v ey ö n e t s e l s o r u n l a r k a r ş ı s ı n d a k a m uk a y n a k l a r ı n ı n d a h a v e r i m l i , e t k i n ,e k o n o m i k , m a l i s a y d a m l ı k v e h e s a pv e r i l e b i l i r o l a r a k k u l l a n ı l m a s ı i h t i y a c ıo r t a y a ç ı k m ı ş t ı r .B u i h t i y a c ı k a r ş ı l a m a k a m a c ı y l aç ı k a r ı l a n 5 0 1 8 s a y ı l ı K a m u M a l i Y ö n e t i m iv e K o n t r o l K a n u n u i l e k a m u k u r u m v ek u r u l u ş l a r ı n ı n S t r a t e j i k P l a n h a z ı r l a m a s ı n ak a r a r v e r i l m i ş t i r .İ n s a n h a k v e ö z g ü r l ü k l e r i n i , h u z u rv e g ü v e n l i ğ i k o r u m a k a m a c ı i l e s u ç l a r ı nö n l e n m e s i v e s u ç i ş l e y e n l e r i n y a k a l a n m a s ıb a ş t a o l m a k ü z e r e ü s t l e n d i ğ i t ü mh i z m e t l e r i , y a s a l a r ı n ç i z d i ğ i ç e r ç e v e d e ,

e v r e n s e l d e ğ e r l e r i n ı ş ı ğ ı a l t ı n d a y e r i n eg e t i r e n T e ş k i l a t ı m ı z d i ğ e r b i r i m l e r i m i z ek ı l a v u z n i t e l i ğ i n d e o l a n S t r a t e j i k P l a n ı n ıt a m a m l a m ı ş t ı r .S t r a t e j i k P l a n ı n h a z ı r l a n m as ü r e c i n d e k i ç a l ı ş m a l a r d a e m e ğ i g e ç e n h e rs e v i y e d e k i E m n i y e t T e ş k i l a t ı P e r s o n e l i n e ,ç a l ı ş m a l a r ı ö z v e r i y l e y ü r ü t e n S t r a t e j iG e l i ş t i r m e D a i r e s i B a ş k a n l ı ğ ı n a v e d e ğ e r l ik a t k ı l a r ı n ı e s i r g e m e y e n p a y d a ş l a r ı m ı z ag ö s t e r m i ş o l d u k l a r ı ç a b a i ç i n t e ş e k k ü re d i y o r u m .
Oğuz Kağan KÖKSAL 

Vali 
Emniyet Genel Müdürü 
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M e v c u t S t r a t e j i k P l a n ı n t e m e la m a c ı t ü m b i r i m l e r i m i z i n h a z ı r l a y a c a ğ ıs t r a t e j i k p l a n l a m a l a r a k ı l a v u z o l m a k t ı r . B uç e r ç e v e d e ‘ k ı l a v u z ’ n i t e l i ğ i t a ş ı y a n b us t r a t e j i k p l a n , “ K a l k ı n m a P l a n ı ” ,“ H ü k ü m e t E y l e m P l a n ı ” v e “ Y ı l l ı kP r o g r a m l a r ı ” d a d i k k a t e a l a r a k “ m a k r o ”d ü z e y d e a m a ç l a r ı v e p o l i t i k a l a r ıo l u ş t u r m a y ı a m a ç l a m ı ş t ı r .D e t a y v e a y r ı n t ı l a r a g i r m e k t e nb i l i n ç l i o l a r a k k a ç ı n ı l m ı ş t ı r . B ö y l e l i k l eb i r i m l e r i n h a r e k e t a l a n l a r ı , k e n d i l e r i n eö z g ü ş a r t l a r ı d i k k a t e a l a r a k d a h a y a r a t ı c ıç ö z ü m ö n e r i l e r i v e p o l i t i k a l a r i ç e r e ns t r a t e j i k p l a n l a m a l a r y a p a b i l m e l e r i i ç i ng e n i ş l e t i l m i ş t i r .A m a c ı m ı z , T e ş k i l a t ı n t ü mk a y n a k l a r ı n ı , b e l i r l e n e n h e d e f l e r e y ö n e l i kk u l l a n d ı r t m a k t ı r . B i r i m l e r i n f a r k l ı y ö n l e r eb a k m a s ı n ı d e ğ i l , a y n ı y ö n e b a k m a s ı n ıs a ğ l a m a k t ı r . T e m e l a m a ç , g ü c ü m ü z üd a ğ ı t a r a k v e y a a k s i y ö n l e r d e k u l l a n m a kd e ğ i l , o d a k l a n a r a k a y n ı h e d e f ig e r ç e k l e ş t i r e c e k ş e k i l d e p l a n l a m a k t ı r .F a k a t b i r i m l e r i m i z i n ö z g ü n ş a r t l a r ı n ıg ö r m e z d e n g e l e r e k o n l a r ı s t a n d a r t m e t o tv e y ö n t e m l e r i u y g u l a m a y a z o r l a y a m a y ı z .

A m a c a u l a ş ı r k e n g e n e l e ğ i l i m l e rç e r ç e v e s i n d e ö z g ü n k o ş u l l a r a u y u m l u ,f a r k l ı y ö n t e m v e m e t o t l a r ı ng e l i ş t i r i l e b i l e c e ğ i n i n v e k u l l a n ı l a b i l e c e ğ i n i nb i l i n c i n d e y i z . B i r i m l e r i n b u k o n u d a k iö z g ü r l ü k l e r i n e s a y g ı d u y u y o r u z . A n c a ko r t a k h e d e f l e r d e n s a p m a s ö z k o n u s uo l a m a z . B u n e d e n l e m e v c u t s t r a t e j i k p l a n ,h a z ı r l a n a c a k s t r a t e j i k p l a n l a r ı nd e ğ e r l e n d i r i l m e s i n d e k i e n ö n e m l i k r i t e ro l a c a k t ı r .M e r k e z b i r i m l e r i m i z s t r a t e j i kp l a n l a m a ç a l ı ş m a l a r ı n ı t a m a m l a m ı ş l a r d ı r .B u ç a l ı ş m a l a r ı n ş e m s i y e e ğ i l i m l e r i n i i ç e r e nm e v c u t “ k ı l a v u z s t r a t e j i k p l a n ı n ” k a b u l ü v eo n a y l a n m a s ı n ı t a k i b e n , t ü m t a ş r ab i r i m l e r i m i z k e n d i g ö r e v a l a n l a r ı y l a i l g i l io l a r a k b u g e n e l e ğ i l i m l e r ç e r ç e v e s i n d es t r a t e j i k p l a n l a r ı n ı h a z ı r l a y a c a k l a r d ı r .S t r a t e j i G e l i ş t i r m e D a i r e B a ş k a n l ı ğ ı m ı zh a z ı r l a n a n t a s l a k s t r a t e j i k p l a n l a r ı n m e v c u tk ı l a v u z s t r a t e j i k p l a n a u y u m u n u g ö z d e ng e ç i r e c e k v e g e r e k l i d ü z e n l e m e l e r iy a p a r a k u y g u l a m a y a h a z ı r h a l eg e t i r e c e k t i r .
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 5 0 1 8 s a y ı l ı K a m u M a l i Y ö n e t i m i v eK o n t r o l K a n u n u n u n k a b u l e d i l m e s i y l ek a m u d a s t r a t e j i k p l a n l a m a u y g u l a m a s ı n ı na l t y a p ı s ı o l u ş t u r u l a r a k t ü m k a m u k u r u mv e k u r u l u ş l a r ı n a s t r a t e j i k p l a n h a z ı r l a m az o r u n l u l u ğ u g e t i r i l m i ş t i r .E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü ,2 6 . 0 5 . 2 0 0 6 t a r i h v e 2 6 1 7 9 s a y ı l ı “ K a m uİ d a r e l e r i n d e S t r a t e j i k P l a n l a m a y a İ l i ş k i nU s u l v e E s a s l a r H a k k ı n d a Y ö n e t m e l i k ”g e r e ğ i n c e , “

Stratejik Planlama Çalışma 

Grubu
” o l u ş t u r a r a k s t r a t e j i k P l a n l a m aç a l ı ş m a l a r ı n a b a ş l a m ı ş t ı r . D e v l e t P l a n l a m aT e ş k i l a t ı ( D P T ) t a r a f ı n d a n y a y ı n l a n a nk ı l a v u z ç e r ç e v e s i n d e h a z ı r l a n a n “

Stratejik 
Plan Hazırlık Programı

” 0 7 . 1 2 . 2 0 0 6t a r i h i n d e D e v l e t P l a n l a m a T e ş k i l a t ı n a( D P T ) g ö n d e r i l m i ş t i r .2 0 0 9 - 2 0 1 3 y ı l l a r ı n ı k a p s a y a nS t r a t e j i k P l a n ç a l ı ş m a l a r ı s ö z k o n u s uk a n u n , y ö n e t m e l i k v e k ı l a v u z ç e r ç e v e s i n d eh a z ı r l a n m ı ş t ı r .
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OSMANLI DÖNEMİNDE POLİS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 İ n s a n o ğ l u n u n g ü v e n l i k i ç i n d e y a ş a m ai h t i y a c ı i n s a n l ı k t a r i h i i l e b i r l i k t e b a ş l a r . B a ş k ai h t i y a ç l a r ı n ı n y a n ı n d a ö z e l l i k l e g ü v e n l i k i ç i n d ey a ş a m a , s a l d ı r ı l a r d a n k o r u n m a i h t i y a c ıi n s a n l a r ı b i r a r a y a g e t i r m i ş , t o p l u m l a b e r a b e rd e v l e t d e n e n o r g a n i z a s y o n u n d o ğ m a s ı n d ab a ş r o l o y n a m ı ş t ı r . D e v l e t o l a r a k ö r g ü t l e n m i şt o p l u m l a r d a d ü z e n i n v e g ü v e n l i ğ i n s a ğ l a n m a s ıh e r z a m a n d e v l e t i n e n t e m e l g ö r e v i o l m u ş t u r .T a r i h b o y u n c a b i r ç o k d e v l e t k u r a n T ü r k M i l l e t ik a m u d ü z e n i n i k o r u m a i ş i n i u l u s a l s a v u n m a i l eb e r a b e r y ü r ü t m ü ş t ü r . E s k i T ü r k l e r d e k a m ud ü z e n i v e g ü v e n l i ğ i n i , a y n ı z a m a n d a o r d ub i r l i k l e r i n i s e v k v e i d a r e e d e n s u b a ş ı l a r ,s a v a ş t a b i r l i k l e r i n e k o m u t a e d e r k e n , b a r ı şz a m a n ı n d a d a s o r u m l u o l d u k l a r ı b ö l g e n i ng ü v e n l i ğ i n i s a ğ l a m ı ş l a r d ı r . A n a d o l u S e l ç u k l uD e v l e t i ’ n d e d e ş e h i r l e r d e a s k e r i v e i d a r ii ş l e r e b a k a n k o m u t a n l a r a s u b a ş ı d e n m i ş t i r .O ğ u z H a n ’ ı n O ğ u z T ü r e s i , C e n g i z H a n ’ ı n U l u ğY a s a s ı , T i m u r ’ u n T ü z ü k k a t ı g i b i b e l l i b a ş l ıh u k u k k u r a l l a r ı o d ö n e m d e k i k a m u d ü z e n i v eg ü v e n l i ğ i n i n b e l l i y a s a l a r a g ö r e s a ğ l a n d ı ğ ı n ıg ö s t e r m e k t e d i r .
 
 
 
 
 

 
 
Osmanlı Döneminde Polis 
 K u r u l u ş d ö n e m i n d e O s m a n l ıB e y l i ğ i ' n i n b a ş ı n d a b u l u n a n b e y l e r , h e ma s k e r i h e m m ü l k i g ü c ü k e n d i l e r i n d et o p l a m ı ş , t a y i n e t m i ş o l d u ğ u k o m u t a n l a r v ek a d ı l a r l a b e y l i ğ i y ö n e t m i ş t i r . O s m a n B e yK a r a h i s a r ’ ı e l e g e ç i r d i ğ i z a m a n , k e n t i ny ö n e t i m i n i o ğ l u O r h a n B e y ' e v e r m i ş v e o n u ny a n ı n a a r k a d a ş ı o l a n G ü n d ü z A l p ' i d e S u b a ş ıo l a r a k t a y i n e t m i ş t i r . B u k i ş i b u g ü n k üa n l a m d a i l k P o l i s A m i r i d i r . E s k i T ü r k l e r d eo l d u ğ u g i b i O s m a n l ı T ü r k l e r i n d e d e P o l i sT e ş k i l a t ı A s k e r i T e ş k i l a t k a d r o s u i ç i n d e y e ra l m ı ş , a s k e r i a m i r l e r a y n ı z a m a n d a P o l i sA m i r i o l a r a k g ö r e v y a p m ı ş l a r d ı r . P a d i ş a h l a rb ü t ü n y ö n e t s e l , a s k e r i v e b u n l a r l a b i r l i k t eü l k e d e k a m u d ü z e n v e g ü v e n l i ğ i n i ns a ğ l a n m a s ı i ş l e r i n i , d e v l e t r i c a l i v e h a l kk a r ş ı s ı n d a k e n d i l e r i n i t e m s i l e d e ns a d r a z a m l a r v a s ı t a s ı y l a y ü r ü t m ü ş l e r d i r . B un e d e n l e s a d r a z a m l a r , g ü v e n l i k l e i l g i l ig ö r e v l e r i n i y e r i n e g e t i r m e k i ç i n ö z e lm e m u r l a r , t e b d i l ç u h a d a r l a r ı k u l l a n m ı ş l a r d ı r .S a d r a z a m ı n y a n ı n d a y e r a l a n s u b a ş ı l a r ,y a s a k ç ı a d ı v e r i l e n a s k e r l e r l e b a ş k e n t i n d i r l i kv e d ü z e n i n i s a ğ l a m ı ş l a r d ı r .

O s m a n l ı d a P o l i s K a r a k o l u
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 İ s t a n b u l ' u n f e t h i n d e n s o n r a , a s k e r ik o m u t a n l ı k l a r b a ş k a a d l a r l a i f a d e e d i l m e y eb a ş l a n ı l m ı ş , s u b a ş ı l ı k y a v a ş y a v a ş s a d e c eş e h i r v e k a s a b a l a r ı n d i r l i k v e d ü z e n i n e , h a t t ab e l e d i y e i m a r i ş l e r i n e b a k a n k i m s e l e r i nu n v a n ı o l m u ş t u r . O s m a n l ı D e v l e t i n i ng e r i l e m e d ö n e m i n e g i r m e s i i l e b i r l i k t e k a m ug ü v e n l i ğ i n i s a ğ l a m a k l a g ö r e v l i Y e n i ç e r i l e r s ı ks ı k i s y a n ç ı k a r a r a k k e n d i l e r i e m n i y e t v ea s a y i ş i b o z m u ş l a r d ı r .Y e n i ç e r i O c a ğ ı n ı n 1 8 2 6 y ı l ı n d ak a l d ı r ı l m a s ı n d a n s o n r a , İ s t a n b u l ' d a A s a k i r - iM u n t a z a m a - i H a s s a i s i m l i v e p o l i s i y eh i z m e t l e r i d e y a p m a k ü z e r e y e n i b i r A s k e r iT e ş k i l a t k u r u l m u ş t u r . B u d ö n e m d e , g e r e kb a ş k e n t İ s t a n b u l ' d a g e r e k s e t a ş r a d a , p o l i sh i z m e t l e r i b i r b i r i n d e n f a r k l ı ö r g ü t l e r( ö r n e ğ i n İ s t a n b u l ' d a İ h t i s a p N e z a r e t i ,e y a l e t l e r d e S i p a h i l e r ) t a r a f ı n d a ny ü r ü t ü l m ü ş , k u v v e t l e r i n e m i r v ek o m u t a s ı n d a b i r l i k v e b ü t ü n l ü ks a ğ l a n a m a m ı ş t ı r . Ö r g ü t l e n m e d e k i b uk a r ı ş ı k l ı ğ ı o r t a d a n k a l d ı r m a k a m a c ı y l a 1 0N i s a n 1 8 4 5 ' d e İ s t a n b u l ' d a "
POLİS

" a d ı y l a b i rt e ş k i l a t k u r u l m u ş , y e n i k u r u l a n p o l i st e ş k i l a t ı n ı n g ö r e v l e r i y i n e a y n ı t a r i h t ey a y ı n l a n a n P o l i s N i z a m n a m e s i n d eb e l i r t i l m i ş t i r . "
Polis

" a d ı y l a i l k k e z k u r u l a nt e ş k i l a t l a v e 1 7 m a d d e l i k P o l i s N i z a m n a m e s ii l e g e t i r i l e n y e n i l i k l e r e r a ğ m e n k a r ı ş ı k l ı k l a rt ü m ü y l e o r t a d a n k a l d ı r ı l a m a m ı ş t ı r .

1 8 7 6 y ı l ı n d a T a n z i m a t v e I s l a h a th a r e k e t l e r i ç e r ç e v e s i n d e A v r u p a ' d a k iö r n e k l e r e g ö r e b i r P o l i s T e ş k i l a t ı k u r u l m a s ı n ab i r i n c i m e ş r u t i y e t i n i l a n ı n d a n s o n r a o l u ş a nh ü k ü m e t p r o g r a m ı n d a y e r v e r i l m i ş v e 1 8 7 9y ı l ı n d a z a p t i y e n e z a r e t i k u r u l m u ş t u r .B a ş l a n g ı ç t a İ s t a n b u l v e ç e v r e s i n d et e ş k i l a t l a n a r a k g ü v e n l i k i ş l e r i n i y ü r ü t e nZ a p t i y e N e z a r e t i d a h a s o n r a ü l k e d e k i d i ğ e rP o l i s T e ş k i l a t l a r ı n ı n t e k e l d e n y ö n e t i l d i ğ i ,b u g ü n k ü E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü ng ö r e v v e y e t k i l e r i n i y ü r ü t e n b i r T e ş k i l a th a l i n e g e l m i ş t i r . 1 9 N i s a n 1 9 0 7 t a r i h i n d e 1 6 7m a d d e d e n o l u ş a n v e p o l i s ö r g ü t ü n ü ni h t i y a ç l a r ı g ö z ö n ü n e a l ı n a r a k h a z ı r l a n a n i l kP o l i s N i z a m n a m e s i y a y ı n l a n m ı ş t ı r .
 1 9 0 8 y ı l ı n d a 2 . M e ş r u t i y e t i n i l a n ıü z e r i n e F r a n s ı z v e A l m a n P o l i s T e ş k i l a t l a r ıe s a s a l ı n a r a k P o l i s T e ş k i l a t ı n ı n y e n i d e no r g a n i z e e d i l m e s i k a r a r l a ş t ı r ı l m ı ş v e 2 2T e m m u z 1 9 0 9 y ı l ı n d a ç ı k a r ı l a n b i r k a n u n i l eZ a p t i y e N e z a r e t i k a l d ı r ı l a r a k , y e r i n e D a h i l i y eN e z a r e t i n e b a ğ l ı v e m e m l e k e t e ş a m i l p o l i si ş l e r i n i n y ü r ü t ü l m e s i y l e g ö r e v l i " E m n i y e tU m u m i y e M ü d ü r l ü ğ ü " v e İ s t a n b u l V i l a y e t i n eb a ğ l ı b i r P o l i s M ü d ü r i y e t i k u r u l m u ş t u r . 2 1M a y ı s 1 9 1 3 y ı l ı n d a ç ı k a r ı l a n P o l i sN i z a m n a m e s i p o l i s i n ö r g ü t l e n m e s i , g ö r e v v ey e t k i l e r i n , y e n i d e n d ü z e n l e m i ş t i r .
 

A s a k i r - i M u n t a z a m a - i H a s s a
 

A n a d o l u Z a p t i y e s i & R u m e l i Z a p t i y e s i
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KURTULUŞ SAVAŞI VE  
CUMHURİYET DÖNEMİNDE POLİS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kurtuluş Savaşında Polis K u r t u l u ş S a v a ş ı b o y u n c a b i r i s im e r k e z i I s t a n b u l ’ d a v e g i t t i k ç e d a r a l a n b i rb ö l g e d e , d i ğ e r i i s e , m e r k e z i A n k a r a ’ d a v eh ı z l a g e n i ş l e y e n b i r b ö l g e d e o l m a k ü z e r ef a a l i y e t g ö s t e r e n i k i P o l i s T e ş k i l a t ıo l m u ş t u r . A n k a r a ’ d a M i l l i H ü k ü m e t i nE m n i y e t - i U m u m i y e s i E r z u r u m M i l l e t v e k i l iD u r a k B e y t a r a f ı n d a n t e ş k i l a t l a n d ı r ı l m a y ab a ş l a n m ı ş t ı r . 2 4 H a z i r a n 1 9 2 0 d e M i l l iH ü k ü m e t i n E m n i y e t i U m u m i y e M ü d ü r l ü ğ ük u r u l m u ş , 1 G e n e l M ü d ü r , 1 G e n e l M ü d ü rY a r d ı m c ı s ı i l e E m n i y e t , S e y r i s e f e r ,M e m u r i n Ş u b e l e r i n d e n v e 6 k i ş i l i k T e f t i şK u r u l u n d a n o l u ş a n k ü ç ü k b i r k a d r o i l eç a l ı ş m a y a b a ş l a m ı ş t ı r .
 
Cumhuriyet Döneminde Polis 
 1 9 2 4 y ı l ı n d a E m n i y e t - i U m u m i y eM ü d ü r i y e t i ; U m u m M ü d ü r , U m u m M ü d ü rM u a v i n i , 1 . Ş u b e , 2 . Ş u b e , 3 . Ş u b e , E v r a kM e m u r l u ğ u v e P o l i s M e c m u a s ı M ü d ü r l ü ğ üş e k l i n d e y a p ı l a n d ı r ı l m ı ş t ı r . C u m h u r i y e t i ni l k o n y ı l ı n d a m e v z u a t y ö n ü y l e b i rd e ğ i ş i k l i ğ e r a s t l a n m a m a k t a d ı r .

O d ö n e m l e r d e k i h ü k ü m e t p r o g r a m l a r ı n d ay a p ı s a l r e f o r m l a r a a ğ ı r l ı k v e r i l m i ş t i r .D o l a y ı s ı y l a P o l i s T e ş k i l a t ı n ı n 1 9 3 2y ı l ı n a k a d a r m e v z u a t y ö n ü y l e 1 9 0 7 v e1 9 1 3 t e O s m a n l ı l a r z a m a n ı n d a ç ı k a r ı l a nm e t i n l e r l e i d a r e e d i l d i ğ i a n l a ş ı l m a k t a d ı r .E m n i y e t e a i t m e v z u a t ı n b ü t ü n o l a r a ky e n i l e n m e s i y ö n ü n d e n ö n e m l i i l k a d ı m 3 0H a z i r a n 1 9 3 2 t a r i h l i v e 2 0 4 9 s a y ı l ı P o l i sT e ş k i l a t K a n u n u n u n ç ı k a r ı l m a s ı o l m u ş t u r .2 0 4 9 s a y ı l ı T e ş k i l a t K a n u n u n d a i l k d e f ap o l i s i n e ğ i t i m i n i n o k u l l a r d a y a p ı l m a s ıg e r e k t i ğ i n d e n s ö z e d i l e r e k b u n u n i ç i ng e r e k t i ğ i k a d a r p o l i s o k u l u a ç ı l m a s ıö n g ö r ü l m e k t e d i r . 1 9 3 2 - 1 9 4 5 y ı l l a r ıa r a s ı n d a 8 t a n e d a h a k a n u n v e t ü z ü kç ı k a r ı l m ı ş t ı r . B u n l a r P o l i s E n s t i t ü s ü v eO k u l l a r ı T ü z ü ğ ü , S i c i l v e G i z l i T e z k i y e ,K ı y a f e t v e T e ç h i z a t , E m n i y e t M u a m e l a tM e m u r l a r ı , P o l i s M e s l e ğ i n e G i r i ş v e P o l i s t eT e r f i E s a s l a r ı n ı g ö s t e r e n t ü z ü k l e r v e p o l i s t ey a ş h a d l e r i n i d ü z e n l e y e n k a n u n i l e p o l i s i nd i s i p l i n i n e , m e r a s i m v e t o p l a n t ı l a r d a k ir o l ü n e , P o l i s T e ş k i l a t ı i l e v a z i f e l e r i n e d a i rt a l i m a t n a m e d i r .
 

S e r k o m i s e r K o m i s e r İ k i n c i K o m i s e r P o l i s N e f e r i
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Ç ı k a r ı l a n k a n u n l a r i ç i n d e e nö n e m l i l e r i 0 4 T e m m u z 1 9 3 4 d e ç ı k a r ı l a nP o l i s V a z i f e v e S a l a h i y e t K a n u n u i l e 0 4H a z i r a n 1 9 3 7 t a r i h i n d e y ü r ü r l ü ğ e g i r e n3 2 0 1 s a y ı l ı E m n i y e t T e ş k i l a t K a n u n u d u r .3 2 0 1 s a y ı l ı K a n u n l a p o l i s l i k , i d a r i v e s i y a s iv a z i f e l e r i b i l g i y e v e t e c r ü b e y e i h t i y a c ı o l a nb i r m e s l e k h a l i n e g e t i r m i ş t i r . B u k a n u nE m n i y e t T e ş k i l a t ı n d a y a p ı v e f o n k s i y o ni t i b a r i y l e y e n i b i r i m l e r i n o l u ş m a s ı n a i m k â ns a ğ l a m ı ş , d a h a ö n c e Ş u b e o l a r a k h i z m e tv e r e n b i r i m l e r ç o ğ a l t ı l m ı ş v e D a i r eB a ş k a n l ı k l a r ı o l a r a k f a a l i y e t e g e ç m i ş t i r .B u n a p a r a l e l o l a r a k d a p e r s o n e l s a y ı s ıa r t m ı ş t ı r . A y r ı c a E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı nb ö l ü m l e r i , m e s l e k d e r e c e l e r i , m e s l e ğ ek a b u l v e t a h s i l ş a r t l a r ı , m e s l e k t e n ç ı k m a v eç ı k a r ı l m a v e d i s i p l i n l e i l g i l i h u s u s l a r t e k r a rb e l i r l e n m i ş t i r . B u k a n u n 9 8 m a d d e d e ni b a r e t o l u p , b u g ü n k ü t e ş k i l a t l a n m a n ı nd a y a n a ğ ı d ı r . Y a y ı m l a n d ı ğ ı g ü n d e nz a m a n ı m ı z a k a d a r o r t a y a ç ı k a n i h t i y a ç l a r ıg i d e r m e k a m a c ı y l a b i r ç o k d e ğ i ş i k l i ğ eu ğ r a m ı ş t ı r .K a r a y o l l a r ı m ı z ü z e r i n d e k i m o t o r l ua r a ç l a r ı n d e n e t i m i n i n s a ğ l a n m a s ı i ç i n 1 8M a y ı s 1 9 5 3 t a r i h i n d e T r a f i k Z a b ı t a s ı n ı nk u r u l m a s ı s a ğ l a n m ı ş , 2 7 E k i m 1 9 6 6h i z m e t e b a ş l a m ı ş t ı r . 1 5 T e m m u z 1 9 6 5y ı l ı n d a 6 5 4 s a y ı l ı K a n u n l a T o p l u m Z a b ı t a s ık u r u l m u ş v e y i r m i y ı l a y a k ı n b u i s i m a l t ı n d at o p l u m s a l o l a y l a r k a r ş ı s ı n d a d e v l e tg ü v e n l i ğ i n i n s a ğ l a n m a s ı i ç i n h i z m e te t m i ş t i r . 0 1 O c a k 1 9 8 3 t a r i h i n d e ç ı k a r ı l a n2 6 9 6 s a y ı l ı K a n u n l a , T o p l u m Z a b ı t a s ık a l d ı r ı l ı p y e r i n e Ç e v i k K u v v e t Ş u b eM ü d ü r l ü k l e r i k u r u l m u ş t u r . Ç e v i k K u v v e tP o l i s i n e y a s a l t o p l a n t ı v e g ö s t e r iy ü r ü y ü ş l e r i n d e d ü z e n v e g ü v e n l i ğ is a ğ l a m a k v e t o p l u h a r e k e t l e r i ö n l e y i c it e d b i r l e r a l m a k , k a n u n s u z t o p l u o l a y l a r ı d az o r k u l l a n a r a k d a ğ ı t m a k y e t k i s i v e r i l m i ş t i r .

Y ı k ı c ı v e b ö l ü c ü a k ı m l a r a r a c ı l ı ğ ı y l ao l u ş a n t e r ö r o l a y l a r ı n ı ö n l e m e k , h e r h a n g ib i r u l a ş t ı r m a v a s ı t a s ı n ı n k a ç ı r ı l m a s ıo l a y ı n d a a n i m ü d a h a l e v e b a s k ı n i l er e h i n e l e r i k u r t a r m a k a m a c ı y l a , 2 5 5 9 s a y ı l ıP o l i s V a z i f e v e S a l a h i y e t K a n u n u n d a 1 6H a z i r a n 1 9 8 5 t a r i h v e 3 2 3 3 s a y ı l ı k a n u n l ay a p ı l a n d e ğ i ş i k l i k l e Ö z e l H a r e k â t B i r i m l e r ik u r u l m u ş t u r .1 8 K a s ı m 1 9 9 2 t a r i h v e 3 8 4 2 s a y ı l ı ,C e z a M u h a k e m e l e r i U s u l ü K a n u n u i l eD e v l e t G ü v e n l i k M a h k e m e l e r i n i n K u r u l u şv e Y a r g ı l a m a U s u l l e r i H a k k ı n d a K a n u n u nB a z ı M a d d e l e r i n d e D e ğ i ş i k l i k Y a p ı l m a s ı n aD a i r K a n u n l a , Z a b ı t a A m i r v e M e m u r l a r ı i l eC u m h u r i y e t S a v c ı s ı t a r a f ı n d a n i f a d ea l m a d a v e h â k i m t a r a f ı n d a n s o r g u y aç e k i l m e d e y e n i d ü z e n l e m e l e r y a p ı l m ı ş t ı r .
1 

H a z i r a n 2 0 0 5 t a r i h i n d e y ü r ü r l ü ğ eg i r e n 5 2 7 1 s a y ı l ı C e z a M u h a k e m e s iK a n u n u K o l l u k - S a v c ı i l i ş k i l e r i n d e t e m e l d e nb i r d e ğ i ş i k l i ğ e g i d e r e k s o r u ş t u r m as a f h a s ı n d a C u m h u r i y e t S a v c ı s ı n ı nk o n u m u n u g ü ç l e n d i r e r e k k o l l u k g ü ç l e r i n i ns ı k ı b i r ş e k i l d e s a v c ı d e n e t i m i n es o k m u ş t u r . 5 6 8 1 s a y ı l ı P o l i s V a z i f e v eS a l a h i y e t l e r i K a n u n u n d a d e ğ i ş i k l i k y a p ı l a nk a n u n i l e s u ç ö n l e m e y e d ö n ü k p o l i sy e t k i l e r i g e n i ş b i r ş e k i l d e y e n i d e nd ü z e n l e n m i ş t i r .
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E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü İ ç i ş l e r i B a k a n l ı ğ ı n a b a ğ l ı b i r k u r u l u ş t u r . 0 4 . 0 6 . 1 9 3 7 t a r i h v e3 2 0 1 s a y ı l ı E m n i y e t T e ş k i l a t ı K a n u n u n a g ö r e t e ş k i l a t y a p ı s ı m e r k e z , t a ş r a v e y u r t d ı ş ık u r u l u ş l a r ı n d a n m e y d a n a g e l m e k t e d i r . T a ş r a d a o l u p d a d o ğ r u d a n m e r k e z e b a ğ l ı b i r i m l e r d em e v c u t t u r . M e r k e z , t a ş r a t e ş k i l a t ı v e y u t d ı ş ı b i r i m l e r i a ş a ğ ı d a y e r a l m a k t a d ı r .
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ TEŞKİLATLANMA 
ŞEMASI 

YURT DIŞI TEŞKİLATI MERKEZ TEŞKİLATI TAŞRA TEŞKİLATI 

DOĞRUDAN MERKEZE 
BAĞLI TAŞRA TEŞKİLATI 

İL VE İLÇE TAŞRA 
TEŞKİLATI 

İl Emniyet Müdürlüğü  

İlçe Emniyet Müdürlüğü  

İlçe Emniyet Amirliği  

Polis Akademisi 

PMYO Müdürlüğü (27) 

Polis Koleji Md. (2) 

KPL Müdürlüğü (10)  

Polis Eğit. Mrk. Md. (3)  

POMEM Müdürlüğü (10)  

Pol. Mrl. Eğt. Md. (6)  

Teftiş Kurulu Başkanlığı  

Hukuk Müşavirliği 

Trafik Hzm. Başkanlığı 

Daire Başkanlığı (27)  

Trafik Arş. Mrk. Md. 

Sivil Savunma Uzmanlığı  

Bsn. Ve Hlk. İlş. Şb. Md.  

Özel Kalem Müdürlüğü 

Cumhurbaşkanlığı Krm. Md. 

TBMM Koruma Md. 

Başbakanlık Krm. Md. 

F.Alm-Frankfurt Ateşeliği 

Avusturya-Viyana Müşv. 

Danimarka-Kopenhag 
Müşv. 

İtalya-Roma 

İngiltere.-Londra Müşv. 

Belçika- Brüksel Müşv. 

Hollanda-Lahey 
Müşavirliği 

Fransa -Paris 

Romanya.- Bükreş Müşv. 

Özbekistan.-Taşkent 
Müşv. 

Pakistan İslamabad  
Müşv. 

Azerbeycan – Bakü Müşv. 

İsrail -Tel Aviv Müşv. 
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 E m n i y e t T e ş k i l a t ı , 3 6 M e r k e zB i r i m i , 4 3 E ğ i t i m B i r i m i , 8 1 İ l E m n i y e tM ü d ü r l ü ğ ü , 3 5 3 İ l ç e E m n i y e t M ü d ü r l ü ğ ü ,4 0 3 İ l ç e E m n i y e t A m i r l i ğ i n d e g ö r e v l iy a k l a ş ı k 2 0 0 b i n p e r s o n e l i o l a n b ü y ü k b i rk u r u m d u r . H e r n e k a d a r d e ğ i ş i m i v eg e l i ş i m i a r z u e d e n b i r i n s a n k a y n a ğ ı n as a h i p o l s a d a E m n i y e t T e ş k i l a t ı n d a y e n iu y g u l a m a l a r ı n b e n i m s e n m e s i , h a y a t ag e ç i r i l m e s i v e y a y g ı n l a ş t ı r ı l m a s ı , k u r u m u nb ü y ü k l ü ğ ü s e b e b i y l e z a m a n a l m a k t a d ı r .E m n i y e t T e ş k i l a t ı S t r a t e j i k P l a n l a m ai l e i l g i l i h a z ı r l ı k n i t e l i ğ i n d e k i b a z ıf a a l i y e t l e r e 2 0 0 4 y ı l ı n d a b a ş l a m ı ş t ı r . 2 0N i s a n - 0 7 M a y ı s 2 0 0 4 t a r i h l e r i a r a s ı n d a 3 4p e r s o n e l e M a l i y e B a k a n l ı ğ ı , D e v l e tP l a n l a m a T e ş k i l a t ı M ü s t e ş a r l ı ğ ı , H a z i n e v eD ı ş T i c a r e t M ü s t e ş a r l ı ğ ı , O D T Ü v eT O D A İ E ’ d e n g e l e n ö ğ r e t i m ü y e l e r i v eu z m a n l a r t a r a f ı n d a n , “

Stratejik Planlama 
ve İnsan Gücü Planlama

” k u r s u v e r i l m i ş t i r .A l ı n a n b u e ğ i t i m l e r d e n e l d e e d i l e n b i l g i v ed e n e y i m l e r y a p ı l a n y a z ı ş m a l a r l a t ü m t a ş r at e ş k i l a t ı n a a k t a r ı l m ı ş t ı r .A v r u p a B i r l i ğ i i l e o r t a k y ü r ü t ü l e np r o j e l e r k a p s a m ı n d a v e 5 0 1 8 s a y ı l ı K a m uM a l i Y ö n e t i m i v e K o n t r o l K a n u n ud o ğ r u l t u s u n d a E m n i y e t G e n e l

M ü d ü r l ü ğ ü n c e S t r a t e j i k P l a n ı nh a z ı r l a n m a s ı i ç i n y ü r ü t ü l e n f a a l i y e t l e rs o n u c u n d a s t r a t e j i k p l a n t a s l a k v e ö n e r i l e r im e t i n h a l i n e g e t i r i l m i ş t i r . B u f a a l i y e t l e r i nk r o n o l o j i s i a ş a ğ ı y a ç ı k a r ı l m ı ş t ı r .
1.1- Avrupa Birliği İle Ortak Yürütülen 
Projeler Kapsamındaki Stratejik Planlama 
Çalışmaları İ s p a n y a P o l i s T e ş k i l a t ı i l e o r t a ky ü r ü t ü l e n T w i n n i n g P r o j e s i k a p s a m ı n d a ,1 1 Ş u b a t 2 0 0 5 t a r i h i n d e y a p ı l a n “ T ü r kP o l i s T e ş k i l a t ı n ı n S o r u m l u l u ğ u n u n ,V e r i m l i l i ğ i n i n v e E t k i n l i ğ i n i nG ü ç l e n d i r i l m e s i ” b a ş l ı k l ı t o p l a n t ı d a , T ü r kP o l i s T e ş k i l a t ı n ı n S t r a t e j i k P l a n ı n ı nh a z ı r l a n m a s ı ö n g ö r ü l m ü ş t ü r . B u a m a ç l a ,0 7 - 2 7 N i s a n 2 0 0 5 v e 3 0 M a y ı s - 0 3H a z i r a n 2 0 0 5 t a r i h l e r i a r a s ı n d a s t r a t e j i kp l a n l a m a ç a l ı ş m a l a r ı n ı g e r ç e k l e ş t i r e c e kg r u b a e ğ i t i m v e r i l m i ş t i r . B u g r u p p e r s o n e l id a h a s o n r a b e l i r l i b i r p r o g r a m d a h i l i n d e b i ra r a y a g e l e r e k E F Q M ( E u r o p e a nF o u n d a t i o n f o r Q u a l i t y M a n a g e m e n t –A v r u p a K a l i t e Y ö n e t i m i V a k f ı ) m o d e l iç e r ç e v e s i n d e i ç v e d ı ş a n a l i z l e ry a p m ı ş l a r d ı r .
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 E F Q M m o d e l i i l e “ L i d e r l i k , P o l i t i k a v eS t r a t e j i , P e r s o n e l , P e r s o n e l d e k i S o n u ç l a r ,M ü ş t e r i l e r d e k i S o n u ç l a r ” b a ş l ı k l a r ı a l t ı n d a ,g e l i ş t i r i l m e s i g e r e k l i a l a n l a r a o d a k l a n a r a kb e y i n f ı r t ı n a s ı y ö n t e m i i l e t e ş k i l a t ı n d u r u ma n a l i z i ( g ü ç l ü , z a y ı f , f ı r s a t v e t e h d i t l e r )ç ı k a r ı l m ı ş t ı r .D u r u m A n a l i z i ç a l ı ş m a l a r ıt a m a m l a n d ı k t a n s o n r a , 1 2 - 1 6 E y l ü l 2 0 0 5 v e2 6 E y l ü l - 2 1 E k i m 2 0 0 5 t a r i h l e r i a r a s ı n d a a y n ıg r u b u n k a t ı l ı m ı i l e t a s l a k s t r a t e j i k p l a no l u ş t u r u l m a y a ç a l ı ş ı l m ı ş t ı r . A t ö l y e ç a l ı ş m a s ıo l a r a k g e r ç e k l e ş t i r i l e n b u f a a l i y e t l e r s o n u c uT e ş k i l a t ı n m i s y o n , v i z y o n , s t r a t e j i k a m a ç v ep e r f o r m a n s g ö s t e r g e l e r i i l e i l g i l i b i r t a s l a km e t i n o r t a y a ç ı k m ı ş t ı r .

1.2- Kamu İdarelerince Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik Uyarınca Yapılan Çalışmalar 1 4 T e m m u z 2 0 0 5 t a r i h i n d e ç ı k a r ı l a n“ 5 0 1 8 s a y ı l ı K a m u M a l i Y ö n e t i m i v e K o n t r o l

K a n u n u ” k a m u k u r u m l a r ı n ı n g e n e l i n e s t r a t e j i kp l a n ç a l ı ş m a l a r ı n ı z o r u n l u k ı l m ı ş t ı r . B u k a n u nh ü k ü m l e r i d o ğ r u l t u s u n d a v e D e v l e t P l a n l a m aT e ş k i l a t ı M ü s t e ş a r l ı ğ ı ( D P T ) t a r a f ı n d a nç ı k a r t ı l a n S t r a t e j i k P l a n l a m a K ı l a v u z uç e r ç e v e s i n d e t ü m b i r i m l e r i m i z d e n p e r s o n e lg ö r e v l e n d i r i l e r e k 3 0 K a s ı m 2 0 0 6 t a r i h i n d es t r a t e j i k p l a n ç a l ı ş m a l a r ı b a ş l a t ı l m ı ş t ı r .G ö r e v l e n d i r i l e n p e r s o n e l i n , k e n d i b i r i m i n it e m s i l y e t e n e ğ i n i h a i z , ç a l ı ş m a l a r a y e t e r l iz a m a n ı a y ı r a b i l e c e k ü s t d ü z e y p e r s o n e lo l m a s ı n a d i k k a t e d i l m i ş t i r .0 7 A r a l ı k 2 0 0 6 t a r i h i n d e o l u ş t u r u l a nE m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü S t r a t e j i G e l i ş t i r m eK u r u l u n c a
“ E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ üS t r a t e j i k P l a n H a z ı r l ı k P r o g r a m ı

” 
y a p ı l a r a kD e v l e t P l a n l a m a T e ş k i l a t ı M ü s t e ş a r l ı ğ ı n ag ö n d e r i l m i ş t i r . B u p r o g r a m ç e r ç e v e s i n d e ,Ç i z e l g e 1 ’ d e g ö r ü l d ü ğ ü g i b i E m n i y e t T e ş k i l a t ıN i s a n 2 0 0 7 t a r i h i n e k a d a r D u r u m A n a l i z l e r i n i ,E k i m 2 0 0 7 t a r i h i n e k a d a r S t r a t e j i k P l a n l a r ı n ıt a m a m l a m ı ş t ı r . P e r f o r m a n s k r i t e r l e r i n i i s eA r a l ı k 2 0 0 7 t a r i h i i ç e r i s i n d e o l u ş t u r m u ş t u r .

 
 

 

Çizelge 1: Aşama ve Faaliyetlerin Tamamlandığı Tarihleri Gösteren Zaman Çizelgesi 
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1- Stratejik Plan Çalışmalarının Başlatılması              

2- Durum Analizin Yapılması              

3- Misyon, Vizyon, Temel Değerler ve 
Öncelikli İyileşme Alanlarının Belirlenmesi 

           
 

 

4- Amaçlar, Hedefler ve Ölçüm Kriterlerinin 
Belirlenmesi 

           
 

 

5- Strateji Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi              

6- İzleme, Performans, Ölçme ve 
Değerlendirmenin Planlanması 

           
 

 

7- Onay İşlemleri ve Uygulamaya Geçiş              
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1.3- Stratejik Yönetim AşamalarıY u k a r ı d a b e l i r t i l e n S t r a t e j i k P l a n H a z ı r l ı k P r o g r a m ı d o ğ r u l t u s u n d a , E m n i y e t G e n e lM ü d ü r l ü ğ ü n ü n S t r a t e j i k P l a n ç a l ı ş m a l a r ı s ü r e c i n d e i z l e y e c e ğ i y o l h a r i t a s ı Ş e m a 1 ’ d e a ş a m aa ş a m a g ö s t e r i l m i ş t i r .

 
 

Şema 1: Stratejik Plan çalışmaları yol haritası şeması
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1.3- Stratejik Yönetim AşamalarıY u k a r ı d a b e l i r t i l e n S t r a t e j i k P l a nH a z ı r l ı k P r o g r a m ı d o ğ r u l t u s u n d a , E m n i y e tG e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü n S t r a t e j i k P l a nç a l ı ş m a l a r ı s ü r e c i n d e i z l e y e c e ğ i y o l h a r i t a s ıŞ e m a 1 ’ d e a ş a m a a ş a m a g ö s t e r i l m i ş t i r .
1.3.1. Aşama: Stratejik Bilinç Oluşturma 
Faaliyetleri  
 S t r a t e j i k b i l i n ç o l u ş t u r m a k a m a c ı y l am e r k e z i b i r i m l e r i n ü s t d ü z e y y ö n e t i c i v ey a r d ı m c ı l a r ı y l a 0 8 M a r t 2 0 0 7 t a r i h i n d e ,
“Strateji”, “Stratejik Düşünce”, “Stratejik 
Planlama” ve “Stratejik Yönetim” k o n u l a r ı n d a b i l g i l e n d i r m e t o p l a n t ı s ıy a p ı l m ı ş t ı r . B u t o p l a n t ı d a ,S t r a t e j i k P l a n ı n T e ş k i l a t ı n g e l e c e ğ ia ç ı s ı n d a n a n l a m ı v e ö n e m i k a t ı l ı m c ı l a r aa n l a t ı l m ı ş t ı r .

1.3.2. Aşama: Uygun Personel Seçimi ve 
Yöntem Tespiti 

 E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n S t r a t e j i k P l a nh a z ı r l a m a f a a l i y e t l e r i n i n ü s t d ü z e y d e t a k i pe d i l e b i l m e s i i ç i n ü ç h i y e r a r ş i k y a p ıo l u ş t u r u l m u ş t u r . B u y a p ı l a r ı n b i r i n c i s i ,E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü n b ü t ü n ü n ük a p s a y a n v e k a r a r m e r c i i o l a n , G e n e lM ü d ü r ü m ü z B a ş k a n l ı ğ ı n d a M e r k e z B i r i mY ö n e t i c i l e r i n d e n o l u ş a n “ S t r a t e j iG e l i ş t i r m e K u r u l u d u r ” .İ k i n c i y a p ı i s e , o r t a k h i z m e t a l a n l a r ıe s a s a l ı n a r a k m e r k e z t e ş k i l a t ı m ı z d a k i 3 5b i r i m i n a ş a ğ ı d a b e l i r t i l e n a l t ı f a r k l ı k ü m e d et o p l a n m a s ı y l a o l u ş t u r u l a n “ S t r a t e j iG e l i ş t i r m e v e P l a n l a m a G r u p l a r ı d ı r . ”

STRATEJİ GELİŞTİRME VE PLANLAMA GRUPLARI ( B i r i m A m i r Y a r d ı m c ı l a r ı v e Ş u b e M ü d ü r l e r i d â h i l H e r B i r i m d e n 3 P e r s o n e l )
STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU ( G e n e l M ü d ü r , G e n e l M ü d ü r Y a r d ı m c ı l a r ı v eB i r i m A m i r l e r i )

 

Ö nl eyi ci -Adl iHi zmetl er
St rat ejiG el i şti rmeve Pl anl amaG rub u

D est ek Hi zmetl erSt rat eji
G el i şti rmevePl anl amaG rub u

İ nsanK aynakl arıSt rat eji
G el i şti rmevePl anl amaG rub u

Ul usl ararasıİ l i şk il erSt rat eji
G el i şti rmevePl anl amaG rub u

D eneti mveD anışma
Hi zmetl eriSt rat ejiG el i şti rme

vePl anl amaG rub u
T raf ik Hi zmetl eriSt rat eji

G el i şti rmevePl anl amaG rub u
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 O l u ş t u r u l a n b u a l t ı S t r a t e j i kP l a n l a m a G r u b u n u n t e m e l g ö r e v i , k e n d ig r u p l a r ı n ı n ö n c e l i k l e r i v e i h t i y a ç l a r ıd o ğ r u l t u s u n d a b i r s t r a t e j i k p l a no l u ş t u r m a k v e o l u ş t u r u l a n b u p l a n ı“ S t r a t e j i G e l i ş t i r m e K u r u l u n u n ” o n a y ı n as u n m a k t ı r .Ü ç ü n c ü y a p ı i s e , m e r k e z t e ş k i l a t ı n d a k i3 5 b i r i m i n k e n d i b ü n y e l e r i n d e o l u ş t u r u l a nS t r a t e j i k P l a n H a z ı r l a m a g r u p l a r ı d ı r . B e şr ü t b e l i v e ü ç r ü t b e s i z o l m a k ü z e r e t o p l a ms e k i z p e r s o n e l d e n o l u ş a n b u g r u p l a r ı nt e m e l g ö r e v i , k e n d i b i r i m l e r i n i n s t r a t e j i kp l a n t a s l a k l a r ı n ı h a z ı r l a m a k v e d a h i lo l d u k l a r ı “ S t r a t e j i G e l i ş t i r m e v e P l a n l a m aG r u p l a r ı n a ” g ö n d e r m e k t i r .S t r a t e j i k p l a n l a m a ç a l ı ş m a l a r ı n d a

s ü r e k l i l i ğ i s a ğ l a m a k a m a c ı y l a b e l l i b i rt e c r ü b e b i r i k i m i o l a n a ş a ğ ı d a k i n i t e l i k l e r es a h i p p e r s o n e l a r a s ı n d a n s e ç i my a p ı l m ı ş t ı r :
• 

S t r a t e j i k p l a n h a z ı r l a m a s ü r e c i n d eç a l ı ş m a y a i s t e k l i o l m a ,
• 

S t r a t e j i k b i l i n ç s a h i b i o l m a ,
• 

B i l g i t o p l a m a , a y ı k l a m a v ed e ğ e r l e n d i r m e y e t e n e ğ i n e s a h i p o l m a ,
• 

A n a l i z y a p m a v e v i z y o n o l u ş t u r a b i l m en i t e l i ğ i n e s a h i p o l m a ,
• 

Y e n i f i k i r l e r e a ç ı k v e y a r a t ı c ı o l m a ,
• 

T a k ı m ç a l ı ş m a s ı n a y a t k ı n o l m a ,
• 

Z a m a n ı i y i k u l l a n a b i l m e
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1.3.3. Aşama: Stratejik Analiz 
 

a) Durum Analizi Çalışmalarının 
Başlatılması 
 “ S t r a t e j i k p l a n ç a l ı ş m a l a r ı n d a i z l e n e c e ky ö n t e m v e a ş a m a l a r ” k o n u s u n d a 1 3 - 1 9

M a r t 2 0 0 7 t a r i h l e r i a r a s ı n d a S t r a t e j iG e l i ş t i r m e v e P l a n l a m a i l e S t r a t e j i k P l a nH a z ı r l a m a G r u p l a r ı n a e ğ i t i m v e r i l m i ş t i r .B u n u n y a n ı n d a s t r a t e j i k p l a nç a l ı ş m a l a r ı n d a g ö r e v a l a c a k b e ş p e r s o n e l e“ İ ç D u r u m A n a l i z i n d e k u l l a n ı l a c a ks t a n d a r t a n k e t l e r i n u y g u l a n m a s ı ”k o n u s u n d a k u r s v e r i l m i ş t i r .
 

S t r a t e j iG e l i ş t i r m eK u r u l uS t r a t e j iG e l i ş t i r m e v eP l a n l a m a G r u b uS t r a t e j i k P l a n H a z ı r l a m aG r u b u
KARAR MERCİ 

G e n e l M ü d ü rG e n e l M ü d ü r Y a r d ı m c ı l a r ıB i r i m A m i r l e r iB i r i m A m i r Y a r d ı m c ı l a r ı v eŞ u b e M ü d ü r l e r i d â h i l h e rb i r i m d e n 3 p e r s o n e lH e r B i r i m B ü n y e s i n d e B e şR ü t b e l i , Ü ç P o l i s M e m u r uG . İ . H M e m u r u
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 B u e ğ i t i m l e r e s n a s ı n d a g ö s t e r i l e nm e t o t l a r d a n h a r e k e t l e ç a l ı ş m a g r u p l a r ık e n d i b i r i m l e r i n i n i h t i y a ç l a r ı n ı v e ş a r t l a r ı n ıd a g ö z ö n ü n d e b u l u n d u r a r a k s t r a t e j i k p l a nç a l ı ş m a l a r ı n d a i z l e y e c e k l e r i y ö n t e m v ea ş a m a l a r ı b e l i r l e m i ş v e D u r u m A n a l i z iç a l ı ş m a l a r ı n a b a ş l a m ı ş l a r d ı r .
b) İç ve Dış Müşteriler Üzerine Yapılan 
Çalışmalar D u r u m a n a l i z i ç a l ı ş m a l a r ı i l e“ n e r e d e y i z ? ” s o r u s u n a c e v a p a r a n m ı ş t ı r .B u ç a l ı ş m a ç e r ç e v e s i n d e K u r u m u n m e v c u td u r u m u , p o t a n s i y e l i , p a y d a ş l a r ı , g ü ç l ü v eg e l i ş m e y e a ç ı k y ö n l e r i t e s p i t e d i l e r e k d ı şç e v r e d e k i o l u m l u y a d a o l u m s u z g e l i ş m e l e rd e ğ e r l e n d i r i l m i ş t i r .B u ç a l ı ş m a l a r d a S W O T A n a l i z i ( g ü ç l ü v eg e l i ş m e y e a ç ı k y ö n l e r i i l e k a r ş ı k a r ş ı y ao l d u ğ u f ı r s a t v e t e h d i t l e r i n b e l i r l e n m e s i n is a ğ l a y a n y ö n t e m ) b a ş t a o l m a k ü z e r e f a r k l ıa n a l i z m e t o t l a r ı k u l l a n ı l m ı ş t ı r . S W O TA n a l i z i n i n y a n ı n d a k u r u m i ç i a n a l i z ig e r ç e k l e ş t i r m e k a m a c ı y l a ç a l ı ş a n p e r s o n e l

ü z e r i n d e a n k e t l e r y a p ı l m ı ş t ı r . B ua n k e t l e r l e p e r s o n e l i n ;
• 

M e m n u n i y e t i ,
• 

M o t i v a s y o n u ,
• 

İ l e t i ş i m M e t o t l a r ı ,
• 

K a b i l i y e t l e r i ,
• 

İ ş y e r i n i a l g ı l a m a ş e k l i ,
• 

G e l e c e ğ i a l g ı l a m a ş e k l i ,
• 

K a r a r p r o s e s l e r i n e k a t ı l ı m ı ,
• 

T e k n o l o j i k a l t y a p ı y e t e r l i l i ğ i
 ö l ç ü l m ü ş v e s o n u ç l a r ö z e l l i k l e i n s a nk a y n a k l a r ı y ö n e t i m i a l a n ı n d a ü r e t i l e ns t r a t e j i l e r d e g i r d i o l a r a k k u l l a n ı l m ı ş t ı r .B u n l a r a p a r a l e l o l a r a k ö z e l l i k l eE m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü n ü r e t m i şo l d u ğ u h i z m e t t e n e t k i l e n e n v e y a b uh i z m e t i e t k i l e y e n d ı ş k u r u m l a r t e s p i te d i l m i ş t i r . B u d ı ş k u r u m l a r l a b e l l i b i rp r o g r a m d â h i l i n d e “ g ö r ü ş m e l e r ” y a p ı l m ı ş“ a n k e t l e r ” g e r ç e k l e ş t i r i l m i ş t i r .
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 G ö r ü ş m e v e a n k e t ç a l ı ş m a l a r ı n d a k ia m a c ı m ı z d ı ş k u r u m l a r ı n k u r u m u m u zh a k k ı n d a k i a l g ı l a r ı n ı , b e k l e n t i l e r i n i , v a r s ah i z m e t i l e i l g i l i s o r u n l a r ı n ı v e ç ö z ü mö n e r i l e r i n i t e s p i t e t m e k t i r . B u a n k e t v eg ö r ü ş m e l e r d e g e n e l o l a r a k a ş a ğ ı d a k ik o n u l a r e l e a l ı n m ı ş t ı r .
a- 

G ö r ü ş m e y a p ı l a n k u r u m i l g i l i b i r i m i m i z in a s ı l a l g ı l a m a k t a d ı r ?
b- 

İ l g i l i b i r i m d e n n e g i b i b e k l e n t i l e r iv a r d ı r ?
c- 

İ l g i l i b i r i m i n v e r m i ş o l d u ğ u h i z m e t l e r l ei l g i l i s o r u n l a r ı v a r s a n e l e r d i r ?
d- 

İ l g i l i b i r i m i n v e r m i ş o l d u ğ u h i z m e t l e r l ei l g i l i ö n e r i l e r i n e l e r d i r ?B u a m a ç l a , d ı ş P a y d a ş o l a r a k 8 8 k u r u mi l e g ö r ü ş m e y a p ı l m ı ş t ı r . 1 4 B a k a n l ı ğ a b a ğ l ı6 3 K a m u K u r u m u a y r ı c a , 6 Y a z ı l ı v e G ö r s e lB a s ı n K u r u l u ş u , 4 M ü s t e ş a r l ı k , 2 B a ğ ı m s ı zÜ s t K u r u l , 2 6 M i l l e t v e k i l i , 1 V a k ı f , 3 K a m uK u r u m u N i t e l i ğ i n d e k i M e s l e k K u r u l u ş u , 2 9A k a d e m i s y e n i l e a n k e t ç a l ı ş m a s ı y a p ı l m ı ş t ı r .

Y a p ı l a n b u d e ğ e r l e n d i r m e l e rs o n u c u n d a “
stratejik plan çalışma 

grupları
” k e n d i b i r i m l e r i n i n D u r u mA n a l i z i n i h a z ı r l a y a r a k 1 3 H a z i r a n 2 0 0 7t a r i h i n d e S t r a t e j i G e l i ş t i r m e D a i r eB a ş k a n l ı ğ ı n a g ö n d e r m i ş l e r d i r .

1.3.4. Aşama: İlkeler, Misyon, Vizyon, 
Stratejik Amaç ve Hedeflerin belirlenmesi 
 S t r a t e j i k p l a n l a m a ç a l ı ş m a l a r ı n ag e ç i l m e d e n ö n c e , 2 7 H a z i r a n 2 0 0 7t a r i h i n d e m e r k e z b i r i m l e r i m i z d e s t r a t e j i kp l a n ç a l ı ş m a g r u p l a r ı n d a y e r a l a np e r s o n e l e

“Misyon-Vizyon-İlkeler-
Stratejik Amaç ve Hedefler”

b e l i r l e n i r k e ni z l e n m e s i g e r e k e n y ö n t e m l e r e i l i ş k i n k u r sv e r i l m i ş t i r .
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 2 0 E y l ü l 2 0 0 7 t a r i h i n d e , s t r a t e j i kp l a n ç a l ı ş m a g r u p l a r ı k e n d i b i r i m l e r i n i n
“İlkeler, Misyon, Vizyon, Stratejik Amaç 
ve Hedeflerini”

b e l i r l e y e r e k S t r a t e j iG e l i ş t i r m e D a i r e B a ş k a n l ı ğ ı n ag ö n d e r m i ş l e r d i r . B u ç a l ı ş m a l a r ş e k i lş a r t l a r ı v e i ç e r i k o l a r a k i n c e l e n d i k t e n s o n r a2 5 E y l ü l – 0 8 E k i m 2 0 0 7 t a r i h l e r i a r a s ı n d ah e r b i r i m d e n s t r a t e j i k p l a n ç a l ı ş m a s ı n ıy ü r ü t e n p e r s o n e l i n k a t ı l ı m ı i l e e k s i k l i k l e r i ng i d e r i l m e s i a m a c ı y l a t o p l a n t ı l a rd ü z e n l e n m i ş t i r .G ö n d e r i l e n s t r a t e j i k p l a nç a l ı ş m a l a r ı n a s o n ş e k l i n i n v e r i l m e s ia m a c ı y l a 0 3 - 0 7 A r a l ı k 2 0 0 7 t a r i h l e r ia r a s ı n d a A n k a r a P o l i s M o r a l E ğ i t i mM e r k e z i M ü d ü r l ü ğ ü n d e b i r ç a l ı ş t a yd ü z e n l e n m i ş t i r . B u ç a l ı ş t a y s o n r a s ı n d a“
Strateji Geliştirme ve Planlama 

Gruplarının
” k e n d i a l a n l a r ı i l e i l g i l ip l a n l a m a l a r ı i n c e l e n e r e k s o n ş e k l iv e r i l m i ş t i r .

 
 
1.3.5. Aşama: Performans Ölçüm 
Kriterlerinin Oluşturulması 
 P e r f o r m a n s ö l ç ü m k r i t e r l e r i i l e i l g i l ig e n e l n i t e l i k l e r i b e l i r l e m e k ü z e r eb i b l i y o g r a f i k ç a l ı ş m a l a r y a p ı l m ı ş t ı r . B u n u ny a n ı n d a u y g u l a y ı c ı l a r i l e E m n i y e t

T e ş k i l a t ı n d a p e r f o r m a n s ö l ç ü m ü n ü ny a p ı l a b i l m e s i i ç i n n e g i b i k o ş u l l a r ı ng e r e k t i ğ i k o n u s u n d a g ö r ü ş m e l e rg e r ç e k l e ş t i r i l m i ş t i r . F a r k l ı a l a n l a r d af a a l i y e t g ö s t e r e n b i r i m l e r i n h e r b i r i i ç i na y r ı p e r f o r m a n s k r i t e r l e r i n i no l u ş t u r u l m a s ı n ı n g e r e k l i l i ğ i ü z e r i n d eu z l a ş ı l m ı ş t ı r . B u u z l a ş ı d o ğ r u l t u s u n d aö n c e l i k l e A s a y i ş P o l i s i i ç i n P e r f o r m a n sÖ l ç ü m K r i t e r l e r i g e l i ş t i r m e k a m a c ı y l aT U B İ T A K i l e o r t a k l a ş a b i r p r o j e n i ng e r ç e k l e ş t i r i l m e s i n e k a r a r v e r i l m i ş v eg e r e k l i a d ı m l a r a t ı l m ı ş t ı r .
1.3.6. Aşama: Uygulama ve KontrolE m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n c eh a z ı r l a n a n S t r a t e j i k P l a n 2 0 0 9 y ı l ı n d a i s eu y g u l a m a y a k o n u l a c a k t ı r .
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 A n a y a s a m ı z ı n 5 . M a d d e ’ s i n d eD e v l e t i n t e m e l a m a ç v e g ö r e v l e r i ş uş e k i l d e t a n ı m l a n m ı ş t ı r :“ D e v l e t i n t e m e l a m a ç v e g ö r e v l e r i ,T ü r k M i l l e t i n i n b a ğ ı m s ı z l ı ğ ı n ı v eb ü t ü n l ü ğ ü n ü , ü l k e n i n b ö l ü n m e z l i ğ i n i ,C u m h u r i y e t i v e d e m o k r a s i y i k o r u m a k ,

kişilerin ve toplumun refah, huzur ve 
mutluluğunu sağlamak; kişinin temel hak 
ve hürriyetlerini, 

s o s y a l h u k u k d e v l e t i v ea d a l e t i l k e l e r i y l e b a ğ d a ş m a y a c a k s u r e t t es ı n ı r l a y a n s i y a s a l , e k o n o m i k v e s o s y a le n g e l l e r i k a l d ı r m a y a , i n s a n ı n m a d d î v em a n e v î v a r l ı ğ ı n ı n g e l i ş m e s i i ç i n g e r e k l iş a r t l a r ı h a z ı r l a m a y a ç a l ı ş m a k t ı r . ”G ö r ü l d ü ğ ü ü z e r e , D e v l e t i n ö n c e l i k l ig ö r e v l e r i n d e n b i r i s i k a m u d ü z e n i o l a r a kö z e t l e y e b i l e c e ğ i m i z , v a t a n d a ş l a r ı n ı n b a r ı ş ,h u z u r , g ü v e n v e d ü z e n i ç e r i s i n d e h a y a t l a r ı n ıs ü r d ü r m e l e r i n i s a ğ l a m a k t ı r . G ü v e n l i ğ i no l m a d ı ğ ı b i r o r t a m d a , e k o n o m i kk a l k ı n m a d a n , h u z u r d a n v e i n s a n c a b i ry a ş a m d a n s ö z e t m e k m ü m k ü n d e ğ i l d i r .D e m o k r a s i n i n v a z g e ç i l m e zb i l e ş e n l e r i n d e n o l a n i n s a n h a k l a r ı , b i r e y s e lö z g ü r l ü k l e r i n k u l l a n ı m ı , ç o ğ u l c u l u k ,h u k u k u n ü s t ü n l ü ğ ü g i b i k a v r a m l a r ı n

s o m u t l a ş a b i l m e s i i ç i n g ü v e n l i , h u z u r l u v eb a r ı ş o r t a m l a r ı n ı n g e r e k l i l i ğ i t a r t ı ş ı l m a z d ı r .B u d ü z e n l i o r t a m ı s a ğ l a m a k m o d e r nd e v l e t i n e n ö n e m l i u n s u r u d u r .E m n i y e t T e ş k i l a t ı K a n u n u ’ n u n 1 .m a d d e s i n d e ü l k e n i n g e n e l e m n i y e t v ea s a y i ş i ş l e r i n d e n İ ç i ş l e r i B a k a n ı n ı n s o r u m l uo l d u ğ u b e l i r t i l m i ş t i r . E m n i y e t G e n e lM ü d ü r l ü ğ ü d e İ ç i ş l e r i B a k a n ı n ı n b us o r u m l u l u ğ u n u y e r i n e g e t i r i r k e n e m r i n ev e r i l e n k u r u m l a r d a n b i r i d i r .
 Ç o k g e n i ş k a p s a m l ı b i r k a v r a mo l a r a k k a r ş ı m ı z a ç ı k a n k a m u d ü z e n i n i 1k o r u m a v e s a ğ l a m a d a d e v l e t i n t ü m k u r u mv e k u r u l u ş l a r ı n a b a z ı g ö r e v l e r d ü ş t ü ğ üg ö r ü l m e k t e d i r . A n c a k , k a m u d ü z e n ik a v r a m ı n ı n i n s a n l a r d a ç a ğ r ı ş t ı r d ı ğ ı i l k ş e y ,e m n i y e t v e g ü v e n l i k k o n u l a r ı d ı r . G e l i ş m i şd e m o k r a s i l e r d e e m n i y e t v e g ü v e n l i kk a v r a m l a r ı n ı d a k a p s a y a n k a m u d ü z e n i n i nk o r u n m a s ı v e s a ğ l a n m a s ı n d a k i e n b ü y ü kr o l p o l i s t e ş k i l a t l a r ı n a d ü ş m e k t e d i r .
                                                 
1 Kamu düzeninin kamu güvenliğini, kamu 
huzurunu ve kamu sağlığını içerdiği modern 
anlayışta bu kapsama genel ahlak, kamusal estetik, 
insan onuru ve bireylerin kendilerine karşı 
korunması kavramlarının da dâhil edildiği 
görülmektedir (GÖZLER,K., İdare Hukuku 
Dersleri, s.466-467,  Bursa-2002. 
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P o l i s t e ş k i l a t l a r ı n ı n g ö r e v v es o r u m l u l u k l a r ı i s e y a s a l a r l a b e l i r l e n m i ş t i r .P o l i s t e ş k i l a t ı n ı d i ğ e r k u r u m l a r d a n a y ı r a n e nö n e m l i ö z e l l i ğ i , z o r k u l l a n m a 2 y e t k i s i n es a h i p s i l a h l ı 3 , g e n e l k o l l u k 4 g ü c ü o l m a s ı d ı r .B u ç e r ç e v e d e , T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı n ı ng ö r e v i n i d ü z e n l e y e n 2 5 5 9 S a y ı l ı P o l i s V a z i f ev e S a l a h i y e t K a n u n u n u n i l k m a d d e s iş ö y l e d i r :“ P o l i s , a s a y i ş i a m m e , ş a h ı s ,t a s a r r u f e m n i y e t i n i v e m e s k e nm a s u n i y e t i n i k o r u r . H a l k ı n ı r z , c a n v em a l ı n ı m u h a f a z a v e a m m e n i n i s t i r a h a t ı n ıt e m i n e d e r . Y a r d ı m i s t e y e n l e r l e y a r d ı m am u h t a ç o l a n ç o c u k , a l i l v e a c i z l e r em u a v e n e t e d e r . K a n u n u n v en i z a m n a m e l e r i n k e n d i s i n e v e r d i ğ i v a z i f e l e r iy a p a r . ” Y i n e a y n ı k a n u n u n 2 . m a d d e s i n d ei s e , k o l l u k g ö r e v l e r i ö n l e y i c i v e a d l i g ö r e v l e ro l m a k ü z e r e a ş a ğ ı d a k i g i b i t a n ı m l a n m ı ş t ı r :“ M a d d e 2 - P o l i s i n g e n e l e m n i y e t l e i l g i l ig ö r e v l e r i i k i k ı s ı m d ı r .A ) K a n u n l a r a , t ü z ü k l e r e , y ö n e t m e l i k l e r e ,H ü k ü m e t e m i r l e r i n e v e k a m u d ü z e n i n e
                                                 
2 2559 Sayılı Polis Vazife ve Salahiyet Kanununun 
Ek Madde 6 
3 3201Sayılı Emniyet Teşkilatı Kanununu Madde 4. 
4 3201Sayılı Emniyet Teşkilatı Kanununu Madde 2. 

u y g u n o l m a y a n h a r e k e t l e r i n i ş l e n m e s i n d e nö n c e b u k a n u n h ü k ü m l e r i d a i r e s i n d e ö n ü n üa l m a k ,B ) İ ş l e n m i ş o l a n b i r s u ç h a k k ı n d a C e z aM u h a k e m e l e r i U s u l ü K a n u n u i l e d i ğ e rk a n u n l a r d a y a z ı l ı g ö r e v l e r i y a p m a k , ”G ö r e v v e r e n y u k a r ı d a k i y a s a l a r d a nd a a n l a ş ı l a c a ğ ı ü z e r e , p o l i s , ç o k g e n i şk a p s a m l ı k a m u d ü z e n i n i , b a r ı ş ı , h u z u r u ,b a ş t a s u ç u n i ş l e n m e s i n i ö n l e y e r e k v ei ş l e n m i ş o l a n s u ç l a r ı n f a i l l e r i n i a d l im a k a m l a r a i n t i k a l e t t i r e r e k s a ğ l a r .B u n u n y a n ı n d a y a r d ı m i s t e y e n l e r e ,y a r d ı m a m u h t a ç ç o c u k , a l i l , a c i z l e r e y a r d ı me d e r v e p a s a p o r t , s ü r ü c ü b e l g e s i , r u h s a t , i z i nb e l g e s i , t r a f i ğ i d ü z e n l e m e k g i b i k a m ud ü z e n i n i n k o r u n m a s ı v e s a ğ l a n m a s ı d ı ş ı n d a k im e v z u a t ı n k e n d i s i n e v e r d i ğ i g ö r e v l e r i y e r i n eg e t i r i r 5 . T ü m b u a ç ı k l a m a l a r g ö z ö n ü n ea l ı n d ı ğ ı n d a E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n m i s y o n u n uş u ş e k i l d e t a n ı m l a m a k t a y ı z .
                                                 
5 Bakan onayı ile yürürlüğe giren Kolluk 
Birimlerinde “Kolluk Etik İlkeleri” kolluğun temel 
görevlerini şu şekilde sıralamıştır: Bireyin temel 
hak ve özgürlüklerini korumak, emniyet ve asayişi 
sağlamak, kamu düzenini korumak, suç işlenmesini 
önleyici tedbirler almak ve suçla mücadele etmek, 
suçları aydınlatmak ve şüphelileri adli makamlara 
teslim etmek, yardım isteyenler ve yardıma muhtaç 
olanlar ile tehlike içerisinde bulunanlara yardım 
etmek. 
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Emniyet Genel Müdürlüğünün Misyonu, 
 “ A t a t ü r k i l k e v e i n k ı l â p l a r ı d o ğ r u l t u s u n d a , d e m o k r a t i k , l â i k v es o s y a l h u k u k d e v l e t i i l k e l e r i ç e r ç e v e s i n d e , h u k u k u n ü s t ü n l ü ğ ü ,i n s a n h a k l a r ı n a s a y g ı v e t a r a f s ı z l ı k i l k e l e r i n e b a ğ l ı k a l a r a k y a s a l a rv e e v r e n s e l d e ğ e r l e r i n ı ş ı ğ ı a l t ı n d a b i r e y l e r i n t e m e l h a k v eö z g ü r l ü k l e r i n i n k o r u n m a s ı n a , t o p l u m u n d ü z e n , b a r ı ş , h u z u r v eg ü v e n l i k i ç e r i s i n d e y a ş a m ı n ı s ü r d ü r m e s i n e i m k â n s a ğ l a y a n b i ro r t a m ı n o l u ş t u r u l m a s ı n a v e k o r u n m a s ı n a k a t k ı s a ğ l a m a k t ı r . ”
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 P o l i s b i r e y l e r i n t e m e l h a k v eö z g ü r l ü k l e r i n i k o r k u v e e n d i ş e d e n u z a k ,g ü v e n i ç e r i s i n d e k u l l a n m a l a r ı n a i m k â ns a ğ l a y a c a k o r t a m ı n o l u ş t u r u l m a s ı n d a a k t i fr o l o y n a m a k t a d ı r . B u r o l ü n g e r e ğ i o l a r a kt o p l u m d a k i m e v c u t d ü z e n i , b a r ı ş v e h u z u ro r t a m ı i l e g ü v e n l i ğ i b o z m a k i s t e y e n l e r i nk o r k a c a ğ ı v e ç e k i n e c e ğ i , m a s u mv a t a n d a ş l a r ı n i s e , g ü v e n d u y a c a ğ ı b i r i m a jo l u ş t u r m a l ı d ı r . A m a ç , s u ç i ş l e n m e d e nö n c e s u ç i ş l e m e n i y e t i n d e o l a n l a r ıc a y d ı r a b i l m e k a p a s i t e s i n i a r t ı r m a k t ı r . T ü r kP o l i s T e ş k i l a t ı n ı n s u ç l a m ü c a d e l e d e k iö n c e l i ğ i s u ç i ş l e n m e s i n i ö n l e y e c e km e k a n i z m a l a r ı g e l i ş t i r m e k t i r . Ç ü n k ü , g e r e ks o s y a l v e p s i k o l o j i k , g e r e k s e e k o n o m i ka ç ı d a n s u ç u ö n l e m e f a a l i y e t l e r i , s u ç us o r u ş t u r m a f a a l i y e t l e r i n d e n d a h a ö n e m l iv e d a h a a z m a l i y e t l i d i r .B u n u n y a n ı n d a a d a l e t d u y g u s u n u nk a m u o y u v i c d a n ı n d a k a r ş ı l ı k b u l a b i l m e s ia m a c ı y l a s u ç i ş l e y e n l e r i n k a n u n d ab e l i r t i l e n c e z a l a r ı n ı ç e k m e l e r i i ç i n y a r g ıö n ü n e ç o k h ı z l ı b i r ş e k i l d e ç ı k a r ı l m a l a r ıg e r e k m e k t e d i r . A n c a k , s u ç f a i l l e r i n i n h ı z l ıb i r ş e k i l d e a d a l e t ö n ü n e ç ı k a r ı l m a l a r ı t e kb a ş ı n a y e t e r l i d e ğ i l d i r . A y n ı z a m a n d a i z v ed e l i l l e r i n d e e k s i k s i z v e t a m o l a r a k i n t i k a le t t i r i l m e s i g e r e k m e k t e d i r .

G ü v e n l i k s o r u n l a r ı g ü n d e m eg e l d i ğ i n d e i n s a n l a r ı n k a f a s ı n d a b i r e y s e lö z g ü r l ü k l e r v e k a m u d ü z e n i m e r k e z l i b a z ıç e l i ş k i l e r d e o l u ş m a k t a d ı r . K l a s i ky a k l a ş ı m l a r d a k a m u d ü z e n i n i s a ğ l a m a k i ç i ns a d e c e b i r e y s e l h a k v e ö z g ü r l ü k l e r i nd a r a l t ı l m a s ı g e r e k t i ğ i n e i n a n ı l m a k t a d ı r . B uy a k l a ş ı m a g ö r e , b i r e y s e l h a k v eö z g ü r l ü k l e r i n g e n i ş l e t i l m e s i k a m u d ü z e n ia l a n ı n d a o l u ş a c a k z a a f l a r ı n t e m e ln e d e n l e r i n d e n d i r . A ş ı r ı b a s k ı c ı v e o t o r i t e rb i r t a r z ı n y a n s ı m a l a r ı o l a n b u y a k l a ş ı m ı ng ü n ü m ü z b a t ı d e m o k r a s i l e r i n d e k a b u le d i l e m e y e c e ğ i b i r g e r ç e k t i r . B u n e d e n l e ,p o l i s t e ş k i l a t l a r ı d a h a f a z l a ö z g ü r l ü k v e a y n ız a m a n d a d a h a f a z l a g ü v e n l i k i s t e k l e r i i l ei l g i l i ç ö z ü m ö n e r i l e r i n i g e l i ş t i r m e kz o r u n d a d ı r .İ n s a n l a r , g ü v e n l i k i h t i y a ç l a r ı n ı nk a r ş ı l a n m a s ı i l e ö z g ü r l ü k l e r i n i k u l l a n m a ka r a s ı n d a b i r t e r c i h y a p m a y a m a h k û me d i l m e m e l i d i r l e r . B u n e d e n l e , k l a s i kg ü v e n l i k y a k l a ş ı m l a r ı y e r i n e , b i r e y s e lö z g ü r l ü k a l a n l a r ı n ı d a r a l t m a y a c a k v e a y n ız a m a n d a d a k a m u d ü z e n i n i s a ğ l a y a c a k y e n im e t o t l a r ı n b u l u n a r a k u y g u l a n m a s ız o r u n l u l u k a r z e t m e k t e d i r .
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P o l i s , t o p l u m u n m e r k e z i n d e f a a l i y e tg ö s t e r m e k t e d i r . T o p l u m s a l ç e l i ş k i l e r i n v ey a ş a m ı n g e r ç e ğ i n d e s o m u t l a ş a n p o l i s i y ef a a l i y e t l e r i n o d a ğ ı n d a i n s a n b u l u n m a k t a d ı r .Y a p t ı ğ ı i ş i n ö z e l l i ğ i i t i b a r i y l e , p o l i s i n h e m e nh e m e n t o p l u m u n t ü m k e s i m l e r i i l e i l e t i ş i mh a l i n d e o l m a s ı z o r u n l u d u r . B u i l e t i ş i m ,p o l i s i n g ö r e v i y l e i l g i l i b i r t a k ı m s o r u n l a r ı ,a k s a k l ı k l a r ı , ç ö z ü m y o l l a r ı n ı y a ş a y a r a kö ğ r e n m e s i n e i m k â n t a n ı m a k t a d ı r . B uy a ş a y a r a k ö ğ r e n m i ş l i k o l u ş t u r u l a c a k k a m ug ü v e n l i k p o l i t i k a l a r ı n a ç o k ö n e m l i k a t k ı l a rs a ğ l a y a c a k t ı r . K a r a r v e r i c i m e r c i l e r i ç i n ,k a m u g ü v e n l i k p o l i t i k a l a r ı n ı nk u r g u l a n m a s ı n d a p o l i s t e ş k i l a t ı k a r a r d e s t e ku n s u r u o l a r a k v a z g e ç i l e m e z b i r k o n u m v er o l e s a h i p t i r .G e l i ş m i ş d e m o k r a s i l e r d e g e r e k k a m ud ü z e n i s a ğ l a n ı r k e n g e r e k s e k a m u g ü v e n l i kp o l i t i k a l a r ı o l u ş t u r u l u r k e n t o p l u m u ng ü v e n l i k a l a n ı n d a k i b e k l e n t i l e r i , i h t i y a ç v et a l e p l e r i d i k k a t e a l ı n m a k z o r u n d a d ı r . B u i s e ,a n c a k b i r e y v e t o p l u m u n e n d i ş e , k o r k u ,b e k l e n t i , i h t i y a ç v e ö n e r i l e r i n i i l e t e b i l e c e ğ ii ş l e y e n k a n a l l a r l a g e r ç e k l e ş t i r i l e b i l i r . Y e n ig ü v e n l i k y a k l a ş ı m l a r ı n d a t o p l u m u n p o l i s ed e s t e k o l m a s ı n ı n , p o l i s i l e v a t a n d a ş a r a s ı n d as e v i y e l i v e a m a c a u y g u n i l i ş k i l e r i ng e l i ş t i r i l m e s i n i n , p o l i s i n h i z m e t v e r d i ğ it o p l u m a h e s a p v e r e b i l m e s i n i n h i z m e t i nk a l i t e s i n i a r t ı r a c a ğ ı ö n g ö r ü l m e k t e d i r .

P o l i s i n v e r d i ğ i h i z m e t i n k a l i t e s i n d e k ia r t ı ş i l e h a l k ı n p o l i s e o l a n g ü v e n d u y g u s u n u na r t m a s ı a r a s ı n d a o l u m l u y ö n d e b i r i l i ş k i n i no l d u ğ u d ü ş ü n ü l m e k t e d i r . G ü v e n d u y g u s u i s ed e s t e ğ i b e r a b e r i n d e g e t i r m e k t e d i r . B un e d e n l e o l u ş t u r u l a c a k k a m u g ü v e n l i kp o l i t i k a l a r ı n ı n m e r k e z i n d e v a t a n d a ş ı n o l m a s ık a ç ı n ı l m a z d ı r .G ö r ü l d ü ğ ü g i b i , p o l i s i y e f a a l i y e ta s l ı n d a d a h a ç o k “
İNSAN ” t e m e l i n e d a y a n a nb i r n i t e l i k t a ş ı m a k t a d ı r . İ n s a n f a k t ö r ü n ü n ö np l a n d a o l d u ğ u b u f a a l i y e t a l a n ı n d a h u z u ro r t a m ı n ı n s a ğ l a n m a s ı , k a m u d ü z e n i n i nk o r u n m a s ı v e k a l i t e l i b i r h i z m e t v e r i l e b i l m e s ii ç i n ö n c e l i k l e n i t e l i k l i b i r i n s a n k a y n a ğ ı n as a h i p o l m a k g e r e k m e k t e d i r .B i r t e ş k i l a t i ç e r i s i n d e k i e n a k t i f ü n i t e“ i n s a n ” d ı r . T e ş k i l a t l a r e n y e n i t e k n o l o j i y l ed o n a t ı l m ı ş o l s a b i l e b u t e k n o l o j i e r t e s i g ü ne s k i m e y e b a ş l a y a c a k t ı r . T e k n o l o j i k e n d ik e n d i n i y e n i l e y e m e z . K e n d i n i y e n i l e y e b i l e nv e g e l i ş t i r e b i l e n t e k v a r l ı k i n s a n d ı r . B ug e r ç e k l e r d e n h a r e k e t l e , p o l i s i y e f a a l i y e t l e r d e“ i n s a n k a y n a k l a r ı ” e n ö n e m l i ö n c e l i k t i r .A n c a k m u t l u o l a n p o l i s v a t a n d a ş a d a h a g ü l e ry ü z l ü , d a h a s a b ı r l ı , d i k k a t l i v e ş e f k a t l id a v r a n a b i l i r .T ü m b u a ç ı k l a m a l a r g ö z ö n ü n ea l ı n d ı ğ ı n d a E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n v i z y o n u n ua ş a ğ ı d a b e l i r t i l d i ğ i g i b i d i r .
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“ D ü z e n , b a r ı ş , h u z u r v e g ü v e n l i ğ i b o z m a k i s t e y e n l e r i c a y d ı r a n ,b o z a n l a r ı g e r e k l i t ü m d e l i l l e r l e h ı z l ı y a k a l a y a n , k a m u g ü v e n l i kp o l i t i k a l a r ı n ı n o l u ş t u r u l m a s ı n a k a t k ı s a ğ l a y a n , m u t l u p e r s o n e l i v ei n s a n m e r k e z l i k a l i t e l i h i z m e t l e r i y l e g ü v e n v e r e n ö r n e k b i r t e ş k i l a to l m a k t ı r . ”
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 K u r u m s a l y a p ı n ı n b i r t a k ı m k r i t e r l e r e t a b i t u t u l a r a k i n c e l e n m e s i i ç i n g e l i ş t i r i l e n ö l ç ü mt e k n i k l e r i m e v c u t t u r . B u t e k n i k l e r s a y e s i n d e k u r u m u n ş u a n k i k o n u m u v e i ş l e y i ş i k o l a y l ı k l ab e l i r l e n m i ş o l u r . B u t e k n i k l e r d e n b i r i d e "

SWOT Analizidir
" .S W O T a n a l i z i i l e k u r u m u n m e v c u t d u r u m u , “ g ü ç l ü ” v e g e l i ş m e y e a ç ı k ” y ö n l e r i i l e“ f ı r s a t ” v e “ t e h d i t l e r ” b a ş l ı k l a r ı a l t ı n d a i n c e l e n m e k t e d i r . “ G ü ç l ü ” v e g e l i ş m e y e a ç ı k ” y ö n l e r ik u r u m u n i ç i ş l e y i ş i , “ f ı r s a t ” v e “ t e h d i t l e r ” i s e d ı ş ç e v r e s i i l e i l g i l i d i r . S W O T A n a l i z i n d e a m a ç ; i çv e d ı ş e t k e n l e r i d i k k a t e a l a r a k , v a r o l a n g ü ç l ü y ö n l e r d e n v e f ı r s a t l a r d a n e n ü s t d ü z e y d ey a r a r l a n a r a k , t e h d i t l e r i n v e g e l i ş m e y e a ç ı k y a n l a r ı n e t k i s i n i e n a z a i n d i r e c e k p l a n v es t r a t e j i l e r g e l i ş t i r m e k t i r . 1 . 3 . 3 S t r a t e j i k Y ö n e t i m A ş a m a l a r ı b ö l ü m ü n d e E m n i y e t T e ş k i l a t ı n d ag e r ç e k l e ş t i r i l e n S W O T a n a l i z i n i n s ü r e ç l e r i b e l i r t i l m i ş t i r .
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 ÜSTÜNLÜKLER GELİŞMEYE AÇIK ALANLAR 
İÇ

 D
E
Ğ
E
R
L
E
N
D
İR
M
E
 

 

• 
M ü ş t e r i m e m n u n i y e t i n e y ö n e l i ko l u m l u y a k l a ş ı m .

• K i ş i s e l g e l i ş i m e ö n e m v e r i l m e s i .
• N i t e l i k l e r i n g e l i ş t i r i l m e s i i ç i n e ğ i t i ms ü r e ç l e r i n i n v a r o l m a s ı .
• 

M o d e r n t e k n o l o j i y i k u l l a n m a e ğ i l i m i
• P e r s o n e l i n ç a l ı ş ı r k e n g e r e k t i ğ i n d ef e d a k a r l ı k g ö s t e r i y o r o l m a s ı
• A l a n ı n d a t e c r ü b e b i r i k i m i .
• A l a n ı n d a u z m a n p e r s o n e l
• K o l a y u l a ş ı l a b i l i r l i k

 

• S o r u n l a r k o n u s u n d a m u t a b a k a t .
• T e ş k i l a t t a p r o f e s y o n e l l e ş m ee ğ i l i m i n i n y ü k s e k s e v i y e d e m e v c u to l m a s ı
• K a l i t e l i h i z m e t s u n m a i s t e ğ i .
• K u r u l u ş u n k ö k l ü , g ü ç l ü v e d i n a m i kb i r y a p ı y a s a h i p o l m a s ı .
• D e ğ i ş i m e v e g e l i ş m e l e r e a y a ku y d u r a b i l m e k a p a s i t e s i .
• D e ğ i ş i m z o r u n l u l u ğ u n d a m u t a b a k a t
• D i s i p l i n e d a y a l ı h i y e r a r ş i k b i r y a p ı y as a h i p o l u n m a s ı .
• A k a d e m i k ç a l ı ş m a l a r y a p m a k i ç i n h e ry ı l y u r t d ı ş ı n a u z u n s ü r e l i p e r s o n e lg ö n d e r i l e b i l m e s i
• O r g a n i z e S u ç , N a r k o t i k v e K a ç a k ç ı l ı ka l a n ı n d a u l u s a l v e u l u s l a r a r a s ıö l ç e k t e a r t a r a k d e v a m e d e n e ğ i t i mt a l e p l e r i n i k a r ş ı l a y a b i l e c e k p l a n ,p r o g r a m v e k a d r o l a r a s a h i po l u n m a s ı v e b u n l a r ı n s ü r e k l i o l a r a kg e l i ş t i r i l e b i l m e s i
• S o s y a l H i z m e t l e r a l n ı n d a k ig e l i ş m e l e r
• P o l - N e t B i l g i S i s t e m i
• P e r s o n e l B i l g i S i s t e m i n v a r o l m a s ı
• E - B ü t ç e s i s t e m i n i n o l m a s ı
• P e r f o r m a n s T a b a n l ı K a y n a k Y ö n e t i mS i s t e m i i l e T r a f i k D e n e t l e m eH i z m e t l e r i n i n Y e n i d e nY a p ı l a n d ı r ı l m a s ı
• S u n u l a n h i z m e t l e r i no l u ş t u r u l m a s ı n d a v a t a n d a ş ı nd ü ş ü n c e l e r i n i n d i k k a t e a l ı n m a y aç a l ı ş m a s ı
• V a t a n d a ş a s u n u l a n p o l i s i y eh i z m e t l e r i n s ü r e k l i g e l i ş t i r i l m e s i i ç i ni s t e ğ i n v a r o l m a s ı .

 

• D e ğ i ş i m e u y u m d a y a ş a n a n z o r l u k l a r .
• D u r u m a n a l i z i k ü l t ü r ü n ü n y e t e r i n c ey e r l e ş m e m e s i
• İ ç m ü ş t e r i l e r i n i h t i y a ç l a r ı n ı n y e t e r i n c ek a r ş ı l a n a m a m a s ı
• K l a s i k y ö n e t i m a n l a y ı ş ı n ı n v a r l ı ğ ı .
• 

B i l i m s e l a r a ş t ı r m a y ö n t e m l e r i n i n k a r a rd e s t e k u n s u r u o l a r a k y e t e r i n c ek u l l a n ı l m a m a s ı .
• T e ş k i l a t p o l i t i k a s ı v e s t r a t e j i s i n i ny e t e r i n c e y e r l e ş m e m e s i .
• G ö r e v a l a n ı n ı n g e n i ş o l m a s ı
• P e r s o n e l s a y ı s ı n ı n y e t e r s i z o l m a s ı
• P e r f o r m a n s d e ğ e r l e n d i r m e p o l i t i k a l a r ı n ı ny e t e r i n c e y e r l e ş m e m i ş o l m a s ı

 

• 
M e v z u a t u y g u l a m a l a r ı n d a n k a y n a k l ıs o r u n l a r

• T e k n i k a l t y a p ı e k s i k l i ğ i
• T e ş k i l a t y a p ı s ı n ı n g e l i ş m e l e r e y e t e r i n c ec e v a p v e r e m e m e s i
• 

B i l g i Y ö n e t i m S i s t e m i a l t y a p ı s ı n ı n e k s i k l i ğ i
• 

B i l i m s e l d ü n y a i l e s a ğ l ı k l ı i ş l e y e n k u r u m s a lk o r i d o r l a r ı n o l u ş t u r u l a m a m a s ı
• E t k i l i i l e t i ş i m s ü r e ç l e r i n i n a r z u l a n a ns e v i y e d e o l m a m a s ı
• 

Y ö n e t i m d e v e t e k n i k k a y n a k l a r ı n k u l l a n ı m ı n d ad ü ş ü k s e v i y e d e e t k i n l i k .
• K i ş i y e b a ğ l ı t a s a r r u f
• İ ş t a n ı m l a r ı , o t o r i t e v e s o r u m l u l u kk o n u l a r ı a r a s ı n d a k a r ı ş ı k l ı k .
• P o l i s i n y a p m ı ş o l d u ğ u ç a l ı ş m a l a r ı n u y g u nb i r ş e k i l d e y a y ı n l a n m a m a s ı v et a n ı t ı l m a m a s ı
• A r z u e d i l e n e ğ i t i m d ü z e y i n e h e n ü zu l a ş ı l a m a m ı ş o l u n m a s ı

 

• K ı s a v a d e l i d ü ş ü n m e v e ç a l ı ş m a b i ç i m i .
• P e r s o n e l i n ö z l ü k h a k l a r ı
• E m e k l i l i ğ i g e l e n t e k n i s y e n l e r i n a y n ıo r a n d a v e z a m a n ı n d a i k a m e e d i l e m e m e s i
• S o s y a l t e s i s l e r v e l o j m a n l a r ı n y e t e r l io l m a m a s ı
• S t r a t e j i k P l a n ı n İ l k k e z u y g u l a n a c a k o l m a s ı
• T e ş k i l a t l i d e r l e r i a r a s ı n d a p o l i t i k a v es t r a t e j i g e l i ş t i r m e k ü l t ü r ü n ü n a r z u l a n a ns e v i y e d e o l m a m a s ı
• S t r a t e j i k p l a n l a m a v e h e d e f l e r e g ö r ey ö n e t i m k o n u s u n d a k u r u m s a l k ü l t ü re k s i k l i ğ i .
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• A v r u p a B i r l i ğ i i l e m ü z a k e r e l e r i nb a ş l a m a s ı
• T ü r k K a m u Y ö n e t i m i i ç i n y e n ip l a n l a m a v e y ö n e t i m s i s t e m l e r is t r a t e j i l e r i n i n b e l i r l e n m e s i i ç i n p o l i t i ki s t e k
• P o l i s T e ş k i l a t ı n ı n k a m u g ü v e n l i ğ is e k t ö r ü n d e ö n c ü d u r u m u n d a o l m a s ı
• G ü v e n l i k h i z m e t i n i n " o l m a z s a o l m a z "b i r n i t e l i k t a ş ı m a s ı
• G ü v e n l i k h i z m e t i n i n s ü r e k l i l i k a r z e d e nb i r h i z m e t o l m a s ı
• 

B i l i m d e , ö z e l l i k l e b i l g i s a y a r v e i l e t i ş i mt e k n o l o j i s i n d e m e y d a n a g e l e ng e l i ş m e l e r
• D e v l e t t e e t k i n l i k , v e r i m l i l i k , l i y a k a t v en e s n e l v e r i l e r e d a y a l ı b i l i m s e l y ö n e t i ma n l a y ı ş ı n ı n y e r l e ş m e s i n e d a i r p o l i t i kd e s t e ğ i n o l u ş m a s ı
• K u r u m l a r l a i y i i l i ş k i l e r k u r m a v e o r t a kh a r e k e t e t m e i m k â n l a r ı n ı n , e ğ i l i m i n i na r t m ı ş o l m a s ı

 
• Ü l k e m i z d e A r - G e ç a l ı ş m a l a r ı n a v e r i l e nö n e m i n a r t m a s ı
• V a t a n d a ş ı n p o l i s i n e t k i n l i ğ i n ia r t ı r m a s ı n a y ö n e l i k d e s t e ğ i n i nb u l u n m a s ı
• 

H i z m e t k o n u s u i l e i l g i l i s e m i n e r v eb r i f i n g l e r i n o l m a s ı
• D ü n y a d a k i g e l i ş m e l e r i n t a k i p e d i l m e s i
• 

H e d e f k i t l e n i n t a l e p v e ş i k â y e t l e r i n i nf ı r s a t o l a r a k d e ğ e r l e n d i r i l m e s i .
• 

Y e n i İ h a l e s i s t e m i
• K a n u n d e s t e ğ i

 

 

• 
B ü t ç e y e t e r s i z l i ğ i

• G ü v e n l i k h i z m e t i n i e t k i l e y e n b e l i r s i z v eö l ç ü l e m e y e n d u r u m l a r .
• S u ç t ü r l e r i v e o r a n l a r ı n d a k iö n g ö r ü l e m e y e n d e ğ i ş i m l e r
• U l u s l a r a r a s ı g ü v e n l i k s o r u n l a r ı n ı nü l k e m i z e e t k i l e r i
• 

B ü y ü k ş e h i r l e r i n g ö ç a l m a s ı v e ç a r p ı kk e n t l e ş m e .
• 

B ö l g e l e r a r a s ı n d a g e l i r d a ğ ı l ı m ı n d a k if a r k l ı l ı k l a r .
• G e l i ş e n t e k n o l o j i n i n y e n i s u ç v e s u ş l ut ü r l e r i n i o r t a y a ç ı k a r m a s ı
• P o l i s h a k k ı n d a y a n l ı ş a l g ı l a m a l a r a d a y a l ıü r e t i l e n i m a j
• 

Y ı l l ı k a l ı m l a r d a d ı ş e t k e n l e r n e d e n i i l ei h a l e l e r i n g e r ç e k l e ş t i r i l e m e m e s i
• T e ş k i l a t p e r s o n e l i n i m o r a l v e m o t i v a s y o no l a r a k o l u m s u z e t k i l e y e c e k d ı ş k a y n a k l ıg e l i ş m e l e r
• 

B ö l g e ü l k e l e r i n d e k i i s t i k r a r s ı z l ı ğ ı n ü l k e m i z eo l u m s u z y a n s ı m a l a r ı .
• 

B ü r o k r a t i k e t k i .
• Ü l k e m i z i n c o ğ r a f i y a p ı s ı n ı n s ı n ı r a ş a ns u ç l a r l a m ü c a d e l e y i z o r l a ş t ı r m a s ı .
• K u r u m l a r a r a s ı k o o r d i n a s y o n u n a r z u l a n a ns e v i y e d e o l m a m a s ı
• T e k n o l o j i n i n s ü r e k l i e s k i m e s i .
• P e r s o n e l i n k u r u m d e ğ i ş t i r m e s i .
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 B ü y ü k ö n d e r A t a t ü r k ' ü n b ü y ü k b i rt i t i z l i k l e k u r d u ğ u v e b i z l e r e e m a n e t e t t i ğ ie n b ü y ü k e s e r i T ü r k i y e C u m h u r i y e t i ' n i ns o n s u z a k a d a r y a ş a t ı l m a s ı , O ’ n u n i l k e v ei n k ı l â p l a r ı n a s a h i p ç ı k ı l m a s ı P o l i sT e ş k i l a t ı n ı n e n ö n e m l i i l k e s i d i r . E m n i y e tT e ş k i l a t ı n a m e v z u a t l a v e r i l e n g ö r e v l e r v ei l k e l e r d ı ş ı n d a b e n i m s e d i ğ i t e m e l i l k e l e ra ş a ğ ı d a b e l i r t i l d i ğ i g i b i d i r .
Şeffaflık T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı , s u n d u ğ u h i z m e t v ef a a l i y e t l e r i k a n u n l a r ç e r ç e v e s i n d ek a m u o y u b i l g i s i n e s u n a r .
Verimlilik T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı , k e n d i s i n e t a h s i s e d i l e nk a m u k a y n a k l a r ı n ı , t a s a r r u f a h l a k ı n ı d ab e n i m s e m i ş o l a r a k , v e r i m l i v e e t k i nk u l l a n ı r .
Takım Ruhu ve Dayanışma Duygusu E m n i y e t T e ş k i l a t ı ç a l ı ş a n l a r ı g ö r e v l e r i n iy e r i n e g e t i r i r k e n b i r l i k , b e r a b e r l i k ,d a y a n ı ş m a , y a r d ı m l a ş m a v e e k i p ç a l ı ş m a s ıi l e h a r e k e t e d e r .
Sürekli Gelişim E m n i y e t T e ş k i l a t ı m e s l e k i b i l g i v eb e c e r i l e r i n i s ü r e k l i a r t ı r a n , a r a ş t ı r m a c ı ,y e n i l i k l e r e a ç ı k , s ü r e k l i g e l i ş i m g ö s t e r e n b i rt e ş k i l a t t ı r .
 

Profesyonellik ve Uzmanlık E m n i y e t T e ş k i l a t ı , ü s t l e n d i ğ i g ö r e v l e r i v et o p l u m a s u n d u ğ u h i z m e t l e r i h e r d u r u m v ek o ş u l a l t ı n d a e n i y i ş e k i l d e y e r i n e g e t i r i r .
Hesap Verebilirlik T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı , g e r ç e k l e ş t i r d i ğ i t ü mf a a l i y e t l e r i n h e s a b ı n ı h e r a n v e a ç ı k l ı k l av e r e b i l e c e k b i ç i m d e ç a l ı ş m a l a r ı n ı s ü r d ü r ü r .
Yüksek Ahlak ve Disiplin Anlayışı D i s i p l i n v e a h l a k m e s l e ğ i n t e m e l t a ş ı d ı r .G ö r e v i n y a p ı l ı ş t a r z ı i t i b a r i y l e d i s i p l i nT e ş k i l a t ı a y a k t a t u t a r . Y a p ı l a n i ş v ei ş l e m l e r d e a h l a k i d e ğ e r l e r e ö n e m v e r m e kt o p l u m a g ü v e n v e r m e n i n e n i y i y o l u d u r .
Polis Meslek Etiği E m n i y e t T e ş k i l a t ı ü s t l e n d i ğ i g ö r e v l e r ih u k u k v e m e s l e k i l k e l e r i n i g ö z ö n ü n d eb u l u n d u r a r a k y e r i n e g e t i r i r .
 
Hızlı ve Kaliteli Hizmet T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı ü s t l e n d i ğ i t ü m g ö r e v l e r ie k s i k s i z , z a m a n ı n d a v e e n i y i ş e k i l d e y e r i n eg e t i r i r .
Güvenilirlik  P o l i s T e ş k i l a t ı , t o p l u m a k a r ş ıy ü k ü m l ü l ü k l e r i n i t a m v e z a m a n ı n d a y e r i n eg e t i r e n , u l u s a l v e u l u s l a r a r a s ı a l a n d ag ü v e n i l i r v e i t i b a r l ı b i r k u r u m o l m a y ıh e d e f l e r .
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Çağdaşlık  T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı , ç a ğ d a ş g ü v e n l i ki l k e l e r i n i b e n i m s e r . Ç a l ı ş m a s i s t e m i , a r a ç ,g e r e ç v e t e k n i k k a p a s i t e y ö n ü n d e n o n l a r l ar e k a b e t e d e c e k d u r u m a g e l m e y i h e d e f l e r .
İnsan Odaklılık T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı n ı n h e d e f k i t l e s iv a t a n d a ş l a r d ı r . V a t a n d a ş l a r ı m ı z ı nm e m n u n i y e t i , r e f a h ı v e d a h a k a l i t e l iy a ş a m ı ö n c e l i k l i h e d e f l e r i n d e n d i r .
İletişime Açıklık T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı , s u ç l a m ü c a d e l e v eü s t l e n d i ğ i d i ğ e r h i z m e t l e r d e k u r u m v ek u r u l u ş l a r l a i ş b i r l i ğ i y a p a r ; o n l a r ı ng ö r ü ş l e r i n e d e ğ e r v e r i r . T o p l u m u n i h t i y a çv e t a l e p l e r i n i d i k k a t e a l ı r .
Cesaret E m n i y e t T e ş k i l a t ı ç a l ı ş a n l a r ı k e n d i n ev e r i l e n g ö r e v l e r i y e r i n e g e t i r i r k e n a k ı l l ı ,k a r a r l ı v e c e s u r d a v r a n ı r .
Özveri E m n i y e t T e ş k i l a t ı ç a l ı ş a n l a r ı i s t e n e ns o n u c a u l a ş m a k i ç i n h i ç b i r f e d a k â r l ı k t a nk a ç ı n m a z .
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ADLİ VE ÖNLEYİCİ HİZMETLER 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

1-ÖNLEYİCİ HİZMETLER 
  E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n a m a c ı ,g ü v e n l i k h i z m e t i a l a n ı n d a t o p l u m u nb e k l e n t i l e r i n i , i h t i y a ç v e t a l e p l e r i n im e r k e z e a l a n , v a t a n d a ş o d a k l ı b i r g ü v e n l i kp o l i t i k a s ı o l u ş t u r u l m a s ı n a k a t k ıs a ğ l a m a k t ı r . T o p l u m u n p o l i s t e n e n b ü y ü kb e k l e n t i s i , h e r ş e y d e n ö n c e o l a y l a r ı ng e r ç e k l e ş m e d e n ö n c e ö n l e n m e s i d i r . B ub e k l e n t i n i n h a y a t a g e ç i r i l m e s i , h e m p o l i s i nh e m d e h i z m e t s u n u l a n h a l k ı n y e n i b i ra n l a y ı ş o r t a y a k o y m a s ı n ı g e r e k t i r m e k t e d i r .B u y e n i p o l i s l i k a n l a y ı ş ı , p r o b l e m l e r i n( s u ç l a r ı n ) t e k t e k d e t a y l ı a n a l i z i n i , b up r o b l e m l e r i n h e r b i r i i ç i n e n u y g u nö n l e m e , a z a l t m a v e y a o r t a d a n k a l d ı r m as t r a t e j i l e r i n i n g e l i ş t i r i l m e s i n i v e h e d e fo d a k l ı ç ö z ü m l e r ü r e t i l m e s i n i g e r e k l ik ı l m a k t a d ı r .

  E ğ e r s u ç u , m o t i v e o l m u ş s u ç l u ,s u ç l u n u n y ö n e l d i ğ i h e d e f v e h e d e f i ng ü v e n l i k d e r e c e s i ü ç g e n i n d e t a n ı m l a r s a k ,p o l i s i n b u t a n ı m l a m a ç e r ç e v e s i n d e , s a d e c eh e d e f i n g ü v e n l i k d e r e c e s i ü z e r i n d e e t k i no l d u ğ u n u g ö r ü r ü z . Ç ü n k ü t e o r i k o l a r a k h ı r sv e b e n c i l l i ğ i n s u ç i ş l e m e k i ç i n y e t e r l io l a b i l d i ğ i d ü ş ü n ü l ü r s e , h e r d u r u m d ap o t a n s i y e l s u ç l u l a r ı n o l d u ğ u v a r s a y ı m ıg e ç e r l i o l a c a k t ı r . U y g u n h e d e f i s e , g e r e k

i n s a n , g e r e k e ş y a o l s u n , h e r z a m a nm e v c u t t u r . B u n l a r a p o l i s i n m ü d a h a l ee d e b i l m e o l a n a ğ ı y o k t u r .A n c a k , b u s a c a y a ğ ı n ı n ü ç ü n c ü s ü n üo l u ş t u r a n h e d e f i n g ü v e n l i k d e r e c e s i ,p o l i s i n g ö r e v v e m ü d a h a l e a l a n ı n ag i r m e k t e d i r . B u m a n t ı k t a n h a r e k e te d e r s e k , p o l i s i n ü z e r i n d e ç a l ı ş m a s ıg e r e k e n a l a n l a r d a n b i r i n i n , s u ç u n i ş l e n d i ğ io r t a m v e ç e v r e s e l f a k t ö r l e r o l d u ğ ug ö r ü l e c e k t i r .B u n e d e n l e ö n l e y i c i f a a l i y e t l e rk a p s a m ı n d a p o l i s
, 

s u ç u n i ş l e n m e s i n en e d e n o l a n v e y a k o l a y l a ş t ı r a n ç e v r e s e lf a k t ö r l e r ü z e r i n d e y o ğ u n l a ş a b i l i r . A s l ı n d ap o l i s , s u ç l u n u n s u ç i ş l e m e s i n i k o l a y l a ş t ı r a n“
fırsat

” a d ı n ı v e r e b i l e c e ğ i m i z d e ğ i ş k e n l e rü z e r i n d e e t k i l i o l a b i l i r .
 P o l i s g e n e l d e s u ç a i l i ş k i n a n a l i z i n es u ç l u y l a b a ş l a r v e ö n c e l i ğ i , s u ç l u y u b u l u pa d a l e t e t e s l i m e t m e k t i r . B u n a k a r ş ı ny u k a r ı d a b e l i r t i l e n p o l i s l i k y a k l a ş ı m ı , d a h ag e n i ş k a p s a m l ı b i r a n a l i z g e r e k t i r m e k t e v em a ğ d u r l a r i l e s u ç u n i ş l e n d i ğ i o r t a m a i l i ş k i nç ö z ü m l e m e l e r e d e ö n c e l i k v e r m e k t e d i r .
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 “

Fırsatlar suçluları belirler
” v e y a“

potansiyel suçlular ancak fırsat 
yakaladığında harekete geçer

”v a r s a y ı m l a r ı , p o l i s i m e v c u t s u ç ö n l e m ey ö n t e m l e r i n i y e n i d e n d ü ş ü n m e y ez o r l a m a k t a d ı r .B a t ı d a y a p ı l a n a r a ş t ı r m a l a r ı n b ü y ü kç o ğ u n l u ğ u , s u ç l a m ü c a d e l e d e k l a s i km e t o t l a r ı n , s u ç o r a n l a r ı , s u ç k o r k u s u v e y ab a ş ı b o z u k l u ğ u n a z a l m a s ı n a d o ğ r u d a n b i re t k i s i n i n o l d u ğ u n u i s p a t l a y a m a m ı ş t ı r .A r a ş t ı r m a l a r s u ç a e t k i e d e n i k it e m e l u n s u r a v u r g u y a p m a k t a d ı r .B i r i n c i s i , s u ç l a m ü c a d e l ey a k l a ş ı m l a r ı t e k i l s t r a t e j i l e r ed a y a n d ı r ı l a m a z , a k s i n e ç e ş i t l i l i k a r ze t m e l i d i r . B u ş u d e m e k t i r ; p o l i s s u ç a v ek a b a h a t l e r e m ü d a h a l e e d e r k e n , g e n i ş b i ry e l p a z e d e k o n u y u d e ğ e r l e n d i r m e l i v ek a n u n l a r ı u y g u l a m a l ı d ı r . B u n u n y a n ı n d a ,s u ç t ü r l e r i n e g ö r e f a r k l ı y ö n t e m l e rg e l i ş t i r m e k a p a s i t e s i n e s a h i p o l m a l ı d ı r .İ k i n c i u n s u r i s e o d a k l a n m a d ı r . Y a n i ,t e m e l d e s u ç u n t e k r a r i ş l e n m e s i n i s a ğ l a y a nk o ş u l l a r ı n a n a l i z e d i l m e s i v ed e ğ i ş t i r i l m e s i d i r . S o n u ç o l a r a k , g ü n ü m ü z d ee t k i n b i r g ü v e n l i k h i z m e t i s a ğ l a m a k i ç i n

h e m d i k k a t l i b i r ş e k i l d e
odaklanmak

, h e md e
çeşitlilik arz eden mücadele yöntemlerig e l i ş t i r m e k g e r e k m e k t e d i r .E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n s u ç v es u ç l u l u k l a m ü c a d e l e p o l i t i k a s ı n ı n t e m e l i n i ,

mücadele yöntemlerinde çeşitlilik ve suçu 
oluşturan fırsatlar üzerine odaklanmay a k l a ş ı m l a r ı o l u ş t u r m a k t a d ı r . E m n i y e tT e ş k i l a t ı b u r a d a s u ç ö n l e m e y i e s a s a l a n b i ry a k l a ş ı m ı b e n i m s e m e k t e d i r . Ş u ç o k i y ib i l i n m e l i d i r k i ; s u ç u ö n l e m e k , s u ç us o r u ş t u r m a k t a n d a h a ö n e m l i v e d a h a a zm a l i y e t l i d i r . K o r u y u c u h e k i m l i k d ed i y e b i l e c e ğ i m i z s u ç ö n l e m e f a a l i y e t l e r is o k a ğ a h â k i m o l m a k t a n v e s u ç ö n c e s id ü z e n l i i s t i h b a r a t t o p l a m a k t a n g e ç e r . B uy a k l a ş ı m d o ğ r u l t u s u n d a , “ s u ç ö n l e m e d e
istihbarat odaklı polislik anlayışını

” a s a y i şa l a n ı n a u y a r l a m a k , “ t o p l u m d e s t e k l ip o l i s l i k a n l a y ı ş ı n ı ” y u r t g e n e l i n d ek u r u m s a l l a ş t ı r m a k , c a y d ı r ı c ı n i t e l i k t e k iu y g u l a m a l a r ı d e s t e k l e y e n “
teknoloji 

destekli bilgi sistem alt yapısına
” d a y a n a ny e n i b i r m o d e l o l u ş t u r m a k v e p o l i s i y ef a a l i y e t l e r i e t k i l e y e n v e b u f a a l i y e t l e r d e ne t k i l e n e n k u r u m , k u r u l u ş v e ş a h ı s l a r l a“

işbirliğini geliştirmek
” E m n i y e tT e ş k i l a t ı n ı n a m a ç l a r ı d ı r .
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AMAÇ 1. İSTİHBARAT ODAKLI ÖNLEYİCİ 
POLİSLİK ANLAYIŞINI ASAYİŞ ALANINDA 
YAYGINLAŞTIRMAK. 

Hedef 1.
G ü v e n T i m l e r i v e Y ı l d ı r ı mE k i p l e r i n i g ü ç l e n d i r m e k v e g e l i ş t i r m e k .

Hedef 2.
H a l k ı n p o l i s e o l a n g ü v e n i n ia r t ı r ı c ı f a a l i y e t l e r d ü z e n l e m e k .

AMAÇ 2. POLİSİYE FAALİYETLERİ 
ETKİLEYEN VE BU FAALİYETLERDEN 
ETKİLENEN KURUM, KURULUŞ VE 
ŞAHISLARLA İŞBİRLİĞİNİ GELİŞTİRMEK. 

Hedef 1.
“
Toplum Destekli Polislik” a n l a y ı ş ı n ı y u r t g e n e l i n d ek u r u m s a l l a ş t ı r m a k .

Hedef 2.
K a m u k u r u m v e k u r u l u ş l a r ı i l ei ş b i r l i ğ i n i g e l i ş t i r m e k .

Hedef 3.
S i v i l t o p l u m k u r u l u ş l a r ı v et o p l u m k e s i m l e r i i l e i l i ş k i l e r ig e l i ş t i r m e k .

Hedef 4.
T o p l u m u n t a l e p , b e k l e n t i v ei h t i y a ç l a r ı n ı ö l ç e r e k k a r a r v e r m em e k a n i z m a l a r ı n a i l e t e c e k s i s t e m l e r ik u r m a k .

 
 

 
 
Hedef 5

. V a t a n d a ş l a r ı n v e r i l e nh i z m e t l e r l e i l g i l i m e m n u n i y e td e r e c e s i n i ö l ç e c e k s i s t e m l e ro l u ş t u r m a k .
AMAÇ 3. CAYDIRICI NİTELİKTEKİ 
UYGULAMALARI DESTEKLEYEN 
TEKNOLOJİ DESTEKLİ BİLGİ SİSTEM ALT 
YAPISINA DAYANAN YENİ BİR MODEL 
OLUŞTURMAK.  

Hedef 1
. B a k ı n ı z “

MOBESE
” v e “

Suç ve 
suçluluğun gelişiminin objektif olarak 
gözlenmesi ve yorumlanmasına imkan 
verecek bir alt yapı oluşturma projesi

”
Hedef 2.

G ö r s e l v e f o n k s i y o n e l o l a r a kc a y d ı r m a d u y g u s u n u o l u ş t u r a c a k a r a ç ,g e r e ç v e t e ç h i z a t d o n a n ı m ı n ıs a ğ l a m a k .
AMAÇ 4. POLİSİN GÖRÜNÜRLÜLÜĞÜNÜ 
ARTTIRMAK. 

Hedef 1:
Y a y a d e v r i y e h i z m e t l e r i n ia r t t ı r m a k

Hedef 2:
M o t o r i z e d e v r i y e h i z m e t l e r i n ia r t t ı r m a k
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2- SUÇLA MÜCADELE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 G ü n ü m ü z d e g ü v e n l i k a l a n ı n d ao l u ş a n t e h d i t l e r h e r k e s e e ş i t u z a k l ı k t ab u l u n m a k t a d ı r . G ü v e n l i k t e h d i d i ü l k e l e r v et o p l u m l a r a r a s ı n d a k i f a r k l ı l ı ğ ı n ı k a y b e t m i şv e a r t ı k h e r k e s e e ş i t u z a k l ı k t a b i r t e h d i th a l i n i a l m ı ş t ı r . O y s a g e ç m i ş t e d o ğ r u z a m a nv e d o ğ r u m e k â n d a b u l u n a n l a r b ur i s k l e r d e n k a ç ı n a b i l m e o l a n a ğ ı n as a h i p l e r d i . G ü n ü m ü z d e b u t e h d i t v er i s k l e r i n e n y o ğ u n h i s s e d i l d i ğ i y e r l e rm e t r o p o l l e r d i r . B u ç e r ç e v e d ev a t a n d a ş l a r d a k o r k u v e t e d i r g i n l i k y a r a t a ns o k a k s u ç l a r ı i l e e t k i n m ü c a d e l e e t m e kE m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n t e m e l g ö r e v i d i r .G ü n ü m ü z d e t e r ö r l e m ü c a d e l e t ü md e v l e t l e r i n o r t a k s o r u n u h a l i n ed ö n ü ş m ü ş t ü r . T e r ö r l e m ü c a d e l e d e , s a d e c et e r ö r i s t l e m ü c a d e l e e t m e n i n b a ş a r ıg e t i r m e d i ğ i a r t ı k b i l i n m e k t e d i r . T e r ö r l em ü c a d e l e , u z u n v a d e l i v e k a l ı c ı s t r a t e j i l e ri l e b u n l a r ı n y a s a l d a y a n a k l a r ı n ı v eu l u s l a r a r a s ı a l a n d a k a m u o y u o l u ş t u r a c a kb ü t ü n c ü l b i r y a k l a ş ı m ı g e r e k l i k ı l m a k t a d ı r .B u m ü c a d e l e y ö n t e m i i ç e r i s i n d e ,h a s s a s i y e t l e d u r u l m a s ı g e r e k e n e n ö n e m l in o k t a t e r ö r i s t i l e v a t a n d a ş ı n b i r b i r i n ek a r ı ş t ı r ı l m a m a s ı d ı r . B u n u n y a n ı n d a

d e v l e t i n t e r ö r l e m ü c a d e l e d e s o r u n l a r ıç ö z m e k i ç i n s o s y a l , e k o n o m i k v e k ü l t ü r e la l a n l a r d a o l u ş t u r d u ğ u p o l i t i k a l a r ı n ı ng ü v e n l i k b o y u t u n u t a m a m l a m a k E m n i y e tT e ş k i l a t ı n ı n k a ç ı n ı l m a z a m a ç l a r ı n d a n d ı r .B u ç e r ç e v e d e t e r ö r v e t e r ö r i z m i nf i n a n s m a n ı n ı n ö n l e n m e s i n e y ö n e l i km ü c a d e l e m i z e ö n c e l i k v e r m e k t e y i z .Ç a ğ ı m ı z d a t o p l u m u n b a r ı ş v eh u z u r u n u t e h d i t e d e n u l u s a l v eu l u s l a r a r a s ı b a ğ l a n t ı l ı u y u ş t u r u c um a d d e l e r , m a l i s u ç l a r v e s i l a h k a ç a k ç ı l ı ğ ı ,y a s a d ı ş ı g ö ç , i l t i c a h a r e k e t l e r i v e i n s a nk a ç a k ç ı l ı ğ ı g i b i y a s a d ı ş ı h a k s ı z k a z a n ç v ey ü k s e k m e n f a a t a m a ç l a y a n v e g e n e l d et e ş e k k ü l m e y d a n a g e t i r m e k s u r e t i y l ei ş l e n e n o r g a n i z e s u ç l a r l a e t k i n b i r ş e k i l d em ü c a d e l e e d i l e c e k t i r . B u n a p a r a l e l o l a r a ks u ç t a n e l d e e d i l e n g e l i r l e r i n a k l a n m a s ı n ak a r ş ı E m n i y e t T e ş k i l a t ı m ü c a d e l e s i n id e v a m e t t i r e c e k t i r .Ö n l e y i c i h i z m e t l e r E m n i y e tT e ş k i l a t ı n ı n ö n c e l i ğ i o l m a k l a b i r l i k t ei ş l e n m i ş o l a n s u ç l a r ı d e l i l l e r i i l e b i r l i k t e e nk ı s a s ü r e d e a y d ı n l a t m a k d a t e m e lg ö r e v i d i r .
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 A s a y i ş , t e r ö r , k a ç a k ç ı l ı k , o r g a n i z e ,n a r k o t i k a l a n l a r ı n d a i ş l e n m i ş o l a n s u ç l a r ı nf a i l l e r i n i d e m o k r a t i k t e a m ü l l e r d e n t a v i zv e r m e d e n , ö z g ü r l ü k a l a n l a r ı n ıd a r a l t m a y a c a k y ö n t e m l e r l e v e k a n u n u ng e r e k t i r d i ğ i k a n ı t l a r l a e n k ı s a s ü r e d ea y d ı n l a t m a k E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı nv a z g e ç i l m e z h e d e f l e r i d i r . B u n l a r ı n y a n ı n d aE m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n a m a c ı s u ç l a r l a e t k i nm ü c a d e l e e d e r e k s u ç o r a n l a r ı n ı a z a l t m a kv e f a i l i m e ç h u l o l a y o r a n l a r ı n ı d ü ş ü r m e k t i r .

 
AMAÇ 1. SUÇLARLA MÜCADELE STRATEJİ 
BELGESİNİ HAZIRLAMAK. 

 
Hedef 1. 

A s a y i ş , t e r ö r , k a ç a k ç ı l ı k ,o r g a n i z e , u y u ş t u r u c u , t r a f i k , y a s a d ı ş ıg ö ç v e i n s a n k a ç a k ç ı l ı ğ ı s u ç l a r ı y l a i l g i l ib i r b i r l e r i n i t a m a m l a y ı c ı a y r ı a y r ı“ m ü c a d e l e
 

s t r a t e j i b e l g e s i ” h a z ı r l a m a k .
 

 
Hedef 2. “Tanık koruma

” i l e “
gizli 

soruşturma birimleri
” k u r m a k v eg ü ç l e n d i r m e k .

Hedef 3.
U l u s l a r a r a s ı i ş b i r l i ğ i n ig e l i ş t i r m e k .

Hedef 4.
S u ç l a r ı n f i n a n s k a y n a k l a r ı v es u ç t a n e l d e e d i l e n g e l i r l e r i n

a k l a n m a s ı y l a i l g i l i m ü c a d e l e s t r a t e j i s ig e l i ş t i r m e k .
 

Hedef 5. 
T a n ı k K o r u m a v e g i z l is o r u ş t u r m a p r o g r a m l a r ı h a z ı r l a m a k v eg e l i ş t i r m e k .

Hedef 6. 
Ü l k e m i z i n y a s a d ı ş ı g ö ç l em ü c a d e l e s i n i , k a y n a k l a r ı v e r i m l i k u l l a n a r a ku l u s l a r a r a s ı ö r n e k u y g u l a m a l a rç e r ç e v e s i n d e g e r ç e k l e ş t i r m e k .

Hedef 7. 
Ü l k e m i z i n i n s a n t i c a r e t i i l em ü c a d e l e f a a l i y e t l e r i n i n e t k i n l i ğ i n ia r t t ı r a r a k s u ç t a n z a r a r g ö r e n l e r ik o r u m a k , a d a l e t e e r i ş i m l e r i n i h ı z l ı b i rş e k i l d e s a ğ l a m a k , s u ç i ş l e y e n k i ş i l e r i e nk ı s a s ü r e d e y a k a l a m a k i ç i n u l u s l a r a r a s ıs t a n d a r t v e u y g u l a m a l a r i l e p a r a l e l l i ks a ğ l a y a c a k y ö n t e m l e r g e l i ş t i r m e k .

AMAÇ 2. SUÇLARI AYDINLATMA 
ORANLARINI ARTIRMAK.  
 

Hedef 1. 
F a i l i m e ç h u l o l a y l a r ı na y d ı n l a t ı l m a s ı n d a y a ş a n a n s o r u n l a r ıa n a l i z e t m e k v e ç ö z ü m e y ö n e l i k y e n iö n e r i l e r ü r e t m e k .
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Hedef 2.
S u ç l a m ü c a d e l e e d e np e r s o n e l i n u z m a n l ı k k a p a s i t e s i n ig e l i ş t i r m e k .

Hedef 3. 
D e l i l l e n d i r m e t e k n i k a l ty a p ı s ı n ı g ü ç l e n d i r m e k .

Hedef 4.
İ s t i h b a r a t k a y n a k l a r ı n d a ny a r a r l a n m a y a d a y a n a n p l a n l ıo p e r a s y o n a n l a y ı ş ı n ı k a z a n d ı r m a k .

 
Hedef 5. 

U y u ş t u r u c u m a d d e k a ç a k ç ı l ı ğ ıo p e r a s y o n l a r ı n d a , o r g a n i z a s y o n l a r ıt ü m b a ğ l a n t ı l a r ı i l e b i r l i k t e o r t a y aç ı k a r t m a k .
 
Hedef 6. 

U l u s l a r a r a s ı T e r ö r l e M ü c a d e l eE ğ i t i m v e A r a ş t ı r m a M e r k e z i n i k u r m a k .
Hedef 7. 

G e l i ş e n t e k n o l o j i n i n k ö t ü y ek u l l a n ı l m a s ı s o n u c u a r t a n b i l i ş i ms u ç l a r ı y l a u l u s l a r a r a s ı s t a n d a r t l a rç e r ç e v e s i n d e e t k i l i m ü c a d e l e y i s a ğ l a m a k .
 
AMAÇ 3. SUÇ İŞLENME ORANLARINI 
AZALTMAK. 
 

Hedef 1. 
Ü l k e m i z d e f a a l i y e t g ö s t e r e ny e r e l , b ö l g e s e l , u l u s a l v e s ı n ı r a ş a n t ü mo r g a n i z e s u ç ö r g ü t l e r i n i n g ü c ü , e l e m a ns a y ı l a r ı v e e t k i l e r i n i a z a l t m a k .

Hedef 2.
H e r t ü r l ü y o l s u z l u k s u ç l a r ı ,g ö ç m e n k a ç a k ç ı l ı ğ ı v e i n s a n t i c a r e t ib a ş t a o l m a k ü z e r e ; m a l i s u ç l a r ı nü l k e m i zv e ü l k e m i z i n i ç e r i s i n d e y e r a l d ı ğ ı b ö l g eü z e r i n d e k i s i y a s a l , s o s y a l v e e k o n o m i ky a p ı y a y ö n e l i k o l u m s u z e t k i l e r i n i e na z a i n d i r m e k .

Hedef 3.
T e r ö r ö r g ü t l e r i n i n e l e m a nk a z a n m a l a r ı n ı e n g e l l e m e k .

 
Hedef 4. 

U y u ş t u r u c u m a d d e v et e r ö r i z m s u ç l a r ı b a ş t a o l m a k ü z e r e ,t ü m s u ç t ü r l e r i i l e m ü c a d e l e d e g ö r e v l ik u r u m l a r ı n k ö p e k e ğ i t i m i v e k u l l a n ı m ık o n u s u n d a k i ç a l ı ş m a l a r ı n ı , s i s t e m l i v ek o o r d i n e l i ş e k i l d e g e l i ş t i r m e k , g ö r e vk ö p e k l e r i n i n k u l l a n ı m ı n d a e t k i n l i k v ev e r i m l i l i ğ i a r t ı r m a k .
Hedef 5. 

Ö z e l H a r e k a t D a i r eB a ş k a n l ı ğ ı n ı a r a ç , g e r e ç v e t a ş ı ta l a n l a r ı n d a g ü ç l e n d i r m e k .
AMAÇ 4. SUÇ SORUŞTURMA SÜRELERİNİ 
AZALTACAK YÖNTEMLER GELİŞTİRMEK. 
 

Hedef 1. 
G e c i k m e l e r e n e d e n o l a nf a k t ö r l e r i a n a l i z e t m e k .

Hedef 2.
K u r u m i ç i v e k u r u m d ı ş ıs ü r e ç l e r i e n a z a i n d i r m e k .

 
Hedef 3. 

S u ç s o r u ş t u r m a t e k n i k a l ty a p ı s ı n ı g ü ç l e n d i r m e k .
 

Hedef 4. 
S i v i l k u l l a n ı m a m a ç l ı s i l a h v ep a t l a y ı c ı m a d d e l e r l e i l g i l i i ş l e m l e r ie t k i n , v e r i m l i v e h ı z l ı b i r b i ç i m d e y e r i n eg e t i r m e k .
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İNSAN KAYNAKLARI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

PERSONEL DURUMU E k o n o m i k a l a n d a k i k a l k ı n m ı ş l ı ğ ı n ,ş e h i r l e r d e k i a r t a n n ü f u s u n , d ı ş d ü n y a d a k id e ğ i ş i m l e r i n , d e m o k r a t i k t e a m ü l l e r i nk ö k l e ş m e s i n i n v e d o l a y ı s ı y l a b i r e y s e lö z g ü r l ü k a l a n l a r ı n ı n g e n i ş l e m e s i n i nü l k e m i z d e k i s o s y a l , s i y a s i , k ü l t ü r e l v ee k o n o m i k y a p ı ü z e r i n d e k i y a n s ı m a l a r ıg ö z l e n m e k t e d i r . B u y a n s ı m a l a r g ü v e n l i ky a k l a ş ı m l a r ı n ı d a d o ğ r u d a n e t k i l e m e k t e d i r .T o p l u m u n g ü v e n l i k i h t i y a c ı d e ğ i ş m e k t e ,h a s s a s l a ş m a k t a v e e m n i y e t t e ş k i l a t ı n d a nb e k l e n t i l e r b i r ö n c e k i d ö n e m e o r a n l a ç o kd a h a f a z l a a r t m a k t a d ı r . B u d u r u m i s ek a m u d ü z e n i n i n s a ğ l a n m a s ı v e h u z u ro r t a m ı n ı n k o r u n m a s ı i ç i n y e n i m e t o t l a r ı ng e l i ş t i r i l m e s i n i v e g ü v e n l i k i h t i y a c ı n a c e v a pv e r e c e k e t k i n t e d b i r l e r i n a l ı n m a s ı n ız o r u n l u k ı l m a k t a d ı r .B u i h t i y a c a c e v a p v e r e b i l m e k i ç i nt e m e l o l a r a k d ö r t u n s u r a s a h i p o l m a kg e r e k m e k t e d i r : Y e t e r l i s a y ı d a k a l i f i y ep e r s o n e l , g e r e k l i a r a ç , m a l z e m e v et e ç h i z a t ı a l m a k i ç i n y e t e r l i b ü t ç e , i n s a n v em a l z e m e k a y n a ğ ı n ı v e r i m l i k u l l a n m ay e t e n e ğ i n e s a h i p b i r o r g a n i z a s y o n a l ty a p ı s ı v e m o d e r n y ö n e t i m a n l a y ı ş ı i l e

r a s y o n e l p o l i t i k a l a r ı n g e l i ş t i r i l m e s i v e b up o l i t i k a l a r ı n h a y a t a g e ç i r i l m e s i i ç i n g e r e k l io l a n s t r a t e j i l e r i n o l u ş t u r u l m a s ı . F a k a t b ud ö r t u n s u r d a n e n ö n e m l i a y a ğ ı n ı i n s a nk a y n a ğ ı o l u ş t u r m a k t a d ı r .
2.1-Mevcut Durum E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü n3 1 . 1 2 . 2 0 0 7 t a r i h i i t i b a r ı y l a t o p l a m o l a r a k2 0 4 . 8 2 6 m e v c u d u b u l u n m a k t a d ı r . B um e v c u d u n 1 8 7 . 5 1 0 ’ u E m n i y e t H i z m e t l e r is ı n ı f ı n d a n v e 1 7 . 3 1 6 ’ s ı i s e E m n i y e tH i z m e t l e r i s ı n ı f ı d ı ş ı n d a k a l a n p e r s o n e l d i r .E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n d eh a l e n ; E m n i y e t M ü d ü r ü s ı n ı f ı n d a n 3 . 4 7 6 ,E m n i y e t A m i r i s ı n ı f ı n d a n 3 . 1 6 3 , K o m i s e rs ı n ı f ı n d a n 7 . 3 3 4 , P o l i s M e m u r u s ı n ı f ı n d a n1 7 3 . 5 3 7 v e S i v i l P e r s o n e l s ı n ı f ı n d a n i s e1 7 . 3 1 6 k i ş i g ö r e v y a p m a k t a d ı r . E m n i y e tT e ş k i l a t ı p e r s o n e l i n i n s a y ı s a l d a ğ ı l ı m ıT a b l o - 1 ’ d e g ö s t e r i l m i ş t i r .
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Tablo 1: Emniyet Teşkilatı Personelinin Sayısal Dağılımı E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü n p e r s o n e l s a y ı s ı G r a f i k 1 ’ d e s u n u l d u ğ u g i b i y ı l l a ri t i b a r i y l e d e ğ i ş i k l i k g ö s t e r m e k t e o l u p , 2 0 0 7 y ı l s o n u i t i b a r i y l e b i r ö n c e k i y ı l a g ö r e % 3 , 3 8 a r t ı şg ö s t e r m i ş t i r . A n c a k b u a r t ı ş i h t i y a c ı k a r ş ı l a y a c a k o r a n d a d e ğ i l d i r .
191.180 191.255 190.306

192.777

198.114

204.826

180.000

185.000

190.000

195.000

200.000

205.000

2002 YILI 2003 YILI 2004 YILI 2005 YILI 2006 YILI 2007 YILI

Grafik 1: Personel Sayısının Yıllara Göre Dağılım

2.2-Eğitim Durumu T a b l o 2 ’ d e g ö r ü l d ü ğ ü ü z e r e , E m n i y e t T e ş k i l a t ı p e r s o n e l i n i n y ı l l a r i t i b a r ı y l a y ü k s e k o k u lv e ü n i v e r s i t e m e z u n u p e r s o n e l s a y ı s ı n d a a r t ı ş g ö z l e n i r k e n , b u n a k a r ş ı l ı k l i s e , o r t a o k u l v ei l k o k u l m e z u n u p e r s o n e l s a y ı s ı n d a c i d d i b i r a z a l m a n ı n o l d u ğ u d i k k a t l e r i ç e k m e k t e d i r . B uf a r k l ı l ı ğ ı n o l u ş m a s ı n d a h e m p e r s o n e l i n g ö r e v y a p a r k e n a ç ı k ö ğ r e t i m i t a k i p e t m e l e r i , h e m P o l i sO k u l l a r ı n ı n P o l i s M e s l e k Y ü k s e k O k u l l a r ı n a d ö n ü ş t ü r ü l m e s i , h e m d e P o l i s M e s l e k E ğ i t i mM e r k e z l e r i v a s ı t a s ı y l a p o l i s l i ğ e ü n i v e r s i t e m e z u n l a r ı n ı n a l ı n m a s ı e t k i l i o l m u ş t u r .E m n i y e t T e ş k i l a t ı n d a g ö r e v l i t ü m h i z m e t s ı n ı f l a r ı n d a k i p e r s o n e l i n % 6 7 ’ s i 2 v e 4 y ı l l ı ky ü k s e k ö ğ r e t i m k u r u m l a r ı n d a n m e z u n d u r .

YILLAR S nf .Ü st .E m .Md .
1/ 1 .S nfE m .Md .

1/ 2 .S nfE m .Md .
2 .S nf .E m .Md . 3 .S nf .E m .Md . 4 .S nf .E m .Md . E mni yetA mi ri B aşk omi ser K omi ser K omi serY rd . P oli sM emuru Si vilM emur TOPLAM

2002 1 21 723 629 586 531 1.411 4.137 3.359 3.572 155.235 20.917 191.180 

2003   22 772 661 428 904 1.369 4.001 3.459 2.987 156.726 19.925 191.255 

2004 1 19 794 681 389 806 1.945 4.053 2.676 2.801 157.737 18.404 190.306 

2005 1 17 815 674 486 920 2.291 3.644 3.113 1.985 161.098 17.733 192.777 

2006   15 832 596 850 888 2.487 3.319 2.697 2.154 167.358 16.918 198.114 

2007 1 13 895 635 741 1.191 3.163 2.718 2.859 1.757 173.537 17.316 204.826 
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EĞİTİM DURUMU Y I L Y I L Y I L
TAHSİL 2 0 0 5 % 2 0 0 6 % 2 0 0 7 %Y Ü K S E K O K U L V EÜ N İ V E R S İ T E 7 8 . 2 0 8 4 0 , 5 7 1 1 1 . 6 3 1 5 6 , 3 5 1 3 7 . 0 7 4 6 6 , 9 3L İ S E 1 0 1 . 8 2 8 5 2 , 8 3 7 5 . 5 2 9 3 8 , 1 2 5 8 . 4 1 5 2 8 , 5 2O R T A O K U L 9 . 5 4 0 4 , 9 4 8 . 0 4 6 4 , 0 6 6 . 7 1 8 3 , 2 8İ L K O K U L 3 . 2 0 1 1 , 6 6 2 . 9 0 8 1 , 4 7 2 . 6 1 9 1 , 2 7T O P L A M 1 9 2 . 7 7 7 1 0 0 , 0 0 1 9 8 . 1 1 4 1 0 0 , 0 0 2 0 4 . 8 2 6 1 0 0 , 0 0

Tablo 2: Emniyet Teşkilatı 2005, 2006 ve 2007 Yılları Eğitim Durumu E m n i y e t T e ş k i l a t ı n d a g ö r e v l i E m n i y e t H i z m e t l e r i S ı n ı f ı n d a k i p e r s o n e l i n e ğ i t i md u r u m u n u g ö s t e r e n G r a f i k 2 i n c e l e n d i ğ i n d e i s e , ü n i v e r s i t e v e y ü k s e k o k u l m e z u n u p e r s o n e l i no r a n ı l i s e v e a l t ı e ğ i t i m a l m ı ş o l a n p e r s o n e l o r a n ı n d a n ç o k d a h a y ü k s e k t i r . Ö n ü m ü z d e k i b e şy ı l i ç e r i s i n d e E m n i y e t H i z m e t l e r i S ı n ı f ı n d a ç a l ı ş a n p e r s o n e l i m i z a r a s ı n d a o r t a o k u lm e z u n l a r ı n ı n k a l m a y a c a ğ ı ö n g ö r ü l m e k t e d i r . B u n u n y a n ı n d a ü n i v e r s i t e v e y ü k s e k o k u lm e z u n l a r ı n ı n o r a n ı i s e g i d e r e k a r t a c a k t ı r .

2.223

51.635

92.111

41.541

1,19%

27,54%

49,12%

22,16%

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Ortaokul
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2 Yıllık Yük. Okul

4 Yıllık Yük. Okul

Grafik 2: Emniyet Hizmetleri Sınıfı Personelinin Eğitim Durumu 
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2.3- Personel İhtiyacı 2 0 0 0 y ı l ı n ü f u s s a y ı m ı n a g ö r ep o l i s i n h i z m e t g ö t ü r d ü ğ ü n ü f u s4 3 . 6 4 7 . 1 3 0 o l u p , T Ü İ K t a r a f ı n d a n y a p ı l a n2 0 0 0 – 2 0 1 0 y ı l ı y ı l o r t a s ı n ü f u sp r o j e k s i y o n u n a g ö r e , 2 0 0 7 y ı l ı ş e h i rn ü f u s u n u n 5 0 . 5 3 9 . 5 2 2 ’ y e u l a ş t ı ğ ı t a h m i ne d i l m e k t e d i r . 2 0 0 7 y ı l ı s o n u i t i b a r i y l e İ lE m n i y e t M ü d ü r l ü k l e r i e m r i n d e g ö r e v l it o p l a m p o l i s m e m u r u s a y ı s ı 1 6 5 . 5 2 2o l d u ğ u n d a n , b i r p o l i s m e m u r u n u n h i z m e tg ö t ü r d ü ğ ü v a t a n d a ş s a y ı s ı 3 0 5 ’ d i r . B u n ak a r ş ı l ı k A B ü l k e l e r i n d e o r t a l a m a 2 5 0v a t a n d a ş a b i r p o l i s i n h i z m e t v e r d i ğ ib i l i n m e k t e d i r . Ü l k e m i z d e d e 2 5 0v a t a n d a ş a 1 p o l i s m e m u r u n u n h i z m e tv e r e b i l m e s i i ç i n 3 6 . 6 3 6 p o l i s m e m u r u n ad a h a i h t i y a ç d u y u l m a k t a d ı r .A B s t a n d a r t l a r ı n ı n s ü r d ü r ü l e b i l m e s iv e g ü v e n l i k h i z m e t i n i n e t k i n v e s ü r a t l i b i rb i ç i m d e y ü r ü t ü l e b i l m e s i a m a c ı y l a i h t i y a çd u y u l a n i n s a n k a y n a ğ ı n ı n s a ğ l a n m a s ı n d am e v c u t P o l i s M e s l e k Y ü k s e k O k u l l a r ık a p a s i t e l e r i n i n y e t e r s i z k a l d ı ğ ıg ö r ü l m ü ş t ü r . B u n e d e n l e 2 0 0 5 t a r i h l i 5 3 3 6s a y ı l ı E m n i y e t T e ş k i l a t ı K a n u n u n d aD e ğ i ş i k l i k Y a p ı l m a s ı H a k k ı n d a K a n u ng e r e ğ i n c e P o l i s M e s l e k Y ü k s e k O k u l l a r ı n a( P M Y O ) i l a v e o l a r a k 4 y ı l l ı k y ü k s e k o k u l

m e z u n l a r ı n a 6 a y e ğ i t i m d e n s o n r a P o l i sM e m u r u o l m a i m k a n ı t a n ı y a n P o l i s M e s l e kE ğ i t i m M e r k e z i M ü d ü r l ü k l e r i ( P O M E M )d e v r e y e s o k u l m u ş t u r .O l m a s ı g e r e k e n i s e p o l i sm e m u r l a r ı n ı n i k i y ı l l ı k b i r e ğ i t i ms ü r e c i n d e n s o n r a m e s l e ğ e a l ı n m a s ı d ı r .P O M E M u y g u l a m a s ı i s e a c i l d u r u mk a r ş ı s ı n d a a l ı n a n b i r t e d b i r n i t e l i ğ i n it a ş ı m a k t a d ı r . T a b l o 3 ’ d e s u n u l a np r o j e k s i y o n d a s u ç l a m ü c a d e l e y e d i r e k to l a r a k k a t ı l m a y a n m e r k e z t e ş k i l a t ıp e r s o n e l i d ü ş ü l e r e k y a p ı l a n h e s a p l a m a d a ,2 5 0 i d e a l h e d e f i n e ş u a n d a k i k a p a s i t e i l eh i ç b i r ş e k i l d e u l a ş ı l a m a y a c a ğ ı t e s p i te d i l m i ş t i r . B u n e d e n l e g ü v e n l i k a l a n ı n d ak a l i f i y e p e r s o n e l s a y ı s ı n ı a r t ı r m a y ıh e d e f l e y e n P o l i s M e s l e k Y ü k s e kO k u l l a r ı n ı n k a p a s i t e s i n i n a r t ı r ı l m a s ı k a l ı c ıb i r ç ö z ü m ö n e r i s i o l a r a k k a r ş ı m ı z aç ı k m a k t a d ı r .
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GELECEKTEKİ POLİS MEMURU 
SAYISI (TAHMİNİ) 

1 POLİSE 
DÜŞEN 
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d
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M
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A
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ta
n
da
rd
ın
a 

G
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T
İY
A
Ç
 

2000 43.647.130 142.910      305  250 174.589 31.679 

2001 44.618.725 149.596      298  250 178.475 28.879 

2002 45.594.612 147.857      308  250 182.378 34.521 

2003 46.574.667 149.582      311  250 186.299 36.717 

2004 47.558.766 150.524      316  250 190.235 39.711 

2005 48.546.784 153.828      316  250 194.187 40.359 

2006 49.541.316 159.599      310  250 198.165 38.566 

2007 50.539.522 165.522      305  250 202.158 36.636 

2008 51.540.013  6.405 10.100 16.505 6.027 175.005  295 250 206.160 31.155 

2009 52.539.738  6.500 5.050 11.550 6.467 180.088  292 250 210.159 30.071 

2010 53.537.817  6.500 10.100 16.600 5.776 190.912  280 250 214.151 23.239 

2011 54.308.762  6.500 5.050 11.550 6.243 196.219  277 250 217.235 21.017 

2012 55.074.515  6.500 10.100 16.600 6.037 206.782  266 250 220.298 13.516 

2013 55.834.543  6.500 5.050 11.550 6.298 212.034  263 250 223.338 11.304 

2014 56.588.310  6.500 10.100 16.600 8.001 220.633  256 250 226.353 5.720 

2015 57.335.275  6.500 5.050 11.550 9.543 222.641  258 250 229.341 6.701 

2016 58.074.900  6.500 10.100 16.600 10.132 229.109  253 250 232.300 3.191 

2017 58.806.644  6.500 5.050 11.550 11.372 229.287  256 250 235.227 5.940 

2018 59.529.966  6.500 10.100 16.600 11.101 234.786  254 250 238.120 3.334 

2019 60.244.326  6.500 5.050 11.550 11.853 234.483  257 250 240.977 6.495 

2020 60.949.184  6.500 10.100 16.600 12.965 238.117  256 250 243.797 5.679 

2021 61.644.005  6.500 5.050 11.550 15.733 233.934  264 250 246.576 12.642 

2022 62.328.253  6.500 10.100 16.600 17.717 232.817  268 250 249.313 16.496 

2023 63.001.398  6.500 5.050 11.550 17.794 226.573  278 250 252.006 25.432 

Tablo 3: 2000-2023 Yılları Arası Tahmini Personel Projeksiyonu 
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M e r k e z i n d e i n s a n o l a n p o l i s i y ef a a l i y e t l e r i n k a l i t e s i v e e t k i n l i ğ i , s a h i po l d u ğ u i n s a n k a y n a ğ ı n ı n e ğ i t i m i n e ,n i t e l i ğ i n e v e m o t i v a s y o n u n a b a ğ l ı d ı r .G ü v e n l i k g ü ç l e r i n i n o l a y l a r ap r o f e s y o n e l y a k l a ş ı m l a r ı i l e e ğ i t i md ü z e y l e r i n i n d o ğ r u o r a n t ı l ı o l d u ğ ub i l i n m e k t e d i r . B u n e d e n l e ö n g ö r ü l e nv a t a n d a ş ı m e r k e z a l a n , ö z g ü r l ü k l e r ik ı s ı t l a m a y a n i ç g ü v e n l i k p o l i t i k a l a r ı n ıh a y a t a g e ç i r m e k i ç i n , ö n c e l i k l e g ü v e n l i kg ü ç l e r i n i n d a v r a n ı ş l a r ı n ı d ö n ü ş t ü r m e kz o r u n l u l u k t u r . B u i s e a n c a k s ü r e k l i e ğ i t i mi l e o l u r . E ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n ı n i ç e r i ğ ip l a n l a n ı r k e n p e r s o n e l i n d a v r a n ı ş l a r ı n ı nd ö n ü ş t ü r ü l m e s i a m a c ı y l a h i z m e t v e r i l e nv a t a n d a ş ı n b e k l e n t i , i h t i y a ç v e t a l e p l e r id i k k a t e a l ı n m a k z o r u n d a d ı r .
AMAÇ 1.  İNSAN KAYNAKLARININ 
NİTELİKLERİNİ GELİŞTİRMEK VE 
ZENGİNLEŞTİRMEK.  

       Hedef 1. 
P e r s o n e l d e h u k u k is o r u m l u l u k l a r ı n ı t a m o l a r a k b i l m e ,s a h i p l e n m e v e y e t k i l e r i n i t a m o l a r a kk u l l a n a b i l m e b i l i n c i n i o l u ş t u r m a k . B uç e r ç e v e d e t e m e l c e z a k a n u n l a r ı n d a v ep o l i s m e v z u a t l a r ı n d a y a p ı l a nd e ğ i ş i k l i k l e r e p e r s o n e l i m i z i n t a m

i n t i b a k ı n ı s a ğ l a y a c a k “ P o l i s e G ö r e v ,Y e t k i v e S o r u m l u k v e r e n M e v z u a tU y g u l a m a l a r ı n a İ l i ş k i n E ğ i t i m P r o j e s i n i( M U Y E P ) ” g e r ç e k l e ş t i r m e k .
 

Hedef 2.
P e r s o n e l i n d a v r a n ı ş l a r ı n ıh i z m e t i n k a l i t e s i n i a r t ı r a c a k ş e k i l d ed ö n ü ş t ü r m e k . Ö z e l l i k l e h a l k l ad o ğ r u d a n i l i ş k i i ç i n d e o l a n b a ş t a p o l i sm e r k e z l e r i o l m a k ü z e r e a s a y i şh i z m e t l e r i v e t r a f i k h i z m e t l e r i n d eg ö r e v l i p e r s o n e l i ö n c e l i k l e i l e t i ş i mb e c e r i l e r i v e h a l k l a i l i ş k i l e r a l a n ı n d ae ğ i t i m l e r e t a b i t u t m a k .

Hedef 3.
H i z m e t i ç i e ğ i t i m l e r i n i ç e r i ğ i n it e ş k i l a t ı n b e k l e n t i l e r i v e i h t i y a ç l a r ıd o ğ r u l t u s u n d a t e k r a r g ö z d e ng e ç i r m e k .

Hedef 4.
S t a j y e r v e s t a j e ğ i t i m c i l e r i n i ni h t i y a ç l a r ı n a u y g u n , y u r t d ı ş ı ö r n e ku y g u l a m a l a r ı n d a n f a y d a l a n ı l a r a kt e ş k i l a t ı n b e k l e n t i l e r i n e c e v a pv e r e b i l e c e k y e n i s t a j e ğ i t i m s i s t e m i n ig e l i ş t i r m e k .

 
Hedef 5. 

P o l i s M e m u r l u ğ u i l e K o m i s e rY a r d ı m c ı l ı ğ ı a r a s ı n d a y ö n e t i c i a r a b i rs ı n ı f o l u ş t u r m a k .
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Hedef 6.
T ü r k i y e g e n e l i n d e y a b a n c ı d i lb i l e n e m n i y e t t e ş k i l a t ı p e r s o n e l is a y ı s ı n ı a r t t ı r m a k .

Hedef 7.
T e ş k i l a t p e r s o n e l i n i n a t ı şb e c e r i l e r i n i g e l i ş t i r m e k .

 
Hedef 8.

P o l i s A k a d e m i s i B a ş k a n l ı ğ ı n ıg ü v e n l i k b i l i m l e r i a l a n ı n d a ö r n e k a l ı n a nb i r k u r u m h a l i n e g e t i r m e k .
Hedef 9.

P o l i s M e s l e kY ü k s e k o k u l l a r ı ’ n ı n ( P M Y O ) p o l i se ğ i t i m i n d e u l u s l a r a r a s ı k a l i t e y iy a k a l a m a s ı n ı v e A B ü y e s i ü l k e l e r d eo l d u ğ u g i b i u y g u l a m a y a a ğ ı r l ı k v e r e nb i r e ğ i t i m p o l i t i k a s ı i z l e m e s i n is a ğ l a m a k .
Hedef 10.

P o l i s K o l e j i M ü d ü r l ü ğ ü n ü ne ğ i t i m k a p a s i t e s i n i g ü ç l e n d i r m e k .
AMAÇ 2. EĞİTİM ALT YAPISINI 
GÜÇLENDİRMEK. 

      Hedef 1.
H i z m e t i ç i e ğ i t i m l e r d ed a ğ ı n ı k l ı ğ ı ö n l e m e k v e k a y n a k l a r ı d a h ae t k i n k u l l a n m a k a m a c ı y l a f a a l i y e t l e r i nt e k b i r ç a t ı a l t ı n d a g e r ç e k l e ş m e s i n eo l a n a k v e r e c e k t e k n o l o j i k d o n a n ı m l ıe ğ i t i m a l t y a p ı s ı o l u ş t u r m a k .

Hedef 2.
U l u s l a r a r a s ı v e b ö l g e s e ld ü z e y d e y a b a n c ı ü l k e l e r i n k a n u nu y g u l a y ı c ı b i r i m l e r i n d e ç a l ı ş a np e r s o n e l e y ö n e l i k h i z m e t i ç i e ğ i t i m l e r iy a y g ı n l a ş t ı r m a y a y ö n e l i k a l t y a p ı y ıg e l i ş t i r m e k .

Hedef 3.
S ı n ı r p o l i s i h i z m e t i ç i e ğ i t i mü n i t e s i n i k u r m a k .

AMAÇ 3. YÖNETİCİLERİN STRATEJİ 
ÜRETME KAPASİTELERİNİ GELİŞTİRMEK. 

 
Hedef 1. 

E m n i y e t t e ş k i l a t ı n ı np e r f o r m a n s ı n ı o l u m l u y ö n d e e t k i l e y e ny ö n e t i m s i t i l l e r i g e l i ş t i r m e k v ey a y g ı n l a ş t ı r m a k .
Hedef 2.

A r a k a d e m e y ö n e t i c i l e r i n i nk a r a r d e s t e k u n s u r u o l a r a k n i t e l i k l e r i n ig e l i ş t i r m e k .
 

Hedef 3.
E ğ i t i m d e k u l l a n ı l a n a r a ç v eg e r e ç l e r i i h t i y a ç l a r a u y u m l u h a l eg e t i r m e k .
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AMAÇ 4. EMNİYET TEŞKİLATININ İNSAN 
GÜCÜ PLANLAMASINI GELECEĞE YÖNELİK 
İHTİYAÇLAR DOĞRULTUSUNDA ANALİZ 
EDEREK ORTA VE UZUN VADELİ PROJELER 
ÜRETMEK. 

  
Hedef 1. 

E m n i y e t T e ş k i l a t ı p e r s o n e l i n i nv e r i m l i l i ğ i n i , e t k i n l i ğ i n i , m o r a l ,m e m n u n i y e t v e m o t i v a s y o n u n ua r t ı r m a k a m a c ı y l a p e r s o n e l y ö n e t i ms i s t e m i n i g e l i ş t i r m e k .
Hedef 2.

P e r s o n e l i n m o t i v a s y o n , k a r a ra l m a s ü r e ç l e r i n e k a t ı l ı m , i l e t i ş i m g i b ik o n u l a r ı n d a k i m e m n u n i y e t d e r e c e s i n iö l ç m e y e o l a n a k v e r e c e k s i s t e m l e rk u r m a k .
 

  
Hedef 3. 

T e ş k i l a t p e r s o n e l i n i n m e s l e k iv e s o s y a l h a y a t a u y u m u n u a r t t ı r a c a kv e ö z l ü k ( a t a m a , k a d r o , s i c i l , e m e k l i l i k ,k i m l i k v b ) i ş l e m l e r i n i h ı z l ı v e e t k i n b i rş e k i l d e e ş i t l i k i l k e s i d o ğ r u l t u s u n d ay ü r ü t e c e k E m n i y e t T e ş k i l a t ı P e r s o n e lP o l i t i k a s ı n ı o l u ş t u r m a k .
 

Hedef 4
. N ü f u s v e s u ç a r t ı ş o r a n l a r ı n ag ö r e p o l i s i y e f a a l i y e t l e r i n g e r e k t i r d i ğ ip e r s o n e l s a y ı s ı n a u l a ş m a k .
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DENETİM DANIŞMA HİZMETLERİ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

AMAÇ 1.  GELİŞEN HİZMET ANLAYIŞINA 
UYUMLU BİR TEŞKİLATLANMA YAPISINI 
OLUŞTURMAK.  

 
Hedef 1. 

İ n s a n k a y n a k l a r ı n ı y e r i n d e ,v e r i m l i v e e t k i n k u l l a n m a y a o l a n a kv e r e c e k b i r t e ş k i l a t l a n m a y a p ı s ıo l u ş t u r m a k .
 

Hedef 2. 
T e ş k i l a t l a n m a y a p ı s ı n ı s u ç v es u ç l u l u k l a d a h a e t k i n m ü c a d e l ee t m e y e o l a n a k v e r e c e k d i n a m i k b i rs i s t e m e d ö n ü ş t ü r m e k .

 
Hedef 3. 

E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n i n s a nk a y n a k l a r ı a l a n ı i l e i l g i l i h u k u k i v e i d a r id ü z e n l e m e l e r i g ö z d e n g e ç i r e r e kg ü n c e l l e ş t i r m e k .
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ULUSARARASI İLİŞKİLER 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
AMAÇ 1: HUDUT KAPILARIMIZDA ÜLKEYE 
GİRİŞ VE ÇIKIŞ YAPAN 
VATANDAŞLARIMIZIN VE YABANCILARIN 
KONTROL VE DENETİMLERİNİ 
ULUSLARARASI STANDARTLARDA 
GERÇEKLEŞTİRMEK. YAPILAN İŞLEMLERİN 
KOLAYLAŞTIRILARAK VE 
SÜRATLENDİRİLEREK KİŞİLERİN 
MEMNUNİYETLERİNİ SAĞLAMAK. 
 

Hedef 1. 
H u d u t k a p ı l a r ı n ı n A Bs t a n d a r t l a r ı n a u y g u n h a l e g e t i r i l m e s ii ç i n f i z i k i , t e k n o l o j i k , y a p ı s a l v e t e k n i kk r i t e r l e r i b e l i r l e y e r e k u y g u l a m a y ak o y m a k .

Hedef 2. 
P a s a p o r t K a n u n T a s a r ı s ı n ı nk a n u n l a ş t ı r ı l a r a k , p a s a p o r t t a n z i ms i s t e m i y l e e ş z a m a n l ı o l a r a k y ü r ü r l ü ğ eg i r m e s i n e k a t k ı s a ğ l a m a k .

Hedef 3. 
I C A O s t a n d a r t l a r ı n a u y g u n ,ü l k e m i z i n y u r t d ı ş ı n d a i t i b a r ı n ıa r t ı r a c a k g ü v e n l i k u n s u r l a r ı n a s a h i p ,ü l k e l e r i n v i z e u y g u l a m a l a r ı n d av a t a n d a ş l a r ı m ı z l e h i n e k o l a y l ı ks a ğ l a y a b i l e c e k y e n i t i p ç i p l ip a s a p o r t l a r ı u y g u l a m a y a k o y m a k .

Hedef 4. 
5 6 8 2 s a y ı l ı P a s a p o r tK a n u n u n d a d e ğ i ş i k l i k y a p a r a k , A Bm ü k t e s e b a t ı n a u y g u n b i r s i s t e m i nk u r u l m a s ı n ı s a ğ l a m a k , h a v a h u d u tk a p ı l a r ı m ı z d a n t r a n s i t g e ç e c e k o l a n l a r ah a v a a l a n ı t r a n s i t v i z e s id ü z e n l e n m e s i y l e s ı n ı r g ü v e n l i ğ i v ey a s a d ı ş ı g e ç i ş l e r l e m ü c a d e l ef a a l i y e t l e r i n e k a t k ı s a ğ l a m a k

AMAÇ 2. AB MÜKTESEBATI VE AVRUPA 
ÜLKELERİ YABANCILAR YASALARI DA 
İNCELENMEK SURETİYLE YENİ BİR TÜRK 
YABANCILAR YASASI HAZIRLANMASINA 
KATKI SAĞLAMAK. 

Hedef 1. 
İ l t i c a i l e i l g i l i u y g u l a m a l a r ı A Bü l k e l e r i i l e u y u m l u h a l e g e t i r m e k .

Hedef 2. 
Y a b a n c ı l a r i l e i l g i l i b i r b i l g is i s t e m i h a z ı r l a m a k .

Hedef 3. 
A B ’ y e ü y e l i k s ü r e c i n d eT ü r k i y e ’ n i n v i z e u y g u l a m ay ö n t e m l e r i n i n v e i l g i l i a l t y a p ı n ı n A Bü l k e l e r i n e u y u m l u h a l e g e t i r m e k .
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 Hedef 4. 
İ k a m e t t e z k e r e l e r i n i n f i z i k i v eg ü v e n l i k ö z e l l i k l e r i n i n A B S t a n d a r t l a r ıi l e u y u m l a ş t ı r ı l m a s ı n ı s a ğ l a m a k .

Hedef 5. 
V i z e l e r i n t a n ı m ı n ı n v et ü r l e r i n i n ( t e k v e ç o k g i r i ş l i v i z e ) A Bv i z e t ü r l e r i y l e u y u m l u h a l eg e t i r i l m e s i n i s a ğ l a m a k .

Hedef 6. 
Y a b a n c ı l a r ı n T ü r k i y e ’ y eg i r i ş l e r i T ü r k i y e ’ d e i k a m e t l e r i i l eT ü r k i y e ’ d e n a y r ı l ı ş l a r ı n a k a d a r k is ü r e ç t e t a b i o l d u k l a r ı m e v z u a t a i l i ş k i nb i l g i l e n d i r i l m e l e r i n i s a ğ l a m a k .

 
AMAÇ 3: DÜNYA GENELİNDE POLİSLER 
ARASINDAKİ İŞBİRLİĞİNİ, DOSTLUĞU VE 
PROFESYONEL BİLGİ MÜBADELESİNİ 
GELİŞTİRMEK. 

Hedef 1. 
“
25. Uluslararası Polis Şefleri 

Birliği
” t o p l a n t ı s ı n ı g e r ç e k l e ş t i r m e k .

Hedef 2. 
U l u s l a r a r a s ı u y u ş t u r u c u i l em ü c a d e l e e d e n b i r i m l e r i b i r a r a y ag e t i r m e k v e ü l k e l e r i n u y u ş t u r u c u i l em ü c a d e l e d e t e c r ü b e l e r i n i p a y l a ş t ı ğ ıo r t a m ı o l u ş t u r m a k .

Hedef 3. 
B M B a r ı ş ı K o r u m aM i s y o n l a r ı n d a g ö r e v l i p o l i s l e r i n d a h aü s t p o z i s y o n l a r a g e l m e l e r i n i s a ğ l a m a k .

 Hedef 4. D
e ğ i ş i k s u ç t ü r l e r i y l em ü c a d e l e d e u l u s l a r a r a s ı s t a n d a r t l a r ı ng e l i ş t i r i l m e s i a m a c ı y l a u y g u l a y ı c ı l a r i l eu l u s a l v e u l u s l a r a r a s ı a l a n d ak o n u s u n d a u z m a n l a r ı n ı b i r a r a y ag e t i r e c e k p l a t f o r m l a r ı o l u ş t u r m a k .

Hedef 5. 
U l u s l a r a r a s ı T e r ö r i z m i l em ü c a d e l e e d e n b i r i m l e r i b i r a r a y ag e t i r e c e k b i r p l a t f o r m o l u ş t u r m a k .

Hedef 6. 
A B ü y e s i ü l k e l e r a r a s ı n d ao r t a k b i r k e n t g ü v e n l i ğ i s t r a t e j i s ig e l i ş t i r i l m e s i n i s a ğ l a m a k .

Hedef 7. 
“ İ s t a n b u l D e m o k r a s i v eK ü r e s e l G ü v e n l i k K o n f e r a n s ı n ı n ”ü ç ü n c ü s ü n ü d ü z e n l e m e k .

Hedef 8. 
U l u s l a r a r a s ı s u ç v e s u ç l u l a r l am ü c a d e l e y o l l a r ı i l e u l u s l a r a r a s ım e v z u a t k o n u s u n d a t e ş k i l a t ı m ı z ı nd i ğ e r b i r i m l e r i n i b i l g i l e n d i r m e k .

Hedef 9. 
U l u s l a r a r a s ı s u ç v e s u ç l u l a r l am ü c a d e l e a m a c ı y l a İ n t e r p o l G e n e lS e k r e t e r l i ğ i t a r a f ı n d a n o l u ş t u r u l a n v e r it a b a n l a r ı n ı u l u s a l g ü v e n l i k b i r i m l e r i n i nk u l l a n ı m ı n a a ç m a k .

Hedef 10. U
l u s l a r a r a s ı b a r ı ş ı k o r u m ao p e r a s y o n l a r ı n d a g ö r e v a l a c a kp e r s o n e l i n p o l i s i y e a l a n d a k i t e k n i kİ n g i l i z c e k a p a s i t e s i n i a r t ı r m a k .
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DESTEK HİZMETLERİ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
1-ALT YAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 

 S u ç ö n l e m e v e s u ç l a m ü c a d e l e d ep o l i s i y e f a a l i y e t l e r i n e t k i n l i ğ i s a h i p o l d u ğ ua l t y a p ı p o t a n s i y e l i i l e o r a n t ı l ı d ı r . G e r e ki l e t i ş i m , g e r e k b i l i ş i m v e g e r e k a r a ç v eg e r e ç o l a r a k a l t y a p ı d a m e v c u t o l a ne k s i k l i k l e r i n g i d e r i l m e s i v e ç a ğ ı ng e r e k t i r d i ğ i g e l i ş m e l e r i n y a k ı n d a n t a k i pe d i l e r e k a d a p t e e d i l m e s i g e r e k m e k t e d i r .S u ç v e s u ç l u p r o f i l i t e k n o l o j i kg e l i ş i m l e r e p a r a l e l o l a r a k d e ğ i ş m e k t e d i r .T e k n o l o j i k f a k t ö r l e r , t e r ö r v e o r g a n i z e s u çö r g ü t l e r i t a r a f ı n d a n e t k i n b i r ş e k i l d ek u l l a n ı l m a k t a d ı r . Ö r g ü t l e r k a r m a ş ı kt e k n o l o j i k a l t y a p ı l a r v e i l e t i ş i ms i s t e m l e r i n d e n y a r a r l a n m a k t a d ı r . B u n ak a r ş ı n g e l i ş t i r i l e c e k ö n l e m l e r , y i n et e k n o l o j i k t e m e l e d a y a l ı ö n l e m l e r d i r .B u n u n y a n ı n d a , t e k n o l o j i a n c a k ,t e k n o l o j i y i e t k i n k u l l a n a c a k y e t k i n l i k t e k ip e r s o n e l l e f a y d a l ı o l a b i l i r .N i t e l i k l i i n s a n g ü c ü n ü n y e r i n i h i ç b i ra l t y a p ı d o l d u r a m a z . Ç ü n k ü t e k n o l o j i o n uk u l l a n a c a k n i t e l i k l i i n s a n g ü c ü n e b a ğ l ıo l a r a k e t k i n o l a b i l i r .

B u n e d e n l e g ü v e n l i k a l a n ı n d ad ü n y a d a g e ç e r l i o l a n y a k l a ş ı m t e k n o l o j i n i ny o ğ u n o l a r a k k u l l a n ı l d ı ğ ı s i s t e m l e r d i r .B u n l a r ı n b a ş ı n d a , g ü v e n l i k a m a ç l ık a m e r a l a r l a d e s t e k l e n e n c o ğ r a f i b i l g is i s t e m l e r i ç e r ç e v e s i n d e , s u ç h a r i t a l a r ı g i b iu y g u l a m a l a r d i k k a t i ç e k m e k t e d i r . F a k a t b uy a k l a ş ı m ı n t e k b a ş ı n a b a ş a r ı y a u l a ş m a s ım ü m k ü n d e ğ i l d i r . A n c a k y u k a r ı d ab a h s e t t i ğ i m i z d i ğ e r y a k l a ş ı m l a r l ab ü t ü n l e ş t i r i l d i ğ i t a k d i r d e b a ş a r ı y ü z d e s ia r t m a k t a d ı r . K r i m i n a l a l t y a p ı n ı ng ü ç l e n d i r i l m e s i b i l g i i l e t i ş i m s i s t e m i n i ng e l i ş t i r i l m e s i s u ç v e s u ç l u l u ğ u n g e l i ş i m i n i ng ö z l e n m e s i b u n l a r d a n b a z ı l a r ı d ı r .B u n u n l a b i r l i k t e b u r a d av u r g u l a m a k i s t e d i ğ i m i z k o n u ş u d u r : T ü r kE m n i y e t T e ş k i l a t ı M O B E S E o l a r a k b i l i n e ng ü v e n l i k s i s t e m i p r o j e s i n i , k e n d i i h t i y a ç l a r ıd o ğ r u l t u s u n d a y e n i d e n k u r g u l a m a k t a d ı r .K u r g u l a n d ı ğ ı ş e k l i y l e b u s i s t e m i n ,d ü n y a d a k i t ü m g ü v e n l i k t e ş k i l a t l a r ı n am o d e l o l a c a ğ ı n a i n a n ı l m a k t a d ı r . P r o j et a m a m l a n d ı ğ ı z a m a n , p o l i s i y e l i t e r a t ü r eT ü r k E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n y e n i b i ry a k l a ş ı m l a k a t k ı d a b u l u n a c a ğ ı n a h e pb i r l i k t e t a n ı k o l u n a c a k t ı r .
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 AMAÇ 1: GÜVENLİK HİZMETLERİNİN 
SUNUMUNDA ÇAĞDAŞ, GÜVENLİ VE 
KULLANIŞLI MEKÂNLAR SAĞLAMAK İÇİN 
ÇAĞIN GEREKTİRDİĞİ TASARIM VE 
PLANLAMALARI YAPMAK. 
 

Hedef 1.
A v r u p a B i r l i ğ i s t a n d a r t l a r ı n au y g u n i d e a l P o l i s M e r k e z i M o d e l l e r i n io l u ş t u r m a k .

Hedef 2.
N e z a r e t h a n e v e / v e y a i f a d ea l m a o d a l a r ı n ı , s e s v e g ö r ü n t ü k a y ı ts i s t e m l e r i i l e d o n a t m a k .

  
 
AMAÇ 2: E-DEVLET KAPSAMINDA DİĞER 
KURUM VE KURULUŞLARLA BİLGİ 
PAYLAŞIMINI YAYGINLAŞTIRMAK VE 
GELİŞTİRMEK. 

Hedef 1.
P o l - N e t h i z m e t l e r i n i n i l e t i ş i mk ı s m ı n d a k e s i n t i s i z h i z m e tv e r e b i l m e s i n i s a ğ l a m a k .

Hedef 2.
G e n e l M ü d ü r l ü k k u r u ma r ş i v i n d e b u l u n a n a r ş i v m a l z e m e s i n et ü m b i r i m l e r i m i z i n h ı z l ı , g ü v e n l i b i rş e k i l d e u l a ş a b i l m e s i n i s a ğ l a m a k i ç i no l u ş t u r u l a n “

Dijital Arşivleme 
Projesini

” t a m a m l a m a k v e P o l - N e to r t a m ı n d a i h t i y a c ı o l a n t ü mb i r i m l e r i m i z i n k u l l a n ı m ı n a a ç m a k .

Hedef 3.
T e l s i z h a b e r l e ş m e a l t y a p ı s ı n ıy e n i l e m e k .

 
 AMAÇ 2: PERSONELİN KULLANDIĞI 
TEÇHİZAT VE ELBİSELERİ GÖREVİN 
NİTELİĞİNE GÖRE YENİDEN DÜZENLEMEK. 

 
Hedef 1.

E m n i y e t T e ş k i l a t ı n d a g ö r e vy a p a n p e r s o n e l e v e r i l e n g i y i m , k u ş a mm a l z e m e l e r i n i , t e k n o l o j i k g e l i ş m e l e r ev e z a m a n ı n ş a r t l a r ı n a u y g u n h a l eg e t i r m e k .
Hedef 2. 

P e r s o n e l i n k u l l a n d ı ğ ıt e ç h i z a t l a r ı k i ş i v e e k i p l e r e d e m i r b a şo l a r a k v e r e c e k m e v z u a t d ü z e n l e m e s i n iy a p m a k .
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2-MOBESE 
 A l t y a p ı n ı n g ü ç l e n d i r i l m e s i y l ep o l i s i n y a s a l g ü ç k u l l a n ı m ı n ı e n a z ai n d i r e c e k ç ö z ü m l e r e u l a ş m a y ıh e d e f l e m e k t e y i z . B u u y g u l a m a l a r a y n ız a m a n d a p o l i s i n ü z e r i n d e k i y ü k ü d ea z a l t a c a k t ı r . D a h a d a ö n e m l i s i , p o l i s i nü z e r i n d e k i y ü k ü n a z a l m a s ı , g ü v e n l i ğ i ns a ğ l a n m a s ı i ç i n o l u ş a b i l e c e k , d e m o k r a t i kp r e n s i p l e r l e ç e l i ş e n u y g u l a m a t a l e p l e r ik o n u s u n d a k i b a s k ı y ı d a a z a l t a c a k t ı r .
 
1- MOBESE B i l g i y e h ı z l ı , z a m a n ı n d a v e d o ğ r ub i r ş e k i l d e u l a ş ı m ı s a ğ l a m a k s u ç v es u ç l u l u k l a m ü c a d e l e d e m o d e r n p o l i s l i ğ i nv a z g e ç i l m e z k o ş u l u d u r . B u d o ğ r u l t u d ag e l i ş m i ş ü l k e l e r d e k u l l a n ı l a n e n ö n e m l ia r a ç m o b i l i l e t i ş i m s i s t e m l e r i d i r . B u a l a n d aE m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n i h t i y a ç l a r ı n a c e v a pv e r e b i l e c e k b i r m o d e l o l u ş t u r m aç a l ı ş m a l a r ı n ı n e n ö n e m l i ç ı k t ı s ı i s e K e n tG ü v e n l i k Y ö n e t i m S i s t e m i (

MOBESE)
d i r .K e n t G ü v e n l i k Y ö n e t i m S i s t e m i( M O B E S E ) : A s a y i ş i s a ğ l a m a k , k e n tg ü v e n l i ğ i n e y ö n e l i k t e h d i t l e r i ö n c e d e na l g ı l a m a k , s u ç v e s u ç l u l a r l a h ı z l ı v e e t k i l im ü c a d e l e e d i l m e s i n i s a ğ l a m a k a m a c ı y l a ,h u k u k a u y g u n o l a r a k e l d e e d i l e n g ö r ü n t ü ,s e s v e k o n u m v e r i l e r i n i n i ş l e n m e s i n i v e

a n l a m l ı s o n u ç l a r ü r e t i l m e s i n i s a ğ l a y a nb i l i ş i m s i s t e m i d i r .
Mobese sistemi aşağıdaki 3 

bileşenin bir araya gelmesi ile 
oluşmaktadır. 

 
1-

İ l M e r k e z i n d e h a l k ı n y o ğ u no l a r a k b u l u n d u ğ u , t o p l u m s a l o l a y l a r ı no l m a s ı m u h t e m e l y e r l e r e , k a l a b a l ı ka l ı ş v e r i ş m e r k e z l e r i n e , t r a f i k a k ı ş ı n ı ny o ğ u n o l d u ğ u b ö l g e l e r i i z l e y e b i l e c e k a r a çp l a k a l a r ı n ı t a n ı y a b i l e c e k ö z e l l i k l e r e s a h i pk a m e r a y e r l e ş t i r i l m e s i n i g e r e k t i r e n“
Görüntüleme Sistemi

” ,
2-

E m n i y e t v e A s a y i ş h i z m e t i g ö r e nK a ç a k ç ı l ı k , G ü v e n l i k , T r a f i k , K a r a k o l , A s a y i ş ,T e r ö r , Ç o c u k Ş u b e b i r i m l e r i n i n a r a ç l a r ı b a ş t ao l m a k ü z e r e t ü m r e s m i v e s i v i l p o l i s o t o s u v em o t o s i k l e t i n i n d i j i t a l k e n t h a r i t a s ı ü z e r i n d ec a n l ı o l a r a k t a k i b i n i n , s e v k v e i d a r e s i n i ny a p ı l a b i l m e s i n i s a ğ l a y a c a k “
Mobil 

Uygulamalar Sistemi
”

 
3-

1 5 5 P o l i s i m d a t t e l e f o n u n ag e l e c e k i h b a r b i l g i l e r i n i s ü z e c e k ,d e ğ e r l e n d i r e c e k , d o ğ r u k a n a l ay ö n l e n d i r e c e k , d i j i t a l o r t a m d a k a y ı t a l t ı n aa l a c a k , o p e r a t ö r ü n g e r e k s i z m e ş g u l i y e t i n iö n l e y e c e k v e b u r a d a g ö r e v l i p e r s o n e l i n



E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü S t r a t e j i k P l a n ı 2 0 0 9 - 2 0 1 3

60 

 
 

p e r f o r m a n s ı n ı ö l ç e b i l e c e k o l a n“
Çağrı Yönetimi Sistemi ”G ö r ü l d ü ğ ü g i b i K e n t G ü v e n l i kY ö n e t i m S i s t e m i ( M O B E S E ) s a d e c e k a m e r ai l e i z l e m e d e ğ i l , a y n ı z a m a n d a s u ç v e r it a b a n ı v e s u ç h a r i t a l a r ı n ı d a k a p s a y a c a ke n t e g r e b i r s i s t e m d i r . İ s t a n b u l i l i n d ek u r u l d u ğ u g ü n d e n b e r i b i r ç o k b a ş a r ı l ıs o n u ç l a r a l ı n m a s ı n ı s a ğ l a y a n b u s i s t e m i nt ü m ş e h i r l e r i m i z d e k u r u l m a s ı s a y e s i n d ev a t a n d a ş l a r ı m ı z a ç ı s ı n d a n h u z u r u n ,g ü v e n l i ğ i n v e t r a f i k d ü z e n i n i m e n ü s ts e v i y e d e s a ğ l a n d ı ğ ı y e n i b i r d ö n e m b a ş l a m ı şo l a c a k t ı r .

AMAÇ . KENT GÜVENLİK YÖNETİM SİSTEMİ 
(MOBESE)’Nİ ÜLKE GENELİNDE 
YAYGINLAŞTIRMAK.  
 

Hedef 1.
H e r i l d e B i l g i İ ş l e m ,H a b e r l e ş m e , T E M , K O M , A s a y i şb i r i m l e r i n d e g ö r e v l i v e k o n u s u n d au z m a n p e r s o n e l i m i z d e n o l u ş a n“

MOBESE Çalışma Grubu ” o l u ş t u r m a k ,g e r e k t i ğ i n d e b u ç a l ı ş m a g r u b u n a b i l i m s e ld e s t e ğ i n s a ğ l a n m a s ı i ç i n ü n i v e r s i t e l e r i ni l g i l i b ö l ü m l e r i y l e i r t i b a t h a l i n d e o l m a k
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
Hedef 2.

İ l l e r d e n M O B E S E i l e i l g i l i g e l e ni h t i y a ç , t a l e p v e b e k l e n t i l e r i m e r k e z d ed e ğ e r l e n d i r m e k , ö n c e l i k l e n d i r m e k v eM O B E S E s i s t e m i n i b u t e m e l ö n c e l i k l e rd o ğ r u l t u s u n d a k a d e m e l i o l a r a k h a y a t ag e ç i r m e k
Hedef 3.

D i j i t a l T e l s i z S i s t e m i v e T r a f i kB i l g i S i s t e m l e r i n i n M O B E S E s i s t e m i i l eö r t ü ş e n b ö l ü m l e r i n i t e k b i r ç a t ı a l t ı n d at o p l a y a r a k m ü k e r r e r y a t ı r ı m l a r d a nk a ç ı n m a k .
3-GÜVENLİK HİZMETLERİNDE KULLANILAN 
TAŞITLAR T e ş k i l a t ı m ı z k u v v e s i n d e h a l e nt o p l a m 2 6 . 7 3 2 a d e t f a r k l ı t ü r l e r d e t a ş ı tb u l u n m a k t a d ı r . B u n l a r ı n y a k l a ş ı k % 2 5 ’ i 1 0y a ş ü z e r i n d e , y a k l a ş ı k % 4 0 ’ ı 5 – 1 0 y a ş a r a s ı ,y a k l a ş ı k % 3 5 ’ i 0 – 5 y a ş l a r ı a r a s ı n d a d ı r .A y r ı c a t e ş k i l a t ı m ı z ı n h a v a c ı l ı kh i z m e t l e r i n d e k u l l a n ı l a n 2 2 a d e t h e l i k o p t e r im e v c u t t u r .
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T ü m d ü n y a d a ö z e l l i k l em e t r o p o l l e r d e s u ç o r a n l a r ı n ı n a r t m a s ı y l at o p l u m u n p o l i s t e n b e k l e n t i l e r i n i n a r t m a s ıa r a s ı n d a b i r p a r a l e l l i ğ i n o l d u ğ u t e s p i te d i l m i ş t i r . P o l i s i n g ö r ü n ü r o l m a s ı n ı nv a t a n d a ş l a r ı n h i s s e t t i ğ i e m n i y e t s i z l i kd u y g u s u n u n a z a l m a s ı n d a e n b ü y ü k f a k t ö ro l d u ğ u y a p ı l a n a k a d e m i k ç a l ı ş m a l a r l a i s p a te d i l m i ş t i r . V a t a n d a ş y a ş a d ı ğ ı ş e h r i ns o k a k l a r ı n d a p o l i s i d a h a s ı k g ö r m e ki s t e m e k t e d i r . B u n u n y a n ı n d a p o l i s i nk e n d i s i n e g ü v e n v e r m e s i n i , o l a y l a r az a m a n ı n d a v e e t k i n b i r ş e k i l d e m ü d a h a l ee t m e s i n i b e k l e m e k t e d i r .B u n o k t a d a , y a y a d e v r i y eh i z m e t l e r i n i n y a n ı n d a m o t o r i z e d e v r i y e

h i z m e t l e r i n i y a y g ı n v e s a ğ l ı k l ı b i r ş e k i l d eg e r ç e k l e ş t i r i l e b i l m e s i , p o l i s i n h a l k ı ng ö z ü n d e g ü ç l ü v e o l u m l u b i r i m a jo l u ş t u r u l a b i l m e s i i ç i n g e r e k l i d i r . M o t o r i z ed e v r i y e h i z m e t l e r i n i n g e r ç e k l e ş t i r i l e b i l m e s ii ç i n i s e s a ğ l a m , a r ı z a s ı z v e i ş l e y e n t a ş ı t l a r as a h i p o l m a z o r u n l u l u ğ u v a r d ı r . A n c a kG r a f i k 3 ’ d e g ö r ü l d ü ğ ü ü z e r e E m n i y e tT e ş k i l a t ı , % 2 5 ’ i 1 0 y a ş v e ü z e r i o l u ş a nt a ş ı t l a r d a n o l u ş a n b i r f i l o y a s a h i p t i r .B u n u n y a n ı n d a p o l i s t a ş ı t l a r ı n ı n 2 4 s a a tk u l l a n ı l d ı ğ ı g ö z ö n ü n e a l ı n d ı ğ ı n d a , 5 y a ş ı nü z e r i n d e k i t a ş ı t l a r ı n d a i h t i y a c a t a ma n l a m ı y l a c e v a p v e r e m e y e c e ğ ib i l i n m e k t e d i r . A y r ı c a y a ş l a n a n b u a r a ç l a r ı na r ı z a , b a k ı m v e y a k ı t g i d e r l e r i n i n b ü t ç e y eg e t i r d i ğ i y ü k d e d i k k a t e a l ı n m a l ı d ı r .

Grafik 3 : Taşıtların Yaş Grafiği B u n e d e n l e r l e p o l i s h i z m e t l e r ia ç ı s ı n d a n , b e r a b e r i n d e b a z ı s o r u n l a r ıg e t i r e n v e h i z m e t i o l u m s u z y ö n d ee t k i l e y e n m e v c u t t a ş ı t f i l o s u n u n b ü t ç ei m k a n l a r ı ö l ç ü s ü n d e y e n i l e n m e s i ö n e mt a ş ı m a k t a d ı r .
AMAÇ 1: GÜVENLİK ALANINDA 

KULLANILAN TAŞIT FİLOSUNU 
GENÇLEŞTİRMEK 

Hedef 1:
1 0 y ı l ı n ü z e r i n d e k i t a ş ı t l a r ıy e n i l e m e k .

Hedef 2:
T a ş ı t l a r ı n y a ş o r t a l a m a s ı n ı 5y ı l a i n d i r m e k .

AMAÇ 2: GÜVENLİK ALANINDA 
HAVA ARAÇLARINDAN FAYDALANMAK. 

 Hedef 1:
E m n i y e t G e n e lM ü d ü r l ü ğ ü n ü n d i ğ e r b i r i m l e r i n e d a h ai y i h i z m e t v e r e b i l m e k i ç i n m o d e r ng ö r e v e k i p m a n l a r ı i l e d o n a n ı m l ı h a v aa r a c ı s a y ı s ı n ı a r t t ı r m a k .

Hedef 2:
E m n i y e t G e n e lM ü d ü r l ü ğ ü n ü n d i ğ e r b i r i m l e r i n e d a h ai y i h i z m e t v e r e b i l m e k i ç i n u ç u şp e r s o n e l i s a y ı s ı n ı a r t t ı r m a k .

25% 40% 

35% 

0-5 YAŞ ARASI 

5-10 YAŞ ARASI 10 YAŞ ve ÜZERİ 



E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü S t r a t e j i k P l a n ı 2 0 0 9 - 2 0 1 3

62 

 
 

 

 
 
 
4-KRİMİNALİSTİK HİZMETLER  
ALT YAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ S u ç s o r u ş t u r m a s ı s ı r a s ı n d a o l a yy e r i n d e e l d e e d i l e n d e l i l l e r i nd e ğ e r l e n d i r i l m e s i s u r e t i y l e s u ç u i s p a te t m e k , g e r ç e k s u ç l u y a u l a ş m a k v e b u i ş l e r iz a m a n ı n d a y a p m a k i n s a n h a k l a r ı a ç ı s ı n d a no l d u k ç a ö n e m l i d i r .D e l i l l e r s u ç u n a l e y h i n e b i r e r d i l s i zt a n ı k t ı r . İ n s a n l a r t a n ı k l ı k t a n k a ç a b i l i r , f a k a tm a d d i d e l i l l e r ş a h i t l i k y a p m a k t a n h i ç b i rz a m a n k a ç m a z l a r . N ü f u s a r t ı ş ı , t e k n o l o j i n i ng e l i ş m e s i v e s u ç u n ç e ş i t l e n m e s i g i b if a k t ö r l e r s u ç u n s e s s i z t a n ı k l a r ı d i y en i t e l e d i ğ i m i z d e l i l l e r i t o p l a r k e nt e k n o l o j i n i n s o n i m k â n l a r ı n ı k u l l a n m a m ı z ıg e r e k t i r m e k t e d i r . B u s a y e d e h e m p e k ç o kk a r a n l ı k o l a y a y d ı n l a t ı l m a k t a , h e m d eh a k s ı z y e r e c e z a l a n d ı r ı l m a n ı n ö n ü n eg e ç i l m e k t e d i r .D e l i l d e n s a n ı ğ a u l a ş m a e s a s ı n a d a y a l ıa n l a y ı ş l a e l d e e d i l e n m a d d i d e l i l l e r i nb i l i m s e l u s u l l e r l e i n c e l e n m e s i v ed e ğ e r l e n d i r i l m e s i a d a l e t i n d a h a d o ğ r uk a r a r v e r m e s i n e d e y a r d ı m c ı o l a c a k t ı r .B i l i m s e l o l a r a k d e s t e k l e n m e y e n , s o m u to l a r a k o r t a y a k o n m a y a n d e l i l l e r h u k u k ia ç ı d a n h e r h a n g i b i r a n l a m i f a d e e t m e z l e r .

B u s e b e p l e E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı nk r i m i n a l a l t y a p ı s ı n ı n g ü ç l e n d i r i l m e s it o p l u m d a k i a d a l e t d u y g u s u n u ns a ğ l a n m a s ı , T e ş k i l a t ı m ı z a o l a n g ü v e n i nd e v a m ı v e A v r u p a B i r l i ğ i y l e e n t e g r a s y o ns ü r e c i n e k a t k ı s ı a ç ı s ı n d a n s o n d e r e c eö n e m l i d i r .
AMAÇ 1. EMNİYET TEŞKİLATINDAKİ 
KRİMİNALİSTİK HİZMET ALT YAPISINI 
GÜÇLENDİRMEK.  

Hedef 1.
K r i m i n a l a l a n d a g e l i ş e n v ed e ğ i ş e n t e k n o l o j i n i n T e ş k i l a t ı m ı z ı nk u l l a n ı m ı n a s u n u l m a s ı i ç i n h i z m e tv e r m e k t e o l a n 1 0 K r i m i n a l P o l i sl a b o r a t u a r ı n ı n i h t i y a c ı o l a n t e k n o l o j i kc i h a z v e s i s t e m l e r t e m i n e t m e k .

Hedef 2.
U l u s a l D N A V e r i B a n k a s ık a n u n u n y a s a l l a ş m a s ı i ç i n g e r e k l iç a l ı ş m a l a r y a p m a k .

Hedef 3.
D o ğ a l a f e t l e r d e , k a z a l a r d av e y a s a l d ı r ı l a r d a h a y a t ı n ı k a y b e d e nv a t a n d a ş l a r ı m ı z ı n k i m l i k l e r i n i n d o ğ r ut e s p i t e d i l m e s i i ç i n U l u s a l F e l a k e tK u r b a n l a r ı n ı n K i m l i k l e n d i r i l m e s iK o m i t e s i n i o l u ş t u r m a k v e ç a l ı ş m a l a r ab a ş l a m a k .
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Hedef 4.
P a r m a k i z i t e s p i t v e t e ş h i si ş l e m l e r i n e h ı z k a z a n d ı r ı l m a s ı a m a c ı y l am e v c u t A F I S ( O t o m a t i k P a r m a k İ z iS i s t e m i ) p r o j e s i n i g e l i ş t i r m e k .

Hedef 5.
S u ç k o n u s u s i l a h l a r d a n v eo l a y l a r d a n e l d e e d i l e n k o v a n v e m e r m iç e k i r d e k l e r i n i n b i l g i s a y a r o r t a m ı n d at ü m T ü r k i y e ’ y i k a p s a y a c a k ş e k i l d ei n c e l e n e b i l m e s i i ç i n b i l g i s a y a r l ı “

Kovan 
ve Mermi Çekirdeği Balistik Görüntü 
Analiz ve Tanıma Sistemini

”( B A L İ S T İ K A ) h a y a t a g e ç i r m e k .
Hedef 6.

T ü r k i y e ’ d e f a r k l ı y e r v ez a m a n l a r d a e l e g e ç i r i l e n u y u ş t u r u c um a d d e l e r i a r a s ı n d a a y r ı n t ı l ı l a b o r a t u a ra n a l i z v e i n c e l e m e l e r i y o l u y l ai l i ş k i l e n d i r m e y a p a b i l m e k i ç i n g e r e k l iv e r i t a b a n ı n ı 2 0 0 9 y ı l ı s o n u n a k a d a ro l u ş t u r m a k .
Hedef 7.

T Ü B İ T A K v e i l g i l iÜ n i v e r s i t e l e r l e i r t i b a t a g e ç i l e r e k A d l iG ö r ü n t ü İ y i l e ş t i r m e , O n a r m a v e Y ü zK ı y a s l a m a ( I Y O N ) p r o j e s i i ç i n b i l g i

a l ı ş v e r i ş i n d e b u l u n a r a k 2 0 0 8 y ı l ı i ç i n d eb u k o n u d a ç a l ı ş m a l a r a b a ş l a m a k .
Hedef 8.

U l u s a l v e u l u s l a r a r a s ı d ü z e y d ey ü k s e k e ğ i t i m k a l i t e s i y l e e ğ i t i m v e r m e kv e O l a y Y e r i İ n c e l e m e P e r s o n e l i n i nd a h a e t k i n v e v e r i m l i h i z m e t v e r m e s i n is a ğ l a m a k a m a c ı y l a O l a y Y e r i İ n c e l e m eE ğ i t i m M e r k e z i n i k u r m a k .
Hedef 9.

K r i m i n a l P o l i s L a b o r a t u v a r ı l a r ıD a i r e B a ş k a n l ı ğ ı i l e B a ş k a n l ı ğ a b a ğ l ıo l a r a k e k s p e r t i z h i z m e t i v e r e n A n k a r aK r i m i n a l P o l i s L a b o r a t u v a r ıM ü d ü r l ü ğ ü m ü z ü n , T S E N I S O / I E C1 7 0 2 5 ( D e n e y v e K a l i b r a s y o nL a b o r a t u v a r l a r ı n ı n Y e t e r l i l i ğ i İ ç i n G e n e lŞ a r t l a r ) s t a n d a r d ı g e r e k l e r ik a p s a m ı n d a T Ü R K A K ( T ü r kA k r e d i t a s y o n K u r u m u ) i l ea k r e d i t a s y o n u s a ğ l a m a k .
Hedef 10.

U l u s l a r a r a s ı P o l i s A d l iB i l i m l e r K o n g r e s i d ü z e n l e m e k .
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SUÇ VE SUÇLULUĞUN GELİŞİMİNİN OBJEKTİF OLARAK 
GÖZLENMESİNE İMKAN VERECEK BİR ALT YAPININ 
OLUŞTURULMASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 P o l i s i s t a t i s t i k l e r i g ü n c e l y a ş a m d as u ç u n g e n e l r e f e r a n s ı o l a r a k k a b u lg ö r m e k t e d i r . H â l b u k i b u i s t a t i s t i k l e rk u r u m i ç i i h t i y a ç l a r a c e v a p v e r e c e k ş e k i l d eh a z ı r l a n a n s ı n ı r l ı b i r ö l ç ü m a r a c ı d ı r . P o l i s ea i t u l u s a l s u ç i s t a t i s t i k l e r i y u r t g e n e l i n d eP o l i s B i r i m l e r i n d e n t o p l a n a n v e r i l e r d e nh a r e k e t e d i l e r e k h a z ı r l a n m a k t a d ı r . M e v c u ts i s t e m d e P o l i s v e A d l i K u r u m l a r t a r a f ı n d a nh a z ı r l a n a n i s t a t i s t i k l e r i i l i ş k i l e n d i r m e ks o m u t o l a r a k m ü m k ü n d e ğ i l d i r . K u r u m l a ra r a s ı k o o r d i n a s y o n e k s i k l i ğ i , b i l g is i s t e m l e r i n i n f a r k l ı l ı ğ ı g i b i s e b e p l e rv e r i l e r i n p a y l a ş ı l m a s ı n ı e n g e l l e m e k t e d i r .B u d u r u m , c e z a a d a l e t s i s t e m i n i ne t k i l e r i n i n a n l a ş ı l m a s ı n ı v e a d l i s ü r e c i nt a k i p e d i l e b i l m e s i n i e n g e l l e m e k t e d i r .S u ç a n a l i z i s u ç u n o l u ş m a d a nö n l e n m e s i , m e v c u t s u ç l a r ı n v e s u çe ğ i l i m l e r i n i n t e s p i t e d i l e r e k b u n l a r a k a r ş ıg e r e k l i t e d b i r l e r i n a l ı n m a s ı n ı i ç e r m e k t e d i r .H a n g i s u ç l a r ı n n e d e n , h a n g i e t k i l e r a l t ı n d a ,h a n g i b ö l g e d e , h a n g i z a m a n d i l i m i n d e ,h a n g i m e t o t l a , h a n g i ö z e l l i ğ e s a h i p k i ş i l e rt a r a f ı n d a n i ş l e n d i ğ i n i n t e s p i t e d i l m e s in e t i c e s i n d e e l d e e d i l e c e k a n a l i z l e r l ep o l i s i n b a ş a r ı s ı a r t a c a k , p e r s o n e l i m i z i n

d o ğ r u z a m a n d a , d o ğ r u y e r d e v e d o ğ r us a y ı d a g ö r e v l e n d i r i l m e s i s a ğ l a n a c a k t ı r .T o p l u m d a m e y d a n a g e l e n e k o n o m i k ,s o s y a l v e k ü l t ü r e l d e ğ i ş i m l e r u z u n v a d e d es u ç l a r ı n t ü r l e r i v e i ş l e n i ş ş e k i l l e r i n d ed e ğ i ş i k l i k l e r e n e d e n o l d u ğ u n d a n , s u ça n a l i z i s a y e s i n d e b u u z u n d ö n e m d e k id e ğ i ş i m l e r k u r u m s a l b e l l e ğ ek a y d e d i l m e k t e d i r . B u s a y e d e i l e r i y e d ö n ü kö n g ö r ü l e r l e b e r a b e r ö n l e m e p r o g r a m l a r ıg e l i ş t i r i l e b i l e c e k t i r . B u d o ğ r u l t u d a a m a çs u ç v e s u ç l u l u ğ u n g e l i ş i m i n i n o b j e k t i fo l a r a k g ö z l e n m e s i n e i m k a n v e r e c e k b i r a l ty a p ı n ı n o l u ş t u r u l m a s ı d ı r .B u s e b e p l e E m n i y e t T e ş k i l a t ı o l a r a ks u ç i s t a t i s t i k l e r i n i n d a h a s a ğ l ı k l ı v e e n k ı s as ü r e d e m e r k e z e u l a ş m a s ı n ı s a ğ l a y a c a k b i rs i s t e m k u r u l a c a k t ı r . B u s i s t e m i n k u r u l m a s ıs u ç v e s u ç l u l u ğ u n g e l i ş i m i , g e n e l e ğ i l i m l e r ii l e i l g i l i s a ğ l ı k l ı a n a l i z v e d e ğ e r l e n d i r m e l e ry a p m a m ı z ı s a ğ l a y a c a k t ı r .
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AMAÇ. SUÇ VE SUÇLULUĞUN 
GELİŞİMİNİN OBJEKTİF OLARAK 
GÖZLENMESİNE İMKAN VERECEK BİR ALT 
YAPI OLUŞTURMAK. 
 
 

Hedef 1.
Ü l k e g e n e l i n d e m e y d a n ag e l e n t ü m o l a y l a r ı n e n k ı s a s ü r e d e ,d o ğ r u , s a ğ l ı k l ı v e s i s t e m a t i k b i r ş e k i l d em e r k e z i b i l g i s i s t e m i n e u l a ş ı m ı n ıs a ğ l a y a c a k b i r s i s t e m i k u r m a k .

Hedef 2.
P o l i s i n e l d e e t t i ğ i v e r i l e r ig e r e k s u ç l a m ü c a d e l e d e d a h a e t k i ny ö n t e m l e r g e l i ş t i r e r e k , g e r e k s e s a ğ l ı k l ıö n g ö r ü l e r ü r e t e r e k ö n l e y i c i h i z m e t l e r ig ü ç l e n d i r e c e k ş e k i l d e , d e ğ i ş i kp a r a m e t r e l e r i k u l l a n a r a k i s t a t i s t i k ia n a l i z l e r i n , b ö l g e s e l y o ğ u n l u k , z a m a n ,ç e ş i t v b . d a ğ ı l ı m l a r ı n ı d e ğ e r l e n d i r m e y eo l a n a k v e r e c e k b i r s i s t e m o l u ş t u r m a k .  
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TRAFİK HİZMETLERİ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 İ n s a n o ğ l u n u n g ü n l ü k y a ş a m ı n d a k ii h t i y a ç v e i s t e k l e r i n i n a r a s ı n d a h ı z l ı v eg ü v e n l i u l a ş ı m g e l m e k t e d i r . U l a ş ı m a r a ç l a r ıt o p l u m l a r i ç i n v a z g e ç i l m e z o l u p t ü me k o n o m i k , s o s y a l v e k ü l t ü r e l a k t i v i t e l e r i nk e s i ş m e n o k t a s ı d ı r . T e k n o l o j i n i n i l e r l e m e s ib u i h t i y a c a c e v a p o l a r a k m o t o r l u a r a ç l a r ı nh a y a t ı m ı z a g i r m e s i n e s e b e p o l m u ş t u r .A n c a k a r a ç s a y ı s ı n ı n a r t m a s ı h ı z l ı u l a ş ı mi h t i y a c ı m ı z ı k a r ş ı l a r k e n t r a f i k g ü v e n l i ğ i ,g ü v e n l i u l a ş ı m p r o b l e m i n i o r t a y aç ı k a r m a k t a d ı r . T r a f i k g ü v e n l i ğ i n i ns a ğ l a n a m a m a s ı k u l l a n ı l a n a r a c ı n g e r e kk u l l a n ı c ı y a , g e r e k s e i k i n c i v e ü ç ü n c üş a h ı s l a r a t e l a f i s i m ü m k ü n o l m a y a n m a d d iv e m a n e v i z a r a r l a r v e r m e s i n e s e b e po l m a k t a d ı r .Ü l k e m i z d e , ö z e l l i k l e s o n e l l i y ı li ç i n d e y a ş a n a n s a n a y i l e ş m e , h ı z l ı v e y o ğ u ni ç g ö ç , ş e h i r l e ş m e , m o t o r l u a r a çs a y ı m ı z d a k i ö n e m l i a r t ı ş l a r v e b ug e l i ş m e l e r e p a r a l e l g e r e k l i a l t y a p ı , y a s a l v ed i ğ e r d ü z e n l e m e l e r i n z a m a n ı n d a v e y e t e r l id ü z e y d e y a p ı l a m a m a s ı h e r a l a n d a o l d u ğ ug i b i t r a f i k k o n u s u n d a d a p r o b l e m l e r i no r t a y a ç ı k m a s ı n a n e d e n o l m u ş t u r .Ü l k e m i z d e y ü k v e y o l c ut a ş ı m a c ı l ı ğ ı n ı n y a k l a ş ı k % 8 9 ’ u k a r a y o l ui l e y a p ı l m a k t a d ı r ( b u o r a n F r a n s a ’ d a % 3 8 ,

A l m a n y a ’ d a % 5 8 ’ d i r ) . T ü r k i y e ’ d e h e r y ı ly a k l a ş ı k 4 . 5 0 0 k i ş i t r a f i k k a z a l a r ı n d aö l m e k t e v e y a k l a ş ı k 1 6 0 . 0 0 0 k i ş i d ey a r a l a n m a k t a d ı r . Y a n i ü l k e m i z d e y o l l a r d ah e r g ü n y a k l a ş ı k 1 2 k i ş i ö l m e k t e v e4 0 0 ’ d e n f a z l a k i ş i d e y a r a l a n m a k t a ,y a r a l a n a n l a r ı n b a z ı l a r ı ö m ü r b o y u n c as a k a t k a l m a k t a d ı r . K a z a k u r b a n l a r ı n ı nç o ğ u n u n g e n ç o l m a s ı , b u k i ş i l e r i ny a ş a m l a r ı n ı n ö n e m l i b i r b ö l ü m ü n ü nt a m a m e n v e y a k ı s m e n y o k o l m a s ıa n l a m ı n a g e l m e k t e d i r . Ü l k e m i z d e k i t r a f i kk a z a l a r ı v e b e r a b e r i n d e g e l e n m a d d i v em a n e v i z a r a r l a r e n b ü y ü k s o r u n l a r ı m ı z d a nb i r i s i d i r .Ü l k e m i z g e n e l i n d e s o n ü ç y ı l d am e y d a n a g e l e n k a z a l a r i n c e l e n d i ğ i n d e ,s ü r ü c ü k u s u r u o r t a l a m a % 9 7 , 6 1 i k e n , y a y av e y o l c u k u s u r l a r ı d a e k l e n d i ğ i n d e i n s a nf a k t ö r ü n ü n o r t a l a m a % 9 9 , 6 2 o l d u ğ u , a r a çk u s u r u n u n o r t a l a m a % 0 . 2 1 v e ç e v r e d e n( y o l v e m e t e o r o l o j i k f a k t ö r l e r ) k a y n a k l ık u s u r l a r ı n i s e o r t a l a m a % 0 . 1 7 o l d u ğ ut e s p i t e d i l m i ş t i r . Ü l k e m i z d e , s o n ü ç y ı l d am e y d a n a g e l e n ö l ü m l ü v e y a r a l a n m a l ıt r a f i k k a z a l a r ı n ı n o l u ş s e b e p l e r i n i n a n a l i z iy a p ı l d ı ğ ı n d a , k a z a l a r ı n y a r ı y a y a k ı n ı n ı na ş ı r ı h ı z , y a k ı n t a k i p , k ı r m ı z ı ı ş ı k t a g e ç m ev e a l k o l l ü a r a ç k u l l a n ı m ı n d a n
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 k a y n a k l a n d ı ğ ı g ö r ü l m e k t e d i r . B u n e d e n l eü l k e m i z k a r a y o l l a r ı n d a , t r a f i k g ü v e n l i ğ i n is a ğ l a m a y a y ö n e l i k p l a n l ı , p r o g r a m l ı , a m a çv e h e d e f e o d a k l ı b i r s i s t e m i n k u r u l m a s ız o r u n l u l u ğ u o r t a y a ç ı k m a k t a d ı r .K a r a y o l l a r ı n d a t r a f i k d ü z e n i n i , c a n v e m a lg ü v e n l i ğ i n i s a ğ l a m a y a y ö n e l i k ö n l e m l e r ib e l i r l e m e k v e u y g u l a m a k , y o l k u l l a n ı c ı l a r ı n ıt r a f i k k u r a l l a r ı i l e k a r ş ı l a ş a b i l e c e k l e r ir i s k l e r k o n u s u n d a b i l g i l e n d i r m e k v eb i l i n ç l e n d i r m e k a m a c ı y l a u y g u l a m a y ak o n u l a c a k p r o j e l e r a ş a ğ ı y a ç ı k a r ı l m ı ş t ı r .
 
AMAÇ 1- KARAYOLLARI TRAFİK KANUNU 
VE İLGİLİ MEVZUATIN TRAFİK ZABITASINA 
VERDİĞİ TÜM GÖREVLERİ ÜLKE 
DÜZEYİNDE ETKİN VE DENGELİ BİR 
ŞEKİLDE YÜRÜTMEK, KARAYOLLARINDA 
TRAFİK GÜVENLİĞİNİ EN ÜST SEVİYELERE 
ÇIKARMAK VE ÇAĞIMIZIN GEREKTİRDİĞİ 
BİLGİ VE TEKNOLOJİLERİ DE KULLANARAK 
HIZLI VE KALİTELİ HİZMET SUNMAK  

Hedef 1
- T r a f i k d e n e t i m l e r i n i ne t k i n l i ğ i n i a r t t ı r a c a k t e k n o l o j i l e r ik u l l a n m a k .

Hedef 2
- V a t a n d a ş l a r ı m ı z a s u n u l a n( k o l l u k g ö r e v i d ı ş ı n d a k i ) k a m uh i z m e t l e r i n d e b ü r o k r a t i k i ş l e m l e r ia z a l t m a k .

 
Hedef 3-

T r a f i k p o l i s i n i n v a t a n d a ş l a r as u n d u ğ u h i z m e t l e r i n k a l i t e s i n ia r t t ı r m a k .
Hedef 4-

Y o l k u l l a n ı c ı l a r ı o l a n s ü r ü c ü ,y a y a v e y o l c u l a r ü z e r i n d e a l g ı l a n a ny a k a l a n m a r i s k i n i a r t t ı r m a k .
Hedef 5-

K a z a l a r n e d e n i y l e m e y d a n ag e l e n t r a f i k s ı k ı ş ı k l ı k l a r ı n ı n ö n l e n m e s iv e d e n e t i m h i z m e t l e r i n d e g ö r e v l i t r a f i kp o l i s i n i n ç a l ı ş m a s ü r e s i n i n t r a f i ğ i nd e n e t i m v e t a n z i m i n e a y r ı l a nb ö l ü m ü n ü a r t t ı r m a k .
AMAÇ 2- TRAFİK POLİSLERİNİN MESLEKİ 
BİLGİ VE BECERİLERİNİ ARTTIRMAK.  

Hedef 1:
2 0 0 8 y ı l ı n d a t r a f i k p o l i s l e r i n ev e r i l e n v e m e v c u t m ü f r e d a t i ç e r i s i n d ey e r a l a n d e r s a d l a r ı v e i ç e r i k l e r ii n c e l e n e r e k y e n i m ü f r e d a t p r o g r a m ı n ıo l u ş t u r m a k .

Hedef 2-
Ü l k e g e n e l i n d e t r a f i kh i z m e t l e r i n d e g ö r e v y a p a n t r a f i kp e r s o n e l i n i n e n a z % 2 5 ’ i n i n k a t ı l ı m ı n ık a p s a y a c a k ş e k i l d e t e m e l v e g e l i ş t i r m ee ğ i t i m l e r i n i p l a n l a m a , u y g u l a m a v ed e ğ e r l e n d i r m e s i n i y a p m a k .
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AMAÇ 3- DÜNYADA TRAFİK 
GÜVENLİĞİNİN GENEL SORUNLARINI GÖZ 
ÖNÜNDE BULUNDURAN, ÜLKEMİZE ÖZGÜ 
YÖNLERİNE AÇIKLIK GETİREN, ÇÖZÜME 
YÖNELİK ÇALIŞMALARA, GENEL 
POLİTİKALARA DAYANAK OLABİLECEK 
NİTELİKTE ARAŞTIRMA YAPMAK VE 
İSTATİSTİKLERİ ÜRETMEK 

Hedef 1:
2 0 0 8 y ı l ı n d a t r a f i k g ü v e n l i ğ ia l a n ı n d a b i l i m s e l ç a l ı ş m a l a r y a p m a k v ey a p ı l a n ç a l ı ş m a l a r ı y a y ı n l a m a k .

Hedef 2:
T r a f i k g ü v e n l i ğ i n i s a ğ l a m a y av e g e l i ş t i r m e y e y ö n e l i k o l a r a k 2 0 0 7y ı l ı n d a n i t i b a r e n h e r 3 y ı l d a b i r y e n ip r o j e ü r e t m e k v e g e r ç e k l e ş t i r m e k .

Hedef 3:
H e r y ı l t r a f i k g ü v e n l i ğ ik o n u s u n d a u l u s a l / u l u s l a r a r a s ıg e l i ş m e l e r i n t a k i p e d i l e r e k , i l g i l i k i ş i ,k u r u m l a r v e y o l k u l l a n ı c ı l a r ı n ıb i l g i l e n d i r m e k .

Hedef 4:
T r a f i k B i l g i S i s t e m i v a s ı t a s ı y l at o p l a n a n v e r i l e r i , k u r u m s a l d e n e t i ms t r a t e j i l e r i n i v e d e n e t i m y ö n t e m l e r i n ib e l i r l e y e n , y ö n l e n d i r e n i d a r i k a r a ro t o r i t e s i n i n b i l g i s i n e s u n m a k a m a c ı y l ah e r y ı l ı n 3 . 6 . 9 . v e 1 2 . a y l a r ı n d a k a z ah a r i t a l a r ı n ı h a z ı r l a m a k v e r a p o r l a m a k .

Hedef 5:
T r a f i k d e n e t i m p e r s o n e l i n i nç a l ı ş m a k o ş u l l a r ı n ı n i y i l e ş t i r i l m e s i n e v ed e n e t i m f a a l i y e t l e r i n i n e t k i n l i ğ i n ia r t t ı r m a y a y ö n e l i k k u r u m i ç iç a l ı ş m a l a r a k a t k ı s a ğ l a m a k v e ö n e r ig e l i ş t i r m e k .

Hedef 6:
İ s t a t i s t i k î b i l g i l e r i n t r a f i kb i l g i s a y a r p r o j e l e r i n d e n ( K a z a , a r a ç ,c e z a , s ü r ü c ü v b . ) t e m i n e t m e k .

AMAÇ 4-TRAFİK HİZMETLERİNDE 
KULLANILMAKTA OLAN ARAÇ VE 
GEREÇLERDE İHTİYAÇ DUYULAN 
TEKNOLOJİYİ KULLANMAK VE ETKİN 
PERSONEL POLİTİKALARI ÜRETMEK 

Hedef 1
- 2 0 0 8 y ı l ı i ç e r i s i n d e y a p ı l a c a ko l a n a l ı m l a r a e s a s o l m a k ü z e r e m e v c u ta r a ç - g e r e ç v e d o n a n ı m l a r ı n k a l i t e v ek a p a s i t e s i n i n a r t ı r ı l a r a k t r a f i kp e r s o n e l i n i n d e n e t i m h i z m e t l e r i n d e k iz a m a n k a y b ı n ı n v e g ö r e v ş a r t l a r ı n d a k iz o r l u k l a r ı n ö n ü n e g e ç i l m e s i , t r a f i kk o n t r o l l e r i e s n a s ı n d a s ü r ü c ü l e r l ey a ş a n a b i l e c e k h u k u k i s ı k ı n t ı l a r ı n y a z ı l ıv e g ö r ü n t ü l ü i s p a t ı n ı n s a ğ l a n a r a kp e r s o n e l g ö r e v m e m n u n i y e t i n i na r t ı r ı l m a s ı , b u s a y e d e m e y d a n a g e l e nt r a f i k k a z a l a r ı n ı e n a z a i n d i r m e k .
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Hedef 2-
T e k n o l o j i k g e l i ş m e l e r d e nf a y d a l a n ı l a r a k t r a f i k p e r s o n e l i n i ng ö r e v i n i y e r i n e g e t i r i r k e n z a m a nk a y b ı n a s o n v e r e c e k , i şk o n s a n t r a s y o n u n u a r t ı r a c a k y e n i t r a f i kk o n t r o l y ö n t e m l e r i n i n t e s p i t i v em e v c u t d o n a n ı m l a r ı p r o j e l e r d eb e l i r t i l e n z a m a n d i l i m i i ç e r i s i n d et e k n o l o j i y e u y u m l u h a l e g e t i r m e k .

Hedef 3-
T r a f i k h i z m e t l e r i 1 8 . 1 7 7 T r a f i kB r a n ş l ı , 2 . 8 2 3 G e n e l H i z m e t S t a t ü l üp e r s o n e l o l m a k ü z e r e t o p l a m 2 1 . 0 0 0p e r s o n e l i l e y ü r ü t ü l m e k t e d i r . T r a f i kh i z m e t l e r i n d e g ö r e v l i g e n e l h i z m e ts t a t ü l ü p e r s o n e l i n t r a f i k b r a n şe ğ i t i m i n i t a m a m l a y a r a k 2 0 1 0 y ı l ıs o n u n a k a d a r k a d e m e l i o l a r a k b r a n ş ak a z a n d ı r m a k .

AMAÇ 5-YOL KULLANICILARININ TRAFİK 
GÜVENLİĞİ KONUSUNDA BİLGİLENDİRİLİP 
BİLİNÇLENDİRİLMESİNE KATKI SAĞLAMAK 

Hedef 1:
Y o l k u l l a n ı c ı l a r ı n t r a f i kk o n u s u n d a k i b i l g i v e b i l i n ç l e r i n i na r t ı r ı l m a s ı a m a c ı y l a ; k o n g r e , s e m i n e r ,t o p l a n t ı v b . f a a l i y e t l e r g e r ç e k l e ş t i r m e k .

Hedef 2:
2 0 0 8 y ı l ı b o y u n c a y o lk u l l a n ı c ı l a r ı n b i l g i l e n d i r i l m e s i a m a c ı y l ay a z ı l ı v e g ö r s e l e ğ i t i m d o k ü m a n l a r ı n ı nh a z ı r l a n a r a k h e d e f k i t l e l e r e d a ğ ı t m a k .

Hedef 3:
İ l g i l i k a n a l l a r l a R a d y o v e T vp r o g r a m l a r ı g e r ç e k l e ş t i r m e v e i l e t i ş i mk a m p a n y a l a r ı d ü z e n l e m e k .

Hedef 4:
2 0 0 7 - 2 0 0 8 e ğ i t i m - ö ğ r e t i md ö n e m i n d e 8 1 İ l d e i l k ö ğ r e t i m d ev e r i l e n t r a f i k d e r s l e r i n e e ğ i t i c i d e s t e ğ is a ğ l a m a k .
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BİLİMSEL ÇALIŞMALAR VE POLİSİYE FAALİYETLER 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 S u ç l a a l a n d a m ü c a d e l e e d e n l e r i l es u ç u n n e d e n l e r i ü z e r i n d e ç a l ı ş a n v e ç ö z ü mö n e r i l e r i ü r e t e n t e o r i s y e n l e r a r a s ı n d a d ab i r k o p u k l u ğ u n o l d u ğ u g ö z l e n m e k t e d i r .O y s a h e m p r a t i k d ü n y a n ı n h e m d e t e o r i kd ü n y a n ı n b i r b i r i n i b e s l e y e r e k v e b i r b i r i n ie t k i l e y e r e k y a p a c a k l a r ı ü r e t i m l e r i n d a h ar a s y o n e l v e u y g u l a n a b i l i r n i t e l i k t a ş ı y a c a ğ ıd a b i l i n m e k t e d i r . B u d o ğ r u l t u d a p o l i s i y eç a l ı ş m a l a r ı n b a ş a r ı y ü z d e s i n i a r t ı r m a ka m a c ı y l a a k a d e m i k d ü n y a i l e k u r u ma r a s ı n d a i ş l e y e n k o r i d o r l a r ı no l u ş t u r u l m a s ı n a ö n e m v e r i l m e k t e d i r . B uk o r i d o r l a r v a s ı t a s ı y l a h e r i k i t a r a f ı nb i r b i r i n i b e s l e r h a l e g e l m e s i i l e p o l i st e ş k i l a t ı n ı n v e r d i ğ i h i z m e t l e r i n k a l i t e s i n d eb i r a r t ı ş ı n o l a c a ğ ı n a i n a n ı l m a k t a d ı r .
AMAÇ 1. EMNİYET TEŞKİLATI İLE 
AKADEMİK DÜNYA ARASINDA İŞLEYEN 
SAĞLIKLI KORİDORLARI OLUŞTURMAK. 

 
Hedef 1.

P o l i s A k a d e m i s i A r a ş t ı r m aM e r k e z l e r i n i ( P A M E R ) g e l i ş t i r m e k v ef o n k s i y o n e l y a p ı y a k a v u ş t u r m a k .
 

Hedef 2.
T Ü B İ T A K v e Ü n i v e r s i t e l e r i l ei ş b i r l i ğ i a l a n l a r ı n ı g e l i ş t i r m e k v ek u r u m s a l l a ş t ı r m a k .

AMAÇ 2. POLİSİYE FAALİYETLERDEKİ 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA MESAFESİNİ 
DARALTMAK  

Hedef 1.
G ü v e n l i k a l a n ı n d a b i l i m s e la r a ş t ı r m a f a a l i y e t l e r i n i n k a r a r d e s t e ku n s u r u o l a r a k k u l l a n ı l m a s ı n ıy a y g ı n l a ş t ı r m a k .

 
Hedef 2.

S u ç v e s u ç l u l u ğ u n t ü mf o r m l a r ı n a y ö n e l i k g e n i ş ç a p l ı b i l i m s e ln i t e l i k l i a r a ş t ı r m a l a r y a p m a k v ey a p t ı r m a k .
Hedef 3.

G i z l i l i k i l k e l e r i n e s a d ı k k a l m a kk o ş u l u y l a p o l i s i y e f a a l i y e t l e r i n v eç ı k t ı l a r ı n ı n b i l i m s e l a ç ı d a n a n a l i ze d i l m e s i n e i m k â n t a n ı y a c a k g e r e k l is t a n d a r t l a r ı o l u ş t u r m a k .
Hedef 4.

T e ş k i l a t ı n e l i n d e k i v e r i l e r ik u l l a n ı l a b i l i r b i l g i y e d ö n ü ş t ü r e c e k v ek e n d i a l a n ı n d a d ü n y a d a ü r e t i l e n b i l g i y ik u l l a n m a s ı n a i m k â n v e r e c e k y ö n e t i mb i l g i s i s t e m i i l e k a r a r d e s t e k ü n i t e l e r i n io l u ş t u r m a k .
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HALKLA İLİŞKİLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 P o l i s i y e f a a l i y e t l e r i n ç o ğ uk a m u o y u n u n g ö z l e r i ö n ü n d eg e r ç e k l e ş m e k t e d i r . B u n u n y a n ı n d a , b uf a a l i y e t l e r i n d o ğ u r d u ğ u s o n u ç l a r t o p l u m u nb ü y ü k b i r k e s i m i ü z e r i n d e e t k i l e rd o ğ u r m a k t a d ı r . B u n e d e n l e p o l i s i y ef a a l i y e t l e r k a m u o y u n d a e n f a z l a e l e a l ı n a nv e e l e ş t i r i l e n b i r n i t e l i k t a ş ı m a k t a d ı r .Y a p ı l a n e l e ş t i r i l e r i n b a z ı l a r ı h a k l ı l ı k p a y ıt a ş ı r k e n , b a z ı l a r ı y a n l ı ş a n l a m a , i l e t i ş i mn o k s a n l ı k l a r ı v e y a b i l g i y e t e r s i z l i ğ i n d e nk a y n a k l ı h a k s ı z e l e ş t i r i l e r o l a b i l m e k t e d i r .P o l i s i n f a a l i y e t v e h i z m e t l e r i n i e t k i n o l a r a kg e r ç e k l e ş t i r e b i l m e s i i ç i n k a m u o y u n u nd e s t e ğ i n e i h t i y a ç d u y d u ğ u g e r ç e ğ i n d e nh a r e k e t l e , b u d u r u m u n d o ğ r u v e s a ğ l ı k l ıy ü r ü t ü l m e s i g e r e k m e k t e d i r .B u n u n y a n ı n d a g e ç m i ş t e ng ü n ü m ü z e k a d a r g e l e n v e o l u m s u z b a z ıs o n u ç l a r d o ğ u r a b i l e n p o l i s i n i m a j ı i l e i l g i l iö n y a r g ı l a r ı n y ı k ı l m a s ı g e r e k m e k t e d i r .Ö n y a r g ı l a r ı n y ı k ı l m a s ı a n c a k ç o k k a l i t e l i b i rh i z m e t i n v e d o ğ r u f a a l i y e t l e r i n o r t a y ak o n m a s ı i l e m ü m k ü n o l m a k t a d ı r . A n c a kg ü n ü m ü z d e b u d a t e k b a ş ı n a y e t e r l id e ğ i l d i r . D o ğ r u v e k a l i t e l i h i z m e t

k a m u o y u n a s a ğ l ı k l ı b i r ş e k i l d ea n l a t ı l m a d ı ğ ı t a k d i r d e , ö n y a r g ı l a r a d a y a l ıü r e t i m l e r y a y ı l a b i l m e k t e d i r .
AMAÇ 1. KAMUOYU İLE ŞEFFAF, ÇOK 
YÖNLÜ VE SAĞLIKLI KURUMSAL BİR 
İLETİŞİM ALT YAPISINI OLUŞTURMAK. 

Hedef 1.
V e r i l e n h i z m e t l e r v ef a a l i y e t l e r i l e i l g i l i k a m u o y u n u s ü r e k l iv e s a ğ l ı k l ı b i l g i l e n d i r e c e k i l e t i ş i mk a n a l l a r ı n ı k u r u m s a l l a ş t ı r m a k

Hedef 2. 
V e r d i ğ i k a l i t e l i v e g ü l e r y ü z l üh i z m e t l e r l e ö z d e ş l e ş e n b i r “ P o l i sİ m a j ı n ı ” k u r g u l a m a k

Hedef 3.
P e r s o n e l e , o l u ş t u r u l a n b ui m a j ı n i ç e r i ğ i n i d o l d u r a c a k d a v r a n ı şk a l ı p l a r ı n ı k a z a n d ı r m a k

Hedef 4.
P o l i s i n i m a j ı n ı p r o f e s y o n e la n l a m d a g e l i ş t i r e c e k v e y ö n e t e c e k b i rs i s t e m i k u r m a k
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 P e r f o r m a n s t a n ı m ı ö z e l v e k a m us e k t ö r l e r i n d e f a r k l ı l ı k l a r g ö s t e r m e k t e d i r .B u n u n y a n ı n d a , p e r f o r m a n s k o n u s u n d ah e r k e s i n ü z e r i n d e u z l a ş t ı ğ ı b i r t a n ı mb u l m a k k o l a y d e ğ i l d i r .P e r f o r m a n s e k o n o m i k v e s o s y a lo l m a k ü z e r e i k i b o y u t a l t ı n d a d ai n c e l e n e b i l i r . S o s y a l p e r f o r m a n s i ç v e d ı şm ü ş t e r i l e r i n m e m n u n i y e t d e r e c e s i n i i f a d ee d e n , e k o n o m i k p e r f o r m a n s i s e , e k o n o m i kf a a l i y e t i n s o n u c u n u t a n ı m l a m a k a m a c ı y l ao r g a n i z a s y o n u n t ü m k a y n a k l a r ı n ı n k ı s a ,o r t a v e u z u n v a d e d e r a s y o n e l k u l l a n ı m ı n ıi f a d e e t m e k t e d i r . B u i k i a l a n a r a s ı n d ab i r b i r i n i t a m a m l a y a n o l u m l u y ö n d e b i r i l i ş k im e v c u t t u r . K a y n a k l a r ı n i y i y ö n e t i l e m e m e s i ,i ç v e d ı ş m ü ş t e r i m e m n u n i y e t l e r i n i o l u m s u ze t k i l e m e k t e d i r . O r g a n i z a s y o n l a r ı n k a y n a k l a r ıv e i ç v e d ı ş m ü ş t e r i p r o f i l l e r i b i r b i r l e r i n d e nf a r k l ı d ı r l a r . H a t t a b ü y ü k o r g a n i z a s y o n l a r ı nk e n d i i ç i n d e b i l e b i r b i r i n d e n ç o k f a r k l ıf a a l i y e t a l a n l a r ı m e v c u t o l a b i l i r . B u n a b a ğ l ıo l a r a k h i z m e t i v e r e n p e r s o n e l i n v e h i z m e ta l a n m ü ş t e r i l e r i n i n p r o f i l l e r i d e f a r k l ı l ı kg ö s t e r m e k t e d i r . D o l a y ı s ı y l a p e r f o r m a n s ı nt a n ı m ı v e k r i t e r l e r i n i n f a a l i y e t g ö s t e r i l e na l a n l a r a v e s e k t ö r l e r e g ö r e d e ğ i ş t i ğ i n is ö y l e m e k m ü m k ü n d ü r .B u ç e r ç e v e d e , m o d e l o l u ş t u r m a ka m a c ı y l a p e r f o r m a n s ö l ç ü m k r i t e r l e r i n i

t e s p i t e t m e k ç o k k o l a y d e ğ i l . Ç ü n k ü b i r d e nç o k d e ğ i ş k e n m e v c u t t u r . B u n e d e n l ep e r f o r m a n s ö l ç ü m k r i t e r l e r i n i no l u ş t u r u l a b i l m e s i i ç i n ö n c e l i k l e f a a l i y e ta l a n l a r ı n a g ö r e p e r f o r m a n s ı n t a n ı m ı n ı ny a p ı l m a s ı g e r e k m e k t e d i r .E m n i y e t T e ş k i l a t ı n ı n b i r b i r i n d e nf a r k l ı v e b i r b i r i n d e n n i t e l i k o l a r a k d e ğ i ş i kç o k s a y ı d a f a a l i y e t i m e v c u t t u r . B uf a a l i y e t l e r i n b a z ı l a r ı s a y ı s a l o l a r a kö l ç ü l e b i l i r n i t e l i k l e r t a ş ı r k e n , b a z ı l a r ı n ı nö l ç ü l e b i l i r n i t e l i ğ e d ö n ü ş t ü r ü l e b i l m e s ig e r ç e k t e n z o r d u r . B u n u n y a n ı n d ap e r f o r m a n s ö l ç ü m ü r a s y o n e l v ek a r ş ı l a ş t ı r m a l ı b i r s i s t e m i g e r e k l ik ı l m a k t a d ı r . B i r b i r i n e b e n z e r y a p ı d a k i ,b i r b i r i n e b e n z e r f a a l i y e t l e r i y ü r ü t e nb e n z e r s e k t ö r d e k i o r g a n i z a s y o n l a r ı nb i r b i r i y l e k a r ş ı l a ş t ı r ı l m a l a r ı d a p e r f o r m a n sö l ç ü m ü i ç i n g e r e k l i b i r k r i t e r d i r .B u n o k t a d a b i r o r g a n i z a s y o n d as t r a t e j i k a m a ç l a r a u l a ş m a y a k a t k ı s a ğ l a y a nh e r ş e y p e r f o r m a n s k r i t e r i o l a b i l i r .G ö r ü l d ü ğ ü g i b i E m n i y e tT e ş k i l a t ı n d a p e r f o r m a n s y ö n e t i m i , ç o kb o y u t l u , n e t o l m a y a n , k a r m a ş ı k v e ç o ğ uz a m a n ö l ç ü l e b i l i r n i t e l i k l e r e i n d i r g e n m e k t ez o r l u k ç e k i l e n b i r y a p ı y a s a h i p t i r .



E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü S t r a t e j i k P l a n ı 2 0 0 9 - 2 0 1 3

74 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 B u r a d a p e r f o r m a n s k r i t e r l e r i n i no l u ş t u r u l m a s ı y l a i l g i l i b i r m o d e l s u n u l m a y aç a l ı ş ı l a c a k t ı r . İ l g i l i b i r i m l e r k e n d i f a a l i y e ta l a n l a r ı y l a i l g i l i p e r f o r m a n s k r i t e r l e r i n io l u ş t u r u r k e n b u m o d e l i t e m e l a l a c a k l a r d ı r .K a m u s e k t ö r ü n d e k u l l a n ı l a np e r f o r m a n s ö l ç m e k r i t e r l e r i g e n e l l i k l e ö z e ls e k t ö r d e n i l h a m a l ı n a r a k o l u ş t u r u l m u ş t u r .A n c a k , ö z e l s e k t ö r g e n e l l i k l e ü r e t i m y a p a r ,k a m u s e k t ö r ü i s e h i z m e t v e r i r . B u n e d e n l e ,k a m u s e k t ö r ü n d e p e r f o r m a n s ı , k e n d i n e v e r i l e ng ö r e v l e r i , s u n u l a n k a y n a k l a r ı e n r a s y o n e lş e k i l d e k u l l a n a r a k g e r ç e k l e ş t i r m e k o l a r a k d at a n ı m l a y a b i l i r i z . A n c a k b u g e n e l t a n ı m l a m a y ıa ç t ı ğ ı m ı z d a , g ö r e v l e r i n g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i ,k a l i t e l i h i z m e t s u n u m u , i ç v e d ı ş m ü ş t e r im e m n u n i y e t i , k u r u m u n h e d e f l e r i n e u l a ş m a s ı ,k a y n a k l a r ı n v e r i m l i k u l l a n ı m ı s ö z k o n u s uo l m a k t a d ı r . Y a n i a s l ı n d a p e r f o r m a n s k r i t e r l e r i ,u y g u l a y ı c ı l a r ı y u k a r ı d a k i a n l a y ı ş a z o r l a y a c a kn i t e l i k l e r i d e t a ş ı m a k z o r u n d a d ı r .B u r a d a v u r g u y a p ı l m a s ı g e r e k e n b i rd i ğ e r k o n u i s e , k u r u m u n p e r f o r m a n s ı i l eb i r e y l e r i n p e r f o r m a n s l a r ı a r a s ı n d a k if a r k t ı r . B a z ı b i r e y l e r i n p e r f o r m a n s ı y ü k s e ko l m a s ı n a r a ğ m e n , k u r u m u n p e r f o r m a n s ıd ü ş ü k o l a b i l i r . B u n e d e n l e p e r f o r m a n sk r i t e r l e r i o l u ş t u r u r k e n b i r e y v e k u r u m i ç i nf a r k l ı k r i t e r l e r i n o l u ş t u r u l m a s ı a d a l e t is a ğ l a y a c a k t ı r .

K a m u s e k t ö r ü n d e p e r f o r m a n s ı n ö z e ls e k t ö r d e o l d u ğ u g i b i “
kâr

” a n l a y ı ş ı ü z e r i n ei n ş a e d i l m e s i y a n l ı ş o l u r . V e r i l e nh i z m e t l e r d e t e m e l a l ı n m a s ı g e r e k e n i l k e“
kamu yararı

” a n l a y ı ş ı o l m a l ı d ı r .G ö r ü l d ü ğ ü g i b i k a m u s e k t ö r ü n d ep e r f o r m a n s k r i t e r l e r i n i n o l u ş t u r u l m a s ı t e k i lb i r a n l a y ı ş a i n d i r g e n e m e z . B u k r i t e r l e r ç o kb o y u t l u b i r a n l a y ı ş ı z o r u n l u k ı l m a k t a d ı r .
 K a m u y a r a r ı , k u r u m v e b i r e yp e r f o r m a n s ı , k a r ş ı l a ş t ı r m a l ı ö l ç ü m a n l a y ı ş ı ,d a h a i y i y e z o r l a y ı c ı b i r s i s t e m , k a y n a k l a r ı ne t k i n k u l l a n ı m ı , h e d e f l e r e u l a ş m a k , i ç v ed ı ş m ü ş t e r i m e m n u n i y e t i , g ö r e v l e r i nt a n ı m l a n m a s ı g i b i f a r k l ı f a k t ö r l e r a r a s ı n d au y u m v e e n t e g r a s y o n u s a ğ l a y a c a k b i rm o d e l i n o l u ş t u r u l m a s ı n ı g e r e k t i r m e k t e d i r .P e r f o r m a n s ö z e t o l a r a k b i r “

sonuç
”e l d e e t m e k t i r , f a k a t b u s o n u ç “

iyi
” b i r s o n u ço l m a l ı d ı r . F a k a t k a m u s e k t ö r ü n d e b i r s o n u çe l d e e t m e k i ç i n m e v z u a t a u y g u n h a r e k a te t m e z o r u n l u l u ğ u v a r d ı r . A n c a k b i r s o n u çe l d e e t m e y i s a d e c e m e v z u a t a u y g u n h a r e k e te t m e y e i n d i r g e d i ğ i m i z d e , b a s i t l i ğ i n t u z a ğ ı n ad ü ş e r v e r a s y o n e l ç ö z ü m l e r d e n u z a k l a ş m a y ab a ş l a r ı z . E n ö n e m l i s i , p e r f o r m a n s ı s a d e c ek a n u n l a r ı n u y g u l a n m a s ı n a i n d i r g e r s e k , i n s a n if a k t ö r l e r i , t o p l u m u n m e m n u n i y e t i n i v eh i z m e t i n k a l i t e s i n i i h m a l e t m i ş o l u r u z .
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 B u n e d e n l e o l u ş t u r u l a c a k m o d e l i n m ü k e m m e l o l a c a ğ ı i d d i a e d i l e m e z . A n c a k ş ua n d a k i i h t i y a ç l a r a c e v a p v e r e b i l e c e k v e i n s a n l a r ı t a t m i n e d e b i l e c e k b i r m o d e l o l m a s ı b a ş a r ıo l a r a k k a b u l e d i l e c e k t i r . B u ç e r ç e v e d e k u r u m u n p e r f o r m a n s ı n ı ö l ç m e y e o l a n a k v e r e c e kk r i t e r l e r i o l u ş t u r u l a n ü ç t e m e l f a k t ö r ü n d i k k a t e a l ı n m a s ı g e r e k m e k t e d i r . B u n l a r v e r i m l i l i k ,k a l i t e v e y a r ı ş m a c ı a n l a y ı ş t ı r
1.Verimlilik:

V e r i m l i l i k t e n k a s t e d i l e n , e l d e k i k a y n a k l a r ı n t e s p i t e d i l e n a m a ç l a r ı e nh ı z l ı v e e n a z g i d e r l e g e r ç e k l e ş t i r e c e k ş e k i l d e p l a n l a n m a s ı d ı r . B u r a d a ü ç t e r i m d i k k a t l e r iç e k m e k t e d i r . B u n l a r e t k i n l i k , r a s y o n a l i t e v e b ü t ç e l e n d i r m e d i r .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Etkinlik: 
Ö n c e d e n t e s p i t e d i l e n a m a ç l a r i l e e l d e e d i l e n s o n u ç l a r a r a s ı n d a k i i l i ş k i y ig ö s t e r m e k t e d i r . B u y a k l a ş ı m i ç e r i s i n d e ö n e m l i o l a n e l d e e d i l e n s o n u ç l a r ı n ö n c e d e n t e s p i te d i l e n

 
a m a ç l a r a g ö r e ö l ç ü l m e s i n i s a ğ l a y a c a k b i r s i s t e m i n o l u ş t u r u l m a s ı d ı r .
Rasyonalite:

E l d e e d i l e n s o n u ç i l e k u l l a n ı l a n a r a ç l a r a r a s ı n d a k i i l i ş k i y i g ö s t e r m e k t e d i r .B i r d i ğ e r i f a d e y l e , g i r d i l e r i l e ç ı k t ı l a r a r a s ı n d a k i i l i ş k i n i n e k o n o m i k d e ğ e r o l a r a k k a r ş ı l ı ğ ı d ı r .
Bütçelendirme:

E l d e k i a r a ç l a r ı n g e r ç e k l e ş t i r i l e c e k a m a ç l a r a u y g u n o l a r a k p l a n l a n m a s ım a l i y e t l e n d i r i l m e s i v e u y g u l a m a y a k o n u l m a s ı n ı i ş a r e t e t m e k t e d i r .
 

Rasyonalite 

Bütçelendirme 

       Etkinlik 

AMAÇLAR 

      SONUÇLAR 

K A Y N A K L A R
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2- Kalite:
G ü n ü m ü z d e k a l i t ek o n u s u n d a b a z ı ö n y a r g ı l a r ı n y o k o l d u ğ ug ö r ü l m e k t e d i r . B u n l a r d a n b i r i d e k a l i t e n i np a h a l ı y a m a l o l d u ğ u ö n y a r g ı s ı d ı r . A s l ı n d ak a m u s e k t ö r ü n d e k a l i t e s i z l i ğ i n , k a l i t e l ih i z m e t t e n d a h a p a h a l ı y a m a l o l d u ğ u n u na n l a ş ı l m a s ı b ü y ü k b i r g e l i ş m e o l a r a kg ö r ü l m e l i d i r .K a l i t e k o n u s u n d a d a b i r ç o k t a n ı mm e v c u t t u r . A n c a k b u r a d a b a s i t v eu y g u l a n a b i l i r b i r t a n ı m ı t e r c i h e d i l m e l i d i r .M e v z u a t ç e r ç e v e s i n d e k a m u y a r a r ı n ıg ö z e t e r e k h i z m e t v e r e n v e h i z m e t i a l a nç e v r e n i n m e m n u n i y e t d e r e c e s i n i a r t ı r a c a kş e k i l d e g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i g e r e k m e k t e d i r .B u n e d e n l e o l u ş t u r u l a c a k p e r f o r m a n sk r i t e r l e r i n i n b u h i z m e t i v e r e n , h i z m e t i a l a nv e h i z m e t t e n e t k i l e n e n k e s i m l e r i nm e m n u n i y e t d e r e c e l e r i n i g ö r s e l l e ş t i r e c e kş e k i l d e k u r g u l a n m a s ı g e r e k m e k t e d i r .

3- Yarışmacı:
P o l i s i y e f a a l i y e t l e r i nv e r i m i n i v e k a l i t e s i n i y ü k s e l t e c e k e nö n e m l i e t k e n l e r d e n b i r i , y a r ı ş m a c ı b i rs i s t e m i n o l u ş t u r u l m a s ı d ı r . P o l i s i y ef a a l i y e t l e r d e y a r ı ş m a c ı s i s t e m i i k i t e m e ld ü ş ü n c e e t r a f ı n d a f o r m ü l e e t m e kg e r e k i y o r . B i r i n c i s i , b i r i m l e r i n k e n d ik e n d i l e r i y l e y a r ı ş m a l a r ı n ı s a ğ l a m a k . Y a n iz a m a n o l a r a k b i r ö n c e k i y ı l v e y a y ı l l a r d a k i

e l d e e d i l e n s o n u ç l a r ı k a r ş ı l a ş t ı r a r a k s ü r e k l id a h a i y i y e d o ğ r u t e ş v i k e d e c e k b i r s i s t e m i no l u ş t u r u l m a s ı d ı r . D i ğ e r i i s e b e n z e rf a a l i y e t l e r d e b u l u n a n , b e n z e r b ü y ü k l ü k t e k iv e b e n z e r ç e v r e ş a r t l a r ı n a s a h i p b i r i m l e r i na y n ı y ı l i ç e r i s i n d e b i r b i r l e r i y l ek a r ş ı l a ş t ı r ı l m a s ı d ı r . B u i k i y a k l a ş ı m b i r b i r i n it a m a m l a y ı c ı n i t e l i k t e d i r . Ç ü n k ü k o n t r o le d i l e m e y e n ç e v r e s e l f a k t ö r l e r i nd e ğ i ş i m i n e b a ğ l ı o l a r a k , t ü m ü l k e ç a p ı n d ab i r ö n c e k i y ı l a g ö r e n e g a t i f b i r s o n u ç e l d ee d i l e b i l i r . S a d e c e k e n d i i ç i n d ed e ğ e r l e n d i r m e y e d a y a n a n b u y a k l a ş ı m ,b i r i m i n p e r f o r m a n s ı n ı d ü ş ü k g ö s t e r e c e k t i r .A n c a k g e r ç e k b u d e ğ i l d i r . B u n e d e n l eb e n z e r y a p ı d a k i b i r i m l e r i n b i r b i r l e r i y l ek a r ş ı l a ş t ı r ı l m a l a r ı , ç e v r e s e l d e ğ i ş k e n l e r d e nb a ğ ı m s ı z v e d a h a o b j e k t i f b i r ö l ç ü m ü ng e r ç e k l e ş t i r i l m e s i n e i m k a n t a n ı y a c a k t ı r .A n c a k b u s i s t e m i n t a m o l a r a ki ş l e y e b i l m e s i i ç i n s a ğ l ı k l ı i ş l e y e n , o l a y l a r ıg e r ç e k o l a r a k y a n s ı t a n m e r k e z i b i r a l ty a p ı n ı n o l u ş t u r u l m a s ı z o r u n l u d u r .
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AMAÇ 1. VERİMLİLİĞİ ÖLÇECEK VE 
GELİŞTİRECEK BİR ALT YAPIYI OLUŞTURMAK. 

Hedef 1.
K a y n a k l a r ı n a m a ç l a r ıg e r ç e k l e ş t i r m e y e y ö n e l i k p l a n l a y ı pp l a n l a m a d ı ğ ı n ı ö l ç e c e k k r i t e r l e r k u r g u l a m a k .

Hedef 2.
E l d e e d i l e n s o n u ç l a r i l e ö n c e d e nt e s p i t e d i l m i ş a m a ç l a r a r a s ı n d a k i s a p m a l a r ıö l ç e c e k k r i t e r l e r o l u ş t u r m a k .

Hedef 3.
K u l l a n ı l a n a r a ç l a r i l e e l d e e d i l e ns o n u ç l a r a r a s ı n d a k i i l i ş k i n i n n i t e l i ğ i n ig ö r s e l l e ş t i r e c e k k r i t e r l e r g e l i ş t i r m e k .

AMAÇ 2. POLİSİYE FAALİYETLERDE KALİTEYİ 
ÖLÇECEK ALT YAPIYI OLUŞTURMAK. 

Hedef 1.
H i z m e t a l a n , h i z m e t t e n e t k i l e n e nv e y a h i z m e t l e r i e t k i l e y e n k e s i m l e r i nm e m n u n i y e t d e ğ e r l e r i n i ö l ç m e y i s a ğ l a y a c a kö l ç e k l e r i o l u ş t u r m a k .

Hedef 2.
H i z m e t v e r e n p e r s o n e l i nm e m n u n i y e t d e r e c e s i n i ö l ç m e y e o l a n a kv e r e c e k ö l ç e k l e r i h a y a t a g e ç i r m e k .

Hedef 3.
T ü r k P o l i s T e ş k i l a t ı n ı n t e m e lf o n k s i y o n u o l a n A s a y i ş H i z m e t l e r i n i n y e r i n eg e t i r i l m e s i n d e i ş s t a n d a r t l a r ı n ı b e l i r l e y e r e k ,b i r i m l e r i n p e r f o r m a n s ı n ı n ö l ç ü l m e s i n e ,d e ğ e r l e n d i r i l m e s i n e , k a l i t e v e v e r i m l i l i ğ i n i na r t t ı r ı l m a s ı n a i l i ş k i n k r i t e r l e r i s a p t a m a k .

Hedef 4.
K r i m i n a l L a b o r a t u v a r h i z m e t l e r i n d ee l e k t r o n i k p e r f o r m a n s y ö n e t i m i n iy a p ı l a n d ı r m a k .

 
 
 
Hedef 5.

H a l k t a e m n i y e t s i z l i kd u y g u s u n u n “ d e r e c e s i n i ” ö l ç m e y e u y g u nö l ç e k l e r g e l i ş t i r m e k .
Hedef 6.

O l u ş t u r u l a n ö l ç e k l e r i n s o n u ç l a r ı n ı nv e r i l e n h i z m e t l e r i o l u m l u y a d ö n ü ş t ü r m e s i n ei m k â n v e r e c e k s i s t e m i k u r m a k .
 
AMAÇ 3. BİRİMLER ARASINDA YARIŞMACI 
BİR SİSTEM OLUŞTURMAK. 

Hedef 1.
B i r i m l e r i n i ş y ü k l e r i n i ö l ç e no b j e k t i f k r i t e r l e r o l u ş t u r m a k .

Hedef 2.
P o l i s i y e f a a l i y e t l e r i v es o n u ç l a r ı n ı d o ğ r u v e s a ğ l ı k l ı ş e k i l d ey a n s ı t a c a k m e r k e z i b i r s i s t e m k u r m a k .

Hedef 3.
B i r b i r i n e b e n z e r a y n ı n i t e l i k v eb ü y ü k l ü k t e k i b i r i m l e r i s ı n ı f l a n d ı r m a k .

AMAÇ 4. PERSONELİN BİREYSEL 
PERFORMANSINI ÖLÇEN BİR SİSTEM 
GELİŞTİRMEK. 

Hedef 1.
P e r s o n e l n i t e l i k l e r i n ig ö r s e l l e ş t i r e c e k b i r ö l ç e k o l u ş t u r m a k

Hedef 2.
P e r s o n e l n i t e l i k l e r i n e u y g u nb i r i m l e r d e i s t i h d a m e d e c e k a l t y a p ı y ıg e l i ş t i r m e k .

Hedef 3.
P e r s o n e l i n g e r ç e k l e ş t i r d i ğ ig ö r e v l e r i d o ğ r u y a n s ı t a c a k b i r s i s t e mo l u ş t u r m a k

Aktivite 

Değerlen 
dirme 

Plan 

İlerleme 
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 K a m u h a r c a m a r e f o r m uk a p s a m ı n d a h a z ı r l a n a n v e 1 0 . 1 2 . 2 0 0 3t a r i h i n d e T B M M t a r a f ı n d a n k a b u l e d i l e n5 0 1 8 s a y ı l ı K a m u M a l i Y ö n e t i m i v e K o n t r o lK a n u n u 2 4 . 1 2 . 2 0 0 3 t a r i h v e 2 5 3 2 6 s a y ı l ıR e s m i G a z e t e d e y a y ı m l a n m ı ş t ı r . B u K a n u ni l e k a m u m a l i y ö n e t i m i n d e m a l i d i s i p l i n ,h e s a p v e r e b i l i r l i k v e m a l i s a y d a m l ı kh e d e f l e n e r e k k a m u k a y n a k l a r ı n ı n e t k i n ,v e r i m l i v e t u t u m l u k u l l a n ı l m a s ı n ı s a ğ l a m a kü z e r e p e r f o r m a n s e s a s l ı b ü t ç e l e m e y eg e ç i ş ö n g ö r ü l m ü ş t ü r . 5 0 1 8 s a y ı l ı K a n u n u n9 u n c u m a d d e s i n d e p e r f o r m a n s e s a s l ıb ü t ç e l e m e y e i l i ş k i n d ü z e n l e m e y e ra l m a k t a d ı r . B u m a d d e y e g ö r e , k a m ui d a r e l e r i n i n b ü t ç e l e r i n i s t r a t e j i kp l a n l a r ı n d a y e r a l a n m i s y o n , v i z y o n ,s t r a t e j i k a m a ç v e h e d e f l e r l e u y u m l u v ep e r f o r m a n s e s a s ı n a d a y a l ı o l a r a kh a z ı r l a y a c a k l a r ı b e l i r t i l e r e k p e r f o r m a n se s a s l ı b ü t ç e l e m e y e i l i ş k i n h u s u s l a r ıb e l i r l e m e y e M a l i y e B a k a n l ı ğ ı y e t k i l ik ı l ı n m ı ş t ı r .2 0 0 4 Y ı l ı P r o g r a m ı v e M a l i Y ı l ıB ü t ç e s i M a k r o Ç e r ç e v e K a r a r ı n d a , o r t av a d e d e b ü t ü n i d a r e l e r d e y a y g ı n l a ş t ı r ı l m a kü z e r e s e k i z k u r u l u ş t a p i l o t d ü z e y d es t r a t e j i k p l a n l a m a ç a l ı ş m a l a r ı n ab a ş l a n ı l m a s ı ö n g ö r ü l m ü ş v e M a l i y eB a k a n l ı ğ ı n ı n d a , b u k u r u m l a r d a s t r a t e j i kp l a n ç a l ı ş m a l a r ı i l e u y u m l u o l a r a kp e r f o r m a n s e s a s l ı b ü t ç e l e m e ç a l ı ş m a l a r ı n ad e v a m e d e c e ğ i b e l i r t i l m i ş t i r .B u b a ğ l a m d a M a l i y e B a k a n l ı ğ ı n ı np e r f o r m a n s e s a s l ı b ü t ç e l e m e ç a l ı ş m a l a r ı n ıt ü m i d a r e l e r e y a y g ı n l a ş t ı r m a s ı n a p a r a l e lo l a r a k E m n i y e t G e n e l M ü d ü r l ü ğ üB ü t ç e s i n d e d e p e r f o r m a n s e s a s l ıb ü t ç e l e m e s i s t e m i n e g e ç i l e c e k t i r
 

 

A n a l i t i k b ü t ç e s ı n ı f l a n d ı r ı l m a s ı n d ab i l i n d i ğ i g i b i 1 0 . 8 2 . k u r u m k o d u E m n i y e tG e n e l M ü d ü r l ü ğ ü n ü i f a d e e t m e k t e d i r .İ k i n c i d ü z e y e k o n o m i k s ı n ı f l a n d ı r m a y ag ö r e ö d e n e k i c m a l i c e t v e l i n i n y ı l l a r i t i b a r ii l e k u r u m b a ş l a n g ı ç ö d e n e k l e r i v e t o p l a mh a r c a m a l a r ı n ı n a n l a t ı l d ı ğ ı T a b l o - 1 ’ d eh a r c a m a k a l e m l e r i n i n a y r ı a y r ı b i l g i l e r i i l e1 . d ü z e y t o p l a m h a r c a m a v e k u r u mb a ş l a n g ı ç ö d e n e k l e r i g ö r ü l m e k t e d i r . A y r ı c a2 0 0 9 v e 2 0 1 0 y ı l l a r ı n a a i t t a h m i n ir a k a m l a r l a d a 2 . d ü z e y d e a y r ı a y r ı v et o p l a m o l a r a k g ö r ü l m e k t e d i r .A n a l i t i k b ü t ç e s ı n ı f l a n d ı r m a n ı nf o n k s i y o n e l s ı n ı f l a n d ı r m a s ı n a g ö r e T a b l o -2 ’ d e 2 0 0 8 - 2 0 0 9 - 2 0 1 0 y ı l l a r ı i ç i n 1 .e k o n o m i k d ü z e y d e b ü t ç e t e k l i f l e r i v ey ı l l a r a g ö r e t o p l a m b ü t ç e t e k l i f r a k a m l a r ıg ö s t e r i l m e k t e d i r .
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TABLO-1: 2009-2010 Yıllarına ait Emniyet Genel Müdürlüğü Harcama Kalemleri Tablosu 

7.558.088.0007.060.153.0006.596.463.0003.837.418.2356.151.963.0005.161.780.8344.804.713.000TOPLAM

0000000DİĞER SERMAYE GİDERLERİ9

0000000STOK ALIMLARI   8

28.174.00019.153.00012.880.0007.453.78611.164.00018.397.58612.030.000GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ7

34.993.30034.993.30033.493.3006.207.31832.189.00014.496.24726.871.500MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ6

47.301.00049.756.00047.271.00032.549.65443.108.00065.525.17035.970.000GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ5

00061.36201.896.7930GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI4

3.948.8003.948.8003.948.800719.8675.287.0003.245.1667.954.000GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI3

0000000MENKUL SERMAYE  ÜRETİM GİDERLERİ2

196.543.900175.621.900161.164.90037.974.082163.974.00092.545.583137.674.500MAMUL MAL ALIMLARI1

310.961.000283.473.000258.758.00084.966.069255.722.000196.106.544220.500.000SERMAYE GİDERLERİ06

0000000GELİRDEN AYRILAN PAYLAR8

670.700645.400620.000559.563620.000464.601526.000YURTDIŞINA  YAPILAN TRANSFERLER6

0000000
DEVLET SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA 
ÖDEMELERİ

5

238.300228.600220.00098.670210.000100.625264.000HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER4

0000000KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER3

0000000HAZİNE YARDIMLARI2

0000000GÖREV ZARARLARI1

909.000874.000840.000658.232830.000565.226790.000CARİ TRANSFERLER 05

347.710.000328.036.000309.467.000207.159.891350.000273.117.320270.000.000TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ9

4.766.0004.586.0004.406.0001.358.9923.500.0002.056.4391.814.000GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ8

35.692.00033.943.00032.636.00016.399.35231.800.00034.797.75431.454.000MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ7

3.614.0003.497.0003.381.5003.277.3474.250.000134.958178.000TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ6

92.457.00089.037.00085.757.50035.349.59774.800.00072.904.42675.349.000HİZMET ALIMLARI5

23.968.00023.046.00022.159.50020.052.96217.650.00029.554.56216.826.000GÖREV GİDERLERİ4

41.362.60039.653.00038.012.50071.778.65252.100.00088.346.77249.884.000YOLLUKLAR3

440.057.400422.984.000406.825.000172.978.370391.850.000359.599.360374.495.000TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI2

109.000106.000102.0001.95250.00000ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI1

989.736.000944.888.000902.747.000528.357.114576.350.000860.511.588820.000.000MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ03

00002.283.00000DİĞER PERSONEL5

51.00048.00045.00046610.00018.0268.000GEÇİCİ PERSONEL4

5.314.0004.949.0004.613.0002.644.0625.080.0004.513.5235.300.000İŞÇİLER3

472.000436.000407.000230.988527.000250.842165.000SÖZLEŞMELİ PERSONEL2

810.915.000755.735.000704.320.000298.866.2191.113.788.000524.222.461490.000.000MEMURLAR1

816.752.000761.168.000709.385.000301.741.7351.121.688.000529.004.852495.473.000SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ02

16.061.00014.968.00013.950.00010.139.78212.750.00013.661.63811.250.000DİĞER PERSONEL5

346.000324.000300.0001.83640.00010.70535.000GEÇİCİ PERSONEL4

40.251.00037.512.00034.959.00019.964.99933.420.00030.094.97930.800.000İŞÇİLER3

2.475.0002.307.0002.146.0001.121.2431.787.0001.641.8113.500.000SÖZLEŞMELİ PERSONEL2

5.380.597.0005.014.639.0004.673.378.0002.890.467.2254.149.376.0003.530.183.4913.222.365.000MEMURLAR1

5.439.730.0005.069.750.0004.724.733.0002.921.695.0854.197.373.0003.575.592.6233.267.950.000PERSONEL GİDERLERİ01

TAHMİN
BÜTÇE 
TASARISI

AĞUSTOS 
SONU 

HARCAMA
KBÖHARCAMAKBÖ

20102009200820072006

AÇIKLAMAKODU

Kurum GeneliBİRİM ADI:

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜKURUM ADI:

2008  / TasarıBÜTÇE YILI:

( İKİNCİ DÜZEY )

EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE ÖDENEK İCMALİ

7.558.088.0007.060.153.0006.596.463.0003.837.418.2356.151.963.0005.161.780.8344.804.713.000TOPLAM

0000000DİĞER SERMAYE GİDERLERİ9

0000000STOK ALIMLARI   8

28.174.00019.153.00012.880.0007.453.78611.164.00018.397.58612.030.000GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ7

34.993.30034.993.30033.493.3006.207.31832.189.00014.496.24726.871.500MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ6

47.301.00049.756.00047.271.00032.549.65443.108.00065.525.17035.970.000GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ5

00061.36201.896.7930GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI4

3.948.8003.948.8003.948.800719.8675.287.0003.245.1667.954.000GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI3

0000000MENKUL SERMAYE  ÜRETİM GİDERLERİ2

196.543.900175.621.900161.164.90037.974.082163.974.00092.545.583137.674.500MAMUL MAL ALIMLARI1

310.961.000283.473.000258.758.00084.966.069255.722.000196.106.544220.500.000SERMAYE GİDERLERİ06

0000000GELİRDEN AYRILAN PAYLAR8

670.700645.400620.000559.563620.000464.601526.000YURTDIŞINA  YAPILAN TRANSFERLER6

0000000
DEVLET SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA 
ÖDEMELERİ

5

238.300228.600220.00098.670210.000100.625264.000HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER4

0000000KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER3

0000000HAZİNE YARDIMLARI2

0000000GÖREV ZARARLARI1

909.000874.000840.000658.232830.000565.226790.000CARİ TRANSFERLER 05

347.710.000328.036.000309.467.000207.159.891350.000273.117.320270.000.000TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ9

4.766.0004.586.0004.406.0001.358.9923.500.0002.056.4391.814.000GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ8

35.692.00033.943.00032.636.00016.399.35231.800.00034.797.75431.454.000MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ7

3.614.0003.497.0003.381.5003.277.3474.250.000134.958178.000TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ6

92.457.00089.037.00085.757.50035.349.59774.800.00072.904.42675.349.000HİZMET ALIMLARI5

23.968.00023.046.00022.159.50020.052.96217.650.00029.554.56216.826.000GÖREV GİDERLERİ4

41.362.60039.653.00038.012.50071.778.65252.100.00088.346.77249.884.000YOLLUKLAR3

440.057.400422.984.000406.825.000172.978.370391.850.000359.599.360374.495.000TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI2

109.000106.000102.0001.95250.00000ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI1

989.736.000944.888.000902.747.000528.357.114576.350.000860.511.588820.000.000MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ03

00002.283.00000DİĞER PERSONEL5

51.00048.00045.00046610.00018.0268.000GEÇİCİ PERSONEL4

5.314.0004.949.0004.613.0002.644.0625.080.0004.513.5235.300.000İŞÇİLER3

472.000436.000407.000230.988527.000250.842165.000SÖZLEŞMELİ PERSONEL2

810.915.000755.735.000704.320.000298.866.2191.113.788.000524.222.461490.000.000MEMURLAR1

816.752.000761.168.000709.385.000301.741.7351.121.688.000529.004.852495.473.000SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ02

16.061.00014.968.00013.950.00010.139.78212.750.00013.661.63811.250.000DİĞER PERSONEL5

346.000324.000300.0001.83640.00010.70535.000GEÇİCİ PERSONEL4

40.251.00037.512.00034.959.00019.964.99933.420.00030.094.97930.800.000İŞÇİLER3

2.475.0002.307.0002.146.0001.121.2431.787.0001.641.8113.500.000SÖZLEŞMELİ PERSONEL2

5.380.597.0005.014.639.0004.673.378.0002.890.467.2254.149.376.0003.530.183.4913.222.365.000MEMURLAR1

5.439.730.0005.069.750.0004.724.733.0002.921.695.0854.197.373.0003.575.592.6233.267.950.000PERSONEL GİDERLERİ01

TAHMİN
BÜTÇE 
TASARISI

AĞUSTOS 
SONU 

HARCAMA
KBÖHARCAMAKBÖ

20102009200820072006

AÇIKLAMAKODU

Kurum GeneliBİRİM ADI:

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜKURUM ADI:

2008  / TasarıBÜTÇE YILI:

( İKİNCİ DÜZEY )

EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE ÖDENEK İCMALİ
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TABLO-2: 2008-2009-2010 Yıllarına Ait Bütçe Teklif Tablosu 

 

 

 

 

6.596.463.000000258.758.000840.0000902.747.000709.385.0004.724.733.000GENEL TOPLAM

0000000000
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL YARDIM 
HİZMETLERİ

10

202.674.50000024.549.000219.000060.923.50015.142.000101.841.000EĞİTİM HİZMETLERİ09

0000000000DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN  HİZMETLERİ08

2.882.000000270.00000478.000271.0001.863.000SAĞLIK HİZMETLERİ07

0000000000İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ06

0000000000ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ05

0000000000EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER04

6.237.264.500000169.448.000621.0000830.892.500682.955.0004.553.348.000KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK HİZMETLERİ03

260.00000000025.00033.000202.000SAVUNMA HİZMETLERİ02

153.382.00000064.491.0000010.428.00010.984.00067.479.000GENEL KAMU HİZMETLERİ01

YEDEK 
ÖDENEKLER

BORÇ VERME
SERMAYE 

TRANSFERLERİ
SERMAYE 
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFERLER 

FAİZ 
GİDERLERİ

MAL VE HİZMET 
ALIM GİDERLERİ

SOS. GÜV. 
KUR. DEVLET 
PRİMİ GİD.

PERSONEL 
GİDERLERİ

TOPLAM

090807060504030201

A Ç I K L A M A
KOD
U

( YTL)

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
KURUM 
ADI:

2008
BÜTÇE 
YILI:

2008 YILI BÜTÇE TEKLİFİ

FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE

6.596.463.000000258.758.000840.0000902.747.000709.385.0004.724.733.000GENEL TOPLAM

0000000000
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL YARDIM 
HİZMETLERİ

10

202.674.50000024.549.000219.000060.923.50015.142.000101.841.000EĞİTİM HİZMETLERİ09

0000000000DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN  HİZMETLERİ08

2.882.000000270.00000478.000271.0001.863.000SAĞLIK HİZMETLERİ07

0000000000İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ06

0000000000ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ05

0000000000EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER04

6.237.264.500000169.448.000621.0000830.892.500682.955.0004.553.348.000KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK HİZMETLERİ03

260.00000000025.00033.000202.000SAVUNMA HİZMETLERİ02

153.382.00000064.491.0000010.428.00010.984.00067.479.000GENEL KAMU HİZMETLERİ01

YEDEK 
ÖDENEKLER

BORÇ VERME
SERMAYE 

TRANSFERLERİ
SERMAYE 
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFERLER 

FAİZ 
GİDERLERİ

MAL VE HİZMET 
ALIM GİDERLERİ

SOS. GÜV. 
KUR. DEVLET 
PRİMİ GİD.

PERSONEL 
GİDERLERİ

TOPLAM

090807060504030201

A Ç I K L A M A
KOD
U

( YTL)

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
KURUM 
ADI:

2008
BÜTÇE 
YILI:

2008 YILI BÜTÇE TEKLİFİ

FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE
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7.060.153.000000283.473.000874.0000944.888.000761.168.0005.069.750.000GENEL TOPLAM

0000000000
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL YARDIM 
HİZMETLERİ

10

222.180.45000032.815.000227.500063.614.95016.247.000109.276.000EĞİTİM HİZMETLERİ09

0000000000
DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN  
HİZMETLERİ

08

3.062.120000270.00000500.120291.0002.001.000SAĞLIK HİZMETLERİ07

0000000000İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ06

0000000000ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ05

0000000000EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER04

6.654.094.120000165.004.000646.5000869.790.620732.810.0004.885.843.000
KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK 
HİZMETLERİ

03

279.52000000026.52036.000217.000SAVUNMA HİZMETLERİ02

180.536.79000085.384.0000010.955.79011.784.00072.413.000GENEL KAMU HİZMETLERİ01

YEDEK 
ÖDENEKLER

BORÇ VERME
SERMAYE 

TRANSFERLERİ
SERMAYE 
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFERLER 

FAİZ 
GİDERLERİ

MAL VE HİZMET 
ALIM GİDERLERİ

SOS. GÜV. KUR. 
DEVLET PRİMİ GİD.

PERSONEL 
GİDERLERİ

TOPLAM

090807060504030201

A Ç I K L A M A
KO
DU

( YTL)

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜKURUM ADI:

2009BÜTÇE YILI:

2009 YILI BÜTÇE TEKLİFİ

FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE

7.060.153.000000283.473.000874.0000944.888.000761.168.0005.069.750.000GENEL TOPLAM

0000000000
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL YARDIM 
HİZMETLERİ

10

222.180.45000032.815.000227.500063.614.95016.247.000109.276.000EĞİTİM HİZMETLERİ09

0000000000
DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN  
HİZMETLERİ

08

3.062.120000270.00000500.120291.0002.001.000SAĞLIK HİZMETLERİ07

0000000000İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ06

0000000000ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ05

0000000000EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER04

6.654.094.120000165.004.000646.5000869.790.620732.810.0004.885.843.000
KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK 
HİZMETLERİ

03

279.52000000026.52036.000217.000SAVUNMA HİZMETLERİ02

180.536.79000085.384.0000010.955.79011.784.00072.413.000GENEL KAMU HİZMETLERİ01

YEDEK 
ÖDENEKLER

BORÇ VERME
SERMAYE 

TRANSFERLERİ
SERMAYE 
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFERLER 

FAİZ 
GİDERLERİ

MAL VE HİZMET 
ALIM GİDERLERİ

SOS. GÜV. KUR. 
DEVLET PRİMİ GİD.

PERSONEL 
GİDERLERİ

TOPLAM

090807060504030201

A Ç I K L A M A
KO
DU

( YTL)

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜKURUM ADI:

2009BÜTÇE YILI:

2009 YILI BÜTÇE TEKLİFİ

FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE
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7.558.088.000000310.961.000909.0000989.736.000816.752.0005.439.730.000GENEL TOPLAM

0000000000
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL 
YARDIM HİZMETLERİ

10

239.283.53000037.941.000237.100066.414.43017.434.000117.257.000EĞİTİM HİZMETLERİ09

0000000000
DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN  
HİZMETLERİ

08

3.250.620000270.00000523.620312.0002.145.000SAĞLIK HİZMETLERİ07

0000000000
İSKAN VE TOPLUM REFAHI 
HİZMETLERİ

06

0000000000ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ05

0000000000EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER04

7.105.461.940000164.816.000671.9000911.254.040786.320.0005.242.400.000
KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK 
HİZMETLERİ

03

297.98000000027.98038.000232.000SAVUNMA HİZMETLERİ02

209.793.930000107.934.0000011.515.93012.648.00077.696.000GENEL KAMU HİZMETLERİ01

YEDEK 
ÖDENEKLER

BORÇ
VERME

SERMAYE 
TRANSFERLERİ

SERMAYE 
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFERLER 

FAİZ 
GİDERLERİ

MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ

SOS. GÜV. KUR. 
DEVLET PRİMİ GİD.

PERSONEL 
GİDERLERİ

TOPLAM

090807060504030201

A Ç I K L A M AKODU

( YTL)

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜKURUM ADI:

2010BÜTÇE YILI:

2010 YILI BÜTÇE TEKLİFİ

FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE

7.558.088.000000310.961.000909.0000989.736.000816.752.0005.439.730.000GENEL TOPLAM

0000000000
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL 
YARDIM HİZMETLERİ

10

239.283.53000037.941.000237.100066.414.43017.434.000117.257.000EĞİTİM HİZMETLERİ09

0000000000
DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN  
HİZMETLERİ

08

3.250.620000270.00000523.620312.0002.145.000SAĞLIK HİZMETLERİ07

0000000000
İSKAN VE TOPLUM REFAHI 
HİZMETLERİ

06

0000000000ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ05

0000000000EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER04

7.105.461.940000164.816.000671.9000911.254.040786.320.0005.242.400.000
KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK 
HİZMETLERİ

03

297.98000000027.98038.000232.000SAVUNMA HİZMETLERİ02

209.793.930000107.934.0000011.515.93012.648.00077.696.000GENEL KAMU HİZMETLERİ01

YEDEK 
ÖDENEKLER

BORÇ
VERME

SERMAYE 
TRANSFERLERİ

SERMAYE 
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFERLER 

FAİZ 
GİDERLERİ

MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ

SOS. GÜV. KUR. 
DEVLET PRİMİ GİD.

PERSONEL 
GİDERLERİ

TOPLAM

090807060504030201

A Ç I K L A M AKODU

( YTL)

10.82 - EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜKURUM ADI:

2010BÜTÇE YILI:

2010 YILI BÜTÇE TEKLİFİ

FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE


