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Dilnyadaki gelismeler 1siginda yonetim
anlayisi da degismekte ve kamu yonetimi
kendini siirekli yenilemektedir. Ulkemizin
kamu yonetiminin gelisen dlinyaya
uygun olarak yeniden yapilandiriimasi
amaclanmistir.



ONSOZ

tinyadaki gelismeler 1siginda yonetim
E] anlayisi da degismekte ve kamu yonetimi

kendini siirekli yenilemektedir. Ulkemizin
kamu yonetiminin gelisen diinyaya uygun
olarak yeniden yapilandirilmasi amaglanmustir.
Bu dogrultuda kamu mali yonetimi ve kontrol
sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak
Uzere 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol
Kanunu hazirlanarak 2003 yilinda ¢ikarilmistir.
Anilan Kanun, kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalarini ve bu planlarla baglantili olarak
performans esasli biitcelemeye gecmelerini
amaglamistir.

Kanunda, kamu idarelerinin stratejik
planlarindaki vizyon ve misyon isiginda uzun
vadeli amag ve hedeflerini ve bunlara iligkin
gosterge ve stratejilerini katilimci yontemlerle
belirlemesi ve kamuoyuna agiklamasi
ongorulmistir.

Kurumlarin stratejik planlarinda yer alan

amag ve hedeflerinin yillik uygulamasi olan
performans programi hazirlamalari ve kamu
kaynaklarinin nasil harcanacagi hususunda
parlamentoyu ve kamuoyunu bilgilendirmeleri
zorunlu hale getirilmistir.

Kamu yonetimini yeniden diizenlemeyi
amaglayan 5018 sayili Kanunun ydrirliige
girdigi tarihten sonra kurulan Mustesarligimiz,
Kalkinma Bakanliginca teblig edilen takvim
cercevesinde 2013-2017 yillarina iligkin stratejik
plan hazirlamakla sorumlu tutulmustur.

Katilimci bir anlayisla hazirlanan Kamu Diizeni
ve Guvenligi Miistesarlig1 2013-2017 Stratejik
Plani icin emegi gecen Miistesarlik personeline
tesekkiir ediyor ve Planin llkemize hayirli
olmasini diliyorum.

Besir ATALAY
Bagsbakan Yardimcisi
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‘ Kamu kurumlarina, misyon ve vizyonlari
cercevesinde kendi amag ve hedeflerini
belirleme, belirlenen amag ve hedefleri
izleme, bltcelerini bu dogrultuda
olusturma sorumlulugu veren stratejik
yonetim anlayisinin en 6nemli uygulama

araci stratejik plandir.
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SUNUS

amu yonetiminde 6nemli degisiklikler

getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ve onun ortaya koydugu
yonetim anlayisi, kamu idarelerine stratejik plan
hazirlama ve bu sayede performans esasli biitge
sistemine gecme yukimlUltgu getirmistir.

Kamu kurumlarina, misyon ve vizyonlari
cercevesinde kendi amag ve hedeflerini
belirleme, belirlenen amag ve hedefleri izleme
ve blitcelerini bu dogrultuda olusturma
sorumlulugu veren stratejik yonetim anlayisinin
en 6nemli uygulama araci stratejik plandir.

Yapilan ve yapilacak olan faaliyetler konusunda
kamuoyunu ve biitce yetkisini elinde
bulunduran parlamentoyu dogru ve zamaninda
bilgilendirmek, stratejik yonetimin temel
unsurlarindan birisi olan hesap verilebilirlik
ilkesinin bir geregidir.

Stratejik plan hazirlama hitkmiinii iceren 5018
sayili kanunun yurirltige girisinden sonraki

bir tarihte kurulan Miistesarligimiz, Kalkinma
Bakanliginin belirledigi takvim cercevesinde
2013-2017 Donemi Stratejik Planini hazirlamakla
sorumlu tutulmustur.

Miistesarligimiz Kanunlarla kendisine verilen
gorevleri, tahsis edilen kamu kaynaklarinin
etkin, etkili ve ekonomik olarak kullanarak
gerceklestirmeye ve hesap verebilirlik ilkesi
cercevesinde hareket etmeye devam edecektir.

Kamu Diizeni ve Glivenligi Mistesarligi 2013-
2017 Stratejik Planinin katilimei bir anlayisla
hazirlanmasinda blyiik gayret gosteren
Miistesarligimiz personeline tesekkiir ediyor,
Stratejik Planin tilkemize ve Mistesarligimiza
hayirli olmasini diliyorum.

Dog. Dr. Ulvi SARAN
Vali
Muistesar

Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesarligi gy
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erorizm, hukuk devletinin ve demokratik
sistemlerin karsisindaki en giicli
tehditlerden birisidir.

Terdr faaliyetleri demokratik haklarin
kullanilmasini tehlikeye sokmakta, hukuk
devleti esasina dayali toplum diizeninin
bozulmasini, bireysel haklarin ve demokratik
diizenin dayanagini olusturan temel prensiplerin
ihlalini hedefleyerek, halkin korku ve panige
kapilmasina, toplumdaki siyasi, ekonomik ve
sosyal yapilarin biiyik dlciide zarar gérmesine
sebebiyet vermektedir.

Terorle miicadelenin sadece giivenlik
tedbirleriyle basariya ulasamayacagi, meselenin
diger boyutlarinin da ele alinmasi gerektigi, artik
herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir.

Terorle miicadelede konunun tiim sosyal
boyutlariyla derinlemesine inceleme ve
arastirmasini yapmak, bu paralelde ¢6ziim odakli
stratejiler tiretmek, bu alanda faaliyet gdsteren
kurumlarin koordinasyonunu saglamak hayati
onem arz etmektedir.

Bu kapsamda; 17 Subat 2010 tarih ve 5952 sayili
yasayla Kamu Diizeni ve Glivenligi Mustesarlig
kurulmus ve Mustesarligimiz, 31 Mayis 2010
tarihi itibariyle faaliyetlerine baglamistir.

Mistesarligimizin kurulusundan birkag yil 6nce
yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, kamu yonetimindeki degisim
ve doniisim ile ilgili olarak yapilan en 6nemli
diizenlemedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
sadece mali konularda diizenlemeler yapmakla
kalmayip, yonetim anlayisinda da bir takim
degisiklikler getirmeyi amag edinmistir. Yeni
diizenlemeler sonucunda kamu yonetiminde
temel hareket noktalari kamu kaynaklarinin
ekonomik, verimli ve etkili olarak kullaniimasi,
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hesap verilebilirlik ve mali saydamlik olarak
belirlenmistir.

Kamu kaynaklarinin idarenin amag ve hedefleri
dogrultusunda bir program cercevesinde
kullanilmasini saglamak amaciyla stratejik plan,
5018 sayili kanunla kamu idarelerinin hazirlamasi
ve uygulamasi gereken bir belge haline
getirilmistir.

Stratejik planlamanin temel amaci kanunda
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat

ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢llebilir
hedefler saptamak, performanslarin

onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak olarak saptanmistir.

Stratejik Planlama, dért ana soruya cevap
arayan bir calismalar biitiinidiir.

Bunlar:

 Neredeyiz?

« Nereye ulasmak istiyoruz?

« Nasil ulasinz?

« Nasil 6lcer ve degerlendiririz?

Miistesarligimiz stratejik planinin hazirlanmasi
calismalarinda bu sorulara cevaplar aranmis ve
ilgili boltimler diizenlenmistir.

Terdrle miicadele konusunda 6nemli gérev

ve sorumluluklara sahip olan Mistesarligimiz,
kendisine kanunla verilen gorevlerini daha etkin
ve sistematik bir bicimde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla ilk stratejik planini, Stratejik
Plan Hazirlik Komisyonu 6nciliiglinde, ytksek
duzeyde katilim saglanarak ve 2013-2017
dénemini kapsayacak sekilde hazirlamistir.



MEVCUT DURUM | 1
ANALIZI



11 KURULUS

amu Duzeni ve Guvenligi Miistesarligi,

kurulug amaci; terorle miicadeleye iliskin

politika ve stratejileri gelistirmek ve bu
konuda ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamak olan, Bagbakanliga
bagh bir kamu kurumudur.

5952 sayili Teskilat Kanuna gore
Miistesarligin gorevleri,

Terdrle miicadele alaninda;

a) Politika ve stratejiler belirlenmesine yonelik
cahsmalar ylrtitmek ve bu politika ve
stratejilerin uygulamasini izlemek,

b) Glivenlik kuruluslari ve istihbarat
birimlerinden gelen stratejik istihbarati
degerlendirmek ve ilgili birimlerle paylasmak,

c) Gerekli aragtirma, analiz ve degerlendirme
calismalari yapmak veya yaptirmak,

¢) Giivenlik kuruluslarina ve ilgili kurumlara
stratejik bilgi destegi saglamak ve bunlar
arasinda koordinasyonu temin etmek,

d) Kamuoyunu bilgilendirmek ve halkla iletisimi
saglamak,

e) Uluslararasi gelismeleri Disisleri Bakanlig
ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde izlemek ve
degerlendirmek,

f) inceleme ve denetleme yapmak ya da
yaptirmaktir.

Ancak, Miistesarligin glivenlikle ilgili

operasyonel bir gérevi bulunmamaktadir.

Mustesarlik yukarida belirtilen gorevleri
ileride sayilan merkez ve birimler eliyle

ylrltmekte olup; Mistesarligin tasra birimi
bulunmamaktadir.

Mistesarligin sekreterya hizmetlerini ylrtttugi
Terdrle Micadele Koordinasyon Kurulu, glivenlik
kuruluglari ve ilgili kurumlar arasinda terérle
micadele alaninda gerekli koordinasyonu
saglamak, bu alandaki politika ve uygulamalari
degerlendirmek amaciyla toplanmaktadir.

Kurul, Bagbakan Yardimcisinin baskanhginda,
Genelkurmay ikinci Baskani, Jandarma Genel
Komutani, Milli istihbarat Teskilati Miistesari,
Adalet Bakanligi Miistesari, icisleri Bakanligi
Miistesari, Disisleri Bakanligi Mistesari, Kamu
Diizeni ve Guvenligi Miistesari, Emniyet Genel
Midiirii ve Sahil Guvenlik Komutanindan olusur.

Mistesarlik; mustesar, mistesar yardimcilari
ile ana hizmet, danisma ve yardimci hizmet
birimlerinden olusmakla birlikte; gerekli
goriildiigiinde gorevleri ve hizmet siireleri
belirtiimek kaydiyla Mustesarin teklifi ve
Bakanin onayi ile 6zel ihtisas ve arastirma
komisyonlari kurulabilir.

Miistesarlik biinyesinde, terérle miicadele
alaninda olusturulacak politika ve stratejiler

ile alinacak tedbirlere esas olmak Uzere, ilgili
birimlerden stratejik istihbaratin alinmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla dogrudan Miistesara
bagli bir istihbarat Degerlendirme Merkezi
olusturulmustur. Bu gercevede giivenlik
kuruluslari ve istihbarat birimleri ile Disigleri
Bakanhginca elde edilecek stratejik bilgi ve
istihbarat bu merkezde degerlendirilir.

‘ Kamu Duzeni ve Glvenligi Mistesarligi’nin ana gorevi,

terorle micadeleye iliskin politika ve stratejileri gelistirmek
ve bu konuda ilgili kurum ve kuruluglar arasinda

koordinasyonu saglamaktir.
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1.2. ORGANIZASYON
SEMASI

BASBAKAN
YARDIMCISI

Terorle Miicadele
Koordinasyon Kurulu

Kamu Diizeni ve
Giivenligi Miistesari

Yardimcilan

istihbarat (o) Yardimci Hizmet Birimi

Degerlendime Merkezi

Ana Hizmet Birimleri (@) Danisma Birimleri

Planlama, Koordinasyon ve o . .
Sosyal Destek Daire Bagkanlii O] @Stratejl Gelistirme Daire Baskanligi
Arastirma Gelistirme Daire Bagkanhgi (o) (® Hukuk Miisavirligi
® Miistesarlik Miisavirleri

iletisim Daire Baskanligi (¢)

Dis iliskiler Daire Bagkanhgi (o)
insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi

Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesarligi 13



Jandarma
Genel
Genelkurmay Komutanllgl
Bagkanlig

Sahil
Guvenlik
Komutanhg

icisleri
Bakanligi

TERORLE MUCADELE

KOORDINASYON Disisleri

Bakanligi

KURULU

Adalet
Bakanhg

Emniyet Kamu
M..(fﬁnﬁ.lv . HIE Dlizeni ve
R istihbarat qﬂvenﬁél
Teskilati Miistesarhgi

Miistesarlig

‘ Mustesarligin sekreterya hizmetlerini ylrittugu Terorle
Mducadele Koordinasyon Kurulu, gtivenlik kuruluslari
ve ilgili kurumlar arasinda terdrle micadele alaninda
gerekli koordinasyonu saglamak, bu alandaki politika ve
uygulamalar degerlendirmek amaciyla toplanmaktadir.

jV: @ Stratejik Plan 2013-2017



1.3.BiRIMLER VE GOREVLERI

1.3.1.Planlama, Koordinasyon Ve Sosyal Destek Daire

Baskanliginin Gorevleri

TERORLE MUCADELE POLITIKA VE
STRATEJILERI KAPSAMINDA;

a) Belirlenen politikalarin uygulanmasina yonelik
eylem planlari hazirlamak ve uygulamayi
izlemek,

b) Glivenlik kuruluslari arasinda bilgi
paylasimini ve koordinasyonu saglamak,

c) Valilikler arasinda koordinasyonu saglamak,

¢) Belirlenen politikalar ile sosyo-ekonomik
politikalarin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi
icin ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu
saglamak,

d) Mistesarligin hazirlayacagi terorle
miicadeleye iligkin politika ve stratejileri
gelistirmek, Miistesarligin ve diger kurumlarin
ilgili birimleri ile koordinasyonu saglamak,

e) Hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasi igin
gerekli sosyal destek projeleri yapmak,
yaptirmak veya bu alanda yiiriitiilmekte olan
projeleri kismen veya tamamen desteklemek,

f) Sosyal destek projelerinin uygulanmasinda
gorevi olan kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamak ve yiiriitiilen
projelerin uygulanmasini izlemek,

g) Yuritllen ve uygulamasi tamamlanan

sosyal destek projeleri hakkinda periyodik
degerlendirme raporlari diizenlemek veya
uzman kuruluslara bu konuda raporlar
dizenletmek,

§) Teror orgltlerine katilimi dnlemeye yonelik

sosyal destek calismalari yapmak ve
yaptirmak,

h) Uygulamaya konulacak tedbir ve faaliyetleri

planlamak, bu planlari yiiriitmek, ihtiyaca
gore giincellemek, takip ve koordine etmek,
uygulamada etkinligi arttirici analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

Terorle miicadele alanindaki

uluslararasi deneyim ve

uygulamalari hazirlanacak eylem planlarina
yansitmak,

Belirlenen politika ve stratejilerin
uygulanmasina yonelik hazirlanan eylem
planlari ve sosyal destek projelerine iliskin
egitim programlari yapmak ya da yaptirmak,

Terorle Miicadele Koordinasyon Kurulu
Sekretaryasina iligkin is ve islemleri
ylrltmektir.

Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesarhig|



1.3.2. Arastirma-Gelistirme Daire Baskanliginin Gorevleri

TERORLE MUCADELE ALANINDA;

a) Veri, bilgi ve belgeleri toplamak, tasnif etmek,
analiz ve degerlendirmeler yapmak,

b) Arastirma yapmak, yaptirmak ve bu alandaki
bilimsel calismalari desteklemek,

c) Toplanti, sempozyum, seminer ve
benzeri etkinlikler diizenlemek, egitim
programlari hazirlamak, hazirlatmak,

¢) Terorle Miicadele Raporu hazirlamak,

d) Politika ve stratejiler gelistirmeye yonelik
cahismalarda bulunmak, bu calismalara
esas olmak lizere gerekli projeleri yapmak,
yaptirmak ve bu kapsamda uygun goriilecek
projeleri dogrudan ya da ilgili kurumlar
araciligi ile desteklemek,

i[s3 Stratejik Plan 2013-2017

e) Yuriitulen ve desteklenen arastirma projelerini
izlemek, denetlemek ve degerlendirmek,

f) Arastirma-gelistirme projelerinin sonuglarini
ilgili kurum ve kuruluslarla paylasmak ve
ornek projelerin ulke icinde ve/veya diginda
yayimini 6nermek,

g) Arastirma-gelistirme projelerinde gorev
alacak personelin gorev 6ncesi gerekli
egitimlerini yapmak ya da yaptirmak,

g) Her tiirlii yayin, arastirma, bilimsel ¢alisma
ve etkinlikleri takip etmek ve gerektiginde
katihm saglamak,

h) Kiitiiphane ve dokiimantasyon merkezi ile
ilgili is ve islemleri yuriitmektir.



1.3.3. iletisim Daire Bagkanhginin Gorevleri

TERORLE MUCADELE ALANINDA;
a) Kamuoyunu bilgilendirmek,

b) Toplum desteginin saglanmasina yonelik
faaliyetleri ytiriitmek,

c) ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin igbirligini saglamak,

¢) iletisim politika ve stratejilerini gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

d) Kanunda belirtilen amaglarin ifasi icin, ulusal
ve uluslararasi diizeyde, yazil ve gorsel her
tlrlii yayin ve programlar, iletisime iliskin
projeler ve toplantilar yapmak veya yaptirmak,

e) Terorle miicadeleye iligkin basin-yayin
politikalari gelistirmek amaciyla medya
kuruluslari ve meslek orgiitleri ile isbirligi
yapmak,

f) Mistesarligin basin yayin kuruluglari ve halkla
iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve
ylrutmek,

g) Miistesarlik calismalarinin kamuoyunda ve
basindaki etkilerini izlemek, analiz etmek,
degerlendirmek ve gerekli goriilenlere cevap
vermek,

§) Mustesarligin web sayfasini hazirlamak,
yonetmek ve giincellemek,

h) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu uyarinca yapilan basvurulari
cevaplandirmaktir.

Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesarhig|



1.3.4. Dis lligkiler Daire Baskanhiginin Gérevleri

TERORLE MUCADELEYE iLISKIN;

a) Yabanci devletlerdeki faaliyet ve gelismeleri
Disisleri Bakanligi ve ilgili diger kurumlarla
isbirligi icinde izlemek ve tedbirler gelistirmek,

b) Uluslararasi gelismeleri ve deneyimleri takip
etmek ve uygulamaya kazandirmak,

c) ilgili uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak,

¢) Terdr orgiitlerinin yurtdisi faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
ziyaret, toplanti, seminer ve benzeri ¢calismalar
yapmak,

d) Dis iliskiler alaninda politika ve stratejiler
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e) Diger devletler, kurumlar, arastirma ve sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak bu
ulkelerin deneyimlerinden yararlanma yoluyla
terorle miicadelede sosyal, siyasal, kiiltirel,
ekonomik ve demokratik acilardan“en iyi
uygulamalari” tespit etmek, analiz etmek ve
uygulamaya yonelik calismalar yapmak,

iE=J Stratejik Plan 2013-2017

yaptirmak, proje ve raporlar hazirlamak ve
hazirlatmak,

f) Uluslararasi kuruluslar ve platformlar
nezdinde tilkemizin terérle miicadele
alanindaki calismalarina katki saglayici
faaliyetlerde bulunmak,

g) Uluslararasi gelismeleri ve raporlari yakindan
takip etmek ve Tirkiye'nin terorle miicadele
politikalarina etkileri agisindan arastirmak ve
analiz etmek,

g) Terdr orgltlerinin yurtdigi faaliyetlerine
yonelik projeler, raporlar ve bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak,

h) Miistesarligin yabanci uilkeler ve uluslararasi
kuruluglar ile ilgili faaliyetlerini koordine
etmektir.



1.3.5. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorevleri

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari ile yillik

program cercevesinde Miistesarligin orta ve
uzun vadeli kurumsal strateji ve politikalarini
belirlemek tizere gerekli calismalari yapmak,

b) Miistesarligin gorev alanina giren konularda
performans ve kalite dlcitleri gelistirmek,
izlemek, degerlendirmek, surekli gelisim icin
onerilerde bulunmak,

c) Mistesarlik bltgesini stratejik plana ve yillik
hedeflere gére hazirlamak ve Miistesarlik
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek,

¢) Miistesarligin i¢c denetime yonelik islevinin
etkinligini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklari yapmak,

d) Mistesarhigin yillik idare faaliyet raporunu
hazirlamak,

e) Mustesarligin yonetim hizmetlerinin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak ve analiz etmek,

f) Mistesarlik hizmetlerini etkileyecek dig
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
verimliligini analiz etmek,

g) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri
yerine getirmek,

g) Mistesarligin stratejik plan ve performans
programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin birlestirilmesi calismalarini
yuriitmek,

h) Biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet

gereksinimlerini dikkate alarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

1) Butce kayitlarini tutmak, biitge uygulama
sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malf
istatistikleri hazirlamak,

i) Mistesarligin milkiyetinde veya kullaniminda
bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

j) Miistesarligin yatirim programinin
hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak,

k) Mistesarligin, diger idareler nezdinde takibi
gereken mali is ve islemlerini yiirlitmek ve
sonuglandirmak,

[) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak
ve danismanhk yapmak,

m) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

n) Kontrol, denetim, inceleme, kesin hitkme
baglama sonucunda tespit edilen kamu
zararlarinin tahsiline iligkin is ve islemleri
yuritmek,

o) Stratejik plan ve strateji belgeleri ile ilgili
olarak kurumlardan gelen goriis taleplerini
karsilamaktir.
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1.3.6. insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Daire Baskanliginin Gorevleri

a) Personelin gorev ve calisma esaslarini
belirlemek,

b) Miistesarlik personelinin atama, nakil,

disiplin, sicil, terfi, licret, emeklilik ve benzeri

ozliik islemlerini yliriitmek,

c) Mustesarlik calisanlarinin kariyer ve egitim
planlarini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek,

¢) Personelin uyacagi etik kurallari belirlemek,

gerekli egitimi vermek ve uygulamak,

d) Mustesarligin ihtiyaci olan her tiirlt satin

alma, kiralama, bakim, onarim, yapim, arsiv,

saglik ve benzeri hizmetleri ylrtitmek,
e) Tasinir ve tasinmazlarin kayitlarini tutmak,

f) Mistesarligin bilgi islem hizmetlerini
ylritmek,

g) Personelin yurt ici ve yurt disi
gorevlendirilmeleri ile ilgili is ve islemleri
ylriitmek,

§) Mustesarlik hizmetlerinde etkililik ve
verimliligin artirilmasi amaciyla, personelin
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yurt icinde ve yurt disinda egitimi, bilgi ve
gorgiilerinin artirilabilmesi, staj ve ihtisas
yaptirilabilmesine iliskin gerekli planlar
hazirlayarak, uygulanmasini saglamaya ve
takibine iligkin islemleri yiiriitmek,

h) Personelin yetistirilmesi, verimliliginin

artirilmasi ve iist gorevlere hazirlanmasina
yonelik hizmet ici egitim planlarini
hazirlayarak, bu planlarin uygulanmasini
saglamak ve takip etmek,

Mistesarligin evrak kabul, kayit, havale, ¢ikis
ve dosyalama iglemlerinin yirittlmesi ile
tebligat ve zimmet islemlerini takip etmek,

Hizmet binasinin yerlesim, altyapi ve gevre
diizeniyle ilgili is ve islemlerin yapilmasini
koordine etmek, bu cercevede binanin
yangindan korunmasi, sivil savunma ve
benzeri is ve islemlerin gerceklestirilmesini
temin etmek, binanin giivenligi ile ilgili is ve
islemleri denetlemek,

Miistesarlik adina ¢ikarilan yayinlarin yayim
ve dagitimini yapmaktir.



1.3.7. Hukuk Miisavirliginin Gorevleri

a) Terérle miicadele mevzuatini ve uygulamasini
degerlendirmek, giiniin sartlarina gére
gelistirmek,

b) Guivenlik ve terérle miicadele ile ilgili kanun,
tlizlik ve yonetmelik taslaklari ile diger hukuki
konular hakkinda gériis bildirmek,

c) Terorle miicadeleye iliskin uluslararasi
mevzuati takip etmek,

¢) Hukuk ve yargi alaninda terorle miicadele
politika ve stratejilerini gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

d) Miistesarligin gorev alani ile ilgili olarak
hazirlanacak mevzuat calismalarini yirlitmek,

e) Givenlik ve terérle miicadele ile ilgili ulusal
ve uluslararasi mevzuati ve mevzuatin
uygulanmasina iliskin ulusal ve uluslararasi
yargi kararlarini derlemek,

f) Terérle micadele mevzuatina ve
uygulamasina etkisi olabilecek Avrupa insan
Haklari Mahkemesi ictihatlarini izlemek ve
degerlendirmek,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinin terérle
miicadele alaninda yurittikleri mevzuat
calismalarini takip etmek ve gerektiginde
katihm ve destek saglamak,

g) Terorle micadeleye iliskin mevzuat
taslaklarini, Tirkiye’nin insan haklari
alanindaki uluslar arasi sozlesmelerden
kaynaklanan yikumliiliikleri agisindan
incelemek ve degerlendirmek,

h) Tirkiye’nin terdrle miicadelede etkin
ve kapsamli bir uluslararasi isbirligi
saglayabilmesi icin dayanabilecegi uluslararasi
sozlesmeleri ve bunlarin uygulanmasini takip
ederek ilgili birimleri bilgilendirmektir.
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1.3.8. Miistesarlik Miisavirleri

Miistesarlik Misavirleri, terérle miicadele alaninda
ozel bilgi, tecriibe ve ihtisasindan yararlanilmak
uzere Mustesarliga bagli olarak gorev yapar.

Miisavirler, Miistesarin teklifi ve Bakan onayiyla,
Miistesarlik Musaviri unvaniyla sézlesmeli olarak
calstirihir.
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Musavirler 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu ve diger kanunlarin sézlesmeli
personel calistinlmasi hakkindaki usul ve esaslara
bagli olmaksizin gorev yapar.



1.4. PERSONEL BILGILERI

MUSTESARLIKTA GOREVLI
PERSONELIN ISTIHDAM SEKLI




1.5. PAYDAS ANALIZi
> PAYDASLARIMIZ

 Kurum Personeli

« Cumhurbaskanhgi

« Bagbakanlik
 Genelkurmay Baskanhgi

* Yargi Organlari

« Adalet Bakanhgi

« Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
« Avrupa Birligi Bakanligi

« Disisleri Bakanligi

« Genglik ve Spor Bakanlgi
o icisleri Bakanligi

« Kalkinma Bakanligi

o Kiiltlr ve Turizm Bakanhgi
» Maliye Bakanhgi

« Milli Egitim Bakanhgi
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« Diger Bakanliklar

« Jandarma Genel Komutanhgi

« Valilikler

o Universiteler

« Milli istihbarat Teskilati Miistesarligi
 Milli Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi
« RTUK

« Basin Yayin Enformasyon Genel Muddrliigl
 Anadolu Ajansi

« TRT

* Emniyet Genel Midrliigi

« il Sosyal Etiit ve Proje Miidiirliikleri

« Diger Basin Yayin Kuruluslari

« Sivil Toplum Kuruluslari

e Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandaslari



1.6. GZTF ANALIzi

GUCLU ALANLAR FIRSATLAR

- Ter6rle miicadele alaninda politika ve strateji - Paydas kurumlarin isbirligine agik
gelistiren bir kurum olmasi olmasi

- Ter6rle Miicadele Koordinasyon Kurulu'nun - Kamuoyundaki olumlu beklenti
sekreteryasini ylirlitmesi - Terorle mucadelede politika ve

- Koordinasyon yetkisinin bulunmasi stratejiye duyulan ihtiyag

- Bagbakanliga bagli olmasi - Yeni bir kurum olmasi

- Multidisipliner personel yapisi - Karar alma mekanizmalariyla hizli ve

- Esnek istihdam olanagi etkili iletisim olanagina sahip olmasi

- Fiziki sartlarin yeterli olmasi

- Uzmanlarin nitelik ve birikimleri
- Hizli karar alma olanagi

- Mali esneklik

ZAYIF ALANLAR TEHDITLER

- Kurumsal aidiyet - Kurumlar arasi koordinasyon zorlugu
- Nitelikli personel - Yasal altyapida degisiklik ihtiyac

- Yeni bir kurum olmasi - STK ve liniversitelerin politika ve

- Birimler arasi isbirligi seviyesi strateji belirleme siireglerine yeterince
- Mali haklar ve diger 6zliik haklari katilmamasi

- Kurumsal faaliyet alaninin ulusal ve
uluslararasi boyutlarinin olmasi

- Kurumun kamuoyundaki algisi

- Diger kurumlarla iligkilerde olasi

kurumsal direng
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21 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER BiLDiRiMi

MiISYONUMUZ,

Terorle mucadeleye iliskin politika ve stratejileri
gelistirmek ve bu konuda ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamaktir.

VIZYONUMUZ,

Toplumsal kurumlarin ve halkin destegini alarak teror
tehdidinin ortadan kaldirilmasinda 6nct rol oynayan, ulusal
ve uluslararasi diizeyde soz sahibi bir kurum olmaktir.
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Temel Degerlerimiz

e Cok boyutlu ve bituncul bir
bakis agisi

« Toplumsal katki ve katilim

« Temel hak ve 6zgurliklere saygi

e Proaktif yaklagim

e Cozim odaklilik

e Uzmanlik

e Dogru ve etkin iletisim
e Hukukun Gstunligu

« sbirligine aciklik
 Hesap verilebilirlik

« Seffaflik
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2.2. AMAG, HEDEF, STRATEJi VE GOSTERGELER

STRATEJiK PLAN AMAGC VE HEDEFLERI

Amaglar

H.1.1. Terérle Miicadele alaninda arastirma, analiz, degerlendirme ve
toplantilar yapilacaktir.

A1 Cok boyutlu ve H.1.2. Terorle miicadeleye iligkin ulusal ve uluslararasi mevzuat ile insan
haklari alanindaki gelismeler takip edilecek, ulusal mevzuatta ihtiyag duyulan

¢oziim odakl politika
degisiklik onerileri gelistirilerek gerekli calismalar yapilacaktir.

ve stratejiler gelistirerek
terérle miicadelede H.1.3. Terdrle miicadele alaninda uluslararasi gelismeler ilgili kurumlarla
etkinlik saglamak. isbirligi icinde izlenecek ve degerlendirilecektir.

Politika ve Strateji

H.1.4. Terdrle miicadele alaninda politika ve stratejilerin gelistirilmesine
yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde ¢alismalar yapilacaktir.

H.2.1. Belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasina yonelik eylem

; planlari hazirlanacak ve bu planlarin uygulanmasina iliskin koordinasyon
A2. Terbrle miicadeleye  gpsianacakerr.

i3 iliskin politika

% ve stratejilerin H.2.2. Belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasina yonelik olarak

g uygulanmasinda ilgili g[l:/enlik kuruluslari ve valilikler arasinda bilgi paylagimi ve koordinasyon

poill kurum ve kuruluglar saglanacaktir.

8 arasinda koordinasyonu 5 3 Belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasina yénelik ilgili ulusal

gl saglayarak isbirligini ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilacaktir.

artirmak.

H.2.4. Politika ve stratejilerin uygulanmasi izlenecek ve karsilasilan
aksakliklarin giderilmesi yoniinde ¢oziim Onerileri gelistirilecektir.
H.3.1. Toplum desteginin saglanmasina ve artirilmasina yonelik olarak
ilgili resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde faaliyetler

= A3. Terérle miicadele yuritilecektir.

E"’ poll.tlka.la.rl k.al;.)samlnda H.3.2. Uluslararasi kamuoyu desteginin saglanmasi ve artirilmasina yonelik
Iyl etkin bir iletisim ortami - I . P .
= olarak ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde faaliyetler yiriitiilecektir.

olusturmak.
H.3.3. Terdrle miicadele politikalar kapsaminda kamuoyunun
bilgilendirilmesine yonelik iletisim siiregleri gelistirilecektir.
H.4.1. Mevzuatla verilen gorevlerin daha etkin olarak yerine getirilebilmesi
A4. Kurum amaclarinin icin idari ve teknik kapasiteyi artirici calismalar yapilacaktir
tJll basarili bir sekilde ¢ pasttey sl yap '
N gerceklestirilebilmesi
S S
tv4l icin idari ve kurumsal

H.4.2. Kurum mevzuatinin degisen ihtiyaclara gére gelistirilmesi icin &neri

ey b ve teklif calismalari yapilacaktir.
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AMAC1

N Gok boyutlu ve ¢ozim odakli politika

ve stratejiler gelistirerek terorle
mucadelede etkinlik saglamak.




HEDEF 11.

Terorle micadele alaninda bilgi diizeyini artirmak lizere arastirma, analiz,
degerlendirme ve toplantilar yapilacaktir.

STRATEJILER

o Terdriin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve psikolojik dinamiklerini arastirmaya yonelik liniversiteler,
meslek tesekkdilleri sendikalar ve sivil toplum kuruluslarinca gerceklestirilen projeler
desteklenecektir.

e Terorden etkilenen kisilerin toplumsal yasama uyum saglayabilmelerine yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

o Terdrle miicadele alaninda bilimsel calismalar (toplanti, calistay, panel, seminer, egitim vb.)
yapilacaktir.

o Terdrle miicadele hafizasi olusturulmasina yonelik olarak bir kiitliphane ve dokiimantasyon merkezi
olusturulacaktir.

o Terdr orgltlerine katiimin yogun oldugu bolgelerde 6nleyici calismalara katki saglanacaktir.

Durum
- [ ——
Hazirlanan proje sayisi 5 5 6 6 7 8
Desteklenen proje sayisi -
Gerceklestirilen toplanti, calistay vb.
e P Gy 20 30 35 33 40 40

sayIsl

Kiitliphane ve Dokiimantasyon

Merkezinde yer alan yayin sayisi BRI | SHERIET ] Glelel | adReE | aee® ] el

k- Stratejik Plan 2013-2017



HEDEF 12.

Terorle miicadeleye iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuat ile insan haklari alanindaki
gelismeler takip edilecek, ulusal mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisiklik onerileri

gelistirilerek gerekli calismalar yapilacaktir.

STRATEJILER

hazirlanmasina katki saglanacaktir.

calismalari yapilacaktir.

icin oneriler gelistirilecektir.

Gosterge

Mevcut
Durum

Terorle miicadeleye iligkin uluslararasi mevzuat takip edilecektir.

Demokratiklesme, insan haklari ve 6zgiirliik alaninin genisletilmesine yonelik yasal ve idari 6nlemler

Insan haklarinin giivence altina alinmasi calismalarina agirlik verilecektir.

Teror orgutlerinin mali kaynaklarinin kurutulmasi icin yasal ve idari tedbirler gelistirilmesi

Sehit aileleri, gaziler ve terér magdurlarina iliskin pozitif ayrimcilik iceren diizenlemeler yapilmasi

Diger kurum ve kuruluslar tarafindan
hazirlanan mevzuat degisiklikleri 25
konusunda verilen goriis sayisi

Terorle Mucadeleye iliskin mevzuatta
ihtiya¢ duyulan degisikliklere iliskin 10
hazirlanan rapor sayisi

Terorle miicadele ve insan haklari
alaninda ulusal ve uluslararasi mevzuat
ve gelismeler konusunda yapilan yayin,
gerceklestirilen ve katilm saglanan 10
faaliyet (toplanti, sempozyum, seminer
vb.) sayisi.

30 32 34 36

38
20

12 14 16 18
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HEDEF L.3.

Terorle miicadele alaninda uluslararasi gelismeler ilgili kurumlarla isbirligi icinde
izlenecek ve degerlendirilecektir.

STRATEJILER

o Uluslararasi gelismeler ve deneyimler takip edilerek uygulamaya kazandirilacaktir.

o Terdr orgitlerinin yurtdisi faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ziyaret, toplanti
ve benzeri ¢alismalar yapilacaktir.

o Teror orgltlerinin yurtdisi faaliyetlerine yonelik projeler, raporlar ve bilimsel arastirmalar
yapilacaktir.

Gosterge

Teror orgltlerinin yurtdisi faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik 14 20 22 24 28 34
karsilikli ziyaret ve toplanti sayisi

Karsilikli yurtdisi ziyaretleri ve
toplantilari sonrasi hazirlanan rapor 6 10 12 14 16 16
sayisl

Terorle miicadele alaninda uluslararasi
gelisme ve deneyimler konusunda
yapilan yayin ve faaliyet (toplanti,

sempozyum, seminer vb.) sayisi
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HEDEF 1.4.

Terorle miicadele alaninda ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla etkin isbirligi saglanacaktir.

STRATEJILER

»  Bolgeye iliskin politikalarin belirlenmesinde sivil toplum kuruluslari, kanaat 6nderleri ve aydinlar ile
etkili bir diyalog kurulacaktir.

e Terorden zarar goren vatandaslarimizin zararlarinin karsilanmasi calismalari izlenecektir.

o Terdrle micadele alaninda politika ve stratejilerin gelistiriimesine yonelik liniversiteler, diisiince ve
arastirma kuruluslari ile yakin isbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.

Mevcut

Durum Hedefler

Terorden etkilenen bolgelere yapilan

calisma ziyaretleri ve diger faaliyetlerin - 6 7 7 8 8
sayisl
Calisma ziyaretleri ve toplantilar sonucu i 6 ; ; 8 8

hazirlanan rapor sayisi
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AMAC 2

Y Terorle micadeleye iligkin politika
ve stratejilerin uygulanmasinda
ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglayarak

isbirligini artirmak.




HEDEF 2.1

Belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasina yonelik eylem planlari hazirlanacak ve
bu planlarin uygulanmasina iliskin koordinasyon saglanacaktir.

STRATEJILER

e Teror kaynakli sorunlara yonelik olarak kamu kuruluslarinca hazirlanan eylem planlarinin
Mustesarlik ile koordineli olarak yiiriitilmesi saglanacaktir.

o Teror orgltleriyle irtibatl genclerin topluma kazandirilmasina yonelik programlari uygulayan veya
uygulayabilecek olan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglanacak, konuyla ilgili yeni
programlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

6

4 5 5 6

Mistesarlik tarafindan koordine edilen
veya diger kurumlarla isbirligi icinde
ylrltilen eylem plani sayisi
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HEDEF 2.2.

Belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasina yonelik olarak gtivenlik kuruluslari ve
valilikler arasinda bilgi paylasimi ve koordinasyon saglanacaktir.

STRATEJILER

o Terorle micadeleye iliskin stratejik istihbaratin koordinasyonu saglanacaktir.

o Terdrle miicadele kapsaminda valiliklerce uygulanan 6rnek projelerin diger illerdeki valiliklerce de
uygulanmasina yonelik koordinasyon saglanacaktir.

o Givenligi saglamakla gorevli birim personeline yonelik olarak uygulanan terdrle miicadele konulu
egitimlerin koordinasyonu ve etkinliginin artirilmasi yontinde calismalar yapilacaktir.

_
Gé Durum

Terorle miicadeleye iliskin stratejik
istihbaratin koordinasyonu kapsaminda -
yapilan analiz sayisi

Valilik ilgili birimleri ve gilivenlik
kuruluglari ile gerceklestirilen toplanti ve - 6 7 7 8 8
calisma ziyareti sayisi

Valiliklerle paylasilan iyi uygulama sayisi =

Terorle miicadele alaninda belirlenen
politika ve stratejilerin etkin bir sekilde
uygulanmasina iliskin olarak egitim
goren personel sayisi
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HEDEF 2.3.

Belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasina yonelik ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilacaktir.

STRATEJILER

o Terdr orgltlerinin mali kaynaklarinin kurutulmasi icin ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlar arasindaki
isbirliginin artirllmasina yonelik politika onerileri gelistirilecektir.

o Belirlenen politika ve stratejilerin kamu gorevlilerince basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
kurumlar arasinda koordinasyona katki saglanacaktir.

e Terorden etkilenen bolgelere atanan ve bu bolgelerde gérev yapan kamu gorevlilerinin gorev
yapacag! yerin sosyo-ekonomik yapisi konusunda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

o Teror orgltleriyle irtibatini kesen, kesmek isteyen ya da hiikiimlii 6rgiit tyelerine yonelik
rehabilitasyon galismalari yapilacaktir.

IS Hedefler

Gosterge

Teror rgitlerinin mali kaynaklarinin
kurutulmasina yonelik ilgili ulusal - 4 5 5 6 6
kurumlar arasinda yapilan toplanti sayisi

Terorden etkilenen bolgelerde gorev
yapan personelden egitim géren -
personel sayisi

Teror orgitlerinin mali kaynaklarinin
kurutulmasina yonelik ilgili uluslararasi 2 2 3 3 4 5
kurumlar arasinda yapilan toplanti sayisi
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HEDEF 2.4.

Politika ve stratejilerin uygulanmasi izlenecek ve karsilasilan aksakliklarin giderilmesi
yoniinde ¢6ziim onerileri gelistirilecektir.

STRATEJILER

e Yiiritllen ve uygulamasi tamamlanan projeler hakkinda periyodik degerlendirme raporlar
diizenlenecektir.

o Sosyal destek alaninda yiiriitiilen projelerin uygulamasi izlenecektir.

o Uygulamaya konulan tedbir ve faaliyetler izlenerek, ihtiyaca gore gilincellenecek, uygulamada
etkinligi artirici degerlendirmeler yapilacaktir.

- [ ———

Yuritutlen ve uygulamasi tamamlanan
projeler hakkinda diizenlenen rapor -
sayisi

Uygulamasi izlenen ve raporlanan sosyal
destek projesi sayisi
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AMAC 3

N Terorle micadele politikalari
kapsaminda etkin bir iletisim ortami
olusturmak.




HEDEF 3.1

Toplum desteginin saglanmasina ve artirilmasina yonelik olarak ilgili resmi ve 6zel
kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde faaliyetler yiiriitilecektir.

STRATEJILER

o Devletin demokratiklesme siirecinde attigi adimlarin algisina yonelik arastirmalar yapilacaktir.
o lletisim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

o Kadinlarin, genglerin ve cocuklarin ekonomik ve toplumsal yasama aktif katilimlarinin
desteklenmesine yonelik STK’lar ile birlikte projeler gelistirilecektir.

Mevcut
Durum
- [ ——
Devletin demokratiklesme siirecinde
attig adimlarin algisina yonelik arastirma 8 2

sayIsi

STK'lar ile birlikte gerceklestirilen ve
paydas olunan proje sayisi
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HEDEF 3.2.

Uluslararasi kamuoyu desteginin saglanmasi ve artirilmasina yonelik olarak ilgili kurum
ve kuruluslar ile isbirligi icinde faaliyetler ylriitulecektir.

STRATEJILER

o Terdr orgltlerinin uluslararasi alanda yalnizlastiriimasina yonelik ¢ok yonlii calismalar koordine
edilecektir.

e Terdr orgiitlerinin uluslararasi alanda etkinligini kirmak icin ilgili Glke kamuoylarina yonelik
bilgilendirme yapilacaktir.

Gosterge

Teror orgitlerinin uluslararasi
alanda yalnizlastiriimasina yonelik
gerceklestirilen faaliyet (toplanti, ziyaret
vs) sayisl

) I
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HEDEF 3.3.

Terorle miicadele politikalari kapsaminda kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik
iletisim stirecleri gelistirilecektir.

STRATEJILER

e Kamuoyunu dogru bilgilendirmek amaciyla medya ve diistince kuruluslarina, aragtirma merkezlerine
yonelik zamaninda ve diizenli bilgi akisi saglanacaktir.

o Terdrle miicadelede yeni bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanildigi projeler gelistirilecektir.

ALVl Hedefler

Gosterge

Medya ve diistince kuruluslarina,
arastirma merkezlerine yonelik yapilan 8 10
bilgilendirme ve toplanti sayisi
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AMAC 4

Q Kurum amaglarinin basarili bir
sekilde gerceklestirebilmesi icin idari
ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.




HEDEF 4.1

Mevzuatla verilen gorevlerin daha etkin olarak yerine getirilebilmesi icin idari ve teknik
kapasiteyi artirici calismalar yapilacaktir.

STRATEJILER

e Miustesarlik personeline yonelik kariyer ve egitim planlari hazirlanacak ve bu planlar uygulanacaktir.
o Mevcut fiziki ve teknik sartlarin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
e Bina, bilgi ve veri giivenligine iliskin diizenlemeler yapilacaktir.

« Internet sitesi birimlerin talepleri ve kamuoyunun bilgi ihtiyaci dogrultusunda giincellenecektir.

ISYES Hedefler
Durum

internet sitesine eklenen icerik sayisi 8

Gosterge

Miistesarlik personelinin katildig egitim

Sayis 25 25 25 25 25

Bilgi giivenligi calismalarinin
tamamlanmasi
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HEDEF 4.2.

Kurum mevzuatinin degisen ihtiyaclara gore gelistirilmesi icin oneri ve teklif
calismalari yapilacaktir.

STRATEJILER

e Kurumun gérevlerine iliskin mevzuat gelisen sartlar karsisinda incelenecek, gerektiginde karar
alicilara degisiklik onerileri iletilecektir.

Mevcut

Durum Hedefler

Hazirlanan goriis, rapor ve teklif sayisi
(kanun, yonetmelik, yonerge vb.).
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4. IZLEME VE DEGERLENDIRME YOLLARI

‘ Stratejik plan surecinin 5 yil gibi uzun bir doneme yayilmasi,
bu sure icerisinde belirlenen amag ve hedeflere ulasip
ulasilmadiginin izleme ve degerlendirilmesini zorunlu

kilmaktadir.

u kapsamda Stratejik Plan donemi

boyunca cesitli yontemlerle Plan’in

uygulanmasi izlenecek, amag ve hedeflerin
gerceklesmesi durumu plan dénemi sonunu
beklemeden takip edilebilecektir.

Planin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
kullanilacak baglica yontemler sunlardir:

a. IDARE FAALIYET RAPORLARI: Her yil bir
onceki yil igin hazirlanacak faaliyet raporlari ile
belirlenen gostergelerin gerceklesme durumlari
izlenerek olasi eksiklikler tespit edilecek,
sonraki donemler i¢in ¢6zlim mekanizmalari
gelistirilecektir.

b. PERFORMANS PROGRAMLARI: Stratejik
Planin yillik uygulama basamaklari olan
performans programlari, Planda belirtilen amag
ve hedeflerden yola ¢ikarak Stratejik Plan

ile butce arasindaki iliskiyi kurmayi ve planin
uygulanabilir olmasini saglamayi amaclayan bir
belgedir. Performans programlarinda yer alan
gostergeler sayesinde hedeflere ne diizeyde
ulagiimak istendigi ve bunun icin ne kadar
kaynak ayrilacagi belirlenecektir.

[St=Q Stratejik Plan 2013-2017

c. TOPLANTILAR: Stratejik Plan Yonlendirme
ve Hazirlama Komisyonlari plan donemi
boyunca da ilgili komisyon bagkanlarinin ¢agrisi
ile toplanacak, plan kapsaminda gerceklestirilen
calismalari ve karsilasilan sorunlari
degerlendirecektir.

d. RAPORLAR: Stratejik Plan koordinasyon
birimi olan Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca Ust yoneticiye Planin uygulanma
durumu konusunda raporlar sunulacaktir.

e. TANITIM: Stratejik Planin kurum icerisinde
bilinirligini ve uygulama diizeyini artirmak icin
personele yonelik calismalar yapilacaktir.

Planin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
yukarida sayilanlara ek olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin teklifi ve Mustesarin onayi
ile farkli izleme ve degerlendirme yollari da
uygulanabilecektir.



4.2. AMAC VE HEDEFLERDEN SORUMLU BIRIMLER

Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesarligi gl
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5.1. CALISMA GRUPLARI

Mustesarligimiz stratejik plan hazirlik ¢calismalar mistesarlik

makaminin 10.11.2011 tarihli genelgesi ile baslamistir. Genelgede

stratejik planin hazirlanmasi strecinde yer alacak ¢alisma

gruplari belirlenmistir. Bu gruplar asagida verilmektedir.

PROJE YONLENDIRME VE DEGERLENDIRME
KURULU:

Mustesar bagkanhginda, miistesar yardimcilari
ve birim amirlerinden olusan kuruldur.

Kurul, stratejik plan calismalarini izlemek ve
yonlendirmekle gorevlidir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA KOMiSYONU:
Strateji Gelistirme Daire Baskani baskanliginda,
her birimden bir personelin katilimiyla olusturulan
komisyondur. Komisyon, stratejik planin
hazirlanmasindan sorumludur. Stratejik Plan

5.2. YAPILAN CALISMALAR

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda ilk olarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu lyelerine
stratejik planlama ve planlama siireci konularinda
sunum yapilmistir.

Ust yonetici ve birim yoneticileri Stratejik

Plan hazirlik calismalari siirecine her asamada
katilmis, stratejik plan hazirlik komisyonu
uyelerince bilgilendirilmis ve gorlsleri stratejik
plana yansitilmistir. Stratejik planin her bélimii
ust yonetimin goriisii alinarak ve onaylari ile
hazirlanmstir.

Sonrasinda durum analizi ¢alismalarina
gecilmis ve bu kapsamda Mistesarlikta gorevli
tlim personele yonelik bir anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bu anket sonuclar

rapor haline getirilmis ve GZTF analizinin
olusturulmasinda temel teskil etmistir. Durum
analizi calismalari sirasinda Mustesarligin
personel istatistikleri de incelenmis ve personel
analizi olusturulmustur.

Durum analizinin tamamlanmasinin ardindan
Mistesarligin daha 6nce belirlenmis olan
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hazirlama siirecinde komisyon 20 defada toplam
50 saatlik toplanti gerceklestirmistir.

STRATEJiK PLAN KOORDINASYON BiRiMi:
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Stratejik
Plan Koordinasyon Birimidir. Stratejik Plan
calismalarinin raporlanmasi ve calismalar
sirasinda birimler arasinda koordinasyonla
gorevlidir. Bu birimde bir daire bagkani ve bir
mali hizmetler uzmani Stratejik Plan hazirlama
calismalarinda tam zamanli olarak gorev almistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri yeniden
gozden gecirilmis ve ortaya ¢ikan metinler esas
alinarak Mistesarligimizin amaglari belirlenmistir.
Amaclara bagli olarak da hedefler tespit
edilmistir.

Belirlenmis bulunan hedeflere ne sekilde
ulasilacagini belirleyen stratejiler her bir hedef
icin cesitli sayilarda ve ihtiyaci karsilayacak
sekilde tespit edilmistir.

Stratejilerin olusturulmasiyla birlikte amag ve
hedeflere ne derecede ulasildigini tespit edecek
gostergeler ile bu gostergelerin de icinde yer
aldigi izleme yontemleri belirlenmistir.

Amag ve hedeflerin icerikleri, gerceklesen ve
ongoriilen biitce biiyikliikleri stratejiler ve
gostergeler g6z 6nlinde bulundurularak Stratejik
Planin maliyetlendirmesi yapilmistir.

Kamu Diizeni ve Glivenligi Mistesarliginin 2013-
2017 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi
stirecinde birimlerin ve tiim personelin siirece
katilmasinda azami 6zen gosterilmistir.
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