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SUNUS

Universitelerin gérevi; egitim ve 6gretimin yani sira bilimsel ¢aligma yapmak, arastirma kadrolari
olusturmak, bu kadrolarla uluslararas1 bilimsel diisiince ve arastirmalardan elde ettigi bilgi
ve {lriinleri tilke ve tiim insanligin yararina sunmak ve toplumsal, kiiltiirel, ekonomik yasamin
zenginlesme siirecine katkida bulunmaktir.

Universitemiz; fiziki, teknolojik ve akademik imkAanlar1 artirarak genglerimizi en iyi sekilde
egitmeyi ve onlari, sosyal, kiiltiirel, sportif bakimdan donanimli bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle tilkemizde yeni bir
kamu yOnetimi anlayis1 benimsenmistir. Bu anlayisin yeni ve 6énemli kavramlari; stratejik planla-
ma, performans esasli biitceleme, i¢ kontrol ve i¢ denetimdir. A¢ik ve seffaf bir yonetimin geregi
olarak yiiriitiilen ¢alismalarin plan ve programlara uygun olarak yerine getirilmesi, kontrol edil-
mesi ve sonuglariin kamuoyuyla paylasilmasi esaslar1 kabul edilmistir. Bu baglamda, stratejik
yonetim anlayis1 dogrultusunda katilime1 yontemler esas alinarak iiniversitemizin stratejik plani
hazirlanmastir.

Yogun ¢alismalar sonucunda olusturulan “Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1”; kurumumu-
zun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli, etkin
bir bicimde kullanilmasini saglamada {iniversite yonetimine ve ¢alisanlaria bir kilavuz olacaktir.
Universitemizin gelecek yillardaki agilimlarini bugiinden belirleyebilmek amaciyla, tiim paydasla-
rin aktif katilimlariyla hazirlanan stratejik planda emegi gecen herkese tesekkiir eder, “2023-2027
Stratejik Plan1”miz1 kamuoyunun bilgisine sunmaktan gurur duyarim.

Prof. Dr. Mehmet Emin ERKAN - Rektor
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TANIMLAR

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Genelge 1: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, yonlendirme kurulu tiyelerinin isimlerini
iceren ve rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Genelge 2: Hazirlik programu ile stratejik planlama ekip iiyelerinin isimlerini igeren ve rektor tara-
findan yayimlanan genelgedir.

Harcama Birimi: Odenek génderme belgesiyle kendisine ddenek génderilen fakiilte, enstitii, yiik-
sekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve boliimlerden olusan akademik
birimlerle {ist yonetim, genel sekreterlik ve daire bagkanliklar1 gibi idari birimlerdir.

Hazirhik Programu: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan, stratejik plan hazirlik donemi-
ne iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, sorumlu
ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Izleme Raporu: Performans gostergelerine iliskin ocak-haziran donemi gergeklesmelerinin izlen-
mesine imkan veren ve her yil temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

izleme ve Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini ige-
ren ve her y1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Universitelerde strateji gelistirme daire baskanliklarini ifade eder.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan izleme ve deger-
lendirme raporudur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik programla {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejilerdir.

Yonlendirme Kurulu: Rektoriin ya da bir yardimcisinin bagkanliinda {iniversite yonetim kurulu
tiyeleriyle genel sekreter ve genel sekreterlik blinyesinde yer alan en az iki daire bagkanindan olu-
san kuruldur.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz

Sirnak Universitesi; ii¢ iilkenin kavsaginda olma sorumluluguyla bilime, kiiltiire ve sanata, ulusal
ve uluslararasi diizeyde katki sunmay1 ve disiplinler aras1 arastirmalar yapmayi, kamu yararini go-
zeten, bulundugu kentin kalkinmasina, gelismesine katkida bulunmay1 ve insan odakli, sosyal so-
rumluluga, ¢evre bilincine sahip, farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Nitelikli bilimsel ¢aligmalarla; bolgesel potansiyel ile uluslararas1 birikim arasinda koprii olan,
insani degerleri yayginlastiran yenilik¢i bir arastirma iiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

Universite olarak, akademik ve idari personelimizin sahip oldugu ve uymasi gereken temel degerler,
asagida net ve acik bir sekilde ifade edilmistir.

Seffaflik

Ozgiirliik

Ozgiinliik

Adalet ve Esitlik

Bilimsellik

Evrensellik

Yenilikgilik

Etik Degerlere Baglilik
Paylagimcilik ve Katilimeilik
Kalite Odaklilik

Bolge, Ulke ve Diinya Sorunlaria Duyarlilik

SR N N N N N N N N N NN

Insan Haklarina ve Cevreye Saygili Olmak



Amaclar ve Hedefler
Amac 1: Nitelikli Insan Giicii Yetistirilmesi Amaciyla Egitim Kalitesini Artirmak
Hedef 1.1: Ogrenci Basina Diisen Akademik ve Idari Personel Sayisinin Artirilmasi

Hedef 1.2: Egitim Kapasitesinin Artirllmas1 veya Yayginlasmasi Kapsaminda Yeni On lisans,
Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ag¢ilmasi

Hedef 1.3: Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Akademik Personelin ve
Ogrencilerin Sayisinin Artirilmasi

Amag 2: Universitenin Bilimsel Altyapisim1 Giiglendirmek ve Akademik Calismalar1 Artirmak

Hedef 2.1: Universitemizin “Ulusal ve Uluslararasi Alan Indeksleri”ne Giren Yaym Sayilarmi
Artirilmast

Hedef 2.2: “Bilimsel Arastirma ve Projeler”’in Gelistirilmesi

Hedef 2.3: Universitemizde Bilisim Kaynaklarmin Kesintisiz, Giivenli ve Yaygin Olarak Kullanil-
masinin Saglanmasi, Kiitliphane Altyapisinin Giiglendirilmesi

Hedef2.4: Ogretim Elemanlarma Yurt igi ve Yurt dist Universitelerde veya Arastirma Merkezlerinde
Deneyim Kazandirilarak Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.5: Universite Biinyesinde Akademik Dergi Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amag 3: Universitenin Fiziki Kapasitesini Artirmak
Hedef 3.1: Atolye ve Laboratuvarlarin Mevcut Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

Hedef 3.2: Universitemizin Stratejik Plani Dogrultusunda Egitim ve Ogretim I¢in Gerekli Fiziki
Altyapimin Artirilmast Adina Fiziki Mekanlarin lyilestirilmesini Saglamak ve 16.000 m? Acik ve
Kapal1 Alanlarin Yapilmasi

Amag 4: Sehrin Tktisadi Cevreleriyle Iliskileri Gelistirmek Amaciyla Ihtiyag Duyulan Konularda
Danigmanlik Hizmeti Sunmak ve Verimliligi Artirmak

Hedef 4.1:Universite Biinyesinde Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Kurulmas: ve Mevcut
Merkezlerle Akademik Birimlerin Etkinliginin Artirilmasi

Hedef 4.2: Sehrin Var Olan Ekonomik Degerlerinin Tanitimina Y 6nelik Faaliyetlerin Artirilmasi
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2.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergeleri arasinda; yenilik¢i iiniversite olma yolun-
da one ¢ikan bilimsel arastirma ve ¢alismalarin yani sira diger alanlarda da plan dénemi icerisinde
gerceklestirilecek caligmalara yonelik temel gostergeler asagida listelenmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangic
Degeri Gosterge
2022
1 Arastirma altyapis1 projesi tamamlanma orant 3
0,032 Ar-ge’ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani 0,05
0 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iirtinlere iliskin alinan patent sayisi 2
0 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi 1
350.000 Arastirma merkezleri gelir miktari 4.000.000
0 Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi 2
25 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 140
0,06 Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayist 0,08
0 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 2
3 Ulusal ve uluslararasi kurul}lslgr tarafindan desteklenen ar-ge 25
projesi sayisi
192 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 785
0 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 30
iliskin yapilan faaliyet sayis1
Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 1.000
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 5
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) 400
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 25
0 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig 6diil sayist 2
0,09 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 0,19
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
7 Arastirma bursundan yararlanan §grenci sayisi 60
YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan 3
yararlanan doktora 6grenci sayist
3 Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK 10
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi
| Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 15
0,6 Egitimin program siiresinde bitirilme orani 0,6
0,61 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 0,75

0,82 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 0,95

N



56.935 Kiitliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1 3.375.000
22 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik 736,8
kaynak sayis1
8.561 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 5.485
15,1 Lisanstistli 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay1 16,7
3 Ogrenci basina diisen egitim alan 3,53
36 Ogrenci basina diisen kapali alan 34,55
0 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani 25
0,5 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 0,8
1 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 25
ogrenci sayist
1 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi 5
1 Yabanci dilde egitim veren program sayisi 1
7 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 6
14,86 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 14,53
240.000 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 1.440.000
7,7 Ogrenci basina diisen sosyal donati alan1 6,8
22 Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 38
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 16
237,33 Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi 1.056
0,6 Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani 0,8
0,02 Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden 0,08
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizde “Stratejik Planlama” calismalarma, 10/12/2003 tarih ve 5018

say1ll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlamaya iligkin 9’uncu
maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Sl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendir-
mesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile prog-
ram ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. ..’ hitkmii ve bu madde hitkmiine
istinaden “Stratejik Plan” iiniversitemiz igin ihtiyac teskil etmis olup, Sirnak Universite-
s12023-2027 Stratejik Plan1 hazirlama c¢aligmalari 13 Ekim 2021 tarihinde Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Emin ERKAN’1n yayimladig1 Genelge ile baglatilmigtir.
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Tablo 2. Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildig: Birimler

BIiRIMLER ADET

Rektorliik
Fakiilteler

Yiiksekokullar

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar:

Genel Sekreterlik ve Daire Baskanhklari

TOPLAM

DN = N O\

10
25

Universitemizde 03.11.2021 tarihinde, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca tiim birimlere stratejik planlama hakkinda genel bilgilendirme egitim
toplantis1 diizenlenmistir.

3.1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Universitemizde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Tabloe 3-4-5’te sunulan iiyelerden olusturul-

mustur.

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri

Unvani /Ad1 Soyadi

Birimi/idari Gorevi

Komisyon
Baskam

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
Uye

Prof. Dr. Mehmet SIMSEK

Prof. Dr. Mete Ciineyt OKYAR
Prof. Dr. E. Mustafa EYYUBOGLU
Dog. Dr. Emre Esat TOPALOGLU
Doc. Dr. ibrahim HUSEYNI

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan Vedat
SONMEZ

Dr. Ogr. Uyesi Serdar YAMAN
Dr. Ogr. Uyesi Gazal CENGIZ
Dr. Ogr. Uyesi Tarkan AYAZ
Dr. Ogr. Uyesi Omer NAYCI

Abdurrahman URAT
Ahmet YUMAK

Rektor Yardimcisi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Cizre Meslek Yiiksekokulu

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Idil Meslek Yiiksekokulu
Ziraat Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
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Tablo 4. Stratejik Plan Koordinator Ekibi

Stratejik Plan Koordinator EKibi

Daire Bagkani
Sube Miudiiri
Sef

Tablo 5. Stratejik Plan Akademik ve idari Birimler Hazirlama Komisyonlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Abdurrahman URAT
Sibel SONMEZ
Fikret ERTAS
Ridvan BATUR
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Faysal YATMAN
Diindar KUCUK
Mevliit PAKSU

Kivang OKMEN

Bilgi islem Daire Baskanhg Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

[rfan BUGDAY
Vedat SARISAHIN
Halil DEMIRCI
Metin ALAN

Zait SENOL

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet GUL

Dr. Ogr. Uyesi Emin CENGIZ
Dr. Ogr. Uyesi Sedat OZCANAN
Muhammed Bilal ASLIM

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Dog. Dr. ibrahim BAZ

Dr. Ogr. Uyesi Selguk DEMIR
Nevzat YILDIZ

Nazmi DUYGU
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Abdurrahman URAT
Sibel SONMEZ
Fikret ERTAS

Komisyon Bagkani
Uye
Uye
Uye

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye

Komisyon Baskani1
Uye
Uye
Uye

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye



Ozel Kalem (Rektorliik) Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Osman MIROGLU Komisyon Bagkani
Ziya KOYUNCUOGLU Uye

Yasemin Ezgi YASAR Uye

Sevda OZTURK Uye

Dog. Dr. Ibrahim BAZ Komisyon Bagkani
Cemile Cansel SARISAHIN Uye

Unal DEMIRELLI Uye

Abdulkadir OZCELIK Uye

Osman KOSE Komisyon Bagkani
Mustafa YENER Uye

Fatih KEKEC Uye

Umut KARACABAY Uye

Turan OZLUK Uye

Kiibra DEMIR Uye

ilahiyat Fakiiltesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Dog. Dr. Nurullah AGITOGLU Komisyon Bagkan1
Dog. Dr. Kasim ERTAS Uye

Dr. Ogr. Uyesi M. Muhdi GUNDUZ Uye

Necmettin BALIK Uye

Cizre Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Ogr. Gér. Vedat Abdurrahman OZMEN Komisyon Baskani
Ogr. Gor. Bilal KARAKAYA Uye

Ogr. Gér. Ugur ALTINISIK Uye

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Nureddin ERSOY Komisyon Baskani
Mehmet Selim KURT Uye

Mahmut ONUR Uye

Evin KOCADAG Uye

Tuba BATURAY Uye

Prof. Dr. Ismail ATES Komisyon Baskani
Dog. Dr. Arif MOHSUNOGLU Uye

Dog. Dr. Giinay TUZKAYA Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Selcen YUCELEN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Cemil RUSENOGLU Uye

Dr. Ogr. Uyesi Serap AKBAS Uye

Nesim VAROL Uye
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Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanhg: Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Mehmet Emin KORKMAZ
Bayram ERDEMCI
Ibrahim KIRIMLI

Mehmet Salih UGUR

Aziz KIYE

Ziraat Fakiiltesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
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Idil Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Gazal CENGIZ

Dr. Ogr. Uyesi Cemil SADULLAHOGLU
Ogr. Gor. Fatih AKMAN

Dr. Ogr. Uyesi Bayram BAYRAM

Ogr. Gor. Nejdet BARAN

Ogr. Gor. Cevahir AKBAS ABAY

Ogr. Gor. Kemal POLAT

Ogr. Gor. Nihan TAZEBAY ASAN

Ziver DOGAN

Mehmet AKKURT

Ayhan KAPLAN

Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Aysen ERCAN ISTIN
Ogr. Gor. Taner NUR
Dog. Dr. Sedat CELIK
Dr. Ogr. Uyesi Begiim Dilara EMIROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Ceren AVCI
Mehmet Emin ATKAN

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Komisyon Bagkani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Komisyon Bagkani

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Hukuk Miisavirligi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Miicahit KAVAK
Salih ENC

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Ahmet YUMAK

Taner SEVMIS

Ferhat BOLUKBASI
Miicahit AKTURK
Mehmet Kadri DEGER

Murat CAN

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa RUSTEMOGLU
Dog. Dr. Ferhat OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Tarkan AYAZ

Dr. Ogr. Uyesi Nevzat SEVGI

Halef NAS

Komisyon Baskani
Uye

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Komisyon Baskant
Uye
Uye
Uye
Uye



Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Prof. Dr. Mete Ciineyt OKYAR Komisyon Baskani
Dog. Dr. Ibrahim HUSEYNI Uye
Dog. Dr. Emre Esat TOPALOGLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Dilek CELIK Uye
Dog. Dr. Siireyya ECE Uye
Dr. Ogr. Uyesi Orhan ALDANMAZ Uye
Dr. Ogr. Uyesi Serdar YAMAN Uye
Ahmet Zeki AGITOGLU Uye
Ars. Gor. Dr. Ahmet TUNC Uye
Ars. Gor. Dr. Sahin NAS Uye
Ars. Gor. Dr. Ayse ASLAN Uye
Ars. Gor. Dr. Mustafa Burak CELEBI Uye
Ars. Gor. Can VERBERI Uye
Ars. Gor. Erol KOYCU Uye
Ars. Gor. Ceyhan ERENER Uye
Yunus ALAGOZ Uye

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: Birim Stratejik

Plan Hazirlama Komisyonu

Fikret URGEN Komisyon Baskani
Behget OZKAN Uye

Faysal SONMEZ Uye

Ejder CINAR Uye

Hasan CENGIZ Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ferhat Sirin SOKMEN Komisyon Baskani
Ogr. Gor. Abdurrahim ERAT Uye

Ogr. Gor. Mert Baran TUNCEL Uye

Ogr. Gor. Abuzer ARIN Uye

Ogr. Gor. Ali USLU Uye

Ogr. Gor. Burak KAYA Uye

Ogr. Gor. Kiibra SANLI Uye

Silopi Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Erkan UZUN Komisyon Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt CATUK Uye

Ogr. Gor. Cahit CAGLIN Uye

Abdullah DENiZ Uye

Miihendislik Fakiiltesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Prof.Dr. ihsan EKIN Komisyon Baskani
Dog.Dr. Asaf Tolga ULGEN Uye

Dog. Dr. Oykii BILGIN Uye
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Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
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Dr.Ogr. Uyesi Serdal DAMARSECKIN
Dr.Ogr. Uyesi Befrin Neval BINGOL
Dr.Ogr Uyesi Mehmet BESKIRLI
Dr.Ogr. Uyesi Mehmet HASKUL
Mehmet Halis GORGEL

Ars. Gor. Dr. IThan EHSANI

Ars. Gor. Dr. Edip TASKESEN

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Prof. Dr. Celal YUCEL

Dr. Ogr. Uyesi Tugba NUR
Dr.Ogr. Uyesi Resat SAKUR
Dr. Ogr. Uyesi Arzu YILDIRIM
Dr. Ogr. Uyesi Burak IYIEKICI
Ars. Gor. Ammar SEVGILI

Dog. Dr. Omer NAYCI

Ogr. Gor. Cesur BASAR

Ogr. Gor. Ceylan GUZEL INAL
Ogr. Gor. Kiibra AKCAN

Ogr. Gor. Dr. Hasan Fehmi OZDEMIR
Ogr. Gor. Sedat DOGAN

Ogr. Gor. Hiiseyin CAPUK
Ogr. Gor. Miijde KERKEZ

Ogr. Gor. Ozge Ruken ERGUN
Ogr. Gor. Mehdi TONKA

Ogr. Gor. Gonca ATES

Ogr. Gor. Hursit FIDAN

Ogr. Gor. Serivan KARAKUT

Uye
Uye

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Komisyon Baskani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye



4. DURUM ANALIZI

4.1.Kurumsal Tarihge

Sirnak Universitesi, Tiirkiye’nin geng iiniversitelerinden biridir. Sirnak Universitesi 2809 Say1l1
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu’nun Ek 101. maddesine gore 22.05.2008 tarihinde
kurulmustur ve su an itibartyla Mehmet Emin Acar Kampiisii’nde egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Universitemiz; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Sirnak Meslek Yiiksekokulu, Idil Meslek
Yiiksekokulu, Cizre Meslek Yiiksekokulu, Silopi Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Lisanstistii Egitim Enstitiisiinden olusmaktadir.

Sirnak Universitesi, kurulusunun hemen ardindan biinyesine ekledigi ve yakin gelecekte
eklemeyi planladigr yeni birimleriyle bolgesinin ve iilkemizin onde gelen yiliksekégretim
kurumlarindan birisi olmay1, diinyada taninir olmay1 hedeflemektedir.

Sirnak Universitesi, 6gretim etkinliklerinin yan1 sira toplumsal sorumluluk bilinci icerisinde

gerceklestirdigi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sosyal paydaslarina ¢ok yonlii hizmetler sunmay1
amag edinmistir.
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4.2. 2018-2022 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sirnak Universitesi, tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla 2012 yilmin mayis
ayinda, tiniversitemizin 2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde ilk stratejik planini hazirlamistir.

2018-2022 stratejik planinda belirlenen stratejik amaglar sunlardir:
* Nitelikli insan Giicii Yetistirilmesi Amacityla Egitim Kalitesinin Artirilmasi
« Universitenin Bilimsel Alt Yapisin1 Giiglendirmek ve Akademik Calismalar1 Artirmak
» Universitenin Fiziki Kapasitesinin Artirilmasi

» Sehrin Ekonomik Yapisiyla Iliskileri Gelistirerek Thtiya¢ Duyulan Konularda Danismanlik
Yapmak ve Verimliliklerini Artirmaya Destek Olmak

* Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini ve Yayginlagtirilmasini1 Saglamak

Universitemizin “2018-2022 Stratejik Plan1”nin uygulanmasi siirecinde yasanilan COVID-19
salgini nedeniyle, ulasilmasi gereken bazi amagclara ve hedeflere ulagilamamistir. Yiizyilda bir go-
riilme ihtimali olan boyle bir salginla kars1 karsiya kalinmasi yapilacak olan 2023-2027 Stratejik
Plan’da buna benzer bir pandeminin olma ihtimali 1s181nda amag ve hedeflerin sekillendirimesi
gerekmektedir. Bu baglamda 2023-2027 Stratejik Plan’in hazirlanmasi esnasinda muhtemel bir
salgin risk olarak diisiiniilmiis amag ve hedefler bu dogrultuda olusturulmustur.

2018-2022 yillar1 i¢in hazirlamis oldugumuz stratejik plandan edinilen tecriibeler ve bolgenin
genel durumunda yapilacak iyilestirmelerle 2023-2027 stratejik planimizin hazirlanmasi ve ilgili
dogrultudaki amaglara ulasmak en 6ncelikli gorevimiz olacaktir.

4.3.Mevzuat Analizi

Anayasamizin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari; “Cagdas egitim-0gretim esas-
larina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek
amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayimn ve da-
nismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerdir.” olarak ifade edilmektedir.

2547 sayili Kanun’un 12. maddesinde “Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri” su sekil-
de siralanmstir:

Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin goérevleri:

* Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,
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Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu ta-
rafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi i¢inde, drgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak faaliyetleri desteklemek,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmet-
leri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlaria ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine ilis-
kin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemizin bagl bulundugu Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuatlar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Hukuki No | Resmi Gazete Mevzuat No Aciklamalar Ihtiyac ve
Konumu (Tarih ve No) Tespitler

Anayasa 2709 09.11.1982 17863 T.C. Anayasas1 Tiim Hiikiimleri
Kanun 2547 06.11.1981 17506 Yiiksekdgretim Kanunu Kanuna Akademik
dayamlarak personelin
¢ikartilan ikincil gorevde
mevzuatin tumu alaninm
tyilestirilmesi
Kanun 2809 30.03.1983 18003 Yiiksekogretim Kanuna
Kurumlar1 Tegkilat dayanilarak
K. ¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timil
Kanun 2914 13.10.1983 18190 Yiiksekogretim Kanuna
Personel Kanunu dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timi
Kanun 4483 04.12.1999 23896 Memurlar ve Diger Kanuna
Kamu Gor. Yag. Hak. K. dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timi
Kanun 3628 04.05.1990 20508 Mal Bildiriminde Bul. Kanuna
Riis. Ve Yols. Miic. K. dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timu
Kanun 2923 19.10.1983 18196 Yab. Dil Eg. Ve O. ile Kanuna
; dayanilarak
T'V'F'Pll ¢ikartilan ikincil -
ve L.O.H.K. mevzuatin timil
Kanun 1416 16.04.1929 1169 Ecnebi Memleketle- Kanuna
re Gon. Talebe H.K. dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timi
Kanun 6287 11.04.2012 28261 Tiirkiye’de Ogrenim Kanuna
Goren Yab. Uyr. dayanilarak
Og.I1L.K. ¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timi
Kanun 3843 27.11.1992 21418 Yiik. Kur.ikili.Og.Ya. H.K Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timu
Kanun 5102 06.03.2004 25394 Yiik. Ogrenim Ogr. Burs Kanuna
Kredi Verilmesi. Ilis. K. dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timil
Kanun 657 23.07.1965 12056 Devlet Memurlari Kanunu Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil -
mevzuatin timi
Kanun 4982 24.10.2003 25269 Bilgi Edinme Kanuna
dayanilarak
Hakkinda Kanun cikartilan ikincil -
mevzuatin timi
Kanun 3071 10.11.1984 18571 Dilekge Hakkinin Kanuna
Kul. Ilis. Kanun dayanilarak
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Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

KHK

KHK

KHK

4.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

6245

5018

4734

4735

2886

4857

5510

5434

124

190

Universitelerin stratejik planlarinda belirledikleri hedef ve amaglarin; kalkinma
plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
gibi {ist politika belgeleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Ust politika belgelerinde

18.02.1954

24.12.2003

22.01.2002

22.01.2002

10.09.1983

10.06.2003

16.06.2006

17.06.1949

21.11.1983

17.06.1982

14.12.1983

8637

25326

24648

24648

18161

25134

26200

7235

18228

18167

18251

Harcirah Kanunu

Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

Kamu Thale Kanunu

Kamu [hale Soz-
lesmeleri Kanunu

Devlet Thale Kanunu

Is Kanunu

Sosyal Giiv. ve Genel
Saglik Sigortas1 Ka-
nunu.

Tirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandig1 Kanunu

Yiik. Ogr. Ust. Ku-
ruluslar ile Yik.
Ogr. Kurumlarmin
Id. Tesk. Hak. KHK

Yiik.Kur.Ogr.
Elemani Kadro-
lar1t Hak. KHK

Genel Kadro ve Usuli
Haklinda KHK

iiniversitelere yonelik boliimler Tablo 6’da verilmistir.

Kanuna
dayanilarak
cikartilan ikincil
mevzuatin timii

Kanuna
dayanilarak
cikartilan ikincil
mevzuatin timi

Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil
mevzuatin timii

Kanuna
dayanilarak
cikartilan ikincil
mevzuatin timi

Kanuna
dayanilarak
cikartilan ikincil
mevzuatin timii

Kanuna
dayanilarak
cikartilan ikincil
mevzuatin timi

Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu

Kanuna
dayanilarak
cikartilan ikincil
mevzuatin timil

Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil
mevzuatin timi

Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil
mevzuatin timi

Kanuna
dayanilarak
¢ikartilan ikincil
mevzuatin timu
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Tablo 7. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

On Birinci Insan odakli kalkinma anlayistyla Universitemizin giiclii destegi ve
Kalkinma Plam1 bireylerin iireterek gelir elde edebilecegi,  6zel sektoriin Onciiliiglinde; sermaye
yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglama  birikiminin, sanayilesme siirecinin
becerilerini gelistirebilecegi, sosyo- hizlandirilmas: ve ilgili suretle yerel
ekonomik yasama daha aktif katilim capta verimlilik artisinin saglanmasi
saglayabilecegi ortamlarin olusturulmasi;  6ncelikli gérevimizdir. Bu baglamda
toplumsal refahin yayginlastirilmasi en onemli ihtiyacimiz, bolgesel
dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin  tasarruflarin ve iiretken yatirimlarin
daha iyi is firsatlar1 ve yasam ortamlari diizeyinin yiikseltilmesidir. Bu sayede
sunabilir hale getirilmesi esastir. / 166 uretim siireglerinin ihracata doniik,
numarah politika paragrafi. yenilik¢i olusuyla ithalat bagimlilig:
azalmis bir yapiya doniistiiriillmesi
saglanmis olacaktir.

Orta Vadeli
Program

(2022-2024)

Universitemizin énderliginde insan
kaynagmi giiglendirerek; istihdam
edilebilirligi artirmaya yonelik yapisal
reformlar gerceklestirmek, asli
gorevimizdir. Nitelikli bir bitylime
kompozisyonuyla bolgemizde istihdam
oraninin artirilmasina zaruri bir ihtiyag
oldugu ortadadir.

Salgin sonrasi toparlanma siirecinde;
biiylime potansiyelini artirmayi ve yiliksek
katma degerli iiretimi onceleyen Tiirkiye
ekonomisi i¢in nitelikli istihdam olusturan,
enflasyon ve cari agik yaratmayan, agirlikli
olarak yurt i¢i tasarruflar ve dogrudan
yabanci yatirimlarla finanse edilerek
verimli alanlara yonlendirilmis yatirimlara
ve ihracata dayali, yesil doniisiimii dikkate

Yeni Ekonomi
Programi (YEP)
2021-2023
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alan istikrarli, dengeli ve gelir dagilim
adaletini gozeten bir biiylime yapisinin
tesis edilmesi temel amagtir. / II. Temel
Amagclar Boliimii ilk paragrafi.

Pandemi sonras1 donem, ii¢ alt

baslikta tanimlanmistir. Bunlar; “Yeni
Dengelenme”, “Yeni Normal” ve
“Yeni Ekonomi” donemleridir. “Yeni
Dengelenme” siireci, makro dengelerin
yeniden tesisinin dncelendigi bir
anlayisla yiiriitiilecektir. Ekonomideki i
yapis sekilleri, davranislar ve tercihler
yeniden bigimlenmistir, buna “Yeni
Normal” denilmektedir. “’Yeni Ekonomi”
kapsaminda; yenilikei, yiiksek katma
degerli, ihracata dayali, insan odakli

ve kapsayici bir kalkinma modeli
uygulanacaktir. / Programin “Yeni
Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni
Ekonomi” alt bagligindan referans
alinmustir.

YEP’teki makro ekonomik hedefleri
desteklemek ve siirdiiriilebilir
kilmak amaciyla nitelikli insan giicii
ve gliclii toplum yetistirmek, asli
gorevimizdir. Bu baglamda, ayni
amag kapsaminda gorev yapan kamu
kurumlar ve STK ler ile isbirligi -
gli¢ birligi projeleri yapmaya ihtiyag
duyulmaktadir.



2022 Yili

Cumhurbaskanhg
Yk Programi

GAP-BKI
Stratejik Plani
(2019-2023)

Pandemi sonucunda uzaktan egitim
o6nem kazanmis; bilisim ve teknoloji
altyapisi giiclendirilerek, uzaktan egitim
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesine ve
faaliyetlerin sayisinin artirilmasina
onem verilmistir. Uzaktan egitim siireci,
dijital egitim platformlari iizerinden
yiiritilmistiir. / Egitim alt basligindan
referans alinmustir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi,
stirdiiriilebilir entegre bolgesel kalkinma
yaklagimini temel alan insan odakl
uygulamalari ile deneyimlerini; ulusal/
uluslararast kurum, kuruluslar, 6zel
sektor, STK ve iiniversiteler ile birlikte
gergeklestirdigi isbirligi anlagsmalari
cercevesinde paylasmaktadir. / Planin
“Amac 6” alt baghigindan referans
alinmustir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
(YOK) tarafindan alinan kararla;
iiniversitelerde belirli orandaki
derslerin uzaktan egitim modeliyle
devam edilmesi i¢in ortam saglanmis,
bunun yaninda yiiz yiize egitime olan
ihtiyac¢ da artmistir. Hibrit egitim
modeli olarak kavramlastirilan bu
uygulama, yeni 6gretim imkanlariin
gelistirilmesini glindeme getirmektedir.

Tarim ve Orman Bakanlig1

tarafindan ongoriilen iyi tarim
uygulamalarinin teminine yonelik
tarimsal arastirma faaliyetlerinde;
kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve
isbirliginin gelistirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu sayede, tarimsal Ar-
Ge ¢alismalarinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 8. Sirnak Universitesi Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

1. Egitim/Ogretim 1.1. On Lisans egitim programi
1.2. Lisans egitim programi

1.3. Lisansiistii egitim programi
2. Aragtirma 2.1. Bilimsel bilgi

2.2. Ar-Ge Uirini

2.3. Danismanlik

2.4.Projeler

3. Yonetimsel ve 2.1.Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

Idari Hizmetl .
art Hzmetiet 2.2.1dari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

4. Toplumla ve Uluslararasi 4.1.Egitim (Yasam Boyu, Uzaktan Egitim, Sertifika
Camia ile Iliskiler Programlar1)
4.2 Konferanslar, Seminerler vb.

4.3.Diger Hizmetler (Bilim, Spor, Kiiltiir, Sanat)

4.6. Paydas Analizi

Bu béliimde Sirnak Universitesi paydaslarinin analizi, ii¢ alt boliim halinde (Paydaslarin Tespiti,
Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Paydaslarin Degerlendirilmesi) yapilmaktadir.

4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Sirnak Universitesi paydaslari; Sirnak Universitesi biinyesindeki dgrenciler ve personel,
Sirnak Universitesi mezunlari, Ogrenci aileleri, sanayi kurumlari, yerel halk, yerel ydnetimler,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), Milli Egitim Ba-
kanhig1 (MEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Strateji ve Biitce
Baskanlig1 (SBB), yerel ve ulusal diizeydeki sivil toplum orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari,
yurt i¢i ve yurt disindaki diger iiniversiteler ve basm-yayin organlaridir. Sirnak Universitesi’nin
paydaslar1 ve paydaslarin iiniversiteyle olan iliskileri, iligkinin tiirline gore siniflandirilarak Tablo
9’da gosterilmektedir.
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Tablo 9. Sirnak Universitesi Paydaslar

Paydaslar Cahsanlar | Hizmet Temel Stratejik
Alanlar Ortaklar Ortaklar

Ogrenciler

Personel & &

YOK * <
OSYM e

OSYM &

TUBITAK &
DIKA <
GAP-BKI <
Diger Universiteler * *

Mezunlar &
Sektorler(Sanayi, Tarim, Hizmet) < <
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar < <
STK’lar & &
Basin-Yayin Organlari < <
Ogrenci Aileleri *

4.6.2. Paydaslari Onceliklendirilmesi

Sirnak Universitesi paydaslar1 bu béliimde, paydaslarin etki ve 6nem derecesi
dikkate alinarak 6nceliklendirilmektedir. Etki s6zciigii, Sirnak Universitesi’nin faali-
yet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesiyle ve paydasin alacagi kararlarla tiniversiteyi
etkileme giiciinii; 6nem sozciigiiyse Sirnak Universitesi’nin, paydasin beklenti ve ta-
leplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 10. Sirnak Universitesi Paydaslarinin Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas/ Onem Oncellgl
ic Paydas Derecesi Dereces1

Personel Yiiksek Yiiksek 1
Ogrenciler Dl$ Yiiksek Yiiksek 1
YOK D1s Yiiksek Yiiksek 1
OSYM Dis Orta Orta 2
TUBITAK D1s Orta Orta 2
DIKA D1s Orta Orta 2
GAP-BKi D1s Orta Orta 2
Diger Universiteler Dis Orta Yiiksek 2
Mezunlar Dis Orta Orta 2
Sektorler Dis Orta Orta 2

(Sanayi, Tarim, Hizmet)
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Diger Kamu Kurum ve Di1s Orta Orta 3
Kuruluslar1

STK’lar Dis Orta Orta 3
Basin-Yaym Organlar1 Dis Diisiik Diisiik 3
Ogrenci Aileleri Di1s Diistik Disiik 3

4.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu béliimde Sirnak Universitesi’nin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmek-
tedir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden hangi paydaslarin yararlandigi acik bir bi¢cimde ortaya ko-
nulmaya ¢alisilmaktadir. Sunulan iiriin ve hizmetlerin ayrintih dokiimii, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin
ve Hizmetlerin Belirlenmesi isimli boliimde yer almaktadir. Tablo 11°de, U harfi Uriin’ii, H harfi
ise Hizmet’1 temsil etmektedir.

Tablo 11. Sirnak Universitesi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

3. Yonetimsel | 4. Toplumla
ve Idari ve

Paydaslar 1.Egitim/ Ogretim 2. Arastirma Hizmetler | Uluslararas:
Camia ile
Hiskiler
UMH U/H U/H UH U/H U/H UH UH UH U/H U/H U/H
1.1. 1.2. 1.3. 2.1. 2.2. 2.3. 24, 3.1, 32. 41. 42 A3k
Ogrenciler * * * * * * * * *
Personel % *
YOK * * * * * * * * *
OSYM @ S S
TUBIT AK * * % * * * %
DIKA * * * * * * *
G AP-BKi * * % % * * %
Dlgel‘ * * * % % %
Universiteler
Mezunlar * * * *
Sektorler (Sanayi, * * * B & &
Tarim, Hizmet)
Diger Kamu * * * *
Kurum ve
Kuruluglart
STK’lar * * * & i 4
Basin-Yaym * * *
Organlari
Ogrenci Aileleri @ @
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Universite ile yerel paydaslar arasinda odak grup goriismeleri yapilarak paydaslarin
talep ve goriisleri degerlendirilmistir. Bu goriismelerde, “Universite-STK Isbirligi”, “Universite-
Sanayi Isbirligi” ve arastirma merkezleri araciligtyla iiniversite 6grencileri de dahil olmak iizere
gergeklesecek projelerde birlikte hareket edilmesi konusunda mutabik kalinmistir.

4.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortam-
dan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin, egilimlerin incelenerek giiclii ve za-
yif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi
icin yararlanilabilecegi olumlu 6gelerdir. Zayif yonler; kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi gereken olumsuz dgelerdir. Belirlenecek giiglii
yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonlerse kurulusun alacag tedbirlere 151k tutacaktir. Giiclii ve
zay1f yonler belirlenirken dikkate alinabilecek bazi 6zellikler agagida verilmistir. Bu 6zelliklerde;
salt verileri kapsayan tanimlayici bir igerik bulunmali, verilerin yani sira analitik degerlendirme-
lere ve sonuglara yer verilmelidir.

4.7.1. Kurulus i¢i Analizde Dikkate Alinacak Hususlar

4.7.1. 1. Kurulusun Yapis1
e Kurulusun Orgiit Yapist
* Ayni ya da Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismalari
« Son Dénemde Kurulus Yapisinda ve Gorev Alaninda Yapilan Onemli Degisiklikler

« Kurulusun Yapisinda ve Gorev Alaninda Yapilmasi Giindemde Olan Onemli Degisik-
likler

s [zleme ve Degerlendirme Sistemi

4.7.1. 2. Beseri Kaynaklar

« Kurulus Personelinin Sayis1 ve Dagilimi

« Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi

4.7.1. 3. Kurum Kiiltiirii

« fletisim Siirecleri
« Karar Alma Siiregleri

* Gelenekler ve Degerler
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4.7.1. 4. Teknoloji

+ Kurulusun Teknolojik Alt Yapisi
« Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

4.7.1. 5. Mali Durum

« Mali Kaynaklar
- Biitge Biiytikligii

» Kurulusun Arag, Bina Envanteri ve Diger Varliklari

4.7.2. Universitenin Yapisi

4.7.2.1. Universitenin Orgiit Yapisi ve Organizasyon Semasi

Universitelerin drgiit yapist ana hatlariyla 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu’nda diizen-
lenmistir. 2547 sayili Kanun’a uygun olarak orgiitlenmis olan Sirnak Universitesi’nin yonetim
organlar1 ve orgiit yapis1 asagidaki gibidir.

Rektor, iiniversitenin tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

Rektor yardimcilary; calismalarinda rektore yardim etmek iizere rektor tarafindan
secilen yardimcilardir. Rektor yardimcilarinin sayisi iigtiir. Rektor, gorevi basinda olmadiginda,
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

Senato, liniversitenin en iist akademik organi olup, kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimet bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK), {niversitedeki
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kuruldur. Bu kurul, 20.09.2005
tarih ve 25942 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik De-
gerlendirme ve Kalite Gelistirme Y6netmeligi hiikiimleri geregi kurulmustur.

I¢ Denetim Birimi; iiniversitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan rektére bagli, i¢
denetci ve diger personelden olusan birimdir. Bu birim 5018 sayili Kanun’a gore 2007 y1li igeri-
sinde kurulmustur.
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Akademik Birimler;

Fakiilte: Yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim yapan, kendisine
birimler baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur.

Enstitii: Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisanstistii, egitim-O6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Yiiksekokul: Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren bir yiiksekdgretim
kurumudur.

Meslek Yiiksekokulu: Belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan,
dort yariyillik egitim-0gretim siirdiiren bir yiiksekogretim kurumudur.

Boliim Baskanliklari; iiniversitenin birden ¢ok birimlerinin ortak derslerini vermek iizere;
amagc, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine
yakin ana bilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Rektorliige bagli 3 boliim
baskanligi kurulmustur. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiyag
sayisinca boliimler kurulmustur. Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilmektedir. Bolim
baskani boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan, boliime ait her tiirlii faaliyetin
diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

Idari Birimler; {iniversitelerde idari teskilat yapis1 124 say1li KHK ile diizenlenmistir. Uni-
versitenin idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore, liniver-
sitenin idari teskilat yapist Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir genel sekreterle
bir genel sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel Sekreter, {iniversite
idari teskilatinin basidir ve rektore karsi bu teskilatin ¢aligmasindan sorumludur. Genel Sekreter,
iiniversite idari teskilatinin bagi olarak, kendisi ve kendisine bagl birimler araciligiyla ilgili mev-
zuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagl birimlerse sunlardir;

Daire Baskanhklar1; Genel Sekreterlige bagh Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Ogrenci Is-
leri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi, Yap1
Isleri Teknik Daire Baskanlhig, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi olmak iizere sekiz daire bagkanligi
bulunmaktadir.

Miidiirliikler; Genel Sekreterlige baglh Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin Ya-
yin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir. Bagkanlik ve miidiir-
liiklerin disinda Genel Sekreterlige bagli bir Hukuk Miisavirligi, bir Sivil Savunma Uzmanligi ile
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yiiksekokullarda yiiksekokul
sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagl idari personel, ilgili
okul idari islerini yiiriitmektedirler. Universitenin Akademik Teskilat yapis1 Sekil 1°de, Idari Tes-
kilat yapist Sekil 2’°te gosterilmistir.
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4.7.3.Beseri Kaynaklar

Universitemizde istihdam edilen akademik, idari, sézlesmeli ve firma iscisi personeli;
yasalarda belirtilen esaslar ¢cergevesinde gorevlerini yiirlitmektedirler. 2021 y1l1 Aralik ay1 itibariyle
akademik personelimize, idari personelimize ve dgrencilerimize iliskin istatistiki tablolar asagida
sunulmaktadir.

4.7.3.1. Akademik Personel

Universitemizde yilsonu itibariyla 316 kadrolu akademik personel gérev almistir.
Tablo 12 Akademik Personel

Akademik Personel (31.12.2021)

| Bos Tam Zamanh @ Yan
Zamanh
| 25

Profesor | 13

Docgent 22 33 55 55

Dr. Ogr. Uyesi
Ogretim Gorevlisi 106 60 166 166
Arastirma Gorevlisi ‘ 83

Universitemizde yilsonu itibartyla 8 yabanci uyruklu akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 13.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2021 YILI YABANCI UYRUKLU PERSONEL BILGILERI

Prof. Dr. | Suriye | [lahiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Suriye [lahiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. | Suriye | [lahiyat Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi fran Ziraat Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi | | Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi [lahiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi [lahiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Suriye [lahiyat Fakiiltesi
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Tablo 14.Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Cahstig1 Birim Geldigi Universite Kisi Sayis1

Profesor | Rektorliik | Dicle Universitesi

Profesor Giizel Sanatlar Fakiiltesi Hacettepe Universitesi 1

Profesor ‘ Miihendislik Fakiiltesi ‘ Konya Teknik Universitesi ‘

Toplam 3

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. maddesinin degisik fikralar1 geregince diger
tiniversitelerde gorevlendirilen akademik personelin listesi asagida verilmistir. 40. madde uyarin-
ca gorevlendirilen 6gretim elemanimiz yoktur.

2547 sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca toplam 41 Aragtirma Gorevlisi, lilkemizin 23
farkli tiniversitesinde gorevlendirilmistir.

Tablo 15. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

35. MADDE iLE GOREVLENDIRILEN ARASTIRMA GOREVLISI SAYILARI

35 (Oyp Haric)

SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

ILAHIYAT
FAKULTESI

MUHENDISLIK
FAKULTESI 7 2 9
TURIZM VE OTEL.
ISL. Y.O.

ZIRAAT
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR

FAKULTESI

. TopLAM_ 1 5 | 7 1l 32
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Tablo 16. 2021 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Listesi

2021 YILI UNIVERSITEMIZDEN AYRILAN PESONEL LISTESI (35. Md. Gor. Disi)

UNIVERSITEMIZDE 2021 YILI iCERSINDE KURUM iCi YUKSELEN OGRETIM
ELEMANI SAYISI

5.ilan 13.12.2021 9 AKADEMIK PERSONEL

3.ilan 06.08.2021 10 AKADEMIK PERSONEL

1.ilan 31.03.2021 3 AKADEMIK PERSONEL
TOPLAM | | 59 ADET

Akademik personelimizin 35. maddeyle gorevli olanlar disindaki personel yas dagilim
gostermistir.

Tablo 19. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin (Aktif) Yas itibariyle Dagilim

Yiizde 0 17,3 23,8 34,4 17,3 7,1
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4.7.3.2. idari Personel

2021 yil1 sonu itibartyla tiniversitemizde kadrolu olarak 217 idari personel ¢alismistir. Buna
ek olarak 657/4B maddesiyle gorev yapan personelimiz olmamistir. Personelimizden 140’1 Genel
Idari Hizmetler, 41°i Teknik Hizmetler, 1°i Avukatlik Hizmetleri Sinifi, 1°i Saglik Hizmeti Sinifi ve
34’1 Yardimer Hizmetler Siniflarinda gorev almistir.

Tablo 20. idari Personel (Smiflarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Toplam

Saglik Hizmetleri Siifi

Avukatlik Hizmetleri

Smifi

So6zlesmeli Personel 0 14 14
Toplam | 217 1185 | 402

Tablo 21. idari Personel (Doner Sermaye)

Idari Personel (Déner Sermaye) (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Isletme Miidiirii 1 0 |
Sayman 1 0 1
Ambar Memuru 1 0 1
Bilgisayar isletmeni 3 0 3
Genel idare Hizmetleri Toplami 8 0 8
Hizmetli 2 0 2
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Tablo 22. idari Personelin Egitim Durumu Dagilhim

Idari Personelin Egitim Durumu
26 27 122 19

Kisi Sayis1 23
Yiizde 10,59 11,98 12,44 56,22 8,75

Tablo 23. idari Personelin Hizmet Siiresi

Idari Personelin Hizmet Siiresi Dagilhimi

Kisi Sayist 30 38 83 36 10 20

Yiizde 13,82 17,51 38,24 16,58 4,6 9,21

Tablo 24. idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Kisi Sayist 1 32 73 53 46 12
Yiizde 0,46 14,74 33,64 24,42 21,19 5,52
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Tablo 25. Ayrilan idari Personelin Dagihm

2021 YILI AYRILAN IiDARIi PERSONEL SAYILARI

Memur

Hizmetli
Sef
Daire Bagkani
Miihendis
Sube Miidiirti
Bilgisayar Isletmeni

4.7.3.3. Isciler

Universitemizde giivenlik ve temizlik statiisiinde 107 personel Nisan 2018’de taserondan
stirekli ig¢i olarak kadroya gegcirilmistir.

Tablo 26. iscilerin Calisma Pozisyonlari

S Do | Toplam

Temizlik 57 57
Personeli

Giivenlik 47 47
Personeli

Boyaci 1 1
Marangoz 1 1
Sihhi Tesisat 1 1

4.7.4. Kurum Kiiltiiri

Kurum kiiltiirsi; bir kurumun bigimsel yapisini karsilikli olarak etkileyen kurum i¢i degerler,
inanglar ve aligkanliklardir. Baska bir deyisle, bir kurumda ¢alisan kisilerin davraniglarini yon-
lendiren normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve davranislarin olusturdugu bir biitiindiir. Kurum
kiiltiirinli olusturan unsurlar “kurumun tarihi, degerleri, inanglari, kurum ile ilgili yazili eserler,
kurumun sembolleri, kurumla ilgili adet ve gelenekler, kurumla ilgili glinler ve térenler, kurumun
kahramanlari, misyonu ve vizyonu, kurulusu ve kuruculartyla kurumdaki davranis kurallar1” sek-
linde siralanabilir.

Sirnak Universitesi, kurum kiiltiiriinii yasama ve yasatma amac1 tasimaktadir. Kadim inang
ve geleneklere saygi duymakla birlikte ¢agdas yasam bigimini benimsemis, bilime deger veren ¢a-
lisanlar1, kurum ici birimlerin kolektif paylasim ve yardim yénlii bakis acilar1, Sirnak Universitesi
kurumsal kiiltiiriiniin en 6nemli bilesenlerini olusturmaktadir. Bunun yani sira Sirnak Universite-
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si’nin kurulusundan bu yana gerceklestirilen geleneksel bahar senlikleri ve ¢evreye yonelik gibi
sosyal faaliyetler, calisanlar arasindaki motivasyonu ve birligi arttirmaya yoneliktir.

Calisanlarimizin yaninda 6grencilerimiz de kurum kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak
goriilmektedir. Rekabetin iist diizeye tirmandigi giiniimiiz is diinyasinda, Ogrencilerimizin
yapisal degisiklikler ve beceri taleplerine uyum saglayabilecek birer birey olarak piyasada yer
almasi, {iniversitemizin amaglar1 arasindadur. Ilgili amaglar dogrultusunda, 6grencilerimize farkl
kiltiirlerle uyum igcinde yasamay1 esas alan bir egitim ve 0gretim ortam1 sunulmaya calisilmaktadir.
Sirnak Universitesi sonug olarak; kiiresel, ulusal ve yerel degerleri benimsemistir ve bu degerleri
yasatmaya cabalayan ¢ogulcu bir kurum kiiltiirii cergevesinde faaliyetlerini slirdiirmektedir.

4.7.5. Teknoloji
Universitenin kullandig1 bilgi ve teknolojik kaynaklar Tablo 27°de gosterilmistir
Tablo 27. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Arastirma | Toplam

Cinsi Amach
(Adet)

Projeksiyon 91
Bilgisayar 225 605 6 836
Yazilim
Diziistii 22 39 61
Harddisk
Mikroskop 17 17
Barkod Okuyucu 3 1 4
Kayit Cihazi 1
Baski1 Makinesi 30 4 34
Fotokopi Makinesi 24 5 29
Faks 8 8
Telefon
Switch 1 1
Fotograf Makinesi 3 1 4
Kameralar 177 5 182
Televizyonlar
Tarayicilar 3
Calisma Masalar1
Sandalyeler
Calisma ve Misafir Koltuklari
Dosya Dolab1
Kitaplik 7 7
Yazici 9
Lehim Istasyonu 1
Dijital Elektronik Egitim Seti 4 4
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Elektrik Makinesi ve Kumanda Egitim Seti
Elektrik¢inin Alet Cantasi

DC Elektrik Elektronik Egitim Seti

Siireli Yayin Rafi

Ayarli Simetrik Gli¢ Kaynagi

Bobin Sarma Egitim Seti

Yalitim Transformatorii

Kompanzasyon ve Enerji Panosu Egitim Seti

AC Temel Elektrik Elektronik Egitim Seti

Servo Motor Deney Seti

Otomasyon Egitim Seti

Toprak Direnci Olgiim Cihaz1 (Meger)

Elektrik Makinesi ve Kumanda Egitim Seti
Endiistriyel Elektronik

Tesisat Egitim Seti

Ol¢iim Laboratuvari Seti

Osilaskop

Traktor

Elektriksel Gii¢ Sistemi Seti

Romork

Su Tankeri

Deneme Mibzeri

Alt1 Siraya Dagitim Sistemi

Laboratuvar Tipi Harman Makinesi

Toprak Frezesi

Giibre Serme Makinesi

Toprak Burgusu

Karik Pullugu

Toprak Tesviye Bicagi

Pulluk

Toprak Piilveziratorii

Kiiltivator

Silindir

Disk

Bilgisayar Tarama Terminali 3
IP Telefon 22
Telsiz 15
Dijital Kamera 3
Evrak Imha Makinesi
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4.7.6. Fiziki Kaynaklar

4.7.6.1. Egitim Alanlar1 Derslikler

Tablo 28. Egitim Alanlari ve Derslikler

Egitim Alani Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi 1 2 10
Siuf 70 19
Bilg. Lab. 11
Diger Lab. 16 3 6
Toplam 97 23 8 10

4.7.6.2. Sosyal Alanlar

4.7.6.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Universitemizde 5 adet kantin ve 1 adet kafeterya bulunmakta ve kurumumuz, toplamda 1449 m>
alandan olusmaktadir.

4.7.6.2.2. Yemekhaneler
Tablo 29. Yemekhanelerin Kapasitesi

Mevcut Yemekhanelerimiz Kapasite
Kampiis Personel Yemekhanesi 320 Kisi
Kampiis Ogrenci Yemekhanesi 896 Kisi
Cizre Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Yemekhanesi 56 Kisi
Cizre Meslek Yiiksekokulu Personel Yemekhanesi 28 Kisi
Silopi Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Yemekhanesi 92 Kisi
Silopi Meslek Yiiksekokulu Personel Yemekhanesi 24 Kisi
Idil Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Yemekhanesi 50 Kisi
Idil Meslek Yiiksekokulu Personel Yemekhanesi 24 Kisi
TOPLAM 1490 Kisi

4.7.6.2.3. Misafirhaneler

Sirnak Universitesi Sosyal Tesisleri, miisteri memnuniyetini amag edinerek 24 saat
boyunca hizmet vermektedir. Bu hizmet anlayisi ¢er¢evesinde, kafeterya-lokal ve misafirhanemiz
elemanlari, glindiiz ve aksam calisan temizlik gorevlileri ile birlikte giin boyu hizmet vermeyi
amag edinmektedirler.



Merkez misafirhanemizde 6 adet siiit, 38 adet 2 kisilik oda olmak tizere toplamda 44 oda
ile 88 yatak kapasitesine sahiptir. Oda tiplerine gore ¢esitli 6zellikler ile donatilmis odalarimizin
saglik bilgisi kurallarina uygun olarak temizlikleri yapilmaktadir. Ayrica oda tiplerine gore siirekli
sicak su, TV, mini buzdolabu ile rahat bir konaklama mekan1 saglayabilmek amaciyla hizmet ve-
rilmektedir.

Tablo 30. Misafirhane ve Konukevi Oda Sayisi ve Dagilim

Misafirhane ve Konukevi Oda Sayis1 ve Dagilim
Yillar | Siiit ' C Idil | Rektorlik

Kisilik Sosyal | Konuk Evi
Oda Tesisleri

Konukevi SIipA 6 - 38 - - - -

4.7.6.2.4. Lojmanlar

Universitemizde toplamda 240 adet lojman bulunmaktadir.

Tablo 31. Lojmanlar

Say1 Birim Alan (m?) Toplam Alan(m?)
Merkez Lojman 186 148 27.528 m?
| Kampiis Lojman | 54 | 104 | 5614 |
Toplam 240 252 33142 (m?)

4.7.6.2.5. Spor Tesisleri

Merkez kampiisiimiizde 1 adet sentetik futbol sahasi, 1 adet kapal1 spor salonu, 4 adet
tenis kortu, 1 adet agik basketbol ve voleybol sahasi, 1 adet kapali basketbol ve voleybol sahast,
1 adet kapali yar1 olimpik yiizme havuzu, 2 adet hali saha mevcuttur. Silopi Meslek Yiiksekoku-
lunun yerleskesinin acik alani icerisinde, ¢evresi 4,80 m yiiksekliginde orgiilii telle kapatilmig
40x20 metre boyutlarmda 800 m? {istii a1k spor alan1 (basketbol ve voleybol) bulunmaktadir. Idil
Meslek Yiiksekokulunda 1 adet voleybol ve 1 adet basketbol sahas1 bulunmaktadir.

Tablo 32. Spor Alanlar1

Universitemiz Biinyesinde Mevcut Spor Alanlari

Alanlar 2021
Spor Salonu 1
Sentetik Futbol Sahasi 1
Tenis Kortu 4
Acik Basketbol ve Voleybol Sahasi 1
Kapali Basketbol ve Voleybol Sahasi 1
Kapal1 Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu 1
Hali1 Saha 2
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4.7.6.2.6. Toplanti-Konferans Salonlari

Universitemizde 3 adet konferans salonu, 2 adet toplant1 salonu, 4 adet cep salonu ve 2 adet
¢ok amacli salon mevcuttur.

Tablo 33. Toplant1 ve Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Konferans 1 1 1
(Ana) Salonu
Toplant1 Salonu 2
Cep Salonu (4 4
Adet)
Prof. Dr. Fuat 1
SEZGIN
Salonu
Ebu’l-iz El- 1
Cezeri Salonu
Toplam () 1 1 2 1
4.7.7. Mali Durum
Universitenin 2023-2027 yili tahmini biitge gelirleri toplami Tablo 34°de gosterilmistir.
Tablo 34. Tahmini Biitce Gelirleri

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Ozel Biitge 154.291.699 165.554.699 192.387.699 198.687.699 201.838.199 912.759.995,00
Déner 10.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 85.000,00
Sermaye

D1s Kaynak 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 11.500.000,00
(AB

Projeleri)

Diger 2.406.000,00 2.603.000,00 2.800.000,00 3.000.000,00 3.200.000,00 14.0009.000,00
Kaynaklar

Toplam 157.707.699,00

169.672.699,00

197.207.699,00

204.707.699,00

208.558.199,00

938.353.995,00
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 35. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin akademik faaliyetlerine iliskin analizi Tablo 35’te yer almaktadur.

Temel
Akademik
Faaliyetler

46

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Giiclii Yonler

1. Geng akademik
ve idari kadronun
varlig1

2. Ogretim
elemanlarmin
akademik yiikselme
imkaninin yiiksek
olmasi

1.Genis ve zengin
bir kiitiiphanenin
varlig

2. Sirnak ile
ilgili bilimsel
arastirma
potansiyelinin

yiiksek olmasi

1. Ekonomi, turizm,
maden, tarim ve
lojistik alanlarinda
yatirim potansiyelinin
yliksek olmasi

2. Geng niifusun
fazla olmasi

Zayif Yonler / Sorun
Alanlari

1. Baz1 bolim

ve programlarda
Ogretim elemani
sayisinin yetersiz
olmast

2.Akademik personelin
miisterek caligmalara
yonelmemesi

1. Ogrenci okuma
aligkanlignin yetersiz
olmast

2. Sirnak ile ilgili
mevcut bilimsel
calismalarin
yetersiz olmasi

1. Ekonomi, turizm,
maden, tarim ve lojistik
alanlarinda yatirim
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

2-Ogrencilerin staj
imkanlarmin sinirli
olmasi

Ne Yapilmah?

1. Giiglii yonlerin
korunmasi ve gelistirilmesi

2. Akademik
personelin

bilmsel arastirma
stireclerinde iletisim
aginin giiclii
tutulmasi

1. Ogrenciler
agisindan okuma
kiiltiirini
gelistirecek
faaliyetlerin
yayginlastirilamasi

2-Akademisyenlerin
Sirnak ile ilgili
yapilacak arastirmalar
konusunda tesvik
edilmesi

1.Universite-sanayi
isbirliginin artirtlmasi
ve bu alanlardaki
yatirimlarin tesvik
edilmesi

2. Mesleki kuruluslarla
iletisimin artirilmasi



Toplumsal
Katka

1. Universite ve
Ogrencilerin sehre
zenginlik katacak
olmas1

2. Bilimsel faaliyetler
ile Sirnak’in
sosyopolitik, kiiltiirel

1.Universitenin
varliginin sehre olasi
katkilarinin heniiz
yeterince anlagilamamis
olmasi

2. Universitenin
tanitiminin il genelinde
ve bolgede yeterince

1- Ogrencilerin sehir
ile entegrasyonun ve
kiltiirel aligverisin
gelistirilmesi

2. Universite-sivil toplum
ve kamu isbirliklerinin
artirilmast

ve iktisadi bilincinin yapilamamis olmasi
gelisimine katki
sunma potansiyelinin

bulunmasi

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Gilintimiizde yiiksekogretim artik sadece iiniversitelerin biinyesinde bulundur-
dugu 6grencilere degil biitiin topluma, iilkeye ve diinyaya yon verebilen bir yap1 haline
gelmistir. Bu baglamda, {iniversitelerin toplumlar iizerinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel etkileri olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda iiniversitelerin 6nemi daha iyi
anlasilmaktadir. Universitelerin sadece ulusal boyutta degil ayn1 zamanda uluslararasi
boyutlarda da etkileri goriilebilmektedir. Nitekim egitim sadece lilke i¢inde gerceklesti-
rilebilecek bir konu degildir, bilim evrenseldir ve iiniversitelerin en temel gorevlerinden
biridir. Bologna siireci, Erasmus, Farabi gibi egitim ile ilgili uluslararasi anlagmalarda
egitimin evrenselligini ortaya koymaktadir.

Yiiksekogretim diizeyinde ortaya ¢ikan egitim ve 6gretim faaliyetleri, iilkelerin
istek ve ihtiyaclarina ve toplumlarda ortaya ¢ikan sorunlaria gore yenilenmeli ve ¢aga
ayak uydurmalidir. Aksi takdirde bu anlayisi benimsemeyen iilkeler, diger iilkelerden
geri kalir.

Bu agidan bakildiginda yiiksekdgretim sektoriiniin son yillarda bazi 6nemli hususlar
iizerinde durdugu goriilmektedir;

i. Egitim-sektor isbirligi

ii. Teknolojinin gelistirilmesi

iii. Uzmanlasma

iv. Istihdama déniik programlarin gelistirilmesi

v. Yerel ihtiyag¢ ve isteklere gore egitim programlarinin olusturulmasi

vi. Universite disinda kalan toplumun egitilmesi ile hayat boyu egitimin gelistirilmesi

Bu baglamda, tiniversitelerin sektorle isbirligi yapmasiyla temelde sorunlarin ¢o-

zlilmesi, fiziksel mekanlarin, risk ve faydanin paylasilmasi yoluna gidilerek, sektordeki
deneyim ve teknik altyapmin egitimdeki disiplin ve teorik bilgi ile birleserek katma



48

degeri yiiksek calismalarin yapilmasi tesvik edilmelidir. Yine sektorle igbirligi yapila-
rak egitime gore 6grencilerin is bulma kaygilarinin azaltilmasi egitimin tesvik edilmesi
acisindan 6nemlidir.

Birgok {ilkenin teknolojik yatirimlarla uluslararasi arenada 6n siralarda yer almasi
teknolojinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda iiniversitelerin teknik bilimlere
onem vererek teknolojinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve patent alinmasi konularin-
da uzmanlasmaya gitmeleri olduk¢a 6nemlidir. Ulkemizde sadece teknoloji gelistirme,
iiretme ve pazarlamasimin yapilmasina yonelik {iniversite veya diger egitim kurumlari-
nin kurulmasi gelisim i¢in dnemli bir unsurdur.

Universitelerin ulusal ve uluslararas iiniversiteler ile rekabet giiciiniin artmasi agi-
sindan farkli alanlarda uzmanlasmalar1 hem rakiplerini azaltmakta hem de uzmanlastigi
alanda stratejik isbirliklerini gelistirebilmektedir.

Ekonomik, sosyal ve bilimsel veriler ile birlikte kalkinma hedefleri dikkate alindiginda
iilkenin ve ig giicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu programlarin agilmasi ve buna bagl
ogrenci kontenjanlarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Universitelerin bulunduklari bdlgeleri kalkindirma, yer alti kaynaklarini iiretime kazan-
dirma ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma misyonu gergevesinde bireylerin farkindaliklarini
ve becerilerini artirmaya yonelik egitim, kurs, sosyal etkinlik vb. faaliyetlerin gergekles-
tirilmesi bir diger 6nemli husustur.

Yukarida sayilan hedeflerin gergeklestirilmesi ¢ergevesinde yiiksekogretim sistemi-
nin neredeyse biitiin liniversiteler igin tek tip egitim dgretim sistemi getirmesi ulagilmak
istenen hedeflere engel teskil etmektedir. Bunun yerine dinamik, degisime hazir ve gev-
reye uyum saglayabilen, inovatif 6zellikli bir sistemin getirilmesi ¢aga ayak uyduracak
egitim-O0gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi noktasinda ciddi katkilar saglayacaktir.
Ayrica liniversitelerdeki 6zerklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin uygulanma-
st uluslararasi kalite standartlarina ulasilmasi siirecinde 6nemli etki yaratacaktir.

Yiiksekdgretim sisteminin degisim gosterdigi giiniimiizde Sirnak Universitesi olarak
asagidaki politikalar1 izlememiz, bulundugumuz bolge ve iilkeye katki saglamasi ve
diger iiniversitelerle rekabet edilebilirlik agisindan 6nemlidir.

i. Yerel diizeyde topluma fayda saglayici programlarin agilmasi (aricilik, seracilik, maden isletme-

ciligi vb.)
ii. Universite-sanayi isbirligi cercevesinde anlasmalarin yapilmasi

iii. Toplum ihtiyaglarina gére milli egitim, STK. ISKUR ve halk egitim merkezleri ile
isbirligi yaparak hayat boyu egitimde siirekliliginin (toplum-iiniversite birlikteliginin)
saglanmasi

iv. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi
v. Teknik bilimlere yeterli teknolojik altyapinin saglanmasi

vi. Bélgedeki iiniversitelerde yer almayan ve istihdam odakli programlarin agilmasi



Tablo 36. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi 1

Politik

-
)
=

=

p—

=

=<

Tespitler (Etkenler/ Universiteye Etkisi Firsatlar/ Ne Yapilmah?
Sorunlar) Tehditler

Milli Egitim
Bakanlig1 ve YOK
sisteminin degismesi

Ulke genelinde
egitime ayrilan
biitgenin
artmasi

Ilin gelismislik
diizeyinin diisiik
olmasi

Sinir ticareti Turizm
potansiyeli Yer alti

kaynaklarmnin varhig
Istikrarin olmamasi

Okuma oraninin
diisiik olmas1 Egitim
kalitesinin diistik
olmasi

Kadinlar ve

dezavantajli gruplarin
is hayatinda fazla yer

almamasi

Universitelerin
isleyislerinde
¢aga uygun hale
gelinmesi

Egitim-ogretimin
daha kaliteli
olmasi i¢in
ekonomik yonden
destegin artmasi

Turizm

potansiyelinin, yer

alt1 kaynaklarinin

ve sinir ticaretinin

Universite’nin
katkilar ile
gelistirilmesi
Sinir ticareti,
turizm ve yer
alt1 kaynaklari
ile ilgili boliim
ve programlarin
acilabilmesi

11 Milli Egitim
Miidiirligii ile
birlikte egitim
kalitesinin
arttirilmast

Kadinlar ve
dezavantajl
gruplarin
istihdamini
tesvik edici
projelerin
gelistirilmesi

Yeni siirecin
anlagilmasimin
zaman almasi
Is akislarinin
yavaglamasi
[stikrarin
olmamasindan
kaynakl1
yatirimlarin
gecikmesi

ve beklenen
degisimin geg
olmasi

Egitim kalitesinin
diisiik olmasi
nedeni ile istenilen
diizeyde basarinin
gerceklesememe
ihtimali

Yeni sistemin
egitim yolu ile
ilgili gorevlilere
Ogretilmesi

Istikrar
saglandiginda
yatirim
hamlelerinin
yapilmasi,
Universitenin
istihdam

saglayici projeler
gerceklestirmesi
meslek
yliksekokullar1 ile
teknik personelin
yetistirilmesi

Turizm alaninda
tanitim ve pazarlama
icin biitge ayrilmasi,
restorasyon
calismalarinin
yapilmasi i¢in projeler
gelistirmesi

Dis ticaret, turizm ve
mithendislik alanlaria

yonelik programlarin
agilmasi

Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
ogrenci aileleri

ile gorisiilerek
¢ocuklarin
okutulmasina ailelerin
ikna edilmesi Egitim
yasam alaninin

daha cezbedici hale
getirilmesi

Kadinlar ve
dezavantajl
gruplarin
istihdamini
saglayici
boliimlere agirhik
verilmesi
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Egitim
teknolojilerinin hizla

gelismesi

YOK kanununun
degismesi

Milli egitim
miifredatinin

degismesi

Toplumda ¢evre

bilincinin
gelismemesi

Sosyal mekanlarin

cksikligi

Teknolojinin

kullanilmast ile is
akislarmin hizl
yiiriimesi ve diinya
ile etkilesimin daha

iyi diizeye gelmesi

Universitelerde
yasanan
aksakliklarin

giderilmesi

Universitenin
kurulmasi ile
insanlarin zaman
gecirebilecegi sosyal

mekanlarin artmasi

Teknolojiye
bagimli bir kurum
haline gelmek
Teknolojiye
ayrilan biitcenin
artmast
Istihdamin

azalmasi

Kanuna uyum
siirecinde
sikintilarin

olusabilmesi

Cevre kirliligi

Egitime yonelik
teknolojiler takip
edilerek caga ayak
uydurulmast
Teknolojiye yonelik

boliimlerin agilmasi

Hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile
yeniliklerin her
birimde bilinmesi ve
aksakliklarm
azaltilmast

Cevre kirliligi ve
giiriiltiistinii azaltic
sorumluluk

projelerinin yapilmasi



Tablo 37. Sektorel PESTLE Analizi 2

Sektorel Tespitler (Etkenler/ Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Giigler Sorunlar) Firsatlar/ Tehditler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgciler

Diizenleyici
/
Denetleyici
Kuruluslar

Cevre tuiniversitelerde
de benzer boliimlerin
olmas1 Cevre

illerin gelismislik
diizeylerinin daha
yiiksek olmasi

STK lerle iletisim
eksikligi Tedarikgilerle
iletisim eksikligi

Tedarikei sayisimin azlig
Tedarikgilerin teknik
bilgi ve alt yap1 eksikligi

Denetleyici
kurumlarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmasi Denetlemelerin
sik yapilmamasi

Universiteler
arasi is
birlikler1

gelistirilebilir

Daha rahat
caligma
imkani

Ogrenci
tercihinin diger
iniversitelere
kayma ihtimali

Yapilan proje
etkinlik ve diger
igbirliklerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Yapilan islerde
beklenilen

kalite diizeyinin
olmamasi1 ve

is siireglerinin
uzamast

Sehven yapilan
yanligliklarin geg ve
zor diizeltilmesi

Ilin gelismislik
diizeyinin
arttirilmasi igin
girisimlerde
bulunulmali
Universiteyi
farklilastirict ve
istihdam odakli
boliimler agilmalt
Tgili kurum

ve kuruluslarla
etkin

iletisimin,
saglanmasi,
kordinasyon

ve planlamanin
arttirilmasi

Uriin ve hizmet
aliminin daha
profesyonel ve daha
fazla tedarik¢iye

ulasilarak alimasi
saglanmalidir.

Periyodik olarak
denetleyicilerin
gelmesi
saglanmalidur.
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4.10. GZFT Analizi

Sirnak Universitesi olarak i¢ cevreden kaynaklanan giiclii ve zayif ydnlerimiz ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 38. Giiclii ve Zayif Yonler

* Modern smifiar

* Geng ve dinamik personel

* Yatay ve dikey iletisim kanallarinin etkin olmas1
* Sosyal ve kiiltiirel alanlar

* Spor merkezi

* Personel lojmaninin olmasi

* Zengin igerige sahip merkezi kiitliphanenin
bulunmasi

Tablo 39. Firsatlar ve Tehditler

Zayif Yonler

3 idari personel sayisinin yetersizligi

4 Ulusal ve uluslararasi programlardan faydalanan

Ogrenci ve akademisyenin az olmasi
5 Kurumsallasma siirecinin tamamlanmamis olmasi
6 Laboratuvar ve atolyelerdeki arag-gereg eksikligi

7 Universite-sanayi isbirliginin istenilen diizeyde

olmamasi
8 Mezun takip sisteminin etkin kullanilmamasi
9 Yabanci dilde egitim veren boliimlerin bulunmamasi

10 Uluslararasi akreditasyonun bulunmamast

Dis Cevre

Arastirma ve proje gelistirmek i¢in tabii ve sosyo-

kiiltiirel kosullarin uygun olmasi

Universite-kamu-sanayi isbirliginin

gelistirilebilmesi
Bolge i¢in verilen tesvik ve destekler
Sehrin geng niifusa sahip olmasi

Habur Sinir Kapis1 ve havalimanin olmasi

Tehditler

3 Swrnak ilinin egitim ve saglik agisindan yeterli altya-
piya sahip olmamasi

4 Sehirde sosyal imkanlarin yeterli olmamasi



4.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlar: Ihtiyaclar/ Gelisim
Asamalari Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Program — Alt Program Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kultiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii

Analizi

2023-2027 Stratejik Planda “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi” baslig1 altinda verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Mevzuat Analizi” baslig1 altinda
verilmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi 2023-2027 Stratejik Planda Tablo
7’de verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Hedef Kartalar1” baslig: altinda ve-
rilmistir.

Sirnak Universitesi paydaslarmin analizi 2023-2027 Stratejik
Planda (Paydaslarin Tespiti, Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve
Paydaglarin Degerlendirilmesi) basliklar1 altinda verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Beseri Kaynaklar” basligi altinda
verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Kurum Kiiltiirii” baghig: altinda ve-
rilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Fiziki Kaynaklar” baglig: altinda
verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Teknoloji” baslig: altinda verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Mali Durum” basligi altinda veril-
mistir.

Akademik Faaliyetler Analizi 2023-2027 Stratejik Planda Tablo
35’te verilmistir.

2023-2027 Stratejik Planda “Yiiksekogretim Sektorii Analizi”
baslig1 altinda verilmistir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyonumuz

Sirnak Universitesi, ii¢ iilkenin kavsaginda olma sorumlulugu ile bilime, kiiltiire ve sanata, ulusal ve
uluslararasi diizeyde katki sunmay1 ve disiplinlerarasi arastirmalar yapmay1, kamu yararini gézeten,
bulundugu kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunmay1, insan odakli, sosyal sorumluluk
ve ¢evre bilincine sahip, farkliliklara sayg1 gosteren bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

5.2. Vizyonumuz

Nitelikli bilimsel ¢aligmalarla, bolgesel potansiyel ile uluslararasi birikim arasinda koprii olan ve
insani degerleri yayginlastiran yenilik¢i bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Universite olarak, akademik ve idari personelimizin sahip oldugu ve uymasi gereken temel degerleri
asagida acik ve net bir sekilde ifade edilmistir.

v Seffaflik,

Ozgiirliik

Ozgiinliik

Adalet ve Esitlik

Bilimsellik

Evrensellik

Yenilik¢ilik

Etik Degerlere Baglilik
Paylagimcilik ve Katilimcilik
Kalite Odaklilik

Bolge, Ulke ve Diinya Sorunlarma Duyarlilik

RN N N N T R VR N NN

Insan Haklarma ve Cevreye Saygili Olmak
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler, temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri egitmek, proje desteklerini
kurumlara yonlendirmek, is diinyasinin kurumlarla isbirligi yapmasi ile mezunlariin is diinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak,
alaninda nitelikli 6gretim elemanlarini kuruma ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta dogrudan
veya dolayl1 olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anla-
yisla yapabilmesi, biiylik 6lctlide liniversitenin farklilagma stratejisine baglidir.

6.1. Konum Tercihi

Universitemizin 6grenci profili, basta Sirnak ili olmak iizere farkli birgok ilden gelen grenciler-
den olusmaktadir. Buna bagl olarak beseri sermayenin kalitesinin arttirtlmasi i¢in tiniversitemiz,
konum tercihi baglaminda egitim odakli bir anlayis1 esas almaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Bugiin itibariyla iiniversitemizde; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglhik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve
Sirnak Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Cizre il¢esinde bulunan Cizre
Meslek Yiiksekokulu ve Silopi ilgesinde bulunan Silopi Meslek Yiiksekokulu, Idil ilgesinde bulunan
Ziraat Fakiiltesi ve I1dil Meslek Yiiksekokulu egitim dgretim vermektedir Bolgenin egitim, ekono-
mik, sosyal ve bir¢ok ihtiyaclar1 analiz edilerek, Universitemizin asagidaki alanlarda farklilasma-
s1 Ongoriilmektedir.

Uluslararasi ticaretin yapildigi Habur Siir Kapasi ile yer alti kaynaklarinin yogun oldugu
ve tarihsel ge¢misi olan bir cografya da kurulu olan {iniversitemiz i¢in bir¢ok avantaj s6z konusu-
dur. Bu avantajlar 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde farklilagma stratejisi belirlemede oncii
olmaktadir.

Bolgenin cografyasi ve iklim kosullar1 nedeniyle sahip oldugu zenginligi, farkli tarimsal
faaliyetlerin yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

Tarihsel ve kiiltlirel mirasin yogun olarak yasandigi bélgemiz inang turizmi, yayla turizmi,
termal kaynaklara dayali turizm nedeniyle sehri ayricalikli kilmaktadir ve bu firsatlar akademik
calismalar ile iiniversitemiz i¢in basari bolgesi tercihini olugturmaktadir.

Sirnak ili gilines 1s1n1m siddeti ile glines enerjisinden elektrik elde etme agisindan 6nemli
diizeyde bir kaynaga sahiptir. Bu nedenle miihendislik fakiiltesi enerji sistemleri aracilifiyla diger
iiniversitelere listiinliik saglamaktadir.

Sirnak ili tarihsel ge¢misinde bir¢ok inanci bir arada barindirmis ve giliniimiizde de

farkli inanglara mensup topluluklarin yasadigi kadim bir kenttir. Sahip olunan bu kiiltiirel miras,
iniversitemiz akademik ¢aligmalar1 i¢cin 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
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6.3.Deger Sunumu Tercihi

Sirnak ilinin yer alti zenginliklerine sahip olmasi, tarihi, ticari ipek yoluna ev sahipligi
yapmis olmasi, Nuh’un gemisinin oturdugu cografya olarak taninmasi, uzun yillar boyu yasanan
teror olaylar1 nedeniyle dokunulmamig olan bu zenginliklerinin her biri akademik ¢alismalar igin
Oonemli kaynaklardir. Yenilik¢i, modern ve ¢agdas idari ve akademik bir anlayis ile bu zenginlik-
lerin giin yiiziine ¢ikarilmasi iiniversitemizce dnemsenmektedir. Bu bakis agis1 Universitemizin
konum ve basar1 bolgesi tercihlerine gore deger sunum tercih matrisi asagidaki Tablo 40°ta veril-
mistir.

Tablo 40. Deger Sunumu Tercihi

Sosyal imkénlar

Destekler *
(Burslar vb.)

Egitim Yontemleri * *
Egitim Programlar v v
Isbirlikleri *

Projeler *

Kurumsal Kimlik v
ve Markalasma

Yayin v

Arastirma &

Merkezleri

Teknik Geziler *

Sempozyum, *

Kongre,Panel,

Seminerler

Boliim, Program *

Uzaktan Egitim *

Radyo, TV Yayin *

*

Sosyal Medya
vb. Tletisim
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basar1 bdlgesi tercihi
ve deger sunumu tercihi dikkate alindiginda:

v Universitemizde gerceklestirilen tiim faaliyetlerde ve karar alma siireclerinde 6grenci
odakl bir anlayis esas alinmistir.

v Universitemizde 6@rencilerimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden yararlanabilmesi
icin her tiirlii fiziki alt yap1 mevcuttur.

v" Ogrenci kuliipleri etkin hale getirilerek akademik ¢alismalarin etkinligi ve verimliligi
arttirilmaya cahsilmaktadir.

v Ogretim elemanlar: tarafindan 6grencilerimize damismanlik hizmeti verilmektedir.

v" Dersliklerimiz, atdlye ve laboratuvarlarimiz ile 6grencilerimizin etkin ve verimli bir egi-
tim almas1 saglanmaktadir.

v" Bilimsel bilginin edinilmesinde 6grenci taleplerinin yerine getirilmesi amaciyla ders miif-
redatlarinda segmeli ders sayisi genis tutulmaya calisilmistir.

v" Ogrencilerimiz Kredi Yurtlar Kurumunun olanaklarindan faydalanabilmektedir.

Universitemizin vizyon, konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihleri gdz dniinde bulunduru-
larak yetkinlik agiklar1 agagidaki gibi siralanmugtir:

v Ogrenci ve 6gretim elamanlar yurt disi1 ve yurt i¢i hareketlilik programlarindan yeterin-
ce yararlanilamamasi,

v" Yabanci dil 6gretimi i¢in yeterli caligmalarin olmamasi,
v Birimlerimizin genellikle orta ve alt puana sahip 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik acigim gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢cin asagida belirtilen alanlarda yatirinm yapilmasi gerekmektedir.

v" Yeni 6gretim eleman1 ve idari personel temin edilmesi.

v Ogrenci ve 6gretim elamanlarinin yurt dis1 ve yurt i¢i hareketlilik programlarindan daha
fazla yararlanabilmesi i¢in farkli liniversitelerle igbirligi yapilmasi ve destek miktarinin
artirilmasi.

v Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in personel ve alt yap1 eksik-
liklerinin tamamlanmasi.

v Daha yiiksek puanli grencileri Universitemize ¢cekebilmek igin tanitim faaliyetlerine agir-
lik verilmesi.

Universitemizi diger iiniversitelerden farklilastiracak yeni temel yetkinlik tercihleri asagidaki
gibi siralanabilir.

v" Alternatif enerji iiretim tesisleri (glines enerjisi) kurulmasi.

v Otomotiv programi ile kamu 6zel sektor is birligi projeleri gelistirilmesi.
v' Lisanstistli boliimlerinin sayisinin arttirilmasi ve yeni boliimlerin agilmasi.
v Akademik personel sayisinin arttirilmasi.

v Yurti¢i ve Yurtdis1 68renci akademik personel hareketliliginin arttirilmasi.
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v Universite sanayi isbirligi amaciyla is gelistirme merkezleri vb. ortakhklarin
olusturulmasi.

v Bolgemizin iklim ve arazi kosullarina uygun yeni tarimsal {irlin ve hayvancilik ¢esitlerinin
arastiritlmasi ve oncii uygulamalar yapilmasi amactyla projeler gelistirilmesi.

7. STRATEJiI GELiSTIRME

Universitemizin vizyonunu gerceklestirebilmesi i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi
dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler, performans gostergele-
11, stratejiler ve hedef riskleri hedef kartlarinda ve maliyetlendirme sunulmustur.

7.1.  Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu ve is bitligi yapilacak birimler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 41. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

. = = ] :
5 = - é =] Ea“ =
= 2 3z <. T 5 & 3 =
s E oy oz 7 c E 2 = 2 & A& Z
) ) 7 o= ] E = o
= ) £ A~ E = S E 2 5 = 2
= = = g = =) = £ % = = E
) E & § 5 % 5 R ] & 2 = 5
= - A = s =2 s & @ : @ = & =
m § = SR = = g E v < S = =1 = o s )
= =4 = %) o = =) < 2 % < :w .; 2 5 <}
> < o— = = o — = = > a z > o
£ g g 2 & = 27 s E = £ D z =
% 5 s 5 oW 2 8 3 Z 2 = 5 v = s =
E = = &~ © A gF =8 ¥ 3 2 = = &
H1.2 S/
H1.3 i S
H2.1 S i
H2.2 S i
H2.3 I S
H2.4 i S
H2.5 I S
H3.1 i S
H3.2 i I S S i
H4.1 S I i
H4.2 S/ I

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim
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7.2. Hedef Kartlan
Hedef Kart1 1

Amag
Hedef

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1

Akademik Personel
Sayisi*

PG 1.1.2

Ogrenci Sayis1*
PG1.13

Idari Personel Sayis1*
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A.1. Nitelikli insan giicii yetistirilmesi amaciyla egitim
kalitesini artirmak

H1.1. (")grenci basina diisen akademik ve idari personel
sayisinin artirilmasi

Yonetim ve Destek Program

Hedefe @ Plan Done- 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi = mi Baslan-
(%) gic Degeri
(2022)
45 366 401 448 462 492 516
35 5500 6000 6250 6500 6750 @ 7000
20 343 361 379 399 418 439
Rektorliik

Tiim akademik birimler, Personel Dairesi Baskanlig1, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

< Ogrenci say1s1 artisinin beklenenden ¢ok olmasi

7

% Ogretim elemanlar1 i¢in kadro temininde yasanabilecek
sorunlar

% Mevcut 6gretim elemant sayisindaki muhtemel azalma
< Ogretim elemanlara yonelik ulusal ve uluslararas1 akademik
ve kiiltiirel aktivite programlarinin yapilmasi

+»  Kres ve anaokulu hizmetleri

+« Bilimsel temal1 6diillii yarismalar
641.183.095,85 TL

< Ogretim eleman1 sayisinin yetersizligi
% Sirnak ilinin sosyal ve kiiltiirel aktivite alanlarinin yetersizligi

¢ Sirnak ilinde akademik personel ¢ocuklarin egitimi igin
yetersiz kres ve anaokullar1 sorunu
+« Bilimsel ¢alisma yapma motivasyon eksikligi

Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 2

Amag

Hedef

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Ana bilim dali /

boliim/program acilmasi *

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A.1. Nitelikli insan giicii yetistirilmesi amaciyla egitim kalitesini
artirmak

H.1.2. Egitim kapasitesinin artirilmasi veya yayginlasmasi
kapsaminda yeni on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
acilmasi

Yiiksekogretim
Hedefe Plan 2023 | 2024 2025 2026 @ 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢
Degeri
(2022)
100 69 74 79 84 89 94
Akademik birimler

Tim akademik birimler

% Ogretim eleman1 bulmada giigliikler

% Ogretim elemani planlamasinda pasif boliim/programlara
oncelik taninmast

% Ogretim eleman eksikliginin 2547 sayili kanunun 40. Maddesi
ile giderilmesi

% Aciktan atama yolu ile 6gretim elemani ihtiyacinin giderilmesi
10.000.000,00 TL

+¢  Acilma izni alinan, ancak 6grencisi olmayan boliimlerin/programlarin
varligi

< Ogretim elemant

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 3

Amag

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1

Degisim programina katilan
ogrenci sayisr**
PG 1.3.2

Degisim programina katilan
akademik personel sayis1**

Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak

Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A.1. Nitelikli insan giicii yetistirilmesi amaciyla egitim kalite-
sinin arttirilmasi

H1.3 :Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarindan yarar-
lanan akademik personel ve 6grenci sayisini arttirmak

Yiiksekogretim
Hedefe Plan 2023 2024 = 2025 2026 @ 2027
Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢

Degeri

(2022)
60 10 12 13 15 17 18
40 10 10 11 12 13 15
Dis Iliskiler Birimi

Tium akademik birimler

% Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

% Anlagma yapilabilecek yeterli sayida tiniversite bulunmasinda
zorluk yaganmasi

‘0

% Ogretim elemani ve dgrencilerin yabanci dil becerilerinin

eksikligi
¢ Anlagma yapilan iiniversite sayisinin artirilmasi

% Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin yabanci dil becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenlenmesi

200.000,00 avro

7

¢ Uluslararas1 degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve
Ogretim elemani sayisinin az olmasi

®,

+» Akademik kiiltiir etkilesiminin saglanmasi

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 4

Amag

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 SCI, SCI-
Expanded yayin sayisi**
PG 2.1.2 SSCI,
SSCI-Expanded yayin sayisi
AHCI Giizel Sanatlar**

PG 2.1.3 ESCI, SCOPUS
endekslerinde yayin sayisi**

PG 2.14

Ulusal/Uluslararasi Alan
Endekslerinde yayin sayis1**

Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A.2. Universitenin bilimsel altyapisimi giiclendirmek ve
akademik calismalar1 artirmak

H2.1. Universitemizin ulusal ve uluslararasi alan
indekslerine giren yayin sayilarini artirilmasi

Yiiksekogretim
Hedefe Plan 2023 | 2024 2025 | 2026 @ 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
(2022)
40 19 55 60 65 70 75
40 13 15 17 21 23 27
10 12 15 20 27 35 45
10 149 170 200 250 300 375

Tiim Akademik Birimler
Yabanc1 Diller Béliim Baskanlhigi, Ulusal Ajans, TUBITAK

% Universitemizin SCI, SCI-Expanded SSCI, SSCI-Expanded
ve AHCI indekslerine giren yayin sayilarinin azligi

7

< Bilimsel yaynlar i¢in ek tesviklerin saglanmasi
« Ogretim elemanlarina terclime desteginin saglanmasi
«» Ulusal ve uluslararas1 akademik etkinliklere katilimlarda tes-

viklerin arttirilmasi

1.000.000,00 TL

‘0

% Universitemizin bilimsel makale ¢alismalarinin sayismin
azlig1

¢ Proje sayisinin yetersiz olmasi

K/

« Kaynak etkinliginin arttiritlmasi

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 5

Amag

Hedef

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Sayis1**

PG 2.2.2

TUBITAK**
PG 2.2.3

Bakanhk**
PG 224

AB Projeleri**
PG 2.2.5

Diger Kuruluslardaki
Projeler**

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A.2. Universitenin bilimsel alt yapisim giiclendirmek ve aka-
demik calismalar1 artirmak

H2.2.Bilimsel Arastirma ve Projeleri Gelistirmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Hedefe Plan 2023 | 2024 2025 2026 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
(2022)
30 25 27 29 32 35 38
40 2 2 3 3 4 4
5 2 3 3 4 4 4
20 1 1 1 2 2 2
5 1 1 2 2 3 3
Tim Akademik Birimler

Ulusal Ajans, TUBITAK, bakanliklar ve diger kuruluslar

7
0.0

Universitemizin SCI, SCI-Expanded SSCI, SSCI-
Expanded ve AHCI indekslerine giren yayin sayilarm
mazligi

« Bilimsel yayinlar i¢in ek tesviklerin saglanmasi
% Ogretim elemanlarina terciime desteginin saglanmasi

¢ Ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklere katilimlarda
tesviklerin arttirilmasi

20.000.000,00 TL

‘0

% Universitemizin bilimsel makale ¢alismalarinin sayisimin
azlig

s Proje sayisinin yetersiz olmasi

7
*
K/
0.0

Kaynak etkinliginin arttirilmasi

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

« Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 6

Amag
Hedef

Amacin Tlgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacn lliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1

Merkezi
Kiitiiphanede
Kayith Basih
Kitap Sayis1**
PG 2.3.2

Elektronik Kitap
Sayis1**

PG 2.3.3
Elektronik
Veritabani Sayis1**

Sorumlu Birim
Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A.2. Universitenin bilimsel altyapisimi giiclendirmek ve akademik
calismalar: artirmak

H2.3. Universitemizde bilisim kaynaklarinin Kesintisiz, giivenli ve yaygin
olarak kullanmilmasini saglanmasi, kiitiiphane altyapisinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim
Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2022)
50 71.404 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
500 500 500 500 500
25 11.670
25 7 8 8 9 9 9

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Tiim akademik birimler

Biitce yetersizligi

¢ Yaymevleri ve elektronik veritabani hizmeti sunan firmalarla is birliginin sag-
lanmas1

¢ Fiziki ihtiyaglarmn temin edilmesi
7.000.000,00 TL

< Akademik ve idari birimlerde kablosuz ag kullanimi alt yapisinin olmamasi
+« Ogrencilerin kullanimi1 i¢in akademik birimlerde internet erisiminin
olmamasi

7

+» Kiitiiphane altyapisimin yetersizligi

+«+ Bilisim ve kiitiiphane altyapisinin gliglendirilmesi.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 7

Amac¢ A.2. Universitenin bilimsel altyapisimi giiclendirmek ve
akademik ¢alismalar: artirmak

Hedef H2.4. Ogretim elemanlarina yurt ici ve yurt dis1 iiniversitelerde
veya arastirma merkezlerinde deneyim kazandirilarak,
arastirma gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim
Program/Alt Program
Ad1
Amacin Tliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢

Degeri

(2022)
PG 2.4.1 65 20 22 24 26 30 32

Ulusal ve Uluslararasi

hareketlilik sayis1*

PG 24.2 35 5 6 7 8 9 10
Diizenlenen Ulusal ve

Uluslararasi kongre,

sempozyum ve

calistay sayisi*

Sorumlu Birim Dis iligkiler birimi

Is birligi Yapilacak Tiim akademik birimler

Birim(ler)

Riskler ¢ Socrates, Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim program-
larinin amaglar1 ve biitce yetersizlikleri

Stratejiler ¢ Her birimin hareketliliklere katiliminda etkinligin saglanmasi
¢ Yabanci dil egitiminin 6zendirilmesi

Maliyet Tahmini 200.000,00 avro

Tespitler % Akademisyenlerde motivasyon eksikligi

¢ Ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalara olan etkilesim
ihtiyaclar + Akademisyenlerde evrensel bilginin elde edilmesinde etkilesim

ortami

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 8

Amag
Hedef

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 2.5.1

Yeni Dergilerin
Cikartilmasi*
PG 2.5.2

Mevcut Dergilerde
Yayimlanan Sayilar*

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A.2. Universitenin bilimsel altyapisim giiclendirmek ve aka-
demik calismalar1 artirmak

H2.5. Universite Biinyesinde Akademik Dergi

Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Yiiksekogretim
Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2022)
3 4
6 8

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tiim akademik birimler

<> Yeni olmasi nedeniyle talep azlig1

X Hakem kurulu olusturulacak

X Dergilerin editorliigii belirlenecek

<> Dergilerin yayin kurulu belirlenecek

35.400,00 TL

X Sosyal bilimler ve fen bilimleri dergilerinin olmamasi
<> Bolgesel ve ulusal rekabet edebilirligi arttirmak
<> Akademik etkinligi arttirmak
<> Akademik verimliligi arttirmak

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

2023

« Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 9

Amag

Hedef

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gos-
tergeleri

PG 3.1.1

Idari ve Mali isler
Daire Baskanh@inin
mamul mal alinm *

PG 3.1.2
Laboratuvar sayisi*
Sorumlu Birim

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A.3. Universitenin fiziki kapasitesini artirmak

H3.1. Atolye ve Laboratuvarlarin Mevcut Kapasitelerinin Giiclendirilmesi

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2022)
50 2.500.000 TL  10.000.000 15.000.000TL  20.000.000 25.000.000 30.000.000
TL
TL TL TL
50 7 8 10 12 14 16

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Tium akademik birimler

o2

» Teknolojik yenilikler

7
0‘0

Teknolojiye duyarli araglarin aliminda esnek satin alma yontemlerinin kullanilma-
st

¢ Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik MYO, Ziraat Fak. Miihendislik Fak., Giizel Sa-
natlar Fak., Bilgi Islem Sistem Odas1

100.000.000 TL

7

¢ Atolye ve laboratuvarlardaki ara¢ gereg yetersizligi

% Atdlye ve laboratuvarlar igin kapali alan yetersizligi

< Akademik ¢aligmalar amaciyla olusturulmasi gereken atolye ve laboratuvar
malzemelerinin temini

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 10

Amag

Hedef

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1 Egitim
yapilan alanlarin
toplam biiyiikliigii
(m?)*

PG 3.2.2 Derslik basina
diisen 0grenci sayisi
(adet)*

PG 3.2.2 Bakim onarimi
yapilan bina sayisi*

PG 3.2.2 Laboratuvar
alanlarinin toplam
kampiis alam i¢indeki
oram (%)*

PG 3.2.2 Engelsiz
kampiis olanaklarinin
tamamlanma oram (%)*

PG 3.2.2 Giizel Sanatlar
Fakiiltesi binasinin
yapim (Giizel San. ve
Saghk Hiz. MYO) (m?)*
PG 3.2.3 Profesyonel
egitimciler ile idari
akademik ve 6grencilere
doniik sportif ve kiiltiirel
calismalarin sayisi*

Sorumlu Birim

68

A3. Universitenin fiziki kapasitesini artirmak

H3.2. Universitemizin stratejik plam dogrultusunda egitim ve 6gretim icin

gerekli fiziki altyap: kapasitesinin arttirilmasi

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe Plan 2023
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
(2022)
20 14.652,5 14.652,5
20 20,93 25
5 25 25
15 3,07 3,07
20 30 40
5 0 0
15 15 20

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

2024

15.000

30

26

3,20

45

4.000

25

2025

15.300

30

26

3,25

55

4.000

35

2026

16.000

35

27

3,30

65

4.000

40

2027

16.500

35

27

3,35

80

4.000

45



Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

@
0.0

Akademik ve idari birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Biit¢e kisitlamalari

Ayni yil birgok yeni boliimiin agilmasi ile fiziki altyapmin 6grenci kapasitesini karsi-

layamayacak duruma gelmesi

X Fiziksel kapasitesi yetersiz olan egitim-0gretim alanlarina
oncelik verilmesi

% Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellile-
re uygun hale getirilmesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
tamamlanmasi

¢ Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasinin yapimi

+¢  Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu binasinin yapimi
146.668.000,00 TL

% Sportif ve kiiltiirel etkinlikler igin yeterli alanlarin bulunmamasi

..

¢ Her y1l artan 6grenci sayist gbz 6niine alindiginda egitim-6gretim

hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.
¢ Her gegen giin artan 6grenci kapasitesi gz oniine alindiginda
egitim-6gretim hizmetlerinin yliriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlarn
etkin bir sekilde ihiyaca gore degerlendirilerek kullanilmasi

¢ Kampiis alani igerisinde yer alan binalarin fiziksel altyap1 ve
donanimlarin iyilestirme ¢aligmalarinin arttirilmasi

% Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireclerinin ve kalitesinin
tyilestirilmesi

s Akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu binalar yetersiz oldugun-
dan yeni bina yapilmasi

«Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

« Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 11

Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Yeni Kurulan
Merkez Sayis1*

PG 4.1.2 Akademik
Birimler ve Arastirma
Merkezler biinyesinde dis
paydaslara yonelik
diizenlenen egitim

(panel, seminer,
konferans) sayis1*

PG 4.1.3

Merkezler biinyesinde
yiiriitiilen damismanhk
faaliyet sayis1*

PG 4.1.4

Egitimlere katilan kisi
sayis1**

Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

A 4. Sehrin iktisadi ¢evreler ile iliskileri gelistirmek amaciyla ihtiyac
duyulan konularda daniymanhk hizmeti sunmak ve verimliligi artir-
mak

H4.1. Universite biinyesinde arastirma ve uygulama merkezlerinin
kurulmasi ve mevcut merkezler ile akademik birimlerin etkinliginin
artirilmasi

Yiiksekogretim
Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2022)
15 9 10 11 12 13 14
55 15 20 25 30 35 40
15 1 2 3 4 5 6
15 500 600 700 800 900 1000

Tlgili akademik birimler

Tiim [dari Birimler, STK ler
% Egitim ve seminerlere katihim ilgisizligi

+  Sertifikalandirma
1.000.000,00 TL
+¢  Yerel ticari ve sanayi ortaminin akademik destekten yoksun olmasi

«»  Yerel ticaret ve sanayi erbabinin ve ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve

yeterlilik eksikligi

«Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef Kart1 12

Amag A 4. Sehrin iktisadi ¢evreler ile iliskileri gelistirmek amaciyla ihtiyag
duyulan konularda danismanhik hizmeti sunmak ve verimliligi

artirmak

Hedef H4.2. Sehrin var olan ekonomik degerlerinin tamitimina yonelik
faaliyetlerin arttirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu Yiiksekogretim

Program/Alt Program
Adi

Amacmn liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 4.2.1 Sirnak

cevresi basta olmak 20
iizere lilkemiz

madenciligi ile ilgili
arastirmalar**

PG 4.2.2 inanc

turizminin

gelismesine yonelik

tanitici

20

etkinlikler**
PG 4.2.3

Yenilenebilir enerji 20
potansiyelinin

ortaya

cikarilmasina

yonelik

calismalar**

PG 4.2.4

Bitkisel ve hayvansal 20
kaynaklardan katma
degeri yiiksek iiriin elde
edilmesi ve

tanitimina yonelik
etkinliklerin sayis1**
PG 4.2.5

Habur Sinir Kapisi

ve lojistik faaliyetler
iizerine tamitim etkinlik
sayis1**

20

Plan

Donemi
Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027

Degeri
(2022)

Sorumlu Birim Ilgili akademik birimler
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Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Tim akademik ve idari birimler

«» Guvenlik sorunlari

+« Laboratuvar ve atolye yetersizlikleri

+  Akademik galigmalar araciligiyla elde edilen bulgular dogrultusunda eko-
nomik degerleme projelerinin hazirlanmasi, hazirlanan projeler ve elde edi-
len ekonomik bilgilerin kamu ve 6zel sektér paydaslarina tanitilmasi ve diger
ekonomik deger yaratabilecek ticari ve sanayi altyapiya iliskin arastirma ve
incelemelerin yapilmasi,

¢ Basin yayin ve halkla iligkiler birimi aracihigiyla yapilacak olan her tiirlii
calismalarin paydaglara ulastirilmas1 amaciyla etkinliklerin koordinasyonunun
saglanmasi

5.147.500,00 TL

«  Yoreye ait ekonomik degeri olan her tiirlii alanda bugiine kadar yapilmig
herhangi bir rasyonel akademik ¢alismanin olmamasi

X8 Sehrin kalkinmasinda etkili olabilecek maden ocaklari, tarihsel ve
kiiltiirel doku, bitkisel ve hayvansal {iretim, enerji kaynaklarimin yeterince
ekonomik degere doniistiiriilememesi

¢ Sehrin sinirlari igerisinde bulunan Habur Sinir Kapisi’nin potansiyelinin
tam olarak degerlendirilememesi

R/

¢ Sehrin ekonomik ve kiiltiirel envanterinin olusturulmasi ihtiyact

«Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda raporlanmustir.
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7.4. Maliyetlendirme

Universitemizin 2023-2027 yili stratejik plani kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere iligkin

tahmini maliyetlendirme asagidaki tabloda yapilmaistir.

Tablo 42. Maliyetlendirme Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
Toplam Maliyet
(TL)
2023 Yih 2024 Y1ih 2025 Yih 2026 Yih | 2027 Yih
Amag 1 130.868.619 130.868.619 130.868.619 130.868.619 130.868.619 | 654.343.095,85
Hedef 1.1 | 128.236.619,17 | 128.236.619,17 | 128.236.619,17 | 128.236.619,17 | 128.236.619,17 | 641.183.095,85
Hedef 1.2 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 | 10.000.000,00
Hedef 1.3* 632.000,00 632.000,00 632.000,00 632.000,00 632.000,00 | 3.160.000,00
Amag 2 4.139.080 5.139.080 6.139.080 7.139.080 8.139.080 | 31.195.400,00
Hedef 2.1 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 1.000.000,00
Hedef 2.2 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 | 20.000.000,00
Hedef 2.3 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 | 7.000.000,00
Hedef 2.4* 632.000,00 632.000,00 632.000,00 632.000,00 632.000,00 | 3.160.000,00
Hedef 2.5 7.080,00 7.080,00 7.080,00 7.080,00 7.080,00 35.400,00
Amagc 3 22.000.000 32.865.000 59.000.000 65.000.000 67.803.000 | 246.668.000,00
Hedef 3.1 10.000.000,00 | 15.000.000,00 | 24.000.000,00 | 25.000.000,00 | 26.000.000,00 | 100.000.000,00
Hedef 3.2 12.000.000,00 | 17.865.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 | 41.803.000,00 | 146.668.000,00
Amac 4 700.000 800.000 1.200.000 1.700.000 1.747.500 | 6.147.500,00
Hedef 4.1 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 1.000.000,00
Hedef 4.2 500.000,00 600.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 1.547.500,00 | 5.147.500,00
TOPLAM 157.707.699 169.672.699 197.207.699 204.707.699 208.558.199 | 938.353.995,85
* Hedef 1.3 ve hedef 2.4 gostergeleri Nisan 2022 yili itibartyla 1 avro 15.80 TL olarak hesaplanmis olup

NOT: biitgesi Erasmus kapsaminda Avrupa Birliginden gelecektir. Toplam 400.000 avro olup TL cinsinden hesap-

lanmis, her y1l doviz kuru degisiklik gosterebilir. Kaynaklar tablosunda karsiligi TL olarak belirtilecektir.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plam1 01 Ocak 2023 tarihinde uygulanmaya baslanacaktir. Bu
kapsamda, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler kullanilip stratejik plan goz-
den gegirilerek ve hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilarak degerlendirilecektir. Bu karsilagtirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planda yer alan veri ve ifadelerin giincellenmesine karar ve-
rilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerek seffaflik ve hesap verme sorumlulugu ilkelerinin tesis edilmesi acisindan 6nemlidir. Bu kapsamda
iiniversitemizin 2023-2027 stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari agagidaki sekilde gercekles-
tirilecektir.

Her yilin ilk alt1 aylik (ocak-haziran) dénemine iliskin “izleme Raporu” hazirlanacaktir. Ayrica her
yil igin “Y1lsonu izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. 2023-2027 Stratejik Plan1 donemi igin
raporlarin hazirlanmasiyla birlikte rektor baskanliginda, rektdr yardimcilari, harcama yetkilileri ve SGB
birim yoneticisinin de katilimlariyla, yillik dénemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari yapilacaktir.
Bu toplantilar sonucunda rektor, stratejik planda yer alan hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli 6nlem-
leri alarak ilgili birimleri gérevlendirecektir. izleme ve degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gdre ydnetimin
belirleyecegi donemlerde de gerceklestirilebilecektir. Bu siiregte raporlar rektor baskanliginda yapilacak
izleme ve degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanacaktir.

Y1l sonu izleme ve degerlendirme raporu; rektor baskanliginda yapilan izleme ve degerlendirme

toplantisinda, hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek nisan ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce Baskanligi’na gonderilecektir.
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