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Sevgili Calisma Arkadaglarim;

Yerel yonetimler, halkin istek, goris ve sikayetlerine karsi duyarsiz olmamalidir.
Belediyecilik hizmetleri toplumun gilinliik hayatinda kdltir, sanat, sosyal yasam gibi
konularda stratejik bir 6neme sahiptir. Bu 6neme binaen kisa ve uzun vadede yerel yonetim

politikalarini belirlemek, belirlenen politikalarin hayata gecirilmesini saglamak bizim
onceligimiz olmalidir.
Sehrimizi ilgilendiren her konuda paydaslarimizin gorislerini, istisareyi oldukca onemli
goruyoruz. Gelecek nesillere daha iyi yasam alanlari sunmak adina bu calismayi yaptik.

Turkiye’nin en yasanilabilir sehri olma yolunda ki hedefimizde emin adimlarla ilerlemeye
katki saglayacak olan bu g¢alisma; yatay mimari, dogayla i¢ ige sehir hayati, trafik bilinci,
kalturel ¢alismalar, sportif faaliyetlerimiz ve sosyal politikalara yonelik hayata gegirecegimiz
planlarimiza rehber olacaktir.

Sehrimizin mevcut turizm potansiyelini artiracak projelere, kent estetigini gelistirecek
hamlelere, ilerleyen dénemlerde ortaya ¢ikacak yeni fikir ve projelere zemin hazirlayacaktir.

Sakarya’nin  gelecegini birlikte belirleyecegimiz dis paydaslarimizla, halkimizla,
yonetimimizle el ele vererek sehrimizi “Marka Sehir” haline getirecek ¢alismalarin bigimlerini
degerlendirdik.

Bu anlamda ¢alismalarimizi daha verimli hale getirecek Strateji Planimizi hazirlayan
calisma arkadaslarima tesekkiir ederim. Sakarya’miz icin hayirli olmasini dilerim.

EKREM YUCE
Sakarya Biiyiiksehir Belediye Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz:

2020
2024

“Yerel ve ortak nitelikli talepleri karsilayan, insana deger veren, cevreyle

uyumlu, kaliteli ve ¢6zim odakli hizmetler Gretmek ve halkin giindelik yasamini

kolaylastirmak.”

Vizyonumuz:

“Rahat ve konforlu ulasim sistemlerine sahip, afetlere karsi hazirlikh, kiltirel

zenginliginden glg¢ alan, engellileri ve muhtaglari toplum ile bitlinlesmis,

cagdas yonetim sistemlerini kullanan, vatandaslarin temiz ve dogal ¢evre iginde

yasadigl, 6zglin nitelikleri ile turizmde ve tarimsal Giretimde 6ne ¢ikan bir kent

olmak”

Temel Degerlerimiz:

# Adalet

# Guven

# Saydamhk

# Hesap Verebilirlik

# Kalite

# Verimlilik

& Katihm

# Musteri Memnuniyeti

# Cevreye ve insana Saygl

# Gelisime ve Degisime Acikhk

# Esitlik ve Tarafsizlik
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MODERN KENTLESME ve KENT ESTETIGI

“Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama
yapan, kentsel altyapi ve iistyapi ihtiyaclarini belirli

AMAC 1 |standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden,
yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak”

Hedef 1.1 | Sehrin planli, standartlara uygun gelisimini saglamak

Hedef 1.2 | Sehrin sirdurilebilir gelisimini saglamak

Hedef 1.3 | Belediye hizmetleri icin ihtiya¢c duyulan mekansal alanlari saglamak

Hedef 1.4 | Kentin estetik standartlara uygun gelisimini saglamak

Hedef 1.5 Planl, konforlu yollar ve altyapi koordinasyonu ile kentsel yasam kalitesini
arttirmak

CEVRE YONETIMI
“Sahip olunan dogal giizellikleri koruyan ve gelistiren,

AMAC 2 atik yonetim siirecini planlara gore uygulayan, etkin
denetim uygulamalariyla ¢evre standartlan yiiksek bir
kent olusturmak”

Hedef 2.1 Mevcut yesil alanlari korumak ve yeni yesil alanlar olusturmak

Hedef 2.2 | Cevre kirliligini dnlemek

Hedef 2.3 ilimizde atik ydnetimi planlamasini ve kapasitesini gelistirmek

Hedef 2.4 | Atik geri déniisiim oranini arttirmak
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SURDURULEBILIR VE VERIMLiI TARIMSAL URETIM

“Tarimsal yatinmlar ve arastirmalar yaparak, tiim
tarimsal arazileri koruyarak, sulanabilir arazi miktarini
arttirarak, ciftcilerin tarimsal faaliyetler ile ilgili bilgi

AMAC 3 | duzeyini yiikselterek tarimsal iiretimi ve verimliligi
arttiran ve muhtarlarla kurdugu giiglii isbirligi ile
mahallelerin  sorunlarini ¢6zen bir belediyecilik
yaklasimina sahip olmak”

Hedef 3.1 | Sakarya ilinde tarimsal Giretimi ve verimliligi arttirmak

Hedef 3.2 | Tarimsal yatinmlar yaparak tarimsal tiretimin artisini desteklemek

Hedef 3.3 | Sakarya'da mahallelere gétiiriilen hizmetlerin kalitesini artirmak

ULASIM YONETIMI
“Ulasim planlarina uygun entegre ulasim sistemleriyle,
ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni ve optimum ¢oziimler

AMACGC 4 sunan, giiclii bir toplu tasima agina sahip, vatandas
memnuniyeti yliksek, hizli, cevreci, glivenli ve ekonomik
bir ulasim hizmeti sunmak”

Hedef 4.1 U|23§Im faaliyetlerinin ulasim planlamasina uygun bir sekilde yapilmasini
saglamak

Hedef 4.2 | ilimizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasina katkida bulunmak

Hedef 4.3 | ilimizde trafik glivenliginin saglanmasina katkida bulunmak

Hedef 4.4 | jlimizde belediyenin toplu tasimadaki payini %35'e yiikseltmek

Hedef 4.5 Ilimizde vatandaslarin toplu tasimadan duydugu memnuniyet oranini %70’ e

yukseltmek
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KULTUREL, SANATSAL, EGITSEL, SPORTIF GELISiM, DIS
ILISKILER, TURIZM VE TANITIM

“Sakarya’yi; kiiltiir sanat alaninda toplumun gelisimine,
ihtiyac ve taleplerine vyonelik diizenli, nitelikli
etkinliklerin diizenlendigi, yaygin egitim faaliyetlerinin
herkese ulastirildigi sehrin tim turizm potansiyelinin
harekete gecirildigi, egitim ve sporla ilgili kapasitesini
siirekli arttiran, vatandaslarin sportif faaliyetlere tesvik
edildigi, uluslararasi iliskileri gilicli bir sehre
donustiirmek”

AMAC 5

Hedef 5.1 | Sehrimizin kulttr sanat hayatina katki saglamak

Hedef 5.2 | vatandaslarimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunmak

Hedef 5.3 | Sakarya ilinin turizm agisindan taninirhgini arttirmak

Hedef 5.4 | vatandaslarimizi sportif faaliyetler yapmaya tesvik etmek

Hedef 5.5 | Uluslararasi iliskileri giiclendirmek

SOSYAL BELEDIYECILIK

“Vatandaslarin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen;
dezavantajli, ihtiya¢ sahibi kisi ve ailelere cgesitli sosyal
destekler saglayan, saglik hizmeti sunum kapasitesini
AMAC 6 | siirekli arttiran, hayvan ve toplum saghgini 6nemle
gozeten, yiiksek memnuniyet oranina sahip mezarlik ve
cenaze hizmetleri ile hayat standardi ve sosyal
dayanismasi yiiksek bir kent olusturmak”

Sakarya’da yasayan vatandaslarimizin kisisel gelisimlerine katki sunmak ve

Hedef 6.1
sosyal yasamlarini desteklemek
Hedef 6.2 Sakarya’da yasayan dezavantajli, ihtiyac sahibi kisi ve ailelere maddi,
) manevi, sosyal destekler saglamak
Hedef 6.3 Mezarhkpla_nl_ama, defin ve cenaze hizmetlerinden duyulan vatandas
memnuniyetini arttirmak
Hedef 6.4 Vatandaslarimizin sunulan saglk hizmetlerinden duydugu memnuniyeti

arttirmak
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Hedef 6.5

Hayvan ve toplum saghginin korunmasina katkida bulunmak

AFET ve ACiL DURUM YONETIMI

AMAC 7

“Afet ve acil durumlara; ilgili tiim paydaslarla isbirligi
icerisinde hizh ve dogru sekilde miidahalelerde
bulunan, vatandasin giiven hissini ve huzurunu arttiran,
can ve mal kaybini onleyici c¢alismalar vyapan,
kapasitesini siirekli arttiran bir yapiyla afet ve acil
durumlara karsi siirekli hazir olmak”

Hedef 7.1

Afet ve acil durumlara yonelik kurumun miidahale kapasitesini arttirmak

Hedef 7.2

Afet ve acil durumlarda olusacak can ve mal kaybini 6nlemek ve/veya
zararlari azaltmak

TOPLUM HUZURU ve KENTSEL DUZEN

AMAC 8

“Siirekli ve etkin denetimler yoluyla kent ve toplum
diizeninin kanunlar c¢ergevesinde islemesine katki
sunmak”

Hedef 8.1

Etkin denetimler yoluyla kentsel yasam standartlarinin korunmasini
saglamak

ETKINLIK ve VERIMLILIK ODAKLI KURUMSAL GELIiSiM

AMAC 9

“Kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli
bir bicimde kullanan, kurumsal destek siireglerini etkin
bicimde isleten, i¢ kontrol sistemi standartlarini
oziimsemis, insan kaynaklari fonksiyonlarini sistematik
bir bicimde uygulayan, hem i¢ isleyisinde hem de
hizmet sunumunda bilgi teknolojilerinin sundugu
imkanlardan maksimum ol¢iide faydalanan, kendini
siirekli gelistiren, stratejik yonetime dayali, gli¢lu bir
kurumsal yapi olusturmak”
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Hedef 9.1 Belediye harcama birimleri tarafindan 2020-2024 Stratejik Plani’'nin
) gerceklestirilme dizeyinin % 95 oranina getirilmesini koordine etmek
i o) . .

Hedef 9.2 Kavmu Ic Kontrol Standartlarinin kurumda %95 oraninda gerceklesmesini
saglamak

Hedef 9.3 Hizmet sunumunda bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan azami él¢tide
faydalanmak

Hedef 9.4 Kurumda sunulan tiim destek hizmetleri ile ilgili ic misteri memnuniyet
oranini arttirmak

VATANDASLARLA VE PAYDASLARLA ETKIN ILETISIiM

“Vatandas odakl bir belediyecilik anlayisi
benimseyerek, halkla giclii bir iletisim kuran,
hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda ilgili
AMAC 10 | tiim paydaslardan goris alarak katilimciligi saglayan,
faaliyetlerin ve hizmetlerin duyurulmasi noktasinda
toplumun tiim kesimlerine ulasarak il genelinde
farkindalik olusturan bir kurum olmak”

Vatandaslara belediye hizmet, etkinlik ve faaliyetlerinin etkin tanitimini

Hedef 10.1 .
saglamak

Hedef 10.2 'Belfec'jly(?n.nzm ilimizdeki vatanvda§lar, STK’lar ve tim dis paydaslarimizla etkili
iletisim icinde bulunmasini saglamak

Hedef 10.3 Blyliksehir Belediye Baskaninin vatandaslarla iletisim ve etkilesimini

glclendirmek
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri

Plan Donemi
Baslangig Degeri

Temel Performans Gostergeleri

(2019) (2024)
9 Belediyenin Toplu Tasimadaki Pay Orani (Yiizde) 35
Vatandaslarin Toplu Tasimadan Duydugu Memnuniyet
54 > 70
Orani (Yiizde)
Destek hizmetleri ile ilgili i¢ miisteri memnuniyet orani
58 - 65
(Yizde)
Defin ve Cenaze Hizmetlerinden duyulan vatandas
92 . .. 97
memnuniyeti orani (Yiizde)
2.500 Yeni Yapilan parl_(, acik 2yesll alan, aktif ve pasif 100.000
rekreasyon alani miktari (m?)
Gergeklestirilen park, aktif ve pasif rekreasyon alani,
2 . ] 13
sosyal tesis vb. proje sayisi(Adet)

2 Yapilan Kati1 Atik Aktarma istasyonu sayisi (Adet) 18
27 Kati Atik Depolama Sahasi 2. Lot yapim orani (Yiizde) 100
500.000 Seri asfalt calismalarinda kullanilan asfalt miktari (Ton) 1.750.000
36.994 Bakim ve onarim galismalari i¢in kullanilan asfalt miktari 500.000

(Ton)
13.500 Doseng‘n Yagmur Suyu ve V Kanal Drenaj Sistemleri 50.000
uzunlugu (Metre)
AFA Kiiltiir ve Kongre Merkezi projesi gerceklesme orani
0 . 100
(Yuzde)
Diizenlenen, iyilestirilen bulvar, meydan, cadde ve
0 14
sokak sayisi (Adet)
Yapilan ve/veya yenilenen koprii ve képriili kavsak
5 14
sayisi (Adet)
0 Katli Otopark yapimi gergeklesme orani (Yiizde) 100
Kurulan Elektronik Denetim Sistemlerinin (EDS) sayisi
0 60
(Adet)
180.000 Yollara uygulanan yatay isaretleme miktari (m?2) 1.000.000
0 ilimizde yapilan spor tesisi sayisi (Adet) 52
Gergeklestirilen sosyal hizmet yapim projesi sayisi
1 7
(Adet)
Gergeklestirilen alternatif saghk yatirrm projesi sayisi
0 2
(Adet)
Tarimsal Destek ve Arastirma Merkezi gerceklesme
0 . 100
orani (Yiizde)
0 Kurulan Sera Miktari (dekar) 50
Sakarya itfaiye Afet ve Acil Durum Egitim Merkezinin
0 .. 100
yapilma orani (Yiizde)
10.000 Kamulagtirilan arazi miktari (m?) 150.000

14
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biylik o6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir. Hazirlik stirecinin basariyla ylritilmesi ise basta Uist yonetim
olmak uzere tiim kurumun plani sahiplenmesinden ge¢cmektedir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Belediye Baskaninin destegi ve yonlendirmesi, basarili bir stratejik planlamanin vazgegilmez
kosuludur. Baskanimiz;30.04.2019 tarihinde yayinladigl Stratejik Plan Genelgesi ile
kurumumuzda stratejik plan galismalarini resmen baslatmistir. Stratejik Plan Genelgesinde;
belediyemizin stratejik planini hazirlamaya yonelik yapilacak olan tim galismalarin Ust
dizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagl ozellikle vurgulanmistir. Stratejik Planimizi
katihmci bir anlayis cercevesinde ilgili mevzuat ve rehberlere uygun olarak olusturabilmek
amaciyla silireg igerisinde tim birimlerden bilgi, belge, form, toplanti vb. ihtiyaglarinin
titizlikle karsilanmasini istemis, Stratejik Plan g¢alismalarina her tirli destek ve katkida
bulunulmasini tim personelden rica etmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Yine ayni genelgede kurum bilinyesinde Stratejik Plan calismalarinin; genelgenin ekinde
bildirilen ‘Strateji Gelistirme Kurulu’ Gyelerinin yonetiminde; Stratejik Yonetim Sube
Miidiirligi’'nin koordinatorliigiinde, tim birimlerin etkin katilimiyla olusturulacak olan
‘Stratejik Planlama Ekibi’ tarafindan ylrutilecegi bildirilmistir. Stratejik Planlama Ekibine ve
kurulacak ‘Alt Calisma Gruplarina’ harcama birimlerince uygun niteliklere haiz personellerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna dikkat cekilmistir. Béylece stratejik planlama siirecinin
kurumdaki organizasyon gergevesi gizilmistir.
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Stratejik Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Belediye Baskanimizin baskanliginda Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcilari ile daire baskanlarindan olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamis, slirecin ana asamalar ile
ciktilarini kontrol etmis, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini
saglamis ve tartismali hususlari géristp karara baglamistir. Alternatif vizyon, taslak amaglar
ve hedef kartlarini degerlendirerek bu konularda son kararlari vermistir.

Stratejik Plan Calismalarinin Koordinasyonu

Stratejik plan kapsamindaki tim c¢alismalar, Stratejik Yonetim Sube Muduirliga
koordinatoérligliinde tim birimlerin katilim ve katkilariyla yurttalmastir. Bu baglamda,
stratejik planin hazirlanma sirecinde yapilan tim galismalarin koordinasyonu, Stratejik
Planlama Ekibine ve Alt Calisma Gruplarina yonelik gerekli olan tim egitimlerin verilmesi,
birimlere rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi, ihtiya¢ duyulan tiim rapor, form, bilgi ve
belgelerin Uretilmesi ve yodnetiminin saglanmasi, ekipler arasinda ve paydaslarla olan
iletisimin  saglanmasi, Dis Paydas Calistayi ve Hedef Belirleme Calistayr gibi
organizasyonlarinin planlanmasi ve yonetilmesi, stratejik plan hazirlama siirecinde ihtiyag
duyulan tim toplantilarin planlanmasi ve bizzat gergeklestirilmesi, gerekli yazismalarin
yuritilmesi ve diger birimlerin katiim ve katkisinin saglanmasi ile ilgili hususlar Stratejik
Yonetim Sube MudurlGgi tarafindan yirttilmastir.

Stratejik Planlama Ekibi

Belediyemizde Stratejik Planlama Ekibi; Genel Sekreter Yardimcisi baskanhginda, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskaninin vekaletinde, Stratejik Yonetim Sube MudirlGgi'nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri olarak sube mudirlerimizden
olusturulmustur. Stratejik planlama ekibinde; goérev yaptigl birimi temsil edebilme,
calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olma, uyumlu calisabilme ve
tim harcama birimlerinin aktif bicimde temsilini saglamak icin belediyemizdeki sube
muddrlerinin yer almasi uygun gorulmustir. Stratejik planlama ekibince planlama sirecinin
gerektirdigi ihtiyacglari ortaya koyan hazirlik programi hazirlanmigtir. Bunun yani sira stratejik
planlama sirecinin hazirhk programina uygun olarak vydiritilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi
saglanmistir.

Alt Calisma Gruplari

Stratejik Plan Hazirlama silirecinde ihtiya¢ duyulan tim analiz ¢alismalarini gerceklestirmek
amaciyla 18 tematik alanda, harcama birimlerinden uygun niteliklere haiz personellerin
Belediye Baskani tarafindan gorevlendirilmesiyle Alt Calisma Gruplar olusturulmustur.
Stratejik Yonetim Sube Mudurliglu tarafindan hazirlanan ve yine Belediye Baskaninin
oluruyla yurdrlage giren “Alt Calisma Gruplari Calisma Yonergesi” ile Alt Calisma Gruplarinin
calismalarina iliskin tim kurallar, hususlar diizenlenmistir. Stratejik Yonetim Sube Midurltgi
tarafindan 30.05.2019 tarihinde Alt Calisma Gruplarina egitim verilmis, analiz siireci boyunca
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ihtiyag duyulan konularda rehberlik ve danismanlik yapiimistir. Asagida Alt Calisma Gruplari
ve gerceklestirdikleri analizlere iliskin tablo yer almaktadir.

Ust Faaliyet PESTLE

ALT CALISMA | Mevzuat | Politika ianianlle Dis Teknoloji Analizi

" . Uriin ve Payda i i
GRUPLARI Analizi | Belgeleri Hizr:etl‘;rin i insan Kurum | Fiziki ve Mali | (Cevre | Analizi

.. Analizi | Kaynaklari | ... .. .. o ..
Analizi | gelirlenmesi Yetkinlik Ku|tl{"f Kayn‘al.( Bilisim Kavnfﬂ_( Analizi)
.. Analizi | Analizi | Altyapisi | Analizi
Analizi ..
Analizi
GRUP 1: AFET VE
ACIL DURUM
YONETIMi

GRUP 2: BILGI ISLEM

YONETIMi

GRUP 4: FINANSAL
YONETIM VE KAYNAK
YONETIMi

GRUP 5: GENCLIK VE
SPOR

GRUP 6: iC KONTROL
VE KALITE YONETIM
SISTEMI

GRUP 7: iIMAR VE
SEHIRCILIK YONETiMI

GRUP 8: iINSAN
KAYNAKLARI
YONETIMi

GRUP 9: KENTSEL
ANALiz

GRUP 11: KURUMSAL
iLETiSiM ve TANITIM

GRUP 12: KULTUR,
SANAT, TURIZM VE
YAYGIN EGITiM

GRUP 13: SAGLIK VE
DEFiN HiZMETLERI

P 14: SOSYAL
HiZMETLER

P ARI
HIZMETLER

GRUP 16: ULASIM

GRUP 17: YAPI, YOL,
ALTYAPI
KOORDINASYON

GRUP 18: ZABITA
HiZMETLERI
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C. Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin ~ etkin  bir sekilde
ylritulebilmesi stratejik planlama ekibince
belediyemizde  planlama  silrecinin  gerektirdigi
ihtiyaclari  ortaya koyan bir hazirlik programi
hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
hazirhk programi g¢alismalari kapsaminda asagidaki
Sakarya Biyuksehir Belediyesi hususlara  iliskin  degerlendirmeler  yapilmistir:
2020-2024 «Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri:
Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda

Stratejik Plan
Hazirhk Programi gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu

olacak  kisi  ve birimlere  yer  verilmistir.
«~Zaman Gizelgesi:

Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri
belirlenmistir.

«Egitim ihtiyaci:

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik planlama ekibi ve
Alt Calisma Gruplarinin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaglari tespit edilmistir. Bu
cercevede verilecek egitimlerin igerigi ve katilacak personeller belirlenmistir.

e
»
ot

k| l
Hazirlik programi Stratejik Yonetim Sube MidurlGgi tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek son seklini
vermistir. Hazirhk Programi; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Alt Calisma
Grubu Uyelerinin isimleri ve Alt Calisma Gruplari Calisma Yonergesini iliskin bilgileri
icermistir. Bunlarin yaninda tim birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin
saglanmasina iliskin hususlari da icerecek sekilde 28.05.2019 tarihinde Baskan Oluruyla tim
belediye birimlerine goénderilmistir. Bu resmi yazida hazirlik programinda yapilacak
degisikliklerin ne sekilde yapilacagl da acik¢a ifade edilmistir. Onay sonrasinda hazirlik
programi belediyenin intranet sayfasinda duyurulmustur. Ayrica bilgi icin Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligina da gonderilmistir.
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DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge
Adapazari, 1573 yilinda “Ada” isimli bir kdy, 1646 yilinda nahiye, 1658 yilinda Akyazi’ya bagli
bir kdy, 1692 yilinda kadilik, 1742 yilinda tekrar nahiye olur. Yerlesim merkezi Osmanli ile
Cumbhuriyet donemleri (1837-1954 yillari) arasinda 117 yil boyunca da kasaba (ilge) statilistine
sahiptir. Uzun yillar Kocaeli Sancagina bagh bir kaza olan Adapazari, 22 Haziran 1954
tarihinde 6419 sayil kanunla Kocaeli ilinden ayrilarak “Sakarya” adini alir. Adapazari; Akyazi,
Geyve, Hendek ve Karasu ilcelerinin merkezi olarak adini Sakarya olarak almasindan sonra 1
Aralik 1954 giinii térenlerle ilk Vali Nazim Uner géreve baslar.
1837 yilinda ilge statiisiine kavusan Adapazari, 1868 yilinda belediye olmustur. 26 Mart
1921’de Yunan isgaline ugrayan bolge, 21 Haziran 1921’de disman isgalinden kurtariimistir.
1954 yilina kadar Kocaeli'ne bagh bir ilce durumunda olan Adapazari, 22 Haziran 1954’de il
olarak Sakarya adini almig ve Adapazari, Sakarya ilinin Merkez ilgesi olmustur.
1999 Marmara Depremi’nin etkisiyle, 06.03.2000 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 593
saylh Kanun Hikminde Kararname ile Sogitli ve Ferizli ilgelerini de kapsamina alarak
Adapazar Bulyuksehir Belediyesi kurulmustur. 8 Mart 2000 tarihinden 6nce Adapazari
Belediyesi’nin sinirlari 2.200 hektar iken, bu tarihten sonra Blyliksehir Belediyesi blinyesine
dahil olan 12 ilge ve ilk kademe belediyesi ile Adapazari Blyliksehir Belediyesi'nin sinirlari
33.500 hektara ve nifusu 320.000°e ulasmistir. Adapazari, Arifiye, Bekirpasa, Erenler,
Gunesler, Hanlikoy, Kazimpasa, Nehirkent, Serdivan ve Yazlik ilk kademe belediyeleri olarak
S6gutli ve Ferizli belediyeleri ise ilge belediyeleri olarak Adapazari Bliyluksehir Belediyesi
icerisinde yer almiglardir.
10.04.2004 tarihinde kabul edilen 5216 sayili Bliylksehir Belediyesi Kanunu geregi Adapazari
ilgesi sinirlarina uzakhg 10 km yarigap icerisine giren tim belediyeler; Sapanca, Kirkpinar,
Kurtkoy, Karapiircek ve Caybasi Yenikoy Belediyeleri Adapazari Bliylksehir Belediyesi'ne
baglanmistir. Ardindan 11 Mayis 2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2005/8783
sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Hendek Belediyesi de Blylksehir Belediyesi kapsamina
girmistir.
6 Mart 2008 tarihinde kabul edilen 5747 sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un, 22 Mart 2008 tarih ve
26824 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige girmesiyle Adapazari Blyuksehir
Belediyesi'nin adi “Sakarya Biyiiksehir Belediyesi” olarak degistirilmistir. Ginesler ilk
Kademe Belediyesinin tlizel kisiligi kaldirilarak mahalleleri ile birlikte Adapazari Belediyesine
katilmistir. Nehirkent ve Hanli ilk kademe belediyelerinin tlizel kisilikleri kaldirilarak
mahalleleri ile birlikte Arifiye Belediyesine katilmistir. Bekirpasa ve Caybasiyenikoy ilk
kademe belediyelerinin tizel kisilikleri kaldirilarak mahalleleri ile birlikte Erenler Belediyesine
katilmistir. Kazimpasa ve Yazlik ilk kademe belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleleri
ile birlikte Serdivan Belediyesine katilmigtir. Sakarya ilinde; belediyeleri Sakarya Bliylksehir
Belediyesine bagli olarak Adapazari, Arifiye, Erenler, Serdivan adlariyla dort ilce kurulmustur.
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06 Aralik 2012 tarih ve 6360 Sayili Kanununun yurirlige girmesiyle Sakarya Bulyuksehir
Belediyesi hizmet siniri tiim il siniri olarak degismistir. illerdeki il 6zel idarelerinin tiizel kisiligi
kaldirilmistir. Geyve Belediyesi, Karasu Belediyesi, Kaynarca Belediyesi, Kocaali Belediyesi,
Pamukova Belediyesi, Tarakli Belediyesi Sakarya Blyliksehir Belediyesi sinirlari icine dahil
edilmistir. Toplamda ise 16 ilce belediyesi, kaldirilan belde belediyeleri ile birlikte buylksehir
hizmet alanina dahil olmustur. Sakarya iline bagli ilgelerin mulki sinirlari igerisinde yer alan
kdy ve belde belediyelerinin tizel kisiligi kaldiniimig, koyler mahalle olarak, belediyeler ise
belde ismiyle tek mahalle olarak bagli bulunduklari ilgenin belediyesine katilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plandaki amacglarin ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri; harcama birimlerinden Ug¢
ayda bir alinan performans verileri yoluyla Stratejik Yonetim Sube Mudurligl tarafindan
hesaplanmaktadir. Uygulanmakta olan stratejik planin amac¢ ve hedeflerinin bes yillik
gerceklesme diizeyleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Stratejik Amaglar 2015 2016 2017 2018 2019

Stratejik Amag 1 13,99% 41,77% 62,47% 72,75% 77,52%
Stratejik Amag 2 8,75% 41,35% 55,25% 68,84% 75,15%
Stratejik Amag 3 0% 17,32% 50,20% 65,08% 76,71%
Stratejik Amag 4 11,53% 23,12% 41,15% 53,35% 68,75%
Stratejik Amag 5 8,67% 28,47% 42,32% 62,39% 80,12%
Stratejik Amag 6 20,31% 38,13% 60,54% 76,82% 90,42%
Stratejik Amag 7 20,65% 48,12% 65,70% 75,60% 83,25%
Stratejik Amag 8 15,25% 36,57% 49,60% 63,96% 72,57%
Stratejik Amag 9 22,43% 46,80% 58,93% 75,74% 90,13%

Stratejik Amag 10 26,29% 44,14% 65,07% 83,98% 89,00%

Bazi hedeflere ait performans hedeflerinin gercekci olarak belirlenmedigi, bes yillik hedef
gerceklesmelerinin belirlenmis mevcut niceligin ya ¢ok Ustiinde ya da ¢ok altinda
gerceklestigi gorllmistiir. Harcama birimleri; performans hedeflerini belirlerken iyi
hesaplamalar yapmalli. Yine stratejik planda yer alan bazi hedeflerin sifir degerinde olmasi
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ilgili harcama biriminin iyi bir gelecek 6ngérist yapamadigini géstermistir. Bu yizden harcama
birimleri hedeflerini belirlerken daha gergekgi davranmalidirlar.

2015-2019 STRATEJiK PLANIN BASARISI

2015 YIL 16,43%

2016 YILI 36,58%
2017 YILI 55,12%
2018 YILI 69,85%

2019 YILI 80,36%

On Analiz Calismalari:

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Madde 5-
e): “Kamu idareleri icin uzun sireli analiz gerektiren calismalar stratejik plan hazirhk
sirecinden once oOzel bir calisma olarak baslatilir.” denilmektedir. Sakarya Biyliksehir
Belediyesi de bu kapsamda olmak lizere 2020-2024 dénemi SBB Stratejik Plani Hazirlama
Calismalari icerisinde yapilmasi gerekli olan “Sakarya Biyliksehir Belediyesi Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi”
calismalarint 2018 vyih  Kasim ayiyla birlikte Stratejik Yonetim Sube Mauadirliga
koordinasyonunda baslatmistir. On Analiz Siirecini baslatmak icin tiim harcama birimlerine
yonelik Stratejik Yonetim Sube Miudirlugl tarafindan 21.11.2018 tarihinde diizenlenen
egitim toplantisiyla konuyla ilgili detayli bir egitim verilmistir. Sube mudurlerinin de aktif
katilimi saglanan galismalar sonucunda Stratejik Yonetim Sube mudurlGglnin rehberligi ve
danismanhiginda tiim harcama birimlerinin analiz tablolari hazirlanmistir.

Mevzuat Analizi:

On Analiz Calismalariyla belediye harcama birimlerine ait Mevzuat Analizi tablolari
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirhk Programinin yayinlanmasiyla birlikte Alt Calisma
Gruplarina Stratejik Yonetim Sube Mudirliglu tarafindan 30.05.2019 tarihinde verilen
egitimde; analizlerin nasil yapilacagl ve énceden Uretilmis analizlerin nasil glincellenecegi
anlatilmistir. On Analiz Calismalarinda iretilmis olan mevzuat analizleri Alt Calisma Gruplari
tarafindan rehberdeki mevzuat analizi tablo sablonuna uygun olarak giincellenerek Stratejik
Yonetim Sube Miudurligine gonderilmistir. Gergeklestirilen mevzuat analizinde; tim
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harcama birimlerini ilgilendiren 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Blyuksehir
Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak lzere
belediyeye yukimlilik getiren diger mevzuat hikimleri de ele alinmaya calsiimistir.
Belediyenin teskilatlanmasi, g¢alisma usulleri ve is sireglerine, diger kamu idareleri, sivil
toplum kuruluglari ve 6zel sektér kuruluslariyla iliskilerine, sunulan hizmetlerin nitelik ve
niceligine iliskin ne gibi hikimler, hangi diizenlemeler bulundugu arastiriimistir. Belediyenin
ylritmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan goérev ve
yetki catismasi olup olmadigi, belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan
hizmetleri ve hangi mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerektigi gibi hususlar mevzuat
analiziyle ortaya konulmaya galigiimistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi:

On Analiz Calismalari kapsaminda, Stratejik Yonetim Sube MidirlGgiiniin rehberligi ve
danismanhginda belediye harcama birimlerine ait Ust Politika Belgeleri Analizi Tablolari
olusturulmustur. Alt Calisma Gruplarina Stratejik Yonetim Sube Mduduirliga tarafindan
30.05.2019 tarihinde verilen egitimde Ust Politika Belgeleri Analizlerinin nasil giincellenecegi
anlatilmistir. Analiz glincelleme g¢alismalarinda Alt Calisma Gruplari tarafindan incelenmesi
amaciyla;

Ulusal Diizeyde:

11. Kalkinma Programi; 2019 Yili Cumhurbaskanhg! Yillik Programi, Orta Vadeli Program
(2018-2020), Yeni Ekonomi Programi (2019-2021), Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020),
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Ulke Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji Belgeleri:

2023 ihracat Stratejisi, AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023), Collesme ile Miicadele
Ulusal Stratejisi (2015-2023), Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023), Kadinin
Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023), Karayollari Trafik Glivenligi Eylem
Plani (2012-2020), KENTGES (2010-2023), Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2016-
2021), Turizm Stratejisi 2023, Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi 2023, Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi (2014-2020), Ulusal Akilh Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi (2014-2023),
Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2020), Ulusal Havza Yonetim Stratejisi (2014-
2023), Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020), Ulusal istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani(2014-2023)

Bolgesel Diizeyde:

Dogu Marmara Bélge Plani (2014-2023), Sakarya ili Giiney Planlama Alt Bélgesi 1/25000
Olcekli Cevre Diizeni Plani Agiklama Raporu, Kuzey Sakarya Cevre Diizeni Plani Aciklama
Raporu, Merkez Cevre Dizeni Plani Agiklama Raporu

Sehir Diizeyinde

1/25.000 6lcekli Nazim imar Plani, Alt Calisma Gruplari Sorumlularina dagitilmistir.

Alt Calisma Gruplarinin yaptig calismalarla Ust Politika Belgeleri Analizi Tablolar
glncellenmistir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1.1. Birimlerin ihtiyac Duydugu Uygulamalarin Uretilmesine
Yonelik Yazilim Faaliyetleri Hizmeti
1.2. CBS Ortak Veri Tabaninin Kurulumu ve isletilmesi
1.3. Belediyenin Bilisim ve iletisim Altyapisinin  Temini,
Bilgi islem Yénetimi Kurulumu
1.4. Belediyenin Bilisim ve lletisim Altyapisinin Bakim, Onarim
ve Glncellenmesi Hizmeti
1.5. Ara¢ Takip Sistemi ve Giivenlik Sisteminin isletilmesi,
Bakim ve Onariminin Yapilmasi
2.1.Cevresel Guriltu ve Titresim Denetimleri
2.2.Canl Muizik izin Goriisu Verilmesi
2.3.Stratejik  Gardltt  Haritalari ve Eylem  Planlarinin
Hazirlanmasi
2.4.Isinmadan Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli ( Kati Yakit-
Kémir Denetimi)
2.5.Genel Atik Denetimleri
2.6.Hafriyat Topragi ve insaat Yikinti Atiklari Denetimi
2.7.Hafriyat Toprag Sahasi, Geri Kazanim Tesisi ve Rehabilite
ve Dolgu izinlerinin Verilmesi
2.8.Araglara Atik Tasima izin Belgesi Verilmesi (Hafriyat
Otomasyon Sistemi ile Takip Edilmesi/GPS Sistemi)
2.9.Cevre Kirliligini Onleyici Tedbirler Hakkinda Rapor
Hazirlanmasi
2.10.Cevresel Etki Degerlendirme (CED) YoOnetmeligi
kapsaminda Gorils Verilmesi
2.11.Sakarya Entegre Kati Atik Yonetimi Tesisi Yapim
. .. Calismalari
Yonetimi 2.12.Kati Atik Diizenli Depolama Hizmeti
2.13.Tibbi Atiklarin Sterilizasyonu Hizmeti
2.14.Kati Atik Aktarma Istasyonu Hizmeti
2.15.0zel Atiklarin Toplanmasi Hizmeti
2.16.Sifir Atik Projesi Calismalari
2.17.0kul Egitimleri ve Yarigmalarin Diizenlenmesi
2.18.El ve Makine ile Temizlik Hizmeti
2.19.Vektorle Miicadele Calismalari
2.20.Mavi Bayrakli Plaj Calismalari
2.21.Atik, Cevre ve Enerji Sektorliindeki Arastirma Hizmetleri
ve Diger Hizmetler
2.22.Vahsi Cop Depolama Sahalarinin Rehabilitasyon
Calismalari
2.23.Park, Sosyal Tesis, Meydan ve Rekreasyon Projelerinin
Hazirlanmasi
2.24.Park, Sosyal Tesis, Meydan ve Rekreasyon Projelerinin
Yapimi

Cevre Koruma ve Kontrol
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Destek Hizmetleri Yonetimi

Fen isleri Yonetimi

Genglik ve Spor Hizmetleri
Yonetimi
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2.25.Bitkilendirme ve Yesil Alan Olusturma Hizmetleri

2.26.Park, Yesil Alan, Meydan ve Bitkilendirilmis Alanlarda
Cim Bicme, Bitki Budama, Sulama, Temizlik ve Bakim-
Onarim Hizmetleri

2.27.Bitki ilaclama ve Glibreleme Hizmetleri

2.28.Marangozhane Hizmetleri

2.29.Kaynakhane Hizmetleri

2.30.Elektrik Ariza, Aydinlatma Diregi Bakim Onarim
Hizmetleri

2.31.Donati Elemanlari, Oyun Gruplari, Dis Mekan Spor
Aletleri Uygulama ve Bakim Hizmetleri

3.1.ihale islemleri Hizmeti

3.2.Dogrudan Temin Alimlari islemleri Hizmeti

3.3.Sakarya Biiyiiksehir Belediye Terminalinin isleyis
Diizeninin, Asayisinin Saglanmasi Hizmeti

3.4.Sakarya Blyliksehir Belediye Terminalinin Bakim, Onarim
ve Temizliginin Yapilmasi Hizmeti

3.5.Yolculara ve Vatandaslara Yonelik Hizmetlerin Verilmesi

3.6.Sakarya Buylksehir Belediye Terminalinde Bulunan
isyerlerine Yonelik Hizmetlerin Verilmesi

3.7.Tasit ve is Makinelerin Tamiri ve Bakim Hizmeti

3.8.Arag, Is Makinesi ve Hizmet Binalarina Akaryakit
VerilmesiHizmeti

3.9.Hafif Mekanik Konstriiksiyon imalati Hizmeti

3.10.Hizmet Binalarinin Bakim, Onarim ve Tadilatlarinin
Yapilmasi

3.11.Hizmet Binalarindaki Genel Temizlik Hizmetleri

3.12.Hizmet Binalarindaki Cay Hizmeti

3.13.Hizmet Binalarindaki Isitma ve Sogutma Sistemlerinin

Periyodik Kontroli Hizmeti

3.14.Siirlictilii — Siirticiisiiz Araglarin ihalesinin Yapilmasi, Sevk

ve idaresinin Saglanmasi Hizmeti

3.15.Dogalgaz ve Elektrik Enerjisi Almi ihalesi Ve Faturalarin

Takibinin Yapilmasi Hizmeti

3.16.Belediyemiz Birimlerinin Elektrik, Su, Dogalgaz Abonelik

islemlerinin Yapilmasi Hizmeti

4.1.Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi

4.2.Birim Fiyat Analizlerinin Yapilarak Metrajlarin Cikarilmasi
4.3.Projelerin Yaklasik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
4.4.Projelerin ihalesinin Yapilmasi

4.5.Projelerin Yapi Denetimlerinin Yapiimasi

4.6.Hakedis Raporlari

4.7 .Gegici Kabul islemleri

4.8.Kesin Hesap, Kesin Hakedis, Kesin Kabul islemleri

5.1.Dogada Gelisim ve Yasam Kampi Hizmeti
5.2.Futbol Okulu Diizenlenmesi
5.3.Sportif Doga Gezintisi (Trekking)
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6.1.Cesitli Olceklerde imar Planlarinin Hazirlanmasi

6.2.Cesitli  Olceklerdeki imar  Degisiklik  Taleplerinin
incelenmesi

6.3.Cesitli Olceklerdeki Plan Degisikliklerinin Yapilmasi

6.4.Zemin Etlt Raporlarinin Hazirlanmasi

6.5.imar Denetimi

6.6.Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi Diizenlenmesi

6.7.Kentsel Tasarim ve Kent Estetigi Uygulamalari

6.8.Kamulastirma islemlerinin Yapilmasi

6.9.Halihazir Harita Yapimi ve Onayi

6.10.Projelerin Aplikasyonu

6.11.Belediye Tasinmazlarinin Satis, Takas, Trampa ve Tahsis,
Devir islemlerinin Yapilmasi

6.12.Biiyiiksehir Belediyesi Adina Tapu Tescil Islemlerinin
Yapilmasi

6.13.Belediyeye Ait Tasinmaz Mallarin 2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu Huikiimlerine Gore Kiralanmasina ve Satisina
Yénelik ihale islemlerinin Yapilmasi

7.1.Hizmet ici ve Kurum Disi Egitim Faaliyetleri

7.2.Personel Ozliik islemlerinin Yiritilmesi

7.3.insan Kaynaklari Yonetimi Uygulamalarinin Yiritilmesi

7.4.0grenci Staj islemleri

7.5.Personel Maaslarinin Hesaplanmasi

7.6.Meclis ve Enclimen Toplantilarinin Organizasyonu

7.7.is Kazasi ve Meslek Hastaliklarinin Kayit ve Bildirimi

: 7.8.is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Diizenlenmesi

REELGRENLELERER F0{[1 B 7.9 Risk Degerlendirme Raporlari

Yoénetimi 7.10.Periyodik Muayeneler

7.11.Acil Durum Eylem Planlari

7.12.iSG Saha Denetimleri

7.13.is Saghgi ve Guvenligi Kurullarinin koordinasyonu

7.14.Calisanlarin Mesleki Yeterlilik Belgelerinin Takibi

7.15.KKD Alimi Ve Kullaniminin Takibi

7.16.Kurum Binalarinda Tahliye Ve Yangin Tatbikatlarinin
Yapilmasi

7.17 Vatandas Dilekgeleri

8.1.Yanginlara Miidahale Etme ve Séndirme Hizmeti

8.2.Arama-Kurtarma Hizmeti

8.3.Su Baskinlarina Miidahale Etmek

8.4.5u Alti ve Su Ustii Kurtarma

8.5.Dogal Afetler ve Olaganistlii Durumlarda Kurtarma
Calismalarina Katilmak

8.6.KBRN Kirlenmeleri Hizmeti

8.7.Baca Temizligi Hizmeti

8.8.Merdivenli Arag Hizmeti

8.9.Yangin Tedbiri Hizmeti

8.10.Motopomp ile Su Cekme Hizmeti

8.11.Su Verme Hizmeti

8.12.Proje Kontrol ve Onay islemleri Hizmeti

8.13.Egitim Verilmesi, Tatbikat Yapilmasi Hizmeti

imar ve Sehircilik Yonetimi

itfaiye Hizmetleri Yonetimi
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8.14.imar planlarina gére patlayici, parlayici ve yanici madde
Uretim ve depolama yerlerini tespit etmek
8.15.AKOM (Afet Koordinasyon Merkezi) Hizmeti
8.16.Haber Merkezi Hizmetleri
9.1.Konferans, Panel, Soylesi, Sinema Glinleri, Ustalara Saygi,
Sempozyum
9.2.Kdltiirel ve Sanatsal Yarismalar
9.3.Halk Konserleri
9.4.Bando, Kent Orkestrasi ve Mehter Konserleri
9.5.Kitaplarin ve Yayinlarin Cikarilmasi ve Dagitimi
9.6.Sergilerin Agilmasi
. 9.7.Blylksehir Akademi
Kiiltiir ve Sosyal Isler 9.8.Mobil Sahne
Yonetimi 9.9.Kutiphane Hizmeti
9.10.Ramazan Kiiltir Etkinlikleri
9.11.Sponsorluk Destegi
9.12.AKM Salon Tahsisi
9.13.SAMEK Kurslarinin Yonetimi
9.14.Tiyatro Oyunlarinin Gosterimi
9.15.il i¢i Turizm ve Tanitim Gezileri
9.16.Fuar Katilimlari
9.17.Yéresel Uriin Tasarim ve Uretimi
10.1.Poliklinik Hizmeti
10.2.Hasta Nakil Hizmeti Yonetimi
10.3.Cenaze Raporu Verilmesi Hizmeti
10.4.Koruyucu Saglik Hizmeti
10.5.Laboratuvar Hizmetleri Yonetimi
10.6.Hasta Yatagi Dagitimi Hizmeti
10.7.ilk Yardim Egitim Kurslari
10.8.Tibbi Sosyal Yardimlar
SEY 18 [P (S ARG T (4 [ 10.9.Ginliik Tibbi Atik ve Genel Atiklarin Toplanmasi Hizmeti
10.10.Cenaze Islemleri Yonetimi
10.11.0liim Belgesi Verilmesi Hizmeti
10.12.Aile Mezar Yeri Satis Hizmeti
10.13.Sehirlerarasi Cenaze Nakil Hizmeti
10.14.Mezarliklarin Bakim ve Onarimi
10.15.Yeni Mezarlik Alanlarinin Tahsis Edilmesi
10.16.ilcelerde Cenaze ve Defin Hizmetleri Verecek
Merkezlerin Agilmasi
11.1.Sosyal Yardim Yonetimi
11.2.Aile ve Cocuk Hizmetleri Yonetimi
11.3.Engelli Hizmetleri Yonetimi
11.4.Yash Hizmetleri Yonetimi
12.1.Stratejik Plan
12.2.Performans Programi
12.3.Faaliyet Raporu
SEL TR BT G ERGHE I 12.4.Birim Performanslarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
12.5.i¢ Kontrol ve Kalite Ynetim Sistemi Faaliyetleri
12.6.Kamu Hizmet Envanteri ve Standartlari Tablolari
12.7.DETSIS Uygulamalari

Sosyal Hizmetler Yonetimi
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12.8.SBB Mali istatistiksel Grafikleri
12.9.Sakarya lli istatistiksel Grafikleri
12.10.Kesin Hesap
12.11.Y6netim Donemi Hesabi
12.12.Mali Durum ve Beklentiler Raporu
12.13.D6nem Sonu ve Dénem Basi islemleri
12.14.Bitce Odeneklerinin Takibi
12.15.Sayistay Denetimi, Sorgu ve ilamlarinin Takibi
12.16.Muhasebe Hizmetleri
12.17.Dis iliskiler ve Kardes Sehir iliskilerinin Yénetilmesi
12.18.Proje Galismalari
12.19.Egitim, Seminer, Calistay Ve Toplanti Faaliyetleri
12.20.Sicil-Yoklama islemleri
12.21.Sirekli Miikellefler islemleri
12.21.1.ilan Reklam Vergisi islemleri
12.21.2.Yangin Sigorta Vergisi islemleri
12.21.3. Eglence Vergisi islemleri
12.21.4. Siireksiz Miikellefler islemleri

e Ucretlerin Tahakkuku islemleri

e idari Para Cezalarinin Tarh islemleri
12.21.5.Kira Gelirlerinin Tahakkuk ve Takip islemleri
12.21.6.ihtilafli islemlerin Takibi
12.21.7. Takip —icra islemleri
12.21.8. Muhasebe /Vezne islemleri

e Tahsilat islemleri

e Gelirin Muhasebelestirilmesi islemleri

e Raporlama islemleri

e Doénem Sonu ve Dénem Basi islemleri
12.22.0n Mali Kontrol islemleri
12.23.Tasinir Kayit ve Kontrol islemlerinin Yapiimasi
13.1.Muhtarliklardan Gelen Taleplerin Karsilanmasi
13.2.Ciftci Egitimleri
13.3.Tarimsal Arastirmalarin Yapilmasi
13.4.Sulama Kanalarinin Bakim ve Onariminin Yapilmasi

Tarimsal Hizmetler ve Hizmeti o .
" e .. 13.5.Kurutma Kanallarinin Periyodik Bakimi ve Dere Yatagi
Mubhtarlik Isleri Yonetimi Islahi

13.6.Sulama ve His Goletlerinin Bakim ve Onarimi Hizmeti

13.7.Sokak Hayvanlari Gegici Bakimevi Faaliyetlerinin
Yapilmasi Hizmeti

13.8.Egitim Seminerleri Verilmesi

14.1.Ulasim Ana Planinin Hazirlanmasi ve Revizyonu

14.2.Ulasim Projelerinin Hazirlanmasi

14.3.Ulasim Koordinasyonu

14.4.Toplu Tasima Hizmeti Verilmesi

Ulasim Yonetimi 14.5.Toplu Tasima Glzergdh Diizenlemeleri

14.6.Toplu  Tasima  Araglarinin  Hareket  Saatlerinin
Diizenlenmesi

14.7.Ulasim Ucret Tarifelerinin Belirlenmesi

14.8.Toplu Tasima Araclarina Ruhsat Verilmesi
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14.9.Durak Montaj, Bakim ve Onarimi

14.10.Trafik Sinyalizasyon Sistemlerinin Tesis Edilmesi
14.11.Trafik Levhalari imalati ve Montaiji

14.12.Yol ve Otopark isaretlemelerinin Yapilmasi
14.13.Trafik Denetimi

15.1.Yol Yapimi Hizmeti
15.2.Asfalt Uretim Hizmeti

Yol Bakim ve Alt Yapl 15.3.Yol Bakim Onarimi Hizmeti
Koordinasyonu Yonetimi

15.4.Karla Miicadele Hizmeti
15.5.Kazi Ruhsati Verilmesi Hizmeti
15.6.Kazi Denetimlerinin Yapilmasi Hizmeti
15.7.Altyapi Koordinasyonu
16.1.Genel Denetimler Hizmeti
16.2.Trafik Zabitasi Hizmeti
16.3.Tiiketici Haklan
16.4.Duyuru ve ilan Hizmeti
16.5.Yer Tahsisi Hizmeti
16.6.Cevre Zabita Hizmeti
16.7.Terminal Zabita Hizmeti
16.8.Hal Zabita Hizmeti
16.9.1.Sinif G.S.M isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Verilmesi
Zabita Yonetimi Hizmeti '
16.10.2.Sinif  Akaryakit ve LPG Otogaz Istasyonlarinin
Ruhsatlandiriimasi Hizmeti
16.11.Denetim Hizmeti
16.12.Pazar Yerleri Kontrolleri
16.13.Market Kontrolleri
16.14.Gezici Kontrol Ekibiyle, Uriin Tasiyan Araglarin
Kontrolleri
16.15.Belediye Tim Bina ve Tesislerin Korunmasi ve
Guvenliginin Saglanmasi
17.1.Belediye  Faaliyet ve Hizmetlerinin Kamuoyuna
Duyurulmasi
17.2.Aylik Sehir Biilteninin Cikarilmasi
17.3.Basin Temsilcilerine Yonelik Hizmet Tanitim Gezileri
Basin Yayin ve Halkla 17.4.Basin Toplantilarinin Diizenlenmesi
i|i§ki|er Yonetimi 17.5.Tanitim,  Duyuru, Bilgilendirme,  Egitim  Amach
Materyallerin Hazirlanmasi
17.6.Vatandaslara Yonelik Hizmet Tanitim Gezileri
17.7 Vatandas Memnuniyet Anketi
17.8.Bliyliksehir Belediyesi Tanitim Standi

Hukuk Hizmetleri Yénetimi 19.1.Davalarin Yuruttlmesi, Takibi ve Sonuglandiriimasi
19.2.Hukuki Goriis Taleplerinin Karsilanmasi

20.1. Baskanin Ginliik Programinin Olusturulmasi, Takibi ve
Yirattlmesi

20.2. Gelen Randevu Taleplerinin Degerlendirilmesi

Ozel Kalem Mudurliigi 20.3. Belediye Birimlerine ilgili Sorunlarin Aktariimasi

20.4. Baskanin Katilacagl Ziyaret, Etkinlik ve Programlarin
Dlizenlenmesi

20.5. Protokol Goriigsmelerinin Yapilmasi
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Paydas Analizi:
Stratejik Planin katilimci bir tarzda yapilmasini saglayan en 6nemli arag paydas analizinin
yapilmasidir. Hazirlanan plan hem kurumun hem de kurumla etkilesimi olan paydaslari
etkileyecek amag, hedef ve performans gostergelerini icermektedir. Dolayisi ile bu amag,
hedef ve performans gostergelerinin gergeklesmesi yoluyla etkilenecek olan taraflarin da
gorls ve oOnerilerinin alinarak, daha gercekgi, daha uygulanabilir, beklenti ve ihtiyaglari
karsilayan bir plan hazirlanmasi dnemlidir.
Belediye hizmetlerinin yararlanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi, hazirlanan
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi ve planin uygulanmasiyla
ilimizdeki tim paydaslarin  memnuniyet oraninin yikseltilmesi, paydas analizi
calismalarimizin hedefini olusturmustur. Stratejik plani hazirlama siirecinde belediyenin
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasina, Sakarya
Blyliksehir Belediyesi bliylik 6nem vermistir. Bu dogrultuda ilkdnce su galismalar yapiimistir.
Paydaslarin Tespiti:
Paydas analizinin ilk asamasinda Alt Calisma Gruplarina kendi alanlariyla ilgili olarak
paydaslarinin kim oldugu tespit ettirilmistir. Gruplarin alanlariyla ilgili belediyenin paydaslari
ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir. Ayrica, bir paydasta farkli 6zellik,
beklenti ve oneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslarin bu alt gruplar bazinda
belirlenmesi saglanarak paydas analizinin etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi saglanmistir.
Paydaslarin Onceliklendirilmesi:
Paydas goruslerinin alinmasi ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak lzere belirlenen
paydaslarin 6nceliklendirilmesi calismalari yapilmistir. Alt Calisma Gruplari; paydaslarin
onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesini dikkate alarak belediyemizin
belirledigi bir derecelendirme yodntemiyle 6nceliklendirmis ve Paydas Onceliklendirme
Tablolarini doldurmugslardir.
Paydaslarin Degerlendirilmesi:
Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmistir. Oncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablosundan faydalanilarak hazirlanan Paydas Etki/Onem Matrisi kullaniimistir. Paydas
analizi kapsaminda, belediyemizin sundugu Urtn/hizmetlerle paydaslar Paydas—
Uriin/Hizmet Matrisi doldurularak iliskilendirilmistir. Bdylece, paydaslarin belediyenin hangi
urin/hizmetleriyle ilgili oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi acik bir bicimde ortaya
konulmustur.
Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas gorusleri alinirken dis paydaslara yonelik olarak calistay, anketler, talep-sikayet
analizleri tercih edilmistir. ic paydaslara yonelik olarak ise anket uygulama yéntemi tercih
edilmistir. Bu dogrultuda yapilan calismalari iki kategoride siniflandirabiliriz.

i¢ Paydas Gériislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sakarya Buyuksehir Belediyesi olarak i¢ paydaslarimizin géruslerini alirken amacimiz sadece
belediyenin i¢ paydaslarina sundugu fiziki ve sosyal imkanlar vb. konulara iliskin goris, oneri
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ve elestirilerini almak degil esas olarak kurum kiltliriinin tespiti, hizmet sunumunun
kalitesinin artirilmasi ile sehrin gelisimine yonelik degerlendirmelerini almak olmustur.
Calisan Memnuniyeti Anketi:

Sakarya Buylksehir Belediyesi 2020 — 2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda
¢ahsanlarin farkh alanlardaki memnuniyet diizeylerini 6lgmek, kuruma olan baghhklarini,
kurum kultiirti, personel yetkinlik dizeyleri hakkindaki algilarini belirlemek igin bir anket
uygulamasi yapilmistir. ilk énce insan Kaynaklari ve Egitim Sube Muduirligi tarafindan her yil
uygulanan Calisan Memnuniyeti Anketi ilgili midurlik ve Stratejik Yonetim Sube MudurlGgu
ile yapilan toplantilarda analiz ¢alismalarinin ihtiyacglari dogrultusunda revize edilmistir.
Anket uygulamasi, ayni zamanda ¢alisanlarin hem ilimiz hem de belediye hizmetleri
hakkindaki goris ve onerilerinin alinmasi ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi
konusunda etkin bir katiim saglamasi yonliyle de basarili bir ¢alisma olmustur. Anket
uygulamasinin sonuglari; insan Kaynaklari ve Egitim Sube Mudirligi tarafindan analiz
edilmis, acik uglu sorulara verilen yanitlar siniflandiriimistir.

Belediye Meclis Uyeleri Anketi:

Stratejik Yonetim Sube MudirlGgu tarafindan Sakarya Biyliksehir Belediye Meclisi liyelerine
yonelik bir anket hazirlanmis olup Kararlar Sube Mudurligu tarafindan hem elden hem de e-
posta yoluyla meclis Uyelerine anketin dagitimi gergeklestirilmistir. Ankette meclis Gyelerinin
Sakarya Bulyiksehir Belediyesi'nin hizmet sunumunda gozlemledikleri sorunlar, belediye
hizmet sunumunun iyilestirilmesi icin dnerileri; ilimizin en blylk sorunlari ve ilimize yonelik
Onerileri; Stratejik Planinda kaynaklarin ayrilmasi gereken oncelikli (¢ konu gibi sorular
yoneltilmistir. Anket uygulamasinin sonuclari; insan Kaynaklari ve Egitim Sube Mudurliigi
tarafindan analiz edilmis, acik uglu sorulara verilen yanitlar siniflandirilmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi Yonetici Anketi:

Blylksehir Belediyesinde yonetici olarak gorev yapan sube mudirleri ve daire baskanlarinin
hem ilimize, belediye hizmetlerine yonelik gordiikleri sorun ve 6nerilerini alan hem de kurum
kiilltiri konusunda saptamalarini gosteren bir anket, insan Kaynaklari ve Egitim Sube
Madurligli ve Stratejik Yonetim Sube Muduarliglh ortak calismasiyla hazirlanmistir.
Hazirlanan anket insan Kaynaklari ve Egitim Sube Mudiirliigi tarafindan yéneticilere e-posta
yoluyla dagitilmistir. Anket uygulamasinin sonuclari; insan Kaynaklari ve Egitim Sube
Madurligi tarafindan analiz edilmis, acik uclu sorulara verilen yanitlar siniflandirilmistir.

Dis Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sakarya Bliyiksehir Belediyesi, stratejik planlama siireci icerisinde, katiimciligi maksimum
diizeyde saglamak icin dis paydaslara yonelik etkin calismalar gerceklestirmistir.

Dis Paydas Calistayi:

Stratejik Yonetim Sube Midirligi ve Ozel Kalem Mudurligi isbirligi ile éncelikle Calistay
Programi olusturulmustur. Calistay vyapilacak yerin tespiti ve programa hazirlanmasi
saglanmistir.  Alt Calisma Gruplarinin yaptigi paydas tespiti, Onceliklendirmesi ve
degerlendirmesi c¢alismalariyla belediyemizin faaliyet alanlariyla ilgili énemli dis paydaslar
belirlenmistir. Stratejik Yonetim Sube MudurlGgu tarafindan dis paydas calistayinda yer
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alacak tematik masalar belirlenmistir. Vatandas Talepleri Calisma Masasi isimli masa yalnizca

sehirdeki degisik meslek ve yas grubundaki vatandaslara ayriimistir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Calisma Masasi

SBB DIS PAYDAS CALISTAYI- CALISMA MASALARI LiSTESI

2020
2024

Cevre Yonetimi Calisma Masasi

Genglik Hizmetleri ve Spor Calisma Masasi

imar ve Sehircilik Yonetimi Calisma Masasi

Kentsel Analiz Calisma Masasi

Kiltiir, Sanat, Turizm ve Yaygin Egitim Calisma Masasi

Saglik ve Defin Hizmetleri Calisma Masasi

Sosyal Hizmetler Calisma Masasi

Tarimsal Hizmetler Calisma Masasi

Ulasim Calisma Masasi

Vatandas Talepleri Calisma Masasi

Her tematik masayla ilgili dis paydas calistayina davet edilecek paydas listeleri

olusturulmustur. Bu listeler Stratejik Planlama Ekibinde yer alan sube muddirleri ile istisare

edilerek davet edilecek dis paydas listelerine titizlikle son hali verilmistir. Kurumlar genel bir

davet yazisiyla calistaya cagirilmamis, hangi masada hangi kurumun hangi biriminin kag

personelle yer alacagl belirlenmis ve davet edilecek kurumlara bu liste Calistay Programi ile

birlikte yollanmistir. Dis Paydas Calistayinda masalarda gorev alacak daire baskanlari, sube

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA CALISMALARI

DIS PAYDAS
CALISTAYI

SAKARYAMIZIN GELECEGINIi BiRLIKTE PLANLIYORUZ

AYi g

mudaurleri ve teknik personele
Calistay Yonetimi ile ilgili
29.07.2019 tarihinde 6zel bir
egitim verilmistir. Dis Paydas
Calistayi; sehir protokollii ve
davetlilerin yogun katilimiyla
31.07.2019 tarihinde
gergeklestirilmistir. Calistayda
sabahtan  aksama kadar
katihmcilarin da ¢ok memnun
kaldigi, glizel bir iletisim
ortaminda verimli bir ¢alisma
gerceklesmistir. Her bir
masadaki katilimcilar
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tarafindan doldurulan analiz formlari birlestirilerek tutanaklar haline getirilmis ve sonuglar

kiirstiden, protokollin huzurunda tiim katilimcilara okunmustur.

N N\

Vatandas Memnuniyeti Anketi:

En onemli paydasimiz olan vatandaslarimizin ilimize, belediye hizmetlerine ve yasam
kalitesine yonelik degerlendirmelerini ve belediyeden beklentilerini 6grenmek ve stratejik
plana yansitabilmek amaciyla Vatandas Memnuniyet Anketi yapilmistir. Anket; 2019 yili
Temmuz ayi boyunca 18 yas (st 5.000 vatandasimiza yiz ylize gortsllerek uygulanmistir.
Anket kotalari ilin gercekligini dogru yansitabilmesi icin; ilcelerin niifusu, cinsiyet, yas
durumu ve egitim durumu oranlarina uygun olarak belirlenmistir. Vatandasi en c¢ok
ilgilendiren konularla ilgili alt hizmetler de ankette ele alinmis ve her birinden belediye
duyulan vatandas memnuniyeti belirlenmistir. Bunlarin yani sira ilimizin en biylk sorunlari
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ve ilimize yonelik onerileri, belediyenin hangi hizmetlere 6ncelik vermesi gerektigi gibi acik

uclu sorular da vatandaslara ankette yoneltilmistir.

Vatandas Memnuniyet Anketi Memnuniyet Oranlari

Ulasim Hizmetleri Sosyal Hizmetler

%82,2 Sehirlerarasi Otobiis Terminali
%80,9 Kart 54 Uygulamasi

%74,7 SAKUS Uygulamasi

%67,1 Trafik Isiklar

%66,7 Yol Cizgileri

%65,7 Trafik isaretleri, Levhalar ve
Tabelalari

%59,4 Belediye Otobiisleri

%55,7 Kavsaklar
%52,5 Dolmus ve Ozel Halk Otobiisleri

%50,5 ilge Otobiis, Minibiis Garajlari

%47,1 Yanhs Park Yapan Araglarin
Denetlenmesi

%35, 3 Bisiklet Yollari
%29,1 Otopark Hizmetleri

%76,4 Macerapark

%70,3 Yasllara Yonelik Hizmetler
%69,7 Engellilere Yonelik Hizmetler
%64,7 Dar Gelirlilere Yardimlar

%64,4 Cocuklara Yonelik Faaliyetler

%60,2 Ailelere Yonelik Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Cevre ve Altyapi Hizmetleri

%55,6 igme Suyu Hizmetleri

%47,1 Park ve Yesil Alan Yapimi, Bakimi

%41,8 Atik Pil, Atik Yag, Elektronik Atik
Toplama Hizmeti

%37,2 Kanalizasyon Hizmetleri

%35,9 Her Tiirlii Atik Denetimi
%33,4 Guriltii Denetimi

Diger Hizmetler Saglik Hizmetleri

%95 itfaiye Hizmetleri

%86,8 SAMEK Kurslari

%79,9 Zabita Hizmetleri

%73,4 Coziim Masasi Hizmetleri
%45,9 Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler
%44,3 Tarimsal Hizmetler

%43,6 imar Hizmetleri

%42,9 Spor Hizmetleri

%25 Yol, Kaldirim Yapimi Bakim ve
Onarimi

%97,5 Cenaze Defin Hizmetleri

%96,2 Mezarlik Bakim ve Onarimi
%95,8 Sehirlerarasi Cenaze Nakilleri
%87,1 Aile Mezar Yeri Satislari

%79,4 Hasta Nakil Hizmeti

%77,8 Hasta Yatagi Verme Hizmeti
%72,8 Tip Merkezi Poliklinik Hizmetleri
%69,7 ilk Yardim Egitimleri

%67,5 Saglk Bilgilendirme Seminerleri

%59,3 Veterinerlik Hizmetleri
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Web Vatandas
Memnuniyeti Anketi:
Sakarya Blyliksehir
Belediyesi Web Sitesi
Uizerinden, tim
vatandaslara acik olarak
bir vatandas
memnuniyeti anketi

ETKINLIK TAKVIMI @) s

10 11 12 13
17 18 19 20 21
2% 25 26 27 28

Haziran

diizenlemistir.
Vatandaslara cesitli
konulardaki belediye

@ © @ GN | hizmetlerinin dnem

(@) E-BELEDIVE

DUYURULAR WEB siLel ISTEK ISTEK BORC TAHLIL HIZMET IHALE BUGUN
v

EDINME SIKAYET SIKAYET SONUGLARI REHBERI | DUYURULARI VEFAT d ereces i ve b e | e d iye n | 8]

ODEME
TAKIP (E-MAKBUZ) EDENLER

bu hizmetlerin

SEIV!gS &i\‘i‘i’é‘é"ﬁ"i sunumundaki basari
PARKI .
derecesi sorulmustur. Bu

BUTGE ve ﬁak&l“? —— % S cv v
STRATEJIK ot N s . O BAnkas) | Yontemle hem vatandas
YONETIM OGRAF GALE! K

5& chi - R . icin ~ 6nemli  konular

- Enlllm e (3> SAKUS

SAKARYA SEHIR PORTALI ULASIM SISTEMLER!
SAYPORT

=

belirlenmis ve belediyenin basari durumuna gore kaynaklarini ayirmasini gereken konular
tespit edilmistir. ilimizin en biyiik sorunlari ve ilimize ydnelik énerileri; Stratejik Planinda
kaynaklarin ayrilmasi gereken oncelikli Gi¢ konu gibi agik uglu sorularin da vatandaslara
yoneltildigi Web Anketine 1.031 kisi katilim géstermistir.

WEB Vatandas Memnuniyet Anketi Hizmet Basari Durumu

. . BASARI PERFORMANS
m AL LU R DURUMU m ALGISI
n Cenaze Defin Hizmetleri mm
H itfaiye Hizmetleri m Cok Basaril

Ortanin
Ustiinde
Basaril

: Akill Sehir Uygulamalari (SAKUS,
SAKBIS)
Engellilere Yonelik Hizmetler
Basarili
Park ve Yesil Alan Yapimi, Bakimi
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Veterinerlik Hizmetleri mm

Afet (Deprem, sel) Tedbirleri

Toplama Hizmeti

Coziim Masasi Hizmetleri m-

n Atik Pil, Atik Yag, Elektronik Atik

o v a9 | s sni b
T R YO I

2| | 24 | a3
Onarimi

B 0 R
26|  curdtiDenctmi | 203 | 434

Muhtar Gorisleri Anketi:

Muhtarlarimiza yonelik olarak belediyemizin muhtarlarimiza igin Urettigi ve muhtarlarimiz
tarafindan yogun bicimde kullanilan Sakarya Elektronik Muhtarlik Otomasyon Sistemi
(SEMQS) lizerinden bir anket uygulanmistir. Muhtarlara web anketinde oldugu gibi cesitli
konulardaki belediye hizmetlerinin 6nem derecesi ve belediyenin bu hizmetlerin
sunumundaki basari derecesi sorulmustur. Mahallelerinin en dnemli sorunlari, belediyeden
beklentileri, ilimizin en blylk sorunlari ve ilimize yonelik Onerileri; Stratejik Planinda
kaynaklarin ayrilmasi gereken oncelikli (¢ konu gibi acik uclu sorularin da muhtarlara
yoneltildigi Muhtar Gorusleri Anketine 72 muhtar katilim gostermistir.

Coziim Masasi Talep-Sikayet Analizleri:

01.01.2015 - 12.06.2019 tarihleri arasindaki Coziim Masasina gelmis olan Vatandas Talep-
Sikayetleri yillara, aylara, ilcelere, konulara ve konuyla ilgili belediyedeki birimlere goére
siniflandirilarak diger analiz ¢alismalarinda veri olarak kullanilmak {zere Alt Calisma
Gruplarina ve sube muddurliklerine gonderilmistir.
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Kurulus i¢i Analiz:

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:
Kurumumuzda mevcut personel sayisi; kadro durumu ve egitim diizeylerine gore asagidaki
tablolarda gosterilmistir

Kadro Durumuna Gore Personel Sayisi ve Oranlari

Memur 428 %59,12
Kadrolu isgi 249 %34,39
Sozlesmeli 47 %6,49

TOPLAM 724 %100

Egitim Diizeylerine Gore Personel Sayisi ve Oranlari

Egitim Durumu ‘ Sayi ‘ Oran ‘
ilkdgretim 171 %23,62
Lise 167 %23,07
On lisans 87 %12,02
Lisans 237 %32,73
Yiiksek Lisans 62 %8,56
TOPLAM 724 %100

Kurumumuzda insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi iki diizeyde gerceklestirilmistir:

Birinci diizey; birimlerin mevcut is akis semalari ve personel gérev tanimlari referans alinarak
mevcut personelin yetkinlik dizeyinin analiz edilmesidir. Bu dogrultuda olmak (zere
asagidaki calismalar gergeklestirilmigtir:

Oz Degerlendirme:

Calisanlara yonelik olarak gergeklestirilen “Calisan Memnuniyeti Anketi” yoluyla personel 6z
degerlendirme yontemiyle kendi yetkinlik dlizeyini degerlendirmistir. Bu amacgla belediyemiz
personellerine, nitelik ve vyetkinliklerinin gorev yaptigl pozisyona uygun olup olmadig
sorulmustur. Bunun sonucunda personelimiz; %35 tamamen katiliyorum, %48 katiliyorum,
%10 kararsizim, %5 katilmiyorum, %2 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

Yonetici Degerlendirmesi:

Yoneticilere yonelik olarak uygulanan “Yonetici Anketi'nde” ise Belediyemiz yoneticilerine,
kendisine bagh personelin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiritebilecek bilgi, deneyim
ve yetenege sahip olup olmadigi sorulmustur. Bunun sonucunda yoneticilerimiz; %25
tamamen katiliyorum, %63 katiliyorum, %10 kararsizim, %2 kesinlikle katiimiyorum cevabini
vermistir.

Hizmetigi Egitim ihtiyaglari Degerlendirmesi:

Belediyemiz personeline yapilan 2019 yili Hizmet ici Egitim ihtiyaclari anket degerlendirmesi
sonucunda; personel ilk yardim, basari ve motivasyon, problemi zamaninda ¢é6zmek ve karar
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almak, hitabet-diksiyon-beden dili, afet ve acil durum hazirhg konularinda egitim ihtiyaci
oldugunu diger konulara gore yiiksek oranda bildirmistir.

SONUC:

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; c¢alisanlarin gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik
dizeylerine sahip olma dulzeyleri ylksek ¢ikmistir. Mevcut yetkinlik agiginin hizmet igi
egitimlerle giderilmesine; personele yonelik olarak her sene diizenlenen hizmet ici egitim
ihtiyaglari anketiyle de egitim konularinin tespit edilmesine devam edilecektir.

ikinci diizey; birimlerin faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel ihtiyacinin tespit
edilmesidir.

Personel Talep Formlarinin Degerlendirmesi:

Bu amacla personel talep formlari hazirlanmis olup kurumdaki Sube Mdudirleri tarafindan
doldurulup ilgili midurlGgimuze teslim edilmistir.

SONUC:

Belediyemiz Sube midirlerince doldurulan personel talep formlarinin degerlendirilmesi
sonucunda; birimlerimizin ¢esitli unvanlarda 503 nitelikli personel taleplerinin oldugu
anlasiimistir. Ayni zamanda bazi sube mudurliklerimizde ihtiyag fazlasi personel, bazi sube
muddurliklerimizde ise gorev verilmeyen personeller oldugu anlasiimistir. Bunun sonucunda
nitelikli personele ihtiya¢ duyulan birimlere personel istihdam edilmesi ve birimlerde ihtiyag
fazlasi olan personellerin baska birimlerde degerlendirilmesi gerektigi distiniilmektedir.

Kurum Kilturd Analizi:

Kurum KdaltirG Analizini gercgeklestirebilmek igin; calisanlara yonelik olarak “Calisan

Memnuniyeti Anketi” ve yoOneticilere yonelik olarak “Yoénetici Anketi” adli iki ayri anket

calismasi analizin gereklerine uygun olarak hazirlanmis ve uygulanmistir. Anket sonuglarina

gore, Kurum Kiltird Analizinin alt bilesenleri olan asagidaki konu basliklarinda ortaya ¢ikan
sonuclar asagida belirtilmistir.

Katilim:

» Belediyemiz calisanlarina, yoneticilerin calisanlari karar alma sireclerine dahil edip
etmedigi sorulmus olup; %30 tamamen katiliyorum, %41 katiliyorum, %16 kararsizim, %9
katilmiyorum, %4 kesinlikle katiimiyorum diyerek yanitlamislardir. (Toplam Onay Orani:
%71)

» Belediyemiz yoneticilerine; toplantilarin yoneticiler arasinda iletisim kurmak icin yeterli
bir mekanizma olup olmadigl sorulmus olup; %8 tamamen katiliyorum, %52 katiliyorum,
%17 kararsizim, %21 katilmiyorum, %2 kesinlikle katiimiyorum diyerek yanitlamislardir.
(Toplam Onay Orani: %60)

» Belediyemiz vyoneticilerine; belediyemizde Ust yonetimin katihmcihg destekleyip
desteklemedigi sorulmus olup; %8 tamamen katiiyorum, %59 katiliyorum, %27
kararsizim, %6 katilmiyorum diyerek yanitlamiglardir. (Toplam Onay Orani: %67)
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Sonug: Kurumda; yoneticiler galisanlari karar alma sureglerine dahil etmekte, toplantilar
yoneticiler arasinda iletisim kurmak igin yeterli bir mekanizma olarak islev gormekte, Ust
yonetim katilimciligi desteklemektedir.

isbirligi:

» Belediyemiz yoneticilerine; kurumumuzdaki yoneticilerin yapilacak islerle ilgili bilgi
paylasimina ve isbirligine acik olup olmadigi sorulmus olup; %12 tamamen katiliyorum,
%49 katihyorum, %29 kararsizim, %10 katilmiyorum diyerek yanitlamiglardir. (Toplam
Onay Orani: %61)

» Belediyemiz calisanlarina; kurumumuzdaki personelin takim calismasina yatkin olup
olmadigi sorulmus olup; %33 tamamen katiliyorum, %54 katiliyorum, %11 kararsizim, %2
katilmiyorum diyerek yanitlamiglardir. (Toplam Onay Orani: %87)

» Belediyemiz galisanlarina; belediyemizde birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonun
tam olup olmadigl sorulmus olup; %25 tamamen katiliyorum, %36 katiliyorum, %23
kararsizim, %12 katilmiyorum, %4 kesinlikle katilmiyorum diyerek yanitlamiglardir.
(Toplam Onay Orani: %61)

Sonug: Kurumdaki yoneticiler, yapilacak islerle ilgili bilgi paylasimina ve isbirligine agik;

kurumdaki personel takim calismasina yatkin, belediyede birimler arasinda isbirligi ve

koordinasyon mevcuttur.

Bilginin Yayihimu:

» Belediyemiz calisanlarina; yoneticilerin birimler arasinda bilgi ve belgelerin zamaninda
iletilmesini saglayip saglamadigi sorulmus olup; %32 tamamen katiliyorum, %49
katiliyorum, %13 kararsizim, %4 katilmiyorum, %2 kesinlikle katilmiyorum diyerek
yanitlamislardir. (Toplam Onay Orani: %81)

Sonug: Kurumdaki yoneticiler, birimler arasinda bilgi ve belgelerin zamaninda iletilmesini

saglamaktadirlar

Ogrenme:

» Belediyemiz c¢alisanlarina; kurumun onlara kendilerini gelistirme olanagini saglayip
saglamadigl sorulmus; %29 tamamen katiliyorum, %40 katiliyorum, %20 kararsizim, %7
katilmiyorum, %4 kesinlikle katilmiyorum diyerek yanitlamislardir. (Toplam Onay Orani:
%69)

Sonug: Belediye; calisanlarina kendilerini gelistirme olanagini saglamaktadir.

Kurum igi iletisim:

» Belediyemiz yoneticilerine; mevcut yatay ve dikey iletisim sisteminin personelin
degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini saglayip saglamadigi sorulmus olup;
%12 tamamen katiliyorum, %43 katiliyorum, %33 kararsizim, %12 katilmiyorum sonucu
ortaya ¢ikmistir. (Toplam Onay Orani: %55)

» Belediyemiz calisanlarina; kurum ici iletisimin nezaket ve resmiyet cercevesinde
gerceklesip gerceklesmedigi sorulmus olup; %28 tamamen katiliyorum, %50 katiliyorum,
%14 kararsizim, %6 katilmiyorum, %2 kesinlikle katilmiyorum diyerek yanitlamislardir.
(Toplam Onay Orani: %78)
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» Belediyemiz ¢alisanlarina; kurum igi iletisim dizeyi ylksek olup olmadigi sorulmus olup;
%29 tamamen katiliyorum, %40 katihyorum, %19 kararsizim, %8 katilmiyorum, %4
kesinlikle katilmiyorum diyerek yanitlamislardir. (Toplam Onay Orani: %69)

Sonug: Kurum igi iletisim nezaket ve resmiyet cergevesinde gergeklesmektedir. Kurum igi

iletisim dizeyi ylksektir. Kurumdaki mevcut yatay ve dikey iletisim sisteminin personelin

degerlendirme, Oneri ve sorunlarini iletebilmeleri konusunda sikinti oldugu toplam onay
oraninin dustkliginden anlasiimaktadir. Kurumda personelin 6neri ve sikayetlerini
iletebilmelerini destekleyecek yeni uygulamalara ihtiyag vardir.

Paydaslarla iliskiler:

» Belediyemiz yoneticilerine; hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde onemli
gorilen ic ve dis paydaslarin slireclere dahil edilip edilmedigi sorulmus olup; %8
tamamen katiliyorum, %45 katiliyorum, %31 kararsizim, %7 katilmiyorum, %2 kesinlikle
katilmiyorum sonucu ortaya ¢ikmistir. (Toplam Onay Orani: %53)

Sonug: Belediye hizmetlerinin sunumunda ve karar alma sireclerinde 6nemli gérilen i¢ ve

dis paydaslar sireglere dahil edilmesi konusunda bir sorun oldugu toplam onay oraninin

dustkligiinden anlasilmaktadir. Belediye hizmetlerinin sunumunda ve karar alma sireclerine
onemli paydaslari katacak yeni yontemler gelistirilmelidir.

Degisime Acikhk:

» Belediyemiz yoneticilerine; kurumda vyeni fikir ve farkli gorislerin desteklenip
desteklenmedigi sorulmus olup; %10 tamamen katiliyorum, %53 katiliyorum, %31
kararsizim, %6 tamamen katilmiyorum diyerek yanitlamislardir. (Toplam Onay Orani:
%63)

» Belediyemiz yoneticilerine; dis cevrede meydana gelen degisiklikler takip edilerek
hazirhklarin yapilip yapilmadigi sorulmus olup; %6 tamamen katiliyorum, %57
katihyorum, %33 kararsizim, %4 katilmiyorum sonucu ortaya ¢ikmistir. (Toplam Onay
Orani: %63)

Sonug: Kurumda yeni fikir ve farkli gorisler desteklenmekte; dis cevrede meydana gelen

degisiklikler takip edilerek hazirliklar yapilmaktadir.

Stratejik Yonetim:

» Belediyemiz vyoneticilerine; rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanip
odaklanmadigi sorulmus olup; %8 tamamen katiiyorum, %59 katiliyorum, %31
kararsizim, %2 kesinlikle katilmiyorum sonucu ortaya ¢ikmistir. (Toplam Onay Orani: %67)

Sonug: Kurumda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklaniimaktadir.

Personel Motivasyonu:

» Belediyemiz calisanlarina; belediyemizde diizenlenen personel motivasyon etkinliklerinin
memnuniyet verici olup olmadigi sorulmus olup; %27 tamamen katiliyorum, %33
katihyorum, %21 kararsizim, %12 katilmiyorum, %7 kesinlikle katilmiyorum diyerek
yanitlamislardir. (Toplam Onay Orani: %60)

Sonug: Belediye ¢alisanlarinin ¢ogu dlzenlenen personel motivasyon etkinliklerinden

memnuniyet duymaktadir.



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

Fiziki Kaynak Analizi:

Bu analiz kapsaminda ilkdnce belediyemize ait mevcut tasinmaz ve arag parki bilgilerimiz ilgili
birimlerden temin edilmistir. ilgili midirligiimiizden belediyemizin tasinmaz durumu ile ilgili
degerlendirme alinmistir. Kurumdaki sube mudirlerimize hedeflerinin gergeklesmesi igin
ihtiyag duyduklari arag talepleri bilgilerini almak icin Ara¢ ve Makine ihtiya¢ Listesi Formu
doldurtulmustur.

Tasinmazlar:

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelige gore 23.07.2019 tarihinde
diizenlenmistir.

Tasinmaz Listesi Tasinmaz Sayisi

idare Bina ve Tesisleri 48 adet
Ticari Amagh Bina ve Tesisler 953 adet
Konutlar 87 adet
Arsalar 427 adet
Araziler 44 adet
Ormanlar 5 adet
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 293 adet
Meydanlar 6 adet
Parklar ve Yesil Alanlar 26 adet
Genel Mezarliklar 1.275 adet

Degerlendirme:

Tasinmaz envanterimiz; Ofis Programlari destegi ile yonetilmekte olup, kisi bazl devam etmektedir.
Tasinmaz Yonetim Sisteminin kurulup sistem bazli calismasi ve GIS Cografi Bilgi Sistemi
entegrasyonu ile hizli karar verebilir bir noktaya getirilmesi saglanmalidir. Mevcut alanlar yeterli
degildir. Devlet yatirimlari sirasinda genis kamulastirmalar yapilmali, yatirimin ¢evresinde ihtiyag
duyulacak olan Ticaret Merkezleri belediye parsellerinde tutularak gelirin ciddi anlamda artmasi
saglanmalidir. Arsa ve araziler sinirh  kaynaklar olup, iyi planlanip en verimli halde
degerlendirilmelidir.

Araglar:

Sakarya Biliyiksehir Belediyesi birimlerinin faaliyetlerini yiritmek amaciyla kullandiklar
resmi araclara iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Ambulans
Binek Oto 13 82 95
Minibiis 18 6 24
Cift Kabin Kamyonet 8 8
Cenaze Araglari 3 50 53
Biiyiik Otobiis 43 43
Kiigiik Otobiis 57 57
Kamyon 73 73
itfaiye Araglan 55 55
Greyder 7 7
Finisher 4 4
Yiikleyici 16 16
Ekskavator 8 8
Silindir 14 14
Asfalt Kazici 1 1
Forklift 4 4
Paletli Dozer 1 1
Yol Cizgi Makinesi 2 2
Kazic Yiikleyici 6 6
Dorse 6 6
Traktor 6 6
Kamyonet

TN

Degerlendirme:

Belediyemizin arag parkinin gelistirilmesi geregi vardir. Sube midurlerimiz doldurduklari Arag ve
Makine ihtiyac Listesi formlarinda mevcut ara¢ parkina ek olarak cesitli tiirlerde 128 yeni arag

talebinde bulunmugslardir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi:

Donanim:

Kurumumuzdaki kullanicilara 750 adet kisisel bilgisayar, 330 adet yazici, 90 adet dizlstu bilgisayar,
32 adet projeksiyon,50 adet tarayici, 2 adet videowall, 8 adet plotter, ve 50 adet kesintisiz glic
kaynagi ve muhtelif sayida sunucu ile hizmet vermekteyiz

Ayrica kurumsal bilgi kaynaklarimizin givenligini saglamak amaciyla Firewall, IPS/IDS, Antivirls
yazilimi, NAC (ag erisim kontrol sistemi), Log Yonetim Sistemi gibi bilesenler altyapimizda
konumlandinlmistir. Kurumumuz ISO/IEC27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

Network Sistemleri:

Buytksehir Belediyemizin daginik yapidaki lokasyonlarinda network iletisimini saglamak igin
toplam 230 adet ag cihazi kullaniimaktadir. Bunlar muhtelif boyut ve o6zelliklerde switchler,
modemler, kablosuz ag cihazlari, firewall, loglama cihazi ve hotspot cihazlaridir. Network yapisinda
fiberoptik altyapi, yiiksek hizli kablosuz p2p, wan ve diger giincel topolojiler kullaniimaktadir.
Teknolojinin son imkanlari kullanilarak bu cihazlar izerinden birimlerin data, ses, kamera verileri
guvenli bir sekilde iletilmektedir.

internet Erisimi:

Kurumumuzun internet erisimi merkez bina ve bagli lokasyonlarin da kullandigi yiksek hizli Metro
ethernet baglantisiyla saglanmaktadir. Ayrica uzak bolgeler ve tekil noktalarin internet erisimi
ADSL, g.SHDSL gibi baglantilarla saglanmaktadir. internet yedekliligi icin farkli operatérlerin
metroethernet, hipernet, Uydu internet ve 4.5 G hizmetleri kullaniimaktadir.

CBS ve Yaziim Uygulamalari:

e Web Sitesi (www.sakarya.bel.tr)

e Sakarya Demokrasi Portali (SAYDEM)

e Sakarya Sehir Portali (SAYPORT)

e Sakarya Biyuksehir Belediyesi Akilli Ulasim Sistemleri (SAKUS)

e Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Cografi Bilgi Sistemleri (SACOBIS)

e Biylksehir Web TV

e FEtkinlik Yonetim Sistemi (EYS)

e insan Kaynaklari Yénetimi (iKY)

e E-Meclis

e Kalite Bilgi Sistemi (KABIS)

e Sosyal Doku Uygulamasi (SODOKU)

e Gayri Sihhi Miiesseseler Ruhsat Uygulamasi(SAKGSM)

e Cevre Koruma Kontrol Uygulamasi(SACEV)

e Mezarlik Bilgi Sistemi (MEBIS)

e E-Personel

e s Takip Sistemi (iTS)

e Saglik isleri Dairesi Baskanligi Ambulans Uygulamasi(SAMBU)


http://www.sakarya.bel.tr/
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e s Saglg ve Givenligi (iSG)

e tfaiye Bilgi Sistemi (iBS)

e CV Bankasi (cv.sakarya.bel.tr)

e Makine ikmal Uygulamasi (SAMAK)

e Proje Haritasi (proje.sakarya.bel.tr)

e Bilgi islem Yonetimi (SABIM)

e Hal Kayit Sistemi (HAKS)

e Kitliphane Bilgi Sistemi (SAHAF)

e E-Bilet Satis Portal (ebilet.sakarya.bel.tr)

e Mobil Belediye Uygulamasi (SBB MOBIL)

e Belediye Otomasyon Sistemi (BELOS)

e YoOnetim Bilgi Sistemi (YBS)

e Tasinmaz Sozlesme Kira Takip Uygulamasi (Tasinmaz Takip)

e s Takip Sistemi Proje Yonetim Uygulamasi (ITS Proje)

e e-Belediye Portali

e  SBB Bilgi Sistemleri (SAKBIS):

Degerlendirme:

2020-2024 Stratejik planina yonelik &niimiizdeki 5 villik siire¢ igerisinde; Bilgi islem Daire
Baskanligimiz biinyesinde, teknik personel istihdaminin saglanmasi, teknolojik yatirimlarimiz igin
gerekli olan kaynaklarin da temini ile birlikte, belediye olarak vatandaslarimiza en iyi konforu
sunabilecegimiz projeler gerceklestirebiliriz. Ornegin; Trafik sorununu ¢dzmek icin akilli tasima
sistemleri ve akilli trafik lambalari devreye sokulabilir. Toplu tasimada dinamik yolcu yonlendirme
sistemleri kurulabilir. Sehrimizin deprem bdlgesinde bulunmasi sebebiyle olasi felaketlere yonelik
onceden 6nlem alinmasina yonelik dogal afet ve acil durum bilgilendirme sistemleri kurulabilir.
itfaiye hizmetlerine yonelik acil miidahale planlama ve yénetim sistemi, akilli telefonlar igin
uygulamalar yapilarak vatandas ile belediye iletisimini st dizeyde tutulabilir ve geri bildirimler ile
surekli kendini gelistiren bir kurum haline gelebiliriz.

Mali Kaynak Analizi:

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nin gelirlerinin biiyiik kismini ilbank ve Maliye paylari yani devletten
alinan gelirler olusturmaktadir. Yapilacak yasal diizenlemelerle, tim blylksehir belediyelerine
ozkaynak gelirlerini arttirma imkanlari olusturulmalidir.



ETIY
1. Yili

KAYNAKLAR

Vergi Gelirleri 12.720.000,00
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Planin
2. Yih

13.356.000,00

Planin
3. Yih

14.023.800,00

Planin
]

14.724.990,00

15.461.239,50

Planin
5. Yili

70.286.029,50

Tesebbiis ve

112.349.000,00
Miilkiyet Gelirleri

117.966.450,00

123.864.772,50

130.058.011,13

136.560.911,68

620.799.145,31

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile 6.687.000,00 | 7.021.350,00 | 7.372.417,50 | 7.741.038,38 | 8.128.090,29 | 36.949.896,17
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 498.631.000,00 | 523.562.550,00 | 549.740.677,50 227577171 4g | 606.089.096,94 | 2.755.251.035,82
T  80.011.000,00 | 84.011.550,00 | 88.212.127,50 | 92.622.733,88 | 97.253.870,57 | 442.111.281,95
GAETBELETE LD 2.000 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 11.051,26
Tahsilat
Red ve iadeler (-) -400.000,00 -420.000,00 -441.000,00 -463.050,00 -486.202,50 -2.210.252,50

Diger
(iller Bankasi-
Borglanma)

70.000.000,00

TOPLAM 780.000.000,00

73.500.000,00

819.000.000,00

77.175.000,00

859.950.000,00

81.033.750,00

902.947.500,00

PESTLE Analizi:

85.085.437,50

948.094.875,00

386.794.187,50

4.309.992.375,00

Belediyemizde PESTLE Analizi kapsaminda yapilan calismalardan bir kismi asagidaki tabloda

sunulmustur

Tespitler

ETKENLER
(Etkenler/Sorunlar)

Suriye’deki
catismalarin ve
savasin artmasi
nedeniyle lkemize
yonelik yeniden
blylk bir goc
dalgasiyla karsi
- karslya kalinmasi.
POLITIK Tlrkiye' nin acgik kapi
goécmen kabul
politikasini
surdirmek zorunda
kalmasi. Bu ylzden
yogun bir gd¢cmen
kitlesinin  sehrimize
gelmesi.

eGocmenlerin
ekonomisinde
yaratacagi buyime
eKonut  sektdriinde
talep artisi

eBelediye su
gelirlerinde artis
eSehrin kiltarel
hayatinda
zenginlesme

sehir

Belediyeye Etkisi

Tehditler

eDilenci sayisinin artmasindan
dolayi olusan vatandas
memnuniyetsizligi

eissiz gdcmenlerden kaynakli
su¢ oranlarinda ve asayis
olaylarinda yasanacak artis
eGogcmenlerle yerli halk
arasinda ortaya cikabilecek
gerilimler, kavgalar, catismalar

eGocmenlerden kaynakl
kentte issizlik oranlarinda
yasanacak artis

eKentteki  yapi stokunda

yasanacak daralmadan dolayi
konut satis fiyatlarinda ve
kiralarda yasanacak fahis artis
eCocuk isciliginde ve ¢ocuk
evliliklerinde yasanacak artis

Ne Yapilmali?

eBelediye, Valilik ve
AFAD isbirligi ile gegici
barinma merkezlerinin
olusturulmasi

eBelediye, TOKI isbirligi
ile birlikte toplu konut
calismalarinin

baslatiimasi

eYeni yerlesim
bolgelerinin; altyap,
Ustyap! ve sosyal donati
ihtiyaglarinin
karsilanmasi

eistihdama Yonelik |l
Milli Egitim Mudurlugu
isbirligi icinde mesleki
egitim kurslarinin
aclimasi

[ 46




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

eKayit disi istihdamda
yasanacak artig
eGogmenlerin ekonomik,

sosyal ve kdltiirel sorunlardan

kaynakh yasayacaklari
travmalar

eGogmenlerin gettolasma
egilimlerinin yerli halkla

entegrasyonlari oniinde engel
olmasi

eGocmen nufusundan dolayi
olusacak yeni yerlesim
bolgelerinin; altyapi, Ustyapi
ve sosyal donati ihtiyaglarinin
kargilanmasinin belediye
butgesinde yaratacagi maliyet

eGogcmenlerle gelebilecek
bulasici hastaliklar

ePark ve rekreasyon
alanlarinda kullanim

yogunlugunun artmasi
e Vatandaglarin  belediyemiz
tarafindan gégcmen ve milteci

vatandaslara yapilan
yardimlara  karst  onyargih
olmalari.

oGiderek artan goécmen
niifusundan dolayi kisi basina
yapilan  yardim  paylarinin
azalmasi

eGocmen ve  miltecilerin

hangi kurumdan yardim alma

hakki olduklarini
bilmemelerinden dolayr her
kuruma miracaat
etmelerinden dolayi o
kurumlarda olusan gereksiz
zaman kaybi

eGocmen ve miiltecilerin dil
problemlerinden kaynakh
istek, talep ve sikintilarini
yeterince ifade edememeleri

eGogmen ¢ocuklarinin
egitimi icin olusturulan
Gegici Egitim
Merkezlerinin
sayllarinin arttiriimasi.
eBelediye Tip Merkezi
polikliniklerin
gocmenlere yonelik te
faaliyet géstermesi
eGocmen saghgl igin
koruyucu ve Onleyici

saghk hizmetlerinin
yapilmasi
eGocmenlere  yonelik
psikolojik destek
calismalari
eGocmenlere  yonelik
sosyal yardim
programlarinin
olusturulmasi
eBelediyenin
dilencilikle  micadele
eden ekip sayisinda
artis

oYerli halkin
gdécmenlere yonelik
pozitif yaklagimlara
sahip olmalarini tesvik
edecek calismalar
yapilmasi

ePark ve rekreasyon

alanlarin arttiriimasi

oil Milli Egitim
Mudarliaga ile birlikte
belediyemiz tarafindan
gdocmenlere yonelik
Tiirkge dil egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
eHer ilce igin irtibat
ofisleri kurularak
rehberlik edecek vasifli,
dil bilen terciimanlarin
bulundurulmasi.
eBelediye bitgesinden

sosyal yardimlara
ayrilan payin
arttirilmasi

oGOonillu yardim

kuruluslarinin  devreye
sokulmasi ve gbd¢men
sorunu ile

karsilasmayan baska
belediyelerden ayni
yardim talebinde
bulunulmasi
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eGOgmen ve
multecilere yonelik
ilimizde yardim
kampanyalari
baglatiimali

Sakarya iline Yénelik
Gergeklesecek Sanayi
Yatirimlari

eSehirdeki issizlik
oraninda azalma
oSehir ekonomisinin
hacminin buyumesi
eSanayi Yatirimlarinin
yan sanayi
yatirimlarini da
birlikte getirmesi

eBir isletmeden ¢ikan
proses atigl, diger bir

isletme icin
hammadde kaynagi
olabilmesi

eSanayi  Yatirimlar
vergi gelirlerini

arttiracagindan
Belediyenin Merkezi
idare Vergi
Gelirlerinden Alacagi
paylarda artacaktir.

eSanayi yatirimlarinin gevreye
zarar vermesi

eSanayi yatirimlarinin  tarim
arazileri Uzerinde yapilmasi
eSanayi yatirimlarinin fay hatt
tzerinde yapilmasi

oSehrin aldigi goc¢ oraninda

yiksek artis
einsaat asamasinda olusacak
hafriyat atiklarinin

yonetimindeki aksakliklar ve
sikayetlerin artmasi

einsaat asamasinda ve
sonrasinda  olusacak olan
glrdltinin c¢evreye olumsuz
etkisi ve gelecek sikayetlerin
artmasi

oSehrin aldig1 goc¢ oraninda
yiksek artis ile atik miktarinda
yasanacak artis

eSanayi kaynakli olusan atiklar

eCevreye ve tarim
arazilerine zarar veren
sanayi yatirimlarina
karsi net ve etkili bir
durus sergilenmesi

eSanayi yatirimlarinin
fay  hatti  Gzerinde
yapilmasina izin
verilmemesi

eBelediye, TOKi isbirligi
ile birlikte toplu konut
galismalarinin

baslatiimasi

eSanayi yatirimlarinin
yapilacagi alanlarin
Stratejik Guralta
Haritalarina uygun
olarak secilmesinin
saglanmasi

einsaat asamasinda

¢tkacak olan hafriyat
topraginin bertarafi ile

ilgili  ©6n  galismalarin
yapilmasi
eDenetim ve

kontrollerin arttiriimasi
oGerekli goruldiginde
tehlikeli atik bertarafi
tesisi planlanmali

eBelediyemizin Merkezi
idare Vergi
Gelirlerinden pay
alabilmesi igin, kurulus
asamasindaki firmalarla

irtibata gecilip
toplantilar yapilarak
vergi o6demelerini
Sakarya ili  Vergi
Dairelerine yapmalari
yoninde tesvik ve
tavsiyede bulunulmasi
eSehrimizdeki il Nifusunun cevre illere | eTim Planlarda
Universitelerde sosyo-kiiltirel amagla | planlanan Sosyo-
ilimizde Sosyo- | toplam 6grenci | glnubirlik yolcuklarin olmasi kaltarel  alanlar ile
kiltarel donati | sayisinin yuksek | eKent ekonomisinin  Cevre | mevcut tesislerin
alanlarinin cevre | olusu illere kaymasi karsilastiriimah
illere gore yetersiz | eSehir merkezinde ve | eKentin Turizm ve Ticaret | analizlerinin yapilmasi
olusu ilcelerde sosyal | gelirlerinin dismesi ve bu analize gore
kiiltirel ~ donatilarin | eKentin  Kiiltlir  seviyesinin | performans
yapilabilecegi uygun | belirli bir noktada kalmasi gostergelerinin
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alanlarin olmasi

eGeng nifusun sosyal
gelisimin yetersiz kalmasi
eHer Gruptan Vatandasin Hos
Vakit Gegirmesine  Yonelik
Sosyo-Kiltirel tesislerin gevre
illere gore yetersiz olusu

olusturulmasi

eYeni

Kalturel

tesis

alanlarinin yapilmasi

eBelediyenin hibe
fonlarindan
yararlanma
imkaninin olmasi
eAkilli  uygulamalar
sayesinde karar alma
siireglerinde ve kamu

hizmet sunumunda

eBirinci derece deprem bolgesi

eDepremin yaratacagi
hasar g6z Onilinde
tutularak yatirimlarda
gerekli onlemlerin
alinmasi

eAkilh sehir
uygulamalarinin  sehir
halkina etkili bir

tanitiminin yapilmasi

etkililik ve verimlilik olmasi nedeniyle yasanacak bir *Akill uygulamalar
eAkilli Sehir | depremde altyapinin  tekrar | tedarik edilirken
galismalari sayesinde bozulmasi olasiligi kapsamli bir inceleme
merkezi hiikiimet ile eAkilh Sehir bilincinin | yapilarak sonradan ¢op
Vatandasin  yasam | esgudumii galismalar | SShrimizde  hendz tam jolacak ~ yatnmlar
konforunu attiracak | yapabilme firsati be.nln.'lserfememlsolmaﬂ yapilmamasi
Akilli - Uygulamalarin | eYabanci ve ulusal ;E:I:?'l:lenylle erlmtegre °|Tayap eAtik getirme
artmas yatinmalar icin y_gu amalarin yaratacagl | erkezlerinin
: . kaynak israfi kurulmasi  igin ilge
cazibe merkezi haline eAkillh  sehir  uygulamalar belediveleri ik
gelme potansiyeli sonucu elektronik atik | o CoVEIer tesv
eAkilli  uygulamalar | miktarinin artmasi edilmeli
sayesinde vatandasin | eYazilim programlarindan eVatandaslarin
Belediyemizden kaynakli aksakhklar Belediyemizden
alabilecekleri alabilecekleri akilh
hizmetlere  kolayca uygulamalara  yonelik
erisebilmesi ve bu hizmetlerin tespit
hizmetlere iliskin edilmesi ve gerekli akilh
talep ve Gdeme uygulamalarin
islemlerini hizlica gelistirilmesi
gergeklestirebilmeleri calismalarinin
baslatiimasi
eToplu tasima
araglari icerisinde . .
eBu sistem ekipmanlarinin
yasanacak olumsuz L . .
teminini  saglayacak  vyerli
olalylarda azalma Uretici bulunmamasi ve disa
icisleri Bakanlig | Saglanmasi bagimhlik.
tarafindan  gikarilan | ®Bu olaylarda anlik | epmaliyetlerin @ cok  yiksek
yeni  ybnetmelikte | mUdahalelerin daha | olmasi ve anlik takip igin | eAra¢ ici kamera ve
ara¢c ici kamera ve | hizli yapilmasinin | haberlesme maliyetinin de | ara¢ takip sistemleri
arag takip sistemleri | saglanmasi bulunmasi kurulumunun yapilmasi
kurulumunun zorunlu | eGeriye déniik adli | ®Ozel isleticilerin ilk alim,

hale getirilmesi

olaylarda kanit
olacagindan

davalarin daha hizl
sonuglanmasi

eToplu Tagima

bakim-onarim ve aylk sabit
maliyetlerin  yliksek olmasi
nedeniyle direng géstermesi

49




CEVRESEL

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

araglarina karsi
olusan olumsuz
distincelerin
azalmasi

eTasinan Yolcu

Sayisinda artig

Kiiresel Isinma
iklim Degisikligi

ve

e0Ozellikle Karadeniz

kiyisinda sahil
turizminin
periyodunun
uzamasindan

kaynakl turist
sayisinda artis
eilimizdeki  turizm
yatirimlarinin artmasi
eTurizm
yatirimlarindan
kaynakl Belediye

gelirlerinde meydana
gelecek artis

eYeni belediye
yatirimlari icin
kaynak saglanmasi
eSehrin marka sehir
olma firsati

eAni ve yogun vyagislardan
kaynakl olusan sel, heyelan ve
dolu felaketlerinin yol agacagi
maddi hasarlar ve can kayiplari
oSu kaynaklarinda ve sehre arz
edilen su miktarlarinda
yasanacak azalma

eKurakliktan kaynakli tarimsal
ve hayvansal Uretimde
yasanacak azalma

eYagls yetersizligi sebebi ile
park ve yesil alanlarda sebeke

suyu kullaniminin  olanaksiz
olmasi. Bu sebeple sulama
calismalarinin  ozellikle kurak
donemlerde kesintiye
ugramasi

eKurakhk ile ani ve yogun
yagislardan kaynakh toprak
verimliliginin azalmasi,

glbreleme ihtiyacinin artmasi
oBitki zararhlarinin artis
gostermesi ile zirai ilaglama
ihtiyacinin artmasi
eHava kirliligindeki artis
eEmisyon kaynakli
sikayetlerin artmasi
eTemiz su ihtiyacinin artmasi

saglik

oSehir yagmursuyu
sebekelerinin ani ve
yogun yagistan

etkilenmeyecek sekilde
yapilmasi

eDere, ¢ay ve nehir
yataklarinin  periyodik
olarak temizliginin ve
1slahinin yapilmasi
eTarimsal Uretimde
kullanilmak tzere yeni
su kaynaklarinin temini.
Su kanallari ve
goletlerin yapilmasi
oSehirdeki paydaslarla
birlikte  agaglandirma
¢alismalari yapilmasi
oSel ve heyelan
felaketinde zarar géren
kopri ve  vyollarin
yapimi
eBelediye
yatirimlarinin
finansmaninda  biitce
kaynaklarinin yani sira

turizm

Kamu-Ozel isbirligi
(KOI) modelinin
kullaniminin mevcut

tecribeler de dikkate
alinarak gelistirilmesi.
eBelediye
birimlerimizin
Sakarya’yl marka sehir

haline getirecek
sehircilik ve medeniyet
adina kiresel deger
ireten Kamu-Ozel
isbirligi (KOI) modeline
uygun projeler
gelistirmesi.
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GZFT Analizi:

Yazilim Faaliyetleri

eBirimin kendi yazilim gelistirme personeli bulunmasi
eKurumun is slregleriyle tam uyumlu uygulama
gelistirme imkani

eBirim i¢i dlizenli toplantilarin yapiliyor olmasi

eYeni teknolojilere ayak uydurabilme kapasitesi
eOtomatize edilmeyi bekleyen kurum sireclerinin
olmasi

eYazilimlardaki test otomasyonu eksigi
oCI/CD (surekli uygulama glincelleme) stireglerinin
tanimli olmamasi

eKullanilan teknolojilerin zamanla eskimesi nedeniyle
olusacak personel eksigi
eBirimlerin kendi is slreglerini
dokiimante edememesi

net bir bicimde

CBS Ortak Veri Tabammin Kurulumu ve Isletilmesi

oCBS Ozelinde yazihm gelistirebilecek personelin
olmasi
oTUCBS Entegrasyonunun yapilmis olmasi

Firsat

e Mobil cihazlarin kolay bir sekilde sahadan veri
toplamaya imkan vermesi

eisi sadece CBS olan bir personelin bulunmamasi

Tehdit

ePaydas kurumlarin CBS ortak veri tabanina entegre

eAcik kaynak CBS yazilimlarinin nitelik ve niceliklerinin | olmamasi/olamamasi

artmasi

Belediyenin Bilisim ve Iletisim Altyapisi

teknolojilere sahip bilisim ve iletisim
altyapisinin kurulu olmasi

eBirimde bilisim ve iletisim altyapilari konusunda
uzman personelin bulunmasi

eKurumun iletisim altyapisinin kendine ait olmasi

eBirim ici dlizenli toplantilarin yapiliyor olmasi

eGlncel

eKurumun birimler arasi kendi fiber optik iletisim
altyapisini tesis ediyor olmasi

eArtan lokasyon sayisi  ve hizmet alaninin

genislemesinden 6tlirli personel yetersizligi

eBirimlerin sirekli yer degistirmesi ve yeni ortaya
¢ikan lokasyonlardan dolayi yasanan sorunlar
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eYeni teknolojilere hizli adaptasyon

Arac Takip Sistemi ve Giivenlik Sistemi

oGelismis bir arac takip sisteminin bulunmasi

eBu sistemin kurum sunucularinda ve kurum
blnyesinde ¢alisiyor olmasi

eAna hizmet binasi ve diger hizmet binalarinda
kamera gilvenlik sistemlerinin kurulu olmasi

eArac¢ takip sisteminde kullanilan GPS modiillerinin
disardan tedarik edilmesi

eAra¢ takip sisteminde araglari bulunan birimlerin
varolan sistemin imkanlarini tam olarak
kullanamamasi

eKamera glvenlik sistemlerinin tek bir noktadan
izlenememesi

eBirimde bu sistemlerin bakim onarimini yapacak
teknik personel bulunmamasi

eArac¢ takip ve glvenlik sistemlerinin gelisime acik
olmasi
oBu tiir sistemlerin 6lgeklenebilir olmasi

Hafriyat Toprag ve Insaat Yikint1 Atiklar

eHafriyat Topragi ve insaat/Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi
kapsaminda kurumumuza verilmis Yetki Devri olmasi

eHafriyat Topragi ve insaat/Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi
kapsaminda Atik Tasima izin Belgesinin kurumumuz tarafindan
veriliyor olmasi

eHafriyat tasiyan kamyonlarin Hafriyat Otomasyon Sistemi ile
Takip Edilmesi (GPS sistemi)

eHafriyat Toprag Sahasi, Geri Kazanim Tesisi ve Rehabilite ve
Dolgu izinlerinin kurumumuzca veriliyor olmasi

eizin siireglerinde diger kurumlardan geg

eYeterli sayida personel bulunmamasi,
eHafriyat  sahalarimizda ve  kagak
dokiumlerdeki atiklarin kaldirilmasi ile ilgili
ekipman eksikligi,

eHafriyat ile ilgili dernek ve kuruluslarinin varhgi, gelen goruis yazilarinin zaman

eBelediye istiraki olan kuruluslarin hafriyat yénetimine dahil | yonetimimizi olumsuz etkilemesi,

olmasi, eilce Belediyelerinin hafriyat konusunda
belge verme ve denetim konusundaki
yetersizligi
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Cevresel Giiriiltii ve Titresim Denetimleri

eCevresel Gurlltiiniin Degerlendiriimesi ve Yonetimi Yonetmeligi
kapsaminda kurumumuza verilmis Yetki Devri olmasi

eKonu ile ilgili denetim personelinin yeterli teknik donanima ve
bilgiye sahip olmasi

eisyeri Acma ve Calistirma Ruhsati asamasinda isletmelere giiriilti
acisindan gerekli 6nlemlerin aldiriimasi
einsaat sektdriinde yapilardaki yalitim tedbirlerinin istenilen
standartlara uygunlugunun saglanmasi

eYeterli sayida personel bulunmamasi
eCevresel glrulti o6lcim cihazi ve arag
yetersizligi

eCevresel Gilriltinin Degerlendiriimesi
ve Yonetimi Yonetmeligi kapsami disinda
kalan glrilth sikayetlerinin tarafimiza
iletilmesinden kaynakh zaman kaybinin
olusmasi

Isinmadan Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii ( Kat1 Yakit-Komiir Denetimi)

elsinmadan Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi kapsaminda
Yetki Devri olmasi

eKonu ile ilgili denetim personelinin yeterli teknik donanima ve
bilgiye sahip olmasi

elsinma amach dogalgaza gegcislerin tercih ediliyor olmasinda artis
gorilmesi

eKOmir numunelerinin analizi icin laboratuar hizmetlerinin

eYeterli sayida personel bulunmamasi

eMaliyetlerin artmasi ile izinsiz, torbasiz
actk kdmire talebin artmasi
eKalitesiz komir rezervlerinin piyasaya

hizlandiriliyor olmasi

strilmesi

Sakarya Entegre Kati Atik Yonetimi (SEKAY)

oTUm evsel nitelikli kati atiklari ylksek oranda atik
kategorilerine ayirma potansiyeline sahip bir tesis
olmasi

eEnerji  potansiyeline  sahip  organik  atigin
degerlendirilmesi.
eSakarya Cevre Egitim  Merkezi ile c¢evre

bilinglendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.
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eDiizenli depolama sahasina giden atik miktarinin
azalmasi ile deponi sahasinin 6mriiniin uzamasi.
eEkonomiye kazandirllan geri donUstirilebilen
atiklarin verimli ayristiriimasi.

eSokak atik toplayicilari.

Kati1 Atik Diizenli Depolama

oSehirdeki tim evsel nitelikli kati atiklarin bertarafina
yonelik gerekli kapasiteye sahip olmasi

eMevcut deponi sahasindan 1si ve elektrik enerjisi
dretimi

oTlUm sehirde vahsi depolamanin dniine gegilmesi
eSehrin attk hacminin tespiti sayesinde cevre
yatirimlarinin sekillendirilmesi

eDeponi sahasinin kapasitesinin dolmasi ile birlikte
s6z konusu alanin rehabilite edilerek
degerlendirilmesi.

oSureklilik arz eden kentsel atik ile enerji
potansiyelinin strdirtlebilir olmasi.

Tibbi Atiklarin Sterilizasyonu

eil genelinde olusan tibbi atiklarin tiimiiniin mevzuata
uygun bertarafinin saglanabilmesi

eTesisin ¢evre illere hitap edebilecek kapasitede
olmasi sayesinde elde edilen gelirin artmasi

Kati Atik Aktarma Istasyonu

eCevre ilcelerde toplanan evsel kati atiklarin uygun
konumlardaki aktarma istasyonlari araciligi ile deponi
sahasina getirilmesinin ekonomiye katki saglamasi
eVahsi depolamanin oniine gegilerek Uretilen tim
evsel kati atigin deponi sahasina ulasmasinin
saglanmasi
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eilce belediyelerinin vahsi depolama ydntemine
basvurmasinin 6niine gecilmesi ile ¢evreye verilecek
zararin minimize edilmesi.

eimarin aktarma istasyonu gevresine yapilasmaya izin
vermesi sebebi ile vatandas sikayetlerinin olusma
ihtimali.

Ozel Atiklarin Toplanmasi

oTim sehirdeki elektronik atik, atik yag, atik pil ve
omrind tamamlamis lastiklerin toplaniyor olmasi
eAtik pil ve bitkisel atik yag yarismalari ile atiklarin
kaynaginda ayri toplanmasina halkin tesvik edilmesi
eToplanan 0Ozel atiklarin lisansh firmalar araciligi ile
geri kazanimlarinin saglanmasi.

eOzel atiklarin evsel atiklardan ayri toplanmasi
sayesinde hem cevre kirliliginin oniine gegilmesi hem
de ekonomiye katki saglayan Uriin eldesi

eAtiklarin toplanmasina yonelik personel eksikligi

eilce belediyelerinin yikimliligi olan Atik Getirme
Merkezlerinin eksikligi.

eVatandasin bilinglendirilme ihtiyacinin olmasi

eTehlikeli nitelikli atiklarin 6zel atik ile karistirilmasi.

Sifir Atik Projesinin Uygulanmasi

oSEKAY Projesinin, Sifir Atik Projesi’ne hizmet eden bir
tesis niteliginde olmasi
oSifir Atik Projesi kapsaminda kurumlarin uygulamasi
gereken ¢alismalara cevap verebilecek diizeyde teknik
personele sahip olmasi.

oSifir atik projesi ile ekonomik degere sahip olan
atiklarin degerlendirilmesinin kolaylasmasi.

oTim  kurum  personelinin  konu ile ilgili
bilinglendirilmesinin gerekmesi
eKaynaginda ayri toplama ve ayri tasinmasi faaliyetleri

icin gerekli olan blitgenin uygulamaya olumsuz etkisi.

Okul Egitimleri ve Yarismalarin Diizenlenmesi

eHer yil okullar arasinda yapilan gevre egitimleri ve

yarismalari sayesinde ogrencilerimizde farkindahk
olusmasi, cevre hassasiyetlerinin pekismesi

eEgitimlerin cocuklarin ilgisini canli tutan bir karakter
ile verilebilmesi, boylelikle 6grencilerimizin bu egitime

[ 55




istekli bir sekilde katilimlarinin saglanabilmesi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2020
STRATEJiK PLANI2024

eGergeklestirilen egitim ve yapilan yarismalar sonucu
yalnizca oOgrenciler degil aileleri ve c¢evrelerinde
bulunan kitlelere de olumlu etkilerinin bulunmasi.

El ve Makine ile Temizlik

eSorumlu olunan ana arterlerin temizliginin etkin bir
sekilde yerine getirilmesi

eMevcut personelin is yapabilme yeteneginin gigli
olmasi

eHalkin memnuniyeti

eAkilli sehir uygulamalarinin hayata gecmesi ile
birlikte calisan personelin ve halkin yol glizergahlarina
ulasabilmesi

ePersonel eksikligi
eBisiklet yollarinin temizligi

eYol kenarlarinda bulunan ¢6p konteynirlari
araglar.

ve

Vektorle Miicadele

eSahayi olan nitelikli
personel.
eBirim ihtiyacina cevap verebilecek ilaglamaya ait

bina.

taniyan kurumsal aidiyeti

oJit alanlara ait haritalandirma olmadigindan yeni jit
alanlarinin tespiti icin tek yontemin gelen sikayetler
olmasi.

eMiicadele alaninin Sakarya ilinin kiictik bir bolimiini
olusturuyor olmasi

eHalkin ugkun miicadelesini arzu etmesinden dolayi
miicadele maliyetlerinin belediye biitcesinde kapsadigi
payin artmasi

Mavi Bayrak Odiillii Plajlar

eKarasu ilgesinde iki adet mavi bayrak 6diilli plaj
bulunmasi

eEkonomik sebeplerden dolaylr Mavi Bayrakli plaj
sayisinin arttirilamamasi
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eBolge halkinin Mavi Bayrakli plajlar ile ilgili gerekli
bilgiye sahip olmamasindan dolayr plajda bulunan
ekipman ve donatilara zarar vermesi

eKaradeniz’'in dogasi sebebiyle denizin plajlara verdigi

sayisinda yasanan artis.

zarara engel olunamamasi.

Tiim Yesil Alanlarda Bi

tkilendirme Calismalari

eBitkilendirme ¢alismalarinda  kullanilacak
agaccik, caliicin fidanlik alaninin bulunmasi
eFidanhk alaninin idari bina ile ayni yerleskede
bulunmasi

agac,

eBitkilendirme ¢alismalari igin koordinasyonlu galisilan
SASKi, SEDAS, AGDAS, TELEKOM kurumlarinin
faaliyetlerinin  gecikmesi nedeniyle  yapilacak
calismalarda gecikmeler yasanmasi
eFidanhgin  fiziksel ve vyapisal
standartlarda olmamasi

ePark ve Bahceler yerleskesinin Sakarya nehrine yakin
olmasina ragmen, nehir  suyunun sulama
faaliyetlerinde kullanilamamasi, sebeke suyu ile
sulama yapilmasi

eArac ve personel yetersizligi nedeniyle bitkilendirme

olarak vyeterli

eBolge ikliminin bitki yetistiriciligi icin elverisli olmasi
eFidanhgin Sakarya Nehrine yakin olmasi
eBitkilendirme calismalari i¢in bitki temini konusunda
sektorin Sakaryada gelismis olmasi, Grlinlere kolay

¢alismalarinin ihtiyaci karsilayamamasi
Tehdit

eAgaclandirilmis alanlarin vandalizme acik olmasi
eKuraklik, Dogal afetler (Sel, Yildirim vs.)

ulasim saglanmasi

Tiim Yesil Alanlarin

Bakim Onarim Isleri

eBakim onarim isleri igin teknik yonden yetismis
personelin bulunmasi

eBakim Onarim isleri igin yogun vatandas talebi

ePersonel ve makine yetersizligi sebebiyle yesil alan
bakim onarim taleplerinin karsilanamamasi

eAra¢c ve personel yetersizligi nedeniyle budama
¢alismalarinin talebi karsilayamamasi

eKuraklik, Dogal afetler (Sel, Yildirim vs.)
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Tiim Yesil Alanlarin Projelendirme ve Yapim Isleri

eOzellikle sehir merkezinde imar planlarinda park ve
yesil alan olarak kullanilacak alanlarin yetersizligi
eimar planlarinda park olarak ayrilmis alanlarin park
olarak kullanilamamasi

eProjelendirme ve yapim islerinde vyetkin teknik | ePark, sosyal tesis, meydan ve yesil alan yapim
personelin bulunmasi ¢alismalari icin ayrilan biitcenin yetersizligi

eYapilmasi  Ongorilen c¢alismalarla ilgili  daire
baskanhgimizda yeterli  personel bulunmamasi
sebebiyle projelerin blyik kisminin hizmet alimi
yontemi ile yapilmasi

ePark, sosyal tesis, meydan ve yesil alan yapim | ePark, sosyal tesis ve meydanlarda bulunan donati
taleplerinin fazla olmasi elemanlarinin vandalizme acik olmasi

Yesil Alanlarda Sulama Calismalar:

oYesil alanlarda Otomatik sulama sisteminin | eSakarya Nehri'nin ve Cark Deresi'nin sulama

yayginlasmasi, salma sulama sistemi kullaniminin | calismalarinda kullanilamamasi
eSulama galismalarinda sebeke suyunun kullaniimasi

azaltiimasi
Firsat Tehdit
eKurakhk
oSehir merkezine yakin su kaynaklarinin bulunmasi eOtomatik sulama sistemi aparatlarinin vandalizme
ugramasi

Elektrik Ariza, Calismalari, Kaynakhane, Marangozhane Kapsaminda Yapilan Calismalar

eYogun vatandas talebine personel vyetersizligi
sebebiyle yetisilememesi

eDonati elemanlarinin vandalizme agik olmasi

eCalismalar icin teknik yonden yetismis personelin
bulunmasi

eCalismalar igin yogun vatandas talebi
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Donati Elemanlari, Oyun Gruplari, D1s Mekan Spor Aletleri Temini ve Uygulamalar:

eMarangozhane biriminin bulunmasi

eSehirde donati elemanlari, oyun gruplari, dis mekan
spor aletleri icin taleplerin fazla olmasi

eTalepleri karsilayacak personelin yetersiz olmasi

eOyun gruplarinin yas gruplarina uygun
kullanilmamasi sebebiyle zarar gérmesi

eDonati elemanlari ve oyun elamanlarinin vandalizme
actk olmasi

Spor Tesisleri

eAycicegi Bisiklet Vadisi ve Ekrem Karaberberoglu
Altyapi Tesisleri gibi 2 tane blylik spor tesisimizin
bulunmasi

e Aycicegi Bisiklet Vadisinde yapilacak ulusal ve
uluslararasi vyarislar sayesinde ilimizin daha iyi
taninmasinin saglanmasi

eAycicegi Bisiklet Vadisi’'nin tanitimin yeterince
yapiimamasi

e Yeteri kadar organizasyon ve faaliyet yapilmamasi

oEkrem Karaberberoglu Altyapi Tesisleri’'nde yagmur
sularindan dolayi olusan korozyon

Afet ve Acil Durum Yonetimi

eDaire Baskanligi ve Merkez Grup Binasi, AKOM binasi
ve bazi grup binalarinin yenilenmis olmasi
eMevcut personelin egitimli ve deneyimli olmasi

eBazi grup binalarinin is igin uygun nitelikte olmamasi.
oEgitim pistinin bulunmamasi.
ePersonel yetersizligi.
eArag yetersizligi.

oSinirlarin il geneline donlismiis olmasi nedeniyle
mevcut grup noktalarina uzak mesafeli yerlesim
birimlerinin bulunmasi

eSanayi kuruluglarinin artmasindan dolayr yangin

sayisinda artis

[ 59



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYES

i2020
STRATEJiK PLANI2024

Imar ve Sehircilik Yonetimi

eOnayh Cevre Dizeni Planlarinin varlig

eOnayl Nazim imar Planin varligi

ePlan yonetimine iliskin veri tabaninin olmasi

eilce Belediyeleriyle hizi ve etkin esgidimli
cahisabilme imkaninin olmasi

eVatandaslarin kuruma herhangi bir biirokratik engel
olmadan rahatca ulasabilmesi ve sorunlarini birinci
agizdan dile getirebilmesi

ePersonellerin miudurlik ve daire baskanliklariyla
iletisime agik olmasi

eDiger kurumlar ile iletisim olanaklarinin gelismis
olmasi

eBelediye ¢alisanlarinin kalifiye olusu
eHaritalama c¢alismalarinda  teknolojiden
yararlanilmasi

eimar ve Sehircilik Dairesi Baskanliginin planlama,
haritalama, imar ve emlak yonetimi konularinda 19
yila askin deneyimi

eKentin mimari kimligini sekillendirebilecek degerlerin
varligi (Tarakli sivil mimari 6rnekleri, vb.)

etkin

eimar denetimlerinin yeterli diizeyde yapilmamasi
eBelediye gelirlerinin yeterli diizeyde arttirilamamasi
eTeknik Personelin yeterli sayida olmamasi

eKacak yapilasmadan dogan dizensiz yapilasmis
alanlarin varlig
eSosyo-kiltirel alanlarin ve kentsel acik vyesil

alanlarinin azhg

eCografi Bilgi Sistemlerinin etkin kullanilamamasi

eil biitiiniinde Turizm, Ticaret ve Sanayi gibi ekonomik
kollara iliskin verilerin toplandigi veri tabaninin
olmamasi

eKent biitlinlnln sosyal yapisina iliskin imar planlarini
sekillendirecek eylem planlarinin olmamasi

eKuruma kaynak saglayabilecek ve sehrin potansiyelini
etkin bir sekilde kullanacak isletme projelerinin
olmamasi

eKentsel DOnlisim Strateji belgesinin hazirlanmamis
olmasi

eUniversite ile Mimari ve Sehircilik dallarinda ortak
projelerinin olmamasi

eKentsel uygulamalar ve imar uygulamalarinda gevreci
yaklasimlarin zayif olmasi

eKentin yesil alan sisteminin olmamasi

oSehircilik, Mimari ve Cevre Konusunda ilgi sahibi STK
ve Ozel sektor temsil kuruluslarinin varhgi

eYeni teknolojiler ile insaat ve sehircilik faaliyetlerinin
gelismesi

eUlusal diizeyde kentsel donlsim politikalarinin
gelistirilmesi ve merkezi idarenin kentsel dontsiim igin
tesvik paketlerinin varhgi

eBelediyenin Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajansi gibi fon
saglayan kurumlardan kaynak saglayabilecek personel
alt yapisinin varligi

eKentin kara-deniz tasimaciligina hizmet verebilecek
liman ve lojistik merkezlerinin varligi

o2 saatlik mesafede istanbul Ankara, Bursa ve Kocaeli
gibi buyilksehirlere ulasilabilirligin olmasi

eSakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin kurularak
Sehirdeki Universite sayisinin 2’ye ¢ikmasi,

oSehir Hastanesinin kurulacak olmasi

eMerkezi idarenin tarim alanlarinin korunmasina
iliskin yeterli seviyede denetim yapmamasi

eimar barisindan kaynaklanan kagak yapilasmaya olan
psikolojik talebin artmasi

eKentin Kuzey Anadolu fay hatti Gzerinde yer almasi
eUlusal gdcmen politikasinin eksikliginden kaynakl
Suriyeli gb¢menlerden dolayr yasanabilecek olasi
toplumsal ¢atismalar

oSu taskinlarinin 6zellikle Sapanca Golu cevresi ve
Sakarya Nehri cevresinde gorilmesi

eKuzey Marmara Otoyolunun kente yakin ge¢cmesi ve
kentin ulasilabilirliginin artmasindan dolayl kentin
dogal alanlarina baskilarin artmasi

eTarim alanlarinin yapilasma ve sanayiye acilmasi ile
tarimsal iretimin etkilenmesi

eDiger kurumlarin gelistirmekte olan projelerinde
yeterli seviyede bilgi paylasimi yapmamasi

eDevletin  tasarrufu  altinda  bulunan  hazine
miilkiyetlerinin belediye hizmetleri icin
kullandiriimasina iliskin yeterli seviyede izinlerin
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verilmemesi

eSosyal donati alanlarinin azligindan kaynaklanan kent
disina gog

oil afet eylem planlarinin  Sehir  Planlarini
sekillendirecek diizeyde olmamasi

eimar kanunu ve vyodnetmeliklerinin yesil alan
Uretiminde yetersiz kalmasi

eidari mahkemelerinin  birbirleri ile  celisen

kararlarindan dolayr imar uygulamalarini olumsuz

etkilemesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

oKokli ve tecriibeli bir belediye olmamiz
eTakim g¢alismasinin iyi olmasi
eYenilikgi olmamiz

Firsat

eYeni personel istihdami ile belediye faaliyetlerinde
niceliksel ve niteliksel artis

eBelediye birimlerinin nitelikli personel ihtiyacinin
olmasi

Tehdit

eYeni personel istihdaminin biitcede olusturacagi yik

Hibe Projeleri, Akilh Sehir Calismalari, Dis Tliskiler ve Kentsel Analiz

e Hibe projeleri konusunda ¢alismalari koordine eden
bir ekibin var olmasi

eUluslararasi ve yerel capta paydaslar ile isbirligi icinde
olunmasi

eBelediyenin diinyadaki teknolojik degisiklikleri giincel
olarak takip ediyor olmasi

eBelediyenin degisim, yenilik, is gelistirme gibi
konulara acgik olmasi ve bu ydndeki uygulamalari
desteklemesi

eAkilli sehir olma yolunda gerekli altyapi ve vizyona
sahip olunmasi

eVatandagslarin, belediyenin
hizmetlerden memnun olmasi
oSifir Atik ve geri donlsiim konularinda SEKAY gibi
tesislerle glincel teknolojik ve gevreci uygulamalarin
yakindan takip ediliyor olmasi

sagladigi sosyal

eYeni teknolojilerin, belediyenin gelir biitcesini asacak
sekilde pahali olmasi

eilgili birimlerde calisan personelin is yogunlugu
nedeniyle akill sehir calismalari igin yeterli vakti
bulamamasi

eDiger kuruluslar ile altyapi degisimi sirasinda zaman
zaman yasanan koordinasyon eksikligi

oSehrin ¢ok hizh biyimesi, buna karsin akilli sehir
altyapi ¢alismalarinin yetersiz kalmasi

eilin sosyal dokusuna yénelik kapsaml bir veri
tabaninin bulunmamasi

oKltlr-Sanat etkinliklerinde cesitliligin az olmasi
eKongre, kiiltlr ve fuar merkezinin olmamasi
eSehrimize gelen yabancilara yonelik onlari sehrimizde
kalmaya tesvik edecek, sosyal hayatin vyeterli
olmamasi

oSehir i¢i ulasimda rayl sistem olmamasi

eBitin birimlerin beraber oldugu hizmet binasinin

olmamasi
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eCogunlugu genclerden olusan vatandaslarimizin
belediyenin yenilikci hizmetlerine ve faaliyetlerine agik
olmasi

eVatandasin sosyal-kiltirel faaliyetlere yiiksek katilim
gostermesi

eBelediyenin hibe fonlarindan yararlanma imkaninin
olmasi

eAkilli Sehirlerde etkili karar alma sirecinin, yerel/
ulusal isbirliklerinin ve gli¢li kamu hizmeti firsatlarinin
bulunmasi

eAkilll Sehirlerde sosyal esitligi, daha iyi bir toplum
yapisini, istihdami arttirici ve yasam kalitesini
arttiracak 6gelerin bulunmasi

eYabanci ve ulusal yatirnmcilar icin cazibe merkezi
haline gelme olasilig

oEgitimli geng nufusun artmasi

eArtan nifus ile vergi gelirlerinin artmasi

eAkilli sehir uygulamalarinin kullanilmasiyla zamandan
ve paradan tasarrufun saglanmasi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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eTarimsal arazilerde entegre sulama sistemlerinin
yetersiz kalmasi

eArtan sanayi ile beraber tarimsal arazilerin azalmasi
eBirinci derece deprem bolgesi olmasi nedeniyle
yasanacak bir depremde altyapinin tekrar bozulmasi
olasihgl

eAkill sehirlere yonelik ulusal tesviklerin az olmasi
eBlylk sanayi isletmelerinin merkezlerinin baska
illerde  bulunmasindan dolayr vergi gelirlerini
Sakarya’ya birakmiyor olmalari

eArtan turizm ile cevrenin zarar gérmesi

eArtan sanayi ile birlikte ¢evresel tehditlerin ortaya
¢itkmasi

eSakarya’nin cografi olarak blylik sehirlerin ortasinda
bir transit sehir olmasi durumu

eNifus artis hizinin sanayinin gelismesiyle ile ayni
oranda olmamasi

eArtan sanayinin istihdam oranini arttirmasi

Kiiltiir Sanat Etkinlikleri

eNitelikli kiltlr sanat programlarinin bitcede 0z
kaynak kullanimi ile yapilmasi

eTeknolojik yeniliklere adaptasyon ile tasarimda
ozglinlik ve etkin sosyal medya kullanimi

eNitelikli hizmet ve strateji gelistirerek sehrin kltdr
sanat ihtiyaclarina ve ¢esitli sosyal gruplarin ilgilerine
uygun etkinlik yonetimi

eNitelikli personel ile cesitli kiltlir sanat insani ve

oYliksek maliyetli etkinlik icin bltce yetersizligi

eGenis katilimli etkinlikler (konser, tiyatro vb.) ile
ulusal ve uluslararasi fuar etkinlikleri igin agik ve kapali
mekan eksikligi

ePersonel yetersizligi ve fiziksel sartlarin (mekan,
teknolojik  alt  yapi, etkinliklerin  duyurusu)
eksikliginden dolayr kiltir sanat etkinlik sayisinin
arttirllamamasi

kurumu ile is birlikleri saglama

eSakarya’nin hali hazirdaki sosyokiiltiirel gesitliliginin
yasanan goglerle artarak sehrin kuiltirel dokusuna
katki yapmasi ve sehrin kiltir sanata olan ilgisi
eMerkezi hikimet ile esgidimli  ¢alismalar
yapilabiliyor olmasi

oSehirde uluslararasi baglantilari ve ylksek 6grenci

eDiger kurum ve kuruluslarla etkin is birligi eksikligi

oFarkli sosyal gruplarin kiiltlir sanat etkinliklerine dair
cekince ve hassasiyetleri ile tercihlerinde gorilen
farkhhklar

eUlke geneli ve kurum igi biitce ve ekonomik sikintilar
einsanlarin popiilist olan alanlara ilgisi ile etkinlilerin
belirli alanlara kaymasi (Tiyatro, Konser, vb.)

popllasyonuna sahip iki Universite bulunmasiyla

oCesitli sosyal gruplarin kiltlir sanat etkinliklerine dair
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birlikte sehrin geng ve dinamik poptilasyonu

eUlusal ve uluslararasi alanda kiltlr sanatta yasanan
olumlu gelismeler ile devletin kiiltlr sanata yatirm ve
tesvikleri

eKurum calisanlarinin tecriibeli ve dinamik olmasi ile
yeni gelismelere kolay ve hizli adaptasyonu sayesinde
kurumun kaltlir sanat kurumlari icerisinde iyi bir imaja
sahip olmasi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
12024
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cekince ve hassasiyetleri ile yine ¢esitli kisi ve
gruplarin kiltir sanat faaliyetlerinden nemalanmasi,
¢ikar saglamak istemeleri

Sehir Tiyatro Etkinlikleri

eSehirde tiyatro kiiltlrinin yerlesmis olmasi

eTiyatro izleyicilerinin online bilet satin alabilmesi

e Devlet ve Sehir Tiyatrolari ile kurumumuzun
eAnkara, istanbul ve Kocaeli gibi biiyiiksehirlere yakin
olmamizdan dolayl devlet, sehir ve 6zel tiyatrolarin
ilimizi tercih etmesi.

eilimizde profesyonel ve vyerlesik bir tiyatronun
bulunmamasi

eAKM’nin koltuk kapasitesinin yetersiz kalmasi.
eMidiirliglimiiz blinyesinde galisan personel sayisinin
yetersiz olmasi

eSehirde tiyatro izleyici potansiyelinin ylksek olmasi
eSehrin genelinde bulunan raket ve billboardlarda
duyuru yapilabilme imkani

eDevlet ve Sehir Tiyatrolari gibi kurumsal tiyatrolarin
oyunlarinin sahnelenebilecegi ilimizde bulunan tek
salon olan AKM Tiyatro Sahnesi’nin kurumumuzun
hizmetinde olmasi

eAKM’nin (tiyatro sahnesi disinda) oOzellestirilmesi
neticesinde isletmeciden kaynakl bakim, onarim ve
temizlik sorunlari yasanmasi.

eAKM Tiyatro Sahnesi'nin 15 yillik bir yapi olmasi ve
zemin katta bulunmasi sebebiyle teknik ve fiziki
sorunlar yasanmasi

Deniz Turizmi, Eko Turizm, Kiiltiir Turizmi, Sehir I¢i Turlar, Fuarlar ve Tamitim

eKarasu Sahil Park Plaji ve 32 Evler Plaji gibi mavi
bayrakh sahillere sahip olmasi.
oTlrkiye’de benzeri olmayan Acarlar Longozu ilgi
cekici eko turizm alaninin ilimizde bulunmasi.

eilimizde mesire alanlari, goller, longoz, nehir, 20’nin
Uzerinde yayla vb. eko turizm alanlarinin bulunmasi.
eOsmanli  dénemine ait sivil mimariye sahip
Tarakl’nin, ilimiz sinirlarinda bulunmasi.

oYliksek standartlara sahip turizm tesislerini ve dogal
guzellikleri icerisinde barindiran ilgi c¢ekici cazibe
merkezi Sapanca Destinasyonuna sahip olmamiz.
eDlizenlenen sehir igi tanitim turlarinda turizm

eKarasu, Kocaali, Tarakh destinasyonlarinda bulunan
konaklama, yeme-igme ve eglence, alisveris vb. turistik

hizmet ve tesislerinin eksikligi ve vyetersizligi.
eKarasu ve Kocaali destinasyonlarinda iklimsel yaz
sezon sliresinin kisaligi
eAcarlar Longozunun Kaynarca llcesinde kalan
kisminin atil durumda olmasi, longoz c¢evresinde
turistik faaliyet alanlarinin yetersizligi.

eilimizde bulunan yaylalarda alt yapi ve st yapi
eksikligi, eko turizm destinasyonlarinda kamp ve
turistik hizmet eksikligi.

eSapanca destinasyonunda su  sporlari,  kus
gozlemciligi vb. rekreasyonel faaliyet alanlarinin
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destinasyonlarinin fazlahg:.
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yetersizligi.

eDiizenlenen sehir ici tanitim turlarinda kaltirel
degerlerin az sayida olmasi ve bircok tarihi eserin
zaman igerisinde ¢esitli etkenlerden tahrip olup,
harabe, kale kalintisi vb. atil durumda olmasi.

e Sakarya’nin turizm destinasyonlarinin turistik tanitim
Granlerinin eksikligi.

eSayisiz dogal glizelliklere sahip ilimizde
turizmine yonelik kamp tesislerinin bulunmamasi
eTarihi evleriyle 6n plana gikan Tarakli ilgemizde halen
¢ok sayida konagin atil vaziyette bulunmasi. Tarihi
dokuya uygun olmayan yapilasmanin halen varhgini
slirdirmesi ve tabela, yol vb. kentsel arglimanlarin
tarihi dokuya uygun olarak yapilmamis olmasi.
eTurizm alaninda projelendirme yapabilecek uzman

spor

personelin eksikligi.

eKarasu ve Kocaali sahillerinin  sifali  kumu
eilimizin istanbul ve Ankara gibi metropollere yakinhgi.
eAcarlar Longozunda bulunan dogal habitat.

oGerekli alt ve Ust yapi calismalari ile 20’nin Uzerinde
yayladan fiziki yeterlilige uygun en az bir tanesi yayla
turizmine kazandirilabilir.

eTarakl’'nin tarihi ve kultirel dokusu ile diizenlenen
kiltdr turlarinin ugrak noktasi olmasi.

eilimizde selale, gol, deniz, kiltir gibi cok cesitli ve
alternatif turizm alanlarinin bulunmasi.
eKurumumuzda fuar, yayin vb. tanitim faaliyetlerinde
tecrubeli bir ekibin olmasi. Tanitim ve reklam
faaliyetleri 6zellikle eko turizm alanlari cazibe merkezi
yapilabilir.

eKarasu’da RiP akintisi sonucu bogulma vakalari.

eAcarlar Longozu cevresindeki tarimsal alanlarda
kullanilan  zirai  atiklarin  longoza  karismasi.
eYaylalarla ilgili milkiyet ve yetki siireclerinin karmasik
ve uzun olma sorunsal, buralarin turizme

kazandirilmasina olumsuz etkileri

eYaylalardaki carpik yapilasma ve diger cevresel
faktorler

eTarakli'nin sehir merkezine uzakhgl ve bulundugu
glzergahta benzer 6zellikleri tasiyan ancak gelistirilmis
destinasyonlarin turizm alaninda taninir ve cazibe
merkezi olmasi Tarakli’nin turist tercih edilebilirligini
disirmektedir.

eSapanca, Karasu ve Kocaali ilgelerinin yore halkinin
turizm sektorli hakkinda egitim eksikligi ve turistik
davranis bozuklugu.

eDiizenlenen sehir i¢i tanitim turlarinda Sakarya’nin
destinasyonlar arasindaki mesafe uzakhgi
eProfesyonel rehberin sehirde bulunmamasi.
eDepremin olusturdugu olumsuz imaj.

eTurizme yonelik yatirimlarin Sapanca disinda yetersiz
olmasi

eTarihi evleriyle 6n plana ¢ikan Tarakl ilgemizde halen
¢ok sayida konagin atil vaziyette bulunmasi. Tarihi
dokuya uygun olmayan yapilasmanin halen varligini
sirdiirmesi ve tabela, yol vb. kentsel arglimanlarin
tarihi dokuya uygun olarak yapilmamis olmasi ‘tarihi
kent” statlslinden hizla uzaklastirma ihtimali
bulunmasi, dolayisiyla ziyaretgilerin tercih sebebi

olmaktan ¢ikmasi.
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SAMEK Egitim Merkezleri

e Brans yelpazemizin genis olmasi

eKursiyer kayitlarinin internet tGzerinden alinmasi
eMerkez sayimizin ¢ok olmasi

eSAMEK Usta Ogreticilerinin, Tam Zamanh ve Ek
Derslilerin  tamaminin  Belediyemiz  biinyesinde
calismasi.

eCalisanlara yonelik hafta sonu ve mesai sonrasi
kurslarin olmasi.

eHizmet verilen kitlenin genis olmasi.

eilcelerde diizenledigimiz Yil Sonu Sergilerimizin kendi
hizmet binalarimizda yapilmasi.

eKursiyer sertifikalarinin MEB onayli olmasi.

eYabanci dillere duyulan ihtiyacin artmasi.

eEv hanimlarinin ve ¢alisan hanimlarin kurslarimiza
ragbet géstermesi.
oeGUnUmuz ihtiyaglarini
veriyor olmamiz.

karsilayabilecek egitimleri

eBazi Merkezlerin kiralama yoluyla kullanilmasi.
eSergilerimiz igin Fuar alninin olmamasi.

eAdapazari ilgesindeki merkezlerin fiziki yetersizligi.
eAdapazar llgesinde Biiyiikk bir merkez binamizin
olmamasi.

e Kursiyer ve o&gretmenlerimize yénelik Olgme&
Degerlendirmede yetersiz olmamiz.

eBircok kurum tarafindan (Halk Egitim Mudurlukleri,
ilce Belediyeleri, Genglik ve Spor Miid. vb.) benzer
kurslarin yapiliyor olmasi.

eKiralama maliyetlerinin artmasi

Mezarhk Planlama, Cenaze ve Defin Hizmetleri

eMezarliklar MidurlGgliniin yaptigi is ve islemlerden
dolayi halkin nazarinda ylksek oranda memnuniyete
sahip olmasi

eil genelindeki mezarlik alanlarimizin éniimiizdeki 100
yil diisiintilerek belirlenmesi.

eAfetler sonucu olusabilecek ani 6lim oranlarini defin
is ve islemlerini ylritebilecek personel ve arag
sayisinin yetersiz olmasi

eAfetler sonucu olusabilecek ani o6lium oranlari

durumunda ilimizdeki morg sayisinin yetersiz olmasi
eVatandaglarimizin kaybettikleri yakinlarinin nerede
defnolunduguna dair bilgilere akilli telefonlari aracilig
ile hala ulasamiyor olusu

eTeknolojik alt yapi galismalarinin oldukga yetersiz
olmasi

eSakarya Valiligi il Afet ve Acil Durum MidirlGgi’niin
gelistirdigi senaryolarda Defin Hizmet Grubunu da
icine alan afet senaryolari olusturmasi ve bu afet
senaryolarini kararhlkla uygulamasi

oGelistirilen Afet Senaryolari ile, il igcindeki kurum ve
kuruluslarin birlikte organize olmayl 6grenmeleri ve

eAni bir afet durumunda zamaninda miidahalelerin

yapilamamasi halinde bulasici hastaliklarin  bas
gostermesi
eZamaninda ve dinsel usullere gore defin

yapilamamasi sonucu halkta olusabilecek huzursuzluk

ortami
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olusturulan afet kultiirt

eMezarliklar ~ Mudirligi’'niin -~ MEBIS
Bilgilendirme ve Yonlendirme Sistemi)
¢alismalara baslamis olmasi.

eDefin ile ilgili teknolojik alt yapisini kuran veya kurma
asamasinda olan 6rnek belediyelerin olmasi
eOlusabilecek ani bir afet durumunda defin is ve
islemlerini géren personelin de bir afetzede durumuna
disme ihtimali

(Mezarlik
lizerinde
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Saghk Hizmetleri

eAyni gilin icerisinde randevu alabilme ve muayene
olabilme imkani ile yliksek oranda hasta memnuniyeti
saglanmasi.

eMevcut otomasyon sistemi ile gilin
islemlerin oldukga hizli gergeklesmesi.
e14 adet poliklinik ile tedavi ve muayene alaninda
ylksek sayida hastaya hizmet verilmesi.

oTip merkezimizin sehrin merkezinde bulunmasi
sebebi ile daha az masrafli ve hizli ulasim imkani.
eSaglik isleri Dairesi Baskanhg olarak planlanan
projelerin ivedilikle hayata gegirilebilmesi.
eHastaliklarin olusmadan Onlenmesi ve toplumda
saghk bilincinin olusturulmasi amaci ile Koruyucu
Saglk programlari yapilmasi.

ePoliklinigimize basvuran tim hastalarin  saglik
kayitlarina e-nabiz Gzerinden ulasabiliyor olmalari.
eihtiyac sahibi vatandaslarimiza hastalik siireclerinde
bakimlarina ve konforlarina katki saglamak amaciyla
hasta yatagl temini ile sosyal alanda memnuniyet
saglanmasi.

icerisindeki

eizin doénemlerinde personel sayisindaki eksiklik
sebebi ile hizmet verilecek birimlerde aksakliklar
yasanmasl.

oTip merkezinin prefabrik binada hizmet vermesi.
eHasta nakil arag sayisinin, hizmetin talebine oranla az
sayida olmasi.

eSakarya Valiligi Saghk il Midirligi ve Sakarya

Universitesi Tip Fakiltesi ile ortaklasa Saglik
Taramalari ve egitimler yapilmasi.
eAramizda protokol bulunan Sosyal Gilivenlik

Kurumuna (SGK) binaen; Saghk Bakanligina bagli
hastane ve Sakarya Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesine, bir nebze de olsa alternatif olmasi.

oTip Merkezinin prefabrik binada hizmet vermesi,
koridorlarin dar ve sikisik olmasi sebebi ile vatandas
memnuniyetsizligine sebep olma ihtimali.
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Sosyal Hizmetler

eBelediyemizin halka ulasan hizmetlerinin vatandas
tarafindan en gorlebilir hizmet igeriklerine sahip
olmasi.

eBelediyenin erisebilirligi en kolay birimlerine sahip
olmasi.

eToplumun her kesimine hitap edecek proje ve
hizmetler iceriyor olmasi.

eBelediye tarafindan yapilan  blylk
programlara ev sahipligi yapiyor olmasi.

kitlesel

eSosyal belediyecilik alaninda yapilan g¢alismalarin
devlet politikalari tarafindan da destekleniyor olmasi.
eBelediyemize ait ARGE Biriminin varligi ve proje
desteklerinin ¢ogalabilir olmasi.

oGelisen teknoloji ile kurumlar arasi veri akisinin
gliclenmesi ve yapilan yardimlarin  takibinin
glvenilirliginin artmasi.

oSTK ve vyardim kuruluslarinin sayisinin  artmasi
dolayisiyla  vatandasin  belediyeye ihtiyaglarinin
azalmasi.

eHizmet igeriklerinin tanitimlarinin  goérinir hale
getirilememesi (Vatandas icin hassasiyet olustugundan
dolayi ).

oYiliksek hizmet maliyetleri ve 6denegin az olmasi.

eSaha incelemesi sirasinda olusabilecek tehlikelerin
onlenebilirliginin az olmasi.

eYapilan hizmetlerin suiistimal edilmesi.

eYapilan yardimlarin diger kurumlar tarafindan da
yapilmasi sonucu mikerrerlik olusmasi.

Tarimsal Hizmetler

eBelediyemizin vatandaslar ile uyumlu bir calisma
icerisinde olmasi

eilimizin tarimsal sulama suyu ve HIS potansiyelinin
ylksek olmasi

eilimizdeki tarimsal iriin yelpazesinin genis olmasi
eilimiz de toprak verimliligi ve iklim cesitliligine bagh
olarak; findik, kabak, ayva ve misir (rinleri
rekoltesinin yiiksek olmasi

eTarimsal faaliyette bulunan kamu ve 0Ozel sektor
kuruluslarinin varlig
eYeni teknolojilerin
azaltmasi

eilimizin verimli aliivyal topraklara sahip olusu
eilimizin tarim ve hayvancilik yéniinden cografi konum
ve iklimsel yoniiniin glicli olmasi

Gretim maliyetlerini

eBelediyenin tarimsal hizmetler alaninda c¢alisan
personel eksikligi

eBelediye biitgcesinden yeterli kaynagin aktarilmamasi

eBilylk projelerde teknik deneyim  eksikligi
eMakine ve ekipman eksikligi
eHayvan yetistiriciligi konusunda desteklerimizin

yetersiz olmasi

eKoyden kente go¢ oranindaki artis sonucunda;
tarimsal ve hayvansal yetistiricilikte azalis,

eTarimsal vyenilikleri benimseyecek geng ciftcilerin
yetismemesi,

eKiiresel 1sinma nedeniyle ani iklim degisiklikleri
olmasi ve bunun sonucunda sel, kuraklik, dolu, don
gibi hava olaylarindaki dengesizlikler sonucu tarimsal
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eYeni donem yonetimin tarima verdigi 6nem ve
tarimsal faaliyetleri gelistirmeye yonelik kurulum
asamasinda olan sirketler. (Sakarya Tarim A.S, Sakarya
Fidan A.S, Sakarya Sera A.S)

eMera alanlarinin Blylksehir belediyemiz kontroli
altinda olmasi sonucu hayvan beslemede yetistiriciye
katki saglanabilme imkani

oKHK ile Sakarya ili ovalarinin koruma altina
alinmasinin, zirai Gretim ve hayvansal Uretim icin
avantaj olusturmasi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
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Urlin Gretiminde zararlar meydana gelmesi

eTarim arazilerinin imara agilmasi sonucu; tarim
arazilerinde kiiglilme, tarimsal Urlin Uretiminde ve
hayvan yetistiricilig§inde azalma ve ¢arpik kentlesme
olusmasi

e Koylerin mahalleye donistirilmesi
hayvansal Uretimdeki negatif etki.
oCiftlikten sofraya gida glivenliginin tim asamalarinda
etkin olamamamiz.

eilimizde tarimsal sanayiye yénelik yatinmin disik
olmasi

sonucu

Toplu Tasima Hizmeti

eOtobus filosunun yasinin gengligi

eToplu tasima aginin genisligi

eToplu tasima Ucretlerinin dusukligl

eGuvenirlilik

eYasal dayanaklar

eUlagim Daire Baskanlg Olarak Kuruma Gelir
Saglanmasi (Yillik Hat Kira Bedelleri, Devir islemleri,
Yeni Hat ihaleleri Vb.)

oElektronik licret toplama sistemine gecilmis olmasi

eOtobis isletmesi maliyetlerinin dogru
hesaplanamamasi
eBlylk projelerde teknik deneyim  eksikligi

eUlasim planlamasinda teknik uzmanlik gerektiren
bazi alanlarda uzman eksikligi

eToplu tasimada hareket saatlerinin aktarmaya uygun
olmamasi

eToplu tasimada kamunun payinin disiik olmasi
oFarkli tasima tirlerinin ¢oklugu ve duisik kapasiteli
toplu tasima tirlerinin kullaniimasi

eRayli sistemin olmamasi

eKurum ici-disi zayif iliskiler

eMevcut teknolojilerin kullanilmamasi

eUlasim personeli kurum aidiyet duygusu eksikligi (isi
sahiplenmede isteksizlik)

eUlasim personeline (teknik, kalem ve sofor vb.)
diizenli hizmet ici egitimin verilmemesi

eBelediye  genelinde  personel ve istihdam
planlamasinin  yanhs vyapilmasi (liyakata dikkat
edilmemesi)

eUlasim icin yeterli finans kaynaginin ayrilmamasi
eTeknoloji ve bilgi sistemlerinde kullanici direnci
eYapilan projelerin hayata gegirilememesi

eToplu tasima hat planlamasinda teknik yontemlerin
kullanilmamasi, kisa vadeli ¢ozlimlerin Uretilmesi ve
uygulamaya c¢alisiimasi

eToplu tasimada denetimin yetersiz olusu

eKent ici ulasimda toplu tasimanin payinin disik
olmasi

eYolcu Bilgilendirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi
eMesleki egitim yetersizligi

eimar planlamasi vyapilirken toplu tasima aginin
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dikkate alinmamasi

eRuhsat islemlerinin internet Uzerinden
saglanamamasi ve mevcut ruhsat islem sirelerinin
uzun olmasi

eToplu tasima ana planinin olmamasi

eUlasim sirketinin kurulmamasi

eAlternatif enerji kaynaklarina sahip olunmamasi
sUKOME kararlari alinirken detayh rapor
hazirlanmamasi

eOtomobil sahiplerinin konfor nedeniyle
toplu tasimadan uzak durmasi

eEsnaf odalarinin yeni uygulamalara, doénisim ve
sirketlesmeye karsi direng gostermesi

eOzel arag artisina 6nlem alinamamasi

eOzel araclarin yol Ustii ve duraklarda parklanmasina
onlem alinamamasi

oGelirin yolculuga bagh degisken olmasi

oFilonun cevre politika ve kararlarina uygun yenilenip
donistirdlmemesi

eYasal mevzuatin yeterli olmayisi

eUcretsiz seyahat eden yolcu sayisindaki artislar
eindirimli tasinan yolcu sayisindaki artislar ve indirim
oranlarinin ylksek olmasi

eUniversitenin kampisiiniin  yiiksek rakima sahip
yerde olmasindan dolayi rayl sistem ile tasimaciligin
zorlugu

eOzel araglarin trafikte payinin yiiksek olmasi

eYeni teknolojilerin yakit maliyetlerini
azaltmasi

eToplu tasimanin devletce desteklenmesi

eil merkezinin rayl sistemler icin cografi yapisinin
uygunlugu

Trafik Yonetimi

ePersonel sayisinin ve yeteneklerinin yetersizligi
eYeni personel yetistirememek

eAraclarin ve aletlerin teknolojisinin eski olmasi
eVerilen hizmetten vatandasin ge¢ haberdar olmasi

eBakim  maliyetlerinin  orta vadede artisinin

eHizli karar alabilme kabiliyeti
eVerilen hizmetin halkta pozitif karsilik bulmasi
eSosyal sorumluluk projelerimizin basarili olmasi

eUlagim konusunda ilgi sahibi STK ve Ozel

N . . | hizmet sunumunu olumsuz etkilemesi
sektor temsil kuruluslarinin varligi ) L . .
. s .. oSehrin  yatay mimari ile hizh  genislemesi

eSehrin cografi yapisinin diiz olmasi . S .
eOtomobil sahiplerinin konfor nedeniyle

oTrafik sikisikliginin ¢ozilemez boyutlara ulasmamis

toplu tasimadan uzak durma ihtimali
olmasi

eToplu tasima hizmetinin yetersizligi sebebi ile
vatandasin sahsi arag kullanimina meyli
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eArag slricilerinin trafik kurallarini bilmemeleri ve
kurallara uymamalari.

eUlasimda rayli sisteminin olmamasi.

eKent genelinde otopark sayisinin yeterli olmamasi.
eKent genelinde bisiklet kullanimina ayrilan yollarin
yeterli olmamasi.

eUlasim ana planinda dngorilen rayh sistem hatlarinin
projelendirilerek hayata gecirilmemesi

o“Park et, devam et” uygulamasinin tam olarak
uygulanamamasi.

eUlasim hizmetlerine yonelik planlama, projelendirme,
uygulama ve izleme siireglerinde kurumsal ve bireysel
paydaslar ile isbirligi ve koordinasyonun tam olarak
saglanamamasi.

eKent merkezi yaya ve bisiklet ulasimi agisindan
elverigli olmasi.

eMevcutta Sakarya Ulasim Ana Planina sahip
olunmasi.

eYetismis tecriibeli personel sahip olmasi.

eUlasim ana hizmet alanina vyonelik yatinm ve
hizmetlere 6ncelik verilmesi.

eAlternatif ulasim tiirlerinin entegrasyonunun olmasi
oKisith kentsel arazilerin rasyonel kullanilmasi.

eKent icinde trafik sikisikliklarinin pik saatler harici
yasanmamasi.

eBakim  maliyetlerinin  orta vadede artisinin

hizmet sunumunu olumsuz etkilemesi
eUlasim konusunda ilgi sahibi STK ve 0Ozel | eSehrin yatay mimari ile hizli genislemesi
sektor temsil kuruluslarinin varligi | eOtomobil sahiplerinin konfor nedeniyle
eSehrin cografi yapisinin diiz olmasi toplu tasimadan uzak durma ihtimali
oTrafik sikisikliginin ¢ozilemez boyutlara ulasmamis | eToplu tasima hizmetinin yetersizligi sebebi ile
olmasi vatandasin sahsi arag kullanimina meyli

eUlasim projelerinde vyaya oncelik ve bisiklet
projelerine yol Uzerinde bulunan esnaf tarafindan
sicak karsilanmamasi.

Zabita Hizmetleri

eZabita memurlarina 5326 Sayili Kabahatler Kanunu
(32, 33, 36-42. Maddeleri), 6502 Sayilh Tiketicinin | eMemur yas ortalamasinin yiksek olmasi sebebi ile
Korunmasi  Hakkindaki  Kanun (54  Madde) | personelde mental yorgunlugun olmasi.

cercevesinde tespit edilen olumsuzluklar ve Genel | eGenel olarak nitelikli personel eksikligi.

Zabita Yoénetmeliginde belirtilen gorevlerde idari
Yaptirim yetkisi verilmesi.

eZabita memurlarinin fiili taarruza maruz kalma
ihtimali.

oStres olusturan bir meslek olmasi sebebi ile
personelde ise karsi isteksizligin olmasi bu ylizden

ePersonele kisisel gelisim ile ilgili yilda 1 defa egitim
verilerek personelin yorgunlugunun giderilerek is
veriminin artirilmasi.
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isleyiste aksakliklarin olmasi.

ihale Hizmetleri

eihale islemlerinin ve uygulamalarinin tek birim
tarafindan yapilarak sonuglandiriimasi

eihale islemleri acisindan Elektronik ihale siirecine

gecis bir takim firsatlar saglamistir.  Bunlar;
Standardizasyonun  Saglanmasi, Seffaf Yonetim,
Usulstzlik  +  Yolsuzluk  Algisinin  Azaltilmasi,

Burokrasinin Azaltilmasi, Kamu Hizmetlerinin Hizinin
Artirllmasi, Vatandasin YoOnetime Etkin Katiliminin
Saglanmasi, Rekabetin Artmasi

oElektronik ihaleye gegis sireci icerisinde uygun fiziki
ortamin mevcut olmamasi

eElektronik ihale siirecine gegtigimiz noktada
yereldeki katihmcilarin Elektronik ihale ile ilgili yeterli
bilgi ve donanima sahip olmamasindan kaynaklanan
ihale iptallerinin ve sorunlarinin yasanmasi

Kiralik Ara¢ Hizmeti

eHizmet birimlerimizin daginik olmasina
personellerimizin sorunsuz bir
ulasiminin saglanmasi.

ragmen
sekilde birimlere

eilimiz sinirlari  icerisinde otomobil fabrikasinin
bulunmasi.

eYakitlarinin  kurumumuz  tarafindan  verilerek
maliyetin azaltilmasi.
eHizmet araglari  satin  alinarak  kurumumuz

biinyesinde galistiriimasi.

eHizmet binalarimizin  ¢ok ve daginik olmasi.

oY(iksek kiralama maliyetleri

eBakim  maliyetlerinin  orta vadede artisinin
hizmet sunumunu olumsuz etkilemesi
eBelediyemizce kiralik hizmet araci uygulamasindan
vazgecilerek ara¢ satin alma yoluna gidildiginde
araglarin  KASKO ve sigorta islemlerinin mevzuat

yoniinden sikintili olmasi.

Makine ikmal

eOtobusler modern yeni yikama ekipmaniyla hizli ve
hijyenik sekilde yikanmaya baslamistir.

oSivil hurda araglarin Belediyemize teslim edilerek,
tarafimizca MTA Deniz  hatlarinin  belediyeye
devredilmesiyle entegre ulasim
planlamasinin kolaylasmasi

eOtoblsler gece ge¢ saatte seferden dénmektedir.
Ertesi gline temiz olmasi igin otoblisi yikayacak 24
saat orada bulunacak gorevli galisanlarin sayisinin
arttirilmasi gerekmektedir.
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e24 saat gorevlendirilecek kisilerle ilgili ISKUR’dan
faydalanilabilir.

®iSKUR personelinden 24 saat faydalanilmasi igin
gerekli yasal diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Satinalma Hizmeti

eSatinalma Sube MidirlGginin diger birimlerle
uyumlu bir ¢calisma ortaminin olmasi.
eBelirli bir limitin altinda kalan piyasa
islemlerinin mail ortamindan yapilmasi.
eBelirli bir limitin Ustlinde kalan piyasa

islemlerinin kapali zarf usulliyle yapilmasi.

arastirma

arastirma

eEvrak
eBazi alim gesitleri icin teknik deneyim eksikligi
eBirimlerden gelen satinalma talep fislerinde, piyasa

programinin  beklentiyi karsilayamamasi.

arastirmasi  talep edilen Grinin/hizmetin
tanimlanmamasi ve teknik sartname hazirlanmamasi
oTeknik bilgi gerektiren bazi talepler igcin uzman
personel eksikligi.

eAllm sonrasinda firmalara 6demelerin belirli
standartta olmamasi.

iyi

bir

eSatinalma islemleri konusunda deneyimli ve bazi
alanlarda teknik personelin bulunmasi islemlerin kisa
sirede ve ekonomik olarak yapilmasini saglayacaktir
eSatinalma islemlerinin paket program (izerinden
ylratilmesi, teknolojinin islemleri hizlandirmasi.

eEvrak programinin ihtiyaci karsilayamamasi sebebiyle
evrakin hangi asamada oldugunun takip edilememesi.
ePiyasa arastirma sirecinde teklif verilecek firmalara
o0deme siresiyle ilgili net slire verilememesi ¢alisilan
firma sayisini azaltmasi

eSatinalma talep fislerinde agiklayici bilgi olmamasinin

piyasa arastirma slirecini uzatmasi

Hukuk Miisavirligi

eHaftalik toplantilar ile tim islerin konusulup
degerlendirilerek, davalardaki stratejinin birlikte
belirlenmesi

eMevzuat ve ictihat programi sayesinde glincel
diizenleme ve yargi kararlarina ulasiimasi

eDava takip programi ile gesitli kriterlerle sorgulama
yapilarak dava bilgilerine ¢ok hizli ulasiimasi

eBazi birimlerden istenilen evraklarin 6zensizce
hazirlanmasi, ya da tam olarak ne istenildigi
anlasiilmadan tiim dosyanin oldugu gibi génderilmesi
s6z konusu oldugundan, ilgili birimle her seferinde
irtibata gecilmesi zaman kaybettirmekte, gereksiz
isglici kaybina yol agmaktadir.

eTemel mevzuata hakim olmayan personel tarafindan,

eSakarya Universitesi Hukuk Fakdiltesinin kurulmasi ile

hocalardan yazili/sézli  danmismalik

alabilme.

gerektiginde

gereksiz mevzuat arastirmasi talep edilmesi

eSakarya ilinin il Mulki sinirlari olmasi nedeniyle gesitli
ilcelerden vatandaslarin gerek bizzat, gerek telefonla
misavirligimize ulasip, hukuki danismanlik istemesi
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Analiz verileri cok miktarda ve kapsamli olduklari icin asagidaki tabloya sadece ¢ok az bir

kismi aktarilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler/
Sorun Alanlari

Bazi hedeflere ait performans
hedeflerinin  gercek¢i olarak
belirlenmedigi, bes yillik hedef
gerceklesmelerinin  belirlenmis
mevcut niceligin ya ¢ok Ustliinde
ya da cok altinda gergeklestigi
goralmdastiir.  Yine  stratejik
planda yer alan bazi hedeflerin
sifir degerinde olmasi ilgili
harcama  biriminin iyi  bir
gelecek 6ngorist yapamadigini
gostermistir.

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlan

Harcama birimleri; performans
hedeflerini belirlerken iyi
hesaplamalar yapmali ve daha
gercekci davranmalidirlar.

Cevre Denetim siireglerinde ilge
belediyeleri ile yeterli diizeyde
koordine olamamak;

Denetim Sireglerinde yeterli
sayida personel ve ekipmanin
olmamasi;

Kurumumuz tarafindan ilan
edilecek hafriyat topragi
sahalarinin temininde kurumlar
tarafindan talep edilen
Ucretlerin yliksek olmasi

Cevre Denetim siireglerinde ilge
belediyelerinle koordinasyonun

saglanmasi

Denetim sireglerinde yeterli
sayida personel ve ekipman
temini

Resmi  kurumlarin  hafriyat
topragl sahasi ilan edilecek

alanlar ile ilgili talep ettikleri
Ucretleri distrmeleri.

Denetim Siireclerinde Guvenlik
ihtiyacinin karsilanamamasi
GUraltd haritalari ve eylem
planlarinin  hazirlanmasi igin
yeterli 6denek durumunun
olusmamasi

Yeterli sayida
olmamasindan dolayi
denetimlerinin aksamasi

personel
kémir

Denetim slreclerinde kolluk
Kuvvetlerinin niceligi, niteligi ve
sayisinin arttirilmasi
ilgili calismalar igin
o6denegin ayriimasi
Kémir denetimlerinde kolluk
kuvvetleri ile gorev paylagimi
yapilmasi

yeterli

Cevre problemlerini azaltmaya
ve ortadan kaldirmaya yonelik

Hibe ve destek programlari igin

uygun kriterlerd vr
desteklerden faydalanma yg}J s © .e e. Gevre
. Projelerinin lretilmesi
diizeyinin arttiriimasi

Bolgede faaliyette bulunan
i tasocagl envanteri icin ilgili
Bolgede tasocaklarinin 30€ag S ¢ g.
L . N kurum bilgilerinin temin
isletiimesi  hakkinda fizibilite . . L

edilmesi, uygun isletim
raporunun hazirlanmasi . .

kosullarinin  incelenmesi  ve

fizibilite raporunun
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2020
STRATEJiK PLANI2024

ilceler diizeyinde belirlenmis
olan kirlilik nedenlerini bertaraf
edecek calismalarin tespitinin
yapilmasi ve ¢ozim
Onerilerinin, tedbirlerin
belirlenmesi (iller bazinda hava
kirliligi ~ nedenlerinin  neler
oldugunu, hangi tedbirlerle
kirliligin azaltilabilecegini,
Kocaeli ve Sakarya gibi yogun
imalat sanayiine sahip ve
otoyola cephesi olan sehirlerde
hava kirliliginin artmamasi igin
ne tir calismalarin oncelikli
olarak yapilmasi gerekmektedir

hazirlanmasi

Olgiim istasyonlarindan elde
edilen hava Kkalitesi verilerin
incelenmesi, hava kirliligine
sebep olan parametrelerin
belirlenmesi, belirlenen

parametrelere dair kaynaklarin
belirlenmesi (sanayi, ulasim,
Isinma vb) ve eylem planlarinin
hazirlanmasi, Hazirlanan eylem
planlari icin ilgili kurumlarin
slirece dahil edilmesi,

Cevre konusunda calisan kamu
kurumlarinin teknik
kapasitelerinin arttirilmasi

Teknik kapasitenin
arttirlmasina yonelik calisma
gruplarinin olusturulmasi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapilmasi

SEKAY (Metan gazindan elektrik

enerjisi Uretimi
gerceklesmektedir.  Alternatif
enerji projelerinin hayata

gecmesi icin yer tahsisi (milli
emlak, orman vb.) ve bitce

ihtiyaci
Sifir atik projesinin
yayginlastiriimasi,
Sifir Atik Projesi uygulamalari | uygulanabilmesi ve
yayginlastirilacaktir bilinglendirme egitimleri igin
yeterli bltceye ihtiyag
duyulmaktir.

Ulusal Cevre Etiketleme Sistemi
kurulmasi ile Uriin ve
hizmetlerin cevreye duyarliligl
belirlenmesi planlanmaktadir.

Sistem kuruldugunda, katma

degere donistirilmesi
planlanan kompost ve
organomineral gibreler igin

degerlendirilmelidir.

Kentsel tasarim projelerinin
Uretilmesi ve uygulanmasi

Kentsel tasarim projelerinin
ilce bazinda Gretilmesi

Sakarya Nehri 4. Sinif kirlilik
yikda ile bize ulagsmakta.

Bize gelen kirlilik ylkinin
azaltilmasi icin diger illerin
cevre il midirlGgi ve belediye

cevre koruma birimleri ile
toplanti yapilmasi. SATSO Cevre
Sehircilik  komisyonu olarak
planlanmakta olan bu
toplantilara  Belediyenin ev
sahipligi yapmasi.

Kacak desarjlarin Online
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gecilmesi, Sakarya Nebhri
cevresinde peyzaj/rekreasyon
¢alismalarinin arttirilmasi

1. 2. ve 3. Sinif duzenli . .
Dizenli depolama alanlarinin
depolama alanlarinin
e kurulmasi
yetersizligi
Kurum, kurulus ve vyerel

yonetimlerin ¢evre sorunlarina
yeterli 5Gnemi vermemesi

Kent merkezlerine ¢evre bilirosu
ve atik atolyeleri kurulmasi

Toplumun cevreye yeterince
onem vermemesi, toplumda
cevre bilinci olusmamasi

Anaokulu ve ilkokullarda cevre
egitimi ve atik egitimi ile ilgili
calismalarin arttirilarak devam
etmesi

Belediye tarafindan vyapilan
cevre dlizenleme calismalarina
secilecek  pilot  okullardan
ogrencilerin aktif olarak
katiliminin saglanmasi
Okullarda atik malzemelerin

toplanmasi icin Uniteler
yerlestirilmesi, belirlenen
hedeflere  ulasan  okullarin

odullendirilmesi

Kurulacak Cevre Egitim
Merkezinde 4. Sinif gocuklarinin
yani sira  ve 6. Sinf

Ogrencilerine de egitim
verilmesi
Ogrencilere yonelik

hazirlanacak egitimlerde gorsel
ve uygulamali  c¢alismalara
agirhk verilmesi

Milli Egitim MudurlGgiine bagh
okullarda kurulmaya baslanan
TBA( Tasarim Beceri Atélyeleri)
ile  koordinasyonlu  olarak
cahsilarak  okullarin  cevre
diizenlemeleri ¢alismalarina
belediyelerin  aktif  katkida
bulunmasi

Ozellikle ilkokul &grencilerine
yonelik hazirlanacak yillik cevre

bulteni/dergisi belirli
periyotlarla Ogrencilere
ulastinlmasi  icerik  olarak

interaktif uygulamalara yer
verilmesi

Mevcut egitim sistemi
icerisinde Atik Yonetimi dersleri
verilmesi. Belediye ile Milli
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Egitim MiUdirlGglh  koordineli
olarak  calisarak ilkogretim
o0grencilerine saha uygulamali
dersler verilmesi.

Her kamu kurum ve
kurulusunun  kendi faaliyet
konulari ile ilgili egitim vermesi.
Ornegin ormanlarin korunmasi
ve fidan dikimi gibi egitimlerin
Orman Bolge Maduarlagu
tarafindan verilmesi

Bitkisel atik yag, ambalaj atigi
toplanmasi. Ozendirici ve para
kazandirici  sistemin  tesvik
edilmesi

Plastik petlerin toplanmasi igin
atik kumbaralarinin yapilmasi.

Bu kumbaralarda biriken
puanlarin  PARK54 kartlarina
Ucret olarak eklenmesi

Agac sevgisinin
kazandirilabilmesi icin
uygulamali  aga¢  dikimleri
yaptiriimasi

Paydas Analizi

Dogalgaz kullanimina  hazir
bulunan 25.000 dairenin gaz
kullanimi ile kémdar kullaniminin
azaltilmasi

Sakarya Bilyliksehir Belediyesi
yetkilileri ile AGDAS ekipleri
birlikte calisarak 25.000 daire
sakinleriyle muhtarlar aracilig
ile bilgilendirme toplantilari
yapilmasi

Paydas Analizi

Dogal sit alanlari icerisinde
planlamanin yapilmamis olmasi

Dogal sit alanlarinda uygulama
imar planlarinin yapilmasi

Paydas Analizi

Dogal sit alanlarinda kagak
yapilasma ve kacak iskelelerin
bulunmasi

Dogal sit alanlarinda kagak yapi
ve iskelelere mevzuat
cercevesinde islem yapilmasi

Paydas Analizi

SASKi'ye ait aritma
¢amurlarinin toplandigi alanin
yeralti kaynaklarini kirletmesi

Bu sorunun ¢6zimi igin; bu
¢amurlarin  SEKAY da ayn
lotlarda eneriji elde edilmesi igin
depolanmasi faydali olacaktir.
Ortii topragi ile sikistirlmasi
onerilmektedir.

Paydas Analizi

Kaynarca, Kocaali, Karasu arasi
sahil kullanimi

Sahil glizergahi boyunca
isgallerin kaldinlarak tek bir
parca olarak halkin kullanimina
acllmasinin saglanmasi, sahilin
temizliginin  slrekli  olarak
saglanmasi

Paydas Analizi

Mevsimlik ¢cigek kullaniminin
fazla oldugu belirtilmistir

Mevsimlik ¢icek kullaniminin
azaltilmasi bunun yerine ¢inar
agaci ile caddelerin estetiginin
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arttirilmasi
- - Ahir ve agillarda  olusan
Blylkbas ve kiiciikbas hayvan | . . .g . .5..
ahir ve agillarinda olusan giibre glbrelerin geri kazanimi ile ilgili
sorunu tesislerin kurulmasi ve
sayilarinin arttiriimasi
Gerek 57 degerlendirme Mevcut yetkinlik agiginin
gerekse de yonetici hizmet ici egitimlerle
. . . iderilmesine; ersonele
degerlendirmeleri sonucunda; g" . P
N .. | yonelik olarak her sene
galisanlarin gorevlerinin | 7" ) e
erektirdigi otkinlik diizenlenen hizmet ici egitim
gi]zeyleringe sahip y olma ihtiyaglari anketiyle de egitim

dizeyleri yuksek ¢ikmistir.

konularinin tespit edilmesine
devam edilmelidir.

Belediyemiz Sube midirlerince

doldurulan  personel talep
formlarinin  degerlendirilmesi
sonucunda; birimlerimizin

cesitli unvanlarda 503 nitelikli

Bunun  sonucunda nitelikli
personele ihtiyag  duyulan
birimlere personel istihdam

personel taleplerinin oldugu | edilmesi ve birimlerde ihtiyag
anlasiimistir. Ayni zamanda bazi | fazlasi olan personellerin baska
sube muddrliklerimizde ihtiyag | birimlerde  degerlendirilmesi
fazlasi personel, bazi sube | gerektigi dustinilmektedir.
midirliklerimizde ise gorev

verilmeyen personeller oldugu

anlasiimistir.

Katilim:

Kurumda; yoneticiler ¢alisanlari
karar alma sireglerine dahil
etmekte, toplantilar yoneticiler
arasinda iletisim kurmak igin
yeterli bir mekanizma olarak
islev gormekte, st yoOnetim
katilimciligr desteklemektedir.

isbirligi:
Kurumdaki ybneticiler,
yapilacak islerle ilgili bilgi

paylasimina ve isbirligine acik;
kurumdaki  personel takim
galismasina yatkin, belediyede
birimler arasinda isbirligi ve
koordinasyon mevcuttur.
Ogrenme:

Belediye; ¢alisanlarina
kendilerini gelistirme olanagini
saglamaktadir.

Bilginin Yayilimi:

Kurumdaki yoneticiler, birimler
arasinda bilgi ve belgelerin
zamaninda iletilmesini

Kurum igi iletisim:

Kurumda personelin 6neri ve
sikayetlerini iletebilmelerini
destekleyecek yeni
uygulamalara ihtiyag vardir.
Paydaslarla iliskiler:

Belediye hizmetlerinin
sunumunda ve karar alma
siireglerine 6nemli paydaslar
katacak yeni yontemler
gelistirilmelidir.
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saglamaktadirlar
Kurum igi iletisim:
Kurum ici iletisim nezaket ve

resmiyet cercevesinde
gerceklesmektedir. Kurum igi
iletisim dizeyi ylksektir.
Kurumdaki mevcut yatay ve
dikey iletisim sisteminin
personelin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarini

iletebilmeleri konusunda sikinti
oldugu toplam onay oraninin
disukliginden anlasiimaktadir.
Paydaslarla iliskiler:

Belediye hizmetlerinin
sunumunda ve karar alma
slreglerinde 6nemli goriilen ig
ve dis paydaslar sireglere dahil
edilmesi konusunda bir sorun
oldugu toplam onay oraninin
disikliginden anlasiimaktadir.
Degisime Aciklik:

Kurumda vyeni fikir ve farkl
gorisler desteklenmekte; dis
cevrede meydana gelen
degisiklikler  takip  edilerek
hazirliklar yapiimaktadir.
Stratejik Yonetim:

Kurumda rutin islerin yani sira
stratejik islere de
odaklaniimaktadir.

Personel Motivasyonu:
Belediye c¢alisanlarinin  ¢ogu
diizenlenen personel
motivasyon etkinliklerinden
memnuniyet duymaktadir.

Tasinmazlar:

Tasinmaz  envanterimiz;  Ofis
Programlari destegi ile
yonetilmekte olup, kisi bazh
devam  etmektedir.  Mevcut
alanlar yeterli degildir. Arsa ve
araziler sinirh kaynaklar olup, iyi
planlanip  en verimli halde
degerlendirilmelidir.

Araglar:

Belediyeye Ait veya Kiralik gesitli
tirlerde  Toplam 557 arag
bulunmaktadir.

Sube miudirlerimiz doldurduklar

Tasinmazlar:

Taginmaz Yonetim  Sisteminin
kurulup sistem bazl ¢alismasi ve
GIS  Cografi Bilgi  Sistemi
entegrasyonu ile hizl  karar
verebilir bir noktaya getirilmesi
saglanmalidir.

Devlet yatirimlari sirasinda genis
kamulastirmalar yapilmal,
yatinmin  ¢evresinde ihtiyag
duyulacak olan Ticaret Merkezleri
belediye parsellerinde tutularak
gelirin ciddi anlamda artmasi
saglanmalidir.
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Ara¢c ve Makine Ihtiyag Listesi | Araglar:
formlarinda mevcut ara¢ parkina | Belediyemizin  ara¢  parkinin
ek olarak cesitli tiirlerde 128 yeni | gelistiriimesi geregi vardir.
arag talebinde bulunmuglardir.
Donanim:
Kurumumuzdaki kullanicilara 750
adet kisisel bilgisayar, 330 adet
yazici, 90 adet dizistl bilgisayar,
32 adet projeksiyon, 50 adet
tarayici, 2 adet videowall, 8 adet
plotter, ve 50 adet kesintisiz glic
kaynagi ve muhtelif sayida sunucu | 5 550 Stratejik  planina
ile hizmet vermekteyiz . . .
... | yonelik 6nimiuizdeki 5 yillik slreg
Ayrica kurumsal bilgi | | . AT .
. ... | icerisinde; Bilgi Islem Daire
kaynaklarimizin glvenligini N , . .
y . Baskanligimiz biinyesinde, teknik
saglamak amaciyla  Firewall,

IPS/IDS, AntivirGs yazilimi, NAC
(ag erisim kontrol sistemi), Log
Yonetim Sistemi gibi bilesenler
altyapimizda konumlandiriimistir.
Kurumumuz ISO/IEC27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir.

Network Sistemleri:

Blyuksehir Belediyemizin daginik
yapidaki lokasyonlarinda network
iletisimini saglamak icin toplam
230 adet ag cihazi
kullanilmaktadir. Bunlar muhtelif
boyut ve ozelliklerde switchler,
modemler, kablosuz ag cihazlari,
firewall, loglama cihazi ve hotspot
cihazlandir. Network yapisinda
fiberoptik altyapi, yiksek hizh
kablosuz p2p, wan ve diger gilincel
topolojiler kullanilmaktadir.
Teknolojinin son imkanlari
kullanilarak bu cihazlar tizerinden
birimlerin data, ses, kamera
verileri  glvenli  bir  sekilde
iletilmektedir.

internet Erigimi:

Kurumumuzun internet erigimi
merkez bina ve bagli
lokasyonlarin da kullandig) ylksek
hizl Metro ethernet baglantisiyla
saglanmaktadir.  Ayrica  uzak
bolgeler ve tekil noktalarin
internet erisimi ADSL, g.SHDSL
gibi baglantilarla saglanmaktadir.

personel istihdaminin saglanmasi,
teknolojik  yatirmlarimiz  igin
gerekli olan kaynaklarin da temini
ile birlikte, belediye olarak
vatandaslarimiza en iyi konforu
sunabilecegimiz projeler
gerceklestirebiliriz. Ornegin; Trafik
sorununu ¢ézmek icin akill tasima
sistemleri ve akilli trafik lambalari

devreye sokulabilir. Toplu
tasimada dinamik yolcu
yonlendirme sistemleri
kurulabilir.  Sehrimizin deprem

boélgesinde bulunmasi sebebiyle
olasi felaketlere yonelik 6nceden
onlem alinmasina yonelik dogal
afet ve acil durum bilgilendirme

sistemleri  kurulabilir.  itfaiye
hizmetlerine yonelik acil
midahale planlama ve yonetim
sistemi, akilli telefonlar icin
uygulamalar  yapilarak vatandas
ile  belediye iletisimini st
diizeyde tutulabilir ve geri
bildirimler ile sirekli kendini
gelistiren  bir  kurum haline
gelebiliriz.
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internet yedekliligi igin farkl
operatorlerin metroethernet,
hipernet, Uydu internet ve 4.5 G
hizmetleri kullanilmaktadir.

CBS ve Yazilim Uygulamalari:

33 adet yazilm ve e-belediye
uygulamasi vatandaslarin,
belediyemizin ve birimlerimizin
kullanimindadir.

Sakarya Buylksehir Belediyesi'nin
gelirlerinin biyiik kismini ilbank
ve Maliye paylar yani devletten
alinan gelirler olusturmaktadir.

Yapilacak yasal dizenlemelerle,
tim blytksehir belediyelerine
Ozkaynak  gelirlerini  arttirma
imkanlar olugturulmalidir.

Suriye’deki  gatismalarin  ve
savasin artmasi nedeniyle
Ulkemize yonelik yeniden buyik
bir goc dalgasiyla karsi karsiya
kalinmasi. Tirkiye' nin agik kapi
gbcmen kabul politikasini
strdiirmek zorunda kalmasi. Bu
ylzden yogun bir gocmen
kitlesinin sehrimize gelmesi.

eBelediye, Valilik ve AFAD isbirligi
ile gecici barinma merkezlerinin
olusturulmasi

eBelediye, TOKI isbirligi ile birlikte
toplu konut ¢alismalarinin
baslatiimasi

eYeni yerlesim bolgelerinin;
altyapi, Ustyap! ve sosyal donati
ihtiyaclarinin karsilanmasi
eistihdama Yénelik il Milli Egitim
Mudarligu isbirligi icinde mesleki
egitim kurslarinin agiimasi
eGogcmen cgocuklarinin egitimi igin

olusturulan Gegici Egitim
Merkezlerinin sayllarinin
arttirilmasi.

eBelediye Tip Merkezi

polikliniklerin gégmenlere yodnelik
te faaliyet gostermesi

eGocmen sagligl icin koruyucu ve
onleyici saghk hizmetlerinin
yapilmasi

eGocmenlere yonelik psikolojik
destek ¢alismalari yapiimasi
eGocmenlere yonelik sosyal
yardim programlarinin
olusturulmasi

eBelediyenin dilencilikle miicadele
eden ekip sayisinda artis
saglanmasi

oYerli halkin gd¢menlere yonelik
pozitif yaklasimlara sahip
olmalarini tesvik edecek ¢alismalar
yapilmasi
ePark ve alanlarin
arttirilmasi

rekreasyon

oil Milli Egitim MUudarlaga ile
birlikte belediyemiz tarafindan
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gogmenlere yonelik Tirkce dil
egitim faaliyetlerinin yapilmasi
eHer ilce icin irtibat ofisleri
kurularak rehberlik edecek vasifl,
dil bilen tercimanlarin
bulundurulmasi.

eBelediye  bitcesinden  sosyal
yardimlara ayrilan payin
arttirilmasi

oGoOndllG  yardim  kuruluslarinin
devreye sokulmasi ve goécmen
sorunu ile karsilasmayan baska
belediyelerden ayni yardim
talebinde bulunulmasi

eGocmen ve miltecilere yonelik
ilimizde yardim  kampanyalari
baslatiimali

eCevreye ve tarim arazilerine zarar
veren sanayi yatirimlarina karsi net
ve etkili bir durus sergilenmesi

eSanayi yatirimlarinin fay hatt

Gzerinde yapilmasina izin
verilmemesi

eBelediye, TOKI isbirligi ile birlikte
toplu konut calismalarinin
baslatiimasi

eSanayi vyatinmlarinin yapilacagi
alanlarin Stratejik Guralta
Haritalarina uygun olarak

secilmesinin saglanmasi

Sakarya iline Yonelik |
Y elnsaat asamasinda c¢ikacak olan

PESTLE Analizi Gergeklesecek Sanayi Yatirimlari ) N )
hafriyat topraginin bertarafi ile
ilgili 6n ¢alismalarin yapilmasi
eDenetim ve kontrollerin
arttiriimasi

oGerekli goruldiginde tehlikeli
atik bertarafi tesisi planlanmali

eBelediyemizin Merkezi idare Vergi
Gelirlerinden pay alabilmesi igin,
kurulus asamasindaki firmalarla
irtibata gecilip toplantilar yapilarak
vergi ddemelerini Sakarya ili Vergi
Dairelerine yapmalari yoniinde
tesvik ve tavsiyede bulunulmasi
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GELECEGE BAKIS

misyonumuz

Yerel ve ortak nitelikli talepleri karsilayan, insana deger veren,
cevreyle uyumlu, kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmetler Gretmek ve halkin
gundelik yasamini kolaylastirmak.

vizyonumuz

“Rahat ve konforlu ulasim sistemlerine sahip, afetlere karsi hazirhkl,
kiltdrel zenginliginden glic alan, engellileri ve muhtaclari toplum ile
blatlnlesmis, cagdas yonetim sistemlerini kullanan, vatandaslarin
temiz ve dogal cevre icinde yasadigi, 6zgun nitelikleri ile turizmde ve
tarimsal Uretimde 6ne gikan bir kent olmak”

temel degerlerimiz:

# Adalet

# Guven

# Saydamlik

# Hesap Verebilirlik

# Kalite

# Verimlilik

& Katilim

# Musteri Memnuniyeti

# Cevreye ve insana Saygl

# Gelisime ve Degisime Aciklik

# Esitlik ve Tarafsizlik
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STRATEJi GELISTIRME

Hedef Belirleme Calismalari

Sakarya Blylksehir Belediyesi tiim kurum olarak yogun bir emek harcayarak, kapsamli bir
sekilde gergeklestirdigi Durum Analizi ¢alismalarini amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi stirecinde de sergilemistir. Hedef Belirleme Egitimi ile baslatilan
sure¢ Hedef Belirleme Calistayi ile taglandiriimistir.

Hedef Belirleme Egitimi:

Stratejik Yonetim Sube Mudurligu Stratejik Planlama Ekibine yonelik olarak 27.08.2009
tarihinde “Amacg, Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi” konulu bir egitim
dizenlemistir. Sabahtan aksama kadar sliren egitimde ilk 6nce amag, hedef ve performans
gostergeleri kavramlarinin ne anlama geldigi 6rneklerle anlatilmistir. Hedeflerin sahip olmasi
gereken nitelikler anlatildiktan sonra Durum Analizinde olusturulan Tespitler ve ihtiyaclar

Tablosundan yararlanilarak hedeflerin nasil olusturulabilecegi yine 6rneklerle anlatiimistir.
Daha sonra da Hedef Kartlarinin nasil doldurulmasi gerektigi gosterilmis ve egitimde secilen
bir harcama birimi 6rneginde katiimcilar ile birlikte doldurulmustur.

Hedef Belirleme Calistayi:
Hedef Belirleme Egitiminin bilgileri daha tazeyken Belediye Baskanimizin katilimiyla Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplarindan teknik personellerin
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yer aldigI tematik ¢alisma masalariyla Hedef Belirleme Calistayi gerceklestirildi. 02.09.2019
tarihinde dokuz, 03.09.2019 tarihinde 10 olmak (izere toplam 19 tematik ¢alisma masasi
calistayda yapilan kisa bir egitimin ardindan hedef kartlarini doldurmak Uzere sabahtan
aksam gec saatlere kadar ugras verdi. Stratejik Yonetim Sube Mudurligu her bir masa ile
birebir ilgilenerek hedef kartlarinin uygun bir sekilde doldurulmasini saglamaya ¢alisti.

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler:
Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler tablosunu gosterebilmek igin ilkdnce
Sakarya Bliyliksehir Belediyesi harcama birimleri harf sirasina gére numaralanarak
listelenmistir.

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI HARCAMA BiRIMLERIi NUMARALI LISTESI

HARCAMA BiRiMi ADI

1 BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER DAIRESiI BASKANLIGI
2 BiLGi iSLEM DAIRESiI BASKANLIGI

3 CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESi BASKANLIGI

4 DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI

5 FEN iSLERI DAIRESiI BASKANLIGI
6
7
8
9

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI
HUKUK MUSAVIRLIGi
iMAR VE SEHIRCIiLiK DAIRESi BASKANLIGI
INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM DAIRESi BASKANLIGI

10 ITFAIYE DAIRESi BASKANLIGI

11 KENT ESTETiGi DAIRESI BASKANLIGI

12 KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESI BASKANLIGI

13 OZEL KALEM MUDURLUGU

14 SAGLIK iSLERI DAIRESi BASKANLIGI

15 SOSYAL HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI

16 STRATEJi GELISTIRME DAIRESiI BASKANLIGI

17 TARIMSAL HiZMETLER VE MUHTARLIK iSLERi DAIRESi BASKANLIGI
18 ULASIM DAIRESi BASKANLIGI

19 YAZI iSLERi VE KARARLAR DAIRESi BASKANLIGI

20 YOL BAKIM VE ALTYAPI KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI
21 ZABITA DAIRESi BASKANLIGI

86



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

Daha sonra hedefler bu numaralarla eslenerek hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler
tablosu olusturulmustur.

Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
HEDEFLER

1|2 8 9|10|{11|12|13|14|15(16 (17 (18|19 |20 |21
Hedef 1.1. i S i

Hedef 1.2. [ 1 A T 1 O O Y Y Y Y O O A IO O
Hecef 1.3. [ 1 I 1N T T O T O N T O O Y O |
Heclef 1.4. [ 1 I 1N T T T Y Y O O Y O |
Hedef 1.5. i i i S
Hedef 2.1. S i i i

Hedef 2.2. S i i i
Hedef 2.3. S i i i

Hedef 2.4. S i i i

Hedef 3.1. [ i i i i i S i
Hedef 3.2. | i S i i S

Heclef 3.3. [ 10 I 10 T T O O O O Y O |
Hedef 4.1 i| i S i i i S i
Hedef 4.2 i i i S i
Hedef 4.3 i i i S |
Hedef 4.4 i S i [ i S

Hedef 4.5 i i i S i
Hedef 5.1 [ i i S i

Hedef 5.2 S i i i

Hedef 5.3 [ S S i (i |i[i]s i i

Hedef 5.4 i S| S i i i i

Heclef 5.5 [N [N SN TN N N N O O Y Y O Y O O Y A A
Hedef 6.1 S S

Hedef 6.2 S

Hedef 6.3 i|i|1]Ss i S

Hedef 6.4 i|s|i]|s i S i

Hedef 6.5 S i
Hedef 7.1 i |s i S

Hedef 7.2 il|s S

Hedef 8.1 S i S
Heclef 9.1 [ [N S TN A O A N O O Y Y T Y O Y O Y O Y A A
CECEERN | s | 0 [0 | i [ i i i|s|i[i|i]i|ili|s|ili]|s]|i]]i
Hedef 9.3 [N 1 N0 T 1 T T T e 0 I O A
GECEEEREN j | s | i [ s | i [ i | i [ i [i|i[i|i]i|i]i|il|ili]il]i]s
Hedef10.1 [T I T T 1 T T T I A I A
Hedef210.2 [0 A T 1 T Y Y O O A IO O
Hedef10.3 [ 1N A T 1 Y Y Y O O A IO O
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HEDEF KARTLARI:
HEDEF KARTI 1.1

Al: “Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi ve listyapi
ihtiyaclarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen; planli,
depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.”

H1.1: Sehrin planli, standartlara uygun gelisimini saglamak

Plan
Hedefe | Donemi : Raporla
P;gzg:x‘:;s Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';::"": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2019)
PG1.1.1: Sakarya
Bliyliksehir Belediyesi
Planli Alanlar imar
Yonetmeliginin
Hazirlanma Orani (%)

SORUMLU BiRiM imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Yonetmeligin onay asamasinda Bakanlik tarafinda yasanilabilecek riskler

RISKLER o ilgili kanun ve ydnetmeliklerdeki geliskiler

® SOz konusu yonetmelige acilabilecek olasi davalarda Mahkeme kararlarina iliskin riskler
e imar ydnetmeligine yénelik galistay ve egitimlerin diizenlenmesi

. llisn s ielsia e Sakarya Buyiiksehir Belediyesi Planli Alanlar imar Yonetmeligininhazirlanmasi ve meclis
onayina sunulmasi

PG1.1.1 MALIYET

TAHMINi 90.000 TL

e PAIY (Planh Alanlar imar Yénetmeligi)nin davalara konu olmasi ve bu davalardan kaynakli
TESPITLER uygulamada aksakliklar yagsanmasi
e Yiriirlikteki PAiY’nin sehrimizin ihtiyaclarina tam olarak cevap vermemesi

iHTIYACLAR e Yeterli sayida teknik personelin saglanmasi

Plan
Hedefe Donemi : Raporla
Pég';?;:f;ﬁ?f Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';'ﬁh": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2019)
PG1.1.2: il Genelinde
Yapilan imar Denetimi

Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlg

iSBiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER e ilce belediyelerinde teknik personel eksigi

FAALIYET VE
PROJELER

e ilcelerde imar denetimleri yapiimasi
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2020
2024

oTL

o ilce Belediyelerinde denetime 6zen gdsterilmemesi

e Kamu spotu yapilmal
o Kentsel Donlsim tesvik edilmeli

20 4 10 10 10 10 10

3 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Kanun ve yonetmeliklerin ¢cok hizli degismesi
e Planlarin uygulamasinda gorilen aksakhklar
e Planlarin uygulamasinda vatandas ile belediyelerin karsi karsiya gelmesi

e Plana althk olusturacak etiidlerin hazirlanmasi

o Ust planlara, mevzuata ve iist politika belgelerine uygun olarak yeni planlar yapilmasi

3.000.000 TL

e ilimizde onayli; 1/100.000 ve 1/25.000 &lgekli Cevre Diizeni Planlari ile 1/25.000 &lcekli Nazim

imar Planlarinin bulunmasi
e imar planlarinin sayisallastiriimis olmasi

e Degisen ve gelisen sehrimizin planlarinda ihtiya¢ duyulan degisiklikler ve yeni gelisim

sahalarindaki kentsel mekan organizasyonun saglanmasi
e imar Planina esas jeolojik jeo-teknik etiit raporlarinin hazirlatiimasi
o Planlanacak alanlarin Halihazir Haritalarinin yapilmasi
e Kurum goruslerinin alinmasi

20 2 5 5 5 5 5

3 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Kanun ve yonetmeliklerin ¢cok hizli degismesi
o Planlarin uygulamasinda gorilen aksakhklar
e Planlarin uygulamasinda vatandas ile belediyelerin karsi karsiya gelmesi

e Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Planl Alanlar imar Yonetmeligi’ne uygun olarak planlarin

yeniden diizenlenmesi
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e Kentsel Dénlsiim Strateji Belgesine uygun olarak planlarin yeniden diizenlenmesi

o Dis paydaslar tarafindan hazirlanacak master planlar, stratejik belgeler vb. calismalara gore
imar planlarinin diizenlenmesi

e Sakarya Buytksehir il sinirlari iginde onayli 1/100.000, 1/25.000 &lgekli Cevre Dlizeni
Planlarinin ve 1/25.000, 1/.5000 &lcekli Nazim imar Planlarinin revize edilmesi

o Gerekli gorilen plan degisikliklerinin yapilmasi

2.000.000 TL

o {limizde onayli; 1/100.000 ve 1/25.000 &lcekli Cevre Diizeni Planlari ile 1/25.000 6lgekli Nazim
imar Planlarinin bulunmasi

o imar planlarinin sayisallastirilmis olmasi

e Degisen ve gelisen sehrimizin planlarinda ihtiya¢ duyulan degisiklikler ve yeni gelisim
sahalarindaki kentsel mekan organizasyonu
o Kurum gorislerinin alinmasi

3AYDA | 3AYDA
BiR BiR

10 0 100 - - - -

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

o Bilgi islem Daire Baskanhgi
o Saglik isleri Daire Baskanlig

e Sistemin yeterli oranda ve amacina uygun olarak kullanilamamasi riski
e Giincelleme yapilmasinda olusacak riskler

® Plan Yonetim Sistemi’nin (PYS) kurulmasi

500.000 TL

e imar planlarinin sayisallastirilmis olmasi
e PYS’de altlik verilerin belediyemizde bulunmasi
o PYS sistemini glincellestirme isleminden sorumlu olabilecek teknik personelin bulunmasi

® PYS sisteminin kurulmasi ve personelin sistemi verimli bir sekilde kullanmasina yénelik
egitilmesi

5.590.000 TL

HEDEF KARTI 1.2

Al: “Kentin gelecek ihtiyaclari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi ve Ustyapi
ihtiyaclarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen; planli,
depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.”

H1.2:Sehrin strdUrulebilir gelisimini saglamak
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3
20 0 100 - - - - AYDA 3 ’:{: A
BiR

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

e Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

e Birgok ilge belediyesinde kentsel dénusiim hakkinda yeterli donanima sahip teknik
personellerin bulunmamasi.

o Merkezi idarenin kentsel dontisiime yonelik projelere yeterli mali destegi saglamamasi

e Deprem gergeginin goz ardi edilmesi ve kaderci bir anlayigin hakim olmasi

e Kentsel Donlisiim Strateji Belgesinin Hazirlanmasi

100.000 TL

e Kentsel Dénusim Alanlarinin Tespitine Yonelik Calismalarin Bulunmamasi.
o Belediyemiz Kentsel Donisim MudirlGgiiniin 2019 yilina kadar Aktif Olmamasi.

e Sehrin Kuzey Anadolu Fay Hatti ve Zemin Yapisinin Kalin Alivyon Tabakasi Uzerinde kurulmus
Olmasi.

e Yasal Zorunluluk

¢ ilce belediyelerince konusunda uzman teknik personel gérevlendirilmesi.
e Saha ve anket calismalarinda yeterince elaman temini.

3AYDA | 3AYDA

30 0 1 0 1 0 1 BiR BiR

¢ imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

e Kentsel donlisiim strateji belgesinin belirlenen tarihte hazirlanamamasi
e Yeterli sayida teknik personelin saglanamamasi

o Kentsel Dénlsiim Uygulama Projelerinin hazirlanmasi

1.050.000 TL

e Bugiine kadar hazirlanan 6rnek bir kentsel doniisiim projesinin olmamasi

o Yeterli sayida teknik personelin saglanmasi.
o Kentsel doniisiim Strateji belgesinin hazirlanmasi
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Plan

PERFORMANS e e izleme

GOSTERGESI

Raporla

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ma
(%) Degeri
(2019)

Stkhgs Sikhig

PG1.2.3: Deprem
Bilincini Arttirmak
icinYapilan Seminer,
Panel, Egitim vb. Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

ISBIRLIGI YAPILACAK Tim Harcama Birimleri
BiRIMLER
RISKLER e Seminer, panel ve egitime yeterli katilimin saglanamamasi
FAALIYET VE .l linde d bilincini arttrmak ici . | esitim v.b vaoil
PROJELER genelinde deprem bilincini arttirmak igin seminer, panel, egitim v.b yapilmasi
PG1.2.3 MALIYET
TAHMINi 235.000 TL
TESPITLER e Belediyemizin seminer, panel, egitim gibi toplanti yapabilecek alanlarin yetersizligi
iHTIYACLAR e Seminer, panel, egitim alanlarinin olusturulmasi

Plan
Hedefe Donemi : Raporla
PGECR-,ZCT);:AG':;S Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 I;:E;?g? ma
(%) Degeri Sikhig
(2019)
PG1.2.4:Tasinmaz Bilgi
Sisteminin Olusturulma

Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRIM imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

o Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

e Yazilimsalsikintilar

e Tasinmazin el degistirmesinde kaynakli ticari icablarin getirecegi sorunlar.

e Tasinmaz Bilgi Sistemi veritabaninin olusturulmasi

e Tasinmaz Bilgi Sistemi yaziliminin olusturulmasi

o Kurumun sahip oldugu gayrimenkuller igin finansal degerleme galismasinin giincellenmesi

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG1.2.4 MALIYET

TAHMINi 400.000 TL

e Belediye tasinmazlarinin potansiyel degerine ulasmamasi.

e Tasinmaz takibinin yapilmamasi ve degerlerinin belirlenmemesi
® Program destegi

e Tasinmazlarin degerlendirilmesi.

e imar planlariyla en degerli hale getirmesi.

o Nitelikli tasinmaz degerleme uzmani.

TESPITLER

iHTIYACLAR
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Plan

PERFORMANS e e izleme

GOSTERGESI

Raporla

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ma
(%) Degeri
(2019)

Stkhgs Sikhig

PG1.2.5:Kuruma Ait
istiraklerin Giderlerinin
Karsilanma Orani
(YUzde)

SORUMLU BiRiM e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

o Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligi

RISKLER o Yeterli biitge olmamasi

e Kuruma ait istiraklerin katihm paylarinin karsilanmasi
e Kuruma ait isyerlerinin, mesirelerin bakim, onarim, kira, aidat ve bina ortak giderlerinin
karsilanmasi

FAALIYET VE
PROJELER

PG1.2.5 MALIYET

TAHMINi 8.000.000 TL

e Toplumu orman alanlari ile bulusturmak
TESPITLER e Tasinmazlarimiz ile belediyemiz tarafindan kullanilan hizmet binalarimizin bakim onarim
ihtiyaclarinin karsilanarak devamliliginin saglanmasi

iHTIYACLAR Nitelikli personel ihtiyaci

HEDEF1.2 TOPLAM

HEDEF KARTI 1.3

Al: “Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi ve Ustyapi
ihtiyaclarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen; planli,
depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.”

H1.3:Belediye hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan mekansal alanlari saglamak

Plan
Hedefe | Do6nemi : Raporla
P;gl;g:&.:gis Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Eh"; ma
(%) Degeri Sikhig
(2019)
PG1.3.1: Sakarya ilinde
Yapilacak Projelerin
Giincel Halihazir
Haritalarin
Olusturulmasi Orani
(yuzde)

SORUMLU BiRiM imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

o TUm Daire Baskanliklari

o Halihazir Haritalarin tretiminde arazinin topografik yapisindan (engebeli, sulak vb.) ve is
glvenliginden kaynakli sorunlar

RiSKLER
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e Sakarya ilinde yapilacak projelerin giincel Halihazir Haritalarinin olusturulmasi
500.000 TL
o Halihazir Uretimde kullanilacak donanim/yazilim eksikligi
e Yapilacak projelerin ihtiyag duyacagi halihazir haritalarin tretilmesi
e Halihazir Uretilmesine yonelik teknolojik ekipmanlarin temin edilmesi
3 3 AYDA
20 16 20 20 20 20 20 AYDA .
BIR BIR

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

e Tim Harcama Birimleri

e Ozel miilkiyete konu arazilerde tasinmaz sahiplerinin olumsuz yaklagimlar

e imar uygulamalarinin (ifraz, tevhit, terk, parselasyon vb.) yapilmasi

700.000 TL

e Yasal mevzuatin imkan vermemesi
e Yeterli sayida teknik personelin bulunmamasi

e Plan ve projelere iliskin milkiyet sorunlarinin ¢ézlilmesi (imar uygulamalari, kamulastirma)

10.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 3 3 AYDA
40 2 2 2 2 2 ) AYDA k
m m m m m m BiR BIR

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Tim Daire Baskanliklari

e Kamulastirma stirecinde kiymet takdiri ve uzlasmadaki sorunlar

e Kamulastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

200.000.000 TL

e Kamulastirmaya yonelik yeterli biitce 6deneginin temin edilmesi
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e Kamulastirma calismalari igin yeterli blitce 6deneginin ayrilmamasi
e Kamulastirilacak konut sahiplerine sunulabilecek Sosyal Konut Projelerinin yapilmasi

Uc V]¢
20 500 500 500 500 500 500 AYDA AYDA
BiR BiR

Hukuk Musavirligi

e Tim Harcama Birimleri

e Birimlerden temin edilmesi gereken bilgi ve belgelerin gecikmesi

e Kamulastirma bedelinin  tespiti  davalarinin  yiratilmesi, takibinin  yapilmasi  ve
sonuglandiriimasi

o Tescil davalarinin yirGtialmesi, takibinin yapilmasi ve sonuglandirilmasi

e Kamulastirmasiz el atma nedeniyle ortaya ¢ikan tazminat davalarinin yiratilmesi, takibinin
yapilmasi ve sonuglandiriimasi

40.000.000 TL

e Yargl makamlarindan istenilen bilgi ve belgelerde birimler arasi koordinasyon sorunlari tespit
edilmistir.

e Bilgi ve belge temini slreclerinde, nitelikli insan glicliniin karsilanmasi ve mevcut insan
kaynaginin egitimi

241.200.000 TL

HEDEF KARTI 1.4

Al: “Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi ve Ustyapl
ihtiyaclarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen; planli,
depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.”

H1.4: Kentin estetik standartlara uygun gelisimini saglamak

3
20 0 2 2 2 2 2 AYDA 3 ':;': A
BiR

Kent Estetigi Dairesi Bagkanhgi
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e Tiim Harcama Birimleri

e Hazirlatilan projeleri; Kilttr Varliklarini Koruma Bolge Kurulu’nun onaylamasinin
beklenilenden uzun siirmesi
e Projeleri gercgeklestirirken dis kaynakli fon alamama riski

o Tescilli olmayan tarihi eserlerin tescil islemlerinin yapilmasi

e Koruma, Uygulama ve Denetim Biirolarinin (KUDEB)'in kurulmasi

e Tamir - tadilat, restorasyon, rekonstriiksiyon yapilmasi gereken yapilarin tespit edilmesi, konu
ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi veya yaptiriimasi

o Sakarya Kent Tarihi Eserleri Haritasinin olusturulmasi

1.230.000 TL

e Kente ait tarihi eserlerle ilgili herhangi bir envanterin bulunmamasi

© 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayil Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununa gére KUDEB
kurulmasi zorunlulugu

o Klltiir ve Turizm Bakanligindan: Koruma, Uygulama ve Denetim Birolari, Proje Birolariile
Egitim Birimlerinin Kurulus, izin, Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligine gére KUDEB'in
gorev ve yetkileri tanimlanmistir.

e KUDEB icin 5 (Mimar, insaat miihendisi, sehir plancisi, arkeolog ve sanat tarihi mezunu)

e Kentsel Tasarim: Mimar, insaat teknikeri ve 3 boyutlu ¢izim programlari kullanabilen teknik
personel

e Profesyonel yazici

e Profesyonel fotograf makinesi (2adet), Drone

e Uzman personel ihtiyaci bulunmaktadir

3
30 0 4 4 4 2 - AYDA 3 ’;}(:A
BiR

Fen isleri Dairesi Baskanhg

e Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

o ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar

e Meydan diizenlemeleri yapilacak alanlarin kamulastirilmalarinin gecikmesi.

e Cadde ve sokak iyilestiriimesi yapilacak bolgelerdeki kamulastirma ve altyapi imalatlarindaki
gecikmeler

e Atatlirk Bulvari bina giydirme ve ¢evre diizenlemesi proje ve yapimi islerinin gerceklestirilmesi

o Cesitli meydan noktalarinin proje ve yapimi islerinin gergeklestirilmesi

e Yenilenmesi ihtiyaci duyulan cadde ve sokaklarin Ulasim Dairesi Baskanliginca hazirlanan
taslak projelere gore yenileme islemlerinin, uygulama projelerinin hazirlanmasi ve yapilmasi

78.000.000 TL

e Atatlirk Bulvarindaki binalarin cephelerinin kent estetigi acisindan uygun olmadigi.
e Vatandaslarin sosyal alanlarinin yetersizligi

e Sehrin mevcut meydanlarinin kullanim yetersizligi

e Cadde ve sokaklar dmrini doldurmus ve trafik glivenligini tehlikeye diistirmektedir.




iHTIYACLAR

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG1.4.3: Kentsel
Tasarim Rehberi
Hazirlanan Cadde Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

PG1.4.3 MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG1.4.4:incelenen,
Gelistirilen ve Goris
Bildirilen Proje Sayisi

(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG1.4.4 MALIYET
TAHMINi
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e Sehrin gorsel imajinin yenilenmesi gerekmektedir.

o Sehrin eski meydanlarinin yenilenme ihtiyaglarinin olmasi
e Toplanma alan ihtiyaglari bulunmaktadir.

e Eskiyen cadde ve sokaklarin yenilenmesi gerekmektedir.

Plan
Donemi
Baslangig¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

: Raporla
Izleme P

2020 2021 2022 2023 Sikh ma
s Sikhgi

e Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

e Tiim Harcama Birimleri

o Biiylksehir Belediye Meclisinde Kentsel Tasarim Rehberlerinin onaylanmama riski

o Tarihi, kiltiirel degerleri olan cadde ve sokaklarin belirlenmesi ve Kentsel Tasarim
Rehberlerinin hazirlanmasi

100.000 TL

o Cadde 6zelinde tasarim kararlarinin bulunmayisi
o Kent bitininde estetik ve uyum yakalanmasi gerektigi belirlenmistir.

e Uzman personel ihtiyaci bulunmaktadir

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

2020 2021 2022 2023 2024

o Kent Estetigi Dairesi Baskanlig

e TUm Harcama Birimleri

o iletisim eksikliginden kaynaklanan yanlis uygulama riski

e Uygulama yapan birimlerin Kentsel Tasarim Rehberleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi

o Personel eksikligi nedeniyle yeterli denetlemenin yapilamamasi

e Diger birimlerin hazirladigi projelerin Kent Estetigi bakis agisiyla gelistirilmesi

e Projeleri, Daire Baskanhgimizca alinan kararlarin, Kentsel Tasarim Rehberleri dogrultusunca
degerlendirilerek goris verilmesi, projelerin uygulamalarinin izlenmesi

e Projelerin uygunlugunun denetlenmesi

100.000 TL
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o Belediyenin gerceklestirdigi projelerin kentsel estetik gérisiinden yoksun oldugu tespit
edilmistir.
e Projelere objektif bir bakis agisiyla degerlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

e Uzman personel ihtiyaci bulunmaktadir

Uc V]
20 0 200 250 250 300 300 AYDA AYDA
BiR BiR

o Kent Estetigi Dairesi Bagskanligl

e Tim Harcama Birimleri

e ilce belediyelerin kendi Mimari Estetik Komisyonlarini kurmasi halinde incelenmesi
hedeflenen dosya sayisini disurebilir

e Mimari Estetik Komisyonu tarafindan projelerin incelenmesi

95.000 TL

e Kentin estetik gértintiiden yoksun oldugu tespit edilmistir.
e Projelere objektif bir bakis acisiyla degerlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

e Uzman personel ihtiyaclt bulunmaktadir

79.525.000 TL

HEDEF KARTI 1.5

Al: “Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi ve lstyapl
ihtiyaclarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen; planli,
depreme dayanikl, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.”

H1.5: Planh, konforlu yollar ve altyapi koordinasyonu ile kentsel yasam kalitesini arttirmak

3
10 2.000 2.000 2.000 2.000 | 2.000 2.000 AYDA 3':}(:'“
BiR

Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi
e Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Kamulastirma iglemlerinin tamamlanamamasi
e is makinalarinin ve asfalt plentinin 6n goriilemeyen arizalari

e imar planina gére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gegen imar yollarinin
yapilmasi

30.000.000 TL

o Sehrin gelisimi icin yeni yerlesim bolgelerinin sehir makro formuna kazandirilmasi
gerekmektedir.

e Yeni yerlesim bolgeleri ile sehir makro formu arasinda ulasimi saglayacak yeni yollarin
yapilmasi ihtiyaci vardir

3
20 13.500 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | AYDA 3‘:?:’*
BiR

Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

e Ulasim Dairesi Baskanhgi
e Fen isleri Dairesi Baskanlig

e Dogal afetler

e Yollara yagmur suyu ve V kanal drenaj sistemlerin dosenmesi

100.000.000 TL

e Son yillarda yasanan hava olaylari sebebi ile kentsel yasamda meydana gelen olumsuzluklar
sebebi ile alt yapi yetersizligi mevcuttur.

e Yagmur suyu sebekeleri ve V kanal drenaj sistemleri ile asiri yagislarin ortaya ¢ikardigi risklerin
onlne gecilmesi ihtiyaci vardir

3
40 500.000 300.00 300.000 350.00 | 400.00 400.000 | AYDA 3 A.YDA
0 0 0 BiR BIR

Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

e Ulasim Dairesi Baskanligi

e Dogal afetler
e Ham madde ve enerji maliyetlerinin beklenmeyen sekilde artmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

e Sakarya il sinirlari icerisindeki mevcut yollarin seri (modern makine sistemli) asfalt
¢ahsmalarinin yuratilmesi

437.500.000 TL

e Mevcut yollarin gesitli nedenlerle zamanla deformasyona ugramasindan dolayi yol kalitesinde
bozulma ve vatandaglarin ulagim konforunda azalma meydana gelmektedir

e Mevcut yollarin asfalt serim ¢alismalari ile yenilenme ihtiyaci vardir

3
20 36.994 | 100.000 | 100.000 | 10000 | 10000 156 6500 | Avpa | 3AYPA
° 0 BiR BIR

Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi

e Fen isleri Dairesi Bagkanlig

e Dogal afetler
e is makinalarinin ve asfalt plentinin 6n gériilemeyen arizalari

e Mevcut yollarin bakim ve onarim ¢alismalarinin yiratilmesi
e Mevcut yollarin sanat yapilarinin(istinat duvari, beton boru gecisi veya menfez) yapilmasi

e Mevcut yollarin hava sartlari ne olursa olsun ulasima agik tutulmasi ve karla miicadele
calismasinin yapilmasi

185.000.000 TL

e Mevcut yollarin gesitli nedenlerle zamanla deformasyona ugramasindan dolayi yol kalitesinde
bozulma ve vatandaslarin ulasim konforunda azalma meydana gelmektedir

e Mevcut yollarin yamalar yapilarak bakim ve onarima ihtiyaci vardir

3
10 1 1 1 2 1 1 avpa | 3 ‘;}(EA
BiR

Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

e Dis paydaslarin finansal sebeplerle ortak yatirim programina uyamamasi

o Altyapi koordinasyonu icin kurumlar ile toplantilarin yapiimasi
e Ortak yatirim programlarinin yapilmasi




PG1.5.5 MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

HEDEF1.5 TOPLAM
MALIYET TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG2.1.1: Yeni Yapilan
Park, Acik Yesil Alan,
Aktif ve Pasif
Rekreasyon Alani
Miktari (m?2)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER
FAALIYET VE
PROJELER
PG2.1.1 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG2.1.2:
Gergeklestirilen Park,
Rekreasyon Alani,
Sosyal Tesis vb Proje
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

30.000 TL

o Altyapi kurumlarinin ayni lokasyonda farkli zamanlarda ¢alisma yapmasi hem kaynak israfina
yol agmakta hem de vatandasin yasam konforunu bozmaktadir

o Altyapi kurumlarinin ilde koordinasyonuna ihtiyag vardir.

752.530.000 TL

HEDEF KARTI 2.1

A2: “Sahip olunan dogal glizellikleri koruyan ve gelistiren, atik yonetim sirecini planlara gére
uygulayan, etkin denetim uygulamalariyla ¢evre standartlari yiiksek bir kent olusturmak”

H2.1: Mevcut yesil alanlari korumak ve yeni yesil alanlar olusturmak

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

AL Raporla
izleme P

2020 2021 2022 2023 2024 - ma
Sikhig -
Sikhigi

Etkisi
(%)

100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000

BIR

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
o imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

e Yeni park, yesil alan, aktif ve pasif rekreasyon alanlari olusturulmasi amagli yapim islerinin
gerceklestirilmesi

150.000.000 TL

Hedef ~_Flan
: Donemi izleme Raporla
. . | Baslangig¢ 2020 2021 2022 2023 2024 - [y F]
Etkisi - Sikhig .
(%) Degeri Sikhigi
(2019)

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

o Fen isleri Dairesi Baskanhg
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
o imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
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FAALIYET VE
PROJELER

PG2.1.2 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG2.1.3: Yesil Alanlarin
Arttirilmasi Amagh
Dikilen Agag ve Cali
Grubu Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE PROJELER

PG2.1.3 MALIYET
TAHMINI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG2.1.4: Mevcut Yesil
Alanlarda Bakim,
Onarim, Yenileme

Calismalarinin

Yapilma Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER
FAALIYET VE

PROJELER
PG2.1.4 MALIYET
TAHMINI

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

e Yeni park, yesil alan, aktif ve pasif rekreasyon alanlari olusturulmasi amagh yapim islerinin
gerceklestirilmesi

e Acarlar Longozu diizenleme galismalarinin yapilmasi

e Sapanca Goli Cevresi ve Cark Deresi Kenari ylirliyls ve bisiklet yolu yapilmasi

o Sakarya mini arboretum ve giil, hobi bahgelerinin yapilmasi

e Kaynarca Sahili Sosyal Tesisinin yapilmasi

e Melen Balsuyu Bal Ormani Projesinin yapiimasi

e Maden Deresi Mesire Alani ve Oryantiring Parkuru hazirlanmasi

o Nehirada ve Eglence Merkezi Yapilmasi

o Seyir Tepesi, Millet Bahgesi ve Millet Kiraathanesi yapilmasi

o Fen isleri Dairesi Baskanhg tarafindan cesitli rekreasyon projelerinin gerceklestirilmesi

356.000.000 TL

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporla
ma
Sikhig

2020 2021 2022 2023 2024

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
o imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

o Yesil alan agac ve cali dikimleri ile bitkilendirme c¢alismalarinin yapilmasi

14.000.000 TL

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporl
ama
Sikhig

izleme

R Sikhigi

2021 2022 2023

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

e Mevcut park ve yesil alanlarin tamaminda diizenli olarak bakim, onarim, yenileme vb.
calismalarinin yapilmasi

140.000.000 TL
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V]¢ V]¢
5 961 1.550 1.550 1.550 | 1.550 1.550 AYDA AYDA
BiR BiR

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

e Donati elemanlari (Bank, ¢cop kovasi, kamelya, piknik masasi vb).kurulum calismalarinin
yapilmasi

¢ Donati elemanlarini sorumluluk alaninda bulunan tim ilce ve kdylere ulastiriimasi

e Sorumluluk alanlarimizda bulunan tiim ilge ve koylere oyun gruplari kurarak cocuk oyun
alanlarinin olusturulmasi

e Park, yesil alan, aktif ve pasif rekreasyon alani olusturulmasi

33.000.000 TL

o Kurresel isinma ve iklim degisikligi etkisi ile bakim ¢alismalarinin ve maliyetlerinin yikselmesi
o Nifus yogunlugunda yasanabilecek ani artislar

e imar planlarinda park, rekreasyon alani olarak belirlenen alanlarin yetersiz olmasi
e Teknik personel ve saha personeli yetersizligi

¢ il genelinde yesil alan olusturulmasi amagli imar planlarinda yesil alanlarin belirlenmesi
¢ imar planlarinda park alani olarak olusturulacak alanlarda projelendirme galismalarinin
yapilarak yapim galismalarina althk olusturulmasi

e Yesil alan eksikligi bulunan ilce merkezlerinde park alani olusturmak amagli alanlar
olusturulmasi

o Teknik personel ve saha personeli

693.000.000 TL

HEDEF KARTI 2.2

A2:Sahip olunan dogal glizellikleri koruyan ve gelistiren, atik yonetim siirecini planlara gore
uygulayan, etkin denetim uygulamalariyla ¢evre standartlari yiksek bir kent olusturmak

H2.2: Cevre kirliligini dnlemek

30 335 500 550 600 650 700 G‘;?:'e Ug;\i\r/da

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
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e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Zabita Dairesi Bagkanhgi

e Depolama sahalarinin olusturulmasinda uygun arazinin belirlenmesi ve arazi temini igin
finansman gicligu
e Hafriyat topragi ile dolgu faaliyeti sonrasinda tarim arazilerinin vasfinin degistirilmek istenmesi

e Hafriyat denetimlerinin yapilmasi
e Uydu bazlinavigasyonsisteminde yer alan hafriyat araglarinin takip edilmesi
e ihtiyaca ve tasima giizergahlarina uygun Hafriyat Topragi Sahasi olusturulmasi

500.000 TL

e Hafriyat topraginin izinsiz alanlara dokimi ile ilgili uygulamadan vazgegilmemesi
e Depolama sahalari igin 6ngoriilen isletim modelinde belediye istiraki olan sirketin tam
anlamiyla modeli uygulayamamasi

o Uretici, taslyici ve depolama sahiplerinin izin siiregleri ile ilgili gerekli basvurulari yapmalari,

e il Tarim ve Orman Miidiirligiinin izin siirecinde vermis oldugu gériiste dolgunun tarimsal
Uretim igin ihtiyag oldugunun belirlenmesi

e Saha kontrolleri icin gerekli ekipman ve personel temini,

o Sirketin ekipman ve personel ihtiyaci

e Uygun arazinin tespiti asamasinda saha calismalari icin personel ihtiyaci

e Finansman temini,

Giinde | Ug Ayda

30 290 400 450 500 550 600 .
Bir Bir

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl
e Zabita Dairesi Baskanligi

o iIce Belediye Baskanliklarinin isyeri Agma ve Calistirma Ruhsati kapsaminda isyerlerinden
Cevre Kirliligini Onleyici Tedbirler Hakkinda Rapor talep etmemesi

o iIce Belediye Baskanliklarinin Canli Miizik izni kapsaminda isyerlerini denetlememesi

¢ Ozellikle gece zaman diliminde yapilan denetimlerdeki giivenlik sorunu

o isyerlerine ydnelik gevresel giiriiltii denetimleri yapilmasi
e GUrlltd olgim cihazlarinin kalibrasyonunun yapilmasi

10.000 TL

o isletmelerden kaynaklanan gevresel giiriiltii sikayetlerinin yogun olarak iletiimesi
e GUrultd kaynaklarinin olusturmus oldugu cevresel giiriilti seviyesi ve dnlenmesi adina
uygulanacak yalitim tedbirleri ile ilgili isletmeler tarafindan bilgi sahibinin olunmamasi

o Sikayetlerin degerlendirilmesi asamasinda gerekli ekipman ve personel temini

o isyeri Acma ve Calistirma Ruhsati kapsaminda isyerinin olusturdugu cevresel giiriiltiiniin
belirlenebilmesi ve 6nlem alinabilmesi adina tiim ilge belediye baskanliklarinca
kurumumuzdan tespitlerimizin ve gériisiimiiziin yer aldig1 Cevre Kirliligini Onleyici Tedbirler
Hakkinda Rapor talep edilmesi.

e Cevresel Guriltinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda eglence
mekanlarinin almasi zorunlu olan Canli Miizik izin Belgesi ile ilgili ilce belediyelerinin
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denetimlerini arttirmasi.

3 Ayda 3 Ayda

20 73 100 120 130 140 150
Bir Bir

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligl

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
e Zabita Dairesi Bagkanhgi

e Analiz slirecinin hizli sonuglanmamasi,

o Kagak kati yakit satislarinda adres tespitinin zorlugu,

o ile giris yapan kati yakitlarin izin siireclerinin Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan
verilmesinden kaynakli kayit yetersizligi

o Kati yakit saticilarina yonelik denetim yapilmasi
e Kati yakitlarin analize génderilmesi

OTL

e Hava kalitesi ile ilgili 6lciim degerlerinin bazi donemlerde yilksek seviyede kaydedilmesi
e izinsiz ve uygun olmayan yakitlar ile ilgili sikayetlerin iletilmesi

e Hava kalitesine olumsuz etki eden yakitlarin numune alma ve analiz yonetimi ile belirlenmesi
e Denetimler icin personel temini

3
10 1 0 0 0 1 0 Ayda | 3Avda
Bir Bir

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Zabita Dairesi Bagkanhgi

e Yonetim slirecinde ilgili zorunlulugun 6nceliklendirilememesi,
e Biitce temin edilememesi

e Cevresel Giriltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda niifus
yogunluguna uygun olan aglomerasyon siniri i¢in Stratejik Glraltl Haritasinin hazirlanmasi

250.000 TL

e Cevresel Guriltiinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda stratejik gtirilti
haritalari ve eylem planlarinin biyilksehir belediyelerince yapilmasi zorunlulugunun bulunmasi

e Yonetim slirecinde ilgili zorunlulugun 6nceliklendirilmesi.
o Stratejik guralta haritalari ile ilgili blitgce temin edilmesi,
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e Stratejik guraltd haritalarinin takibi ve stirdirilebilirligi icin gerekli ekipmanlarin ve personelin
temin edilmesi.

3
10 0 0 1 0 0 1 Ayda | 3Avda
Bir Bir

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Yonetim sirecinde ilgili zorunlulugun énceliklendirilememesi,
e Biitce temin edilememesi

o Stratejik GUrultl Haritalari hazirlanan bdlgeler icin Guriltl Eylem Planlarinin hazirlanmasi

750.000 TL

o Cevresel Glrlltiinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Stratejik Gurulta
Haritalari ve Eylem Planlarinin Blyliksehir Belediyelerince yapilmasi zorunlulugunun
bulunmasi

e Yonetim sirecinde ilgili zorunlulugun énceliklendirilmesi.

e GUriltl Eylem Planlari ile ilgili blitge temin edilmesi,

o GUriltl Eylem Planlarinin takibi ve stirdtrilebilirligi icin gerekli ekipmanlarin ve personelin
temin edilmesi.

1.510.000 TL

HEDEF KARTI 2.3

A2: Sahip olunan dogal giizellikleri koruyan ve gelistiren, atik ydnetim sirecini planlara gore
uygulayan, etkin denetim uygulamalariyla ¢evre standartlari yiksek bir kent olusturmak

H2.3: ilimizde Atik Yénetimi planlamasini ve kapasitesini gelistirmek

Uc V]
20 0 25 100 - - - AYDA AYDA
BiR BiR

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhgi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
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e Ulasim Dairesi Baskanhgi

e is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili riskler

o Sifir atik ilkelerine uygun blyulksehir kati atik ydnetim plani hazirlanmasi.

600.000 TL

o Sehirde tiim ilge belediyeleri ve ilgili paydaslarla ortak bir atik yonetimine ihtiya¢ duyulmasi.
o Sehirde ortak bir atik yonetim plani ile bu alanda yapilan harcama bitgelerinin distrilmesi

o Sifir Atik ilkelerine uygun blyiiksehir kati atik yonetim plani hazirlanmali

U¢ .
25 2 2 4 4 4 4 AYDA UG AYDA
BiR BIR

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
e Ulasim Dairesi Baskanlig

e is Saghigi ve Givenligi ile ilgili riskler

e ilce belediyeleri ile koordinasyonlu ¢alismalara devam edilmesi
o Kati atik aktarma istasyonlarinin tiim sehre hitap edecek sekilde arttiriimasi

47.195.000 TL

e Vatandasin atik bertarafi hususunda ihtiya¢ duydugu altyapinin daha yakin noktalarda teskil
edilmesi (6rn; aktarma istasyonlari)

e ilce belediyeler tarafindan toplanan evsel kati atiklarin sorunsuz bir sekilde toplanmasini
surdirmek

e Sakarya’nin farkli ilgelerine hitap eden kati atik aktarma istasyonunda toplanan evsel kati
atiklarin entegre kati atik tesisine tasinmasini saglanmasi

Uc V]
25 27 82 100 - - - AYDA AYDA
BiR BiR

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg)
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Ulasim Dairesi Baskanhgi
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2020
2024

o is Saghg ve Givenligi ile ilgili riskler

e Mevcut dizenli depolama lot sahasi dolmadan 2. lot sahasinin da kullanima hazir hale

getirilmesi

17.150.000 TL

e Sakarya genelinde olugan tim evsel kati atiklar diizenli depolama sahasinda bertaraf

edilmektedir

e Duizenli depolama sahasi bolgesinde 2. LOT sahasinin devreye alinmasi gerekmektedir

U¢ U¢
10 100 100 100 100 100 100 AYDA AYDA
BiR BiR
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg|
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhigi
e Ulasim Dairesi Baskanhgi
o is Saghg ve Givenligi ile ilgili riskler
o Tibbi atik olusturan kuruluslarin tibbi atik sterilizasyon tesisinden faydalanmasinin
sirdirilmesi
0OTL
o Tibbi atik sterilizasyon tesisi yeterli kapasite ile tim sehire hizmet vermektedir
o Tibbi Atik Sterilizasyon Hizmetinin stirdirilebilirliginin saglanmasi
U¢ U¢
20 351 386 424 466 513 565 AYDA AYDA
BiR BiR

® Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
o Ulasim Dairesi Baskanhgi

o is Saghg ve Givenligi ile ilgili riskler

e Ana arter mintika temizlik hizmetlerinde galistirilacak personelin saglanmasi

e Ana arter temizlik hizmetlerinde galistirilacak vakumlu temizlik araci igin operatér sayisinin
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arttirilmasi
e Bisiklet ve ylrlyls yollarinin temizligi icin uygun slipirge araci saglanmasi
e Bisiklet ve ylirlyls yolu temizleme araci i¢in operatér saglanmasi

5.849.000 TL

e Bliyliksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollari, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollarin temizligi saglanmaktadir.

e Siiplirge araglari ile ana arterlerde temizlik hizmeti verilmektedir.

e Artan bisiklet yollarinin ve yuriyis yollarinin etkili temizligi gerceklestirilememektedir.

o Temizlik isleminin daha verimli gerceklesebilmesi adina sahada gerekli mintika temizligi icin
personel gerekmektedir.

e Bisiklet ve ylrlys yollarinin temizliginin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi adina uygun
slipiirge araci alinmasi gerekmektedir.

e Vakumlu yol siplirme araci ve bisiklet yollari temizligi icin uygun stpdirge araglari igin yeterli
sayida operator saglanmasi gerekmektedir.

70.794.000 TL

HEDEF KARTI 2.4

A2: Sahip olunan dogal guzellikleri koruyan ve gelistiren, atik ydnetim siirecini planlara gore
uygulayan, etkin denetim uygulamalariyla ¢evre standartlari yiiksek bir kent olusturmak

H2.4: Atik geri doniislim oranini arttirmak

Uc V]
25 5 20 70 70 70 70 AYDA AYDA
BiR BiR

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhgi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
o Ulasim Dairesi Baskanligi

o is Saghgi ve Givenligi ile ilgili riskler

o iIge belediyeleri tarafindan evsel kati atigin etkili bir sekilde toplatiimasinin saglanmasi
e Aktarma istasyonlarina gelen atiklarin entegre atik tesisine tasinmasinin stirdiirtilmesi

oTL

o SEKAY tesisi ile Sakarya ili genelinde toplanan geri ddnistirilebilir atiklarin geri déniisiim ve
geri kazanim faaliyetleri saglanacaktir

e iIge belediyeler tarafindan toplanan evsel kati atiklarin sorunsuz bir sekilde toplanmasini
surdirmek

e Sakarya’nin farkli ilgelerine hitap eden 4 ayri kati atik aktarma istasyonunda toplanan evsel
kati atiklarin entegre kati atik tesisine tasinmasini siirdiirmek
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Uc V]
30 2 5 10 15 20 25 AYDA AYDA
BiR BiR

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg|
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Ulasim Dairesi Baskanhgi

o is Saghg ve Givenligi ile ilgili riskler

o Ozel atiklarin ayri toplanma oranini arttiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

712.500 TL

o Atik yaglar lisanli firma araciligi ile toplanmaktadir.

o Omriinii tamamlamus lastikler lisansh firma araciligi ile toplanmaktadir.
o Bitkisel atik yaglar lisanli firma araciligi ile toplanmaktadir.

o Atik piller lisanl firma araciligi ile toplanmaktadir.

e Elektronik atiklar lisanli firma araciligi ile toplanmaktadir.

e Cevre bilincini arttirmaya yonelik egitim ve yarismalarin hedef kitlelerinin genisletilmesi

Uc V]
15 3,87 4,5 11 11 11 11 AYDA AYDA
BiR BiR

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg|
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
o Ulasim Dairesi Baskanligi

o is Saghgi ve Givenligi ile ilgili riskler

e Evsel organik atiktan elektrik enerjisi tiretimine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi

oTL

o SEKAY Tesisinin devreye girmesi ile organik atiklarin fermantasyonu sonucu olusan Metan
gazindan enerji Gretimi gerceklesecektir

¢ ilce belediyeler tarafindan toplanan evsel kati atiklarin sorunsuz bir sekilde toplanmasini
stirdirmek

e Sakarya’nin farkli ilgelerine hitap eden 4 ayri kati atik aktarma istasyonunda toplanan evsel
kati atiklarin entegre kati atik tesisine tasinmasini siirdiirmek
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Uc V]¢
30 4 6 10 12 14 16 AYDA AYDA
BiR BiR

o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg|
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
e Ulasim Dairesi Baskanhgi

o Milli Egitim Mudarlugianian yilhk programlarindaki muhtemel sapmalar

e Cevreci Cocuk Tomurcuk’ egitimlerinin verildigi okul sayisinin arttirilmasi

e Dlzenlenen yarismalarin siirdiiriilmesini ve kitlesinin genisletilmesinin saglanmasi

o SEKAY kapsaminda Sakarya Cevre Egitim Merkezi kurarak vatandaslara ¢evre ve enerji konulu
bilinglendirme egitim ve seminerlerin rutin bir sekilde verilmesi

¢ Yillik ya da aylik cevre bilteni/dergisi ¢cikartarak belirli periyotlarla 6grencilere ulastiriimasi

1.650.000 TL

e Midirliguimuz tarafindan ilkokullara “Cevreci cocuk Tomurcuk’” egitimleri verilmektedir.
e Her egitim-6gretim yilinda ilkokul 6grencilerine ¢evre konulu egitim verilmektedir. Ayrica
cevre konulu resim yarismasi, atik yag ve atik pil toplama yarismalari dizenlenmektedir.

o Faaliyete gececek olan Sakarya Cevre Egitim Merkezi (SACEM) ile her kesime yonelik cevre

bilinglendirme egitimleri gerceklestirilecektir.

o il genelinde egitim verilen okul sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

e Diizenlenen yarismalarin slirdtrilmesi, kitlesinin genisletilmesi ve cezbedici 6ddller ile
sonuglandirilmahdir.

o SEKAY kapsaminda Sakarya Cevre Egitim Merkezi kurularak vatandaslara gevre ve enerji
konulu bilinglendirme egitim ve seminerleri rutin bir sekilde verilmelidir.

e Cevre bilincini arttirmaya yonelik egitim ve yarismalarin hedef kitlelerinin genisletilmesi

2.362.500 TL

HEDEF KARTI 3.1

A3: Tarimsal yatirnmlar ve arastirmalar yaparak, tim tarimsal arazileri koruyarak, sulanabilir arazi
miktarini arttirarak, ciftcilerin tarimsal faaliyetler ile ilgili bilgi diizeyini yiikselterek tarimsal
Uretimi ve verimliligi arttiran ve muhtarlarla kurdugu glicli isbirligi ile mahallelerin sorunlarini
¢Ozen bir belediyecilik yaklasimina sahip olmak

H3.1: Sakarya ilinde tarimsal Giretimi ve verimliligi arttirmak
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U¢ U¢
42 1.400 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 AYDA AYDA
BiR BiR
Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
¢ imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Fen isleri Dairesi Bagkanlig
e Golet yapilacak alanda gerekli fizibilite calismasinin yapilmasi
e Fizibilite raporu olumlu g¢ikan alanlarda goélet yapilmasi
e Yapilan goletlerin ilgili kurumlara devrinin yapilmasi
e Sulama sebekelerinde meydana gelen arizalarin giderilmesi
e Sulama sebekelerinde ortaya ¢ikan boru ihtiyaglarinin giderilmesi
e Mevcutta bulunan sulama goletleri ve HES goletlerinin bakim onariminin yapiimasi
8.700.000 TL
U¢ U¢
31 0 150 150 150 150 150 AYDA AYDA
BiR BiR
Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
o Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
e Kurutma kanallarinin temizlenmesi ile ilgili gelen taleplerin toplanmasi
e Toplanan taleplerle ilgili saha arastirmasi yapilmasi
o Gerekli gorilen kurutma kanallarinin temizlenmesi
6.400.000 TL
U¢ U¢
4 0 454 450 450 450 450 AYDA AYDA
BiR BiR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

e insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanlig
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

o Yillik egitim konularinin belirlenmesi
e Egitim yapilacak alanlarin belirlenmesi

konularda egitimler verilmesi

o Ciftcilere zirai ilag atiklari, yerinde dikim, budama, glibreleme, zirai miicadele, hasat v.b

e Aricilarin kovan basina diisen bal verimini arttirmak icin ileri Teknik Aricilik Egitimleri vermek
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e Metod ve uygulama demonstrasyonunun yapilimasi
o Ciftcilerin ihtiya¢ duyacaklari glibre, tohum, fide vb. materyal yardiminda bulunulmasi

PG3.1.3 MALIYET
TAHMINi

850.000 TL

Plan

PERFORMANS ALl el izleme

GOSTERGELERI

Raporla

Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 ma
(%) Degeri
(2019)

Sikhgs Sikhgi

PG3.1.4: Katma Degeri
Yiiksek Uriinlerin
Uretimi igin Tegvik
Verilen Ciftgi Sayisi
(Kisi)
SORUMLU BiRiM Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

Lllieh e | e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
BiRIMLER o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
e Sakarya da potansiyeli olan fakat iretimi yetersiz olan Urinlerin tespit edilmesi
o Ciftcilere bu yonde bilgi ve egitim vererek bu yatirimlarin yapilmasina materyal destegi
verilmesi

FAALIYET VE
PROJELER

PG3.1.4 MALIYET

TAHMINi 1.250.000 TL

Plan
Hedefe Donemi . Raporla
gg';ig:(';’é‘t:':i Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'SZI'E"": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2019)
PG3.1.5: Tarimsal
Destek ve Arastirma
Merkezi Gerceklesme

Orani (Yizde )

SORUMLU BiRIM Fen isleri Dairesi Baskanlig

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER
FAALIYET VE o Gibre, toprak ve su analizleri yapilmasi

o Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

PROJELER e Tarimsal arastirmalar yapilmasi
PG3.1.5 MALIYET
TAHMINi

24.000.000 TL

o Golet yapilacak alanlarda fizibilite galismalarinin olumsuz sonuglanmasi

o Goletlerin devrinin yapilamamasi

o Sulama sebekelerinin bakim ve onariminin yapilmamasi nedeniyle yeterli miktarda driin
elde edilememesi

o Kurutma kanallarinin temizlenmemesi sonucunda tarim arazilerinin sular altinda kalmasi

o Ciftci egitimleri igin talep olmamasi

e Tarimsal arastirmalar yapmak icin gerekli ekip ve ekipman olmamasi

o ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar

o Kamulastirilmalarinin gecikmesi.
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o Teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

e Kurutma kanallari temizlenmedigi icin tarim arazilerinin sular altinda kalmaktadir
e Tarimsal arazilerden verim saglayabilmek icin arazilerin sulanmasi gerekmektedir
e Tarimsal Uretimde artisi saglamak icin ciftcilerin egitilmesi gerekmektedir.

e Tarimsal alanlardaki driin gesitliliginin arttirlimasi ve kalitesinin gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

o Sehrin ekonomik yapisinin arttirilmaya ihtiyaci bulunmaktadir.
e Bilingli tarimsal Uretimin gelistirilmesi gerekmektedir.

o Teknik personel eksikligi

e is makinasi ve materyal eksikligi

41.200.000 TL

HEDEF KARTI 3.2

A3: Tarimsal yatinmlar ve arastirmalar yaparak, tiim tarimsal arazileri koruyarak, sulanabilir arazi
miktarini arttirarak, ciftcilerin tarimsal faaliyetler ile ilgili bilgi diizeyini yiikselterek tarimsal
Uretimi ve verimliligi arttiran ve muhtarlarla kurdugu giicli isbirligi ile mahallelerin sorunlarini
¢6zen bir belediyecilik yaklasimina sahip olmak

H3.2: Tarimsal yatirimlar yaparak tarimsal tretimin artisini desteklemek

U¢ U¢
79 0 25 0 25 0 0 AYDA AYDA
BiR BiR
Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
e Fen isleri Dairesi Bagkanlig
o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlgi
e Sera yapilacak alanlarin tespit edilmesi
e Sera yapimi icin fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
28.000.000 TL
U¢ U¢
12 0 5 1 1 1 1 AYDA AYDA
BiR BiR

Fen isleri Dairesi Baskanlig




iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG3.2.2 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG3.2.3: Diger Ari

Uriinlerinin Uretimi igin

Tesvik Edilecek Ciftgi
Sayisi (kisi)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG3.2.3 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG3.2.4: Uretilen Fide
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG3.2.4 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

¢ Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanlig

e Sakarya da Uretimi yapilan Bal’in Teknik ve hijyenik sartlar altinda paketlenip markalastirilarak
tiketiciye sunulmasini saglamak igin dncelikle Bal Dolum Tesisinin Kurulmasi
o Bal Dolum Tesisinde paketlenen Uriinlerin satisi i¢in Bal Evlerinin Yapilmasi

3.150.000 TL

Plan
Donemi
Baslangic

Hedefe

: Raporla
Etkisi -

2020 2021 2022 2023 2024 - ma
Sikhgi -
Sikhigi

(%) Degeri
(2019)

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

o Kent Estetigi Dairesi Baskanlig
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig

¢ 54 katilimcili Aricilik Projesi: Ana ari, Ari Siitli, Ari Zehiri, Suni Ogul, Polen ve Propolis Uretimi
o Apiterapi Uriinleri Uretimi Tesvik Projesi

2.250.000 TL

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

. Raporla
Izleme P

2020 2021 2022 2023 Sk ma
2 Sikhig

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhg

e Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanhgi
o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

o Uriin cesidi tespitinin yapilmasi

o Ureticilerin belirlenmesi ve egitim verilmesi

¢ TUBITAK ve Tarim Orman Bakanhgi Arastirma Enstitiileri ile ortaklasa calisma yapiimasi
e Yurtdisindan ithalati yapilan (Rosalaxa, Ginkoglobavs) tiirlerinin ilimizde Uretilmesi

500.000 TL

Plan
Donemi
Baslangi¢

Hedefe : Raporla
Izleme

2024 - ma
Stkhgs Sikhigi

Etkisi
(%) Degeri
(2019)

2020 2021 2022 2023
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U¢ Uc
1,5 (] 1 1 1 1 1 AYDA AYDA
BiR BiR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

e Kent Estetigi Dairesi Baskanlig
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi

o Siis bitkiciligi ya da bitkisel Gretim uriinleri konusunda fuar ya da festival diizenlenmesi

500.000 TL

e Aricilarin Proje kapsaminda imzaladiklari taahhitnameye uymamalari
e Apiterapi Urlnlerinde Pazar sikintisi olabilir

e {limizde tarimsal tretime yénelik yatirimlarda azalma goriilmektedir
e {limiz aricilik faaliyetleri icin cok uygundur

e ilimizde aricilik faaliyetleri icin projelerin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

e ilimizde tarimsal liretime ydnelik yatirimlara belediyemizin énciiliik etmesi geregi vardir

34.400.000 TL

HEDEF KARTI 3.3

A3: Tarimsal yatirnmlar ve arastirmalar yaparak, tim tarimsal arazileri koruyarak, sulanabilir arazi
miktarini arttirarak, giftgilerin tarimsal faaliyetler ile ilgili bilgi diizeyini yiikselterek tarimsal
Uretimi ve verimliligi arttiran ve muhtarlarla kurdugu giicli isbirligi ile mahallelerin sorunlarini

¢6zen bir belediyecilik yaklagimina sahip olmak

H3.3: Sakarya'da mahallelere gétirilen hizmetlerin kalitesini artirmak

Uc V]
25 0 50 50 50 50 50 AYDA AYDA
BiR BiR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Mahallelerden gelen sorun ve sikayetlerin yerinde tespit edilmesi
o Daire Baskanhgi kapsamina giren eksikliklerin giderilmesi
o Mahalle ziyaretleri yapilmasi

750.000 TL
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U¢ U¢
25 95 100 100 100 100 100 AYDA AYDA
BIR BIR
Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
o Tim Harcama Birimleri
e Muhtarlardan gelen dilekgeleri inceleyerek ilgili birimlere yonlendirilmesi
e Gelen taleplerin yapilip yapilmadiginin kontroliiniin saglanmasi
0OTL
U¢ U¢
50 0 10 20 20 20 20 AYDA AYDA
BIR BIR

Fen isleri Dairesi Baskanhg

e Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanhg)
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Muhtarlik binasi olmayan mahallelerin tespit edilmesi
o Gelen muhtarlik binasi taleplerinin toplanmasi

e Muhtarlik Binasi Yapimi i¢in maliyetlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
e Muhtarlik Hizmet Binalarinin insa edilmesi

13.500.000 TL

e Muhtar Hizmet binalarinin degisik standartlarda yapilirsa muhtarlar arasinda
hosnutsuzluga yol agabilir

e Mahallelerden gelen sorun ve sikayetlerin zamaninda ¢ézilmemesi

e Muhtarlik binasi olmayan mahalleler mevcuttur.
e Muhtarlarin ve mahallelerin kendilerine 6zgii ve ortak sorunlari mevcuttur

e Muhtarlik binasi olmayan mahallelere hizmet binasi yapilmasi ihtiyaci vardir
e Mahallelerin sorun ve taleplerinin strekli takip edilerek ¢éziilmeye ihtiyaci vardir.

14.250.000 TL

HEDEF KARTI 4.1

A4: “Ulasim planlarina uygun entegre ulasim sistemleriyle, ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni ve
optimum ¢oziimler sunan, giicli bir toplu tasima agina sahip, vatandas memnuniyeti yiksek,




PERFORMANS
GOSTERGESI

PG4.1.1: Ulasim Master
Planinin Giincellenme
Orani(Yuzde)

SORUMLU BiRiM
iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

PG4.1.1 MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG4.1.2: Toplu Tasima
Ana Planinin
Hazirlanma Orani
(YUzde)

SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

PG4.1.2 MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

hizh, gevreci, glivenli ve ekonomik bir ulagim hizmeti sunmak.”

H 4.1: Ulasim faaliyetlerinin,ulasim planlamasina uygun bir sekilde yapilmasini saglamak

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

: Raporla
Izleme P

2020 2021 2022 2023 2024 - ma
Sikhgi -
Sikhigi

Ulasim Dairesi Baskanlig

o imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

e Glincel ulasim plani olmadan imar planinin sagliksiz yapilmasi
e Ulasim Master Plani olmadan ulasimla ilgili yapilan ¢6ziimlerin noktasal ¢6ziim Gretmesi
e Ulasim Master Plani olmadan gelecege yonelik ulasim politikasi olusturulamamasi

e Ulasim Master Planinin giincellenmesi

5.000.000 TL

e Ulagim Ana Plani slirecinin uzun olmasi

e Zaman
e Giincel veriler

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

: Raporla
Izleme P

2020 2021 2022 2023 Skl ma
& Sikhig

Ulasim Dairesi Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg
o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

e Mal ve hizmet alimlarinda biitgemizin kisitli olmasi
o Nitelikli personel sikintisi

o Toplu Tasima Ana Planinin yapilmasi

1.420.000 TL

o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
o Toplu Tasima Ana Planinin mutlak ihtiyag olmasi

e Toplu Tasima Ana Plani igin 6n hazirliklarin yapilmasi
o Toplu Tasima Ana Plani Sartnamesinin hazirlanmasi
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PERFORMANS
GOSTERGESI

PG4.1.3: Hazirlanan
Ulasim Projesi Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

PG4.1.3: MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG4.1.4: Yapilan
ve/veya Yenilenen

Kopri ve Koprala
Kavsak Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

PG4.1.4 MALIYET

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
2024

STRATEJIK PLANI

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

2020 2021 2022 2023

Raporla
ma
Sikhigi

Ulasim Dairesi Baskanlig

o imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

o Fen isleri Dairesi Baskanhg

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagskanhgi
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e Artan arag sayisl
e Carpik kentlesme
e Toplumun olmasi gereken ¢oziimlere karsi direng gostermesi

e Kavsaklarin projelerinin hazirlanmasi

e Bisiklet yolu projelerinin hazirlanmasi

e Yol projelerinin hazirlanmasi

e Otopark ihtiyag tespit analizinin yapilmasi

o Rayli sistemlerinin projelerinin hazirlanmasi
o Trafik Egitim Parki Projesi Hazirlamak

10.000.000 TL

e Projelerin uygulanmasi igin yeterli butgenin ayrilmamasi

e Yeterli biitce ve ulasim projelerine 6ncelik verilmesi

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

e Sikhigi

2021 2022 2023

Raporla
ma
Sikhig

Fen isleri Dairesi Baskanlig

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
o Ulagim Dairesi Baskanhgi
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagskanlgi

o ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
o Koprii ve kdprilt kavsak yapilacak alanlarin kamulastiriimalarinin gecikmesi.
o Koprii ve kdprilt kavsak yapilacak alanlarda teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

e Yeni kopri yapilmasi
o Yeni koprili kavsak yapilmasi
o Mevcut koprii veya koéprilii kavsaklarin yenilenmesi, yol projelerinin hazirlanmasi

31.500.000 TL
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o Bliyliksehir kanununa gére kdyden mahalleye donisen yerlesim yerlerinin birbirlerine ve sehir
merkezlerine ulasa bilmeleri icin dere ve nehir gegislerinde uzun mesafeler kat etmektedirler.

o Bliyiiksehir sorumlulugundaki képrulerden yapim émriini tamamlamis ve trafik hacmini
tasimayan kopriler bulunmaktadir.

e Ana arterlerde, koprilerin eskiyen korkuluklari yaya guvenligini tehlikeye diisirmekte ve sehir
estetigine uymamaktadir.

e Mabhallelerin birbirlerine ve sehir merkezine baglayan yollarin kisaltilabilmesi i¢in yeni kdpru
ihtiyaci vardir.

e Yapi 6mriinu dolduran ve tagima kapasitesi yetersiz gelen kdprilerin yenilenmesi ihtiyaci
vardir.

e Eskiyen korkuluklarin glivenlik ve sehir estetigi i¢in yenilenmesi gerekmektedir.

20 0 - 60 100 - - AYDA 3 ABIY: A

BIR

Fen isleri Dairesi Baskanhg

o imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Ulasim Dairesi Baskanhgi
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi

e Otopark ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
e Otopark yapilacak alanlarin kamulastiriimalarinin gecikmesi.
e Otopark yapilacak alanlarda teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

o Kath Otopark inga edilmesi

25.000.000 TL

o Sehir merkezinde ki otopark alani yetersizligi ulasim ve trafikte olumsuz sonuglar
yaratmaktadir.

e Adapazari sehir merkezinde insanlarin araglari ile ulasim zorlugu, ilge ticaret ve sosyal hayatini
olumsuz etkilemektedir.

e Adapazari sehir merkezi trafigini rahatlatmak icin yeni yol Usti olmayan otoparklara ihtiyag
bulunmaktadir.

e Adapazari sehir merkezi ticari ve sosyal yasaminin arttirilabilmesi icin vatandaslarin ulasimi
sonucu dogan arag parki ihtiyacinin giderilmesi gerekmektedir.

72.920.000 TL

HEDEF KARTI 4.2

A4: “Ulasim planlarina uygun entegre ulasim sistemleriyle, ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni ve
optimum ¢oziimler sunan, giicli bir toplu tasima agina sahip, vatandas memnuniyeti yiksek,
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2020
2024

hizh, gevreci, glivenli ve ekonomik bir ulagim hizmeti sunmak.”

H 4.2:ilimizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasina katkida bulunmak

20 64 - 80 90 100 110 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl

® Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
e Fen isleri Dairesi Bagkanlgi

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin

edilememesi
e Mal ve hizmet alimlarinda bltgemizin kisith olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrollii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

e Projelerimizde altyapi isleri gerekeceginden kazi ve diger altyapi islerinin izinlerinin
ihtimali

e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap
ihtimali

verilmeme

vermemesi

o Akilli 6lglim istasyonlarinin kurulmasi

1.380.000 TL

e Haberlesme altyapimizin planladigimiz sistemler igin yeterli olmamasi
o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
e Hizmet araci sayisinin artiriimasi
e {limizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasi igin biitgeden pay ayrilmasi

20 55 - 70 80 100 130 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

Ulasim Dairesi Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
e Fen isleri Dairesi Baskanlig
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o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artig ve azalislarinin énceden tahmin
edilememesi

e Mal ve Hizmet alimlarinda biitgemizin kisith olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolli asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

® Projelerimizde altyapi isleri gerekeceginden kazi ve diger altyapi iglerinin izinlerinin verilmeme
ihtimali

e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap vermemesi
ihtimali

e Mevcut sinyalizasyon sistemlerinin akilli sisteme donistirilmesi

1.500.000 TL

e Haberlesme altyapimizin planladigimiz sistemler icin yeterli olmamasi
o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
e Hizmet araci sayisinin artiriimasi
o {limizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasi igin biitceden pay ayrilmasi

3
10 48 - 100 130 - - AYDA 3 AYDA
BiR BIR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
e Fen isleri Dairesi Bagkanlig

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

o Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin dnceden tahmin
edilememesi

e Mal ve hizmet alimlarinda biitgemizin kisitli olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

e Projelerimizde altyapi isleri gerekeceginden kazi ve diger altyapi islerinin izinlerinin verilmeme
ihtimali

e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap vermemesi
ihtimali

e Sinyalizasyon sistemlerinin uzaktan yénetiminin saglanmasi

600.000 TL

e Haberlesme altyapimizin planladigimiz sistemler igin yeterli olmamasi
o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
o Hizmet araci sayisinin artirilmasi
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o ilimizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasi igin biitgeden pay ayrilmasi

3 AYDA

20 100 - 120 130 150 180 AYDA BiR

BIR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
e Fen isleri Dairesi Baskanhgi

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin énceden tahmin
edilememesi

e Mal ve Hizmet alimlarinda biitgemizin kisith olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

e Projelerimizde altyapi isleri gerekeceginden kazi ve diger altyapi islerinin izinlerinin verilmeme
ihtimali

e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap vermemesi
ihtimali

e Kamera Sistemlerinin kurulmasi

1.400.000 TL

e Haberlesme altyapimizin planladigimiz sistemler icin yeterli olmamasi
o Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
e Hizmet araci sayisinin artiriimasi
o {limizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasi igin biitceden pay ayrilmasi

3
30 5 - 7 10 13 15 avpa | 3AYDA
BiR BIR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
e Fen isleri Dairesi Baskanlig

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

o Bilgi islem Dairesi Baskanhg




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin
edilememesi

e Mal ve Hizmet alimlarinda biitgemizin kisitli olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolli asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

® Projelerimizde altyapi isleri gerekeceginden kazi ve diger altyapi islerinin izinlerinin verilmeme
ihtimali

e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap vermemesi
ihtimali

e Degisken Mesaj Sistemlerinin (DMS) kurulmasi

2.100.000 TL

e Haberlesme altyapimizin planladigimiz sistemler igin yeterli olmamasi
o Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
¢ {limizde etkin trafik ydnetiminin saglanmasi igin biitgeden pay ayrilmasi

6.980.000 TL

HEDEF KARTI 4.3

A4: “Ulasim planlarina uygun entegre ulasim sistemleriyle, ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni ve
optimum ¢6zliimler sunan, gl bir toplu tasima agina sahip, vatandas memnuniyeti yliksek,
hizli, cevreci, giivenli ve ekonomik bir ulasim hizmeti sunmak.”

H 4.3: ilimizde trafik glivenliginin saglanmasina katkida bulunmak

3
20 450 600 700 800 900 1.000 AYDA 3:}(: A
BiR

Ulasim Dairesi Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

® Zabita Dairesi Baskanligi

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin
edilememesi

e Mal ve Hizmet alimlarinda bitgemizin kisith olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

o Trafik denetimlerinin yapilmasi
e Gegisyolu izin belgelerinin verilmesi
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e Ulasim Gorusinin Verilmesi

49.000 TL

o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
o ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitgeden yeterli pay ayrilmasi

10 280 3.500 3.500 3.500 | 3.500 3.500 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

® Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi

o Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlgi

e Zabita Dairesi Baskanligi

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin

edilememesi
e Mal ve hizmet alimlarinda bitgemizin kisitli olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

o Celik bariyer (oto korkuluk) yapiimasi
o Ferforje yapilmasi

8.000.000 TL

¢ Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
o {limizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitceden yeterli pay ayriimasi

25 (] 20 10 10 10 10 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

Ulasim Dairesi Baskanligi
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o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi

o Bilgi Islem Dairesi Baskanlg

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

e Zabita Dairesi Bagkanhgi

e Dovize endeksli mal alimlarinda olugabilecek fiyat artis ve azaliglarinin 6nceden tahmin
edilememesi

e Mal ve hizmet alimlarinda biitgemizin kisitl olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolli asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

o Elektronik Denetim Sistemlerinin (EDS) kurulmasi

30.000.000 TL

o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
o ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitgeden yeterli pay ayrilmasi

3
20 8.400 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | AYDA 3’;?:'“
BiR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl

¢ Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagkanlhgi
e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi

o Bilgi Islem Dairesi Baskanlg

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagskanhgi

e Zabita Dairesi Bagkanhgi

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin dnceden tahmin
edilememesi

e Mal ve hizmet alimlarinda bitgemizin kisith olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolli asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

o Trafik Levhalarinin yapim, bakim ve onarimlarinin yapilmasi

10.500.000 TL

o Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
o Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
o ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitgeden yeterli pay ayrilmasi
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3 3 AYDA
25 180.000 | 180.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 220.000 | AYDA BiR
BiR

Ulasim Dairesi Baskanlig

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

¢ Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

e Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligl

e Zabita Dairesi Baskanligl

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin
edilememesi

e Mal ve hizmet alimlarinda biitgemizin kisitl olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

e Yollara soguk boya yapilmasi

e Yollara sicak boya yapilmasi

e Bisiklet yollarinin boyanmasi

e Yaya gegitleri, ofset tarama ve yavaslama gizgilerinin yapilmasi

30.500.000 TL

o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
e Hizmet araci sayisinin artiriimasi
e ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitgeden yeterli pay ayriimasi

79.049.000 TL

HEDEF KARTI 4.4

A4: “Ulasim planlarina uygun entegre ulasim sistemleriyle, ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni ve
optimum ¢6ziimler sunan, gli¢li bir toplu tasima agina sahip, vatandas memnuniyeti yliksek,
hizli, cevreci, glivenli ve ekonomik bir ulasim hizmeti sunmak.”

H 4.4: ilimizde belediyenin toplu tasimadaki payini %35'e yiikseltmek

3 AYDA

80 9 11 15 20 27 35 AYPA BiR

BIR
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Ulasim Dairesi Baskanlig

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
o Kent Estetigi Dairesi Baskanlhigi

o Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

e Mal ve hizmet alimlarinda bitgemizin kisith olmasi
e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi
® Yapilmasi gerekecek olan glizergah ilaveleri ve diizenlemelerinde; esnafin gosterecegi direng

e Toplu tagima glizergahlarinin optimize edilmesi

o Alternatif toplu tasima sistemlerinin kurulmasi

e Otobds ici internet hizmetinin verilmesi

e Toplu tasima siriculerine yonelik egitim dizenlenmesi
e Otobus Alimlarin Yapilmasi

78.000.000 TL

e Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
e Yatirimlarin buyuklGginin bakanlik destegi gerektirmesi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e Otobdis filomuzun genisletilmesi
o Sofdr sayimizin otobiis sayisina gore optimum seviyeye ylikseltilmesi

3 AYDA

11 0 1.750 - - - - AYPA BiR

BIR

Fen isleri Dairesi Baskanlg

e Ulasim Dairesi Baskanligl
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
e Beraberinde yapilacagi Bulvar diizenlemelerindeki aksakliklar.
e Makas bolgeleri icin kamulastirma ve altyapi imalatlarindaki gecikmeler

e Yeni Cami, Millet Bahgesi arasinda Nostaljik Tramvay hattinin rayli sistem yolunun yapim isinin
gerceklestiriimesi

11.000.000 TL

e Sehir ici toplu tasimanin c¢esitlendirilmesi gerekmektedir. Biitlin analizlerde vatandaslarimiz
rayl sistem segenegini 6n plana ¢ikarmaktadir.
e Sehir ici toplu tasima kapasitesi yetersiz gelmektedir.

e Sehir ici toplu tasima kapasitesinin arttirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
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3
4 0 51 51 51 51 51 AYDA 3 A.YDA
. BIR
BIR
Ulasim Dairesi Baskanlig
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl
o Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligi
e Mal ve hizmet alimlarinda bitgemizin kisitli olmasi
e Egitici personel sikintisi
e Toplu tasima haftasi diizenlenmesi
e Okullarda toplu tasima bilincini artirmaya yonelik etkinlik gerceklestirilmesi
3.900.000TL
e Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Blinyemizde egitici personel bulunmamasi
e Toplu Tagima Haftasi diizenlenmesi ile toplu tasima farkindaliginin artacak olmasi
o Okullardaki egitimlerin geng¢ nifusu toplu tagima konusunda bilinglendirecek olmasi
e Kadrolu veya dis kaynak kullanimi ile egitici personel istihdami
e Okullarda ve Toplu Tagima haftasinda kullanilacak gérsel materyaller
3 3 AYDA
5 27.000 27.540 28.620 | 29.970 | 31.860 | 34.020 AYDA BiR
BiR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
o Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

o Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin dnceden tahmin
edilememesi
e Mal ve Hizmet alimlarinda bitgemizin kisith olmasi

o Kart54 kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler yapilmasi (promosyon, reklam)
o Kart54 dolum kiosk alimi

o Kredi kart/nfc vb. alternatif 6deme sistemlerinin kullaniimasinin saglanmasi

e Validatoralimi

4.225.000 TL

o Kredi karti kullanimi imkani ve kiosklarin yayginlastirilmasinin Kart54 kullanimini ciddi oranda
artirabilecegi
o Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi

o Kioskalimi
e Alternatif ddeme sistemleri entegrasyonu
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97.125.000 TL

HEDEF KARTI 4.5

A4: “Ulasim planlarina uygun entegre ulagim sistemleriyle, ihtiyag duyulan noktalarda yeni ve
optimum ¢dzlimler sunan, gli¢ll bir toplu tagima agina sahip, vatandas memnuniyeti ylksek,
hizh, gevreci, glivenli ve ekonomik bir ulagim hizmeti sunmak.”

H 4.5: ilimizde vatandaslarin toplu tasimadan duydugu memnuniyet oranini %70’e yiikseltmek

3
10 54 57 60 63 67 70 Avpa | 3AYDA
BiR BIR

Ulasim Dairesi Baskanlig

e Zabita Dairesi Baskanligi

e Denetim personeli sayisinin azligi sebebiyle gerekli sayida denetim yapilamamasi
e Ulasim Yonetim Merkezi personeli azligi sebebiyle arag igi kamera goruntilerinin yeterince
incelenememesi

o Toplu tagima araglarina/hatlarina yénelik denetim yapilmasi

o Toplu Tasima Araglari ydonetmeligi kapsaminda diizenlenen tutanak sayisi

e Ulasim Yonetim Merkezi (UYM) tarafindan alinan talep 6neri sikdyetlerin cevaplandiriimasi
e Kamera kayitlarinin analiz edilmesi

e Arag takip sisteminden ihlal raporlarinin olusturulmasi

3.900.000 TL

e Denetimlerin artirilmasinin kural ihlallerini azaltmasi
e Kamera ile takip edildiklerini bilen toplu tasima soforlerinin aracglarini daha dikkatli
kullanmalari

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
e Denetim araci sayisinin artirilmasi

3
60 0 300 270 240 210 180 AYDA 3 A.YDA
BiR BIR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi
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e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin
edilememesi
e Mal ve Hizmet alimlarinda bitgemizin kisith olmasi

e Yeni Durak Alimi

o Duraklarin bakim onarimlarinin yapilmasi
o Duraklarin temizlenmesi

e Kapali duraklarin aydinlatiimasi

e Durak ici sarj Unitelerinin alimi

21.189.600 TL

o Ulke geneli yasanan biitce sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi
e Kapali duraklarin yagmur ve glinesten korumasi
e Duraklarin temizliginin halk sagligina faydasi

e Durak alim, bakim, onarim ve temizligi icin gecici veya sirekli personel alimi
e Hizmet araci sayisinin artirilmasi

3
30 36 54 64 84 94 114 AYDA 3 AYDA
BiR BIR

Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
o Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin dnceden tahmin
edilememesi

e Mal ve hizmet alimlarinda biitgemizin kisitl olmasi

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolli ve uygulamasi asamalarinda yasanabilecek nitelikli
personel sikintisi

e E-Ruhsat yaziliminin alinmasi

o Akilli bisiklet istasyonlarinin kurulmasi ve isletilmesi
o Dijital arsive gecilmesi

e Otobis/Sofér cizelgeleme yazilimina gecilmesi

o Akilli durak kurulmasi (led panel)

11.047.500TL

¢ Ulke geneli yasanan biitge sikintisinin kurumumuzu da etkilemesi

e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

e Yazilimlarin hizmet siiresini kisaltmasinin vatandas memnuniyetini artirmasi

o Akilli duraklarin (LED panel) geng, yash biitlin vatandaslarin bilgi alisini kolaylastirmasi

o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e E-Ruhsat yazilimi

o Dijital arsiv

e Otobis/Sofér gizelgeleme yazilimi

o Akilli duraklar (LED panel)
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36.137.100 TL

HEDEF KARTI 5.1

A5: Sakarya’yi; kiltlr sanat alaninda toplumun gelisimine, ihtiyag ve taleplerine yonelik dizenli,
nitelikli etkinliklerin diizenlendigi, yaygin egitim faaliyetlerinin herkese ulastirildigi sehrin tim
turizm potansiyelinin harekete gegirildigi,egitim ve sporla ilgili kapasitesini strekli arttiran,
vatandaslarin sportif faaliyetlere tesvik edildigi, uluslararasi iliskileri glicll bir sehre
donistirmek

H.5.1: Sehrimizin kiltir sanat hayatina katki saglamak

Uc V]
40 100 120 140 160 180 200 AYDA AYDA
BiR BiR

Kiltir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhgi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Konferans, panel, sdylesi, sinema glnleri, imza gunleri, sergi,, konser, ¢alistay, atélye,
sempozyum,vb kiiltiirel ve sanatsal aktivitelerin diizenlenmesi

e Ramazan Kiiltiir Etkinliklerinin diizenlenmesi

o Biiylksehir Akademi'de gesitli branslarda derslerin verilmesi

o Tiyatro Gosterileri Dizenlenmesi

17.964.050 TL
Uc V]
20 2 3 3 3 4 4 AYDA AYDA
BiR BiR

Kultiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

o insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Sempozyum, siir aksamlari, kitap fuari, yarismalar vbtirlerde ulusal ve uluslararasi kiiltlrel ve
sanatsal etkinlikler dizenlenmesi

2.440.000 TL




PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.5.1.3: Sehrin Kiltur
ve Sanat Hayatina Katki
Saglayacak Basilan
Yayin Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG.5.1.3 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.5.1.4: AFA Kiltur ve
Kongre Merkezi Projesi
Gergeklesme Orani
(YUzde)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiIMLER
FAALIYET VE

PROJELER
PG.5.1.4 MALIYET
TAHMINi

RiSKLER

TESPITLER

iHTiYACLAR
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Plan

Hedefe Do6nemi Raporla

izleme

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ma
(%) Degeri
(2019)

Stkhgs Sikhig

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

e Sempozyum, siir aksamlari, vs. ulusal ve uluslararasi etkinliklerin kitaplarinin basilmasi ve
vatandaslara ulastiriimasi

o Ozel bir konuda hazirlanmis kiiltirel, tarihi, edebi kitaplar basilmasi ve vatandaslara
ulastiriimasi

1.505.000 TL

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporla
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1 ma
(%) Degeri Sikhgi
(2019)

Fen isleri Dairesi Baskanlig

o Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig
o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

e AFA Kiltir ve Kongre Merkezi proje ve yapimi islerinin gerceklestirilmesi

100.000.000 TL

® Yonetim ve uygulama degisiklikleri,

® Sehrin sosyo-kltirel yapisi

o ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
o Teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

o Yiiksek maliyetli etkinlik igin bitce yetersizligi,

e Genis katihmli etkinlikler (konser, tiyatro vb.) ile ulusal ve uluslararasi fuar etkinlikleri igin
acik ve kapah mekan eksikligi,

e Personel yetersizligi ve fiziksel sartlarin (mekan, teknolojik alt yapi, etkinliklerin duyurusu)
eksikliginden dolayi kiltir sanat etkinlik sayisinin arttirlamamasi.

e Personel,
o Kiiltir ve Kongre Merkezi,
e Fuar alani,

133




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

121.909.050 TL

HEDEF KARTI 5.2

A5: Sakarya’yi; kiltlr sanat alaninda toplumun gelisimine, ihtiyag ve taleplerine yonelik dizenli,
nitelikli etkinliklerin diizenlendigi, yaygin egitim faaliyetlerinin herkese ulastirildigi sehrin tim
turizm potansiyelinin harekete gegcirildigi, egitim ve sporla ilgili kapasitesini strekli arttiran,
vatandaslarin sportif faaliyetlere tesvik edildigi, uluslararasi iliskileri glicli bir sehre
donistirmek

H.5.2: Vatandaslarimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunmak

3ayda | 3ayda

30 0 1 1 0 0 0 bir bir

Fen isleriDairesi Baskanhgi

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlg
o Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi

o Milli Egitim Bakanligi ile Buyuksehir arasindaki protokoliin iptal edilmesi

o Tamir, tadilatlarin egitim donemine denk gelmesi durumunda silirecin uzamasi
¢ ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar

o Teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

o Milli Egitim Bakanligi ile yapilan protokol geregi 2 adet 24 derslikli okulun proje ve yapimi
islerinin gerceklestirilmesi

30.000.000 TL

e Sehir merkezinde yer alan okul ve kitliphanelerin mevcut kapasitesini karsilamadigi tespit
edilmistir.
e Okullarin zaman igerisinde tadilata ihtiya¢ duydugu

e Sehir merkezinde yeni okullara ihtiya¢ duyulmaktadir.
o Egitim ve 6gretimin eksiksiz devam edebilmesi icin tamir ve tadilata ihtiyag vardir.

3ayda | 3ayda

10 0 1 1 1 1 1 bir bir

Fen isleriDairesi Baskanlig

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
o Kiiltir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhgi
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o Tamir, tadilatlarin egitim donemine denk gelmesi durumunda siirecin uzamasi
e ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
o Teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

o Sehir genelindeki okullarin ihtiyag dogrultusunda tamir ve tadilatinin yapilmasi

1.500.000 TL

o Sehir merkezinde yer alan okullarin ihtiyaci karsilamadigi tespit edilmistir.
e Okullarin zaman igerisinde tadilata ihtiya¢ duydugu bir olgudur.

o Sehir merkezinde yeni okullara ihtiya¢ duyulmaktadir.
o Egitim ve 08retimin eksiksiz devam edebilmesi igin tamir ve tadilata ihtiyag vardir.

3ayda | 3ayda

10 0 0 1 0 0 0 bir bir

Fen isleriDairesi Baskanlig

e Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

e Tamir, tadilatlarin egitim donemine denk gelmesi durumunda siirecin uzamasi
e ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
o Teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

o SAMEK Binasl proje ve yapimi islerinin gergeklestirilmesi

4.000.000 TL

e Sehir genelinde kiltiirel ve sanatsal faaliyetler icin yeterli fiziksel altyapi bulunmamaktadir.

e Sehir genelinde sanatsal ve kiltiirel aktivitelerin artmasi igin yeni tesislere ihtiyag
bulunmaktadir.

3ayda | 3ayda

40 9.500 6.500 7.500 8.500 9.500 10.000 . .
bir bir

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

o insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig

e Bircok kurum tarafindan (ilge Belediyeleri, Halk Egitim Miidiirliikleri, Genglik ve Spor
Mudurlikleri vb.) benzer kurslarin yapiliyor olmasi.
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® SAMEK'lerde gesitli branglarda agilan kurslarda vatandaslara egitim verilmesi

16.676.000 TL

e Kurslara ilginin olmasi fakat kurs merkezlerinin fiziki sartlarinin yeterli olmamasi

o Fiziki sartlari ve konumu itibariyle ihtiyaglari karsilayabilecek yeni kurs merkezlerinin agiimasi.

3ayda | 3ayda

10 7 7 7 7 7 7 bir bir

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlig
e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig

e Bircok kurum tarafindan (ilge Belediyeleri, Halk Egitim Miidiirliikleri, Genglik ve Spor
Mudurlikleri vb.) benzer kurslarin yapiliyor olmasi.

¢ Geleneksel Sanatlar ihtisas Merkezi yilsonu sergisinin diizenlenmesi
e ilce kurs merkezleri yilsonu sergilerinin diizenlenmesi
e Yilsonu genel sergisinin diizenlenmesi

2.135.000 TL

e Yilsonu genel sergileri icin kapal alan olmamasi.

e Yilsonu genel sergisinin yapilabilecegi kapali bir alan ihtiyaci.

54.311.000 TL

HEDEF KARTI 5.3

A5: Sakarya'yi; kiltlir sanat alaninda toplumun gelisimine, ihtiyac ve taleplerine yonelik diizenli,
nitelikli etkinliklerin diizenlendigi, yaygin egitim faaliyetlerinin herkese ulastirildigi sehrin tiim
turizm potansiyelinin harekete gegirildigi, egitim ve sporla ilgili kapasitesini strekli arttiran,
vatandaslarin sportif faaliyetlere tesvik edildigi, uluslararasi iliskileri glicli bir sehre
doniistirmek

H5.3: Sakarya ilinin turizm agisindan taninirhigini arttirmak




PG 5.3.1: Diizenlenen
ve/veya Katilim

Saglanan Ulusal ve
Uluslararasi Fuar,
Yarisma vb.
Organizasyon Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE PROJELER

PG 5.3.1 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG5.3.2: Hazirlanan
Tanitim Materyalleri
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE PROJELER

PG5.3.2 MALIYET
TAHMINI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG5.3.3: Diizenlenen
Tanitim Gezisi Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK

BiRiMLER

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi202
STRATEJIK PLANI202

(2019)

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

o Ulasim Dairesi Baskanligi

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
o insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

o Turizmi gelistirici ulusal ve uluslararasi fuar, yarisma vb. organizasyonlarin diizenlenmesi,
katihm saglanmasi ve destek olunmasi (Turizm ve Tanitim)

1.246.670 TL

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

e Sikhigi

2021 2022 2023 2024

Raporla

ma

Sikhig

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Ulasim Dairesi Baskanligi

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
e insan Kaynaklari ve EgitimDairesi Baskanhgi

e Sakarya ilinin turizm degerlerini tanitici yayin, tanitim filmi, pano, hediyelik esya vb.
materyaller hazirlanmasi (Turizm ve Tanitim)

676.730 TL

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

R Sikhigi

2021 2022 2023 2024

Raporla

ma

Sikhgi

Kiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Ulasim Dairesi Baskanligi
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e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg

e Sakarya ilinin turizm destinasyonlarina basta turizm egitimi alan 6grencilere yonelik olmak
Uzere tanitim gezileri diizenlenmesi

130.095 TL

3ayda | 3ayda

20 0 - 50 100 - - bir bir

Fen isleri Dairesi Baskanhg

o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
o Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanhgi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Kiilturler Koyl projesinin yapim islerinin gerceklestirilmesi

e Ulkemizde bulunan biyiikelgiliklere alan tahsisi yapilmasi

¢ Kendilerine verilen alana, kendi tlke ve kiltirlerine dair bir yapi olusturmalarini saglamak
Mavi Bayrak Odiiliinii kazanabilecek plaj sayilarinin arttirilmasina yénelik calismalar yapilmasi

e Olusturulan bu kdyiin tanitiminin yapilmasi ve turizme kazandirilmasi

10.000.000 TL

3ayda | 3ayda

20 2 3 3 3 3 4 bir bir

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

o [tfaiye Dairesi Baskanlig

e Belirlenen numune noktalarina ait ylizme suyu analiz degerlerini takip etmek, acil durum
eylem planlarinin hazirlanmasi ve ilgili kurumlarla iletisimde bulunulmasi (Atik Yonetimi)

e Mevcutta Mavi Bayrak Odiili icin hazirlanmis olan 2 adet plajin éniimiizdeki yillar igerisinde de
zorunlu kriterleri saglayabilmesi icin gerekli tadilatlarin yapilmasi

e Mavi Bayrak Odiilini kazanabilecek plaj sayilarinin arttiriimasina yénelik calismalarin
yapilmasi

5.400.000 TL

e Turizm destinasyonlarinda Sapanca haricinde yeterince konaklama, eglence, vb.
tesislesmenin bulunmayisi
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e Sakarya ile ilgili 6zellikle sosyal medya araciligiyla olusan olumsuz imajin sehrimizin
cazibesini golgelemesi

e Yogun yagis donemlerinde yetersiz kalan evsel atiksu aritma tesisi performanslarinin deniz
suyu numunelerini olumsuz etkilemesi

e Plaj kullanimina 6zen gosterilmemesi

e Blyukelgiliklerin Kiltlrler Koyl yatirnmina destek vermek istememeleri

e Vatandasin Kiltirler Koyi’'ne ilgisinin yetersiz kalmasi

e Kulturler Koyu'nln uluslararasi taninirhigin beklenilen seviyenin altinda kalmasi

e Bulundugu cografi konum nedeniyle daglari, denizi, golleri, yaylalari, ormanlari, akarsulari,
termal kaynaklari ve longozu ile 6zellikle doga turizmi agisindan biyiik Gneme sahip
sehrimizin tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin saglanmasi dncelikli olarak 6nem arz
etmektedir

e Plajlara Mavi Bayrak Oduiliiniin kazandiriimasi turizm agisindan dnemlidir.

e Sakarya’da farkl kdkenlere sahip bireylerin kiltirlerinin yasatilmasi

e Ulusal ve uluslararasi alanda llkemizin ¢ok kilturlilugun baris ortaminda yasanabildiginin
anlatilmasi

e Farkli kltiirlere sahip vatandaslarin aidiyet duygularini gelistirme, kiltirlerini yasama ve
anlatma firsatiyla sosyal ve kiltirel zenginligimizin korunmasi

o Alternatif turizm duragi olusturulmasi

e ilimizin taninirhginin arttirilmasi

e Turizm alaninda saha arastirmasi yapabilecek nitelikli arastirmacilara, ayrica proje yazip
takip edebilecek nitelikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Turizm tanitiminin gezilerle daha fazla yayginlastirilmasi igin bir adet buyiik gezi
otobistine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Yiizme suyu analiz degerlerinin takip edilmesi ve acil durum eylem planlarinin
hazirlanmasi adina ilgili kurumlarla iletisimde bulunulmasi.

e Mevcutta Mavi Bayrak Odiili icin hazirlanmis olan 2 adet plajin éniimiizdeki yillar
icerisinde de zorunlu kriterleri saglayabilmesi.

e Sezon slirecinde mintika temizliginin siirdlrllebilmesi adina yeterli personel sayisinin
saglanmasi

e Mavi Bayrak Odiiliini kazanabilecek plaj sayilarinin arttiriimasi.

o Kltlrler Koyl Projesinin gergeklesebilmesi icin lilkemizde bulunan blytkelgiliklerin
destegine ihtiyag vardir

¢ Belediyemizin blyiikelgiliklere alan tahsisi yapmasi

e Sakarya’nin sahip oldugu kiiltirel zenginligi 6ne ¢ikarma ihtiyaci

17.453.495 TL

HEDEF KARTI 5.4

A5: Sakarya’yi; kiltlr sanat alaninda toplumun gelisimine, ihtiyag ve taleplerine yonelik diizenli,
nitelikli etkinliklerin diizenlendigi, yaygin egitim faaliyetlerinin herkese ulastirildig sehrin tim
turizm potansiyelinin harekete gegirildigi, egitim ve sporla ilgili kapasitesini strekli arttiran,
vatandaslarin sportif faaliyetlere tesvik edildigi, uluslararasi iliskileri gticli bir sehre
donistiirmek

H5.4: Vatandaslarimizi sportif faaliyetler yapmaya tesvik etmek
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3ayda | 3ayda

30 0 0 55 55 55 110 bir bir

Fen isleri Dairesi Bagkanlig

® Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

e Saglik isleri Dairesi Baskanlig

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

e Okul bahgelerinin gerekli spor alanlari igin yeterli zemin ve 6lglilere sahip olmamasi

e Okul bahgelerine bocce, voleybol, basketbol ve hentbol alan ve salonlarin olusturulmasi.

16.000.000 TL

e Okul bahcelerin sportif faaliyetler icin yeterli olmamasi

e Spor alanlari yapilacak okullarin belirlenmesi
e Okullarda yapilacak tesisler igin il Milli Egitim Mudurliiga ile isbirliginin saglanmasi

3ayda | 3ayda

30 0 4 12 12 12 12 bir bir

Fen isleri Dairesi Baskanlig

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

o Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

o Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligl
o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

e Yapilacak tesislerin yeterli sayida personel ihtiyaci olacak ve isletme giderleri yliksek maliyetli
olacaktir.

e Kamulastirma g¢alismalari ve insaat slirecinden dolayi proje bitim tarihi planlanandan uzun
surebilir

e ilimizin vizyon projelerinden olan Pamukova Bakacak’taki tesislerin Spor Adasina
donistirilmesi

e ilimizin vizyon projelerinden olan ArifiyeMollakéy’de Uluslararasi kano ve kiirek kamp
alanlarinin olusturulmasi

e ilgelerimize cep spor salonlarinin yapiimasi

e ihtiyac duyulan yerlerde kamp alanlarinin kurulmasi

43.000.000 TL

e il genelindeki sportif tesis sayisinin yeterli olmamasi

e TMSF’den il Milli Egitim Mudirliigiine devredilen Pamukova ilgesinde bulunan Tesisin
Belediyemize devredilmesi
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2020
2024

¢ Yapilacak tesislerin yeterli sayida personel ihtiyaci olacaktir.

20 0 27 54 58 63 66

3 ayda
bir

3 ayda
bir

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

o Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

e Saglik isleri Dairesi Baskanlg

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg)

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig

e Tum vatandaslarimiza ulasilabilirlik seviyesinde yetersiz kalinmasi

e Organizasyonlara katilacak sporcu, idareci, antrendr ve hakemlerin sayilarinin degiskenlik

gostermesi.

e Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlarin diizenlenmesi

e Doga Yirilyusleri dizenlenmesi

e Dogada yasam ve genglik kampi dlizenlenmesi

e Spor Okullari diizenlenmesi

e Spora Sevgi Seli projesiyle genclerin Profesyonel maclara getirilmesi

9.900.000 TL

e ilimizde Genclik ve spor faaliyetlerinin yeterli oranda olmamasi

e ilimizde yasayan tiim ¢ocuk ve genclerimiz ile vatandaslarimiz icin yeni spor alanlarinin

olusturulmasi

20 3 220 225 230 235 240

3 ayda
bir

3 ayda
bir

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

o Kent Estetigi Dairesi Baskanlhgi

o Saglik isleri Dairesi Baskanlig

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Fen isleri Dairesi Baskanligi

o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

e Amator spor kulliplerinin imkanlarinin kisith olmasi nedeni ile yapilacak yardimlarda kultplerin

taleplerinin karsilanamamasi
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e Amator spor kulliplerinin malzeme, ulasim ve kumanya yardimi saglanmasi

15.000.000 TL

e Spor kulUplerinin ihtiyaglarinin yeterli oranda giderilememesi
e ilimizde Amatdr ve Profesyonel spor takimlarinin kamp yapabilecegi bir tesisin bulunmamasi

e Sakarya Bliylksehir Belediye Spor Kulibl’niin brans sayisinin artirilmasi ve basarili sporculara
sahip ¢ikarak ilimizin temsilini Gst diizeyde saglamak

83.900.000 TL

HEDEF KARTI 5.5

A5: Sakarya’yi; kiltlr sanat alaninda toplumun gelisimine, ihtiyag ve taleplerine yonelik diizenli,
nitelikli etkinliklerin diizenlendigi, yaygin egitim faaliyetlerinin herkese ulastirildigi sehrin tim
turizm potansiyelinin harekete gegirildigi, egitim ve sporla ilgili kapasitesini stirekli arttiran,
vatandaslarin sportif faaliyetlere tesvik edildigi, uluslararasi iliskileri glicli bir sehre
doniistirmek

H.5.5: Uluslararasi iliskileri gliclendirmek

3ayda | 3ayda

60 2 5 6 8 8 9 bir bir

Kent Estetigi Dairesi Bagkanlig

e Tiim Harcama Birimleri

e Kardes Sehir iliskilerinde iilkeler arasi yasanan diplomatik sikintilar
o Ust Ydnetim Degisikligi ve ekonomik sebeplerle Dis iliskilerin 2. Planda yer almasi
e Yiritilecek olan faaliyetlerin maliyetlerinin déviz kurundan etkilenmesi

e Kardes sehirler ve isbirligi protokolli imzaladigimiz sehirler aginin gelistirilmesi ve
giclendirilmesi icin faaliyetlerin gergeklestirilmesi
¢ Ogrenci staj degisim programinin uygulanmasi

1.125.000 TL

e Kardes sehir iliskilerinin ¢esitlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
e Kardes sehir sayisinin artmasi gerektigi tespit edilmistir.

e Sakarya’nin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini arttirma ihtiyaci
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3ayda | 3ayda

20 0 1 1 1 1 1 bir bir

Kent Estetigi Dairesi Bagkanhgi

e TUm Harcama Birimleri

e Kardes sehir iligkilerinde llkeler arasi yasanan diplomatik sikintilar
e Yiirutllecek olan faaliyetlerin maliyetlerinin déviz kurundan etkilenmesi

e Kardes sehirler ve isbirligi protokolli imzaladigimiz sehirler aginin gelistirilmesi ve
guglendirilmesi igin faaliyetlerin gergeklestirilmesi
e Uluslararasi platformlara Gye olunmasi

375.000 TL

e Uluslararasi platformlara tGye olunmasi ve bu platformlarda sehrimizin tanitiminin yapiimasi
gerektigi tespit edilmistir

e Sakarya’nin ulusal ve uluslararasi alanda taninirhgini arttirma ihtiyaci

3ayda | 3ayda

20 0 1 1 1 1 1 bir bir

Kent Estetigi Dairesi Bagskanlgi

e Tiim Harcama Birimleri

o Ust Yénetim Degisikligi ve ekonomik sebeplerle Dis iliskilerin 2. Planda yer almasi
e Yiritilecek olan faaliyetlerin maliyetlerinin déviz kurundan etkilenmesi

o Uluslararasi platformlarin Gyelikle ilgili organizasyonlarina katilim saglanmasi

600.000 TL

o Uluslararasi platformlara tGye olunmasi ve bu platformlarda sehrimizin tanitiminin yapiimasi
gerektigi tespit edilmistir

e Sakarya’nin ulusal ve uluslararasi alanda taninirhigini arttirma ihtiyaci

2.100.000 TL
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HEDEF KARTI 6.1

A6: "Vatandaslarin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen; dezavantajl, ihtiyag¢ sahibi kisi ve
ailelere cesitli sosyal destekler saglayan, saghk hizmeti sunum kapasitesini surekli arttiran,
hayvan ve toplum saghgini 6nemle gozeten, yiiksek memnuniyet oranina sahip mezarlik ve
cenaze hizmetleri ile hayat standardi ve sosyal dayanismasi yiiksek bir kent olusturmak”

H6.1: Sakarya’da yasayan vatandaslarimizin kisisel gelisimlerine katki sunmak ve sosyal
yasamlarini desteklemek

Uc¢ Uc¢
20 58.000 60.000 | 62.000 | 64.000 | 66.000 | 70.000 | AYDA AYDA
BiR BiR

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

o Adapazari ve ilge sosyal gelisim merkezlerinde ¢ocuk, geng, ergen ve evlilik danismanlig
hizmetlerinin verilmesi.

o ilkdgretim ve Ortadgretim kurumlarindaki cocuklarin engellilikle ilgili biling diizeyini artirici
farkindalk etkinliklerinin yapilmasi

e Dlinya Otizm Gini, Down Sendromu Farkindalik Ginl, Gorme Engelliler Haftasi vb. 6zel
glnlerde toplumun dikkatini ¢ekici etkinlikler yapilmasi

o Engellilikle ilgili 6zel giinlerde farkindaligi artirici yazili ve gorsel sosyal medya ¢alismalarinin
yapilmasi

e Engellilere ydnelik mesleki ve bilgilendirici egitimler, kisisel gelisim seminerlerinin
dizenlenmesi

o Engelli yakinlarina yonelik psiko-sosyal egitimlerin diizenlenmesi

o Cesitli bir engele ve basari hikayesine sahip kisiler ile sdylesiler dizenlenmesi

e Adapazari ve ilge Sosyal Gelisim Merkezleri ile Yasayarak Ogrenme Maceraparkta 7- 14 yas
grubu cocuklara yonelik kurslarin agiimasi

e Maceraparktan yararlanacak okullarin il Milli Egitim Midarliga ve ilge Milli Egitim
Muddrlikleri ile belirlenmesi

e Kadin Gelisim Akademisi, Babalik Atolyesi, Evlilik Atodlyesi, Aile Egitimleri, Aile Cocuk
seminerleri, Cocuk gelisim seminerleri gibi egitim, konferans ve seminerlerin Adapazari ve ilge
SGM’lerde uygulanmasi

e Yasl Destek Merkezinde yaslhlara yonelik hobi ve egitim kurslarinin diizenlenmesi

7.980.000 TL
Uc V]
20 15.000 20.000 | 23.000 | 25.000 | 28.000 | 30.000 | AYDA AYDA
BiR BiR
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Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

e Yaslilara yonelik sosyo-kiltiirel faaliyetler kapsaminda organizasyon diizenlenmesi

o Engelli ve Ailelerine Yonelik Geziler Diizenlenmesi

o Engelli bireylerde ¢evre ve doga bilincini gelistirmek icin doga yuriyusleri, balik tutma
etkinlikler, hayvanat bahgesi ziyaretlerinin yapilmasi

e Onemli Giin ve Haftalarda Programlar Diizenlenmesi (Engelliler Senligi, Diinya Engelliler Giinii
Programi)

e Engelli Bireye Sahip Annelere Yonelik Sosyal Etkinliklerin Diizenlenmesi

e Kurslarimiza katilan engelli gocuklara yonelik her ay dogum giini etkinliginin yapilmasi

e Engelsiz Hobi Kurslarina Katilan Engelli Birey ve Ailelerine Yonelik Programlarin Diizenlenmesi

e Ailelere ve cocuklara yonelik sosyo-kiiltiirel faaliyetler kapsaminda organizasyon
diizenlenmesi

o Universite égrencilerine yénelik sosyal hizmet faaliyetlerini tanitici etkinlikler diizenlenmesi,
sosyal gelisim merkezinin tanitiimasi

2.270.000 TL
U¢ U¢
40 1 2 1 2 1 1 AYDA AYDA
BiR BiR
Fen isleri Dairesi Baskanlig
o Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligl
e Sakarya Esya Paylasim Merkezinin kurulmasi
e Engelsiz Uretim Merkezinin kurulmasi
e Engelsiz Uretim Merkezi Satis Ofisinin kurulmasi
e Kadin ve Aile Danisma Merkezinin kurulmasi
o 2 Adet Sosyal Gelisim Merkezinin yapilmasi
o Cocuk Akademisinin kurulmasi
38.300.000 TL
U¢ U¢
10 0 750 900 1.000 1.000 1.000 AYDA AYDA
BiR BiR

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
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o Dar gelirli ailelere sut ve mama desteginde bulunulmasi

6.200.000 TL
U¢ U¢
10 0 100 150 170 190 200 AYDA AYDA
BiR BiR
Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
e SGM TV Projesinin hayata gegcirilmesi
410.000 TL

e Vatandas taleplerinin mevzuatlara uygun olmamasi
e Seminer, etkinliklere yeterli katilimin olmamasi

e Maceraparktaki glivenlik sorunu

e Yeterli tanitim, reklam ve duyurunun yapilamamasi

e Engeli bulunup ta engelli raporu olmayan kisi sayisinin fazla olmasi.

e Engellilere yonelik hizmetlerde belediyemizin bazi alanlarda yetersiz kalmasi(evde saglik,
evde bakim hizmeti)

e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin olmamasi sonucu mikerrer yardimlarin
olusmasi.

e Saha ekiplerinin yetersiz gelmesi sebebi ile alan incelemelerinde hedeflenen sayiya
ulasmakta gliclik ¢ekilmesi.

e Adapazari Sosyal Gelisim Merkezinin yogun talebi karsilayamamasi,

e Randevu sisteminin gelistirilerek internet lizerinden randevu sisteminin kurulmasi.

o Aile danisma biriminde gorevli personelin danismanlik hizmetlerinin yani sira projelerde
gorev almasi sebebi ile danismanlik hizmetlerinde aksamalar meydana gelmektedir.

o Adapazari ve ilge Soysal Gelisim merkezleri ve Yasayarak Ogrenme Macerapark’ta hizmet
sunum sirecini etkileyecek sorunlarin yer almasi.

o SGM'’lerde teknik personel, temizlik, halkla iliskiler, cocuk kullpleri personeli ihtiyaglari,

e Maceraparkta giivenlik personeli ihtiyaci.

o Engelli veri tabaninin artirilarak, engelli saghk kurulu raporu hakkinda gerekli bilgilerin
verilmesi.

o Gelen talepler dogrultusunda biiylksehir belediyesinin engellilerin bakimina yonelik
hizmetlerde gesitliligin artiriimasi.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin kurulmasi.

e Saha ekiplerinin arttiriimasi.

e Danismanlik hizmeti veren personel sayisinin ve mesleki donanimlarinin arttiriimasi.

e Uygulanacak projeler igin ayri bir proje ekibinin olusturulmasi.
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55.160.000 TL

HEDEF KARTI 6.2

A6: "Vatandaglarin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen; dezavantajli, ihtiyag sahibi kisi ve
ailelere cesitli sosyal destekler saglayan, saglk hizmeti sunum kapasitesini strekli arttiran,
hayvan ve toplum saghgini 6nemle gozeten, yiksek memnuniyet oranina sahip mezarlik ve
cenaze hizmetleri ile hayat standardi ve sosyal dayanismasi ylksek bir kent olusturmak”

H6.2: Sakarya’da yasayan dezavantajli, ihtiyag sahibi kisi ve ailelere maddi, manevi, sosyal
destekler saglamak

Uc V]
100 53.000 57.129 60.000 | 63.000 | 66.000 | 67.000 | AYDA AYDA
BiR BiR

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig

e Mabhalle ziyaretleri ve muhtarlik toplantilari ile ihtiyag sahibi kisi ve/veya ailelerin analizinin
yapilmasi

e Yapilan yardimlari zaman igerisinde siniflandiriimasi

e Egitim yardiminin sosyal yardim karti Gizerinden yapilmasi

e Kaymakamlik SYDV tarafindan verilemeyen kisilere yakacak yardimi yapilmasi

o ihtiyag sahibi kisilere/ailelerin evlerine sicak as verilmesi

o ihtiyag sahibi kisilerin /ailelerin evine iki ayda bir hasta bezi teslim edilmesi

e insaat tadilati yapilmasi ve ev esyasi verilmesi

® Gegici barinma hizmetinin verilmesi

e Yashlarin yasam alanlarina iki ayda bir diizenli evde temizlik hizmeti verilmesi

¢ Oz bakimini gideremeyen yaslilara kisisel bakim hizmetinin verilmesi

o Sakarya Universitesi kampiisiinde iftar ¢cadir kurulmasi

o Kadir Gecesinde diizenlenen Donatim Park iftarinin organize edilmesi

e Hizmet binasi igerisinde fizik tedavi faaliyetleri ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
verilmesi

e Tasima hizmetinin tanitimini daha fazla yaparak, daha ¢ok engelliye hizmet verilmesi

e Joystickli akilli arag aliminin yapilmasi

e Joystickli akiili arag talep eden vatandaslarin sosyal incelemelerinin yapilmasi

e Sosyal inceleme raporlari dogrultusunda uygunluk durumuna goére aracin teslim edilmesi

31.500.000 TL

e Alan incelemesinde karsilasiimasi muhtemel bulasici hastaliklarin olmasi

e Miikerrer yardimlarin bulunmasi.

e Engelli raporu olmayan vatandaslarin medikal yardim talep etmesi

o Fiziksel ve maddi yonden tekerlekli sandalye ve akiilii ara¢ yardimina uygun olmayan kisilerin
yardim talep etmesi

e Teslim edilen sandalye ve araglarin kisa slrede yipratilmasi, kilavuza uygun kullanilmamasi
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e Alim yapilan sandalye ve akiill arag adedinden daha fazla talep olmasi.

e Sosyal giivencesi olan veya baska kurumlardan yardim alma hakki bulunan vatandaslarimizin
ilgili kurumlara miracaat etmeden belediyemize basvurmalari

e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin olmamasi sonucu mikerrer yardimlarin
olugmasi

e Saha ekiplerinin yetersiz gelmesi sebebi ile alan incelemelerinde hedeflenen sayiya
ulagsmakta gugluk gekilmesi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin kurulmasi.
e Saha ekiplerinin arttiriimasi.

31.500.000 TL

HEDEF KARTI 6.3

A6: "Vatandaglarin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen; dezavantajli, ihtiyag sahibi kisi ve
ailelere cesitli sosyal destekler saglayan, saglik hizmeti sunum kapasitesini sirekli arttiran,
hayvan ve toplum saghgini 6nemle gozeten, ylksek memnuniyet oranina sahip mezarlik ve
cenaze hizmetleri ile hayat standardi ve sosyal dayanismasi ylksek bir kent olusturmak”

H6.3: Mezarlik planlama, defin ve cenaze hizmetlerinden duyulan vatandas memnuniyetini
arttirmak

Uc V]
40 92 93 94 95 96 97 AYDA AYDA
BiR BiR

Saglik isleri Dairesi Baskanlg

e Fen isleri Dairesi Baskanlig

o imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

e Vatandaslarimizin defin ile ilgili tim bilgilere ulasmasini saglayacak “Mezarlik Bilgilendirme ve
Yénlendirme Sistemi”nin (MEBIS) gelistirilmesi

e Cenaze tasima araglari, mezarlik bakim ve onariminda kullanilmak Gzere is makinelerini ve
cenaze hizmetlerinin verilmesinde kullanilan diger tasitlarin kiralanmasi

e Definle ilgili gerekli malzemenin (kereste, ceset torbasi, cadir ve tabure, kefen) tedarik
edilmesi

o Definle ilgili diger taleplerin karsilanmasi

o Vefat eden kisilerin evlerine ¢adir ve tabure hizmetlerinin yerine getirilmesi

e Mezar Yeri, satis islemlerinin yapilmasi

44.630.000 TL
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Degeri
(2019)

PG.6.3.2:Yapilan Yeni

Hizmet Binasi,
Gasilhane ve Soguk
Hava Deposu Sayisi

(Adet)

SORUMLU BiRiM Fen isleri Dairesi Baskanlig

o Saglik isleri Dairesi Baskanlig
e aibae e | e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg

BiRIMLER o Bilgi islem Dairesi Baskanligi
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
FAALIYET VE o Defin is ve islemlerini yiriiten ilcelerimizde yeni hizmet binalari, gasilhane ve soguk hava
PROJELER depolarinin yapilmasi

PG6.3.2 MALIYET

TAHMINi 10.000.000 TL

Plan
Hedefe Doénemi : Raporla
PERFORMANS o Izleme
GOSTERGELERI Etkisi Ba;limg.l; 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1 mau
(%) Degeri Sikhgi
(2019)
PG.6.3.3:Yeni Yapilan 100.000 55.296 | 30.825
Mezarlik Alani (m?)
BIR
SORUMLU BiRiM Saglik isleri Dairesi Baskanlig!
AR TVl ° Fenlsler Dairesi Baskanhi )
BiRIMLER e Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
e Yeni mezarlik alanlarinin belirlenmesi, fizibilitesinin ¢ikariimasi
FAALIYET VE e Yeni mezarlik alanlarinin agilmasi, yapilmasi veya yaptiriimasinin saglanmasi
PROJELER o Mezarliklarin mulkiyet durumlariyla ilgili sorunlarini gozmek, cins degisikliklerinin yapilmasi
® Peyzaj calismalarinin yapilmasinin saglanmasi
PG6.3.3 MALIYET
TAHMINi 16.374 TL

Plan
Hedefe Donemi : Raporla
PERFORMANS Izleme
- - Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 - ma
GOSTERGELERI (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG6.3.4: Bakim, Onarim
ve Temizlik Calismasi
Yapilan Mezarlik Alani

(m?)

SORUMLU BiRIM Saglik isleri Dairesi Baskanlig!

Lilel o ie e e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhig
BiRIMLER e Fen isleri Dairesi Bagkanlig

149
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e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

e Mevcut mezarliklarimizin bakim ve onarimlarinin yapilmasinin saglanmasi
® Peyzaj caligmalarinin yapilmasini saglanmasi
e Mezarliklarin ¢im bicme, mezar kazma is ve islemlerinin saglanmasi

8.076.000TL
Uc Uc
20 12.900 0 13.000 | 13.000 | 13.000 | 26.000 | AYDA AYDA
BiR BiR

Fen isleri Dairesi Baskanlg

e Saglik isleri Dairesi Baskanhgi
¢ imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

o Duvar galismasi (Duvar yapimi, kafesli tel, tel ¢it, demir kapi v.b) yapilacak mezarliklarin
tespitinin yapilmasi

e Milkiyet sorunu varsa onla ilgili calismalar yapilmasi

¢ Yapilacak isle ilgili gerekli hesaplamalari yapilmasi

e ihale dosyalarini hazirlamak ve ihaleye ¢ikilmasi

26.000.000TL

e Olusabilecek afet veya dogal felaketler

e Mali bltcenin her tiirli faaliyete imkan tanimamasi
o Milkiyet problemi ¢dziilmeyen mezarliklarin olmasi
e Mezarlik alanlarinda olusabilecek is kazalari

® Bugiine kadar mezarliklarla ilgili hi¢ peyzaj ¢alismasinin yapilmamis olmasi
e Vatandagslarimizin definle ilgili bilgilere elektronik ortamda ulasamamasi

o Olusabilecek afet veya dogal felaketler

e Vatandaslarin mezar yerlerini sanal ortamda satin alamamasi

e Bakim, onarim ve temizlik calismalarina katilacak personel ve ekipman sayisinin arttiriimasi
e Peyzaj calismalari icin yeni projelerin tretilmesi

e Peyzaj ve bakim g¢alismalarinda teknik personel sayisinin arttiriimasi

e Vatandaslarimizin defin bilgilerine elektronik ortamda ulasma ihtiyaci

o Olusabilecek afet veya dogal felaketlerde soguk hava depolarinin eksikligi

o Olusabilecek afet veya dogal felaketlerde miidahale edebilecek personel yetersizligi

88.722.374 TL

HEDEF KARTI 6.4




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

A6: "Vatandagslarin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen; dezavantajli, ihtiyag sahibi kisi ve
ailelere gesitli sosyal destekler saglayan, saglik hizmeti sunum kapasitesini strekli arttiran,
hayvan ve toplum saghgini 6nemle gozeten, yiksek memnuniyet oranina sahip mezarlik ve
cenaze hizmetleri ile hayat standardi ve sosyal dayanismasi yiksek bir kent olusturmak”

H6.4: Vatandaslarimizin sunulan saglik hizmetlerinden duydugu memnuniyeti arttirmak

Plan
Hedefe | Do6nemi : Raporla
PGEgZ(TJ:rlz\,GIgiS Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024 ';::h": ma
(%) Degeri Sikhigi
(2019)
PG6.4.1:
Gergeklestirilen
Alternatif Saglik Yatirim

Projesi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM Fen isleri Dairesi Baskanlig

o Saglik isleri Dairesi Baskanlig
Lle e e L e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
BiRIMLER e Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi
e Sakarya Nehri Dogal Yasam Vadisi proje ve yapimi islerinin gerceklestirilmesi
e Saglik Vadisi proje ve yapim islerinin gerceklestirilmesi
o ihale siirecinde yasanabilecek aksakliklar
RISKLER o Yapilacak tesis alanlarindaki imar diizenlemeleri ve kamulastiriimalarinin gecikmesi.
o Teknik altyapi imalatlarindaki gecikmeler

FAALIYET VEPROJELER

PG6.4.1MALIYET

TAHMINi 50.000.000 TL

Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
PERFORMANS - Izleme
GOSTERGELERI Etkisi Ba;la"\ng_lg 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliz1 mau
(%) Degeri Sikhgi

(2019)
PG.6.4.2:Yeni Alinan

Hasta Nakil Ambulansi
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRIM Saglik isleri Dairesi Baskanlig

o Fen isleri Dairesi Baskanlg
e ke e | eimar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg

BiRIMLER e Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
FAALIYET VE e Hasta Nakil Ambulansi almak
PROJELER ® En az bir adet obez ambulansi almak

PG6.4.2 MALIYET
TAHMINI

800.000 TL

Hedefe Rl Raporla
EERRRE Etkisi Donemi  ,00 2021 2022 2023 2024  'Zleme ma

Baslangic Sikhigi -
0,
(%) Degeri Sikligi

GOSTERGELERI
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PG6.4.3: Dagitilan
Hasta Yatagi Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER
PG6.4.3 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG6.4.4: Vatandaslara

Yonelik Diizenlenen
Seminer ve Egitim
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

PG6.4.4 MALIYET
TAHMINI

PERFORMANS

GOSTERGELERI
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(2019)

Saglik isleri Dairesi Baskanlig

o Fen isleri Dairesi Baskanhg
o Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

o ihtiyac sahibi yataga bagimli vatandaslarimiza hasta yatagi sayisini arttirmak
e Cocuk hasta yatagi alinmasi

857.000 TL

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

: Raporla
Izleme o

2020 2021 2022 2023 2024 - ma
Sikhig -
Sikhigi

o Saglik isleri Dairesi Baskanlig

o Fen isleri Dairesi Baskanhg

o imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

e Obezitenin 6nlenmesi icin saglikli beslenme ile ilgili konferans, seminer ve egitimler vermek

e Diger saglik konulari ile ilgili konferans, seminer ve egitimler vermek

¢ Onleyici ve yonlendirici saglik hizmeti faaliyetleri yiiriitmek icin diger kamu kurumlariyla
isbirlikleri yapmak

e Vatandaslarimiza ilk yardim egitimi ve sertifikasi vermek

o Asi tereddiidii yasayan kisilere karsi bilgilendirme yapilacak odalar agmak

® “Hos Geldin Bebek” projesini kapsaminda, hem yeni bebekleri diinyaya gelmis ailelerin
sevincine ortak olmak hem de hazirlanan bebek bakim kitapgigiyla onlarin bebek bakimiyla
ilgili dogru bilgiye ulasmasini saglamak

e Koruyucu saglk programlari ile ilgili afis ve billboardlari hazirlamak

4.373.000TL

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

Raporla
ma
Sikhig

izleme

EReN Sikhgi

2021 2022 2023 2024
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Uc V]
100 1 5 8 12 14 16 AYDA AYDA
BiR BiR

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

e Saglik isleri Dairesi Baskanhg

o Etkin bir miicadele icin sorumluluk alanlarinin arttirilarak Sakarya ili genelinde ilaglama
hizmeti vermek.(Atik Yénetimi)

45.500.000 TL

e Dolar kurunda 6n goériilemeyen yiikselisler

o Olusabilecek afet veya dogal felaketler

e Halkin obezite ve saglikli beslenme konularinda duyarsizlig
e Fastfood reklamlarinin giderek artmasi ve yayginlagsmasi

o is Saghg ve Givenligi ile ilgili riskler

o iklim degisikligi

e Mevcut Tip Merkezi binamizin yetersizligi

o Nifus ve hastaliklarin artisina bagh hasta yatagi ve nakil ambulans yetersizligi
e Vatandasin saglik ve hastalikla ilgili eksik ve yanlig bilgilerinin olmasi

e Asi reddinin artmasi

e Obezitenin halk arasinda ve 6zellikle gocuklarda yayginlagmasi

o Adapazari ilge sinirlarinda larva (sivrisinekle) miicadelesi verilmektedir.

e Hasta nakil ambulans sayisinin arttirilmasi

e Mevcut binanin yenilenmesi veya yeni bir tip merkezi hizmet binasinin yapilmasi

o Saglik ekibinin gliclendirilmesi

e Halkin ihtiyaglarina yonelik egitim calismalarinin diizenlenmesi

e Asi reddine yonelik calismalar yapiimasi

e Dogru ilk yardim uygulamalarinin halka 6gretilmesi

o Etkin Bir Miicadele icin sorumluluk alanlarinin arttirilarak Sakarya ili genelinde ilaglama
hizmeti verilmesi gerekmektedir.

¢ il genelinde etkin bir ilaclama faaliyeti icin mevcut ekipman, tasit, personel ve ilag
miktarlarinin arttirilmasi gerekmektedir.

101.530.000 TL

HEDEF KARTI 6.5

A6: "Vatandaslarin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen; dezavantajli, ihtiyag sahibi kisi ve
ailelere gesitli sosyal destekler saglayan, saglik hizmeti sunum kapasitesini stirekli arttiran,
hayvan ve toplum sagligini 6nemle gozeten, yliksek memnuniyet oranina sahip mezarlik ve
cenaze hizmetleri ile hayat standardi ve sosyal dayanismasi ylksek bir kent olusturmak”

H6.5: Hayvan ve toplum sagliginin korunmasina katkida bulunmak




PG6.5.1: Rehabilite
Edilecek Hayvan Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VEPROJELER

PG6.5.1 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG6.5.2: Kazali ve
Yarali Olarak Gelen
Tedavi Edilen Hayvan
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER
FAALIYET VE
PROJELER
PG6.5.2 MALIYET
TAHMINI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG6.5.3:

Sahiplendirilen Hayvan

Sayisi (Adet)
SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK
BiRiMLER
FAALIYET VE

PROJELER
PG6.5.3: MALIYET
TAHMINI

PERFORMANS

GOSTERGELERI

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020

STRATEJIK PLANI2024

HAFTA Ug
40 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 . AYDA
DA BIR BiR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

® Zabita Dairesi Baskanlig

o ilce Belediyeleri tarafindan getirilen sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu (Kisirlastirma-
Asilama-Kiipeleme) yapmak

1.125.000 TL

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

Raporla

izleme

S Sikhig

2021 2022 2023 2024 a

]
Sikhgi

HAFTAD

ABIiR AYDA

BIR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

® Zabita Dairesi Baskanligl

o iIce Belediyeleri ve Vatandaslar tarafindan Gegici Bakimevine getirilen yarali hayvanlarin
tedavisi ve rehabilitasyonunu yapmak

225.000 TL

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2019)

: Raporla
Izleme P

2024 ma

2020 2021 2022 Skl
J Sikhig

2023

HAFTAD

A BIR AYDA

BIR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

o Gegici Bakimevinde bulunan basibos hayvanlari sahiplendirmek

oTL

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

: Raporla
Izleme P

2020 2021 2022 2023 2024 - ma
Sikhig -
Sikhig
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Uc V]
10 0 20 20 20 20 20 AYDA AYDA
BiR BiR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

o ilkdgretim okullarinda Zoonoz Hastaliklar konusunda bilgilendirme seminerleri diizenlemek

0TL
Uc V]
20 2.000 1.000 1.000 | 1.000 1.000 1.000 AYDA AYDA
BiR BiR

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

o Veterinerlik Hizmetleri ile ilgili brosir ve afisler hazirlanmasi ve dagitilmasi

300.000 TL

® Zoonoz bulasici hastaliklar

e Halkin Zoonoz bulasici hastaliklar konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
o Asilama ¢alismalari yapilmaktadir

e Personel ihtiyaci bulunmaktadir

1.650.000TL

HEDEF KARTI 7.1

A7: Afet ve acil durumlara; ilgili tiim paydaslarla isbirligi icerisinde hizli ve dogru sekilde
midahalelerde bulunan, vatandasin gliven hissini ve huzurunu arttiran, can ve mal kaybini
onleyici calismalar yapan, kapasitesini stirekli arttiran bir yapiyla afet ve acil durumlara karsi
surekli hazir olmak

H7.1: Afet ve acil durumlara yonelik kurumun midahale kapasitesini arttirmak




PERFORMANS
GOSTERGESI

PG7.1.1: Modernize
Edilen Grup ve Miifreze
Hizmet Binasi Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VEPROJELER

PG7.1.1MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG7.1.2: itfaiye
Filosuna Alinan Yeni
Arag Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER
FAALIYET VE
PROJELER
PG7.1.2 MALIYET
TAHMINi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG7.1.3: itfaiye
Filosunda Revize Edilen
Arag Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiMLER
FAALIYET VE

PROJELER
PG7.1.3 MALIYET
TAHMINi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

HED
Hedefe | Do6nemi
Etkisi | Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

: Raporla
Izleme P

Sikhigi

ma
Sikhgi

Fen Isleri Dairesi Baskanlig

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
o itfaiye Dairesi Baskanligi
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

o itfaiye Dairesi Baskanligi biinyesinde faaliyet gésteren grup ve miifrezelerin konuslandig
hizmet binalarinin modernize edilmesi (Miidahale)

21.000.000 TL

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporla
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 Siklig1 ma
(%) Degeri Sikhig
(2019)

itfaiye Dairesi Baskanlgi

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

o itfaiye Filosuna yeni araglarin alinmasi

35.000.000 TL

Plan
Hedefe Dénemi s Raporla
- Izleme
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 o ma
(%) Degeri 8 sikng
(2019)

itfaiye Dairesi Baskanligi

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

o itfaiye Filosunda bulunan araglari is saghgi ve giivenligi sartlarina uygun hale getirip modernize
edilmesi

2.500.000 TL
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U¢ U¢
12 0 250 250 250 250 250 AYDA AYDA
BIR BIR
itfaiye Dairesi Baskanhgi
o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
e Yangin, arama-kurtarma arag ve ekipmanlarindaki eksiklikleri giderilmesi
e Yangin, arama-kurtarma araglarina malzeme destegi saglanmasi
e Yangin miidahale araglarina kamera takilmasi
7.500.000 TL
U¢ U¢
1 19 4 4 4 4 4 AYDA AYDA
BiR BiR

itfaiye Dairesi Baskanlig

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

o Mahallelerde Malzemeli Afet Konteynirlari kurulmasi
o Grup Merkezine uzak ve nifus yogunlugu fazla olan mahallelere goniilli itfaiyecilik
kapsaminda su tankeri verilmesi

530.000 TL

e Personel yetersizligi nedeni ile fazla mesai 6denmesi.

¢ Fazla mesaiye ¢agrilan personelin dinlenme zamaninin azalmasi

e Arag ve ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte olmamasi
e is sagligi ve giivenligine uymayan araclarin bulunmasi

e il genelinde bulunan grup ve miifreze sayisinin yetersiz olmasi

e Grup ve mifreze binalarinin fiziki yapisinin kullanima elverisli olmamasi
e TAMP-SAKARYA planinin AFAD tarafindan yeterince anlatiimamis olmasi

¢ Yiksek binalarda meydana gelecek yangin ve kurtarma esnasinda miidahale edilebilecek
nitelikte aracin yetersizligi.

e Eski model araglarin ariza oraninin ve onarim maliyetinin yliksek olmasi.

e Mevcut bazi grup binalari depreme dayanikli degildir. is sagligi ve giivenligi kapsaminda
onarilmasi veya yeniden yapilmasi gerekmektedir

e itfaiye birimlerinin vakalara varis siiresinin uzun olmasi.

e AKOM Mudirliiginde yeterli teknik personelin bulunmamasi.
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e Kentin 1.derece deprem bolgesinde bulunmasi

o Afet aninda niifus yogunlugu olan riskli mahallerde yeterince afet konteynirinin
bulunmamasi

e Yangin ve arama kurtarma arag ve ekipmanlarinin ilin ihtiyaclarini karsilayacak yeterlilikte
olmasini saglamak

e Yeni teknolojik arag ve ekipmanlarinin itfaiyeye kazandiriimasi.

e Binalarin iyilestirilmesi, arag ve personel desteginin saglanmasi

66.530.000TL

iHTIYACLAR

HEDEF 7.1 TOPLAM
MALIYET TAHMINi

HEDEF KARTI 7.2

A7: Afet ve acil durumlara; ilgili tiim paydaslarla isbirligi icerisinde hizli ve dogru sekilde
midahalelerde bulunan, vatandasin giiven hissini ve huzurunu arttiran, can ve mal kaybini
Onleyici calismalar yapan, kapasitesini stirekli arttiran bir yapiyla afet ve acil durumlara karsi
surekli hazir olmak

H7.2: Afet ve acil durumlarda olusacak can ve mal kaybini 6nlemek ve/veya zararlari azaltmak

Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGES';‘T)E:’G":';S Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';::h": ma
(%) Degeri Sikhigi
(2019)
PG7.2.1: Yangin Egitimi
ve Tatbikati Yapilan
Resmi Kurum, Ozel
isletme ve Okul Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM itfaiye Dairesi Baskanligi

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Kuruma yapilacak talep gercevesinde vatandasa, kurumlara ve isyerlerine yonelik uygulamali

FAALIYET VEPROJELER . . . . . .
egitimler verilmesi ve tatbikatlar diizenlenmesi

PG7.2.1 MALIYET

TAHMINi oTL

Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
ggﬁi?:ﬁ??:i Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'sz:ﬁh": ma
(%) Degeri Sikhig
(2019)
PG7.2.2: Sakarya Itfaiye
Afet ve Acil Durum
Egitim Merkezinin
Yapilma Orani (Ylzde)

SORUMLU BiRiM Fen isleri Dairesi Baskanlig

Llle b ae | e jtfaiye Dairesi Baskanligi
BiRIMLER e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

FAALIYET VE
PROJELER

e Sakarya itfaiye Afet ve Acil Durum Egitim Merkezinin yapilmasi
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L 2020
STRATEJIK PLANI2024
PG7.2.2 MALIYET

Plan

PERFORMANS LELlae il izleme

GOSTERGELERI

Raporla

Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 ma
(%) Degeri

Sikhgs Sikhgi

(2019)

PG7.2.3: Yapilan isyeri
Denetimi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM itfaiye Dairesi Baskanligi

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER
FAALIYET VE
PROJELER
PG7.2.3 MALIYET
TAHMINi

e Kuruma yapilan talep gergevesinde isyeri denetimlerinin yapiimasi

0oTL

Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
ggiig:;‘t:':i Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'SZI'E"": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2019)
PG7.2.4: Diizenlenen
itfaiye Raporu ve itfaiye
Tespit Raporu Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRIM itfaiye Dairesi Baskanligi

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Binalarda yangin giivenligi agisindan denetimler yapmak ve rapor diizenlenmesi
e Binalarin yangindan korunmasi hakkindaki yonetmelige gore énlemleri yeterli olan binalara
itfaiye Tespit Raporu diizenlenmesi

FAALIYET VE
PROJELER

PG7.2.4 MALIYET

TAHMINI ot

Plan
Hedefe Donemi Raporla
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 (T
(%) Degeri Sikhgi
(2019)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG7.2.5: itfaiye Goriisii
Verilen Bina Projesi
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRIM itfaiye Dairesi Baskanligi
iSBIRLiIGi YAPILACAK

BiRIMLER

159




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

e Yangin onlemleri agisindan yonetmelige gore bina projelerinin incelenmesi ve goris
bildirilmesi

oTL

¢ Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelikten dnceki yapi stogunun fazla olmasi

e Yangin guvenligi alinmamis yapi sayisinin fazla olmasi
e Binalarda yonetici bulunmamasi

e Kontrollerin diizenli yapilabilmesi igin arag ve teknik personel temin edilmelidir.

30.000.000TL

HEDEF KARTI 8.1

A8: “Stirekli ve etkin denetimler yoluyla kent ve toplum diizeninin kanunlar ¢ergevesinde
islemesine katki sunmak.”

H8.1: Etkin denetimler yoluyla kentsel yasam standartlarinin korunmasini saglamak

V] Uc
60 3.650 4.000 4.000 4.000 | 4.000 4.000 AYDA AYDA
BiR BiR

Zabita Dairesi Baskanligi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig,
o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

® Zabita memurlarinin fiili taarruza maruz kalma ihtimali

e Yazilan cezalarin ilgilisine teblig edilmesi hususunda kisilerin iletisim bilgilerine ulagilamamasi
nedeniyle cezalarin ulastirilamamasi Zabitanin etkinligini ve olumsuzluklarin giderilme oranini
azaltmasi

e Seyyar saticilara yonelik denetimler yapiimasi

e Esnaflar tarafindan yapilan kaldirim isgallerini dnlemek icin denetimlerin yapilmasi

o Dilencilik yapan vatandaslara yonelik denetimlerin yapiimasi

o Toplu tasima duraklarina yapilan arag parklarini dnlemek i¢in denetimlerin yapilmasi
e Yaya yollarina yapilan arag parklarini dnlemek i¢in denetimler yapilmasi

e Esnaflara yonelik bilgilendirme ziyaretlerinin yapilmasi

e Zabita ¢alismalari ve tiiketicilere yonelik okullarda egitim faaliyetlerinin yapilmasi

11.586.749 TL

© 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/k) ve 5393 Sayili Belediye Kanunu (Madde
51) cergevesinde denetim sorumlulugu bulunmaktadir.

e Zabita Personel sayisinin artirilmasi ve buna bagli olarak zabita hizmetlerinde kullaniima Gzere
arag sayisinin artirilmasi.




PERFORMANS
GOSTERGESI

PG8.1.2: Mevcut
Ruhsatli ve Yeni Ruhsat
Basvurusu Yapmis
isletmelerin Yillik
Denetlenme Orani
(YUzde)

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
STRATEJIK PLANI

HED
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporla
ma
Sikhgi

izleme

e Sikhigi

2021 2022 2023 2024

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Zabita Dairesi Baskanlig

RiSKLER

e Personellerin denetim esnasinda saldirlya maruz kalmasi

FAALIYET VEPROJELER

e Ruhsat basvurularinda gerekli incelemelerin yapilarak ruhsatlarin verilmesinin saglanmasi
e Ruhsatlari verilen isletmelerin denetimlerinin yapiimasi

PG8.1.2 MALIYET
TAHMINi

202.271 TL

TESPITLER

© 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/d ve j) ve 5393 Sayili Belediye Kanunu
(Madde 51) gergevesinde denetim sorumlulugu bulunmaktadir.

iHTIYACLAR

e Personel sayisinin artirilmasi

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG8.1.3: Hal Disinda
Yapilan Denetim Sayisi
(Adet)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporla
ma
Sikhig

2020 2021 2022 2023

SORUMLU BiRIiM

Zabita Dairesi Bagkanhgi

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Hal Denetim Personelinin fiili taarruza maruz kalma ihtimali

FAALIYET VEPROJELER

o Hal disinda meyve ve sebze ticareti yapan isletmelere yonelik denetimlerin yapilmasi

P.G.8.1.3 MALIYET
TAHMINi

235.981 TL

TESPITLER

® 5957 Sayili Kanun ve buna bagl ¢ikan yonetmelige istinaden ilimizde lretilen ve tiketilen tim
sebze ve meyvelerin kontrol ve denetim sorumlulugu bulunmaktadir.

iHTIYACLAR

e Hal Kontrol Noktasi Kurulmasi

HEDEF 8.1 TOPLAM

MALIYET TAHMINi

12.025.001 TL
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HEDEF KARTI 9.1

A9: Kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde kullanan,kurumsal destek
sureglerini etkin bigimde isleten, i¢ kontrol sistemi standartlarini 6ziimsemis, insan kaynaklari
fonksiyonlarini sistematik bir bigimde uygulayan,hem ig isleyisinde hem de hizmet sunumunda
bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan maksimum 6lglide faydalanan, kendini strekli
gelistiren,stratejik yonetime dayali, glili bir kurumsal yapi olusturmak

H9.1: Belediye harcama birimleri tarafindan 2020-2024 Stratejik Planinin gergeklestirilme
diizeyinin % 90 oranina getirilmesini koordine etmek

Uc ALTI
30 80,36 18 38 57 78 90 AYDA AYDA
BiR BiR

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Tim Harcama Birimleri

e Performans Programi toplantilarina harcama birimi sorumlusunun katilamamasi
e Birimlerin, toplanti sonrasi performans programi taslaklarinin hatali olusturulmasi
o Faaliyet maliyetlerinin zamaninda gonderilmemesi

o Faaliyet maliyetlerinin hatali aktarilmasi

® Bagkan 6ns6ziiniin zamaninda gelmemesi

o Giincellemelerin hatali gelmesi ya da diizenlenmesi

e Harcama birimi performans izleme tablolarinin hatali olusturulmasi

e 3 aylik performans verilerinin tablolara hatali islenmesi

e Birimlerin yillik performans yiizdelerinin hatali hesaplanmasi

e Faaliyet Raporunda kullanilan faaliyet bilgileri ve giincellemelerin zamaninda gelmemesi
e Faaliyet Raporunda kullanilan fotograflarin énceki yillarda kullaniimis olmasi

e Faaliyet Raporunda verilerin ya da diizenlemelerin hatali olmasi

e Faaliyet Raporunda verilerin tablolara hatali aktariimasi

o Performans degerlendirme tablolarinin Word formatina hatali aktarilmasi

e Faaliyet Raporunda kullanilan glincellemelerin hatali gelmesi ya da diizenlenmesi

o Stratejik Plan izleme Raporlari hazirlayarak iist yénetime sunmak ve Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanligina yollanmasi

©2021,2022,2023,2024,2025 Performans Programinin hazirlanmasi, meclise sunulmasi,
basilmasi ve birimlere dagitiminin yapilmasi

e Birimlerin performans gergeklesmelerinin ti¢ aylik periyotlarla yilda dort defa izlenmesi

©2019,2020,2021,2022,2023 Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, meclise sunulmasi, basilmasi ve
birimlere dagitiminin yapilmasi

® 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasi, meclise sunulmasi, basilmasi ve birimlere
dagitiminin yapilmasi

e Sakarya iline yonelik ¢esitli konularda istatistiksel grafiklerin hazirlanmasi

194.096 TL

e Plan, program ve biitce slireclerinde ilce belediyeleriyle yeterli koordinasyon
saglanamamaktadir

o Stratejik planlama konusunda yeterli nitelik ve nicelikte personel bulunmamaktadir.

o Bir dnceki stratejik planin tam olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmamasi
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e Stratejik planlamayla ilgili mevcut insan kaynaginin egitim ihtiyacinin karsilanmasi
e Stratejik planin rehbere uygun bir sekilde hazirlanmasi igin detayli bir is planinin hazirlanmasi
ve strateji gelistirme kurulu tarafindan is planinin takibinin yapiimasi.

O¢
25 75 80 80 80 80 80 AYDA AYDA
BIR BiR

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Tim Harcama Birimleri

e Mevcut yazilimin finansal yonetim ve kaynak yonetimi is/islem/raporlama ihtiyaglarin
karsilama yoniinden yetersiz olmasi.

e i¢c Kontrol Sisteminin ve is akis semalarinin tam olarak olusturulamamasi. Mevcut olanlarin bir
kisminin ise uygulanabilir olmamasi.

o Gelir artirmaya yonelik ilgili birimlerle toplantilar yapilarak 6neri raporlarinin hazirlanmasi

o Belediyemiz yetki alanindaki ilan reklam vergisi mukellefleri ile ilgili olarak yilin ilk 6 ayi ve son
6 ayinda kamera/drone ¢ekimlerinin yapilarak digital arsiv olusturarak ilgili mukellefiyetlere
iliskin tespit ve glincelleme islemlerinin yapiimasi

e Vatandaslarin mali hak ve yiikiimlilikleri konusunda bilgilendirilmesi

350.000 TL

e Belediyemizde kurulu olan 1ISO-9001 ve i¢ Kontrol Uygulamalarinin gelistirilerek stirdiiriilmesi.

e Birimlerin tiim faaliyetleriyle ilgili is akislarini ¢gikarmalari

¢
25 80 80 80 80 80 80 AY-D A AYDA
BIR BiR

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Tiim Harcama Birimleri

e Mevcut yazilimin finansal yonetim ve kaynak y6netimi is/islem/raporlama ihtiyaglarini
karsilama yoniinden yetersiz olmasi.

e ic Kontrol Sisteminin ve is akis semalarinin tam olarak olusturulamamasi. Mevcut olanlarin bir
kisminin ise uygulanabilir olmamasi.

e Birimler tarafindan yapilacak tiim faaliyetlerle ilgili 6ncelikli yatirim planlamasinin
yapilamamasi.

o Biitce hazirlik islemleri kapsaminda birimler tarafindan birim faaliyetlerine uygun bitce
tekliflerinin yapilamamasi. Bunun sonucunda yapilmasi planlanan harcamalar i¢in 6denek
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yetersizliginin ortaya ¢ikmasi.
e Birimler tarafindan hazirlanan 6deme emri belgelerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
hazirlanmamasi sonucunda muhasebelestirme ve 6deme islemlerinde gecikmeler yasanmasi.
¢ i¢ Kontrol Harcama Formu diizenlenmeden yapilacak harcamalar, hem belediye biitgesini
olumsuz etkileyecek hem de mallarin mevcut depoda muhafazasi zor olacaktir

e Kurum Harcama ve Finansman Raporunun hazirlanmasi

e Biitce ddeneklerinin takibinin yapiimasi

o Biitce 6denekleri ile ilgili yilsonu islemlerinin yapilmasi

o Kesin Hesabin hazirlanmasi

e Donemsel raporlama verilerinin hazirlanmasi

o Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi

©2021,2022,2023,2024,2025 Kurum Biitgesinin Performans Programi ile tam entegre bicimde
hazirlanmasi

e Harcama birimlerinden gelen 6demeye esas dosyalarin uygunlugunun kontrol edilmesi

o Mali istatistiksel Grafiklerin hazirlanmasi

e Satin alinacak mal ve hizmetlere iligkin i¢ Kontrol Harcama Formunun hazirlanmasi

e Birimlere ait tiim tasinir mallarin tasinir depolarinda muhafaza edilmesini saglamak

5.000 TL

e Her tiirlu zor sartlara ragmen belediye hizmetlerinin zamaninda yerine getirilmesi igin mevcut
kaynaklarin kullanilmasi gerekmektedir.
® Yazilim sisteminin ihtiyaglara tam olarak cevap verememesi.

® S6z konusu hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin yeterli ve etkin personel
ihtiyaclarinin en kisa sirede temin edilmesi.

o icisleri Bakanhg tarafindan hizmete sunulmasi planlanan e-belediye sistemine gegis siiresinin
en kisa siirede tamamlanmasi.

Uc V]
10 100 100 100 100 100 100 AYDA AYDA
BiR BiR

Hukuk Musavirligi

e Tiim Harcama Birimleri

e Birimlerden temin edilmesi gereken bilgi ve belgelerin gecikmesi

e Kuruma karsi acilan her tirli alacak davasini takip edilmesi ve sonuglandiriimasi

5.000.000 TL

e Yargl makamlarindan istenilen bilgi ve belgelerde birimler arasi koordinasyon sorunlari tespit
edilmistir.

o Bilgi ve belge temini siireclerinde, nitelikli insan glicinlin karsilanmasi ve mevcut insan
kaynaginin egitimi
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Uc V]
10 15 15 16 17 18 19 AYDA AYDA
BiR BiR

Kent Estetigi Dairesi Bagkanlgi

e Tim Harcama Birimleri

o Hibe projelerin yuritilmesi uzun siirmesi sebebi ile belediyedeki ilgili birim ile ydnetimsel
strdirebilirlik konusunda yasanabilecek sorunlar

e Dis Paydaslarla ¢alisilan projelerde irtibat kisilerinin degismesi veya saglikli iletisim
kurulamamasi

® Proje cagrilarinin muhteviyatinin belediyenin dncelikleri ile uyusmamasi

o Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarina basvurmak igin proje hazirlanmasi ve basvuruda
bulunulmasi

® Proje yazimi konusunda diger birimlere ve kurumlara danismanlik hizmetinin verilmesi

e Kurumlarla isbirligini gelistirmek amaciyla resmi kurum, kurulus ve STK'lar ile koordinasyon
calismalarinin yapilmasi

575.000 TL

o Kurum birimlerinin hibe programlarindan haberdar olmadigi tespit edilmistir.
o ilceler, diger kamu kurum kuruluslari ve STK ile yeterli koordinasyonun saglanmadigi tespit
edilmistir.

o Gerekli galismalari mobil olarak da gergeklestirebilmek igin yeni bir dizlistl bilgisayara ihtiyag
bulunmaktadir.

6.124.096TL

HEDEF KARTI 9.2

A9: Kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde kullanan,kurumsal destek
sureglerini etkin bicimde isleten, i¢ kontrol sistemi standartlarini 6zimsemis, insan kaynaklari
fonksiyonlarini sistematik bir bicimde uygulayan,hem i¢ isleyisinde hem de hizmet sunumunda
bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan maksimum 6l¢lde faydalanan, kendini strekli
gelistiren,stratejik yonetime dayali, gliclii bir kurumsal yapi olusturmak

H9.2: Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin kurumda %95 oraninda gerceklesmesini saglamak

YILDA YILDA

30 79 80 85 90 92 95 BiR BiR
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Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

TUm Harcama Birimleri

Sube muduriinin KYS i¢ denetiminde olmamasi
Risk Analiz Formlarinin eksik ya da hatali doldurulmus olmasi

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani revizyonlarinin yapilmasi

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani yillik gerceklesme raporunun hazirlanmasi

Kurum Risk Yonetim Planinin glincellenmesi

Kurum Birimlerinin is Akis Semalarinin hazirlanmasinin koordine edilmesi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ ve dis denetimlerin yapilmasi ve yaptiriimasi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi birim dokiimanlarinin giincellenmesinin saglanmasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ denetim ve YGG raporlarinin hazirlanmasi
Kurum Kalibrasyon Planinin glincellenmesi

Kurumun DETSIS islemlerinin yapilmasi

Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet Envanteri Tablolarinin giincellenmesi

40.000 TL

Birimlerin tim faaliyetlerine iliskin is Akis Semalarini hazirlamamis olmasi
Yapilan i¢ kontrol uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasinda sorunlar yasanmasi

Birimlerin tim faaliyetleriyle ilgili is akislarini ¢ikarmalari

Kurum Risk Yonetim Calismalarinin periyodik olarak glincellenmesi
Kurum lyilestirme Gelistirme Calismalarinin sirekliliginin saglanmasi
Kurum Kalibrasyon Planinin glincellenmesi

KYS i¢ denetimlerinin periyodik olarak yapilmaya devam edilmesi
Kamu Hizmet Standartlari Tablolarinin glincellenmesi

ic Kontrol Uyum Eylem Planinin giincellenmesi

30 78 80 85 90 92 95

YILDA YILDA
BiR BiR

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Anket uygulayicilarinin sorulari objektif cevaplandirmamasi
Personelin moral ve motivasyonunu arttirmaya yonelik aktiviteler yapilmasi konusunda

mevzuatsal sorunlarla karsilasiimasi

Egitim verilecek personelin se¢cimi esnasinda ve sonrasinda sorunlar yasanmasi
Acil Durum Eylem planlarin hazirlanmasi esnasinda verilerin yetersiz olmasi
Personelin periyodik muayenelere katilimi noktasinda is birliginin yetersiz kalmasi

Kurum hafizasinin glincellenmesi ve bilgi sistemleri ile entegre edilmesi
istihdama y&nelik calismalar yapilmasi
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e Calisan ve yoneticilere yonelik memnuniyet anketi yapilmasi

e Personelin moral ve motivasyonunu arttirmaya yonelik aktiviteler yapiimasi
e Personele hizmet igi egitim verilmesi

e insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi yapiimasi

e Kurum Kaltiri Analizi yapilmasi

e Personel Devami Kontrol Sisteminin takibinin yapiimasi

e Kuruma Ait “Acil Durum Eylem Planlarini” yapilmasi

e Personelin periyodik muayenelerinin yaptiriimasi

e Personele is saghgi ve glivenligi alaninda gerekli egitimin verilmesi
e s Sagligi ve Giivenligi Kurulu toplantilarinin yapilmasi

e Personelin mesleki yeterliliginin saglanmasi

2.027.015TL

e Diger kurumlarin yonetim bilisim sistemleri ile uyumsuzluklardan kaynakli is yakinin
artmasi

e Mevzuat degisikligi, gorev degisikligi, memnuniyet ve egitim istek anketlerinin sonucunda
personellerin egitim ihtiyaglarinin gérilmesi

e Kuruma ait hizmet ici egitim salonlarinin olmamasi sebebiyle egitimlerden verim alinmamasi
e Verilen egitimlerin sagladigi sonuglarin izlenememesi

e Acil Durum Eylem planlarinin hazirlanmasi siirecinin planlanandan uzun siirmesi

Periyodik muayenelerin 6ngorilen sireler icinde gergeklestiriimemesi

Verilerin entegresi icin yazilim destegi alinmasi
Hizmet ici Egitimlerin verilecegi egitim mekanlarinin temini

30 82 85 88 90 92 95

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhgi

e Personelin resmi gorev degisiklikleri ile sistem yetkilendirmelerinin eszamanli ylirimemesi.

o Ust seviye giivenlik 6nlemlerini saglamak icin gerekli olan donanim ve yazilim temininde
yasanabilecek maddi sikintilar.

e Siber gilivenlik konusunda yeterli bilgisi olmayan personelin gerekli hassasiyeti gostermemesi
neticesinde olusabilecek gilivenlik agiklari.

e Bilgi sistemlerinin slirekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontrollerin yazil olarak
belirlenmesi ve uygulanmasi

e Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin yapilmasi,
hata ve usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltiimesini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi

e Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iretebilecek yonetim bilgi sisteminin
gincellenerek stirdiirilmesi

e Elektronik Ortamdaki Kayit ve Dosyalama Sisteminin (EBYS) gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsayacak sekilde isletilmesi

e Elektronik ortamdaki tiim kayitlarin, verilerin, bilgilerin, aglarin, bilgisayarlarin, sunucularin
gerekli glivenlik tedbirleri alinarak korunmasi
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o Belediyenin elektronik ortamdaki modulleri tizerinden yapilan is ve islemler i¢in otomasyon
givenlik mekanizmalarinin kullanilmaya devam edilmesi

o Bilgi islem birimlerinin karsilasabilecegi her tlrlu tehlikeye karsi risk dnlemlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi

2.400.000 TL

e Bilgisayar kullanan personelin siber giivenlik konusunda yeterli bilgisinin olmamasi ve gerekli
hassasiyeti gdstermemesi
o Siber saldiri tehdidi sirekli olarak mevcuttur

e Konusunda uzman personel
e Bilgi glivenligi yonetimi konusunda personele egitim verilmelidir.

YILDA YILDA

10 94 95 97 99 100 100 BiR BiR

Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlig

e TUm Harcama Birimleri

e Meclise ve Encimene birimlerden gelen yazilarin ge¢ gelmesi
o Birim i¢i ve dis kurumlara yazilan yazilarin yazisma kurallarina uygun yazilmamasi

e Gelen ve giden evraklarin zamaninda kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimasi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmesi

e idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sisteminin olusturulmasi

o Kurum harcama birimleri tarafindan Dis Kurumlara génderilecek evraklarin KEP Adresi yoluyla
gondermelerinin tesvik edilmesi

¢ Meclis ve Enciimen islemlerinin Timiniin Elektronik Ortamda Seffaf Bir Sekilde Yapilmasi

o icisleri Bakanhginin e-belediye sistemine gegilmesi

4.151.480 TL

Kamu i¢ Kontrol Standartlari 4-Bilgi ve iletisim BIS 15 kayit ve dosyalama sistemi. Kayit ve
Dosyalama Sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

e Kurum harcama birimleri tarafindan dis kurumlara gonderilecek evraklarin kuruma gereksiz
maliyet yaratmamak amaciyla kargo yerine KEP Adresi yoluyla génderilmesi

e Kurumlar arast iletisimin saglikl bir sekilde yiiritilebilmesi icin icisleri Bakanliginin e-belediye
sistemine gecilmesi

8.618.495TL
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HEDEF KARTI 9.3

A9: Kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde kullanan,kurumsal destek
sureglerini etkin bigimde isleten, i¢ kontrol sistemi standartlarini 6ziimsemis, insan kaynaklari
fonksiyonlarini sistematik bir bigimde uygulayan,hem ig isleyisinde hem de hizmet sunumunda
bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan maksimum 6lglide faydalanan, kendini strekli
gelistiren,stratejik yonetime dayali, gligli bir kurumsal yapi olusturmak.

H9.3:Hizmet sunumunda bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan azami dlgiide faydalanmak

3AYDA | 3AYDA

70 32 34 36 38 40 42 BiR BiR

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

e Tlim Harcama Birimleri

o Kullanilan yazilim gelistirme teknolojilerin zamanla eskimesi nedeniyle, mevcut uygulamalara
destek verebilecek personel eksikligi

e Yazilim gelistirme siirecinde birimlerin kendi is sireglerini net bir bicimde dokiimante
edememesi nedeniyle yazilim projelerinin uzamasi yada tamamlanamamasi.

e Paydas kurumlarin CBS ortak veritabaninaentegre olmamasi/olamamasi

e Uygulamalarin dis kaynak kullanim yoluyla temin edilmesi gerektiginde olusacak olan
maliyetleri karsilayacak 6denegin saglanamamasi.

o E-Belediye Hizmetlerinin devam ettirilmesi, E- Belediyecilik Uygulamalarinin E-Devlet portali
ile entegrasyonunun saglanmasi

o CBS tabanh akill sehircilik uygulamalarini hayata gegirebilmek igin sehre ait idari, fiziki ve
beseri cografyaya ait tim verilerin toplanarak mekansal veri tabani yénetim sistemimize
aktariimasi

e CBS tabanli sehir yonetim sistemi sayesinde tiim yazilim, veri depolama, giincelleme,
sorgulama, analiz islemleri internet lzerinden web tabanli olarak sunulmasi ve yénetimin tek
bir platformda toplanmasi

o Blyliksehir belediyesi birimlerinin ihtiya¢ duydugu uygulama programlarinin hazirlanarak
gerekli teknik destegin verilmesi

e Birimlerin ihtiya¢ duyduklari yazilimlari temin edilmesi veya gelistirerek gerekli egitimlerin
verilmesi

14.400.000 TL

e CBS veritabanina altlik olusturabilecek temel katmanlarda eksiklikler vardir
e Yazilim gelistirme teknolojileri stirekli gelismekte ve degismektedir

e Otomatize edilmeyi bekleyen is slirecleri vardir

e Yazilimlardaki test otomasyonu eksigi

e Konusunda uzman personel

o imar Daire Baskanligi ile CBS’ye altlik teskiledilecek katmanlar konusunda ¢alisiimali ve bu
katmanlarin giincel tutulmasi saglanmalidir.

e Yazilim personelleri yeni teknolojiler konusunda stirekli egitilmelidir.

o ilgili birimler kendi is siireglerini analiz edip dékiimante etmelidir.

e Kurum icinde gelistirilen ya da kaynak koduyla satin alinan yazilimlarin otomatik testlerinin
olmasina dikkat edilmelidir.
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3AYDA | 3AYDA

10 0 1 1 1 1 1 BiR BiR

Kent Estetigi Dairesi Bagkanhgi

e Tim Harcama Birimleri

o Akilli sehir unsurlarinin gesitli nedenlerle planlanan tarihlerden daha geg uygulanmasi
o Teknolojik gelismelerin beklenilenden hizli olmasi sonucu hedeflerde giincelleme yapma
gereksiniminin ortaya ¢ikmasi

o Belediyemizin ilgili birimlerinden raporlama igin gerekli olan veri akisinin saglikli olarak
gerceklesememesi

o Belediyemizin akilli sehir calismalarini koordine edecek nitelikte toplantilarin diizenlenmesi

80.000 TL

o Belediyemizin farkh birimlerinin sahip oldugu akilli sehir uygulamalari arasinda koordinasyon
eksikligi tespit edilmistir.
e Yapilan galismalarin derlenmesi ve raporlanmasi gerektigi tespit edilmistir.

e Belediyemizin akilli sehir calismalarinin koordine edilmeye ihtiyaci vardir.

3AYDA | 3AYDA

10 0 1 1 1 1 1 BiR BiR

Kent Estetigi Dairesi Baskanhgi

e Tiim Harcama Birimleri

o Akilli sehir unsurlarinin gesitli nedenlerle planlanan tarihlerden daha geg uygulanmasi

e Belediyemizin sahip oldugu Akilli Sehir Uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

0TL

e Belediyemizin farkl birimlerinin sahip oldugu akilli sehir uygulamalari arasinda koordinasyon
eksikligi tespit edilmistir

e Belediyemizin akill sehir calismalari ile ilgili mevcut durumuniist yonetime raporlanmasina
ihtiyac vardir.
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3AYDA | 3AYDA
10 0 3 3 3 3 3 BiR BiR

Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi

e Tim Harcama Birimleri

o Akilli sehir unsurlarinin gesitli nedenlerle planlanan tarihlerden daha ge¢ uygulanmasi

o Akilli sehir calismalarini ulusal ve uluslararasi platformlarda takip edilmesi, etkinliklere
katiinmasi ve/veya etkinlik diizenlenmesi

120.000 TL

e Belediyemizin sahip oldugu akill sehir ¢alismalarinin tanitiminin yeterli diizeyde olmadigi
tespit edilmistir.

e Belediyemizin sahip oldugu akilli sehir calismalarinin ulusal ve uluslararasi diizeylerde
tanitimina yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

14.600.000 TL

HEDEF KARTI 9.4

A9: Kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde kullanan,kurumsal destek
sureglerini etkin bicimde isleten, i¢ kontrol sistemi standartlarini 6ziimsemis, insan kaynaklari
fonksiyonlarini sistematik bir bicimde uygulayan,hem ig isleyisinde hem de hizmet sunumunda
bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan maksimum 6lgtide faydalanan, kendini siirekli
gelistiren,stratejik yonetime dayali, gicll bir kurumsal yapi olusturmak

H9.4: Kurumda sunulan tiim destek hizmetleri ile ilgili ic mlsteri memnuniyet oranini arttirmak

YILDA YILDA
75 58 60 62 63 64 65 BiR BiR

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

e Tiim Harcama Birimleri

e Mal ve Hizmet taleplerinin karsilanmasinda net bir 6deme vadesi belirlenemediginden talepler
zamaninda teslim ve tedarik edilememekte,calisilan firma sayisi giin gectikce azalmakta.
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e Satinalma talep fislerinde agiklayici bilgi olmamasi nedeniyle piyasa arastirma sireci
uzamakta.

e Evrak takip programinin ihtiyaci tam olarak karsilayamamasi nedeniyleevrakin hangi asamada
oldugu tespit edilememekte

e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin
edilememesi

e Zorunlu Trafik Sigortasi artis oranlari Maliye ve Hazine Bakanhgi tarafindan belirleneceginden
onceden tahmin edilememesi

e Kurumun ihtiyag duydugu satinalmalarin yapilmasi

e i¢ Miisteri Memnuniyet Anketinin yapilmasi

e Kurum hizmet birimlerindeki resmi plakali araglarin sigortalarinin yaptiriimasi

o Kurum hizmet birimlerinin ulasim taleplerinin siirlicili ve siricisiz kiralik arag temin ederek
karsilanmasi

o Belediye hizmet binalarinin bakim, onarim ihtiyaglarinin karsilanmasi

¢ Belediye hizmet binalarinin tefris ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Kurum hizmet birimlerinin temizlik ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Kurum hizmet birimlerinde gay ocaklarinin isletilmesi

e Kurum hizmet birimlerine ait elektrik, su, dogalgaz giderlerinin karsilanmasi

® Kurum hizmet birimlerindeki tim resmi araglarin bakim ve onarim taleplerinin karsilanmasi

o Belediyemize ait toplu tasima araglarinin dis ve i¢ temizliklerinin yapilmasi

o Kurum hizmet birimlerinin akaryakit taleplerinin karsilanmasi

e Sakarya Buyiksehir Terminalinin bakim, onarim, teknik ve temizlik ihtiyaglarinin karsilanmasi

419.650.000 TL

o Teknik bilgi gerektiren bazi talepler icin uzman personel eksikligi
e Bazi alim gesitleri icin teknik deneyim eksikligi

e Temizlik elemani eksikligi

e Glivenlik elemani eksikligi

e Hizmet binalarimizin ¢cok ve daginik olmasi

e Teknik personel eksikligi

o Destek hizmeti verilen alanlarda dncelikli ihtiyaglarin tespit edilmesi.
o Tiim birimlerin toplandigi ana hizmet binasinin yapilmasi.
o Destek hizmetleri streglerinin iyilestirilmesi

YILDA YILDA

20 70 72 74 76 78 80 BiR BiR

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

e Tiim Harcama Birimleri

o Artan lokasyon sayisi ve hizmet alaninin genislemesinden 6tiiri personel yetersizligi

e Ana hizmet binasinin olmamasi nedeniyle birimlerin siirekli yer degistirmesi ve yeni ortaya
cikan lokasyonlardan dolayi yasanan sorunlar

e i¢c misteri memnuniyetini artirmak icin temin edilmesi gereken PC ve gevre birimlerinin
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istenen diizeyde karsilanamamasi

o Kurumun ihtiyag duydugu donanimlarin temin edilmesi
o Kurumun sahip oldugu donanimlarin bakim onariminin yapilmasi veya yaptirilmasi
o Kurumun DATA ve ses iletisim ihtiyaglarinin karsilanmasi

20.000.000TL

e Kamera glivenlik sistemlerinin tek bir noktadan izlenememesi
e Birimde bu sistemlerin bakim onarimini yapacak teknik personel bulunmamasi

e Konusunda uzman personel
e Kamera takip merkezinin kurulmasi

Uc V]
5 80 82 84 86 88 90 AYDA AYDA
BiR BiR

Zabita Dairesi Bagkanlig

e Tiim Harcama Birimleri

e Birimlerde gorevli Ozel Giivenlik Gérevlilerinin gérevlerini icra ederken veya herhangi bir adli
olay meydana geldigi zaman, 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsami disina
¢tkma ihtimali

e Personel yetersizliginden 6tirl bazi lokasyonlardayasanabilecek glivenlik riskleri

o Kurum Hizmet Birimlerinde Koruma ve Glvenlik Hizmetlerinin Verilmesi

e Kurum Hizmet Birimlerinde Vatandaslara Danismanlik Hizmetlerinin Verilmesi
e Giivenlik Personeline Ozel Giivenlik Egitimi Verilmesi

e Mevcut Givenlik Personeline Yeni Givenlik Personellerin Eklenmesi

1.570.972TL

e Artan hizmet birimi sayisi ve hizmet alaninin genislemesinden 6tiirt giivenlik personeli
yetersizligi yasanmaktadir. Bu durum bazi lokasyonlarda giivenlik riskleri olusturmaktadir.

o Glivenlik personeli sayisinin arttiriimasi

441.220.972 TL

HEDEF KARTI 10.1

A10:Vatandas odaklh bir belediyecilik anlayisi benimseyerek, halkla giicll bir iletisim kuran,
hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda ilgili tiim paydaslardan goéris alarak
katihmcihigl saglayan, faaliyetlerin ve hizmetlerin duyurulmasi noktasinda toplumun tiim
kesimlerine ulasarak il genelinde farkindalik olusturan bir kurum olmak
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H10.1:Vatandaslara belediye hizmet, etkinlik ve faaliyetlerinin etkin tanitimini saglamak

3AYDA | 3AYDA

30 9 10 10 10 10 10 BiR BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Tim Harcama Birimleri

o Hedeflenen kitleye ulasamamak
e Fazla tanitim faaliyetinden dolayi vatandastan gelen olumsuz tepkiler

o Belediye faaliyetlerinin tanitimi ile ilgili agik hava tanitim materyallerinin (billboard, raket,
megalight, megaboard, tabela, duyuru panolari, sokak afisleri, branda vb) kullaniimasi
o Etkinlikler ile alakali gorselleri hazirlamak, baski ve montajlarinin saglanmasi

10.000.000 TL

e Birimlerden bilgilerin eksik ve ge¢ gelmesi zaman kaybina neden olmaktadir.
e Birimlerin acil baski istemesinden dolayi baskilarda sorun yasanmaktadir.
o Birimlerin isteklerini ifade edememeleri

o Nitelikli personel alinmasi.
o Kullanilacak makine ve techizatlarin glincellenmesi.
o Kullanilan programlarin giincellenmesi

3AYDA | 3AYDA

30 17 20 20 20 20 20 BiR BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

e Tiim Harcama Birimleri

o Hedeflenen kitleye ulasamamak
e Fazla tanitim faaliyetinden dolayi vatandastan gelen olumsuz tepkiler

o Belediye faaliyetleri ile ilgili dijital calismalari (Web sitesi icin) ve Matbu baskilarinin (Kitapgik,
Bulten, Brosdr, el ilani, Afis, davetiye, defter vb.) yapilmasi
o Etkinlikler ile alakah gorsellerin hazirlanmasi, baski ve montajlarinin saglanmasi

4.700.000 TL

e Birimlerden bilgilerin eksik ve ge¢ gelmesi.
o Aciliyetten dolayi baskilarda sorun yasanmasi
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o Nitelikli personel alinmasi.

e Kullanilacak makine ve teghizatlarin giincellenmesi.

e Kullanilan programlarin glincellenmesi

10 6 12 12

12

12

12

3 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

e Tim Harcama Birimleri

e Dagitim sirasinda yasanan sikintilar
e Biilten iceriginin yetersiz olmasi

e Bilten konularinin belirlenmesi

o Belediye Hizmetleri ve tanitimlari ile alakali her seferinde en az 5000 Adet Biilten ¢ikariimasi

175.000 TL

e Birimlerden bilgilerin eksik ve ge¢ gelmesi bilten icerigini geciktirmektedir

e Birimlerin bilgilerini zamaninda gondermesi
o Nitelikli personel alinmasi.

e Kullanilacak makine ve teghizatlarin glincellenmesi.

e Kullanilan programlarin giincellenmesi

3 AYDA
BiR

3 AYDA
BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Tiim Harcama Birimleri

e Uygun fuar bulunmamasi
e Fuar igeriginin uygunlugu ve ulasimi
e Fuara katihm maliyetlerinin yiksekligi

e Belediye hizmetlerinin daha farkh kitlelere ulastirilmasi i¢in fuarlara katilinmasi

e Fuarlarda halka belediyenin daha iyi anlatilmasinin saglanmasi

325.000 TL

e Sehrin tanitimi fuar katilimlariyla daha genis kitlelere ulasmaktadir.
e Katilinan fuarlar turizm faaliyetlerine destek saglamaktadir.

e Fuar esnasinda calisacak nitelikli personel alinmasi
e Kullanilacak makine ve techizatlarin glincellenmesi

Kullanilan programlarin glincellenmesi
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3 AYDA

25 900 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 BiR

3 AYDA
BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

Tam Harcama Birimleri

e ilanlarin zamaninda ve dogru ebatlarda ¢cikmamasi
e Baski hatalarindan kaynakli sikintilar

e Tiim Calismalar icin haber yapilmasi
e Yapilan haber ve ilanlarin yerel ve ulusal medyada ¢ikmasinin saglanmasi
o Dijital medya icin gorseller hazirlanmasi

3.500.000TL

e Gelen bilgi ve ilanlarin tashihlerinin yapilmasi

o Dijital medya ve basili medyada ¢ikan haber ve ilanlarin kontroll
o Etkinlik ve faaliyetler hakkinda basinin bilgilendirilmesi

e Etkinlik ve faaliyetlerde basinin ulasiminin saglanmasi

o Birimler ile etkili iletisimin saglanmasi
o Nitelikli personel alinmasi
e Kullanilacak makine ve teghizatlarin glincellenmesi.

18.700.000 TL

HEDEF KARTI 10.2

A10:Vatandas odakl bir belediyecilik anlayisi benimseyerek, halkla glicli bir iletisim kuran,

hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda ilgili tiim paydaslardan goéris alarak

katihmciligl saglayan, faaliyetlerin ve hizmetlerin duyurulmasi noktasinda toplumun tim

kesimlerine ulasarak il genelinde farkindalik olusturan bir kurum olmak

H10.2:Belediyemizin ilimizdeki vatandaslar, STK'lar ve tiim dis paydaslarimizla etkili iletisim

icinde bulunmasini saglamak.

3 AYDA
BiR

10 1 1 1 1 1 1

3 AYDA
BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi




iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER
PG10.2.1 MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG10.2.2: Yapilan
Belediye Hizmet
Tanitim Gezisi Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER
PG10.2.2MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG10.2.3:Diizenlenen
Sosyal Etkinlik Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER
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e Tiim Harcama Birimleri

e Anket sonuglarinin yaniltici olmasi
o iicelerden gergek verilerin alinamamasi

e Her yil en az 1 adet vatandas memnuniyet anketi yapilmasi

475.000 TL

e Kurumun onceliklerinin anketler yoluyla tespit edilmesi
o Anket Paydaslarinin dogru belirlenmesi

o Anket konusunda yetkili bir kurumdan destek alinmasi
o Anket konularinin belirlenmesi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

ERes Sikhigi

2021 2022 2023

Raporla
ma
Sikhig

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Tim Harcama Birimleri

e Tanitim gezileri igin alternatif gruplara ulasilamamasi
e VVatandastan gelecek olumsuz tepkiler
o Tanitimi yapilacak mekanlarin uygunsuzlugu

e Yil icerisinde vatandasa yonelik hizmet tanitim gezileri dizenlenmesi

225.000 TL

e Sehrimizde yasayan tiim kesime belediyemizin hizmetlerinin tanitiimasi
e Sehrimize yeni gelen Universite 6grencilerine sehri ve kurumumuzu tanitmak

e Ulasim igin arag saglanmasi
e Tanitim yapilacak alanlar hakkindan bilgi sahibi kisilerden faydalanilmasi
o Hizmet gezilerinde dagitilacak materyallerin saglanmasi

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

EReN Sikhig

2021 2022 2023 2024

Raporla
ma
Sikhgi

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Tim Harcama Birimleri

e Sosyal faaliyet disinda kalan kesimden gelen olumsuz tepkiler
e Faaliyet alanindan yasanan sorunlar

177




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

e Ulasim sorunlari

o Yil icerisinde vatandaslara yonelik sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

225.000 TL

e Sosyal etkinliklerin hedef kitlesinin dogru tespit edilmesi

e Kurumu igerisinde bagka birimlerin yaptigi faaliyetlerle gakismasi beklenen etkiyi
azaltmaktadir.

e Sosyal faaliyetlerde dagitilacak materyallerin saglanmasi.
o Karsilikl iletisim konusunda nitelikli personel

40 87 88 89 90 91 92 BiR

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi

e Tim Harcama Birimleri

e Birimlerden gelen cevaplarin yetersizligi

e Vatandasla birebir goriisiilmesi sebebiyle glivenlik sikintilari yasanmakta
e Dis paydaslara ulasilamamasi veya eksik bilgi gelmesi

o Belediye etkinlikleri hakkin eksik veya gec bilgi paylasiimasi

e Vatandaslarin sorun ve taleplerinin kayit altina alinmasi, ilgili birime yonlendirilmesi ve
sonuglarin vatandaslara bildirilmesi

0TL

e Vatandastan gelen istek ve sikayetlerin dogru yonlendirilmesi gerekmektedir

o Fiziki sartlarin yeterli olmamasi
e Personele halkla iliskiler konusunda diizenli egitim verilmesi

925.000 TL

HEDEF KARTI 10.3

A10:Vatandas odakl bir belediyecilik anlayisi benimseyerek, halkla gli¢li bir iletisim kuran,
hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda ilgili tim paydaslardan gorus alarak
katihmciligl saglayan, faaliyetlerin ve hizmetlerin duyurulmasi noktasinda toplumun tim
kesimlerine ulasarak il genelinde farkindalk olusturan bir kurum olmak

H10.3:Blyliksehir Belediye Baskaninin vatandaslarla iletisim ve etkilesimini gliclendirmek

3AYDA | 3AYDA
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40 1.500 2.000 2.000 3.000 3.000 3.000 3 ABIYRD A3 ':IYRD A

Ozel Kalem Midurligi

e Tiim Harcama Birimleri

e Kabul gormis onemli giin, haftalar, dini ve resmi glinler disinda konjonktiire gore gelen
taleplere istinaden diizenlenecek etkinlik ve katiimi saglanacak programlarin 6n
gorilememesi,

e Diizenlenecek etkinliklerin icerik olarak dnceden belirlenememesi sebebi ile maliyet tespitinin
zorlugu

o Kiltlrel ve sosyal etkinliklere bagkanin katiliminin saglanmasi
o Bliyuksehir belediye baskaninin glinliik programinin olusturulmasi, takibinin gergeklestirilmesi

e Vatandaslardan, kamu kurumlarindan ve STK'lardan gelen talepleri konusuna gore ilgili
birimlere yonlendirilmesi

25.500.000 TL

e Yapilan ¢alismalar ve hazirlik siireglerinde gerekli hassasiyet gosterilerek olusabilecek
aksaklilarin 6niine gecilmektedir

o Gerekli tim c¢alismalar ivedilikle ve usuliine uygun bir sekilde programlarin en iyi sekilde
gerceklestiriimesi saglanmaktadir

3AYDA | 3AYDA

30 5.000 5.500 6.000 8.000 8.000 8.000 BiR BiR

Ozel Kalem Midiirliigi

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Ziyaretlere gidilen kisi ve kurumlarda gorislilecek kisi sayisinin tespitinin ve verilebilecek
hediye niteliginin 6ngoriilememesi sebebi ile maliyetlerdeki degiskenlik gosterme durumu

o ilcelere, mahallelere, STK’lara baskanin ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

1.900.000 TL

e Yapilacak olan ziyaretlerin plan, program igerisinde sistemli bir bicimde gerceklestirilmesiyle
ziyaretlerin etkinligi saglanmaktadir

e Tarafimizca yapilan tiim ziyaretlerde durumun mahiyeti geregi her tirli 6nlemler alinip tim
hazirliklar yapilarak gikabilecek her tirlii aksakligin 6niine gecilmektedir.




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2020
STRATEJIK PLANI2024

30 20.000 10.000 10600 10.000 | 25.000 | 10.000 32|Y: A 3ABTFI{) A

Ozel Kalem Mudiirliigi

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
o Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

e Baskan Bey’in katihm saglayacagi kiltirel, sosyal vb. etkinlik sayisindaki olusabilecek artis
nedeni ile makamda agirlanacak misafir sayisinda olusabilecek diistsler

e Devlet biyiklerinin belediyemize yapacaklari ziyaretlerinin tahmin edilenin Uzerinde
gerceklesmesi ve bu duruma bagli kendilerine takdim edilecek hediyelerin maliyet artisina
olan etkileri

¢ Bagkanlik makamina gelen misafirlerin agirlanmasi

960.000 TL

e Vatandaglarimizin randevusuz yapmis olduklari ziyaretlerinde Bagkan Bey’in programlarinin
makam disinda oldugu zamanlarla ¢akismasi halinde vatandaslarimiz tarafinda olusabilecek
bir memnuniyetsizlik hali distinilmektedir

e TUm ziyaretlerde durumun mahiyeti geregi her tirli 6nlemler alinip tim hazirliklar yapilarak
cikabilecek her tlrli aksakhgin 6niine gecilmektedir

28.360.000 TL
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MALIYETLENDIRME
Tahmini Maliyet Tablosu

Planin
1.Yih

AMAC

ET)
2.Yih

ET )
3.Yil

Planin
4.Yih)

Planin
5.Yil

Toplam
Maliyet
(TL)

Hidlef 1.530.000 1.000.000 1.030.000 1.000.000 1.030.000 5.590.000
m 2.220.000 1.900.000 1.980.000 1.625.000 2.060.000 9.785.000
m 44.200.000 46.240.000 48.240.000 50.260.000 52.260.000 241.200.000

Hedef

1.4 21.245.000 28.277.000 20.309.000 9.331.000 363.000 79.525.000
m 238.005.000 38.005.000 150.510.000 163.005.000 163.005.000 752.530.000
h 59.800.000 211.000.000 200.300.000 101.150.000 120.750.000 693.000.000
m 102.000 477.000 102.000 352.000 477.000 1.510.000
E 19.740.000 15.022.000 10.213.000 12.224.000 13.595.000 70.794.000

Hedef
250.000 425.000 500.000 562.500 625.000 2.362.500
h 4.020.000 23.445.000 2.020.000 5.245.000 6.470.000 41.200.000
m 15.600.000 950.000 15.950.000 950.000 950.000 34.400.000
E 1.600.000 3.125.000 3.150.000 3.175.000 3.200.000 14.250.000
5.300.000 38.000.000 17.620.000 6.000.000 6.000.000 72.920.000

Hedef
0 1.780.000 1.500.000 1.700.000 2.000.000 6.980.000
17.204.000 13.206.500 14.607.500 16.215.000 17.816.000 79.049.000
29.685.000 6.220.000 33.355.000 2.590.000 25.275.000 97.125.000
7.338.100 5.053.680 8.582.340 5.589.080 9.573.900 36.137.100
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Hedef
6.1

Hedef
6.2

Hedef
6.3

Hedef
6.4

Hedef
6.5

Hedef

7.2

: e c ¢ ¢ e S wu
» =

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

3.621.250 3.997.800 29.354.000 54.754.000 30.182.000 121.909.050
18.386.000 22.685.000 4.023.000 4.405.000 4.812.000 54.311.000
1.925.100 866.540 5.940.140 5.975.980 2.745.735 17.453.495
10.000.000 17.000.000 17.400.000 17.500.000 22.000.000 83.900.000
300.000 350.000 400.000 450.000 600.000 2.100.000
18.180.000 5.075.000 4.560.000 13.635.000 13.710.000 55.160.000
5.600.000 6.000.000 6.300.000 6.600.000 7.000.000 31.500.000
18.343.319 11.013.318 11.353.850 30.785.479 17.226.409 88.722.374
5.267.000 7.495.000 30.025.500 42.611.000 16.131.500 101.530.000
330.000 330.000 330.000 330.000 330.000 1.650.000
15.980.000 13.990.000 13.515.000 10.020.000 13.025.000 66.530.000
10.000.000 20.000.000 0 0 0 30.000.000
3.248.000 1.757.750 2.021.412 2.324.623 2.643.216 11.995.001
1.138.200 1.170.075 1.204.609 1.267.974 1.343.238 6.124.096
2.548.500 1.293.500 1.434.325 1.585.880 1.756.290 8.618.495
2.330.000 2.530.000 2.945.000 3.245.000 3.550.000 14.600.000
72.333.000 80.267.950 87.058.142 96.354.363 105.207.517 441.220.972
2.780.000 3.240.000 3.700.000 4.260.000 4.720.000 18.700.000
155.000 170.000 185.000 200.000 215.000 925.000
4.900.000 4.960.000 6.070.000 6.250.000 6.180.000 28.360.000
114.795.531 180.681.887 102.161.182 219.419.621 269.267.070 886.325.292

780.000.000 | 819.000.000 | 859.950.000 | 902.947.500 | 948.094.875 | 4.309.992.375
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamuda reform ve yeniden yapilanma g¢alismalarinin énemli sonuglarindan biri olan 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarin sahip oldugu kaynaklarin mali
saydamlik, mali disiplin ve hesap verilebilirlik ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanimini  saglamaya yonelik olarak performans yo6netimi anlayisini getirmistir.
Performans yonetiminin en o©nemli bilesenlerinden biri de performans izleme ve
degerlendirmedir. Bu acidan bakildiginda, kamu kurumlari tarafindan hazirlanan stratejik
planlarin uygulama basarisindaki en 6nemli husus etkin bir izleme ve degerlendirme
sisteminin var olmasi ile oldukca ilgilidir. Planda belirlenen hedef ve performans
gostergelerine iliskin gerceklesme degerlerinin periyodik olarak izlenmesi, risklerin takibi ve
izleme sonuglarina gore degerlendirme ve geri bildirim yapilmasi planin uygulama basarisini
arttiracaktir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Sakarya Buyliksehir Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Planinin basarili  bir sekilde
uygulanabilmesi amaci ile izleme ve degerlendirmeye olanak saglayacak gerekli
dizenlemeleri yapmistir. Bu kapsamda yapilan diizenlemeleri su sekilde listeleyebiliriz;

Stratejik Planda yer alan tim amaglara ait hedeflerin biylk ¢cogunlugu olgilebilir nitelikte
hazirlanmistir. Her bir hedefe iliskin olarak performans gostergeleri belirlenmeye ¢alisiimis
ve bu gostergelerin hedef degerleri zaman baglaminda ve o6lgllebilir olarak ortaya
konulmustur.

Stratejik planda yer alan hedeflerin hangi birimleri ilgilendirdigi belirtilerek, ilgili
hedef(ler)in sorumlulari ve isbirligi yapilan birimler belirlenmistir.

Hazirlanan stratejik plana yonelik etkin bir izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaci ile
uygulama dénemi icerisinde yapilacak olan diger calismalari da su sekilde listeleyebiliriz:

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama vyetkilisi; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme
degerlerinin toplulastirilmasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme birimi
tarafindan yapilacaktir.

Sakarya Buyliksehir Belediyesi etkin bir izleme yapabilmek icin performans verilerini
harcama birimlerinden li¢ ayda bir yilda dort kez toplayacaktir. Strateji gelistirme birimi ile
harcama birimleri arasinda saglikli veri akisinin saglanmasi icin veriler; performans yonetim
sisteminin harcama birimlerindeki sorumlularindan temin edilecektir.

Her yil stratejik plana iliskin gerceklesme degerlendirmesi yapilarak uygulama dilimleri
boyunca gerceklesme durumu ortaya konulacak ve gerekli raporlar hazirlanarak ve olasi
Oonlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir.
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Bu amagla; harcama birimlerinden temin edilen verilere dayali olarak strateji gelistirme
birimi; Stratejik plan doneminin her bir uygulama yilinin Ocak-Haziran dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesini saglayan Stratejik Plan izleme Raporunu Temmuz ayinin
sonuna kadar, Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu ise takip eden yilin Subat ayinin
sonuna kadar hazirlayacaktir.

Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, bir yilik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapacaktir. Bu
toplantilara Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi de katilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda
Belediye Bagkani, stratejik plan doneminin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri gérevlendirecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Strateji ve Biitce
Baskanhgi’na gonderilecektir.

Stratejik plan donemi sonunda Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planin uygulama dilimlerini olusturan performans programlari; stratejik plan ile
tam entegre ve uyumlu bigcimde hazirlanmaya devam edilecek ve boylece amag¢ ve
hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak belirlenen faaliyet ve projelerin kaynak
ihtiyaclari da tespit edilmis olacaktir.

Kurum genelinde izleme ve degerlendirmeye yonelik bir kiltiir olusmasi igin tim birimlerde
veri altyapilarinin olusturulmasi saglanacak, her birimde var olan performans ydnetim
sistemi sorumlularina gerekli egitim ve bilgilendirme c¢alismalari sirdirilecek ve
birimlerden alinan veriler birimlerle birlikte degerlendirilecektir.
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