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Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidirliginin hazirlamis oldugu
Stratejik Plan, Muistesarligimizca Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim
Programi ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygunluk kapsaminda
degerlendirilmis ve 2011-2015 doneminde uygulamaya konulmasi uygun bulunmugtur.

ema
Devlet Planlama Teskilati
Miistesart




. N
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRIiSI KURUMU
STRATEJIK PLANI - 2011-2015
SUNUS

Degisik isim ve statiiler altinda 15. yiizyll Osmanli imparatorlugu dénemine
kadar inebilen tarihi bir ge¢mise sahip olan Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
(MKE), 550 yili askin siiredir ordumuza, dolayisiyla iilkemize basariyla hizmet
etmistir. Bu koklii tarihinden kaynaklanan sorumlulugunun bilinci ile ayn1 hizmeti,
bundan sonra da ayni1 inang ve kararlilikla siirdiirmeyi kendisine bir borg bilmektedir.

Cumbhuriyet doneminde 6zel sektoriin gelisimine Onciilik eden Kurum, 6zel
sektoriin gelisimi ile 2000’11 yillarla birlikte 6zel sektore yonelik alanlardan cekilmis,
mesakkatli bir sektdr olan savunma sanayine yonelerek asli gorevine donmiistiir.
Boylece biitiin imkan ve kabiliyetini Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarini
karsilamaya yogunlastirabilmistir. Bu amacla baslatilan reorganizasyon ve
modernizasyon faaliyetleri biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.

Bakanlar Kurulu’nun 15 Ekim 2007 tarih ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi
Tesebbiisleri (KIT) ve Baghi Ortakliklarmin 2008 Yilma Ait Genel Yatirim ve
Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karar1” ile; 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun ekli cetvelinde sayilmayan KIT’ler icin de stratejik
planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu Kararmma binaen baglatilan ve Kurumun
kaynaklarin etkin ve verimli kullanmasini saglayacak, uzun vadeli amag, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimini igeren “Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu 2011-2015 Stratejik Plan1” tamamlanmuistir.

Ic ve dis paydaslarimizin etkin katilimiyla ortaya konan GZFT analizi
cergevesinde tespit edilen misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, stratejik amaglar ve
hedefler, MKE Kurumu’nun uygulama donemi boyunca izleyecegi yol haritasim
gostermektedir. Bu yol haritas1 ile ortaya konan amag¢ ve hedeflere, ¢alisanlarimizin
iistiin gayretleri sonucu basariyla ulagacagimiza inancim tamdir.

Ug yila yakin siiredir yiiriitiilen yogun c¢alismalarla ortaya konan bu planm
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiz basta olmak iizere katkilarindan
dolayr Genelkurmay Baskanligimiza, Milli Savunma Bakanligimiza, Kuvvet
Komutanliklarimiza, Devlet Planlama Tegskilati, Hazine ve Savunma Sanayi
Miistesarliklarimiza, Emniyet Genel Miidiirliigiimiize, resmi ve sivil tedarik¢ilerimize
miisterilerimize ve diger tiim i¢ ve dis paydaslarimiza slikranlarimi sunarim.

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasilmast yolunda gosterilecek
emek ve caba icin simdiden MKE Kurumu calisanlarina tesekkiir eder, Makina ve
Kimya Endiistrisi Kurumu 2011-2015 Stratejik Planmin iilkemize, sektoriimiize ve
Kurumumuza hayirli olmasini dilerim.

Unal ONSIPAHIOGLU
Yonetim Kurulu Baskam
Genel Miidiir
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Bakanlar Kurulu’nun 15 Ekim 2007 tarih ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi
Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin, 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programinin Tespiti Hakkinda Karar1” ile stratejik planlama uygulamasi, KiT ler igin
de zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu kararin 25. maddesinde; “Kamu tesebbiisleri
2009-2013 yulart arasimi kapsayan 5 yillik stratejik planlarini Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi 'nca hazirlanan Kilavuza uygun sekilde 15/7/2008 tarihine kadar
hazirlayarak Hazine Miistesarligi, Devilet Planlama Tegkilati Miistesarligit (DPT) ve
ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Baskanligina (OIB) gonderirler. Séz konusu stratejik
planlar hazirlanmirken, Avrupa Birligine iiyelik kapsaminda yapilan ¢alismalar,
Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Hiikiimet Programi géz éniinde
bulundurulacaktir. Kuruluslar yillik programlarint hazirlarken stratejik planlarin ilgili
villik dilimlerini esas alacaklardir. Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi stratejik
planlart gozden gegirecek ve Hazine Miistesarliginin olumlu goriisii tizerine
tesebbiislere geri bildirimde bulunacaktir. Tegebbiisler stratejik planlarini Devlet
Planlama Tegskilat1 Miistesarligi’min goriisleri dogrultusunda yenileyerek nihai hale
getireceklerdir.” denilmektedir.

Ad1 gecen Kararnamenin “Usul ve Esaslar Genelgesi” baslikli 29. maddesinde
ise “Bu Kararda belirtilen hiikiimlerin uygulanmasi amaciyla izlenecek usul ve esaslar
ile istenecek bilgi ve belgelerin mahiyeti Hazine Miistesarliginca yayimlanacak
genelge ile duyurulur.” hilkmii yer almaktadir. Bu hiikiim g¢ergevesinde Hazine
Miistesarligi’'nca yayinlanan “20/11/2007 tarih ve 50988 sayili 2008 Yili Genel
Yatirim ve Finansman Programmin Uygulanmasma Iliskin Usul ve Esaslar
Genelgesi”nin “Stratejik Planlar” baslikli 29. maddesinde de “Tesebbiisler 2009-2013
yillar1 arasini kapsayan 5 yillik stratejik planlarimi DPT tarafindan hazirlanan
Kilavuza uygun sekilde 15/07/2008 tarihine kadar hazirlayarak Miistesarlik, DPT ve
ilgisine goére OIB 'ye gondereceklerdir.” denilmektedir.

Yukarida yer alan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ve bu Kararnameye bagl
olarak ¢ikarilan Hazine Miistesarligi Genelgesi hiikiimleri ¢er¢evesinde “Makina ve
Kimya Endiistrisi Kurumu Stratejik Plan1” hazirliklarina baslanmigtir. Planlama
caligmalarinin bir ¢alisma grubu tarafindan yapilmasi benimsenmis ve bu amagla
Kurum birimlerinin temsili, Kurum hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi ve Kurumun
paydaslarin1 tanimasi gibi Olgiitler dikkate alinarak Daire Baskanlar1 seviyesinde bir
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur. Yayimnlanan bir genelgeyle hazirlik
caligmalar1 Kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.

SPE, yaptig1 ilk toplantida, DPT tarafindan yaymlanan “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu”nu temel alarak bir ¢alisma takvimi belirlemis ve bu
takvim ¢ergevesinde ve s6z konusu kilavuzu baz alarak ¢aligsmalarini yiirtitmiistiir.
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Calismalarda ilk 6nce Kurumun mevcut durumu ortaya konmus ve buradan
hareketle gelecege yonelik olarak ortaya konan ¢ikarsamalarda 98/11173 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenen “Savunma Sanayinin Genel Politikalar1 ve
Stratejileri”, Tirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) “Stratejik Harekat Plan1 (SHP)”, “On
Yillik Tedarik Programi (OYTEP)” ve “Teknoloji Tedarik Plani (TDP)” ile Milli
Savunma Bakanligi (MSB), Genel Kurmay Baskanligi ve Savunma Sanayii
Miistesarligi (SSM) gibi kuruluslarin strateji ve hedefleriyle Kurum stratejik planinin
uyumlulugunun saglanmasina galisilmistir.

Ayrica Dpkuzuncu Kalkinma Plan1 c¢alismalart kapsaminda hazirlanan
Savunma Sanayi IThtisas Komisyonu Raporu ve 2011-2013 Orta Vadeli Programi da
calismalarda esas alinmuistir.

Gelecege doniik ¢ikarimlarin gercekei olmast agisindan 6nemli bir yere sahip
olan paydas analizi i¢in anket uygulamasi yontemi benimsenmistir. Paydas analizine
yonelik, SPE tarafindan olusturulan anket formu, i¢-dis paydaslara gonderilmistir.
Paydaslardan gelen anket cevaplart konularina gore siniflandirilmis ve bir rapor
halinde ¢alisma grubuna sunulmustur.

Anket sonuglarindan kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde yararlanildig: gibi
Kurum vizyonu, amaglari, hedefleri ve stratejisinin olusturulmasinda da bu anket
sonuglar1 dikkate alinmistir.

I¢ ve dis paydaslardan gelen anket cevaplari temel aliarak yapilan kurulus igi
analiz ve gevre analizi ile dnem derecesine gére Kurum icin “Genel”, “ARGE”, “Insan
Kaynaklar1”, “Finans”, “Pazarlama”, “Uretim” ve “Teknoloji-Altyap:” basliklari
altinda giiclii yonler, zayif yonler ortaya konmus, ayrica firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Yapilan durum analizi ve g¢evre analizi ¢ercevesinde Kurum igin 5 stratejik
amag ve onlarla uyumlu 10 hedef belirlenmistir.

Maliyetlendirme yapilirken 6nce her bir hedef igin gerekli faaliyet ve projelerin
maliyet tahminleri yapilmis ve bdylece bir hedefin yaklasik maliyetine ulagilmistir.
Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulagilmistir. Bes
yillik toplam sonucunda planin toplam tahmini maliyeti ortaya ¢ikmustir.

Amac¢ ve hedeflere gore izleme ve degerlendirmede farkli yontemler
kullanilmigtir. Baz1 amag ve hedeflerin izleme ve degerlendirmesinin yillik raporlar
seklinde yapilmasi kararlastirilmisken, bazilarinin da hazirlanacak yillik tablolar
seklinde takibinin yapilmasina karar verilmistir.
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BiRINCi BOLUM
DURUM ANALIZi

1.1. KURUM TANITIMI

1.1.1. Tarihge

Tiirk savunma sanayinin temelini olusturan MKE Kurumu, degisik isim ve
statiiler altinda 15. yiizy1l Osmanl Imparatorlugu dénemine kadar inebilen tarihi bir
gecmise sahiptir. Kurumun cekirdegini, Istanbul’un fethinden sonra Fatih Sultan
Mehmet tarafindan kurulan Top Dokiimhanesi olusturmaktadir. O zamanki ad1 “Top
Asithanesi” olan Tophane, faaliyetini Osmanli Imparatorlugu’nun son yillarina kadar
stirdiirmustir.

Kurum;

Tophane-i Amire Misirligi, (1832)

Tophane-i Amire Nazirligi, (1908)

Imalat-1 Harbiye Miidiiriyeti Umumiyesi, (1909)
Askeri Fabrikalar Umum Midiirliigi, (1921)
MKE Kurumu Genel Miidiirliigii (1950)

unvanlar altinda iktisadi ve ticari faaliyetlerini devam ettiren bir kurulus olarak
giinlimiize kadar gelmistir.

P S ] “Cipn— s

17. ylizyilla kadar gii¢lii bir konumda olan Osmanl
Savunma Sanayi, 18. yiizyildan itibaren Avrupa’daki
teknolojik gelismeleri takip edememis, I. Diinya Savasi
sonrasinda ise etkinligini biiyiik 6l¢iide yitirmistir.

Bu nedenle, Cumbhuriyetin ilk yillarinda savunma
sanayine iliskin ciddi bir alt yap1 yoktur. Bu alandaki tesisler,
Kurtulus Savasi sirasinda Ankara cevresinde, isgal altinda
bulunan Istanbul’dan imalathane ve tezgahlarin Anadolu’ya nakledilmesi ile olusan
kiiclik imalathanelerden ibarettir.

Savunma sanayinin, topyekun sanayilesmenin ve
kalkinmanin 6nemli bir pargast oldugunun bilincinde olan
Kurtulus Savasi’mi gerceklestiren kadro, ilk planli dénemde
sanayilesmenin ve dolayisiyla savunma sanayinin devlet eliyle
yonlendirilerek gelistirilmesini ongdrmiistiir. Bu kapsamda 1921
yilinda “Askeri Fabrikalar Umum Midiirligi” kurulmustur.
Savunma sanayinin gelismesi i¢in Kirikkale’de entegre bir silah
sanayinin kurulmasi hususu, ilk kez izmir Iktisat Kongresi’nde ele
alinmustir.
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Bu gorlis ve kararlar dogrultusunda baslatilan
calismalar sonucu;

e 1924°de Ankara’da Hafif Silah ve Top Tamir
Atolyeleri, Fisek ve Marangoz Fabrikalari,

1928’de Kirikkale’de Piring Fabrikasi,

1928’de Kirikkale’de Elektrik Makinalar1 Fabrikasi,
1929°da Kirikkale’de Mithimmat Fabrikasi,

1931°de Ankara’da Kayas Kapsiil Fabrikast,

1931°de Kirikkale’de Celik Fabrikasi,

1935°de Ankara’da Gaz Maskesi iiretimi icin Mamak Gaz Maske Fabrikasi,
1936°’da Kirikkale’de Barut, Tiifek ve Top Fabrikalari,

kurulmustur. Bu fabrikalar bugiinkii MKE Kurumu’nun temelini olusturmustur.

Bu kapsamda sadece savunma sanayi alaninda degil, sivil alanda da bir¢ok
{iriiniin ilk iiretimi Kurum tesislerinde gergeklestirilmistir. Ornegin, 1950’li yillarda
MKE Kurumu tarafindan iiretilen tek motorlu UGUR 44 ilk Tiirk Ucagr’dir. Ilk
demiryolu ray1 haddeleme, ilk sac mamulleri ve piring malzeme, takim tezgahlari,
vasifli ¢elik haddehanesi, pik ve sfero dokiimhanesi, elektrik
sayaclari, zirai miicadele aletleri, tekstil makineleri, disli ve disli
kutusu imal tesisleri, ¢elik ¢gekme boru, askeri pil imalatlar1 da bu
| ilkler arasindadir

Askeri fabrikalar1 faal hale getirmek, % |
i nitelikli iirtin veren, hem sivil hem de askeri
sektore hitap edecek bir yapiya kavusturmak, \
TSK’nin ihtiyacini giivenli ve istikrarli bir bi¢imde karsilamak, "i‘ .'"‘
yiiksek teknolojiye sahip, harp silah ve araglarini yurt icinde
iretmek ve bunun i¢in alt yapi olusturacak iiretim tesislerini
kurmak amactyla, 08 Mart 1950 tarihli ve 5591 sayili (miilga) kanunla sermayesinin
tamami devlet tarafindan karsilanmak lizere Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

kurulmustur.

Ancak Il. Diinya Savasi sonrasinda olusan ¢ift kutuplu diinyada Tiirkiye’nin
Kore Savagsini takiben 1952 yilinda NATO ittifakina katilmasi ile baglayan ve 6zellikle
Marshall Yardimlar1 sonrasi kisa siirede artis gosteren askeri yardimlar, savunma
sanayinin gelismesini durma noktasina getirmistir. NATO’ya girigsle birlikte
1952-1970 donemi MSB Biitgeleri incelendiginde de goriilecegi ilizere bu donem
oncesi toplam savunma harcamalari i¢inde, 6rnegin 1950 yilinda % 79’lara kadar ¢ikan
yurti¢i alimlari, 1959 ve sonrasi yillarda % 3 seviyelerine kadar diismiistiir.’ Bunun
sonucunda da savunma sanayinin gelismesi i¢in sarf edilen ¢abalar yavaglamis, askeri
iiriin Uireten fabrikalar verimliligini yitirmistir.

! MSB ilgili yillar biitceleri
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Kurum, 1950’li yillarin ortasindan itibaren bu durumun getirdigi
olumsuzluklar1 giderebilmek ve 0zel sektoriin giremedigi, giicliikle gelisen ve
ckonomide darbogaz yaratan sanayi alanlarma da etkin bir miitesebbis olarak girmek
geregini duymustur.

Boylece hem savunma sanayinin belirsizlikten kaynaklanan riskini bertaraf
etmek, hem de yeni gelisen iilke sanayisine dnciiliik etmekle de kendini gérevlendirmis
olan Kurum, (bu kapsamda; Tiirk Traktor Fabrikasi, Trakmak, Tofas Otomobil
Fabrikasi, Tofas Oto Ticaret, Tiigsas, Nitromak vb. dev sanayi kuruluslariin
kurulmalarina biiyiikk ortak olarak onciiliikk etmistir.) sanayimiz i¢in yetigmis insan
giicii ile bir okul, teknolojik giicii ile de bir ekol olusturmustur.

Kurumun 6zellikle 1960-2010 yillar1 arasinda gergeklestirdigi gerek yatirimlari
gerekse O0zel sektore sermaye katilimlari ile iilkemiz ekonomisine olan katkis1 dnemli
boyutlara ulagmistir. Yapilan bu teknoloji yatirimlari ile hem yeni {iriinler kazanilmas,
hem o6nemli doviz tasarrufu yapilmis, hem de iilkemiz savunma ve 6zel sektoriine
onciiliik edilmistir.

Bu donem icinde, bir bolimii daha sonra devre dist kalsa da iilkemize yeni
iriinler, teknolojiler kazandiran Onemli yatirimlarimizdan bazilar1 asagida

aciklanmustir:
Uretiminden Vazgegcilen Uriinler ve Kapatilan Tesisler/Hatlar Tesis/Hatlarin
Durumu
o Takim Tezgahlar1 Uretim Tesisi (1964), Kapatildi
e Elektrik Sayaclar1 Uretim Tesisi (1964), Kapatildi
e Pik ve Sfero Dokiimhane Tesisi (1967), Kapatildi
o Vasifli Celik Haddehanesi, Bandaj Tesisi (1967), Kapatildi
e Disli Uretim Tesisi (1967), Kapatildi
e Tekstil Makineleri Uretim Tesisi (1967), Kapatildi
e Pil Uretim Tesisi (1974), Kapatildi
e Cay Fabrikalar Kapatildi
e Zeytinyag1 Makinesi Kapatildi
e Zeytin Yikama ve Kirma Makineleri Kapatildi
e Cop Kamyonlar1 Kapatildi
e TCDD Tekerlek Bandajt Kapatildi
o Dikenli Tel Makineleri Kapatild
e Galvanizli Teller Kapatildi
e Hava Kompresorleri Kapatildi
¢ Yol Bakim Greyderleri Kapatildi
e Greyder Sanzimanlari Kapatildi
Faal Uretim Hatlari; LI S EELE g
Durumu

e Piilverizator Kapatildi
e Troleybiis Teli Kapatildi
e Kiilce Kursun Kapatildi
o Kondens Borular Kapatildi
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o Av Tifekleri Kapatildi
e Celik Cekme Boru Uretim Tesisi (1974), Ozellestirildi
e Kontra Plak, Kontratabla ve Yonga Levha Uretim Tesisi (1980), Ozellestirildi
e Yiiksek Vasifli Celik Fabrikas1 (ASIL CELIK A.S.) Ozellestirildi
e Traktor ve Traktdr Motorlar1 Fabrikas1 (TUMOSAN A.S.) Ozellestirildi
e Takim Tezgahlar1 Fabrikasi (TAKSAN A.S.) Ozellestirildi
e G3 ve MG3 Otomatik Piyade Tiifegi Uretim Tesisi (1967), Faal
e Roket Uretim Tesisi (1980), Faal
e TNT Uretim Tesisi (1988-1998), Faal
e 20 mm ve 35 mm Ugaksavar Top Uretim Tesisi (1986), Faal
e 25 mm Miihimmat Uretimi Tesisi (2003), Faal
e Tanksavar Fiizesi Uretim Tesisi (2006), Faal
e Kiiresel Barut Uretim Tesisi (2006), Faal
e Topgu ve Havan Mermisi, Roket Harp Basligi Uretim Pres Hatlar1 (1984), Faal
e Askeri ve Sivil Kapsiil Uretim Hatt1 (1985), Faal
e Tank Ustii Top Uretim Hatt1 (1985), Faal
e MP-5 Makinali Tabanca Uretim Hatt1 (1987), Faal
e Dinamit Uretim Hatt1 (1987), Faal
e Gaz Maskesi Uretim Hatt1 (1988), Faal
e M483 Al ICM Miihimmati Uretim Hatt1 (1999), Faal
e 5,56 mm Piyade Tiifegi Uretim Hatt1 (2001), Faal
e Bomba Govdesi Dovme Hatt1 (2002), Faal
e Namlu Dévme ve Isleme Hatt1 (2004), Faal
e 5,56 ve 7,62 mm Fisek Uretim Hatt1 (2005), Faal
e 122 mm Topgu Roketi Uretim Hatt1 (2005), Faal
e 155 mm 52 Kalibre Silah Uretim Hatt1 (2005), Faal
e 155 mm 52 Kalibre Cekili Obiis Uretim Hatti (2008), Faal
e 120 mm Silah Sistemi Uretim Hatti, Faal
¢ 120 mm Tank Topu Miihimmat Uretim Hatt1, Faal
e 105 mm Silah Sistemi Hat, Faal
e Chaff ve Flare Uretim Tesisi, Yat. Devam Ediyor
e Sivi Patlayic1 Uretim Tesisi, Yat. Devam Ediyor
e Oleum Uretim Tesisi, Yat. Devam Ediyor

Tablo-1: 1960-2010 Dénemi Yatirimlari

24 Ocak 1980 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) ve hiikiimet
tarafindan alinan kararlar ile KiT politikasinda koklii degisiklikler meydana gelmistir.
Ithal ikameci sanayilesme yerine disa agik sanayilesme stratejisi benimsenmis, serbest
piyasa kurallarinin ekonomiye hakim kilinmasi hedeflenmistir. Devletin ekonomideki
agirhgmin hafifletilmesi, KIT’lerin serbest piyasa kosullarinda &zerk bir yapida,
verimlilik ve etkinlik esasina gore caligsmalarinin saglanmasi, donemin politik hedefi
olmustur. 80’li ve oOzellikle 90’1 yillar, kamu kesiminin kiigiiltiilmesi politikasi
cergevesinde KIT’lerin imalat sanayinden cekilmesi, 6zellestirilmesi veya kapatilmasi
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politikalarinin izlendigi bir donem olmustur. Kurum, 5591 sayili 6zel kanunu
kapsaminda faaliyetlerini 1982 yilina kadar siirdiirmistiir.

Kurumun 6zel kanunu, 105 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname (KHK) ile bu
tarihte yiiriirliikten kaldirilmis ve MKE Kurumu’nun da dahil oldugu KIT’leri tek bir
mevzuat altinda birlestirmeyi amaclayan, 18/06/1984 tarihli 233 sayili KHK ytirtirliige
girmistir.

1991 yilinda Varsova Pakti’nin dagilmasi tehdit degerlendirmesini degistirmis,
boylece TSK da bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Paralel bir sekilde
gerceklesen bu yapilanma siirecinde, askeri ihtiyaclarda da onemli degisiklikler ve
mevcut {rlinlerdeki siparislerde azalmalar olmustur. Bu ger¢evede Kurum, 1950
yilindan beri ilgili Bakanlik olan Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinden ¢ikarilarak,
2000 yilinda MSB’nin ilgili kurulusu haline getirilmistir.

Bu gelismelerin MKE Kurumu’na yansimasi da; Kurumun 6zel sektore yonelik
iretimlerinden vazge¢cmesi ve tiim imkan ve yetenegini TSK’nin ihtiyaclarina
yoneltmesi seklinde olmustur. Piyasaya doniik iiretim yapan sirketler ya OIB’ye
devredilmis ya da kapatilmistir.

Kurum halen;
e Merkez Teskilat1
o 2 isletme Miidiirliigii
e 10 Fabrika Miidiirligi
ile faaliyetini stirdiirmektedir.

Kurum biiytik dl¢lide tamamlanan yeniden yapilanma faaliyetleri sonucunda;
etkin, dinamik ve verimli ¢caligmalari ile TSK’nin geleneksel silah ihtiyacinin tamamini
karsilamakta, artan kapasite ve imkanlar1 ile de {ilkemiz sanayisine katkida
bulunmaktadr.

1.1.1.1. Son Dénemde Kurulus Yapisinda Yapilan Onemli Degisiklikler

Kurumun faaliyetlerinin daha etkin, ekonomik ve verimli sekilde
yiiriitiilmesini, kaynaklarin daha i1yi kullanilmasini, yonetimde kademe sayisinin
azaltilarak biirokratik is ve islemlerin hizlandirilmasini, modern isletmecilik anlayisina
ve Toplam Kalite Yonetimi gereklerine uygun olarak faaliyetini yiiriitmesini saglamak
amaciyla baglatilan yeniden yapilanma ¢aligmalar1 kapsaminda son 5 y1l i¢inde yapilan
caligmalar asagida verilmistir:

» 2003 yilinda 12 bagl ortaklik anonim sirket statiileri ve tiizel kisilikleri ortadan
kaldirilarak fabrika/isletme statiisiine dontistiirilmustiir.

» Bagl ortakliklarda bulunan 84 yonetim ve denetim kurulu kadrolar
lagvedilmis, kadro iptal ve ihdaslar1 sonucunda 34’ti Genel Miidiirliikte olmak
iizere Kurum genelinde 390 kadro/pozisyon iptal edilmistir.

» Benzer ve ortak amagli hizmetleri yiiriiten 3 Daire Bagkanligi, birlestirilerek, is
ve islemler tek Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiillmeye baslanilmistir.

Sayfa5 = ”




@ MAKINA VE KiMYA ENDUSTRIiSI KURUMU

STRATEJiK PLANI - 2011-2015

» Sube midirliklerinde de benzer uygulama ile bazi sube midiirliikleri
birlestirilmis, hizmetlerin; esglidiimlii, saglikli ve biitiinlik igerisinde
yiiriitiilmesi saglanmistir.

1.1.2. Kurumun Faaliyet Alam, Gorevleri ve Uretimleri

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢ercevesinde, imalat sanayi alaninda,
makina, techizat ve malzeme imalat kapasitelerini karlilik ve verimlilik esaslar1 goz
Oniine alinarak, savunma ve sivil savunma ihtiyaglarina gore planlama ve ekonomik bir
sekilde iiretmek ve pazarlamak amaci ile teskil edilen Kurumun gorevleri, temel olarak
3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. TSK ve giivenlik giiclerimizin her tiirlii silah, mithimmat, roket, pyroteknik
malzeme, patlayici maddelerle benzerlerini ve askeri ihtiyaglara yarayan arag ve
gerecleri, makina ve sistemleri imal etmek veya ettirmek, tadil ve tamir etmek.

2. Imkanlar ve kapasiteleri 6lciisiinde piyasanin ihtiyaci olan celik, piring, kapsiil ve
sivil patlayict gibi sivil Giretimleri, makina, malzeme, tesisat, motorlu ve motorsuz
ara¢ ve gereg, alet ve yedeklerini ve benzerlerini imal etmek veya ettirmek, tadil,
1slah ve tamir etmek.

3. Resmi daire ve idareler, iktisadi devlet tesebbiisleri,
miiesseseler ve bagli ortakliklar, uluslararasi ikili
anlagmalara giren kurulus ve tesekkiil'lerin hurdaya
ayirdiklart her tiirli maden, malzeme, ara¢ ve
gerecleri toplamak, degerlendirmek ve kullanmak.

MKE Kurumu, giiniin teknik ve ekonomik =
kosullarim1 goz oniinde tutarak, diinya ve NATO Standartlarina uygun kalitede {iretim
yapmaktadir.

Kurumun ana {iiretimleri, kapasiteleri ile personele ve

;r* mali duruma iligkin bilgileri kapsayan tablolar Ek-1-2-3’de
85223 3N : detayl1 olarak verilmistir.
: e

’ "___#:,uu-. La
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1.2. PAYDAS ANALIZI

MKE Kurumu sanayici kimlikli bir iktisadi Devlet Tesekkiilii’diir. Bu statiisii
sebebiyle tiim devlet kanun ve mevzuatina uyma zorunlulugu bulunmaktadir. Savunma
sanayinde faaliyet gosteren iiretici bir kurulus olan Kurumun bu yapisi, strateji
belirlemekte ozgiirliigiinii kisitlamaktadir. Bu husus dikkate alindiginda i¢ ve dis
paydaslardan gelen goriislerin mevcut statii icinde veya mevcut statiiniin degistirilmesi
yoniinde farkliliklar arz ettigi goriilmektedir. Ayni sekilde, savunma tedarikinin de
diger kamu hizmetlerinden 6nemli farkliliklar1 ve kendine 06zgii dinamikleri
bulunmaktadir. Bu farklilik ve dinamikler, Kurum tarafindan yliriitiilen stratejik
planlama ¢alismalarinda da belirgin bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle, paydas ve
miigterilerin tespiti ¢alismasi sirasinda, Kurum tarafindan sunulan hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan hizmetin
niteligine gore bazen paydas, bazen miisteri olarak karsimiza ¢ikmuistir.

Kurum paydas tablosu Ek 4/a’da sunulmustur.

1.2.1. Onceliklendirilmis Paydas Listesi

Stratejik planlama c¢aligmalar1 kapsaminda katilimciligin  azami oranda
saglanmasini teminen, SPE tarafindan i¢ ve dis paydaslar arasinda Kurum tarafindan
yiriitiilen faaliyetleri daha fazla etkileyenler ile faaliyetlerden etkilenenler ve
yararlananlarin belirlenmesine yonelik bir 6nceliklendirme yapilmistir. SPE tarafindan
yapilan bu tespit ¢aligmasi sonucunda; dis ve i¢ paydas olarak Onceliklendirilerek
belirlenen birim ve goriis alinan kuruluslar asagida listelenmistir.

Genelkurmay Plan Prensipler Bsk.lig1 Hazine Miistesarlig1
Genelkurmay Lojistik Baskanligi

MSB i¢ Tedarik D.Bsk.lig1 .
MSB ARGE ve Teknoloji Dai.Bsk.hg | D¢viet Planlama Teskilat
MSB Tek.Hiz.D.Bsk.lig1

Kara Kuvvetleri Komutanligi

Kara Kuvvetleri Lojistik Komutanligi
Hava Kuvvetleri Komutanligi

Hava Kuvvetleri Lojistik Komutanlig:
Deniz Kuvvetleri Komutanligi

Deniz Kuvvetleri Lojistik Bagkanligt
Jandarma Genel Komutanlig
Tablo-2: Onceliklendirilen ve Gériis Alinan Dis Paydas Listesi

Savunma Sanayi Miistesarligi

Emniyet Genel Miidiirliigi

Tiim Daire Bagkanliklari Hukuk Miisavirligi
Tiim Fabrika/Isletme Miidiirliikleri Teftis Kurulu Bagkanlig:
Tablo-3: Onceliklendirilen ve Goriis Alinan i¢ Paydas Listesi
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Oncelikle, SPE tarafindan gercekgi bir paydas analizi yapilabilmesi i¢in gerekli
tiim bagsliklar listelenmistir. Bu basliklar tespit ve beklentileri ifade edecek sekilde soru
formuna doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda dis paydaslara 12 adet, i¢ paydaslara 22 adet
olacak sekilde soru formatlar1 gonderilmis ve bu formatlarin farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerce doldurulmasi talep edilmistir. Soru

formatlarinda temel olarak Kurumun amaci, gelecegi, is yapis tarzi ile giicli ve
gelistirmeye acik yonleri sorulmustur.

Sonu¢ olarak tiim paydaslardan temin edilen goriisler listelenerek etki
alanlarina gore ayristirllmistir. Buna gore;

451 zayif yan

216 giiclii yan
550 beklenti/6neri
26 tehdit fikri

9 firsat fikri

ortaya konulmustur.

Dis paydaslara yonelik yapilan calismalara ait detay bilgiler Ek-4/c’de
sunulmustur.
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1.3. KURULUS ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

GZFT Analizi

MKE Kurumunun performansimi etkileyecek i¢c ve dis stratejik konulari
belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi
kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Analize iliskin ayrintilar

Ek-4/b’de sunulmustur.

1.3.1. icyap:r Analizi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
ARGE ARGE
Biiyilk 06l¢iide yurt disindan teknoloji
AL oy .. . | transferi  yapilmasi ve teknolojilerin
Ozgiin iriin tasarim ve gelistirme yeteneginin | ., .. . .
Oziimsenememesi, pratik uygulama

olmasi

deneyimi yliksek olmakla birlikte teorik
bilgi altyapisinin yetersiz kalmasi

Kurumun ARGE yapmak i¢in istekli davraniglari
ve bu yondeki iradesinin devam etmesi

PAZARLAMA

PAZARLAMA

Bazi iirlinlerdeki lisans problemi sebebiyle
dis pazarda satis kisitlamasi olmasi,

Satis ve pazarlamaya sundugu ¢ogu iirlinde yurt
icinde tek tiretici olmasi

Bazi friinlerin teknolojik ag¢idan diinya
standartlarinin gerisinde olmasi

Yurt icinde yerlesmis bir marka ve kalite imajinin
olmasi

Uriinlerinin satis maliyetinin yiiksek olusu
sebebiyle yurt dis1 piyasada rekabet etme
sansinin azlig1

TSK’nin  dogrudan  tedarikgisi ~ konumunda
bulunmasinin Kurumun yurt disinda yaptigi
faaliyetlere de referans olmasi

Geleneksel tirtinlerle sinirli kalinmast

Yapilan yeni yatirimlar sonucunda hafif silah ve
mithimmatinda  yurtdisit  pazarlarda  rekabet
edebilmesi.

Kar marjmin diisiik olmasi

URETIM

URETIM

SSM tarafindan yiiriitiilen milli projelerde bilgi ve
deneyim sahibi bir kurulus olmas1 sebebiyle ana
ve alt yiiklenici olarak gorev almasi

Tek miisteriye satisin getirdigi zorluklarin
bulunmasi (teknolojik alt yapt TSK
ihtiyaglarina gore belirlendiginden sadece
belirli bir iirline yoneliktir. Bu dogrultuda
tek miisterinin  siparisi kadar iiretim
yapilabildiginden atil kapasite
olusmaktadir.)
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GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Yerli silah ve mithimmatin sivil satis1 konusunda
devlet giivencesine haiz olmasi

Kurumun {dretim maliyetlerinin  yiiksek
olmasi

Yerli sanayiye Onciiliik etmesi

Kurumun yillara sari siparis alamamasi
sebebiyle iiretim planlamas1 yapamamast

ISO ve AQAP kalite yonetim sistemleri
gereklerini uygulayan, NATO ve uluslararasi
standartlarda {iiretim yapan ve kalite kiiltiiriine
sahip bir kurulus olmasi

Kurumda yasanan bazi isletmecilik sorunlari
(kars1z, verimsiz, hi¢ calistirilmayan tesisler

vb.)

Kurumun {iretim yeteneginin yiiksek olmasi,
iretim alt yapisinin spesifik ve giiclii olmasi,
geleneksel silah ve mithimmat konusunda
tecrilbeli tek iiretici ve tedarik¢i olmasi, bu
nedenlerle vazgecilmez olmasi,

Mevcut bazi urunlerle uretim

yeteneginin kaybi

ilgili

Her zaman gorev almaya hazir bir kurulus olmasi

Kurumda verimliligin vasat seviyede olmasi

Zengin tezgah altyapisi

TEKNOLOJI-ALTYAPI

Askeri ve sivil irlinler iiretebilen entegre bir
kurulus olmasi

Tesis altyapilarinin kismen eski olmasi

TEKNOLOJI-ALTYAPI

Kismen de olsa emek yogun teknolojinin
hala var olmasi

Son yillarda modernizasyon c¢aligsmalarina hiz
verilmesi

INSAN KAYNAKLARI

Gelismeye uygun tesis ve arazilerinin bulunmasi

Sorumluluklarin  fazla, sinirli

olmasi

yetkilerin

INSAN KAYNAKLARI

Personel motivasyonunun yeterli olmamasi

Maddi higbir beklenti i¢cinde olmayan, azim ve
gayretle calisan, yetismis, deneyimli ve Ozverili
personele sahip olmasi

Cagdas yonetim tekniklerinin  kismen

kullanilamamasi

Personelin is giivencesinin olmast

Sektordeki ticret sisteminin Kurum personeli
aleyhine gelismesi

GENEL

Yeni miihendis aliminda ve yetistirilmesi
sonrasinda  Kurumun (6zellikle iicret
diistikliigii nedeni ile) yetismis nitelikli
personeli elinde tutamamasi

Diger kamu kuruluslarina gére giincel siyasetten
en az etkilenmesi

KIT sistemini diizenleyen —mevzuattan
kaynaklanan iicret ve diger kisitlayici
diizenlemeler nedeniyle istenilen say1 ve
nitelikte personel alimmin yapilamamasi
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GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Kokli bir gegmise sahip olmasi

lleriye ~ yonelik  insan  kaynaklari
planlamasinin  saglikli yapilamamast ve
uygulanamamasi

Kurum kiiltiirliniin gelismis olmasi

Kurumda 6diil ve ceza sisteminin saglikli
uygulanamamasi

Kurumun giivenirligi

“Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Genel Yonetmelikten” kaynaklanan
sinirlamalarin olmasi

Kurumda istihdam edilen personelin hizmet
ve yas ortalamasinin  yliksek olusu
dolayisiyla emekliliklerden kaynakli bilgi ve
beceri kaybi

FINANS

Pazar - talep yetersizligi nedeniyle zaman
zaman yasanan finansman sikintisi

Tablo-4: Igyap1 Analizi Tablosu

1.3.2. Cevre Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kamudan ucuza hurda temini

5201 sayilh Kanun ile Kurumun kendi
faaliyet alan1 icinde tek iiretici olma
niteliginin  kaybolmasi, ilgili yasa ile
Kurumun mevcut tretimlerine iliskin 6zel
kuruluslara tretim izni verilmesi halinde
rekabet olusmasi

Yurtdis1 irtibatlarda devlet kurulusu olmanin
getirdigi avantajlar

Ozel Tesebbiisiin sivil iiriin anlamindaki
bazi tiretim alanlarina ilgi duymasi

Yurt i¢inde silah, mithimmat, roket ve patlayici
madde iretim ve tasariminda kokli ve
vazgecilmez bir kurulus olmasi ve bu nedenle
yeni  taleplerin  ve  projelerin  Kuruma
aktarilmasinin saglanmasi

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’na gore
kamudaki miisterilerimizin Kurum faaliyet
alanindaki alimlarim1 acik ihale ile yapmasi
velveya yurt disi ihaleler agmasi

Ozellikle AB iilkelerindeki savunma sanayi
firmalarinin, yeni pazarlara agilmak icin isbirligi
taleplerinin Kuruma yogun olarak gelmesi

Tedarik sistemindeki mevzuattan
kaynaklanan siirlamalarin olmasi

Diinyadaki i¢ catismalar ve bolgesel savaslarin
geleneksel silah ihtiyacini artirmasi, bu alanda
iiretim yapan kuruluslarin az olmasi, bunlara
karsilik Kurumun geleneksel tipte {iretim yapisina
sahip olmasi

Kurumla benzer iiretim yapan yurt dist
firmalarin, Tirkiye pazarinda yer almak
istemesi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Kurum, {niversite ve sanayi isbirligi bilincinin
artmaya baglamasi

Diinyadaki savunma harcamalarinda genel
bir diisiisiin olmasi

Tirk Savunma Sanayi Politikast ve Stratejisi
Esaslari’na iliskin Bakanlar Kurulu Karari’nda,
Silahli Kuvvetlerin ihtiya¢ duydugu harp silah,
arag, gere¢ ve mithimmatinin miimkiin olan azami
olgiide Tiirk Savunma Sanayi’nin imkan ve
kabiliyetleri i¢inde iiretilmesinin esas alinmasi

NATO iilkelerinden hibe seklinde silah ve
mithimmat alinmasi

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ana sistem bazinda
ihtiyaglarinin, azami yerli katki ile temin edilmesi
istegi

Ulkemizde geleneksel savunma fiiriinlerine
duyulan ihtiyacin  azalmasi, boylece
teknolojik kazanimlarin atil kalabilmesi

TSK ve SSM’nin savunma sanayinin gelisimine
destek ve onciiliik etmesi

Yatirimi yapilan silah ve mithimmat i¢in
yatirnm Oncesinde belirtilen kapasiteye
uygun siparis almamamasit nedeniyle atil
kapasite yaratilmasi

Savunma sanayinin ihtiyag duyacagir birgok | - . .. oy

alanda kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) Uretlrpl altﬁ’alflsmu.l delgllsen 1hi[1ya}<1;1?r

faaliyet gdstermeye baslamasi sebeb_l y'e izl e getalies ae
gelebilmesi

Universite ve arastirma kuruluslar1 dahil, tilkedeki T T S T s

bilgi birikiminin savunma sanayi projelerinde
kullanilma potansiyelinin artmasi

uluslararasi kredi sisteminin olmamast

NATO’ya yeni giren ve girecek olan iilkelerin
NATO standartlarina uygun silah ve mithimmat
satin alma potansiyeli olmasi

Sivil patlayic1 {iretimi  konusunda 6zel
sektoriin giiclii bir rakip olmast

Uygun fiyath ve kaliteli, klasik ve modern silah
ve mithimmat i¢in diinyada onemli bir pazarin
olmasi

TSK’nin stratejik konsept degisikliginin
onceden bilinmemesi

Biiyiik ¢apl kaliteli ¢elik dovme malzemeye yurt
icinde ihtiya¢ duyuluyor olmasi

Ihtiyac  makamlarmin  netlestirilmemis
ARGE’ye dayali ancak kisa siirede yerine
getirilmesi gibi isteklerde bulunabilmesi
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FIRSATLAR TEHDITLER

Uluslararast  konjonktiiriin ~ Kurumun ihracat | TSK tarafindan, kisa, orta ve uzun vadeli
yapmasina uygun ortam yaratmasi ihtiyaclarin sanayi ile paylagiminin eksikligi

Ana misteri olan TSK veya Gilivenlik
Giligleri’nin  ihtiyaglarinin ~ konjonktiirel
olarak hizli degisim gdstermesi, Kurumun
bu degisikliklere, tabi oldugu mevzuatlardan
dolay1 cevap vermede hizli davranamamasi

ARGE veya yatirim yoluyla kazanilan veya
kazanilma asamasinda olan yeni iriinlere
iliskin talep degisiklikleri, belirsizlikler,
dalgalanmalar ve vazgeg¢meler (proje iptali
veya siparis iptalleri) nedeniyle yapilan
harcamalarin bosa gitmesi, is giicii kayb1 ve
calisanlar tizerindeki olumsuz etkisi olmasi

Pazarlama faaliyetlerinde kamu kurulusu
olmasi nedeniyle (reklam, birebir pazarlama,
isbirligi, nitelikli insan kaynagi vs.)
kisitlarin olmast

Kurumun kamu kurulusu olmasi nedeniyle
sivil satiglarda piyasa kosullarina uygun
finans ve satig politikasi izlenememesi, alt
yiiklenicilerini her zaman ihale yoluyla
belirlemek zorunda olmasi

Isgiici ve personel teminindeki genel
diizenlemelerin Kuruma da uygulanmasi,
dolayistyla nitelikli personel temininde ve
Kurumda tutabilmede giicliiklerle
karsilasilmasi

Ucretlendirme, sosyal haklar ve imkanlar
yoniinden genel diizenlemeye tabi olunmasi
ve bu konularda diger sanayici ve igletmeci
kurumlarin gerisinde kalinmasi

Savunma sanayinin 6zel bir sanayi olmasi
sebebiyle yeni alinan teknik personelin silah
/ mithimmat ve ilgili iretim yontemleri
konusunda deneyim kazanmasi i¢in en az 7-
8 yila ihtiya¢ olmasi

Tablo-5: Cevre Analizi Tablosu
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1.3.2.1. Diinya Genelinde Savunma Sanayi Sektoriiniin Durumu

Savunma Sanayi Sektorii (SSS), gizlilik, lretim siireci, piyasaya giris ve
cikislar, talep, seffaflik, teknolojik yenilik ve ARGE faaliyetlerinin sabit yatirimlardaki
agirligr gibi birgok etken bakimindan diger sektorlerden ayrilir.

20/06/1998 tarihli ve 98/11173 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararinda da belirtildigi
iizere savunma sanayini diger imalat sektorlerinden ayiran genel 6zellikler asagidadir:

Devlet tek miisteridir.

Yatirim ve tedarikte devlet politikalar1 6nemlidir.

Nitelikli personele ihtiya¢ duyulur.

Yiiksek veya nitelikli teknolojilerin kullanimina dayanir.
Yatirimlar oldukga pahalidir ve kisa siirede atil hale gelebilir.
Uriinler emniyetli ve giivenilir olmalidir;

Uriinlerin birgok kritik 6zellikleri gizlilik kapsamindadir;
Sirketler giiclii ve giivenilir olmalidir;

Uriiniin 6miir devri boyunca idamesi saglanmalidir.

Uriinler ¢ok hizli degisime ugrar.

SSS son yillarda 6nemli degismeler gecirmektedir. Sektorde daha oOnceleri
geleneksel olarak ayri ayri iretilen {irlinlerin yerine bunlarin biitiinlestirilmesinden
olusan sistemler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu egilim, dogal olarak gelecekte de iilkeleri
genis bir yelpazeyi olusturan savunma amagli ¢ok ¢esitli tirlinleri kendi kaynaklar1 ile
iretmek ve stirekli gelistirmek zorunda birakacaktir. Sektordeki iirlinlerin olgunlasma
doneminin giderek kisalmasina paralel olarak yenilik ve yaraticiliga dayali yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, diinyada rekabet edebilmenin bir 6n kosulu haline
gelmekte, ARGE faaliyetleri ve uzun donemli yatirim politikalarinin 6nemi giin
gectikce artmaktadir.

Diinya genelinde ileri savunma silah sistemlerinin sabit maliyetleri, son
donemlerde ciddi bir artis kaydetmistir. ARGE faaliyetlerinin sabit maliyetlerinin
artmast gelecekte de siirerse, geleneksel silahlarin yerine daha modern silahlarin
iretimine gecemeyen llkelerdeki savunma sektoriinii zor durumda birakacaktir.
(European Mentoring & Coaching Council-EMCC, 2006). Diinya toplam savunma
harcamalarinin yillara gore degisimi agsagidaki tabloda gosterilmistir.
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Dionya Azkeri Harcamalan
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Tabo-6: Diinya Toplam Savunma Harcamalarindaki Degismeler (Kaynak: SIPRI, 2007.)

Gelismis tilkelerde savunma sanayi firmalari maliyetleri diisiirmek amaci
dogrultusunda ana faaliyetleriyle birlikte ikili kullanima (yani hem sivil hem askeri
amaca uygun-dual use), yonelik iriinlerin tretimine giderek daha ¢ok agirlik
vermektedirler. Giivenlige yonelik tehditlerde meydana gelen degismeler, zaman
icinde sivil hayatta da uygulama alani bulan bilgi teknolojileri, biyoteknoloji ve nano-
teknolojileri kapsayan faaliyetlerin gelismesine de 6n ayak olmaktadir. Boylece askeri
iriin  ¢aligmalar1  sirasinda  gelistirilen bazi  teknolojiler, sivil alanda da
kullanilabilmekte ya da tersi olabilmektedir.

Thracatc1 iilkelerde savunma sanayinin kurulmasi oldukga gerilere gitmektedir.
Oncelikle kendi iilkelerinin ihtiyaglarm karsilamaya yonelen bu firmalar, uzun
donemli ARGE ve yatirimlarinin meyvelerini daha sonra diger tilkelere ihracat yaparak
elde etmislerdir. Ozetlemek gerekirse, savunma sanayi pazarinda dne ¢ikan iilkeler
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Ingiltere, Fransa, Rusya, Cin, Almanya ve Israil
hakim durumdadir. Aralarinda Tiirkiye’nin bulundugu diger iilkelerin toplam pay:
sadece % 10 civarindadir (DPT, 2007).

Isve¢ Uluslararasi Baris Arastirmalar1 Enstitiisii (SIPRI) tarafindan hazirlanan
2010 y1li raporuna gore ; Cin disinda diinyanin en fazla silah iireten 100 firmasi, 2009
yilinda toplam 401 milyar ABD dolar tutarinda silah satmistir. Cin’in yer almadig
diinyanin en fazla silah iireten iilkeleri agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Ulke Milyon Dolar Toplam satis %si
ABD 247.000 %61.5
Avrupa (*) 120.000 %30
Asya (**) 24,000 98,5

(*) Avrupa listeye toplam 9 iilkeden 33 firmayla girdi. Bu iilkeler Almanya, Ispanya, Finlandiya, Fransa, italya,
Norveg, Ingiltere, Isvec ve Isvicre’dir.

(**) Asya listeye Japonya (4 firma), Hindistan (3 firma), Giiney Kore(2 firma), Singapur(lfirma), Israil (3
firma),Kuveyt(1 firma) ve Tiirkiye (1 firma) ile girmistir.

Tablo-7: Diinyada En Fazla Silah Satan Ulkeler ve Toplam Silah Satigindaki Paylar1 (Kaynak: SIPRI, 2009)
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1.3.2.2. Savunma Sanayi Alaninda Tiirkiye’deki Durum ve Gelismeler®

Tiirk Savunma Sanayi’nin temeli Osmanli Imparatorlugu’nun Yiikselme
Dénemi’ne kadar uzanmaktadir. Ancak, Osmanli Imparatorlugu’nun daha sonralari
teknoloji ve sanayilesme yarisinda batili iilkelerin gerisinde kalmasi sebebiyle
Cumhuriyet Tirkiye’si savunma sanayii alanindaki calisma ve c¢abalarina sifirdan
baglamak zorunda kalmistir. Karsilagilan tiim iktisadi ve teknolojik olumsuzluklara
ragmen, Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ulusal savunma sanayimizin temelini teskil
edecek nitelikte bazi yatirimlar yapilmig, basta MKE Kurumu olmak {lizere, 6zellikle
silah-mithimmat, elektronik ve havacilik sektorlerinde Onemli  girisimlerde
bulunulmustur.

Savunma ihtiyaclarimizin  karsilanmasinda  yabanci  iilkelere  bagimli
kalinmasinin sakincalari, 1963 ve 1967 wyillarindaki Kibris buhranlar1 ile fark
edilmigtir. 1974 Kibris Barig Harekati sonrasinda ABD tarafindan uygulanan silah
ambargosu, TSK’nin milli imkanlarla techiz edilmesinin gerekliligini ortaya koymus
ve ulusal savunma sanayimizin gelistirilmesine yonelik politikalar, toplumun her
kesiminde genel kabul géren milli bir nitelik kazanmaistir.

Savunma biitgelerinin Gayri Safi Milli Hasilaya orani diinya genelinde %3,
Tiirkiye i¢cin %5°dir. Kisi basina savunma harcamasinda diinya ortalamas1 139 ABD
Dolar iken Tiirkiye’de bu rakam yaklasik 130 ABD Dolari, buna karsilik ABD’de 950
ABD Dolar1, Yunanistan’da ise 650 ABD Dolari’dir. (NATO Statistics) Diinya
genelinde savunma harcamalarinin ortalama %30’unun techizat alimi1 oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye i¢in bu oran %50 civarindadir. (Vizyon 2023 Projesi Paneli
TUBITAK)

Ulkemizin iginde bulundugu giivenlik ortami, giiclii ve caydirici bir silahli
kuvvetlere sahip olmay1 ve bu caydiriciligi her alanda destekleyebilecek yetkinlikte
ulusal bir savunma sanayiini gelistirmeyi gerektirmektedir. Kisa ve orta vadede devam
edecegini degerlendirdigimiz bu gereklilik, TSK ihtiyaclarinin azami seviyede ulusal
sanayi eli ile karsilanmasini vazgegilmez bir hedef olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Bugiin
icin TSK’nin ana sistem bazindaki ihtiyaglarinin 6nemli bir bolimi yurt dist
kaynaklardan karsilanmaktadir. Bu durumu tersine ¢evirmek icin son yillarda bu yonde
cok 6nemli adimlar atilmistir.

TSK’nin s6z konusu modernizasyon ihtiyaglar1 i¢in yillik yaklasik 4 Milyar
ABD Dolarlhik bir harcama, MSB biitgesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu
kaynaklar1 kullanilarak yapilmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda SSM’nin TSK ile birlikte uygulamaya c¢alistig
modeller ¢ercevesinde, savunma sistem tedariklerinde yerli ana yiiklenici kullanilmaya
baglanilmistir. Ayrica, bir projenin performans, zaman ve kaynak yoOniinden
gerceklestirilebilirligini dnceden tespit etmek ve daha sonra zaman ve kaynak israfini
onlemek, ihtiyacin karsilanamamasindan dolayr alinacak riski bertaraf etmek ve

? Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Savunma Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporundan yararlamlmistur.
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uygulanabilir bir biitge yapmak icin gerekli olan ‘“yapilabilirlik etiitleri” de
yaptirilmaya baslanmustir.

Gegmiste agirlikli olarak {iiretim odakli bir sekilde yapilanan savunma
sanayimiz, miithendislik ve tasarim alanindaki yeteneklerini gelistirme yoniinde 6nemli
bir mesafe kat etmis bulunmaktadir. Bu g¢ercevede, gectigimiz donemde bir¢ok
projenin ulusal tasarim ile gergeklestirilmesine yonelik somut adimlar, TSK’nin de
destekleri ile atilmistir.

1.3.2.3. Savunma Sanayi Alaninda Temel Egilimler ve Kuruma Etkileri

ABD ile Avrupa Birligi (AB) tilkeleri arasindaki ticari rekabet, savunma sanayi
alaninda da agirligimi hissettirmektedir. AB {ilkeleri, aralarindaki savunma isbirligini,
kuvvet kullanimi, ortak tedarik ve savunma sanayinin yeniden yapilandirilmasi
alanlarinda daha ileriye goétiirmek i¢in, kurumsal altyapilar1 olusturmaktadirlar. AB’ye
iiyelik siirecine paralel olarak Tirkiye’nin bu olusumlarin disinda kalmamasi 6nem
tasimaktadir.

Ozellikle savunma sanayileri gelismis iilkelerde sektdr, devletlerin hem i¢, hem
de dis politikalariin 6nemli bir araci olarak ele alinmakta ve uygulamalara bu hususlar
1s18inda yon verilmektedir. Bunun yaninda iilkelerin silahli kuvvetlerinin kullandiklar
silah ve techizat kaynaklari, o silahli kuvvetlerin tegkilatlanmalarin1 da yakindan
etkilediginden, bu durum, o iilkelerin dis politikalarin1 da etkilemekte ve siyasi
tercihlerinde kaynak iilkelerle birlikte hareket etme konusunda ciddi rol
oynayabilmektedir.

Bunlarin yaninda, Tiirkiye nin savunma sanayi sektoriinii etkileyen uluslararasi
yiikiimliiliikleri arasinda en 6nemli unsurlardan biri olan, tiyesi oldugumuz NATO
ittifaki ¢ercevesinde TSK’ya kazandirllmast gereken donanim, kabiliyet ve
standartlardir. Bu dogrultuda milli bir savunma ve planlama ile NATO faaliyetlerinin
uyumlu bir siire¢ icerisinde ele alinmasi ve bu kapsamdaki silahlanma ¢alismalarinin
milli sanayinin azami pay1 olacak sekilde yonlendirilmesi geregi agiktir.

Diger taraftan, ulusal savunma sanayinin gelistirilmesi gayretleri agisindan bir
diger onemli husus AB iiyelik siirecinin etkileri olacaktir. Devam eden miizakere
siirecinde, sanayinin Avrupa firmalari ile birlikte calisabilir ve ayn1 i¢ pazarda rekabet
edebilir kapasiteye ulastirilmasi hedefi istikametinde alinmasi gereken tedbirler,
Avrupa’da savunma isbirliginin ge¢misten bugiine dinamikleri ve bu faaliyetlerin Tiirk
Savunma Sanayi’ne etkileri lizerinde Onemle durulmasi gereken diger hususlar
olmaktadir.

EMCC (2006)’ye gore, AB savunma sanayinde gelecekte asagidaki onemli
gelismelerin olmas1 beklenmektedir:

Cografi kosullar: Uretim siirecinde bazi iiriinlerin baska iilkelerde bulunan
yabanci firmalarca {iretilmesi ve bunun giderek yayginlagmasi beklenmektedir.
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Uluslararasi kosullar: Savunma sanayindeki firmalarin gelecekte daha fazla
kiiresel tedarik zincirine olan bagliliklarinin artacagi ve lretimin geleneksel cografi
bolgelerinin disinda gerceklestirilmeye baslanacagi beklenmektedir.

Sivil alandaki teknolojik gelismelerin savunma sanayine aktarilmasi: Su
anda zaten sivil alanda kullanilmak iizere gelistirilen bazi teknolojiler, savunma
sanayinde de kullanilmaktadir. Gelecekte de sadece askeri amaglarla gelistirilmeye
calisilan ve sadece savunma sanayince tizerinde calisilan bazi gizli teknolojiler disinda
genelde sivil amagla gelistirilen teknolojilerin savunma sanayindeki kullanimlarinin
giderek artacagi beklenmektedir.

Isbirligi: Basta 6nemli silah sistemleri olmak iizere lisans, isbirligi ve miisterek
yatirima dayali ¢esitli liretim iligkilerinin artacagi beklenmektedir.

Iletisim _teknolojileri: Faaliyetlerin yonetimi ve yonlendirmesinde iletisim ve
kontrol teknolojilerinin 6nemi giin gegtikce artmaktadir.

Sektore giris engelleri: Savunma sanayi piyasasinin dogasi ve hiikiimetlerin
bu konudaki isteksizlikleri nedeniyle sektordeki sinirlandirmalar devam edecektir.

Sektorden cikis engelleri: Bu sinirlandirmalar, hiikiimetlerin etkisi nedeniyle
devam edecektir.

Talep kosullari: Basta AB olmak {izere askeri harcamalarinin artacagi
beklenmemektedir.

AB’deki bu gelismeler ve beklentilere karsilik iilkemizde dolayis1 ile Kurumun
icinde bulundugu silah/mithimmat sektoriinde de benzer gelismeler olmaya baglamis
olup ozellikle isbirligi, uluslar arasi tedarik bagimliligina ve savunma sanayi
harcamalarinda daralmalarin artacagi tahmin edilmektedir.

Ote yandan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra, diinya savunma pazari
ile entegre olmaya c¢alisan Tiirki Cumhuriyetler ile basta Kafkas ve Balkan Devletleri
olmak tizere diger eski demir perde iilkeleri mevcut altyapilarint NATO standartlarina
uygun hale getirme faaliyetlerine baslamislardir. Bu durum, Tirkiye ile Tiirki
Cumbhuriyetler ve diger devletler arasinda yeni isbirligi imkanlar1 vermektedir. Bu
gelismenin ise 6zelde Kurumun iginde bulundugu geleneksel tip silah ve mithimmat
pazarini genelde ise sektoriin canlanmasini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Ulkemiz savunma sanayi faaliyetlerini diizenlemek iizere 3238 sayili kanun ile
kurulan SSM gergeklestirdigi projeler ve uygulanan tiretim modelleri sayesinde
ozellikle son 20 yilda 6nemli bir altyapi tesis edilmis ve dnemli sonuglar alinmistir.

3238 Sayili1 Kanun ile tesis edilen bu modelin etkinliginin artirilarak devaminin
saglanmasi durumunda, 6zelde yerli savunma sanayinin, genelde ise iilke sanayinin
gelisimi agisindan Onemli getirilerin elde edilebilecegi, gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi ile yurt digsinda rekabet edebilir, ihracat potansiyeli olan bir savunma

sanayinin tesisinin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tiim bu anlayisla ilk imzalar1 2008 , 2009 ve 2010 yillar1 i¢inde atilan ALTAY
Milli Tank, tarihimizde ilk defa % 100 Tirk Mali olarak iiretilecek olan Modern
Piyade Tiifegi ve Modern Makinali Tifek Projeleri, 105 mm Hafifletilmis Obiis ile
Duyarsiz Patlayici gibi Projeler ile Tiirk Tipi Geleneksel Silah ve Miithimmat Projeleri
ontimiizdeki 5 yillik siirecin 6nemli faaliyetleri olacaktir. Savunma sanayinde
yiiriitiilen faaliyetlerin sivil alanda da kullanimmin sagladigi ikili kullanim (sivil-
askeri) sayesinde, (Ornegin TCDD’nin ihtiyac1 olan Monoblok Teker Uretimi Projesi
ile Namlu Celigi Uretim Hatt1 Modernizasyonu gibi) savunma iiretimi de ekonomik
boyutlara ulasacaktir. Cift kullanim ile ulusal sanayimizin teknolojisi de yeni
yetenekler kazanacak dolayisiyla ulusal rekabet giiciimiize ciddi katkilar saglanacaktir.

Patlayic1 ve mithimmat sektoriinde ise talebin ¢ok yiiksek miktarda olmamasi
nedeniyle tiim kimyasallarin yurt icinde iiretilmesi ekonomik olmamaktadir. Ozellikle
stratejik oneme sahip, bulunmasi veya tasinmasi ve depolanmasi zor olan iirlinlerin
yurt i¢inde Uretilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Buna karsilik kullanim miktar1 az
olan, stratejik olmayan ve ithali kolay iriinlerde ise yerlilestirme ¢aligmalar1 yapmanin
ilke ve Kurum kaynaklarinin en uygun sekilde kullanimi agisindan uygun
goriilmemektedir.
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iKINCi BOLUM
KURUMUN GELECEGE BAKISI

2.1. KURUMUN MiSYONU

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ve gilivenlik giiclerinin silah ve miithimmat

ihtiyaglarin1 azami yerli katki ile diisiik maliyetli ve kaliteli tiriinlerle karsilamaktir.

2.2. KURUMUN VIZYONU

Silah ve mithimmat alaninda teknoloji ve 6zgiin {iriin tireten, diinya pazarinda

da taninan ve aranan bir kurulus olmaktir.

2.3. KURUMUN TEMEL IiLKE VE DEGERLERIi

Kurum ilke olarak;

Etkin, dinamik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip,
Insan odakl,

Isci sagligi ve is giivenligini Snemseyen,
Egitimi siirekli kilan,

Ulke sanayisi ile entegre,

Gizlilik ilkesine uyan,

Coziim treten,

Miisteri odakl,

Cevreye duyarls,

Isbirligine acik,

Stirekli yeniligin pesinde,

Kaliteden 6diin vermeyen

bir kurulus olmay1 benimsemistir.
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2.4. KURUMUN STRATEJiK AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Alan 1- Uretim Yénetimi

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin 204. maddesindeki; “Savunma sanayinin iilke
sanayisi ile biitiinlesmesi ve yerli girdi paymin artirilmasi yoniinde calismalar
yapilmistir. Ancak, savunma sanayi iirlinlerinde biiyiik 6l¢iide disa bagimlilik devam
etmektedir.” seklindeki tespit ¢ergevesinde sektorde disa bagimliligi azaltacak bir
yapilanma ongorilmiistiir.

Bu yapilanma sekli de Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin 532. maddesinde
“Savunma sanayinde; ihtiyaglart giivenli ve istikrarli bir bigimde milli imkanlarla
karsilamak iizere rekabetci, kendine yeten, esnek, iilke sanayisi ile biitiinlesmis, ortak
tiretim-tasarim ve ARGE alanlarinda uluslar arasi isbirligi ¢alismalarina etkin katilim
saglayan bir yapida iiretimin gelistirilmesi ve bunun i¢in gerekli altyapi ile teknolojik
ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi temel hedeftir.” seklinde ifade edilmistir.

Kurumun ana hedefi de bu dogrultuda olup yine Dokuzuncu Kalkinma
Plant’nin 533. maddesinde yer alan “Ulusal savunma sanayini gelistirmek amaciyla,
mevcut altyapidan ve teknoloji yeteneginden azami faydalanan, verimliligi, ARGE’ye
dayali tedariki, yurt i¢i teknoloji ve kabiliyet edinimini esas alan bir sistem ve mevzuat
olusturulacaktir.” hilkkmii yer almaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda;

Kurumun faaliyet alanina giren ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile
STRATEJIK | giivenlik giiclerinin ihtiyac duydugu, gelecek yillarda ihtiyac

AMAC-1 duyacagr modern silah ve miihimmatin azami oranda yurtici
sanayisi ile birlikte iiretilmesi,

Kurumun %70 olan yerli iiretim oraninin %90’a c¢ikartilmasi
icin girdilerin yerlilestirme ¢calismasina agirhk verilecektir.

HEDEF-1.1

Kurumun %40 yurtici sanayi kullanim orami %70 diizeyine
HEDEF-1.2 Vyiikseltilecek, bu kapsamda 785 olan tedarik¢i firma sayisi
1000’in iistiine ¢cikartilacaktir.

Stratejik Yol Haritas1

Savunma sanayinde iiretimler, seri liretim seklinde olmayip siparise dayali
olarak yapilabilmektedir. Bu durum da iretimde siirekliligi olduk¢a olumsuz
etkilemektedir. Gerek kullanici makam ihtiyaglarinin degismesi, gerekse teknolojik
yenilikler nedeni ile 1-2 y1l verilen siparis, daha sonra verilmemektedir.

Bu gergegin 15181 altinda sektérde yan sanayi olusturmak son derece zor
olmaktadir. Ciinkii yan sanayicilerin savunma sanayi sektoriinde faaliyet
gosterebilmeleri i¢in bir dizi izin almalari, kalite belgelerine sahip olmalar1 (ISO,
AQAP, Tesis Gilivenlik Belgesi vb.) ve pahali yatinmlar yapmalar1 gerekmekte,
yapilan pahali yatirimlarin geri doniisii ise ¢ok uzun siirede olabilmektedir. Bunlara
ragmen Ozellikle makine imalat alaninda ¢ok 6nemli mesafeler kat eden Kurum, gerek
yasal mevzuat, gerek biirokratik, gerekse mali konularda mevcut olumsuzluklari

ortadan kaldiracak girisimlerini artirarak siirdiirecektir.
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Bu kapsamda Kurum, MSB ve SSM’nin de biiyiik destegi ile hem ithal
iirliinlerin yerlilestirilmesi calismalarinda, hem de yan sanayi firmalarinin savunma
sanayi sektorii icinde ¢ogalmasi ¢aligmalarinda aktif rol tistlenecektir.

Hedef 1.1: Kurumun %70 olan yerli tiretim oraminin %90°a ¢ikartilmasi i¢in girdilerin
verlilestirme ¢alismasina agirlik verilecektir.

Aciklamalar

Silah ve mithimmat tiretiminde stoka yonelik seri iiretim degil siparise dayali
dretim yapildigindan, ana miisteri olan MSB’nin siparislerinin azalip ¢ogalmasina
bagli olarak yillar itibari ile yan sanayi kullanim orani da degisebilecektir.

Buna ragmen TSK ve giivenlik gii¢lerinin ihtiya¢ duydugu
ve gelecek yillarda da ihtiya¢ duyacagi modern silah ve mithimmat
projeleri, yurti¢i sanayi imkanlar1 azami oranda kullanilarak, hali
hazirda yaklagik % 70 olan yerli liretim miktar1, her yil en az %3
artirilarak, % 90 seviyesine ¢ikartilacaktir.

: MKE Kurumu’nun imkanlari yaninda yan sanayi yogun
- olarak kullanilarak ithal edilen hammadde, mamul ve yari
mamulden her yil % 2-3 oram1 olmak iizere asgari % 10’u
yerlilestirilecektir.

Ancak teknoloji transferi kapsaminda sozlesme yapilan firmalar, lisans
stiresince kritik bazi malzeme/parcalarin tedarikinin kendilerinden yapilmasini
s0zlesme sart1 olarak koymaktadir. Bu durum hedefin gerceklesmesini etkileyebilir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Fabrikalarimizdaki basta ARGE Miidiirliikleri olmak tizere, Miihendislik
Hizmetleri ve Uretim Miidiirliiklerindeki teknik kadro giiglendirilecektir.

e Yurt disindan temin edilen malzeme, aksam ve sistemlerinin yurt iginde
iiretilebilmesi igin iiriin {izerinde daha yogun URGE ¢alismalar1 yapilacaktir.

e {thal edilen malzeme, aksam ve sistemlerin yurt icinden tedarik edilebilecek
bir alt yapr olusturulmasi i¢in sanayi firmalar ile yakin iliski icinde
olunacaktir.

e Ulkemiz imkan ve yetenekleri belirlenecek bdylece is kollarina gore sanayi
haritas1 ¢ikarilacaktir.
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Performans Hedef Tablosu

Kurumun faaliyet alanima giren ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile
giivenlik giiclerinin ihtiya¢ duydugu, gelecek yillarda ihtiyac
duyacagi modern silah ve miihimmatin azami oranda yurtici
sanayisi ile birlikte iiretilmesi,

Stratejik Amac 1

Hedef 1.1 Kurumun %70 olan yerli iiretim oraninin %90’a c¢ikartilmasi icin
girdilerin yerlilestirme ¢alismasina agirlik verilecektir.
Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Gerc¢eklesme Orani
(Yillar) % % (%)
Mevcut Durum (2010) 70 70 100
2011 73
2012 77
2013 81
2014 85
2015 90

Tablo-8: Hedef 1.1 Performans Takip Tablosu

Hedef 1.2: Kurumun %40 olan yurtici sanayi kullamim orami %70 diizeyine
yiikseltilecek, bu kapsamda 185 olan tedarik¢i firma sayist 1000°in  iistiine
ctkartilacaktir.

Aciklamalar

Isci sayis1 her yil itibari ile % 2 seviyesinde azalacak olup, azalan miktarin
%10’u kadar yeni is¢i alimlart ile isyerlerimiz desteklenecektir. Azalacak bu %2’lik is
giicll yurt ici sanayi ile karsilanacaktir. Boylece halen %40’lar seviyesinde olan yan
sanayi kullanim oranm1 %70’lere, 785 olan yan sanayi firma sayist da 1000 firmanin
iizerine ¢ikarilacaktir. Yurt i¢i sanayi kullanim oraninin yiikseltilmesi
ile iirlin maliyetlerinin de her yil icin % 3-5 oraninda azalmasi
beklenmektedir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Yurt icindeki savunma sanayi firmalari ve KOBI’lerden
azami fayda saglanacaktir.

e MKE Kurumunun is¢i sayis1 emeklilik, istifa gibi etkenlerle
her y11 % 2 seviyesinde azalmaktadir. Azalan isgiicii, her yil
yayimlanan Genel Yatirim ve Finansman Kararnameleri ¢er¢evesinde azalan
isgiicliniin % 10’u kadarmin Endiistri Meslek, Meslek Yiiksek Okulu mezunu
nitelikli isciler ile desteklenecektir. Kalan eksik is giicii ise basta KOBI’ler
olmak iizere yurt i¢i sanayi ile karsilanacaktir. Boylece gerek zaman, gerek
sabit yatirim maliyeti gerekse iscilik maliyetlerinden kaynaklanan tasarruflar,
tirlin maliyetinde
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% 3-5 oraninda azalma saglayacaktir.

Performans Hedef Tablosu

Kurumun faaliyet alammna giren ve Tiirk Silahhi Kuvvetleri ile

Stratejik Amag 1 giivenlik giiclerinin ihtiya¢ duydugu, gelecek yillarda ihtiyac

duyacagi modern silah ve miihimmatin azami oranda yurtici
sanayisi ile birlikte iiretilmesi,

Kurumun %40 yurtici sanayi kullamm oram %70 diizeyine
Hedef 1.2 yiikseltilecek, bu kapsamda 785 olan tedarikci firma sayis1 1000’in
iistiine ¢ikartilacaktir.
Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Gerceklesme Orani
(Yillar) % % (%)
Mevcut Durum (2010) 40 40 100
2011 44
2012 50
2013 56
2014 63
2015 70

Tablo-9: Hedef 1.2 Performans Takip Tablosu
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Stratejik Alan 2- Yatirinm Yonetimi

Ulkemiz savunma sanayi sektdrii, iiretim teknolojisinin yurt disindan
saglanmast nedeniyle agirlikli olarak disa bagimli konumdadir. Disa bagimliligin
getirdigi giicliiklerden birisi de yiiksek yatirim maliyetidir. Bu maliyet dogrudan iiriin
maliyetine yansimakta ve {riinlerin satig fiyatin1 yukar1 yonde olumsuz etkilemektedir.
Diger yandan diinya savunma sanayi sektoriinde fiyatlar ¢ok rekabetci oldugundan
mevcut iriinleri ihra¢ edebilmek i¢in fiyatlarin rekabet¢i seviyede tutulmasi 6nem
kazanmaktadir.

Mevcut tesislerin ekonomik dmriinii uzatmak, verimligini artirmak ve {iriinlerin
kalitesini yiikseltmek tiizere yapilacak olan modernizasyon yatirimlary, tim
faydalarinin yan1 sira {irlin maliyetlerini asagi yonde olumlu olarak etkileyen
yatirimlardir.

Sektorde, Ozellikle patlayicilarin ve patlayict iceren iiriinlerin daha uzun siire
depolanabilmesi, kullanim Omriiniin uzatilmasi, performansiin yiikseltilmesi ve
giivenli tasinma ve kullanma olanaklarinin arttirilmasi gibi amaclarla bu tip iirlinlerin
teknik 6zellikleri gelistirilmektedir. Bu sekilde gelistirilen iiriinler, bir yandan savunma
giiciinii arttirirken diger yandan da iirlinlin stoklama ve kullanma maliyetlerini asagi
cekmekte ve yavas yavas klasik iirlinlerin yerini almaktadir.

Diger yandan, diinyada talep goren yeni iirlin cesitleri ile katma degeri yliksek
iiriinlerin Uretilmesi, karliligin ve pazar payinin arttirilmasi yoniinden gereklidir.

STRATEJIK Yeni yatirnmlar savunma sanayine odaklanacak, ¢evre dostu ve

AMAC-2

giincel teknoloji icerecek, rekabet giiciinii artiracak, katma
degeri yiiksek iiriinlere yonelik olacaktir.

Kuruma katma degeri yiitksek yeni iiriin ile iretim yetenegi

i kazandiracak yatirim projeleri gerceklestirmek.
Eskiyen tesisleri yenilemek, mevcut tesislerin verimliligini ve
kapasitesini arttirmak, mevcut iiriinlerin Kkalitesini arttirip
HEDEF-2.2 P, . . . .
maliyetini diisiirmek iizere tevsi, modernizasyon ve yenileme
yatirimlari ger¢eklestirmek.
Stratejik Yol Haritas1

Savunma sanayinin dogal yapist geregi, savunma {irlinlerinin tasarlanmasi,
endiistrilesmesi ve {iretilmesi asamalarinda teknolojilerin sinirlar1 zorlanmakta, hatta
mevcudu olmayan yeni teknolojiler ortaya konmaktadir.

Bu zorunluluk da pahali yatinmlar gerektirmektedir. Teknolojideki hizli
degisim ise bu pahali yatirimlari bir anda atil hale getirebilmektedir. Bu dogal
gereklilik ve degisim ise iilke biit¢elerine ¢ok ciddi ylik getirmektedir.
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Iste bu yiikii bir nebze azaltmak, iilkemizin kit kaynaklarmi en uygun kullanmak
icin MKE Kurumu genel yatirim stratejisi yol haritas1 olarak asagidaki hususlara
agirlik verecektir:

- Teknoloji seciminde hem giinceli yakalamak hem de hizli degisimlere
kolaylikla uyum saglanabilecek teknolojilere yonelinecektir.

- Gerek yatirnm maliyetlerini, gerekse iirlin maliyetlerini asag1 ¢ekebilmek i¢in
imkanlar elverdigi olglide {irlin yelpazesini genisletecek, cift kullanimh
teknolojilere yonelik yatirimlara agirlik verilecektir.

- Yurt ic¢i rekabet yerine uluslar arasi rekabet giliclimiizii artiracak iriinlere
yapilacak yatirimlar géz oniinde tutulacaktir.

- Mevcut tesisler yeni ve modern makine techizatlarla modernize edilecektir.

- Yeni yatirimlarda ekonomiklik 6n planda tutulacaktir.

Hedef 2.1: Kuruma katma degeri yiiksek yeni iiriin ile iiretim yetenegi kazandiracak
yatirim projeleri gerceklestirmek.

Aciklamalar

Kurumun zayif yonleri arasinda sayilan
“Geleneksel {irtinlerle sinirli  kalinmasi” ile
tehditler arasinda sayilan “Ulkemizde geleneksel
iiriinlere duyulan ihtiyacin azalmasi, boylece
teknolojik kazanimlarin atil kalabilmesi”, “Uretim
alt yapisinin degisen ihtiyaglar sebebiyle hizli bir
sekilde atil hale gelebilmesi” sikintilarin1 agmak
ve giiclii yanlar arasinda sayilan “Askeri ve sivil {riinler {iretebilen biitiinlesmis bir
kurulus olmas1”, firsatlar arasinda sayilan “Universite ve
aragtirma  kuruluslar1 dahil {lkedeki bilgi birikiminin
savunma sanayi projelerinde kullanilma potansiyelinin
artmas1”, “Uygun fiyatli ve kaliteli, klasik ve modern silah ve
mithimmat i¢in diinyada énemli bir pazarin olmas1”, “Biiyiik
caph kaliteli celik dovme malzemeye yurt i¢inde ihtiyag
duyuluyor olmas1” olanagindan yararlanmak tizere Kuruma
katma degeri yiliksek yeni f{irtin ile {retim yetenegi
kazandiracak yatirim projeleri gelistirilecektir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

Amaglanan iiriiniin tiretimine yonelik olarak yapilacak fizibilite etiidii ve/veya
ARGE faaliyetlerinin neticesinde; tespit edilecek makine-donanim ve teknolojinin,
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi iginde temin edilmesi ve tesisin devreye alinmasi
saglanacaktir.
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Performans Hedef Tablosu

Yeni yatirnmlar savunma sanayine odaklanacak, cevre dostu ve

Stratejik Amag 2 giincel teknoloji icerecek, rekabet giiciinii artiracak, katma degeri
yiiksek iiriinlere yonelik olacaktir.

Hedef 2.1 Kuruma katma degeri yiiksek yeni iiriin ile iiretim yetenegi
edet 2. kazandiracak yatirim projeleri gerceklestirmek.
Performans Gostergesi Hedef (*) Gerceklesme Gerc¢eklesme Orani
(Yillar) % % (%)
Mevcut Durum
Birikimli (2010) 6 5 —
2011 18
2012 73
2013 3
2014 0
2015 0

Tablo-10: Hedef 2.1 Performans Takip Tablosu
(*) Toplam proje tutarina gore yillik yatirim harcamasi gergeklesme oranidir.

Hedef 2.2: Eskiyen tesisleri yenilemek, mevcut tesislerin verimliligini ve kapasitesini
arttirmak, mevcut tiriinlerin kalitesini arttirip maliyetini diigiirmek iizere tevsi,
modernizasyon ve yenileme yatirimlari ger¢eklestirmek.

Aciklamalar

Kurumun zayif yonleri arasinda sayilan “Kurumun {retim maliyetlerinin
yiiksek olmas1”, “Kurumda verimliligin vasat seviyede olmas1”, “Tesis alt yapilarinin
kismen eski olmas1” sikintilarin1 agsmak ve giiclii yanlar arasinda sayilan “Gelismeye
uygun tesis ve arazilerin bulunmasi” olanagindan
yararlanmak T{izere, fabrikalar ile koordineli c¢alisarak
modernizasyon ihtiyact duyulan hatlar ve gerekli
yatirimlar tespit edilecek, gereksinimler dogrultusunda ve
Kurumumuzun finansal olanaklar1 gergevesinde
modernizasyon projeleri gelistirilecektir.

Hedefe Yonelik Stratejiler - e
BN

Fabrikalar ile koordineli g¢alisarak tevsi, modernizasyon
veya yenileme ihtiyaci duyulan hatlar ve gerekli yatinnmlar tespit
edilecektir. Tespit edilen yatirnm ihtiyaci ve Kurumumuzun
finansal olanaklar1 c¢ergevesinde; gerekli makine-donanim ve
teknolojiler temin edilerek kritik olarak belirlenen hatlarin tevsi,
modernizasyonu veya yenilenmesi saglanacaktir.
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amag 2

Yeni yatirnmlar savunma sanayine odaklanacak, cevre dostu ve
giincel teknoloji icerecek, rekabet giiciinii artiracak, katma degeri
yiiksek iiriinlere yonelik olacaktir.

Hedef 2.2

Eskiyen tesisleri yenilemek, mevcut tesislerin verimliligini ve
kapasitesini arttirmak, mevcut iiriinlerin Kkalitesini arttirip
maliyetini diisiirmek iizere tevsi, modernizasyon ve yenileme
yatirnmlari gerceklestirmek.

Performans Gostergesi Hedef (*) Gerceklesme Gerceklesme Orani
(Yillar) % % (%)
Mevcut Durum
Birikimli (2010) = 25 100
2011 21
2012 33
2013 7
2014 7
2015 7

Tablo-11: Hedef 2.2 Performans Takip Tablosu
(*) Toplam proje tutarina goére yillik yatirim harcamasi gergeklesme oranidir.
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Stratejik Alan 3- ARGE Yonetimi

Ulu oOnder Atatiirk'iin, "Yurtta Sulh, Cihanda Sulh" ilkesinden sasmadan
yiirliyen ve bulundugu bolgede hassas bir jeopolitik konuma sahip olan Tiirkiye, ulusal
biitlinliigiini tiim tehdit unsurlarina karsi, sinirl kaynaklari ile korumak durumundadir.
Boyle bir c¢erceve igerisinde hem bagimsiz hareket edebilmek hem de ulusal
ekonomiye pozitif katki saglamak bakimindan, iilke savunmasinin azami 6l¢iide yerli
kaynaklara dayandirilmasi, giiniimiizde tartisma gotiirmeyen bir Devlet Politikasi
niteligindedir. Yurt ¢apinda etkin ve istikrarli ARGE programlar ile yerli teknoloji
tabaninin gelistirilmesi, bu hedeflere ulagilmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Savunma {irlinlerine duyulan ihtiyag, nitelik ve
zamanlama bakimindan diger iktisadi mallara gére farkl
bir Ozellik tasimaktadir. Savunma friinlerindeki yiliksek
maliyet nedeniyle, bu iiriinler {izerinde servis Omiirlerinin
artirtlabilmesi i¢in yogun lojistik ve modernizasyon
programlarinin yiriitilmesi de s6z konusu farkliligin
Onemli bir alt boyutunu olusturmaktadir.

Performans soézciigii altinda ifade edilen ileri

teknoloji ve kalite, savunma iriinleri imalatinda kapsamli
ve kritik bir 6neme sahiptir. Savunma {irlinlinlin, miiracaat aninda hizmete giivenilir
bicimde hazir olmasi, her tiirlii cevre sartinda yiiksek beka kabiliyeti ve ileri teknoloji
uygulamasinin duyarli ve dar hata sinirlart bakimindan getirdigi karigikliklar, bu
driinler iizerindeki standardizasyon ve kalite giivenligi konularmmin Onemle ele
alinmasmi gerekli kilar. ARGE faaliyetleri ile elde edilen teknolojik iistiinliik, o
iilkenin askeri ve dolayisi ile de politik etkinligini artirmaktadir. Teknoloji altyapisim
tamamlamus tilkelerde dahi, karmasik bir silah sisteminin, konsept demonstrasyonu ile
birlikte gelistirilmesi ve imalata hazirlanmas1 5 ila 10 yil arasinda bir siire
alabilmektedir. Bir silah sisteminin kavram fazi ile servisten ¢ikartilma fazi arasinda
ortalama 20-25 yillik bir siirenin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Savunma sanayini giiclii ve hazir kilabilmek i¢in mevcut teknolojilere hakim
olmak, gerekli altyapiyr olusturmak ve hazir tutmak, bilgi ve deneyimi devaml
calisarak arttirmak zorunludur. Tamamen gerekli olmadik¢a hazir alim, teknolojik
bilgi ve deneyim kazanilmasini engellemekte ve bagimlilik
getirmektedir. Benzer sekilde yapilan teknoloji transferleri
giincel teknolojilere sahip olunmasini, bilginin yeterince
O0ztimsenmesini engellemekte ve yurt dis1 bagimlilia neden
olmaktadir.

Bu kapsamda yerli savunma sanayi kuruluslarinin TSK
ve MSB ile miisterek ¢alismalarimin ve ARGE yoluyla Kritik
teknolojilerin kazaniminin gerekliligi aciktir. Bu sebeple Tiirk
savunma sanayinin en biiyiik ve kokli kurulusu olan MKE Kurumu da ARGE projeleri
yoluyla bilgi ve teknolojisini arttirmay1 ve her tiirlii silah ve mithimmat sistemini
tasarlayip iretebilecek altyapiyr kazanmay1 hedeflemektedir. Kurumun nihai amaci,
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hem barista hem de seferberlik/harp
durumunda TSK’nin ihtiyacinin
cogunlugunu  karsilayabilecek  hale
gelebilmektir.

STRATEJIK | ARGE altyapisinin giiclendirilmesi ve ARGE projelerinin
arttirilmasi, Kurumun teknoloji iiretmeye yonelik stratejik

AMAC-3 amacidir.

ARGE’ye yonelik test altyapisi, yazihm ve donanim ihtiyaclar

A SRS karsilanacaktir.
HEDEE-3.2 ARGE personel sayisi, ARGE ve Teknoloji Dairesi
i Baskanh@inda 50’ye, Kurum genelinde 240°a ¢ikartilacaktir.
. .. . 0 ’
HEDEE-3.3 ARGE pr(?.jelerlonm toplam tutari, kurum cirosunun % 10’u
diizeyine yiikseltilecektir.
Stratejik Yol Haritas1

MKE Kurumundaki ARGE faaliyetlerinin tarihgesi ¢ok eskilere dayanmakla
birlikte sistematik anlamda ilk ARGE olusumlari 1969 yilinda Miithimmat
Fabrikasinda ARGE Grup Sefligi olarak kurulan bir birimde baslamis, 1970 yilinda
da bu birim ARGE Kisim Midiirliigiine donistiiriilmistir. Bu yillar1 takip eden
1973-74 yillarinda ise, tiim fabrikalarrmizda ARGE Kisim Midiirliikleri
olusturulmas: tamamlanmis olup 1970-1991 doneminde, yogunlukla Miithimmat
Fabrikasi biinyesinde olmak tizere 200’e yakin ARGE projesi tlizerinde ¢alisiimistir.

2005 yilindan itibaren baslatilan yeniden yapilanma faaliyetleri ¢ercevesinde
ARGE ciddi olarak ele alinmis, ARGE’ye etkinlik kazandirilmasi, ARGE biriminin
aktif ve gili¢lii hale getirilmesi amaciyla ARGE birimi yeni bir organizasyona
kavusturulmustur. Bu c¢ergevede modern proje ydnetim felsefesine uygun bir
yapilanma gerceklestirerek, tasarim, modelleme, benzetim, miihendislik analiz vb.
araglar1 da kullanacak bir proje yonetim altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

Hedef 3.1: ARGE'ye yénelik test altyapisi, yazilim ve donamm ihtiyaglart
karsilanacaktir

Bir ARGE merkezinin ve bir savunma sanayi kurulusunun olmazsa olmazi,
tasarimlarini yapabilecekleri, analiz, test ve benzetim yapabilecekleri bir altyapilarinin
olmasidir. Tim yazilim/donanim ve altyapinin bir biitlin olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Clinkii verimli ¢alisabilmek icin bahsi gecen tiim yazilim donanim ve
altyapinin koordineli ve birbirlerine bagli olarak c¢alismasi gerekmektedir. Bu hem
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mevcut bir lirlinlin veya tasarimin test ve analiz edilmesi i¢in, hem de yeni olasi
tasarimlarin test ve analiz edilmeleri i¢in gereklidir.

Bu hedefe yonelik olarak gerek mevcut projelerde, gerekse yeni gelistirilecek
olan projelerde, belirli maliyet ve zaman kisitlar1 i¢inde, karmasik sistemlerin
modellenmesi, iyilestirilmesi, iiretimi, kontrolii ve tasariminin ¢agdas yontemlerle
yapilmasini saglamak iizere yeni bir ARGE altyapisi olusturulmasi hedeflenmistir.

Aciklamalar

Yapilan GZFT analizi ¢ergevesinde asagida tekrar vurgulanan zayif yanlarin ve
tehditlerin elimine edilmesi;

e Biiyiikk 6l¢iide yurt disindan teknoloji transferi yapilmasi ve teknolojilerin
Oziimsenememesi, pratik uygulama deneyimi yiiksek olmakla birlikte teorik
bilgi altyapisinin yetersiz kalmasi (ZAYIF),

e Bazi kurum diriinlerinin teknolojik a¢idan diinya standartlarinin gerisinde
olmasi, lirlinlerin satis maliyetinin yiiksek olusu sebebiyle yurt dis1 piyasada
rekabet etme sansinin azlig1 (ZAYIF),

o Geleneksel iiriinlerle sinirlt kalinmasi (ZAYIF),

Bazi iirtinlerdeki lisans problemi sebebiyle dis pazarda kisitlama (ZAYIF),

e Kurumun kamusal kimligi sebebiyle ihtiya¢ makamlarinin netlestirilmemis
ARGE’ye dayali ancak kisa siirede yerine getirilmesi gibi isteklerde
bulunabilmesi (TEHDIT)

ve asagida listelenen giiclii yanlar ve firsatlarin;

o Kurumun ARGE yapmak igin istekli davraniglart ve bu yondeki iradesinin
devam etmesi (GUCLU),

e Ozgiin iiriin tasarim ve gelistirme yeteneginin olmas1 (GUCLU),

Universite ve arastirma kuruluslar1 dahil, iilkedeki bilgi birikiminin savunma
sanayi projelerinde kullanilma potansiyelinin artmasi (FIRSAT),

Kuruma kazang olarak dondiiriilebilmesi i¢in s6z konusu amag¢ ve buna bagl
hedefler stratejik planin igerisine dahil edilmistir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Modern proje yonetim felsefesine uygun, yeterli ve verimli ARGE altyapisi
tesis edilecek, bu amagla gerekli yazilim, donanim ve test ekipmani/cihazlar
belirlenerek temini gergeklestirilecektir.

e Kurum ARGE projeleri yoluyla bilgi ve teknolojisini arttiracak, her tiirlii silah
ve mithimmat sistemini tasarlayip iiretebilecek altyapiy1 kazanacaktir.
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik | ARGE altyapisin giiclendirilmesi ve ARGE projelerinin arttirilmasi, Kurumun

Amagc 3 teknoloji iiretmeye yonelik stratejik amacidir.

Hedef 3.1. | ARGE’ye yonelik test altyapisi, yazilim ve donamim ihtiyaglari karsilanacaktir.
Performans TPS | TYKS | TDS Hedef
Gostergesi TPS | TYKS | TDS | TFS / / / AAEK | Hedef | Gergeklesme
TFS | TFS | TFS Oram (%)
2010 32 18 60 | 42 | 0,76 | 0,43 | 143 | 2,62 65,5
2011 0,00 0,00
2012 0,00 0,0
2013 0,00 * 0,0
2014 0,00 0,0
2015 0,00 0,0

Tablo-12: Hedef 3.1 Performans Takip Tablosu

TPS = Toplam Fiili Teknik Personel Sayisi

TDS= Toplam Donanim Sayis1

TFS = Toplam Faaliyet Sayisi

TYKS = Toplam Yazilim Kullanici Sayisi

AAEK = ARGE Birimi Altyap1 Etkinlik Katsay1st

AAEK = (TPS/TFS)+(TYKS/TFS)+(TDS/TFS)

Hedef 3.2: ARGE personel sayisi, ARGE ve Teknoloji Dairesi Baskanliginda 50 ye,
Kurum genelinde 240°a ¢ikartilacaktir.

Aciklamalar

Tiirk savunma sanayinin en biiyliik ve koklii kurulusu olan MKE Kurumu,
ARGE projeleri yoluyla bilgi ve teknolojisini arttirmayr ve her tiirlii silah ve
mithimmat sistemini tasarlayip iiretebilecek altyapiyr kazanmayir amaclamaktadir.
Yasanmis olan problemlerin ve giicliiklerin elimine edilebilmesi i¢in oncelikle etkin
bir ARGE organizasyonunun kurulmasi, bu organizasyona yeterli sayida ve nitelikte
eleman atanmasi, bu elemanlarin kapsamli bir egitim programindan gecirilmeleri ve
ARGE c¢alismalarmin verimli bir sekilde yapilabilecegi altyapinin olusturulmasi
gerekecegi degerlendirilmistir. Ancak, verimli sonug¢ alinabilmesi i¢in bu personelin
yapilacak ise gore ciddi ve kapsamli bir egitimden ge¢meleri gerekmektedir. Bu da bir
siiregtir ve vakit alacagi dogaldir.

Pilot projelerin {iniversiteler, aragtirma merkezleri veya yazilim firmalariyla
miisterek yiriitilmesi; boylelikle onlarin bilgi ve deneyiminin ARGE birimi
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personeline aktarimi saglanabilir. Bu sayede giris egitimleri, yazilim kullanim
egitimleri ve projeler birlestirilerek sonuca yonelik ¢alismalar yapilabilecektir.

Edinilen bilgilerin tazeligini korumak, kurum genelinde yayginlasmasini
saglamak ve ARGE birimindeki olasi personel dolasimi durumunda zor durumda
kalmamak amaciyla daha Once egitim almig personelin, egitmen olarak belirli
araliklarla ders vermeleri saglanacaktir. Boylelikle hem bilgi paylasimi saglanacak,
hem de ARGE personeli bilgilerini tazeleme sans1 bulacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Kurumun teknoloji iiretebilir hale gelebilmesi i¢in ARGE birimlerinde nitelik
ve nicelik olarak yeterli personelin istthdami temin edilecek ve kaliciliklar
saglanacaktir.

e Modern proje yonetim felsefesine uygun, personel niteligi ve niceligi yeterli ve
verimli ARGE altyapisi tesis edilecektir.

e Etkin ARGE igin hedef personel belirlenerek, bu personelin ciddi ve kapsamli
bir egitimden gec¢meleri temin edilecektir. Edinilen bilgilerin tazeligini
korumak, kurum genelinde yayginlagsmasini ve bilgi paylasiminit saglamak
amaciyla, daha once egitim almis personelin, egitmen olarak belirli araliklarla
ders vermeleri saglanacaktir.

Performans Hedef Tablosu
ARGE altyapisin gii¢clendirilmesi ve ARGE projelerinin arttirilmasi, Kurumun teknoloji

Stratejik Amag 3 iiretmeye yonelik stratejik amacidir.
Hedef 3.2. ARGE personel sayisi, ARGE ve Teknoloji Dairesi Baskanhginda 50’ye, Kurum
genelinde 240’°a cikartilacaktir.
Performans Gerceklesm
Gistergesi BPS | BTFS | APEKB | FAPS | FTFS | APEKF | APEK | Hedef ereexiesme
Orani (%)
(Yillar)
2010 50 65 0,77 139 99 1,40 2,17 72,4
2011
2012
3,0
2013
2014
2015

Tablo-13: Hedef 3.2 Performans Takip Tablosu

BPS = Bagkanlik Toplam Personel Sayis1

BTFS = Baskanlik Toplam Takip Edilen Faaliyet Sayisi
APEKB = ARGE ve Tek. D. Bsk.l1g1 Personel Etkinlik Katsayisi
FAPS = Fabrikalar Toplam ARGE Personel Sayisi

FTFS = Fabrikalar Toplam Takip Edilen Faaliyet Sayisi
APEKEF = Fabrikalar Personel Etkinlik Katsay1s1

APEK = Kurum ARGE Personel Etkinlik Katsayisi
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APEK =APEKB+APEKF
APEKB = BPS/BTFS
APEKF = FAPS/FTFS

Hedef 3.3: ARGE projelerinin toplam tutari, kurum cirosunun % 10°u diizeyine
yiikseltilecektir.

Aciklamalar

Kurumda mevcut ARGE projelerinin toplam biit¢esinin ciroya orani halen
%1,6 civarindadir. Bu oranin artisi hem teknoloji iiretmeye yonelik faaliyetlerin
artifinin  hem de olusan giivenle ARGE destek mekanizmalarindan azami
faydalanildiginin bir gostergesi olacaktir. Bu stratejik hedefe ulasilabilmesi birgok
faktoriin birlikte ele alinmasini gerektirmektedir. ARGE’nin olmazsa olmazlari olan
nitelik ve nicelik olarak yeterli insan kaynagi ve altyapi ile birlikte, modern ARGE
felsefesinin ve calisma yoOntemlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica, farkli
disiplinlerin projelere entegre edilebilmesi ve olasi temel bilimlerle ilgili bilgi agiginin
giderilebilmesi i¢in iniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve diger kuruluslar ile birlikte
caligmak da biiylik 6nem arz etmektedir.

2011-2013 Donemi Orta Vadeli Plana ve Kurumun yeniden yapilanma ve
altyapt olusturma calismalarina paralel olarak, yurt i¢i tiim olast kuruluslart ARGE
faaliyetlerinde kullanmak ve stratejik ortakliklar olusturmak amacli da calismalara
baslanmistir. Kurum, “Universite/ Sanayi Isbirligi Calismalari”nda etkin bir gorev
istlenmis ve olanaklarin kullanilmasini hedeflemistir.

Bu kapsamda, ¢ok sayida tniversite ile Cergeve Protokolii ve Gizlilik
Antlagsmasi imzalanmigstir. Olas1 proje konulari tanitilmis ve SAN-TEZ® kapsaminda
ortak ¢alisiimasinda mutabik kalinan projeler miisterek hazirlikla SAN-TEZ destegi
amacl Sanayi ve Ticaret Bakanligina sunulmaktadir.

Diger yandan, MKE Kurumu ODTU Teknokent’de 21 Mart 2008 tarihinde bir
biiro agmistir. ODTU ile baslatilan ¢alismalara paralel olarak Sanayi Bakanliginin
desteginde gerceklestirilen SAN-TEZ projeleri ile ilgili olast konular belirlenmis olup
destek karar1 alinan projelerin takibi Teknopark biirosundan gergeklestirilmektedir.

Bu biitiinlesik ve sistematik gayretler sonucu, ARGE projelerinin yillik toplam
biitgesinin Kurum cirosunun %10’u seviyesine yiikseltilmesi planlanmaktadir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Ulkemizdeki mevcut ARGE destek mekanizmalarindan azami
faydalanilacaktir.

¥ SAN-TEZ Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan baslatilan bir destek mekanizmasi olup, sanayinin
istekleri/ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenen tez konularinin desteklenmesi amagli bir uygulamadir.
Onay goren konularin proje maliyetinin yaklasik %75°i Sanayi ve Ticaret Bakanligi, geriye kalan kismi1

ise katilimci sanayi kurulusu tarafindan kargilanmaktadir.)
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kapatmak ve ARGE

siireclerini

hizlandirmak amaciyla

universiteler, ARGE kuruluslart ve 6zel sektor ile ARGE asamasinda yogun
isbirligi yapilacaktir.
e C(Caga ve modern ARGE proje yonetim felsefesine uygun bir sistematik
diizenlenecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Hedef Tablosu
ARGE altyapisin giiclendirilmesi ve ARGE projelerinin arttirilmasi, Kurumun

Stratejik Amag 3 teknoloji iiretmeye yonelik stratejik amacidir.
Hedef 3.3. ARGE projelerinin toplam tutari, kurum cirosunun % 10’u diizeyine
yiikseltilecektir.
ARGE ARGE
Performans Projelerinin . Projelerinin
Gaostergesi Yilik Toplam K“{gm .?I'_r)osu Yillik Toplam Fzﬁ/dff G(‘;ﬁ‘::lﬁf‘/")‘e
(Yillar) Tutan Tutarmin Ciroya g .
(Bin TL) Oram (%)
2010 55.790 650.000 8,6 10 86
2011 10
2012 10
2013 10
2014 10
2015 10

Tablo-14: Hedef 3.3 Performans Takip Tablosu
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Stratejik Alan 4- Pazarlama ve ihracat Yonetimi

Savunma sanayi diger sanayi sektorlerinden farkli olarak misterisi tek veya
sinirl1 olan bir sektordiir. Bu sebeple MKE Kurumu, TSK ve Emniyet Giiglerinin
ihtiyaglarim1 karsiladiktan sonra iiretim hatlarmi ayakta tutmak amaci ile yurtdist
pazarlama faaliyetlerine agirlik vermektedir. Bu stratejik amaca ulasmak igin yapilan
caligmalar neticesinde ihracatimiz son yillarda giderek artan bir seyir takip etmistir.
2003 yilinda 4,6 milyon ABD Dolar1 seviyelerinde olan ihracatimiz, 2010 yilinda
38.1 milyon ABD Dolar1 seviyesine yiikselmistir.

STRATEJIK | Yurt ici ve yurt disinda etkin bir satis politikasi izlenecek,

AMAC-4 ihracatin satislardaki orani artirilacaktir.

Kurum satislar1 icerisinde %7 olan ihracatin payr1 %10

HEDEF-4 seviyesine ¢cikarilacaktir.

Stratejik Yol Haritasi

Thracatin yillik % 1-2 oranlarinda artirilarak 2015 yilinda satislarimizin % 10°u
seviyesine ¢ikarilmasi hedefi son ii¢ yildaki (2008-2009-2010 ) ihracat sonuglarina
gore gercekei bir yaklagimla belirlenmistir. Savunma Sanayi ithracati, onceki sayfalarda
ayrintilt olarak agiklandigi tizere uluslararasi konjonktiire bagl olarak degismektedir.
Bu sebeple belirlenen oranlar konjonktiire bagli olarak degisiklik gosterebilir. Ayrica
TSK ihtiyaclarindaki degisimler de bu orani etkileyecektir.

Bilindigi gibi her sektérde oldugu gibi savunma sanayinde miisteri odaklilik
esastir. Bu sebeple ister yurtici ister yurtdis1 miisteri taleplerine gore {iriin ¢esitliligini
veya lriliniin performansini artiracak gelisimi saglamak, ,
pazarda var olmanin sartidir.

Bu ilke dogrultusunda; MKE Kurumu mevcut
iretimlerinin disinda miisteriden gelecek taleplerinde
hemen degerlendirmeye alinacagi daha esnek bir iiretim
yapisina kavusturulacaktir. (Ornek: Miisteri talebine gore
bir mithimmatin harp bashiginin degistirilebilir veya bir
silahin atis kumanda sisteminin gelistirilebilir olmas1 gibi.)

Ayrica is gelistirme faaliyetlerinin artirilarak halen tiretilmekte olan iriinlerin
yani sira ARGE ile igbirligi yapilarak miisteri talebine gore yeni iiriinlerin Uretilmesi
ve mevcut Uriinlerin gelistirilmesi ¢alismalart hem ihracati, hem de uluslararasi
pazarda taninmay1 olumlu yonde etkileyecektir.

Uluslar aras1 pazarda Kurumun en zayif yonii olan iiriin ¢esitliliginin azlig
giderilerek miisteri taleplerine gore yeni nesil silah ve mithimmatlarin tiretimi de
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saglanabilecektir. Ayrica gii¢lii yan olan MKE Kurumunun koklii yapis1 ve tecriibesi
diger yerli savunma sanayi treticilerinin de yurtdisina agilmasini saglayacaktir.

Diger taraftan, ililkemizin en eski ve kokli kurulusu olan MKE Kurumu
yurticinde oldugu gibi yurtdisinda da marka olarak taninmaya baslanmistir.
Dolayisiyla ticari faaliyetin yani sira bir kamu kurulusu olarak da diger savunma
sanayi kuruluglarina, 6zellikle de silah iireticilerine destek vermeyi bir gérev olarak
kabul etmistir. Ozellikle Dogu Karadeniz Projesi kapsaminda yurtiginde faaliyet
gdsteren savunma sanayi firmalar1 ve KOBI’ler ile isbirligi
yapilarak triinlerinin  “MKE Markas1” altinda yurtdisinda
pazarlanmasin1 hedeflemistir. Bdylece heniiz yurt disinda
yeterince taninmayan 6zel sektor silah iireticileri ile isbirligi
yaparak irilinlerinin yurtdis1 pazar paylarinin artirilmast
hedeflenmigtir. “MKE” markast yurtdisinda rekabet imkani
bulamayan KOBI’lerin aksam, yari aksam veya Ozgiin
triinlerinin  yurtdisinda satislarin1  gerceklestirebilecek ve
zamanla bu firmalarin kendi markalarini uluslar arasi alanda kabul ettirebilecek
duruma gelmelerine katki saglayacaktir.

Bunlarin yani sira Fuar, lobi faaliyetleri artirilarak; yabanci firmalarla igbirligi
gelistirilerek  pazara erisim kolaylastirilacaktir. MKE
Kurumunun yurtdis1 pazarlarda en biiyiikk tehdidi, benzer
iiretim yapan ¢ok sayida lilke ve firmanin bulunmasidir. \
Ancak AB iilkelerinin anayasal yaptirnmlar dolayisiyla
bir¢ok pazarda yer almamasi, MKE ig¢in bir firsat olmustur.
Bu firsati degerlendirmek amaciyla MKE Kurumu tanitim
faaliyetlerini artirarak birgok potansiyel iilkede tehdidi firsata
dontistiirmeyi hedeflemistir.

Hedef 4: Halihazirda kurum satislarinin icerisinde %7 oranminda olan ihracatin 2015
vilina kadar %10’lara ¢ikariimas: hedeflenmigtir.

Aciklamalar

Bu hedefle birlikte Kurumun zayif yonii olan tek miisteriye (TSK) bagimlilik
nispeten azalacak ve Kurum, varligini gelismelerle birlikte siirdiirebilecektir. Bu hedefi
tutturmadaki en biyiik firsat, lilkemizin su andaki uluslar aras1 konjonktiiriidir ki bu
durum Kurumun hedef pazari olan iilkeler ile uyusmaktadir. Bu iilkeler genellikle
Ortadogu, Afrika, Uzakdogu ve Latin Amerika iilkeleridir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Uluslararast savunma dergilerinde iirlinlerimizi tanitmak,

e Devletten devlete isbirligi imkanlarim1 kullanarak satislar
gerceklestirmek,

e Miisterinin finansman talebini ucuz krediler bularak satislar
gergeklestirmek,

e Son kullanici ile birebir goriismek,
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e NATO’ya yeni giren devletlerin silahl1 kuvvetleri ile yakin iliskiye girmek,

o Ozellikle

Arap llkelerinin ellerindeki

eski

mithimmatlart modernize etmek i¢in teklif vermek.

Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amac 4

teknoloji

urinii silah ve

Yurt i¢i ve yurt disinda etkin bir satis politikasi izlenecek, ihracatin

satislardaki oram artirilacaktir.

Kurum satislar icerisinde %7 olan ihracatin payr %10 seviyesine
Hedef 4 cikarilacaktir.
Performans Gostergesi Hedef Gergceklesme Gerceklesme Orani
(Yillar) % % (%)
Mevcut Durum (2010) 7 7 100
2011 7
2012 7
2013 8
2014 9
2015 10
Tablo-15: Hedef 4 Performans Takip Tablosu
2011-2015 CiRO VE IHRACAT HEDEFLERIi
BIN TL
2011 2012 2013 2014 2015
ASKERI 347.000 350.000 375.000 390.000 400.000
SATIS
SIVIL SATIS 360.000 386.000 390.000 402.000 410.000
IHRACAT 53.000 64.000 75.000 88.000 90.000
CiRO 760.000 800.000 840.000 880.000 900.000

Tablo-16: Ciro Hedefleri
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Stratejik Alan 5- insan Kaynaklar1 Yénetimi

Stratejik insan kaynaklar1 yaklasiminda; sadece personelin kurumla ilgili
islemlerinin dikkate alindigr yapinin terk edilmesi, bunun yerine bireyin her tiirli
sorunu, egitimi, gelisimi ve kariyer planlamasini igeren kurumsal stratejilerin
uygulamaya aktarilmasi benimsenmistir. Bu c¢ergevede, iilke gilivenligi ve sanayi
altyapisinin gelistirilmesini teminen en biiylik yatirimin insan kaynaklari alaninda
yapilmasi 6nem tasimaktadir.

KIT sistemini diizenleyen ve meri mevzuattan kaynaklanan iicret ve diger
kisitlayict diizenlemeler nedeniyle istenilen sayi ve nitelikte isgiicii temininde sikintilar
yasanmaktadir. Hizmet Ozelligi de dikkate alinarak istihdam ve iicretlendirme
yetkisinin Kuruma verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan kanun tasarisi taslaginda; Kurumun personel istihdam
ve lcretlendirme sistemi 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye bir madde
eklenerek Kurumun memur ve sdzlesmeli personelinin 4857 sayili Is Kanununa tabi
olmas: teklif edilmistir. Taslagin kanunlagmasi halinde tiim personel Is Kanununa tabi
olarak istihdam edilecektir.

Bu suretle, Kurumun iistlendigi stratejik kamu gorevi geregi, savunma sanayi
gibi yiiksek diizeyde ileri ve pahali teknoloji gerektiren yatirnm ve {retim
faaliyetlerinde beklenen islevlerini gergeklestirebilmek i¢in insan kaynaklari alaninda,
liyakat ve kariyer ilkeleri gercevesinde, ihtiya¢ duydugu her alanda, yeterli ve
performans1 yiiksek nitelikli miihendislerini, arastirmacilarini, isletmecilerini ve
yoneticilerini istihdam edebilecektir.

MKE Kurumu; KIT kapsaminda tutulmasma karsm, personel istindam ve
ticretlendirmesi ile ticari faaliyetleri agisindan devletin denetim ve korumasi altinda
ozel bir sirket gibi esnek, etkin, verimli, modern, dinamik ve Ozerk bir yapiya
kavusturulmus olacaktir.

Son yillardaki personel alimlar1 ile hem Kurumun yas ortalamasi diismiis, hem
de nitelikli ve geng isgiicii istihdami saglanmustir. Ileriki yillarda yapilacak personel
alimlar1 ile gen¢ ve nitelikli isgiicliniin yaninda, personelin bilgi birikimi, egitim
diizeyi ve yabanci dil bilgisi seviyesi artirllmaya caligilacaktir. Bununla birlikte halen
gbérev yapan personele, gelisen bilim ve teknoloji dogrultusunda hizmet i¢i egitim
verilerek, Kurum igerisinde bilgi paylasimi ile mevcut isgiicliniin nitelikleri
arttirtlacaktir.
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STRATEJIK | insan Kkaynaklar1 yonetiminin etkinlestirilmesi, isgiicii

AMAC-5 niteliklerinin artirilmasi

Performans odakh bir yonetim anlayisinin tesisi icin basarih
personel odiillendirilecektir.

Kurum personelinin en az %30’una ortalama 20 saat meslek ici
HEDEF-5.2  egitim verilecektir.

HEDEF-5.1

Stratejik Yol Haritas1

Savunma sanayi gibi ¢ok Ozel nitelikler isteyen sektorde faaliyet gosteren
Kurumda; c¢agdas insan kaynaklar1 yonetim anlayisinin hayata gecirilmesine, ihtiyag
duyulan say1 ve nitelikte personelin temin edilmesine, bilgi ve becerilerinin artirilmast
icin Kurum i¢i ve Kurum dis1 egitim faaliyetlerine ve personelin Kurumda kaliciliginin
tesviki i¢in basarmin 6diillendirilmesine daha fazla 6nem verilecektir.

Ihtiyag duyulan mevzuat degisiklikleri ile personelin dnceden tespit edilmis
kariyer hedefleri g¢ercevesinde arzulanan yetkinlik seviyesine ulagsmasi ve ihtiyag
duyulan kadro ve pozisyonlarin ihdas edilmesi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hedef 5.1: Performans odakli bir ydnetim anlayisimin tesisi i¢in basarili personel
odiillendirilecektir.

Aciklamalar

Ozel sektor ile kamuda calisan personel arasindaki iicret farkliligindan dolay1
nitelikli elemanin kamuda tutulmast pek miimkiin olamamaktadir. Nitelikli
elemanlarin Kurumda kaliciligiin saglanmasini teminen, tesvik ve 6diil mekanizmasi
calistirilarak bagsarin 6dillendirilmesi amaglanmaktadir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

Performans odakli yonetim anlayis1 c¢ercevesinde, personelin Kuruma
bagliliginin artmasi, ¢alistig1 isi sevmesi ve benimsemesi i¢in;

“Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii Odiil, Seref Plaketi,
Basar1 ve Hizmet Belgeleri Verilmesi Yonergesi” hiikiimleri ger¢evesinde emsallerine
gore olaganiistii gayret ve basarili gorev yaptiklart goriilen, yapict hizmet ve
faaliyetleri, Ustiin diizeyde eser, buluslar1 ile Kuruma ya da iilkemizin savunma
sanayine onemli katkilarda bulunan Kurum personeli veya bu katkilar1 yapan kisiler
onurlandirmak iizere 6diillendirilecektir.
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e Maddi o6diiliin yaninda, Genel Miidir Takdirnamesi ve Genel Midiir
Tesekkiirii ile manevi Odiillendirme uygulamasi siirdiiriilerek personelin Kuruma
baglilig1 artirilacaktir.

e Odiil alanlar, Kurum capinda duyurularak basar1 oykiileri yaymlanacaktir.
Boylece personel 6zendirilecektir.

e Koklii bir gegmise sahip olan Kurumda c¢alismanin gurur ve onurunun
hissedilmesi saglanacaktir.

Performans Hedef Tablosu

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkinlestirilmesi, isgiicii niteliklerinin

Stratejik Amag 5

artirillmasi
P
edetr>. personel odiillendirilecektir.
Performans Gostergesi Odiillendirilecek Gerceklesme Gerceklesme Orani
(Yillar) Personel Sayis1 (%)
Mevcut Durum (2010) - - -
2011 4
2012 6
2013 8
2014 10
2015 12

Tablo-17: Hedef 5.1 Performans Takip Tablosu

Hedef 5.2: Kurum personelinin en az %30’una ortalama 20 saat meslek i¢i egitim
verilecektir.

Aciklamalar

Gelisen bilim ve teknoloji cergevesinde, alinan siparisler, liretime alinan yeni
iiriin, ARGE ¢alismalar1 ve personel hareketleri kapsaminda hizmet i¢i egitim hedefleri
degisim gosterebilmektedir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

Mevcut isgiiciine nitelik kazandirmak icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
cesitli konularda olmak iizere agirlik verilecek, bu kapsamda; Kurum igerisinde
uygulanan programlar i¢in egitime katilan personelin toplam egitim saati 25.000,
Kurum digindaki programlar i¢in 6.000 saat olarak hedeflenmekte olup, bu hedefin
gelecek yillarda da korunmasi esas alinacaktir.

e Kurum i¢i egitimden daha fazla personelin istifade etmesi i¢in egitim alanlar,
calistiklar1 yerdeki personele de ayni egitimi vermeleri i¢in 6zendirilecektir.

e Kurum dist egitim imkéanlar1 (Ornegin; SATEM) sonuna kadar
kullandirilacaktir.

e Mesleki gorgii ve bilgiyi artiracak egitimlere agirlik verilecektir.
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amag 5

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkinlestirilmesi, isgiicii niteliklerinin

artirilmasi

Hedef 5.2.1 Z(gllltl;lllnni’ e];ei:lr:coelll;liirl.lin en az %30’una ortalama 20 saat meslek ici
Performans Gostergesi Elg(i;liﬁl;ai;::i‘glgtﬁ Gerceklesme Gerc¢eklesme Orani
(Yillar) (Saat) (Saat) (%)
Mevcut Durum (2010) = 27.052 -

2011 25.000
2012 25.000
2013 25.000
2014 25.000
2015 25.000

Tablo-18: Hedef 5.2.1 Performans Takip Tablosu

Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amag 5

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkinlestirilmesi, isgiicii niteliklerinin

artirilmasi

Kurum personelinin en az %30’una ortalama 20 saat meslek ici

Hedef 5.2.2 egitim verilecektir.
Performans Gostergesi Elé:lt:ll:ln;?;ts: I‘-I(:el(lilel; Gergeklesme Gerceklesme Orani
(Yillar) (Saat) (Saat) (%)

Mevcut Durum (2010) - 7.807 -

2011 6.000

2012 6.000

2013 6.000

2014 6.000

2015 6.000

Tablo-19: Hedef 5.2.2 Performans Takip Tablosu
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3.1 2011-2015 YILLARI STRATEJIK AMACLAR BAZINDA
MALIYETLER

Amac 1 Maliyet Hesabu:

Tablo-20: Amag 1 Maliyet Tablosu

Herhangi bir mali yiikii bulunmamaktadir.
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Amac 2 Maliyet Hesaba:

Tablo-21: Amag 2 Maliyet Tablosu
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Amac 3 Maliyet Hesabi:

YILLARA GORE MUHTEMEL
AMACLAR ve HEDEFLER HARCAMALAR (BiN TL)
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ARGE altyapisinin giiclendirilmesi ve ARGE projelerinin arttirilmasi,

SRS Kurumun teknoloji iiretmeye yonelik stratejik amacidir.

ARGE’ye yonelik test altyapisi,
HEDEF 3.1 yazillm ve donanim ihtiyaglari [4.500 |3.750 2.700 |1.200 |1.200
kargilanacaktir.*
ARGE personel sayisi, ARGE ve
Teknoloji  Dairesi Baskanliginda
50’ye, Kurum genelinde 240’a
cikartilacaktir.**
ARGE projelerinin toplam tutari,
HEDEF 3.3  kurum cirosunun % 10’u diizeyine | 10.651|10.351 |6.601 |3.451 |3.451
yiikseltilecektir.***

HEDEF 3.2 296 1318 - - =

TOPLAM
MALIYET 3

Tablo-22: Amag 3 Maliyet Tablosu

15.447|14.232,8 |9.301 |4.651 |4.651

* . Bu yillar i¢in baglatilacak yeni projeler i¢in yeni proje ofisleri olusturulmasi s6z konusu olabileceginden,
maliyet bu durumda yeniden degerlendirilecektir

** . Yeni istihdam edilecek personele gére hesaplanmis olup mevcut personel harcamalari dahil edilmemistir.
2012 yili sonunda 240 kisilik toplam ARGE personeli hedefine ulasilabilecegi 6ngoriildiigiinden 2013 yilindan
itibaren maliyet ongdriilmemistir.

**% : Mevcut projeler baz almarak hazirlanmigtir. 2011 yilindan itibaren yeni projelerle ilgili destek alinarak %10
hedefine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Amac 4 Maliyet Hesab1:

Tablo-23: Amag 4 Maliyet Tablosu
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Amag 5 Maliyet Hesabi:

Tablo-24: Amag 5 Maliyet Tablosu

*Bir takvim y1l1 igerisinde, mevzuatin 6ngordiigii oranda, Kurumda gorev yapan basarili personel
odillendirilecektir.
** Genel Midiirlik ve Isletme/Fabrika Miidiirliiklerinin egitim harcamalar1 dahil edilmistir.
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Hedefler itibariyle Toplam Maliyet Tablosu

(BIN TL)
AMAC
VE 2011 2012 2013 2014 2015 TOPLAM
HEDEFLER
Amag 1 - - - - - -
65.785 249.425 53.882 3.000 3.000 375.092
56.535 235.039 50.882 - - 342.456
9.250 14.386 3.000 3.000 3.000 32.636
15.447 14.232,8 9.301 4.651 4.651 48.282,8
4.500 3.750 2.700 1.200 1.200 13.350
296 131,8 - - - 4278
10.651 10.351 6.601 3.451 3.451 34.505
2.500 2.750 3.000 3.250 3.500 15.000
2.500 2.750 3.000 3.250 3.500 15.000
137 155 174 195 212 873
12 18 24 30 36 120
125 137 150 165 176 753
TOPLAM 83.869 | 266.562,8 66.357 11.096 11.363 | 439.247,8
Tablo-25: Hedefler itibariyle Toplam Maliyet Tablosu
KAYNAK TABLOSU
(BiN TL)
Kaynaklar 2011 2012 2013 2014 2015
Satis
2 760.000 800.000 840.000 880.000 900.000
Gelirleri
Sermayeden 180.000 * | 150.000 ** 150.000
Kredi
Toplam 760.000 980.000 990.000 1.030.000 900.000

Tablo-26: Kaynak Tablosu
* 600 milyon TL. sermayeden 6denmemis kisim olan 180 milyon TL.nin 2012 yili sonuna kadar

odenecegi,

** Sermayenin yeni yatirimlarimizi karsilamak iizere 600 milyon TL. den 900 milyon TL’ye ¢ikarilarak
2 yil iginde 6denmesi 6ngoriilmiistiir.
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DORDUNCU BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK AMAC-1: Uretim Yonetimi ve Miihendislik Hizmetleri Dairesi
Bagkanliginca koordine edilecektir. Her yilin sonunda o yila ait degerlendirme
yapilarak amag ve hedeflere ne kadar ulasildigini gosteren rapor hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAC-2: Yatim Planlama Dairesi Baskanhiginca koordine
edilecektir. Konu ekteki (Ek-5) yatirim programi izleme tablosu ile takip edilecektir.

STRATEJIK AMAC-3: ARGE ve Teknoloji Dairesi Baskanliginca koordine
edilecektir. Bu kapsamda ii¢ hedef ongoriilmiistiir. Bu amaca ve hedeflere ne kadar
ulasildiginin periyodik olarak tespiti, tutarlilik, uygunluk analizi ve alinacak
onlemlerle ilgili, blinyesinde bir “Strateji Takip Komisyonu” olusturulacaktir. Bu
komisyon her yilbasinda (Subat) ve yil ortasinda (Agustos) tespitlerini ve dnlemlerini
iceren “Strateji Takip Raporu” hazirlayacaklardir. Performans gostergeleri ile ilgili
uygun veri ve istatistikler diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Hedef 3.2.
ile ilgili, insan Kaynaklar1 Daire Baskanligmin gériis ve planlar1 da degerlendirmelere
katilacaktir.

Amag¢ 3 kapsaminda hedeflere yonelik performans gostergeleri asagida
listelenmistir:

Hedef 3.1. Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 3.1.1. Yillara sari, Temin edilen yazilim ad1 ve 6zelligi
Performans Gostergesi 3.1.2. Yillara sari, yazilim Lisans / kullanici sayilar
Performans Gostergesi 3.1.3. Yillara sari, temin edilen test / analiz cihazlar
Performans Gostergesi 3.1.4. Yillara sari, alinan egitim miktari, (saat / kisi)
Performans Gostergesi 3.1.5. Yillara sari, alinan teknik destek, (TL / yil)

Yukarida ifade edilen performans gostergeleri genel degerlendirmeye temel
teskil edecektir. Ancak, yillara sari etkinligin sayisal tespiti agisindan asagidaki formiil
kullanilacaktir:

AAEK =(TPS/TES)+(TYKS/TFS)+(TDS/TFS)

AAEK = ARGE Birimi Altyap1 Etkinlik Katsayis1
TPS = Toplam Fiili Teknik Personel Sayisi
TYKS = Toplam Yazilim Kullanic1 Sayisi

TDS = Toplam Donanim Sayisi

TFS = Toplam Takip Edilen Faaliyet Sayisi
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Bu deger 2010 y1l1 i¢in;
AAEK=(32/42)+(18/42)+(60/42)=2,62

olarak hesaplanmaktadir. Bu degerin artis1 altyap1 etkinliginin artisi anlamina
gelecektir. S6z konusu katsay1 ¢ok sayida faktorden etkilenmekle birlikte, sayisal bir
hedef olarak 2015 yillina kadar faktoriin 4 olmasi1 amaglanmustir.

Hedef 3.2. Performans Gostergesi:

Performans Gostergesi 4.2.1. Yillara sari, ARGE ve Tek.D.Bsk.l1g1 Personel Sayisi
Performans Gostergesi 4.2.2. Yillara sari, Fabrika ARGE Birimleri Personel Sayisi
Performans Gostergesi 4.2.3. Personelle ilgili Karsilastirmali Istatistik Verileri

Yukarida ifade edilen performans gostergeleri genel degerlendirmeye temel
teskil edecektir. Ancak, yillara sari etkinligin sayisal tespiti agisindan asagidaki formdil
kullanilacaktir:

APEK =APEKB+APEKF
APEKB = BPS/BTFS
APEKF = FAPS/FTFS

APEK = Kurum ARGE Personel Etkinlik Katsayis1

APEKB = ARGE ve Tek. D. Bsk.l1g1 Personel Etkinlik Katsayisi
APEKF = Fabrikalar Personel Etkinlik Katsayis1

BPS = Bagkanlik Toplam Personel Sayis1

FAPS = Fabrikalar Toplam ARGE Personel Sayisi

BTFS = Baskanlik Toplam Takip Edilen Faaliyet Sayis1

FTFS = Fabrikalar Toplam Takip Edilen Faaliyet Sayis1

Bu deger 2010 yil1 i¢in;

APEK=(50/65)+(139/99)= 0,78+1,40=2,19
olarak hesaplanmaktadir. Bu degerin artis1 personel nicelik etkinliginin artis1 anlamina
gelecektir. S6z konusu deger cok sayida faktorden etkilenmekle birlikte, sayisal bir
hedef olarak 2015 yillina kadar faktoriin 3 olmas1 amaglanmustir.

Hedef 3.3. Performans Gostergesi:

Performans Gostergesi 4.3.1. Yillara sari, ARGE projelerinin yillik toplam
biit¢esinin ciroya orani (%). Hedef %10°dur.
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STRATEJIK AMAC-4: Pazarlama ve Ihracat Dairesi Baskanliginca koordine
edilecektir.

HEDEF-4 : ihracat faaliyetleri ile ilgili olarak hedef belirtilen oranlar yillik bazda
bilango degerleri ile (EK-6) da yer alan yillik ihracat tablosu ile izlenecektir.

STRATEJIK AMAC-5: insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanliginca koordine edilecektir.
Konu ekteki (Ek-7) tablo ile takip edilecektir.
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MKE Kurumu Genel Miidiirliigii Uretimleri

. " . KAPASITE
FABRIKA ADI URETIM HATLARI S ACIKLAMALAR
Adet/Y1l Ton/Y1l
Celik Uretim Hatlari
- Celikhane 60.000]Tank, top ve obiislerin silah sistemlerini, (60 / 81 / 120) mm
- Ciruf Altinda Ergitme (ESU) 2.000}havanlar iiretebilecek yetenekte iiniversal ve CNC
- Biiyiik Dévme Presi 8.000]tezgahlara, otofretaj ve kaplama tesisleri ile bityiik hollere
- Siirekli D6vme Presi (GFM) 12.000 sahiptir.
- Bomba Dévme Tezgahi1 (GFU) 24.000 Degisik ¢ap ve tipte, agir ve hafif silahlarin iiretiminde
AGIR SILAH VE|- Kiigiik Pres ve Cekicler 2.000fkullanilan yiiksek vasifli, 6zel amagh geliklerin tiretim
CELIK - Isil [slem Tesisi 60 takim hatlar1 vardir.
FABRIKASI (Slh.Sist.) Tiirkiye’de baska benzeri olmayan ve 800 mm ¢apa kadar
MUDURLUGU dovme yapilabilen dovme tesislerine, 1s1l islem ve bandaj
= Agir Silah Uretim Hatlari tesislerine sahiptir.
- 81 mm ve 120 mm Namlucuk 2.200
- Havan Uretimi (60-81-120 mm) 200 (*) Kapasite her bir hat i¢in gegerlidir.
- 105 mm Tank Topu *60
- 120 mm M44 Silah Sistemi *60
- 155 mm 39-52 Kalibre Silah Sis.
1939 Yilinda isletmeye alman fabrikada 1962 yilinda yapilan
- Kiiresel Barut Hatt1 *750}yatirimlarla barut iiretim kapasitesi artirlmugtir.
- Silindirik Barut Hatt1 *1.800fTop barutlar: emek yogun teknoloji ile tiretilmektedir.
- Nitroseliiloz Hatt1 *2.100Nitroseliiloz hatt1 1988 yilinda modernize edilmistir.
- Plastifiye Lak Nitroseliilozu Hatt1 *750)
BAF\?UT Fior O %900.000 Hafif silah ve tabanca fisegi barutlari ile av fisegi ve manevra fisegi
FABRiKAST [ Eter Hatti | barutlar1 2006 yilinda iiretime gegen kiiresel barut {iretim hatt1 yeni ve
MUDURLUGU [ - 120 mm Yanar Kovan Hatti 10.000 modern teknolojiye sahiptir.
* Silindirik barut kapasitesi, tek bazli top barutu cinsinden 3 vardiya
olarak almmustir. (Normal mesai ile kapasite 540 ton/yildir.)
* Nitroseliiloz, plastifiye lak nitroseliilozu, eter ve kiiresel barut
Jkapasitesi 3 vardiya olarak almmustir.
- Cift Bazli Yakit Uretim Hatti 130 Dokiim yakat hatti yeni ve moderndir.
- 2.75" Roket Montaj Hatti 25.000| Extriizyon yakit hattinin tezgahlar: eski fakat iiretim
- 66 mm Law Roketi Yakit ve Montaj teknolojisi giinlimiiz ihtiyag¢larina cevap verebilecek
Hatt 20.000; durumdadir.
- 107 mm Roket Montaj Hatt1 5.000 Montaj hatlar1 esnektir ve degisik roketlerin montajlarinda
- 122 mm Roket Montaj Hatt1 6.000 kullanilabilir.
- 21 ve 66 mm Atesleyici Montaj Hatt1 130.000] Yeni kurulan Eryx tanksavar roketi yakit, dolum ve montaj
- 155 mm ICM Montaj Hatti 24.000) hatlar1 ¢ok moderndir ve diger tanksavar roketlerini imal
etmeye uygundur.
BRPC\)T(LIJETI_SCE Yool etk v Tapa Montaj Hatt1 Hatlar genel olarak 1929-1934 yillar1 arasinda kurulmus
PATLAYICI 2.200.000 ol'up er.nek yogun t'eknol'ojiye sahip olar}qalan'na r.agmen
FABRIKASI |- Eryx Roketi Yakit, Uretim, imla ve 2.800) dinamit hamuru,-lc(lmanlzlttkatlitluf;lama, mt.rtogllsei:m yikama,
MUDURLUGU |- Dinamit Uretim Hatt: 3.840| 2" Ve otomatik sev, trotituretim, asit gerl kazanim
— 5000 tesisleri bilgisayar donanimli olarak modernize edilmis olup
e ) cogu benzerlerinden daha iyi duruma getirilmislerdir.
- Trotil Uretim Hatti 3.300JUcak bombalart dolum tesisi 1999 yilinda kurulmus olup,
- NGL Uretim Hattt 960]teknolojisi giincel teknolojiye uygundur.
- Karabarut Uretim Hatt1 372
- Fitil Uretim Hatt1 9.600 km
- Anfo Uretim Hatt1 10.200
- Ugak bombalari Imla Hatt:
2000 Lb. Hatt1 3.000
500 Lb. Hatt1 6.000]
= 155 mm. Cekili Obiis (PANTER) 10
= 20 mm Ugaksavar Topu *200| 20 mm — 155 mm araliktaki silah sistemlerine ait ana gévde
CANKIRI =35 mm Ucaksavar Topu *30) Ye 'alt sistemlerini tiretebilecek hass'asi'yet Ye kapasitede
N - = tiniversal, NC, CNC tezgahlara sahiptir. Yine bu
SILAH =25 mm Otomatik Top 100 v . .
. biiyiikliikteki parcalarin 1s1l islem, kaplama ve kaynak
FABRIKASI | = 40 mm. Tamburlu Bombaatar 50) . . ; - .
- gy islemlerini yapabilecek biiyiik hollere sahiptir. Modern
MUDURLUGU .. - . . Lo .
Ol¢me, degerlendirme cihaz ve tesislerine sahiptir.
= Hergesit Makine Pargas1 Imalati 50 1.000]
= 105 mm Toplar i¢in 35 mm Namlucuk * Ug tiretim ¢esidinden herhangi birisi i¢indir.

Ek-1 MKE Kurumu Oretimleri
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. . ] KAPASITE
FABRIKA ADI URETIM HATLARI ACIKLAMALAR
Adet/Y1l Ton/Y1l
- 20 mm Figek Hatti 1.650.000
- 12.7 mm Figek Hatti 2.200.000) . .
GAZIFiSEK |- 7-62 mm Fisck Hatn (Eski Ha) 36000000 5536 Il gl 10, A0 C0HE i Lot Gl (i et
FABRIKASE - 5.56.7.62 mm Fisek Hatnr (Yeni Haf) 0,000,000 muglmm(«'ltl uretrlne yetenegine satnpit;(rl. gretlm teknOl(?_]lSl
MUDURLUGU |~ Tabanca Fisck Hatt (2 Hat, tok vardiya) 22.500.000) modern sistem olup otomasyon agirliklidir. Kurum seri
" iiretimi yapan tek fabrikasidir.
- Kapsiil Hatt1 150.000.000
- 40 mm Egitim Miihimmat1 40.000]
, HURDA L. Ayiklama, Kesim ve Sokiim Alanlars 150.0008Her tiirlii hurdalar: isleme ve degerlendirme yetenegine
ISLETMESI .
AR sahiptir.
MUDURLUGU
- Elektrikli Gecikmeli Kapsiiller Hatt 4.000.000§ Hatlarin ana tniteleri 1960 I yillarin teknolojisine sahip
olup emek yogun teknolojilerdir. Kalite yoniinden sorun
. - Elektrikli Gecikmesiz Kapsiiller Hatt1 12.000.000] yoktur ancak maliyetleri olumsuz yonde etkilemektedir.
KAPSUL . Elekiriksiz Kapsiiller Hatti 6.000.000]
F.AB_BIKI}SVI__ - Av Kapsiilleri Hatt1 75.000.000' Kibrit bagt ve gecikme eleman iiretim hatlar1 ile metal
MUDURLUGU | Askeri Kapsiiller Hatti 600.000] yiiksiik atélyesinin bazi boliimleri 1987 yilinda modernize
- Piroteknik Uriinler Hatt1 300,000' edilmistir. Benzerlerine gére modern durumdadir.
- Roket Atesleyicileri ve Yiik Atma 170.000
Fisekleri Hatt1
- Talash imalat Atdlyeleri Hatt: 170 Degisik amagl iiniversal ve CNC tezgahlara sahiptir. Biiyiik
= CelIK KONSITUKSIyon ve SOZUK SeKil . 100  [6lcekli ucak, helikopter, tank hangarlari yapabilecek celik
verme Atolyeleri Hatti konstriiksiyon atdlyesi mevcuttur.
MAKSAM —
5 - Gaz Maskesi Uretim Hatt1 100.000
MAKINA VE o .
MASKE 75.000 Tank, top ve obiis gibi araglarin kaynak konstriiksiyonlu alt
FABRIKASI Gaz Maskesi Siizgeci Uretim Hatti sistemlerini tiretebilecek ekipmanlara sahiptir.
MUDURLUGU M48 Tanklari, M52 obiisleri, Zirhli Personel Tastyicilart ve
Leopard 2 tanklarinin yenilenmesi projelerini
gergeklestirdigi icin oldukga genis yan sanayi deneyimi ve
bilgi birikimi vardir.
25 mm HEI-T Tahrip Mithimmat: 100.000 o ]
25 mm APDS-T Zirh Delici Mh. 50.000 Hatlarin bir bolimii 1929 Ylllndz?.l?letmeye al?nmls olup,
- genel olarak emek yogun teknoloji igermektedir. Bazi
25 mm TP-T Ders Atig Miih. 20.000 . S
- — tezgah, tesis ve presler ekonomik dmriinii dolmustur. Buna
35 mm MDS-020 Tahrip Miih. 75.000 - g i e
— ragmen mermi ve tapa iiretim hatlar1 miinferit tezgah
5 i IOV D A Mu}.l_' 00 ilaveleri ve bakim onarim hizmetleri ile liretim yapar
35 mm MOD 270 Namlucuk Miih. 50.000 durumda tutulmaya ¢ahsilmaktadir.
40 mm MOD 60 HE Miih. 40.000
40 mm MOD 63 GE Miih. 40.000
60 mm M49 A2 Tahrip Miih. Genel iiretim hatlarina ilave olarak 1976 yilinda 35 mm
60 MOD 257 Ders Atis Miih. *50.000 ugaksavar, 1985 yilinda 105 mm APFSDS-T tanksavar
60 mm MOD 256 Egitim Miih. (siparis yoklugundan atil durumda) mithimmat {iretim
60 mm miiht. M5 A1+M32 Ats. Komp. 60.000 hatlar1 kurulmus olup teknolojileri iyi seviyededir.
I 2003 Yilinda kurulan 25 mm ZMA mithimmat hattinin
I\I/?IEII:IIII;/IKKAS‘IT 2,75" M151 Roket Harp Basgligi 30.000 teknolojisi benzerlerine gore iyi seviyededir.
— ... .. |2,75" MK 61 Roket Egitim Baslig1 40.000
MUDURLUGU
2,75" MOD 248 Sis Roket Harp Baslig 20.000
81 mm MOD 214 Tahrip Miih. 1999 Yilinda imla iiretim hatlar1 bilgisayar donanimli olarak
81 mm M43 A1l B1 Tahrip Miih. tamamen yenilenmistir. Giincel teknolojiye uygundur.
81 mm MOD 238 Ders Atis Miih. %65.000
81 mm MOD 239 Egitim Miih. ’ (*) Kapasite bir model i¢in tanimlanmistir. Ayni anda farkli
81 mm MOD 216 Egitim Miih. modellerin tiretimi ayrica degerlendirilmelidir.
81 mm MOD 262 Bilyeli Ha. Miih.
81 mm M301 A2 Aydmlatma Miih. 15.000
81 mm miiht. MOD29+M34 Ats.Komp.
*80.000
81 mm MOD30+M34 Kapsiil Ats.Komp.
105 mm M1 Tahrip Miih.
105 mm MOD 233 Tahrip Miih. *30.000
105 mm MOD 234 Ders Atis Miih.
Sayfa 53 =
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KAPASITE

FABRIiKA ADI URETIM HATLARI ACIKLAMALAR
Adet/Y1l Ton/Y1l
105 mm Merasim Kartucu 10.000
105 mm M1 Sevk Barutu 10.000
107 mm Roket Harp Baghg 5.000 Ayrica TSK'nin ihtiya¢ duydugu madern mithimmat tiretiminde
4,2" M329 Bl Tahrip Miih. 50.000 gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
4,2" M2 Fisek 50.000]
120 mm MOD 209 Tahrip Miih.
- *40.000]
120 mm MOD 228 Ders Atig Miih.
120 mm MOD 250 (HC) Sis Miih. 5.000]
120 mm MOD 258 Kargo Miih. 5.000]
120 mm MOD 236 Aydimlatma Miih. 5.000]
120 mm MOD 37 Sevk Fisegi 50.000]
122 mm Roket Harp Bashg: 5.000]
5"/38 MOD 205 Tahrip Miih.
*50.000]
5"/38 MOD 202 Ders Atig Miih.
155 mm M101 Tahrip Miih.
- *40.000]
155 mm M107 Tahrip Miih.
155 mm M396 ERDP Kargo Miih. 10.000
8" M1 Hartucu
8" M2 Hartucu
155 mm M3 Al Hartucu *60.000]

155 mm M4 A2 Hartucu
155 mm M119 Hartucu
8" M106 Tahrip Miih. 15.000

MUHIMMAT -
FABRIKASI 1/2 Lb. Tal'mp Kalib1 +50,000
MUDURLUGE L Lb. Tahrip Kaliby
2,5 Lb. Tahrip Kalib1 20.000]
4,5 Lb. MK 106 Ugak Egitim Bombasi1 25.000
25 Lb. MK 76 Ugak Egitim Bombasi1 #70.000

25 Lb. BDU-33 Ugak Ders Atis Bombasi
500 Lb. MK 82 Ugak Tahrip Bombasi
500 Lb. MK 82 Ders Atig Bombas1 *10.000]
500 Lb. FG/G Bilyeli Tahrip Bombas1
2000 Lb. MK 84 Ugak Tahrip Bombasi
2000 Lb. MK 84 Ders Atis Bombast
MOD 56 OC El Bombast 25.000
MK 2 Ders Atis El Bombasi
MK 2 Savunma El Bombasi
MK 3 A2 Taarruz El Bombasi

*3.000|

*50.000

MOD 44 Savunma El Bombasi
MOD 46 Ders Atis El Bombasi
MOD 48 Taarruz El Bombas1
MOD 45 El Bomba Tapast
MOD 49 El Bomba Tapast

— *250.000)
M204 Fransiz Tipi El Bomba Tapasi
M 205 A2 El Bomba Tapasi
M 82 Fiunyesi 100.000]
AZDM 111 A2 Tapa 40.000]
M 557 Tapa 60.000]
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KAPASITE

FABRiKA ADI URETIM HATLARI ACIKLAMALAR
Adet/Y1l Ton/Y1l
- Dokiimhane Hatti Askeri amagli piring malzemelerin Tiirkiye’de tek iireticisi olan
11.000 fabrikanin Dokiimhane ve yiiksiik at6lyelerinin teknolojileri
- Pres Atolyesi Hatti giincel teknolojiye uygundur. Ancak pres ve hadde atolyelerinin
. 7.000 modernizasyona ihtiyaglar1 vardir. Fek-fesih tesisinin teknolojisi
Fiéﬁiiﬁg] Hadde Atolyesi Hattt yenilenmis olup ihtiyaca cevap verebilmektedir.
MUDURLUGU 2000
- Yiksiik Atdlyesi Hatti
2.000
- Fek-fesih Atolyesi Hatti
2.500
S Eau STl HiUeHm G Degisik caplarda hafif silahlarin iiretimlerinde kullanilan ¢esitli
- 5.56 mm Piyade tiifegi 20.000 ozelliklere sahip ¢ok sayida iiniversal ve CNC tezgahlara; namlu
-~ G3 piyade tiifegi 5.000 dovme, sert krom kaplama, gaz sementasyon, degisik amagli 1sil
. islem ve laklama tesislerine sahiptir.
SIL.AH MG3 makinali tiifek 1.000 ? P
FA BB IKéSvI-- - MP5 Makinal tabanca 5.000 . . .
MUDURLUGU Degisik ¢aplarda hafif silahlar iiretebilecek yetenege ve
- 7.65-9 mm Tabanca 1.000 ekipmanlara sahiptir.
- 40 mm Bombaatar 3.000

Ayrica Dogu Karadeniz Silah Projesi kapsaminda degisik tip ve
¢aplarda tabanca iiretimi yapan alt yiiklenicilere sahiptir.

Tablo-27: MKE Kurumu Uretimleri Tablosu
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MKE Kurumu Genel Miidiirliigii insan Kaynaklar

Personel Mevcudu

31.12.2010
. . . .. GENEL
UNITEADI MEMUR SOZ. TOPLAM | ISCI TOPLAM

GENEL MUDURLUK 103 358 461 - 461
SPORTIF ve SOSYAL TES. SB. MD. (ANTALYA) - 11 11 - 11
ISTANBUL PAZARLAMA SB. MD. 1 15 16 - 16
KURUM TOPLAMI 104 384 488 - 488
ISLETME/FABRIKA MUDURLUKLERI

MKE MUHIMMAT FABRIKASI MUDURLUGU 22 337 359 787 1146
MKE BARUT FABRIKASI MUDURLUGU 10 122 132 160 292
MKE KAPSUL FABRIKASI MUDURLUGU 12 109 121 189 310
MKE .BARUTS:AN"ROIfEI VE PATLAYICI 16 191 207 255 462
FABRIKASI MUDURLUGU

MKE CANKIRI SILAH FABRIKASI 13 116 129 251 380
MUDURLUGU

MKE AGIR SILAH ve CELiK FABRIKASI MD. 16 126 142 303 445
LUGU

MKE PiRiINC FABRIKASI MUDURLUGU 14 67 81 215 296
MKE GAZi FISEK FABRIKASI MUDURLUGU 13 162 175 557 732
MKE SiLAH FABRIKASI MUDURLUGU 9 152 161 444 605
MKE HURDA iSLETMESi MUDURLUGU 23 256 279 34 313
MKE MAKSAM MAKINA VE MASKE
FABRIKASI 20 81 101 96 197
MUDURLUGU
MKE DESTEK TESISLERI iSLETME 10 60 70 95 165
MUDURLUGU
ISLETME/FABRIKA MUDURLUKLERI
TOPLAMI 178 1779 1957 3386 5343
GENEL TOPLAM 282 2163 2445 3386 5831

Tablo-28: Personel Mevcudu Tablosu

ER-2/a MKE Kurumu Insan Kaynaklar: 31 Arahik 2010 Durumu

Sayfa 56 = ”



Personel Profili

31.12.2010
HiZMET SURESI KADROLU SOZLESMELI DAIMI iSCi | TOPLAM
0-5 Yillik 474 698 1172
5-10 Yillik 209 265 474
10-15 Yillik 3 436 535 974
15-20 Yilhik 17 142 290 449
20-25 Yillik 35 289 910 1234
25 ve Uzeri 227 613 688 1528
GENEL TOPLAM 282 2163 3386 5831
YAS GRUPLARI KADROLU SOZLESMELI DAIMI iSCi | TOPLAM
0-20 1 2 3
20-30 432 399 831
30-40 5 717 1297 2019
40-50 55 470 1366 1891
50-60 164 491 322 977
60 ve Uzeri 58 52 110
GENEL TOPLAM 282 2163 3386 5831
EGIiTiM DURUMLARI KADROLU SOZLESMELI DAIMI iSCI TOPLAM

ILKOGRETIM 179 594 773
LiSE 447 261 708
MESLEK LISESi 234 2334 2568
YUKSEKOKUL 21 470 121 612
LISANS 230 773 75 1078
YUKSEK LiSANS 27 59 1 87
DOKTORA 4 1 5
GENEL TOPLAM 297 2115 3175 5831
YABANCI DiL BILGIiSi KADROLU SOZLESMELI DAIMI iSCi | TOPLAM
TEK DiL BiLEN 7 119 126
iKi VE DAHA FAZLA DIL BILEN 1 1
BILMIYOR 275 2043 3386 5704
GENEL TOPLAM 282 2163 3386 5831

Tablo-29: Personel Profili Tablosu
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MKE Kurumu ve isletme/Fabrika Miidiirliikleri Personel Dagilim

31.12.2010
Koruma ve
.. . ) . Yardimcer
UNITEADI Idari Personel Teknik Personel Saglhik Personeli Itfaiye = | Toplam
ersone
Personeli
Mem
Sozlesmeli Memur Sozlesmeli Memur Sozlesmeli Sozlesmeli
ur
GENEL MUDURLUK 48 225 55 127 1 5 18 9 488
ISLETME/FABRIKA MUDURLUKLERI
MKE MUHIMMAT
) o 7 65 15 120 2 142 8 359
FABRIKASI MD.LUGU
MKE BARUT FABRIKASI
. 4 32 6 39 1 48 2 132
MUDURLUGU
MKE KAPSUL FABRIKASI
B 6 33 6 31 2 40 3 121
MD. LUGU
MKE BARUTSAN ROKET
VE PATLAYICI FABRIKASI 9 45 7 76 4 61 5 207
MUDURLUGU
MKE CANKIRI SILAH FB.
P 5 45 8 48 1 17 5 129
MD. LUGU
MKE AGIR SILAH ve CELIK
- 4 38 12 55 1 28 4 142
FB. MD. LUGU
MKE PIRING FABRIKASI
S 7 32 7 25 1 8 1 81
MD.LUGU
MKE GAZI FISEK
. R 3 44 10 53 3 62 175
FABRIKASI MD.LUGU
MKE SILAH FABRIKASI
o 2 45 7 66 2 37 2 161
MD. LUGU
MKE HURDA iSLETMESI
o 8 104 15 108 3 31 10 279
MD. LUGU
MKE MAKSAM MAKINA
VE MASKE FABRIKASI 7 29 13 30 2 18 2 101
MD. LUGU
MKE DESTEK TESISLERI
. o 6 30 4 11 1 11 7 70
ISLETME MD. LUGU
ISLETME/FABRIKA
. . 68 542 110 662 23 503 49 1957
MD.LUKLERI TOPLAMI
GENEL TOPLAM 116 767 165 789 1 28 521 58 2445

Tablo-30: MKE Kurumu ve Isletme/Fabrika Miidiirliikleri Personel Dagilimu
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MKE Kurumu ve Isletme/Fabrikalarinin Memur-Sézlesmeli Personelinin Dagilim

31.12.2010
MEMUR SOZLESMELI GENEL TOPLAM
MERKEZ | TASRA | TOPLAM [MERKEZ [TASRA |TOPLAM |[MERKEZ |TASRA [TOPLAM
IDARI PERSONEL
4 Yillik Yiiksek Okul 47 50 97 90 180 270 137 230 367
a 2-3 Yillik Yiik. Ok. 1 18 19 55 112 167 56 130 186
Memurlar 1 jce 75 228 | 303 75 | 228 | 303
Ortaokul-Ilkokul 5 22 27 5 22 27
b. Koruma ve Giivenlik Pers. 17 441 458 17 441 458
c. Itfaiye Personeli (Sofor harig ) 1 62 63 1 62 63
TOPLAM 48 68 116 243 1045 1288 291 1113 1404
TEKNIiK PERSONEL
a. Miihendis 50 102 152 93 322 415 143 424 567
b. Lisansiyer 5 7 12 11 4 15 16 11 27
c. Tekniker 1 1 14 235 249 14 236 250
d. Teknisyen 9 101 110 9 101 110
TOPLAM 55 110 165 127 662 789 182 772 954
SAGLIK PERSONELI
a. Doktor 1 1 3 8 11 4 8 12
b. Hemsire-Saglik Memuru 2 15 17 2 15 17
TOPLAM 1 1 5 23 28 6 23 29
YARDIMCI PERSONEL
S;(fl'dcrl,s II?ekg;i, Hizmetli, Cocuk 9 49 58 9 49 58
TOPLAM 9 49 58 9 49 58
GENEL TOPLAM 104 178 282 384 1779 2163 488 1957 2445

Tablo-31: MKE Kurumu ve Isletme/Fabrikalarinin Memur-Sézlesmeli Personelinin Dagilimi

ER-2/d MKE Kyrumu Insan Kaynaklar 31 Arahik 2010 Durumu
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MKE Kurumu Genel Miidiirliigii 01/01/2003-31/12/2010 Dénemi Giren/Cikan
Personel Tablosu

GIREN PERSONEL

YILLAR Memur Sozlesmeli TOPLAM isci GENEL TOPLAM
2003 3 34 37 6 43
2004 1 33 34 - 34
2005 2 19 21 66 87
2006 - 62 62 - 62
2007 3 49 52 170 222
2008 - 134 134 9 143
2009 4 172 176 221 397
2010 4 152 156 376 532

TOPLAM 17 655 672 848 1520

AYRILAN PERSONEL

YILLAR Memur Sozlesmeli TOPLAM isci GENEL TOPLAM
2003 52 132 184 269 453
2004 34 123 157 74 231
2005 23 112 135 203 338
2006 15 81 96 337 433
2007 33 108 141 176 317
2008 9 88 97 350 447
2009 18 115 133 241 I
2010 19 104 123 155 278

TOPLAM 203 863 1066 1805 2871

Tablo-32: MKE Kurumu 01/01/2003-31/12/2010 Dénemi Giren Cikan Personel Tablosu

ER-2/e MKE Kurumu Insan Kaynaklar 31 Arahk 2010 Durumu
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MKE Kurumu Genel Miidiirliigii Mali Durum

2007, 2008, 2009 ve 2010 YILI OZET BILANCOLARI

VARLIKLAR 20(¥TYLILI % ZO(i?T\I(_ILI % 20(5—9:_'“ % 201\E)_|}LILI %
Donen varhklar:
Hazir Degerler 7.836.279 0,9 170.772.987 17,50 197.629.185( 19,2 462.912.474] 34,5
Menkul Degerler 110.555.000 12,5 1.475.000 0,15 1.038.000] 0,1 3.622.126] 0,3
Alacaklar 27.149.521 31 60.648.776 6,21 71.148.169] 6,9 91.613.468] 6,8
Stoklar 219.932.333 24,8 242.366.689 24,83 258.961.769| 25,2 265.994.030f 19,8
Diger Donen Varliklar 10.508.270 1.2 19.317.949 1,98 17.492.759] 17 21.213.939] 16
Toplam| 375.981.403 42,4 494.581.401 50,67 546.269.882( 53,1 845.356.036] 62,9
Duran Varhklar:
Mali Duran Varliklar 37.314.226 4,2 37.314.226 3,82 37.314.226] 3,6 37.314.226] 28
Maddi ve Maddi Ol. D V. 465.530.507 52,5 442.911.024 45,38 442.518.002] 43,0 460.115.033] 34,2
Diger Duran Varliklar 7.899.604 0,9 1.219.941 0,12 2.667.955] 0,3 756.139] 0,1
Toplam| 510.744.337 57,6 481.445.191 49,33 482.500.183] 46,9 498.185.398| 37,1
Toplam Varhklar| 886.725.740 100,0 976.026.592| 100,00 1.028.770.065| 100,0 | 1.343.541.434] 100,0
KAYNAKLAR
Yabanci1 Kaynaklar
Kisa Siireli Kaynaklar 183.270.390 18,6 221.244.232 22,67 222.185.208f 21,6 429.067.525| 31,9
Uzun Siireli Kaynaklar 256.706.225 40,3 283.999.293 29,10 264.977.756] 258 260.196.845( 19,4
Toplam| 439.976.615 58,9 505.243.525 51,77 487.162.964| 47,4 689.264.370f 51,3
Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye 270.276.217 28,3 318.276.217 32,61 368.276.217f 35,8 420.276.217] 31,3
Yedekler 333.902.954 41,0 333.902.954 34,21 333.902.955] 32,5 215.497.043[ 16,0
Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,0 0,0
Gegmis Yillar Zararlari (-) -229.692.343 -24.,5 -157.430.047] -16,13 -181.396.104| -17,6 -42.166.160| -3,1
Donem Net Zarar1 72.262.297 -3,8 -23.966.057 -2,46 20.824.033] 2,0 60.669.963] 4,5
Toplam| 446.749.125 411 470.783.067 48,23 541.607.101f 52,6 654.277.064 48,7
Toplam Kaynaklar| 886.725.740 100,0 976.026.592| 100,00 1.028.770.065| 100,0 | 1.343.541.434] 100,0

Tablo-33: MKE Kurumu Mali Durumu Tablosu
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2007 YILI 2008 YILI 2009 YILI 2010 YILI
YTL YTL YTL YTL
128.694.311,00| 265.064.858,00| 271.436.084,99| 448.741.192,09
83.225.733,00 170.123.415 128.870.030 189.858.875
50.094.748,00 138.343.299 72.617.210 160.555.446
32.964.045,00 29.619.355 30.855.221 23.953.786
384.832,00 2.333.976 25.449.025 5.463.291
217.892,00 173.215 51.426 113.649
0,00 0 0 0
35.874.983,00 23.227.136 29.299.146
1.387.926,00 32.034.307 37.973.841 206.882.317
27.293.068
8.205.669,00 39.680.000 48.000.000 52.000.000
128.694.311,00| 265.064.858,00 271.436.084,99| 448.741.192,09
16.279.418,00 31.780.116 56.252.820 29.303.429
16.279.418,00 31.780.116 56.252.820 29.303.429
80.609.125,00 66.081.002 96.583.267 99.885.483
80.609.125,00 66.081.002 96.583.267 99.885.483
0,00 0 0 0
26.639.158,00 95.357.552 118.599.998 299.086.154
15.685.215
5.166.610,00 71.846.188 4.780.911

Tablo-34: 2007, 2008, 2009 ve 2010 Y1illar1 Fon Akim Tablosu
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2010 YILI SERMAYE DEGISiM TABLOSU

Maliyeden
Ayni olarak alinan
Nakdi olarak alinan
2974 sayili Tahkim Kanunu geregi
154 sayitlh Kanun geregi

6411 sayili Kanun geregi

Askeri Fabrikalar adina tahsilat

Askeri Fabrikalar adina tediyat

Keban Holding ve Ort. D. Cel. San. A.S.'nin Ser.
Mah.

Iller Bankast Kredi Borcunun Mahsubu

Arazi satigindan elde edilen gelirin mahsubu

Kurum Karmin Mahsubu

1990 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen

1991 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen

K.O.1'ne devreden Sirketler payimizin Odenmemis
Sermaye'ye ilavesi

1991 Yilinda TESTAS'n Sermayesinde yapilan
diizeltme

1992 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen

1993 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen

1994 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen

1995 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen

1996 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen

1997 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen

1999 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen

2001 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen

2002 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen

2003 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen

2006 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen

2007 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen

2008 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen

2009 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen

2010 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen

Odenmis Sermaye

Odenmemis Sermaye
ESAS SERMAYE

YTL

YTL

72,42
37.585,38
9.224
35,94

5,27

46.923,01

1,27
(0.47)
(700,00)
843,09
18.719,43
23.700,02
264.453,15
115554
(32.707,27)
(7.947,02)
381.160,79
1.225.057,54
2.494.477,20
2.015.000
2.290.167,33
1.001.551,64
4.134.998,24
31.577.310,44
32.314.613,23
2.183.000
23.151.668,80
39.680.000,00
48.000.000,00

50.000.000,00

52.000.000,00

420.276.217,00

(179.723.782,84)
600.000.000,00

Tablo-35: 2010 Yili Sermaye Degisim Tablosu
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2007, 2008, 2009 ve 2010 YILI GELIR VE GIDER TABLOLARI

GELIR VE GIDERLER 2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih
YTL YTL YTL YTL

Net Satiglar 513.515.103| 560.035.510| 570.469.057| 650.553.793
Satislarin Maliyeti (-) 315.464.963| 331.835.219] 335.840.379| 359.506.772
Briit Satig Kari veya Zarari|  198.050.140| 228.200.291| 234.628.678| 291.048.022
Faaliyet Giderleri (-) 108.584.361| 117.074.527| 128.509.654| 140.804.006
Faaliyet Kari veya Zarari 89.465.779| 111.125.764| 106.119.024| 150.244.015
Diger Faal.Olagan Gelir ve Karlar 54.667.024| 35.014.933| 27.043.999| 21.876.432
Diger Faal. Ola.Gider ve Zararlar (-) 3.830.938| 26.809.254] 11.869.642 6.831.879
Finansman Giderleri (-) 1.958.566( 46.714.233 167.864 4.733.123
Olagan Kar (Zarar)| 138.343.299| 72.617.210( 121.125517| 160.555.446
Olagan Dis! Gelir ve Karlar 6.639.842| 6.038.554 4.102.365 9.141.018
Olagan Dis! Gider ve Zararlari (-) 72.720.844| 102.621.821| 104.403.850] 109.026.502
Dénem Kari (Zarari) 72.262.297( -23.966.057| 20.824.032| 60.669.963

Dénem Kéri Vergi ve Diger Yasal Yiik Kargiliklari (-)
Donem Net Kari (Zarari) 72.262.297| -23.966.057| 20.824.032 60.669.963

Tablo-36: 2007, 2008, 2009 ve 2010 Yillar1 Gelir ve Gider Tablosu
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Kurumun Paydaslari

Paydas Listesi Paydas

Das
Paydas

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Miisteri

Yonetim Kurulu

Genel Mudirlik

Daire Bagkanliklart

ANRNRNAN

Fb./Is]l. Midiirliikleri

TBMM

Basbakanlik

Yargitay/Danistay/Bolge Idare
Mahkemesi/ldare Mahkemesi

Yiksek Planlama Kurulu

Devlet Denetleme Kurulu

Basbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulu

Basbakanlik Teftis Kurulu

Devlet Personel Bagkanlig

Genelkurmay Bagkanlig1

Milli Savunma Bakanligi v

Savunma Sanayi Miistesarlig1

ANBNERNEN

Icisleri Bakanlig

ANIANE NG NENENER NN NENER N NN

Hazine Miistesarlig v

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1

Kuvvet Komutanliklari

Emniyet Genel Miidiirliigii

Sahil Giivenlik Komutanlig

ANRNAN

Disisleri Bakanligi

Maliye Bakanlig1

Ulagtirma Bakanlig/DDY
Isl.Genel Midiirliigii

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Cevre ve Orman Bakanlig1

Valilikler

Kamu [hale Kurumu

Rekabet Kurumu

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sivil Savunma Genel Midiirliigii

Belediyeler

AN NN NENENENE N N NN NENANANANERN

ER-4/a Dis Paydag Goriiglerinin Degerlendirifmesi
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Tablo-37: Paydas Listesi Tablosu
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SAYI

102

237

TEKRARSIZ SAYI

164

SAYI

378

163

448

1015

TEKRARSIZ SAYI

205

223

526

SAYI

451

216

550

1252

TEKRARSIZ SAYI

266

110

287

690

Tablo-38: Paydag Goriisleri Tablolari
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GZFT Analizi

Bu cerg¢evede Oncelikle dis paydas ve i¢ paydas olarak ayri1 ayri1 tim goriisler
listelenmis, ayn1 goriisler tekrar sayist olarak ifade edilmis ve her goriisiin etki ettigi alan
(gliclii yan, zayif yan, tehdit, firsat) belirlenmistir. Boylelikle Kurumumuzun giiclii ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Oncelikle, zayif yanlar,
gliclii yanlar, Oneriler, firsat ve tehditler ayn listelerde siralanmistir. Daha sonra, analiz
cergevesinde ortaya konulacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede
ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir..

Onceliklendirmede; analizde yer alan hususlarin genel kurum performansina etkisi
(1 - 5) ve agirliklandirilmast (0.0 — 1.0) gergeklestirilerek, asagida sunulan formiil
yardimiyla faktor puanlart belirlendikten sonra, konularin 6nem derecesine gore siralanmasi
yontemleri uygulanmaistir.

FP =TS X PD X AP

FP: Faktor Puani

TS: Tekrar Sayis1

PD: Performans Degeri

AP: Agirlik Puani, Yiizde Olarak Etkinligi

X1 1 3 0,1 0,3

X2 5 4 0,2 4,0

x3 2 2 03 12
Tablo-39: GZFT Onceliklendirme Tablosu (Ornek)

Takiben gortislerin toplam faktdr puani, toplam tekrarli goriis sayisina boliinerek
ortalama faktor puam tespit edilmistir. Tespit edilen bu ortalama faktér puaninin iizerinde
bir faktér puanina sahip olan goriisler, gruplanmis goriisler olarak faktdr puani sirasina gore
listelenmistir.

Bu sistematik c¢ercevesinde oOnceliklendirilen konular, SPE tarafindan GZFT
matrisinde birlestirilerek, stratejik konular tespit edilmistir.
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nsojgvy, awa)2] wuvibosd wunvl, N3

< 69 ejhes

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIiN YATIRIM PROGRAMI iZLEME TABLOSU

2011 2012 2013 2014 2015
Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Aciklama
™ Gergeklesme (*) | Gergeklesme ™ Gergceklesme &) Gergeklesme | (*) | Gergeklesme
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

AMAC-2: Yeni yatirimlar
savunma sanayiine odaklanacak,
cevre dostu ve giincel teknoloji
icerecek, rekabet giiclinii
artiracak, katma degeri yiiksek
iiriinlere yonelik olacaktir.

HEDEF-2.1 Kuruma katma
degeri yliksek yeni {iriin ile tiretim
yetenegi kazandiracak  yatirim
projeleri gerceklestirmek.

.............. Projesi

HEDEF-2.2: Eskiyen
tesisleri  yenilemek,  mevcut
tesislerin verimliligini ve
kapasitesini  arttirmak, mevcut
tirlinlerin kalitesini arttirip

maliyetini diisiirmek {izere tevsi,
modernizasyon  ve  yenileme
yatirimlar1 gerceklestirmek.

(*) Toplam proje tutarina gore yillik yatirim harcamasi gerceklesme oranidir.

Tablo-40: Yatirim Programi izleme Tablosu
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HEDEF4.1 iHRACAT TAKIiP TABLOSU

2011

2012

2013

2014

2015

Hedef
(%)

Gerceklesme

(%)

Hedef
(%)

Gerceklesme

(%0)

Hedef
(%)

Gergceklesme

(%)

Hedef
(%)

Gergceklesme

(%)

Hedef
(%)

Gergceklesme

(%)

Aciklama

HEDEF-4.1: Kurum satiglar
icerisinde %7 olan ihracatin
pay1 %10 seviyesine
¢ikarilacaktir.

Tablo-41: Thracat Takip Tablosu
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T, elhes

Alan No: 1

Stratejik Alan: Kurumsal Gelisim

2011 2012 2013 2014 2015
° - ES ES X S S
% § Performans o 5 o g o g o g ) g
Amag No Amag 3 Hedef By Gostergesi — % @) — % @) — % e) — é @) - a o
g : g % (2| 8| 3 |E| 2|2 |E| 3 || 2|8 |3|°¢
(<5 (<5} (<5} (<5 (<5
El02 | B B2 |E| B2 B 2 s 0B R EE
(5] oz (5] oz o 2 o i) 5} 2
O :{5 O :{5 &} § &} § &) §
Q Q Q Q Q
&} &} &) O O
Gorevlerinde olaganiistii
gayret gostermek
suretiyle verimlilik veya
kérhhél artiran ve Kur):lm 2010 gals artlarindan 4 6 8 12 14
5 faaliyetlerine yararli 1 Bir takvim y1l1 igerisinde, | gyt
. - I 2015 odiillendirilen
bulus getiren veya biiyiik mevzuatin 6ngordiigii oranda, )
zararlarin dogmasini Kurumda gorev yapan basaril personel sayisi
onlemede {istiin gayret personel diillendirilecektir.
gosteren personelin
odiillendirilmesi.
Gereksinim duyulan konular Personele
MKE K gergevesinde, personelin verilen Kurum
urumu R o S .
tinin Istentl Kurum i istirak edecegi 2010- | i¢iegitimsaati | 55000 25000 25000 25000 25000
personelinin istenilen 1 egitim saati toplami 25000 2015 | toplami
davranis1 gosterebilmesi saat,
baglaminda egitim
olanaklarindan
5 yararlanilarak
’ yetistirilmesi, bilgi
diizeyinin yiikseltilmesi,
verimlilik ve Gereksinim duyulan konular Personele
iretkenliginin artirtlmasi, ¢ergevesinde, Kurum disinda 2010- | verilen Kurum 6000 6000 6000 6000 6000
kisisel kalitenin 2 istirak edecegi egitim saati 2015 dis1 egitim saati
yikseltilmesi. toplami 6000 saat, toplami

Tablo-42: Insan Kaynaklar: Yénetimi Takip Tablosu
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