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SUNUS

Degerli Arkadaslar !

Dinyada ve llkemizde her bakimdan hizli bir degisim ve gelisim
yasaniyor. Artik “durmak” ve “dismek” kavramlan es anlaml
kullanihyor.Yerel yonetim olarak bizler'de bu hizli gelisme ve degismenin
disinda kalamayiz.Kendimizi ve kentimizi yenilemek zorundayiz.Dilnyaya
ayak uyduramazsak hatta adimlarimizi ondan daha hizli atmazsak
“gelecegin tarihi"ni yazmak yerine “geri kalmishigin tarihi”ni okumak
zorunda kalacagiz.

Yerel yonetim olarak degerli hemsehrilerimizin ve hikimetimizin
destegiyle cok basarili bir 5 yili geride biraktigimiza inaniyorum. Gectigimiz
5 wyilda Polath kroniklesmis belli bash sorunlari ¢ézmenin yaninda
kalkinmaci Belediyeciligin, sosyal ve kiltirel belediyeciligin en glzel
orneklerini sergilemis , tarihi ve klltirel mirasina da sahip ¢ikarak kendine
yeni bir gelecek vizyonu belirlemistir.

Simdi 6niimiizde yeni bir 5 yil var. Polathimizi arzu ettigimiz yere
getirmek icin ,”Insan YazI( Polath” icin bir 5 yil daha var.Bize diisen bu 5
yilin icini dogru bir planlama ile hem sehircilik anlaminda, hem tarih ve
kiltdrel mirasimizin ekonomiye kazandirilmasi anlaminda,hem ticaret ve
sanayide gelismemizi sirdirmek anlaminda, hem kdiltir, egitim ve sosyal
anlamda iyi doldurmak zorundayiz.Elimizdeki kitapgik Belediyemizin
onimiuizdeki 5 yil zarfinda gergeklestirmeyi tasarladigi calismalarin ana
hatlarini icermektedir.Polatlimiz ve Belediyemiz icin hayirl olmasini
diliyor,Allahin yardimi, hemsehrilemizin destegi ile stratejik planimiza
aldigimiz hususlara bir an énce kavusmayi temenni ediyorum.
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Yakup CELIK
Belediye Baskani

STARATEJIK PLANLAMA GRUBU

Stratejik planlama calismasi belediyemizin lst yénetimi tarafindan
olusturulmus kurul ve Mali Hizmetler Midarliginin elemanlarinin katihmi

ile hazirlanmistir.

YAKUP CELIK

Belediye Baskani

HASAN LIMAN

Mali Hizmetler Miidiirii

OMER BARDAKCI

Kiiltiir Turizm Miidiirii

EROL YIGIT

Imar ve Sehircilik Miidiirii

MUSTAFA BUYUKKAYA

Park ve Bahceler Miidiirii

OSMAN BEZ

Makine Tkmal Miidiirii

VAROL TASIN

Personel Miidiiri

METIN OZCAN

Su ve Kanal Miidiriu

ERDAL CAGLAR

Fen Isleri Miidiirii

ALI KOSE

Bilgi Islem Sorumlusu

MESUT OZKUR

Muhasebe Personeli
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1. GENEL BILGILER

1.1 GIRIS

1.1.1 Stratejik Planlama

Hizla dedisen ve gelisen bir dinyada yasiyoruz. Ozellikle 19. yy'In
sonlarindan itibaren teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal anlamda hizh bir
dedisim slreci yasanmaktadir. Bu slrecin en blytk etkisi de devlet yapisinda,
Ozellikle kamu yénetimi anlayisinda goéruliyor. Kamu yodnetimi,devilet-blrokrat
odakh anlayistan hizla insan-vatandas odakh anlayisa gegiyor.

Artik, devletin mal ve hizmet sunumunda karar mekanizmasi ve 6ncelikleri
dedismistir. Kamu yonetiminin demokratiklesme slreciyle kararda ve hizmette
merkezi yonetimin sahip oldudu genis yetkiler yerel yénetimlere devredilmeye
baslanmis, bu slirece halkin ve sivil toplumun katihmi da sadlanmistir.

Vatandas odakli kamu yénetimi anlayisiyla birlikte; kamu hizmetlerinin
etkin, verimli ve Kkaliteli bir sekilde halka ulastinimasi, seffaflik, katilimcilik,
sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri én plana ¢ikmistir. Ulkemizde de son
yillarda ‘Kamu Yoénetimi Reformu’ cercevesinde bunlari tesis edecek yasal
dizenlemelere hiz verilmistir.

“Nereye gittigimizi bilmiyorsak, hicbir yol varmak istedigimiz yere
gotiirmeyecektir.” Iste yukarida bahsettiimiz kamu yoénetimi degisim
sirecinde hayatimiza giren bir kavram bu veciz s6zdeki riski blUylk oranda
ortadan kaldirmaktadir;

1.1.2 Stratejik Plan ve Stratejik YOonetim anlayisi

Askeri kaynakli strateji kelimesinden dogan bu kavram ve yonetim modeli ,
kurumlarin etkinlik ve verimliligini attirmak igin gelistirilmis, uzunca bir slredir
6zel sektor tarafindan ve daha sonra da gelismis Ulkelerce uygulanmaktaydi.

Stratejik Plan; kisaca kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini
dederlendirerek, gelecekte ulasmak istedigi konumu belirlemek, bu konuma
ulasmak icin orta ve uzun vadede takip edecedi stratejik amag ve hedefleri tespit
edip bunlari gerceklestirecek proje ve faaliyetlerin belirlenmesidir.

Yine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda da "“Stratejik
plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6énceliklerini, performans &lgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dadilimlarini iceren plan”seklinde tanimlanmistir.

Stratejik Plan’in yasalarda da belirtiimis olan o6nemli esaslari vardir.
Bunlarin en dnemlilerinden birisi demokratik kamu ydnetimi anlayisinin bir Grand
olan katihmcihk esasidir. Planin hazirlanma slrecinde ve her asamasinda sivil
toplum o6rgutlerinin, Universitenin, dider kamu kurumlarinin kisaca tim
paydaslarin géris ve duslincelerine basvurulmasi gerekmektedir.

Diger 6nemli bir esas da, planin dodrudan dodruya kamu idaresince ve
kendi calisanlarn tarafindan hazirlanmasidir. Kurumun Stratejik Planini yapmak, o
kurumda calisan, o kurumu en iyi taniyanlarin yapabilecedi bir calismadir.

5

2010 - 2014 STRATEJIK PLAN




Polath Belediyesi

Kurumun gelecedini ilgilendiren boyle 6nemli bir galisma, baskalarina havale
edilemez. Kurumun, &ncelikle yetkilileri ve galisanlar elini tasin altina koymak
zorundadir.

Katilmcr yéntemlerle kurumca yapilan Stratejik Planlama 4 asamal bir
slregtir:

1-Neredeyiz?: Durum Analizi olarak tanimlanan sdrecin bu ilk
asamasinda; kurumun paydaslari, bulundudu i¢ sartlar; mali-varlik, personel ve
ybnetim vyapisi vb. ile birlikte dis ¢evre sartlarn; ilgili mevzuati, ulusal ve
uluslararasi gelismeler vb. unsurlar analiz edilir. Kisaca bir durum raporu ¢ikarilr.
Harekete gecmeden &nce guglu ve zayif yénlerimizi, firsat ve tehditlerimizi tespit
eder; kendimizi tanir ve tanimlariz. Bu ayni zamanda “Neredeyiz ?” sorusunun
cevabidir.

2-Nereye Varmak Istiyoruz?: Kurumun 6ngoérdugu  gelecedin
belirlendidi bu asama da;
kurumun oncelikle misyonu, vizyonu ve ilkeleri belirlenir. Daha sonra temel
stratejik konu basliklari ve gelecekle ilgili stratejik amaclar belirlenir. Tum bunlar
“Nereye Varmak Istiyoruz?” sorusunun cevabidir.

3-Nasil Varinz?: Bir 6nceki asamada belirlenen kurumun gelecek
6ngoérisune nasil
varilabilecedinin belirlendigi asamadir. Stratejik amaglara ulasmak igin orta ve
uzun vadedeki hedefler ve bunlara uygun faaliyetler ve uygulama projeleri tespit
edilir. Béylece “Nasil Varinz?” sorusunun cevabi da verilmis olur.

4-Nasil Olger ve Degerlendiririz?: Stratejik amag ve hedeflere
varmak igin gerceklestirilen faaliyet ve projelerin amaglara uygunlugunun nasil
dederlendirilecedinin, hedeflere ne kadar ulasilabildiginin, nasil o6lclilecedinin
belirlendigi asamadir. Calismanin ve basarinin 6lgim kriter ve metodunun
belirlenmesi, “Nasil Olger Ve Dederlendiririz?” sorusunun cevabidir.

Bu son asama Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan Performans
Programi‘dir. Performans Programi ayni zamanda planin 3. asamasinda
belirlenen hedef, faaliyet ve projelerin yillik uygulama dilimini de igerir.

Stratejik Plan ve Performans Programi‘nin hayata gegirilmesi ile Kamu
Yénetimi Reformunun en &nemli unsurlarindan biri olan hesap verilebilirlik
gerceklesecektir. Bdylece “testiyi tasiyan ile testiyi kiran” ayirt edilebilecek ve
testiyi tasiyanin édullendirilmesi, digerinin hesap vermesi saglanacaktir.

En az 5 yilhk bir dénemi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Plan, en
az 2 yil uygulandiktan sonra, ihtiya¢ duyulursa yasalarda belirlenen sekillerde
revize edilebilmektedir.

Ulkemizde kamu yénetimi reformu kapsaminda diizenlenen mevzuat ile
stratejik plan ve performans programi yapilmasi Belediyeler icin de yasal bir
zorunluluk haline gelmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesine gdre belediyeler, mahalli
idareler genel segimlerini takip eden 6 ay icinde stratejik planlarini ve performans
planlarini hazirlayip meclise sunmak zorundadirlar. Belediyelerde hazirlanacak
Stratejik Planlarin katiimcilik esasi da bu maddede belirtiimektedir.
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5018 saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontroll Kanunu’nun 9. maddesine
gbére kamu idareleri stratejik plan hazirlamak ve butgelerini de stratejik planlarina
ve performans gdstergelerine dayandirmak zorundadir.

Polath Belediyesi, istenilen yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de
ote, kentimize ve halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek,
belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini sadlamak amaciyla katihmci
yontemlerle, 2010 - 2014 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

Plan, kente ve kent halkina Belediyemizin hizmet amaciyla yapacadi
calismalarin genel cgergevesini olusturmaktadir. Calismalarimizin yodunlasacadi
alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet-yénetim ilke ve hedefleri planda
belirlenmistir. Belirlenen stratejik alanlarda vyapilacak faaliyetler ve bu
faaliyetlerin 6lcilmesi ve dederlendirilmesi icin gereken kriterler tespit edilmis
Belediyemizin yol haritasi olusturulmaya calisiimistir.

1.1.3 Yasal Dayanaklar

Stratejik Plan Ile ilgili 5393 Ve 5018 Sayili Kanunlarda Yer Alan
Maddeler

Belediye Kanunu

Madde 18.- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans 6lcutlerini gérismek ve kabul etmek.

Madde 34.- Belediye encliimeninin gbrev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bltge ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gérus bildirmek.

Madde 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik pldna uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans o&lgutlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Madde 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti
ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum &rguatlerinin goérusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yururlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans programi bltgenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde blutgeden 6nce gorlsulerek kabul edilir.

2010 - 2014 STRATEJIK PLAN




Polath Belediyesi

Madde 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dérdincu fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik
plan ve performans programina gore yurttulen faaliyetleri, belirlenmis
performans olglUtlerine gbre hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye borg¢larinin durumunu acgiklayan faaliyet
raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve dederlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir 6rnedi Icisleri Bakanhdina goénderilir ve kamuoyuna da
aciklanir.

Madde 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan bltce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve
gider tahminlerini gdsterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina
izin verir.

Bltgeye ayrintili harcama programlari ile finansman programlar eklenir.

Bltce yili Devlet mali yili ile aynidir.

Blutce disi harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama vyetkisi verilen dider gorevliler, butge
6deneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

5018 Sayih Kamu Mali YOonetimi Ve Kontrol Kanunu
Madde 3.- Minhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6énceliklerini, performans &lgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dadilimlarini iceren plani,

Madde 7.- Her turli kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullaniimasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin acgik olarak tanimlanmasi,

b) Hikimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar
ile butgelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda gérustlmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir oimasi,

€) Genel ybnetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan sadlanan tesvik
ve desteklemelerin bir yili gegmemek Uzere belirli dénemler itibariyla kamuoyuna
agiklanmasi,

d) Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmis
muhasebe prensiplerine uygun bir muhasebe dlzenine gbére olusturulmasi,
zorunludur.

Mali saydamhgdin sadlanmasi icin gerekli dazenlemelerin yapilmasi ve
onlemlerin alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye
Bakanlidinca izlenir.

Madde 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini

olusturmak, stratejik amacglar ve &lgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
8
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onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme
ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlizeyde ve kalitede
sunulabilmesi igin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mustesarhidi yetkilidir. Kamu idareleri butgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayall olarak hazirlarlar.

Kamu idarelerinin bitcgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yirutecekleri faaliyetler ile
performans esasl bitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlidi
yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarhidi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin
bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler ¢ergevesinde
gercgeklestirilir.

Madde 10.- Bakanlar, hikimet politikasinin uygulanmasi ile bakanlhklarinin ve
bakanliklarina badli, ilgili veya iliskili kuruluslarin stratejik planlari ile bltgelerinin
kalkinma planlarina, vyillik programlara uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, bu cercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini
sadlamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiuksekdgretim Kurulu, Universiteler ve
yiiksek teknoloji enstitlleri igin Milli E§itim Bakanina, mahalli idareler igin igisleri
Bakanina aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi
konusunda Basbakana ve Tirkiye Buyuk Millet Meclisi'ne karsi sorumludurlar.

Bakanlar; idarelerinin  amacglari, hedefleri, stratejileri, varlklar,
yukimldlukleri ve yillik performans programlari konusunda her mali yilhn ilk ayi
icinde kamuoyunu bilgilendirir.

Madde 11.- Bakanliklarda mustesar, diger kamu idarelerinde en Ust y6netici, il
6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani Ust ydneticidir. Ancak,
Milli Savunma Bakanlidinda Ust yonetici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini  sadlamaktan, kayip ve kétlye kullaniminin
onlenmesinden mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda Dbelirtilen gérev ve sorumluluklarin vyerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

Ust vyoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama vyetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilidiyla yerine getirirler.

9
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Madde 13.- Bltgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontrolinde asagidaki
ilkelere uyulur:

a) Butcenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, makroekonomik istikrarla
birlikte surdartlebilir kalkinmayi saglamak esastir.

b) Kamu idarelerine bltceyle verilen harcama vyetkisi, kanunlarla
dldzenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla kullanilir.

c) Bitceler, kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlarn ile performans &lglitlerine
ve fayda-maliyet analizine gbre hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Bdutgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin bitge
tahminleriyle birlikte gérisular ve dederlendirilir.

Madde 16.- Maliye Bakanligi, merkezi yonetim bltge kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan ve bu amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun
sadglanmasindan sorumludur.

Merkezi y6netim bitgesinin hazirlanma sureci, Bakanlar Kurulunun Mayis
ayinin sonuna kadar toplanarak kalkinma planlar, stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekonomik buyuklikleri de kapsayacak sekilde Devlet
Planlama Teskilati Mdistesarliinca hazirlanan orta vadeli programi kabul
etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni slre icinde Resmi Gazetede
yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak Uzere, gelecek g yila iliskin toplam
gelir ve gider tahminleri ile birlikte hedef acik ve borglanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanldi tarafindan
hazirlanan orta vadeli mali plan, Haziran ayinin onbesine kadar Yiksek Planlama
Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi Gazetede yayimlanir.

Bu dodrultuda, kamu idarelerinin bltge tekliflerini ve yatinm programini
hazirlama sulrecini yonlendirmek Uzere; Bltge Cadrisi ve eki Blitge Hazirlama
Rehberi Maliye Bakanlidinca, Yatirim Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama
Rehberi ise Devlet Planlama Teskilatl Mistesarlidinca hazirlanarak Haziran ayinin
sonuna kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

BlUtce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Programi Hazirlama Rehberi, bltge
tekliflerinin hazirlanmasina esas olmak Uzere, kamu idarelerince uyulmasi
gereken genel ilkeleri, nesnel ve &élgulebilir standartlari, hesaplama ydéntemlerini,
bunlara iliskin olarak kullanilacak cetvel ve tablo 6rneklerini ve dider bilgileri
igerir.

Madde 17.- Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

a) Orta vadeli program ve mali planda belirlenen temel blytklikler ile ilke
ve esaslar,

b) Kalkinma plani ve yillik program 6ncelikleri ile kurumun stratejik planlari
cercevesinde belirlenmis 6ddenek tavanlari,

€) Kamu idarelerinin stratejik planlar ile uyumlu c¢ok yilli bltceleme
anlayisl,

d) idarenin performans hedefleri, dikkate alinir.
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Kamu idareleri, merkez ve merkez disi birimlerinin 6denek taleplerini
dikkate alarak gider tekliflerini hazirlar. Genel biltge gelir teklifi Maliye
Bakanhdinca, diger butgelerin gelir teklifleri ilgili idarelerce hazirlanir.

Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkan verecek,
hesap verilebilirlii ve saydamligi sadlayacak sekilde, Maliye Bakanlidinca
uluslararasi standartlara uyumlu olarak belirlenen siniflandirma sistemine gére
hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlari ile Bltce Hazirlama Rehberinde yer alan
esaslar cercevesinde, butge gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve
yetkilileri tarafindan imzalanmis olarak Temmuz ayr sonuna kadar Maliye
Bakanligina gonderir. Kamu idarelerinin yatirim teklifleri, dederlendirilmek Uzere
ayni slre icinde Devlet Planlama Teskilati Miustesarligina verilir. Bltge teklifleri
Maliye Bakanligina verildikten sonra, kamu idarelerinin yetkilileriyle gider ve gelir
teklifleri hakkinda gérismeler yapilabilir.

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi ve Sayistay Duzenleyici ve denetleyici kurumlar,
butcelerini G¢ yillik butceleme anlayisi, stratejik planlari ve performans hedefleri
ile kurumsal, islevsel ve ekonomik siniflandirma sistemine gére hazirlarlar.

Madde 41.- Ust yéneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust yénetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini gdsteren idare faaliyet
raporunu dizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal glvenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini
Sayistay’a ve Maliye Bakanligi'na génderir.

Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer 6érnegi Sayistay
ve Icisleri Bakanlidi'na génderilir. Igisleri Bakanhdi, bu raporlari esas alarak kendi
dederlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlar ve
kamuoyuna aciklar. Raporun birer 6rnedi Sayistay’a ve Maliye Bakanhgi'na
génderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal glvenlik kurumlarinin bir
mali yildaki faaliyet sonuglari, Maliye Bakanlidi'nca hazirlanacak genel faaliyet
raporunda gosterilir. Bu raporda, mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel
dederlendirmelere de yer verilir. Maliye Bakanhdi, genel faaliyet raporunu
kamuoyuna aciklar ve bir 6rnegini Sayistay’a génderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlari hari¢ idare faaliyet raporlarini, mahalli
idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim
sonuglarini dikkate alarak goérislerini de belirtmek suretiyle Turkiye Buyuk Millet
Meclisi'ne sunar. Tlrkiye BlyUk Millet Meclisi bu raporlar ve dederlendirmeler
cercevesinde, kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullaniimasina iliskin olarak
kamu idarelerinin ybnetim ve hesap verme sorumluluklarini gérisir. Bu
gorismelere Ust yonetici veya gorevlendirecedi yardimcisinin ilgili bakanla birlikte
katilmasi zorunludur.

idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, bltge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yukdmlulUkleri ile yardim yapilan birlik, kurum
ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik
plan ve performans programi uyarinca yurdtulen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde dizenlenir.
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Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere
verilmesi, kamuoyuna acgiklanmasi ve bu islemlere iliskin streler ile diger usdl ve
esaslar, Icisleri Bakanli§i ve Sayistay’'n gérist alinarak Maliye Bakanlidi
tarafindan gikarilacak yénetmelikle belirlenir.

Madde 60.- Kamu idarelerinde asadida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi
tarafindan yartalar:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek.

b) izleyen iki yilin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

€) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gcercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
o6denedin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

d) Bltce kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, dederlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak.

e) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yuritmek.

f) Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
ylaritmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

h) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini dizenlemek.

i) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yurdtmek ve sonuglandirmak.

k) Mali kanunlarla ilgili dider mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust
yOneticiye ve harcama vyetkililerine gerekli bilgileri sadlamak ve
danismanlik yapmak.

1) On mali kontrol faaliyetlerini yuriutmek.

m)ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin  uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak.

n) Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali
islemlerden; idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yldriten birim,
sadece harcama birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan
gerceklestirilir. Ancak, harcama vyetkililigi goérevi uhdesinde kalmak sartiyla,
harcama birimlerinin talebi ve st yéneticinin onayiyla bu islemler destek
hizmetlerini ylrtten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler
birimlerinin galisma us(l ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve
stratejik planlama, bltge ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve
raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayr alt
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birimler tarafindan vyduritilebilmesini sadlayacak sekilde Maliye Bakanlidinca
hazirlanarak Bakanlar Kurulunca cikarilacak yénetmelikle belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gbrevi ayni kiside birlesemez. Mali
hizmetler biriminde 6n mali kontrol gérevini yuritenler mali islem slrecinde
gbérev alamazlar.

Idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani galistirilabilir.
Bunlar sinavin yapildidi yilin basi itibariyla 30 yasini doldurmamis olmak kaydiyla,
en az dort yillik lisans editimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme,
iktisadi ve idari bilimler fakultelerinden veya bunlara denkligi yetkili makamlarca
kabul edilen yurt ici veya yurt disindaki 6Jdretim kurumlarindan mezun olanlar
arasindan yapilacak 6zel yarisma sinavi sonunda meslede mali hizmetler uzman
yardimcisi olarak alinirlar ve en az g yil calismak ve olumlu sicil almak sartiyla
acgllacak yeterlik sinavina girme hakkini kazanirlar. Yeterlik sinavinda basarili
olanlar mali hizmetler uzmani olarak atanirlar. Mali hizmetler uzmanlarinin
meslede giris ve yeterlik sinavlari ile calisma us(il ve esaslari Maliye Bakanhdi’nca
¢ikarilacak yénetmelikle dizenlenir.

Madde 64.- Kamu idarelerinin yillk i¢ denetim programi (st yoéneticinin
Onerileri de dikkate alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve ust yodnetici
tarafindan onaylanir.

Ic denetci, asadida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydénetim ve kontrol
yapilarini dederlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak.

€) Harcama sonrasinda yasal uygunlu denetimi yapmak.

d) Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve dederlendirmek.

e) Mali ybnetim ve kontrol slreglerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda 6nerilerde bulunmak.

f) Denetim sonucglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yoénelik Onerilerde
bulunmak.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agiimasini
gerektirecek bir duruma rastlandidinda, ilgili idarenin en st amirine bildirmek.

Ic denetci bu gérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen ve uluslararasi kabul gérmus kontrol ve denetim standartlarina uygun
sekilde yerine getirir.

Ic denetci, gdrevinde bagimsizdir ve i¢ denetgiye asli gérevi disinda hicbir
gbrev verilemez ve yaptirilamaz.

Ic denetciler, raporlarini dodrudan Ust yoneticiye sunar. Bu raporlar (st
yonetici tarafindan dederlendirmek suretiyle geregdi igin ilgili birimler ile mali
hizmetler birimine verilir. I¢c denetim raporlari ile bunlar Gzerine yapilan islemler,
Ust yénetici tarafindan en gec iki ay icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
génderilir.
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—_—
1.2 SEHIR BILGILERI

1.2.1 Polatlhinin Tarihi

Polath ilgesi tarihi hakkinda c¢ok eskiye ait delil ve belgelere
rastlanamamistir. Bu nedenle tarihi bilgilerin, ginimuizden vyaklasik 100 vyil
oncesine kadar temini mimkin olabilmektedir.

Polatli'ya ait en eski tarihi kayit Mentese kdéyunin 1860 yilinda bugunkl
Polath Ilgesinin 3 km. gineyinde bulunan Sivri tepe etedinde yerlestigi, daha
sonra bugin Zafer mahallesi olarak bilinen bdlgeye tasindididir.

GUnumuUz de istiklal mahallesi olarak bilinen Eskipolath kéylnin ne zaman
kuruldugu hakkinda kesin bilgiler elde edilememis olmakla birlikte istiklal
mahallesi ve Mentese kdylunin Polath'nin ilk nivelerini teskil ettidi bilinmektedir.

Tren istasyonu cevresinde tas ambarlar olarak insaa edilen 20 civarinda
bina, Anadolu ticaretini elinde bulunduran Rum ve Ermeniler tarafindan, bugday,
tiftik, yapadi ve sair zirai mahsulleri alim ve bunlarin depolanip Istanbul'a sevk
yeri olarak kullaniimistir.

Bu gin bu binalardan pek azi ayakta kalabilmistir. Polath kaza teskilati
31.7.1926 yilinda kurulmus olup, ilge merkezi olmadan evvel, son olarak istanos
(Zir) bu glunki adi ile Yenikent'e bagl idi. Ondan evvelde idari bakimdan
Haymana kazasina badli bulunuyordu.

Polatli, kurulus tarihinde Polath adini alarak degismis olup ilk kurulus yeri
olan istasyon civari da sehir merkezi olarak kalmistir. ik kurulus tarihinde
kazanin 71 kdyl mevcut olup, bu kdylerden ; 25’ i ilga edilen Zir'den, 42’ si
Haymana'dan, 4’ ( de Sivrihisar kazalarindan gelmistir. (Bu k&ylerin isimleri
"Nahiye ve kéylerimiz" béliminde gérulebilir)1928 yilinda Beypazari'ndan 1,
Haymana'dan 8, 1950 yilinda ise bir koy ilgeye badlanmistir.

1927 yiinda yeniden tesekklil eden Yenidogan koyu ile koy adedi 82
olmustur, ilgenin ilk kurulusunda iki nahiye merkezi, mevcut idi. Bu nahiye
merkezlerinden Samutlu nahiyesi, Temmuz 1928 tarihinde kurulmustur.
Nahiyenin ilk kurulusundaki merkezi Beyobasi kéyl iken bilahare Igisleri
Vekaletinin emirleri ile HOkimet merkezlerinin  mimkin mertebe tren
gluzergahlarinda bulundurulmasi tensip edilmis ve Vilayet Makami'nin ve Polath
kazasinin 29.6.1931 tarih ve 514 sayili emirleri ile Nahiye merkezinin Beyobasi
kéyunden kaldirlarak yeni kurulan ve glzergah (zerinde bulunan Samutlu,
(halen Temelli) kéyune getirilmistir.

Nahiyenin ilk kurulusunda 18 ko&ylu mevcut olup, Polath kazasina badli
bulunmaktadir. Dider nahiye merkezi olan, Yenimehmetli nahiyesi de Temmuz
1928 tarihinde kurulmus, kurulus tarihinde Yenimehmetli adini almis ve
dedismemistir.ilk kurulus tarihinde Nahiye'nin 23 kéyl olup bunlar Haymana ve
Ankara'ya badh idi. Nahiye hududu blyGtilmis, baskaca bir degisiklik
olmamistir.

iki nahiye merkezine badl koylerin disinda 31 kdy ise merkez kazaya
baglanmistir.

Bugln itibariyle Temelli Beldesi ve 11 kdyu idari olarak Polath ilgesinden
ayrilarak Sincan ilgesine baglanmistir. Netice olarak Polatli ilge sinirlar igerisinde
halen 82 kdy ve sehir merkezinde 13 Mahalle bulunmaktadir. Ilce sinirlari
icerisinde 331.400 Hektarlk bir alan bulunmakta, bunun 36.000 hektarhk kismi
belediye micavirindedir.
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Polatli'nin tarihgesini incelerken, Kurtulus Savasi'nin en énemli olaylarindan
biri olan SAKARYA MEYDAN MUHAREBESI' ne dedinmek yerinde olacaktir.Sakarya
Meydan Muharebesi Tlrk Milletinin maddi ve manevi butlin varlidi ile katildigi,
topyekun  harp prensiplerine uygun olarak vyapilmis bir muharebedir.

Sakarya Meydan Muharebesini, bes safhaya ayirmak mimkiindiir.

1. 21-22 Temmuz 1921-14 Agustos 1921,
Turk Ordusu'nun Sakarya dodgusuna cgekilmesi, Tlrk ve Yunan
Kuvvetlerinin hazirhiklari.

2. 14-23 Adustos 1921 :.

Yunan Ordusu'nun Sakarya mevziileri ile temas igin ilerlemesi.
3. 23-30 Agustos 1921 :

Yunan Ordusunun guney kanattan kusatma taarruzlari.

4. 30 Agustos-6 Eylil 1921:

Yunan merkezinin orta bélgeye kaydirilmasi ve Haymana

istikametinden yarma tesebbdusleri.
5. 13 Eyldl 1921 ;

Yunan Ordusu'nun Sakarya batisina ¢ekilmesi ve Turk Ordusu'nun genel karsi
taarruzu. Sakarya Meydan Muharebesine, adini veren Sakarya nehri Cifteler'in 6
Km. guneyinde Belpinar bodlgesinden c¢ikar. Cifteler dogusunda Seydisuyu,
Bardakgl ve Sarisu ile birleserek buradan itibaren Sakarya adini alir. Ihcadzl
(G6ksu) deresini alarak kuzeye déner ve bu istikamette akar. Beylikképri' nin,
kuzeyinde batidan gelen Porsuk ve dodudan gelen Ankara cayini alarak bati
istikametine yonelir. Geyve civarinda tekrar kuzeye dénerek Karadeniz'e dokulur.

1.2.2 Polath Adinin Kaynagi

Yapilan sozlUk arastirmalarina gére, Polat kelimesinin Farsgadan turedigi
ve farscasininda "PULAT" oldugu belirlenmistir.

PULAT, celik ya da kuvvetli anlaminda kullaniimaktadir. (LI) ekinin
sonradan eklenmis oldugu, muhtemeldir.

POLATLI isminin kaynadi konusunda ileri surllen bir fikirde, Frigya
Krallarindan birisinin adinin "PULAT" olmasindan dolayi bu bdélgeye PULAT' dan
gelen POLATLI adinin verilmis oldugudur.

Ancak, POLATLI isminin kaynadi kesin olarak bilinmemektedir.

1.2.3 Tarim,Sanayi,Ticaret,Egitim Ve Kiiltiir Sehri Olarak Polath

Ilcemiz Polatli,Ankara’ya 78 km uzaklikta Eskisehir ,Konya ve Ankara gibi
Orta Anadolu’nun altin tggeni denilebilecek nitelikte sehirlerin ortasinda;kultirel
,tarihi,ekonomik ve sosyal yonden cok 6nemli dederlere sahip bir Anadolu
sehridir.

1926 yilinda ilge olma vasfini elde eden Polath ayni yil belediye olma hakkini
kazanmistir.
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2007 vyili TUIK nifus sayimina goére ilge nifusu 120.000 sehir nifusu
92.000'dir.Polath ;nifusu ve ekonomik yapisi itibariyle Ulkemizin yaklasik 30
ilinden daha buyUk bir potansiyele sahiptir.

Ilgemiz Polatli kurulusundan bu giine énemli ulasim yollari Gzerinde olmanin
avantajlarina sahiptir.1897 vyilinda Polath tren istasyonu’nun kurulmasiyla
baslayan sire¢ 50 ‘li yillarda E90 (Ankara-Izmir) karayolunun Polatli'dan
gecmesiyle devam etmistir.(2008 vyih itibariyle saatte 1500 arag¢ Polatli'dan
gecmektedir.)Bu gline gelindiginde ise YHT Polatli istasyonunun vyil sonunda
hizmete girmesiyle birlikte Ankara ile 20 dakika ,Eskisehir ile 40 dakika ve
onumuzdeki yillarda Konya blUyUk sehrinde nimetlerinden yararlanabilen ayni
zamanda metropol olmanin getirdigi olumsuzluklardan korunabilen stratejik
6neme sahip bir merkez olacaktir.Polath bu &zellikleriyle 6 milyon Kisilik
hinterlanda hitap edebilecek 6zellikte bir sehirdir.

Sehrin yasam kalitesini gosteren 6nemli parametrelerden biri olan dogdalgaz
2007 yilinda kullaniilmaya baslanmis, konutlarin yani sira Polatli OSB’de kullanimi
gergeklestirilmistir. YlUzde ylUz doluluk oranina ulasan I.0SBden sonra 2008
yilinda belediyemiz tarafindan gerekli alt ve Ust yapi destedi verilerek II. OSB’nin
kurulusu tamamlanmis ve Belediyemizin de % 10 ortakhdi saglanmistir.

Modern sanayi ile akademik bilginin yodruldudu ve gelecedin sanayi vizyonu
olduguna inandidimiz Teknokent icin Hacettepe Universitesiyle isbirligine gidilerek
sehir merkezine 8 km mesafede 700.000 m2 lik alanda H.U.Polath Teknokenti
kurulmus ve Belediyemizin H.U.Teknokentlerine % 10 ortakhdi saglanmistir.

Bdylelikle sehrimiz Polath, I. ve II. OSB’leri, Teknokent’i, hizli tren istasyonu,
onemli karayollar Gzerinde bulunmasi ve dodalgaz kullanimi gibi etkenlerle her
bakimdan gelecek vadeden énemli bir merkez olma yolundadir.

Tarihi ve kultlrel dederleriyle Glkemizde 6zel bir yere sahip olan ilgemizin
en onemli kiltarel ve tarihi dederleri; Milli kurtulus savasimizda bir donim
noktasi olan Sakarya Zaferi'nin topraklarimizda kazanilmasi ve Friglerin baskenti
Gordion’un Polatli mucavirinde yer almasidir.

2005 yilindan bu yana resmi bir program haline gelen 13 Eylul Sakarya
Zaferi Kutlamalari dikkatleri Polatli'ya gevirmis Tarihgi Halil INALCIK’ in ifadesiyle
“TOrk’in Kader Savasi “olan Sakarya Zaferi’'nin tanitimi noktasinda tim
kurumlara harekete gecirmistir.Bu cercevede Turkiye'nin en blyuk aniti olan 32
metre vyiksekligindeki Mehmetgik Aniti ve Sakarya Zaferi'nin en &nemli
mekanlarindan biri olan Kartal Tepe Uzerinde 6 AJustos 2008 tarihinde dénemin
Genel Kurmay Baskani Yasar BUYUKANIT ve Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM
tarafindan hizmete aciimistir.

Buna paralel olarak "“Sakarya Zaferi Panoramik Miuzesi’'nin temeli
atilmig,Polatli icin Panoramik Muze'nin tamamlanmasiyla birlikte 1.000.000
ziyaretgi hedefi konulmustur.

Gordion Muzesi , Kral Midas Tumultst ve mizenin iki km. giney batisindaki
Gordion Antik Kenti ;Frig medeniyetini aydinlatan en &nemli eserler olarak
kalttrel zenginliklerimiz arasinda yer almaktadir.Gordion ayni zamanda Kultlr ve
Turizm Bakanhdimizin “Frig Vadisi Turizm Projesi “kapsaminda yer almaktadir.

Gordion Antik Kenti Gelistirme Projesi kapsaminda ,ilk olarak belediyemiz
mucavir alanina alinan ve koruma imar plani hazirlanan Gordion antik kenti igin
onumuzdeki vyillarda: Gordion Sehri Renovasyon Projesi hayata gegirilerek
Turizmden gereken pay! almasi saglanacaktir.

16

2010 - 2014 STRATEJIK PLAN




Polath Belediyesi

Polath Alagdz Karargah miizesi ,Sakarya Sehitleri Aniti ve Mizesi ,Topguluk
Tarihi Mlizesi ,Tarim Mizesi,Dua Tepe Aniti ,Kartal Tepe Mehmetgik Aniti ,Gordion
Antik Kenti ,Kral Midas Tumudlist ve Gordion Mulzesiyle 6nemli bir Turizm
merkezi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Polatli’da Topgu ve Fluze Okulu ,buna badh Acikir Askeri Kiglasi ve 58.Flze
Tugay! bulunmaktadir.Orta Dodu ve Avrupa’nin en blUylk Topgu Okulu olma
6zelligini tasiyan Topgu Okulu ve bagl birlikleri ,yaklasik 10.000 kisilik nifusu ile
sosyal ve kulturel anlamda da ilgemiz icin dnemli bir potansiyel teskil etmektedir.

Polath, ilkemizin édnemli bir tahil ambaridir.Ilgenin sahip oldugu genis tarim
arazileri Uzerinde sulama olanaklarinin arttinimasi ,verimli tarim tekniklerinin
kullanilmaya baslanmasi ile ilgenin bu 6zelligi de gelisme gdstermektedir.Hizla
gelisen bir tarim alani da organik tarimdir.

Polath ,tarimsal Uretimde sahip oldudu liderlige badh olarak tarimsal
Urinlerin pazarlanmasinda da lider bir konum elde etmistir.llgede 6ncelikle
buddayla baslayan Borsacilik giderek bir tahil ihtisas borsaciligina déntismis ve
bugiin ileri bir dizeye varmistir.llcede drinin iki kati kadar bir alim satima
aracilk eden Polatli Borsasi,bélgenin tahil alim satim merkezi haline
gelmis.Ulkemizdeki dért énemli tahil borsasindan biri olmayi basarmis simdi ise
Dinya borsalarn arasina girmeyi hedeflemistir.Polath borsasinin yakin bir
gelecekte dnemli gelismeler gergeklestirmesi ve ilgenin gelisimine énemli katkilar
sadglamasi beklenmektedir.Polath Ticaret Odasi lisansli depoculuk anlaminda
yatirnmlarini  baslatarak yakin bir gelecekte ¢ok ©6nemli bir ivmeyi de
yakalayacaktir.

Ilcede hububat tarimi adirlikhdir.Yillik ortalama 2 milyon dénim tarim arazisi
islenmektedir. Seker pancari, sodan, kavun, karpuz, aygicedi Urunleri
yetistirmektedir.

Turkiye’nin Ihtisas borsasi olan Ticaret Borsasi’na 75 il ve ilce merkezinden
tarim Urdnt gelmektedir.Borsanin yillik islem hacmi 2 milyon tondur.

Polath Tarm Isletmesi bélgenin tarim potansiyelini yansitan énemli bir
merkezdir. Isletme her yil 25.000-30.000 ton hububat tohumunu, 150-200
bayukbas, 1.000 civarinda klgukbas damizlik hayvani Ureticilere intikal
ettirilebilecek kapasitededir.

Universiteler,arastirma  kuruluslari  ve tarim tesgkilati ile isbirlidi
icerisinde;modern tarim usul ve teknikleri,gesit,verim ve adaptasyon denemeleri,
hayvan islahi, diger tarimsal konularda, Tiurk tarimina katkida bulunmaktadir.
Ciftci ve meslek editimine hizmet ici kurslara demonstrasyon ve arastirma
calismalarina ,imkan saglamaktadir.

Sehircilikteki gelismeler ve kazandidi yeni imkanlarla Polatli'nin gelecedin
sehri olarak her bakimdan yatinm yapabilecek ve karlilik arz eden bakir bir firsat
sehri oldugunu sdyleyebiliriz.

Belediyemiz yerel imkanlarini bu giine kadar oldugu gibi bundan sonraki
slrecgte de yatinmcilarimiz igin kullanmaya hazirdir

1.2.4 Sehrin Niifus Yapisi

2008 Yili adrese dayali nufus sayimi sonuglarina goére ilge merkez nufusu
89.024, koyler nufusu 21.966 olmak lizere toplam nifus 110.990 dur.
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Sayim sonuglarina goére ilge merkez nufusunda duzenli bir artis, kodyler
nifusunda ise énceki yillarda azalis, son sayimda bir artis gorilmektedir. Ilgenin
toplam nifusunda son on yilda %15 civarinda bir artis meydana gelmistir.

Konunun genel bir analizi yapilmamis olmakla birlikte ilgede kdyden sehir
merkezine, buradan da dis merkezlere gé¢ yasanmaktadir. Sehir merkezi ayni
zamanda disaridan gé¢ almaktadir. Sonucta sehir merkezinde Ulke geneline gbére
yUksek sayilabilecek bir artis, koyler nifusunda Ulke genel edilimine paralel bir
azalis meydana gelmektedir.

Ilce Merkezinde 24.387, kdylerde 7.182 ve ilcede toplam 31.569 hane
bulunmaktadir. Buna gbre bir haneye dusen ortalama ntifus 3.4 dir.

Ilce nUfusunun mesleklere gére dadiimini  goésterir kesin rakamlar
bulunmamakla birlikte, ntfusun yaklasik % 30’u tarimsal faaliyetlerle ugrasir, %
20’si 6grenci, % 15'i isgi-memur-emekli, % 15'i ticaret ve sanayi erbabi, geriye
kalan kismi yasli, cocuk, kadin ve issizlerden olusmustur. Ilce nifusu cesitli
dénemlerde ve cesitli yérelerden bélgeye gb¢ etmis insanlardan olusmaktadir.
Etnik yapida farkhliklar mevcuttur. Halkin tim Masliman’dir.

Tablo 1 : Adrese dayali Niifus Kayit Sistemi’ ne gore Polathnin
Niifus Durumu (2008)

CUMHURIYET MAHALLESI 14.710
CAMLICA MAHALLESI 1.219
ESENTEPE MAHALLESI 3.530
FATIH MAHALLESI 6.542
GAZI MAHALLESI 5.572
GULVEREN MAHALLESI 2.985
ISTIKLAL MAHALLESI 2.716
KURTULUS MAHALLESI 7.355
MEHMET AKIF MAHALLESI 5.653
SEHITLIK MAHALLESI 13.786
SENTEPE MAHALLESI 10.649
YENI MAHALLESI 4.803
ZAFER MAHALLESI 9.504
A.TOPRAKPINAR KOYU 340
AVDANLI KOYU 112
AVSAR KOYU 48
BABAYAKUP KOYU 165
BASRI KOYU 1.011
BEYCEGIZ KOYU 174
BEYLIKKOPRU KOYU 987
BESKOPRU KOYU 162
CANAKCI KOYU 189
CEKIRDEKSIZ KOYU 198
CIMENCEGIZ KOYU 65
ESKIKARSAK KOYU 186
ESKIKOSELER KOYU 236
ESKIPOLATLI KOYU 149
GENCALI KOYU 261
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GEDIKLI KOYU 259
GULPINAR KOYU 249
GUNDOGAN KOYU 87
GUMUSYAKA KOYU 125
GURES KOYU 219
HACITUGRUL KOYU 214
HACIMUSA KOYU 281
HACIMUSLU KOYU 182
HACIOSMANOGLU KOYU 321
HIDIRSEYH KOYU 169
ILICA KOYU 214
IGCILER KOYU 467
INLER KOYU 445
KABAK KOYU 315
KARABENLI KOYU 125
KARAAHMET KOYU 351
KARACAAHMET KOYU 208
KARAHAMZALI KOYU 786
KARAILYAS KOYU 343
KARAKAYA KOYU 89
KARAKUYU KOYU 115
KARAPINAR KOYU 397
KARAYAVSAN KOYU 89
KARGALI KOYU 527
KAYABASI KOYU 130
KIRANHARMANI KOYU 252
KIZILCAKISLA KOYU 110
KOCAHACILI KOYU 126
KUSCU KOYU 360
MACUN KOYU 255
MUSLUM KOYU 324
OGUZLAR KOYU 81
OLUKPINAR KOYU 118
OMERLER KOYU 638
ORDEKGOLU KOYU 137
OZYURT KOYU 411
POYRAZ KOYU 455
SABANCA KOYU 46
SAKARYA KOYU 57
SARIHALIL KOYU 182
SARIOBA KOYU 846
SAZILAR KOYU 349
SINANLI KOYU 127
SIVRI KOYU 189
SABANOZU KOYU 629
SEYHAHMETLI KOYU 448
SIHALI KOYU 111
TASPINAR KOYU 48
TATLIKUYU KOYU 223
TOYDEMIR KOYU 68
TUFEKCIOGLU KOYU 159
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TURKKARSAK KOYU 194
TURKTACIRI KOYU 209
UZUNBEY KOYU 802
UCPINAR KOYU 160
YAGCIOGLU KOYU 263
YAGMURBABA KOYU 72
YARALI KOYU 147
YASSIHOYUK KOYU 343
YENICE KOYU 203
YENIDOGAN KOYU 185
YENIKOSELER KOYU 655
YENIMEHMETLI KOYU 208
YESILOZ KOYU 281
YILDIZLI KOYU 102
YUZUKBASI KOYU 221
SINCIK KOYU 182
MERKEZ NUFUS TOPLAMI 89.024
KOYLERIN NUFUS TOPLAMI 21.966
GENEL TOPLAM NUFUS 110.990

Tablo 2: Ilgenin Yas Grubu ve Cinsiyetine Gore Niifusu (2008)

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
0-4 8.820 4.567 4.253
5-9 10.348 5.290 5.058
10-14 10.738 5.522 5.216
15-19 10.501 5.307 5.194
20-24 11.250 6.609 4.641
25-29 9.987 5.161 4.826
30-34 8.703 4.251 4.452
35-39 8.813 4.282 4.531
40-44 8.948 4.416 4.532
45-49 7.500 3.886 3.614
50-54 6.421 3.271 3.150
55-59 4.843 2.302 2.541
60-64 3.380 1.538 1.842
65-69 2.948 1.345 1.603
70-74 2.395 1.066 1.329
75-79 1.682 711 971
80-84 807 305 502
85-89 257 86 171
90+ 113 34 79
Toplam 118.454 59.949 58.505
Tablo 3: Ilcenin Okuma Yazma Durumu (2008 )
Okuma yazma | Okuma yazma Bilinmeyen Toplam
bilmeyen bilen
3.496 72.649 4.531 80.676
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Tablo 4: Ilcenin Egitim Durumu (2008)

Okuma yazma bilmeyen 3.496
Okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen 15.004
Ilkokul mezunu 24.906
Ilk6gretim mezunu 9.425
Ortaokul veya dengi okul mezunu 2.752
Lise veya dengi okul mezunu 15.681
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 4.631
Yiiksek lisans mezunu 230
Doktora mezunu 20
Bilinmeyen 4.531
Toplam 80.676

1.2.5. Sehrin Ulasimi

Ilce merkezine ulasim karayolu ve demiryolu ile sadlanmaktadir. Polatl
kuzey dodu istikametinde 75 km yolla Ankara il merkezine, bati istikametinde 60
km vyolla Sivrihisar ilgesine baglanmaktadir. Kuzeyde bulunan Ayas ilgesine
uzakhk 71 km, glney doduda bulunan Haymana ilgesine uzaklik 51 km ve
glneyde bulunan Yunak ilgesine uzakhk 172 km dir. Ankara; Polath arasinda 87
km.lik demiryolu vardir.

1.2.6 Sehrin Ekonomisi

Polatli ilgesinin ekonomisi tarih boyunca tarim agdirlikh olagelmistir.

Ilce merkezinde kentsel ekonomik faaliyetlerin ve buna bagll olarak
sanayinin ve hizmet sektérinin gelisimi Ankara-Istanbul demiryolunun 1892
yilinda Polatli’dan gegmesi ile baslamistir.

Bugilin Polath Ilcesinin ekonomisi biyik 6lclide tarima , giderek gerileme
edilimi gosteren hayvanciliga, sanayi faaliyetlerine, ticarete, memurluk ve iscilige
dayanmaktadir.

Ilcede 365.280 dekar sulu, 1.803.300 dekar susuz ve toplam 2.168.580
dekar tarim alani bulunmaktadir. Yore topraklarinda en fazla Uretilen Grinler
budday, arpa, seker pancari, kavun ve sodandir.

Ilcede, gerileme icinde olan hayvancilik, buylkbas, kigikbas ve kimes
hayvanciligina dayaldir.

Ilcede sanayinin gelisimine dénemli katkilar yapacak olan Polath Organize
Sanayi Bolgesi 270 hektarlik alanda 94 parselden 84 tanesi tahsis edilmis
durumdadir. Polath OSB’de halen 270 kisi istihdam edilmekte olup sadece Trakya
Polath Cam tesislerinin hizmete girmesiyle 210 dogrudan 2000 dolayll istihdam
sadlanmasi 6ngorultyor. Su anda Polath OSB’de Aydinlar Celik, Akdodan Karasor,
Panelsan, Buldag¢ Yapi, Abalioglu Yem, Ursa Isi Yalitim, Timteknoloji, Metropol
Kimya, Aycitir Kuruyemis, Bozkurt Mibzer, Ata Tohumculuk, Yalgin Boru, Ebru
Mobilya, Unallar Ziraat Insaat Malzemeleri, Baskent ITM Traktdr, Maker Makine
Firmalar faaliyet géstermektedir.

Polatli II OSB’nin kurulma calismalari tamamlanmis olup; Maliye Bakanhgi
tarafindan 4.240 dekar arazi tahsis edilmistir.

Ilcede sanayi gin gectikge gelismektedir. Ulkemizin &nemli sanayi
kuruluslarindan olan Hema Digli Fabrikasi ile Ortadogu Rulman Sanayi Fabrikasi
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Polatli'da bulunmaktadir. Bunlarin yaninda Ulke genelinde galvanizli direk Ureten
Sa-Ra ile yurtici ve yurtdisina désemelik kumas Ureten Polmen Dokuma Sanayi, 3
adet hazir beton fabrikasi, 1 adet kadit ve matbaa fabrikasi, 1 adet hediyelik
esya fabrikasi, 1 adet ambulans donatim fabrikasi, 1 adet boru fabrikasi, 1 adet
tibbi malzeme Uretim fabrikasi, 1 adet dodalgaz cgevrim santrali, 9 adet un
fabrikasi, 3 adet yem fabrikasi, 8 adet mermer isletme tesisi ile 1 adet tarim
aletleri yapim fabrikasi ilgcede faaliyet géstermektedir.

Ilcenin sahip oldugu potansiyele gére elde ettigi turizm geliri dusuktir.
Bolgede adirlikli olarak gunt birlik “Kultir Turizmi” gorultr. Antik Gordion sehri
ve Gordion Mlzesi 6zellikle yabanci turist gruplar tarafindan gezilen yerlerdir.

Sakarya Meydan Muharebesi’ne taniklik eden mekanlardan, Sakarya Meydan
Muharebesi Sakarya Baskomutanlik Karargahi "“Alagbéz Karargah Muizesi”,
“Sakarya Sehitligi ve Anit1”, “Duatepe Anitl”, “Gazitepe Sehitligi ve Anitl” da
ozellikle 6grenci gruplar tarafindan gint birlik ziyaret edilen yerlerdir. Jeotermal
kaynaklari bakimindan zengin olan bélgede bu sahada isletme bulunmadid igin
bu turizm kolu dederlendirilememektedir.

“Inang Turizmi” yoninden de zengin bir mirasa sahip olan yérede Selguklu
ve Osmanl dénemi alp-erenlerin tUrbeleri kamuoyunca fazla bilinmemektedir.
Madara ve dag sporlari agisindan da zengin dodal varliklara sahiptir: Ozellikle
Sakarya vadisi, Ankara Cay! vadisi, Cile Dadi, Yildiz tepe ve Oz vadisi... Ilgenin
turizmden sadladigi ekonomik girdi sahip oldugu potansiyele goére dustktir.
Gordion Antik Sehrini, Kral Midas Mezarini ve Gordion Milizesini 2008 vyilinda
45.000 kisi, 2009 yili ilk alti ayinda ise 35.000 Kkisi ziyaret etmistir.

1.2.7 Sehrin Cografi Yapisi

Polath Ilcesi Orta Anadolu Bélgesinin batisinda, Ankara kentinin 80 km
glineybatisinda bulunur. Baskenti Turkiye’nin batisina bagdlayan ana yol lzerinde
bulunan, Ankara ilinin énemli bir ilgesidir. 39° 35' Kuzey enleminde ve 32° 09'
Dodu boylaminda yer alir.

Polath Ilgesi 3.314 km2 ile Ankara ilinin toplam alaninin ylzde 15'ini
kaplar. Ilce kuzeyde Beypazari, Ayas, Sincan ilceleriyle, gliineyde Konya iliyle,
batida Eskisehir iliyle ve doguda Haymana ilgesiyle cevrilidir. Ankara ili, Ankara
ilcesiyle birlikte toplam 24 ilgeye sahiptir. Polath ilgesi nufus agisindan ilin en
blyUk sekizinci ilgesidir.

Polath ilgesi kuguk tepeler ve vadilerden olusan bir plato Uzerinde
kuruludur. Arazinin edimi genellikle yizde 2 ile ylzde 20 arasindadir. En ylksek
kisimlar 1437 m (Cile dadi) ile kuzeyde vyer alir ve ilge merkezinin deniz
seviyesinden yuksekligi 825 ile 1000 m arasinda dedisir.

Polatli’da yazlar sicak ve kurak, kislari ise soguk ve karl gecen bozkir iklimi
yasanmaktadir. Denize olan uzaklidi ve yikseklik Polatli’nin ikliminde 6énemli rol
oynamaktadir. Yadish mevsim baharda, ¢zellikle de Nisan ve Mayis aylarinda
goralar. En soguk ay - 3,6 C ortalama sicaklikla Ocak ay! olurken en sicak ay
29,6 C sicaklikla Temmuz ayidir. Ortalama yillik yadis miktari 361 mm’ dir.

Sakarya Nehri'nin dogusunda bulunan Polatlh ilgesi ylksek Anadolu
platosundadir. En énemli akarsu Sakarya Nehri’dir ve Porsuk ile Ankara Caylari
ilcenin kuzeyinde bu nehirle birlesir.
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Polath ilgesi 18 Nisan 1996 tarih ve 96/8109 sayill Bakanlar Kurulu
Karariyla yuarurlude giren Turkiye Bolgesel Deprem Haritasina gére 4. derece
deprem bdélgesindedir.

1.3 BELEDIYE BILGILERI

1.3.1. Belediyenin Tarihi

Polath Belediyesi 1926 yilinda Yaz Isleri Md., Hesap Isleri Md., Fen Isleri
Md., Zabita Amirligi, itfaiye Amirligi toplam 3 muadirlik 2 amirlik olmak Gzere 9
birim ile kurulmustur. Ozellikle 1980'li yillarda ihtiyaglar dogrultusunda degisik
birimler ve mudurliukler kurulmustur.

Tarih Icinde Belediye Baskanlari

1926 - 1930 DEDE HULUSI UNLU

1930 - 1932 HACI BEKIR TURKER

1932 - 1933 HAFIZ SALIM GUVENER

1933 - 1936 TAHSIN GOKCE

1936 - 1940 MUHTEREM EVINAY

1940 - 1946 ALAATTIN OZER

1946 - 1948 MEHMET ISMET BASAR

1948 - 1949 iSMAIL HAKKI MUMCUOGLU

. 1949 - 1950 MUHSIN GURGEN

10. 1950 - 1952 / 1954 — 1956 ALi RIZA UZUNBEYL]
11. 1953 - 1954 EMIN OZBERK

12. 1956 - 1960 / 1984 — 1989 KAZIM BIYIKOGLU
13. 1.6.1960 - 30.7.1960 ZEKi SEZGINER

14. 1960 - 1962 YAVUZ SELIM BIYIKTAY

15. 1962 - 1963 M.SADi TURAN

16. 1963 - 1971 HACI KADiR OZALP

17. 1971 - 1977 / 1989 - 1994 FIKRET SURURI EVIRGEN
18. 1977 - 1980 AHMET ATAK

19, 12.9.1980 - 2.12.1980K KADIR AKIN

20. 3.12.1980 - 4.12.1980 ERGUN GOKCAY

21, 5.12.1980 - 25.3.1984 EM. ALB. ALl AYDEMIR
22, 1994 -1996 ORHAN SAHINLI

23. 1996 - 1999 ALI OZTURK

24, 1999 - 2004 SAMI CAY

25, 2004 - ... YAKUP CELIK

CONIMRWNK

1.3.2. Belediyenin Kurumsal Yapisi

Polatll Belediyesi; Modern hizmet anlayisi ile c¢alismalarina devam
etmektedir. Belediyemizin merkezinde iki ayri binada hizmetlerimizi sunmaktayiz.
Bu hizmet binalarimiza ek olarak itfaiye binamiz, Konak hizmet binamiz,
Gulveren Mahallesinde, Yusuf Has Hacip Mahalle Konadimiz, Mehmet Akif
Mahallesinde Kasgarli Mahmut Mahalle Konadi hizmet binasi, Sentepe
Mahallesinde Yunus Emre Mahalle konaklarimizla hizmet vermekteyiz.
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ganizasyon Semasi

ICRA ORGANLARI

BELEDIYE BASKANI

[ | | |
HUKUK ISLERI IMAR VE SEHIRCILIK YAZI ISLERI EVLENDIRME
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MEMURLUGU
1
[.BASKAN 2.BASKAN 3.BASKAN 4 BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI
| | KULTUR VE BASKANIN GEREKLI
SOSYAL ISLER GORDUGU KONULARDA
TEMIZLIK MUDURLUGU ARASTIRMA YAPARAK
NAL ISLERI HAL BASKANI BiLGILENDIRMEK
feld] MUDURLUGU MUDURLUGU
PARK VE J MAKINE
BAHCELER IKMAL
MUDURLUGU MUDURLUGU
RUHSAT VE SAGLIK DESTEK INSAN o ~ MALI
ZABITA DENETIM ISLERI HIZMETLERI ~ KAYNAKLARI  BILGIISLEM HIZMETLER
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGO MUDURLUGU MUDURLUGO MUDURLUGU MUDURLUGU
HESAP
ISLERI _
MUDURLUGU

24

STRATEJIK PLAN




Polath Belediyesi

e
1.3.4. Belediyemizin Temel Degerleri

Belediyemizin temel dederleri belediye yoneticilerinin  ve birim
mudarlerinin katilimiyla asadidaki gibi belirlenmistir.
a) Adaletli olmak
b) Dlrust ve seffaf olmak.
c) Yeni fikirler Gretmek ve yeni fikirlere destekgi olmak.
d) Katihmci ve paylasimci olmak.
e) Guler yuzli olmak.
f) Caliskan olmak.
g) Is akisini kolaylastirmak ve ¢ézim tretmek.
h) Hizmetlerimizde teknolojiyi aktif olarak kullanmak.
i) Personel motivasyonunu en Ust dlizeyde tutmak.
j) Sanayi kuruluslari ve ticari isletmeler ile isbirligi yaparak istihdam arttirici
calismalar yapmak.
k) Vatandas odakli calismak.
1) Takim calismalarini gelistirmek.
m)Sosyal belediyeciligi gelistirmek.
n) Kisi basina disen yesil alan miktarini arttirmak.
0) Toplum kulturine katkida bulunmak.
p) Sehrin temizligini en Ust dizeyde tutmak igin gerekli galismalari yapmak.
q) Hemsehrilerimiz sorunlarini her personelin igsellestirilmesini saglamak.

1.3.5.Belediyemizin Politikalan

Belediye calisanlarinin gunluk islerini yuaratirken uymalari gereken ilkeler
yani politikalar, belediye yéneticilerinin ve birim muddirlerinin katilimiyla stratejik
planlama kapsaminda asadidaki sekilde belirlenmistir.

a) Hayati zorlastiran her tirlG unsuru ortadan kaldirarak hemsehrilerimizi
memnun etmek.

b) Sorunlari énceden gbérerek énlem almak.

¢) Caddas teknolojiyi kullanmak ve iletisimi yayginlastirmak.

d) Hizmetlerde “planla-uygula-denetle-6nlem al” sltrecini gerceklestirmek.

e) Surekli gelisimi benimsemek ve egitimlerle ayak uydurmak.

f) Katilmci bir yéntem sergilemek.

g) Kurumsal aidiyeti ve sorumluluk bilincini gelistirmek.

h) Calisanlar arasinda sosyal dayanisma ve diyalogu strekli kilmak.

i) Polathlik bilincini yayginlastirmak.

j) Cevre duyarhhdini arttirarak tarihi ve dogal guzelliklerden daha gok
faydalanmak.

k) Polath’ da kulttrel ve sanatsal faaliyetleri arttirmak.

1) Kamu kurumlar ile iligkili ve bilgi paylasimini desteklemek.

m)Her zaman daha iyisini aramak.

n) Kentlilik ve Polatl’ I olma bilincini yerlestirmek
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e
1.3.6. Belediyenin Goérev ve Sorumluluklari

Madde 3- Bu kanunun uygulamasinda;

a) Belediye: Belde sakinlerinin mahalli musterek ihtiyaglarini karsilamak
Uzere kurulan ve karar organi segcmenler tarafindan segilerek olusturulan,
idari ve mali 6zerklige sahip kamu tlizel kisisini,

b) Belediye organlari: Belediye meclisini, belediye encimenini ve belediye
baskanini,

c) Belde: Belediyesi bulunan yerlesim yerini,

d) Mahalle: Belediye sinirlar iginde, ihtiyag ve oOncelikleri benzer 6zellikler
gbsteren ve sakinleri arasinda komsuluk iliskisi bulunan idari birimi, ifade
eder.

Madde 13- Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin,
belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda
bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.
Yardimlarin  insan onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmasi
zorunludur.

Belediye hemsehriler arasinda sosyal ve kiltdrel iliskilerin gelistirilmesi ve
kiltlrel dederlerin korunmasi konusunda gerekli calismalari yapar. Bu
calismalarda Universitelerin, kamu kurumu niteliindeki meslek
kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve uzman Kisilerin
katihmini saglayacak 6nlemler alinir.

Belediye sinirlari icinde oturan, bulunan veya ilisigi olan her sahis,
belediyenin kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine ve duyularina
uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarini
6demekle yakumliddar.

Madde 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saglidi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye,acil
yardim,kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarlklar;
adaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir. BlUyUksehir belediyeleri ile nifusu 50.000i1 gecen belediyeler,
kadinlar ve gocuklar icin koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi editim kurumlari acgabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
turli arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; sadlkla ilgili her
tdrld tesisi acabilir ve isletebilir; klltir ve tabiat varlklar ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini sadlayabilir;, bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mumkuin olmayanlar aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, 6drencilere, amatoér spor kullplerine malzeme verir ve
gerekli destegdi sadlar, her turli amatodr spor karsilasmalari dizenler, yurt
ici ve yurt disi musabakalarda Ustin basari gésteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla odul verebilir. Gida bankaciligi
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yapabilir. Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli misterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar
veya yaptirir. Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye
hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda &zirll, vyash, duskin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yéntemler uygulanir. Belediyenin gbrev, sorumluluk ve
yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile mucavir
Allanlara da belediye hizmetleri goéturtlebilir. 4562 sayili Organize Sanayi
Bélgeleri Kanunu hakimleri sakhdir. (Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.)
Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu havaalanlari blinyesinde yer
alan tum tesisler bu kanunun kapsami disindadir.

1.3.7. Belediyenin Yetkileri ve Imtiyazlari
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli muisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik g¢ikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan
vermek.

¢) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg
disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su,atik su
ve hizmet karsihidi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak uUzere; icme, kullanma ve endlstri suyu
sadglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar
igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otoblis,deniz ve su ulasim araclari, tunel,
rayli sistem dahil her tarll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirimasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriilmasi ve depolanmasi ile ilgili bitin hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

h) Mahalli miusterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amacyla,
belediye ve miucavir alan sinirlart igerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek,bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, badis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek
veya bu yerlerin gercek ve tlzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.
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1) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acgik istirahat ve edlence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m)Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz
satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
6denmeyerek iki gln icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi é6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida disi
mallar yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, edlence yerlerini, halk saglidina ve cgevreye etkisi
olan dider isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve
moloz dékim alanlarini; sivilastinlmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri odun kémir ve hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi
olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turli servis ve toplu
tasima araglan ile taksi sayilarini, bilet lcret ve tarifelerini, zaman ve
guzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik didzenlemesinin gerektirdigi buttn isleri yUratmek. (I) bendinde
belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi
ve denetlenmesi, Buylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
6zel idaresi tarafindan vyapilir. Belediye, (e) , (f) ve (g) bentlerinde
belirtilen hizmetleri Danistay'in gorusi ve Igisleri Bakanlidinin karariyla
suresi kirk dokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya
verme veya 67 inci maddedeki esaslara gbére hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.Il sinirlari iginde Blyiksehir belediyeleri, belediye ve
miucavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gegen
belediyeler, meclis karariyla; turizm,sadlik, sanayi ve ticaret yatirmlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dodal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi galismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
o6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsihdinda
yapllan tesislere ortak olabilir; sadlk,editim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Igisleri Bakanhdinin onayi ile tcretsiz veya disuk bir
bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gbéris ve
disincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsl sug
islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi
hikumleri belediye tasinmazlar hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje
karsiigi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth badislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.
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1.3.8. Belediyenin Mali Yapisi

Gelirler

2005
VERGI GELIRLERI
VERGI DISI GELIRLERI
YARDIM VE FONLAR
TOPLAM

2006
VERGI GELIiRLERI
VERGI DISI GELIRLERI
SERMAYE GELIiRLERI
YARDIM VE FONLAR
RED VE iADELER
TOPLAM

2007
VERGI GELIiRLERIi

TES. VE MULKIYET GEL.

YARDIM VE FONLAR
DiGER GELIiRLER
SERMAYE GELIiRLERI
RED VE iADELER
TOPLAM

2008
VERGI GELIiRLERIi

TES. VE MULKIYET GEL.

YARDIM VE FONLAR
DiGER GELIiRLER
SERMAYE GELIiRLERI
RED VE iADELER
TOPLAM

2009
VERGI GELIiRLERIi

TES. VE MULKIYET GEL.

YARDIM VE FONLAR
DiGER GELIiRLER
SERMAYE GELIiRLERI
RED VE iADELER
TOPLAM

BUTCE
12.334.551,00
8.085.445,00
80.004,00
20.500.000,00

BUTCE
15.611.004,00
12.145.169,00

2.550.003,00
61.004,00

- 1.000,00
30.366.180,00

BUTCE

5.632.004,00
12.100.001,00
152.004,00
14.180.015,00
5.050.001,00

- 1.000,00
37.113.025,00

BUTCE
6.560.982,00
12.620.001,00
210.004,00
15.560.012,00
5.050.001,00
- 1.000,00
40.000.000,00

BUTCE
6.808.002,00
13.771.981,00
260.004,00
17.671.012,00
5.050.001,00
- 1.000,00
43.500.000,00

GERCEKLESEN
10.514.451,67
6.154.900,84
146.921,48
16.816.273,99

GERCEKLESEN
12.389.155,74
9.796.273,29
1.678.244,68
582.126,88

24.443.983,89

GERCEKLESEN
4.046.644,18
10.031.830,96
910.256,67
11.453.470,20
4.397.223,83

30.839.425,84

GERCEKLESEN
4.155.304,17
10.104.018,87
219.946,99
13.518.545,87
4.319.833,78

32.317.649,68

ILK 6 AYLIK
GERCEKLESEN
2.184.418,41
4.196.142,06
241.900,00
6.766.250,40
789.627,24

14.178.338,11

GERCEKLESME
ORANI %
% 85,24
% 76,12
% 183,64
% 82,03

GERCEKLESME
ORANI %
% 79,36
% 80,65
% 65,81
% 954,24

% 80,49

GERCEKLESME
ORANI %
% 71,85
% 82,90
% 598,83
% 80,77
% 87,07

% 83,09

GERCEKLESME
ORANI %
% 63,33
% 80,06
% 104,73
% 86,88
% 85,54

% 80,79

GERCEKLESME
ORANI %
% 32,08
% 30,46
% 93,03
% 38.29
% 15,63

% 32,59
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Cari Giderler

2005
CARI GIDERLER
YATIRIM GiDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
TOPLAM

2006
CARI GIDERLER
YATIRIM GiDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
FAiZ GIDERLERI

CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI
YEDEK ODENEKLER
TOPLAM

2007
CARI GIDERLER
YATIRIM GiDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
FAiZ GIDERLERI

CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI
YEDEK ODENEKLER
TOPLAM

2008
CARI GIDERLER
YATIRIM GiDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
FAiZ GIDERLERI

CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI
YEDEK ODENEKLER
TOPLAM

BUTCE
9.594.220,00
6.454.563,00
4.451.217,00

20.500.000,00

BUTCE
8.189.702,97
1.241.440,62
7.864.134,00
1.500.000,00

961.902,41
12.609.000,00
3.000.000,00
35.366.180,00

BUTCE
8.745.801,23
1.335.380,67

11.119.776,44
1.200.000,00
1.604.066,66
23.172.619,98
3.500.000,00
50.677.644,98

BUTCE
10.241.722,00
1.376.903,00
9.646.357,00
1.000.000,00
1.586.018,00
18.649.000,00
3.500.000,00
46.000.000,00

GERCEKLESEN
10.365.921,21
5.107.953,33
2.502.572,28
17.976.447,06

GERCEKLESEN
8.020.605,67
1.387.697,73
7.276.937,26
1.045.434,26
1.332.462,76
7.687.813,57

26.750.951,25

GERCEKLESEN
8.603.110,58
1.395.795,56

10.690.121,47
1.826.925,19
1.976.424,97
20.981.945,91

45.474.323,68

GERCEKLESEN
10.403.802,13
1.595.255,42
10.762.228,41
1.595.008,00
2.324.767,63
17.547.637,19

44.228.699,70

GERCEKLESME
ORANI %
% 108,04
% 79,13
% 56,22
% 87,68

GERCEKLESME
ORANI %
% 97,93
% 111,78
% 92.53
% 69,69
%138,52
% 60,97

% 75,63

GERCEKLESME
ORANI %
% 96,36
% 104,52
% 96,13
% 152,24
% 123,21
% 90,05

% 89,73

GERCEKLESME
ORANI %

% 101,58
% 115,85
% 111,56
% 159,50
% 146,57

% 94,09

% 96,14
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LK 6 AYLIK GERCEKLESME
2009 BUTCE GERCEKLESEN ORANI %
CARI GIDERLER 10.292.469,00 5.200.602,93 % 50,52
YATIRIM GiDERLERi 1.498.265,00 887.468,44 % 59,23
TRANSFER GiDERLERi 14.194.648,00 4.858.172,50 % 34,22

FAiZ GIDERLERI 1.300.000,00 719.755,94 % 55,36
CARI TRANSFERLER 2.028.818,00 705.058,45 % 34,75
SERMAYE GIDERLERI 9.985.800,00 3.254.584,92 % 32,59
YEDEK ODENEKLER 4.200.000,00 - -
TOPLAM 43.500.000,00 15.625.643,18 % 35,92

Belediyenin Bina, Lojman, Park Ve Techizat Durumu Tablosu

CiNnsi ADET

OTOGAR

GARAJ

KAPALI OTOPARK
TOPTANCI HALI
PAZAR YERI
MEZBAHANE

AS EVI

DUGUN SALONU
MAHALLE KONAGI
SPOR ALANI VE TESISI
PARK

DUKKAN

FIDANLIK SERA
SOGUK HAVA DEPOSU
HIZMET BINASI

SU ARITMA TESISI

NWUF (N[

w
N
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LEDIYEMIZE AIT ARACLARLA ILGILI TABLO

PLAKA MARKA

06 PNL 06 | AUDI A6 SEDAN TDi GUATTRO

06 PAA 06 | WOLKSVAGEN 3B PASSAT LIM 1.8

06 PBC 23 | WOLKSVAGEN GOLF 1,6 100 PM TRANDLINE

06 PBB 38 MURAT 131 DOGAN L

06 PBL 81 | OPEL CORSA 1,3 CTDI ESENTIA
I o065 29 FORD TRANSIT CONNECT PU2

06 PKR 44 | PEUGEOT PARTNER 1,9 D

06 PKP 45 | PEUGEOT PARTNER 1,9 D

06 PMA 45 | WOLKSVAGEN CADDY KOMBI V.1.9

06 PEB 60 | RENAULT KANGOO 1,9 D

06 PKE 07 | FIAT DOBLO COMBI 1,3 M.JET DYNAMIC

06 PMD 25 | PEUGEOT BiPPER KOMBI COM PLUS 1.4 H.D.i
I o6 PMD 91 | ISUZU-PIKAP

06 PBV 02 | TOYOTA-HILUXCIFT KABINLI KAMYONET

06 PMD 25 | LAND ROWER 4X4 KAMYONET
I  o6rPBL22 [ ANADOL

06 PCV 54 | LEVEND 1,8 BCS DUZ KASA

06 PMY 89 | L-100 LEVEND TEK KABIN

06 PCA 24 | FARGO AS.250 KAR KUREME TUZLAMA

06 PKP 46 | FARGO NCL2G-PA/AS.250

06 PFR 44 | DESOTO DD.250

06 PKC 30 | FORD OTOSAN CiFT KABIN

06 PME 45 | WOLKSVAGEN TARNSPORTER 1,9 TDi

06 PBL 20 | 35 NC KAMYONET
@! 06 PBZ 04 | DESOTO AS 600 XLV-PD

06 PBL 08 | DESOTO
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06 PBZ 12 | INTERNATIONAL
06 PBL 51 | IVECO 250 E 21 HIDROLIK MERDIVENLI
06 PAA 19 | 309 MERCEDES
06 PPF 87 | FORD CARGO 1824

I ocroM22 [FORD
06 PHC 25 | FORD
06 PAV 46 | FORD

S 06PBM 05 | LEVEND- 1,8 B.C.K. CIFT KABINLI NET- CNZ.ARACI
06 PBL 86 | LEVEND- 1,8 B.C.K. GIFT KABINLI NET- CNZ.ARACI
06PME 40 FORD TRANSIT KAMYONET CNZ.ARACI
06 PLH 14 [ OTOYOL 50 NM.24 CNZ. YIKAMA ARACI
06 PLB 26 | FORD CARGO 1824 VIDANIOR 4X2
06 PFC 50 | FORD CARGO 2014 ViDANJOR
06 PBL 03 | B.M.C.TM. 140 SULAMA TANKERI
06 PBL 26 | B.M.C.TM. 100 SULAMA TENKERI
06 PDF 01 | FATIH 170-25 FDT.DAMPERLI KAMYON
06 PED 02 | FATIH 170-25 FDT.DAMPERLI KAMYON
06 PCV 10 | FATIH 200-26 STD./ DAMPERLI KAMYON
06 PCA 11 | FATIH 200-26 STD./ DAMPERLI KAMYON
06 PDD 26 | FATIH 200-26 STD./ DAMPERLI KAMYON
06 PEH 36 | FATIH 200-26 STD./ DAMPERLI KAMYON
06 PDS 46 | FATIH 200-26 STD./ DAMPERLI KAMYON
06 PND 16 | FATIH 280 6X2 DAMPERLI KAMYON
06 PND 17 | FATIH 280 6X2 DAMPERLI KAMYON
06 PBZ 05 | AUSTIN DAMPERLI KAMYON
06 PLAO1 | F.AS.600 DAMPERLI KAMYON
06 PLA02 | D.AS.600 DAMPERLI KAMYON
06 PBB 43 | FARGO DAMPERLI KAMYON
06 PIL 53 ISUZU M.D.22B DAMPERLI KAMYON
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06 PKS 73 [ PD-800 SAGC KASALI DAMPERLI KAMYON
06 PKS 72 | D.AS.700 DAMPERLI KAMYON
06 PLM 55 | ISUZU DAMPERLI KAMYON
T  osrBLOL M.A.N. 16.190.H
06 PBLO2 M.A.N.- 16.190.H/COP KAMYONU
06 PCN 12 | FORD CARGO 1312-D
06 PCN 13 | FORD CARGO 1312-D
06 PBL 30 | FORD CARGO 2014-S
06 PFE 20 | FATIH 110.08-FHX
06 PDD 88 | FORD CARGO-2014 VAKUMLU YOL SUPURME ARACI
06 PKR 88 | FORD CARGO-2014 VAKUMLU YOL SUPURME ARACI
HAMARAT | YOL SUOPURME MAKINASI
YS 06 PHE 22 [ DODGE PDS.AS.600-AHSAP KASALI KAMYON
06 PBL 14 | FIAT 50 NC.KAMYON VING
06 PDA 01 | FIAT 50.NC. KAMYON ET NAKIL ARACI
06 PLA 34 | FATIH 220.26 SDB.AGAC SOKME DiKME KAMYONU
06 PDH 73 | INTERNATIONAL 1860-ASF.DISTRUBITORU
06 PFU 17 | M.A.N TGA 33.410 6X4 CEKICi
06 PNB 97 | 6ZSAN DAMPERLI YARI REMORK
06 PIR 08 LOW-BEAT YARI REMORK
I o6 PHC 01 | 5000 FORD Z.
06 PBP 83 | 3000-FORD
06 PAV 05 | STEYR-TR.768
06 PDP 13 | STEYR 8073
06 PCZ 16 | STEYR TR.768
06 PEH 34 | BASAK 2073-SH.
06 PAD 07 | M.F.240
06 PBL 16 | M.F.AD.3152
06 PBL 17 | 135-MF.
34
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06 PBL19 | M.F.AD.3.152
06 PCN 88 TUMOSAN-74-80N.K
06 PKA 88 | BASAK 2073-SH.K.
06 PPM 28 | UNIVERSAL-TRAKTOR
06 PPK 69 | NEW HOLLAND
- BEEEEEE FIAT OTOYOL 50 NM23-23+1
06 PKJ 04 FIAT OTOYOL M23 23+1
06 PIL 73 309 MERCEDES 22+1
06 PIL 51 ISUZU-MD.22B 22+1
06 PFN 77 | ISUZU-MD.22B 22+1
06 PKJ 01 302 MERCEDES 43+1
06 PKJ 02 302 MERCEDES 43+1
06 PLH 12 | 302 MERCEDES 43+1
06 PLH 13 | 302 MERCEDES 43+1
06 PBF 14 | 302 MERCEDES 43+1
06 PFN 70 | 302 MERCEDES 43+1

CAT.318.C LASTIK TEKERLEKLI EXCAVATORS

CAT.320.B. PALETLI EXCAVATORS

CAT.D8K PALETLI DOZER

CAT.955PALETLI YUKLEYICI

CAT.950F.II LASTIK TEKERLEKLI KEPCE

KAWASAKI -ZIW 80 LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICI

ZETON UN.ZTS320 LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICI

LASTIK TEKERLEKLI YOKLEYICI KEPCE

CAT.432 BEKO-LOODER KEPCE

CAT .428.B.BEKO-LOODER KEPCE

3X4-D.]J.C.B.BEKO-LOODER KEPCE

4X3 J.C.B.BEKO-LOODER KEPCE

FIAT HITACHI FB 100 BEKO-LOODER KEPCE
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] - CAT.120H CHAMPION GREYDER

- D-7300 CHAMPION GREYDER

- 565-T CHAMPION GREYDER

DIRI | - BOMAG BW 213 D-4 VIBRASYONLU YOL SiLINDiRi
- M.K.E. ASFALT SILINDIRi

- JOHN MOLLERS ASFALT SIiLINDIRi

- WABILI TT. ASFALT SILINDIRi

- MARINI ASFALT SIiLINDIRI

- DAEWOO FORKLIFT
- DAEWO-DOOSAN D30S
06 PLF 72 150 HS MONDIAL

06 PFF 65 150 HS MONDIAL
06 PNV 13 150 HS MONDIAL
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1.3.9 Belediyenin Personel Yapisi

STATUSU BAYAN ERKEK TOPLAM
MEMUR 11 114 125
TOPLAM 29 424 453

POLATLI BELEDIYESI PERSONELININ CINSIYETI

29

POLATLI BELEDIYESI PERSONELININ STATUSU

10

2010 - 2014 STRATEJIK PLAN




Polath Belediyesi

POLATLI BELEDIYESI PERSONELININ YAS GRUBU

YAS ARALIGI 20-29 30-39 40-49 50-60
MEMUR - 15 87 23
TOPLAM 24 161 238 30

1.3.10. Belediyenin Bilgisayar alt yapisi

2005 yilinda yapilan alt yapi degisikligini takiben belediyemiz yeni bir “Belediye
Uygulamalari Otomasyon Paketi” tesis edip tum birimlerimizin kullanimina
sunmustur. Otomasyon sistemi genel 6zellikleri ile LINUX isletim sistemi lUzerinde
ORACLE veritabanina bagli olarak calisan gelistirilmis otomasyon programidir.

Belediyemizin tim uygulamalari bu paket Uzerinde gercgeklestiriimektedir.
Birimlerimizden gelen istekler dodrultusunda periyodik olarak glncellemeler
yapilmaktadir.

Otomasyon Paketi icerisinde yer alan bazi énemli uygulamalar sdyledir.

Tahakkuk Esasli Muhasebe Paketi
Analitik Butge Paketi

Birim Butge Paketi

Gelir Uygulamalari Paketi (Tahakkuk+Tahsilat)
Isci/Memur Maas Paketi

Personel Ozlik Bilgileri Paketi

Satin Alma/Ayniyat Paketi

Demirbas Paketi

Tasinir Mal Yonetmeligi Takip Sistemi
Arag Takip Paketi

Beyaz Masa Paketi

Evrak Otomasyon Paketi

Encimen Evrak Paketi

Mezar Defin Paketi

Hukuk Dava Takip Paketi

SMS Paketi

E Belediyecilik Paketi

Adrese Dayali Bilgi Sistemi Paketi
Imar ve Iskan Paketi

Bu otomasyon sistemine paralel olarak ofis otomasyon sistemi tim
bilgisayarlara kurulu olup otomasyon sistemi ile entegre olarak calismaktadir. Ofis
otomasyonu konusunda personelimizin slirekli yardim alabilmektedirler.

Belediyemizce sunulan bilgi ve teknolojik hizmetler ana basliklar itibari ile;

e Sunucu bilgisayarin barindirilmasi ve yénetimi
¢ Network aktif cihazlari barindiriimasi ve yonetimi
¢ Otomasyon sistemi yénetimi
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Ses entegrasyon Sistemi ydénetimi

Internet hizmeti yénetimi

Local network sistemi yonetimi

Network trafik takibi ve yénetimi

Internet siteleri destedi(www.polatli.bel.tr)
Bilgisayar sistemleri enerji beslemesi (UPS)
Yazilim Destegi

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Polath Belediyesi Bilgi Teknolojileri Donanim parki asadiya cikarilmistir

Toplam Cihaz Adetleri

CIHAZ TiPi ADET
Bilgisayar 90
Laptop 15
Cizici 1
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 1
Network Aktif Cihazi 1
Tarayici 10
Yazici(Lazerjet + Deskjet + Matrix) 60
GENEL CIHAZ TOPLAMI 178

2. MISYON-VIZYON-ILKELER

2.1 MISYON

Dlnya standartlarinda belediyecilik hizmeti sunmak, Polatli'nin egditim, kultdr,
turizm, tarim ve sanayide gelismesine énculik yapmak.

2.2 VizYON

Polath Belediyesi olarak, surekli gelisim, insan yuzlla sehir ilkesiyle TlUrkiye'de
ve Dlnyada 6rnek ve model bir belediye olmak.

2.3 ILKELER

1- Hemsehrilerimizin refahini ve yasam kalitesini en Ust dizeye ¢gikarmak
2- Halkin giveni ve memnuniyetini en Ust dlzeye gikarmak
3- Insan hak ve dzgiirlikleri cercevesinde Sosyal Belediyecilik
4- Vatandas, belediye ve galisanlar isbirligi ile Katilmci ydnetim
5- Belediye hizmetlerinden blutin vatandaslarin faydalanmasi
6- Ust diizey koordinasyon
7- Kentlilik bilincinin tim halka yayilmasi
8- Surekli egitim
19- Etkin, verimli, kaliteli ve hizli hizmet anlayisi
10- Etkin ve adil kaynak kullanimi
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11- Hesap verebilirlik, acikhk, seffaflik

12- Yeniliklere agik olmak, yenilikleri hayata gegirmek

13- Kararlihk ve uygulama buttnlagu

14- Bilimsellik ve teknolojik imkanlardan Ust seviyede yararlanmak
15- Dogal yasami, kiltlrl ve tarihi dokuyu korumak

16- Surddrulebilir kalkinma

17- Ulusal ve uluslar arasi dizeyde etkin bir tanitim

18- Ornek Belediyecilik

3. DURUM ANALIZI

3.1. PAYDAS ANALIZI

3.1.1. Stratejik Paydaslar

Belediye hizmetlerini etkileyen ve belediye hizmetlerinden etkilenen, kent
hizmetlerinin Uretilmesinde belediye ile is birli§i yapan kente hizmet veren kamu
kurum, kurulus, 6zel ve tlzel kisilerdir.

3.1.1.1. Oncelikli Paydaslar

4
o

Paydas Adi

POLATLI KAYMAKAMLIGI

DIGER KAMU KURUM VE KURULUSLARI
TOPCU VE FUZE OKULU

HACETTEPE UNIVERSITESI

KENT KONSEYI

MUHTARLAR

TEDAS

TELEKOM

HACETTEPE UNIVERSITESI TEKNOKENT A.S.

OO NG U~ WIN (-

3.1.1.2. Dis Paydaslar

No | Paydas Adi
1 | Ticaret Odasi
2 | Ticaret Borsasi
3 | Ziraat Odasi

4 | Soférler Odasi
5

6

7

Bakkallar ve Bayiler Odasi
Terziler Odasi
Emlakgilar Odasi
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8 | Sobacilar, Kalaycilar ve Tenekeciler Odasi

9 | Elektrik ve Elektronik Teknisyenleri Odasi

10 | Berberler ve Kuaférler Odasi

11 | Atatirkgl Dustince Dernegi

12 | Yardim Sevenler Dernedi

13 | Muharip Gaziler Dernedi

14 | Turkiye Tabiatini Koruma Dernegi

15 | Polath Spor Kulibi

16 | Polath Gazeteciler Dernedi

17 | Polath Huzur Evi Yaptirma ve Yasatma Dernedi
18 | Egitim Gondulluleri Dernegi

19 | Hizmet Dernegi

20 | Is Adamlari Dernegi

21 | Serbest Muhasebeciler ve Mali Misavirler Odasi
22 | Samancilar Kooperatifi

23 | Pazarcilar Odasi

24 | Elektrik MUhendisleri Odasi

25 | Eczacllar Odasi Bolge Temsilciligi

26 | Marangozlar, Keresteciler ve Mobilyacilar Odasi
27 | Tabipler OdasiI Temsilciligi

28 | Ziraat Aletleri Tamirciler ve Demir Isleri Baskanhdi Odasi
29 | Kiglk Sanayi Sitesi Yapl Kooperatifi

30 | Lokantacilar, Kahveciler, Pastaneciler, Firincilar Odasi
31 | Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
32 | Kamyoncular ve Motorlu Tasitlar Kooperatifi

33 | Kizilay Dernegi

34 | Turk Hava Kurumu

35 | Tema Vakfi

36 | Avcilar ve Aticilar Kulibi

37 | Esentepe Spor Kullbui

38 | Yuksek Egitim Dernegi

39 | Polath Ticaret Odasi Organize Sanayi Bblge Yénetimi
40 | Kinm Turkleri Dernegi

41 | Polath Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

42 | Baro Temsilciligi

43 | Mlteahhitler Dernegi

44 | Organize Sanayi Bélge Baskanlidi

3.2. GZFT ANALIZI (Giicli — Zayif — Firsat — Tehdit)

Belediyemizde yapilan Kurumsal Stratejik Planlama cgalismalari esnasinda
Sube Muddrlukleri ve mustakil birimlerin her biriyle, kendi faaliyet alanlarina
yOnelik olarak detayli bir sekilde mevcut durum analizi calismasi yapiimistir.

Birimlerimiz tarafindan yapilan bu galismalar ve paydaslardan gelen gérusler
revize edildikten sonra GZFT galismasinda yararlanilabilecek sekle getirilmistir. Bu
calismayla Belediyemizin guglt yoénleri, zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri
dederlendirilmis ve asadidaki sekilde ifade edilmistir.
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3.2.1 Guglil YOonler

1 Polatl Belediyesi'nin kékll bir belediye olmasi

2 Polath Belediyesi'nin editime énem vermesi

3 KlltUrel Faaliyetlerin Yogun Olmasi

4, Kent Merkezinde Altyapi Calismalarinin Bitirilmis Olmasi

5. Belediyede demokratik ve katilimci bir anlayisa sahip ¢ikilmasi

6 Konusunda yetismis bilgili yéneticilere sahip olmasi

7 Polatli’'nin iklim kosullarinin uygunlugu

8 Ulasimda karayollarini ve demiryollarini kullanma imkanina sahip
olma

9 Sanayi yatirrmlarinin genis olmasli ,organize sanayi bdélgelerinin
var olmasi(ulasim kolaylidr)

10. Belediye ydnetimin bilgi teknolojilerinin tedariki ve kullanimi
dodrultusundaki kararl tutumu

11. Gelismeye acik idari ve personel yapisi

12. Cok sayida is ve proje Uretilmesi

13. Hizmete 6nem veren bir idari yapi

14. Belediye Baskaninin Polatli halki tarafindan sevilmesi

15. Halka acik bir belediye olmasi

16. Polath’'nin tarihi kltUrel ve turistik yerler agisindan énemli bir
potansiyele sahip olmasi

17. Kaynaklar olan bir belediye

18. Polath genelinin dlz bir yapiya sahip olmasi

19. Kent gevresinde yeni yesil alanlarin olusturulmasi

20. Kurum personelinin ydneticilere rahatlikla ulasabilmesi

21. IS0 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Mevcut Olmasi

22. Temizlik Hizmetlerinin Ozellestirilmis Olmasi

23. Atik su projesinin faaliyete gegirilebilecek olmasi

3.2.2 Zayif Yonler

1 Hizmet verecek yeterli eleman ve kalifiye eleman ihtiyaci

2. Belediyenin ve belediye birimlerinin kendi istigal alanlarn ile ilgili veri
tabanlarinin eksik ve yetersiz olmasi

3 Birimler arasindaki iliskilerin ve koordinasyonun zayif olmasi

4. Kurumsal kimligin olmamasi

5 Personele verilecek hizmet ici editimin yetersiz olmasi

6 Belediye hizmet binasinin yetersiz olmasi ve bazi birimlerin dedisik
binalarda hizmet vermesi ve fiziki galisma kosullarinin yetersiz olmasi

7. Bilgi islem muadurlida disindaki  birimlerin  yeterince iyi bilgisayar
kullanamamasi

8. Kent bilgi sisteminin olmamasi

9. Illce genelinde bazi mahallelerde park alanlarinin olmamasi ve parklarin

yetersiz olmasi
10. Bireysel Performans dederlendirme sisteminin olmamasi
11. AB uyum slrecinde iletisimi yonlendirecek nitelikli eleman eksikligi
12. Tarimsal hedeflerin olmamasi
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13.
14.
15.
16.
17.

Hizmet ici editim ihtiyag analizinin yapilmamis olmasi

Otopark sorununun ¢bzilememis olmasi

itfaiye araclarinin ve personelinin yetersiz olmasi

Birimler arasinda planh hareket etmede yetersizlik

Belediye hizmet sinirlari igerisinde yasayan insanlarin kirsal kesimden

yodunlukla gelmis olmasi nedeniyle gevre bilincinin eksik  olmasi

18.
19.
20.

5(Bes)yillik imar programinin olmamasi
Organizasyon yapisinin kurumsallasmamasi
Bazi birimlerin ortak bitce kullanmasi ve birbirlerinin projelerini engelleme

yetkilerinin olmamasi

21.
22,

Acil durum planinin hazirlanmamis olmasi
Belediyenin idari personel hizmet araglarinin ve gelen vatandasin araglarini

park edecedi bir otopark olmamasi

23.
24.
25.
26.
27.
28.

Birimlerde risk analizlerinin yapilmamis olmasi

Polath’nin kendi 6z dederlerinin farkindalik oraninin distk olmasi

Spor alanlarinin yetersiz olmasi

Vatandasin blyuk b8limindn sikayetini Belediye'ye bildirmemesi

Dogal afetler igin acil eylem ekibinin ve planlarinin olmamasi

Dogdal afetlere karsi ilgenin risk envanteri olusturma calismalarinin

tamamlanmamis olmasi

29.

WONOUWAWNEK

NounhsrWwNH

Ar - Ge faaliyetlerine yeterli zaman ve kaynak ayrilamamasi
3.2.3 Firsatlar

Ikinci Organize Sanayi Bélgesinin Kurulmus olmasi

Yiksek Hizli Trenin Polatli’dan gegiyor olmasi ve Polatli'ya istasyon yapilmasi
Hacettepe Universitesi Polath Teknokenti’ nin kuruluyor olmasi

Demiryolu ve Karayolu ulasim adinda énemli bir yere sahip olmasi

Sakarya Zaferi'nin Polath’da kazaniimis olmasi

Antik Gordion Sehrinin Polatli’da olmasi

Tarkiye'nin en buyuk tahil borsalarindan birine sahip olmasi

Ilcemizde terdr olaylarinin yasanmamasi

Topcu ve Fuze Okulunun Polatli’da olmasi

. Baskent Ankara’ya yakin olmasi

.TOKI’ nin konut problemini biiyiik 8lctide ¢6zmiis olmasi

.Ilgemizin cografi yapisinin tarim ve sanayinin gelismesine misait olmasi
.AB fonlarindan yararlanma imkanlar

.Dogalgazin kullanilmaya baslanmasiyla hava kirliliginin azalmasi
.PERPA’ nin faaliyete gegecek olmasi

. Mlcavir alanin genislemesi

3.2.4 Tehditler

Issizlik ve istihdam sorunu

Guralta ve gevre kirliligi

Memur kadrolarina yeterli miktarda yeni eleman alinamamasi

Belediye Hizmet binalarinin daginik olmasi

Hizmet binalarinda glvenlik tedbirlerinin yetersiz olmasi

Cevre ilge ve sehirlerden yodun bir gdce maruz kalmasi

Sivil Savunma ve kriz yonetimi konusunda yeterli editimin olmamasi
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8. Kent merkezinde yogunlugun ¢ok fazla olmasi

9. Yuksek kapasiteli ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu
10.Yarginin benzer konularda farkli igtihatlarda bulunmasi

11.1llcemizde Fakilte olmamasi

12.Kentin buylimesiyle hizmet sunulan alanin artmasi

4. STRATEJIK AMACLAR

Sira Stratejik Alan Sira Stratejik Amaglar

1 GUlclu ve Suarduardlebilir Bir Mali Yapi Olusturulmasi
1 Belediyenin Mali 2 Yeni Kaynaklarin Olusturulmasi
Yapisi
3 Mevcut Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi
1 Hizmet Igi Editimle Bireysel Gelisme Dizeyinin
Yukseltilmesi
2 Kurumsal Aidiyetin Saglanmasi
2 :
Insan
Kaynaklarinin 3 Motivasyon Duzeyinin Yukseltiimesi
Gelistirilmesi
Kurumsal Yénetim Anlayisimizi Stratejik Yénetim
4 Planimiz Cercevesinde Sekillendirerek; Performans
Ve Hedeflere Dayall Etkin Bir Yénetim Sistemi
Uygulanacaktir
Hemsehrilerimizin Belediyemiz faaliyetleri
5 konusunda bilinglendirilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi sadlanacaktir
1 Daha Temiz ve Yasanabilir Bir Kent Olusturulmasi
Cevre Bilinci ve
3 Halk Saghgi
STK ve Diger Kurumlarla Is Birli§i Yaparak Cevre
2 v : :
Konusunda Egitimler Verilmesi
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1 Toplu Tasima Kiltlrdndn Yerlestiriimesi
2 Ulasim Master Planinin Hazirlanmasi
4 Ulasim
3 Trafigi Rahatlatici Otopark Alanlari Olusturmak
4 Trafik Isaretleme ve Sinyalizasyon Sisteminin
Gelistirilmesi
1 Sosyal Faaliyetlerde STK'larla Isbirligi ve
Entegrasyonun Saglanmasi
Sosyal ve Kdltirel 2 Sosyal Refahin Arttirilmasi
5 Faaliyetler
3 Cocuklara, Genglere Yonelik Faaliyetlere Agirlik
Verilmesi
1 Altyapinin Avrupa Birligi Normlari Cercevesinde
Tamamlanmasi
2 Kentte Bulunan Park ve Yesil Alanlarin Arttiriimasi ve
6 | Altvapi Calismalari Korunmasinin Saglanmasi

Hemsehrilerimize en hizli ve en iyi hizmeti
sunabilmek i¢in kurum igi hizmet birimlerinde alt

< yap! hizmetlerini teknolojik gelismeler isidinda
guglendirecek projeler hayata gecgirilmesi
1 Imar Planlarinin Tamamlanarak Planlara Uygun
Kentin Mimari Yapisi Yapilasmanin Saglanmasi
ve Kentsel
7 Donusum
> Kentsel D6nlsim Projelerinin Hazirlanmasi ve
Uygulamaya Gegirilmesi
Giivenlik 1 Hemgehrilerimizin Daha GUUvenIi Bir Kentte
Yasamalarini Saglamak
8 5 itfaiye Teskilati Ile En Ust Diizeyde Can ve Mal

Glvenligini Saglamak
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5.BIRIM HEDEFLERI
OZEL KALEMIN (BASKANLIK) HEDEFLERI

Belediye hizmetlerinde hemsehri

1 2 memnuniyetini Ust dlizeye ¢ikarmak igin 2014 Gergeklesme
gerekli tedbirleri almak yizdesi
BUtun mahallelerimizin alt yapi sorunlarini

2 3 ¢6zmek; yesil alan, gocuk oyun alani 2014 Gergeklesme
ihtiyaclarini azami dizeyde karsilamak yizdesi
Sehrin tamaminda dogalgaz kullanimini

3 3 yayginlastirmak hava kirliligini asgariye 2011 Gergeklesme
indirmek yizdesi
Kent konseyinin calismalarina hiz vererek Yapilan toplant

4 3 katilimci yénetim anlayisini gelistirmek Surekli sayisi
Sehir igi ulasimi, toplu ulasimi gelistirmek,

5 4 trafik akisini rahatlatmak, otopark sorununu 2010 Halk
cOzmek memnuniyeti
Sivil toplum 6rgutleriyle is birligi yaparak Yapilan toplanti

6 5 Polatli’'nin kalkinmasina katkida bulunmak Sdrekli sayisi
Cocuk, geng, yetiskin batin hemsehrilerimizin

7 5 beden ve ruh sagligini gelistirici goztmler Suarekli | Yapilan toplanti
Uretmek: bunun igin yeterli sosyal ve sportif sayisi
tesisler, alanlar yapmak
Sosyal kulturel ve egitsel calismalarla Protokoliin

8 5 hemsehrilik, sehircilik bilincini gelistirmek 2010 imzalanmasi
Engelli hemsehrilerimizin, cocuklarimizin,
kadinlarimizin, ihtiyag sahibi muhtaglarimizin Gergeklesme

9 5 sorunlarini dikkate alarak sosyal 2011 yizdesi
belediyeciligin gerektirdigi sehircilik anlayisini
gelistirmek
Modern sehircilik baglaminda kontroll{
yayginlasmayi saglamak, saglikli konut ve

10 7 ticari alan ihtiyacglarini gézeterek kentsel 2011 Gergeklesme
yenilemeye ticari alanlarin yapimina éncultik yizdesi
etmek
Tarim, sanayi, ticaret, egitim ve turizm
alanlarinda sehrin potansiyelini harekete

11 9,10 | gecirmek, istihdam saglamak icin gerekli Sdrekli | Yapilan toplanti
ortami saglamak , girisimcilere imkanlar sayist
hazirlamak, sehrin ekonomik gelismisligini AB
standartlarina ¢cikarmak
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MALI HiZMETLER MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Madarligumuzan istigal alaniyla ilgili  veri
1 1 tabani olusturularak gerekli bilgilerin 2011 Gerceklesme
girilmesinin saglanmasi yizdesi
Hizmet ici  editim  verilerek  mevzuat Verilen egitim
2 2 degisikliklerinden bultln personelin zamaninda | Surekli sayisi
bilgilendirilmesinin sadlanmasi
Hizmet ici editimlerle hemsehri memnuniyeti Verilen egitim
3 2 hususunda gerekli tedbirlerin alinmasi Surekli sayisi
Kaynak arttirici calismalar yapilarak gelir-gider Gelir-Gider
4 1 dengesinin saglanmasi 2012 dengesi
Hemsehrilerimizin vergilerini guninde &6deme
5 1 aliskanligi kazanmalar igin gerekli periyodik | Surekli | Yapilan dagitim
calismalarin yapiimasi sayisi
Ilgili birimlerin  destedi alinarak butgenin
6 1 hazirlanmasi ve wuygulanmasi asamasinda| Her yil Yapilan
azami verimn saglanmasi toplanti sayisi
Mudarligumiz bunyesinde faaliyet gdsteren
7 1 Bilgi Islem biriminin norm kadro gercevesinde | 2012 Gergeklesme
yeni bir midurlik olarak olusturulmasi durumu
Uygulanmasina baslanan  E-Belediyecilik Gergeklesme
8 1 projesinin uygulamasinin yayginlastiriimasi 2011 orani
Gerceklesme
9 1 Dis birimlerin otomasyona dahil edilmesi 2010 orani
Bilgisayar ortaminda arsivleme sisteminin Gergeklesme
10 2 olusturulmasi 2011 orani
Cografi  bilgi sistemlerinin  tamamlanarak Gergeklesme
11 1 uygulamaya gegirilmesi 2011 orani
insan kaynaklari muduarluga ile isbirligi | Yilda iki | Gerceklesme
12 2 yaparak personele bilgisayar egitimi verilmesi kez orani
Degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmak Gerceklesme
13 2 icin arastirma calismalarina énem verilmesi Sdarekli orani
YAZI iSLERI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI
Gelen giden evrak kayit programinin tim
1 6 birimler tarafindan kullaniimasinin saglanarak, | 2011 Gerceklesme
miath evraklara zamaninda cevap verilmesi yizdesi
saglanacak
Hizmet ici editim  verilerek  mevzuat
2 2 degisikliklerinden bultln personelin zamaninda | Strekli 2 toplanti
bilgilendirilmesinin saglanmasi
Hemsehrilerimize belediyemizin almis oldugu
2 2 kararlarin zamaninda duyurulmasi | Sdrekli | Yapilan duyuru
saglanacaktir sayisi
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Polath Belediyesi

HUKUK ISLERI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

1 2 Kayitlarin bilgisayar ortaminda tutulmasi 2011 Gergeklesme
orani
Gerceklesme
2 2 Tum dosyalarin takibinin yapiimasi ve konu| 2011 orani
bazinda analiz edilerek raporlanmasi
3 1 Cebri icraya intikal etmis tim alacaklarin| 2012 Gergeklesme
takibinin ve tahsilinin saglanmasi orani
Mevzuatin surekli takip edilmesi degisikliklerle Yapilan
4 2 ilgili baskanlik ve diger birimleri bilgilendirici | Strekli | toplanti sayisi
yazilarin yazilmasi
Gerceklesme
5 2 Hukuk islerinin yapilanmasinin norm kadro| 2011 Orani
cercevesinde hizlandirilmasi
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI
1 2 Personele ait &zluk bilgilerinin bilgisayara| 2010 Gerceklesme
girilerek strekli giincellenmesi saglanacak orani
Hizmet ici editim  verilerek  mevzuat 2 toplanti
2 2 degisikliklerinden bultln personelin zamaninda | Strekli
bilgilendirilmesinin saglanmasi
Personelin moral ve motivasyonunu Ust
3 2 dlzeyde tutmak is verimini arttirmak igin toplu | Surekli Yilda 1 gezi
geziler ve edlenceler diizenlemek veya eglence
Gerekli calismalar yapilarak personel Gerceklesme
4 1,2 giderlerinin asgari dlizeye indirilmesini | 2010 yizdesi
sadglamak
Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi Gerceklesme
5 2 dustnulen projeler hakkinda personel | 2012 orani
bilgilendirilecek ve personelin katilimi
saglanacaktir
Birim  ihtiyaclari  dogrultusunda  gerekli Yapilan
6 2 personelin  temini ve gerekli egitimlerin | Sirekli | toplanti sayisi
verilmesi
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Polath Belediyesi

ZABITA MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatina iligkin
yonetmelidin 10.08.2005 tarih ve 25902 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren
1 8 ybnetmelik ¢ergevesinde sihhi, gayri sihhi | Sudrekli Ruhsat alan
isyerleri ile umuma acik istirahat ve eglence isyeri sayisi
yerlerinin tamami periyodik olarak kontrol
edilerek ruhsat almalari saglanacaktir.
Belediyece vyapilan asker aile, fakir aile
yardimi, vyakacak vyardimi, sicak yemek Tahkikat
2 5,8 yardimi, alan muhtaglarin tahkikatinin en kisa | Surekli yapilan
zamanda vyapillmasi sadlanarak daha fazla vatandas sayisi
muhtaca ulasiimasi saglanacaktir.
Hafta tatili ruhsati almadan faaliyette bulunan
3 8 esnaflarin kontrolinin yapilarak hafta tatili| Her yil Ruhsat alan
ruhsati almalari saglanacaktir. isyeri sayisi
4 4,8 Sehir i¢i ulasimda gerekli denetimler yapilarak | Her yil Ruhsat sayisi
ruhsatsiz tasimaciligin éniine gecilecektir.
Sehir i¢ci ulasimda wuygulamaya konulan
5 4,8 muhtelif cadde ve sokaklardaki park yasadina | Surekli | Kontrol sayisi
vatandaslarimizin uymasi igin ilge trafikle
birlikte gerekli kontroller yapilacaktir.
Hal mudurltdu ile gerekli kontroller yapilarak
6 8 ilceye kacak gida maddelerinin girmesi | Surekli | Yapilan kontrol
engellenecektir. sayisi
7 2 Hizmet igi egditim verilerek mevzuat 2 defa
degisikliklerinden bitin personelin zamaninda | Her yil
bilgilendirilmesinin saglanmasi
Ilcemizde faaliyet gosteren esnaflarin ilge
8 8 saghk  grubuyla birlikte  denetimlerinin | Surekli | Denetim sayisi
yapilmasi
Halkimizdan gelen sézlU ve yazil sikayetler en Sikayet sayisi
9 8 kisa zamanda dederlendirilecektir. Siurekli
Imar Mudurlogia ekipleri ile birlikte kagak
10 8 insaat, ruhsatsiz yapilan insaatlar hakkinda | Surekli Yapilan islem
hizla islem yapilmasi sadlanacaktir. sayisi
Ilcemizde daha iyi hizmet verilmesi icin norm Gergeklesme
11 2 kadroda belirtilen personel sayisina ulasiimasi 2011 yizdesi
Sokak aralarinda kullanilamaz hale gelmis ve
12 8 hurdaya c¢ikmis olan araclarin toplatilarak | 2010 Toplanan arac¢
sehir disina ¢ikartiimasi sayist
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Polath Belediyesi

FEN ISLERI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Sehrimizde alt yapi ¢alismalar tamamlanmis

1 6 bulunan vyollarin Ust yapr c¢alismalarinin| 2014 Yapilan asfalt
tamamlanmasi( bordlr, Kkilitli parke, asfalt miktari
yapimi) .

2 6 Beton yapi! elemanlari Uretim tesisinin verimli | 2012 Uretim
sekilde calismasini saglamak kapasitesi

3 2 Yapilan islerin hafizalarda canli kalmasi igin| 2011 Gergeklesme
calismalarda bulunmak orani

4 4 Sehrimizin  modern bir kent gérinimui | Sdrekli Gergeklesme
kazandirmak igin galismalarda bulunmak orani

5 2 Hizmet ici egitim  verilerek  mevzuat | Surekli 2 egitim

degisikliklerinden buttin personelin zamaninda
bilgilendirilmesinin sadlanmasi

6 8 Acil mudahale ekipleri olusturarak kis | Surekli | Yapilan ¢alisma
aylarinda ana arterlerin strekli agik tutulmasi sayisi
saglanacaktir.

7 6 Teknokent’ in tum yollarinin agiimasi 2011 Gergeklesme
yizdesi
8 6,7 Ilcemizde bulunan metruk binalarin milkiyet | 2011 Yapilan yikim
sahipleriyle gérisilerek yikimlarinin sayisi
sadlanmasi

Sehircilik agisindan sehrimizde ihtiyag duyulan | Sdrekli | Yapilan proje
9 7 Imar ve Sehircilik Madarliigi  tarafindan sayisi
hazirlatilan projelerin uygulamalarinin
yaptiriimasini saglamak
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Polath Belediyesi

iMAR MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Iskan alan bina
1 7 Ilcemizde bulunan iskansiz binalarin taranarak | 2012 sayisi
iskan almalarinin saglanmasi
Gerceklesme
2 7 1/1000 lik planlarin tamamlanmasi 2014 orani
Gerceklesme
3 7 Kentsel dénlsum alanlarina iliskin projelerin | 2014 orani
tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi
Gerceklesme
4 7 Kent bilgi sistemi veri tabaninin olusturularak | 2012 orani
uygulamaya gegirilmesi
Gerceklesme
5 7 Kent merkezinin genisletilmesi igin gerekli| 2011 orani
projelerin hazirlanmasi
Gordion koruma amacgh imar planinin Gergeklesme
6 7 tamamlanarak turizm tesislerinin | 2014 orani
olusturulmasi
Birim personeline hizmet ici egitim verilerek 2 toplanti
7 2 mevzuat degisikliklerinin zamaninda | Sdrekli
o6grenilmesini saglamak
Gerceklesme
8 3,7 Sehir merkezinde bina cephe uygulamasi| 2012 durumu
baslatiimasi
Gerceklesme
9 7 Galericiler, toptancilar ve kamyoncular| 2013 durumu
sitelerinin olusturulmasi
Gerceklesme
10 3,7 Kati atik depolama tesislerine ait imar| 2013 durumu
planlarinin yapiimasi
Ilcemizde faaliyet gdsteren yapi denetim Gerceklesme
11 7 firmalarn ile toplantilar yaparak insaatlarin | 2011 yizdesi
ruhsat ve eklentilerine uygun sekilde
yapilmasini saglamak
Cakmak Kislasi arsalarinin devrinin saglanarak Gergeklesme
12 4,7 | park,spor ve kiltir merkezi alanlarinin| 2011 yizdesi
olusturulmasi
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Polath Belediyesi

ITFAIYE MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Yilhk yangin sayisinin en aza indirilmesi igin

1 8 hemsehrilerimizin ve isyerlerinin Her Yil 750 isyeri
bilinglendirilmesi hususunda gerekli
calismalarin yapiimasi
Yl icerisinde egitim amagh tatbikatlarin

2 2,8 | yapimasi Her Yil 3 tatbikat
Hizmet ici editim  verilerek  mevzuat

3 2,8 | degisikliklerinden ve is glvenligi konusunda 15 egitim
batin personelin zamaninda | Her Yil
bilgilendirilmesinin saglanmasi
itfaiye teskilatinin modernizasyonu igin gerekli Gergeklesme

4 8 calismalarin yapiimasi Surekli orani
Ilcemiz ve kdylerde cikan vyanginlarla ilgili

5 8 gerekli kayitlarin tutularak istatistiki bilgilerin | Strekli Gergeklesme
olusturulmasi orani
Ilcemizde c¢ikan vyanginlarla ilgili yapilan

6 8 ihmallerle ilgili vatandasin bilinglendirilmesi Her Yil 10 toplanti
Itfaiye ve sivil savunma haftasinda okullarda

7 8 ogrencilere yonelik tatbikat yapiimasi Her vil 2 defa

MAKINA iKMAL MUDURLUGUNUN HEDEFLERI
Ekonomik  6omrini  doldurmus  araglarin Gerceklesme

1 6 hurdaya ayrilmasi ve arag parkinin yenilenmesi 2014 yizdesi
Sehir aksesuarlarinin yenilenmesi hususunda Gergeklesme

2 5,6 gerekli calismalarin yapiimasi Surekli yizdesi
Araglarin bakim ve onarimi ile ilgili bakim

3 6 ybnetim sisteminin (araglarin bakim planlari| 2014 Gergeklesme
bakim durumlarn stok vb.) olusturulmasi ve yizdesi
uygulanmasi
Mudarlagan istigal alaniyla ilgili stok sisteminin

4 1,6 olusturularak alinacak malzemelerin toptan| 2011 Gerceklesme
ihale ile alinmasi ve daha ucuza temininin yizdesi
sadlanmasi
Hizmet ici egitim  verilerek  mevzuat

5 2 degisikliklerinden butin personelin zamaninda | Surekli 2 toplanti
bilgilendirilmesinin saglanmasi
Aracglarla ve makine parkiyla ilgili veri

6 6 tabaninin olusturulmasi  ve gerekli bilgilerin | 2011 Gergeklesme
girilmesinin saglanmasi orani

2010 - 2014 STRATEJIK PLAN




Polath Belediyesi

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Hizmet ici editim verilerek mevzuat Yilda iki kez
1 2 degisikliklerinden butin personelin zamaninda | Strekli
bilgilendirilmesinin saglanmasi
Gerceklesme
2 6 Destek hizmetlerinin faaliyetleri ile ilgili veri| 2011 orani
tabani olusturulmasi
Gerceklesme
3 1 Yapilacak ihalelerde birimlerin gerekli| 2011 orani
desteginin saglanmasi
SAGLIK iSLERI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI
Personel saglik ve kan gruplari bilgi kayitlarinin Gergeklesme
1 2 olusturulmasi ve glincellenmesi 2010 yizdesi
Seminerler dizenleyerek halk saghdi
2 3 konusunda halki bilinglendirerek ve insan | Surekli | Yilda 1 seminer
saghdini  etkileyecek  hususlarda  gerekli
dizenlemelerin yapilmasi
Sivrisinek, Karasinek, kene ve haserelerle
3 3 mucadele igin periyodik olarak sehirde ilaglama | Sdrekli Basari orani
yapmak
Sehirde basibos dolasan kedi ve k&peklerin Gerceklesme
4 3 toplanarak belli bir merkezde rehabilitasyonu | 2014 durumu
saglanacaktir.
Hemsehrilerimize daha iyi hizmet sunabilmek Gergeklesme
5 3 icin ambulans ve cenaze araci alinmasi 2011 durumu
Mezarlik  kayitlarinin  bilgisayar ortamina Gergeklesme
6 3 yiklenmesi 2010 durumu
Gerceklesme
7 3,5 Afet kriz masasinin kurulmasi 2011 durumu
Gerceklesme
8 3 Yash bakim projesinin hayata gecirilmesi 2012 durumu
Yilda 2 kez
9 3 Ilkokul 6grencilerine temiz eller kampanyasi Sarekli
Yilda 1 kez
10 3 Sigaray! birakma kampanyasi Surekli
Gerceklesme
11 3 Hayvan pazari yapilmasi 2011 durumu
Gergeklesme
12 3 Kurban kesim yerleri yapiimasi 2011 durumu
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Polath Belediyesi

HAL MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Yas sebze ve meyvelerin sehre giris ve

1 8 ¢glkisinin yasal vyollarla olmasi igin gerekli | Surekli | Denetim sayisi
denetimlerin ilgili birimlere yaptiriimasi
Pazar vyeri ve marketlerin denetlenerek

2 8 yasallidinin saglanmasi Siarekli | Denetim sayisi
Yas sebze ve meyve Uretici, tuketici ve

3 8 komisyoncularin  toptanci hali hususunda | Her yil Yapilan
bilgilendirilmesi ve buraya yénlendirilmesinin toplanti sayisi
sadlanmasi
Birim personeline hizmet i¢i egitim vererek

4 2 verimlilik hususunda diri tutmak Her yil 2 toplanti

PARK BAHCELER MUDURLUGUNUN HEDEFLERI
Sehrimize kazandirilmis olan yesil alan, park,

1 3,6 koruluk,spor sahasi ve oyun setlerini halkin | Sdrekli | Bakimi yapilan
faydalanabilecedi sekilde canli ve bakiml emtianin sayisi
tutmak
Ilcemize kazandiriimis yesil alan miktarini Kisi basina

2 3,6 surekli arttirmak Surekli dusen yesil

alan miktari
Ilcemizdeki hemserilerimizin  saglikh  spor Spor alan

3 3,6 | yapmasini sadglamak Siurekli sayisi
Ilcemizdeki meskenlerin kenarlarina dikilmis Budama

4 3,6 |olan yuksek taghh adacglarin vatandasa verdigi | Surekli yapilan agac
zararin giderilmesi sayisi
Cocuklari cadde ve sokaklarin tehlikelerinden

5 5,6 kurtararak caddas oyun sahalarina | Surekli Oyun alani
kavusturmak sayisi
Yesil alan olusturmada kullanilan bitkisel

6 5,6 |emtianin muadurligumiz fidanhidinda Uretilen | Strekli Uretim sayisi
kismini strekli arttirmak
Hemserilerimizde bulunan c¢evre bilinci ve Zarar verilen

7 5,6 sevgisini en Ust seviyeye cikarmak Surekli agac sayisi
Midirligimiz blnyesinde c¢alisan personele

8 2 sdrekli egitim ve kurs imkani sadlayarak is | Sdrekli Yapilan isin
givenligi  konusunda ve hizmette kaliteyi bedgeni orani
yakalamak.
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Polath Belediyesi

TEMiZLiK HIZMETLERI MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Cevre bilincinin olusturulmasi igin STK ve Kent

1 3 Konseyini kullanilarak halkla iliskiler | Surekli Yilda iki
calismalarini ylritmek toplanti
Evsel atiklarin geri donistimi ve diger evsel Basart orani
2 3 atiklar olarak ayri toplanmasini sadlayarak | Surekli

geri dénlisium malzemelerini ekonomiye
kazandirilmasini saglamak

Cevre ve halk saglidi agisindan tum atiklarin Basari orani
3 3 usulline uygun toplanmasini sadlamak igin | Surekli
faaliyetler yapmak ve projeler Gretmek
Dizenli kati atik depolama sahasinin tespit Gerceklesme
4 3 edilerek en kisa zamanda kullanima aciimasi 2011 yizdesi
Mevcut dlzensiz kati atik depolama sahasini Gergeklesme
5 3 rehabilite etmek 2010 yizdesi
Hizmet i¢ci  editim  verilerek  mevzuat
6 2 degisikliklerinden bitin personelin zamaninda | 2013 Gergeklesme
bilgilendirilmesinin saglanmasi yizdesi

KULTUR VE TURIZM MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Artan issizligi azaltmak amaciyla beceri ve

1 10 meslek edindirme kurslarinin dizenlenmesi Surekli Yilda iki kurs
Seminer, konferans, konser vb. egitim

2 10 galismalarini arttirarak sehir kdltarand ve | Surekli | Etkinlik sayisi
sehre aidiyet calismalarinin yayginlastiriimasi

3 9 13  Eylul  Senliklerinin  devlet tdrenine Gergeklesme
dénidsmesi igin gerekli calismalarin yapiimasi 2012 orani
Enstriiman, guzel sanatlar, sahne ve goérsel

4 5 sanatlar alaninda egitimlerin gesitliliginin | 2012 Ulasilan
arttinlarak, sehrimizin sosyal ve kuiltlrel mahalle sayisi

hayatinin zenginlestirilmesi.
Birim Personelimize hizmet ici egditim verilerek

5 2 verimlilik hususunda surekli diri tutmak Sdrekli Yilda iki kez
Engelliler ve aileleri igin” yasam Destek Gergeklesme
6 9 Merkezi” ni kurarak yasamlarinin 2011 orani

kolaylastiriimasi
Tarihi ve  kiltdrel mirasin  ekonomiye

7 11 kazandinlmasi igin (AB fonlar dahil olmak | Surekli Hazirlanan
Uzere) kaynak sadlanmasi amaciyla projeler proje sayisi
Uretmek
Annelik Okulu’na ek olarak Babalik Okulu ve

8 11 evrensel degerler egitim programlari hazir- Surekli Hazirlanan
lanarak aile egitimlerinin yayginlastiriimasi egitim

programi sayisi
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Polath Belediyesi

SU VE KANAL MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

1 On 6demeli su sayaclarinin ilcede yayginlasma Abone sayisi
6 calismalarina devam edilecektir. 2014
Dis kaynak sadlayarak Atk Su Aritma Tesisi Gergeklesme
2 11 yapllmasini saglamak. 2013 orani
Dis kaynak sadlayarak sehrin ihtiyaci olan Gergeklesme
3 11 kanalizasyon sebekesinin yapimini saglamak 2013 orani
Dis kaynak sadlayarak ACB borularin Gergeklesme
4 11 dedistirilmesi 2013 orani
Dis kaynak sadlayarak kanal arizada kombine Gergeklesme
5 11 kanal acma araci almak 2013 orani
Dis kaynak sadglayarak Su ve Kanal Gergeklesme
6 11 Mudarlida’nin  modernizasyonu ve kapasite | 2013 yizdesi
artinmi saglamak
Dis kaynak sadlayarak mevcut Ylzikbas! terfi Gergeklesme
7 11 merkezi ve kuyularin her tarld donaniminin | 2013 yizdesi
yenilenmesi
Yeni yerlesim yerlerine igme ve kanalizasyon Yapilan sebeke
8 6 hatti goétirilmesi alt yapinin ulastinilmasini | Sarekli uzunlugu
sadglamak
Dis kaynak sadlayarak igmesuyu ve
9 11 kanalizasyon sebekesi ve isale hatlarinin| 2013 Gergeklesme
sayisal hale getirilmesi yizdesi
Enerji tasarrufu ve icmesuyu kayiplarini | Sarekli
10 1 azaltmak icin galismalar yapmak
Icmesuyu Arntma Tesisinin  membranlarinin Gergeklesme
11 1 yenilenmesi ve kapasite artirrminin saglanmasi 2014 yizdesi
Klresel i1sinma ve yillara gére yadis durumu
gbz o6nlne alinarak sehri susuz birakmamak | Surekli Yapilan
12 3 icin derin kuyular agilmasi ve yeni su arastirma
kaynaklarinin arastiriimasi sayisi
Endeks okuma, su agma-kapama, su kesimi Gerceklesme
13 1 Ozellestirilerek hizmet aliminin yapiimasi 2011 yizdesi
TS 266 uygun insani tuketim amach sular
14 3 yonetmelidine uygun su temini saglanmasi Sarekli
Taskinlara karsin sehrin  muhtelif yerlerinde Gergeklesme
15 6 yagmur suyu kutu menfez ve kanallarin| 2014 yizdesi
yapilmasi
Hizmet ici egitim verilerek is glvenligi ve
16 2 mevzuat degdisikliklerinden bdtin personelin | Sdrekli Yilda 2 kez
zamaninda bilgilendirilmesinin saglanmasi
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Polath Belediyesi

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGUNUN HEDEFLERI

Isyeri agma ve calisma ruhsatlarini hizla

sonuglandirmak icin  gerekli calismalan | Surekli | Ruhsat verilen
yapmak isyeri sayisi
Ruhsatl isyerlerinin sartlara uygunlugunun Yapilan
strekliliginin saglanmasi Siarekli | denetim sayisi
Isyeri acma ve calisma ruhsatlarinin Gergeklesme
arsivlenmesi 2014 Orani
Isyeri acma ve c¢galisma ruhsatlarinin Gergklesme
bilgisayara aktarilmasini saglamak 2014 Orani
Isyeri agma ve galisma ruhsatlari mevzuati ile

ilgili yil icerisinde hizmet ici editim verilerek; | Her yil 2 toplanti
mevzuat dedisikliklerinde birim personelinin

zamaninda bilgilendirilmesini saglamak

Iicemizde bulunan 6lcii ve tarti aletlerinin

surekli denetimi yapilarak, damgasiz 6Icii ve | Sdrekli | Yapilan kontrol
tart: aletlerinin kullanilmamasini saglamak sayisi
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Polath Belediyesi

6. PERFORMANS DEGERLENDIRME VE iZLEME
YONTEMi

Belediye birimlerinin, yukarida belirlenen stratejiler dogrultusunda
olusturduklari birim hedeflerinin gercgeklestirilip gergeklestirilmedigini periyodik
olarak izlemek amaci ile bir performans izleme ve dederlendirme sistemi
gelistirilecektir. Belediyenin, hedefleri gerceklestiremedidi noktalarda kirmizi alan
grafigi cizilecektir. Polath Belediyesi performans ve dederlendirme ve izlemeyi
kolaylastiracak bir yazihmi devreye sokacaktir. Tamlanma yulzdesini, performans
gostergesi olarak belirlendigi hedefleri izleyebilmek amaci ile bir ydntem
gelistirilecektir. Belirlenen hedeflerin zamaninda bitirilebilmesi amaci ile bdyle bir
performans izleme modelinin kullaniimasi énemli gérilmektedir.

7. PLANIN UYGULANMASI VE EYLEM PLANLARI

Birimler, belirlenen hedefleri tamamlayabilmek igin her hedefi gergeklestirecek
olan eylem planlari hazirlanacaktir. Her eylem planinda hangi eylemlerin
yapilacadi. her eylemin sorumlularinin kim oldudu, eylemlerin baslama ve bitis
zamanlar belirlenecektir. Ozellikle tamamlanma ylzdelerinin takip edildigi
hedeflerde sadlikh eylem planlarinin yapilmasi o6nemli goérilmektedir. Birim
yoneticileri mumkin oldugu kadar detayli analizler yaparak eylem planlarini
belirleyeceklerdir. Belirlenen eylem planlari performans dederlendirme ve izleme
sistemine girdi olarak kullanilacaktir. Her konuda eylem plani farkli oldugundan
standart bir eylem plani uygulamak dodru olmamakla beraber, eylem plani
yapilmamis hedefler icin performans dederlendirme sistemi standart bir eylem
plani olusturarak, sorumlu ve zamanlarin birim yo&neticileri tarafindan girilmesini
isteyecektir.

8. PLANIN REVIZYONU

POLATLI Belediyesi Stratejik Plani her yil Mayis ayinda gézden gegcirilecek ve
yillik hedefler belirlenecektir.
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