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SUNUS

Gediz Ovasrnin bereketli topraklari igerisinde, dogayla huzurun bulustugu
Manisa’'nin en blyiik ilgesidir Yunusemre. 270.000’i asan niifusu ile Manisa’nin en blyiik
ilcesi olma 6zelligine sahip Yunusemre, iginde énemli fabrikalari bulunduran ve Tiirkiye 'nin
en blylik organize sanayi bélgelerinden olan Manisa Organize Sanayi Bélgesi’ne ev sahipligi
yapmaktadir.

Yunusemre Belediyesi olarak dniimlizdeki sliregte vatandasimizin ginlik yasamini
daha konforlu hale getirmek, kolaylastirmak ve halkimiza daha kaliteli hizmet sunabilmek
amaciyla elimizden gelen gayreti gbsteriyoruz.

‘Yunusemre'yi Birlikte Ydnetecegiz’ dedik ve bunun igin adimlar atmaya bagladik.
Vatandaglarimizin ilgenin ybénetiminde sb6z sahibi olabilmesi amaciyla her mahallemiz de
‘Mahalle Meclisleri’ kurmaya basladik. Hemsehrilerimiz yasadigi sorunlari  Mahalle
Meclislerimizde giindeme getirerek ¢6ziimi noktasinda ybnetim anlayigimizin tam
merkezinde yer alacak. Mahalle meclislerimizi séz verdigimiz gibi ilgemizin tamamina
yayacak ve en glizel demokrasi 6rnegini ilgemizde yasatacagiz.

Yillardir Manisa’nin 6zlemle bekledigi ve ilgemizin mesire alani ihtiyacini karsilayacak
Stireyya Tabiat Parki'ni kisa bir zaman igerisinde faaliyete gecirerek hizmete sunduk.
Doganin essiz giizelligi icerisinde yer alan Siireyya Tabiat Parki’'mizda otopark, su, WIFi gibi
hizmetleri (icretsiz olarak sagladik. Vatandasimizin huzuru ve mutlulugu igcin énimdizdeki
surecte de halkimizin faydasina olan pek ¢ok projeyi hizla hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Ulkemizin aydinlik gelecedi olan 6grencilerimiz icin ‘Egitimde Firsat Esitligi'ni 6n
planda tutarak Yunusemre Genglik Egitim Merkezlerimizde(YEGEM) yenilenme siirecine
girdik. Tek olan YEGEM sube sayisini artirarak égrencilerimizin uygun fiyath ve kaliteli egitim
almasina olanak tanidik. Oniimiizdeki siirecte égrencilerimiz icin YEGEM biinyesinde yeni
kurslar agmaya devam edecegiz.

‘Yunusemre'yi Kiiltlir ve Sanat Merkezi’ yapacagiz dedik. Bu cercevede Yuntdagi
Bélgesi'nde olmak lizere ilgcemizin c¢esitli noktalarinda kdiltiir-sanat  etkinliklerimizi
gerceklestirmeye basladik. Vatandaglarimizin ginliik hayatin stresinden kurtulmasi igin
dlizenledigimiz kiltlir-sanat etkinlikleri ile bir taraftan toplumumuzun sanat baglarini
kuvvetlendirirken, bir taraftan ise erigilebilir belediye hizmetleri igin yogun ¢aba sarf ediyoruz.
Ogrencilere, genglere ve kadinlara yénelik &zel projelerle de Tiirkiye’de model alinan
uygulamalara imza atmaya 6niimiizdeki stire¢te de devam edecegiz.

Sosyal Belediyecilik anlaminda yeni hizmetlerimizi hayata gecirirken, bir taraftan ise
sdrdliriilebilir ve temiz enerji tretimine de yatirnm yaparak ilgemizin enerji Gretimini artirmaya
basladik. Karaahmetli Mahallemizde hizmete aldigimiz 75 bin metrekare alanda kurulan
glines enerji santrali ile 4 megawattlik enerji dretimi faaliyete gecti. Yaklasik 9 bin adet
polikristal panel ile temiz enerji (retilen santralde belediyemiz tiiketecedi elektrige (icret
6demezken aylik 2 milyon 500 bin TL gelir elde edecek. Belediyemize gelir getirecek ve katki
saglayacak projeleri 6niimiizdeki dbnemde de hayata gecirmeyi planliyoruz.

Kisa bir zaman igerisinde hayata gegirdigimiz bu projeler de en bliylik destegi bizim
icin degerli Yunusemreli hemgehrilerimizden aldik. Gérev siiremiz boyunca halkimizla birlikte
ybnetecegimiz ilgemizde vatandaglarimizin istek ve beklentilerinin  bundan sonra
yapacagimiz ¢alismalara ybn verecegine inaniyorum.

Kisa zamanda kaydettigimiz pek ¢cok bagarinin mimari bizden destedini esirgemeyen
halkimiz kadar her zaman yanimizda olan ekibimiz oldugunu da unutmuyoruz. Bu nedenle
basta Yunusemreli hemgehrilerimiz olmak (lizere belediyemiz blinyesinde calisan tim
ekibimize sonsuz tegekkiirlerimi sunuyorum. Yerel demokrasinin en glzel O&rnegini
Yunusemreli vatandaglarimiz ile birlikte Tiirkiye’ye sunacagimiza inaniyorum.

M. SEMIH BALABAN
Yunusemre Belediye Bagkani
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COGRAFIi KONUM
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Manisa, Kitahya, Usak ve Afyonkarahisar illerinin bulundugu TR33 bolgesinde,
Turkiye'nin batisinda yer almaktadir. Bolge 4.206.180 m? ytizolgtimiine sahiptir.
Ttirkiye ytizol¢timiintin %5,3"tinti kapsamaktadir.

Yunusemre ilcesi Manisa giineybati yoniinde olup gelismeye agik tarafindadir.
[lgenin dogusunda Sehzadeler ilgesi, kuzey, giiney ve batisinda da [zmir yer
almaktadir. Ilcenin ytizolcimii 823 km?dir.

" ENLEM  BOYLAM
KOORDINATLAR(DMM) 38.619.099 27.428.921
GPS(DMS) 38°37'8,7564" 27"25'44,1156"

YUNUSEMRE’DE NUFUS VE GOC

2023 yili Subat ay1 TUIK verilerine gore Yunusemre Ilge Niifusu 136.533 erkek (%
50,43), 134.193 kadin (% 49,57) olmak tizere toplam 270.726 kisidir. [limiz niifusunun

% 19'u Tlcemizde ikamet etmektedir.

En yogun yerlesim Muradiye mahallemizde bulunmakta ve 41,361 vatandasimiz
ikamet etmektedir. En az yerlesim Karahiiseyinli mahallesinde bulunmakta ve 26
vatandasimiz ikamet etmektedir.

Yillara Gore Yunusemre Niifusu

NUFUS  ARTAN NUFUS ARTIS ORANI ERKEK KADIN
) (%) NUFUSU NUFUSU
2014 204.436 4.753 2,38% 102.637 101.799
2015 211.673 7.237 3,54% 106.281 105.392
2016 220.382 8.709 4,11% 110.677 109.705
2017 229.733 9.351 4,24% 116.115 113.618
2018 239.324 9.591 4,17% 122.116 117.208
2019 246.440 7.116 2,97% 125.334 121.106
2020 251.905 5.465 2,22% 127.786 124.119
2021 257.993 6.088 2,39% 129.885 128.108
2022 266.514 8.521 3,30% 134.560 131.954
2023 270.726 4.212 1,58% 136.533 134.193
*2024 Y1l1 Niifus verileri 2025 yilinin Subat aymnda aciklanacaktur.
N [o] 1A Iice Ada Islem Adi Islem Sayis1
1 ~ Manisa  Yunusemre  Dogum(2023) 3.231
2 Manisa Yunusemre Evlenme (2023) 1.548
3 Manisa Yunusemre Bosanma (2023) 707
4 Manisa Yunusemre Oliim* 1.289

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Manisa Bolge Miidiirliigii
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Mahalle Bazinda Niifus Dagilim

MAHALLELER TOPLAM ERKEK KADIN
NUFUS NUFUSU NUFUSU

Muradiye Mahallesi 37.398 18.073 19.325
Giizelyurt Mahallesi 22.506 10.987 11.294
Yeni Mahalle Mahallesi 16.385 8.041 7.990
Barbaros Mahallesi 13.480 6.906 6.501
Hafsa Sultan Mahallesi 12.715 6.264 6.489
Maresal Fevzi Cakmak Mahallesi 12.694 6.410 6.010
Tevfikiye Mahallesi 11.542 5.701 5.792
Merkez Efendi Mahallesi 11.150 5.577 5.518
Uncubozkoy Mahallesi 11.032 5.305 5.502
Cumbhuriyet Mahallesi 10.333 5.181 5.188
75. Y1l Mahallesi 8.854 4.296 4.566
Akmescit Mahallesi 9.871 4.905 3.246
Atatiirk Mahallesi 8.341 3.995 3.729
Ayni Ali Mahallesi 6.762 3.301 3.449
Topguasim Mahallesi 6.669 3.278 3.399
50.Y1l Mahallesi 6.639 3.027 2.949
Mesir Mahallesi 5.539 2.780 2.760
Laleli Mahallesi 4.895 2.373 2.595
Kaynak Mahallesi 4.725 2.343 2.338
Mutlu Mahallesi 4.357 2.231 2.087
Fatih Mahallesi 3.297 1.668 1.566
Lalapasa Mahallesi 2.962 1.551 1.415
Kecili Koy Mahallesi 2.265 1.105 1.044
Spil Mahallesi 2.101 1.097 998
Kayapinar Mahallesi 1.350 702 653
Ugpinar Mahallesi 1.303 703 626
Yagcilar Mahallesi 1.080 534 535
Pelitalan Mahallesi 1.000 524 497
Bagyolu Mahallesi 719 418 330
Maldan Mahallesi 716 357 374
Emlakdere Mahallesi 748 384 344
Karaali Mahallesi 568 307 288
Seyitli Mahallesi 524 267 278
Camlica Mahallesi 508 264 260
Yuntdagyenice Mahallesi 471 235 243
Orencik Mahallesi 461 231 232
Recepli Mahallesi 394 206 213
Osmancali1 Mahallesi 401 195 215
Diizlen Mahallesi 387 186 222
Evrenos Mahallesi 331 184 170
Sarma Mabhallesi 327 172 150
Davutlar Mahallesi 296 156 143
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Mabhalleler TOPLAM ERKEK KADIN
NUFUS NUFUSU NUFUSU

Karakili¢li Mahallesi 286 144 143
Karakoca Mahallesi 284 157 119
Dazyurt Mahallesi 249 123 131
Giilbah¢e Mahallesi 249 117 127
Asmacik Mahallesi 226 120 118
Yuntdagikoseler Mahallesi 220 115 110
Durasilli Mahallesi 209 97 120
Stingiillii Mahallesi 206 97 114
Yaylakoy Mahallesi 201 101 100
Ortakdéy Mahallesi 189 94 104
Orselli Mahallesi 183 89 100
Akcakoy Mahallesi 180 99 87
Miislih Mahallesi 168 86 86
Sakall1 Mahallesi 165 84 88
Uzunburun Mahallesi 171 93 79
Uzunlar Mahallesi 153 67 88
Tiirkmen Mahallesi 149 64 90
Turgutalp Mahallesi 139 90 63
Sariahmetli Mahallesi 146 66 84
Karaveliler Mahallesi 142 79 65
Kiigiikbelen Mahallesi 138 76 67
Karaahmetli Mahallesi 133 65 72
Otmanlar Mahallesi 127 68 66
Giirle Mahallesi 143 72 58
Pinarkdy Mahallesi 124 59 68
Korukoéy Mahallesi 116 62 64
Ilyascilar Mahallesi 109 68 50
Kislakdy Mahallesi 121 53 64
Samar Mahallesi 100 58 53
Bostanlar Mahallesi 100 51 44
Biiyiiksiimbiiller Mahallesi 106 50 44
Avdal Mahallesi 93 41 50
Kiiciiksiimbiiller Mahallesi 64 30 35
Kozaklar Mahallesi 55 28 30
Demirci Mahallesi 54 25 31
Gokgeler Mahallesi 56 31 22
Sarinasuhlar Mahallesi 55 29 24
Kocakoru Mahallesi 33 15 22
Siimbiiltepe Mahallesi 39 17 18
Karayagcihacilar Mahallesi 41 17 16
Beydere Mahallesi 30 15 15
Mollasiileymanli Mahallesi 30 14 16
Karahiiseyinli Mahallesi 27 15 13
Kuyualan Mahallesi 4.957 2.380 2.538
Akgedik Mahallesi 7.654 3.691 3.596

31 Aralik 2023 Tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS Sonuclari- T UIK Verileri

11
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Yunusemre Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Verileri

Yunusemre Belediyesi l

OGRENCI SAYISI RESMI OZEL TOPLAM

1. Sinif Ogrenci Sayisi 3896 Adet 495 Adet 4391 Adet

2. Sinif Ogrenci Sayisi 3851 Adet 549 Adet 4400 Adet

3. Sinif Ogrenci Sayis1 4040 Adet 521 Adet 4561 Adet

4. Stmif Ogrenci Sayist 3478 Adet 382 Adet 3860 Adet

5. Sinif Ogrenci Sayis1 3613 Adet 486 Adet 4099 Adet

6. Stnif Ogrenci Sayis1 3641 Adet 450 Adet 4091 Adet

7. Sif Ogrenci Sayis1 3269 Adet 433 Adet 3702 Adet

8. Sinif Ogrenci Sayis1 3371 Adet 467 Adet 3838 Adet

9. Sinif Ogrenci Sayis1 1776 Adet 785 Adet 2561 Adet

10. Sinif Ogrenci Sayisi 1614 Adet 704 Adet 2318 Adet

11. Stmif Ogrenci Sayisi 1951 Adet 778 Adet 2729 Adet

12. Siuf Ogrenci Sayisi 2016 Adet 876 Adet 2892 Adet

Hazirlik Sinifi 155 Adet - 155 Adet

TOPLAM 36671 Adet 6926 43597

Resmi Okullar Derslik Sayis1 1122 Adet
Ortaokul 24 Ortaokul Resmi Okul Ogretmen Sayis1 26018 Adet
Ilkogretim 44 Tlkokul
A L (il Okuma-Yazma Oram 98%
Meslek Lisesi 11 Adet Gorme Engelli Ogrenci Sayis1 5 Adet
!mam Liatipllens L s Anasinifi Ogrenci Sayilar 2569 Adet
Imam Hatip Ortaokulu 4 Adet

OKUL  ADET OKUL ~ ADET

Ozel Okul 57 Adet Ozel Okullar Derslik Sayis1 516
Ortaokul-Ilkégretim (Ozel) 16 Adet Adet
Anadolu Lisesi + Fen Lisesi 1 Adet Ozel Okullar Ogretmen Sayist 791
Meslek Lisesi 1 Adet Adet
Imam Hatip Lisesi 0 Adet Ozel Okullar Uzman Ogretici 141
Imam Hatip Ortaokulu 0 Adet ?aylﬂ ) Adet
Ozel Egitim Okullar1 7 Adet Ozel Okullar Usta Ogretici Sayis1 74 Adet
Yunusemre Ilce Saglhik Miidiirliigii Verileri
HASTANE OZE]_/RESMi ADET YATAK SAYISI
MCBU Hafsa Sultan Hastanesi 1 Adet 677 Adet
Merkezefendi Devlet Hastanesi 1 Adet 415 Adet
Ozel Grandmedical Hastanesi 1 Adet 102 Adet

12
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11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii Verileri
ILCEMIZ KONAKLAMA TESISLERI VE TURIST BILGILERI

Yunusemre Belediyesi l

OTEL YILDIZ ODA SAYISI ' YATAK SAYISI
Manisa Anemon Hotel 5 110 227
Biiyiik Saruhan Otel 4 84 168
Spilos Otel 4 47 94
Dovs Otel 3 22 44
Holiday Inn Express 4 102 204
Obasya Kirsal Turizm Ozel Tesis 25 50
The Fortyfive Business Hotel/Spa 4 82 163
Rosebay Hotel 3 33 66
Doubletree By Hilton 5 215 430

Manisa Miizesi ve Bagl Birimleri / Aigai Oren Yeri Ziyaret Cizelgesi

YIL ZIYARETCI SAYISI
2024 3405
2023 6833
2022 7042

Yunusemre Genclik ve Spor Ilce Miidiirliigii

Ayse Hafsa Sultan Yurdu (Erkek) 1945 2272
Muradiye Yurdu (Kiz) 1335 1708
Yunusemre Yurdu(Kiz) 1166 1452

Manisa Yurdu

11.09.2023 Tarihinde Kapatildi

Merkez Efendi Yurdu

Sehzadeler Genglik ve Spor Ilce Midtirligu

Manisa Hiima Hatun Yurdu (K1z) 1817 2048
(20.07.2023 Tarihinde Acildi)
Toplam 6263 7480

Manisa Celal Bayar Universitesi Verileri

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI OGRENCI BILGILERI

KIz ERKEK TOPLAM

Fakiilte 10089 10088 20177
Yiiksekokul 0 0 0
Meslek Yiiksekokulu 1100 1801 2901
Enstitiiler 1333 1610 2943
Genel Toplam 12522 13499 26021

Manisa Organize Sanayi Bolgesi Verileri

.~ PritAlan(m» = SanayiAllm(m

1. Kisim 1.739.000 1.512.306,90

2. Kisim 1.500.000 1.035.317,30

3. Kisim 1.850.000 1.679.574,27

4. Kisim 3.759.600 2.530.878,24

5. Kisim 743.000 354.494,19

6. Kisim 1.059.006 666.842,21

TOPLAM 10.650.606 7.779.413,11

13
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MANISA OSB URETIM SEKTOREL DAGILIM TABLOSU

Yunusemre Belediyesi l

SIRA  SEKTOR ADI TAHSIS
NO EDILMIS
PARSEL SAYISI

1 Gida Uriinleri Imalatt 8

2 Iceceklerin Imalat: 0

3 Tiitiin Urtinleri Imalatt 1

4 Tekstil Uriinlerinin Imalat: 6

5 Giyim Esyalarmin Imalat: 0

6 Deri Ve llgili Uriinlerin Iimalati 0

7 Agac, Agag Urtinleri Ve Mantar Urtinleri Imalatt 2

8 Kagit Ve Kagit Uriinlerinin Imalat: 7

9 Kayitlt Medyanin Basilmas1 Ve Cogaltilmasi 5

10 Kok Komiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati 0

11 Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 7

12 Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczacihiga Iliskin Malzemelerin imalat: 0

13 Kaucuk Ve Plastik Uriinlerin Imalati 31

14 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat: 17

15 Ana Metal Sanayi 9

16 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalatt 50

17 Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin Imalati 5

18 Elektrikli Techizat Imalatt 36

19 Baska Yerde Siniflandirilmamis Makina Ve Ekipman Imalatt 27

20 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) Ve Yar1 Treyler (Yar: Romork) 21
Imalati

21 Diger Ulasim Araglarinin Imalatt 2

22 Mobilya Imalatt 0

23 Makina ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi 0

24 Diger Imalatlar 2

25 Diger Sektorler 4
TOPLAM 240
CALISAN SAYISI 62.500

14
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Iskur Manisa Il Miidiirliigii Verileri

Yunusemre Belediyesi l

MANISA ILI YUNUSEMRE ILCESI VERILERI

Kayitl Igsiz Erkek Kadin Genel Toplam
Normal 3.059 3.965 7.024
Engelli 199 101 300

Eski Hiikiimlii 13 0 13
Genel Toplam 3.271 4.066 7.337

MANISA LI YUNUSEMRE ILCESI VERILERI

Is ve Meslek Danismanlig1 Bireysel Goriisme Sayisi Bireysel Danisan Sayisi
ERKEK
Is Danigmanlig1 3255 2309
Meslek Danigsmanlig: 41 31
KADIN
Is Danigmanlig1 2077 1680
Meslek Danismanlig: 30 26
Yunusemre Ilce Miiftiiliigii Verileri
Cami Sayis1 130 Adet Cami Gorevlisi 161 Adet
Yatili Kur’an Kursu Sayis1 2 Adet L LSt (0 el 53 Adet
Kur’an Kursu Sayisi 37 Adet Toplam 214 Adet

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Verileri

1 2022 Sayii Kanun Kapsaminda Yardim Alan Aile Sayis1 (Engelli Ayligi/ Engelli Yakin 2293
Ayhgi/ Yash Ayhgr)

2 Esi Vefat Etmis Kadinlara Yonelik Yardim Alan Aile Sayisi 99
3 Sartli Egitim Yardimi/ Sarth Saglik Yardimi/ Sarth Gebelik Yardimi Alan Aile Sayisi 2009
4 Mubhtag Asker Ailesi ve Muhtag Asker Cocugu Yardimi Alan Aile Sayist 13
5 Yabancilara Yonelik Sosyal Uyum Yardimi Alan Aile Sayis1 324
6 Kronik Hastalik Yardimi Alan Aile Sayis1 1

7 Yesil Karth Kisi Sayis1 1433
8 Gazi ve Sehit Yakini Aile Sayist 200
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Sosyval Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Hizmetlerinden Yararlanan Vatandas Sayist

Sira No Mabhalleler Mabhalle Sosyal ve Engelli Korunmaya Kadina Engelli
Niifusu Ekonomik Evde ihtiyaci Olan Kars1 Ve Yash

Destek Bakim Cocuk Siddet Birimi
Hizmeti

1 50. YIL 7015 4 45 14 35 3
2 75.YIL 8475 1 17 14 37 3
3 AKCAKOY 196 0 2 2 0 0
4 AKGEDIK 7822 1 33 3 89 0
5 AKMESCIT 9895 3 15 10 20 2
6 ASMACIK 236 0 4 0 0 0
7 ATATURK 8613 16 58 30 8 0
8 AVDAL 110 0 0 0 0 0
9 AYNI ALI 6730 0 33 13 45 4
10 BAGYOLU 411 0 3 0 1 0
11 BARBAROS 13465 15 78 18 239 2
12 BEYDERE 38 0 0 0 2 0
13 BOSTANLAR 112 0 1 0 0 0
14 BUYUKSUMBULLER 203 0 0 0
15 CUMHURIYET 10211 2 52 43 124 2
16 CAMLICA 500 0 4 2 0 0
17 DAVUTLAR 292 0 2 1 0 0
18 DAZYURT 340 0 4 0 0 0
19 DEMIRCI 52 0 0 0 0 0
20 DURASILLI 209 0 0 0 0 0
21 DUZLEN 391 0 2 1 0 1
22 EMLAKDERE 763 0 5 0 1 0
23 EVRENOS 344 0 1 0 0 0
24 FATIH 3284 10 15 28 201 3
25 GOKCELER 103 0 0 2 0 0
26 GULBAHCE 269 0 1 1 0
27 GURLE 155 0 0 0
28 GUZELYURT 22718 8 21 18 374 2
29 HAFSASULTAN 12693 13 48 12 211 4
30 ILYASCILAR 106 0 0 0 0 1
31 KARAAHMETLI 129 0 0 0 0 0
32 KARAALI 581 2 0 2 0 0
33 KARAHUSEYINLI 26 0 1 0 0 0
34 KARAKILICLI 311 0 2 0 0 0
35 KARAKOCA 276 0 3 0 0 0
36 KARAVELILER 143 0 1 0 0 0
37 KARAYAGCIHACILAR 46 0 1 0 0 0
38 KAYAPINAR 1341 1 10 0 0 1
39 KAYNAK 4632 1 12 8 0 2
40 KECILIKOY 2297 1 8 2 3 0
41 KISLA 119 0 0 0 0 0
42 KOCAKORU 51 0 0 0 0 0
43 KORUKOY 115 0 1 0 0 0
44 KOZAKLAR 54 0 0 3 0 0
45 KUYUALAN 4918 1 12 12 86 1
46 KUCUKBELEN 153 0 0 2 0
47 KUGCUKSUMBULLER 63 0 0 0 0 0
48 LALAPASA 2909 2 11 6 98 2
49 LALELI 4992 1 9 17 173 2
50 MALDAN 722 0 5 0 0 0
51 M.FEVZI CAKMAK 12976 9 99 18 54 2
52 M.EFENDI 11052 5 35 30 144 3
53 MESIR 5260 3 15 15 62 4
54 MOLLASULEYMANLI 29 0 1 0 0 0
55 MURADIYE 41361 50 104 18 401 5
56 MUTLU 4171 1 19 13 0 4
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57 MUSLIH 166 0 0 0 0 0
58 ORTAKOY 186 0 1 0 0 0
59 OSMANCALI 420 0 1 0 0 0
60 OTMANLAR 125 0 0 0 0 0
61 ORENCIK 478 0 4 0 0 0
62 ORSELLI 178 0 0 0 0 0
63 PELITALAN 1003 0 9 1 0 0
64 PINARKOY 122 0 0 1 0 0
65 RECEPLI 391 1 0 0 1 0
66 SAKALLI 166 0 4 0 0 0
67 SARIAHMETLI 144 0 0 0 0 0
68 SARINASUHLAR 61 0 0 0 0 0
69 SARMA 393 0 2 0 0 1
70 SEYITLI 515 0 3 0 0 1
71 SPIL 2134 2 15 10 4 2
72 SUMBULTEPE 35 0 0 0 0 0
73 SUNGULLU 220 0 2 0 0 0
74 SAMAR 125 0 1 0 1 0
75 TEVFIKIYE 11390 7 45 22 59 3
76 TOPCU ASIM 6564 2 15 13 4
77 TURGUTALP 136 0 0 0 0 0
78 TURKMEN 152 0 0 0
79 UNCUBOZKOY 11212 3 15 20 133 4
80 UZUNBURUN 182 0 0 0 0 0
81 UZUNLAR 151 0 0 0 0 0
82 UCPINAR 1244 0 6 4 0 0
83 YAGCILAR 1077 0 9 0 0 0
84 YAYLAKOY 188 0 0 0 0 0
85 YENI MAHALLE 16407 11 69 32 151 1
86 YUNTDAGIKOSELER 213 0 1 0 0 0
87 YUNTDAGYENICE 470 0 1 0 0 0

TOPLAM 270.726 176 996 463 2758 69

Yunusemre Ilce Tarim Miidiirliigii Verileri

Arazi Dagilim Tablosu

Arazi Dagilim Alam (DA) Toplam Araziye Oraniy(%)
Tarim Alanm 100.768 13,053
Cayir-Mera Alam 15.450 2,001
Orman Alam 232.430 30
Tarim Dis1 Arazi 423.300 55,2
Toplam 771.948 100
Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftci Sayisi 2066

Yillik Tarimsal Uretim Miktar:

= = = = T —
[ s = © = 4 = Kzl >3 = 1= g = 2,5
55 3% EBf 3% BET g2 % 2 2 2%
5 & < ®E CEE 3Rl ® 2 2 &
Ton /Y1l 35442 5040 900 98 43909 140 2645 13107 20640 72
Alan Dekar 7655 12000 3000 350 11230 500 11500 26750 16000 3600

Hayvan Varhg Adet Isletme Sayisi(Adet)
2023 2023
Koyun - Keci 30.000 600
Sigir 11.000 1000
Kanathlar 742.514 10
Ar1 Kovam 9.560 96
Toplam 793.074 1706
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MISYONUMUZ; Yunusemre halkinin yerel ve
ortak ihtiyaglarinmi karsilayarak yasam
kalitesini yiikselten, toplumun refah
seviyesini artiran yenilikci bir belediye
olmaktr.

VIZYONUMUZ; Giiciinii halktan alan,
Yunusemreyi daha yesil, temiz siirdiiriilebilir,
saglhikli ve yasam kalitesiyle toplumu bir arada
tutan modern bir ilce yapmalk.

TEMEL DEGERLER
Siirekli Gelismeye Acik
Ulasilabilir
Insan Odakli
Hizl1 ve Nitelikli Hizmet
Doga Dostu Belediyecilik
Katilimct Yonetim
Ogrenci Dostu Kent
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh
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2025-2029 YILI STRATEJiK AMAC VE HEDEFLERIMIZ

1%

Kent Halme Getirerek Planli ve Siirdiiriilebilir Kentlesmeyi Saglamak

* H1.1:Kentsel alt ve st yapmin sehircilik ve planlama esaslar1 dogrultusunda
vatandaslarin en iyi faydalanabilecegi sekilde projeler iireterek kentlesmeyi saglamak

. H1.2:i§1evselligi olan park ve yesil alanlarin sayisini arttirarak kisi basina diisen yesil
alan miktarin arttirmay1 saglamak

* H1.3:Daha temiz ve yasanilabilir bir kent olusturmay1 saglayarak temizlikten duyulan
memnuniyeti arttirmak,cevre bilinci olusturmak ve sokak hayvanlarina yonelik
koruyucu ve tedavi edici 6nlemler almak

* H1.4:Mekan algis1 yiiksek, kentsel degisimi ve gelisimi planlayarak ortak alanlar
tasarlamak ve kent kimligini giiclendirmek

* H1.5:llcemizde ruhsatsiz yapilagsmayi onleyici tedbirler alarak, imar mevzuatina uygun,
planli ve saglikli kentlesme saglamak

AMAC 2: Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Alaninda Kentin Marka Degerini

Arttirmak

* H2.1:Halkin kiltiirel gelisimine katki saglamak, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ilgenin
biittintine niifuz edecek sekilde yayginlastirmak

* H2.2:Spor faaliyetlerini destekleyerek cocuk,geng ve bireylerin sportif alanda nitelik ve
nicelik kazanmasini

» H2.3:Kuttiphaneleri ve okuma kiilttrtinii gelistirmek ve yayginlastirilmasini saglamak

* H2.4:Vatandaslarin, kamu kurum ve kuruluslarin belediyemiz ile halkla iligkilerini
gelistirmek

 H2.5:Islevsel, akilc1 ve ¢agdas bir yonetsel yapiyr kurmak, karar alma ve uygulama
stireclerinde vatandas katilimini arttirarak sehir ve belediye biittinlesmesini saglamak

AMAC 3: Toplumun Tiim Kesimlerinin Gozetildigi, Toplumsal Ihtiyaclara

Yonelik Ekonomik ve Kiiltiirel Amaclar Sunarak Kirsal ve Kent Yasamini
Biitiinlestirmek ve Sosyal Refah1 Arttirmak

*H 3.1: Sosyal hizmet ve yardimlarin korumasiz ve dezavantajli kisilere dogrudan
ulastirilmasini saglamak

* H 3.2 : Toplumun saglik bilinci diizeyini ytikselterek koruyucu, onleyici ve destekleyici
toplum saglig1 hizmetlerini sunmak

* H 3.3 :llcenin olas1 afet ve acil durum siireglerine hazirlikli hale gelmesini saglamak ve
acil durumlarinm yonetme kapasitesini gelistirmek

*H 3.4 :Kirsal ve tarimsal kalkinmay: giiclendirmek ve tarimsal tiretimi arttiracak
projeleri hayata gecirerek tireticiye destek olmak

« H 3.5: flcemizde yasayan vatandaslarimizin istek, sorun ve taleplerinin alinarak ¢oztime
ulastirilmasini saglamak
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AMAC 4: Kurumsal Kapasiteyi ve Hizmet Verimliligini Arttirarak Kurum Kiiltiirii ve
Kurusal Aidiyetin Giiglendirilmesi ve lyilestirilmesini Saglamak

* H4.1:Kurum personelinin verimlilik ve yetkinlik diizeyinin gelistirilmesini saglayarak
kurumsal performans ve hizmet kalitesini arttirmak

* H4.2:Harcama birimlerinin hizmet ve faaliyetlerini planlama ve raporlama sistemini
tesis etmek, belediyenin proje ve hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi o©lgekte
gortuntrligiint arttirmak, isbirligi ve proje ortakliklarmi gelistirmek

* H4.3:Belediye enctimen ve meclisinin planlamasmi kanunlara uygun bir sekilde
yaparak kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve dis kurumlar ile evrak akisini
saglamak

* H4.4:Kanunlara ve mevzuata uygun sekilde kurumsal kapasiteyi gticlendirmel
* H4.5:Kurumun denetim ve teftisini saglamak

AMAC 5: Hizmet Alanlarinda Bilisim Sistemi ve Teknolojiyi Kullanarak Kurum

Kaynaklarini Etkin Ve Verimli Yonetmek

* H5.1:Teknolojik kaynaklarin takip edilerek etkin verimli ve gtivenli bir sekilde
verilmesini saglamak

* H5.2:Geffaf ve katilimci bir kamuoyu bilgilendirmesi ile belediye hizmetlerinin
bilinirligini ve yaygimnligini arttirmak

* H5.3:Fiziki arsivin, arsiv yoOnetmeligine uygun olacak sekilde depolanmasini
saglamak

. H5.4:ilgede bilim, teknoloji, yenilikcilik, sanayi ve girisimcilik ekosisteminin
gliclendirilmesine yonelik program ve projeler gelistirmek

* H 5.5: Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullaniminin arttirilmasimi saglamak

AMAC 6: Kent ve Toplum Diizeni Denetimlerini ve Kurumun Mali Kaynaklarini

Arttirarak Mali Yapinin Siirekliligini Saglamak

* H6.1:Belediye gelirlerinin arttirilarak mali yapmin giiclendirilmesini saglamak ve
tasinmaz yonetimi ile kamulastirma islemlerini etkin bicimde ytirtitmek

* H6.2:Gelir biitcesinin etkin yonetilmesini saglamak

* H6.3:Toplumun huzur ve giiveni igin gerekli tedbirler alinarak zabita hizmetlerinin
kalitesini ve etkinligini arttirmak

* H6.4:Ruhsatsiz calismay1 oOnleyici faaliyetlerle c¢evre ve toplum sagliginin
korunmasin saglamak

* H6.5:Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda tedarik yonetimini etkin hale getirmek

AMAC 7: Kurum ve Ilce Kaynaklarinin Etkin, Verimli ve Siirdiiriilebilirligini

Saglamak

* H 7.1: Cevre saglig1 sorunlariyla miicadele ederek iklim degisikligi etkilerini en aza
indirmek

* H 7.2: [lgenin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarina sahip ¢ikarak
korunmasin saglamak

* H 7.3: Kurumun AR-GE Calismalarini Yiirititmek
* H 7.4: Kurumun Arag Kapasitesinin Gelistirilmesi Saglamak
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PLAN DONEMI
BASLANGIC DEGERI(2024)

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMI SONU
HEDEFLENEN DEGER(2029)

0%
132 Adet
980 KM
3

1,74 m*

70 Ton
10%
1100

22.000 Kisi
2650

0%
250 Adet
4 Adet

0 Adet

30 Ogrenci

38 Parsel
5 Adet

90 Ton

GES Projesini Isletmek
Sosyal Kiiltiirel Sportif Donati Sayisi
Yeni Yol Ve Arazi Yolu A¢ilmasi
Yeni Mesire Alanlarinin Kazandiriimasi

Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan Miktari
(m?)
Toplanan Geri Dénliisiim Miktari

Kentsel Déoniistiim Uygulamalari

licemizde Yeni Lisansli Sporcularin
Yetistirilmesinin Saglanmasi
ilcemizde Kiitiiphane Kiiltiiriinii
Gelistirerek bu Kiiltiirii Yayginlastirmak
Saglik Hizmeti
(Muayene ve Saghk Hizmeti)
Arama Kurtarma Merkezinin Kurulmasi

Bal Ureticiliginin Arttirilmasini Saglamak

Kurumsal Kapasiteyi Arttirmaya Yénelik
Egitimlerin Diizenlenmesi
Mahalle Meclislerinin Kurulmasi

Gengleri Bilimsel Faaliyetlere
Yonlendirerek Teknolojik Etkinliklere
Katilimi Saglamak
Kamulastirma islemi Tamamlanan Parsel
Sayisi

Iklim Degisikligi Sifir Atik Temelli
Farkindalik EGitimi

Yil icinde Toplanacak Atik Yag ve Atik Pil
Sayisi

100%
169 Adet
1080 KM

8 Adet

1,79m?

95 Ton
20%
1600

28.000 Kisi
3250

100%
500 Adet
35 Adet

52 Adet

100 Ogrenci

30 Parsel
25 Adet

130 Ton
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5393 sayili Belediye Kanununun 41 inci maddesine gore niifusu 50.000 ve {izeri
belediyelerde, belediye baskaninin, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay
icerisinde 5 yillik Stratejik Plani ilgili oldugu yilbasindan once ise yillik performans
programini hazirlayarak onay icin belediye meclisine sunmasi gorevi verilmistir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Plan ve Programlar Genel
Midirlagi 22.04.2024 tarih ve E-92517167-602.04-28593 sayil1 yazisinda Belediyemizin 2025-
2029 donemi Stratejik Planinin Yonetmelik ile Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine
uygun olarak hazirlanarak en gec 30 Eyliil 2024 tarihine kadar onaylanmak tizere Meclise
sunulmasi istenmistir.

Bu kapsamda, 31 Mart 2024 tarihinde yapilan seg¢imlerin ardindan 03.05.24 tarih ve E.76471
sayilll Baskanlik Genelgesiyle (2024-2) calismalar1 baslatilmis olan Stratejik Plan
Belediyemizin 2025-2029 yillarinda gelistirecegi calismalar: icermektedir.

NO YASAL DAYANAK
1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 5393 Sayili Belediye Kanunu
3 5216 Sayil Biiytiksehir Belediyesi Kanunu
4 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

5 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

Calismalar1 iist diizeyde yonlendirmek tizere Strateji Gelistirme Kurulu kurulmus ve
tiyelerine Baskanlik Genelgesinde yer verilmistir.
Kurul siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmistir.

ADI SOYADI _ GOREVI

Musa Semih BALABAN Belediye Bagkani

Haydar 1ZCI Baskan Yardimcist

Sevin¢ KIBAR Mali Hizmetler Miidiirii
Fuat BALCI Fen Isleri Miidiirii

Volkan AYDOGDU Park ve Bahgeler Miidiirii
Halil Ibrahim OZCAN Temizlik Isleri Miidiirii
Fatih GURBUZ Imar ve Sehircilik Miidiir V.
Yasemen SIKTAS Kiiltiir Isleri Miidiir V.
Hatice BEYLIK Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V.

Stratejik Planlama stirecinin ilk asamasinda Hazirlik Programi olusturulmustur. Calismalar,
Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda yuritiilmustiir. Stire¢ icerisinde toplantilarin
organizasyonu, belediye i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi ile her ttirlii resmi yazisma
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan gerceklestirilmistir

ADI SOYADI : GOREVI

Selma ORUC Strateji Gelistirme Mudiir V.
Mustafa BILIR Memur
Hatice CAKAR Memur
Mehmet OCAL Memur
Oznur NAZLUM Biiro Personeli
Meltem GURTEKIN Biiro Personeli
Pinar AKINCI Biiro Personeli
Giilten CELIK Biiro Personeli

24



l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Tum harcama birimleri, Stratejik Planlama calismalarinda katilimciligim ve planin
sahiplenilmesi saglamak amaciyla birer personeli Stratejik Planlama Ekibinde gorevlendirmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Planlama Ekibi, stirecin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olmustur. Stratejik Planlama siirecinde her
harcama biriminin temsili ile mevzuata uygun ve uygulanabilir bir stratejik plan hazirlamak {izere
gerekli egitim ve bilgilendirme calismalar1 Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yapilmistir. Ayrica
Stratejik Planlama siirecinde Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda Baskan Yardimcilari ve
Birim Miidtirlerine yonelik bilgilendirme ve analiz toplantilar1 gergeklestirilmistir.

| : BIRIM ADI : : . BIRIM ADI
1 Ozel Kalem Miidirliigu 18 Isletme Ve Istirakler Muduirltigii
2 Fen Isleri Mudtrlugu 19 Yazi Isleri Mudrlaga
3 Park Ve Bahgeler Miidiirlugu 20 Basin ){aym Miidiirligu
4 Temizlik Isleri Mudtirligi 21 Bilgi Islem Mudurligii
5 Kadin Ve Aile Hizmetleri Mudiirlugii 22 Zabita Miudurlig
6 Kentsel Tasarim Mudrlugi 23 Arsiv Mudirlagi
7 Muhtarlik Isleri Midirligu 24 Arastirma Ve Gelistirme Mudurligii
8 Kiiltiir Isleri Mudirlugi 25 Inovasyon Ve Teknoloji Miidiirlagi
9 Imar Ve Sehircilik Midrligii 26 Iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Mudrlagi
10 Genglik Ve Spor Hizmetleri Mudurliigii 27 Makine Arag Ikmal Bakim Ve Onarim
Miudurlugu
11 Kiitiiphane Mudurlugi 28 Ruhsat Ve Denetim Miudiirlagi
12 Mali Hizmetler Miidiirliigu 29 Saglik Isleri Mudurlugi
13 Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Mudiirlugi 30 Teftis Kurulu Miudirligi
14 Hukuk Isleri Mudirliugi 31 Kiilttirel Miras Koruma Miidiirligt
15 Halkla iliskiler Madiirlagii 32 Tarimsal Hizmetler Mudurliagu
16 Strateji Gelistirme Mud{irliigu 33 Emlak Ve Istimlak Miudirlaga
17 Destek Hizmetleri Miidiirlagt 34 Afet Isleri Mudirlugi

Stratejik Planlama stirecinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda
ongoriilen katilimeciigin azami olciide saglanmasina ve paydas onerilerinin siirecin her safhasinda
dikkate alinmasina 6zen gosterilmis olup Yunusemre Belediyesinin iligkili oldugu paydaslarm
katiliminin gerceklestirilmesi icin gerekli mekanizmalar stirece dahil edilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis
paydaslarimizin beklentileri, goriis ve onerileri alinmak tizere calismalar gerceklestirilmis olup anket
calismalari, gortismeler ve gesitli veri talepleri icin de resmi yazismalar yapilmistir. Bu siirecte
Yunusemre Belediyesi Kent Konseyi siirece aktif olarak katilmistir. Calismalar, asagida sunulan
zaman ¢izelgesine uygun olarak ytrtttlmuistiir:
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NO AGIKLAMA i$ PLANI SORUMLU BiRiM BASLANGIC BiTiS
TARIHi TARIHi
1 GENELGE VE HAZIRLIK STRATEJi GELISTIRME KURULUNUN BASKANLIK 03.05.2024 | 09.06.2024
PROGRAMI OLUSTURULMASI VE STRATEJIK PLAN
GENELGESININ YAYINLANMASI
2 | S STRATEJiIK PLANLAMA EKIBINiN HARCAMA BIRIMLERI | 06.05.2024 | 06.06.2024
= OLUSTURULMASI VE ONAYLANMASI STRATEJi GELISTIRME
2 KURULU
3 2 HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI, | STRATEJIK PLANLAMA | 09.05.2024 | 09.06.2024
Y ONAYLANMASI, INTRANETTE EKiBI
T YAYIMLANMASI VE T.C. STRATEJi GELISTIRME
CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BiRiMI
BASKANLIGI'NA GONDERILMESI STRATEJi GELISTIRME
KURULU
4 KURUMSAL TARIHGE BASKAN YARDIMCILARI VE MUDURLER STRATEJi GELISTIRME | 03.06.2024 | 30.06.2024
MEVCUT STRATEJIK EGITiM, BILGILENDIRME VE ANALIZ BiRiMi
PLANIN TOPLANTISI STRATEJiIK PLANLAMA
DEGERLENDIRILMESI EKiBI
5 MEVZUAT ANALIZi STRATEJi GELISTIRME EKiBi EGITIMi VE STRATEJi GELISTIRME | 03.06.2024 | 30.06.2024
UST POLITIKA TOPLANTILARI BiRIMI
BELGELERININ STRATEJIK PLANLAMA
ANALIZ EKIBI
6 FAALIYET ALANLARI, STRATEJIK PLANLAMA SURECINE DIS STRATEJi GELISTIRME | 24.06.2024 | 28.06.2024
§ =& | URUNVEHIZMETLER | pAYDASLARIN KATILIMININ SAGLANMAS| BiRiMi
SEX PAYDAS ANALIZI STRATEJIK PLANLAMA
Ssac< KURULUS ICI ANALIZ EKiBI
7 PESTLE STRATEJIK PLANLAMA SURECINE STRATEJi GELISTIRME | 24.06.2024 | 28.06.2024
GZFT VATANDASLARIN KATILIMININ BiRIMI
ANALIZLERININ SAGLANMAS| STRATEJIK PLANLAMA
YAPILMASI EKIBI
8 KURUM iCi RESMi YAZISMALAR STRATEJi GELISTIRME | 24.06.2024 | 28.06.2024
ANKET GALISMALARI BiRiMi
9 KURUM DISI RESMi YAZISMALAR STRATEJi GELISTIRME | 24.06.2024 | 28.06.2024
ANKET GALISMALARI BiRIMi
0 | MiSYON MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER BASKANLIK 01.07.2024 | 15.07.2024
D oy ViZYON BELIRLEME GALISMALARI STRATEJi GELISTIRME
Q2 TEMEL DEGERLERIN BiRiMI
g @ BELIRLENMESI STRATEJiK PLANLAMA
EKiBI
11 STRATEJIK AMACLAR STRATEJi BELIRLEME TOPLANTI VE STRATEJi GELISTIRME | 01.07.2024 | 15.07.2024
HEDEFLER CALISMALARI BiRIMi
=5 PERFORMANS STRATEJiK PLANLAMA
E = GOSTERGELERI EKiBI
e o FAALIYET VE
Y5 PROJELER
MALIYETLERIN
BELIRLENMESI
14 TASLAK STRATEJIK TASLAK STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI | STRATEJIK PLANLAMA | 15.07.2024 | 25.08.2024
PLAN VE BASKANLIK MAKAMINA SUNULMASI EKiBI
STRATEJi GELISTIRME
BiRIMi
. 3 STRATEJi GELISTIRME
Sz <§t KURULU
15 | 2232 BELEDIYE MECLISINE SUNULMASI VE BASKANLIK 25.08.2024 | 30.09.2024
E a = ONAYLANMASI
16 » STRATEJIK PLAN T.C. CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE STRATEJi GELISTIRME | 01.10.2024 | 31.10.2024
BUTGE BASKANLIGI’NA VE GEVRE VE BiRiMi
SEHIRCILIK BAKANLIGINA GONDERILMESi
VE
KAMUOYUNA ACIKLANMASI
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama, idarenin bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif etmektedir. Idarenin amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir. Idare biitcesinin stratejik
planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina,
kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.
Bu kapsamda yapilan diizenlemelerle, kamu idarelerinin yeni enstriimanlar kullanarak stratejik
diisinmek ve sonug odakli hareket etmek suretiyle, performans esasli hesap verme sorumlulugu
tagimalar1 ve bu sorumlulugun gereklerini yerine getirmeleri istenmektedir.

Kamu yo6netimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 cercevesinde belediyelerde de Stratejik
Planlama ile belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin belirlenmesi, biitge
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore
dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun tizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Yunusemre Belediyesi Stratejik Plani (2025-2029) durum analizi kapsaminda Yunusemre
Belediyesi'nin tarihcesine, faaliyetlerine ve bunlara iliskin hizmetlerine, uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesine, mevzuat ve tiist politika belgelerinin analizine yer verilmistir. Ayrica,
kurulus ici analiz yapilarak insan kaynaklari, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapast ile fiziki ve
mali kaynaklara iliskin idarenin mevcut kapasitesi de degerlendirilmistir.

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlamilarak Yunusemre Belediyesi'nin sundugu temel
urin ve hizmetler liste halinde belirlenmis olup bu liste amag¢ ve hedeflerin olusturulmas: ve
kapsaminin tasarlanmasi agisindan yoénlendirici bir rol oynamustir.

Yunusemre Belediyesi'nin etkilesim iginde oldugu taraflarin Stratejik Planla ilgili goriislerinin
degerlendirilmesi ve sundugu hizmetlerin katihmci bir anlayis cercevesinde sekillendirilmesi
amaciyla paydas analizi yapilmustir. Paydas analizi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimiza anket
uygulanmistir. Ayrica kurumlardan resmi yazilar ile Yunusemre flcesi 6zelinde veriler talep
edilmistir.

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) analizle Yunusemre
Belediyesi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
dis etkenler tespit edilmistir. Son olarak GZFT analizi kapsaminda idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ‘Belediyeler Icin
Stratejik Planlama Rehberi'nde (2019, s.14) Katilimcilik konusuna dikkat gekilmekte ve bu baglamda
stratejik planlamanin yasal bir ytikiimliiltigiin yerine getirilmesinden 6te daha iyi, daha katilimc1 ve
demokratik bir yonetimin araci olarak goriilmesi, halkin yasam kalitesini artirma ve halki yonetim
stirecine dahil etme yoniinde firsat olarak degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
baglamda stratejik planlama stireglerinde yer alan “paydas analizi”, Belediye ile etkilesimde bulunan
ic ve dis paydaslarin goriis ve oOnerilerinin dikkate alinmasi boyutunda ¢nem arz etmektedir.
Yunusemre Belediyesi ve Manisa Celal Bayar Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Bahar Yalgin'in katkilariyla siireg ilerletilmistir.

Calismalar kapsaminda oncelikle Paydas Analizleri ile elde edilen veriler 1s13inda GZFT
(SWOT) Analizi, PESTLE Analizi ve Kurum Kiiltiirti Analizi yapilmis bu analizler ile mevcut durum
bilimsel bir ¢alisma ile ortaya koyulmus ve ¢oztim onerileri gelistirilmistir. Daha sonra stratejik planin
“gelecege yonelim” boyutunda paydaslardan alian Misyon ve Vizyon bildirimlerine iliskin gortisler,
icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Analizlere iliskin sonuglar Stratejik Plan hazirlik stirecine
katki saglanmustir.
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Kurumsal Tarihce

Yunusemre Belediyesi, 2012 yilinda "On dort {lde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi yedi Ilge
Kurulmas: ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiindeki kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun" ile kurulmustur. Ongériilen mezarlarinin bir tanesinin Manisa il sinirlarinda olmasi sebebiyle
2012 yilinda kurulan ilgemize, tnlti Tirk sair ve mutasavvifi Yunus Emrenin adi verilerek
Yunusemre Belediyesi olarak 2014 yilindan bu yana hizmet vermektedir.

2014 yilinda 89 olan mahalle sayimiz 2018 yilinda Gokbel ve Kale mahallelerinin yapilan
referandum sonucunda Sehzadeler ilgesine baglanmasiyla birlikte 87 adet olmustur. 270 bini asan
niifusuyla Manisa'nin en yiiksek niifuslu ilgesidir.

Yunusemre Belediyesi 34 miidiirliik ile hizmet vermektedir.

Belediyemiz Kardes Sehir calismalari kapsaminda; Trabzon Siirmene Belediyesi, Manisa
Golmarmara Belediyesi, Mugla Kavaklidere Belediyesi, Bursa Osmangazi Belediyesi, Bitlis Adilcevaz
Belediyesi, Makedonya Gazi Baba Belediyesi ve Bosna-Hersek Zavidovici Belediyesi ile kardes sehir
iligkileri kurulmustur.

Turkiye Belediyeler Birligi, Ege Belediyeler Birligi, Yagli Giires Diizenleyen Kentler Birligi,
Turk Diinyasi Belediyeler Birligi ve Uluslararas: Tarim Sehirleri Birligi'ne tiye olunmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yunusemre Belediyesi, 2012 tarih 6360 sayii Kanun ile Manisa Merkezinin “Yunusemre ve
Sehzadeler” olarak iki yeni merkez ilce belediyeleri halinde boltinmesi ile kurulmustur ve
faaliyetlerine Nisan 2014 tarihinden beri devam etmektedir. 2020-2024 yillarin1 kapsayan Yunusemre
Belediyesi Stratejik Planinda 5 adet Stratejik Amag, 20 adet hedef, 85 adet gostergeye yer verilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflere bagh olarak yillik performans
hedefleri, performans gostergeleri ve faaliyetler belirlenmistir. Periyodik izlemeler ve yillik
degerlendirmeler sonucunda gergeklesme oranlari hesaplanmis, miidiirliiklerin ne ol¢iide etkin ve
verimli calistig1 degerlendirilmistir. Yunusemre Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 yili Ocak-
Aralik donemine ait Stratejik Plan degerlendirme raporuna gore hedeflerin gerceklesme orani %81
olarak ¢lctilmiistiir. Plan doneminde yasanan Covid-19 kiiresel salgini, yangin, deprem, sel gibi afetler
ile ekonomik sorunlar toplumun tiim kesimlerini ve Belediyenin hizmet sunumunu etkilenmistir.
Ozellikle gocuk ve genglerin yasamlari, giinlitk rutinleri egitimden sosyal yasama kadar pek ok
alanda onemli degisikliklere sebep olmustur. Bu kapsamda yeni stratejik plan doneminde flge
genelinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile oncelik verilmesi gereken alanlar dikkate alinarak biitce ile
uyumlu olacak sekilde daha somut amag, hedef ve gostergeler belirlenmesine dikkat edilmistir.

Planin uygulama boyutlar1 dikkate alinarak hazirlanmakta olan stratejik planin seklen:

e 22.04.21 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”,

e TC Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile

o Belediyelerin stratejik planlama stirecine rehberlik edilebilmesi amaciyla 2019 yilinda
yaymmlanan “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine” uyulmustur.

Her yil hazirlanan performans programlarina ve biitcelemeye referans teskil etmesi
bakimindan stratejik planin daha anlasilir ve sonug¢ odakli olmasma dikkat edilmistir. Danisma,
denetim ve destek birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amac1 altindaki hedeflerle
iligskilendirilmistir.
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a)NO BELGE ADI NO

Mevzuat Analizi

Yunusemre Belediyesi

Eklenmesi Gerekli Kanunlar

1 FieyEEs 55 31760 sayih Cumhurbagkanligi Karar Afet ve Acil Durum Midahale
Hizmetleri Yonetmeligi (Turkiye Afet Mudahale Plani)
2 Biytiksehir Belediyesi Kanunu 56 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu
3 Belediye Kanunu 57 Devlet Arsivleri Yonetmeligi
4 Medeni Kanun 58 5216 sayili Biytiksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/a)
5 Borglar Kanunu 59 5393 Sayili Belediye Kanunu, 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
6 Tlrk Ceza Kanunu 60 5393 sayili Belediyeler Kanunu (Madde14)
7 Tirk Ticaret Kanunu 61 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (Md.12/a)
8 imar Kanunu 62 5.11.2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
9 imar Affi Kanunu 63 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
10 Tapu Kanunu 64 2872 sayili gevre kanunu
11 Kamulastirma Kanunu 65 5393 sayili Belediye Kanunu (Madde 14/b)
12 Kat Milkiyeti Kanunu 66 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/a)
13 Gayrimenkul kiralar hakkinda Kanun 67 1136 Sayil Avukatlik Kanunu
14 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 68 3194 Sayili imar Kanunu (Madde 18)
15 Tebligat Kanunu 69 Planli Alanlar imar Yénetmeligi
16 Kaltir ve Tabiat Varlklarini Koruma Kanunu 70 Muhtag Asker Aileleri Yardimi Kanunu
17 Cevre Kanunu 71 Ailenin Korunmasi ve Kadina karsi Siddetin Onlemesin Kanunu
18 Gecekondu Kanunu 72 Bagbakanlik Kadinin Stattstii Genel Mudurligu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunu
19 Kiy1 Kanunu 73 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
20 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun 74 iskan Kanunu
21 Vergi Usul Kanunu 75 Gecekondu Kanunu
22 Gelir Vergisi Kanunu 76 Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
23 Emlak Vergisi Kanunu 77 Mera Kanunu
24 Belediye Gelirleri Kanunu 78 Orman Kanunu
25 Toplu Konut Kanunu 79 Kisisel Verilerin Korunmasina Dair Kanunu
26 Umumi Hifzissihha Kanunu 80 Kalkinma Ajanslarini Hizmetlerine iligkin Kanun
27 isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun 81 3572 sayili isyeri Acma ve Calismalarina Dair Kanun
28 icra ve iflas Kanunu 82 9207 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik
29 isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik 83 4734 Kamu ihale Kanunu
30 Gayri Sthhi Miuesseseler Yonetmeligi 84 Orman kanunu
31 Manisa Biiyiiksehir Belediyesi imar Yonetmeligi 85 Kisisel verilerin korunmasi hakkinda kanun
3290 Sayili Kanun ile bazi maddeleri degistirilen ve bazi maddeler Tasitlari Siirebilecek Kamu Gérevlilerinin Belirlenmesine iliskin Bakanlar
32 - . 86
eklenen 2981 Sayili Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik Kurulu Karari
33 imar Plani yapilmasi ve degisikliklerine ait esaslara dair 87 Devlet Muhasebesi Standartlari Kurulunun Yapisi ve Galisma Usul ve
yonetmelik Esaslari hk. Yonetmelik
imar Kanununun 18. Maddesi uyarinca yapilacak arazi ve arsa . . .
34 dizenlemesi ile ilgili esaslar hakklr\:da YénZtnF:elik 88 Belediye Yasaklan Yonetmeligi
Belediyelere Ve il Ozel Iidarelerine Genel Biitge Vergi U "
35 GelirIeXinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun i ¢ 89 Pazaryerleri Yonetmeligi
36 Bazi Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda Kanun 90 Kent Konseyi Yonetmeligi
37 e R T 91 S.S. ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
38 Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu 92 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
39 Akaryakit Tiiketim Vergisi Kanunu 93 il O.zel id.arelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun
0 Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu o4 Am“r.nfe Alacaklarlnln Tahsil Usulii Hakkinda Kanunlar ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
41 Emekli Sandigi Kanunu 95 is Kanununda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
42 is Yeri Agm'a Veh(;avllv§ma Ruhsat.l'arlna .Dair Kanun Hikminde % Hayvanlari Koruma Kanunu
Kararnamenin Degistirilerek Kabulline Dair Kanun
43 Hafta Tatili Hakkinda Kanun 97 Tiirkiye Is Kurumu Kanunu
44 Sosyal Guivenlik Kurumu Tegkilati Kanunu 98 Bilgi Edinme Kanunu
45 Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun 99 Toplu is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu
46 Kamu Konutlari Kanunu 100 Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu
47 Sendikalar Kanunu 101 Akaryakit Tuketim Vergisi Kanunu
48 Tebligat Kanunu 102 Tasit Kanunu
49 Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu 103 Sayistay Kanunu
50 Olgiiler ve ayar Kanunu 104 Ozliik haklari ve diger 6demeler hk. genelge
51 Genel Muhasebe Kanunu 105 ihale Kanunu
52 K?mu“MaIi Yonetimi ve KontrovI. K.ar.1unu ile bazi Kanun ve Kanun 106 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hikminde Kararnamelerde degisiklik yapiimasi
Bakanliklar arasi Ortak Kiltir Komisyonunun Galisma Esas ve Usulleri ile
53 Harcirah Kanunu 107 Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Gorevlendirilecek Personelin
Nitelikleri ile Hak ve Yiikiimluliiklerinin Belirlenmesine iligkin Karar
54 Gelistirme Odenegi Odenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari 108 Mekansal Alanlar Yapim Yonetmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore de idarelerin stratejik planlarinin
ve biitcelerinin kalkinma planma, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi yasal bir zorunluluktur.

Bu kapsamda Yunusemre Belediyesi Stratejik Plam (2025-2029) hazirlik siirecinde On Ikinci
Kalkinma Planindan baslamak tizere tist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde analiz
edilmis ve hedef, eylem, tedbir ve benzeri isimler altinda verilen gorevler incelenirken;

e Dogrudan genel olarak belediyelere atifla tanimlanan bir rol olup olmadig1
e Belediyelere atif olmasa bile belediyenin mevcut islevleriyle katki verebilecegi bir rol olup
olmadigini arastirilmistir.
Analiz Edilen Ust Politika Belgeleri:
NO BELGE ADI
On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
2024 Yili cumhurbagkanlig: Yillik Programi
Orta Vadeli Program
Zafer Kalkinma Ajans1 Bolge Plani (2024-2028) - Sonug¢ Odakli Programlar

BRI WIN| =

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) - Yunusemre Belediyesi Stratejik Plan1 (2025-2029) Uyumu:
On Ikinci Kalkinma Planinin vizyonu; “Tiirkiye Yiizyilinda gevreye duyarls, afetlere dayanikls,
ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger tireten, geliri adil paylasan, istikrarli, giiclii ve miireffeh
bir Tiirkiye’dir. Bu gercevede planda:
e  Hukukun tisttinligti, demokrasi, temel hak ve hiirriyetlerin giiglendirilmesi,
e lyi yonetisim anlayisinin pekistirilmesi ve kurumsallastirilmasi,
¢ Ailenin, beseri ve sosyal yapmin giiclendirilmesi,
o  Afetlere direncli yasam alanlari ve medeniyet temelli akilli, stirdiirtilebilir sehirler,
e  Makroekonomide istikrar ve stirdiiriilebilirlik,
¢ Her alanda yesil ve dijital dontistim odakl: rekabetcilik,
o Verimlilik temelli, sanayi agirlikli, ihracata dayali nitelikli biiytime,
e Aktif sanayi politikalari, imalat sanayiinde teknoloji odakli yapisal dontisiim, sektorel
onceliklendirme,
e Enerji ve gidada arz giivenligi ve kendine yeterlilik,
e Uluslararas1 igbirliklerinin ve stratejik ortakliklarin gticlendirilmesi ilkeleri 6n planda
tutulmustur

On Ikinci Kalkinma Plani, kamu idarelerine 6nceliklerini belirlemede y6n verecek bir politika
seti sunmaktadir. Planda ongoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmas1 amaciyla
orta vadeli programlar, Cumhurbaskanlig1 yillik programlari, bolgesel ve sektorel stratejiler ile
kurumsal stratejik planlar hazirlanacaktir ibaresi yer almaktadir.

Planda yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmasi,
hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, insan kaynagmmmn uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma
streclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roliintin giiclendirilmesi, afetlerle miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve giivenliginin giiclendirilmesi ve yerelde girisimciligin
desteklenmesi hususlarina 6nem verilmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik
yatirimlari, cocuk dostu kent uygulamalari, dongtisel ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon
azaltiminda yesil ve dijital dontstim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana ciktigina ve bu
konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi gerektigine vurgu yapilmustir.

Planda ayrica son yillarda kiiresel diizeyde afet olaylarimin sayisi, sikhigi ve yol agtig
zararlarin; hizli ve plansiz kentlesme, kentlerdeki niifus yogunlugu, cevresel bozulmalar ve iklim
degisikliginin de etkisiyle arttifindan bahsedilmektedir. Yagsanan afetler can kayiplarina,
yaralanmalara ve maddi hasarlara neden olmaktadir. Bunun yani sira afetler tiretimin durmasi,
yatirim ihtiyacinin artmasi, biitge dengesinin bozulmasi, ekonomik biiytimenin yavaslamasi, refahin
azalmasi gibi sonuglar dogurarak kalkinma stireglerini sekteye ugratmaktadir. Kalkinmanin
stirdiiriilebilir olmasi ic¢in afet risklerinin anlagilmasi, risk azaltici tedbirlerin alinmasi, ¢oklu
tehlikelere kars: hazirlik kapasitesinin artirilmasi ve kirilganhklarin azaltilmas: énem tagimaktadir.
Afet farkindaliginin artirilmasi, imar planlarinda ¢oklu afet tehlikelerinin dikkate alinmasi, binalar ile
kritik alt ve tistyapilarin dayanikliliginin artirilmasi risk azaltmaya yonelik tedbirler 6ne ¢ikmaktadir.
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Yunusemre Belediyesi

3.5.6 no’'lu Yerel Yonetimler baghg: altinda, yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini
gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direncli,
cevrenin korunmasini Onceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve mali stirdiiriilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmas: amaglanmustir.

Bu kapsamda Yunusemre Belediyesinin Stratejik Plani hazirlanirken On Ikinci Kalkinma
Planindan referans alian ilgili boliimler asagida listelenmistir:

UST POLITIKA
BELGESI

ILGILI BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREV

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

306 no’lu politika paragrafi

Is gtictine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi
amaciyla kadin ve gengler basta olmak tizere isgiictine katilimin tesvik
edilmesine, yesil ve dijital doniistimiin de gerektirdigi mesleki
becerilerin kazandirilmasina ve isgiicii piyasasinin esneklestirilmesine
yonelik programlar hayata gecirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

547.1 no’lu politika paragrafi

Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji atolyelerinde
ticretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

731.4 no’lu politika paragrafi

Erken cocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlarin
sayist artirilacak, hizmet sunum modelleri cesitlendirilecek ve
denetimler etkinlestirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

732.4 no’lu politika paragrafi

Cocuklarin  genclik  merkezlerine, spor salonlarmna,  kiiltiir
merkezlerine ve kiitliphanelere erisimlerinin kolaylastirilmasina
yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

746 no’lu politika paragrafi

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilikci
ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor
faaliyetlerine katilimlar1 6zendirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

746.5 no’lu politika paragrafi

Genglerin  karar alma siireclerine aktif katilimini
mekanizmalarin sayisi1 ve niteligi artirlacaktir.

saglayacak

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

750.3 no’lu politika paragrafi

Egitimde ve istihdamda olmayan gencler acik islere ve mesleklere
yonlendirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

750.8 no’lu politika paragrafi

Basta kirsal bolgelerde yasayan geng kadinlar olmak tizere genclerin
calisma hayatina girmeleri desteklenecek, kirsala tersine gocii

saglayici, ekonomik ve sosyal hayati canlandirict projeler
gelistirilecektir.
On Ikinci Kalkinma | 754.4 no'lu politika paragrafi Engelli bireylerin toplumsal yasama katilmi ile bakim ve

Plani (2024-2028)

rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak tizere ilgili kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

774.2 no’lu politika paragrafi

Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik kaynakli yoksullugun
etkilerinin hafifletilmesi icin tarimsal faaliyetler cesitlendirilecek,
tarim arazilerinin etkin ve verimli kullanimi saglanacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

782.1 no’lu politika paragrafi

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarmin, sehre kimlik katan
o6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalar1 tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028)

792.1 no’lu politika paragrafi

Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve kiiltiirel etkilesime imkan vererek
toplumun refahini destekleyen, basta kiittiphane olmak tizere miize,
kiiltiir merkezi, kent parki gibi kiiltiirel altyapr unsurlarma yer
verilmesi, hafizay1r canli tutacak amitlarla yeni kent meydanlarmmn
tasarlanmasi ve kent kiiltiirtiniin olusmasi saglanacaktr.

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

795.2 no’lu politika paragrafi

Yerel yonetimler basta olmak tizere tiim paydaslarla isbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor
ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

807.1 no'lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi
merkezler agmasi 6zendirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

807.2 no'lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalmz yasayan yasl bireyleri izlemesi ve
destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

843 no'lu politika paragrafi

Kentsel doniistimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun
sekilde yerinde dontistim anlayisiyla, yasam kalitesini ytikseltme

ile kent aidiyetini ve yerel baglar1 giiclendirme amaci gercevesinde
farkli miidahale tiirlerini iceren biitiinciil bir bakis agisiyla
yliriitiilmesi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

844 no'lu politika paragrafi

Kentsel doniisim alanlarinin 6nceliklendirilmesine iligkin afet ve
iklim tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik giicliikler, yap1 stoku niteligi
ve risk analizlerini dikkate alan bir degerlendirme sistemi
gelistirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

846 no’lu politika paragrafi

Kentsel dontisim projeleriyle, sosyal yapmin ihtiyaclarmna ve
siirdiirtilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere kars: direncli
yerlesim alanlari olusturulacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

847 no’lu politika paragrafi

Kentsel doniistim uygulamalarinda uzlasma stirecleri gelistirilecek ve
siireg hizlandirilacaktir
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On Ikinci Kalkinma
Planm (2024-2028)

851.6 no'lu politika paragrafi

Teknik ve sosyal altyapr alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, ve sosyal ozellikleri ve ihtiyaclar: ile kapsayicilik ilkesi
cercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

853 no’lu politika paragrafi

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve
sosyal yapi1 ihtiyaclarimi karsilayan mimari yapilasma saglanacak,
mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

854 no’lu politika paragrafi

Kentsel yasam kalitesinin lciilmesi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

857 no'lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar: yerel ihtiyaclara gore
belirlenen o6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli iriinlerin  kullanimi
yayginlastirilacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

860 no’lu politika paragrafi

Dijital dontisiim cercevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi
sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

862.1 no'lu politika paragrafi

Ozellikle kentlerdeki barmma sorununa saglikli  ¢oziimler
tiretilebilmesi icin dar gelirlilere, kadinlara, engellilere ve genclere
yonelik toplu konut uygulamalar yiiriitiilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

863 no'lu politika paragrafi

Kent sorunlarma yonelik yaygmlastirilabilir yenilik¢i ¢oztimlerin
gelistirilmesi icin kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimu  artirilacak, ozellikle afete direngli  sehirlesmenin
saglanmasina y6nelik mekansal analiz altyapisi giiclendirilerek Ulusal
Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

896 no’lu politika paragrafi

Yoreye ve mekana ozgii ozellikler dikkate almarak kirsal alanlarda
yasam kalitesinin artirlmasi  igin kamu hizmet sunumu
iyilestirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

897 no’lu politika paragrafi

Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine gocii saglamak icin beseri
ve sosyal sermaye gelistirilerek istihdam imkanlari iyilestirilecek

ve ekonominin gesitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarmn gcekiciligi
artirilacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

899 no'lu politika paragrafi

Kirsal cevrenin iyilestirilmesine ve iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik calismalar yapilacak ve dogal kaynaklarmn
Siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

952 no’lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerde insan kaynagmin uzmanlasma diizeyi ve
kapasitesi arttirilacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

953 no’lu politika paragrafi

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katilim rolii giiglendirilecek

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

953.1 no’lu politika paragrafi

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

953.2 no’lu politika paragrafi

Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar
alma stireclerine katilim mekanizmalar giiclendirilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

953.3 no’lu politika paragrafi

Muhtarlarin  kent yonetimlerinin karar alma stireglerine katkist
artirilacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028)

954 no’lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarin etkinlestirmeye yonelik gorev,
yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

954.2 no'lu politika paragrafi

Biiyiiksehir belediyeleriyle biiytiksehir ilce belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarimin
giderilmesi icin gerekli calismalar ytirtitiilecektir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

955 no’lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

956 no'lu politika paragrafi

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

957 no’lu politika paragrafi

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde
yerel yonetimlerin daha etkin calismasii saglayacak uygulamalar
hayata gecirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plan (2024-2028)

963.1 no'lu politika paragrafi

e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalar: ile
biitiinlesik hizmetleri 6n plana c¢ikaracak sekilde gelistirilecek,
Kapidan sunulan belediye  hizmetlerinin  standardizasyonu
saglanacaktir

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

983 no’lu politika paragrafi

SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla
SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda
yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.
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2024 Yili Cumhurbagkanhgl Programl

UST POLITIKA BELGESI POLITIKA/TEDBIR YURUTULECEK FAALIYETLER VE PROJELER
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 350.2 Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen kisi sayis1 21 milyona ulastirilacaktir
Programi
2024 Yil1 Cumhurbaskanlig: Tedbir 527. Kiiltiirel ve turistik etkinlikler bakimindan yeni rotalar olusturulacak ve tanitim
Programi faaliyetleri yapilacaktir.
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 732.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti etkinliklerine
Programi katilimi artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar1 hayata gecirilecektir.
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 732.3.1 Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilinci olusturmaya yonelik faaliyetler
Programi gerceklestirilecektir
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 732.3.2 Sifir attk ve geri dontisim uygulamalarmin yaygmlastirilmas: amaciyla
Programi okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklarin (ambalaj at1g1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklarin) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak geri doniistiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilmesi saglanacaktir
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 733.4 Kirsal bolgelerde cocuklara yonelik koruyucu, 6nleyici hizmetler kapsaminda tespit,
Programi izleme ve yonlendirme calismalari gerceklestirilecektir.
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 754.1 Engelli bireylere yonelik yeni giindiizlii bakim ve rehabilitasyon merkezleri hizmete
Programi acilacaktir.
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 843.3 Kentsel doniisiim strateji belgelerinin hazirlanmasimin zorunlu

Programi

hale getirilmesi i¢cin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig:
Programi

Tedbir 851.1.1

Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda iklim degisikligine ve afetlere
kars: direncliligin saglanmasina yénelik belirlenen énlem ve kriterler dogrultusunda
yerlesme ve yapilasma kosullarmna iliskin usul ve esaslar gelistirilecek ve ilgili
mevzuat yeniden diizenlenecektir.

2024 Y11 Cumhurbaskanlig:
Programi

Tedbir 851.1.2

Imar planlarinin hazirlanmasina yonelik afet tehlike ve riskleri ile direnglilige dair
analizlerde kullanilacak veri altyapisinin olusturulmasimna yonelik cografi bilgi
sistemleri gelistirilecektir

2024 Y111 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 880.6 Ulusal 6lcekte dongiisel ekonomi ilkelerinin etkin sekilde uygulanabilmesini

Programi teminen eylem plani hazirlanacaktir.

2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 881.2 Atik yonetimine iligskin calismalarm verimliliginin artirilmasi icin egitim faaliyetleri

Programi yiirtittilecektir.

2024 Y111 Cumhurbaskanlig1 Tedbir 882.1 Atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasinin yayginlastirilmas: amaciyla

Programi kamu spotu, egitim gibi calismalar yapilacak, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
egitim 6gretim programlarinda sifir attk uygulamalarina yer verilecektir.

2024 Y1il1 Cumhurbaskanlig: Tedbir 953.2 Yerel yonetimlerin karar alma stirecinde kadin, geng, yasli ve

Programi engellilerin bilgilendirilmesi ve goriislerinin alinmasim temin edecek mekanizmalar
gelistirilecektir.

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/ POLITIKA VE TEDBIRLER
REFERANS
Orta Vadeli Program (2023-2025) Biiytime Giivenli kentlesmenin saglanmasini teminen afetlere hazir, cevre ve iklim dostu,

enerji verimliligi ytiksek, kiiltiirel degerlerini koruyan, yatay mimariyi esas alan
kentsel doniisiim calismalar: hizlandirilacaktir.

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Yesil Doniistim

Dogadaki kaynak kullamiminin azaltilmasi ve geri dontistiiriilmiis hammaddelerin
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla iiretim ve tiiketim faaliyetlerinden sonra ortaya
cikan atiklar dongtisel ekonomi ilkelerine uygun siirecler yoluyla tekrar tiretim
stirecine dahil edilecek

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Yesil Dontistiim

Sifir atik uygulamalar1 hane halkimi da kapsayacak sekilde yayginlastirilacaktir

Yesil Dontisiim

Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda korunan alan biiyiikligii artirllarak dogal
kaynaklarin  stirdtiriilebilir ~ kullammi ve biyolojik cesitliligin  korunmasi
saglanacaktir.

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Istihdam

Egitimde ve istthdamda olmayan genglerin isgiiciine katilimini artirmaya yénelik
uygulamalar hayata gecirilecektir

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Istihdam

Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik
hedefler iceren ve onemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri
gerceklestirecek lider ve geng Arastirmacilar desteklenecektir.

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Istihdam

Is ve aile yasamim uyumlastirmak ve isgiictine katilimi tesvik etmek amaciyla
cocuklar ile engelli ve yash bireylere yonelik erisilebilir, toplum temelli giindiiz
bakim hizmetleri yayginlastirilacaktir

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Istihdam

Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim yararlanicilarimin istthdama kazandirilmasi
amaciyla aktif isgiici piyasasi programlarindan etkin bir sekilde yararlanmalar1
saglanacaktir.

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Odemeler Dengesi

Yeni riizgar ve giines enerji santral projeleri tesis edilerek yenilenebilir enerjiye
dayali elektrik kurulu giicii artirilacak,

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Kamu Maliyesi

Kamu hizmetleri, biitce imkanlar1 i¢inde kalmarak ayrilan kaynaklarin tizerinde
harcama yapilmasina yol agilmadan azami tasarruf anlayist iginde yerine
getirilecektir
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Zafer Kalkinma Ajansi1 Bolge Plani (2024-2028) - Sonu¢ Odakli Programlar

UST POLITAKA BELGESI

PROJE VE FAALIYETLER

Kirsal potansiyelim harekete
gecirilmesi sonug odakli programi
(KIR-TUR SOP)

- Bolge kirsalinda 6nem arz eden turizm degerlerinden ve tarimsal tirtinlerden
elde edilen gelirlerin artirilmasina y6nelik calismalar

- Bolge icerisindeki kurumlarla koordinasyon ¢alismalar:

- Bolgenin ihtiyaclarmin mikro lcekte tespit edilmesine

- yonelik arastirma ve analiz ¢alismalar1

- Bolgenin 6ne ¢ikan degerlerinin tanitimina yonelik faaliyetler

- Uluslararasi hibe kaynaklar: takibi

- Turizme yonelik altyapr mali destek programlar:

- Bolgeye 6zgii 6ne ¢ikan konulara yonelik giidiimlii projeler

Dezavantajli gruplarin niteliklerinin
giiclendirilmesi ve is giiciine
katiliminin saglanmasi

sonug odakli programi (ISTEGUC

soP)

- Dezavantajli gruplarin (basta kadinlar ve gengler) is giictine katilimina ve kendi
islerini kurmalarina yonelik ¢alismalar

- Girisimcilik ve istihdam faaliyetleri

- Bolge icerisindeki kurumlarla koordinasyon ¢alismalar:

- Seracilik faaliyetlerinin gelistirilmesi kapsaminda hedef grubu basta kadinlar
olmak tizere egitimler

- "Calisma Hayatinda Gengler ve Kadinlar Ne Ister?" calistay1

- Uluslararasi hibe kaynaklar: takibi

Imalat sanayisinde yesil doniisiimiin
saglanmasi ve teknoloji diizeyinin
artirilmasi sonug

odakl: programi (YE-TEK SOP)

- ﬂgili ttim kurum ve kuruluslarin yesil iiretime yonelik farkindaliklarmin
artirilmast dogrultusunda faaliyetler

- Bolge icerisindeki kurumlarla koordinasyon ¢alismalar1

- Ureten Sehirler Programi kapsaminda proje gelistirme calismalar1

- Firmalarm halihazirda ve gelecekte ihtiyac duyacagi beseri sermayeyi saglamak

- adina cesitli faaliyetler

- Yesil tiretime / dontisiime yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalar:
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Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN HIZMET

1. Yapim i§leri Yonetimi 1.1 Yol yapim, bakim ve onarim hizmeti

1.2 Kilitli parke tas1 ve engelli karosu hizmeti

1.3 Cadde, sokak ve meydan diizenlemeleri hizmeti

1.4 Sosyal donatilar ve gok amagcli salonlar yapim Hizmeti

1.5 Kamu kurumlari, okul, cami vb. binalar1 bakim ve onarim hizmeti
1.6 Kacak veya ruhsata aykirt yap1 denetim ve yikim hizmeti
1.7 Tarihi ve kiiltiirel yapitlar1 koruma ve restorasyon hizmeti
1.8 Spor sahalarinin diizenlenmesi, bakim ve onarmmi hizmeti
1.9 Park 1siklandirmalar1 ve yol aydinlatma diregi hizmeti
1.10 Metruk bina yikim hizmeti

1.11 Yenilenebilir projelerinin kurulum ve denetlenmesi

1.13 Kirsal alanda ova yolu agilmasi faaliyetleri

1.14 Her tiirlii is makinesi tedariki ve hizmeti

1.15 Hayvan barmag: yapim faaliyetleri

2. Cevre ve Yesil Alan Yonetimi 2.1 Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve kisi basmna diisen yesil alanlarin arttirilmas: hizmeti
2.2 Cocuk oyun grubu, fitness grubu, bank ve engellilere yonelik oyun grubu hizmeti

2.3 Kauguk kaplama ve yiiriiyiis yolu yapim hizmeti

2.4 Yesil alanlar ve parklarin bakim ve onarimi hizmeti

2.5 Yeni bitkisel materyaller tiretme hizmeti

2.6 Yesil alanlarda sulama hizmeti

2.7 Agaclandirma ve mevsimlik ¢icek/cal1 dikim hizmeti

2.8 Resmi kurumlara peyzaj diizenlemesi hizmeti

2.9 Yeni mesire alan1 yapim hizmeti

3. Temizlik ve Sifir Atik Yonetimi 3.1 Sokak, cadde ve meydan temizligi hizmeti

3.2 Kat1 atik toplama hizmeti

3.3 Cevre temizligi ve geri doniisiime yonelik egitim hizmeti

3.4 Cop konteynirlar1 yerlestirme, hijyen ve bakim hizmeti

3.5 Sokak hayvanlarma yonelik rehabilitasyon ve asilma hizmeti

4. Sosyal Kiiltiirel Faaliyet Yonetimi 4.1 Lokal hizmeti (Mesleki ve hobi amacli kurslar, spor faaliyetleri)

4.2 Giindiiz Bakim Evi ve Kres hizmeti

4.3 Yunusemre Genglik Merkezi hizmeti

4.4 Cocuk Kiiltiir Sanat Merkezi

4.5 Kulttir ve Taziye Evi Hizmeti

4.6 Cocuk, geng ve ailelere yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler (etkinlikler, egitim, seminer
vb)

4.7 Ozel giin ve haftalar etkinlikleri

4.8 Engelli bireylerin sosyal ve kiiltiirel hayata katilimini destekleyecek hizmetler
4.9 Tarihi ve kiiltiirel geziler

4.10 Kuttiphane hizmeti

411 Tlcede belli noktalarda kablosuz internet hizmeti

412 Nikah Islemleri hizmeti

4.14 Geleneksel ve Uluslararasi Festivaller

5. Sosyal Yardimlasma Yonetimi 5.2 Erzak Kolisi hizmeti

5.3 Evde Bakim Hizmeti

5.4 Engelli/yasl ve hastalara yonelik arag, gerec ve tibbi malzeme yardimlari

5.5 Engelli Koordinasyon Merkezi hizmeti

5.6 Thtiyag sahiplerinin ayni yardimlarla desteklenmesi (yiyecek, giyecek, esya, yakacak,
barmma yardimlari vb.)

5.7 Egitim-6gretim yardimlar:

5.8 Taziye ve iftar Yemegi

5.9 Asker ailesi yardimi

5.10 Bebek cantas1 yardimi

6. Kirsal Alan Yénetimi 6.1 Mubhtarliklar ile ilgili is ve islemleri koordine hizmeti

6.2 Tarimsal egitim ve uygulamali calismalar hizmeti

6.3 Asilama hizmeti ve egitimi

6.4 Fidan dagitim1 hizmeti

6.5 Zirai tarimsal ilaglama faaliyetlerini ytirtitme ve damsmanlik hizmeti

6.6 Organik ve iyi tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi hizmeti

6.7 Ariciligr destekleme hizmeti

6.9 Belediye sorumluluk ve yetki alaninda bulunan muhtarlardan gelen talepleri elektronik
ortamda almalk, ilgili birimlere iletmek ve taleplerin yerine getirilip getirilmedigini takip
etmek
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7. Imar ve Kentsel Geligim Yonetimi 7.1 Imar uygulamalar hizmeti (Tevhit, ifraz, yola terk, yoldan ihdas, parselasyon vb.)

7.2 Imar planina uygunluk denetimi hizmeti

7.3 Cesitli 6lceklerde halihazir harita hizmeti

7.4 Tmar durumu, yap1 ruhsati, temel iistii ve tabliye kontrolii hizmeti

7.5 Yap1 kullanma izin belgesi hizmeti

7.6 Asansor denetim hizmeti

7.7 Tasinmazlara iliskin periyodik kontrol hizmeti

7.8 Insaat ve kacak yapilasma kontrolii

7.9 Kamulagtirma hizmeti

7.10 Sosyal Yardimlasma Vakfinca yapilan gelir teslim islemleri

7.11 Tapu sicil miidiirliigtince yapilmis olan satis, ipotek, intikal vb. islemleri

7.12 Vergi Dairesi Baskanliklarinca miikelleflerin vergi degerlerinin tespiti islemleri

7.13 Miikellefe sicil agma, kapama ve giincelleme islemleri 7.14 1/1000 6lcekli Uygulama Imar
Plan1 Yapma, Yaptirma ve Onama hizmeti

7.15 Imar uygulamalart hizmeti (Tevhit, ifraz, yola terk, yoldan ihdas, parselasyon vb.)

7.16 Cesitli 6lgeklerde halihazir harita yapma.

7.17 imar durumu verilmesi.

7.18 Yapi kullanma izin belgesi verilmesi.

7.19 Asansor ruhsatlandirma, agma, kapatma ve denetimi. 7.20 Bina ve insaatlarn kontrolii.
7.21 Kacak yapz1 tespit, inceleme, ceza, yikim ve ruhsatlandirmalar hakkindaki islemleri
ytirtitme.

7.22 Yapi ruhsat1 verilmesi.

7.23 Bina Tespit ve Degerlendirme Formu verilmesi.

7.24 Metruk yapi tespit edilmesi.

7.25 Isyeri agilmasina esas uygunluk goriisii verilmesi.

7.26 Is Deneyim Belgesi verilmesi.

7.27 Numarataj yazismalarimin yapilmasi.

7.28 Faydal1 alan hesap bildirim cetveli hazirlanmas1 7.29.SGK insaat sigorta primlerine esas
yazismalarin yapilmasi.

7.30 Mimari proje onay1.

7.31 Statik, mimari, mekanik ve elektrik tesisat projelerinin onaylanmasi

7.32 Jeolojik etiit raporlar1 onayi.

7.33 Harita, bina aplikasyon projeleri onay1.

7.34 Sigmak Kontrolii ve Rapor verilmesi.

7.35 Kat irtifaki ve kat miilkiyeti projeleri onay1 ve TAKBIS sistemine kaydedilmesi.

7.36 Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Yapi Denetim Siteminde Yap1 Denetim Kuruluslarmin kayit,
kontrol, takip ve Hakedis onay1 islemleri.

7.37 6360 sayili kanun kapsaminda kdyden mahalleye doniisen yerlerdeki yapilara bina tespit
ve degerlendirme raporu diizenlemek,

7.38 Temel {istii (su basman)vizesi vermek, tabliye kontrolii yapmak

7.39 Is bitirme ve YIBF diizenleme dilekgelerini sistemden onaylamak

7.40 Ticari isletmelerin ve hayvancilik tesislerinin ruhsat éncesi kurum goriislerini alarak
1/100.000 6lcekli cevre diizeni planina gore imar durumu belgelerini hazirlamak

7.41 6306 sayili kanun kapsaminda Cevre ve Sehircilik 1l Mudirliigiiniin tespit ettigi riskli
yapilara, yikim ruhsati diizenlenerek siireglerini takip ve kontrol etmek (bina bazinda kentsel
dontisiim)

8. Giivenlik, Huzur ve Denetim 8.1 Beldenin diizenini saglama ve koruma hizmeti

82 i§yerlerine ruhsat verme, ruhsat kontrolii ve izinsiz isyeri denetim hizmeti
8.3 Pazar denetimi hizmeti

8.4 Olcii ve tart1 aletlerinin denetimi hizmeti

8.5 Seyyar satic1 denetimi hizmeti

8.6 Ilan ve reklam panosu denetimi hizmeti

8.7 Dilenci denetimi hizmeti

8.8 Kacak yapilasma denetimi

8.9 Giiriilti kontroli hizmeti

8.10 Mezbaha ve et kombinasi dis1 kesimleri 6nleme hizmeti
8.11 Ekmek fabrikalar1 veya firmlarin hijyen ve ruhsat denetimi
8.12 Ortak alan ve kamu alani isgalleri kontrol ve denetimi

13.1 i§yerlerine isyeri acma ve calisma ruhsatlandirma hizmeti

9. Mekansal Gelisim ve Kent Estetigi 9.1 Kentsel Dontistim Hizmeti

Yonetimi 9.2 Mimari ve uygulama projeleri hizmeti

9.3 Belediyemiz kapsaminda ihtiya¢ duyulan tiim mimari, statik, mekanik, elektrik avan ve
uygulama projelerinin yapim hizmeti.

9.4 Projelerin metraj ve kesiflerinin yapilip ihaleye hazir hale getirme hizmeti
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10. Spor Faaliyetleri Yonetimi 10.1 Farkli branglarda lisanslh sporcu yetistirme hizmeti

10.2 Spor faaliyetleri/turnuvalar diizenleme ve katilim hizmeti

10.3 Amator spor kuliiplerine destek faaliyet

10.4 Vatandaslara yonelik sportif faaliyetler (doga, ytiriiytisii, bisiklet vb.)

10.5 Yaz/kis spor okullari faaliyeti

10.6 Amator Spor Kuliiplerine yapilan ayni ve nakdi yardimlar

10.7 Cesitli spor dallarinda federasyonlarin destegi ile miisabakalar diizenlemek.
10.8 Cesitli spor dallarinda basarili olan sporculara malzeme ve ekipman desteginde
bulunmak

10.9 Sporun tesvik edilmesi amaciyla vatandaslara spor malzemesi dagitilmasi
10.10 Vatandaslara yonelik sosyal spor alanlari faaliyetleri

11. Kurumsal Kapasite Gelisimi, Kurum 11.1 Belediye gelir ve alacaklarmin tahakkuk ettirilmesi, takip ve tahsilat islemleri

Kiiltiirii ve Kaynak Yonetimi 11.2 Belediye etkinlik ve faaliyetlerinin yazili ve gorsel olarak kamuoyuna duyurulmasi

11.3 Belediye otomasyonu, kurumsal arsivleme, Elektronik Belge Yonetim Sistemi

11.4 Ts saghg ve gitivenligi hizmetleri

11.5 Kent Konseyi

11.6 Halkla iliskiler, bilgilendirme ve yoénlendirme hizmeti

11.7 Kentli Servisi, Cagr1 Merkezi

11.8 E-devlet ve E-belediyecilik hizmetleri

11.9 Belediye gelir ve alacaklarinin tahakkuk ettirilmesi, takip ve online tahsilat islemleri
11.10 Mobil Belediyecilik - Mobil Odeme Hizmetleri

11.11 Thale ve dogrudan temin

11.12 Belediye hizmet, etkinlik ve faaliyetlerinin haber haline getirilerek yazili, gorsel, isitsel ve
dijital basin, yaym, medya haber ajansi vb. kuruluslara servis edilmesi, takibi ve arsivlenmesi.
11.13 Belediye tanitim, ilan ve duyurularmin grafik tasarimlarinin hazirlanmasi, baskiya ve
sosyal medya kullanimina hazir hale getirilmesi

11.14 Belediye sosyal medya hesaplarimnin takibi

12. Saglik Hizmetleri Yonetimi 12.1 Aile hekimi ve evde muayene hizmeti

12.2 Evde saglik hizmeti

12.3 Halk saglig1, egitim ve tarama hizmetleri
12.4 Hasta nakil ambulans1 hizmeti

12.5 Evde berber hizmeti

12.6 Engelli arac1 hizmeti

12.7 Evde destek (banyo, kisisel hijyen ) hizmeti
12.8 Ozel egitim hizmeti

12.9 Medikal malzeme destek hizmeti

14.Teknoloji ve Inovasyon 14.1 Genglerin ve cocuklarin bilim ve teknolojiye ulasmasi.

14.2Gengclerin ve ¢ocuklarin bircok bransta kendisini gelistirmesi

14.3 Tlkokul ve ortaokul seviyesinde ki cocuklarimiza okul dist grenme ortami saglayarak,
bilim ve teknolojinin her tiirlii deneyimlemelerini saglamak

14.4 Lise ve tiniversite (lisans) seviyesinde bulunan genglerimizin bilim ve teknoloji
deneyimlemeleri ayrica proje tireterek giintimiiz sorunlarmin ¢éztimiine yonelik projeler
tiretmeleri(ar-ge ,iirge), bilim ve teknolojiyi kullanarak inovatif ¢éziimler tiretmek icin ortam
saglamaktir.

14.5 Her yastan genclerimiz icin bulunduklari alan ici(miihendislik i¢i yazilim, uygulama)
veya alan dis1 (yeni giincel meslekler icin) egitimler diizenlemek.

14.6 Cocuk ve genclerimizin yapmis olduklar1 calismalari aileleri ve icinde yasadiklar1 toplum
ile etkilestirebilmeleri ve sunabilmeleri i¢in ortam saglamak

14.7 ilcemiz ve il capinda yetenekli cocuk ve genclerimizin ulusal ve uluslararasi yarisma ve
ortamlarda kendini gostermeleri icin ihtiya¢ duyacaklar: malzeme, fiziki ortam, egitim,
egitmen mentor vb destekler vermek.

14.8 Kuliipler kurarak tilkesine ve sehrine olan aidiyet bagim giiclendirerek katki
saglamalarini, bireysel ve takim halinde ¢alismalar stirdiirebilmeleri igin uygun ortami
olusturmak.
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PAYDAS ANALIiZi

Paydaslar, belediyenin tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir. Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi stratejik planlarin,
katiimec1  yontemlerle hazirlanacagini  belirtmektedir. Yunusemre Belediyesi Stratejik Plan
calismalarinda katiimciligy st diizeyde tutmak, stratejik planinin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglamak ve basar1 diizeyini arttirmak tizere paydas analizi calismasi
gergeklestirilmistir. Paydas kisi ve kurumlarin goriis ve onerilerini almak tizere toplantilar yapilmis ve
anket ¢calismalar1 uygulanmistir. Yapilan degerlendirmede paydaslarimiz 3 grupta ele alinmistir:

. Di1s Paydaslar
J Ic Paydaslar
. Vatandaslar

Boylece belediyemizin faaliyetlerini ve politikalarini etkileyebilecek kesimlerin belediye
calismalar1 ve gelecek projeksiyonu hakkindaki goriisleri alimmis; belediyenin stratejik amag ve
hedefleri olusturulurken tehditleri/firsatlar1 dogru algilamada ve yeni politikalar olusturmada
yonlendirici olmasi saglanmistir. Ayn1 zamanda Yunusemre Belediyesi Stratejik Planinin (2025-2029)
paydaslarin ihtiyaglar: dogrultusunda sekillenmesine katki saglanmustir.

Dis Paydaslar:

Dis paydaslar; Belediyenin tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik Planlama siirecinde Yunusemre Ilgesinin gelisimine etki eden cogu zaman isbirligi ve
koordinasyon icinde birlikte ¢alistigimiz diger kurum ve kuruluslarin gortislerine bagvurulmustur. Bu
kapsamda Dis Paydaslarimiz olan kurumlarla resmi yazismalar yapilmis, Yunusemre [lcesine iliskin
giincel sayisal veriler elde edilmis ve anket ¢alismalar1 uygulanmustir. Dis paydas anketleri hem
Belediye hizmet ve calismalarini konusunda degerlendirmeleri hem de gelecekte yapilmasi planlanan
faaliyet ve hizmetleri sekillendirmeye olanak verecek sekilde hazirlanmistir.

Kent Konseyimiz de siirece aktif bir sekilde dahil olmus, dis paydaslarla goriismeler saglanmistir. Bu
kapsamda Kent Konseyi Genel Kurulu, Kent Konseyi Yiirtitme Kurulu, Kadin Meclisi, Uluslararasi
Sosyal Arastirma Dernegi, Kizilay Dernegi, ASAM, Hemseri Dernekleri, Manisa Yunusemre
Mubhtarlar Dernegi, Manisa Engelsiz Yasam Dernegi, Avrupa Birligi Gelisim Dernegi ile Stratejik Plan
calismalarma katkida bulunmustur.

PAYDASLARIMIZ
Manisa Valiligi Sivil Toplum Kuruluslar:
Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Muradiye Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii
Manisa Celal Bayar Universitesi Gazeteciler Cemiyeti
Yunusemre Kaymakamlig: Manisa Celal Bayar Uni. Hafsa Sultan Hastanesi
Sehzadeler Belediye Baskanlig1 Merkez Efendi Devlet Hastanesi
Manisa Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Baskanlig

Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii

11 Gog Idaresi Miidiirliigii Tiirkiye Belediyeler Birligi
MASKI Manisa Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
Manisa Giimriik Miidiirliigii Manisa Mimarlar Odas1 Il Temsilciligi
Yunusemre Kent Konseyi Manisa Elektrik Miihendisleri Odasi Il Temsilciligi
Siyasi Partiler Manisa Makine Miihendisleri Odasi il Temsilciligi
Basin Ilan Kurumu Manisa Insaat Miihendisleri Odas1 Il Temsilciligi
Manisa Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii Harita Ve Kadastro Miihendisleri Odas1 Izmir Subesi
KOSGEB Isletme Gelistirme Miidiirliigii Manisa Cumhuriyet Bassavcilig:
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TSE Manisa temsilciligi

Manisa Idare Mahkemeleri

Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii

Manisa Asliye Hukuk Mahkemeleri

Manisa Vergi Dairesi

Manisa Icra Daireleri

Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii

Manisa Icra Mahkemeleri

Manisa Kadastro Miidiirligii Siyasi Partiler
Yunusemre Tapu Miidiirliigii Yiiksek Ogretim Kurumu
TKDK Atatiirkcii Diisiince Dernegi

Toplu Konut Idaresi Baskanlig

Tiirk Kizilay Manisa Subesi

Manisa Gediz Elektrik Dagitim A.S.

Manisa Il Saglik Miidiirliigii

Manisa Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Sosyal Giivenlik Kurumu

TUIK Manisa il Miidiirligii

Cumbhuriyet Bassavciligi

Manisa Defterdarlig:

Yunusemre Halk Egitim Merkezi

DSI 22. Sube Miidiirliigii

Manisa Cevre ve Orman Miidiirliigii

Tiirk Telekom Il Miidurligii

il Cevre ve Orman Miidiirliigii

Zafer Kalkinma Ajansi

1l Telekom Miidiirliigii

Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1

Tiirkiye Is Kurumu Manisa Il Miidiirliigii

Manisa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii

KOSGEB isletme Geligtirme Miidiirliigii

Yunusemre Ilce Jandarma Komutanlig1 MANISAGAZ

Yunusemre [lce Saglik Miidiirliigii Mubhtarlar

Yunusemre Ilce Emniyet Miidiirliigii Akademik Odalar

Yunusemre Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Yunusemre Belediye Meclis Uyeleri
Yunusemre Milli Egitim Miidiirliigii Belediye Sirketleri

Yunusemre lce Niifus Miidiirliigii

Yunusemre Ilce Miiftiiliigii

Karayollar1 Bélge Miidiirliigii

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii

Izmir 2 No'lu Kiiltiir Varliklarini1 Koruma Bélge Kurumu

Yunusemre Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakf1

Zafer Kalkinma Ajans1 Manisa Yatirim Destek Ofisi

Elde edilen bilgiler 1s181nda yapilan analiz ve degerlendirme sonugclar: su sekildedir:

GELISTIRILEBILECEK YONLER:

BEKLENTILER:

Sosyal-kiiltiirel-sportif etkinliklerin arttirilmasi
Cocuklara, genglere, kadinlara yo6nelik
faaliyetlerin cesitlerinin arttirilmasi

Kirsal mahallerde gelir getirici projelerin hayata
gecirilmesi

Dezavantajli ve dar gelirli gruplara (engelliler, yashlar,
kadin ve ¢ocuklara) yonelik projelerin arttirilmasi
Katilimcr Yonetim Anlayisinin Arttirilmasi

Diger Toplumsal istihdama Yénelik Projeler

sosyal

Yasl1 ve hasta vatandaslar icin bakim evi

Tarima dayali kooperatifler

Tarimsal/Hayvansal tiretimi arttirmaya yonelik merkezler
(salca fabrikasi, yag fabrikasi, soguk hava depolari, Stit
depolama merkezleri vb)

Kirsalda iiretilen iirtinlerin merkeze transferi igin destek
Evlerde tiretilen dogal iirtinlerin (tarhana, salca vb)
pazarlama destegi

Evsel iiretimlerin satis ve teshiri icin alan

Kirsal mahallelerde egitim goren 6grencilerin sartlarmin
iyilestirilmesi (kiittiphane, etiit merkezleri, destekleme
kurslar1 vb.)

Kirsal mahallelerde sosyal, kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi
Cocuklara ve genclere yonelik sportif faaliyetlerin
arttirilmasi

Sportif faaliyetlerin ticretsiz olmasi (6rn: Voleybol)

Kirsal mabhallelerde kadinlara yonelik sosyal bulusma
alanlari (park, bahce, kafeterya vb)

Kirsal mahallelerde genclere ve kadmlara yonelik hobi
kurslar1

Sosyal tesisler ve park bahge alanlarinin arttirilmasi

Sel ve yangin riskine kars1 dere ve kuru otlarin temizligi
Yashlara yonelik gezi ve turlar

Futbol sahasi, yiiriiyiis ve kosu alani, piknik alan1 (Ugpmar
mahallesi)

Lokallerde Kuran kurslarmin devam etmesi

Kres hizmetlerinin arttirilmasi

Sosyal tesislerde temizligin iyilestirilmesi

Lokallerde sunulan hizmetlerin devam etmesi

Kaldirim ve yesil alan isgallerine denetimin arttirilmasi
Cocuklara yonelik yaz okullarmin arttirilmast

Kadinlara yonelik ticretsiz spor salonlarmin

Sokak aydinlatmalarinin arttirilmasi
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ISBIRLIGI ALANLARL:

ONCELIK VERILMESI ISTENEN KONULAR:

Istihdam

Egitim

Mesleki egitim

Cevre, Yesil Alan ve Saglik

Afetlerle miicadele

Sosyal yardimlar

Kirsal kalkinma

Tlce Ozelinde Sayisal Veri tabani Olusturulmas:
Kurumlar aras1 Veri Paylasiminin Arttirilmasi
Geri Doniisiim

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Il¢enin Genel Tanitim1

Toplumun tiim kesimlerine yonelik istihdam alanlari
(gengler/kadinlar/engelliler/kirsalda yasayan vatandaslar)
Tarimsal/Hayvansal tiretime destek

Kirsal Kalkinma projeleri

Kirsal mahallelerde sunulan hizmetlerin arttirilmast
Kooperatiflesme
Sosyal Konut
Canlandirilmast
Sokak hayvanlar1
Kirsalda gelir getirici faaliyetler

Otopark sorunu

30-40 yas aras1 kadin niifusu yogun olan kirsal mahallelerde
kadlara y6nelik hizmetlerin arttirilmasi

Genglere yonelik hizmetlerin artmasi, farkli alanlarda
kurslar acilmasi (egitime, sosyal Kkiiltiirel faaliyetlere
yonelik)

Yol bakim, onarim ve asfalt calismas1 (Muradiye mahallesi)
Dogal afetlere kars: tedbirler

Dogal Afet ve Acil Durum Farkindalik Calismalar:

Temizlik

Yesil alanlarin, park ve bahgelerin arttirilmasi

Kiiltiir Sanat

Sosyal Projeler

Genglere ve cocuklara yonelik faaliyetlerin arttirilmast
Sosyal belediyecilik

Giivenlik

Internet problemleri

Elektrik / su kesintileri

Altyap1 ve kaldirim iyilestirmeleri

Yeni Pazar yerleri

Engellilere yonelik istthdam projeleri

Uretiminde Kooperatiflesmenin

Vatandaslar:

Yunusemre Belediyesi hizmet kalitesi vatandaslarin beklentisi ile dogru orantilidir. Hizmet

sunumunda vatandas odakli bir yaklasim benimsenmekte olup her firsatta vatandaslarin goriis ve

onerilerine basvurulmaktadir. Yeni stratejik planlama stirecinde de hedef kitlemizi olusturan

vatandaslarimiza yonelik 313 Anket uygulanmistir. Anket sonuglar: stratejik amag ve hedeflerin

belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Bu kapsamda vatandaslarin goriis, beklenti ve onerilerine

yonelik degerlendirme ve analiz sonuglar su sekildedir:

Cinsiyeti: %82’si kadin, %17’si erkektir

Yas Aralig1: 18-27 (%9), 28-37 (%27), 38-47 (%27), 48-57 (%10), 58 ve tizeri (%8)’dir.

Egitim Durumu: ilkokul Mezunu (%18), Ortaokul Mezunu (%11), Lise Mezunu (%30), On Lisans
Mezunu (%10), Lisans Mezunu (%14), Lisans Ustii (%3)

Meslegi: Kamu Personeli (%10), Serbest Meslek (%4,5), Emekli (%7,7), Ev Hammu (%45), Ogrenci

(%3), Ozel Sektor(%12)

Yunusemre Belediyesinin Sundugu Hizmetlerden Nasil Haberdar Oluyorsunuz?: Yazili ve Gorsel
Medya (%23), Sosyal Medya (%60),Belediye Web Sitesi (%8,6)

Yunusemre Belediyesindeki is ve Islemlerinizi nasil gerceklestiriyorsunuz?: Yiiz ytize gortiserek /
Belediye'ye gelerek (%45), Telefon ile (%24),Internet tizerinden (%20)
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Asagida gesitli durumlara iliskin ifadeler bulunmaktadur. Liitfen § g S g g é" g é
ifadeyi okuduktan sonra size uyma derecesini belirtiniz. = % % = 2 =2 <
1: Kesinlikle Katilmiyorum ? = = 5 E s E ‘Bb
5: Kesinlikle Katiliyorum N § E v = < = =
4 ]
1. | Belediyenin hizmetlerinden genel olarak memnunum %31 | %37 | %19 %4 %9 %1
2. | Belediyemizin hizmet hizindan memnunum %23 | %34 | %25 %8 %9 %1
3. | Belediye calisanlarinin ilgisinden memnunum %30 | %38 | %17 | %5 %7 %3
4. | Telefonla belediye hizmetlerine ulasabiliyorum %30 | %39 | %15 [ %7 %6 %3
5. | Belediyenin gevre temizligi ve ¢6p toplama hizmetlerinden memnunum %26 | %33 | %19 %6 %16 %0
6. aBseflaelci)iyenin yol yapim ve bakim1 yatirimlari yeterli (yol, kaldirim ve 017 | %20 | %26 | %18 | %19 %1
7. | Belediyenin engelli vatandaslara sagladig1 hizmetler yeterli %15 | %22 | %26 | %12 | %19 %6
8. | Belediyenin halka agik spor tesisleri yeterli %13 | %27 | %26 | %12 | %17 %4
9. | Belediyenin kiiltiir ve sanat etkinlikleri yeterli %16 | %30 | %24 | %12 | %14 %3
10. | Belediyenin sokak hayvanlari ile ilgili hizmetleri yeterli %16 | %38 | %18 | %14 %9 %5
11. | Belediyenin temizlik konusunda esnaf denetimlerini yeterli buluyorum %10 | %24 | %30 | %13 | %17 %7
12. | Belediyenin seyyar satict denetimlerini yeterli buluyorum %13 | %26 | %27 | %13 | %12 | %10
13. | Belediyenin semt pazari denetimlerini yeterli buluyorum %15 | %29 | %26 | %10 | %12 %7
14, Eﬁﬁ?gfﬁl kacak yapilasma konusundaki denetimlerini yeterli 010 | %oa | %27 | %14 | %17 %8
15. | Yunusemre’'de yasiyor olmaktan memnunum %37 | %33 | %15 %7 %8 %1
16. | Piknik ve mesire alani ¢alismalarim yeterli buluyorum %20 | %32 | %21 | %14 | %11 %2
17. | Cocuk oyun parklari ve yesil alan calismalarini yeterli buluyorum %10 | %12 | %14 | %52 | %11 %1
18. | Kirsal mahallelerdeki hizmetlerini yeterli buluyorum %9 %21 | %21 | %32 | %13 %3
19. | Sosyal yardim hizmetlerinden memnunum (evde bakim, gida bankast vb.) | %12 | %19 | %34 | %10 | %19 | %6
20. x:iiﬁliggdirme Kurslar1 ve Hanum Lokalleri hizmetlerinden w2 | %31 | %13 %5 %4 %4
21. | Yaz spor kurslar1 hizmetlerinden memnunum %34 | %24 | %19 %7 %10 %8

Bu kapsamda “Katilryorum" ve “Kesinlikle Katiliyorum” ifadeleri goz oniine alindiginda:

e Belediyenin hizmetlerinden genel olarak memnuniyet oran1: %68

e Belediyemizin hizmet hizindan memnuniyet orani: %57

e Belediye calisanlarinin ilgisinden memnuniyet orani: %68

o Telefonla belediye hizmetlerine ulasabilme memnuniyet orani: %69

e Belediyenin cevre temizligi ve ¢op toplama hizmetlerinden memnuniyet orani: %69

e Belediyenin yol yapim ve bakimi yatirimlar (yol, kaldirim ve asfalt) memnuniyet orani: %37
¢ Belediyenin engelli vatandaslara sagladig1 hizmetlerden memnuniyet orani: %37

¢ Belediyenin halka agik spor tesislerinden memnuniyet orani: %40

e Belediyenin kiiltiir ve sanat etkinliklerinden memnuniyet orani: %46

¢ Belediyenin sokak hayvanlari ile ilgili hizmetlerinden memnuniyet orani: %54

e Belediyenin temizlik konusunda esnaf denetimlerinden memnuniyet orani: %34

e Belediyenin seyyar satici denetimlerinden memnuniyet orani: %39

e Belediyenin semt pazar1 denetimlerinden memnuniyet orani: %44

e Belediyenin kacak yapilasma konusundaki denetimlerinden memnuniyet orani: %34
¢ Yunusemre’de yasiyor olmaktan memnuniyet orani: %70

e Piknik ve mesire alani ¢galismalarindan memnuniyet orani: %52

e  Cocuk oyun parklari ve yesil alan ¢alismalarindan memnuniyet orani: %22

e Kirsal mahallelerdeki hizmetlerinden memnuniyet orani: %30

e Sosyal yardim hizmetlerinden (evde bakim, gida bankasi vb.) memnuniyet oran1: %31
¢ Meslek Edindirme Kurslar1 ve Hanim Lokalleri hizmetlerinden memnuniyet orani: %73
e Yaz spor kurslar1 hizmetlerinden memnuniyet orani: %58 olarak degerlendirilmistir.
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I¢ Paydaslar:

I¢ paydaslar; Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye ierisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin galisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir. I¢ paydas
analizinde Yunusemre Belediyesi ve Manisa Celal Bayar Universitesi arasinda ortak bir calisma
yuritilmistiur. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Birimi tarafindan bir ¢alisma yapilmis ve sonuglari
Stratejik Planlamaya yon verecek sekilde raporlanmistir. Calismalarda Yunusemre Belediyesi'nde
farkli birimlerde calisan 161 anket uygulanmistir. Ankete katilanlarin kurumsal aidiyet diizeyleri
tespit edilmeye ¢alisilmis, bu diizeyin gesitli demografik degiskenler agisindan farklilik gosterip
gostermedigi tespit edilmistir.

Ankete katilan kadin sayis1 55 (%34) , erkek sayis1 ise 95’dir (%59). 11 ¢alisan (%7) ise bu soruya
yanit vermemistir.

o Ankete katilanlarin 11t (%9) 19-25 47’si (%38) 26-35, 55i (%44) 36-45, 10'u (%8) 46-55, 2'si (%2)
56 ve tizeri yas araligindadir.

o Ankete katilanlarmn 75i (%47) fakiilte/yiiksekokul mezunu, 24’s1 (%15) lise mezunu, 43’1 (%27)
meslek yiiksek okulu mezunu, 13'1i(%8) ytiksek lisans-doktora mezunu, 6’s1 (%4) ilkokul mezunu
iken 5 galisan bu soruya yanit vermemistir.

e  Ankete katilanlarin 3'ti kadrolu isci, 4'ti sozlesmeli, 99'u memur, 53’11 sirket calisan pozisyonunda
calismakta iken 5 calisan bu soruya cevap vermemistir.

KRITERLER g g
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Calisma ortaminizin fiziksel kosullar1 (aydinlatma-havalandirma, 1sitma-temizlik vb.) 31% 38% 14% 10% 7%
Gorevinizi yerine getirebilmeniz i¢in gerekli kaynaklar (arag ve gerecler) 27% 40% 18% 10% 5%
Belediyenin sagladig: ulasim imkanlari (otobiis kartlari, servis vb.) 20% 24% 25% 17% 14%
Belediyemizdeki isci saglig1 ve is giivenligi uygulamalar: 16% 39% 32% 9% 4%
Belediyemizdeki giivenlik hizmetlerinin yeterliligi 21% 52% 21% 5% 1%
Belediyemizin gerceklestirdigi sosyal organizasyonlarin yeterliligi 9% 42% 37% 10% 2%
Kalite politikasinin (hedefimiz, gorevimiz, degerlerimiz) anlasilmasi, paylasilmasi ve benimsenmesi 20% 46% 31% 2% 2%
Sizin kalite politikasina olan inanciniz ve benimsemeniz 28% 43% 26% 2% 1%
Takim calismasina verilen 6nem 25% 36% 27% 7% 5%
Bagli bulundugunuz Béliim Amirinizin (miidiir) agik fikirli, diiriist ve tutarli davranmasi 44% 37% 12% 5% 2%
Bagli bulundugunuz Boliim Amirinizin (miidiir) yenilikgi fikirlerinize deger vermesi 46% 33% 9% 4% 8%
Bagli bulundugunuz Bo6liim Amirinizin (miidiir) bilgi ve deneyimlerini paylasmasi, size zaman 52% 36% 9% 2% 1%
ayirmasi
Isleriniz ve belediyede gerceklesen gelismeler hakkinda bagl bulundugumuz Boliim Amiriniz 40% 44% 14% 1% 1%
(miidiir) tarafindan bilgilendirilmeniz
Belediye yonetiminin (Bagkan, Bagkan Yardimcisi, Miidiir ve Biiro Sorumlusu) ¢alisanlar ile seffaf, 30% 30% 22% 14% 4%
giivene dayal1 ve agik iliskiler kurmasi
Ust yonetim ekibinin ( Bagkan, Bagkan Yardimcilari) "Yunusemre'nin Marka Belediye" olmasina 28% 39% 27% 4% 3%
yonelik liderligi
Diger boliimlerden aldiginiz ve aym1 zamanda yaptiginiz isi de etkileyen hizmetlerden duydugunuz 17% 39% 36% 4% 4%
memnuniyet
Birim amiriniz (Miidiiriiniiz) ve ¢alisanlar1 arasinda karsilikli ve saglikl bir bilgi ve haber akisinin 42% 43% 8% 4% 4%
saglanmasi
Isinizin bireysel ve mesleki gelisiminize katk1 saglamas1 33% 41% 19% 2% 5%
Verilen egitimlerin yaptiginiz ise ve bireysel gelisiminize katki saglamas1 23% 37% 25% 8% 7%
Is ile ilgili iyilestirme onerilerinizin dikkate alinmas1 21% 37% 27% 11% 4%
Belediyemizdeki takdir ve ddiillendirme uygulamalar1 15% 17% 35% 18% 16%
Iyi yaptiginiz igin takdir edilmesi 19% 22% 36% 12% 11%
Belediyenin dogal kaynaklarin ve dogal ¢evrenin korunmasi yoniindeki gayreti 35% 41% 14% 5% 5%
Belediyenin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip etmesi, gelismeleri belediyeye 25% 36% 32% 4% 2%
tastyabilmesi
Belediyenin ¢alisan memnuniyetine énem vermesi 20% 23% 34% 12% 10%
Yunusemre Belediyesi'nin giivenilir bir belediye olmas1 yoniinde yapilan ¢calismalar (tarafsiz, seffaf, 33% 27% 30% 6% 4%
diiriist hizmet sunulmasi)
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Insan Kaynaklari

Yunusemre Belediye Baskanligimizda, memur, s6zlesmeli memur, kadrolu is¢i olmak (izere toplam
371 personel gbérev yapmaktadir.

Personel Durumu

Memur Sozlesmeli Memur Kadrolu isci Toplam

328 1 42 371

Personel Hizmet Sinifi Durumu

Sinifi GIH Sinifi TH Sinifi AH Sinifi SH Sinifi YH Sinifi

Memur 140 176 3 5 4

Personel Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumu Kadrolu Is¢i Memur Sozlesmeli Memur
llkogretim 15 2 -
Ortaokul 7 g =
Lise 18 43 -
On lisans 2 71 -
Lisans - 182 1
Yiiksek Lisans - 26 -
Doktora - 1 -
Genel Toplam 42 328 1

Personel Cinsiyet Durumu

Kadrolu Isgi Memur Sozlesmeli Memur Genel Toplam
Erkek 42 220 1 263
Kadin - 108 - 108

Personel Yas Araligi Durumu (Memur, S6zlesmeli Memur, Is¢i)
Yas Erkek Kadin Genel Toplam
18-30 29 16 45
31-40 121 52 173
41-50 73 33 106
50+ 40 7 47
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Temizlik Isleri Miidiirii 1 0 1
Teftis Kurulu Miidiirii 0 1 1
Uzman 9 0 9
Veteriner Hekim 1 0 1
Veteriner Saglik Teknikeri 1 1 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 15 33 48
Yazi Isleri Miidiirii 1 0 1
Zabita Amiri 0 4 4
Zabita Komiseri 0 12 12
Zabita Memuru 22 57 79
Zab1ita Miidiirii 1 0 1
Cocuk Egiticisi 1 0 1
Cocuk Egitimcisi 1 0 1
Ozel Kalem Miidiirii 0 1 1
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirii 1 0 1
Imam 0 1 1
Inovasyon ve Teknoloji Miidiirii 1 0 1
Imar ve Sehircilik Miidiirii 0 1 1
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii 0 1 1
I¢ Denetci 0 3 3
Isletme ve Istirakler Miidiirii 1 0 1
Sef 17 13 30
Sehir Plancist 4 0 4
Sofor 0 4 4
Toplam: 328 201 529
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Kurum Kiiltiirii Analizi

KURUM KULTURU ANALIiZI

KATILIM -Calisanlarin karar alma stireglerine katilim diizeyi ve bu yondeki mekanizmalarin varlig:
-Ust Yonetimi katilimcilig1 destekleme diizeyi

- Calisanlarin karar alma siire¢lerine katilim diizeyi ve bu yondeki mekanizmalarin varlig: dikkate alindiginda;
Belediye calismalari ile ilgili tiim siireclerde ortak akil ile gerekli fikir birliginin olusmasi, etkinliklerin verimli bir
sekilde gerceklesmesini saglamaktadir. Bu baglamda yapilan toplantilar ve egitim odakli uygulamalar kapsaminda
calisanlarin, diistincelerini agiklamalar1 ve karar alma siireclerine etkin bir sekilde katilimlar1 gerceklesmektedir.

- Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi dikkate alindiginda;

Ust yonetim hizmet sunumunu iyilestirmeye yo6nelik olarak miidiirliikler ve calisanlar arasinda fikir aligverisine 6nem
vermektedir. Bu baglamda calisanlar, diizenlenen toplantilar araciligiyla fikir tiretmeye tesvik edilmekte ve ortak akil
ile belirlenen fikirler tist yonetime sunulmaktadur.

Calisan katilimina 6nem verilerek proje calismalarinin tasarlanmasi ve etki degeri yiiksek fikirlerin ddiillendirilmesi ile
calisan motivasyonu artacak ve projelerin basaril bir sekilde tamamlanmasi saglanabilecektir.

ISBIRLIGI -Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik dtizeyi
-Calisanlarin takim galismasina yatkinlik diizeyi ve birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi

- Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik diizeyi degerlendirildiginde;
Bilgi paylasimu ve isbirligine agiklik konusunda gerceklesen toplantilar ile galisan ve yoneticiler baglaminda etkili
olmaktadir.

- Calisanlarin takim c¢alismasina yatkinlik diizeyi ve birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi
degerlendirildiginde;

Planlanan etkinlik ve projeler konusunda belediye birimlerini olusturan mudirliikler koordineli olarak
calisabilmektedir. Stireglerin basarisinda konuyla ilgili egitimler de destekleyici bir rol oynayacaktr.

BILGININ -Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi
YAYILIMI -Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

- Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi degerlendirildiginde;

Bilgi caginda en 6nemli kaynak olan bilginin etkin paylasimi ile kurumsal gelisimin stirdiirtilebilirligi arasinda énemli
bir etkilesim bulunmaktadir. Belediye biinyesinde birim yoneticileri ve ¢alisanlar arasinda gergeklestirilen toplantilar ve
bilgi alis verisleri ile bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinliklerin 6rgiit hafizasina aktarilmas: sonucunda
bireysel diizeyden baslayip orgiitsel diizeye yayilan bilgi paylasimi gerceklesmektedir.

-Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi dikkate alindiginda;

Kurum ici iletisim sistemi etkin bir sekilde islemektedir ve sistem anlik bilgi paylasimina aciktir. Dijital ortamda bilgi
paylasimu da gerceklesmektedir. Gerektiginde stirecler agisindan énemli bir destek konumunda oln fiziki arsiv
sisteminden de yararlanilmaktadir.

OGRENME -Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi
-Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varligi
- Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetimi ile calisanlarin bilgi, beceri ve tecriibe paylasimi
boyutlar1 degerlendirildiginde;

Calisanlara yonelik egitimler Insan Kaynaklari Midirliigti tarafindan planlanarak gergeklestirilmektedir. Insan
kaynaklar1 biriminin personelin egitilmesi, yetistirilmesi ve gorevde yiikselmesi konularinda daha etkin roller
tistlenmesi 6nem tagimaktadr.

- Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varlig:

Hizmet ici egitimler, seminerler, sosyal projeler, bilgi, beceri ve deneyim odakli paylasimlar ile belediye birimlerinin ve
personelin stirekli gelisimi saglanabilecektir.

47



' 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

KURUM ICI -Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu
ILETISIM -Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig:

- Belediyedeki iletisim kanallar1 yatay ve dikey olma yoniinde degerlendirildiginde;
Belediyede iletisim stiregleri etkin bir sekilde gerceklesmekte, yatay ve dikey iletisim kanallar1 acik olup hem dijital hem
de fiziki ortamlar agisindan iletisim siirmektedir.

- Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig1 degerlendirildiginde;
Calisanlar ile birim yoneticileri arasindaki iletisim siirecleri etkin olarak gerceklesmektedir.

PAYDASLARLA  -Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi
ILISKILER -Paydas yonetim stratejisinin varligi

-Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi
degerlendirildiginde;

Hizmetlerin sunumu siireglerinde paydaslardan alman geri bildirimler, hizmet kalitesinin artis1 baglaminda 6nemli
bilgi kaynaklar: olarak degerlendirilmelidir. Yerel yonetimlerin karar alma siireclerinde soz sahibi olan bireyler,
paydaslarin siirece dahil edilmesine yonelik katiim mekanizmalarini etkin kilarak en dogru kararlara ulasmayi
basarmaktadirlar.

Bu baglamda karar alma stirecinde Vatandas Memnuniyet Anketleri, Talep-Sikdyet Analizleri, Vatandas Toplantilar:
yapilmas1 ve mevcut siirece dahil edilerek daha somut kararlar alinmasi agisindan onemlidir. Yerel diizeyde Beyaz
Masa, Kent Konseyi, Muhtar Toplantilar1 gibi farkli katihm tiirleri ile vatandaslar kamu otoritesine goriislerini
bildirmekte ve boylece karar alma siireclerinde aktif rol alabilmektedirler. Ornegin ‘Beyaz Masa’ya gelen vatandaslarin
talep, oneri, sikdyet gibi basvurulari, yonetim siireglerinde paydaslik goriislerinin dikkate alinmasi agisindan ¢nemli
bilgiler olarak degerlendirilmek durumundadar.

-Paydas yonetim stratejisinin varlig1 degerlendirildiginde;

Paydas goriis ve beklentilerinin karar alma stireclerinde dikkate alinmasinin yansimalari olarak toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, hizmet kalitesinde artis, kurumsal imajin giiclenmesi ve yerel halkla biittinlesme
agisindan 6nemli kazanimar elde edilmektedir. Ozellikle dis paydaslar olan muhtarliklar, sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlar1 ve diger belediyeler ile isbirligi ve iletisim siirecleri son derece 6nem tasimaktadir. Bu etkilesimler
dikkate alindiginda paydas yonetim stratejisinin stirdiiriilebilir uygulamalar ile gticlendirilmesi gereklidir.

DEGISIME -Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi ile calisanlarin karar ve inisiyatif alma
ACIKLIK diizeyi

-Di1s cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
-Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi ile ¢calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi
degerlendirildiginde;
Degisime agiklik baglaminda dis cevrede meydana gelen degisim ve dontistimler izlenmekte, yasanan degisimlere
yonelik yeni fikirlerin ve farkli goriislerin 6nemli oldugu bakis agist ile galisanlarin karar alma ve insiyatif kullanma
yontinde etkin rol tistlenmesi desteklenmektedir.

- D1s ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi degerlendirildiginde;

Dis cevredeki degisimlere yonelik yanit olusturma konusunda i¢ cevre dinamiklerinin etkin isleyisini ve degisime
uyum boyutunda diizenlenmesi gerekliligini dikkate almak 6nem tasimaktadir. Belediye disinda gerceklesen her ttirlii
teknolojik, sosyolojik ve kiiltiirel degisiklikler yakindan takip edilerek kurumsal hizmet ve calismalarin, dis gevrede
gerceklesen degisimlere yonelik uyum agisindan konumlanmasi saglanmaktadir. Dis ¢evrede meydana gelen
degisiklikler yoniinde paydas goriisleri de dikkate alinarak hizmet sunumunun cevresel degisimlere uyumu
konusunda 6zen gosterilmektedir. Ornegin olasi afetlerle ilgili olarak alternatif ¢éziimler baglaminda kurum ici
birimler ve dis paydaslar kapsaminda gortis alis verisinde bulunulmustur. Benzer sekilde kentsel doniistim projelerinin
gerceklestirilmesi yoniinde yapilacak calismalar da dis cevredeki degisimlerin izlenmesi baglaminda degerlendirilmek
durumundadir.
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STRATEHK -Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirelerindeki sahiplik
YONETIM diizeyi
-Rutin islerin yam sira stratejik islere odaklanma diizeyi

-Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplik diizeyi
degerlendirildiginde;

Ust yOnetim, Stratejik Planlama ¢alismalariin her asamasinda (hazirlama, uygulama, izleme) gerekli destegi vermekte,
¢alisma stireclerini yakindan izleyerek gereken yonlendirmelerde bulunmaya 6zen gostermektedir. Stratejik Plan
kapsaminda kritik diizeyde 6nem iceren stratejik konulara odaklanarak gelecege doniik kararlar agisindan aktif rol ve
sorumluk tistlenmektedir.

-Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi degerlendirildiginde;

Rutin islerin yamn sira stratejik islere odaklanma diizeyi degerlendirildiginde, 6ncelikle misyon ve vizyon bildirgelerine
iliskin gerceve esas alimmaktadir. Bu baglamda planlanan ve gergeklestirilen stratejik performans, diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve gelecege dontik kararlar acisindan gevresel kosullardaki degisimler dikkate almmarak gerekli
alanlarda yeniden yapilandirma calismalar: gerceklestirilmektedir.

Belediye tarafindan sunulan hizmet kalitesinin degerlendirilmesinde stratejik performans raporlari, énemli bir 6l¢tim
araci olarak gelecege doniik planlamalar baglaminda degerli girdiler saglamaktadir. Bu girdiler dogrultusunda stratejik
planda, gelecek odakli uygulama siireglerine iliskin ayrintilar daha saglikli olarak belirlenmekte ve gereken 6nlemler
alinmaktadir. Bu siireclerde elde edilen basarili sonuglar ise ise stratejik odaklanmanin dogal bir yansimasidir.

ODUL VECEZA  -Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi
SISTEMI -Calisanlarn motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhig: ve etkililik diizeyi

- Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi degerlendirildiginde;

Odiil ve ceza sistemi kismen yiiriitiilmekte olup bu siirecin daha etkin olarak uygulanmast ve gelistirilmesine yonelik
calismalara 6nem verilmesi gerekmektedir. Odiil sistemi kapsaminda maddi ve manevi 6diillere yer verilmesi ve
uygulama yoniinde kurumsal diizeyde bir 6diil yonergesinin olusturulmasi ¢alisan motivasyonu agisindan 6nemli
sonuglar yaratacaktir.

- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig: ve etkililik diizeyi degerlendirildiginde;
Calisanar tarafindan motivasyonu artirma yoniindeki uygulamalara daha fazla 6nem verilmesi énerilmektedir. Bu
konuda yapilacak iyilestirmeler ile tiim birimlerde kurumsal verimlilik baglaminda dikkate deger artislar kaydedilecek
ve elde edilen sonuglarin hizmet kalitesi agisindan 6nemli yansimalar1 olacaktir.
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Fiziki Kaynak Analizi

BELEDIYEMIZE AIT TAPU'DA KAYITLI OLAN TASINMAZLAR

NO Tasinmazin Cinsi Adedi Yiiz Olciimii
Hizmet Binalar1 29 36458
4 [lksgretim Okullart 2 4933
Ibadet Yerleri 20 28600
Hayvan Barmaklar1 1 1730
7 Misafirhaneler 1 48
8 Spor Sahalar1 1 107
10 Konutlar 145 57814
11 Diger Konutlar 3 1299
12 Diikkan ve Isyeri 23 83466
13 Arsalar 898 1020397
14 Tarla 161 849837
15 Bag Bahce 4 8464
20 Park ve Yesil Alanlar 3 3069
21 Mesire Yerleri 1 1632552
23 Pazar Yeri 1 21
Toplam 1293 3728795

Yunusemre Belediyesi Biinyesinde Kullanilan Arac ve is Makineleri Listesi

1 Binek Otomobil 2 Adet 11 Adet
2 Is Makinesi 3 Adet 21 Adet
3 Kamyon 1 Adet 25 Adet
4 Cop Arac 28 Adet 7 Adet
5 Kamyonet 18 Adet 58 Adet
6 Mini Ekskavator 1 Adet 0 Adet
7 Minibiis 7 Adet 3 Adet
8 Otobiis 3 Adet 7 Adet
9 Sepetli Ving 2 Adet 0 Adet
10 Stiptirge Aract 4 Adet 2 Adet
11 Tir 0 Adet 1 Adet
12 Traktor 4 Adet 10 Adet
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NO URUN ADET No  Program Adi Lisans Tipi Adet
1 ACCESSS POINT 10 1 Edius Pro 7 Serial Key 2
. ; 2 Arcicad 21-2 Kullanicil Server Hasp Kilit 1
z AR ERIA I AL UEN 1 3 Idecad 10 Tekil Hasp Kilit 4
3 LCD MONITOR 333 4 C4d R16 Visualize Serial Key 1
4 MASAUSTU BILGISAYAR 403 5  Corel Draw X7 Serial Key 1
5 DizUSTU BILGISAYAR 61 6  Cryptolog Serial Key 1
6 iMAC BILGISAYAR 2 7 Spamtitan Serial Key 450
7 DOKUNMATIK EKRAN 1 8 Perkotek Serial Key
8 TUMLESIK BILGISAYAR 134 9  Kazanci Hukuk Serial Key 2
9 SUNUCU BILGISAYAR 11 10  Autocad 2015 /16 Serial Key 24
10 VERI DEPOLAMA CiHAZI 2 11 Mekgnik Tesisat Hesaplama Tekil Hasp Kilit 1
1 KGS(UPS) 25 12 Lumion 7 . Serial Key 1
12 FIREWALL 1 13 Vray 1.9 Plugin Serial Key 1
13 ANAHTARLAMA CiHAZI 56 14 Oska Sunucu / Tekil Kilit 4/1
14 YAZICI MONO LAZER 25 15 Amp Sunucu 4
15 TARAYICI 37 16  Netcad Sunucu Ve Tekil Kilit 2411
16 YAZICI + FOTOKOPI 0 17 Microsoft Windows 7 Pro Serial Key
17 POS CiHAZI 5 Isletim Sistemi
18 BARKOD YAZICI 2 18  Microsoft Windows 8.1 Pro Serial Key
19 GUVENLIK KAYIT CIHAZI 30 AT STl
= . 1
20 GUVENLIK KAMERASI 125 o %\g;gtric:céfgs\glnr:?ows 10 Pro Serial Key
21 TABLET 25 20  Trend Micro Antiviris Yazilimi Serial Key 450
22 IP TELEFON 160 21  Vmware Sunucu Sanallagtirma  Seral Key 5
23 TELEFON 0 Platformu
24 TRANSFER ANAHTARLAMA 2 22  Veeam Backup&Replication Serial Key 5
25 NUMARATOR KiOSK 2 23 Microsoft Office Serial Key 50
26 PDKS KART OKUYUCU 20 24 Microsoft Windows Server Serial Key 88 Core
27 PROJEKSIYON 15 2012 Isletim Sistemi
28 AGA BAGLI DEPOLAMA CiHAZI 2 25  Microsoft Exchange Server Serial Key 1
29 Yangin séndiirme fm200 2 26 Microsoft Exchange Server Cal 375
30 KABINET AKILLI GUC DAG. SiST. 2 27  Oracle Linux Isletim Sistemi 9
28  Ubuntu Linux Isletim Sistemi 1
29  Suse Linux Isletim Sistemi 1
30 Aktif Dizin Denetleme Yazilimi Serial Key 1
31  Universal Yonetim Bilgi Sistemi Belediye Gelirleri Sistemi

Adres Ve Tasinmaz Bilgi Sistemi

Anket

E-masa(EBYS)

idari Bilgi Sistemi

Isyeri Ruhsat Modiilii

Mali Hizmetler(Butge ve Muhasebe)

Personel Bilgi Sistemi(Ozliik,maag)

Yonetici Konsolu(CityPulse)

Sosyal Yardim

~ Sms Moduli
Bilgi Islem Moddlti(Ariza Takip)

Aykome Modiill

Emlak Istimlak(Kurum Taginmazlari)

Saglik Isleri Modiilii

Hukuk Isleri(Dava Takip Modiilii)

istihdam Merkezi Modiilii

Kurs Takip Modulu

Makine ikmal Modiilii

Nikah Islemleri Modiilii

Sifir Atik Projesi Modulu

Temizlik igleri Modulii

Sicil Bilgi Sistemi Modilt

Sosyal Yardim Modili

Varlik Yonetimi(Tasinir ve Satinalma)

Arsiv Yonetimi

E-devlet servisleri

E-belediye servisleri
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TAHMINI KAYNAKLAR

KAYNAKLAR PLANIN 1. YILI PLANIN 2. YILI PLANIN 3. YILI PLANIN 4. YILI PLANIN 5. YILI

VERGI £400.000.000,00  £440.000.000,00  £484.000.000,00  £532.400.000,00  £585.640.000,00
GELIRILER

TESEBBUS VE £200.000.000,00  £220.000.000,00  £242.000.000,00  £266.200.000,00  £292.820.000,00
MULKIYET

GELIRLERI

ALINAN BAGIS  £140.000.000,00  £154.000.000,00  £169.400.000,00  £186.340.000,00  £204.974.000,00
VE YARDIMLAR

iLE OZEL

GELIRLER

DIGER GELIRLER  £1.240.000.000,00 #1.364.000.000,00 #1.500.400.000,00 41.650.440.000,00 #1.815.484.000,00

SERMAYE £220.000.000,00  £242.000.000,00  £266.200.000,00  £292.820.000,00  %£322.102.000,00
GIDERLERI

ALACAKLARDAN £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

TAHSILAT

RED VE £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

AIDELER(-)

DIGER(KAYNAK  £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
BELIRTILECEK)

TOPLAM £2.200.000.000,00 #2.420.000.000,00 #£2.662.000.000,00 42.928.200.000,00 %3.221.020.000,00
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PESTLE ANALIZI
ETKENLER TESPITLER BELEDIYEYE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR)
FIRSATLAR TEHDITLER
-Belediyenin biiyiiksehir Ortak projelerde - -Paydaslar ile is stireclerine yonelik
belediyesi ile ayn1 partiden calisma firsati koordinasyon ve isbirligi agisindan
olmasi. olumlu ¢alismalar yapilmali
-il ve ilge belediyelerinin is Belediye projeleri halka
koordinasyonu saglamasi danisiimalidir.
Belediye tist yoneticisinin, - planlanan projelerin -Ekonomik kiiciilme ve
siyasi goriisiin ve yonetimin stirdtirtilebilirliginin kaynak kisithilig: -i¢ ve dis paydaslarin yonetsel
degismesi. saglanmasi nedeniyle projelerin diizeyde alinan kararlar konusunda
ylirtitiilmesi ve bilgi sahibi olmasi ve boylece kendi
sonuclandirilmasmda sorumluluk alanlarmndaki faaliyetleri
yasanan gecikmeler yerine getirme konusunda
bilinglendirilmelerinin saglanmasi
-Ekonomik Politikalar -Kurumsal kaynaklarm | -Piyasa fiyatlarmin -Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda
j= dagitiminda kritik degiskenligi en uygun fiyat belirleme
E alanlara oncelik -Yiiksek Enflasyon arastirmalarinin, 6zenli ve objektif
o taninmasi ve bdylece kriterler dlctitiinde yapilmasi
B 6nemli hizmetlerin
aksatilmadan
paydaslara ulastirilmasi
ile elde edilecek
memnuniyet artist
-Komsu tilkelerden go¢ almak -Farkli kiiltiirlerin -Ortaya cikabilecek problemlerin
etkilesimleri sonucunda | 6nlenmesi konusunda birim
olusabilecek kiiltiirel calisanlarinin egitimlerle
uyusmazliklar desteklenmesi
-Teknolojik maliyetlerin -Ongpriilemeyen kur -Yerli ve milli yazilim ve
yiiksek olmas1 artislarindan dolay1 donanimlara yonelik planlamalar
maliyetlerin artmasi yapilmast
-Turizmin Gelistirilmesi ile -Bolgenin turizm -Bolgeye yonelik turizm acisindan
ilgili diger kurumlarla ortak potansiyeline etki 6zgiin deger tastyan tiim bolgesel
calismalar yapilmast edebilecek degerlerin kaynaklarin korunup gelistirilerek
belirlenmesi ve bu ekonomik ve kiiltiirel boyutta elde
kapsamda yapilacak edilecek katkilardan yararlanilmasi
X calismalar ile
p olusturulacak
% kazanimlar
g
= -Vergi Politikalarinda -Vergi uygulamalarmin | -Vergi uygulamalarinda | -Vergi uygulamalar acisindan
meydana gelen degisikler diizenli olarak takip esitsizlik olmas1 dtizenli bir takip sistemi
-belediye harcamalarmmn edilmesi ile durumunda paydas olusturulmasi
kontrol altina alinmasi stirdiirtilebilir gelir memnuniyetinde -Planlarin verimli yapilarak
kaynaklarinin olumsuz yansimalar uygulanmasi ile israfin 6niine
planlamas1 -hizmet kalitesinin gecilmesi
-Vergi aff1 dolayzst ile diismesi
gelirde artis olusmast
-kaynaklarin dogru
kullanilmas1
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-Doviz kurundaki artis ve
-Doviz kurunda olusan

-Ulke icindeki
kaynaklara yonelme

-Yatirimlarin azaltilmasi
-Tasarruf tedbirlerinin

-Tasarruf tedbirleri alinarak
harcamalarin minimize edilmesi

dalgalanmalar nedeniyle alim uygulanmasi -Yerli kaynak kullanim1 konusunda

glictintin diismesi. kosullarin analiz edilmesi

-ekonomik sorunlar -Tasarruf tedbirleri sebebiyle halka
hizmet noktasinda yasanan
aksamalar

-Istihdam oranlarinin azalmasi | -llcede mevcut sanayi -Toplumdaki bireyler -Istihdam olusturma yéniinde,

-Gelir diizeyleri arasindaki
dengesizlik

bolgesi olmasi
-istihdam alanlarimnin

arasinda yasam kalitesi
acisindan 6nemli

ozellikle geng issizligi agisindan
alinabilecek 6nlemler konusunda

gelismis olmasi diizeyde farkliliklarin yapilabilecek uygulamalar
olusmast
-Geng niifusun fazlalig: -Genglerin teknolojik -Genglerde sosyal -Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
gelismeler konusunda medya ve oyun konusunda yas gruplari agisindan
son derece ilgili olmalar1 | bagmlilig, etki olusturulacak olan faaliyetlerin

ve teknolojik
gelismelerin yararlarin
en iyi sekilde yasamsal
alanlarda
kullanabilmeleri

bireysellesmenin ve
asosyallesmenin artmasi

belirlenmesi

-Bu faaliyetlerin teknolojik
uygulamalar ile desteklenerek hedef
kitle agisindan kabul oraninin
ytikseltilmesi

-Gog¢ Alan Sehirlerin
Kiiltiirel Etkilesimleri
-Farkli Kiiltiirden Insanlarin
Ayni Ortamda Calismasi,

-Kiiltiirleraras: etkilesim
ile farkliliklarin
olusturacag zenginlikler
ve sosyokiiltiirel agidan
yasanan olumlu

-Kiiltiir catismalarimin
yanlis boyutlara
stirtiklenmesinin
toplumsal catisma
zemini olusturmasi

-Toplumda farkl kiiltiirler
arasmdaki etkilesim ve kabul
oranlarinin artmast

-Paydaslar ile siirekli iletisim
halinde olan personelin kiilttirel

gelismeler -konut ihtiyaci farkliliklar ile zenginlesen paydas
--Farkli kiiltiirlerin kitleleri ile iletisim kurma becerileri
etkilesimi ile olusacak konusunda bilinglendirilmesinin
kiiltiirel zenginlik saglanmasi
-Yeni imar plam olusturmak
-Hizli Kentlesme ve niifus -Yeni vergi gelirlerinin -Carpik kentlesme ve -Kentsel Doniisiim ¢alismalar1 ve
'_] artisi ortaya ¢ikmast trafik sorunu toplu konut projelerinin kentin
i~ -Saglik ihtiyaclarinin yasam alanlarmnin iyilestirilmesi
(=) artmast agisindan planlanmasi ve
E onceliklendirilmesi
2
9 -Spor ve sanata yonelik -Spor ve sanatsal -Diizenli olarak planlanan spor ve
9 faaliyetlere 6nem verilmesi faaliyetlerinin sanatsal aktiviteler ile toplumsal
8 -kent festivalleri olusturdugu iletisim ve biitiinlesme ortami olusturulmast
-komsuluk faaliyetleri etkilesimin artmasi -spor ve sanat alanlarinin
-belediyenin her daim arttirilmasi
halk ile i¢ ige olmasi -tanitim ve reklam galismalari
yapilmal
-Internet kullanimimnin -Vatandasla temas -Artan Teknoloji -E-Belediyecilik ve mobil
yayginlasmasi ve mobil noktasinda farkli iletisim | Bagimlilig uygulamalarin arttirilmast
uygulamalarmin artmast kanallarinin kullanimi -
Bilgiye erisimin
kolaylasmasi, zaman ve
is ytikii acisindan olusan
kazanimlar
-Park, Bahge, Yesil Alan ve -Giivenlik Kameralariile | -Maliyetlerin artmasi -Biitce planlarinda konunun dikkate
Oyun Alanlarinda Teknolojik denetim almarak yeterli kaynak aktarimi
Giivenlik Saglanmas1 olusturulmasi
-Mesleki proje programlarinin | -Issizligi 5nleme ve - -Egitici seminerler diizenlenmesi ve
yayginlastirilmasinda istihdam olusturma paydaslarin uygulamalar
teknolojik uygulamalardan konusunda kitle iletisim araglar1
yararlanma yardimuyla bilinglendirilmesi
-Dijitallesme uygulamalarina -Kurumlar arast -Uygulama konusunda -Konu ile ilgili calisan egitimlerine
é 6nem verilmesi koordinasyon ve veri ongoriilemeyen onem verilmeli
8 paylasimi kolaylig: aksamalarin is -Uygulama alanlarinin iyilestirilmesi
0o stireclerini olumsuz yoniinde yenilik¢i projeler
:§ etkilemesi gelistirilmeli ve desteklenmeli
75
=
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-Internet kullaniminin
yaygmlasmasi

-Bilgiye erisimin
kolaylasmas1

-Siber saldirilar artmasi,
siber giivenlik
maliyetlerinin artmasi

-Teknolojini Faydali Yonlerinin One
Cikarak Yayginlastirilmasi

-Gerekli teknolojik yatirimlarm
yapilarak ¢aga ayak uydurulmasi

-Internet kullanimimin
yaygmnlasmasi ve vatandasa
sonucunun ulagmasi

-Vatandasla temas
noktasinda farkl iletisim
kanallarinin kullanimi
(WhatsApp ihbar hatti,
canli destek.)

-Bilgiye erisimin
kolaylasmasi, zaman ve
is ytikii agisindan olusan
kazanimlar

-Internet ve teknoloji iyi
yonetilmediginde
toplumda yanlis
yonlendirmeler ve
kitlesel tepkilere sebep
olabilir

-E-Belediyecilik ve mobil
uygulamalarimn arttirilmasi

-Imar Plaru (Kentsel
Dontistim)calismalar:

-Eskiyen yapilar
yenilenerek kentin
goriniim ve yasam
kalitesini gelistirmek
-depreme dayanikli
yapilar olusturmak

-Toplumda konu ile
ilgili bilgi kirliligi
nedeniyle olusacak
tepkiler

-Yeni imar plam diizeni i¢inde
yatay yapilanmaya gegcilmesi,
topluma yonelik bilinglendirme
calismalarina yogunluk verilmesi
-Yesil alanlarin cogalmasini
saglamak

-Biiytiksehir Belediyesi Ile Tlce
Belediyelerin sorumluluk
alanlarmin tam olarak

-Sorumluluk alanlarmin
belirlenmesi ile
paydaslara sunulan

-Hizmet taleplerine
yonelik geri dontislerde
olusabilecek aksamalar

-Koordinasyon konusuna 6zen
gosterilmesi

é belirlenememesi hizmetlerde etkinlik

) saglanmasi

<

P
-Yardim kuruluglarin: tek ¢at: -Yapilan Yardimlarda -Hgili kanuna yonelik diizenleme
altinda toplayacak yardim olusan tekrarlar talep edilmesi
kanununun olmamasi nedeniyle kaynaklarin

etkin kullamilamamasi

-Denetimler konusunda kanun -Karar verme -Zabita yetkilerini iceren kanun
sayisinin fazlalasmast siireclerinde sorun teklifi hazirlanmasi hakkinda goriis
nedeniyle yetki catismasi yasanmast bildirilmesi
-Tiirkiye'de ve diinyada -Geri Dontisiim -Dogal ¢evrenin yok - Geri donitisiim orani yiiksek
cevreci kaygilarmn artmasi programlarin edilmesi teknolojik tirtinler tercih edilmesi
-Atik ayristirma desteklenmesi -Cevresel kirlilik artist -Geri Doniisiim tesislerinin
uygulamalarina énem -Cevre dostu -Elektronik atiklarm kurulmasi, cevreye duyarlt
verilmesi hizmetlerin olusturdugu sorunlar hizmetlerin gelistirilerek devam
Sifir atik projesiyle geri kamuoyunda éneminin ettirilmesi
doniistiiriilebilir atiklarin artmasi -Bilin¢lendirme ve egitim faaliyetleri
dogaya tekrardan -Daha temiz ¢evrenin -Kirlilik 6nleyici tedbirlerin almmasi
kazandirilmasinin saglanmasi. | saglikli yasam ve yayginlastirilmasi
-tarim arazilerinin dogru yoniindeki katkilar -Ekilebilir arazilerin amaci disinda
degerlendirilmesi, kullaniminin engellenmesi.
-betonlagsma -Afet ve acil durum bilinci
-alt yap1 sorunlarinin olusmast arttirilmals

) Dogal kaynaklar korunmal

a Yenilebilir enerji yatirimlari

& arttirilmalt

Z

O
-Yapilacak projelerde cevresel | -Kiiresel degisiklikler -Altyapi ve ekipman -Yenilenebilir enerji kapsaminda
faktorler goz oniinde nedeniyle farkli enerji eksikligi giines, riizgar vb enerji
bulundurulmasi kaynaklarina ihtiyag -Enerji depolama kaynaklarindan yararlanma
-yenilenebilir kaynaklardan duyulmas1 alanlarinin yetersiz uygulamalarina énem verilesi
faydalanmak -Yenilenebilir Enerji kalmasi -Evsel atiklarin geri dontistiiriilmesi

Kaynaklar1 -Ekolojik dengenin
bozulmas1

-[lcemizin yiiz ol¢timiiniin
fazla olmasindan kaynakli
hizmette aksakliklar.

-Hizmette aksamalarin
yaganmast

ek birimler olusturulup personel
sayisl artirimiyla koordinasyonun
saglanmasi.
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GZFT Analizi

Stratejik Planlama calismalarmin gercekgi, etkin ve verimli olabilmesi i¢in her harcama

Yunusemre Belediyesi

birimince i¢ ¢evre analizi yapilmistir. Bu kapsamda, birimlerin faaliyet alanlarina gore giicli (G) ve
zayif (Z) yanlari ile dis cevreden gelebilecek firsatlar (F) ve tehditler (T) analiz edilerek Belediyeye ait
GZFT analizi elde edilmistir.

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
Sosyal belediyecilik yoniiniin gelismis olmasi e  Hizmet alaninin genis olmasi nedeniyle aksakliklarmin
Belediye Baskaninin kentin sorunlarma ayrintili yasanmasi
olarak vakif olmasi e  Bazi mahallelerin merkeze uzak olmasi
Idarenin gelismeye acik politikas1 ve vizyonu, e  Mali kaynaklarinin kisitli olmasi
Kentsel doniisiim projeleri e  Tiuim belediye hizmetlerinin tek bir binada verilmemesi
Teknolojik alt yap1 ve donamimin giiclii olmasi | ¢ Bazi mahallelerde vatandas memnuniyetinin distik
sebebiyle ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi olmast
Ulasilabilir bir belediye olunmasi ve halkla i¢ ice | o Yiiksek bakim maliyetleri
olunmasi e  Merkez mahallelere kentsel planlamadaki eksikliklerden
Mesire yerlerinin dogal yasam alanlarinin olmasi dolay1 beklenen hizmetin sunulamamast,
Nitelikli ve egitimli personellerin olmasi sebebiyle Yatirim programlarmda yasanan gesitli aksakliklar,
iglerin saglikli ve giivenli yiiriimesi e Kurum calisanlarinin Afet ve Acil Durumlara karsi
Park ve sokaklardaki aydinlatmanin istenilen diizeyde tedbirler konusunda biling diizeyinin yeterli olmamast
olmas: e Birden fazla yazilim kullanimi sonucu siireglerin
Coplerin zamaninda toplanmasi ve cevre diizeni yiiriitiilmesinde zaman kayb1
bilincinin olugmas: e Midirlikler arasi iletisim ve koordinasyonun yeterli
Cocuklara yonelik oyun alanlarinin ¢oklugu diizeyde olmamas
Diger ilgelere gore daha yeni ve modern bir sehir
planlamasina sahip olunmasi
Planli sehirlesme ve imara agilacak genis alanlarin
bulunmasi
Sosyal konut yapimina 6nem verilmesi
Calisan personel is dagilimlarinin diizenli ve yeterli
olmasi
Hayvan barimnag: ¢alismalarimizin artmasi
Siirdiiriilebilirlige projelerinde yer vermesi (geri
déniisiim vb.)
Thtiyagc sahiplerine sistematik bir sekilde yardim
saglanmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
Manisa Celal Bayar Universitesinin OSB’lerin ilce | ¢  Hizh gog artist
sinirlarinda yer almasi e  Bolgemizdeki sanayi sitelerinin yerlesim yerine yakin
Ilgemizin en ¢ok tercih edilen bélgelerden biri olmasi olmasi,
Tarim ve turizm potansiyelinin olmas1 e  Deprem kusaginda yer almasi
Cografi genislik e  Yiiksek emlak degerleri
Geng niifusa sahip olunmasi e  Sanayi bolgesi olmasindan kaynaklanan cevre kirliligi
Yeni imar planlarinin yapilmis olmasi e  Plansiz kentlesme
Kentsel doniisiimiin baslamis olmasi e Dayanikl binalarin azlig
Kurumlar arasi isbirliginin artmasi ve calismalarin | ¢  Trafik ve otopark sorunu
daha verimlilik saglamasi e Ulagim yetersizligi
Bilgiye erisimin kolaylasmas1 o Altyapi yetersizligi
Afetlere kars1 toplum bilincinin olmas o Maliyetlerin fazla olmasi
Giiglii STK'larin varhig e Geng niifusun bélgede tutulamamast
Cevre temizligi, cevrecilik konusunda vatandas | Teknolojik tehditler
destegi e Carpik yapilasmadan dolayr sosyal donati ve yesil
alanlarin azlig1
U Seyyar saticilarin artis
o Universite ile Halk Arasindaki Kopukluk
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yunusemre Belediyesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER / SORUN ALANLARI

THTIYACLAR / GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta  Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Plan doneminde yasanan Covid-19
kiiresel salgini, yangin, deprem, sel gibi
afetler ile ekonomik sorunlar toplumun
tiim kesimlerini ve Belediyenin hizmet
sunumunu etkilenmistir.

Bu kapsamda yeni stratejik plan déneminde
flce genelinde ortaya cikan ihtiyaclar ile
oncelik verilmesi gereken ve 6nemli goriilen
alanlar dikkate alinarak biitce ile uyumlu
olacak sekilde daha somut amag, hedef ve
gostergeler belirlenmesine dikkat edilmistir

Mevzuat Analizi

Mevzuattaki ~ degisikliklerin  sik  bir
sekilde gerceklesmesi

Biiyiiksehir ve Ilge belediyelerinin gorev
ve sorumluluk alanlarinda mevzuattan
kaynaklanan bazi cakisma alanlarmn
varligt ve bu durumun vatandas
nezdinde tam bilinmemesi

Mevzuattan kaynaklanan Belediye vergi
ve gelirlerinde azalma

Mevzuatta yasanan bu sik degisikliklerin
takibi ve daha hizli uyum saglanmasi igin
ihtiya¢ alanlarinda mevcut insan kaynagmin
hizmet ici egitim ihtiyacimin stirekli bir
sekilde karsilanmasi

Mevzuattan kaynaklanan bu durumun
diizeltilerek kurumlarin sorumluluk
alanlarimin daha net bir sekilde tanimlanmast

Gelir arttirici calismalar yapilamasi, hizmet
iretimi icin Belediyeye yeni kaynaklar
bulunmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
uyumun artirilmast,

Hizmet  standardizasyonunu ve  bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve
kapasitesinin artirilmasi,

Karar alma siireglerinde vatandaslarin
katilim ve denetim roliiniin giiclendirilmesi,

Afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi,

Kent esenligi ve giivenliginin
giclendirilmesi

Yerelde girisimciligin desteklenmesi
Yenilenebilir enerji yatirimlari,

Kent tarimi,

Girisimcilik yatirimlari,
Cocuk/Geng/Kadimn/ Yasli/Engelli dostu
kent uygulamalari,

Déngiisel ekonomi,

Atik yonetimi,

Emisyon azaltiminda yesil ve dijital
doniisiim konularma éncelik verilmesi

Afet ve acil durumlar igin risk azaltici
tedbirler

Coklu tehlikelere kars1 hazirlik kapasitesinin
artirilmast ve kirilganliklarin azaltilmast

Afet farkindaliginin artirilmast,

Imar planlarinda coklu afet tehlikelerinin
dikkate alinmasi, binalar ile kritik alt ve
tistyapilarin dayanikliligimin artirilmasi
Kadin ve geng istthdam1

Kirsal kalkinma

Yesil doniistim

Kentsel Dontisiim

Iklim Degisikligi ile miicadele

Sokak Hayvanlar:
Surdiirtilebilir
Uygulanmasi

Kalkinma Amagclarmin
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Paydas Analizi - Istihdam - Sosyal-kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi
- Gengler, ¢ocuklar ve kadinlar icin sosyal | - Belediye Lokali faaliyetlerinin devam
kiiltiirel faaliyet ihtiyaci - Hobi Kurslarmin gesitlerinin artmas1
- Artan niifus ve emlak fiyatlar1 - Genglere  yonelik  sosyal faaliyetlerin
- Afet ve Acil durum arttirilmasi
- Sokak Hayvanlari - Yesil alan ve mesire alanlarimin arttirilmasi
- Otopark - Istihdanmu destekleyici ve gelir getirici

projeler gelistirilmesi
- Kentsel Doniisiim

Insan Kaynaklar1 | -  Mevcut durumda pozisyon ve birim | -  Personelin etkin ve verimli calismasi
Yetkinlik Analizi bazinda  sahip  olunan  yetkinlik saglanmalidir
diizeylerine gore yeni gorevlendirmeler | - Birim bazinda insan kaynag ihtiyag¢ analizi
yapilmaktadir. yapilmalidir.

- Kurumsal Kkapasite gelisimi igin birim
bazinda hizmet ici egitim talepleri alinmakta
ve yillik planlamalar yapilmaktadir

- Insan kaynaklari yetkinlik diizeyinin artisi
icin ihtiyac duyulan alanlarda uygulamal
egitimler arttirilmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi | - -

Fiziki Kaynak Analizi - -
Teknoloji ve Biligim | -  Belediyemiz teknolojik kaynak alt yapisi | -  Hizmetlerde dijital teknoloji kullanim
Altyapis1 Analizi genis bir hizmet yelpazesi sunmakta olup yayginlastirilmalidir.
bircok hizmet bu alt yap: {izerinde
calisabilecek durumdadir.
Mali Kaynak Analizi - Ekonomik sorunlar ve kaynak kisitlilig - Tasarruf tedbirleri genelgesi kapsaminda
- Mevzuat kaynakli vergi muafiyetleri hizmetler yiiriitiilmelidir.
sebebiyle Belediye gelirlerinde azalma - Gelir getirici calismalarmn  arttirilmasi
- gerekmektedir
- Enerji verimliligine daha fazla onem
verilmelidir
- Yenilenebilir Enerji yatirimlari arttirilmalidir
PESTLE Analizi - Gog ve niifus artist - Biiyiiksehir ve ilce belediyeleri arasinda
- Geng issizligi ortak ¢alisma imkani
- Trafik ve otopark - E-belediyecilik
- Sosyal medya bagimlilig - Turizm potansiyeli degerlendirilmelidir
- Ekonomik politikalar, kaynaklarm kisith | - Yerli ve milli teknolojiye yonelim
olmasi - Yerli kaynaklara yonelim
- Teknolojik maliyetlerin yiiksek olmast - Nitelikli istthdama yonelik egitim ve kurslar
- Doviz kurlarinda artis - Hedef kitleye uygun sosyokiiltiirel faaliyetler
- Geng niifusun fazla olmasi - Kentsel doniistim ve toplu konut ihtiyaci
- Hizli kentlesme - Evde bakim hizmetlerindeki artis
- Yasli niifus artist - Gelir arttiric1 caligmalar
- Kentsel dontistim - Geri dontisimiin yaygnlastirilmast,
- Siber saldirilar bilinglendirme

- Cevre dostu hizmetler
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GELECEGE BAKIS
STRATE]JI GELISTIRME
7 ADET
STRATEJIK AMAC
34 ADET
HEDEF
86 ADET

PERFORMANS GOSTERGESI
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AMAC (A1) - Yasam Alanlarmm Kalitesini Arttirarak, Ilcemizi Cevre ve Doga Dostu bir Kent Haline
Getirerek Planl ve Suirdiirtilebilir Kentlesmeyi Saglamak

HEDEF (H1.1) - Kentsel alt ve ist yapmnin sehircilik ve planlama esaslar1 dogrultusunda vatandaslarin en
iyi faydalanabilecegi sekilde projeler iireterek kentlesmeyi saglamak

SORUMLU BIRIM: FEN ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Kentsel Tasarim Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahceler Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME  RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 1.1.1: %25 0 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 2 Adet 2 Adet  6AY 1YIL
Yenilenebilir  Enerji
Yatirim
Projesi(RES/GES)
PG 1.1.2: Vizyon %25 2 Adet 2 Adet 2 Adet 3 Adet 3 Adet 3 Adet 6 AY 1YIL
Proje Sayis
PG 1.1.3: Sosyal %25 132 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet 10 Adet 12 Adet 6 AY 1YIL
Kiiltiirel Sportif

Donati Sayisi

PG 1.1.4: Yeni Yol ve %25 980 km 60 km 60 km 70 km 80 km 100 km 6 AY 1YIL
Arazi Yolu A¢ilmast
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Maliyet Artislar
Kisitl Biitce Imkanlan
Personel Yetersizligi
Ekip Calismasindaki Aksakliklar
Malzeme Akisindaki Diizensizlikler

Kiiltiirpark
Hayalkent
Muradiye Kent Park
Dikey Otoparklar
Riizgar Enerji Santrali
Kaykay ve Grafiti Park
Taziye Evleri
Sosyal Tesis ve Cok Amagli Salonlar
Akgedik Pazaryeri
Yasam Park Alanlari
Yeni Cadde ve Sokaklarin Parke Asfalt Yapimi
Restorasyon Calismalar
Spor Ve Eglence Alanlar

400.000.000,00 TL

Tlge Genelinde Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Tesislerin Arttirlmasina Yonelik Talepler
Yerlesim Alanlarimin Artmas: Ile Parke Calismalarimn Yetersiz Kalmast
Resmi Kurumlar Arast Iletisimsizlik Sonucu Altyapr Sorunlarmin Coziimsiiz Kalmast
Engelli dostu altyap: ¢alismalar:

Yeterli Biitce Ayrilmamasi-Nitelikli Personel Olmamasi-Yeterli Makine Ve Techizat Olmamasi-
Uygulama Planlarinda Degisikliklerin Zamaninda Yapilmamast
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AMAC (A1) - Yasam Alanlarmm Kalitesini Arttirarak, flcemizi Cevre ve Doga Dostu bir Kent Haline
Getirerek Planl ve Suirdiiriilebilir Kentlesmeyi Saglamak

HEDEF (H1.2) -1§Ievselligi olan park ve yesil alanlarin sayisim1 arttirarak kisi basma diisen yesil alan
miktarini arttirmayi saglamak

SORUMLU BIRIM: PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Fen Isleri Miidiirliigii

Kentsel Tasarim Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI ~ SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 1.2.1: Yeni Mesire %20 3 1 1 1 1 1 6AY 1YIL
Alanlarimin
Kazandiriimasi
PG 1.2.2: Yeni Park %20 279 5 5 5 5 5 6 AY 1YIL
Alanlarinin
Olusturulmast
PG 1.2.3: Yeni 471.083 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 6AY 1YIL
Yapilacak  Olan  Yesil %20 m2 m m? m? m? m?
Alanlar (m?)

PG 1.2.4: Cevre

Diizenlemesi ve Bakimi %20 471.083 481.083 491.083 m2  501.083 511.083 521.083 6 AY 1YIL
(m?) m? m?2 m2 m? m?
PG 1.2.5: Kisi Basina 1,74 1.75 1,76 1,77 1,78 1,79 6AY 1YIL
Diisen Aktif Yesil Alan %20 m2 m? m2 m2 m? ">

Miktart (m?)
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Imar planlarinda yapilan degisikliklerin olmas
Yeterli Mali Kaynak Temin Edilememesi
Go¢ ve niifus artis
Saha Personeli Eksiklikleri
Iklim degisikligi etkileri ve bagli afetlerin artmas

Kiiltiir Park
Muradiye Kent Park
Engelsiz Kent ve Parklar
Mevcut park ve yesil alanlarin bakim ve onarmmumn yapilmast
Iicemize yeni park ve yesil alanlar kazandirilmast
Yasam park alanlarinin kazandirilmas
Kentsel donati elemanlarinin arttirilmasi
Agaglandirma ¢calismalarimn yiiriitiilmesi
Yeni Nesil Bahce Alanlarimin Olusturulmasi
Susuz Peyzaj Uygulamalar

14.000.000,00 TL

‘ Niifus artis: ve kentsel beklentiler karsisinda yeni alanlarin olusturulmasi
Imar planlarinda yesil alan olarak ayrilan yerlerin, artan niifus ve yapilasma yogunluguna yetersiz
kalmas:

Imar plan revizyonlar: yoluyla yeni yesil alanlar kazandirilmas
Kentsel yerlesme alanlarinda yasam kalitesinin iyilestirilmesi icin kent icinde ekolojik kosullarla
uyumlu, yiiriime mesafesinde kolay erisilebilir, aktif, acik ve yesil alanlarin kentsel yesil sisteme
entegrasyonunun saglanmasi
Saha icerisinde nitelikli personel ihtiyact
Park ve yesil alanlarin korunmast ve yeni alanlarin olusturulmasi
Ticenin kisi bas: yesil alan miktarimin arttirndmasina yonelik uygulama ¢alismalarinin arttirilmast
Vatandaslarin doga ile bir arada yasama ve cevre bilincinin arttirilmasina yonelik farkindalik
calismalarimin arttirilmasi

63



l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A1) - Yasam Alanlarmm Kalitesini Arttirarak, flcemizi Cevre ve Doga Dostu bir Kent Haline
Getirerek Planl ve Suirdiirtilebilir Kentlesmeyi Saglamak

HEDEF (H1.3) - Temiz ve yasanilabilir bir kent olusturmay1 saglayarak temizlikten duyulan memnuniyeti
arttirmak, c¢evre bilinci olusturmak ve sokak hayvanlarina yonelik koruyucu ve tedavi edici 6nlemler almak

SORUMLU BIRIM: TEMIZLIiK ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Fen Isleri Muidiirliigui
Makine Arag Ikmal ve Bakim Onarim Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 1.3.1: Toplanan %25 100.000 Ton 110.000  110.000 110.000 120.000 120.00 6AY 1YIL
Kati Atik Miktar Ton Ton Ton Ton Ton
PG 1.3.2: Toplanan %25 70 Ton 75 Ton 80 Ton 85 Ton 90 Ton 95 Ton 6 AY 1YIL

Geri Doniistim Miktart

PG 1.3.3: Veterinerlik %25 2300 Adet 2500 3000 3250 3700 4000 6 AY 1YIL
Hizmetleri Adet Adet Adet Adet Adet
PG 1.3.4: Yil f;indg %25 800 800 850 850 900 900 6 AY 1YIL
Yerlestirilecek Adet Adet Ton Adet Adet Adet

Konteyner Sayisi
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Maliyet Artislar
Atik ve Geri Doniistiiriilebilir Atiklarin Ayrilmamasi
Artan Cevre Kirliligi
Mevzuat Degisikligi
Sokak Hayvanlar: Popiilasyonunda Artis

Sokak Hayvanlar: Yagam Alani Projesi
Nitelikli Atik Getirme Merkezi
Sokak Hayvanlar: Gegici Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi
Cop Toplama Hizmeti
Temizlik Hizmeti
Atik ambalaj, cam, pil, yag toplama hizmeti
Konteyner bakim ve temizlik hizmeti
Sifir Atik Projesi
Pazaryeri Temizligi
Cadde ve Sokak Temizligi

20.000.000,00 TL

Vatandagslarin Geri Déoniisiim Faaliyetleri Hakkinda Daha Fazla Bilgilendirilmesi, Vatandaslarin Daha
Fazla Duyarli Olmasi
Cevresel Risklerin Artmasi
Sokak Hayvanlar: Popiilasyonundaki Artis Sebebiyle Hizmet Sunumunda Aksakiklar

Atik Yonetimi Kaynaginda Ayristirma konularinda farkindaligin artmasi
Cevre dostu kampanyalarin artmasi
Hayvan Haklar: Mevzuatina Iliskin diizenleme
Cevre, Iklim ve Enerji Konularinda Ulusal ve Uluslararas: Anlasmalara ve Faaliyetlere yonelik
arastirmalar, ilce genelince ¢evreci uygulamalar yayginlastirilmast
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AMAC (A1) - Yasam Alanlarmm Kalitesini Arttirarak, Ilcemizi Cevre ve Doga Dostu bir Kent Haline
Getirerek Planli ve Stirdiirtilebilir Kentlesmeyi Saglamak

HEDEF (H1.4) - Mekan algis1 yiiksek, kentsel degisimi ve gelisimi planlayarak ortak alanlar tasarlamak ve
kent kimligini gticlendirmek

SORUMLU BIRIM: KENTSEL TASARIM MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Fen Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1.YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 1.4.1:Kentsel %50 %10 %12 %14 %16 %18 %20 6AY 1YIL
Doniisiim
Uygulamalari
PG 1.42: Avan ve %50 %10 %30 %40 %50 %60 %70 6AY 1YIL
Uygulama

Projelerinin Yapilmasi
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Yunusemre Belediyesi l
Alt yapuin zarar gormesi,

Ihale Siirelerinde Kaynakli Calisma Planinin Uzun Siirmesi
Hak Sahipleri ile Uzlagilamamast
Onay Siireclerinin Uzamast
Hukuksal Stireglerden Kaynakl Riskler

Kentsel Déntistim Merkezleri
Yap: givenligi faaliyetleri
Zemin inceleme faaliyetleri
Imar denetim faaliyetleri
Hali hazir harita ve aplikasyon faaliyetleri

750.000,00 TL

Afetlere Dayamikly Yapilasma Arttirilmali
Gecekondu niteliginde fazla sayida yapi bulunmast
Deprem bolgesi olmast

Gecekondularin yaygin oldugu bolgelerde yerinde doniisiim saglanmast
Yetkili kurumlarin bir arada calismast
Kent Estetigini Gelistirici Tasarimlar
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AMAC (A1) - Yasam Alanlarmm Kalitesini Arttirarak, Ilcemizi Cevre ve Doga Dostu bir Kent Haline
Getirerek Planl ve Suirdiiriilebilir Kentlesmeyi Saglamak

HEDEF (H1.5) - Ilgemizde ruhsatsiz yapilasmay 6nleyici tedbirler alarak, imar mevzuatina uygun, planl ve
saglikli kentlesme saglanacak

SORUMLU BIRIM: IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Fen Isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii
Zabita Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 1.5.1: Yapi %20 300 350 375 390 410 430 6AY 1YIL
Kullanma Izin Belgesi
Sayist
PG 1.5.2: Kacak ve %20 1000 850 850 870 900 920 6AY 1YIL

Aykirt Yapilara Iliskin
Gergeklesen Tt oplam
Is ve Islem Sayisi

PG 1.5.3: Yil icinde %20 700 800 850 900 950 1000 6AY 1YIL
Gergeklesen Asansor
A¢ma Kapama Sayist

PG 1.5.4: Tadilat ve %20 100 250 360 280 300 320 6AY 1YIL
Ruhsat Yenileme

Ruhsatlarimin

Diizenlenme Sayisi

PG 1.5.5: Yil fginde %20 300 450 470 500 520 550 6 AY 1YIL
Gergeklesen Yeni Yapi
Ruhsati Diizenlemesi
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

. Imar Bans:
' Insaat maliyetlerinde artis
Imar planlariin yapilmasinda yasanabilecek gecikmeler

Kentsel Déntistim Merkezleri
Imar uygulamalar: (Tevhid, ifraz, yola terk, yoldan ihdas, parselasyon vb.)
Imar planina uygunluk denetimi
Cesitli olceklerde hali hazir harita hizmeti
Imar durum, yap: ruhsati, temel iistii ve tabiye kontrolleri
Yap: kullanma izin belgesi verilmesi
Asansor denetimleri
Tasinmazlara iliskin periyodik kontroller

20.000.000,00 TL

Caligma ortaminmin fiziki olarak yetersiz olmasi
Imar planlarimin yenilenme ihtiyac

Teknolojik yeniliklerin siirekli takibi
Hizmet I¢i mevzuat egitimleri
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AMAC (A2) - Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitin Alaninda Kentin Marka Degerini Arttirmak

HEDEF (H2.1) -Halkn Kiiltiirel Gelisimine Katk: Saglamak, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini ilcenin biitiiniine
niifuz edecek sekilde yayginlastirmak

SORUMLU BIRIiM: KULTUR ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Ozel Kalem Miidiirliigii

Makine Arag Ikmal ve Bakim Onarim Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Genglik ve Spor Isleri Miidiirliigii

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirltigui

Basin Yayin Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 2.1.1: Belirli Giin %35 25 25 30 35 35 40 6AY 1YIL
ve Haftalarda
Vatandagslarimiza
Yonelik Faaliyetler
PG 2.1.2: Festival %35 3 5 5 5 6 6 6 AY 1YIL
Diizenlenmesi
Faaliyeti
PG 2.1.3: Etkinlik %30 30 35 40 40 45 45 6AY 1YIL
Diizenlenmesi
Faaliyeti
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Yunusemre Belediyesi

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Tamtim faaliyetlerinin yetersiz kalmast
Etkinliklere yeterli katiluim olmamas:
Pandemi vb. durumlardan kaynakl kisitlamalar
Maliyet Artislar:

Kisith Biitce Imkanlar:

Talep yogunlugu sebebiyle etkinlik, kurs ve kreslerin yetersiz kalmast

Mahalle Kregleri
Meslek Edindirme Kurslar
Actk Hava Sahnesi
Sanat Kogeleri
Kent Orkestrast
Kaykay ve Grafiti Park
Belirli Giin ve Haftalarda Vatandaslara yonelik Faaliyetler
Festival Diizenlenmesi
Etkinlik Diizenlenmesi
Sempozyum, Konferans, Panel ve Yarisma Diizenlenmesi
Egitim Diizenlenmesi

9.780.000,00 TL

Kadmlarin Sosyal Ve Ekonomik Hayata Katilummn Giiclendirilmesi
Kirsal Mahallelerde Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinliklerin Arttirilmas: Talep Edilmektedir.

Farkl Iletisim Platformlariin Yayginlasmast

Acik Hava Sahnesi (3000 Kisilik)
Mobil Sahne

Iice Genelinde Kiiltiirel Etkinlikler Arttirilmali Ve Cesitlendirilmeli

Tlgemizi Yansitacak Faaliyetlerin Yayginlastirlmast
Kalifiye Ve Dinamik Personel
Kurslar Icin Gerekli Makine, Techizat Ve Malzeme Temini
Gelir Getirici Ve Istihdama Katk: Sunacak Kurslarm Arttirnlmast
Tlgili Kurumlar Aras: Isbirligi Faaliyetlerinin Arttirilmast

Kadnlarin El Isi Uriinleri Sergileyecekleri Pazarlama Imkanlar: Online Satis Kanallar:
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Getirerek Planh ve Suirdiirtilebilir Kentlesmeyi Saglamak

Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A2) - Yasam Alanlarmm Kalitesini Arttirarak, Ilcemizi Cevre ve Doga Dostu bir Kent Haline

HEDEF (H2.2) - Temiz ve yasanilabilir bir kent olusturmay1 saglayarak temizlikten duyulan memnuniyeti

arttirmalk, ¢evre bilinci olusturmak ve sokak hayvanlarma yonelik koruyucu ve tedavi edici 6nlemler almak

SORUMLU BIRIM: GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Fen Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Halkla [liskiler Miidiirliigii
Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
Saglik Isleri Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG22.1: flgemizde %25 1100 1250 1350 1450 1550 1600 6 AY 1YIL
Yeni Lisansh
Sporcularin
Yetistirilmesinin
Saglanmasi
PG 2.2.2: Yaz %25 2000 2500 2800 2900 3000 3100 6 AY 1YIL
Okullart A¢carak
Sporcu Yetistirmeyi
Saglamak
PG 2.2.3: licemizde %25 18 19 19 20 20 21 6AY 1YIL
Spor Dallarinda Yeni
Brangslar Kazandirmak
PG 2.2.4: ligemizde Spor %25 8 9 9 10 10 11 6AY 1YIL
Aktivitelerini Arttirmak
Festival ve Turnuvalar
Diizenlemek
PG 2.2.5: Turnuva ve %25 1800 1810 1850 1900 1910 1950 6 AY 1YIL

Festivallere Katilimi
Destelemek ve
Arttirmak
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Sportif Faaliyetlere Katiluimin Diisiik Olmast
licemiz Ve Ulkemizde Yasanacak Dogal Afetler Ve Salgin Hastaliklar

RISKLER Talep Artist Sebebiyle [htiyaglarin Karsilanamamast
FAALIYET VE Herkes Icin Spor Projesi
PROJELER Dezavantajl Gruplar I¢in Spor Etkinlikleri
Sporculara Spor Malzemesi, yiyecek ve Icecek Teminini Saglamak
Lisansli Sporcu Yetistirmek
Brans Sayilarinmi Arttirmak
Yaz Okullar: A¢mak
Sporculara Konaklama Destegi Saglamak
Yunusemre Genglik Merkezi Hizmetleri [le Ogrencilere Destek Saglamak
Bisikletli Ulasim Tesvik Edilmesi
MALIYET 12.240.000,00 TL
TAHMINI
) Spor Kurslarma Katilan Ogrencilerin Spor Sahast ve Egitmen Ihtiyact
TESPITLER Sportif yasam bigiminin tesvik edilmesi
Bisikletli ulagimin yayginlastirilmast

IHTIYACLAR Spor Salonu ve Saha Ihtiyaci

Malzeme ve Ekipman Ihtiyact
Kirsal Mahallelerde Sportif Etkinliklerin Arttirilmas:
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AMAC (A2) - Kiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Alaninda Kentin Marka Degerini Arttirmak

HEDEEF (H2.3) - Kiitiiphaneleri ve Okuma Kiiltiiriinii Gelistirmek ve Yayginlastirilmasini Saglamak

SORUMLU BIRIM: KUTUPHANE MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Basin Yayin Miidiirliigii
Halkla Iliskiler Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISi DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 2.3.1:flg:emizde %50 22.000 25.000 26.500 27.000 27.500 28.000 6AY 1 YIL

Millet Kiraathanesinin
Kullanimm Arttirarak
Ulasilacak Kisi Sayisi

PG 2.3.2: Millet %50 6.000 6.500 7.000 7.500 8.000 8.500 6AY 1YIL
Kiraathanesinde Yer
Alan Kitap Sayisi
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Yeterli Kitap Ve Kaynagin Olmamasi
Kiitiiphanelerin Yeteriz Olmasi
Dig Mahallerde Yeterince Calisma Alanlarimin Olmamast
Cocuk Boliimii Ve Kitap Alma Alanin Ders Calisma Alaniyla Aym Yerde Olmast
Sinav dénelerinde yogun talep sebebiyle hizmet sunumunda yasanacak aksakliklar
Dijital bagimlilik internet bagimhilig

Yeni Nesil Kiitiiphane
Okuma Kiiltiiriinii Gelistirmek Icin Yapilabilecek Etkinlikler
Yazar Bulusmalar: Saglayabilmek
Ucretsiz Internet Ve Calisma Alam Olusturmak
Kitap Bagislarini Arttirma Projeleri Ve Duyurular Yapmak
Engelsiz Kiitiiphane

0,00 TL

Sinav Donemlerinde Katilim Sayisinda Artis
Kis Donemlerinde Saatlerin Uzun Stireli Tutulmasi
Hafta Sonu A¢ik Olmasi Sebebiyle Yasanana Talep Artist

Yeni Dénem Basum Kitap ve Kaynak Ihtiyaci,
Bilgisayar Sayisinin Artirilmas: Oturma Diizenin Kiitiiphanelerdeki Gibi Boliimeler Halinde Olmast
Kiitiiphanecilik Alaminda Dijital Uygulamalar
Engellilere Yonelik Hizmetlerin Arttirilmasi, Erisimin Kolaylastirilmast
Okuma Aliskanligimin Arttinilmasi
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HEDEF (H2.4) - Vatandaslarin, kurum ve kuruluslarin Belediyemiz ile iliskilerini gelistirmek

SORUMLU BIRIM: HALKLA ILISKILER MUDURLUGU

Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A2) - Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Alaninda Kentin Marka Degerini Arttirmak

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Miidiirliikler

PERFORMANS HEDEFE
GOSTERGELERI ETKISI
(%)

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
(2024)

1. YIL

2. YIL

3. YIL

4. YIL

5. YIL

IZLEME
SIKLIGI

RAPORLAMA
SIKLIGI

PG 2.4.1: Cagn %25
Merkezlerinin

Gelistirilerek

Vatandas Cagrilarinin
Alimmasi Saglamak

PG 2.4.2: Cagn %25
Merkezlerinin

Gelistirilerek

Vatandas Taleplerinin
Alimmasin Saglamak

PG 2.4.3: %25
Belediyemize Sosyal

Medya aracilig Ile
Vatandaslarin

Iletisimini Saglamak

PG 2.4.4: Kentli %25
Servis Ile

Vatandaglarimiz ve

Belediye Arasindaki

Hletigimi Arttirmak

70.000

60.000

8.000

10.000

75.000

65.000

10.000

10.000

76.000

66.000

12.000

11.000

77.000

67.000

14.000

12.000

78.000

68.000

16.000

13.000

79.000

69.000

18.000

14.000

6AY

6AY

6AY

6AY

1YIL

1YIL

1YIL

1YIL
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Nitelikli personel sayisindaki eksiklik
Teknik altyap: ve internet erisim eksikligi

Istihdam Merkezleri
Meslek Edindirme Kurslar
Engelsiz Istihdam
Taziye Evleri
Yasam Park Alanlar
Cagri Merkezi Faaliyeti
Kentli Servisi Faaliyeti
Sosyal Medya Faaliyeti

300.000,00 TL

Vatandasin Belediye is ve islemlerine 7/24 Cagri Merkezi faaliyeti ile erisebilmesi

Sosyal Medyada Ulagilabilirliginin Artmast

Personele gerekli egitimlerin verilmesi

Tiim Miidiirliikler ile koordinasyonun saglanmasi
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l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A2) - Kiiltiir, Sanat, Spor ve Egitim Alaninda Kentin Marka Degerini Arttirmak

HEDEF (H2.5) - Islevsel, Akilct ve Cagdas bir Yénetsel Yapwyr Kurmak, Karar Alma ve Uygulama
Siireglerinde Vatandas Katilumini1 Arttirarak Sehir ve Belediye Biitiinlesmesini Saglamak

SORUMLU BIiRIiM: OZEL KALEM MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKiSi DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 2.5.1: Baskanhik %50 50.000 55.000  60.000 65.000 70.000 75.000 6AY 1YIL
makamina gelen
ziyaret¢i sayisi
PG 2.5.2: Baskanlhk %50 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 6AY 1YIL
makaminin yaptigt
ziyaret sayisi
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Yogun Talep Kaynakly Hizmet Sunumunda Yasanabilecek Aksakliklar

RISKLER
FAALIYET VE Pazaryeri Ziyaretleri
PROJELER Cevre Dostu Projeler
Esnaf Gezileri
Halk Giinii Projesi
Kardes Sehir Iliskileri
Temsil ve Agirlama
STKlar Ile Isbirligi Projeleri
MALIYET 7.000.000,00 TL
TAHMINI
TESPITLER
Birimler Arast Iletisim Ve Koordinasyonun Giiglendirilmesi

IHTIYACLAR
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AMAC (A3) - Toplumun tiim kesimlerinin gozetildigi, toplumsal ihtiyaglara yonelik ekonomik ve kiiltiirel
amaglar sunarak kirsal ve kent yasamini biittinlestirmek ve sosyal refahi arttirmak

HEDEF (H3.1) - Sosyal hizmet ve yardunlar: korumasiz ve dezavantajl kisilere dogrudan ulastirilmasim
saglamak

SORUMLU BIRIM: KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Saglik Isleri Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME  RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI  DONEMI SIKLIGI  SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 3.1.1: Evde %17 307 500 550 600 650 700 6AY 1 YIL

Temizlik Hizmetinden
Faydalanan Vatandas
Sayisi

PG3.1.2: 2.ElIEv %16 332 550 600 650 700 750 6 AY 1YIL
Esyast Hizmetinden

Faydalanan Vatandas

Sayisi

PG 3.1.3:Bebek %16 496 700 750 800 850 900 6AY 1 YIL
Cantas1 Hizmetinden

Faydalanan Vatandas

Sayisi

PG 3.1.4 Aile %17 320 450 500 550 600 650 6 AY 1YIL
Danismanlig Hizmeti

Verilen Vatandas

Sayisi

PG 3.1.5: Evde 2 2 3 3} 4 4 6AY 1YIL
Temizlik Hizmetleri

I¢in Kurulan Ekip

Sayisi
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Sosyal, kiiltiirel ve psikolojik olarak destegin yeterli diizeye ulasilamamasi
Niifus Artisi ve Go¢ Yasanmast Sebebiyle Ihtiyaclarn Karsilanamamast
Maliyet Artiglar
Esitsizliklerin artmast
Kurumlar Aras: Koordinasyon ve Iletisim Eksikligi

Ogrenci Dostu Kent
Yunus kart
Ogrencilere Ucretsiz Yemek Hizmetleri
Cocuklar I¢in Siit Dagitim
Engelsiz Araglar
Kadin Dayamsma Merkezi

16.000.000,00 TL

Yapilacak Yardimlarla Miikerrerligi Engellemek
Gergek Ihtiyag Sahiplerinin Tespit Edilmesi
Ulusal ¢capta Kadina Yonelik Siddet Vakalarinin Artmast

Kadin Damsma Merkezi
Ihtiyag Sahiplerine Yonelik hizmetlerin arttirilmas
Kadin, engelli, cocuk, yasl dostu hizmetlerin ihtiyag sahiplerine ulastirilmasi
Kurumlar Aras1 Koordinasyon ve Yonlendirme Hizmetlerinin Artmast
Saha Personeli
Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda farkindalik ¢calismalar
Ihtiyag sahibi, dezavantajli vatandaslarn bilgilendirilmesi
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AMAC (A3) - Toplumun tim kesimlerinin gozetildigi, toplumsal ihtiyaclara yonelik ekonomik ve kiiltiirel
amaglar sunarak kirsal ve kent yasamini biittinlestirmek ve sosyal refah1 arttirmak

HEDEF (H3.2) - llgenin olasi afet ve acil durum siireclerine hazirlikli hale gelmesini saglamak ve acil
durumlarini yonetme kapasitesini gelistirmek

SORUMLU BIRIM: SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Makine Arag Ikmal ve Bakim Onarum Miidiirliigii
Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirltigui
Destek Hizmetleri Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI (%)  DONEMI SIKLIGI ~ SIKLIGI
BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 3.2.1:Saghk %40 2650 3000 3100 3150 3200 3250 6AY 1YIL
Hizmeti (Muayene ve
Saghik Hizmeti)
PG 3.2.2:Evde Destek %45 3000 3300 3350 3400 3450 3500 6AY 1YIL

Hizmeti (Berber ve
Banyo Hizmeti)

PG %15 1000 1050 1100 1150 1200 1300 6AY 1 YIL
3.2.3:Hasta/Engelli

Nakil Hizmeti(Engelli

Araci ve Hasta Nakil

Ambulansi)
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Birimler aras: koordinasyon eksikligi
Intiyaglarn tam ve zamaninda karsilanamamast
Hizmet araclarimin tamiratimin zamamnda yapilmamasi, tamir siiresinin uzamasi
Hizmet verecek personel sayisinin yetersiz olmasi

Alzheimer Merkezi
Fizyoterapi Hizmeti
Diyetisyen Hizmeti

Psikolog Hizmeti

Muayene Hizmeti Faaliyeti
Evde Saglik Hizmeti Faaliyeti
Egitim ve Tarama Faaliyetleri

Hasta Ulasim Hizmeti Faaliyeti
Evde Berber Hizmeti Faaliyeti
Evde Banyo Hizmeti Faaliyeti
Ozel Egitim Faaliyetleri
Medikal Destek Hizmeti Faaliyeti

1.100.000,00 TL

Saglik Bakanli§ina bagl evde bakim birimlerinin vatandas taleplerini karsilayacak kapsamda olmamas:
ve hasta, yasl, engelli vatandaslarimizin ihtiyac duyduklar: hizmetlerin (kisisel bakim, banyo, berber
hizmetleri vb.) sunulamamasi nedeniyle olusturulan taleplerde artis olmaktadir.

Evde bakim hizmetlerinde calisacak personel sayisimin arttirilmast.
Miidiirliik hizmetlerinde kullamlan arac sayisimin arttirilmast.
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AMAC (A3) - Toplumun tiim kesimlerinin gozetildigi, toplumsal ihtiyaglara yonelik ekonomik ve kiiltiirel
amaglar sunarak kirsal ve kent yasamini biittinlestirmek ve sosyal refahi arttirmak

HEDEF (H3.3) - llgenin olasi afet ve acil durum siireclerine hazirlikli hale gelmesini saglamak ve acil
durumlarini yonetme kapasitesini gelistirmek

SORUMLU BIRIM: AFET ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Makine Arag Ikmal Bakim Onarim Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii
Zabita Miidiirliigii
AFAD Baskanlig
STK lar
PERFORMANS HEDEFE PLAN 1.YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5.YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKiSI  DONEMI SIKLIGI ~ SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 3.3.1: Arama %50 %0 %20 %40 %60 %80 %100 6AY 1 YIL
Kurtarma Merkezinin
Kurulmasi
PG 3.3.2: Afetve Acil %50 1 2 3 4 5 6 6 AY 1YIL

Durum  Farkindalik
Arttirma Calismalar
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Tatbikatlar veya Afet Strasinda Olusacak Kazalar
Kurumlar arasi Koordinasyon Etkinligi
Yeterli Goniilliiye Ulasilamamast

Arama Kurtarma Merkezi
Egitim Bilgilendirme ve Farkindalik Calismalar
Acil Durum Tatbikatlar
Afet Goniilliisti Yetistirme

3.000.000,00 TL

STK’lar, Kurum ve kuruluglar ile isbirligi arttirilmal

Ekipman, Malzeme Avandalik, Giyim Afet bolgesi Tahliye Giderleri
Uzman Personel
Afet ve Acil Durum Farkindalik Arttirma Calismalarn

85



' 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A3) - Toplumun tiim kesimlerinin gozetildigi, toplumsal ihtiyaglara yonelik ekonomik ve kiiltiirel
amaglar sunarak kirsal ve kent yasamini biittinlestirmek ve sosyal refah1 arttirmak

HEDEF (H3.4) - Kirsal ve tarimsal kalkinmay1 giiclendirmek ve tarimsal tiretimi arttiracak projeleri hayata
gecirerek tireticiye destek olmak

SORUMLU BIRIM: TARIMSAL HIZMETLER MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME  RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 3.4.1:Ciftcilere %20 25500 40.000  40.000 40.000 50.000 60.000 6AY 1 YIL
Fidan Destegi
Saglayarak Kirsal
Kallkinmay:
Desteklemek
PG 3.4.2:Asilama %20 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 6AY 1YIL
Faaliyetleri Ile Kirsal
Kalkinmay:
Destelemek
PG 3.4.3: Aromatik %20 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 6AY 1 YIL

Fide ve bitki Uretimini
Desteklemek

PG 3.4.4 Bal %20 250 500 500 500 500 500 6AY 1YIL
Ureticiliginin

Arttirilmasini

Saglamak

PG 3.4.5: Kapama %20 25 25 25 25 25 25 6AY 1YIL
Meyve Bahgesi

sayisinin Arttirilmasi

ve Bakiminin

Saglanmasi (Doniim)

PG 3.4.6: Tarimsal %20 500 700 800 950 1100 1250 6AY 1YIL
Sulama Alanlarinin da da da da da da
Arttiriimast
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l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Personel Yetersizligi
Dogal Afetler
Arag ve Ekipman Eksikligi
Biitcenin Kisitlanmasi
Kirsal Alan Genisligi
Kirsalda Geng Niifus ve Uretimin Azalmast

Tarimsal Kalkinma Projeleri
Asilama Calismalar
Fidan Dagitim
Kovan Dagitim
Hayvan Yikama Havuzu
Ornek Meyve Bahgesi Caligmalar:
Ozel Agaglandirma Alanlar
Aromatik Bitki Dagitim

3.215.000,00 TL

Tarimsal Sulama Eksikligi
Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetler Arttirilmalr

Ekipman Ihtiyaci
Biitce
Isci Personel Ihtiyacz
Iyi Tarm Uygulamalar: Tesvik Edilmeli

Tarimsal Uretim ve Gelirlerin Arttirnlmasina Yonelik Egitim ve Faaliyetler
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l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A3) - Toplumun tiim kesimlerinin gozetildigi, toplumsal ihtiyaclara yonelik ekonomik ve kiilttirel
amaglar sunarak kirsal ve kent yasamini biittinlestirmek ve sosyal refah1 arttirmak

HEDEF (H3.5) - Ilcemizde yasayan vatandaslarimizin istek ve sorun taleplerinin almarak ¢oziime

ulastirilmasini saglamak

SORUMLU BIRIM: MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

PE:_RFORMANS ] HED_EI?E PL“AN ] 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 1ZLEA/{E RAPOBLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASVLANGIC
DEGERI
2024)
PG 35.1: flgemiz %50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 1 YIL
Mahallelerinde
Hizmet Kalitesini
Arttrmak  Amaciyla
Taleplerin
Karsilanmasini
Saglamak
PG 35.2: Mahalle %50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 1YIL
Geng Odalarinin
Taleplerinin

Karsilanmast

38



l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Biitce Yetersizligi
Kurumlar Arasi Koordinasyon Eksikligi

Taleplerin Alinmast
Bilgilendirme Yénlendirme Faaliyetleri

0,00 TL

Mahalle Geng Odalarimin Sahiplenilmemesi
Kirsalda Yer Alan Mahalle Sayisinin Fazla Olmas:

Mubhtar Bilgi Sistemi ile [Igili Calismalar
Miidiirliik hizmetlerinde kullamlan arag sayisimin arttirilmast.
Muhtarliklardan Gelen Taleplere Yonelik [htiyaclar
Egitim Faaliyetleri
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A4) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiilttirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H4.1) - Kurum personelinin verimlilik ve yetkinlik diizeyinin gelistirilmesini saglayarak kurumsal
performans ve hizmet kalitesini arttirmak

SORUMLU BIiRIM: INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME  RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 4.1.1: Kurumsal %50 4 15 20 25 30 35 6AY 1YIL
Kapasiteyi Arttirmaya
Yonelik Egitimlerin
Diizenlenmesi
PG 4.1.2: Kurum ici %50 82 14 15 16 17 18 6AY 1YIL
Hizmetlerin
Devamliligini
Saglamak(Emeklilik,

Istifa, Vefat ve {5 Akdi
Feshi Yapilan Islem)
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l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Planlamasi Yapilan Faaliyetlerde Katilum Eksikligi
Mevzuattan Kaynakl Degisiklikler

Personel Ozliik Islemleri
Stajyer Ogrenci Islemleri
Egitim Faaliyetleri
Giincel Mevzuat Takibi

15.000.000,00 TL

Mevcut Insan Kaynagi Kapasitesi ve Yetkinlik Diizeyini Arttirnlmal
Planlanan Egitimlere Katilimda Eksiklik
Calisan Motivasyonu Arttirict Uygulamalar Gelistirilmeli

Egitimlere Gereken Onemin Verilememesi
Egitim Ihtiyag Analizleri
Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri
Siirekli [lerleme ve Gelismeye Yonelik Mekanizmalar
Calisanlarin Performansimin Arttirilmast
Is Tanumina uygun Personel Istihdam:
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2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A4) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiilttirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H4.2) - Kurum personelinin verimlilik ve yetkinlik diizeyinin gelistirilmesini saglayarak kurumsal
performans ve hizmet kalitesini arttirmak

SORUMLU BIRIM: STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler
Yunusemre Kent Konseyi

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKIiSI  DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 4.2.1: %15 %100 % 100 %100 %100 %100 %100 6AY 1YIL

Belediyemizin Gérev

Alanina Giren

Konularda

Performans

Olciitleri

Gelistirmek

PG 4.2.2:Tiim %15 10 10 11 12 13 14 6AY 1YIL
birimlerle

Koordinasyon

Icinde Kurumsal

Raporlarin

Hazirlanmast

PG 4.2.3:Kardes %15 10 11 12 12 12 12 6AY 1 YIL
Sehir ve Uye Olunan

Belediye

Birliklerinin

Yiiriitiilmesi

PG 4.2.4:Mahalle %15 0 12 10 10 10 10 6AY 1YIL
Meclislerinin

Kurulmast

PG 4.2.5: Kent %15 20 20 25 30 35 40 6AY 1YIL
Konseyi STK
Isbirligi Faaliyeti

PG 4.2.6 : Ulusal ve ~ %10 1 2 2 2 2 2 6 AY 1YIL
Uluslar arasi

Kurumlarla Proje

Gelistirmek
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' 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Birimler Aras1 Koordinasyon Eksikligi
Kurumsal verilerin yetersiz tutulmasiy/Zamaninda Teslim Edilmemesi
Ticemizin Gelismislik Diizeyi Yiiksek Oldugu Icin Hibe Kaynaklarinin Kisith Olmast
Deprem, pandemi vb. kaynakli ulusal hibelerin afet alanlarina yonlendirilmesi

RISKLER

FAALIYET VE Mahalle Meclislerinin Kurulmast
PROJELER Performans Programi
Faaliyet Raporu
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu
Valilik ve Kaymakamlik Brifing Raporlar
Kentges Raporu
Yerel Bilgi Sistemi
11 Koordinasyon Kurulu Yatirim Raporu
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan
I¢ Kontrol Izleme Degerlendirme Raporu
Kent Konseyi ve STK'lar Ile Faaliyet Gergeklestirmek
Kentsel Sorunlara Yerel Coztimler Projesi
Kent Konseyi Kadin/Genglik/Cocuk/Engelli Meclisi Calismalar

MALIYET 1.000.000,00 TL
TAHMINI

Iyi Uygulama Orneklerinin Transfer Edilmesi
TESPITLER Kurum Personelinin Yetersiz Mevzuat Bilgisi
Kurum Personelinin Verilen Gorevleri Benimsememesi
Proje bazli ¢calisma kiiltiiriiniin yayginlastinlmast

Kurum Personeline Mevzuat Egitimi Saglanmast
IHTIYACLAR Birimler ve Kurumlar aras: Koordinasyon ve Isbirligi Mekanizmalarinin Aktif Tutulmast
Kamu-STK- Universite- Ozel Sektor Isbirligi
Her birimin veri taban olmali, Kurumsal veriler tarihleriyle birlikte tutarl ve dogru tutulmali
Her birimde proje ve faaliyetlere iliskin sayisal ve gorsel veriler birim raporlari alarak saklanmal
Tice genelinde kentlilik bilinci ve aidiyet duygqusunun gelistirilmesine yonelik projeler
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A4) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiilttirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H4.3) - Belediye Enctimen ve Meclisinin Planlamasin1 Kanunlara ve Mevzuata Uygun Bir Sekilde
yaparak Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek ve dis kurumlar ve belediyemiz arasinda evrak akisini

SORUMLU BIRIM: YAZI ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME  RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 4.3.1:Meclis %25 13 13 13 13 13 13 6AY 1 YIL
Toplantilarinin
Organize Edilmesi
PG 4.3.2: Enciimen %25 54 54 54 54 54 54 6AY 1YIL

Toplantilarinin
Organize Edilmesi

94



l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Mevzuat Degisiklikleri

Gelen/Giden Evrak Islemleri
Meclis ve Enciimen Toplantilar
Posta Islemleri
Nikah Islemleri
Giincel Mevzuat Takibi

1.160.000,00 TL

Kagit Ortamda Yazismalarin Yapilmamasi
EBYS Takibi, Islem Siirelerine Uyulmast

Mevzuat Egitimleri
Birimler arast Koordinasyon
EBYS Sistemi EQitimi (Yeni Personeller Igin)
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A4) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiiltiirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H4.4) - Kanunlara ve Mevzuata Uygun Bir Sekilde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

SORUMLU BIRIM: HUKUK ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Miidrirliikler
PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISi DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024
PG 4.4.1: Taraf %100 % 100 %100 %100 %100 %100 %100 6AY 1YIL
Olunan Dava Takip

Orani
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Haftalik Caligma Programinin Hazirlanmamas
Hatali Islem Gerceklestirilmesi,

RISKLER Dosyalarin Silinmesi veya Degistirilmesi
FAALIYET VE Dava Dosyalarinin Takibi
PROJELER Icra Dosyalarimn Takibi
MALIYET 2.000.000,00 TL
TAHMINI

Birimler Arasi Koordinasyonun Arttirilmast
TESPITLER

Mevzuat Egitimleri

IHTIYACLAR
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A4) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiltiirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H4.5) - Kurumun Denetim ve Teftisini Saglamak

SORUMLU BIRIM: TEFTIS KURULU MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Ozel Kalem Miidiirligii
Hukuk Isleri Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 4.5.1:Kurum i¢ci %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 1 YIL
Gerekli  Teftisi  ve

Denetimi Saglamak
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Mevzuat Degisiklikleri

RISKLER
FAALIYET VE
PROJELER Teftis ve Denetim Faaliyetlerinin Stirdiiriilmesi
MALIYET 0,00 TL
TAHMINI

Konusunda Uzman Personeller Yetigtirilmeli
TESPITLER Kurumsal Kapasite Gelisimi

Mevzuat Egitimleri

IHTIYACLAR
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AMAC (A5) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiilttrtntn iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H5.1) -Teknolojik Hizmetlerin takip edilerek etkin verimli ve giivenli bir sekilde verilmesini
saglamak

SORUMLU BIRIM: BILGI ISLEM MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGI

C DEGERI

(2024)
PG 5.1.1: e-Devlet %35 12 25 32 40 45 50 6 AY 1 YIL
Uzerinden Verilen
Hizmet Sayisi
PG 5.1.2: Online %35 26.000 31.000 37.000 41.000 45.000 50.000 6AY 1YIL
Odeme Sistemi
Kullanim Sayisi
PG 5.1.3: %30 10 15 18 22 25 27 6 AY 1 YIL
Belediyemiz WEB
sitesi Uzerinden
Verilecek Hizmet
Sayisi
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2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Kurum Personelinin Sumirsiz Internet Erisim Talebi
Déviz Kurunun Ongériilemez Olmasi, Donanim-Yazilim Maliyetlerinin Siirekli Artmast
Bilgi Giivenligini Saglamaya Yonelik Tehditlerin Cesitlenmesi
Bilgi Ve Otomasyon Sistemlerinin Giincelliginin Saglanamamast
Internet Ve Elektrik Altyapisinin Tek Kaynaktan Temin Ediliyor Olmast
Felaket Kurtarma Merkezinin Olmamas:

Dijital Déniistim
Yunuskart
Yeni Nesil Kiittiphane
Wifi Ucretsiz Internet Noktalar:
Teknik Destek Faaliyetleri
Sistem Giivenliginin Saglanmas: ve Siirdiiriilmesi

80.000.000,00 TL

Network Sistemlerinin Daha Giincel Hale Getirilmesi I¢cin Donanim Ihtiyact
Belediyemizin Tiim Hizmet Noktalarimin Biitiinlesik Yapumiza Dahil Olmamas
Kurum Yazicilardan Cikartilan Belgelerin Denetimsiz Olmast Ve Ebys Kullanumnin Yaygimlasmamast
Kurum Personelinin Bilgisayar Donanimlarina Gerekli Ozeni Gostermemesi (Bilgisayarin Haftasonu Acik
Birakilmast Ve Sifre Paylasimz)
Kurum Personelinin Mevcut Otomasyon Sistemlerini Efektif Kullanamamast
Web Sitesinin Vatandasin Kullanim Kolayligt Agisindan Yetersiz Olmast (Kullanici Dostu Olmamast)
Tasarruf Tedbirlerinin Miidiirliik Faaliyetlerimizi Olumsuz Etkilemesi
Ebys'lerin Kendi Otomasyonumuzda Olmamast

Iso 9000 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasinin Alinmas: Ve Standartlarimin Yerine Getirilmesi
Belediye Mobil Uygulamasinin Olmasi
Kalifiye Yazilum Personeli
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AMAC (A5) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiilttrtntn iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H5.2) - Seffaf ve katihmc1 bir kamuoyu bilgilendirmesi ile belediye hizmetlerinin bilinirliligi be
yaygmligin arttirmak

SORUMLU BIRIM: BASIN YAYIN MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 5.2.1: Belediye %33 380 390 395 410 420 425 6AY 1YIL
hizmetlerinin

bilinirliligini ve

yayginligini arttirmak

amaciyla Haber

Servisi Yapmak

PG 5.2.2: Belediye %33 730 725 730 740 745 750 6 AY 1YIL
Hizmetlerinin

Duyurulmasi

Saglanarak Bilboard

Reklam Tasarim

Calismalar Yiiriitmek

PG 5.2.3:Sosyal %33 800 805 810 820 825 830 6 AY 1YIL
Medya Tasarim

Calismalari ile Her

Kesime

Ulasilabilirligi

Saglamak
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Haber, tasarim ya da sosyal medya paylasimimin hatali yaymlanmas,
Yayinlanan haber ya da gérselin kamuoyunda yanlhs algilanmast
Hedef Kitleye Ulagilamama
Birimler arast Iletisim ve koordinasyon eksikligi

Yazili, Gorsel ve Isitsel Habercilik Faaliyetleri
Sosyal Medya Yonetimi/Takibi

12.000.000,00 TL

Miidiirliigiin yiiriittiigii gorevler belediyenin ¢alisma ve projelerinin duyurulmasinda aktif ve etkin rol
almak
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A5) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kultiirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H5.3) - Fiziki arsivin, arsiv yonetmeligine uygun olacak sekilde depolanmasini saglamak

SORUMLU BIRIM: ARSIV MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME  RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKIiSi DONEMI SIKLIGI ~ SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 5.3.1: Kurumun %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6AY 1YIL
Arsivleme

Faaliyetlerinin
Stirdiiriilmesini
Saglamak
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Dogal Afetler Sonucu Arsiv Sisteminin Zarar Gormesi

RISKLER
FAALIYET VE Imar ve Sehircilik Miidiirlii gii Evrak Arsivleme Islemlerini Yiiriitmek
PROJELER Dijital Arsiv Calismalar
MALIYET 0,00 TL
TAHMINI
TESPITLER
Arsiv Alam
IHTIYACLAR Dijital Arsiv Caligmalart

Birimler Arasi Koordinasyonun Artmast
Mevzuat Egitimleri
Teknolojik Yapinin Gelistirilmesi
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2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi

AMAC (A5) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiiltiirtintin iyilestirilmesini

Saglamak

HEDEF (H5.4) - Ilgede bilim, teknoloji, yenilikcilik, sanayi ve girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesine

yonelik program ve projeler gelistirmek

SORUMLU BIRIM: INOVASYON VE TEKNOLOJI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Basin ve Yayin Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEF PLANDONEMI  1.YIL

GOSTERGELERI E  BASLANGIC
ETKISI  DEGERI (2024)

(%)

2. YIL

3. YIL

4. YIL

5. YIL IZLEME
SIKLIGI

RAPORLAMA
SIKLIGI

PG 5.4.1: Kurumsal %25 30 40
ishirlikleri ile proje bazli Ogrenci Ogrenci
o6grenme ve sunma

vetenegi kazandirmak

amaciyla yarismalara

hazirlanacak ogrenci

sayisi

PG 5.4.2: %25 5 5
Ogrencilerimizi bilim ve

teknolojiye ulasmasini

saglamak.

PG 5.4.3: Ulusal ve %20 1 Proje 1 Proje
Uluslararasi fon

kaynaklarina projeler

yazarak Bilim Teknoloji

Altyapisina katka

saglayacak materyalleri

merkeze kazandirmak.

PG 5.4.4: Ilimizin Bilim %10 1 Proje 1 Proje
ve Teknoloji Altyapisi

kullanilarak ( Universite,

OSB, TEKNOKENT)

ortak projeler

gelistirilmesi.

PG 5.4.5: Tiim egitim %10 1 Kuliip 1 Kuliip
kategorilerinde okul veya

okul dis1 6grenme

imkanlarimin arttirilmasi

amacriyla birlikte bilim ve

teknoloji alanlarinda

ortak calisma

imkanlarinin saglanmasi

amaciyla kuliipler

olusturulmasi

PG 5.4.6: Genglerimizin %10 1 1

talep ettikleri egitim ve Organizasyon  Organiz
ogretim faaliyetlerini asyon
gerceklestirmek.

50
Ogrenci

1 Proje

1 Proje

1 Kuliip

1
Organiz
asyon

60
Ogrenci

1 Proje

1 Proje

1 Kuliip

1

Organizas

yon

90
Ogrenci

1 Proje

1 Proje

1 Kuliip

1

Organizas

yon

100 Ogrenci 6 AY

5 6AY

1 Proje 6 AY

1 Proje 6AY

1 Kuliip 6 AY

1 6 AY
Organizasy
on

1YIL

1YIL

1YIL

1YIL

1YIL

1YIL
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l 2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Yogun talep sebebiyle hizmet sunumunda yasanabilecek aksilikler
Maliyet Artislar

Ogrencileri Yarismalara Hazirlamak
Atélye Calismalar
Marka Degeri Olan Uriin Caligmalar

1.500.000,00 TL

Bilimsel Faaliyetler Arttirilmali

Egitmen, Ogretmen, cesitli materyaller
Bilimsel ve Teknolojik gelismelerin takibi
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l 2025-2029 Stratejik Plani

Saglamak

HEDEEF (H5.5) - Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminmn Arttirilmasi

SORUMLU BIRIM: ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A5) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiilttrtnin iyilestirilmesini

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Fen Isleri Miidiirliigii
PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 5.5.1:Belediye %50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6AY 1YIL
Elektrik Ihtiyacinin
Yenilenebilir
Kaynaklarin
Karsilanmast
PG 5.5.2: %50 3,99 MW 399  39MW 399MW 3,99MW 399  3,99MW 3,99 MW
Yenilenebilir Enerji 2% MW
Kaynaklarindan
Uretilen Enerji

Miktar
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Hava Kosullar
Biirokratik stireclerin uzun stirmesi

RISKLER

FAALIYET VE RES Enerji Santrali Isletmek
PROJELER GES Enerji Santrali Isletmek
MALIYET 0,00 TL
TAHMINI

) [Icemizde yenilenebilir enerji kaynaklar yayginlastinlmalidar.
TESPITLER Enerji verimliligine iliskin uygulamalar artirilmali
Gtincel teknolojiler takip edilmelidir

Yenilenebilir enerji yatirimlar:
IHTIYACLAR Enerji tiiketimi ve iklim degisikligi ile miicadele konusunda bilinglendirme calismalar
Teknik egitimler
Enerji Maliyetlerinin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanmast
Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Konusunda Isbirligi ve fizibilite Calismalar:
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l 2025-2029 Stratejik Plani

surekliligini saglamak

Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A6) - Kent ve toplum diizeni denetimlerini ve kurumun mali kaynaklarini arttirarak mali yapinin

HEDEF (H6.1) - Belediye gelirlerinin arttirilarak mali yapmin giiclendirilmesini saglamak ve tasimaz

yoOnetimi ile kamulastirma islemlerini etkin bicimde ytirtitmek

SORUMLU BIRIM: EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Bilgi Islem Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirliigii
Zabita Miidiirliigui

Kentsel Tasarim Miidiirliigii

PERFORMANS ] HEDFEE PLAN ) 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL fZLEME RAPOI}LAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BAQLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 6.1.1: 2886 %25 50 50 50 50 50 75 6AY 1YIL
Sayili Devlet Thale
Kanununa Gore
Satilacak Tasinmaz
Sayust
PG 6.1.2: Kira %25 110 50 40 45 50 60 6AY 1YIL
Uygulamas: Yapilan
Tasinmaz Sayist
PG 6.1.3:Ecrimisil %25 2 5 10 10 15 20 6AY 1YIL
Uygulamas: Yapilan
Tasinmaz Sayist
PG 6.1.4: %25 38 30 20 10 20 30 6AY 1YIL

Kamulastirma Islemi
Tamamlanan Parsel
Sayisi
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

Kiracilarim Sozlesmeye Sadik Kalmamast
Ecrimisil Uygulanan Isgalcilerin adlarina tahakkuk edilen bedelleri dememesi

RISKLER Kamulastirma Davalarinda Bilirkisilerin Bedelleri Yiiksek Takdir Etmesi
Mevzuat Degisikligi

FAALIYET VE Tasinmazlarin Satigt

PROJELER Tasinmazlarin Kiralanmas:

Ecrimisil Uygulamast
Kamulastirma Faaliyetleri

MALIYET 10.000.000,00 TL
TAHMINT

) Belediyemiz miilkiyetinde ve tasarrufunda olan tasinmazlar vizerinde isgalcilerin bulunmasi, hizmet
TESPITLER sunumlarmin devamhiligi igin ihtiya¢ duyulan kamulagtirmalar, paydas kurumlarla veri akiginin
gelistirilmesi

Tasmmazlarla ilgili yiikiimliiliiklerin yakindan takip edilerek gerektiginde hukuki destek ile isgalcilerin
IHTIYACLAR tahliye edilmesi
Mevzuat Egitimleri
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A6) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiiltiirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H6.2) - Gelir Biitcesinin Etkin Yonetilmesini Saglamak

SORUMLU BIRIM: MALI HIZMETLER MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Emlak ve Istimlak Miidiirligii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 6.2.1: Alinan %25 6957 15.000  20.000 22.000 25.000 25.000 6AY 1 YIL
Beyan Sayisi
PG 6.2.2: e-Belediye %25 %4 35.000 40.000 45.000 45.000 50.000 6AY 1YIL
Sayfasinda
Gergeklestirilen
Tahsilat Miktar
PG 6.2.3: Tahakkuk %25 % 0,05 %75 %80 %85 %85 % 90 6AY 1 YIL

Tahsilat Oran:

PG 6.2.4: Oz %25 %46 %35 %40 %45 %45 %50 6 AY 1YIL
gelirlerin Toplam
Gelirler Igindeki oran
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Vergilerin Odenmemesi
Internet Baglantisinda Yasanacak Aksakliklar
Mevzuattan Kaynakl Belediye Vergi Gelirlerinde Azalma
Vergi Affi Dolayisiyla Kayiplar

Vergilerin Toplanmas:
Vatandaslardan Beyan Alinmasi
Belediye Biitgesi Yonetimi
Tahsilat ve Diger Vezne Islemleri
Muhasebe Islemleri

0,00 TL

Belediye Oz gelirlerinin vergi mevzuatindaki degisiklik sebebiyle diismesi
Denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmalarimin giiclendirilmesi

Gelir Kesin Hesabi 05.3.2.99 -Diger Idari Para Cezalari kodunda bulunan ve tahsil edilme imkan
olmayan 1.069.286.316.24 4,04 TL nin kanuna uygun olarak iptal edilmesi.
Tasarruf Tedbirlerine Uyulmast
Borglar, Tahsil Edilemeyen Vergiler, Gelir Artirumi vb.
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AMAC (A6) - Kurumsal kapasiteyi ve hizmet verimliligini arttirarak kurum kiltiirtintin iyilestirilmesini
Saglamak

HEDEF (H6.3) - Toplumun huzur ve giiveni i¢in gerekli tedbirler alinarak zabita hizmetlerinin kalitesini ve
etkinligini arttirmak

SORUMLU BIRIM: ZABITA MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Fen Igleri Miidiirliigii
PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME =~ RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 6.3.1: Miicavir %15 760 850 900 1000 1200 1300 6AY 1 YIL
Alan I¢inde Yapilacak
Ruhsat Kontrolii
Sayisi
PG 6.3.2: Seyyar %15 830 870 900 950 1020 1060 6AY 1YIL

Satici Kontrolii

PG 6.3.3: f;gal %15 790 830 870 910 950 1000 6AY 1YIL
Kontrolii Sayist

PG 6.3.4: Pazaryeri %15 1450 1650 1750 1900 2100 2350 6 AY 1YIL
Kontrol Sayist

PG 6.3.5: Miicavir %15 340 400 450 500 540 600 6AY 1YIL
Alan Icinde Yapilacak

Olgii Ayar Birimi

Denetim Sayisi

PG 6.3.6: Y1/ %15 950 1250 1400 1550 1700 1840 6AY 1YIL
Icerisinde Gelen

Sikayetlere Verilen

Cevap sayisi
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Seyyar Satict Calismasi Esnasinda Yasanabilecek Tartismalar
Goriintii / Giiriiltii Kirliligi
Izinsiz Isgaller

Akgedik Pazar Yeri
Elektronik Ortamda Yerinde Ruhsat Kontrolii
Seyyar Satict Kontrolii
Isgal Kontrolii
Pazar ve Isyeri Denetimleri
Cevre Koruma Zabita Birimi Kurulmasi

60.550.000,00 TL

Cevre Illerden Gelen Seyyar Saticilarin Varlig
Mevzuat Karigikliklar:

Kurum I¢i Mevzuat Egitimleri
Elektronik Ortamda Ruhsat Kontrolii
Diger Kurumlarla Isbirligi
Miidiirliik Biinyesinde Bulunan Araclarin Yetersiz Olmast
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A6) - Kent ve toplum diizeni denetimlerini ve kurumun mali kaynaklarin arttirarak mali yapinin
strekliligini saglamak

HEDEF (H6.4) - Ruhsatsiz calismay1 onleyici faaliyetlerle cevre ve toplum sagliginin korunmasi saglanacak

SORUMLU BIRIM: RUHSAT ISLERI MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Zabita Miidiirliigii
PERFORMANS HEDEFE PLAN LYIL  2.YIL 3. YIL 4.YIL 5.YIL  IZLEME = RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKiSI  DONEMI SIKLIGI ~ SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 6.4.1: Yil icerinde %25 300 310 315 320 325 330 6AY 1YIL

belediyemizden isyeri
agma ve ¢alisma
ruhsat islemlerinin
yapilmasi
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l 2025-2029 Stratejik Plani Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A6) - Kent ve Toplum Diizeni Denetimlerini ve Kurumun Mali Kaynaklarmmi Arttirarak Mali
Yapmin Stirekliligini Saglamak

HEDEF (H6.5) - Kurumun Thtiyaglar1 Dogrultusunda Tedarik Yénetimini Etkin Hale Getirmek

SORUMLU BIiRIM: DESTEK HIZMETLERIMUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Birimler

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)
PG 6.5.1: Belediyemiz %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6AY 1YIL
Biinyesindeki

Birimlerimizin  Biiro
Malzemesi, Sarf ve
Demirbas  Ihtiyacini
Karsilanmast
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Kur Dalgalanmalar
Beklenmeyen Donanim Arizalar:
Teknoloji Kullanim Konusunda Bilgi Eksikligi
Talep Artisi Sebebiyle Hizmet Sunumunda Yasanabilecek Aksakliklar
Mevzuat Degisiklikleri

Ihale Islemleri
Kurumsal Satin Alma Faaliyetleri
Birimlerin Calismalarini etkin, verimli ve hizli bir sekilde yapmas icin ihtiyaglarin temini

330.060.000,00 TL

Satin Alimlarin Toplulastirilarak Fiyat Avantaji Saglanmast

Mevzuat egitimleri
Tasarruf Tedbirlerine Riayet Edilmesi
Miidiirliik Taleplerinin Planli ve Diizenli Olmast
Atil Durumdaki malzemelerin Kullanimum Saglamak, Liizumsuz satim almanin oniine gecmek
Birimler Arast Koordinasyonu Saglamak
Satin Alimlarda Fiyat Performans Dengesinin Saglanmast Miikerrerligin Oniine Gegilmesi
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AMAC (A7) - Kurum ve ng Kaynaklarmin Etkin, Verimli ve Stirdiirtilebilirligini Saglamak
HEDEF (H7.1) - Cevre Saglig1 Sorunlariyla Miicadele ederek Iklim Degisikligi Etkilerini En Aza Indirmek

SORUMLU BIRIM: IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Temizlik Isleri Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 7.1.1: Toplanan %25 60 Ton 60 Ton 65 Ton 75 Ton 90 Ton 100 Ton 6 AY 1 YIL
Geri Doniisiim Miktar
P.G 7.1.2: Iklim %25 5 Adet 10 Adet 15 Adet 20 Adet 20 Adet 25 Adet 6 AY 1YIL
Degisikligi Sifir Atik
Temelli Farkindalik
Egitimi
P.G7.1.3: %25 300 (jgrenci 1000 1000 2000 2000 2500 6 AY 1 YIL
Egitim/Bilgilendirme Ogrenci  Ogrenci  Ogrenci  Ogrenci  Ogrenci

Sayisi(Ogrenci Sayisi)

P.G 7.1.4: il Iginde %25 90 Ton 90 Ton ~ 100 Ton 110Ton  120Ton 130 Ton 6 AY 1YIL
Toplanacak Atik Yag
ve Atik Pil Sayisi
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RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Konularinda Mevzuat Degisiklikleri
Cevre bilincinin Az olmasi
Maliyet Artislar

Geri Doniistim
Nitelikli Atik Getirme Merkezi Faaliyete Gegirilmesi
Sifir Atik Belgesi Alimi
Atk Ambalaj, Cam, Pil ve Yag Toplama Hizmeti
Iklim degisikligi ve Sifir Atik tizerine Farkindalik Egitimleri

2.000.000,00 TL

Vatandaslarin Geri Doniistim Faaliyetleri Hakkinsa Daha Fazla Bilgilendirilmesi
Farkindalik Yaratarak Vatandaglarin Daha Fazla Duyarli Olmast

Kurumlar Aras1 Koordinasyon
Personele Yonelik Mevzuat Egitimleri
Cevre Dostu Uygulamalarin Yayginlastirilmast
Sifir Atk ve Kaynaginda Aynistirma Konularinda Bilinglendirme Calismalar:
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Yunusemre Belediyesi l

AMAC (A7) - Kurum ve ng Kaynaklarmin Etkin, Verimli ve Stirdiirilebilirligini Saglamak

HEDEF (H7.2) - llgenin Sahip Oldugu Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel Kaynaklarma sahip Cikarak Korunmasimi

Saglamak

SORUMLU BIRIM: KULTUREL MIRAS KORUMA MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Fen Isleri Miidiirliigii

Kentsel Tasarim Miidiirliigii
Basin ve Yayin Miidiirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL
GOSTERGELERI ETKISi DONEMI
(%) BASLANGIC
DEGERI
(2024)

3. YIL

4. YIL

5. YIL

IZLEME  RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PG 7.2.1: llgili %35 %100 %100 %100
kurumlar ile (Koruma
Kurullary, Vakiflar)
ilce simirlarinda yer
alan kiiltiirel miras
degerlerinin ortaya
ctkarilmasina,
korunmasina ve
tanitilmasina yonelik
isbirligi calismalar
yapmak

PG 7.2.2: Tamitim %35 1 1 1
materyalleri
hazirlamak

%100

%100

%100

6AY 1YIL

6 AY 1YIL
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Cografi Sartlar
Ekonomik Sartlar

Mlgili Kurumlarla Isbirligi Projeleri
Tamtim Faaliyetleri

0,00 TL

Teknik Personel ve Teknolojik Kaynaklarin Yetersizligi

Ekipman Ihtiyaci
Teknik Personel Ihtiyaci
Mlgili Kurumlar Arast Koordinasyonun Artmast
Tice Genelinde Kiiltiirel Miras Envanterinin Olusturulmast
Teknolojik Imkanlarin Arttinlmas:
Dijital Uygulamalarin Yayginlastiriimas:
Tamtim Faaliyetlerin Artmasi
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AMAC (A7) - Kurum ve Tlce Kaynaklarmin Etkin, Verimli ve Stirdiiriilebilirligini Saglamak
HEDEF (H7.3) - Kurumun AR-GE Calismalarmi Yiirtitmek

SORUMLU BIRIM: ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Strateji Gelistirme Miidtirliigii

PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 7.3.1: AR-GE %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 1 YIL
Calismalarum
Yiiriitmek

124



2025-2029 Stratejik Plani

Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Kurumsal ARGE Faaliyetlerinin Olmamast
Uzman ARGE Personeli Eksikligi

Arastirma Calismalar
Belediyecilik Alaninda Ulusal ve Uluslararast Gelismeleri Takip Etmek, Proje Uretmek
ARGE Konularinda Farkindalik Arttirici Calismalar
lyi Uygulama Orneklerinin Transferi
Kamu, STK, Universiteler ile f§birlig“i

0,00 TL

Is Siireclerinde Kalite, Verimlilik ve Etkinligin Arttirlmast
ARGE Kiiltiirtintin Yetersiz Olmast

ARGE Personelinin Giincel Konular: Takip Etmesi
Egitim, Seminer, Panel ve Toplantilara Katilmast
ARGE ve Yenilikcilik Konularinda Farkindalik Arttirilmast
Kamu-STK-Universite- Ozel Sektor Isbirliklerinin Arttirilmast
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AMAC (A7) - Kurum ve Ilge Kaynaklarinin Etkin, Verimli ve Stirdiiriilebilirligini Saglamak

HEDEF (H7.4) - Kurumun Arag Kapasitesinin Gelistirilmesi Saglamak

SORUMLU BIRIM: MAKINA ARAC IKMAL VE BAKIM ONARIM MUDURLUGU

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER):

Tiim Miidtirliikler
PERFORMANS HEDEFE PLAN 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DONEMI SIKLIGI SIKLIGI
(%) BASLANGIC

DEGERI

(2024)
PG 7.4.1: Tasit vei§ %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6AY 1YIL
Makinelerinin Bakim,
Onarim ve

Tedariklerinin
Yapilma Oran
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Yunusemre Belediyesi l

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINT

TESPITLER

IHTIYACLAR

Bakim ve Onarim Maliyetlerinin Artislari, siireclerin Uzamast

Talep Edilen Arag Ihtiyacimin Karsilanmas
Araglarin Akaryakit Ihtiyacimn Karsilanmast
Araglarin Bakim ve Onarimlarimin Takibinin Yapilmast
Kullanum Omrii Tamamlanmis Araclarin Yenilenmesi

103.800.000,00 TL

Araclarn Kisisel Islerde Kullanilmasi

Arag Park Alani
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

H1.2
H1.3
H1.4
H1.5

A2 H2.1 S i i i i i i
H2.2 i i S i i i i
H2.3 S i

H2.4 i i i i i i i i S i

i
i

Al H1.1 S i i i i
i - -
|
|
|

H2.5 i i i i i i i i
A3 H3.1
H3.2
H3.3
H3.4
H3.5
A4 H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H4.5
A5 H5.1 i i i i i i i i i
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2025-2029 Stratejik Plan

Maliyetlendirme

Belediye hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitce ile proje ve faaliyet
bazinda kaynak tahsisleri stratejik plana dayanmak zorundadir. Bu nedenle, belediyenin biitcesi
stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilmis Stratejik Planda belirlenen hedeflerin plan
donemi icin tahmini maliyetleri tespit edilmistir. Hedefin maliyetleri stratejik plan kapsaminda
tahmini olarak belirtilmis olup detayli maliyetlendirmeler ise yillik performans programlar
kapsaminda yapilacaktir.

PLANIN 1. YILI PLANIN 2. YILI PLANIN 3. YILI PLANIN 4. YILI PLANIN 5. YILI TOPLAM MALIYET |
| AMAC1  £454750.00000 £500.225.000,00  #550.247.500,00 #605.272.250,00 £665.799.475,00  2.776.294.225,00
HEDEF 1.1 £400.000.000,00 £440.000.000,00 £484.000.000,00 £532.400.000,00 £585.640.000,00 £644.204.000,00
HEDEF 1.2 £14.000.000,00 £15.400.000,00 £16.940.000,00 £18.634.000,00 £20.497.400,00 £22.547.140,00
HEDEF 1.3 £20.000.000,00 £22.000.000,00 £24.200.000,00 £26.620.000,00 £29.282.000,00 £32.210.200,00
HEDEF 1.4 £750.000,00 £825.000,00 £907.500,00 £998.250,00 £1.098.075,00 £1.207.882,50
HEDEF 1.5 £20.000.000,00 £22.000.000,00 £24.200.000,00 £26.620.000,00 £29.282.000,00 £32.210.200,00
AMAG 2 £29.320.000,00 £32.252.000,00 £35.477.200,00 £39.024.920,00 £42.927.412,00 £179.001.532,00
HEDEF 2.1 £9.780.000,00 £10.758.000,00 £11.833.800,00 £13.017.180,00 £14.318.898,00 £15.750.787,80
HEDEF 2.2 £12.240.000,00 £13.464.000,00 £14.810.400,00 £16.291.440,00 £17.920.584,00 £19.712.642,40
HEDEF 2.3 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 2.4 £300.000,00 £330.000,00 £363.000,00 £399.300,00 £439.230,00 £483.153,00
HEDEF 2.5 £7.000.000,00 £7.700.000,00 £8.470.000,00 £9.317.000,00 £10.248.700,00 £11.273.570,00
AMAC 3 £23.315.000,00 £25.646.500,00 £28.211.150,00 £31.032.265,00 £34.135.491,50 £142.340.406,50
HEDEF 3.1 416.000.000,00 £17.600.000,00 £19.360.000,00 £21.296.000,00 £23.425.600,00 £25.768.160,00
HEDEF 3.2 £1.100.000,00 £1.210.000,00 £1.331.000,00 £1.464.100,00 £1.610.510,00 £1.771.561,00
HEDEF 3.3 £3.000.000,00 £3.300.000,00 £3.630.000,00 £3.993.000,00 £4.392.300,00 £4.831.530,00
HEDEF 3.4 £3.215.000,00 £3.536.500,00 £3.890.150,00 £4.279.165,00 £4.707.081,50 £5.177.789,65
HEDEF 3.5 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC 4 £19.160.000,00 £21.076.000,00 £23.183.600,00 £25.501.960,00 £28.052.156,00 £116.973.716,00
HEDEF 4.1 415.000.000,00 £16.500.000,00 £18.150.000,00 £19.965.000,00 £21.961.500,00 £24.157.650,00
HEDEF 4.2 £1.000.000,00 £1.100.000,00 £1.210.000,00 £1.331.000,00 £1.464.100,00 $£1.610.510,00
HEDEF 4.3 £1.160.000,00 £1.276.000,00 £1.403.600,00 £1.543.960,00 £1.698.356,00 £1.868.191,60
HEDEF 4.4 £2.000.000,00 £2.200.000,00 £2.420.000,00 £2.662.000,00 £2.928.200,00 £3.221.020,00
HEDEF 4.5 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAGC 5 £93.500.000,00 £102.850.000,00 £113.135.000,00 £124.448.500,00 £136.893.350,00 £570.826.850,00
HEDEF 5.1 £80.000.000,00 £88.000.000,00 £96.800.000,00 £106.480.000,00 $£117.128.000,00 $£128.840.800,00
HEDEF 5.2 £12.000.000,00 £13.200.000,00 £14.520.000,00 £15.972.000,00 £17.569.200,00 £19.326.120,00
HEDEF 5.3 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 5.4 £1.500.000,00 £1.650.000,00 £1.815.000,00 £1.996.500,00 £2.196.150,00 £2.415.765,00
HEDEF 5.5 £0,00 0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC 6 £373.610.000,00 £410.971.000,00 £452.068.100,00 £497.274.910,00 £547.002.401,00 £2.280.926.411,00
HEDEF 6.1 £10.000.000,00 £11.000.000,00 £12.100.000,00 $£13.310.000,00 £14.641.000,00 £16.105.100,00
HEDEF 6.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 6.3 £60.550.000,00 £66.605.000,00 £73.265.500,00 £80.592.050,00 £88.651.255,00 £97.516.380,50
HEDEF 6.4 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 6.5 £303.060.000,00 £333.366.000,00 £366.702.600,00 £403.372.860,00 +£443.710.146,00 +£488.081.160,60
AMAC 7 £105.800.000,00 £116.380.000,00 £128.018.000,00 £140.819.800,00 £154.901.780,00 £645.919.580,00
HEDEF 7.1 £2.000.000,00 £2.200.000,00 £2.420.000,00 £2.662.000,00 £2.928.200,00 $3.221.020,00
HEDEF 7.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 7.3 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 7.4 £103.800.000,00 £114.180.000,00 £125.598.000,00 £138.157.800,00 $£151.973.580,00 £167.170.938,00
GENEL +1.100.545.000,00 £1.210.599.500,00 £1.331.659.450,00 $£1.464.825.395,00 £1.611.307.934,50 £1.772.438.727,95
Y(:)NETIM .
GIDERLERI
TOPLAM $2.200.000.000,00 £2.420.000.000,00 $2.662.000.000,00 £2.928.200.000,00 £3.221.020.000,00 £3.543.122.000,00
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' 2025-2029 Stratejik Plan: Yunusemre Belediyesi l

IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek;
degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne olctide
sagladig1 ve karar alma stirecine ne 6lciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir. Stratejik Planlama, stratejik kararlarin zamaninda ve dogru bir sekilde alinmasina,
Stratejik Yonetim Anlayist ise planlarin uygulanmasi ve hedeflenen sonuglarin takibi ve
degerlendirilmesine odaklanur.

Stratejik Yonetim siirecinde:

e Stratejik Plan
e Performans Programi ve
e Faaliyet raporu olmak tizere ii¢ temel 6ge bulunmaktadir.

Bes yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan, siirecin planlama boyutunu, yillik bazda hazirlanan
performans programlar1 uygulama ve biitge boyutunu, yine yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlar
ise degerlendirme boyutunu olusturmaktadir.

Yunusemre Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefleri gerceklestirmeye
yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin ama¢ ve hedef bazinda sorumlu ve igbirligi
yapilacak birimler ile ne zaman gerceklestirilecegi ve hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi hususlara
detayli bir sekilde yer verilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisi; hedeflerin gerceklesme sonuclarimin harcama birimlerinden
almarak toplulastirilmas1 ve Baskanlik Makamina sunulmasi ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda performans programlari ile Stratejik Planda belirlenen faaliyet ve
projeler ve buna bagl kaynak ihtiyaclar: yillik bazda planlanacak; alt1 ayda bir harcama birimlerinden
toplanacak performans gostergeleri ile de gerceklesme durumlar izlenecektir. Yillik faaliyet raporlar
hazirlanarak Bakanlik, Sayistay ve kamuoyu ile paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda sorumlu birimler tarafindan performans gostergelerinin 6lgtimii ile hem hedeflerin
gerceklesme oranlar1 ve biitgelerle uyumu hem de elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden
belirlenen hedef ve amaclarla ne derece ortiistiigii belirlenecektir. Bu sayede stratejik yonetim
anlayisina dayali karar alma kapasitesinin artirilmasi katk: saglanacaktir.
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