KOCAELI UNIVERSITESI
2024-2028
STRATEJIK PLANI

GUNCELLENMIS VERSIYON
(2027)






ICINDEKILER

ICINDEKILER 1
TABLOLAR .....uuiitiiiiieistinnisesssisssisesssesssisssssstsssissssssesssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
SEKILLER .....ououveeeecrerrcencsesessesesesessssesessssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssessssses 4
KISALTMALAR 5
REKTOR SUNUSU .cuccuninninncississsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN 10
IMISYOIUINUZ ...ttt ettt sttt et b ettt sh ettt e e bttt et e sae e bt eatesbe e beeanenaeenee 10
VIAZYONUITIUZ .....veeeiiieeiieeeieee ettt e e tee e e teeesiteeeeabeeesabeeesaeessssaeessaeesssaeessseeasssaeessesensseesnsseesseens 10
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI........coceveteeeeneresneresesneresssssesssesessssessssesessesns 11
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH c..cuoveeeuneerereseresessssesssssessssssssssssssssssssssessssessses 12
DURUM ANALIZI 14
KUrumsal TariiQe ......ccuvviiiieiiee e et e e e e et e e e e earraaa s 14
2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi..........cooeeveevieneeieniencnienceenee, 15
MEVZUAL ANALIZI ..ottt sttt et a et st b et et nae e 18
Ust Politika Belgelerinin ANALIZi .............ccoovuiviveveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeese s ses s 20
Program-Alt Program ANaliZi..........ccceeriiiiiieniiiiieeieeieeee ettt 24
Faaliyet Alanlari ile Ilgili Uriin ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi .............c.cccceveververcnnsne. 26
Paydas ANALIZI......c.coiiiiiiiiiiii e 27
KUTUIUS 10T ANALIZ ..ottt et e e eeeneeeeeae 29
Tahmind KaynakIar..........ccoooouiiiiiiiiie ettt e e e 31
Akademik Faaliyetler ANAlIZi ..........coouiieiiiiieiiieciiececee e e 32



YiiksekOgretim SektOrih ANALIZI......cccuveriieriieeiieiieeie ettt 35

GZEFT ANALIZI ..ttt ettt ettt b et sat et e st e aeeanes 41
Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi..............ccoevevevreeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
GELECEGE BAKIS 46
IMISYOMUIMIUZ ...ttt ettt ettt ettt et et e et e sat e et e e e abeeabeesateenseesnseenseesnseenseesnbeeseesnseens 46
VIAZYONUITIUZ .....veeeniiieeiiee et ettt ette et e e st e et eeeateeesaeesssaaesssaaesssseessseeasseeessesasseennsseesnseens 46
Temel DEZETICTIMIZ.......cccuviieiieeiie ettt tee e st e e s e e e sabe e e aseeesseeensaeeenneeens 46
FARKLILASMA STRATEJIST cuceuiniinincinciinsincisinsiscsssesssissssssssssssssssessssssssssssssssssssss 47
KONUM TOICTNI ..ttt sttt e eas 47
Bagart BOIZEST TeICINT....cccuuiiiiiiiiiiiecieecee ettt et e e e eaaee s 47
Deger SUNUMU TETCINT ...ouviiiiiiiieiieciecee ettt e e beessaessaessne e 48
Temel Yetkinlik TerCihi.....c.ovveriiiiiiieiieiere e 51
STRATEJL GELISTIRME ....oucuuinininninisscascssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 52
Hedef Kartlari.........ooeoiiiii ettt 55
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri...........ccoeouiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeee e 76
MalIYEIENAITNE ..ottt ettt ettt e st e bt e et e e beesabeenneeens 82
IZLEME VE DEGERLENDIRME 83
EKLER.....uuiiiiiiieeniinninsnnsisssisssnssesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 84



TABLOLAR

Tablo 1:Temel Performans Gostergeleri .................ccoccooiiiiiiiiiiniiineeeeeeee 11
Tablo 2: Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Gerceklesme Degerleri................cccooovveveninnnnnn. 15
Tablo 3: Mevzuat ANalizi ...t 18
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri ANAlizi......................cccoovoiieiieeeeeeeeeeeeeeee e 20
Tablo 5: Program-Alt Program Analizi.................c.ccooiiiiiiiiniiniiieeceee 24
Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile ilgili Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ............................ 26
Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi ................c.coooovoeiiieeeeeieeeeeeeeeeee e, 27
Tablo 8: Paydaslar Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler Iliskisi................................. 28
Tablo 9: Tahmini KaynaKIar ................cccooiiiiiiiiieee e e 31
Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi.................ccoccooiiiiiiiiiiieeeeen 32
Tablo 11: Sektorel Egilim Icin PESTLE ANalizi ..............cocoooooivieeiieeeeeeeeeeeeeee, 35
Tablo 12: Sektorel Yapt ANALIZi .............cooooiiiiiiiiiiieeeeeee e 39
Tablo 13: GZFT ANALIZI......c.c.coooiiiiiiiiiii et 41
Tablo 14: Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi .................c..cccoooovevveverveereceeeeceeeeeeeeene 43
Tablo 15: Deger Sunumu Belirleme......................coooiiiiieee 50
Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler ..................................... 54
Tablo 17: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri..................c..cccccooiiiiiiiinniieen 76
Tablo 18: Maliyetlendirme................coooiiiiiiiiiiiiieee e 82
Tablo 19: Stratejik Planlama EKIDI ... 84
Tablo 20: DamismanhiK EKibi..............cccoooiiii e 85
Tablo 21: Koordinasyon EKibi..............c.ccoooiiiiiiii e 85
Tablo 22: Strateji Gelistirme Kurulu................cooccooiiiiiniiiieeee e 86
Tablo 23: Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Takvimi ..................... 87
Tablo 24: Hedef Karti Guncellemesi.................coooiiiiiiiiiiiiiiiece e 92



SEKILLER
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REKTOR SUNUSU

Saygideger Kocaeli Universitesi Toplulugu,
Sevgili Ogrencilerimiz,

Degerli Mezunlarimiz,

Kiymetli Paydaslarimiz

Bir ¢eyrek asr1 agkin siire boyunca egitim-
Ogretim alaninda bir¢ok Onemli gelisme ve
basarilara imza atan Kocaeli Universitesi, bugiin
kokli bir gelenegi, gen¢ ve dinamik yapisi ile
birlestirerek 65 bin civart  G6grenciyi  yeni

hayatlarina hazirlayan biiyiik bir kurum haline

gelmigtir.

Kuruldugu giinden bugiine biiyiime trendinde olan iiniversitemiz, acik ve kapali
kullanim alanlarini genisleterek, egitim kalitesini her gegen giin artirarak, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere Onem vererek yasayan bir kampiis haline gelmistir. Su anda 19 fakiilte, 4
ylksekokul, 16 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii ve 1 devlet konservatuvar ile faaliyetlerini
stirdliren kurumumuz, 510.153 metrekare kapali alana sahip olup nitelikli akademisyenleriyle

ulkemize hizmet vermektedir.

Bugiin, {iniversitelerin yeniden yapilandirilmas: c¢ergevesinde, egitim veren bir
kurumdan daha fazlast olmanin gerektigi agikca goriilmektedir. Sanayinin her alaninda
yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversitelerin 6nemli bir rolii vardir. Bu
sorumlulugun farkinda olarak, 6zellikle Teknopark basta olmak {izere, {iniversite-kent ve
liniversite-sanayi is birligi protokolleri imzalayarak, ilimizde 6ne ¢ikan kuruluslarla is birligi
yapmaktayiz. Bu protokoller ¢ercevesinde, sanayinin liretim faaliyetlerine destek olmak igin

Universitemize ait arastirma ve laboratuvar alanlar1 da hizmete sunulmaktadir.

Ulkemizin Tiirkiye Yiizyilh hedeflerine uygun bir vizyon cercevesinde, sanayi
alanindaki gelismeleri saglayabilmek icin "istthdam" konusunun da 6nemi gbéz Oniinde
bulundurularak, "mesleki istthdama" yonelik bilimsel arastirmalar yapmak iizere, Meslek

Yiiksekokullarimizin yeniden yapilandirilmasi siirecine gecilmistir.



Bu stratejik plan da ge¢miste elde ettigimiz basarilarin yani sira, gelecekte de basarili
olmamiz i¢in {niversitemizin yol haritasin1 belirleyecek somut hedefler cercevesinde
kapsamli bir sekilde hazirlanmistir. Bu planin hazirlanmasi i¢in Oncelikle detayli bir ig
degerlendirme ve analiz siireci yapilmis ve bu siire¢ sonucunda uygun hedefler belirlenmistir.
Universitemizin dncelikli hedefleri arasinda, egitim kalitesi ve AR-GE potansiyelini daha da
yiikseltmek, sanayi ile is birliginde 6rnek, uluslararast diizeyde rekabet giicii yiiksek, taninan
ve tercih edilen bir iiniversite olmak, mevcut yatirimlari hizla tamamlamak ve akademik

iretim oranini artirmak yer almaktadir.

Ancak, stratejik planin sadece bir baslangic oldugunu unutmamaliyiz. Bu planin
uygulanmast i¢in gereken ¢aba ve Ozveriyle birlikte, bu hedeflere ulagmak i¢in biitiin

paydaslarimizin katilim1 ve destegi de gereklidir.

Bu stratejik planin hayata gecirilmesi, analiz ve proje siireglerinin tamamlanmasi i¢in
biiyiik bir emek harcayan tim c¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.
Uygulayacagimiz stratejik planin, Universitemizi daha giiclii noktalara tasiyarak oncii bir

tiniversite olma yolunda biiyiik bir katki saglayacagina inantyorum.

Saygilarimla...
Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK

Rektor



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz

Kocaeli Universitesi; cografi konumunun sagladigi stratejik avantaj ile ekonomik
biiylime ve kalkinma hedeflerine destek veren AR-GE faaliyetleri gerceklestirmeyi, nitelikli
insan kaynagi yetistirmeyi, mezunlariin istihdam oranini yiikseltmeyi, saglik, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetleriyle toplumun tiim kesimlerine temas etmeyi 6nceleyen yenilikei, erisilebilir ve

uluslararasi bir liniversite olmay1 gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Kocaeli Universitesi’nin vizyonu; bir sanayi sehri iiniversitesi olarak sanayi ile is
birligindeki oOncii rolii ve uluslararasi oOlcekte saygin AR-GE c¢alismalariyla anilan,
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerde stirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eden, toplumu, bdlgesini,

tilkesini ve diinyay1 doniistiiren, yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

e Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baglilik
e Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik

e Akademik 6zgiirlik

e Liyakate 6nem veren katilimci ve adil yonetim anlayisi

e Seffaflik ve hesap verebilirlik

e (Cevreye ve insan haklaria saygi

e Evrensellik, cok kiiltiirliiliik ve farkliliklara saygi

e (evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik

e Kurumsal aidiyet

e Degisime ve yenilige aciklik
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1:Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslilng.lg Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2028)
(2023)

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS)
5 Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen Program 20
Sayis1
7 Oz Degerlendirme Yapilan Program Sayisi 150
75,54 Ogrenci Genel Memnuniyet Orani (%) 73,2
Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci
10,2 12
Sayisina Orani (%)
29.72 ]?E:rs Vc?ren Ogretim Eleman1 Basina Diisen 26,27
Ogrenci Sayisi
700 SCI-E/SSCI/A&HCI Indeksli Dergilerde 250
Yayinlanan Makale/Derleme Sayis1 (Y1llik)
SCI-E/SSCI/A&HCI Kapsamindaki Dergilerde
17.000 Yayimlanan Makalelere/Derlemelere Alinan Atif 19.500
Sayisi (Yillik)
2.39 AR-GE’ye Ayrilan Biitcenin Toplam Biit¢eye 2,64
Orani (%)
1.272 Universitenin URAP Diinya Siralamasindaki Yeri 1.250
0.023 I:Jniversite Dis1 Kaynaklarla Desteklenen Ogretim 0.047
’ Uyesi Basina Bilimsel Arastirma Projesi Sayisi ’
Kocaeli Universitesi Hastanesi ve SKS (Mediko-
95,05 Sosyal Merkezi) Acil, Ayaktan ve Yatarak Tedavi 95,25
Goren Hastalarin Memnuniyet Orani
- Universitenin Greenmetric Puani 7.000
69,84 Akademik Personel Memnuniyet Orani1 (%) 71,5
66,32 Idari Personel Memnuniyet Orani (%) 68,7
3 Uluslararas1 Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci 5

Sayisina Orani (%)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Kocaeli Universitesi “Stratejik Plan1” 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amacityla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii ¢ercevesinde ve
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhigi tarafindan hazirlanan “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1)” ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir
anlayisla hazirlanmastir.

Bahse konu Rehber cergevesinde 23.02.2022 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve
Danismanlik Ekibi listesinin yer aldigi Rektorliik duyurusuyla (Stratejik Plan Genelgesi)
2024-2028 stratejik plan hazirlik ¢alismalarin basladigi bildirilmis, 24.04.2022 tarihinde ise
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan, Stratejik Planlama Ekibi goérevlendirilmistir. Stratejik
Planlama Ekibi, hazirlik programi ve takvimini igeren “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi1”n1 diizenlemistir. Programa 20.06.2022 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriis vermesiyle stratejik plan calismalarinin altyapist olusturulmus ve birimlerden
stratejik planinin hazirlanmasi siirecine gerekli katilim ve katkinin saglanmasi hususlarinda

gerekli hassasiyetin gosterilmesi talep edilmistir.

Stratejik plan caligmalarinin daha katilimci ve etkin yapilabilmesi, tiim birimlerin
kalite siireglerine hakim olmalar1 ve stratejik planlama ile kalite yOnetim siireclerinin
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla birim kalite elgileri stratejik plan hazirlik agsamasinda

caligmalara goriis, Ooneri ve bilgi saglamak iizere gorevlendirilmistir.

Stratejik planlama ekibi ile birlikte stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda ilk toplanti
gerceklestirilmis, bu toplantida damismanlar tarafindan hazirlik programina iliskin
bilgilendirme egitimi verilerek, ekip {lyeleri analizleri hazirlamak iizere ekip bagkani
tarafindan gorevlendirilmistir. Daha sonra, sirasiyla Kocaeli Universitesi’nin mevcut durumu
degerlendirilmis, gelecege doniik planlamalart etkileyecek i¢ ve dis ¢evresel faktorler analiz
edilmis, harcama birimleri ile is birligi yapmak ve tiim paydaslarin goriislerini almak suretiyle
hazirlanan “Durum Analizi Raporu” Danigsmanlik ekibi tarafindan konsolide edilip, Strateji

Gelistirme Kurulunun bilgi ve onayanina sunulmustur.
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Durum analizini takiben, Kocaeli Universitesi’nin mevcut Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri gozden gecirilmis, degisen kosullar ve kurumsal oncelikler cergevesinde, i¢ ve dig
paydaslarimizin goriis ve Onerileri de alinarak, Kocaeli Universitesi'nin misyonu yeniden
tanimlanmis, vizyonu gelistirilmis ve temel degerlerinde diizenleme yapilmistir. Bir sonraki
adimda, Kocaeli Universitesi'nin  yiiksekdgretim  sektdriinde  konumlandirilmast,
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi1 gerektigi gibi hususlar1 agiga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri arasinda
bir koprii gorevi gorecek Farklilastirma Stratejisi hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan onaylanmustir. Farklilasma Stratejisi, Kocaeli Universitesi’ne stratejik bir odak
kazandirarak onceliklerinin dogru bir zeminde belirlenmesini ve stratejik amaglar ile
hedeflerimizin daha dogru, gergekei, erisilebilir ve Olgiilebilir sekilde tanimlanmasini

saglamistir.

Durum analizi sonuglari, giincellenen misyon ve vizyonumuz ile Kocaeli Universitesi
tist yonetiminin verdigi perspektif dogrultusunda olusturulan farklilagtirma stratejisine uygun
olarak 2024-2028 Stratejik Plan Donemi i¢in dort ana stratejik amag¢ olusturulmustur.
Olusturulan amaglara yonelik tiim birimlerden hedef ve gdsterge oOnerileri alinarak, strateji
planlama ekibi tarafindan degerlendirilip, danismanlik ekibi tarafindan konsolide edilerek,
gelistirime kurulunun goriis ve onayma sunulmustur. Kurul’un onaymin ardindan
Koordinasyon ve Damigmanlik Ekibi tarafindan taslak stratejik plan hazirlanarak Rektor

tarafindan Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na gonderilmistir.
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DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihce

3 Temmuz 1992'de, 3837 sayili yasa ile kurulan Kocaeli Universitesi’nin (KOU)
temelleri, 1975 yilinda faaliyete gegen Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi'ne (DMMA) dayanmaktadir. Daha sonra, 2547 sayili yasayla akademilerin
kapatilip {iniversitelere baglanmasiyla DMMA, 1981'de Yildiz Teknik Universitesi'ne
baglanarak Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi adi altinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam

etmistir.

1992 yilinda Kocaeli Universitesi’nin kurulmasi ile, Miihendislik Fakiiltesi'nden sonra
Iktisadi ve Idari Bilimler, Teknik Egitim ve Fen-Edebiyat fakiilteleri de kurulmustur. O
donem, bu fakiiltelerin tlimii glinlimiizde Giizel Sanatlar ve Mimarlik-Tasarim Fakiiltelerinin
bulundugu Anitpark Yerleskesinde egitim vermistir. Tip Fakiiltesi 1995°te kurulmus ve
Kocaeli'nin Derince il¢esinde, o tarihlerde SSK Hastanesi olarak bilinen hastanenin bir
boliimiinde ¢alismalarina baslamistir. 11k meslek yiiksekokulu ise 1976’da Milli Egitim
Bakanligi’na bagli olarak kurulan, bugiin Kullar Yerleskesindeki Kocaeli Meslek
Yiiksekokulu’dur. Uluslararas1 bir {iniversite olma yolunda ilerleyen Kocaeli Universitesi
2001 yilinda Avrupa Universiteler Birligi’ne (EUA) iiye olmus, 2004 yilinda Erasmus
sartlarini saglamis ve 2006 yilinda da Magna Charta Universitatum Bildirgesi'ni imzalamstir.
2011 yilinda AKTS ve Diploma Eki Etiketleri alinmistir. Bu c¢ercevede halen Erasmus

Programi’yla yurtdisi 6grenci, 6gretim {iyesi ve idari personel degisimi yapilmaktadir.

2022 itibariyle Kocaeli Universitesi; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 21 Arastirma ve Uygulama Merkezine/Birimine ek
olarak, laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknoparki ile toplam 17
yerleskede, 1.765.624 m? tasinmaz ve 510.153 m? kapali alanmyla 2.205 akademik ve 3.438

idari personeliyle birlikte toplam 63.907 6grencisi olan gii¢lii bir iiniversite konumundadir.

Kocaeli Universitesi hem bolgesel hem de ulusal ve evrensel ihtiyaclar dogrultusunda
gelismesini siirdiirerek egitim, mimarlik, miithendislik, sanat, sosyal, spor, tip ve temel
bilimler alanlarinin tiimiinde egitim ve AR-GE caligmalariyla uluslararas1 6lgekte bilimsel,

sosyal ve kiiltlirel gelisime dnemli katkilar saglamaya devam etmektedir.
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2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Kocaeli Universitesi 2019-2023 stratejik plan1 5 adet stratejik amagtan, bu amaglar

altinda tanimlanmis toplam 20 adet stratejik hedeften olugmaktadir.

degerlendirmesinde 2019-2020-2021

yillart

Gergeklesme

icin kesinlesmis veriler baz alinmistir.

Gergeklesme oranlari, performans gostergelerinin gergeklesme ortalamalarinin, ayni yillarin

performans gostergelerinin hedef ortalamalarina oranlanmasiyla hesaplanmistir. Tablo 2’de

stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme degerleri goriilmektedir.

Tablo 2: Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Gerceklesme Degerleri

Yillik Performans Gostergeleri

Sunulan ...

Strate"lk AT Stratejik Hedefler Gergeklesme Degerleri (%)
2019 2020 | 2021 | Ort.
H1.1 Basarili Ogrencilerin Universitemize
AL Kavandirilmast 100,0 | 77,70 | 76,14 | 84,61
Egitim, H1.2 Egitim Programlarimizin Zenginlestirilmesi 56,00 70,00 | 65,00 | 63,67
Ogretimin H1.3 Ulusal ve Uluslararas1 Gortiniirliigiimiiziin
Kalite ve Artirilmasi 69,00 >1.82 | 62,59 | 61,14
Altyapisinin H1.4 Ogretim Elemam Sayismin ve Niteliginin
Gelistirilmesi Artirilmasi 100,01 65,00 | 88,33 | 84,44
(%069,95) H1.5 Egitim-Ogretim Altyap: Olanaklarinin 65.00 | 41.76 | 60.96 | 55.91
Gelistirilmesi ’ ’ ’ >
Strateiik A Yillik Performans Gostergeleri
ra ejlz mag Stratejik Hedefler Gerceklesme Degerleri (%)
2019 2020 | 2021 | Ort.
A2, H2.1 Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin Artirilmast 100,0 36,84 | 77,93 | 71,59
iilimsel H2.2 Yayn Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi 80,50 | 52,12 | 72,90 | 68,51
rastirma
Faaliyetlerinin H2.3 Bilimsel Aragtirma Kalitesinin Artirilmasi 100,0 | 93,33 | 100,0 | 97,78
(::ellstll‘llmeSl H2.4 Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi 75,00 | 92,36 | 98,04 | 88,47
(%81,55)
Strateiik Ama Yillik Performans Gostergeleri
J13 ¢ Stratejik Hedefler Gerceklesme Degerleri (%)
2019 2020 | 2021 | Ort.
H3.1 Universite Personelinin Calisma
A3. Motivasyonunun Artirilmasi 30,00 | 72,25 | 60,00 | 54,08
Insan H3.2 Universitenin Mezunlari ve Ogrencileri ile 1000 | 50.00 | 50.00 | 66.67
Kaynaklarinin | [letisiminin Giiglendirilmesi ’ ’ ’ ’
ve Kurumsal H3.3 Yonetim Sistemlerinin Etkinlestirerek
Kiiltiiriin Universitenin Kurumsal Altyapisinin Gelistirilmesi 60,00 | 66,67 | 64,00 | 63,56
Gelistirilmesi H3.4 Kurum Kiiltiiriiniin ve Yenilik¢iligin
(%54,21) Yayginlastirilmasi 25,00 1 25,001) 30,29 1 26,76
H3.5 Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi 80,00 50,00 | 50,00 | 60,00
Strateiik A Yillik Performans Gostergeleri
ra ejl4 mag Stratejik Hedefler Gerg¢eklesme Degerleri (%)
2019 2020 | 2021 | Ort.
A4. H4.1 Universite Sanayi Is Birligi Hizmet
Girisimcilik Kapasitesinin Artirtlmasi/Kurumsallagtirilmasi 80,00 | 57,00 | 80,00 | 72,33
Baglaminda H4.2 Universite-Sanayi Arasinda Gergeklestirilecek
Sanayi ile Is AR-GE Proje/Sozlesme Kapasitesi ve Etkinliginin 100,0 60,06 | 82,50 | 80,85
Birliginin, Artirilmasi
Topluma H4.3 Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin Artirilmasi 83,41 82,98 | 93,28 | 86,56
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Yillik Performans Gostergeleri

Stratejl4k ANTIELS Stratejik Hedefler Gergeklesme Degerleri (%)
2019 2020 | 2021 | Ort.

-....Hizmetlerin | H4 4 Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve Etkinliginin

ve Diger Dis Artirilmast 75,00 | 50,00 | 50,00 | 58,33

Paydaslarla

Iliskilerin H4.5 Universitenin Dis Paydaslarla Iligkilerinin

Gelistirilmesi | Geligtirilmesi 50,00 | 50,00 | 55,00 | 51,67

(%69,95)

Strateiik Am Yillik Performans Gostergeleri

ate) s ¢ Stratejik Hedefler Gergeklesme Degerleri (%)

2019 2020 | 2021 Ort

AS.

Universitemiz

Altyap1 ve .

Fiziksel HS5. 1. Ar.astlrma ve Uygl}lgma .H.astan.esmm Altyapt 82.56 85,00 | 85,00 | 84,19

ve Fiziki Olanaklarinin lyilestirilmesi

Alanlarinin

Gelistirilmesi

(%84,19)

2019-2023 Stratejik Planinda bulunan amag¢ ve hedefler, 2019, 2020 ve 2021 yillar1
Idare Faaliyet Raporlari ile Stratejik Plan Izleme Raporlarindaki yillik hedef performans
degerleri kullanilarak degerlendirilmistir. Buna gore, Egitim Ogretim ana siireciyle iliskili, 5
adet stratejik hedeften olusan, “Stratejik Amag 1: Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisinin
Gelistirilmesi” bagliginda ortalama %69,95 oraninda gerceklesme goriilmektedir. Arastirma
Gelistirme ana siireciyle iliskili, 4 adet stratejik hedeften olusan, “Stratejik Amag 2: Bilimsel
Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi”, basliginda ortalama %81,55 gerceklesme oranina
ulagilmistir. YOnetim ana siireciyle iliskili, 5 adet stratejik hedeften olusan, “Stratejik Amag 3:
Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi” baghginda ortalama %54,21 ve tek
bir stratejik hedeften olusan “Stratejik Amag 5: Universitemiz Altyap1 ve Fiziksel Alanlarmin
Gelistirilmesi” basliginda da ortalama %84,19 oraninda ger¢eklesme gozlenmistir. Toplumsal
Katk1 ana siirecimizle iligkili, 5 adet stratejik hedeften olusan “Stratejik Amag 4: Girisimcilik
Baglaminda Sanayi ile Isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger Dis Paydaslarla
Iliskilerin Gelistirilmesi” basliginda ortalama %69,95 oraninda gerceklesme goriilmektedir.
Degerlendirmeler sonucunda, Stratejik Amag 3 “Insan Kaynaklarmm ve Kurumsal Kiiltiiriin
Gelistirilmesi” disindaki amaglarda, kiiresel salginin olumsuz kosullarina ragmen yaklagik
%70 ve Tlzerinde gergeklesme diizeylerine erisildigi goriilmektedir. Hedefler bazinda
bakildiginda, Universite Personelinin Caliyma Motivasyonunun ~Artirilmasi, Kurum
Kiiltiiriinin  ve Yenilik¢iligin - Yayginlagtirilmasi, Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve
Etkinliginin Artirilmasi, Universitenin Dis Paydaslarla Iliskilerinin Gelistirilmesi ve Egitim-

Ogretim Altyapr Olanaklarinin Gelistirilmesi hedeflerinde gerceklesme degerlerinin %60°1n
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altinda kaldig1 goriilmektedir. Yeni stratejik plan doneminde amag ve hedefler belirlenirken,

bu hedeflere ulasmada karsilasilan zorluklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Yeni stratejik planda, yiliksekdgretim kurumlarinca gergeklestirilen dort ana siirecin
her biri igin (Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kurumsal Y&netim)
birer stratejik amag¢ belirlenmistir. Boylelikle, stratejik plan ile siire¢ yonetimi faaliyetleri
arasinda esgiidiimiin saglanmasi ve performans gostergelerinin bu dort ana siire¢ baglaminda
standartlastirilmast amaglanmistir. Yenilenen stratejik amag¢ ve hedeflerle birlikte, gecmis
plan doneminde takip edilmesinde zorluk cekilen bazi performans gostergelerinin yerine,
stirecglere iligkin girdiler, ¢iktilar, sonug¢ gostergeleri ile kalite ve verimlilik gostergeleri tercih
edilmigstir. Bu gostergeler secilirken belirsizlikten uzak, acik, kesin ve miimkiin oldugunca
sonuclara odaklanan gostergeler olmasina 6zen gosterilmistir. Gergekei ve erisilebilir hedefler
belirlenebilmesi i¢in performans gostergelerinin baslangic degerleri 6lgiilmiis ve hedeflerden
sorumlu birimlerin plan dénemi boyunca miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde gosterge
degerlerini tanimlamalar1 saglanmistir. Yine ge¢mis plan doneminde izleme verilerini temin
ederken yasanan zorluklar goz Oniinde bulundurularak, yeni planda gosterge verilerinin
miimkiin oldugunca biligim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir nitelikte olmasina

da 6zen gosterilmistir.

Bir 6nceki plan doneminde elde edilen sonuglar ve gergceklesen deneyimler, GZFT
(SWOT) analizine girdi saglayarak, 2024-2028 Stratejik Plan donemi i¢in vizyon ve
misyonun gozden gecirilmesinde, amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde ve farklilastirma

stratejisinin olusturulmasinda anahtar bir rol oynamustir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi Oncelikli olarak, 07/11/1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir

diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,

bilimsel arastirma, yaym ve danmismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olugsan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” seklinde kurulusu tanimlanan iiniversitenin gérev ve sorumluluklarinin

130. maddesinde belirtilen tanim g¢ercevesinde ve iiniversitelerin bagli bulundugu Yiiksekogretim iist kuruluslarinin kurulus, isleyis, gorev ve

sorumluluklarinin tanimlandigir 131. madde cercevesinde degerlendirilmistir. Diger yandan, 04/11/1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun 12. maddesinde tanimlanan {iniversiteler tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligin saglamaya iligkin gereklilikler; 4. ve 5.

maddelerde hiikmedilen amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak gorevlerin yerine getirilmesindeki gereklilikler incelenmis, mevcut durum ve

ihtiyaglar belirlenmeye caligilmigtir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

kurulus, gorev ve sorumluluklari

Yiiksekogretim Kanunun 4. - 5.
ve 12. maddeleri
2809 sayili  Yiiksekdgretim
Kurumlari Tegkilatt Kanunu

yayin alt yapisi, bu altyapi ile ¢agdas, nitelikli
insan  gilici  yetistirebilmek  konusunda
iiniversitelere saglanan fon kaynaklarmin yeterli
olmadigy,

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespit Ihtiyac
7/11/1982 tarihli Tiirkiye | Ulusal ve uluslararasi alanda diger {iniversiteler | Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgiin bilimsel
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130. | ile rekabet edebilmek ig¢in, nicelik ve nitelik | arastirma ve yayin g¢iktilarmin artirilabilmesi,
) Maddesi. acisindan aragtirma yapabilme kapasitesine | bu altyap:t ile nitelikli ¢agdas insan giicii
Yiiksekogretim kurumlarinin | 04.11.1981 tarihli 2547 Sayili | ulasabilmek agisindan bilimsel arastirma ve | yetistirebilme Kkapasitesinin artirilmasi igin

iiniversitelere saglanan kaynaklarin artirilmasi
ve biitlin bilim alanlarmi kapsayacak sekilde
cesitliligin saglanabilmesi i¢in ilgili mevzuatin
diizenlenmesi.

kurulus, gorev ve sorumluluklari

Yiksekogretim st kuruluslarinin

7/11/1982  tarihli Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 131.
Maddesi.

Universitelerin  egitim, Ogretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerinin planlanmasi,
diizenlenmesi,  yonetilmesi,  denetlenmesi,
yonlendirilmesi ve insan kaynagi alt yapisinin
gelistirilmesi, siirdiiriilebilirliginde kaynaklarin
artirtlmasi gerekliligi,

Universitelerde  egitim, o6gretim, bilimsel
arastirma faaliyetlerinin kalitesinin
iyilestirilmesi, Ogretim {iyesi yetistirme

altyapisinin iyilestirilmesi i¢in kaynaklarin
artirilmasi ve etkin kullanimi i¢in mevzuatin
diizenlenmesi.

18




Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespit Ihtiya¢

Bilimsel arastirma ve projelerin nicelik ve | Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgiin bilimsel
Kocaeli Universitesi’nin nitelik olarak artirilmasi, 6gretim {iyesi, diger | arastirma ve yayin ciktilarmin artirilabilmesi
teskilatlanma, isleyis, gorev ve per.sope':l ve §grencil?rin nicelik ve nitelik olarak' icin  Universitelere saglan:fn? kaynaklarin
sorumluluklari ile egitim-6gretim, o gelistirilmesi, akredite program sayisinin yeterli | artirilmasi ve bﬁti'?n” plllm alaplanm
arastirma, yayim, dgretim 4 }1/ 19?1 tarihli - 2547 sayih diizeyde olmadigi, patent, faydali model ve | kapsayacak sekilde cesitliligin saglanabilmesi,
elemanlar, ogrenciler ve diger Yiiksekogretim Kurulu kanunu | endiistriyel tasarim bagvuru ve belgelendirme | patent, faydali model ve endistriyel tasarim
personel ile ilgili esaslart bir say1s1, sanayi is birliklerinin artirilmasi igin fon | basvuru ve belgelendirme sayisi ile sanayi is
biitiinliik icinde yiiriitilmesi kaynaklarmin yeterli olmadigi, birliklerinin  artirilmast ig¢in gerekli fon
kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in mevzuatin

diizenlenmesi.
Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesinin beceri
Aragtirma altyapilarinin | 10/07/2014 tarihli ve 6550 sayili | Egitim, 6gretimin ve aragtirma kalitesinin beceri | temelli artirilmast igin ihtiyag duyulan atolye-

diizenlenmesi, etkin kullanim1 ve
stirdiiriilebilirligi

Aragtirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun

temelli  artirilmast  i¢in  gerekli
laboratuvar gibi alt yapilarin yetersizligi,

atolye-

laboratuvar gibi alt yapilarinin
tamamlanabilmesine yonelik biitge ve fonlarin
artirtlmasina iligkin mevzuatin diizenlenmesi.

26/06/2001 tarihli ve 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Universiteler, arastirma kuruluslar1 ve sektér is

Universiteler, arastirma kuruluslart ve sektor
is birliginin gelistirilebilmesi ve

Universiteler,  Aragtirma | Kanunu  Ulusal ~ Bilim  ve | birliginin alt yapt ve mevzuat agisindan sirdiirilebilirlizi icin 2ltvapmm olusturulmas,
Kuruluslar1 ve Sektor Is Birligi Teknoloji  Politikalar1 ~ 2003- | gelistirilememesi ~ ve siirdiiriilebilirliginin gl 1emn atyap 3
2023 Strateji Belgesi; 2023 | saglanamamast ve harek'e'thl?gm saglanmasi  bakimindan
Tiirkiye Vizyonu ’ mevzuata iliskin diizenlemeler yapilmasi.
Sosyoekonomik Hedefler
Bolgesel kalkinmaya yonelik calismalarin | Bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalarin
Bolgesel  kalkmmaya  yonelik | TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge | 6gretim elemani, 6grenci hareketliligine iliskin | gelistirilmesi  ve  siirdiiriilebilirligi  igin
caligmalar Plan mevzuat engelleri ve fon kaynaklarinin | personel ve Ogrenci hareketliligine iliskin
yetersizligi, kaynaklariin artirilmasi ve mevzuatta gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.
Arastirmaci insan giicli, saglikta Aragtirmada ve saglikta insan giicliniin

insan giicli, demografik geligsmeler,
mesleklerin nitelik ve niceliklerinin

Onuncu ve On Birinci Kalkinma

gelistirilmesi, demografik gelismelerle birlikte
ihtiya¢ duyulan mesleki nitelik ve niceliklerin

Saglik ve tip alan1 basta olmak iizere, yenilik¢i
arastirmalarin gelistirilmesi, nitelikli mesleki

gelistirilmesi, liniversite Plani artirtlmasi, nitelikli tip egitimi, saglikta yenilik¢i | insan giiclinlin artirilmasi i¢in mevzuata iligkin
hastanelerinin  gelistirilmesi ~ ve aragtirmalarin yayginlastirilmasi i¢in, mevzuata | engellerin giderilmesi ve fon kaynaklarinin
nitelikli  tip  egitimi, saglkta iliskin engeller ve fon kaynaklarmin yetersizligi | artirilmasina yonelik mevzuatin diizenlenmesi.
ye?ili.kf;li . aragtirmalarin tespit edilmistir.

gelistirilmesi
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kocaeli Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda incelenen “Ust Politika Belgeleri” sunlardir:

* On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

= 2024-2026 Yillar1 Orta Vadeli Program

= 2024 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

»  Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani

* Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) 2023 Boélgesel Kalkinma Plani

Yapilan inceleme sonucunda, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde onerilen sablona uygun olarak hazirlanan iist politika

belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

149 numarali paragrafi

Degisen diinya ve gelisen imkanlar dikkate alinarak dniimiizdeki donemde iilkemizde kaliteli okul 6ncesi egitim hizmetlerine
erisim, egitim hizmetlerinin olasi krizlere cevap verebilmesini saglayacak sekilde esnek ve dayanikli yapida sunulmasi,
mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretimin 6grencilere mezuniyet sonrast meslek edinmeyi kolaylastiracak miifredat: sunmast
ve beceri kazandirmasi, her bireyin egitimin ilk basamagindan itibaren topluma karsi sorumlu bir birey olarak yetistirilmesi
egitimin Oncelikleri arasinda yer almaktadir.

228 numarali paragraf

Giiglii yonleri ve 6zgiin misyonlarm 6ne cikaran Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programiyla
iiniversitelerin farkli alanlarda uzmanlagmalar1 ve bu uzmanliklarla egitim, aragtirma ve bdlgesel

kalkinmaya katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Bununla birlikte, yiiksek lisans ve doktora mezunu &grenci sayilar1 goz
ontinde bulunduruldugunda lisansiistii egitimin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
518.1. numarali paragraf Yij'ksekégretlm programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel
istihdami artirllacaktir.
544 .4 numarali paragraf Saflayide ihtiyag¢ duyulan doktora .de.recesine sahip r}itelikli. insan kaynagmin iiniversite sanayi i birligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali aragtirmact istihdami tesvik edilecektir.
548.3 Numarali paragraf 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari bilinyesinde kurulan uygulama ve aragtirma
o merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent,
551.6. Numarali paragraf e e O . o .
yayn, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri taban1 ve platformlar gelistirilecektir.
Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclart dogrultusunda evrensel bilgi {iretimine katki sunacak
yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
660 numarali paragraf . . . L ; A . SR A e
basarili akademisyenler i¢in iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetgi bir yiiksekogretim
sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
12. Kalkinma Plam Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayal politika gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin kullanimi

682.1. numarali paragraf

yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlar belirli araliklarla paylasilacaktir.

685. 1 ila 5.bentleri aras:
paragraflar

Yiiksekdgretimin uluslararasilasma diizeyi ylikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler igin
¢ekim merkezi haline getirilecektir.

686. 1 ila 6.bentleri arasi
paragraflar

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirtlacaktir.

689. 1 ila 3.bentleri arasi
paragraflar

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi gii¢lendirilecektir.

693. 1 ila 2.bentleri arasi
paragraflar

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirli yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Idari Diizenleme: Mesleki ve teknik egitim miifredat1 dzel sektorle is birligi icerisinde giincellenecek, staj ve isbasi egitimi
) programlarinin yayginlagtirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi
Oncelikli Reform artirtlacaktir. 2024 4.Ceyrek (Siirekli)
Alanlarma Y 6nelik Karar / Idari Diizenleme: Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri
Orta Vadeli Diizenlemeler: gibi stratejik alanlarda nitelikli is gilicii yetistirmeye yonelik kamuiiniversite-6zel sektdr is birligi programlar1 hayata
Program Yiiksekogretimde ve gecirilecektir. 2024 4. Ceyrek (Siirekli)

(2024-2026)

Mesleki Teknik Egitimde

Karar/Idari Diizenleme: Yiiksekdgretim kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektdriin orta vadede ihtiyag duydugu is giicii ile uyumlu

Ozel Sektor Odaklt hale getirilecektir.
Doniisim 2024 4. Ceyrek (Stirekli)
Kanun: Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde Miitevelli Heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak {iniversite-6zel sektor yerel yonetim-STK is birligi gli¢lendirilecektir.
2024 4.Ceyrek
2024 Yil Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclart dogrultusunda evrensel bilgi {iretimine katki sunacak
Cumhurbaskanhg Sayfa 285. yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi1 6grenciler ve alaninda
Yilik Program basarili akademisyenler icin iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir yiliksekogretim
sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Faaliyet Alani- | Yiksekogretim egitim &gretim planlamasi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: Projesi kapsaminda Bolgesel
Uriin/Hizmet Listesi s. 15 Kalkinma Odakl {iniversitelerin belirlenmesi, Arastirma Universitelerinin belirlenmesi.
Hedef 1.5. 5.7-8 Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siirecleri tanimlamak
Yiiksekogretim o ve izlemek.
Kurulu

2019-2023 Stratejik
Plam

Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslar ile is birliklerinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri

Hedef 1.6. 5. 8 tanimlamak ve izlemek.
Hedef2.1.s. 8 Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini gelistirmek ve yayginlagtirmak.
Hedef2.3.s. 8 Insan Kaynaklarini gelistirmek.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yiiksekogretimde Hedef 1.1. (s. 54) Uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi.

Ulusl 1 - : P PSR =

St::t:il;a;:ls;e?ima Hedef 1.4. (s. 57) Erltlllrslllirlzr:lm Ogrenci ve Ogretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim programlarima katilimcr sayisinin
2018-2022 -

Hedef 1.6. (s. 59)

Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artirilmast.

Hedef 1.10. (5.62)
Hedef 1.8. (s. 61)

Yabanci hitkkiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile is birligi antlagmalarinin artirilmasi.
Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmast.

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
(MARKA) 2023
Bolgesel Kalkinma
Plam

Ogrenen  Bolge
Bashgi - OB.3.

(OB)

Yerel ekonominin ihtiyaclarina yonelik olarak 6grenci kontenjanlarinin ve egitim programlarinin nicelik olarak gelisiminin
desteklenmesi.

Is giiciine bolge ekonomisinin ihtiya¢ duydugu yenilik¢i kimligi kazandiracak lisansiistii egitimin verildigi programlarin ve
disiplinler arasi ortakliklarin artirilmasi.
Yiksekogretimde staj programlarinin etkinliginin artirilmasinda piyasa aktorleri ile {iniversite birimleri arasinda is
birliklerinin ve ortam hareket anlayisinin gelistirilmesi.
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Program-Alt Program Analizi

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak program — alt program analizinde, performans esasli program biit¢ce sistemi
kapsaminda iiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulmustur. Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik
plan donemine ait alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine yer verilerek, alt program performans

gostergeleri bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmamustir.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler Ihtiyaclar
Ulkemizin Bilgi Birikiminin
Artirtllmasina ve Teknolojik
Aragtirma Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere Alt Program Hedeflerinin tamamina | Programa daha fazla biitge destegi saglanmali ve
Altyapilar Yiiksekogretim Kurumlarinda | Wasimus. hedeflenen gosterge degeri artirilmalidir.

Arastirma Altyapilarinin  Kurulmasi
ve Kapasitelerinin Gii¢lendirilmesi.

AR-GE sonucu ortaya Qlkal’l iiriinlere | AR-GE sonucu ortaya glkan driinler ve patent

Yiiksekdgretimde iliskin alnan patent sayisi, patent, | sayllari ile patent faydali model ve endistriyel

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Bilimsel Yiiksekdgretim Kurumlarinda | faydali model ve endiistriyel tasarim | tasarim  basvuru sayilariyla ilgili ~ gosterge
Inovasyon Amagli Bilimsel | basvuru sayisi gosterge hedeflerine | hedeflerine  ulagilmasi  i¢in  akademisyenlerle
Arastirma ve _ o . .. .
T Caligmalarin Artirilmast. ulagilmadigi, pandemi siireci AR-GE | motivasyon ¢alistaylari  diizenlemesi, arastirma
Gelistirme . .. L 1. .
proje sayilarmin hedeflenen seviyenin | kapasitesinin artirilmasina yonelik burs tesvik ve
altinda kaldig1 belirlenmistir. desteklerin gelistirilerek ulasilamayan hedeflere

iliskin ger¢eklesmelerin yiikselmesi saglanmalidir.

Gosterge hedeflerine ulasiimis olup,
Tedavi Edici Saglik Hizmetinin | hedeflere iliskin gostergelerden Tedavi
Tedavi Hizmetleri | Erisilebilir ~ ve  Etkili ~ Olarak | Edici Saglik Hizmetinin erisilebilirligi

Alt Program hedeflerine etkililik  kriterini
degerlendirmek icin yeni gostergeler eklenmeli,
ilgili birim yoneticileri bu hususta

Sunulmasinin Saglanmasi. yeterli ancak, etkililik kriteri agisindan bilgilendirilmelidir.

yetersiz oldugu belirlenmistir.

Tedavi Edici
Saghk
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler Intiyaclar
. Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag | . Egitim Programlarina basvuran kisi sayisinin,
= Yiiksekdgretim < s Igili alt programda 1 . . C
S o .| Duydugu Alanlarda Egitimler . mezunlara yonelik faaliyetlerin, mesleki egitime
S g Kurumlan Siirekli . . gerceklestirilemeyen hedeflere | .. .. . . .
M = o Verilmesi, Kamu Kurum ve i yonelik verilen sertifika sayisiin, gevrecilik
= B Egitim Kurulus] Ozel  Sekts ulagilmasina yonelik 6nlemler alinmast | -, da al 5diil 1 luluk
S, 5 Fealivetlert uruluslari, ze ektor  ve erekir alaninda alinan 6diil sayisinin ve sosyal sorumlulu
E © aaity Uluslararas1 Kuruluslarla Ig birliginin & ' proje sayisinin artirilmasi igin birim yoneticileri
Gelismesine Katkida Bulunulmasi planlamalarini ihtiyag dogrultusunda yapmalidir.
Ogretim elemanlarina saglanan burs ve | Alt Program hedeflerinin  Gosterge  Degeri
Osretim destekler agisindan belirlenen hedeflere | belirlenirken daha ulasilabilir/gercekei degerler
& Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi
Elemanlarina .. ’ 3 ’ & | kismen ulastlmig, ancak SCI, SCI- | olusturulmali, mevcut gergeklesmeler de dikkate
. g
Saglanan Burs ve Ure'tel.l ‘Ve Aktaran Akademisyenler Expanded, SSCI ve AHCI | alinmali, buna ragmen Dbirim  diizeyinde
E Destekler Yetigtirilmesi kapsamindaki  dergilerde  Ogretim | gerceklesmelerde yetersizlikler tespit edilirse birim
:’:n eleman1 basina diigen yaymn sayisi | amirleri araciligi ile akademik personel hedef
2 hedefine ulagilamamugtir. | noktasinda somut ¢aligmalarla motive edilmelidir.
2 . ) Ogrenci  degisim  programlarindan | . . .
= On Lisans o I . Ilgili tespit dogrudan ulusal ve uluslararas1 pandemi
= o ) ) . o o yararlanan 6grencilerin orani ile yandal > ) .
Egitimi, Lisans | Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geligime ve ¢ift anadal programindan mezun kosullarina baglanmaktadir. Pandemi kosullarindaki
Egitimi ve | Agik Mezunlar Yetistirilmesi iyilesmeleri takiben gosterge hedeflerine
: o olanlarin toplam mezun sayisina orani Iasilacas: diistinilmekted:
Lisanstistii Egitim diisik olup genel olarak diger yaklasilacagi dusinulmektedir.
gostergelerde hedefe ulagilmustir.
Barnma hizmetlerinden yararlanan | Tespitlerde ilgili gésterge hedeflerinin ulagilabilir
ogrenci sayisi, Sosyal, kiiltiirel ve | ve gercekgi olarak revize edilmesi gerektigi
. e o . sportif faaliyet sayisi, 0grenci basina | belirlenmistir. Bunun diginda sosyal sorumluluk
Yiiksekdgretim Ogrencilerine . . L . o .
£ beslenme  harcamasi,  Ogrencilere | projelerinin  artirilmasina  yonelik  tegvikler
= Sunulan Beslenme ve Barinma . . . . L -
= . e i .. . sunulan saghk hizmetinden yararlanan | saglanmali, sosyal gelisimi saglayacak panel,
= Yiiksekogretimde | Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmast; | . . « . . . o .
pe0 o i . o .. Ogrenci saywisinin  toplam  Ogrenci | seminer, gezi vb. etkinlikler yeniden planlanmali,
= Ogrenci Yasami Ogrencilerin ~ Kisisel ve Sosyal ot . e . . . .
) AR saywisina oranini ile ilgili hedeflerin | 6grenci memnuniyet anketlerinden belirlenen
2 Gelisimi  Desteklenerek ~ Yasam - - S o . .
= N . . uzaginda kalindigi, Pandemi siireci | olumsuz doniitler sik araliklarla irdelenmeli ve
>~ Kalitesinin Yiikseltilmesi . . e e . e e
nedeniyle orgiin Ogretim | ¢oziimlenmeli, stirekli egitim kapsaminda
yapilamadigindan, fiziksel katilimi | toplumun tim kesimlerine yonelik egitim
gerektiren  hedeflere  ulasilamadigi | programlari zenginlestirilmelidir.
belirlenmistir.
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Faaliyet Alanlari ile ilgili Uriin ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Tlgili Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim

Bilimsel Bilgi ve Yayin

On Lisans, Lisans, Lisansiistii ve Uzaktan Egitim
Yabanci Dil Egitim ve Degisim Programlari

Staj Hizmetleri

Sanatsal ve Sosyal Uriinler

Arastirma

Bilimsel ve Sanatsal Uretim
AR-GE ve Sanayi ile Is Birligi Projeleri

Danismanlik Hizmetleri

Yonetim

Idari ve Mali Hizmetler
Teknik Hizmetler
Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Basin-Yayin ve Tanitim Hizmetleri

Toplumsal Katki

Nitelikli Is Giicii

Teknolojik Uretim (Patent)

Saglik Hizmetleri

Kurs ve Belgelendirme Hizmetleri
Kiitiiphanecilik

Stirekli Egitim Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Paydas Analizi

Kocaeli Universitesi’nin etkilesim igerisinde oldugu taraflarm stratejik planla ilgili
goriiglerini  dikkate alarak, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin

artirilmasi, kisaca katilimeiligin saglanmasi amacglanmaktadir.

Paydaslar, Kocaeli Universitesi’nin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iiniversiteden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen tiim

taraflardir. Paydaslar, temelde i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimaktadir.

Baslica i¢ paydaslar, kurumun ¢alisanlar1 ve yoneticileri iken dis paydaslar, 6grenciler,
potansiyel 6grenciler, mezunlar, {iniversite faaliyetleriyle iligkisi olan diger iiniversiteler ve

kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 olarak siralanabilir.

Universitenin paydas analizi yapilirken Stratejik Planlama Rehberi dikkate aliarak,
oncelikle temel paydaslar tespit edilmis, daha sonra paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmis

ve paydaslardan anket yoluyla elde edilen bilgiler kullanilarak bir paydas analizi yapilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ady DI:; 1;’2)),'((11?5 ((I];)l)’) D(Z:eeclzlsi D:izlziesi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenciler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezunlar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ozel Sektor DP Yiiksek Giiglii Cikarlarmi Gozet
Diger Universiteler DP Orta Giiglii Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanhg DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Resmi Kurumlar DP Orta Zayif Birlikte Calis
STK’lar DP Orta Zay1f Birlikte Calig
Hastalar ve Yakinlari DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
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Kurulus i¢i Analiz

Bu bdliimde, iniversitenin faaliyet alanlari ile ilgili iiriin ve hizmetlerin
degerlendirilmesinin yan1 sira, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi, mali
kaynaklar, akademik faaliyetler, calisan memnuniyeti ve kurum kiiltiirii analizleri ile ilgili
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler tiim birimler ile yapilan is birligi ve
alman destek sonucunda gergeklestirilmis olup, bu asamada birimlerden toplanan bilgiler,
yapilan anketler, iist ve orta diizey yoneticiler ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
veriler Damismanlik Ekibi, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan

degerlendirilerek kurum i¢i analiz hazirlanmistir.

Bu c¢er¢evede oOncelikle teskilat semasi sunulmus, daha sonra kurumun insan
kaynaklart ve fiziki kaynaklar1 ile teknoloji ve bilisim altyapisinin mevcut durumu
degerlendirilmis ve stratejik plan donemi igin Ongorillen mali kaynaklarin analizi

gergeklestirilmistir.
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Tahmini Kaynaklar

Asagidaki tabloda yer alan kaynaklar, 2024-2028 Stratejik Plan dénemi i¢in Kocaeli Universitesi Rektorliigii, Kocaeli Universitesi Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii, Kocaeli Universitesi Iktisadi Isletme Miidiirliigii, Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile Kocaeli

Universitesi Teknoloji ve Transfer Ofisi tarafindan 6ngoriilen tahmini kaynaklardan olusmaktadir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Ozel Biitce 2.092.527.000,00 | 2.397.469.000,00 | 2.876.962.800,00 3.452.355.360,00 | 4.142.826.432,00 14.962.140.592,00
Déner Sermaye 1.430.000,00 1.573.000,00 1.730.300,00 1.903.330,00 2.093.663,00 8.730.293,00
iktisadi sletme 30.000.000,00 33.000.000,00 33.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 166.000.000,00
SEM 8.784.600,00 9.663.060,00 10.629.366,00 11.692.302,60 12.861.532,86 53.630.861,46
TTO 9.000.000,00 10.500.000,00 12.000.000,00 13.500.000,00 15.000.000,00 60.000.000,00
TOPLAM 2.141.741.600,00 2.452.205.060,00 2.934.322.466,00 3.514.450.992,60 | 4.207.781.627,86 15.250.501.746,46
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Akademik Faaliyetler Analizi

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu olmak iizere

toplam 43 birimde akademik faaliyet siirdiirmektedir. Ayrica Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi tarafindan egitim ve dgretim

faaliyetleri desteklenmektedir. Kocaeli Universitesi akademik faaliyetlerinin analizi, asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Egitim Ogretim

1. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu
sayisi ile bunlardaki program cesitliliginin fazla
olusu.

2. Tim programlarin egitim amaglari, ders igerikleri
ve ders kazanimlarinin iyi bir sekilde tanimlanmig
olmasi, siirekli glincellenmesi ve yayimlanmasi.

3. Cift anadal ve yandal yapilabilen programlarin
olmast.

4. MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb. kuruluslarca
ulusal ve uluslararasi akreditasyonlari yapilmis
programlara sahip olunmasi.

5. Deneyimli ve alaminda yetkin bir akademik
kadronun bulunmasi.

6. Opretim iiyesi kadrosu yas ortalamasmin yiiksek
olmayis.

7. Uzaktan egitim konusunda gelismis bir altyapiya
sahip olunmasi.

8. Cok sayida elektronik ve basili kaynagi
bulunduran, haftanin yedi giinii hizmet veren
merkezi bir kiitiiphanenin bulunmasi.

9. Universitenin bulundugu bélgenin Tiirkiye’nin
onemli endiistri merkezlerinden birisi olmasi
nedeniyle o&grencilerin staj imkénlarinin yiiksek
olmast.

10. Bolgenin en biiyik ve donanimli arastirma
hastanesine sahip olunmasi nedeniyle uluslararasi
standartlarda uygulamali tip egitimi verilmesi.

1. Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisinin yiiksek
olusu.

2. Ogrenci kontenjanlarmmn plansiz olarak artirilmasi
sonucu derslik ve laboratuvar imkéanlarinin yetersiz
kalmasi.

3. Yiiksek ogrenci sayist nedeniyle uygulamali egitimin
yeterli kalitede yapilamamasi.

4. Lisans oOgrencisi sayisina kiyasla doktora oOgrencisi
sayisinin diisiik olusu.

5. Yabanci dil hazirlik egitimini tamamlayan 6grencilerin
Ingilizce diizeylerinin yeterli olmayis1.

6. Ingilizce egitim veren lisans programi sayisimn az
olusu, lisansiistii programinin ise bulunmayisi.

7. Uluslararas1 degisim program dgrencileri icin Ingilizce
web sitesinin yeterli olmayisi.

8. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora egitiminde
uluslararasi 6grenci sayisinin yetersiz olusu.

9. Uluslararast degisim programlarina katilan yabanci
Ogretim iyesi ve Ogrenci sayisiin yeterli diizeyde
olmayisi.

10. Ogrenci ders degerlendirme anketlerinin sonuglarmin
amirlerce yeterli diizeyde degerlendirilmemesi.

11. Mezunlarla iletisim ve mezunlarin izlenmesinde
altyapinin yeterli diizeyde olmayisi.

12. Kocaeli Universitesi’nde birbirinden uzak bolgelerde
¢ok sayida yerleske bulunmasi ve bunlar arasindaki ulagim
sorunlart.

1.0grenci kontenjanlari plansiz olarak artiriimamali.

2. Ogrenci sayisina oranla akademisyen sayisinin diisiik
oldugu programlarda akademisyen sayisi1 artirilmali.

3. Kocaeli Universitesi Ingilizce web sitesine tam
anlamuyla islerlik kazandirilmali.

4. Yabanci dil hazirlik egitiminin kalitesi ve fiziksel
imkanlar1 artirilmali.

5. Doktora 6grencisi kontenjanlar1 artirilmali, doktora ve
yiiksek lisans Ogrencileri ile danigmanlart burs ve
projelerle tesvik edilmeli.

6. Alaninda yetkin ve basarili yabanct uyruklu
akademisyenlerin Kocaeli Universitesi’nde ¢aligmalari
icin tegvikler verilmeli.

7. Uluslararasi dgrencilerin Kocaeli Universitesini tercih
etmeleri i¢in tegvikler verilmeli ve konaklama imkani

saglanmali.
8. Ders degerlendirme anketleri yoneticilerce
incelendikten sonra sorunlart giderecek tedbirler
almmall.

9. Lisansh mesleki yazilim ¢esitliligi ve lisanshi kullanici
sayisi artirilmali.

10. Mezun Bilgi Sistemi giiclendirilmeli
anlamuyla islerlik kazandirilmali.

11. Basarilt yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine ddiil
verilmeli.

ve tam
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Temel Akademik

. Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
1.BAP birimi tarafindan saglanan proje desteklerinin
asirt  biirokrasi gerektirmesi ve BAP mevzuatinin,
aragtirmacilarin sevkini kiran kisitlamalar igermesi.
1. Arastirma destek birimlerinin biitiinciil | 2.Arastirma faaliyetlerinin akademik personel arasinda | 1. BAP mevzuati, arastirmacilari daha fazla tesvik
yonetimini saglayacak bir "Aragtirma | dengeli bir sekilde dagilmamis olmasi. edecek sekilde yenilenmeli.
Koordinatorligiiniin" kurulmus olmasi. 3.Disiplinler aras1t is birligi ile yapilan aragtirma | 2. Arastirma ve yaymlarin daha iyi bir tesvik sistemi
2. Cesitli alanlarda ulusal dizinler tarafindan | faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi. ile ddiillendirilerek genele yayilmasi saglanmali.
indekslenen hakemli dergilere sahip olusu. 4.Akademik personelin, lizerindeki ders yiikii, yiikksek | 3. Akademik personelin aragtirma faaliyetlerine
3. Tirkiye’nin basarili teknoparklar1 arasinda yer | dgrenci sayist ve idari gorevler nedeniyle arastirma | yeterli zaman bulabilmesi i¢in akademik personel
alan Kocaeli Universitesi'nin Teknopark’s ve | faaliyetlerine yeterli zaman bulamamasi. sayist artirilmali veya 6grenci sayist azaltilmali.
TTO sayesinde proje ve arastirma faaliyet | 5.Universite disindaki ulusal ve uluslararast proje | 4. Ozellikle Avrupa Birligi projelerine basvuruda
sayisinin yliksek olusu. destek programlarina bagvurunun diistik olusu. bulunacak akademisyenler ic¢in proje yazimi ve
4. Aragtirma faaliyetlerinde kullanilmak iizere | 6. Kocaeli Universitesi tarafindan yaymmlanan | yiiriitiilmesinde yardimei olacak teknik destek birimi
abone olunan ¢ok sayida veri tabani bulunmasi. dergilerin sayisinin az olmasi ve yayim faaliyetlerinin | olusturulmali.
Arastirma 5. Arastirma faaliyetlerinin ¢esitli  bilisim | bireysel ¢abalar ile siirdiiriilmesi. 5. Universite dergileri, ortak bir platform altinda
Gelistirme sistemleri tizerinden izlenebilmesi. 7.Universitedeki arastirma ve uygulama merkezlerinin | kurumsal olarak yayimlanmali.
6. Alaninda diinya ¢apinda taninirligi olan yiiksek | dnemli bir kisminin genellikle teknik personel | 6. Arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapilart
H indeksine sahip akademisyenlerin bulunmasi. eksikliginden dolayr aktif olarak calistirilamiyor | gelistirilmeli ve insan kaynagi destegi saglanarak
7. Universitenin bulundugu yerin 6nemli bir | olmasi. kalicilig1 temin edilmeli.
endiistri kenti olmast nedeniyle endiistriyel is | 8. BAP birimi tarafindan yiiksek lisans ve doktora | 7. Yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerine daha
birliklerini kolayca kurulabilmesi. ogrencilerine saglanan proje destek miktarlarinin az, | yliksek miktarli ve uzun siireli proje destekleri
8. Sanayi is birlikli ve uluslararast is birlikli yaym | siirelerinin kisith olusu. saglanmali.
sayisinin giderek ylikselmesi. 9.Uluslararas1 bilimsel toplantt ve sempozyumlara | 8.Uluslararas1 bilimsel toplanti ve sempozyumlara
9. Universite performansi siirekli olarak izleyen | yeterli destek verilmeyisi. diizenleme ve katilim destekleri verilmeli.
bir Kurumsal Performans {zleme Grubuna sahip | 10.Bilimsel faaliyet tesvik sisteminin yeterli diizeyde | 9.Arastirma gorevlisi, teknik ve idari personel sayilari
olunmasi. olmayisi. artirilmali.
10. Tematik arastirma ve uygulama merkezlerine | 11.AR-GE’ye harcanan biitgenin toplam biitceye | 10. Sanayi ile is birlikleri artirilmali.
sahip olusu. oraninin diisiik olusu. 11. AR-GE’ye harcanan biitge artirilmali.
12.0gretim iiyesi basina doktora ogrenci sayismin
azlig1 ve lisans Ogrencilerinin aragtirma faaliyetlerinde
gorev alma oraninin diisiik olmasi.
1. Girisimcilik konulu se¢gmeli derslerin L . 1. Ogrencilerle birlikte personele de girisimeilik
bulunmast. 1. Girigimcilik olgusunun personel tarafindan yeterince | ¢sitimj verilmeli ve ticarilesme siiregleri hakkinda
o 2. Universite-sanayi is birligi, fikri ve smai benimsenmemesi. o danigmanlik hizmeti sunulmali.
Girigimcilik miilkiyet haklari ve ticarilestirme, girisimeilik ve | 2- Arastirma laboratuvarlarinn, girisimeilik 2. Girigimcilik alaninda yogun faaliyet yapan

sirketlesme faaliyetlerini yiiriiten bir teknoloji
transfer ofisine sahip olunmasi.

faaliyetlerinde etkin olarak kullanilamamas:.

akademik personelin ders yiikii azaltilmali ve
tesvikler verilmeli.
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Temel Akademik

. Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
3. Bilimsel projelerin ve patentlerin firmalara
3. Performans siralamalarinda giderek iist siralara pazarlanmasi konusunda TTO nun daha aktif rol
yiikselen bir teknoparka sahip olunmasi. 3. Bilimsel projelerin ticarilesme oraninin diisiik almas1 saglanmali.
4. Teknopark biinyesinde, iiniversite olmasi. 4. Personel, 6zel tesviklerle girisimcilige
Girisimcilik akademisyenlerinin ortak veya sahip oldugu 4. Fikri miilkiyetlerde sayinin ve ticarilesme oranmin 6zendirilmeli, patent ¢alismalari tegvik edilmeli.
firma sayisinin fazla olusu. diisiik olmasi. 5. Lisans ve lisansiistii 6grenciler, proje ve
5. Ulusal patent bagvurularinin mali olarak BAP 5. Danigsmanlik hizmetlerinin yeterli sayida olmamast. yarigmalarla girisimcilik alaninda tesvik edilmeli.
tarafindan tegvik edilmesi. 6. Teknopark biinyesindeki kulugka merkezlerinin
taninirligi artirtlmalr.

1. Toplumsal Katk1 Koordinatorliigiiniin
kurulmus olmasi ve toplumsal katki siireglerinin
yazili olarak tanimlanmis olmasi.
2. Toplumsal katki siiregleri kapsaminda; topluma
destek hizmetleri, egitim hizmetleri, arastirma
hizmetleri ve saglik hizmetleri alanlarinin
tamamlnda“faalvlyet 'gosterllmeSLH 1. Mezun Bilgi Sistemi yardimiyla mezunlarimizin
3. Talep Yonetim Sistemi aracilifiyla topluma . g .

. P 27 toplumsal katki siireclerinde daha aktif rol almalart
hizmet konusunda 6neri, istek, sikayet, <
memnuniyet ve bilgi talepleri alinarak ilgili . sag_lapmah. s . .

. LS R 1. Mezunlardan yeterince destek alinamamast. 2. llgili fuar ve etkinliklere daha fazla istirak edilerek
akademik ve idari birimlerce ivedi olarak o . . P .
S . 2.Toplumla biitiinlesmenin yeterli diizeyde olmayisi iiniversitenin tanitimi1 daha iyi yapilmali.

cevaplandirilmasi ve gerekli iyilestirmelerin o A . . . ",

apilmas 3. Ogrenci kuliiplerinin maddi olarak yeterince 3. Engelli dostu uygulamalar, tiim yerleskelerde
Z %niveréitenin tiim birimlerinin, sosyal desteklenmemesi. yayginlastirimal.

Toplumsal Katki ’ » SOSY 4. Yerleske imkénlarindan halkin yeterince 4. Ogrenci kuliiplerinin desteklenmesi amaciyla genis

sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinde gérev
alabilmesi ve her yil, ¢ok sayida sosyal
sorumluluk projesi yiiriitiilmesi.

5. Her yi1l gergeklestirdigi ¢ok sayida AR-GE
projesi ile topluma katki sunan gii¢lii bir
Teknoloji Transfer Ofisine sahip olunmasi.

6. Farkli konularda sertifikali egitim verebilen
giiclii bir Siirekli Egitim Merkezine sahip
olunmast.

7. Universite Arastirma Hastanesi’nin, bolgesinde
lider bir saglik kurulusu olmast.

8. Farkli ilgelerde bulunan ¢ok sayida yerleske
sayesinde toplumla iliskilerin st diizeyde olmasi.
9. Universite yerleskelerinde engelli dostu
uygulamalarin hayata gegirilmesi.

yararlanamamasi.

5. Bilimsel projelerin toplumsal katkisinin istenen
diizeyde olmamasi.

6. Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersinin sadece
smirlt sayidaki programda zorunlu olmasi.

biitgeli bir fon olusturulmali.

5. Tiim yerleskelerde, halkin katilabilecegi
faaliyetlerin tanitimi daha iyi yapilmali.

6. Toplum sorunlariyla ilgili alanlarda yapilacak
projeler tesvik edilmeli.

7. Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi, lisans
diizeyindeki tiim egitim/6gretim programlarmin ders
planlarinda yer almali.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 11: Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universitelerin Basarili {iniversiteler daha fazla én plana | Ogretim elemanlarimin gerek niceliksel gerekse niteliksel
yiiksekogretim sektoriindeki | Arastirma iniversitelerine ek | ¢ikarilirken, yeni veya ilk siralarda yer | olarak aragtirmalarinin artirilmasi igin kigisel bilgi ve
konumunu (arastirma, | kaynaklarin saglanmasi. almayan {iniversitelerin kendini goriiniir | yetkinliklerinin gelistirilmesine ~ yonelik destekler
egitim veya girisim odakl kilmakta zorlanmasi. saglanmali.
olma) belirleme gii¢liigii.
Kalite giivencesinden sorumlu birtakim -Yiiksekogretim s.1stem1n1n mev.cut .merkez1yetg:1 yapisi,
.. A . . toplumsal talepleri karsilamadaki tarihsel performansi ve
e . Yiiksekogretim  kurumlarinda | merkezi kurulug ve ajanslarin, . S . :
YOK’in  kalite  odakli . i . e . e . ..o | yiiksekogretimdeki okullagma oranlart dikkate alinarak
o kalite giivencesi  kiiltiirliniin | yiliksek6gretim kurumlarinin 6zerkliklerini . . SR .
ihtisaslasma ve arastirma | . llestirilmesi st bazi biirokratik diizenlemeleri kararlar verilmeli.-Olas1 degisiklikler pilot uygulamalarla
yonelimi Kgseliesrimest ve | xsihayan bazi burokrafik GQUZeNICMECHl = | oo odildikten sonra tiim kurumlara yayginlagtiriimali.
yayginlastirilmast. Kalite ¢alismalarinin personel igin fazladan Biitiinlesik kalite vénetim si inin islevselliai Imal
is yiikii olusturmasi - utgn esik kalite yonetim sisteminin 1glevselligi grtlrl ma 1:
Politik s yu ) -Kalite  kiiltiiriiniin ~ tim  ¢alisanlarca  benimsenmesi
saglanmali.
. S -Tez damismanligi ve BAP projeleri gibi | -Tesvik kapsami genisletilmeli
Akademik Tesvik Akgdemlk te$V1kt ile yaym ve faaliyetlerin tegvik kapsami disinda kalmasi | -Ogretim  elemanlarinin  ddiillendirilmesinde  giincel
proje say1siin artmast. —Caligmalarda nitelikten daha ¢ok nicelige | h-indeksi de dikkate alinmali.
odaklanilmasi.
<. Q1 ve Q2 seviyesi dergilerde | Makale konusu 6zgiin olsa bile dil problemi | -Makale dil diizeltme destegi ofisinin etkililigini
Makale yazim destegi . LT . N .
yayin sayisinin artmast. nedeniyle nitelikli ~ dergilerde  yaym | giiclendirmek amaciyla personel sayisi artirilmali.
yapilamamasi.
Ogreti i i Fakiilteler i¢i ve fakiiltel . o
O.g.ret}m lyeleri arasinda | Fakiilteler ici ve Takulieler arasi Panel, calistay, toplant: ile kurum i¢i bilinirligi ve is birligi
disiplinler arasi ¢aligmalarin | ¢ok sayida birbiri ile iliski
N . . ; o . artirilmali.
6zendirilmesi kurulabilecek disiplinlere sahip
olmasi.
o -Yiiksek enflasyon ve faiz baskis1 nedeniyle | -Proje biitgeleri belirlenirken doviz kurlarina paralel ve
Enflasyon ve doviz . . .
Ca altyap1 yatirnmlarinin olumsuz etkilenmesi | esnek bir yapi1 olusturulmali.
kurlarindaki dngériilemeyen . N, S S . .
dalealanmalarn olmast - Enflasyonun artmasi ve biiylime hizinin | - Kocaeli Universitesi’nin kendine 6zgii alternatif gelir
& diismesi gibi nedenlerle {iniversiteye | kaynaklari olugturmali.
Ekonomik aktarilan merkezi biitcenin azalmasi.
onomi Diinyada  yasanan  hizh . . o Ogretim programlar aras1 yatay gegislerin ve ¢ift ana dal

. . . Akademisyen, personel ve Ogrencilerin .

gelismelerin, insanlarin L uygulamalarini destekleyecek esnek modellerin

hayatlar1 boyunca birka esnek diisinme ve davranma konusunda elistirilmesi

del};a meslek dzgistirmeleringi: isteksiz olmalar. e .

zorunlu kilmasi
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universite mezunlarinda | Toplumda ve ekonomik | Rakip ve paydas {niversitelerin tercih Devlet. 6zel . Kiorii odakli epitim-oareti
yasanan igsizlik oranindaki | alanlarda tercih edilebilir mezun | edilebilirliginin artmasi. cviel, ozel ve sanayl ~sekloru —odakil - egiim-ogretim
artis. hedefinin zorunlu hale gelmesi. programlarinin hazirlanarak uygulanmasi.
Ekonomik Bir cihazdan birden fazla - Merkezi laboratuvar sistemine bagli doner sermayenin
Merkezi laboratuvar | dgretim fiyesinin Cihazin bozulmasi durumunda gerekli tamir olr?aSL o
sisteminin kurulmasi yararlanabilmesi ve iiniversite ve baklm masraflarmin  karsilanmasinda | -Doner sermayedve. Qlusacak E)utgenln cihazlarin bakim ve
' dis1 hizmetlerin verilebilmesi yetki kargasasinin olmas. onarim destegmm saglanmasinda kullanilmast.
: -Cihazlarmn akreditasyonun saglanmasi.
-Basarili akademik ve idari personelin gosterdigi basarmin
goriinirliiginiin -~ artirlmast  ve  takdir  edilmesi
-Universitenin basarisini -Kurum i¢i ¢alisanlarin iletisimlerinin artirilmast i¢in farkli
-Calisanlarin aidiyet | artirmasi. etkinliklerin diizenlenmesi.
duygusunun artirilmasi. -Tercih edilmesini saglamasi. Kampiiste sosyal alanlarin artirtlmasi, uluslararasi vizyona
- Kurum kiiltiiriini artirmast. sahip kampiis yasami olusturulmasi.
-KOU’li olmak bilincinin olusturulmasi.
-Yapilan c¢alismalarin/yeniliklerin ¢aliganlara etkin bir
sekilde duyurulmasinin saglanmast.
- Sehirde yasayan insanlarin L . . .
3 kampiisii tanimalarini - Kiiltlir ve sanat faaliyetlerin yapilmasi -Sosyal etkisi
Universitenin toplumsal saglamast. Kampiisiin 6grenci disinda kisilerce ziyaret | yiiksek projelerin sehirde bulunan diger kurumlar ve
katki konusunda toplumun | _ Kocaeli Universitesi’nin, yerel edilmesinin giivenlik sorunu olusturmasi ve S:l"K’larln destegi ile gerceklestirilmesi.
Sosyo- beklentilerinin artmasi. yonetimlerle  yakin  galisma giivenlik maliyetini artirmasi. -Og.rencilgrin topl}lmsa}l katl.(l saglayacak sosyal sorumluluk
Kiiltiirel fisati bulmasi  ve  yerel faaliyetlerine tesvik edilmesi.
sorunlarm  ¢oziimiine  katki

Ogrenci kuliiplerinin etkin
olarak ¢alismasinin
saglanmasi.

- Ogrencilerin kendi béliimleri,
iniversite ve sehir i¢in faydali
organizasyonlar yapmasl.
-Yapilacak  etkinliklerin = ve
projelerin bu kuliipler vasitasi
ile hizli ve etkin bir sekilde
duyurulmasi.

-Ogrencilerin sorunlarmi  dile
getirme firsatinin  verilmesi.
-Yonetim tarafindan yapilan
calismalarin  geri  bildirimin
alinmasinin kolaylagmasi.

-Kuliiplerin belli bir 6grenci grubunun
yonetiminde olmasi diger dgrencilerin karar
alma siireglerinde diglanmasi.

-Ogrenci kuliip yonergeleri dikkatle takip edilmesi ve kayit

altina alinmasi.
- Ogrenciler, kuliip sayilarinin ve gesitliginin artirilmas igin
tesvik edilmesi.
-Kampiis i¢inde kuliiplerin ortak kullanim alanlarinin
artirilmasi.
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Sehirde diger kurumlarla ve sivil toplum kuruluslar ile
Sosyal sorumluluk proje ortak hareket edilerek kampiis potansiyelinden sehir halkinin
sayilarinin artirtlma Kocaeli Universitesi’nin sehrin faydalanmasi saglanmasi (“Yiizmeye bilmeyen kalmasin”
ihtiyact. ihtiyaclarina destek olan | -Yeterli ilgi goérememesi durumunda pII)'O_]eSI lve ,,,haSt'fllne hlzlm etlerll 111}? blf . orxl;eklz.
tniversite etiketine sahip | siirdiiriilebilirligi olmamasi. ~rersonel ve ogrencrier sosyal Sorumiuiuk projelerine atki
olmast saglamalari i¢in tesvik edilmesi ve bu yaklagimin kurum
' kiiltiirii haline getirilmesi.
-Projelerin toplumun yararina ve hizmetlere doniistiiriilmesi
Sosyo- ve siirekliliginin saglanmasi.
Rl - Universitenin  tanimrhigmi - Universite. web sitesi dikkat c¢ekici, kullanimi kolay ve
artirmast. Tirkge ve Ingilizce olarak web sitelerinin ayni bilgileri
-Bilimsel geligsmelere, igermesi.
Sosyal medya kullanimmnin kaynaklara} v konusgn.da -Sosyal medya baskisinmn hizli ve yanlis -Un.i\./ersitenin pilgi ve teknol.oji' gltyapl.s1 gﬁpcel tutl'll.mash
artmas. uzman kisilere kolay erisim | yaratiar verilmesine sebep olmast. yenilikler takip edilerek ilgili birimlerin yeniliklere
saglamasi. adaptasyonu igin destek verilmesi.
- Yapilan etkinliklerin daha - Kocaeli Universitesi biinyesinde farkli alanlarda bilgi
genis Kkitlelere duyurulmasinin paylasimi saglayan kuliipler, e-gazete, radyo, web sitelerinin
saglanmasi. sayisinin ve niteliginin artirilmast.
Uzaktan Egitim altyapist ile -Tﬁrp diinyadan uzaktan egitime
ilgili teknolojilerin | S0 ReC e Dl
gelismesi  ve  uzaktan iingigversite ve ka'm ise dé'ru Bununla ilgili dijital teknolojilerden geri | Bu alanda gerekli altyapinin hazirlanmasi, 6gretim
egitime olan talebin artmasi. esilim olmasi P £ ~ | kalmmasi, olast 6zel kurumlarm da bu | elemanlarinin uluslararasi diizeyde kabul gorecek sekilde
Teknoloji alanindaki hizli Ugiuslararam ’ diizevde eni alanda atilimlart ve gerekli teknolojik | miifredati uyarlamasi ve uluslararas: diizeyde yabanci dilde
gelisimin kisiye 6zgii trlin | .. . 4 M altyapinin hazir olmamasi. ders verebilme yeteneklerinin gelistirilmesi.
ve hizmet gelistirilmesine ogretim p rqgramlarlp af;}lme}m
Teknolojik imkén saglamasi ya da yeni derslerin ogretim
(Bilim ve ’ programlarma eklenmesi.
Teknoloji)

Bu tiir altyapilar
gelistirilirtken  bir  biitiin
olarak da siber giivenlige
6nem verilmesi ve bu
alanda hem egitim kalitesi
ile ilgili uzmanlarin
yetistirilmesi.

Siber giivenlik  Oniimiizdeki
yillarda ¢ok daha biiyiikk bir
onem kazanacak ve bunun
ekonomik artilar1 da ¢ok farkli
boyutlarda olacaktir.

Siber giivenligin ¢ok biilyilik zararlara yol
acabilecek bir potansiyele sahip olmasi.

-Siber giivenlik politikalarinin gézden gecirilmesi, gerekli
uzmanligin en ist seviyeye ¢ikarilmasi.

Rutin egitimlerle personelin bilgi diizeyinin artirilmasi ve
yenilenmesi.
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Endustri 4.0 gibi veya daha |y o jeri ihracat ve ithalat
yenilik¢i stratejilerin sunlu baktié da b
geligtirilmesi, imalat y10 gl;n ugunz h a 1g1rr.1121.a 4 Sirketler aras1 ve hatta arastirma projeleri | Endiistri 4.0 ve daha ileri iiretim teknolojilerinin bir biitiin
sanayisi ile ilgili her tirlii alanfarin - daha - VeI - Ve | .00 daki rekabetin ¢ok olmasi. halinde inovatif ¢oziimlerle projelendirilmesi.
T . inovatif lojistik ve tedarik | S€Vreye daha duyarli teknolojik
eknolojik L yaklagimlarn olugturulmast.
. zinciri yaklagimlarin
(Bilim V?_ olusturulmasi.
Teknoloji) TUBITAK, TUSSIDE, | Kocaeli Universitesi’nde
TSE, Teknoloji Gelistirme | olmayan arastirma alt yapilarma | Paydas kurumlarin aym1 zamanda Kocaeli | TUBITAK MAM vb. kurumlarla &zel protokollerin
Bolgesi  gibi  arastirma | ve uzmanlklara TUBITAK, | Universitesi’nin rekabette olacagi kurumlar | imzalanmasi, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde ortak
yapan kurumlarin bélgede | TUSSIDE, TSE, Teknoloji | olmasi. projelerinin gelistirilmesi.
bulunmasi. Gelistirme Bolgesine erisim
imkanlarinin olmasi.
Kiiresel 1simann  artmast -BAP Biriminden "S.i'%rd}'irﬁlebilirlik" i.le Tlgili 6zel proje
ve iklim degisiklikleri gzglrlla? olmas1 ve disiplinler arasi proje bagvurulari tesvik
. . o . - edilmeli.
Zﬁgre.?lyle kzeﬂgi?;?ig Lull;fglfﬁlemeyen az?;t? Ell‘l I:SI: Yapilan yatirimlarin ekonomik geri doniisii | -Yenilenemeyen enerji kullamminin  azaltilmasi  igin
kullimmlmn g 6nem | ekonomik olarak katki saglar. uzun sﬁrebilecqgi durumlarda 6gr§ncﬂ_erm dahil oldugu projeler ve sosyal >0 rgmluluk
kazanmasit -Cevre bilincinin artmast motivasyonun diismesi. prmele{l .. .. . 'gellstlrllm651.
) ’ -Kampiisiin ~ fakiilte/bina  bazinda  enerji  kullanimi
istatistikleri paylasilmasi ve “yesil kampiis koordinatorligi”
Cevresel ile fakiilte/bina bazinda enerji diisiirmeye yonelik stratejiler

gelistirilmesi .

Cevre bilincinin toplumda
tam anlamiyla yerlesmemis
olmast.

Bilincin  artmas1 ile ilgili
calismalar “Siirdiiriilebilir Yesil
Kampiis” etiketinin alinmasina
katki saglar .

-Dogal kaynaklarin hizli tilkenmesine sebep
olmasi.

-Kiiresel olgekte dikkat ¢eken konulardan
olan “yesil sehir”, “yesil bina”, “yesil
kredi”, “karbon vergisi”, “temiz enerji” ve
“stirdiiriilebilirlik” konularinda bilgi sahibi

olunamamasi ve firsatlarin kagirilmas.

Fakiilte ve MYO’da yer alan ilgili boliimlerdeki uzman
ogretim elemanlarimin  bu konudaki USD  derslerinin
artirmasi, siirdiiriilebilirlik  konulu derslerin {iniversite
genelinde yayginlastirilmast  ve  panel/sempozyumlarla
farkindaligin artirilmasi.
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Tablo 12: Sektorel Yapr Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmalh?
Firsatlar Tehditler
- Kocaeli Universitesi’'nde  akreditasyon
islemlerine destek verecek birimin
Universitelerin ~ hizli | -Akreditasyona  sahip ~ béliimlerin  &grenciler -géferlfl(i];itgisyon iin  bitge  aynimas: gg?fiﬁliggnam ve buradaki. personelin fler:;l:?
bll'. §ek11de akredite targfmdan tercih edilirliginin ~artmast. | “Akre ditas.yon siireclerinde biirokrasinin Universitede  akredite calismalarma  hiz
edilmis program | -Diger boliimlere 6rnek olmast ve akredite boliim . . - ilmesi.
ve dokiimantasyon islemlerinin fazla | VeIl
sayllarml artirmast. sayisinin artmasi. olmas. -Akredite olmus béliimlerin bllgl
birikimlerinden faydalanilmasi.
- YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina
basvurulmasi.
Ozellikle istanbul’da Yaz okulu igin Ogrencilerin farkli Ogretim elemanlarinin  giincel, iiniversitenin
yiiksekdgretim -Rakip iiniversitelerle is birligi ile potansiyellerin ﬁpiversitelere yonelmesi. | rekabet giiclinii artiracak alanlara ydnelmesi
kurumlarinin sayisinin | paylagilmasi. -Ingilizce web sitesi eksikligi nedeniyle | i¢in tesvik edilmesi.
artmast  ve  diger Erasmus, Farabi vb. programlar ile )
{iniversitelerin benzer | - Kocaeli Universitesi’nin avantajlarii kullanarak | gelecek ogrencilerin Kocaeli | - Kocaeli Universitesi'nin  giiglii - akademik
programlarinin rekabet giiciinii artiracak stratejilerin gelistirilmesi. Universitesini tercih etmemesi. | kadrosu, Istanbul’a yakinlik ve sanayi sehrinde
olmasi. -Inovasyon yonii yiiksek, uluslararasi | olmasi gibi potansiyellerini iyi kullanarak
Rakipler rekabet  giici  olan  programlarin | stratejiler belirlemesi.
acilabilmesi i¢in biitgenin ve akademik
kadrolarin yetersiz olmasi.
Bazi  niversitelerin Tercih  edilen  bolimlerin  agilabilmesi
ogrencileri Ogrenciler is bulma potansiyeli daha | dolayisiyla bu alanlarda Ogretim  eleman:
cezbedecek yemi | ..o I yiiksek bolimleri tercih etmesi ve bazi | yetismesi icin doktora sonrasi (post-doc)
programlar  agmasi, -Unlvers1.t.el‘c.3r1n movasyon yonu yuksek,' u!uslargram béliimlerin dgrenci yetistirememesi. egitim, yurt disi doktora gibi programlara
program isimlerini rekabet giicil olan programlar: agmasy/gelistirmesi. maddi destek saglanmasi. -Nitelikli yabanci
giincellemesi. uyruklu akademisyenlerin  tercih  edecegi
iniversite olabilmek icin stratejiler
belirlenmesi.

Vakif iiniversitelerin

ogrenci  kazanmaya
yonelik reklam ve
tanitim ¢aligmalari ve
hazirladiklar
tesviklerdeki
gesitlilik.

Vakif ve koklii iiniversitelerde burs ve
kampiis yasami imkanlilarinin 6grenciye
cazip gelmesi.

Universitenin kazancimi artirarak dgrencilere

burs verilmesi.
Ogrencilere cazip gelecek kampiis aktiviteleri
ve sosyal tesislerin olmasi.
-Sosyal ~ medyanin  etkin  kullanilmast.
“Sirdiirtilebilir yesil kampiis” politikasinin
belirlenmesi.
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Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Etkenl Tespitl ’
ener e Firsatlar Tehditler
Tedarikgilerin  kamu -Kurda dalgalanmalarin olmasi. | -Cok iyi fayda-maliyet analizi yapilmasi.
kurumlarina mal ve | » . .. . -Kalitesiz ~ iiriinlerin  tercih edilmesi. | -Edinilecek {irliniin teknik yeterliliklerin ileride
. Ozellikle toplu alimlarda daha iyi kalitenin, daha PRSUTEA, .. . o .
hizmet satimina ckonomik olarak edinilmesi -Maliyeti diisiirmek i¢in parga ve servis | degisebilecek kosullara gore kullanimda sorun
iliskin beklentilerinin ) garantisi, vb. gibi giivenlik unsurlarindan | ¢ikarip, ¢itkamayacagmi belirleyecek teknik
artmast. feragat edilmesi. personelin yetistirilmesi.
-Sanayicilere ve son kullanicilara bunun bir
Taﬂlep cdilen mt@llkte -Bizi yerli iiretim i¢in AR-GE’ye yoneltmesi ve | -Yerli iiretim icin gereken siireye ve stres mo!dugu ve, .sablrh davranilmas:
Lot irin ~ ve  hizmet . A gerektiginin lyice anlatilmast.
Tedarikeiler saglanamamaktadir zorlamast, maliyete yerli ireticinin katlanmamasi. -yi isleyen bir geri-bildirim mekanizmasinin
agian ’ - Bolgemizde bulunan iiriin ve iiretici gesitliliginin | -ilk {iretimden sonra iiriinde daha sonra 1 isey £
Ozellikle bazi batili i kurulmasi.
irketlerin siyasi- fazla olmast. | ortaya gikan olast tasarim, teknoloji ve -Bu geri bildirimleri degerlendirecek ve bunlari
Solitik Kararlar | - Yerli {iretime hilkiimetin tesvik politikalarinin | iretim eksikliklerine sabir gosterilmemesi bir sonraki iiriin dizavnmda eiderecek cziimler
I(io'rultusunda irtin olmast. ve yabanc sirketlere gosterilen hosgorii tiretebilecek etenel};te tel%nik ers%nel ve
sagglama daki -AR-GE firlinlerinin iiretim ve pazarlamasi i¢in daha | ve  miisamahanin  yerli  sirketlere miithendis Y 5&: tistirilmesi
isteksizlikleri. ileri bakanlik desteklerinin olmast. gosterilmemesi. - AR-GE’ye yapilacak bir yatirmin getirisi ¢ok

olabilecek bir
anlatilmasi.

risk sermayesi oldugunun
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GZFT Analizi
Tablo 13: GZFT Analizi

¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

Akademik acidan gesitli ve zengin programlarda egitim sunmanin yaninda, istthdam olanag yiiksek,
ozellikli ve nadir alanlarda (denizcilik, havacilik yonetimi vb.) lisans programlarina sahip olmak.
MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb. kuruluslarca ulusal ve uluslararasi akreditasyonlari yapilmis
programlara sahip olmak.

Bolgenin en biiyiik ve donaniml aragtirma hastanesine sahip olunmasi nedeniyle uluslararasi
standartlarda uygulamali tip egitimi verilmesi.

Kendi alaninda donanimli, birikimli, bilgi ve deneyimini gelistirmeye agik akademik ve idari
personele sahip olmak.

Teknoloji ve islevsellik baglaminda yeterli, kaliteli bir bilgi islem altyapisina ve uzaktan egitim
konusunda geligmis bir donanima sahip olmak.

Universite biinyesinde teknoloji transfer ofisi, cok sayida arastirma merkezi ve laboratuvari ile
icerisinde 6zel donanim ve imkanlara sahip bir¢ok firmanin bulundugu teknoparka sahip olmak.
Cesitli alanlarda egitim ve sertifika veren Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ile 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans diizeylerinde egitim veren Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’ne sahip olmak.

Cok sayida elektronik ve basili kaynagi bulunduran, haftanin yedi giinii hizmet veren merkezi bir
kiitiiphanenin bulunmasi.

Tematik arastirma ve uygulama merkezlerine sahip olmak.

Alaninda diinya ¢apinda taninirligi olan yiiksek H indeksine sahip akademisyenlerin bulunmasi.
Universite performansini siirekli olarak izleyen bir Kurumsal Performans izleme Grubuna sahip
olmak.

Universite-sanayi is birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklar ve ticarilestirme, girisimcilik ve sirketlesme
faaliyetlerini yiiriiten bir teknoloji transfer ofisine sahip olmak.

Is siireclerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesi icin birgok otomasyon sisteminin (ABISIS,
AVESIS, BAPSIS, EBYS, OBS, vb.) kurulmus olmast.

Universite yerleskelerinde engelli dostu uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Turistik bir ilgede hizmet veren {iniversiteye ait bir otelin (Derbent Uygulama Oteli) bulunuyor
olmas1.

Teknopark biinyesinde, iiniversite akademisyenlerinin ortak veya sahip oldugu firma sayisinin fazla
olmasi.

NS

o XN

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

Ogrenci kontenjanlarinin plansiz olarak artirilmasi sonucu derslik ve laboratuvar imkanlarmin
yetersiz kalmasi.

Lisans 6grencisi sayisina kiyasla doktora 6grencisi sayisinin diisiik olmasi.

Ozellikle lisansiistii programlarda uluslararas1 6grenci sayismnin yetersiz olmasi.

Uluslararasi degisim programlarina katilan yabanci 6gretim iiyesi ve 6grenci sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Mezunlarla iletisim ve mezunlarin izlenmesinde kullanilan mekanizmalar ve altyapinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli dostu olmayan bina ve fiziki alanlarin bulunmasi
Arastirma gorevlisi sayisinin yeterli olmamasi.

Disiplinler arast is birligi ile yapilan arastirma faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.
Akademik personelin, tizerindeki ders yiikii, yiiksek 6grenci sayis1 ve idari gorevler nedeniyle
arastirma faaliyetlerine yeterli zaman bulamamasi.

Universitedeki arastirma ve uygulama merkezlerinin énemli bir kisminin genellikle teknik
personel eksikliginden dolay1 aktif olarak galistirilamiyor olmast.

Lisans dgrencilerinin AR-GE faaliyetlerine katilim oraninin diisiik olmasi.

Yapilan arastirma ¢alismalarinin bolgeye etkisinin sinirl kalmasi.

Konum avantajina ragmen liniversite-sanayi is birliginin ve paydaslarin arastirma faaliyetlerine
katiliminin yeterli diizeyde olmamasi.

AR-GE’ye ayrilan biitcenin toplam biitce igindeki payinin diisiik olmasi.

Aragtirma laboratuvarlarinin, girisimcilik faaliyetlerinde etkin olarak kullanilamamasi.
Bilimsel arastirma projelerinin ticarilesme oraninin disiik olmast.

Fikri miilkiyetlerde sayinin ve ticarilesme oraninin diisiik olmasi.

Meslek odalari, sivil toplum kurulusglari ve sanayi kuruluslariyla olan iliskilerin yeterli diizeyde
olmamasi.

Meslek Yiiksekokullarmin sayica fazla olmasi ve bu birimlerde egitim, gretim ve arastirma
hizmetlerinin istenen diizeyde gergeklestirilemiyor olmasi.

Idari personele yonelik kariyer planlamasi uygulamasinin olmamasi, bireysel performans
degerlendirmesi, takdir ve tanima mekanizmalarinin etkili bir sekilde kullanilamamasi.
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Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

Tiirkiye’nin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel agidan merkezi olan Marmara bolgesinde,

sanayinin kalbi kabul edilen Kocaeli ilinde is diinyasina yakin bir noktada konumlanmis olmak.

Kamu ve 6zel sektore ait arastirma merkezleri ve kurumlarma (Bilisim Vadisi, TUBITAK
MAM ve TUSSIDE gibi) yakin olmak.

Cevre kirliliginden uzak, dogayla i¢ ige sekilde tamami projelendirilmis bir merkez yerleskeye
sahip olmak.

Havalimani, hizli tren ve ana otoyol giizergahlarina yakin bir lokasyonda konumlanmis
olmaktan dolay1 zengin ulasim imkanlarina sahip olmak.

Kampiis alaninda ve yakin ¢evresinde kurulu olan devlet yurtlar1 ve dzel yurtlar sayesinde
Ogrenciler i¢in zengin barinma imkanlarinin var olmast.

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla iyi
iligkilere sahip olmak.

Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan biitce paylarinin ve devletin sagladigi AR-GE
desteklerinin (KOSGEB, TEYDEB, MARKA) artmasi.

Basta AB Cerceve Programlari olmak iizere cesitli uluslararasi fonlardan yararlanma imkaninin
olmasi.

Bolgede hem ara eleman hem de nitelikli eleman ihtiyacinin siirekli artmasi sayesinde
mezunlarim istihdam olanaklarinin genisligi.

Bolgemizin, saglik turizmine yonelik ¢aligmalar i¢in 6nemli bir potansiyele sahip olmasi.
Egitim teknolojileri ve uzaktan egitim alaninda yasanan gelismeler sayesinde sinirlar dtesi
egitim imkanlarmin dogmasi ve ikinci iiniversite okuyan 6grencilerin sayisinin giderek artmasi.
Uluslararasi programlar kapsaminda dgrenciler, akademik ve idari personel i¢in hareketlilik
imkanlarinin olmast.

Geng niifus oraninin yiiksek olmasi ve iilkemizde yiiksek6grenime yonelik talebin siirekli
artmasl.

Yakin cografyalardan uluslararast 6grencilerin iilkemizde yiiksekdgrenime yonelik talebinin
giderek artmasi.

Is diinyasindan lisansiistii egitime y&nelik talebin giderek artmast.

Ulkemizde YOKAK gibi kuruluslarin koordinasyonunda yiiksekogretimde kalite giivencesi
mekanizmalarmin kurulmakta olmasi.

. YOK’iin 100/2000 programlar1 gibi burs imkanlarmin var olmasi.

Kiiresel 6lgekte yasanan pandemi, bolgesel savaslar gibi gelismeler neticesinde ekonomik
verilerin kdtlilesmesi, kamu kaynaklarinin azalmasi ve tasarruf tedbirleri nedeniyle yeni
yatirimlarin gergeklestirilememesi, merkezi biitcede, arastirma, proje ve yayin
desteklerinde kesintiler yapilmasi.

Kiiresel 6lgekte enerji maliyetlerinin artmasi, tedarik sorunlari yasanmasi.

Uluslararas1 kamplagma ve korumaci tedbirler nedeniyle yiiksekégretimde kiiresel ig
birligi imkanlar1 ve hareketliligin sekteye ugramasi.

Bolgesel politik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan gog, ¢arpik kentlesme, artan sosyal
ve kiiltiirel cesitlilik gibi olgularin toplumu olumsuz etkilemesi.

Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin atama ve yilikselmesinde zorluklar
yasanmasi, norm kadro uygulamasinin getirdigi kisitlar.

Merkezi yerlestirme taban puanlarinin diigmesi sonucunda {iniversiteye gelen 6grenci
kalitesinde bozulmalar yaganmas.

Fakiiltelerin imkanlarina bakilmaksizin 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi, artan 6grenci
sayist ile derslikler ve diger fiziki kosullarin yetersiz kalmasi.

Ulkemizin en yogun niifusuna sahip Marmara Bélgesinde ¢ok sayida devlet ve vakif
iiniversitesinin bulunmasi nedeniyle iiniversiteler arasinda hem 6grenci hem de dgretim
elemani agisindan rekabetin giderek artmasi.

Yurtdigindaki cazip kariyer firsatlart nedeniyle nitelikli akademik personelin iilkeden
ayrilmasi.

. Yasal mevzuattaki diizenlemeler neticesinde, Tip Fakiiltesi akademisyen kadrosunda

azalmalar yaganmasi.

Orgiin 6gretimde 6grenci harclarinin kaldirilmis olmasi ve ikinci 6gretim harg gelirlerinin
maliyeti karsilamamasi nedeniyle finansal yonetim zorluklarinin yasanmasi.

On lisans programlarinin rehabilite edilmemesi nedeniyle basarili grencilerin bu
programlara yonelmesinin saglanamamasi.

. Mevzuattaki sinirlamalar nedeniyle disaridan alinan hizmetler igin tedarik¢i se¢iminde

Ozgiir hareket edilememesi.
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda bulunan amag¢ ve hedefler, 2019, 2020 ve
2021 yillart Idare Faaliyet Raporlari ile Stratejik Plan Izleme
Raporlarindaki  yillilk  hedef performans degerleri kullanilarak
degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda, Stratejik Amag 3
“Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi” disindaki
amaglarimizi, kiiresel salginin olumsuz kosullarina ragmen yaklasik %70
ve lzerinde gerceklesme diizeylerine sahip oldugu goriilmektedir.
Planinin 2021 yilinda giincellenmesiyle birlikte bazi performans
gostergeleri diizenlenmis, yeni gostergeler eklenmistir. Ayrica, stratejik
plan donemi baslangig degeri ile izleme donemindeki hedeflenen
gosterge degerlerinin daha diisiik veya esit olmasindan kaynaklanan
performans gostergesi gergceklesme orant hesabinin diizeltilebilmesi igin,
2021 yilinda bazi performans gostergelerinin plan dénemi baslangi¢
degeri ile izleme donemindeki hedeflenen degerleri revize edilmistir

2024-2028 stratejik plan1 performans gostergelerinin stratejik amag ve hedefleri
net olarak yansitan, farkli anlamlara yol agmayan ve objektif olarak olciilebilir
nitelikte olmasi gerekmektedir.
Ayrica, performans gostergelerinin stratejik plan donemi baglangi¢ degeri (2023)
ile izleme donemindeki hedeflenen (2024) gosterge degerlerinin daha diisiik veya
esit olmamasi ve plan donemi 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 yillik hedeflerinin

kiimiilatif degil, yillik bazda belirlenmesi onerilmektedir.
Ogretim Elemani Sayisimin ve Niteliginin Artirilmasmin &niindeki yasal ve
biirokratik engeller azaltilmalidir.

Devam etmekte olan teknopark insaatinin ilk etabinin 2022 yilinda tamamlanip,
faaliyete gecmesiyle birlikte girisimcilik baglaminda sanayi ile is birligi ve
topluma sunulan hizmetlerde 6nemli iyilesmeler saglanacagi dngoriilmektedir

Mevzuat Analizi

Kocaeli Universitesi’nin idari teskilatimin yiiriitiilmesi, personel
yonetimi, biitge yonetimi ve mali faaliyetlerin yiiriitiilmesi, arastirma
altyapilarinin diizenlenmesi, etkin kullanimi ve siirdiiriilebilirligi ile
iligkili yasal mevzuatta yer alan bazi diizenlemeler hem biirokrasiyi
artirmakta hem de Universitenin idari ve mali 6zerkligi onilinde gesitli

engeller yaratmaktadir.

Universitede gerceklestirilen egitim 6gretim, AR-GE ve toplumsal katki
faaliyetlerinde kalite giivencesinin saglanmasi adma belirlenmis hedeflere
ulasilabilmesi i¢in kalite altyapisinin gelistirilmesi ve akredite edilmis program
sayisinin artirtlmasi onerilmektedir. Bu siiregler igin nitelikli insan kaynaginin
saglanabilmesi ve yetistirilmesi i¢in kadro ve biitce tahsisi gereklidir.
Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamak icin yenilik¢i {irlin, siire¢
vb. gelistirebilmek iizere laboratuvar, arastirma merkezi alt yapilarinin
giiclendirilmesi icin kaynak tahsisi gereklidir. Akademik personelin Egitim-
Ogretim ve/veya AR-GE ¢alismasi acisindan degerlendirilebilecek sekilde esnek
¢alisma kosullarina iligkin mevzuatta diizenleme yapilmasi gereklidir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

11.  Kalkinma (2019-2023) ve Oncelikli Doniisiim
Programlarindaki ilgili politika ve eylemler ile 2022-2024 Yillar1 Orta
Vadeli Programi, 2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 2023
Egitim  Vizyonu (Milli Egitim Bakanligi), Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022. YOK 2019-2023 Stratejik
Plam. YOKAK  Genel Degerlendirme Raporu  2015-2019.
Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) 2023 Bolgesel Kalkinma
Plan1 i¢inde ilgili maddeler analiz edilmistir.

Plam1
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Program — Alt Program
Analizi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program Bashgi: AR-GE sonucu
ortaya ¢ikan iriinlere iligkin alinan patent sayisi, patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayis1 gosterge hedeflerine ulagilmadigi,
pandemi siireci AR-GE proje sayilarinin hedeflenen seviyenin altinda
kaldig1 belirlenmistir.
Hayat Boyu Ogrenme Program Bash: Yiiksekogretim kurumlari
stirekli egitim faaliyetleri alt programinda ilgili alt program hedeflerinin
genelinde gergeklesemeyen hedeflere ulasilmasmma yonelik 6nlemler
alinmasi gerekir.
Tedavi Edici Saghk Program Bashgi: hizmetleri alt
programinda genel olarak hedeflere ulagilmis olup, hedeflere iliskin

Tedavi

gostergelerin Tedavi Edici Saglik Hizmetinin erisilebilirligi yeterli ancak,
etkililik kriterini degerlendirmede yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Ozellikle AR-GE sonucu ortaya gikan {iriinler ve patent sayilari ile patent faydali
model ve endiistriyel tasarim basvuru sayilariyla ilgili olarak gosterge
hedeflerine ulasilmasi i¢in hedefe katki saglayan akademisyenlerle motivasyon
calistaylart diizenlemesi, aragtirma kapasitesinin artirilmasina yonelik burs tesvik
ve desteklerin gelistirilerek ulagilamayan hedeflere iliskin gergeklesmelerin
yiikselmesi saglanmalidir.
Egitim Programlarma basvuran kisi sayisinin, mezunlara yonelik faaliyetlerin,
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisinin, gevrecilik alaninda alinan
6diil sayisinin ve sosyal sorumluluk proje sayisinin artirtlmasi noktasinda ilgili
birim ydneticilerinin planlamalarimi ihtiya¢ dogrultusunda yapmalarini saglamak
gereklidir.

Alt Program hedeflerine etkililik kriterini degerlendirmek igin yeni gostergeler
eklenmeli, ilgili birim y6neticileri bu hususta bilgilendirilmelidir.

Paydas Analizi

2021 yili degerlendirme sonuglari incelendiginde genel memnuniyet
diizeyinin akademik personelde %70,4 idari personelde ise %67,57
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogrenci memnuniyet diizeyi %58,77
seviyesindedir. Mezunlarinin genel memnuniyet oranmnin lisans
diizeyinde %75,29 ve oOn lisans diizeyinde ise %84,84 oldugu
belirlenmistir. Hastalarin memnuniyet diizeyi % 90’1 iizerindedir. Diger
dis paydaslarin memnuniyet diizeyi %69 diizeyindedir.

Personel memnuniyet oranlari hedeflenen seviyenin (%77) bir miktar altinda
kalmis olmakla birlikte, alinan iyilestirici onlemlerle memnuniyet diizeyinin
yiikseltilmesine calisilmaktadir
Ogrenci ve diger dis paydaslarin memnuniyet diizeyi hedeflenen diizeylerin
altindadir. Memnuniyet diizeylerinin yiikseltilmesi icin gerekli g¢alismalarin
2024-2028 Stratejik Plan1  hazirhik

Onerilmektedir.

stirecinde dikkatle degerlendirilmesi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Universitede gorevli Dogent ve Profesdr sayilari artarken, Doktor
Ogretim Uyesi sayisimn yillar icinde azaldigi goriilmektedir. Profesor
sayisl, son 5 yilda yaklagik %40 artmigtir.
Tiim akademik personelin %42’si Tip Fakiiltesi biinyesinde goérev
yapmaktadir. Yeni kurulan baz: fakiiltelerde akademik personel sayisinin
oldukga diisiik carpmaktadir.
Idari personel sayisinda yillar i¢inde azalmalar meydana gelmistir. Genel

oldugu goze

olarak idari personel sayisi yeterli degildir.

Idari personel, arasgtirma gorevlisi ve doktor ogretim {iyesi kadrolarmin
giiclendirilmesi gereklidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii anketlerine katilim oranlar1 diisiiktiir.

Kurum kiiltiirii analizinin daha genis bir katilimla gerc¢eklestirilmesi ve bu
yondeki bilin¢lenmenin gelistirilmesi gereklidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Egitim Ogretim ve aragtirma faaliyetlerinde kullanilan fiziki mekan
sayisinin  ve tasinmaz alaninin yillar itibariyle genel olarak artis
ierisinde oldugu gériilmektedir. Kocaeli Universitesi’nde birbirinden
uzak bolgelerde cok sayida yerleske bulunmasi, uzak birimlere hizmet
sunumunda bazi sorunlara yol agmaktadir.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Teknoloji ve Bilisim

Universitenin sahip oldugu bilgi islem altyapisi, kiitiiphane olanaklar1 ve
teknolojik kaynaklarin ihtiyact karsilama acisindan yeterli oldugu

AT il degerlendirilmektedir.
Kocaeli Universitesi mali kaynak analizine iliskin veriler Tablo 46’da
sunulmustur.
Universitenin sahip oldugu mali kaynaklarm kullaniminda genel
Mali Kaynak Analizi ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalar ve merkezl yonetim tarafindan

getirilen smirlandirmalar nedeni ile orta ve uzun vadeli planlamalarin
yapilmasinin zorlasmasi ve mevcut planlamalarda sapmalarin yasanmasi
bir sorun alan1 olarak tespit edilmistir.

Akademik Faaliyetler
Analizi

Ogretim  eleman1  basina  diisen  Ofrenci  sayis1  yiiksektir
Lisans/Lisansiistii 6grenci oraninda istenen hedefe ulasilamamigtir
Programlardaki &grenci kontenjanlarmm YOK tarafindan artirilmasi
sonucu bazi birimlerde derslik ve laboratuvar imkanlar1 yetersiz
kalmaktadir. Akademik personel, tizerindeki asir1 ders yiikii, yiiksek
ogrenci sayist ve idari gorevler nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterli
zaman bulamamaktadir.
Akredite edilmis program ve arastirma birimlerinin sayisi yeterli degildir
AR-GE’ye ayrilan biitgenin  toplam  biitgeye diistiktiir
Bolge avantajina ragmen {niversite-sanayi is birligi ve paydaslarin

orani

aragtirma faaliyetlerine katilimi yeterli diizeyde degildir.

Egitim programlarin etkili ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina 6gretim
elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmas: gereklidir. On
lisans/lisans Ogrenci sayisi azaltilmali, yeni lisansiistii programlar agarak

lisansiistii ogrenci sayilari artirtlmalidir.

Biitceden AR-GE ye ayrilan pay artirilmali, kurum dig1 arastirma kaynaklari

geligtirilmelidir.
Universite-Sanayi is birliginin artirilmas1 icin, laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin  akreditasyonu  saglanmali, mevcut  akreditasyonlarin

siirdiiriilebilirligi i¢in ek biit¢e ve insan kaynagi tahsis edilmelidir.

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Yiiksekogretimde kalite giivencesinin aglanmasi 6ncelikli bir konu haline
gelmistir.

Egitim teknolojilerindeki ilerlemeler ve toplumsal degisimler uzaktan
egitim programlarina olan talebi artirmaktadir. Dijital {iniversite ve
kampiise dogru bir egilim ortaya ¢cikmistir.

Yiiksekogretimde uluslararasi diizeyde bir rekabet ortami mevcuttur.
Universiteler AR-GE faaliyetleriyle toplumsal gelismenin lokomotifi
olmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinin yonetimi katilimeilik ve seffaflik anlayisi
temelinde giincellenmektedir.

Universitelerde ¢kt (mezun) Kkalitesi onemli bir gdsterge haline
gelmigtir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve
yayginlastirilmasi gereklidir

Uzaktan egitim altyapis1 gelistirilmelidir

Yiiksekogretimde hareketliligin ve nitelikli uluslararasi dgrenci ve akademisyen
sayisinin artirilmasi gereklidir

Universitelerin kritik alanlarda (enerji, bilisim, savunma sanayi) inovasyon yonii
yiiksek, uluslararasi rekabet giicii olan programlar agmasi gereklidir
Universitelerin karar alma mekanizmalarinda ic ve dis paydaslarin katilimm
artirllmalidir

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi i¢in mezun takip sistemlerinin kurulmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Kocaeli Universitesi; cografi konumunun sagladigi stratejik avantaj ile ekonomik
bliytime ve kalkinma hedeflerine destek veren AR-GE faaliyetleri gerceklestirmeyi, nitelikli
insan kaynag yetistirmeyi, mezunlarinin istthdam oranini yiikseltmeyi, saglik, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetleriyle toplumun tiim kesimlerine temas etmeyi Onceleyen yenilikei, erisilebilir ve

uluslararasi bir iiniversite olmay1 gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Kocaeli Universitesi’nin vizyonu; bir sanayi sehri iiniversitesi olarak sanayi ile is
birligindeki ©ncii rolii ve uluslararast Olgekte saygin AR-GE c¢alismalariyla anilan,
gerceklestirdigi tlim faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eden, toplumu, bdlgesini,

iilkesini ve diinyay1 doniistiiren, yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

e Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baglilik
e Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik

e Akademik 6zgiirlikk

e Liyakate 6nem veren katilimci ve adil yonetim anlayisi

e Seffaflik ve hesap verebilirlik

e (Cevreye ve insan haklarina saygi

e Evrensellik, cok kiiltiirliiliik ve farkliliklara saygi

e Cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik

e Kurumsal aidiyet

e Degisime ve yenilige agiklik
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FARKLILASMA STRATEJiSI

Konum Tercihi

Kocaeli Universitesi misyon, vizyon ve temel degerlerini, mevcut yetkinlikleri ve
kaynaklarini goz o6niinde bulunduran konum tercihini “arastirma odakli bir tiniversite olmak”
seklinde belirlemis ve 6nlimiizdeki donemde strateji odagini buna gore gelistirmeyi se¢mistir.
Bununla birlikte 56 akademik birimde 2.192 akademik ve 3.410 idari personel ile 63.000°den
fazla ogrenciye egitim hizmeti veren Kocaeli Universitesi, iilkemizdeki yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda 6grenci sayisi itibariyle biiyiik Olgekli {iniversitelerden biridir. Kocaeli
Universitesi yeni bilgi iireterek bilgiyi ilerletmeye odaklanmis bir iiniversite olmanin yaninda;
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve topluma hizmet iglevlerinin hepsinde
miikkemmelligi hedeflemekte ve 2024-2028 stratejik planinda bu alanlarda gelisim gostermeyi

amaglamaktadir.

Kocaeli Universitesi, arastirma odakl1 bir {iniversite olma tercihine ydnelik olarak
gelecek donemde oOn lisans ve lisans diizeyinde daha fazla biiylimek yerine, lisansiistii
programlarin kurum genelindeki agirligini artirmak suretiyle arastirmaya doniik egitim
stratejisini Onceleyecektir. Bunun yaninda arastirmaya yonelik mali, fiziki ve beseri
kaynaklarmi gelistirmek, tniversite sanayi is birligini daha da giiclendirmek, Ogretim
iiyelerinin caligmalarin1 daha c¢ok arastirma ve yeni teknoloji gelistirme faaliyetlerine

ayirmalarina yonelik politika ve tesvikler belirlemek yoniinde stratejiler olusturulacaktir.

Tirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan merkezi olan Marmara Bolgesi’nde
sanayinin kalbi kabul edilen Kocaeli ilinde konumlanmis olmak, Kocaeli Universitesi ile
sanayi kuruluslarmin arastirma gelistirme faaliyetlerinde stratejik is birlikleri yapmalarini
kolaylastiracak, teorik ve uygulamaya doniik bilgi iireten bir arastirma iiniversitesi olma
yolunda temel hareket noktasi olacaktir. Bunun yaninda; Bilisim Vadisi, TUBITAK-MAM ve
TUSSIDE gibi arastirma merkezleri ve kurumlarina yakin olmak akademisyenlerimiz ve
Ogrencilerimizin 6zel aragtirma altyapilarina erigsmelerine ve disiplinler arasi is birligi ile ¢ok

tarafl1 arastirma faaliyetlerine dahil olmalarina imkan saglayacaktir.

Basar: Bolgesi Tercihi

Kocaeli ili, lniversite-sanayi is birligi agisindan zengin firsatlar sunan agik bir
laboratuvar goriiniimiindedir. Tiirkiye’nin en yogun sanayisinin bulundugu Kocaeli ilinde

konumlanmis bir liniversite olarak, sanayi ile yakin is birligi yapmak suretiyle, is diinyasinin
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ihtiyag duydugu temel alanlarda AR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek, Kocaeli
Universitesi’nin arastirma onceligini olusturmaktadir. Ayni konum tercihine sahip diger
{iniversitelerle karsilastirildiginda, Kocaeli Universitesi basta motor teknolojileri, makine ve
otomotiv sektorleri olmak iizere bilisim ve enerji gibi alt alanlara yogunlagarak basari
bolgesini bu alanlarda tanimlamaktadir. Nitekim, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hayata
gecirilen “Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi” kapsaminda Kocaeli
Universitesi, “Motor Teknolojileri” alaninda Uzmanlasan Universite olarak segilmistir (2023

Maysis).

Sozii edilen basar1 bolgesi tercihine bagli olarak Kocaeli Universitesi Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltelerini, 6zellikle Otomotiv, Makine ve Malzeme Miihendisligi, Bilisim
Sistemleri, Enerji Sistemleri ve Yazilim ve Bilgisayar Miihendisligi gibi boliimleri oncelikli
hale getirecek ve rakiplerinden farklilastiracaktir. Bu amagla, bir taraftan sanayi
kuruluglarimin ihtiyag duydugu niteliklere sahip yOnetici, miihendis ve ara elemanlar
yetistirecek egitim programlarinin igerigini paydaslartyla birlikte tasarlarken, diger taraftan da
aragtirmacilarin bu kuruluglarin biinyesinde, dogrudan sahada calisma yapmalarina imkéan
saglayacak mekanizmalar kurulacaktir. Ogrenciler igin ise, staj uygulamalarinin yam sira, is
yerinde mesleki egitim gibi “dogrudan sahada 6grenme” olanaklar ile egitimle birlikte is
deneyimi de kazandirilacaktir. Ulkemizin diger bolgelerinde konumlanmis olan
yiiksekdgretim kurumlarina kiyasla hem sanayi kuruluslart hem de diger arastirma
kurumlariyla daha yakin is birligi yapmanin 6nemli bir fark yaratacagi, akademisyenler ve
Ogrencilerin uygulamacilarla dogrudan temas kurabilmesine olanak saglayacagi ve Kocaeli

Universitesi’ne énemli bir rekabet avantaji sunacagi degerlendirilmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Arastirma odakli bir {niversite olmak ve is diinyasinin ihtiya¢ duydugu temel
alanlarda AR-GE faaliyetleri gerceklestirmek seklinde tanimlanan basari bolgesi tercihine
uygun olarak, Kocaeli Universitesi hizmet sunumuna deger katacak faktdrlerde bazi
degisiklikler yapmay1 planlamaktadir. Bu baglamda, yeni plan déneminde 6n lisans ve lisans
diizeyinde sunulan egitim programlarinda is diinyasinin ihtiyaclarina bagl olarak istihdam
olanag1 yliksek alanlar giincellenerek desteklenecek, degisen kosullar nedeniyle yeterince
talep olmayan bazi programlarda ise sadelestirmeye gidilecektir. Diger yandan, lisansiistii
diizeyde egitim veren programlar nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, disiplinler arasi

programlar yaninda uluslararasi ortakliklarla yeni programlar agilarak bu alandaki hizmet
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sunumu giiclendirilecektir. Boylelikle, bir yandan yiiksek lisans ve doktora Ogrenci sayisi
artirtlirken, diger yandan uluslararas1 6grenciler ve arastirmacilarmn Kocaeli Universitesine
cekilmesi saglanacaktir. Oncelikle Makine, Motor, Enerji, Bilisim ve Otomotiv gibi alanlarda
ortak ya da ¢ok disiplinli lisansiistii programlar agilmasi suretiyle bu alanlardaki mevcut
yetenekler giiclendirilecektir. Kocaeli Universitesi’nin is diinyasiyla is birligini gelistirmek
adina kamu, ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla 6zel protokoller yapilarak bu
kuruluslarda gérevli arastirmacilarin Kocaeli Universitesi'ndeki lisansiistii programlarda

egitim almalar1 saglanacaktir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma faaliyetlerini 6nceleyen hedefleri ¢er¢evesinde AR-
GE altyapisinin gii¢lendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen biitcenin artirilmasi planlanmaktadir. Arastirmaya ayrilan
kaynaklarin dagitiminda miihendislik, teknoloji ve yonetim bilimleri alanlarindan gelen
projeler oOncelikle desteklenerek bu alanlardaki arastirmacilar tesvik edilecektir.
Bulundugumuz boélgenin sundugu firsatlardan daha fazla yararlanmak adina, motor
teknolojileri, makine, enerji, otomotiv ve bilisim alanlarinda 6zellikli aragtirma ve uygulama
merkezleri kurmak suretiyle (Tematik ve Cok Disiplinli AR-GE Laboratuvarlari, Yapay Zeka,
Siber Giivenlik, Enerji Depolama, ileri Malzeme ve Biyoteknoloji Arastirma Merkezleri gibi)
gerek egitim gerekse arastirma alanlarinda diger iiniversitelerden ayrilarak Ozgiin bir
farklilagsma ortaya konacaktir. Arastirma odakli, uluslararasi bir {iniversite olma tercihini

desteklemek adina Kocaeli Universitesi’nin deger sunumu tercihi Tablo 20°de goriilmektedir.
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Tablo 15: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler/Faktorler Yok Et | Azalt | Artir | Yenilik Yap

Aragtirma Alt Yapisi v

Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar v

Arastirma Faaliyetlerine Ayrilan Biitce

Ozel Sektdr-Universite Is birlikli AR-GE
Calismalar1

TTO Projeleri

Uluslararas1 Projeler (AB, Erasmus)

Uluslararasi Projelere Dayali Fonlar

Patent, Faydal1 Model ve Endiistriyel Tasarim

Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayinlar

Atiflar

NS ENEN RN RN IR EN

Yayin Tesvikleri

Kalite Glivencesi Calismalari v

<

Akredite Programlar

Egitim Yontemleri v

Egitim Programlart v

Disiplinler Arasi Lisansiistlii Programlari

Yabanci Dilde Egitim Veren Lisansiistii
Programlari

Doluluk Orani Diisiik On Lisans ve Lisans
Programlari

&

On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci Sayisi v

Lisansiistii Ogrenci Sayisi v

Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayis1 v

Yabanci Uyruklu Doktorali Ogretim Elemant
Sayisi

Uluslararas1 Degisim Programlari

Uluslararas1 Ogrenci Sayisi

Uluslararasi1 Tanimirlik

<lalala] «

Ogrencilere Yonelik Destekler (Burslar vb.)

AN

Sosyal Imkanlar

&

Stirdiiriilebilir Kampiis Altyapist

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler v v
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Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihin belirlenmesi igin, durum analizi ile Kocaeli Universitesi’nin
sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iligkin degerlendirmeler yapilmis ve
kurumun misyonu, vizyonu, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri géz oniinde
bulundurulmustur. Yapilan degerlendirme sonucunda Kocaeli Universitesi’nin en temel
yetkinliginin bulundugu cografi konum itibariyle “sanayi kuruluslari ile yakin is birligi yapma
potansiyeli” oldugu degerlendirilmistir. Bu baglamda basta Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltelerindekiler olmak tiizere, mevcut egitim programlarinin ¢esitliligi ve Teknopark
kapsamindaki arastirma ve uygulama birimlerinin sektordeki kuruluslarla ortaklasa ytiriittigi
caligmalar, tlniversite i¢in itici bir giic olmaktadir. Cografi konumdan kaynaklanan bu
istiinlilk ve sanayi ile ig birligi potansiyeli 6zel sektor ile ortaklasa AR-GE caligmalar
yapmayl ve egitim programlarinin is diinyasinin giincel ihtiyaglarina uygun olarak
giincellenmesini kolaylagtirmakta, is yerinde mesleki egitim uygulamalar1 sayesinde de

mezunlarimizin istthdam olanaklarini artirmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin mevcut cografi konumunun sagladigi bir baska firsat da ana
ulasim aglarina yakimliktir. Bu durum gerek 6grenciler gerekse arastirmacilar igin uluslararasi
hareketliligi destekleyecek bir baska yetkinlik olarak degerlendirilmektedir. Bu iki temel
yetkinlik, Kocaeli Universitesi’nin diger iiniversitelerden farklilasarak konumunu
gliclendirmesine ve basar1 bolgesi tercihinde siirdiiriilebilir bir iistiinliik saglamasina destek
olacaktir. Ancak, arastirma odakli uluslararasi bir iiniversite olma hedefi dogrultusunda
vizyonun kurum geneline yayginlastirilmasi, sanayi ile is birligi anlayisinin miihendislik ve
teknoloji disindaki alanlarda da gelistirilmesi, uluslararas1 6grenci ve arastirmacilarin Kocaeli
Universitesi’ne cekilebilmesi icin yabanci dilde egitim yapan lisansiistii programlarin
cogaltilmast ve uluslararas1 destekli projeler i¢in yeni aglarin olusturulmasi yetkinlik agig1
olarak tanimlanmistir. Kurumun oOniimiizdeki donem amag¢ ve hedefleri belirlenirken bu

aciklarin giderilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.
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STRATEJI GELISTIRME

Bu béliimde, Kocaeli Universitesi’nin gelecege bakismi yansitan stratejik amaglar1 ve
hedefleri; hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler ve hedef kartlar1 yer almaktadir.
Kocaeli Universitesi’nin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan
ihtiyaclar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan
farklilagma stratejisi dikkate alinarak 4 ana Stratejik Amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmeye

yonelik 20 adet Stratejik Hedef belirlenmistir.
Bu Stratejik Amaclar ve Hedefler su sekildedir:

Stratejik Amag 1: Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi
Hedef 1.1: Egitim Programlarinin Zenginlestirilmesi

Hedef 1.2: Egitim Programlariin izlenmesi ve lyilestirilmesi
Hedef 1.3: Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi

Hedef 1.4: Ogretim Eleman: Sayismin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi
Hedef 2.1: Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 2.4: Arastirma Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Hedef 2.5: Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmasi

Stratejik Amag¢ 3: Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla is Birliginin
Giic¢lendirilmesi

Hedef 3.1: Paydaslarimizin mesleki ve kariyer gelisimini destekleyecek egitimler yaparak
bilginin toplum yararina yayiliminin artirtlmasi.

Hedef 3.2: Topluma sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi.

Hedef 3.3: Toplumun temel sorunlarini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

Hedef 3.4: Toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan biitcenin artirilmasi.

Hedef 3.5: Cevreye duyarl ve farkindalik gelistiren ¢aligmalarin yayginlastirilmasi.
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Stratejik Amac 4: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 4.1:Kalite Giivencesi Mekanizmalarmim Igsellestirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi.

Hedef 4.2:Insan Kaynaklarinin Kisisel Gelisimi, Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonunun
Artirilmasi.

Hedef 4.3: Merkezi Biit¢ce Disindaki Gelirlerin Artirilmasi.

Hedef 4.4: Teknolojik Altyap: ve Fiziki Olanaklarin Iyilestirilmesi.

Hedef 4.5: Uluslararas1 Tanimirligin ve Uluslararasilagsma Diizeyinin Artirilmasi.
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Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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Hedef Kartlan

Amac (Al)

Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef (H1.1)

Egitim Programlarmin Zenginlestirilmesi

Amacm Tliskili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin fligkili Oldugu Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 1.1.1
Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS)
Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen 30 > 6 7 10 15 20
Programi1 Sayis1
PG 1.1.2
Disiplinler Arasi Program Sayis1 (Lisans ve 15 24 26 29 31 34 37
Lisansiistii)
PG 1.1.3 )
Cift Anadal Programindan Yararlanan Ogrenci 15 377 380 390 400 425 450
Sayist
PG 1.14
Ogrencilerin Katildig1 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif 15 246 348 363 395 431 453
ve Teknolojik Organizasyon Sayisi
PG 1.1.5 )
Egiticilerin Egitimine Katilan Ogretim Elemani1 25 20 200 500 1.000 1.500 | 2.200
Sayist
Sorumlu Birim Rektor Yardimeihi@

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Enstitiiler

Tiim Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Egitim Koordinatorliigii

Ogretim elemanlarinin akreditasyon icin isteksiz olabilmesi.
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve teknolojik etkinlikler i¢in yeteri kadar mali kaynak
yaratilamamast.

Riskler Ogretim elemanlariin sayica yetersiz kalabilmesi,
Ogretim elemanlarmin degisime direng gdsterebilmesi, egitimlere katilmayt
gereksiz veya zaman kaybi olarak algilayabilmesi.
Lisanstistii 6grencisi sayisini artirabilmek i¢in, is diinyasindan gelen talepler
degerlendirilecektir.

Stratejiler D“amsrlrlla kulzu_llarl ve dis paydaslardan yararlanarak egitim programlar
guncellenecektir.
Disiplinler aras1 ve CAP programlarmin sayisini artirmaya yonelik calistaylar
yapilacak ve web tabanli ig birligi ortamlart hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.811.211.842
MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb. akreditasyonlara sahip érnek programlara
sahip olunmasi.
Program  gelistirme caliymalarinda  kullanilabilecek, tim akademik

. birimlerimizde danigma kurullarmimn bulunmasi.

Tespitler Disiplinler aras1 ve CAP programlarinin sayisinin artirabilmek igin, akademik
agidan ¢esitli ve zengin programlara sahip olunmast.
Is diinyas1 ve toplumda disiplinler arasi is birligi ve uzmanlk taleplerinin
artmasi.
Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin yayginlastirilmasi.
Ogrenci merkezli 6gretim anlayisinin yerlestirilmesi.

. Ogrenci etkinliklerinin artirilmasina yénelik tesvikler saglanmasi.

Ihtiyaclar Akreditasyon ¢alismalari i¢in 6gretim elemanlarinin motivasyonunun artirilmasi

ve mali kaynak olusturulmasi.
Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik olanaklarinin gelistirilmesi.
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Amag (A1)

Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef (H1.2)

Egitim Programlarinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Amacin Tligkili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacn iliskili Oldugu Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 1.2.1
0Oz Degerlendirme Yapilan Program Sayisi 30 7 10 20 40 >0 130
PG 1.2.2
Akran Degerlendirmesi Yapilan Program Sayist 15 0 2 10 20 >0 150
PG 1.23
Mezunlarin Yeterlilikleri ile Tlgili Is 15 75 77 80 82 83 85
Diinyasinin Memnuniyet Oran1 (%)
PG 1.24
Ogrencilerin Egitim ve Ogretim Kalitesinden 20 75,83 76 77 75,9 76 76,1
Memnuniyet Orani (%)
PG 1.2.5
Ogrenci Genel Memnuniyet Orani (%) 20 7354 76 7 73 73,1 73,2
Sorumlu Birim Rektor Yardimceihg

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliigi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Egitim Koordinatorliigi

Riskler

Programlarda gorevli akademik personelin 6z
caligmalarinda gerekli 6zeni gdstermemesi.

Egitim programlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecine karsi
Ogretim elemanlari, yoneticiler veya diger paydaslar arasinda direng
olabilmesi.

Akran degerlendirmesi ¢aligmalarinin akademik personel tarafindan
kabul gérmemesi veya ¢aligma huzurunu bozmasi.

Is diinyasindan memnuniyet verilerinin almamamasz.

degerlendirme

Stratejiler

Yiiksekogretim sistemi i¢inde kalite giivence anlayisinin temel dncelik
olarak benimsenmesi sonucunda, iiniversitede kalite ve slirekli iyilesme
kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Verilerin dogru ve giivenilir yontemlerle toplanmasini giivence altina
alacak mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.811.211.842

Tespitler

Kendi alaninda donanimli, birikimli, bilgi ve deneyimini gelistirmeye
acik akademik ve idari personele sahip olunmasi.

Anket ve veri toplama amach Universite genelinde kullanilabilen
merkezi yazilimlarin bulunmasi.

Intiyaclar

Mezun Bilgi Sisteminin kullaniminin yaygimlastiriimasi.
Oz deerlendirme ve akran degerlendirmesi yaklagimlar
Universitemize uygun bir metot gelistirilmesi.

igin
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Amac (Al)

Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef (H1.3)

Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi

Amacmn Tligkili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin iligkili Oldugu Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

P.G 1'3..'1 . 15 198 200 205 210 215 220
Lisansiistii Program Sayisi
PG 1.3.2
Lisansiistii Programlara Bagvuru/Kesin Kayit 10 23 23,65 | 26,32 | 28,81 31,15 32
Orani1 (%)
PG 133
Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci 20 10,2 10,6 10,9 11,2 11,5 12
Sayisina Orani (%)
PG 134
Doktora Mezun Sayist 30 79 80 90 100 120 140
PG 1.3.5
Oncelikli Arastirma Alanlarindaki Lisansiistii 25 94 110 120 40 45 50
Programlarindan Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimeihg:

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Enstitiiler

Riskler

Lisansiistii 6grenci sayilart artmasina ragmen, 6n lisans /-lisans 6grenci
kontenjanlarinin da Universitemiz kontrolii diginda artmasi.
Lisansiistiine bagvuru yapan veya kayit yaptiran &grencilerin, diger
tiniversiteleri tercih etmesi.

Stratejiler

Meslek Yiiksekokullarimizdaki 6gretim iiyelerinin de lisansiistii ders
acmast ve lisansiistii Ogrencisine danigmanlik yapmasi tesvik
edilecektir.

Lisansiistii  egitim  diizeyinde misafir
kolaylastirilacak ve yayginlagtirilacaktir.
Dezavantajli gruplar ve sektdrlere 6zel kontenjanlar agilacaktir.
Akademik c¢evrelerde ve sosyal medyada lisansiistii programlar daha
aktif tanitilacaktir.

Lisansiistii programlar harmanlanmis yontemlerle desteklenecektir.

O0grenci  uygulamasinin

Maliyet Tahmini

1.811.211.842

Tespitler

On lisans/lisans 6grencisi sayisina kiyasla lisansiistii 6grencisi sayisinin
diistik olmasi.

Doktora mezun sayisinin diisiik olmast.

Lisansiistii disiplinler arasi program sayisinin az olmast.

Sektor caliganlarinin ulasabildigi lisansiistii program (tezsiz/uzaktan)
sayisinin az olmasi.

ihtiyaclar

Disiplinler arasi, tezsiz, uzaktan ve Oncelikli alanlarda lisansiistii
programlar agilmasi.

Ogretim iiyelerinin lisansiistii damismanlik sayilarni artirmaya yonelik
politika ve tesviklerin gelistirilmesi.

Lisansiistii egitiminde dijitallesmenin saglanmasi.
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Amac (Al)

Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef (H1.4)

Ogretim Elemam Sayisiin ve Niteliginin Artirilmasi

Amacin lligkili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 1.4.1
Ders Veren Ogretim Eleman1 Bagina Diisen 30 29,72 29,02 | 27,88 | 28,37 | 27,31 | 26,27
Ogrenci Sayisi
PG 1.4.2
Ogretim Elemanlarinm Haftalik Ortalama Ders 20 22,95 22 21 20,5 20 19,5
Saati Sayis1
PG 143
Yabanci Ogretim Elemani Sayist 10 10 12 14 28 30 3
PG 1.44
Ug Ay ve Daha Uzun Siireli Yurt Diginda 20 10 12 14 16 18 20
Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi
PG145
Ogrencilerin Ogretim Elemanlarindan 20 81,22 81,35 81,5 81,75 82 82,2
Memnuniyet Diizeyi (%)
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanlig1

Riskler

YOK tarafindan saglanan akademik kadro sayisinin yetersiz olmast.
Yabanct ogretim elemanlarmin istihdamina yonelik yeterli biitge
ayrilamamast.

Yurtdisina &gretim elemani goérevlendirmedeki maliyetlerin yiiksek
olmasi ve/veya merkezi biitcede kesintiler yaganmasi.

Ogrencilerin anketlerde tarafsiz degerlendirme yapamamast.

Stratejiler

ihtiyac analizine dayali olarak yeni 6gretim elemanlari alimi yaparak
ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir.

Ogretim elemanlar1 arasindaki ders yiiklerinin dengelenmesi igin
mekanizmalar gelistirilecektir.

Uluslararast is birligi ve degisim programlar1 yapilarak Ogretim
elemani hareketligi artirilacaktir.

Ogrencilerin geri bildirimlerine dayali olarak iyilestirme kararlari
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.811.211.842

Tespitler

Sinif mevcutlarinin ve dgretim elemanlarinin ders yiiklerinin yiiksek olmasi.
Yurt dist yiiksekogretim kurumlartyla is birligi anlasmalarinin istenilen diizeyde
olmamasi.

Ogrencilerin derslere katiim oranlarinda ve basar1 diizeylerinde diisiis
yasanmast.

Ogrencilerin geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasina ragmen, elde
edilen verilere dayali olarak kararlarin alinmamasi.

Ogretim elemanlarimin motivasyon eksikligi yasamast.

intiyaclar

Ogretim eleman1 sayisinin artirilmast.

Ogretim elemanlarinin ders yiikiinii azaltacak alternatif egitim yontemlerinin ve
teknolojilerinin kullanilmast.

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin dengelenmesi.

Yabanci Ogretim elemanlarinin sayisimi artirmak igin tesvik programlarinin
olusturulmasi.

Ogretim elemanlarmin  egitim becerilerini ve pedagojik yaklasimlarmni
gelistirmek i¢in egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi.
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Amac (Al)

Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef (H1.5)

Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarinin Gelistirilmesi

Amacmn iliskili Oldugu Program / Alt Program
Adi

Yiiksekogretim

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 1.5.1
Egitim-Ogretim ve Arastirma igin Kullanilan 20 127 149 173 203 226 249
Lisansh Yazilim Sayisi

[l (=3 [ (=3 (=3 (=3
PG 1.5.2 S g S 3 3 3

L . . 20 0 =3 v =3 v (=

Kiitiiphanedeki Elektronik Yayin Sayisi S 4 N 0 X =3

w v v v v o
PG 1.5.3
Egitim Teknc‘).loj“ileriyle Zenginlg_stirilmis Derslik 20 577 603 638 475 480 485
Sayist (Masaiistii ya da Tasimabilir
Bilgisayar+Projeksiyon+internet Erigimi)
PG 1.54
Elektronik Ortamda Materyali Siirekli Olarak 20 2.386 2.313 2338 | 2376 2.391 2.413
Paylagilan Ders Sayisi
PG155
Ogrencilerin Ogrenme Ortam ve Kaynaklarindan
(Derslik, Lab.,Atolye Kiitiiphane vb.) 20 75,63 76 7 74 74,1 742
Memnuniyet Diizeyi (%)
Sorumlu Birim Rektor Yardimeihgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Baskanlig:

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tiim Akademik Birimler

Lisansli yazilimlarin ve egitim teknolojileriyle zenginlestirilmis dersliklerin

maliyetlerinin ~ doviz ~ kurlarindaki  ani  degisiklikler =~ nedeniyle
ongoriilememesi.
Elektronik egitim igeriklerinin  kullanim1 igin teknolojik altyap:
Riskler yetersizliklerinin yasanabilmesi.
Ogretim elemanlarmin elektronik ortamda materyal kullammi ile ilgili
teknoloji okuryazarliginin yetersiz olmast.
Ogrencilerin  erisim  sorunlar1  nedeniyle kaynaklardan yeterince
faydalanamamasi.
Lisansli yazilimlar ve teknolojik altyapilar igin biitge ayrilacaktir.
Kullanici egitimi ve rehberlik hizmetleri gelistirilecektir.
St - Acik erisim Ogretim materyali paylasimini tesvik etmek icin Ogretim
ratejiler e . >
elemanlarina destek ve 6diillendirme saglanacaktir.
Ogrencilerin 6grenme ortam ve araclarma yonelik ihtiyaglar1 ve geri
bildirimleri diizenli olarak degerlendirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.811.211.842
Diger iniversitelerle rekabet etme ve cagdas bir egitim ortami sunma
zorunlulugunun bulunmasi.
Ogretim eleman1 ve Ogrencilerin yenilik¢i projeler gelistirmede zorluklar
: agamasl.
Tespitler %grencilerin etkilesimli ve teknoloji destekli Ogrenme deneyimlerinden
yeterince faydalanamamasi.
Ogretim elemanlarmi egitim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma
konusunda yetersiz ve isteksiz olabilmesi.
Lisansli yazilim ve elektronik yayinlarin kullaniminin artirilmasi igin ilgili
birimlerle is birligine dayali olarak ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi.
Egitim-6gretim altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi i¢in iiniversite biitgesinden
kaynak ayrilmasi.
intiyaclar Ogretim elemanlarmin elektronik ortamda materyal paylasimi konusunda tegvik

edilmesi.

Lisansli yazilim, 6gretim teknolojisi ve materyallerinin kullanimiyla ilgili egitim
ve bilgilendirme programlarinin diizenlenmesi.

Ogrencilerin memnuniyet diizeyini belirlemek ve elde edilen bilgilere dayali
iyilestirmeler yapabilmek i¢in geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi.

59




Amag (A2)

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef (H2.1)

Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Amacin Iliskili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Arastirma Geligtirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 2.1.1 o = o S S S
Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari | = = < < =
(TUBITAK, SSB, TAGEM, TENMAK, TITCK, 40 a g g 2 g g
TUSEB ve Ilgili Bakanliklar) Tarafindan = P p S S <
Desteklenen Projelerin Yillik Toplam Biitcesi = * o - — —
PG 2.1.2 - o o o o
Uluslararast Destek Programlar1 (Horizon, Tkili ve S S = g g =]
Coklu Isbirlikleri, COST, ERA-NET vb.) 20 2 = =4 S =3 =
Tarafindan Desteklenen Projelerin Yillik Toplam 3 ﬁ = 3 n S
Biitcesi — - N N
PG2.1.3
Endiistri/Sanayi s Birligi {le Ortak Yiiriitiilen 20 140 160 175 190 205 220
Proje Sayis1 (Yillik)
PG2.14
Ulusal/Uluslararasi Diizeyde Yapilan Patent,
Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Bagvuru 10 ! > 8 1 13 16
Sayis1 (Y1llik)
PG2.15
Tescillenen Patent Sayis1 (Y1llik) 10 ! 4 6 9 1 14
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal AR-GE Koordinatorliigii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Teknoloji Transfer Ofisi / Teknopark

Agir ders yiikleri, yliksek 6grenci sayisi ve idari gorevler nedeniyle 6gretim
iiyelerinin proje ¢alismalarina ayirdiklar1 zamanin kisithi kalmasi.
Diisiik proje kabul oranlarinin, aragtirmacilarda motivasyonu azaltmasi.

Riskler Projelerde arastirmacilara ve bursiyerlere saglanan destek miktarlarinin
yetersiz, siirelerinin kisitlt olusu.

Yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin projede calisma ilgilerinin ve
Ingilizce seviyelerinin yeterli diizeyde olmayisu.

Akademik personele, proje hazirlama ve bagvuru siireci ile ilgili egitimler
verilecektir.

Ozellikle Avrupa Birligi ve kurum dis1 ulusal projelere basvuruda

Stratejiler bulunacak akademisyenler i¢in proje yazimi ve yiiriitiilmesinde yardimci
olacak teknik destek birimi olusturulacaktir.

Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine daha yiiksek miktarli ve uzun siireli
proje destegi saglanacaktir.
Atanma kriterlerine, aragtirma projelerinde gorev alma sart1 getirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.507.558.290
Basarili akademik personeli ve lisansiistii Ogrencileri destekleyen bir
tesvik/6diil sisteminin olmayisi.

Akademik personelin kendini gelistirme konusunda yeterli motivasyona
sahip olmayisi.

Tespitler Akademik personelde proje hazirlama kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmayisi
Universite disindaki ulusal ve uluslararasi proje destek programlarma
bagvurunun diisiik olusu.

Bilimsel arastirma projesi yapan akademik personelin genellikle ayni
kisiler olusu, dagilimin homojen olmayisi.

Yapilan bilimsel arastirma projelerinin patente ve faydali modele
donistiiriilmesinin desteklenmesi.

. Akademik personelin proje faaliyetlerine daha ¢ok zaman ayirabilmesi igin

Ihtiyaglar akademik personel sayismim artirilmas.

Fen, miihendislik ve tip alanlar1 i¢in atanma kriterlerine belirli sayida
aragtirma projesinde yliriitiicii/arastirmaci olma sart1 getirilmesi.
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Amag (A2)

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef (H2.2)

Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmast

Amacin Iliskili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Plan
Hedefe | pgnemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.2.1 )
SCI-E/SSCI/A&HCI Indeksli Dergilerde 40 700 720 735 760 800 850
Yayinlanan Makale/Derleme Sayisi (Y1llik)
PG 2.2.2
SCI-E/SSCUA&HCI Kapsamindaki Dergilerde 20 17.000 | 17.500 | 18.000 | 18.500 | 19.000 | 19.500
Yayinlanan Makalelere/Derlemelere Alinan
Auf Sayisi (Yillik)
PG2.23
Etki faktorii En Yiiksek %10’luk Dilimdeki
Dergilerde Yayimlanan Makale veya Derleme 10 50 32 >4 36 >8 60
Sayis1 (Yillik)
PG2.24
SCIE/SSCI/A&HCI Indeksli Dergilerde
Yayinlanan Ust Ceyrek (Q1+Q2) 20 340 350 355 360 365 370
Makale/Derleme Sayisi (Y1llik)
PG 2.2.5
SCI-E/SSCI/A&HCI Indeksli Dergilerde
Yaynlanan Uluslararasi Ortak Yazarlarla 10 200 205 210 215 220 225
Yapilmis Makale/Derleme Sayisi (Y1llik)
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Kurumsal AR-GE Koordinatorliigi

Aragstirma gorevlisi sayisinin az olmasi.
Yayin tegviklerinin yeterli olmamasi.
Akademik personelin ders ve idari yiikleri nedeniyle bilimsel

Riskler .
caligmalara yeterli zaman ayiramamasi.

Ogretim iiyesi basina doktora ve tezli yiiksek lisans dgrencisi sayisinin
azhig1.

Atanma kriterleri, Q1 ve Q2 tipi yayinlarin puani daha fazla olacak
sekilde giincellenecektir.

Arastirma gorevlisi sayisi artirilacaktir.

Stratejiler Yayin ve diger arastirma faaliyetleri detayli bir tegvik ve o6diil sistemi
ile desteklenecek/ddiillendirilecektir.

Acik erisimli yiiksek etki faktorlii dergilerdeki makale yaymlama iicret
destekleri artirilarak devam ettirilecektir.

Maliyet Tahmini 843.413.081
Yeterli sayida arastirma gorevlisi bulunmayisi.

Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli bilimsel arastirma ve yayin
cabalarinin yeterli diizeyde ve sayida olmamasi.

Tespitler Disiplinler arast is birligiyle yapilan yayin sayisinin diigiik olmasi.
Uluslararas: arasi is birligiyle yapilan yayin sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Aragstirma gorevlisi ve teknik personel sayisinin artirilmasi.

Uluslararasi ig birliklerinin kurulabilmesi i¢in nitelikli

uluslararas1 konferanslarda bildiri sunacak akademik personelin
Intiyaclar desteklenmesi.

Akademik personeli Ingilizce
programlarin/araglarin saglanmasi.
Detayl1 bir yayin tesvik/6diil mekanizmasi kurulmasi.

yaymn yaziminda destekleyecek
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Amac (A2)

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef (H2.3)

Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Amacmn Tligkili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Arastirma Geligtirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
artirllmast

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG23.1
Universite-Sanayi Is Birligi Ile Yiiriitiilen
Bilimsel Projelerden Uretilen SCI- 20 0 21 22 24 26 28
E/SSCI/A&HCI indeksli Dergilerde
Yayinlanan Makale/Derleme Sayis1 (Y1llik)
PG2.3.2
AR-GE’ye Ayrilan Biitcenin Toplam Biitceye 30 2,39 2,41 2,44 2,49 2,56 2,64
Orani (%)
PG 233
Oncelikli Arastirma Alanlarinda Yapilan AR- 15 3 6 9 10 11 12
GE Proje Sayis1 (Yillik)

< O [*2] on v
PG 2.34 g = 3 32 N xR
Oncelikli Arastirma Alanlarda BAP Tarafindan 15 : % a fj; ® =
Desteklenen Projelerin Yillik Toplam Biitgesi sy < e e = *
PG 2.3.5
Universitenin URAP Diinya Siralamasindaki 20 1.272 1.270 1.265 1.260 1.255 1.250
Yeri
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal AR-GE Koordinatorligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Teknoloji Transfer Ofisi */ Teknopark

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Kalite Koordinasyon Birimi

Universite akademik personelinin yas ortalamasimin yiikselmesi ve iist
akademik pozisyonlara gelinmesi nedeniyle bilimsel arastirma
faaliyetlerine yeterince dnem verilmemesi.

AR-GE ¢aligmalarina aragtirma tiniversiteleri kadar biitce ayrilmamasi.

Riskler AR, - . IR
Sanayi is birligi ile yapilan ¢aligmalarin ¢ogunun ticari sir niteliginde
olmast nedeniyle yayma doniisememesi.

Universitemizin belirledigi oncelikli alanlarda caligan arastirmaci
sayisinin yeterli sayida olmayisi.
Universite biitcesinden AR-GE’ye ayrilan pay artirilacaktir.

Stratejiler Qr}iversiten‘liz 6ngelikli alanlarinda daha fazla sayida akademik personel
istihdam edilecektir.

Oncelikli alanlarda yapilan projelere verilen BAP destekleri artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini 843.413.081
Universite-sanayi is birliginin ve paydaslarin arastirma faaliyetlerine etkin
katilimi ve siirdiiriilebilirliginin, Universitemizin bulundugu bélgenin sanayi
imkanlar1 dikkate alindiginda yeterli diizeyde olmayisi.

Pandemi nedeniyle Tiirkiye’nin cesitli bolgelerindeki iiniversitelerin Kocaeli

Tespitler civarindaki firmalar ile uzaktan iletisim kurma yetenegi kazanmasi sonucu
Universitemizin sanayi is birligi paymin kismen azalmasi.

AR-GE’ye ayrilan biit¢enin toplam biit¢eye oraninin, aragtirma tiniversiteleriyle

karsilastirildiginda diisiik kalmasi.

Universitenin URAP ve benzeri indekslerde yeterince iist siralarda yer

Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi.

URAP ve benzeri indekslerdeki swramizi yiikseltmek amaciyla gerekli
intiyaglar diizenlemelerin yapilmasi (atanma kriterlerinin revizyonu, web sitemizin

Ingilizce versiyonunun giincel ve isler olmasi, vb.).
Yayin ve diger arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi/ddiillendirilmesi .
Sanayi ile is birliklerinin tesvik edilerek artirilmasi.
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Amag (A2)

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef (H2.4)

Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amacin fligkili Oldugu Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasma ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

o o o =3 =3 =4
PG 2.4.1 = = = S a e
Tlgili Yilda Universite Tarafindan Saglanan 50 S % a Q < e

(=] ) [ vy [}
Arastirma Altyapisi Destek Tutar1 - = 0 N “ <t

Ne) o~ o~ 9] o 9
PG 24.2
Uygulama ve Arasnm}a Merkezleri }le Arastlrma 20 200 220 240 260 280 300
Laboratuvarlarinda Goérev Yapan Ogretim
Elemani Sayis1
PG 243
Akredite Olmus Arastirma Laboratuvart Sayisi 10 2 3 4 > 6 7
PG2.44
Oncelikli Arastirma Alanlar1 Kapsamindaki
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri ile Aragtirma 10 10 12 14 16 18 20
Laboratuvarlarinin Sayisi
PG 245
Teknoparkta Ogretim Elemani, Mezun ve 10 56 60 64 68 70 72
Ogrencilere Ait Firma Sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimeihg

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal AR-GE Koordinatorligi
Laboratuvar Koordinasyon Birimi
Teknoloji Transfer Ofisi / Teknopark

Alaninda yetkin aragtirmacilarin, ulusal ve uluslararas: rekabet sebebi
ile kurumumuza ¢ekilememesi.

Aragtirma  altyapisinin  iyilestirilmesine yonelik projelerin  yeterli
olmamasi.

Riskler Mevcut AR-GE Laboratuvarlarinin ¢ogunun etkin olarak faaliyette
bulunamamasi.

Laboratuvarlarin akreditasyonunun yiiksek maliyetli olmas1 nedeniyle
genellikle karli olmamasi.

Disiplinler arast AR-GE Laboratuvarlarindan faydalanan arastirmaci
say1s1 artirillacaktir.

Oncelikli arastirma alanlar1 kapsamindaki AR-GE Laboratuvarlarmin

Stratejiler sayis1 artirilacaktir. ' '

AR-GE Laboratuvarlarma verilen altyap:r destegi artirilarak altyapilari
iyilestirilecektir.

AR-GE Laboratuvarlarinda ¢alistirilmak {izere teknik personel destegi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 843.413.081
AR-GE Laboratuvarlardaki teknik eleman sayilarmin ihtiyaca cevap
verememesi.

Tespitler Univeysitedeki aragtirma ve uygulama merkezlerinin énemli l?ir kisminin,
genellikle teknik personel eksikliginden veya altyap1 eksikliginden dolay1
aktif olarak kullanilamamasi.

AR-GE Laboratuvarlarinda ¢aligan aragtirma gorevlisi sayisinin az olmasi.
AR-GE Laboratuvarlarinin  ve  Arastrma  Merkezlerinin  takip
edilebilirliginin gelistirilmesi.

ihtiyaclar Arastirmact sayisinin ve niteliginin artirilmasi.

AR-GE Laboratuvari ve Arastirma Merkezlerinin
gelistirilmesi ve siirekliliginin temin edilmesi.

altyapilarinin
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Amag (A2)

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef (H2.5)

Arastirmact Yetkinliginin Artirllmast

Amacin Iliskili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak {izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 2.5.1
Universite I¢i Kaynaklarla Desteklenen
Ogretim Uyesi Bagina Bilimsel Arastirma Proje 20 0.11 0.12 0,14 0.15 0,16 0,17
Sayist
PG 2.5.2
Universite Disi Kaynaklarla Desteklenen 30 0,023 | 0,028 | 0,033 | 0,037 | 0,042 | 0,047
Ogretim Uyesi Bagina Bilimsel Arastirma
Projesi Sayisi
PG 253
Akademik Personelin AR-GE Yetkinligini
Gelistirmek Uzere Gergeklestirilen Egitim, 20 62 108 133 162 188 214
Calistay, Proje Pazarlar1 vb. gibi Sistematik
Faalivetlerin Sayisi
PG 2.54
Universitenin Girisimei ve Yenilikgi 20 31 30 29 28 27 26
Universiteler Endeksindeki Yeri
PG 2.5.5
Ilgili Y1lda, BAP Kapsaminda Burs Alan 10 10 11 14 17 20 24
Lisansiistii Ogrenci Say1s1
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal AR-GE Koordinatorligii

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
Personel Daire Bagkanlig1

Tiim Akademik Birimler

Kalite Koordinasyon Birimi

Universitedeki proje yapan akademisyen sayisinin sinirli olusu.
Baz1 akademisyenlerin, proje yiiriitmenin getirdigi yiik ve riskleri nedeniyle

Riskler projeye sicak bakmayisi.

Universite dis1 kaynaklarla desteklenen proje bagvurularmda kabul oranmin

disiik olusu.

Akademik personelin AR-GE yetkinligini gelistirmek iizere yapilan

sistematik faaliyetler, daha biiyiik oranda desteklenecektir.

Universitenin girisimei ve yenilikgi {iniversiteler endeksindeki yerinin

yiikselmesi i¢in ihtiya¢ duyulan diizenlemeler (atanma kriterleri, vb.)
. gerceklestirilecektir.

Stratejiler Gelistirilecek &diil sisteminde, Universitenin girisimei ve yenilikei
tniversiteler endeksindeki yerinin yiikselmesini saglayacak faaliyetler 6zel
olarak desteklenecektir.

Universite  disindaki ~ kaynaklar tarafindan  desteklenen projelere,
iniversitemiz tarafindan ilave destek verilecektir.

Maliyet Tahmini 843.413.081
Universite dis1 kaynaklarla desteklenen proje sayisinin az olusu.
Akademisyenlerin, 6zellikle TUBITAK projelerindeki kabul oranlarinin

Tespitler diigiik olusundan dolayi yilgin olusu.

Ogrenci tezleri i¢in alman BAP projelerinin tamamlanmas1 sorumlulugunun
ogretim liyesinde olusu.
AB ve kurum dis1 kaynaklarca desteklenecek projelerin yazilmasinda ve

. yiiriitilmesinde yardimci olacak bir proje destek ofisi kurulmasi.

Ihtiyaclar Doktora dgrencisi ve arastirma gorevlisi sayilarinin artirilmast.

AR-GE yetkinligini gelistirmek iizere ¢alistay, proje pazart vb. sistematik
faaliyetlerin sayisinin artirtlmast.
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Toplumsal Katki  Faaliyetlerini  Gelistirerek  Paydaslarla
A A .

mag (A3) Isbirliginin Giiclendirilmesi

Hedef (H3.1) Paydaslarimizin  Mesleki ve Kariyer Gelisimini Destekleyecek

Egitimler Yaparak Bilginin Toplum Yararina Yayiliminin Artirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 3.1.1
Siirekli Egitim Merkezi, Dil Egitim Merkezi
(DILMER), Kariyer Merkezi Tarafindan 30 5.323 5450 | 5.620 | 5.792 | 5966 | 6.133
Verilen Sertifika ve Katilim Belgesi Sayist
PG 3.1.2 @ S 2 8 g 8
SEM, DILMER ve Kariyer Merkezi Tarafindan 20 “a b o @ N o
Verilen Egitim Saati N N N o o o
PG 3.1.3
Dezavantajli Gruplarin Yasamini Kolaylastirict
Yonde Mesleki Calismalart Gelistirmeye 20 5 6 7 9 10 12
Yonelik Agilan Egitim Programi ve Kurs Sayisi
(Yillik)
PG 3.14
Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer Merkezi ve
DILMER Tarafindan Verilen Egitimlerin 15 %0 92 92 93 93 %
Memnuniyet Orani (%)
PG 3.1.5
Mezun Genel Memnuniyet Orani (%) 15 80 82 84 86 88 %0
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi

Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi
P - Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi

Mezunlarla fligkiler Ofisi

Tiim Birimler

Katilim olmamasi, maliyetin yiiksek olmasi.

Mezunlarla iletisim ve mezunlarin  izlenmesinde kullanilan

Riskler

mekanizmalar ve altyapmin yeterli diizeyde olmayisi. Performans
gOstergesinin  toplumsal katki agisindan veri toplamada zorluk
olusturmasi, hedefe ulasamama ve raporlara olumsuz yansimasi.
Egitimlerin ihtiyaca doniik olmamasi, beklentilere cevap vermemesi.
Egitim sonunda verilen sertifikalarin talep goren alanlarda yetkinligin
ve akreditasyonun olmamast

Stratejiler

Gerekli duyuru ve tanitim faaliyetleri artirilacaktir. Web sayfalarinin talep
goren hale getirilerek duyurularin genis kitlelere ulagmasi saglanacaktir.
Egitimlerde uzman egitimciler rol alacaktir.

Toplumun ihtiyag ve beklentilerine gore egitimler agilacaktir.

Hedef kitle ve egitim maliyetlerinin dengeli olusturulmasi saglanacaktir.
Mezunlarla is birligi ve takibi artirict Onlemler almacaktir.  Egitim
komisyonundan veriler almacaktir.

Maliyet Tahmini

575.657.263

Tespitler

Kurs programlarina kayitlarin az olmasi.

Memnuniyet oranlarmin diigmesi.

Cesitli yas ve meslek gruplarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
uygulanmas.

Web sayfalarindaki duyurularin genis kitlelere ulagmasi.

intiyaclar

I¢ ve dis paydaslara yonelik uygulanan anketlerle gerek duyulan taleplerin
alinmasi.

Kentteki kurumlarla is birligi gercevesinde olusan talepler dogrultusunda
egitim planlamasinin yapilmasi.
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Amacg (A3)

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla isbirliginin
Giiclendirilmesi

Hedef (H3.2)

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin ve Kalitesinin
Artirilmast

Amacmn iliskili Oldugu Program / Alt Program

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
B2l i, Di Ak : | g8 |8|8]|s
KOCElell Unlvers1te§1 Hastanesi, D}s Hekimligi ' 15 2 pd 3 S S b
Fakiiltesi Hastanesi ve SKS (Mediko Sosyal Merkezi) a < asi Q @ @
Ayaktan Tedavi Goren Hasta Sayist — - — — - -
PG 3.2.2
Kocaeli Universitesi Hastanesi Yatak Doluluk Orani 15 s 80 82 85 85 85
PG3.23
Kocaeli Universitesi Hastanesi ve SKS (Mediko-
Sosyal Merkezi) Acil, Ayaktan ve Yatarak Tedavi 3 % 95,05 95,1 95,15 95,2 95,25
Goren Hastalarin Memnuniyet Orani
PG3.2.4
Dis Hekimligi Fakiiltesi Biinyesinde Tedavi Goren 25 90 90,05 90,1 90,15 90,2 90,25
Hasta Memnuniyet Orani
PG 3.2.5
Kocaeli Universitesi Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesinde Hizmet Kalitesini Artirmak Amagh 10 14 16 18 20 22 24
Yapilan; Yillik Calisma Plani Olusturulan ve Gorev
Tanimina Eklenen Sistematik Tyilestirmelerin Sayist
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Baghekimligi / Dig Hekimligi Fakiiltesi

Riskler

Ayaktan tedavi gdren hasta sayisinin azalmasi, asistan sayisinin azligi
nedeniyle var olan poliklinik odalarmin aktif kullanilamamasi.

Pandemi, salgin, bulagict hastalik vb. durumlarda hasta odalarinin tek kisi
olarak kullandirilmasi sonucu yatak doluluk oraninin diismesi.

Tedavi malzemelerinin dovizle alinmasi ve doviz kurundaki artislarla
alimlarda zorlanmalarin olmasi. Mevzuattaki sinirlamalar nedeniyle
disaridan alian hizmetler i¢in tedarik¢i se¢iminde 6zgiir olunamamasi.
Yasal mevzuattaki diizenlemeler neticesinde Tip Fakiiltesi akademisyen
kadrosunda azalmalar yasanmasi.

Randevu talebine yeterince cevap verilememesi.

Stratejiler

Ayaktan tedavi goren hasta sayist i¢in Anabilim Dallan ile koordineli
calisip gorevlendirilmeler yapilarak randevu taleplerine cevap verecek
sekilde kapasite artirilmasi saglanacak.

Hasta memnuniyeti i¢in tani konulup bir an once giivenilir dogru, etkin,
kolay, erisebilir tedavi almas1 ve tiim siire¢ faaliyetleri iyi yonetilecek.
Yasalarin elverdigi o6lgiide Universitenin ilgili kurullar1 yoluyla kararlar
alinacaktir. Universite disindan destekler saglanacak.

Gastroenteroloji ve Hepatoloji Enstitiilerine, Tematik aragtirma ve
uygulama merkezleri, AR-GE konusunda Teknoloji Transfer Ofisi A.S ile
Teknopark A.S’nin imkanlart ve sanayi bolgesinde olmanin verdigi
avantajlar soz konusu tehdidi belli oranda bertaraf edecektir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde var olan Kapsamli Uygulama Arastirma
Hastanesi ile AMATEM, CAMATEM gibi tedavi merkezleri, Semahat
Arac1 Onkoloji ve Palyatif Bakim Merkezi gibi birimlerin varlig1 bolgesel
politik gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan gog, carpik kentlesme, artan
sosyal ve kiiltiirel ¢esitlilik gibi olgularin toplumu olumsuz etkilemesinden
kaynaklanan bir¢ok problemin ¢oziimiinde destek saglayacaktir.

Maliyet Tahmini

575.657.263

Tespitler

Kur deger kayiplari nedeniyle biitgenin yetersiz kalmasi.
Mevzuattaki sinirlamalar nedeniyle disaridan alinan hizmetler igin tedarikgi
seciminde dzgiir olunamamast

intiyaclar

Universite disindan kurumlarin  desteginin saglanmasi ¢alismalarmin
yapilmasi.

Ihtiyaglar hiyerarsisinin (6ncelikler listesinin) belirlenmesi.

Aragtirma Merkezlerinin gelir getiren faaliyetlerinin artirilmasi.
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Toplumsal Katki  Faaliyetlerini  Gelistirerek  Paydaslarla
A A .

mag (A3) Isbirliginin Giiclendirilmesi

Hedef (H3.3) Toplumun Temel Sorunlarmi lyilestirmeye Yonelik Faaliyetlerin

Artirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmast

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.3.1
Birimler Tarafindan Dezavantajli Gruplara
Yonelik Gergeklestirilen Sosyal Entegrasyon ve 30 10 12 12 14 14 15
Kapsayiciliga fliskin Organizasyon Sayisi
PG 3.3.2
Birimler Tarafindan Gergeklestirilen (Biitgesi
Olan ya da Olmayan) Sosyal Sorumluluk Projesi 2 102 162 208 259 309 359
Sayist
PG 3.3.3
Dis Paydaslarla Yapilan Is Birligi ve Protokol 15 8 12 15 20 25 30
Sayisi
PG3.34
Dis Paydaslarla Ortak Calisilan Sosyal 15 5 7 9 11 13 15
Sorumluluk Proje Sayisi
PG3.3.5
Ogrenciler Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal 15 84 133 164 183 209 219
Sorumluluk Proje Sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihgi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi
Siirekli Egitim Arasgtirma ve Uygulama Merkezi
Genel Sekreterlik

Tiim Akademik Birimler

Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Tiim Birimler

Riskler

Meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve sanayi kuruluslariyla olan
iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi.

Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin yeterli diizeyde olmamasi sonucu
istenen faaliyetlerin gergeklestirilememesi.

Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli dostu olmayan bina ve fiziki
alanlari bulunmasi.

Faaliyetleri gergeklestirmek igin biitgenin yetmemesi.

Stratejiler

Toplumsal katki koordinatorliigii ve tiniversitemizin birimleri tarafindan kentle
is birligi caligmalarma agirlik verilecek, protokoller yapilarak is birlikleri
artirilacak, istek ve talepler belirlenerek ¢aligsmalar planlanacaktir.

Ayrica Bolgenin en bilyiik ve donanimli aragtirma hastanesine sahip olunmasi
sayesinde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira toplumun farkl
kesimlerine hizmet sunma imkaninin bulunmasi, iiniversite ile kent arasindaki
iliskileri gliclendirecektir.

I¢ ve dis paydaslan takdir ve web sayfasi, basin gibi taninma mekanizmalar
etkili bir sekilde kullanilacaktir. Ig ve dis paydaslarin ¢alismalara etkin katilim
tegvik edilecektir.

Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli bina ve fiziki alanlarm ¢oziimii
olarak, bolgedeki kamu kurum- kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla yiritiilmekte olan iyi iligkiler kullanilarak destek alinacaktir.

Maliyet Tahmini

575.657.263

Tespitler

Sosyal sorumluluk projeleri ve bu baglamda is birliklerinin istenilen diizeye
heniiz gelmemis olmasi.

Biitgenin yetersiz kalmasi veya olmamasi.

Kur deger kayiplar1 nedeniyle biit¢e olarak yetersiz kalmasi.

intiyaclar

Sosyal sorumluluk projeleri igin 6grenci ve akademisyenlere egitim, konferans
verilmesi.

Basin araciligiyla duyarlilik ¢aligmalarinin artirilmasi.

Web sayfasmin goriiniirligiiniin artirilmast.
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Amag (A3)

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla is
Birliginin Gii¢lendirilmesi

Hedef (H3.4)

Toplumsal Katki Faaliyetleri ve Bu Faaliyetler icin Ayrilan Biitcenin
Artirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.4.1 g 8 8 S g g
Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Faaliyetlerine 20 2 2 2 2 s S
Tlgili Harcama Birimi Tarafindan Ayrilan Biitge = R 3 2 < R
PG 3.4.2
Engelli Kullanicilar igin Erigilebilir Nitelige 20 31 37 45 64 66 76
Cevrilen Ders Materyali Sayisi
PG 3.43
Biitgesi Ilgili Harcama Birimi Tarafindan
Saglanan ve En Az Iki Ay Siiren Sosyal
Sorumluluk Projesi Sayisi /Kaynagi Universite 20 ? > 7 7 0 10
Tarafindan Saglanan ve En Az Iki Ay Siiren
Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi
(=3 [ (=3 (=3 (=3
S S S S S
S S S S S
PG344 . 20 0 N 2 S 2 S
Universitenin Erisilebilirligi i¢in Ayrilan Biitge N N @ @ =
[N [oN) [N [N D
= 2 = = =
PG 345
Toplumsal Katki Kapsaminda Verilen Odiil Sayisi 20 30 4 > 6l 2 82
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal Katki Koordinatorligii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Tim Akademik Birimler

Tiim Birimler

Riskler

Erisilebilirlik biitgesinin yetersiz kalmasi.

Egitimci ve yoneticilerin dezavantajli ¢aligmalar1 Oncelik almamasi,
yeterince ilgi gostermemesi.

Yapilacak ¢alismalarin maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli dostu olmayan bina ve fiziki
alanlarin bulunmast ve biitcenin yetmemesi.

Caligmalarda koordinasyonun yetersiz kalmasi.

Stratejiler

Egiticilerin egitimi ¢aligmalart planlanacak. Dezavantajli gruplarla
calismalarda koordinasyonunun 6nemi anlatilarak farkindalik yaratilacak.
Egitime katihm saglayan ve konuyla ilgili c¢alisan egitimcilere avantaj
saglayict puanlamalar yapilacak.

Takdir ve taninma mekanizmalar1 (web sayfasi, duyurular, basin vb.) etkili
bir sekilde kullanilacak.

Universite calisanlarni tesvik edici puanlamalarda avantaj saglayici
(AVESIS, akademik yiikseltme, akademik tesvik, 6diil puanlamalarinda
vb.) 6nlemler alinacak.

Web sayfast (AVESIS, haber, duyuru) ve basm yoluyla tanimrhgi,
farkindalig1 ve tesvikleri artirilacak.

| Malivet Tahmini

575.657.263

Tespitler

Kur deger kayiplari nedeniyle erisilebilirlige ayrilan biitcenin yetersiz
kalmasi.

Kentteki diger kurumlarn is birligine istekli olmamast.

Calisanlarin motivasyonlarinin yetersiz olmasi.

Calismalarda koordinasyonun yetersiz kalmasi.

ihtiyaclar

Erisilebilirlik konusunda eksikliklerin tespit edilmesi.

Yonetici, 6grenci ve personelin duyarliliginin artirilmasi.

Universite-Sanayi ve kentteki tiim kurum-kuruluslarla is birliginin
artirilmasi.
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Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla I

A A
mag (A3) Birliginin Giiclendirilmesi
Hedef (H3.5) Cevreye  Duyarli ve  Farkindalik  Gelistiren  Calismalarm
) Yayginlastirilmasi

Amacimn Tligkili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacn iligkili Oldugu Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG3.5.1
Sifir Atik, Dogal Yasam ve Kaynaklarin
Korunmas1 Konusunda Onleyici ve Cevre
Bilincini Gelistirmeye iliskin Yapilan Faaliyet 30 67 96 110 125 145 165
(Egitim, Toplanti, Seminer, Atdlye, Sergi,
Sempozyum, Calistay vb.) Faaliyet Sayis1
PG 3.5.2
Cevreye Duyarlilik, Sifir Atik ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi gibi Konularda Dig 30 10 36 41 48 55 61
Paydaslarla Yapilan {s Birligi ve Protokol
Sayist
PG 3.5.3
Yesil Kamp}lg, Kaynaklapt} ve _ngal Yasamin 30 1 3 38 53 48 52
Korunmasi igin Yapilan lyilestirici
Faaliyetlerin Sayisi
PG3S4 . 5 0 5000 | 5500 | 6.000 | 6.500 | 7.000
Universitenin Greenmetric Puan
PG 3.5.5
Afetlere Hazirlik ve Kriz Yo6netimi
Konularinda Yapilan Iyilestirici Faaliyetlerin > 15 17 20 23 2 30
Sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimceihg:

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal Katki Koordinatorligii
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Tim Birimler

Tiim Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

Riskler

Yeterli biitgenin olmamasi.

Calismalara i¢ ve dis paydas katiliminin diisiik olmasi.

Kocaeli’nin birinci derece deprem kusagi lizerinde yer almasindan dolay:
deprem ve diger afetlere maruz kalma riskinin bulunmasi.

Kriz yonetimi ve koordinasyonun istenen diizeyde olmamasi.

Stratejiler

Duyarlilik artiricy, biling ve farkindalik yaratacak egitimler verilecek.
Calismalara katilim1 6zendirici faaliyetler planlanacak.

Takdir ve taninma mekanizmalari etkili bir sekilde kullanilacak.

Universite ¢aliganlarini tesvik edici ve puanlamalarda avantaj saglayict
onlemler aliacak.

Web sayfas1 (AVESIS, haber, duyuru) ve basmn yoluyla tanmirhg,
farkindalig1 ve tesvikleri artirilacak.

Maliyet Tahmini

575.657.263

Tespitler

Kur deger kayiplari nedeniyle biitge olarak yetersiz kalmasi.
Proje sayisinin diigmesi.

intiyaclar

I¢ ve dis paydaglarin gevre duyarliliginin artirilmast.

Afet bolgesi olmasi nedeniyle kurumlardan uzmanlik gerektiren gesitli
konularda artan taleplere yanit verilmesi.

Universite-Sanayi ve kentteki diger kurum kuruluslarla is birliginin
artirilmasi.
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Amag (A4)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H4.1)

Kalite Giivencesi Mekanizmalarinin Igsellestirilmesi ve

Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Amacin lliskili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iligkili Oldugu Program Hedefi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 4.1.1
Kurumun I¢ Paydaslari ile Kalite Siireleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim ve 30 10 1 12 13 15 16
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
PG 4.1.2
Kurumun Dis Paydaslari ile Kalite Siiregleri 25 1 5 5 3 3 3
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin Sayist
PG 4.1.3
KYS-Talep Yonetim Sistemine Gelen Talep 15 3.000 3.100 | 3.200 | 3.300 | 3.400 | 3.500
Sayisi
PG 4.14
Kalite Giivencesi Kapsaminda Gergeklestirilen 15 295 300 305 310 315 320
lyilestirici Faaliyet Sayist
PG 4.1.5
Siire¢ Yonetim Mekanizmalarinin izlenmesi ve 15 1 2 3 4 5 6
Iyilestirilmesine Yonelik Islem Sayis
Sorumlu Birim Rektor Yardimeiig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinasyon Birimi
Tiim Birimler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 (I¢ Kontrol Birimi)

Riskler

Kurumun i¢ ve dis paydaslari ile yeterli sayida toplant1 yapilamamasi.
Kurumsal kalite kiiltiiriiniin yayilimimin saglanamamasi.

Yeterli sayida talep alinamamasi.

Tyilestirici faaliyetlerin yeterince gerceklestirilememesi.

Siire¢ Y0onetim Mekanizmalarinin izlenememesi.

Stratejiler

Kurumsal kalite kiiltiiri yayginlastirtlacaktir.

Ana siirecler kapsamindaki iyilestirici faaliyet sayilar artirilacaktir.
Stire¢ yonetimi el kitabi dogrultusunda siireclerin yonetilmesi ve
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.516.764.793

Tespitler

Siireclerin siireg el kitabina uygun yiiriitiilmemesi.
Kalite kiiltiiriiniin yayiliminin heniiz tamamlanamamasi.
Tyilestirici faaliyetlerin yeterli say1 ve nitelikte olmamasi.

ihtiyaclar

Universitemizin kurumsal akreditasyonu saglanmahdir.
Tim paydaslarin kalite ¢aligsmalarina katilimi artirilmalidir.
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Amac (A4)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H4.2)

Insan Kaynaklarinin Kisisel ~Gelisimi,
Motivasyonunun Artirilmasi

Kurumsal Aidiyeti ve

Amacin iliskili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin Tligkili Oldugu Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 4.2.1
Akademik Personel Memnuniyet Orani (%) 30 69,84 70 70,03 70,7 7 71,5
PG 4.2.2
idari Personel Memnuniyet Orani (%) 30 66,32 67 67,3 678 68,2 68,7
PG 4.2.3
Personelin Motivasyonlarinin Artirilmasi igin
Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel, Sportif 20 2 3 4 > 6 7
Organizasyon Sayisi
PG 4.24 )
Y1l Iginde Cesitli Basliklarda Tesvik ve Odiil 10 10 230 235 240 245 250
Verilen Personel Sayist
PG 4.2.5
Personele Verilen Kisisel Gelisim Egitimi 10 15 16 17 18 19 20
Sayist
Sorumlu Birim Rektor Yardimeihg:

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Bagkanlig:

Riskler

Kurumsal baghlik ve personelin motivasyon diizeyinin yeterince
olusturulamamasi.

Personelin yapilan egitimlere yeterli ilgiyi gdstermemesi.
Personelin verilen egitimlerle motivasyonunun saglanmasina ragmen
kurumsal aidiyete yansimamasi.

Stratejiler

Personelin memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Akademik ve idari personelin kurumsal baghiligini giiclendirilecek ve
motivasyonu artirilacaktir.

Personele verilen egitimlere katilimin artmast i¢in egitimlerin nitelik ve
niceligi artirilacaktir.

Qdiil yonergesinin yiiriirliige gecirilerek uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.615.745.518

Tespitler

Universite, tiim personelin kisisel gelisimlerine yeterince katkida
bulunamamaktadir.

Idari personel secme ve yerlestirme siireclerinin merkezi olarak
yapilmasi nedeniyle Universitenin kontrolii disinda olmas1 ve ihtiyaci
karsilayacak nitelik ve nicelikte personel atanamamasi.

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin ve etkinliklerin ¢esitliliginin yeterli
olmamasi.

Qdiil yonergesinin uygulanabilirliginde sikintilarin giderilememesi.

Intiyaclar

Tiim personelin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine ve kisisel gelisimine
destek olunmasi.

Universitenin sosyal imkanlarmim, kiiltiirel ve saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesinin saglanmasi.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik yapilan egitimler ve
faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi.

Idari personele yonelik kariyer planlamast yapilmast.
Bireysel  performans  degerlendirmesi,  takdir  ve
mekanizmalarinin etkili bir sekilde kullanilmasi.

tanima
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Amac (A4)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H4.3)

Teknolojik Altyap1 ve Fiziki Olanaklarin lyilegtirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin lliskili Oldugu Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 4.3.1
Akademik ve Idari Personelin, Bilgi Yo6netim 20 63,2 64 64,75 67,5 72,75 78
Sistemlerinden Memnuniyet Diizeyi (%)
PG 4.3.2
Ogrencilerin Bilgi Yénetim Sistemlerinden 20 75,46 75,5 75,6 75,7 75,8 76
Memnuniyet Diizeyi (%)
PG 4.3.3 )
Akademik ve Idari Personelin Fiziki 30 65,23 66 66,5 67 67,5 68
Olanaklardan Memnuniyet Diizeyi (%)
PG 4.3.4
Ogrencilerin Fiziki Olanaklardan Memnuniyet 30 75,44 75,6 75,7 75,8 75,9 76
Diizeyi (%)
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanlig1
Bilgi islem Daire Baskanlig1

Finansal kaynaklarin yeterli olmamasi.
Yeterli sayida ve yetkinlikte personelin istihdam edilememesi.
Biitiinlesik ve etkilesimli bir bilgi yonetim sistemi kurulumunun

Riskler tamamlanamamasi.
Universitemizin fiziksel imkanlarinim etkin kullanilamamas.
Fiziksel ve teknolojik olanaklarinin istenilen diizeye ulasamamasi.
Biitiinlesik ve etkilesimli bir bilgi ydnetim sistemi kurulumu
saglanacaktir.

Stratejiler Ihtiyag  duyulan yazilimlar iniversite imkanlar1 kullanilarak
hazirlanacaktir.
Universitemizin {ist ve altyapi olanaklarinda fiziki ve teknolojik
iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.615.745.518
Universite kaynaklariimn etkin kullaniminda yasanan zorluklar.
Finansal konularin gittikce daha da 6nem kazanmasi ve iiniversiteler
iizerinde bir maliyet baskisinin olugmast.

Tespitler Artan ihtiyaca gore {iniversitemiz fiziki ve teknolojik imkan ve
olanaklarinin yetersiz kalmasi.
Universite faaliyetlerini esgiidiim igerisinde yiiriitiilmesini saglayacak
yOnetim bilgi sisteminin olmamasi.
Kurum igerisinde dijitallesmenin tamamlanmas1 ve etkin bir sekilde
kullanilmasi.

intiyaglar Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gdzden gegirilmesi ve yeni egitim

teknolojilerine uyumlu héle getirilmesi.
Paydaslara sunulan hizmetlerde etkinlik ve verimliligin saglanmasi.
Kurumsal fiziki ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi.
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Amag (A4)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H4.4)

Merkezi Biitge Disindaki Gelirlerin Artirilmasi

Amacn iligkili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG 4.4.1
Toplam Biitce Icinde Siirekli Egitim Merkezi 25 0,272 0,274 0,278 0,284 0,292 0,301
Gelirlerinin Pay1
PG 4.4.2
Toplam Biitce Icinde Teknoloji Transfer Ofisi 20 0,44 0,45 0,47 0,50 0,52 0,56
Gelirlerinin Pay1
PG 4.4.3
Toplam Biitce Icinde Topluma Hizmet 20 47,48 47,82 48,51 49,53 50,90 52,58
Gelirlerinin Pay1
PG 4.4.4
Toplam Biitce I¢inde Déner Sermaye 30 47,76 48,10 48,79 49,83 51,19 52,89
Gelirlerinin Pay1
PG 4.4.5
Toplam Biitce Icinde Bagislar ve Diger 5 4,62 4,65 4,72 4,82 4,95 5,11
Gelirlerin Pay1
Sorumlu Birim Rektor Yardimcih@

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Teknoloji Transfer Ofisi / Teknopark

Riskler

Universitemiz tesislerinden yararlanan kisi sayisinin az olmasi ve tanitim
veya duyurularmn hedef kitleye ulasmamasi.

Toplumun farkli kesimlerinin kendilerini yakindan ilgilendiren egitim
programlarinin varligindan haberdar olmamasi.

Ogretim elemanlarimin yogunluklarindan dolayr SEM programlarma ilgi
gostermemesi, kisith kaynaklari etkili bicimde kullanmaya ydnelik
bilgilerinin ve inovasyon konusuna ayirdiklar1 zamanin yeterli olmamasi.
Gelistirilecek olan kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla ortakliklara
yonelik siirecin biirokrasideki aksakliklar sebebiyle gerceklestirilememesi.
Kamu, sanayi, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve is diinyas: ile
siirekli temas ve iletisim yoluyla gerceklestirilecek bir arastirma gelistirme
calismalarinin yeterince yapilamamasi.

Stratejiler

Mesleki ve bireysel gelisimi saglamaya yonelik sertifikali egitim
programlarinin bdlge insaninin ihtiyacina uygun sekilde yapilandiriimasi
saglanacaktir.

Merkezi biit¢e disindaki gelirler artirllmaya galigilacaktir,

Universite ile kamu, sanayi, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve is
diinyas: arasindaki iletisim giiglendirilecek ve protokoller imzalanarak is
birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.615.745.518

Tespitler

Universitenin mali kaynagmin {iniversitenin ihtiyaclarmi karsilamada
yeterli olmamasi.

Topluma yonelik yapilan faaliyetlerin yeterince duyurulmamast.
Arastirmacilar tarafindan kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluglarinin
ihtiyaclarinin tam olarak bilinmemesi.

ihtiyaclar

Bolge insanma yonelik egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif
faaliyetler ~diizenlenmesi ve tiim paydaslarin  bilgilendirilmesinin
saglanmast.

Yerel yonetimlerin etkinliklere yonelik duyurularin yapilmasinda etkili bir
is birligi igerisinde bulunmasi.

Toplumun tiim kesimlerini kapsayacak SEM programlarinin tasarlanmasi.
Dig paydaglarca ihtiyag duyulan dncelikli alanlarda aragtirmalar yapilmasi.
Mali kaynaklar ve ihtiyaglar i¢in kamu dist kaynaklara yonelimin
artirilmasi.

73




Amag (A4)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H4.5)

Uluslararast Taninirligin ve Uluslararasilasma Diizeyinin Artirilmasi

Amacin Iliskili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Yo6netim ve Destek

Amacn iligkili Oldugu Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 4.5.1
Yabanci Dilde Egitim Verilen Program Sayis1 10 3 32 33 34 » 36
PG 4.5.2
Uluslararas1 Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci 10 3 3,2 3,5 4 4,5 5
Sayisina Orani1 (%)
PG 4.5.3
Uluslararast Ikili Anlagsma Say1si 30 261 287 316 430 440 450
PG 4.54
Uluslararasi Degisim Programlarindan 30 253 278 306 310 320 330
Yararlanan Personel ile Ogrenci Sayisi
PG 4.5.5
Universitemizce Diizenlenen ve/veya
Universitemizin Temsil Edildigi Uluslararasi 20 18 36 4 36 63 68
Fuar, Tanitim, Yarigma vb. Sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yardimcihig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Uluslararas [liskiler ve Erasmus Koordinatérliigii
Tiim Akademik Birimler

Riskler

Yabanct dilde program/ders sayisi ile personellerin yabanci dil
yeterliliginin diisiik kalmasi.

Uluslararasi igbirliklerde basta KA171 igin olmak {izere AB ve Ulusal
Ajans tarafindan tahsis edilen hibelerin yetersiz olmasi veya hi¢ hibe
gelmemesi.

Kredi, miifredat ve dil uyumsuzlugu nedeniyle
stirdiirlilememesi ve anlasma sayisinin azalmasi.
Personellerin  uluslararas1 aglara, projelere ve fonlara erisim
kapasitesinin istek, dil, deneyim, teknik yeterlilik veya ortak kurum
bulma ag¢isindan sinirlt kalmasi.

Uluslararas1 tanitim faaliyetlerinde cok dilli dokiiman eksikligi ve
gerek katilim gerekse diizenleme acisindan uluslararasi fuar, kongre
sayisinin diisiik kalmasi.

igbirliklerinin

Stratejiler

Diinya siralamalarinda {iist diizey iiniversitelerle nitelikli isbirlikleri
gelistirilecek, akademik birimler ikili anlagsmalara tesvik edilecek ve
uluslararas: aglara iiyelik ¢aligmalart yiiriitiilecektir.

Erasmus+ programlariyla (KA131, KAI171, Blended Intensive
Mobility, Short-Term PHD Mobility) proje g¢esitliligi saglanarak
mevcut bagvuru ve katilim kapasitesi ile uluslararasi fonlar
artirtlacaktir.

Universitemizin tamtimmni ve uluslararast hibelerden yararlanmasini
saglamak amaciyla uluslararasi ag olusturma faaliyetleri kapsaminda
proje pazarina dair bilgilendirme toplantilar1 yapilacak ve uluslararasi
fonlara yonelik danigmanlik sistemleri gii¢lendirecektir.
Uluslararasilagma Komisyonu kurularak fakiiltelerde bu komisyonla
isbirligi i¢inde ¢alisacak uluslararasi iligskiler koordinatorleri
atanacaktir.

Uluslararasi tanitim ve goriiniirlik faaliyetleri kapsaminda c¢ok dilli
dijital igerik iretimi, web sayfas1 ve materyal gelistirme ile
fuar/etkinlik katilim1 artirllacaktir.
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Maliyet Tahmini

1.615.745.518

Tespitler

Degisim programlarinda 6grenci-kurum iletisiminde gorevli personelin
yeterli olmamasi.

Yabanci dilde egitim yapan program/ders sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle Erasmus+ gelen 6grenci sayisinin giden Ogrenci sayisina
kiyasla az olmasi.

Ulusal ve uluslararast is birligi sayisi artmis olsa da etkilesim ve
nitelikli ortaklik oraninin ve ortak etkinlik sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi.

AB projelerine (Horizon Europe, Erasmus KA2, Erasmus KA171 vb.)
katilmin yogun emek gerektirmesi nedeniyle akademik personelin
uluslararasi fon firsatlarini degerlendirmede destege ihtiyag duymasi.
Dijital kanallar, ¢ok dilli icerik/ materyaller ve fuar/etkinlik katiliminin
diistik kalmasi.

ihtiyaclar

Yabanci dilde egitim kapasitesinin artirtlmast ve programlarin
uluslararasi egitim standartlarina uyumlu hale getirilmesi.

Ogrenci ve personelin yabanci dil yeterliligi ve uluslararas: isbirligi
becerilerinin gelistirilmesi yoluyla Erasmus+ Ogrenci ve personel
hareketliliginin artirilmasi.

Uluslararast 6grenci ve akademisyenler i¢in barinma, danigmanlik,
uyum destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Aktif ve stirdiiriilebilir igbirlikleri i¢in hedef kurum listesi olusturularak
uluslararasi fonlara erisimin (Horizon Europe, COST, Erasmus KA2,
Erasmus KA171, KA131 Konsorsiyum) proje yazimi, bilgilendirme
toplantilari, yabanci dil destegi yoluyla gliclendirilmesi.

Uluslararast  tamitimin  giliglendirilmesi  i¢in ~ Uluslararasilagsma
Komisyonunun kurulmasi, uluslararasi toplanti takvimi olusturulmasi,
yurtdisi fuar katilimin artirtlmasi, uluslararasi toplantilar diizenlenmesi
ve dijital iletisim kanallariin ¢ok dilli sekilde etkinlestirilmesi.
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 17: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1 Egitim Programlarinin Zenginlestirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Ogretim elemanlarinin akreditasyon igin
isteksiz olabilmesi.

o Sosyal, kiiltiirel, sportif ve teknolojik
etkinlikler i¢in yeteri kadar mali kaynak
yaratilamamasi.

e Ogretim elemanlarinin sayica yetersiz
kalabilmesi.

o Ogretim elemanlarimin degisime direng
gosterebilmesi, egitimlere katilmay1
gereksiz veya zaman kaybi olarak
algilayabilmesi.

o Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin
yayginlastirilmamasi.

o Akreditasyon ¢aligmalari igin dgretim
elemanlarinin motivasyonunun
artirilmamasi.

o Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik
olanaklarinin yetersiz olusu.

o Lisansiistii 6grencisi sayisini artirabilmek
icin, is diinyasindan gelen talepler
degerlendirilecektir.

e Danigma kurullar1 ve dis paydaslardan
yararlanarak egitim programlar1
giincellenecektir.

o Disiplinlerarasi ve CAP programlarmin
say1sini artirmaya yonelik calistaylar
yapilacak ve web tabanli ig birligi ortamlar1
hazirlanacaktir.

H1.2

Egitim Programlarimin izlenmesi ve Tyilestiri

Imesi

® Programlarda gorevli akademik
personelin 6z degerlendirme ¢alismalarinda
gerekli 6zeni gostermemesi.

e Egitim programlarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi siirecine karsi 6gretim
elemanlari, yoneticiler veya diger paydaslar
arasinda direng olabilmesi.

e Akran degerlendirmesi ¢aligmalarinin
akademik personel tarafindan kabul
gbérmemesi veya ¢alisma huzurunu bozmasi.
e |5 diinyasindan memnuniyet verilerinin
alinamamasi.

o Oz degerlendirme ve akran
degerlendirmesi yaklagimlari i¢in
Universitemize uygun bir metot
gelistirilememesi.

e Yiiksekogretim sistemi iginde kalite
giivence anlayisinin temel Oncelik olarak
benimsenmesi  sonucunda, iiniversitede
kalite ve stirekli iyilesme  kiiltiiri
yayginlagtirilacaktir.

e Verilerin dogru ve giivenilir yontemlerle
toplanmasini giivence altina alacak
mekanizmalar gelistirilecektir.

1.3 Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi

e Lisansiistii 6grenci sayilar1 artmasina
ragmen, 6n lisans/6n-lisans dgrenci
kontenjanlarinin da Universitemiz kontrolii
diginda artmasi.

o Lisansiistiine bagvuru yapan veya kayit
yaptiran 6grencilerin, diger tiniversiteleri
tercih etmesi.

e Sektor ¢alisanlarinin ulasabildigi
lisansiistii program (tezsiz/uzaktan)
sayisinin az olmast.

o (Ogretim iiyelerinin lisansiistii
danismanlik sayilarmnin artirilamamast.
e Lisansiistii egitiminde dijitallesmenin
saglanamamasi.

® Meslek Yiiksekokullarimizdaki 6gretim
iyelerinin de lisansiistii ders agmasi ve
lisansiistii 6grencisine danismanlik yapmasi
tesvik edilecektir.

e Lisansiistil egitim diizeyinde misafir
ogrenci uygulamasinin kolaylastirilacak ve
yayginlagtirilacaktir.

o Dezavantajli gruplar ve sektorlere dzel
kontenjanlar agilacaktir.

o Akademik cevrelerde ve sosyal medyada
lisansiistii programlar daha aktif
tamitilacaktir.

e Lisansiistil programlar harmanlanmis
yontemlerle desteklenecektir.

H1.4 Ogretim Elemani Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

e YOK tarafindan saglanan akademik kadro
say1sinin yetersiz olmasi.

e Yabanci ogretim elemanlarinin
istihdamina yonelik yeterli biitge
ayrilamamasi.

* Yurtdisina ogretim elemani
gorevlendirmedeki  maliyetlerin  yiiksek

olmas1 ve/veya merkezi biitgede kesintiler
yasanmaslt.

o Ogrencilerin anketlerde tarafsiz
degerlendirme yapamamas.

e Ogrencilerin geri bildirimlerinin diizenli
olarak toplanmasina ragmen, elde edilen
verilere dayali olarak kararlarin alinmamasi.
o Ogretim elemanlarmim ders yiiklerinin
fazla olmasi.

e Yabanct ogretim elemanlarinin sayisini
artirmaya yonelik tesvik programlarmin
olmamasi.

o Ogretim elemanlarmin egitim becerilerini
ve pedagojik yaklasimlarini gelistirmeye
yonelik programlarin yetersiz olmasi.

e Ihtiyac analizine dayali olarak yeni
ogretim elemanlar1 alimi yaparak dgretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi
azaltilacaktir.

e Ogretim elemanlar1 arasindaki ders
yiiklerinin dengelenmesi i¢in mekanizmalar
gelistirilecektir.

o Uluslararasi is birligi ve degisim
programlart yapilarak 6gretim elemani
hareketligi artirlacaktir.

e Ogrencilerin geri bildirimlerine dayali
olarak iyilestirme kararlar1 almacaktir.
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H1.5 Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarinin Gelistirilmesi

o Lisansh yazilimlarin ve egitim
teknolojileriyle zenginlestirilmis dersliklerin
maliyetlerinin doviz kurlarmdaki ani
degisiklikler nedeniyle 6ngoriilememesi.

o Elektronik egitim igeriklerinin kullanimi
icin teknolojik altyap1 yetersizliklerinin
yasanabilmesi.

o Ogretim elemanlarimin elektronik ortamda
materyal kullanimu ile ilgili teknoloji
okuryazarliginin yetersiz olmast.

o Ogrencilerin erisim sorunlari nedeniyle
kaynaklardan yeterince faydalanamamasi.

e Ogretim elemanlarinin egitim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma
konusunda yetersiz ve isteksiz olabilmesi.

e Lisansh yazilim ve elektronik yaymlarin
kullaniminin artirilmasina yonelik ihtiyag
analizlerinin yetersiz olmasi.

e Universite biitgesinden egitim-6gretim
altyapt olanaklar1 i¢in ayrilan kaynagmn
yetersiz olmasi.

e Lisansh yazilim, &gretim teknolojisi ve
materyallerinin kullanimyla ilgili egitim ve
bilgilendirme  programlarinin  yetersiz
olmasi.

e Lisanshi  yazilimlar ve
altyapilar i¢in biitge ayrilacaktir.
o Kullanict egitimi ve rehberlik hizmetleri
gelistirilecektir.

teknolojik

e Agik  erisim  Ogretim  materyali
paylasimin1 tesvik etmek i¢in Ogretim
elemanlarina  destek ve  odiillendirme
saglanacaktir.

o Ogrencilerin 6grenme ortam ve
araglarma yonelik ihtiyaglart ve geri
bildirimleri diizenli olarak
degerlendirilecektir.

H2.1 Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

o Agir ders yiikleri, yiiksek dgrenci sayis1 ve
idari gorevler nedeniyle 6gretim iiyelerinin
proje ¢alismalarina ayirdiklar1 zamanin
kisith kalmasi.

o Diisiik proje kabul oranlarmin,
arastirmacilarda motivasyonu azaltmasi.

o Projelerde arastirmacilara ve bursiyerlere
saglanan destek miktarlarinin yetersiz,
stirelerinin kisitli olusu.

o Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin
projede caligma ilgilerinin ve Ingilizce
seviyelerinin yeterli diizeyde olmayisi.

o Basarili akademik personeli ve lisansiisti
ogrencileri  destekleyen bir tesvik/odiil
sisteminin olmayis1.

e Akademik personelde proje hazirlama
kiiltiirtiniin yeterli diizeyde olmayisi.

e Bilimsel arastirma projesi yapan akademik
personelin genellikle ayn1 kisiler olusu,
dagilimin homojen olmayis.

e Yapilan bilimsel arastirma projelerinin
patente ve faydali modele doniistiiriilme
oranin diisiik olusu.

o Akademik personele, proje hazirlama ve
basvuru siireci ile ilgili egitimler
verilecektir.

o Ozellikle Avrupa Birligi ve kurum dist
ulusal projelere basvuruda bulunacak
akademisyenler icin proje yazimi ve
yiriitiilmesinde yardimecr olacak teknik
destek birimi olusturulacaktir.

o Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine
daha yiiksek miktarli ve uzun siireli proje
destegi saglanacaktir.

e Atanma kriterlerine, aragtirma
projelerinde gorev alma sart1 getirilecektir.

H2.2 Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

o Arastirma gorevlisi sayisinin az olmast.

e Yayn tesviklerinin yeterli olmamasi.

o Akademik personelin ders ve idari yiikleri
nedeniyle bilimsel ¢aligmalara yeterli zaman
aylramamasl.

e Ogretim iiyesi basina doktora ve tezli
yiiksek lisans dgrencisi sayisinin azlig1.

e Yeterli sayida arastirma  gorevlisi
bulunmayis.
o Opretim elemanlarinin ~ uluslararast
nitelikli ~ bilimsel arastrma ve yayn
cabalarinin yeterli diizeyde ve sayida
olmamasi.

e Disiplinler aras1 is birligiyle yapilan
yayn sayisinin diisiik olmast.

o Uluslararas1 aras1 is birligiyle yapilan
yayin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

e Akademik personeli Ingilizce yaymn
yaziminda destekleyecek
programlarin/araglarin yetersiz olmast.

e Detayli bir yaymn tesvik/odiil
mekanizmasimnin bulunmamast.

e Atanma kriterleri, Q1 ve Q2 tipi
yaymlarin puani daha fazla olacak sekilde
giincellenecektir.

e Aragtirma gorevlisi sayisi artirtlacaktir.

e Yaym ve diger arastirma faaliyetleri
detayli bir tesvik ve odil sistemi ile
desteklenecek/ddiillendirilecektir.

e Acik erisimli yiiksek etki faktorli
dergilerdeki makale yaymlama iicret
destekleri artirilarak devam ettirilecektir.

H

2.3 Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

e Universite akademik personelinin yas
ortalamasmin yiikselmesi ve iist akademik
pozisyonlara gelinmesi nedeniyle bilimsel

arastirma  faaliyetlerine yeterince Onem
verilmemesi.
o AR-GE caligmalarina aragtirma

tiniversiteleri kadar biitge ayrilmamasi.
e Sanayi is birligi ile yapilan ¢aligmalarin

gogunun ticari sir niteliginde olmasi
nedeniyle yayina doniisememesi.
o Universitemizin  belirledigi  dncelikli

alanlarda ¢aligan aragtirmaci sayisinin yeterli
sayida olmayis1.

e Universite-sanayi  is  birliginin  ve
paydaslarin arastirma faaliyetlerine etkin
katilim1 ve stirdiiriilebilirliginin,
Universitemizin bulundugu bélgenin sanayi
imkanlar1  dikkate alindiginda yeterli
diizeyde olmayist.

eKocaeli civarindaki firmalar ile uzaktan
iletisim kurma yetenegi kazanmasi sonucu
Universitemizin sanayi is birligi paymim
kismen azalmasi.

e Yaym ve diger arastirma faaliyetlerinin
tesvik ve odillendirilmesinin  yetersiz
olmast.

e Sanayi ile is birliklerindeki tesvik
imkanlarinin istenilen seviyede olmamasi.

eUniversite  biitgesinden
ayrilan pay artirilacaktir.

e Universitemiz dncelikli alanlarinda daha
fazla sayida akademik personel istihdam
edilecektir.

o Oncelikli alanlarda yapilan projelere
verilen BAP destekleri artirilacaktir.

AR-GE’ye
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H2.4 Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

o Alaninda yetkin aragtirmacilarm, ulusal ve
uluslararasi rekabet sebebi ile kurumumuza
¢ekilememesi.

e Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine
yonelik projelerin yeterli olmamasi

e Mevcut AR-GE Laboratuvarlarinin
¢ogunun etkin olarak faaliyette
bulunamamasi.

e Laboratuvarlarin akreditasyonunun yiiksek
maliyetli olmasi nedeniyle genellikle karli
olmamasi.

o AR-GE Laboratuvarlardaki teknik eleman
sayilarinin ihtiyaca cevap verememesi.

e Universitedeki aragtirma ve uygulama
merkezlerinin -~ 6nemli  bir  kismnin,
genellikle teknik personel eksikliginden
veya altyap1 eksikliginden dolay: aktif
olarak kullanilamamasi.

e AR-GE Laboratuvarlarinin ve Arastirma
Merkezlerinin takip edilebilirliginin kisitl
olmasi.

e AR-GE Laboratuvari ve Arastirma
Merkezlerinin altyapilarinin yeterli
olmamasi.

e Disiplinler arasi AR-GE
Laboratuvarlarindan faydalanan arastirmact
sayis1 artirtlacaktir.

o Oncelikli aragtirma alanlar1
kapsamindaki AR-GE Laboratuvarlarinin
sayisi artirtlacaktir.

e AR-GE  Laboratuvarlarma  verilen
altyapt  destegi  artirllarak  altyapilar
iyilestirilecektir.

e AR-GE Laboratuvarlarinda ¢aligtirillmak
iizere teknik personel destegi saglanacaktir.

H2.5 Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmasi

e Universitedeki proje yapan akademisyen
sayisinin sinirli olusu.

e Bazi akademisyenlerin, proje yiiriitmenin
getirdigi yiik ve riskleri nedeniyle projeye
sicak bakmayis.

e Universite disi kaynaklarla desteklenen
proje bagvurularinda kabul oraninin diisiik
olusu.

o Akademisyenlerin, 6zellikle TUBITAK
projelerindeki  kabul oranlarnin  diisiik
olusundan dolay1 yilgin olusu.

e Ogrenci tezleri i¢in alinan BAP
projelerinin tamamlanmasi sorumlulugunun
ogretim iiyesinde olusu doktora 6grencisi
ve arastirma gorevlisi sayilarinin yetersiz
olusu.

e AR-GE yetkinligini gelistirmek tizere
caligtay, proje pazart vb. sistematik
faaliyetlerin sinirli olusu.

o Akademik personelin AR-GE
yetkinligini  gelistirmek tizere yapilan
sistematik faaliyetler, daha biiyilk oranda
desteklenecektir.

eUniversitenin  girisimei  ve  yenilikgi

iniversiteler endeksindeki yerinin
yilkselmesi  i¢in  ihtiyag  duyulan
diizenlemeler (atanma kriterleri, vb.)
gerceklestirilecektir.

o Gelistirilecek odil sisteminde,
Universitenin ~ girisimei  ve  yenilikgi
tiniversiteler endeksindeki yerinin

yiikselmesini saglayacak faaliyetler 6zel
olarak desteklenecektir.

e Universite disindaki kaynaklar
tarafindan desteklenen projelere,
universitemiz tarafindan ilave destek
verilecektir.

H3.1 Paydaslarimizin Mesleki ve Kariyer Gelisimini Destekleyecek Egitimler Yaparak Bilginin Toplum Yararina Yayiliminin

Artirilmasi

o Katilim
olmasi.
e Mezunlarla iletisim ve  mezunlarin
izlenmesinde kullanilan mekanizmalar ve
altyapmm  yeterli  diizeyde  olmayist.
Performans gostergesinin toplumsal katki
agisindan veri toplamada zorluk olusturmasi,
hedefe ulasamama ve raporlara olumsuz
yansimasi.

e Egitimlerin ihtiyaca donik olmamasi,
beklentilere cevap vermemesi.

¢ Egitim sonunda verilen sertifikalarin talep
goren alanlarda yetkinligin ve
akreditasyonun olmamasi.

olmamasi, maliyetin yiiksek

o Kurs programlarina kayitlarin az olmasi.

e ic ve dis paydaslarin taleplerinin
karsilanmasma yonelik anketlerin  siirl
olarak gergeklestirilmesi.

o Olusan talepler dogrultusunda egitim
planlamasmimn kurumlar ile is birligi i¢inde
yapilamamast.

e Gerekli duyuru ve tanitim faaliyetleri
artirilacaktir. Web sayfalarinin talep goren
hale getirilerek duyurularin genis kitlelere
ulagmasi saglanacaktir.
e Egitimlerde uzman
alacaktir.

e Toplumun ihtiyag ve beklentilerine gore
egitimler agilacaktir.

e Hedef kitle ve egitim maliyetlerinin
dengeli olusturulmasi saglanacaktir.

e Mezunlarla is birligi ve takibi artirict
onlemler alinacaktir. Egitim
komisyonundan veriler almacaktr.

egitimciler rol
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H3.2 Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin ve Kalitesinin Artirilmasi

e Ayaktan tedavi goren hasta sayismmn
azalmasi, asistan sayisinin azligi nedeniyle
var olan poliklinik odalarimin  aktif
kullanilamamasi.

e Pandemi, salgin, bulasici hastalik vb.
durumlarda hasta odalarmimn tek kisi olarak
kullandirilmasi ~ sonucu  yatak  doluluk
oraninin diigmesi.

e Tedavi malzemelerinin dovizle alinmasi
ve doviz kurundaki artislarla alimlarda
zorlanmalarin olmasi.

o Mevzuattaki siirlamalar nedeniyle
digaridan alinan hizmetler i¢in tedarike¢i
seciminde 6zgiir olunamamast.

® Yasal mevzuattaki diizenlemeler
neticesinde Tip Fakiiltesi akademisyen
kadrosunda azalmalar yaganmasi.

o Randevu talebine yeterince cevap
verilememesi.

e Kur deger kayiplart nedeniyle biitgenin
yetersiz kalmasi.

e Mevzuattaki ~ simurlamalar  nedeniyle
disaridan alinan hizmetler igin tedarikg¢i
se¢iminde 6zgiir olunamamasi.

o Universite disindan kurumlarin
desteginin saglanmas1 konusunda yapilan
¢aligmalarin yetersiz kalmasi.

e Ayaktan tedavi géren hasta sayisi igin
anabilim dallart ile koordineli ¢alisip
gorevlendirilmeler  yapilarak  randevu
taleplerine cevap verecek sekilde kapasite
artirilmasi saglanacak.

e Hasta memnuniyeti i¢in tan1 konulup bir
an Once giivenilir dogru, etkin, kolay,
erisebilir tedavi almasi ve tim siire¢
faaliyetleri iyi yonetilecek.

e Yasalarm elverdigi 6lciide Universitenin
ilgili kurullar1 yoluyla kararlar alinacaktir.
Universite disindan destekler saglanacak.

e Gastroenteroloji ve Hepatoloji
Enstitiilerine, Tematik arastirma  ve
uygulama merkezleri, AR-GE konusunda
Teknoloji Transfer Ofisi A.S ile Teknopark
A.$’ nin imkanlar1 ve sanayi bdlgesinde
olmanm verdigi avantajlar s6z konusu
tehdidi belli oranda bertaraf edecektir.

e Kocaeli Universitesi biinyesinde var
olan Kapsamli Uygulama Arastirma
Hastanesi ile AMATEM CAMATEM gibi
tedavi merkezleri, Semahat Araci Onkoloji
ve Palyatif Bakim Merkezi gibi birimlerin
varlig1 bolgesel politik gelismelere bagh
olarak ortaya ¢ikan gog, carpik kentlesme,
artan sosyal ve Kkiiltirel cesitlilik gibi
olgularmn toplumu olumsuz etkilemesinden
kaynaklanan birgok problemin ¢éziimiinde
destek saglayacaktir.

H3.3 Toplumun Temel Sorunlarmi Tyilestirmeye Yo6nelik Faaliyetlerin Artirilmasi

o Meslek odalari, sivil toplum kuruluglar1 ve
sanayi kuruluslariyla olan iliskilerin yeterli
diizeyde olmamast.

o Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin
yeterli diizeyde olmamasi sonucu istenen
faaliyetlerin gergeklestirilememesi.

e Kocaeli ~ Universitesi  yerleskelerinde
engelli dostu olmayan bina ve fiziki
alanlarm bulunmasi.

o Faaliyetleri gergeklestirmek i¢in biitgenin
yetmemesi.

e Sosyal sorumluluk projeleri ve bu
baglamda is birliklerinin istenilen diizeye
heniiz gelmemis olmasi.

e Sosyal sorumluluk projeleri igin dgrenci
ve akademisyenlere yonelik yapilmasi
gereken  egitim ve  konferans  gibi
faaliyetlerin yeterli olmamasi.

e Web sayfasmm goriinirligiinin yeterli
olmamasi.

e Toplumsal katki koordinatorligii ve
universitemizin birimleri-tarafindan kentle
is birligi caligmalarina agirhik verilecek,
protokoller yapilarak is birlikleri artirilacak,
istek ve talepler belirlenerek ¢aligmalar
planlanacaktir.

e Ayrica Bolgenin en biiyiik ve donanimli
aragtirma  hastanesine sahip olunmasi
sayesinde egitim-0gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yani swra toplumun farkl
kesimlerine hizmet sunma imkéanmmn
bulunmasi, tiniversite ile kent arasindaki
iliskileri gliclendirecektir.

e Ic ve dis paydaslan takdir ve web
sayfasi, basin gibi taninma mekanizmalari
etkili bir sekilde kullamlacaktir. I¢ ve dis
paydaslarin  ¢aligmalara etkin  katilimi
tesvik edilecektir.

e Kocaeli Universitesi yerleskelerinde
engelli bina ve fiziki alanlarin ¢6ziimi
olarak, bolgedeki kamu kurum- kuruluslari,
yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla yiiriitiilmekte olan iyi
iligkiler kullanilarak destek alinacaktir.
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H3.4 Toplumsal Katki Faaliyetleri Icin Ayrilan Biitgenin Artirilmasi

o Erisilebilirlik biit¢esinin yetersiz kalmasi.
e Egitimci ve yoneticilerin dezavantajl
calismalar1 6ncelik almamasi, yeterince ilgi
gostermemesi.

e Yapilacak ¢alismalarin  maaliyetlerinin

yiiksek olmasi.
e Kocaeli  Universitesi  yerleskelerinde
engelli dostu olmayan bina ve fiziki

alanlarin bulunmasi ve biitgenin yetmemesi.
o Caligmalarda koordinasyonun yetersiz
kalmasi.

o Kur deger kayiplari nedeniyle
erisilebilirlige ayrilan biitgenin yetersiz
kalmasi.

e Kentteki diger kurumlarin ig birligine
istekli olmamasi.

e Yonetici, 0Ogrenci ve  personelin
duyarliligmm artirilmasi.
o Universite-Sanayi ve kentteki tiim

kurum-kuruluslarla is birliginin artirilmasi.

e Egiticilerin egitimi calismalar1
planlanacak. Dezavantajl gruplarla
calismalarda  koordinasyonunun  6nemi

anlatilarak farkindalik yaratilacak.

e Egitime katilim saglayan ve konuyla
ilgili calisan egitimcilere avantaj saglayici
puanlamalar yapilacak.

e Takdir ve taninma mekanizmalar1 (web
sayfasi, duyurular, basin vb.) etkili bir
sekilde kullanilacak.

o Universite gahisanlarni tesvik edici
puanlamalarda avantaj saglayici (AVESIS,
akademik yiikseltme, akademik tesvik, 6diil
puanlamalarinda vb.) 6nlemler alinacak.

o Web sayfas1 (AVESIS, haber, duyuru) ve
basin yoluyla taninirligi, farkindalig: ve
tesvikleri artirilacak.

H3.5 Cevreye Duyarli ve Farkindalik Gelistiren Calismalarin Yayginlagtiriimasi

e Yeterli biitcenin olmamasi.

e Caligmalara i¢ ve dis paydas katilimmin
diisiik olmasi.

e Kocaeli’'nin  birinci derece deprem
kusagi iizerinde yer almasindan dolayi,
deprem ve diger afetlere maruz kalma
riskinin bulunmasi.

o Kriz yonetimi ve koordinasyonun
istenen diizeyde olmamasi.

eic ve dis paydaslarm  cevre
duyarliliginin artirilmasi.
o Afet bolgesi olmasi  nedeniyle

kurumlardan uzmanlik gerektiren cesitli
konularda artan taleplere yanit verilmesi.

e Duyarlilik artiricl, farkindalik
yaratacak ve biling gelistiren egitimler
verilecek.

e Caligmalara  katilimi
faaliyetler planlanacak.

e Takdir ve tanmmnma mekanizmalar
(web sayfasi, duyurular, basin vb.) etkili
bir sekilde kullanilacak.

o Universite calisanlarmi tesvik edici
puanlamalarda avantaj saglayici
(AVESIS, akademik yiikseltme,
akademik tesvik, 6diil puanlamalarinda
vb.) dnlemler alinacak.

e Web sayfas1 (AVESIS, haber, duyuru)
ve basin yoluyla taninirligi, farkindaligt
ve tegvikleri artirilacak.

ozendirici

H4.1 Kalite Giivencesi Mekanizmalarmin Igsellestirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmas:

e Kurumun i¢ ve dis paydaslari ile yeterli
sayida toplant: yapilamamasi.

o Kurumsal kalite kiiltiiriiniin yayilimmin
saglanamamasi.

e Yeterli sayida talep alinamamasi.

e Siireglerin siire¢ el kitabina uygun
yiiriitiilmemesi.

e Kalite kiiltiiriiniin yayiliminin heniiz
tamamlanamamasi.

efyilestirici faaliyetlerin yeterli say1 ve

e Kurumsal kalite kiiltiirii
yayginlastirilacaktir.

e Ana siirecler kapsamindaki iyilestirici

o Tyilestirici faaliyetlerin  yeterince ni}elikte olmamast. ) faaliyet sayilar1 artirilacaktir.
gergeklestirilememesi. Tim paydaslarnn  kalite galismalarna | o Sijreg yonetimi el kitab1 dogrultusunda
e Siire¢  Yonetim  Mekanizmalarinin | katitlimi artirilmalidir. siireglerin yonetilmesi ve iyilestirilmesi
izlenememesi. saglanacaktir.

H4.2 Insan Kaynaklarinin Kisisel Gelisimi, Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonunun Artirtlmasi

5 . e Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin ve | ® Personelin ~ memnuniyet  diizeyi
® Kpmmsal bag.l.lhk' ve persoqelln etkinliklerin cesitliliginin yeterli | artirilacaktir.
motivasyon diizeyinin yeterince | olmamasi. o Akademik ve idari personelin
olusturulamamasi.

e Personelin yapilan egitimlere yeterli
ilgiyi gostermemesi.

o Personelin verilen egitimlerle
motivasyonunun saglanmasina ragmen
kurumsal aidiyete yansimamasi.

o Odiil yénergesinin uygulanabilirliginde
sikintilarin giderilememesi.

o Universitenin  sosyal — imkénlarmin,
kiiltirel ~ve  saghk  hizmetlerinin
iyilestirilmesinin saglanmasi.

e Bireysel performans degerlendirmesi,
takdir ve tamima mekanizmalarinin etkili
bir sekilde kullanilmasi.

kurumsal baghiligin1 giiglendirilecek ve
motivasyonu artirtlacaktir.

e Personele verilen egitimlere katilimin
artmast i¢in egitimlerin nitelik ve niceligi
artirtlacaktir.

o Odiil yonergesinin yirtirlige
gegirilerek uygulanmasi saglanacaktir.
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H4.3 Teknolojik Altyap1 ve Fiziki Olanaklarin Tyilestirilmesi

o Finansal kaynaklarin yeterli olmamasi,

e Yeterli sayida ve yetkinlikte personelin
istihdam edilememesi.

o Biitiinlesik ve etkilesimli bir bilgi yonetim
sistemi kurulumunun tamamlanamamast.

o Universitemizin  fiziksel —imkanlarmin
etkin kullanilamamasi.
e Fiziksel ve teknolojik olanaklarinin

istenilen diizeye ulagamamast.

o Finansal konularin gittikce daha da 6nem
kazanmasi ve tniversiteler iizerinde bir
maliyet baskisinin olugmasi.

e Artan ihtiyaca gore iiniversitemiz fiziki
ve teknolojik imkan ve olanaklarinin
yetersiz kalmasi.

e Universite faaliyetlerini esgiidiim
icerisinde yiriitiilmesini saglayacak
yonetim bilgi sisteminin olmamasi.

e Kurum icerisinde dijitallesmenin
tamamlanmas1t ve etkin bir sekilde
kullanilmasi.

e Biitiinlesik ve etkilesimli bir bilgi
yonetim sistemi kurulumu saglanacaktir.

o TIhtiyag duyulan yazilimlar iiniversite
imkanlar1 kullanilarak hazirlanacaktir.

o Universitemizin  iist ve  altyap
olanaklarinda  fiziki ve  teknolojik
iyilestirmeler yapilacaktir.

H4.4 Merkezi Biitge Digindaki Gelirlerin Artirilmas

1

o Universitemiz tesislerinden yararlanan kisi
sayismin - az olmasi ve tamitim veya
duyurularm hedef kitleye ulasmamasi.

e Toplumun farkli kesimlerinin kendilerini
yakindan ilgilendiren egitim programlarinin
varligindan haberdar olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin  yogunluklarindan
dolay1 SEM programlarina ilgi
gostermemesi, kisith  kaynaklart  etkili
bigimde kullanmaya yonelik bilgilerinin ve
inovasyon konusuna ayirdiklar1 zamanin
yeterli olmamasi.

o Gelistirilecek olan kamu, sanayi ve sivil
toplum kuruluslartyla ortakliklara yonelik
stirecin biirokrasideki aksakliklar sebebiyle
gerceklestirilememesi.

o Kamu, sanayi, yerel yonetimler, sivil
toplum orgiitleri ve is diinyast ile siirekli
temas ve iletisim yoluyla gergeklestirilecek
bir arastirma gelistirme ¢alismalarinin
yeterince yapilamamasi.

e Universitenin mali
tniversitenin  ihtiyaglarimni
yeterli olmamasi.

o Arastirmacilar tarafindan kamu, sanayi ve
sivil toplum kuruluslarinin ihtiyaglarinin
tam olarak bilinmemesi.

e Bolge insanina yonelik egitsel, kiiltiirel,
sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi ve  tim  paydaslarin
bilgilendirilmesinin saglanmasi.

e Yerel yonetimlerin etkinliklere yonelik
duyurularin yapilmasinda etkili bir is birligi
icerisinde bulunmasi.

e Toplumun tiim kesimlerini kapsayacak
SEM programlarinin tasarlanmasi.

e Dis paydaslarin ihtiya¢ duydugu oncelikli
alanlara yonelik arastirmalar yapilmasi.

kaynagmnin
kargilamada

e Mesleki ve bireysel gelisimi saglamaya
yonelik sertifikali egitim programlarmin
bolge insanmim ihtiyacina uygun sekilde
yapilandirilmasi saglanacaktir.

e Merkezi biitge disindaki  gelirler
artirllmaya calisilacaktir.
o Universite ile kamu, sanayi, yerel

yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve is
diinyas: arasindaki iletisim gii¢lendirilecek
ve protokoller imzalanarak is birlikleri
gelistirilecektir.

H4.5 Uluslararasi Tanmnirligin ve Uluslararasilagsma Diizeyinin Artirilmasi

eYabanct dilde program/ders sayisi ile
personellerin yabanct dil yeterliliginin distiik
kalmasi.

o Uluslararas: igbirliklerde basta KA171 igin
olmak iizere AB ve Ulusal Ajans tarafindan
tahsis edilen hibelerin yetersiz olmasi veya
hi¢ hibe gelmemesi.

eKredi, mifredat ve dil uyumsuzlugu
nedeniyle isbirliklerinin siirdiirilememesi ve
anlagma sayisinin azalmasi.

e Personellerin uluslararast aglara, projelere
ve fonlara erisim kapasitesinin istek, dil,
deneyim, teknik yeterlilik veya ortak kurum
bulma agisindan sinirh kalmasi.

e Uluslararas1 tamitim faaliyetlerinde ¢ok
dilli dokiiman eksikligi ve gerek katilim
gerekse diizenleme agisindan uluslararasi
fuar, kongre sayisinin diisiik kalmasi.

e Degisim programlarinda &grenci-kurum
iletisiminde  gérevli personelin  yeterli
olmamasi.

e Yabanci dilde egitim yapan program/ders
sayisinin  yetersiz  olmasi  nedeniyle
Erasmus+ gelen Ogrenci sayisinin giden
Ogrenci sayisina kiyasla az olmasi.

e Ulusal ve uluslararast is birligi sayist
artmig olsa da etkilesim ve nitelikli ortaklik
oraninin ve ortak etkinlik sayisinin
beklenen diizeyde olmamasi.

e AB  projelerine  (Horizon  Europe,
Erasmus KA2, Erasmus KA171 vb.)
katilmin ~ yogun emek  gerektirmesi
nedeniyle akademik personelin uluslararasi
fon firsatlarin1 degerlendirmede destege
ihtiya¢ duymasi.

o Aktif ve siirdiiriilebilir igbirlikleri igin
hedef  kurum  listesi  olusturularak
uluslararas1  fonlara erisimin (Horizon
Europe, COST, Erasmus KA2, Erasmus
KA171, KAI131 Konsorsiyum) proje
yazimi, bilgilendirme toplantilari, yabanci
dil destegi yoluyla giiglendirilmesi.

o Uluslararas1 tanitimin  gii¢lendirilmesi
igin  Uluslararasilasma  Komisyonunun
kurulmasi, uluslararast toplanti takvimi
olugturulmasi, yurtdist fuar katihmin
artirilmast, uluslararasi toplantilar
diizenlenmesi ve dijital iletisim kanallarinin
¢ok dilli sekilde etkinlestirilmesi.

e Diinya siralamalarinda st diizey
universitelerle nitelikli igbirlikleri
gelistirilecek, akademik birimler ikili

anlagmalara tesvik edilecek ve uluslararasi
aglara liyelik calismalart yiirtitiilecektir.

e Erasmust+  programlariyla (KA131,
KA171, Blended Intensive Mobility,
Short-Term  PHD  Mobility)  proje

cesitliligi saglanarak mevcut bagvuru ve
katilim kapasitesi ile uluslararasi fonlar
artirilacaktir.

e Universitemizin tanitimini ve
uluslararasi  hibelerden yararlanmasini
saglamak amactyla  uluslararasi  ag

olusturma faaliyetleri kapsaminda proje
pazarina dair bilgilendirme toplantilart
yapilacak ve uluslararasi fonlara yonelik
danigsmanlik sistemleri giiglendirecektir.

e Uluslararasilasma Komisyonu kurularak
fakiiltelerde bu komisyonla isbirligi i¢inde
¢aligacak uluslararasi iliskiler
koordinatdrleri atanacaktir.

o Uluslararasi tanitim ve goriiniirlilk
faaliyetleri kapsaminda ¢ok dilli dijital
icerik tiretimi, web sayfasi ve materyal
gelistirme ile fuar/etkinlik katilim1
artirllacaktir.
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Maliyetlendirme

Tablo 18: Maliyetlendirme

Amag¢/Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 gﬁﬁ;ﬁ
Amag 1 827.369.830 1.158.317.762 1.621.644.867 2.270.302.814 3.178.423.939 9.056.059.211
Hedef 1.1 165.473.966 231.663.552 324.328.973 454.060.563 635.684.788 1.811.211.842
Hedef 1.2 165.473.966 231.663.552 324.328.973 454.060.563 635.684.788 1.811.211.842
Hedef 1.3 165.473.966 231.663.552 324.328.973 454.060.563 635.684.788 1.811.211.842
Hedef 1.4 165.473.966 231.663.552 324.328.973 454.060.563 635.684.788 1.811.211.842
Hedef 1.5 165.473.966 231.663.552 324.328.973 454.060.563 635.684.788 1.811.211.842
Amag: 2 442.232.962 607.342.147 825.629.006 1.133.930.608 1.541.402.851 4.550.537.573
Hedef 2.1 152.894.592 202.268.429 258.525.801 339.986.122 429.880.570 1.507.558.290
Hedef 2.2 72.334.592 101.268.429 141.775.801 198.486.122 277.880.570 843.413.081
Hedef 2.3 72.334.592 101.268.429 141.775.801 198.486.122 277.880.570 843.413.081
Hedef 2.4 72.334.592 101.268.429 141.775.801 198.486.122 277.880.570 843.413.081
Hedef 2.5 72.334.592 101.268.429 141.775.801 198.486.122 277.880.570 843.413.081
Amacg 3 246.853.733 345.595.226 483.833.317 677.366.643 948.313.301 2.701.962.220
Hedef 3.1 49.370.747 69.119.045 96.766.663 135.473.329 189.662.660 575.657.263
Hedef 3.2 49.370.747 69.119.045 96.766.663 135.473.329 189.662.660 575.657.263
Hedef 3.3 49.370.747 69.119.045 96.766.663 135.473.329 189.662.660 575.657.263
Hedef 3.4 49.370.747 69.119.045 96.766.663 135.473.329 189.662.660 575.657.263
Hedef 3.5 49.370.747 69.119.045 96.766.663 135.473.329 189.662.660 575.657.263
Amag: 4 692.865.075 970.011.105 1.358.015.547 1.901.221.766 2.661.710.472 7.583.823.965
Hedef 4.1 138.573.015 194.002.221 271.603.109 380.244.353 532.342.094 1.516.764.793
Hedef 4.2 138.573.015 194.002.221 271.603.109 380.244.353 532.342.094 1.615.745.518
Hedef 4.3 138.573.015 194.002.221 271.603.109 380.244.353 532.342.094 1.615.745.518
Hedef 4.4 138.573.015 194.002.221 271.603.109 380.244.353 532.342.094 1.615.745.518
Hedef 4.5 138.573.015 194.002.221 271.603.109 380.244.353 532.342.094 1.615.745.518
Gegigzﬁn' 395.974.220 554.363.908 776.109.472 1.086.553.261 1.521.174.565 4.334.175.426
TOPLAM 2.605.295.820 3.635.630.148 5.065.232.208 7.069.375.091 9.851.025.127 28.226.558.395
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir. Bu
kargilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir.
Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir stiregtir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmay1 ne Ol¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek

amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektérliik Makami’nin
sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan
hedef ve gostergelere ne oranda ulasildigiin tespiti “Stratejik Plan Izleme Raporu” ve “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” araciligi ile gergeklestirilir. Bu kapsamda stratejik planda yer alan performans
gostergelerine iligkin veriler, yilin ilk alti aylik donemine (Ocak-Haziran) iliskin “Stratejik Plan
Izleme Raporu” aracihigi ile Temmuz aymin sonuna kadar; yillik donemine (Ocak-Aralik) iliskin de
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligi ile Subat ayinin sonuna kadar belirlenen tarihlerde

harcama birimlerinden talep edilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanir.

Y1l ilk alt1 aylik donemine (Ocak-Haziran) iligkin raporun harcama birimlerinden elde edilen
veriler 1g181inda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda,
Rektor Yardimcilari ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yoneticisinin de
katilimlartyla, alti aylik donemlerde “izleme” toplantilari, bir yillik dénemlerde ise “degerlendirme”
toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektdr, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil

ulasilacaga iligskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde hazirlanir. Bu siiregte Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda degerlendirme
raporlarin1 hazirlamasini ister. Harcama birimleri bu raporlart Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na
belirtilen siire icerisinde gonderir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi harcama birimlerinden gelen
raporlart birlestirerek nihai hale getirir ve s6z konusu raporda yer alan tablolara idare faaliyet
raporunda yer verilir. Ayrica, stratejik plan degerlendirme raporu kapsaminda hazirlanan tablolar, bir

sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir.
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EKLER
Tablo 19: Stratejik Planlama Ekibi

KOCAELIJ UNIiVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA EKIBi (2024-2028)
S;;)a Unvam Adi1-Soyadi Gorev Birimi / Gorev Tanim
1 | Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK Uye | Tip Fakiiltesi / Rektér / Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan (V)
2 Prof. Dr. Erciiment CIFTCI Baskan | Tip Fakiiltesi / Rektor Yardimeist / Radyoloji ABD Baskani
3 Prof. Dr. Adalet ZEREN Uye | Miihendislik Fakiiltesi / Kalite Koordinasyon Birimi
4 Prof. Dr. Ahmet SAYAR Uye | Miihendislik Fakiiltesi / Bilgisayar Bilimleri ABD Baskam
5 Prof. Dr. Aysen BASA ARSOY Uye | Miihendislik Fakiiltesi
6 Prof. Dr. Banu INAN KARAGUIL Uye Egltlm F-a.lk.gltem / Uluslararast Iligkiler ve ERASMUS
Koordinatorii
Spor Bilimleri Fakiiltesi / Toplumsal Katki Koordinatorii /
7 Prof. Dr. Elif KARAGUN Uye | Engelliler Arastirma ve Uygulama Birim Koordinatorii
8 | Prof. Dr. Engin OZDEMIR Uye | Teknoloji Fakiiltesi / Uzungiftlik Nuh Cimento MY O Miidiirii
Esra GUZELDEMIR - . el .
9 Prof. Dr. AKCAKANAT Uye | Dis Hekimligi Fakiiltesi / PeriodontolojiABD Baskan1
. - - Teknoloji Fakiiltesi / Bilisim Sistemleri Mithendisligi ABD
O Prof. Dr. Hikmet Hakan GUREL UYe | Baskant / Bilisim Sistemleri Miihendisligi Bolim Baskant
N - Tip Fakiiltesi /Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimi /
11 | Prof. Dr. Maksut Gorkem AKSU Uye Radyasyon Onkolojisi ABD Baskant
12 | Prof. Dr. Murat HOSOZ Uye | Teknoloji Fakiiltesi
13 | Prof. Dr. Ozcan GUNDOGDU Uye | Teknoloji Fakiiltesi / Biyomalzeme ABD Bagkani
14 | Prof. Dr. Yusuthan YAZIR Uye | Tip Fakiiltesi
) Egitim Fakiiltesi / Egitim Koordinatéri/ Miizik Egitimi ABD
15 | Prof. Dr. Zeynel KABLAN Uye | Baskan1 / Egitim Programlar1 ve Ogretim ABD Bagkani /
Glizel Sanatlar Egitimi Boliim Bagkani
16 | Prof Dr. Miisliim ARICI Uye Miihendislik Fakiiltesi / Mihendislik Fakiiltesi/ Dekan
Yardimecist
Turizm Fakiiltesi / Kartepe Turizm MYO Midiirti / Kariyer
. i - Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii /Olgme
K| Prof. Dr. Bilsen BILGILI Uye ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Mrk. Merkez
Miidiirii / Turizm Rehberligi Boliimii Bolim Bagkani
18 | Dog. Dr. Abdulkadir CENGIZ Uye Te“knf)l.c.)p Fakiiltesi / Ford Otosan IThsaniye Otomotiv MYO
Miidiiri
. R - Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi / Mimarlik ve Tasarim
19 | Dog. Dr. Didem ERTEN BILGIC Uye Fakiiltesi Dekan Yardimeist
20 | Dog. Dr. Fatma OGUZ ERDOGAN Uye | Kocaeli MYO / Kocaeli MYO Miidiir Yardimcist
21 | Prof. Dr. Giirler AKPINAR Uye | Tip Fakiiltesi
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S;;;)a Unvam Adi1-Soyadi Gorev Birimi / Gorev Tanim
22 | Dog. Dr. Hiiseyin OKUR Uye | llahiyat Fakiiltesi / Temel Islam Bilimleri Boliim Bsk.Yrd.
23 | Dog. Dr. Mihriban CIVAN Uye | Miihendislik Fakiiltesi
24 | Dog. Dr. Murat MAKARACI Uye | Miihendislik Fakiiltesi / Mekanik ABD Bagkan
Dr.Ogr. Uyesi Aysen SIMSEK ) Here_k? Onzernlsmet Uzunyol MS..(O / Slosyal B1'11mler Enstltugu
25 : Uye | Enstiti Miidiir Yardimcis1 / Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
(Dog. Dr.) KANDEMIR et
Boliim Bagkani
Dr.Ogr. Uyesi . ; - Egitim Fakiiltesi / Tiirkge Egitimi ABD Bagkani / Tiirkge ve
26 (Dog. Dr.) Dilek FIDAN Uye Sosyal Bilimler Egitimi Béliim Bagkani1 / DILMER Miidiirii
Dr.Ogr. Uyesi s - . I L
27 (Dog. Dr.) Pelin SONMEZ Uye Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
28 | Dr. Ogr. Uyesi Onder EKINCI Uye | Hereke Asim Kocabiyik MYO
29 | Dr. Ogr. Uyesi Sema ORSOY Uye | Fen Edebiyat Fakiiltesi / Genel Tiirk Tarihi ABD Baskam
30 | Dr. Ogr. Uyesi Yusuf BUDAK Uye fletisim Fakiiltesi / Gorsel Iletisim Tasarimi1 Béliim Baskani
31 | Daire Bagkani Aykut ULKEOK Uye Genel Sekreter Yrd. / Idari ve Mali Isler Daire Baskani
32 | Daire Bagkam Hasan ENDES Uye Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan
33 | Daire Bagkam Semra AYCICEK Uye Personel Daire Bagkan1
34 | Daire Baskani BAS‘?I/(ﬁ('ljl%?IliU Uye | Bilgi Islem Daire Bagkam
35 Sube Miidiirii Yakup TEMKINER Uve Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Sube
V. P ¢ | Miidiirii
36 | Kiitiiphaneci Volkan OZVATAN Uye | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
37 | Bilgisayar Erhan UZUMCU Uye | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Isletmeni

Tablo 20: Damismanlhik Ekibi

KOCAELI UNiVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA DANISMANLIK EKIiBi (2024-2028)
S;;;)a Unvam Adi1-Soyadi Gorevi Birimi / Gorev Tanim
1 Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM | Danigsman Rektdr Yardimceisi / Teknoloji Fakiiltesi Dekant
2 Prof. Dr. Umit ALNIACIK Danigsman Isletme Fakiiltesi / Ulastirma YO Miidiirii
3 Dog. Dr. Ahglztchﬁkut Danisman Isletme Fakiiltesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii Md. Yrd.

Tablo 21: Koordinasyon Ekibi

KOCAELI UNIiVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBi (2024-2028)
;l;a Unvam Adi-Soyadi Gorevi Birimi / Gorev Tanimi
1 Daire Baskam Hakan AKKUS Koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
2 Sube Miidiirii Giilcan KARSTARLI Koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
3 Mali Hizmetler Uzmanm Volkan ISCI Koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
4 Bilgisayar isletmeni Emine Burcu TOLAY Koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 22: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELiISTIRME KURULU

Adi Soyadi

Gorev Tanimi

Prof.Dr. Nuh Zafer CANTURK

Rektor

Prof.Dr. Erciiment CIFTCI

Rektor Yardimcist

Prof.Dr. Elif OGUT

Rektor Yardimcist

Prof.Dr. Mehmet YILDIRIM

Rektor Yardimecisi

Prof.Dr. Soner ESMER

Denizcilik Fakiltesi Dekant

Prof.Dr. Nuh Zafer CANTURK

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

Prof.Dr. Elif CELEBI ONCU

Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Umiit AY

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof.Dr. Siireyya TEMEL

QGiizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Mehmet KAYA

Havacilik ve Uzay Bil. Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof.Dr. Bayram KESKIN

Hukuk Fakiltesi Dekan1 V.

Prof.Dr. Abdullah KAHRAMAN

[lahiyat Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof. Dr. Nigar POSTEKI

[letisim Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Muhsin HALIS

Isletme Fakiiltesi Dekan1

Prof.Dr. Oya SENYURT

Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi Dekani

Prof.Dr. Tamer SINMAZCELIK

Miihendislik Fakiiltesi Dekani V.

Prof.Dr. Ayla ERGIN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Prof.Dr. Recep TARI

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Kiirsad SERTBAS

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Ibrahim KILICASLAN

Teknoloji Fakiiltesi Dekani/ Teknik Egitim
Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof. Dr. Alparslan KUS

Tip Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof.Dr. Emrah OZKUL

Turizm Fakiultesi Dekani

Prof.Dr. Mehmet Ufuk KASIM

Ziraat Fakiiltesi Dekani

Dog¢.Dr. Mustafa EREN

Raportor
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Tablo 23: Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

KOCAELI UNIiVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
ASAMALARI

SORUMLU BiRiM /
BiRIMLER

2022 2023
Z|N| X
o o i
AR HHHEEHE R EEE
LI <|N|=| 2
=) = > >
wzzzég)gm“§<mm§<

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirhik Caligmalarini Baglatan ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun Yer Aldigi
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanarak Rektor'iin Onayina Sunulmast

Strateji Gelistirme
D.Bsk.

Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi

Rektor

Stratejik Plan Genelgesinin Harcama Birimleri ile Paylagilarak Kurum

Strateji Gelistirme

Onayina Sunulacak Belgelerin Hazirlanmasindan Sorumlu Stratejik Planlama
Ekibi’nin Olusturulmasi

Internet Sayfasinda Yayrmlanmasi D.Bsk.
Hazirlik Programinin Olusturulmasi, Stratejik Planlama Siirecinin Hazirlik

Programina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi, Gerekli Faaliyetlerin Koordine

Edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Goriisiine ve Rektdr’iin Rektor

Stratejik Planlama Ekibi’nin Onaylanmasi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Kurulu’nun Onayima Sunulmasi

Strateji Gelistirme
D.Bsk.

Strateji Gelistirme Kurulu Tarafindan Onaylanan Hazirlik Programinin
Rektor Tarafindan Kurum Igerisinde Yayinlanmasi

Rektor

Hazirlik Programinin Strateji Biitce Bagkanligina Bilgi Amagli Gonderilmesi

Strateji Gelistirme

Gruplarina Egitimlerin Verilmesi

ve Kurum Internet Sayfasinda Yayimlanmasi D.Bsk.
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Alt Calisma Danismanlik Ekibi /

Strateji Gelistirme
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KOCAELI UNIiVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
ASAMALARI

SORUMLU BiRiM /
BIiRIMLER

2022

2023

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS
HAZIiRAN
TEMMUZ

-

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM
ARALIK

EYLUL

K1
KASIM

ARALIK

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Kurum I¢i Analiz

Faaliyet Alanlari ile ilgili Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynaklar, Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi
Akademik Faaliyetler Analizi

Calisan Memnuniyeti Analizi

Mali Kaynak Analizi

Kurum Dis1 Analiz

Rakip Analizi

Ulusal Rakip Analizi

Uluslar Arasi Rakip Analizi
Ogrenci Memnuniyeti Analizi
Mezunlar Analizi
Hasta Memnuniyeti Analizi
Tedarik¢i Analizi
Kurumsal D1s Paydaslar Analizi

GZFT Analizi (SWOT)

Durum Analizi Raporunun Strateji Gelistirme Kurulu ve Rektor'e Sunulmasi

Stratejik Planlama Ekibi
/ Alt Caligma Gruplari

Hazirlanan Durum Analizi Raporunun Harcama Birimleriyle Paylasilmasi ve
Kurum Web Sayfasinda Yayinlanmasi

Strateji Gelistirme
D.Bsk.
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2022 2023
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Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin Olusturulmast i¢in Strateji Geligtirme Rektor
wr | Kurulu’na ve Stratejik Planlama Ekibi’ne Perspektif Verilmesi
% Paydaglarin Katkisinin Alinarak, Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Stratejik Planlama Ekibi
: Yonelik Alternatif Caligmalarin Hazirlanmasi
’8 Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Taslaklarinin Strateji Strateji Gelistirme
8 Gelistirme Kurulu’nun Uygun Goriigiine Sunulmasi D.Bsk.
é Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme
O | Degerlendirilerek Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklinin Kurulu
Verilerek Onaylanmasi
Farklilagsma Stratejisine Temel Teskil Etmek tizere Akademik Faaliyetler Strateji Geligtirme
— | Analizi ve Yiiksekogretim Sektorii Analizini Igeren Durum Analizi D.Bsk.
‘£ Bulgularinin Rektor'e Raporlanmast
= =
5 Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi i¢in Perspektif Verilmesi Rektor
Strateji Gelisti
; Verilen Perspektif Cercevesinde Gerekli Calismalarin Yiiriitiilmesi rateyt e gtitme
« Kurulu
> | Siateii Gelist , o .
= rateji Gelistirme Kurulu’nun Talebi Dogrultusunda Farklilasma Stratejisi . o
j I¢in “Konum Tercihi”nin, “Basar1 Bolgesi Tercihi”nin, “Deger Sunumu Stratejik Planlama Ekibi
a Tercihi”’nin ve “Temel Yetkinlik Tercihi”nin Belirlenmesi
% Farklilasma Stratejisi I¢in Ayrintili Caligmalarim Strateji Gelistirme Stratejik Planlama Ekibi
= | Kurulu’na Sunulmasi
e .. . Strateji Gelistirme
Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilerek, Onaylanmasi Kurulu
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KOCAELI UNIiVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
ASAMALARI

SORUMLU BiRiM /
BIRIMLER

2022

2023

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS
HAZIiRAN
TEMMUZ

-

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM
ARALIK

EYLUL

KI
KASIM
ARALIK

STRATEJI GELISTIRME

Taslak Amaglar ile Hedeflerin Harcama Birimleriyle Is Birligi Igerisinde
Farklilagma Stratejisi Cergevesinde Belirlenmesi

Taslak Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ile Alt Program
Hedeflerinin Belirlenmesi

Hedeflere Ne Olgiide Ulasildigin1 Ortaya Koyan Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Hedefin Gergeklesmesinden Sorumlu Birim ile Bu Birimin Is Birligi
Yapacagi Birim ve/veya Birimlerin Belirlenmesi

Hedeflerin Gergeklesmesini Engelleyecek Risklerin Belirlenmesi

Hedefe Nasil Ulasilacagini Gosteren Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflerin Gergeklesmesini Engelleyecek Risklerin Yo6nelik Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Hedeflere iliskin Toplam Tahmini Maliyetlerin Belirlenmesi

Hedeflere liskin Tespitler ile Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi
/ Harcama Birimleri

Sorumlu Olunan Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

Harcama Birimleri

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarmin Strateji Gelistirme Kurulu’nun
Degerlendirmesine Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarimin Strateji Gelistirme Kurulu’nun Uygun

Strateji Gelistirme

Goriisiine Sunulmasi D.Bsk.
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Degerlendirilerek Nihai Hale Strateji Gelistirme
Getirilmesi Kurulu

90




KOCAELI UNIiVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
ASAMALARI

SORUMLU BiRiM /
BIRIMLER

2022 2023
z | N| @
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Amag ve Hedefleri Gergeklestirmeye Yonelik Faaliyetlerin, Sorumlu
Birimlerin ve Faaliyete Iliskin Zaman Araliginin Belirlenmesi

iZLEME

Harcama Birimleri

Stratejik Plan Taslaginin Stratejik Planlama Ekibi’nin Uygun Goriisiine
Sunulmas1

Strateji Gelistirme
D.Bsk.

Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu’nun Uygun Goriisiine
Sunulmas1

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Taslagimnin Degerlendirilmek Uzere Strateji Biitce Baskanligina
Gonderilmesi

TASLAK STRATEJIK
PLAN

Strateji Geligtirme
D.Bsk.

Strateji Biitce Bagkanliginin Degerlendirme Raporunda Belirttigi Hususlar

Stratejik Planlama Ekibi

<Zﬂ Dikkate Alinarak Taslak Planda Gerekli Diizeltmelerin Yapilmasi

é Nihai Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Goriisiine Stratejik Planlama Ekibi

é Sunulmasi

E Nihai Stratejik Planin Onaylanmasi Rektor

é Nihai Stratejik Planin Strateji Biitce Baskanligina Gonderilmesi Stratei; (];eiistlrme
S

= e . .

E Nihai Stratejik Planin Universite Web Sayfasindan Duyurulmasi StratejIl) (;ei(lstlrme

= S

Z . .o . .

Nihai Stratejik Planin I¢ ve Dis Paydaslar ile Paylagilmasi Strateg gei;stlrme

S
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Tablo 24: Hedef Karti Giincellemesi

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Performans Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS) Performans Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS)
Gostergeleri | L C 1| Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen Gostergeleri | o1 Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen
Lisans Programi Sayisi Program Sayis1
Baslangi¢
2026 2027 2028 2027 2028
Yih
(2026)

PG1.24 78 79 80 PG1.2.4 75,9 76 76,1
Performans
Giosterge PG1.2.5 78 79 80 Performans | PG1.2.5 73 73,1 73,2
Degeri Gosterge

PG1.3.5 130 160 200 Degeri PG13.5 40 45 50

PG1.4.1 26,75 25,65 24,57 PG1.4.1 28,37 27,31 26,27

PG1.4.3 16 18 20 PG1.4.3 28 30 35

PG1.5.3 673 708 743 PG1.5.3 475 480 485

PG1.5.5 78 79 80 PG1.5.5 74 74,1 74,2
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1

Universite Dis1 Ulusal Kaynaklarla
Desteklenen Projelerin Yillik
Toplam Biitgesi

PG2.1.2

Uluslararas1 Kaynaklarla
Desteklenen Projelerin Yillik
Toplam Biitgesi

PG2.1.3

Endiistri ile Ortak Yiiriitiilen Proje
Sayisi (Yillik)

PG2.1.4

Ulusal/Uluslararasi Patent, Faydali
Model ve Endiistriyel Tasarim
Basvuru Sayisi

PG2.1.5

Ar-Ge Calismalar1 Sonucu Alinan
Patent Sayis1 (Yillik)

PG2.2.1

SCI, SCI-E/SSCI, A&HCI Indeksli
Dergilerde ilgili Yilda Yayinlanan
Makale Sayis1

PG2.1.1

Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari (TUBITAK, SSB,
TAGEM, TENMAK, TiTCK, TUSEB ve lgili Bakanliklar)
Tarafindan Desteklenen Projelerin Yillik Toplam Biitgesi

PG2.1.2

Uluslararast Destek Programlari (Horizon, Ikili ve Coklu
Isbirlikleri, COST, ERA-NET vb.) Tarafindan Desteklenen
Projelerin Yillik Toplam Biitgesi

PG2.1.3

Performans

Endiistri/Sanayi Is Birligi ile Ortak Yiiriitiilen Proje Sayisi
(Yillik)

Gostergeleri

PG2.1.4

Ulusal/Uluslararasi1 Diizeyde Yapilan Patent, Faydali Model ve
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis1 (Y1llik)

PG2.1.5

Tescillenen Patent Sayist (Yillik)

PG2.2.1

SCI-E/SSCI/A&HCI indeksli Dergilerde Yayinlanan
Makale/Derleme Sayist (Yillik)
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

Performans
Gostergeleri

PG2.2.2

SCI, SCI-E / SSCI, A&HCI
Kapsaminda Taranan Dergilerdeki
Yayinlara Alinan Yillik Atif Sayist

PG2.2.3

Etki Faktorii En Yiiksek %10 luk
Dilimdeki Dergilerden Atif Alan
Yayin Sayist (Yillik)

PG2.2.4

SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI Indeksli
Dergilerdeki Q1+Q2 Yayin Sayisi
(Yillik)

PG2.2.5

SCI, SCI-E SSCI/A&HCI indeksli
Dergilerde Yayinlanan Uluslararasi
Isbirligi Ile Yapilmis Makale Sayisi
(Yillik)

PG2.3.1

Universite-Sanayi Is Birligi ile
Universitemiz Ev Sahipliginde
Yiiriitiilen Bilimsel Projelerden
Uretilen SCI, SCI-E / SSCI,
A&HCI Indeksli Dergilerde Ilgili
Yilda Yayinlanan Makale Sayist

Performans
Gostergeleri

SCI-E/SSCI/A&HCI Kapsamindaki Dergilerde Yayinlanan

PG2.2.2
G Makalelere/Derlemelere Alinan Atif Sayisi (Yillik)
PG2.23 Etki faktorii En Yiiksek %10°luk Dilimdeki Dergilerde
- Yayimlanan Makale Veya Derleme Sayis1 (Y1llik)
oy SCIE/SSCI/A&HCI indeksli Dergilerde Yaymlanan Ust
7 | Ceyrek (Q1+Q2) Makale/Derleme Sayisi (Y1llik)
SCI-E/SSCI/A&HCI Indeksli Dergilerde Yayinlanan
PG2.2.5 | Uluslararas: Ortak Yazarlarla Yapilmis Makale/Derleme Sayisi
(Yillik)
Universite-Sanayi Is Birligi ile Yiiriitiilen Bilimsel Projelerden
PG2.3.1 | Uretilen SCI-E/SSCI/A&HCI indeksli Dergilerde Yayinlanan

Makale/Derleme Sayist (Yillik)
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

Stirekli Egitim Merkezi, Dil Egitim

Siirekli Egitim Merkezi, Dil Egitim Merkezi (DILMER),

Perf Merkezi (DILMER), Kari Perf . . . .
é,r ormans. PG3.1.1 °r ez%( ) a.rlyer er ormans. PG3.1.1 | Kariyer Merkezi Tarafindan Verilen Sertifika ve Katilim
Gostergeleri Merkezi Tarafindan Verilen Gostergeleri .
. Belgesi Sayist
Sertifika Sayis1
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirlig,
Merkezi Midiirliigi, ) S
Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi,
isbirlisi Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, isbirlisi
: - s Ve : - Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Yapilacak s s Yapilacak
. . Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama . . e )
Birim . Birim Dil Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Mudurligi
Merkezi,
Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mezunlarla lligkiler Ofisi
Midiirligt Tiim Birimler
Kocaeli Universitesi Hastanesi ve Kocaeli Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
PG3.2.1 | Dis Hekimligi Hastanesi Ayaktan PG3.2.1 | Hastanesi ve SKS (Mediko-Sosyal Merkezi) Ayaktan Tedavi
Tedavi Goren Hasta Sayisi Goren Hasta Sayisi
Performans Performans
Gostergeleri Gostergeleri
Kocaeli Universitesi Hastanesi Acil, Kocaeli Universitesi Hastanesi ve SKS (Mediko-Sosyal
PG3.2.3 | Ayaktan ve Yatarak Tedavi Goren PG3.2.3 | Merkezi) Acil, Ayaktan ve Yatarak Tedavi Goren Hastalarin

Hastalarin Memnuniyet Orani

Memnuniyet Orani
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Performans Dezavlantajh Gruplara Yonelik Performans Birimler Tarafindan Dezavantajli Gruplara Y 6nelik
N . | PG3.3.1 Sosya Entegra}s'yor'l ve N . PG3.3.1 | Gergeklestirilen Sosyal Entegrasyon ve Kapsayiciliga Iliskin
Gostergeleri Kapsayiciliga Iliskin Yapilan Gostergeleri .
X Organizasyon Sayis1
Organizasyon Sayisi
Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
isbirligi Merkezi isbirligi
Eb‘r:‘g‘ . Eb“:‘g‘ .| Genel Sekreterlik
‘a [‘)1 aca Genel Sekreterlik ‘a [‘)1 aca o
Birim Birim Tiim Akademik Birimler
Tim Akademik Birimler ) .
Tiim Birimler
Toplumsal Katki Koordinatorliigii .
Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Sosyal Sorumluluk ve Géniilliiliik Faaliyetlerine Ilgili Harcama
PG3.4.1 PG3.4.1
o Faaliyetlerine Ayrilan Biitge o Birimi Tarafindan Ayrilan Biitce
Biitcesi Universite Tarafindan Biitgesi ilgili Harcama Birimi Tarafindan Saglanan ve En Az
PG3.4.3 | Saglanan ve En Az iki Ay Siiren PG3.4.3 | Iki Ay Siiren Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi /Kaynagi
Performans . Performans Uni ite Tarafindan Sasl En Az iki Av Siiren S 1
- ) Sosyal Sorumluluk Projesi Sayist ; i niversite Tarafindan Saglanan ve En Az Iki Ay Siiren Sosya
Gostergeleri Gostergeleri Sorumluluk Projesi Sayisi
Toplumun ihtiyac1 Kapsaminda
PG3.55 Afetlere Hazirlik ve Kriz Yonetimi PG35.5 Afetlere Hazirlik ve Kriz Yonetimi Konularinda Yapilan
" | Konularida Yapilan lyilestirici " | lyilestirici Faaliyetlerin Sayist
Faaliyetlerin Sayis1
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H4.5 Ulusal ve Uluslararast Taninirligin Artirilmasi H4.5 Uluslararast Taninirligin ve Uluslararasilasma Diizeyinin
Artirilmasi
Baslangi¢
2026 2027 2028 Yih 2027 2028
Performans Performans (2026)
Gosterge Gosterge
Degeri PG4.5.3 347 381 418 Degeri PG4.5.3 430 440 450
Performans PG4.5.4 Uluslararas: ikili Anlagmalardan Yararlanan Performans PGA4.5.4 Uluslararasi1 Degisim Programlarindan
Gostergeleri " | Ogrenci ve Personel Sayisi Gostergeleri " | Yararlanan Personel ile Ogrenci Sayis1
Baslangi¢
2026 2027 2028 Yili 2027 2028
Performans Performans (2026)
Gosterge Gosterge
Degeri PG4.5.4 336 369 406 Degeri PG4.54 310 320 330
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
isbirligi Uluslararasi Iliskiler ve Erasmus Koordinatorliigii isbirligi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Yapilacak Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii Yapilacak Uluslararasi Iliskiler ve Erasmus Koordinatorliigii
Birim Birim
Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii Tiim Akademik Birimler
Tiim Akademik Birimler
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

Uluslararasi Tanmirligin ve Uluslararasilasma Diizeyinin

H4.5 Ulusal ve Uluslararas1 Tanmirligin Artirilmasi H4.5
Artirilmasi
Yabanci dilde program/ders sayist ile personellerin yabanci dil
yeterliliginin diisiik kalmasi.
Ulusal Ajans tarafindan iiniversitemize beklenenden o .
. .1 . Uluslararasi igbirliklerinde basta KA171 i¢in olmak lizere AB ve
az hibe tahsis edilmesi. ) e ] ) i
Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen hibelerin yetersiz olmasi veya
Uluslararasi ikili anlagma sayilarinin azalmasi. hi¢ hibe gelmemesi.
Uluslararasi taninirhigin artirilmasi kapsaminda Kredi, miifredat ve dil uyumsuzlugu nedeniyle isbirliklerinin
Riskler calisacak personel eksikligi. Riskler stirdiiriilememesi ve anlagsma sayisinin azalmast.

Is birlikleri ¢alisma olanaklarmin yeterli olmamasi.

Uluslararasi ikili anlagmalar i¢in akademik
personelin dil yeterliligin beklentinin altinda
olmasi.

Personellerin uluslararasi aglara, projelere ve fonlara erisim
kapasitesinin istek, dil, deneyim, teknik yeterlilik veya ortak kurum
bulma ag¢isindan sinirli kalmasi.

Uluslararasi tanitim faaliyetlerinde ¢ok dilli dokiiman eksikligi ve
gerek katilim gerekse diizenleme agisindan uluslararasi fuar, kongre
sayisinin diisiik kalmasi.
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

H4.5 Ulusal ve Uluslararast Tanmnirhigin Artirilmast H4.5 Uluslararast Taninirligin ve Uluslararasilagma Diizeyinin
Artirilmasi
Diinya siralamalarinda iist diizey iiniversitelerle nitelikli isbirlikleri
gelistirilecek, akademik birimler ikili anlagmalara tesvik edilecek ve
uluslararasi aglara liyelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Uluslararasi isbirlikli calismalar tesvik edilecektir. Erasmus+ programlariyla (KA131, KA171, Blended Intensive
Onceki yil iiniversitemize tahsis edilen hibe Mobility, Short-Term PHD Mobility) proje ¢esitliligi saglanarak
tutarindan %10 oraninda az maliyet olusturacak mevcut bagvuru ve katilim kapasitesi ile uluslararasi fonlar
sekilde 6grenci secilecektir. artirilacaktir.
Stratejiler Birimlerdeki 6gretim elemanlarinin bireysel Stratejiler Universitemizin tanittmini ve uluslararasi hibelerden yararlanmasini

iletisimde bulunduklar1 kurumlarla anlasma
yapmaya tesvik edilecektir.

Uluslararasi taninirligin artirilmas: kapsaminda
iiniversitenin farkli birimleriyle is birligi
yapilacaktir.

saglamak amaciyla uluslararasi ag olusturma faaliyetleri
kapsaminda proje pazarina dair bilgilendirme toplantilar1 yapilacak
ve uluslararasi fonlara yonelik danigmanlik sistemleri
giiclendirecektir.

Uluslararasilasma Komisyonu kurularak fakiiltelerde bu komisyonla
isbirligi i¢inde ¢alisacak uluslararasi iliskiler koordinatdrleri
atanacaktir.

Uluslararasi tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri kapsaminda ¢ok dilli
dijital icerik iiretimi, web sayfasi ve materyal gelistirme ile
fuar/etkinlik katilim1 artirilacaktir.
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

Uluslararasi Tanmirligin ve Uluslararasilasma Diizeyinin

H4.5 Ulusal ve Uluslararas1 Tanmirligin Artirilmasi H4.5
Artirilmasi
Degisim programlarinda 6grenci-kurum iletisiminde gorevli
personelin yeterli olmamasi.
Yabanci dilde egitim yapan program/ders sayisinin yetersiz olmasi
Degisim programlarinda dgrenci-kurum nedeniyle Erasmus+ gelen 6grenci sayisinin giden 6grenci sayisina
o .1 . . kiyasla az olmasi.
iletisiminde gdrevli personelin yeterli olmamasi.
Yabanet dilde eitim vanan proeram savisinin Ulusal ve uluslararasi is birligi sayis1 artmis olsa da etkilesim ve
. 8 y panp g . .y nitelikli ortaklik oraninin ve ortak etkinlik sayisinin beklenen
yetersiz olmasi nedeniyle gelen 6grenci sayisinin diizevde olmamasi
Tespitler giden 6grenci sayisindan az olmasi. Tespitler Y '

Ulusal ve uluslararasi is birligi sayisinin beklenen
diizeyde olmamasi.

AB projelerine (Horizon Europe, Erasmus KA2, Erasmus KA171
vb.) katilimin yogun emek gerektirmesi nedeniyle akademik
personelin uluslararasi fon firsatlarini degerlendirmede destege
ihtiya¢ duymasi.

Dijital kanallar, ¢ok dilli icerik/ materyaller ve fuar/etkinlik
katiliminin diisiik kalmasi.
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Mevcut Ifade/Deger

Giincellenmis Ifade/Deger

Ulusal ve Uluslararas1 Taninirhigin

H4.5 H4.5 Uluslararas1 Taninirligin ve Uluslararasilasma Diizeyinin Artirilmasi
Artirilmast
Yabanc1 dilde egitim kapasitesinin artirilmasi ve programlarin uluslararasi
egitim standartlarina uyumlu hale getirilmesi.
Ikili ve ¢ok tarafli ulusal ve uluslararast is . ‘ ‘ ‘ o o
birliklerinin gelistirilmesi Ogrenci ve personelin yabanci dil yeterliligi ve uluslararasi igbirligi
becerilerinin gelistirilmesi yoluyla Erasmus+ 6grenci ve personel
Yabanci dilde egitim yapabilecek sartlar hareketliliginin artirilmasi.
saglayan birimlerin yabanci dilde ders ‘ . o
acmaya tesvik edilmesi. Uluslararasi 6gren01 ve akadém'ls‘yenleir icin barinma, danigmanlik, uyum
destek mekanizmalarimin gelistirilmesi.
Intiyaclar Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, Ihtiyaclar

fuar, yarisma, tanitim vb. faaliyetlere
katilimin artirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum,
fuar, yarisma, tanitim vb. diizenlenmesi.

Aktif ve siirdiiriilebilir isbirlikleri i¢in hedef kurum listesi olusturularak
uluslararasi fonlara erisimin (Horizon Europe, COST, Erasmus KA2,
Erasmus KA171, KA131 Konsorsiyum) proje yazimu, bilgilendirme
toplantilari, yabanci dil destegi yoluyla giiclendirilmesi.

Uluslararasi tanitimin giiglendirilmesi i¢in Uluslararasilagsma
Komisyonunun kurulmasi, uluslararasi toplanti takvimi olusturulmast,
yurtdisi fuar katilimin artirilmasi, uluslararasi toplantilar diizenlenmesi ve
dijital iletisim kanallarinin ¢ok dilli sekilde etkinlestirilmesi.
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