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BASBAKAN
SUNUSU

Gunimuz diinyasinda teknolojinin
yeni ylizyila sagladigi btiytik imkanlar
neticesinde hizhi bir degisim soz
konusudur. Bu gelismeler, Ulkemizin
de 6nemli bir aktérti haline geldigi
kiiresel sistemin yapisini da ayni
hizla déntiistiirmektedir. Dolayisiyla
butlinsel bir yenilenmenin meydana
geldigi bu siireclerde yonetimler,
oncelikli olarak etkilenen alanlar
seklinde karsimiza cikmaktadir.

Birey odakli kaliteli hizmet anlayisinin kamu
yonetiminde egemen kilinmasi ¢abalan bu noktada
énem kazanmaktadir. Bu bakis acisiyla Ulkemizde kamu
kurumlarinin faaliyetlerini sorumluluk ve hesap verilebilirlik
ilkeleri cercevesinde planh bir sekilde yerine getirmeleri
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile
zorunlu kilinmistir. Bu diizenleme ile kurumlarnn gelecege
yonelik hedef ve amaclarini belirlemeleri, sahip olduklan
kamu kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak halkimizin
beklentilerine cevap verecek hizmetlerde bulunmalar temel
politika olarak tespit edilmistir.

Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurlugy, ilgili
makamlarile i¢c ve digs kamuoyunun olugsmasinda; zamaninda,
dogru, taniticy, aydinlatic1 bilgi akisimi saglamak ve ilgili kurum

ve kuruluslarla isbirligi halinde dis tanitima ve aydinlatma faaliyetlerine
katki saglamak; yerli ve yabanci basin mensuplarinin calismalarini
kolaylastirmak ve de yerel basinin gticlendirilmesine yardimer olmak
gibi amaclara ulagsmakta teknolojik gelismeleri yakindan takip edip
konusunda uzman personeli ile ézverili bir calisma yliritmektedir.
Bu anlayis cercevesinde, 2017-2021 yillarim1 kapsayan Stratejik
Plant hazirlayan BYEGM, o&nceki yillarda oldugu gibi Plan’in
uygulanmasini da biiytik titizlikle takip edecektir.

Bu vesileyle Plan’in hazirlanmasinda emegi gecen Kurum
personeline tesekkiir eder, Ulkemize hayirli olmasini dilerim.

Binali YILDIRIM
Basbakan
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GENEL MUDUR
SUNUSU

Basin Yayin ve Enformasyon Genel
Mudurliig, uzun yillara dayanan
kamusal deneyim ve birikimi ile
Turkiye'de medya sektoriiniin
gelistirilmesinin yani sira ifade ve
distince o6zgurligiinin sinirlarinin
genigletilmesi konularinda &énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenmistir.
Turkiye'nin  uluslararas1i  planda
tanitilmasinin yani sira dinyadaki
gelismeler hususunda toplumun
ve karar verici konumundaki devlet st
yonetiminin zamaninda bilgilendirilmesi de
Kurumumuzun temel gérev ve sorumluluklar: arasinda
yer almaktadir.

Genel Mudurligimiz ayrica ulusal ve uluslararasi basin
kuruluslar1 ve mensuplarinin mesleki faaliyetlerini kolaylastiric:
tedbirleri alarak basinin gelismesine katki saglamak; iletisim
ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri yakindan izleyerek Tirkiye
aleyhindekipropaganda faaliyetlerinin 6nlenmesiicin stratejiler
belirlemek ve uygulamak; ilgili kurumlarla koordineli bir

sekilde bu hususlarda tedbirler alinmasini saglamak amaciyla

gerekli calismalan yuriitmektedir.

Bilindigi tzere 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile idarenin; etkin, verimli, seffaf ve hesap verebilir yeni
bir yonetim anlayisiyla hareket etme ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda,
Genel Mudirligumuzee 2017-2021 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Plan’in bahsi gecen faaliyetlerimizin hizli ve etkin bir sekilde icra
edilmesine vesile olacadi inancindayiz. Ayrica Plan’in uluslararas: toplum
nezdinde miuspet ve gercekei bir Turkiye algisimi tesis etmek gibi
amaclarnimiza yol gosterici bir rehber olacagi da muhakkaktir.

Kurumumuz icin oldugu kadar elde edilecek sonuclan
bakimindan Ulkemiz icin de biiyitk énem tasiyan Stratejik Plan’in
hazirlanmasinda emedi gecen mesai arkadaglarima tesekkiir
ederim.

Mehmet AKARCA
Genel Mudtir V.
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KISALTMALAR

BKEBS : Basin Kartlar1 Entegre Bilgi Sistemni
BYDB : Basin Yayin Dairesi Bagkanligi
BYEGM Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudiirligi
DES : Devlet Enformasyon Sistemi
EBYS Elektronik Belge Yoénetim Sistemi
EDB : Enformasyon Dairesi Bagkanhgi
GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
HDB : Haber Dairesi Bagkanlig:
IKDB | Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig
SGDB Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
SP | Stratejik Plan
SPHE Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
TDB : Terciime Dairesi Bagkanlhii
TMVT Tlirkiye Medya Veri Tabani
TUMEP : Tiirkiye Medya Egitim Programi
YBS | Yénetim Bilgi Sistemi
YDS Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi
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Kitle iletisim araclarindaki muazzam gelismenin diinya lzerindeki sinirlan kaldirdigy,
bilginin ise en temel {riin olarak karsimiza ¢iktiji giiniimtizde yani enformasyon caginda
medya, cok dnemli bir mecra haline gelmistir.

Ozellikle son yillarda siirekli olarak gelisen, etki alani genisleyen ve daha karmasik bir
yaplya birlinen medya, tist diizeyde profesyonellik gerektiren bir platformdur. Bu sebeple
faaliyet sahasi medya olan kurum ve kuruluslarin biittin unsurlanyla bu ilerlemelere uyum
saglayabilmeleri stratejik bir zaruret haline gelmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gére BYEGM Stratejik Plam
2012-2016 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmgtir.

BYEGM 2017-2021 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve tst politika belgelerine istinaden
hazirlanmigtir. Plan calismalari kapsaminda, Genel Miudurlilk merkez ve tagra tegkilat:
birimlerinin katilimi ile i¢ ve dis paydaglara uygulanan anketler 1s51g1nda Kurumun sorunlan
ve gelisme alanlan belirlenmigtir. Stratejik planin temelleri, belirlenen sorun ve gelisme
alanlarina istinaden olusturulmustur. Bu temel dogrultusunda “Ilgili makamlar: zamaninda
ve dogru bilgilerle aydinlatmak”, “Yerli ve yabanci medya organlarinin ve mensuplarinin
calismalarini kolaylagtirmak, basinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak” ve
“Uluslararasi1 kamuoyunda olumlu ve gercekei bir Turkiye algis1 olusturmaya hizmet etmek
ve bu kapsamda ilgili kurum/kuruluslarla is birligi yapmak, Hikiimet faaliyetleri ve yapilan
hizmetleri i¢ ve dis kamuoyuna etkin bir sekilde yansitmak.” olmak lizere {ic ana amac ortaya
cikmistir. Bu amaclar dogrultusunda bes yillik stratejik hedefler ve bu hedeflere ulagtiracak
stratejiler belirlenmistir.

Genel Mudirlik merkez, tasra, yurt dis1 birimleri ve ilgili paydaglarin katihimiyla yapilan
durum analizi sonucunda misyon, vizyon, temel deJerler, amac, hedef ve stratejiler ile bu
unsurlarin yaklagik maliyetlerinin de yer aldi§i Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurligu

2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
0
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama c¢aligmalarinin esaslari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme bagh@i altinda vazedilmektedir.
Buna gore kamu idareleri, stratejik planlarini, “kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenen
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak”
amaciyla ve katilimin esas alindigi yéntemlerle hazirlayacaklardir.

BYEGM 2017-2021 Stratejik Plan’nin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanhi§: tarafindan
yayimlanan “Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinmis ve bir hazirlik
takvimi olugturulmustur.

Genel Mudirligin 2017-2021 dénemini kapsayacak Stratejik Plani icin hazirlik caligmalar,
Kalkinma Bakanlhiginin 23.10.2015 tarih ve 4343 No.lu yazisina istinaden, 22.02.2016 tarihli
Makam Oluru eki 2016/1 sayili I¢c Genelge ile baslatilmigtar.

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanliginin koordinatérligiini yapacad: “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” anilan Genelge uyarinca olusturulmustur. Ayrica, birim amirlerinin Stratejik
Plan’in Uist kurulunu olusturacaklari, belirli periyotlarda toplanarak plana iliskin ¢aligmalan
degerlendirecekleri belirtilmigtir.

Stratejik Plan hazirlik déneminde i¢ ve dig paydaglarin katkilarinin temini amaciyla paydag
anketleri uygulanmisg, i¢ ve dis paydaglardan gelen anketler analiz edilerek ayr1 ayr1 anket
raporlar olusturulmustur.

Bu stirecte paydaglardan alinan gériis ve dneriler 1;1ginda GZFT (Gii¢li ve Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizi yapilan Genel Mudirliigiimiiziin misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi icin Stratejik Plan
hazirlama ekibiyle toplantilar tertiplenmistir.

Caligsmalar, belirli araliklarla st yonetici bagkanliginda toplanan BYEGM Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar istikametinde BYEGM 2017-2021

Stratejik Plani’na son hali verilmistir.
O
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2017-2021 STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK TAKVIMI

HAZIRLIK PROGRAMI

. I¢c Genelge ile Caligmalarin Bagladiginin Duyurulmas:

. Ekip ve Kurulun Olugturulmas:

. Is Adimlan ve Egitim Thtiyacinin Belirlenmesi

. Is Takviminin Hazirlanmasi

. Faaliyet ve Projeler icin On Hazirlik Calismalarinin Yapilmasi
. Hazirlik Programinin Onay ve Yayim Siireci

STRATEJIK YONETIM
VE PLANLAMA EGITiMi
. Yéneticilere Bilgilendirme Toplantisi
. Stratejik Plan Ekibinin E§itimi
. Tarihsel Gelisim
. Mevzuat Analizi
. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
. Paydag Analizi
. Paydag Belirleme Caligmalar:
. Paydas Etki-Onem Matrisi
. Paydas Goérlislerinin Alinmas:
. Paydag Gériiglerinin Degerlendirilmesi
. GZFT (Gicli Yénler, Zayif Yénler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi
. Paydas Uriin-Hizmet Matrisi
. Durum Analizi Raporunun Hazirlanmas:
. Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler
. Stratejik Amaclar
. Stratejik Hedefler
. Performans Gostergeleri
. Stratejiler
. Faaliyetler ve Projeler
. Maliyetlendirme

1ZLEME VE UST KURULA | KALKINMA BAKANLIGINA ) ONAY

} TASLAGIN TASLAGIN } DUZELTME,
SUNULMASI GONDERILMESI VE YAYIM

DEGERLENDIiRME

Tablo O1: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi
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STRATEJIK PLAN
UST KURULU

Ad: - Soyad:
1 Mehmet AKARCA
2 Ekrem OKUTAN
3 ismail Mansur OZDEMIR
4 Simal BULGUROGLU
5 Arman VAROL
6 Musa OZDEMIR
7 Sinan KURUN
8 Tuncay KARABULUT
9 Selami BiLGIN
10 Ayhan DUZGUN
11 ilhami OZDEMIR
12 Alaeddin OZAFSAR

Tablo 02: Stratejik Plan Ust Kurulu

@

Unvani

Genel Miidiir V.

Genel Miidiir Yardimeis:

Genel Miidiir Yardimecis1 V.

Genel Miidiir Yardimeis1 V.

Haber Dairesi Bagkam

Basin Yayin Dairesi Bagkam
Enformasyon Dairesi Bagkani V.
Terciime Dairesi Bagkani

1. Hukuk Miigaviri V.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkan1 V.

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani
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Adi - Soyad:

1 Hakan KOCAER

2 Mehmet DUZTAS

3 Arif BASARAN

4 Recep KARAGOZLU

5 Yasin SEVEN

6 Ali TOKGOZ

7 Ufuk GURDEGIN

8 Alican KILIVAN

=) Zeynep BOZ
10 Selda BINICI

11 Kadir KILIC

12 Omer Faruk KOSEOGLU
13 Pinar TURKER

14 Recep BIYIKLI

15 Sultan OGUZ

16 Derya Cakir TUNC

17 Yunus ARAS

Tablo 03: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIBI

Birimi
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig:
Haber Dairesi Bagkanlig:
Haber Dairesi Bagkanlig:
Enformasyon Dairesi Bagkanlhig:
Terciime Dairesi Bagkanlhig:
Terciime Dairesi Bagkanhig:
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig:
Insan Kaynaklar: Dairesi Bagkanlig
Basin Yayin Dairesi Bagkanhi
Basin Yayin Dairesi Bagkanhd
Basin Yayin Dairesi Bagkanhd
Basin Yayin Dairesi Bagkanhd
Enformasyon Dairesi Bagkanlhig:
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlign
Hukuk Miisavirligi
Tanitma Fonu Temsilciligi Birimi

Tanitma Fonu Temsilciligi Birimi

)
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DURUM ANALIZI

Tarihsel Gelisim

19. yizyihn ilk ceyreginde Osmanli Imparatorlugu biinyesindeki cesitli milletlerin gazete
cikarmasi, Tlrkce gazetelerin yayimlanmas: ve nihayetinde Tilirklerin de gazete ¢ikarmaya
baglamasiyla gazetenin énemini anlayan Babiali, resmi bir gazetenin cikarilmasini istemigtir.
Bunun yaninda sayilari giin gectikce artan gazetelerin bir nizama kavusturulmas: icin idari
bir yapinin lizumu fikrinden hareketle 1862 yilinda Maarif-i Umumiye Nezaretine bagh olarak
Matbuat Mudirligi kurulmustur. Matbuat Mudurltigintin gérevleri, 1864 yilinda ilk kez
cikarilan Matbuat Nizamnamesi ile tespit edilmistir.

Ancak Matbuat Mudtrligiinin Istanbul’da bulunmasi dolayisiyla milli miicadele sirasinda
23 Nisan 1920 tarihinde Ankara’da kurulan Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi catis1 altinda yeni bir
yapilanmaya gidilmesi zorunlu hale gelmistir.

Milli mucadelenin basarili olmasi, milletin inancinin saglanmasi, milletin birlik ve
beraberligi ile verilen miicadelenin yurt i¢i ve yurt diginda anlatilmas:1 amaciyla gerekcesini
bizzat Mustafa Kemal Atattirk’iin kaleme aldig1 7 Haziran 1920 tarih ve 6 sayili “Matbuat ve
Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi Teskiline Dair Kanun” ile TBMM ve ayni zamanda Icra
Vekilleri Heyeti Reisine dogrudan bagl olarak “Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi”
kurulmustur. Milli miicadele davas ile dogan “Matbuat ve Istihbarat Mudiiriyet-i Umumiyesi”
yalniz matbuat emirlerinin tamaminin kaynagi olmakla birakilmamis, i¢ ve dis yayinlar
aracihigiyla aydinlatma ve istihbarat igleriyle ilgilenmek gérevleri de uhdesine verilmigtir.

25 Aralik 1920'de Digisleri Bakanhigina baglanan Mudirligtin ¢calismalarina 1931 yilinin
Biitce Kanunu ile son verilmis, 1933’te “Matbuat Umum Midirlagia” adiyla bu kez Icisleri
Bakanligina bagh olarak yeniden kurulmustur. 1940 yilinda Bagbakanliga baglanmis, 1943te
“Basin Yayin Mudirligi”, 1949’'da “Basin Yayin ve Turizm Mudurliga” adini almistir. 1957'de
“Basin Yayin Genel Mudirligi” adiyla Basin Yayin ve Turizm Bakanlhigina baglanan Genel
Mudiirlik, 1963’te yeni kurulan Turizm ve Tanitma Bakanlidi biinyesinde yer almigtir.

Daha sonraki dénemlerde ¢calismalarini farkli isimler altinda ve degisik bakanliklara bagh
olarak stirdiren Genel Mudurlik, nihayet 18 Haziran 1984 tarihinde yayimlanan 231 sayil
Kanun Hitkmiinde Kararname ile “Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirligtu” ad1 altinda
teskilatlandirilmig ve o tarihten bu yana Bagbakanliga bagl olarak faaliyetlerini ytrtitmektedir.

@

2017 - 2021 | BYEGM STRATEJIK PLAN




Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

18/06/1984 tarihli ve 18435 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 231 sayili
Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudirligiiniin Tesgkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname’ye gére Genel Miidurliigin gérevleri sunlardir:

a) Devletin tanitma siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda hiikimetce uygulanacak
stratejilerin tespitine yardimei olmak,

b) Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmasini ve bu
faaliyetler icin gerekli aydinlatici ve tanitic: bilgi akimini saglamak,

c) Hikimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin i¢ ve dig kamuoyuna etkin bir bigimde
yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri
yapmak,

d) Basinla ilgili miinasebetlerin diizenlenmesi ve basimin gliclendirilmesi i¢in gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

e) Yerli ve yabanci basin yayin organlarinin ve mensuplarinin ¢aligmalarini kolaylagtirmaya
yonelik tedbirleri almak, bu hususta gerekli diizenlemeleri yapmalk,

f) Turkiye aleyhindeki propaganda faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek ve sorumlu
kamu kurumlan ile igbirligi yapmak, gerekli kars: tedbirleri almak,

g) Turkiye’nin dis tanitma faaliyetlerini yonlendirmek ve bu amacla kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektér kuruluslari, meslek kuruluslari, amaca yonelik vakiflar, dernekler gibi
tesekkiillerle igbirligi yapmak,

h) Yabanci tlkelerde Tirkiye'nin menfaatleri dogrultusunda yapilan aydinlatma
faaliyetlerine katilmak,

1) Enformasyon ve aydinlatma faaliyetlerini Tirkiye’nin dig politikasini destekleyecek
sekilde diizenlemek ve Disisleri Bakanhd ile igbirligi suretiyle ytirtitmek,

1) (Ek: 12/7/2013-6495/64 md.) Basin yayin kurulusu mensuplarina basin kart1 diizenlemek,
Basin Kart1 Komisyonunun sekretarya faaliyetlerini ytirtitmek,

j) (Ek:12/7/2013-6495/64 md.) Tiirkiye Medya Veri Tabanini olugturmak ve gtincel kalmasim
saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

k) (Ek:12/7/2013-6495/64 md.) Basin yayin alanina yonelik yerli ve yabanci basin mensuplar
icin meslek egitimleri diizenlemek maksadiyla egitim merkezi kurmak.
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ILGILI MEVZUAT DAYANAKLARI

ANAYASA
KANUNLAR

Basin Kanunu

Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanun

Basin Ilan Kurumu Tegkiline Dair Kanun

Basin ve Yayin Yoluyla Islenen Suclara Iligskin Dava ve Cezalarin Ertelenmesine Dair
Kanun

Kictkleri Muzir Nesriyattan Koruma Kanunu

Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun

Tanitma Fonu Tegkili Ile 11/7/1939 Tarihli ve 3670 Sayili Milli Piyango Teskiline Dair
Kanunun 4 tincii Maddesine Bir Bent Eklenmesi Hakkinda Kanun

Tlirkiye Radyo ve Televizyon Kanunu

Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Dilekce Hakki Kanunu

Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
BYEGM Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Yurt Digsi Tegkilati Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararname

BAKANLAR KURULU KARARLARI
BYEGM Yurtdis: Teskilatinin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Bakanlar Kurulu Karan
BYEGM Yurtdis: Teskilatinin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari’'na
Iliskin 27 Kasim 2011 Tarihli Diizeltme ve Ek
BYEGM Il Mudiirltiklerinin Kurulmas: ve Listesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararn
BYEGM Tasra Teskilatina Eklenen Il Mudirliklerinin Kurulmas: Hakkinda 26 Kasim
2011 Tarihli Bakanlar Kurulu Karar:
Sézlesmeli Personel Calistinlmasina Iliskin Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Esaslar Hakkinda 5 Ekim 2011 Tarihli Bakanlar Kurulu Karar
Tiirkiye’de Ilmi Arastirma, Inceleme Yapmak ve Film Cekmek Isteyen Yabancilar
veya Yabancilar Adina Miiracaat Edenler ile Yabanci Basin Yayin Mensuplarinin Tabi
Olacaklar Esaslar
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YONETMELIKLER
- Basin Kart1 Yénetmeligi
- Basin Mensuplari Icin Yurtici Yabanc: Dil Egitimi Yénetmeligi
- Basin Mensuplar I¢in Yurtdigi Mesleki Egitim ve Staj Programlarinin Diizenlenmesi
ve Uygulanmasi Hakkinda Yénetmelik
« BYEGM Disiplin Amirleri Yonetmeligi
« BYEGM Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

+ BYEGM Yayin Yonetmeligi

« BYEGM Tagra Teskilati Goérev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

- BYEGM Hizmet Ici Egitim Yénetmeligi

- BYEGM Sinav, Atama, Yetistirme, Goérev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelik

- Yurtdisinda Siirekli Gérevlendirilecek Personel Hakkinda Yénetmelik

- Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanunun Uygulama Yénetmeligi

- Diplomatik Temsilciliklerde Diplomatik Statiiyti, Konsolosluklarda Konsolosluk
Memuru Statiisiine Haiz Personel ile Ilgili Protokol Esaslar: Hakkinda Yénetmelik

- Basin ve Enformasyon Uzmanhd Yénetmeligi
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GENELGE VE YONERGELER

- BYEGM Mihmandarlik ve Agirlama Hizmetleri Hakkinda Yénerge
- BYEGM Biitce ve Performans Programi Ile Kesin Hesap ve Raporlama Islemleri
Yoénergesi
- BYEGM On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
- Kamu Diplomasisi Koordinatérligii Kurulmasina Iliskin 2010/3 Sayili Bagbakanlik
Genelgesi
- Yabanci Basin Mensuplarinin, Devletin Ust Makamlar: ile Miilakatlarini Diizenleme
ve Koordinasyon Saglamasi1 Hk. 1994/53 Sayili Genelge ve 28.04.2003 tarihli ve 6694
sayili Genelge

- BYEGM Biinyesinde Staj Yapacak Olanlarin Belirlenmesi ile Gérev ve Sorumluluklar
Hakkinda Yénerge

- BYEGM Merkez Teskilat1 Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi
+ BYEGM Personel Kimlik Kartlar1 Yénergesi
- BYEGM Elektronik Belge Yénetim Sistemi Uygulama Yénergesi
- BYEGM Il Mudiirliiklerinin Sorumlu Oldugu Diger iller Hakkinda Yénerge
- BYEGM 2013/1 sayili I¢ Yénerge
- BYEGM Merkez Teskilat: Alt Hizmet Birimleri ve Gérev Tanimlarina iligkin Yénerge
- BYEGM Istanbul Il Mudiirlagta Alt Hizmet Birimleri ve Gérev Tanimlarina Iliskin
Yoénerge
- Yurtdisina Strekli Gérevle Atanmig Olan Memurlarin Tiirkiye’ye Gidis-Déntis Ulasim
Giderlerinin Kargilanmasina Iliskin Esas ve Usuller
- Basin Kart1 Sahibi Basin Mensuplarinin Hizmet Damgali Pasaport Bagvurularinda
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge
+ Tasit Kullanim Yénergesi
- Tanmitma Fonuna Yapilacak Bagvurular ile Destek Saglanan Projelerin Takibi ve
Sonuclandirilmasina Dair Usul ve Esaslar
- Yabanci Basin Yayin Organlari ile Bunlarin Yabanci Uyruklu Mensuplarina Saglanacak
Gumriik Kolayliklar1 Hakkinda Esaslar
- BYEGM Yurtdig: Teskilati On Odeme ve Mahsup Islemleri Yénergesi
- BYEGM Personeline {ligkin 21.06.2000 tarihli ve 4769 Sayili Izin Genelgesi
- BYEGM Personeline Iligkin 16.06.2008 tarihli ve 2008/1 Sayili I¢ Genelge

PROTOKOLLER
« Basin Trafik Kart1 Protokolii
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KURUM ICI ANALIZ

Genel Midirlik, 8 Haziran 1984 tarihinde yayimlanan 231 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnameile “Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miidurligi” adialtinda teskilatlandirlmigtir.
Basgbakanliga bagl olarak 4 ana hizmet birimi, 2 danigma birimi ve 2 yardimei hizmet birimi,
17 il mudirliagl, 38 basin miisavirligi ve 1 basin atageligi ile faaliyetlerini ytuirtitmektedir.

Merkez Tegkilat

Genel Midirlitk merkez tegkilat;; Genel Miidiir, 3 Genel Miidiir Yardimcisy, 4 ana hizmet
birimi, 2 danisma ve 2 yardime1 hizmet biriminden olusmaktadr.

a) Ana Hizmet Birimleri

1. Haber Dairesi Bagkanhi

2. Basin Yayin Dairesi Bagskanhi:
3. Enformasyon Dairesi Baskanhd:
4. Tercime Dairesi Bagkanlig:

b) Danigma Birimleri
1. Hukuk Misavirligi
2. Strateji Geligtirme Dairesi Bagskanhid

c)Yardime1 Birimler
1. Insan Kaynaklar: Dairesi Bagkanlig
2. Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhi
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Ana Hizmet Birimleri

»Haber Dairesi Bagkanhin

- Devlet tanitma, aydinlatma hizmetleri kapsaminda i¢ ve dis her tiirlii acik enformasyonu
saglamalk,

- Elde edilen bilgileri derlemek, degerlendirmek, biilten ve yayin haline getirmek,

« Derlenmis bilgi ve belgeleri muhafaza etmek,

- Bu faaliyetler icin gerekli teknik hizmet ve donanimi saglamak,

- Genel Miudiirliikce verilecek benzeri gérevleri yapmak.

»Basin Yayin Dairesi Bagkanlig:

« Hazirlanan biltenleri ilgili kurum ve kurulusglara ulastirmak, kamuoyuna yaymak,

« Yerlibasin organlarinin ve bunlarin mensuplarinin calismalarini kolaylastirici tedbirleri
almak, Turk ve yabanci basin yayin organlar mensuplarina basin kart: diizenlemek,

« Yerli basinin gticlendirilmesi amaciyla egitim programlan diizenlemek,

- Devlet ve Hiitkiimet faaliyetleri ile yapilan hizmetlerin kamuoyuna etkin bir bicimde
yansitilmasina ve bunlarin kamuoyu tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri
yapmalk,

- Gerekli hallerde Devlet ve Hiikiimet yetkililerinin basin toplantilarini diizenlemek,
demec ve aciklamalarini yaymak ve benzeri faaliyetleri yiirtitmek,

- Genel Miudiirliikce verilecek benzeri gérevleri yapmak.

»Enformasyon Dairesi Bagkanli:

- Dig tanitmanin hedef ve stratejilerini tespit etmek, planlamasini yapmak ve uygulamak,
- Devlet ve Hiikiimet faaliyetleri ile yapilan hizmetlerin dis kamuoyuna etkin bir bicimde
yansitilmasina ve bunlarin dis kamuoyu tizerindeki etkisinin belirlenmesine ait
hizmetleri yapmak,

- Turkiye’nin tanitilmasini saglayacak genel ve 6zel arastirmalarla, projeleri hazirlamak
veya gerektiginde uzman kisi ve kuruluslara yaptirmak,

- Dis tanitma faaliyetlerini yénlendirmek ve bu amacla biitiin kamu kurum ve kuruluslarn
ve 6zel kuruluslarla igbirligi yapmak,

- Yabanci basin organlarinin ve bunlarin mensuplarinin calismalarini kolaylastiric
tedbirleri almak ve uygulamak, bunlar icin siirekli ve gecici basin merkezleri kurmak,
yonetmek,

- Yurt dis1 basin miusavirliklerinin faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve sonuclan
makama sunmak,

- Turkiye hakkindaki propaganda faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, Genel
Miudirligiin diger birimleri ve ilgili kamu kurumlan ile igbirligi saglamak ve gerekli
kars: tedbirleri almak,

- Genel Mudirligiin protokol iglerini yiiriitmek,

- Genel Mudiirlikece verilecek diger gérevleri yapmak.

J
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»Terciime Dairesi Bagkanhg

- Bagbakanlik ve gerektiginde bakanliklarin terctime taleplerini dogrudan ya da hizmet
alimi yoluyla karsilamak,

- Hilkiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin dis kamuoyuna duyurulmas: icin
hazirlanan metinlerin talep edilen dillerde cevirisini yapmalk,

- Turkiye’nin tanitilmas: amaciyla ihtiyac duyulan dillerde yayinlar hazirlamak,

- Genel Miudiirliikce verilecek benzeri gérevleri yapmak

Danigma Birimleri

»Hukuk Miisavirligi

- 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiriitiilmesine Iliskin Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimleri kapsamindaki tiim is ve iglemleri, s6z konusu Kanun Hitkmiinde
Kararnamede belirtilen usul ve esaslar cercevesinde ylirtitmek.

»Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhign

» 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanun’un 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler
birimlerine verilen gérevleri yerine getirmek,

- Genel Miudiirliikce verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Yardimeci Birimler

»Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig

- Genel Mudirligiin insan gticli planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalarn
yapmak,

- Genel Mudiirlik personelinin atama, 6zliik ve emeklilikle ilgili iglerini yapmalk,

- Egitim planin1 hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini
diizenlemek ve uygulamak,

- Genel Mudiirliikce verilecek benzeri isleri yapmak.
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»Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg:

- Genel Mudurlik i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri
yurutmek,

- Thtiyac duyulan bina ve arazinin kiralama, satin alma iglemlerini ytriitmek,

+ Genel Mudurligin mali iglerle ilgili hizmetlerini ytrtitmek,

« Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tagima hizmetlerini yapmak,

- Sosyal tesislerin kurulmas: ve yonetimi ile ilgili hizmetleri dizenlemek ve yuritmek,

- Genel Mudirlik personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini
saglamalk,

- Genel Mudurlige gelen yazi ve mesajlardan gerekenlerin Genel Miidir Yardimeilarina
sunulmasini saglamalk,

- Genel Midir ve Yardimcisinin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve iglemlerini
takip etmek, Genel Mudurligin i¢ ve dig protokol hizmetlerini ylrtitmek,

- Sureli evrakin zamaninda igleme konulmasini saglamak,

- Genel Mudurligt ilgilendiren toplanty, brifing ve gériismeleri diizenlemek, bunlara ait
6nemli not ve tutanaklari tutmak ve yaymak,

- Genel evrak, argiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve
yurutmek,

- Makameca verilecek diger gérevleri yapmak.

Tagra Tegkilat1

Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudiirligu tagra tegkilaty, Aralik 2016 itibariyla toplam
17 il mudurliginden olugsmaktadir.

- Kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmasi ve bu
faaliyetler icin gerekli aydinlatici ve tanitici bilgi akiginin saglanmasinda yardime:
olmak.

- Gérev/sorumluluk alanlarina giren illerde, basin yayin alaninda meydana gelen
gelismeleri izlemek ve bu geligmeler konusunda Genel Mudiurluge bilgi vermek.

- Gérev/sorumluluk alanlarina giren illerdeki basin mensuplariyla miinasebetlerin
diizenlenmesi ve basinin giiglendirilmesi i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmak.

- Gérev/sorumluluk alanlarina giren illerdeki yerli ve uluslararasi basin yayin
organlarinin ve mensuplarinin mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmak amaciyla gerekli

C
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calismalar yapmak, tedbirler almak, gerekli gérdigu tedbirler konusunda Genel
Miudirlige énerilerde bulunmak.

- Goérev/sorumluluk alanlarina giren illerde ikamet eden basin yayin organlan
mensuplarinin 23/3/2001 tarihli ve 24351 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Basin Kart1
Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca yapacaklar miiracaatlar: kabul etmek, gazetecilerin
sahis iglem dosyasini tutmak ve bagvurulan gerekli evrakla birlikte Genel Miidiirlige
intikal ettirmek.

« Yerelbasinin gliclendirilmesive haberkaynaklarinin artirllmasi konusunda aragtirmalar
yapmak ve énerilerde bulunmak.

- Goérev/sorumluluk alanlarina giren illerin tanitilmas: ve olusan ekonomik ve sosyal
gelisimlerinyansitilmasibakimindanbasin ve yayin organlari veilgili kurum ve kuruluslar
ile iliski kurmak, kamuoyunu aydinlatic: faaliyetlerde bulunmak ve gerektiginde bu
amacla ilgili makamlarin bilgisi cercevesinde basin mensuplarinin gérev yaptiklarn
illere davet edilmesini saglamak.

- Goérev/sorumluluk alanlarina giren illerde yayin yapan basin yayin organlarini izlemek
ve uygun goriilen haber ve yazilarin Genel Miuidiirlitkce yayimlanan gazete, dergi, biilten
ve benzeri yayinlarda yer almasi icin teklifte bulunmak, yerel basin organlarinin Devlet
Enformasyon Sistemi calismalarina dahil olmasini saglamak.

- Goérev/sorumluluk alanlarina giren illerin basin tarihine iligkin basinda yer alan yazili
kaynaklar1 derlemek ve gerektiginde bu kaynaklar ve yasayan kisilerin bilgilerine
bagvurarak kitap, biilten ve benzeri calismalar yapmak veya yaptirmak.

- Goérev/sorumluluk alanlarina giren illerde yapilacak yerli ve uluslararasi basin
mensuplarinin katilacaklar toplantilarda gerektiginde ilgili diger kamu goérevlileriyle
de koordinasyonu saglayarak, basin merkezleri kurmak ve basin mensuplarinin
calismalarini kolaylastiracak diizenlemeleri yapmak.

- Genel Mudiirliikce verilecek benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Yurt Dis1 Tegkilat:

Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudirligt yurt dis: teskilati, Aralik 2016 itibaniyla
toplam 38 basin miisavirligi ve 1 basin atageliginden olugsmaktadir.

- Devletin tanitma siyasetinin ve tanitma ile ilgili alanlarda hiikiimetce belirlenen
stratejilerin yurtdisinda uygulanmasina yardimei olmak.

- Hitkiimet faaliyetlerinin ve yapilan hizmetlerin dis kamuoyuna miessir sekilde
yansitilmasina ve bunlann dis kamuoyu tzerindeki etkisinin belirlenmesine ait
hizmetleri yapmak.

- Turkiye aleyhindeki propaganda faaliyetlerini takip etmek ve degerlendirmek, gerekli
gortilenler tizerine misyon seflikleri ve Genel Midiirliik ile koordinasyon halinde
duzeltici ve bilgilendirici belge ve dokiimanlan ilgili birimlere ulagtirmak, bunlarin o
medya kurulusunda veya yayinlarinda yer almasini saglamak.

- Yabanci tilkelerde Turkiye’nin menfaatleri dogrultusunda yapilan faaliyetlere katilmak,
bu faaliyetlerin ilgili tilke medyasinda Tiirkiye'nin gériigleri dogrultusunda ve dogru bir
sekilde yer almasini saglayici girisimlerde bulunmak.

- Enformasyon ve aydinlatma faaliyetlerinin Tiirkiye’nin dis politikasini1 destekleyecek
sekilde diizenlenmesi ve uygulanmasina yardimci olmak.

- Gorev bolgelerindeki basin yayin organlarini izlemek ve Tirkiye'yi dogrudan ya
da dolayl ilgilendiren yazilarin ceviri ve orijinallerini Devlet Enformasyon Sistemi
vasitasiyla Genel Mudtrliik ve bagh oldugu misyon sefliklerine iletmek.

- Turkiye hakkinda arastirma yapan, bilgi talebinde bulunan kisi ve kuruluglara yardime:
olmalk, ilgili kurumlarla koordine ederek gerekli bilgi ve belgenin teminini saglamak.

- Gerekli hallerde ilgili tilke basini icin rapor, makale veya bilgilendirici yazilar
hazirlamak, demecler vermek, radyo ve televizyon programlarina katkida bulunmak.

- Ust diizey resmi temaslarda basin ile iligkileri diizenlemek, basin toplantilarini organize
etmek, basin duyurulan hazirlamak ve bunlar ilgili kuruluslara ulagtirmak.

- Basin yayin ve enformasyon konularinda ve bu organlarla iligkilerde Buytikelcilik
Misavirligi ve gerekli durumlarda sézctliigiinii yapmak.

- Genel Miuidurliik ile misyon ve konsolosluk seflerince verilecek benzeri gérevleri yerine
getirmek.
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insan Kaynaklar1

Personele iligkin Bilgiler

Genel Mudiirliikte istihdam edilecek kadrolar 231 sayili1 Basin Yayin ve Enformasyon Genel
Mudurligiunin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’ye ekli (I) sayili

listede gosterilmis olup séz konusu madde hiikiimleri geregince Genel Miidurliik personels,
657 sayili Devlet Memurlan Kanunu’na tabi olarak istihdam edilmektedir.

—m st | e o _

2014
2015 642 68 21 731
2016 588 65 18 671

Tablo 04: 2014-2016 Yillar Itibariyla Personel Kadrolarinin Dagilimi

—m R _

Kadin
Erkek

Tablo 05: Genel Miidiirlik Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Doktora Ll Lisans Si flkégretim by
Lisans Ogret1m Yazar
Kadrolu

Sézlesmeli 2 13 45 3 2 65
Gegici

Tablo 06: Genel Mudiirliik Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Tablo 07: Genel Miidurliik Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Durumuna Gére Dagilimi
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Diger* :YDS yapilmayan diller
: Faktltelerin Miitercimlik ve Yabanci Dil Bilgisi Egitimi veren bélimlerinden mezun
olanlar
: Bu dillerden herhangi biri anadili olanlar
: Genel Mudirliikce yapilan yabanc: dil bilgisi sinavlarinda bagarili olanlar
: Dil belgesinin siiresi dolanlar
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BYEGM, cagimizdaki en hizli gelismelerin medya ve iletisim alanlarinda kaydedilmesi
sebebiyle bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami 6lctide faydalanmakta, muhataplarina
daha hizli ve etkili sekilde hizmet sunulmas: icin gtincel teknik araclar etkin bir sekilde
kullanmaktadir.

Bu kapsamda; “Basin Kartlari Elektronik Basvuru Sistemi”, “Basin Yayin Kuruluslan
Bagvuru ve Bildirim Sistemi” ve “Hizmet Pasaportu Basvuru ve DeJerlendirme Sistemi”
gibi alt sistemler ve bunlarin altinda yer alan modiillerden olusan Basin Kartlar1 Entegre
Bilgi Sistemi (BKEBS) sayesinde basin karti, basin trafik karti1 ve hizmet damgali pasaport
basvurular, elektronik ortamda daha hizh bir sekilde alinmakta ve degerlendirilmekte; basin
mensuplarinin bilgileri dijital olarak argivlenmektedir. Basin Kartlar1 Komisyonunca yapilan
dosya incelemeleri ve oylamalar, bu sistemler tzerinden yirttilmektedir. Ayrica basin
mensuplari, sistem tizerinden basvuru durumlarini takip edebilmekte, mesleki calismalarini
yikleyerek kendilerine ait bir calisma havuzu olusturabilmekte ve Komisyondan c¢ikan
sonuclan sorgulayabilmektedir. Medya kuruluslarinin basin karti uygunluk incelemeleri de
sistem Uzerinden yapilmakta ve gelen belgeler elektronik olarak argivlenmektedir. Anlik veya
toplu SMS génderme iglemiyle basin mensuplarina hizli erisim imkani sunan sistemde “Basin
Kart1” ist baghgi altindaki bagvurular 10 kategoride alinmakta ve hiyerarsik yap: gézetilerek
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Devlet Enformasyon Sistemiile 38 uluslararasi haber ajansi, 400’e yakin internet haber sitesi,
uluslararas: yayin yapan 40 televizyon kanali ve 4 radyo kanali takip edilmektedir. Sistem,
ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel basinda yer alan haberlerden devletin tist makamlarinm
bilgilendirme amaci tasimaktadir.

Kurumumuzun intranet sayfasinda; kurum telefon rehberi, haftalik yemek listesi, mevzuat,
izin bilgileri, kurumsal dokiimanlar, dengeli beslenme kilavuzu gibi personele her zaman
lazim olabilecek bilgiler bulunmaktadir. Ayrica ihtiya¢ duyulan anket uygulamalari da intranet
lizerinden yapilmaktadir.

2013 yilindan beri uygulanan Elektronik Belge Y&netim Sisteminde yeni versiyona
gecilmis, kurumlar aras: yazismalarda kullanilacak olan Kayith Elektronik Posta sisteminin
alt yap1 calismalarn baglatilmistir. Haber Dairesi Bagkanliginin “Biilten Mail” programinda
iyilestirmeler yapilmistir. Genel Mudurliigimiiz matbaacilik faaliyetleri icin “Stok Programi”
gelistirilmistir. Genel Miidurliigiimtzin bitiin birimlerinde igletilecek olan Yénetim Bilgi
Sisteminin btiytlik béliimti tamamlanarak kismen kullanima acilmistir.

Genel Midirliglimuz bilisim sistemlerinin givenligi icin “Siber Olaylara Miidahale Ekibi”
(SOME) olusturulmusg ve iletigim bilgileri Ulusal Siber Olaylarla Miicadele Merkezine (USOM)
iletilmistir.
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Mali Durum

2015 yilinda Genel Mudurligumiiz biitcesi 235.985.000.-TL’dir. Bunun 35.876.000.-TL’si
Personel Giderleri, 4.623.000.-TL’si SGK Prim Giderleri, 192.085.000.-TL’si Mal ve Hizmet Alim
Giderleri (170.000.000.-TL’si 231 sayili KHK’ nin 24. maddesi geregince kullanilmaktadir),
201.000.-TL’si Cari Transferler ve 3.200.000.-TL’si Sermaye Giderleridir.

Genel Mudirligimiiziin ekonomik simiflandirmaya gére 2014-2015 yillarina ait 6denek
durumu ve yilsonu harcamalar kargilastirmali olarak soyledir;

EKONOMIK 2 O 14 2 O 15

KODU

1 PERSONEL GIDERLERI 27533000 33.243.712 35.876.000 37.045.500
2 SGK GIDERLERI 3.653.000 4.277422 4623000 4.685.267
3 MAL VE HIZMET ALIMLARI 162.943.000 166.852.720 192.085.000 189.585.622
5 CARI TRANSFERLER 183.000 182.000 201.000 240,000
6 SERMAYE GIDERLERI 3.000.000 2.957.204 3.200.000 2.533.688

Tablo 08: Mali Durum Tablosu
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PAYDAS ANALIZI

Bir stratejik planin basarisi, bir 6lclide, paydas katiliminin yeterli diizeyde ve kalitede
saglanmasina baglidir. Etkilesim i¢cinde olduklarn taraflarin goériiglerinin alinmasi kurum ve
kuruluslar icin biiyiik énem arz etmektedir. Bu dogrultuda kurumun hizmetlerini etkileyen
ve hizmetlerinden etkilenen paydaslarin beklenti ve énerileri, stratejik amac ve hedeflerin
belirlenmesinde yol gosterici olacaktir. Bu kapsamda paydaslarin gériis, 6neri ve beklentileriyle
etki diizeylerinin belirlenmesinin ¢ok 6nemli olmasi sebebiyle durum analizine temel
olusturacak paydas analizi yapilmistir.

Paydaslar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayl olarak etkilenenler
ve kurumdan beklentiler géz éntinde bulundurularak biitiin birimlerin istirakiyle yapilan bir
calisma sonucunda belirlenmistir.

BYEGM’nin mevzuatla belirlenen tegkilat yapisi, sundugu hizmetler ve faaliyet alanlarindan
hareketle paydas listesi hazirlanmigtir. Etki/6nem matrisi kullanilarak éncelik siralamasina
tabi tutulan paydaglara iliskin nihai liste olugturulmustur. Paydaslarin gértislerini almak tizere
hazirlanan i¢ paydas anketi ve dis paydas anketi elektronik ortamda uygulanmistir.

Ic ve dis paydaslardan gelen anketlerin analizi yapilarak ayri ayri anket raporlar
olusturulmustur. Anketlerden elde edilen gériis ve oneriler, kurumumuzun gticlii ve zayif
yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve tehditlerin tespit edilmesinde dikkate alinmistir. Ayrica
planin gelecege yonelim boliimiindeki amac ve hedeflere yansitilmistir. Analiz sonuclarina
iliskin detayl bilgiler I¢ Paydas Anketi Degerlendirme Raporu ve Dis Paydas Anketi
Degerlendirme Raporunda yer almaktadir.

Dis Paydas Anketi; kamu kurumlar, blnyesinde iletisim fakiiltesi olan tniversiteler,
yerel ve ulusal gazeteler ile gazetecilik meslek 6rgtitlerinin yan sira distince ve sivil toplum
kuruluslarina uygulanmistir. Ankete katilan 136 farkli kurumdan dis paydaslarimiz, asagida
yer almaktadair:

Di1s Paydag Kategorizasyonu

» Cumhurbagkanlig:

- TBMM

- Yarg1 Organlan

- Sayistay

- Bakanliklar ve Diger Kamu Kurum ve Kurulusglar
- Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

- Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu

- Anadolu Ajans:

- Universiteler (fletigsim Fakiiltesi olanlar)

» Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar
« Yerel ve Ulusal Basin Yayin Kuruluslan

- Diistince ve Sivil Toplum Kuruluslan
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Dis Paydas Anketi sonucunda elde edilen temel bulgular séyledir:

- Dis paydaslarin biiyiik cogunlugu kurumumuzun yetkin, ulusal stratejilere odakl,
seffaf, tutarly, is birligine acik ve katilimey, kaliteli, caliskan, glivenilir, hizmet ve katilim
odakly, bilime, dogaya ve cevreye saygili, dinamik ve esnek bir yapiya sahip oldugunu
distinmektedir. Ayrica dis paydaslar, kurumumuzun vizyon ve misyon degerlerinin
kendi kurumlar ile uyumlu oldugunu ifade etmektedirler.

- Dis paydasglarin kurumumuza iliskin bilgileri, genellikle iyi diizeydedir ancak orta
dizeyde bilgi sahibi olan paydas orani yiiksektir. Bu da kurum tamitimi ile ilgili
bilgilendirmenin artinlmasi gerektiginin géstergesidir.

- Dis paydasglar, teknolojik imkanlan kullanmasinin yani sira yenilige ve degisime
acik olmasini, kurumumuzu basariya gotiren gticli yénleri olarak ifade etmislerdir.
Bu boliimde en dikkati cekici nokta ise dis paydaslarin kurumumuz ile aralarindaki
bagin gtcli olmadiginin veya kurumsal tanitim konusunda eksiklik oldugunun tespit
edilmesidir.

- Genel Midurligiimuziin hizmetleri degerlendirildiginde, dis paydaslarin 6zellikle Yayin
Faaliyetleri, Basin Kart1 Hizmetleri, Devlet Enformasyon Sistemi (DES), Gorsel Hizmet
Faaliyetleri ve sosyal medya paylasimlarindan memnun olduklan gézlemlenmistir.
Ancak bu gruptaki Egitim Faaliyetleri hizmetinin kurumumuzun diger hizmetlerine
gore daha dusiik bir memnuniyet verdigi gézlemlenmistir.

Dis paydaslarin cogunlugu, kurumumuzdan aldiji hizmetlerin beklentilerini
karsiladigin1  ifade etmistir. Orta diizeyde memnuniyet oramimin yiksekligi, dis
paydaslarin kurumumuz ile ilgili beklentilerinin daha fazla oldugunu gostermektedir.
Bunun yaninda dis paydaslar, kendi kurumlan ile Genel Mudirligimizin is birligi
yapmasi gerektigine inandiklar1 konulary; “Gériig Ahigverisinde Bulunmak, Is Birligi
Saglamak”; “Etkinliklere (egitim programlari, seminerler, kongreler vb. toplantilar)
Istirak ve Katk: Saglamak” ve “Bilgi Paylasiminda Bulunmak” olarak siralamustir.

- Di1s paydaslar; “Basin Alaninda Goriis Alisverisinin Artirilmas: ve Giiclendirme
Caligmalan”; “Etkinlikler (Seminerler, EJitim programlari, Calistaylar, Kongre vb.
toplantilar) Diizenlenmesi”; “Bilgi ve Haber Paylagiminin Artirilmasi”; “Tanitim
Faaliyetlerinin Artirlmasi” ve “Basin Mensuplanyla Ilgili Calismalar Yapilmas:”
konularina Genel Mudirligiimiiziin gelecekte daha fazla énem vermesi gerektigini
vurgulamislardir.
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ic Paydas Anketi ise BYEGM Merkez, Tasra ve Yurt dis1 personeline uygulanmustir.
ic Paydas Anketi sonucunda elde edilen temel bulgular sdyledir:

- I¢ paydaslar kurumumuzun en giicli yéniiniin “Koklii Gecmisi ve Bagbakanliga Bagl
Bir Kurum Olmas1” oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica ikinci gliclii yontin “Personel
Kalitesi” oldugunu ifade etmislerdir. Kurum personelinin ekseriyetinin genc¢ ve dinamik
bir yapida, iyi editimli ve yabanci dil seviyesinin ytiksek olmasinin yan sira tecribeli
personelin de bulunmas: gticlii yéniiniin en biiytik etkenleri olarak gésterilmistir. Ayrica
personelin uyumlu calisabilmesi ve birbirlerine kars: anlayish olmasi da olumlu &zellik
olarak ifade edilmistir. Yanitlar detayli incelendiginde personelin daha etkin ve verimli
calisabilecedine iliskin vurgular dikkate deger mahiyettedir.

- I paydaslar; is akis siireclerinin verimliliginin artirilmasi, sosyal medya alaninda
daha aktif gérev alinmasi, kamu kurumlan arasinda daha etkin bir yerimizin olmas:,
takip edilen haberlerin raporlanmas: ve olusturulan raporlarin daha verimli ve etkin
bir sekilde karar alicilara iletilmesi gibi meselelerin, 6zellikle tizerinde durulmasi lazim
gelen ve gelismelere acik bir sekilde takibi gerektiren hususlar oldugunu belirtmislerdir.

. I¢ paydasglarin biiyiik cogunlugu kurumumuzun bilime, dogaya ve cevreye saygily,
guvenilir, hizmet ve paydas odakli, hesap verebilir ve erisilebilir bir kurum oldugunu
ifade etmisgtir.

 Kurumumuzun genel calisma kurallarina uyumunu, teknolojik imkanlarini ve personel
kalitesini iyi olarak yorumlayan ic paydaslar, 6zellikle calisanlar tarafindan benimsenmis
gucli ve acik bir kurum kultiirintin oldugunu ancak gérevde yiikselme ve atama
sisteminin liyakate yeterince dayali olmadigini ve kariyer yapmaya imkan vermedigini
ifade etmiglerdir.
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KATILIMCILIK

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte stratejik planlama
stirecinde katilimeiligin énemi acikca ifade edilmektedir. Bu kapsamda katilimciligin en st
duzeyde tutulabilmesi amaciyla Genel Mudurliigimiiz irtin ve hizmetlerinden yaralanan ya
da bu hizmetlerden dolayl olarak etkilenen tiim paydaslar belirlenerek paydas listesine dahil
edilmesi saglanmigtir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve tiim Genel Miidtrliik birimlerinin
goriis ve onerileri ile gelistirilen ic ve dis paydas anketleri ile paydaglarnmizin goriis ve
onerilerini ifade etmeleri saglanmistir.

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi agamasinda Genel Midiirligin
gucli ve zayif yonleri ile dis cevreden gelebilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Analiz

yapilirken stratejik planlama stirecinin katilimecilik ilkesi geregince i¢ ve dig paydas listesinde
yer alan tiim paydaslarin gérislerine bagvurulmustur.

Stratejik plan hazirlik siirecinde; Stratejik Plan Hazirlama Ekibi toplantilarina ekip
liyelerinin yami sira hiyerarsik yapinin her diizeyindeki yonetici ve calisanlarin da dahil
edilmesi saglanarak stratejik planlama siirecine katilimcilik tist diizeyde tutulmustur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECINDE KATILIMCILIK

ASAMA FAALIYET YONTEM KATILIMCILAR -

Genel Miidiir, Genel

i it Yl ve Ust Yénetici, Genel Midiir Yardimeilar ve

Baglangic  Daire “Ba§kanlar1n1n" . Toplant1 Harcama Yetkilileri 12
stratejik planlama stirecine
iligkin yaptiklar toplant
-Birimler bazinda;
Urtin-hizmet/
yararlanicilarin Birim Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
. . fa 26
belirlenmesi calismas1 Hazirlama Ekibi
-GZFT analizi
-Mevzuat analizleri
ic paydas anketi Anket Gen'el Miidiirliik merkez, tagra ve yurtdig: 309
tegkilat1 calisanlarn
-Cumhurbagkanhig
-TBMM
Durum -Yargi Organlan
Analizi -Sayistay
-Bakanliklar ve Diger Kamu Kurum ve Kuru-
luslar
. -Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
D el Eusleet Mt -Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu e
-Anadolu Ajans1
-Universiteler (fletisim Fakiiltesi olanlar)
-Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuru-
luslar
-Yerel ve Ulusal Basin Yayin Kuruluslar:
-Diisiince ve Sivil Toplum Kuruluslar
Misyon,
Vizyon SPHE faaliyeti Toplant: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi - Birim 29
ve Temel Sorumlulan
Degerler
Coziim Amag, hedef, strateji
Onerileri-  ve performans Stratejik Plan Hazirlama Ekibi - Birim
. . . .. Toplant1 22
nin Gelis-  gdstergelerinin Sorumlularn
tirilmesi belirlenmesi
Misyon, Vizyon, Temel
G"elec.ege Degelﬂer, Gt et Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Yénelim strateji ve performans Toplant: e 26
Al R . . Hazirlama Ekibi
Bélimu gostergelerinin degerlen-
dirilmesi
SPnin nihai hale getirilmesi Toplant: Ust Yénetici, Genel Miidiir Yardimcilar ve 12

Harcama Yetkilileri

Tablo 09: Stratejik Plan Hazirlik Stireci Katilime1 Tablosu
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UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Genel Midiirliigtin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmig
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan calismalar: kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak ikiye ayrilmis ve
asadidaki gibi verilmistir:

Temel Ust Politika Belgeleri

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar
Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

Hitkiimet Programi

BYEGM Mevzuati

Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri Diger Politika Belgeleri

1.  Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlarn
2. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
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| PAYDAS ETKI/ONEM MATRISI

Onem/Etki

ONEMI FAZLA
BREBEEISEEESE 8 ESe® v a0 e w8 2 ESe e N 20 e

PAYDAS ETKi/ONEM MATRiSi

YSK

Guimrik ve Ticaret Bakanhig

Mesleki Yeterlilik Kurumu
TUBITAK

TUIK
YOK
Tiirkiye Adalet Akademisi

Devlet Arsivleri Genel Mudirligi
Tiirk Kizilay:
SETA Vakfi
TURKSOY

RTUK

Adalet Bakanhig:

Canakkale Savaglar1 Gelibolu
Tarihi Alan Baskanlig:

Yerel Yonetimler
Ttrk Kenesi
Valilikler

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi
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Yunus Emre Enstitlisii
Icisleri Bakanhg
Saglik Bakanhgi

BTK

Hizmet Alimi Yapilan Bilgi
Teknoloji Firmalar

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhd:

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg

Milli Egitim Bakanhg
MGK

Bagbakanlik ve
Bagbakan Yardimciliklar

Anadolu Ajans:
Yerel Basin

Disigleri Bakanhg:
KDK
Haber Ajanslan

Gazete/TV/Radyo GYY’leri ve
Temsilcileri

Gazetecilik Meslek Orgitleri
TRT
TBMM
Basin {lan Kurumu

Yurtdig: Turkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanlig:

AFAD
Diigiince Kuruluglari/STK'lar
Kdultir ve Turizm Bakanh
TIKA
Gég Idaresi
Maliye Bakanlig
Icisleri Bakanhg:
Biiytikelcilikler
AB Bakanh
Universiteler

BIMER

5
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GZFT ANALIZI

I¢c ve Dig Paydas Anketlerinden elde edilen bulgular neticesinde kurumumuzun giiclii ve
zayif yonleri belirlenmis; firsat ve tehdit arz eden temel unsurlar tespit edilmigtir.

> Tarihsel ge¢misi ve deneyimi ile sektér igerisinde ve kamu alaninda
kokli bir kurum olmasi

» Diinya genelinde ve yurt icinde basini izleyebilen genis bir haber
aginin bulunmas:

> Zengin bir gérsel arsive sahip olmas:

» Ulusal ve uluslararasi alanda igbirligi ve koordinasyona a¢ik bir
kurum olmasi

» Kamu diplomasisi ve Tiirkiye’nin tanitimi konusunda etkin rol oynamasi

» Geng, dinamik, nitelikli ve tecriibeli insan kaynagina sahip bir
kurum olmasi

GUCLU YONLER

» Genel Miidurligin baz: birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk
cakismasi

» Tirkiye Medya Veri Tabani (TMVT) projesinin hayata gecirilememis
olmas:

ZAYIF YONLER
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» Medyanin ekonomik, siyasal ve sosyal yagam icerisindeki artan etkinligi

» Yeni medya platformlar ile toplumun tiim kesimleri tarafindan medya
yayincilii yapiliyor olmas:i

» Uluslararasi alanda olumlu Tiirkiye algisina duyulan ihtiyacin artmas:

» Tlrkiye’nin, bolgesinde yiikselen bir gii¢c olmas:

FIRSATLAR

» Kurumlar aras1 mevzuattan kaynaklanan goérev-yetki catigmalarinin
bulunmas:

» Medya platformlari {izerinden yapilan dezenformasyon

» Kurum mevzuatindaki eksiklikler nedeniyle medya ve basin alaninda
ihtiyac duyulan bazi faaliyetlerin gerceklestirilememesi

TEHDITLER
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Durum Analizi Sonu¢larinin Stratejik Plana Yansimas:

Amaclar belirlenirken durum analizi kisminda, yapilmakta olan veya ilk kez yapilacak
faaliyetlerin kanuni dayanadi mevzuat analizi ile ortaya konulmustur. “Onuncu Kalkinma
Planinin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar, yillik programlar,
kurumsal stratejik planlar, bolgesel gelisme ve sektér stratejileri, Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanacaktir. Kamu kuruluslarn politikalarini, yatirimlarini, kurumsal ve hukuki
diizenlemelerini bu ¢cercevede tespit edeceklerdir.” ifadesi uyarinca anilan Plan ve orta vadeli
program incelenmis, Kurumumuzun gérev alanina giren hususlar olup olmadigi arastinnlmisgtir.

Kurumumuzda yapilan i¢c ve dig paydas anketleri incelendiginde, toplumu bilgilendirme
faaliyetlerinin artinlmasinin énemli oldugu degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda,
ic ve dis paydas anketleri deJerlendirmesinde vurgulanan “Bilgi ve Haber Paylasiminin
Arttinlmas1” konu baghklarina istinaden “Amacg 1- Ilgili makamlarn zamaninda ve dogru
bilgilerle aydinlatmak.” olarak belirlenmistir.

Ic ve dispaydasanketleridegerlendirmesinde ortaya cikan digerbirhususise kurumumuzun,
basin yayin kuruluslan arasindaki iliskilerin diizenlenmesinde ve medya mensuplarinin
calismalarinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynadig: ve yapilacak calismalarla bunun devam
ettirilmesinin gerekliligidir. Bu kapsamda; basin yayin kuruluslar ve medya mensuplan ile
iliskilerin gelistirilerek goriis aligverisinde siirekliligin saglanmasi, diizenlenecek etkinlikler
ve egitim faaliyetleriyle gazetecilik meslek standardinin yukseltilmesi, basin kartinin
islevselliginin arttirilmasi, bilimsel gelismelere medyanin entegrasyonu icin uygun yeni
yontem ve tekniklerin belirlenerek basinin gticlendirilmesi calismalarinin yapilmas: gerektigi
sonuclarina varilmis ve “Amag¢ 2- Yerli ve yabanci medya organlarinin ve mensuplarinin
calismalarini kolaylagtirmak, basinin gticlendirilmesine yénelik faaliyetlerde bulunmak.”
olarak belirlenmistir.

Yine i¢c ve dis paydas anketlerinin degerlendirmesinde, tamitim ve halkla iligkiler
faaliyetlerinin etkin sekilde icra edilmesinin énemli oldugu neticesine varilmistir. Ayrica
BYEGM’nin kurumlar aras1 ig birligi cercevesinde projeler hazirlayabilecedi, béylelikle basin
ve enformasyon alaninda uluslararasi is birligi mekanizmalarini etkin olarak kullanabilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda, uluslararas: organizasyonlarla kamu diplomasisi faaliyetlerinin
artirilarak miispet ve gercekei bir Turkiye algisinin olusmasina iligkin faaliyetler yiirtitiilmesi
gerektigi sonucuna varilmis ve “Amag¢ 3- Uluslararasi kamuoyunda olumlu ve gercekei bir
Tiirkiye algis: olusturmaya hizmet etmek ve bu kapsamda ilgili kurum/kuruluslarla igbirligi
yapmak, Hitkiimet faaliyetleri ve yapilan hizmetleri i¢c ve dis kamuoyuna etkin bir sekilde
yansitmak.” olarak belirlenmistir.

5
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III. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM




GUVENILIR

ERISILEBILIR

HIZMET/PAYDAS ODAKLI
VE KATILIMCI

iLKE VE DEGERLER

HESAP
VEREBILIR/SEFFAF

COZUM ODAKLI

YENILIKCI

DOGAYA/CEVREYE SAYGILI




ilgili makamlar: zamaninda ve dogru
bilgilerle aydinlatmak.

AMAC 1

Yerli ve yabanci medya organlarinin ve
mensuplarinin calismalarim
kolaylagtirmak, basinin giiclendirilmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmak.

AMAC 2

Uluslararasi1 kamuoyunda olumlu ve
gercekei bir Tiirkiye algisi olusturmaya
hizmet etmek ve bu kapsamda ilgili
kurum/kuruluslarla is birligi yapmak,
Hiikiimet faaliyetleri ve yapilan
hizmetleri i¢ ve dis kamuoyuna etkin
bir sekilde yansitmak.
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Devlet Enformasyon Sistemi tizerinden sunulan haberlerin

karakter sayisi ile sistemden faydalanan kullanici sayis:
artirllarak, ilgili kurumlarin gelismelerden haberdar
edilmesi saglanacaktir.

Aciklama

Devlet Enformasyon Sistemi kamuda gerek yerel ve ulusal gerekse uluslararas: basinda
yer alan metinlere ulagmak isteyen kurumlarin bu ihtiyaclarini kamu digindan kargilama
yonelimine engel olup tasarruf énlemlerine katkida bulunabilecek niteliklere sahiptir. DES’in
kamu kurum ve kuruluglarina sagladig: olanaklar ile kullaniminin anlatilmas: amaciyla bir
tanitim faaliyeti planlanmakta, bu faaliyet ile de kullanici sayisinda artis ve kullanicilarin
sistemden maksimum fayda saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica kullanici sayisinin artirilmas,
Turkiye ile ilgili dis basinda yer alan haber ve yorumlardan daha ¢ok sayida makama haberdar
olma imkani sunup karar vericileri aydinlatma amac: da tagimaktadir.

Karakter sayis: kriteri, Devlet Enformasyon Sistemi aracihigiyla ilgili makamlara iletilen
metinlerin muhteva olarak zengin kilinmas:1 ve béylelikle haber, yorum, analiz, miilakat
vb. iceriklerin kisa tutulmaksizin makamlara iletilmesi amacindan kaynaklanmaktadir.
Ilgili makamlar, séz konusu metinlerin beraberinde orijinallerine de erigebilme imkamn

bulabilmektedir.

No ACIKLAMA

Planlama dénemi
icerisinde personel
Devlet Enformasyon Sis- artis1 ve teknolojik

111 temi. ij}zerir%den §unulacak % v / / /424000000 yenilenme
ceviri metinlerin toplam calismalariyla haber
karakter sayis1 ceviri karakter
sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Uluslararasi basinda

Uluslararas: basinda yer e el aelberlsrin

112 alan haberlerin derlendigi v v v v v 160

bulten sayis

secilip iglenerek
olusturuldugu btilten
sayisinin artirilmasi

planlanmaktadir.

Devlet Enformasyon
Sisteminin

k k
Kamu kurum ve kurulusgla- anit Curuin ve

I']:l’lll’l Devlet Enformasyor.l V4 4 / 4 4
Sistemi kullanim talepleri-
ni karsilama oram

kurulusglarina
% 90 sagladigi olanaklarin
ve kullaniminin
anlatilmasi icin bir
tanitim faaliyeti
planlanmaktadir.
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. Kamu kurum ve kuruluglar ile iletisime gecilerek
Devlet Enformasyon Sistemi tanitilacaktir.

. Ulusal politikalardaki éncelikler géz éniinde
bulundurularak haber izleme ve degerlendirme
caligmalarinin kapsam ve etkinligi geligtirilecektir.

. i¢ ve dis basindan izlenen ve degerlendirilen haber ve
yorumlardan éncelikle kamunun bilgilendirilmesi
amacina ydnelik yayinlar tiretilecektir.
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Basin mensuplarina basin kart: tist baghg: altinda sunulan
hizmetlerin kapsam ve etkinligi artirillacaktir.

HEDEF
2.1

Aciklama

Toplumun ve ilgili kurumlarin dogru bir sekilde bilgilendirilmesinin éneminin her gecen
gin daha da arttigi ginimiizde bu goérevi yerine getirmekte olan medya kuruluslan ve
calisanlarinin faaliyetlerini kolaylastirmak, sunulan hizmetleri gelistirmek ve gerekli tedbirleri
alarak basinin glticlenmesine katk: saglamak kurumumuzun temel gérevleri arasindadir.

BYEGM, bu gérev ve sorumluluk bilinciyle medya mensuplarina “Basin Kartlar” tist baghgi
altinda sunulan hizmetlerle ilgili olarak paydas odakli ve yenilik¢i bir yaklasimla hareket
etmektedir.

No ACIKLAMA

Kurumumuzun hizmet
sunumunun iyilestirilmesi
ve uygulama birliginin
Bilgilendirme v % v v v o5 saélanmaa amaciyla tasra
toplantilar teskilatinda calisan personele
ve basin mensuplarina yénelik
bilgilendirme toplantilar
yapilacaktir.

211

Kurumumuz tarafindan
sunulan hizmetlerden basin
Sekt?re' yonelik v % v v v 13 mensuplarlmg daha iyi
egitimler faydalanabilmeleri ve donanim
kazanmalar1 amaciyla egitimler
dtzenlenecektir.

2.1.2

Mesleki faaliyetleri
kapsaminda yurt disina

Hizmet basaporty cikacak olan basin

213 pasap v v v v v 4.374 mensuplarina sunulan hizmet
basvuru sayisi
damgali pasaportun tanitimi
yapilarak daha fazla kisiye
hizmet sunulacaktir.

Basin mensuplarinin kimlik
kart1 niteliginde olan basin

214 e e v v v v v 68.353 karti ile ilgili kapsam ve
basvuru sayisi T T
etkinligi gelistirici calismalar
yapilacaktir.
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Kurumumuz tarafindan verilen basin karti, basin trafik karti, hizmet damgali pasaport ve
bilgi-belge talepleri ile ilgili olarak yapilan egitimler, bilgilendirme toplantilar: ve duyurularla
sunulan hizmetlere iligskin elektronik bagvuru sayisini artirip cok daha fazla medya mensubuna
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Thtiyac duyulan mevzuat degisikligi calismalarnyla teknolojik altyapinin gticlendirilmesi,
basin kartinin itibarinin ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

HEDEF Yabanci medya mensuplarina sunulan hizmetlerin
kapsam ve etkinligi artinilacaktr.

2.2

Aciklama

Kurulus Yasasi ile Genel Mudurliglimize verilen goérevlerin baginda yabanci medya
mensuplarinin Ulkemizdeki calismalarini kolaylastiric1 ve aydinlatic: faaliyetlerde bulunmak
gelmektedir. Bu baglamda, yabanci medya mensuplar heyetler halinde veya bireysel olarak
Ulkemize davet edilmekte, Digisleri Bakanhgi ve ilgili kurumlar basta olmak tizere yetkililerle
temasa ge¢meleri saglanmaktadir. Bunun yani sira, Tlirkiye’'nin Kibris, Kuzey Irak, Suriye ve
Orta Dogu politikalan ile Avrupa Birligi'ne tam tyelik, terdrle miicadele, insani yardim vb.
hassasiyet arz eden konularda Tirkiye'nin goéris ve tezlerinin daha iyi anlatilmasina katki
saglanmaktadir.

Basin ve enformasyon alaninda ikili ve ¢ok tarafli ig birliginin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler de kurumumuzun asli gérevleri arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, is birligi
protokolleri ve kiilttirel degisim programlari yapilmakta, yabanci medya mensuplari Ulkemize
davet edilmekte, gerektiginde staj imkam saglanmakta ve mesleki faaliyetlerine katkida
bulunulmaktadir.

S6z konusu faaliyetlere ilaveten, yabanci basin mensuplari ve kanaat énderlerinin igtirakiyle
forum, konferans, yuvarlak masa toplantisi ve seminer gibi etkinlikler dizenlenmektedir. Bu
yolla Tirk medya mensuplarinin bélge ve diinya medyas: ile aynmi platformda bulugmalarn
saglanmakta, bolgesel ve kiiresel sorunlara ¢éziimler tretilmesi noktasinda ig birligi zemini
hazirlanmasi hedeflenmektedir.
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ACIKLAMA

Yabanc: devlet ve hiikiimet
bagkanlarinin Ulkemize
yaptiklari resmi ziyaretleri;
deprem, sel felaketi, savas,
Basin merkezi, cenaze tdreni, acilis téreni, vb.
Der2hll v S I :
basin masasi sayisi gibi organizasyonlarda basin
mensuplarinin faaliyetlerini
kolaylastirmak maksadiyla
basin merkezleri kurulmaya
devam edilecektir.

Uluslararasi toplanti ve
Canakkale Savaglarinin
Yildéniimii gibi mutat biiytik
organizasyonlar ile yabanci
devlet adamlarinin Ulkemizi
599 Akred.itasyon v v 12500 ziyaretleri vb. esnasinda basin
islemi sayis1 mensuplarinin calismalarini
kolaylastirmaya déniik
calismalar kapsaminda
akreditasyon islemleri
gerceklestirilmeye devam
edilecektir.

Yabanec: devlet ve hiikiimet
baskanlarinin Ulkemize
yaptiklari resmi ziyaretler
cercevesinde beraberlerindeki
yabanci basin mensuplarn
593 M'ihrna‘ndarhk v
hizmeti sayis1

v v 1050 ve farkli sebep ve amaclarla

Ulkemize gelen diger basin
mensuplarinin mesleki
caligmalarini kolaylagtirmak
amaciyla, yeterli sayida
mihmandarlik hizmeti

verilmeye devam edilecektir.

Yabanci devlet ve hiikiimet
bagkanlarinin Ulkemize
yaptiklari resmi ziyaretler
cercevesinde beraberlerindeki
yabanci basin mensuplar,
594 Gazeteci heyeti o Genel Mudiirliigtimuzin
S sayisi daveti lizerine gelen yabanci
basin mensuplan ve farklh

sebep ve amaclarla Ulkemize
gelen diger basin mensubu

heyetlerinin agirlanmasina

v 3.250

devam edilecektir.
Gecici olarak Ulkemize gelen
Miilakat, gériisme
M08 ve ziyaretlerin v

yabanci basin mensuplarn i¢in
v
sayisi

cesitli tist diizey makamlardan
1500 miilakat ve cekim izni

% A talebinde bulunulmus olup

bununla ilgili calismalara
gelecek yillarda da devam
edilecektir.
‘ 60
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HEDEF Medya sektériintin ihtiyaclar dogrultusunda etkinlik

ve organizasyonlarin kapsami gelistirilecektir.

2.3

Aciklama

Ozellikle yerel medyanin egitim ihtiyacinin giderilmesi sadedinde, medya mensuplarinin
mesleki bakimdan bilgilendirilmesi, egitilmesi ve meslektaglariyla is birligi imkanlarim
elde etmesi maksadiyla cesitli eJitim ve de@isim programlarinin tertiplenmesinin yani sira
medya sektérinin gartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirmesi hususundaki mevzuat, uygulama
ve gelismeler bagta olmak tizere meselelerin akademisyen ve uzmanlarla degerlendirilecegi
cesitli etkinliklerin diizenlenmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

Medya sektérine eleman yetistiren iletisim faktlteleriyle ortaklasa yapilacak calismalara
agirlik verilmesi, sektérin gelismesi bakimindan ehemmiyet arz etmektedir. Bu itibarla, Ttirk
veya Turkiye burslusu iletisim faktltesi 6grencilerinin ilgili kamu kurumlarini tanimalarim
saglayarak mesleki acidan ufuklarini genigletmek tizere “Geng Iletisimeiler Bulugsmalar”’nin
yani sira iletisim fakiiltesi dekanlari, sektdr temsilcileri, dgrenci temsilcileri gibi iletisim
camiasinin paydaslariyla yapilacak is birligini ilerletme temelli toplantilarin idamesinin,
nitelik ve sayilar yukseltilerek saglanmas: hedeflenmektedir.

No ACIKLAMA

Medya mensuplarinin sektérel

Bilgilendirme bazda bilgilendirme, egitim

toplantilari, ve meslektaglariyla isbirligi

2.31 medya mensuplar v v v v v 35 imkanlarini elde edecekleri
degisim ve egitim cesitli egitim ve degisim

programlari sayisi programlarinin yapilmasina

devam edilecektir.

Medya sektoriiyle ilgili

Medyaya yénelik mevzuat, uygulama ve sektérel
etkinlik sayis1 gelismeler bagta olmak tizere
e (yarisma, forum, % % v v v . meselelerin a}.(a"dem%syen
kongre, konferans, ve uzman gorugleriyle
panel, caligtay, sem- degerlendirilecegi cesitli
pozyum, seminer) etkinliklerin yapilmasina

devam edilecektir.

Turk veya Tiirkiye burslusu
iletisim fakiiltesi 6grencilerinin
ilgili kamu kurumlarini
tanimalarini saglayarak
mesleki vizyonlarini artirmak

amacli “Geng Iletisimciler

Bulusmalar1”’nin yani sira

30 iletisim fakiiltesi dekanlar,

sektdr temsilcileri, grenci

fletisimciler Bulug- v/ v/ v 4 v

malar sayis1
temsilcileri gibi iletisim
camiasinin paydaslaryla
yapilacak isbirligini artirma
temelli bulusmalara nitelik
ve sayilan artirillarak devam
edilecektir.
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Tiirk medya sektérine iligkin bilgilere hizli ve kolay
bir sekilde ulasmak amaciyla planlama dénemi icerisinde
Turkiye Medya Veri Tabani (TMVT) olugturulacaktir.

Aciklama

Ulkemizdeki medya kuruluslarina ve calisanlarina iligkin bilgilerin diizenli olarak kaydinin
yapilabildigi, gtincel verilerin takip edilebildigi bir altyapi bulunmamaktadir. Cesitli kurumlar
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklari dogrultusunda medya kuruluglar ve faaliyetlerine
iligkin veriler toplanmaktadir ancak farkli saiklerle devsirilen bilgiler arasinda tutarsizliklar
olabilmekte ve bu verilerden hareketle etkin takibe imkan saglayabilecek ve karar vericilere
151k tutabilecek gtlincel istatistiklerin elde edilmesi miimkiin olamamaktadir.

Turkiye Medya Veri Tabani Projesi ile Tlrkiye'de yerel, bolgesel ve yaygin nitelikte yayin
yapan medya kuruluglarinin sahiplik ve iletigim bilgilerinin de yer aldig: kiinyelerinin ve
bu medya kuruluglarinin gazeteci ¢alisanlarina iliskin mesleki malumatlarin ve basin yayin
meslek kurulusu bilgilerinin kayit altina alindigi ve stirekli gincellendigi bir veri tabam
olusturulmasi1 amaclanmaktadir.

Bu proje ile Turkiye’de yayin yapan medya kuruluslarinin tamamina iliskin bilgilere cok
kisa strede ulagilmasi, medya kurulusglar ve mensuplarn hakkinda somut verilerle istatistiki
sonuclar ¢ikarilabilmesi, “Ttirk medyasi” konusunda arastirmacilara gtivenilir bir veri kaynad:
olusturulmasi, medya sektori ile ilgili muhtemel diizenlemelerde karar vericilere 151k tutacak
saglikli bilgilerin temin edilmesi, kamu kurum ve kurulusglarinin akreditasyon iglemlerinde
kolaylik ve standart saglanmasi, sektérle ilgili bilgi taleplerinin en hizli ve en dogru sekilde
karsilanmasi hedeflenmektedir.

No ACIKLAMA

Bes yillik planlama dé-
nemi icerisinde Turkiye
Medya Veri Tabani'ni
(TMVT) olusturmak i¢in
gerekli calismalar yurtti-
lecektir.

Tlrkiye Medya
Veri Tabani
2.4.1 Olusturulma 4 4 v g A %100
orani (%20’lik
dilimler)
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Basin sektdriinii olugturan bilegenler ile iligkiler
gelistirilecektir.

Paydas kurumlarla iligkiler gliclendirilerek bilgi aligverisi
artirilacaktir.

il Midiirliiklerinin etki alanlarinda verimliliklerini artiric:
calismalar yiriitiilecektir.

Yerli ve yabanci basin mensuplariyla diyalogun gelistirilmesi
yoéniinde konferans seminer ¢caligmalarina adirlik verilecektir.

Uluslararas: medya kuruluglariyla igbirligi gelistirilecektir.

Uluslararasi medya kuruluglarinin tiye oldugu st
birliklerle/sivil toplum kuruluslariyla karsilikli diyalog
kanallar geligtirilecektir.

Uluslararasi organizasyonlarda yiiriitiilecek basin
diizenlemeleri konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla
koordinasyon gelistirilecektir.

Iletisim egitimi veren kuruluslarla igbirligi imkanlar: artirilacak,
bu kurumlarda egitim géren uluslararas: 6grencilerle stirekli
iletigim saglanmasina yénelik girisimlerde bulunulacaktur.

Yurtdig: temsileiligi bulunan kurum ve kurulusglar ile yurtdisinda
faaliyet yiiriiten sivil toplum kuruluslariyla koordinasyon
artirilacaktir.

AN
|
a<
L
=
h
x
KG
a4
[_|
Vp)

BKEBS’ne iliskin teknolojik altyap: gelistirilecektir.

Basin kartlar1 kapsaminda sunulan hizmetlerin tanitimina ve
geligtirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Basin kartinin prestijinin arttirilmasina déniik calismalar
yapilacaktir.
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Medya kuruluglarn ve diger kamu kurumlan ile is birligi
cercevesinde dizenlenen uluslararasi forum, konferans,
sempozyum ve editim programlarinin sayisi ve etkinligi

HEDEF artirlacaktir.

3.1

Aciklama

Turk dis politikasinin temel unsuru haline gelen aktif ve dinamik bir diplomasi,
Ulkemizin uluslararas: alandaki gériiniirliigiini ve baska toplumlar nezdinde olumlu bir imaj
olugturabilmek i¢in her yéniiyle etkin bir yapinin tegkilini zorunlu kilmaktadir. Bu meyanda
uluslararas: medyanin yakindan takibi ve Ulkemizin tanitimi hususunda politikalar tiretilmesi,
Genel Mudirligimiiztin asli gérev ve sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Bu vazife ve
mesuliyet, genis bir cografyada gercekei bir Tiirkiye algisinin olusturulmasi hedefiyle faaliyet
alaninin da genigletilmesini mecburi kilmaktadir.

Turkiye’nin jeopolitik konumu ve bélgesindeki hedefleri ile sahip oldugu sorumluluklar géz
ontnde bulunduruldugunda, uluslararas: toplumun birinci elden, hizli ve dogru bir sekilde
bilgilendirilmesinin énemi ortaya cikmaktadir. Bu itibarla, Orta Dogu, Ttirk diinyas: ve Afrika
lilkelerine hitap eden medya bulusmalari, seminerler ve forumlar diizenlenerek uluslararasi is
birligi mekanizmalarinin ihdas: ve harekete gecirilmesi ve de bu yolla Ulkemizin uluslararas:
etkinliginin artirilmasi, pekistirilmesi ve strdiirilmesi hedeflenmektedir.

Ayni sekilde, medyanin toplumlar ve devletler tizerindeki glicli géz éntine alindiginda
cesitli tilkelerden secilecek geng medya mensuplarinin egitilmesi ve Ulkemizi tanimalarinin
saglanmas: ile olusacak miispet Tiirkiye algisinin gelecekte Ulkemize biyiik katk: sunacag:
degerlendirilmektedir. Bu anlamda, Balkanlar’dan Orta Asya’ya, Kafkasya’dan Orta Dogu ve
Afrika’ya, Avrupa’dan Latin Amerika’ya kadar uzanan bir satihta Tiirkiye’nin tarih ve kultir
derinliginden kaynaklanan potansiyelinden medya alaninda da yararlanilmas: énemli bir
unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, Ulkemizin medya alaninda sahip oldugu bilgi ve birikimin farkl
cografyalardan gen¢ medya mensuplarina aktarilmasini, bu yolla Ulkemizin tanitimina
ve medya alaninda is birligine katki saglanmasini amaglayan medya egitim programlar
vasitasiyla gercek ve dogru bir Turkiye algisinin olusmasina vesile olmas1 ve bu anlamda
medya sektériinden daha fazla yararlanilmas: hedeflenmektedir.
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PERFORMANS 2017 |2018 2%17-5021
GOSTERGELERI oplam
Hedef

Diinya medyas1 ve Tiirk medyasini

Medya Forumlan bir araya getirecek uluslararas:

/ Konferans / medya forumu/bulusmas:

311

diizenlenmesine ve bu tiir
etkinlikler ile uluslararasi alanda
etkinligimizin artinlmasina katk:
saglanacaktir.

Sempozyum
say1sl

Ulkemizin medya alaninda sahip
oldugu bilgi ve birikimin farkl
cografyalardan genc medya
mensuplarina aktarilmasini,
bu yolla Ulkemizin tanitimina
ve medya alaninda isbirligine
katk: saglanmasini amaclayan
Tiirkiye Medya Egitim Programi
(TOUMEP)nin daha fazla dénemi
gerceklestirilerek daha fazla sayida
iilkeden daha fazla sayida genc
basin mensubuna ulasilacaktir.

Medya Egitim
312 Programlan
sayisi
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Olumlu Tiurkiye algisina hizmet eden faaliyet ve
HEDEF projelere iligkin Tiirkceden yabanci dillere ceviri sayisi,
3.2 izlenme sayisi ve cevrildikleri dil sayis1 artirilacaktir.

Aciklama

Bilindigi Uzere Tirkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla dinyanmin cesitli
bolgelerinde meydana gelen hadiselerle alakadardir. Ulkemizdeki ve 6&zellikle yakin
cografyamizdaki hadiselerin seyri aksamdan sabaha deJismekte ve yeni sartlar, yeni politikalar
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ulkemizde ve diinyada meydana gelen olaylar karsisinda
devlet buiytikleri ve hitkimet yetkililerinin beyanatlarini farkli dillere tercime ederek ¢cabuk
ve etkili bir sekilde uluslararas: topluma duyurmak, diinyada dogru bir Tirkiye algisinin
yerlesmesine katki saglamak kurumumuzun oncelikli gorevleri arasindadir. Bu kapsamda,
Tlrkiye’nin uluslararas: iligkilerle alakali gindemini izleyen kurumumuz, énemli gelismeleri
farkli dillere tercime ederek web sayfasi ve sosyal medya araglar ile diinyaya duyurarak bu
misyonunu icra etmeye calismaktadir.

2017-2021
PERFORMANS
csTERGELERI | #0720 | 019 [FOROEO% | TR A _

Olumlu Turkiye algisina
hizmet eden faaliyet ve

Cevirisi yapilan % % % % %

3.21 . 18.200 projelere iligskin Tiirkge’den
metin sayisi . o8
yabanci dillere yapilan ceviri
sayis1 arttirilacaktir.
Farkli dillerde miitercim sayis1
399 Ceviri yapilan dil % v v v v 9 artirillarak ve hlzmet satl‘n
say1s1 alinarak ceviri yapilan dil
sayis1 artirilacaktir.
Kamu kurumlarinin Kurumsal kapasite ile kamu
3.2.3 ceviri taleplerinin 4 v 4 v v %95 kurumlarinin ¢eviri talepleri
kargilanma oram kargilanacaktir.

»
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Hiktimet faaliyetlerinin kamuoyuna etkin bir sekilde
HEDEF yansitilmasina yoénelik yayinlar ¢ikarilacak ve organizasyonlar
3.3 duzenlenecektir.

Aciklama

Hitktimet faaliyetlerinin halka etkin bir sekilde yansitilmas: icin gindemde yer alan ve
toplumun merak ettigi konularda medya mensuplarnyla yetkili kurum temsilcileri ve devlet
adamlarini bir araya getiren cesitli organizasyonlarin tertiplenmesi, kurumumuzun zengin
gorsel arsiviyle cesitli sergilerin diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumumuz, 1923’ten bu yana Cumhuriyet déneminin en uzun émtrlii ve en zengin icerikli
streli yayinlarindan birisi olan “Ayin Tarihi’nin yayinini devam ettirmektedir. “Ayin Tarihi’ne
ilaveten “Harp Mecmuas1” ve “Ankara Radyosu” gibi prestij yayinlariyla kurumumugz, iletisim
alaninda calismalar ylriten akademisyenlere essiz bir kaynak sunmakta ve akademik
faaliyetlere dayanak tegkil etmektedir. Planlama dénemi i¢inde séz konusu prestij yayinlarina
yenilerinin eklenmesi hedeflenmektedir.
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2017-2021
PERFORMANS
GOSTERGELERI 2017 | 2018 [2019 2021 TI-c;epcllaerfn

Ayin Tarihi ve I & D Iletigim ve
Diplomasi hakemli dergisi gibi
periyodik yayinlarin yani sira
BYEGM fotograf argivindeki
fotograflani kamuoyu ile
paylagmak ve Tiirkiye'nin

331 Yaymn sayis: v = tanitimini yapmak amaciyla
olusturulan prestij yayinlar
basta olmak tizere kurumun
gérev tanimina uygun yayinlarin
¢ikarilmasi caligmalarina devam
edilecektir.
' Ayin Tarihi ve [ & D Iletisim ve
5:;3105111; Diplomasi hakemli dergisi gibi
332  dagiimve v/ 90000 Kurumunperiyodikyaymlarinin
elektronik ulasim daa genis b,lr i
says: ulastirilmasi icin calismalar
yuriittilecektir.
Diizenlenen serg BYEGM fotograf arsivindeki
says: (fotograf fotograflari kamuoyu ile
R paylagmak ve Turkiye'nin
333 zz%z’ 1;3{;;2 v 10 tanitimini yapmak amaciyla
magllze;neleri fotograf sergileri basta
B olmak tizere farkl sergiler
: gerceklestirilecektir.
BYEGM fotograf arsivini
gelistirmek, fotograflar:
. kamuoyu ile paylasmak ve
3.34 R 4 3.300 Tirkiyenin tanitimini yapmak
SayIst amaciyla dijital galeride yer alan
fotograf sayisinin artirilmasina
yonelik calismalar yiriitiilecektir.
gﬁ;rﬁleicsﬁl};i; Hiiktimet faaliyetlerinin
toplantilan kamuoyuna etkin bir sekilde
tematik me d;Ia yansitilmasina yénelik olarak
bulugmalan giindemde yer alan konularda
335 forum kongr,e v 15 medya mensuplariyla yetkili
konl’cerans, ’ kurum temsilcileri ve devlet

panel, calistay,

sempozyum,
seminer)

adamlarini bir araya getiren
cesitli organizasyonlarin
yapilmasina devam edilecektir.
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Tlrkiye’nin ulusal ve uluslararas: etkinligini gliclendiren
HEDEF organizasyonlara iligkin, genel iletisim stratejileri ve sosyal
medya alanina yonelik 6zel stratejiler hazirlanmasi noktasinda

3.4 yil icinde gelen talepler karsilanacaktir.

Aciklama

Kurumumuz, “devletin tanitma siyasetinin ve tamitma ile ilgili alanlarda htkiimetce
uygulanacak stratejilerin tespitine yardimei olmak” seklindeki gérev tanimindan hareketle
Ulkemizin tamitilmasina katkida bulunmak amaciyla, ulusal ve uluslararas: etkinligini
glclendiren organizasyonlara iligskin talep olmas: halinde iletisim stratejileri hazirlanmas:
noktasinda c¢aligmalar yapmaktadir. Ayrica kamu diplomasisi aktérti olarak BYEGM,
uluslararas: etkinlikler cercevesinde dijital diplomasi faaliyetlerine de katki saglamay:

hedeflemektedir.

PERFORMANS o0 . 2;17'12021

GOSTERGELERI 7 9 oplam
Hedef

Talep/Karsilanma v Y / y y

Talep oldugu taktirde

341 Orani gerceklestirilecektir.
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Ceviri i¢cin gerekli bilimsel yéntemler ve teknolojik
arag-gereclerden faydalanilacaktir.

Izlenme sayisimin artirilmasi icin sosyal medya platformlar:
etkin gekilde kullanilacaktir.

Devlet politikalar: dogrultusunda tilke tanitimina katkida
bulunacak yayinlar iiretilecektir.

Kuzey ve Gliney Amerika, Bat1 Avrupa ve Uzak Dogu Asya
medya kuruluslariyla giincel sorunlarin tartisildig: medya
forumlar: diizenlenecektir.

Bolgesel olarak medya kuruluglariyla kargilikli etkilegimi
geligtirmeye yénelik platformlar olugturulacaktir.

Forum/sempozyum/konferanslara medya profesyonellerinin
aktif igtiraki saglanacaktur.

Gorsel arsiv kapasitesi artirilacaktir.

Genel Midurligin yeni medya alanindaki etkinligi
artirilacaktir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Stratejik
Amac ve Hedefler

SAl ilgili makamlari zamaninda ve dogru

g 16.875.000 17.720.000 18.610.000 19.540.000 20.520.000
bilgilerle aydinlatmak.

H.11l. Devlet Enformasyon Sistemi

lizerindensunulanhaberlerinkaraktersayisi

ile sistemden faydalanan kullanici sayis1 16.875.000 17.720.000 18.610.000 19.540.000 20.520.000
artirilarak, ilgili kurumlarin gelismelerden

haberdar edilmesi saglanacaktir.

SA2 Yerli ve yabanci medya organlarinin
ve mensuplarinin caligmalarim
kolaylagtirmak, basinin gticlendirilmesine
yénelik faaliyetlerde bulunmak.

10.190.000 10.707.000 11.230.000 11.820.000  12.400.000

H.2.1 Basin mensuplarina basin kart1 tst
baghg altinda sunulan hizmetlerin kapsam 2.939.000 3100000 3.240.000  3.410.000 3.580.000
ve etkinligi artirlacaktir.

H.2.2. Yabanci medya mensuplarina sunu-
lan hizmetlerin kapsam ve etkinligi artirila- 4.540.000 4.767.000 5.000.000 5.260.000 5.520.000

caktir.

H.2.3. Medya sektériiniin  ihtiyaclan
dogrultusundaetkinlikveorganizasyonlarin 1.750.000 1.840.000 1.930.000  2.030.000 2.130.000
kapsami gelistirilecektir.

H.2.4. Turk medya sektéruneiligkinbilgilere
hizli ve kolay bir sekilde ulasmak amaciyla
planlama dénemi icerisinde Tiirkiye Medya
Veri Tabani (TMVT) olusturulacaktir.

SA3 Uluslararas1 kamuoyunda olumlu ve
gercekci bir Tirkiye algisi olusturmaya
hizmet etmek ve bu kapsamda ilgili kurum/
kuruluglarla is birligi yapmak, Hiikiimet
faaliyetleri ve yapilan hizmetleri ic ve dis
kamuoyuna etkin bir sekilde yansitmak.

961.000 1.000.000 1.060.000  1120.000 1.170.000

7762000 8155000  8.573.000  9.010.000 9.460.000

H.31. Medya kuruluslarnn ve diger kamu

kurumlan ile is birligi cercevesinde

diizenlenen uluslararas: forum, konferans, 3.550.000 3.730.000 3.920.000  4.110.000 4.320.000
sempozyum ve eJitim programlarinin

sayis1 ve etkinligi artirilacaktir.

H.3.2. Olumlu Turkiye algisina hizmet
eden faaliyet ve projelere iligkin Tturkceden
yabanci dillere ceviri sayisi, izlenme sayisi
ve cevrildikleri dil say1s1 artirlacaktir.

1237000 1300000 1370000  1.440.000 1.510.000

H.3.3. Hitkiimet faaliyetlerinin kamuoyuna
etkin bir sekilde yansitilmasina yonelik
yayinlar cikarilacak ve organizasyonlar
dtzenlenecektir.

2075000 2180.000 2290000  2410.000 2.530.000

H.34. Tirkiye’nin ulusal ve uluslararas:
etkinligini gliclendiren organizasyonlara
iliskin, genel iletisim stratejileri ve sosyal
medya alanina yoénelik 6zel stratejiler
hazirlanmasi noktasinda yil icinde gelen
talepler karsilanacaktir.

Maliyetler Toplami 34.827.000 36.582.000 38.413.000 40.370.000 42.380.000
Tablo 12: Maliyetlendirme Tablosu
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BYEGM 2012-2016 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi cercevesinde,
Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar
ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda él¢mek ve bu siirecin izleme ve deJerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu dogrultuda Genel Mudurliigiimiiz blinyesinde olusturulan bir komisyon eliyle
BYEGM 2012-2016 Stratejik Plani calismalarina 2011 yilinda baglanmig ve ayni yilin sonunda
tamamlanarak 2012 yilinda yurtrliige girmistir.

BYEGM 2012-2016 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yillik Performans
Programlan hazirlanarak stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmas: saglanmaya calisilmistir.
Performans Programlarinin gerceklesme durumlar ise yil icinde 3 aylik periyotlarla takip
edilmigtir.

BYEGM 2012-2016 Stratejik Plan1 7 amac¢ ve bu amaclarla baglantili 58 hedeften
olugmaktadir. BYEGM 2012-2016 Stratejik Planinin degerlendirmesi su sekildedir;
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Grafik O1: Performans Géstergesi Gergceklesme Durumu Tablosu
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Grafik 02: Performans Gostergesi Gerceklesme Orani Tablosu
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BYEGM 2012-2016 Stratejik Planinda yer alan hedeflere yonelik belirlenen performans
gdstergeleri % 80 oraninda gerceklestirilmistir. Ancak Ulkemizde arka arkaya yapilan genel
secimler sonrasi dénemde Genel Mudurligiimiizde yagsanan Ust yonetici degisiklikleri,
yonetsel oncelik ve politikalarimizi yeniden sekillendirmistir. Ayrica son dénemde ivme
kazanan Suriye merkezli Orta DoJu bdlgesel gelismelerin yakindan izlenerek bu konuda
yogun faaliyet programlarinin ytirttiilmesi bazi performans gostergelerine iliskin calismalarin
hayata gecirilememesine neden olmusgtur.

BYEGM 2017-2021 STRATEJIK PLANIN UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun amaci “Kalkinma planlarn
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlhigi saglamak tizere kamu mali ydénetiminin yapisini ve igleyisini, kamu btitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali igslemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
ve mali kontrolii dizenlemektir” olarak belirtilmistir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamas;,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmesi ve bu siirecin
izleme ve deJerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2017-2021 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde temin edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak tizere Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Mudurligt 2017-2021 Stratejik Plani hazirlanmisgtir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla dlctiilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

BYEGM 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti performans programlan ile yapilacaktir. Performans Programlarinda
harcama birimlerinin sorumlu olduklar géstergeler, ticer aylik periyotlarla SGDB tarafindan
gerceklegsme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Yilin tamamim kapsayan izleme, SGDB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklan gostergelerle ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlar, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri harcama birim yéneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas:
saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyuyla paylasilacaktir.
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