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BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

Cayrisafi yurt ici hasiladaki %4'lik payi; 3 milyonluk nifusu; dogal zenginlikleri; tarihi
mirasi; demografik yapisi; tarnim, hayvancilik ve turizm potansiyeli; otomotiv, tekstil, makine,
mobilya ve gida basta olmak lzere giicli sanayisi ve bir ticaret ve lojistik merkezi olmasi
acisindan tlkemizin lokomotif sehirlerinden birisi olan Bursa, birden fazla tniversite ve cok
sayida arastirma merkezine sahip olmasi gereken bir sehirdir. Giicll sanayi Gretimi sayesinde,
Tirkiye'nin en bayuk ikinci ihracat sehri konumundaki Bursa'nin ihtiyag duydugu “Teknik”
universitesine kavusmasi sadece sehrin degil, tiim bélgenin ve llkemizin gelismesine olumlu
katki saglamaktadir.

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa’nin ikinci devlet tiniversitesi ve Tiirkiye'nin besinci
teknik tniversitesi olarak 2010 yilinda tamamen bastan kurulan (baska bir tniversiteden
akademik birim devri olmadan) arastirma, vyenilikgilik ve girisimcilik odakl tematik bir
universitedir. Sifir noktasindan basladigr 2010 yilindan 2018 yilina kadar bilyik bir gayret
gostererek Tirkive'nin ‘Yenilikci Devlet Universitesi’ olma yolunda énemli ilerlemeler
kaydetmistir.

BTU, bir taraftan béliimlerini, akademisyen ve idari personelini olusturmaya calisan, bir
taraftandakampis calismalarikonusundayogunenerjiharcayan cok geng bir tiniversite olarak,
‘Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’ siralamasinda ilk 50 i¢inde yer almayi basarmistir.
Henlz kurulan Teknoloji Transfer Ofisi, yeni acilan programlari ve arastirma ve uygulama
merkezleri ile bu listede (st siralara hizla tirmanmayi hedeflemektedir. Universitemiz YOK
tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” konusunda ihtisaslasacak tniversite secilmenin ve
yogun talep gbren balimlerini kontrolli sekilde acarak kontenjanlarini tam dolduran seckin
devlet tniversiteleri arasina girmenin gururunu yasamaktadir.

2019-2023 STRATEJiK PLANI

BTU ozellikle teknik alanlarda tlkemizin ihtiyac duydugu egitim-6gretim ve arastirma
stratejisini tematik Universite konseptine gore yapilandirmaktadir. Son teknolojiye sahip
cihaz ve donanimlardan olusan zengin laboratuvarlarimiz, bir taraftan sanayinin ihtiyaclarina
cevap vermekte, diger taraftan da cok sayida projeyle akademik cevrelerin takdirini kazanarak
seckin bilim insanlarinin aramiza katilmasini hizlandirmaktadir. Nitelikli 6gretim Uyesi
kadromuz giin gectikce biyimekte, yeni bolimlerle egitim-68retim ve arastirma alanlarimiz
cesitlenerek zenginlesmektedir.

Ogrencilerimiz egitimleri boyunca sanayiye yonelik teknik gezi, staj, kariyer planlamas
destegi, girisimcilik, yabanci Universiteler ile ortak egitim programlarn ve uluslararasi
0grenci degisim programlar gibi olanaklardan yararlanmaktadir. Gyesi kadromuz giin
gectikce blytimekte, yeni bolimlerle egitim-68retim ve arastirma alanlarimiz cesitlenerek
zenginlesmektedir. Ogrencilerimiz egitimleri boyunca sanayiye yonelik teknik gezi, staj,
kariyer planlamasi destegi, girisimcilik, yabanci Gniversiteler ile ortak egitim programlari ve
uluslararasi égrenci degisim programlari gibi olanaklardan yararlanmaktadir.

BTU'niin faaliyet gosterdigi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal hizmetler
ve toplumsal katki alanlarindaki hizli yiikselisine bundan sonraki dénemlerde de artan bir
ivmeyle devam etmesi icin stratejik planlama kritik 6neme sahiptir. Belgenin nihai hali kadar
katilimcilik ve isbirligine dayali olusum asamasi da bizim icin 68retici ve planin sahiplenilmesi
acisindan degerli bir siire¢ olmustur. Kurum ici analizden baslayip, i¢ ve dig paydaslanmizin
da gorus ve beklentilerini dikkate alarak mevcut durumumuzun bir nevi réntgeni cekilmistir.

Cevre analizinde (st politika belgelerinden baslanarak diger kurumlarla esgidimld bir
sekilde tlkemizin kalkinmasinda tzerimize disen katkiyi saglama énceliginden yola ¢ikilmis;
ardindan vyiksekogretim sektdrd, yurtici ve yurtdisi 6rnek kurumlaryla birlikte analiz
edilmis ve Universitemizin konumu netlestirilmistir. Tim akademik ve idari birimlerimizin
farkl seviyelerdeki personelinden secilen yaklasik elli kisilik bir ekiple ydrdtilen calistaylar
sonucunda da mevcut durum analizleri irdelenmis ve gelecege bakis ortak akilla
netlestirilmistir. Boylece gelecek bes yilda Gniversitemizin hedeflerine ulasmasina vyol
gosterecek olan stratejik plani el birligiyle hazirlanmistir.

Universitemizin 2013-2023 dénemine yénelik yeni stratejik planini sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyorum. Yaklasik iki yil siiren stratejik plan calismalarina katki saglayan ve
emegi gecen herkese tesekkir ediyorum. Bu planda belirlenen amac ve hedeflerin hayata
gecirilmesi konusunda hepimizin gerekli 6zeni, kararliligi ve calisma azmini gosterecegine
inaniyorum. Ulkemizin varhgi ve bilyiimesi, ortak hedeflere ulasma niyeti ve gayretiyle
hepimizin cok calismasina ve basarisina baglidir.

SEWElglnlE

Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Rektor
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BAKISTA Misyon

Bursa Teknik Universitesi

1
| ! z S | arastirma ve girisimcilik
T E | |< odakli 6grenimi

benimseyen, insanlik ve
doga icin Bilgi ve Teknoloji
Ureten ve yayan, etik

degerlere bagl, yenilik¢i bir
Universitedir.

Vizyon

Egitim, arastirma ve
girisimcilikte 6nc,
yetistirdigi bireyler ve
drettigi degerlerle bilim ve
teknolojiye y6n veren, saygin
bir (iniversite olmak.

Temel Degerler

o Yenilikcilik e Girisimcilik ® Ozgiirliikgiiliik
® Flestirel Diisiince ®Uretkenlik ® Katilimcilik ® Paylasimcilik
o Cevreye Duyarlilik ® Toplumsal Duyarlilik

10

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Amaclar ve Hedefler

AMAC

HEDEF

AMAC

HEDEF

AMAC

HEDEF

AMAC

HEDEF

1

11

1.2.
1.3.
14.
1.5.

2.1.

2.2,
2.3,
24.

3.1

3.2,
3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

4.1.

4.2.

Nitelikli ve yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek

Egitim-0gretim alt yapisini gelistirmek

Egitim-6gretimi strekli iyilestirmek

Lisansistu programlarin cesitliligini ve sayisini artirmak
Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak
Mezunlarin istihdamini artirmak

Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaclan dogrultusunda, disiplinler arasi

yenilikgi ve girisimcilik odakli arastirmalar yapmak

Arastirma altyapisini gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma isbirligini artirmak
Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda

paydas odakli bir kurumsal isleyis gelistirmek

Mali kaynaklar arttirmak ve cesitlendirmek

Nitelikli personel istihdamini saglamak, stirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek
Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

Kurumsal yénetisim sireclerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve
memnuniyetini arttirmak

Dig paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin sdrekliligini saglamak
Verimliligi arttirmak ve kurumsal hafizayr koruyarak sdrdirdlebilirliligi desteklemek

tzere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale dénustirmek

insanhiga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimci bir anlayisla toplumun

gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini arttirmak

Ulusal ve uluslarararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek
Paydaslarin yasam kalitesini arttirmak, yagam boyu 68renmeyi desteklemek

n
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Temel Performans Gostergeleri

= : BASLANGIC HEDEFLENEN
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DECERI 2017 DECER 2023
PC122 (Llsansus"tvu programlardakl ogrenci sayisi) / % 24 % 26
(Toplam 6grenci sayisi) orani
PG1.2.3 (Bgrenci sayisi) / (Akademik personel sayisi) orani 12,8 177
PG1.24 URAP Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamasi 16 13
PC 221 Ogr'etlm tyesi basina devam eden dis destekli 0.2 0.2
proje sayisl
PC 235 ;mgmu ve Yenilik¢i Universite Endeksi listesinde X N
ilk 50 arasinda yer almak
PC 242 Ogre"um tyesi bagina SCI, SSCI ve AGHCI endeksli 13 13
dergilerde ortalama yillik makale/ derleme sayisi
PGC3.24 Personel memnuniyeti puani (min.) % 79 % 80

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

2019-2023 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK
PLAN

HAZIRLIK
SURECH

Bursa Teknik Universitesinin (BTU) stratejik

plan hazirlik calismalarinda, farkl gérevlere ve
donanimlara sahip bircok kisi bir araya gelmis; basta
BTU Rektérii Prof. Dr. Arif KARADEMIR olmak iizere
her diizeydeki calisanin siirece katihimi saglanmistir.
Stratejik planlama stirecine déhil olan kisi, birim

ve ekipler ile hazirlik stireci takvimi, asagida yer
almaktadir. Ayrica kurulan alt calisma gruplarinda
yer alan personelin bilgilerine de ilgili konu basliklar

altinda yer verilmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Prof. Dr. Ramazan KURT
Prof. Dr. Hamdi OGUT

Prof. Dr. Mustafa YILMAZ
Prof. Dr. Deniz UZUNSQOY
Doc. Dr. Murat ERTAS

Doc. Dr. Gokhan OZKAN
Doc. Dr. Ali Caglar CAKMAK
Ogr. Gor. Murat BAYRAK
Prof. Dr. Sami IMAMOGLU
Kenan MENTESE

Razik CINKAVUK

Mehmet ERMAN

Yener EMER

Arslan ISIKLAR

Azam AY

Mehmet OZTURK

Prof. Dr. Hasan Basri KOCER

Strateji Gelistirme Birimi

Taner GULER
Pinar INCE
Furkan SEKER

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Ramazan KURT
Prof. Dr. Turan SONMEZ
Prof. Dr. Sule ALTUN

Prof. Dr. Ahmet Zeki UNAL
Dog. Dr. Gokhan GECE

Dog. Dr. Beyhan BAYHAN
Doc. Dr. Aytag YILDIZ

Dr. Qgr. Uyesi Burgak KAYA OZSEL

Osr. Gor. Goksel OZTURK
Miicahit KARACIF

Ali DEMIREL

Mehmet EFENDIOGLU

Rektor

Rektér Yardimcisi

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekani
Orman Fakudltesi Dekani

iletisim Fakiiltesi Dekani

Fen Bilimleri Enstitl Maddrd

Sosyal Bilimler Enstiti Midard

Meslek Yiksekokulu Madiri

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudirt

Cenel Sekreter

Cenel Sekreter Yardimcisi

Bilgi Islemn Daire Baskani

Kdtiaphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Daire Baskani

Personel Daire Bagkani

Saglk Kdltdr ve Spor Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Sube Mudird
Ogretim Gorevlisi
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Rektorluk

Orman Fakdltesi

Uni. Sanayi Isbirligi Gelis. Uyg. ve Arast. Merkezi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi
Fen Bilimleri Enstitisd

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi
Yabanci Diller Yuksekokulu

Cenel Sekreterlik

idari Mali isler Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Planin hazirlik siirecindeki gérevler sakli tutulmustur.

Stratejik Plan is Akis Takvimi

2019-2023 STRATEJiK PLANI

2018
OCAK

2017

ARALIK

KASIM

EKiM

EYLUL

AGUSTOS

TEMMUZ

03-09 | 10-16| 17-23| 24-30| 31-06 | 07-13| 14-20| 21-27 | 28-03| 04-10| 11-17| 18-24| 25-01| 02-08| 09-15| 16-22| 23-29| 30-05| 06-12| 13-19| 20-26| 27-03 | 04-10| 11-17| 18-24| 25-31| 01-07 | 08-14| 15-21| 22-28

Egitim ihtiyaci

Paydas Tespiti ve Analiz Planlanmasi

Anket ve Calistaylara Hazirlik

Tarihi Gelisim

Uygulanmakta Olan (Onceki Dénem) Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Yasal Yukimlulikler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi
Ara Degerlendirme

1Zjeuy wnung

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi (PESTLE)

GZFT (SWOT) Analizi

Tespitler ve intiyaclarin Belirlenmesi

Ara Degerlendirme

Misyon, Vizyon, llkeler ve Degerlerin Tespiti

Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi

Stratejik Amag, Hedef ve Performans

Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Belirlenmesi

3njeg a6§329j99

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Ara Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme mekanizmasinin
Planin Yénlendirme Kuruluna Sunulmasi ve
Revizyon

Planin Universite Senatosunda Onaylanmasi
Planin Kalkinma Bakanligina génderilmesi

Faaliyetlerin/Projelerin Ortaya Konulmasi
kurulmasi

(Eylem Plani)

Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi
(Maliyet ve Kaynak Tablolarr)
Planin Konsolidasyonu ve Yazimi

uuIpuaRRAEN wuspugsn aA Aeuo

A ue|d WiBjA3




DURUM ANALIZI

1. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
C. Mevzuat Analizi

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
E. Paydas Analizi

F. Kurulus ici Analiz

C. Akademik Faaliyetler Analizi

G. Yiiksekdagretim Sektéril Analizi

H. GZFT Analizi

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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1. DURUM ANALIZ]

Universitemizin hem kendisini hem de cevresini daha iyi tanimasina yardimci olmak ve planlamanin diger asamalarina

glicli bir temel olusturmak icin gegmiste nelerin bagarldigl, hangi alanlarda hedeflere ulasilamadigi ve bunun nedenleri,

mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye acik oldugu ve tniversitemizin kontrold

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum

analizinde; “neredeyiz” sorusunun cevabi aranmistir.

A. KURUMSAL TARIHCE

Bursa’'nin ikinci
devlet Universitesi ve
Tirkiye'nin besinci teknik
Universitesi olarak
21/07/2010 tarih ve 27648
sayill Resmi Gazetede

yayimlanan 14/07/2010 ;
tarih ve 6005 sayili lisans ve doktora

Yitksekégretim Kurumlar programlarina égrenci

Teskilatl Kanunu ile Bazi alinmasi.

Kanun ve Kanun m MART: Yildirrm

Hukmunde Yerleskesinin tahsisinin

Kararnamelerdg Degisiklik MART: 10 déniim agik yapilmasi ve faaliyete
St g gazi Yerleskesi AGUSTOS: Universite

enstitd, 1 \/yksekokul ile tahsisinin gercekles- e .

Bursa Teknik ar . gercekies kittuphanesinin

Universitesinin tirilmesi. Bursa kurularak ilk kitaplarin

kurulmast. Biytiksehir Belediye- satin alinmasi.

Prof. Dr. Ali sinden Merinos EVLOL: Metalurji ve
SURMEN’in Kurucu Ataturk Kongre Malzeme Mihendisligi
Rektor atanmasi. Kaltar Merkezi'nin bir ve Mekatronik
kisminin kiralanmasi. Miihendisligi bolimleri-
EVLUL: Makine ne lisans 6arencisi
Mihendisligi ve alinmasi.

Kimya bolimlerine ilk ARALIK: Osmangazi
kez lisans 6grencisi Yerleskesinde yemek-
alinmasi. hane, derslik ve
laboratuvarlarn
hizmete girmesi.

SUBAT: Ileri Teknolojiler
ABD Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi yiksek
lisans ile Makine
Muhendisligi yiksek

SUBAT: Kimya
Miuhendisligi yiiksek
lisans programina
dgrenci alinmas.
TEMMUZ: Lif ve Polimer
Muhendisligi ve
Mekatronik Mihendis-
ligi yiksek lisans
programlarina 6grenci
alinmast. ilk stratejik
planin hazirlanmasi.
EVLOUL: Kimya
Muhendisligi bélimine
lisans 6grencisi
alinmasi. Orman
Urtinleri (Turkee) ve
Orman Uriinleri
(ingilizce) yiiksek
lisans, Lif ve Polimer
Muhendisligi doktora
programlarina égrenci
alinmasi.

Yildinm
Yerleskesi laboratuvari-
nin hizmete agiimasi.
Lisans Ogrenci
Danismanligl Uygulama
yonergesinin yurirlige
girmesi.

insaat

Muhendisligi bélumine
lisans dgrencisi
alinmasi. Orman
Endistri Mithendisligi
ylksek lisans ve Kimya
Muhendisligi doktora
programlarina égrenci
alinmasi.

Prof. Dr. Arif
KARADEMIR'in Rektor
atanmasi.

SUBAT: Orman Endustri
Muhendisligi ve Mekatronik
Mihendisligi doktora programla-
rina 6grenci alinmasi.

MAYIS: Sirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (BTU-SEM)
ile Universite Sanayi Is birligi
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (BTU-SAN) kurulmas.
EVLUL: Elektrik Elektronik
Miihendisligi, insaat Miihendisli-
gi, Orman Muhendisligi, Kent
Ormanciligl, Biyokompozit
Mihendisligi ve Gida Mihendisli-
i yuksek lisans programlarina
6grenci alinmasi. Elektrik
Elektronik Mihendisligi, Cevre
Muhendisligi, Gida Muhendisligi,
Lif ve Polimer Miihendisligi,
Makine Miihendisligi (ingilizce)
(ABD Southern Universitesi ile
ortak program), Orman
Mihendisligi ve Orman Endustri
Muhendisligi bolimlerine lisans
6grencisi alinmasi. Bursa-Eskise-
hir-Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) is birligi ile Kauguk ve
Plastik Test Laboratuvarinin
tamamlanmasi. Yildirnm
Yerlegkesi Merkezi Derslik, A
Blok, Spor Salonu, Altyapi ve
Cevre Diizenlemesi isi kapsamin-
da merkezi derslik bina insaati ve
kapali spor salonu ile 1s1 merkezi
yapim islerinin bitirilerek hizmete

acilmast.
-

MART: Sehir ve Bélge Planlama
lisans, Disiplinler arasi
Biyoteknoloji Anabilim Dali
doktora ve yiksek lisans, Kimya
Anabilim Dali ytksek lisans ve
Orman Mihendisligi Anabilim
Dalrile Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi doktora program-
larinin agiimasi.

HAZIRAN: Disiplinler aras
Uluslararasi Ekonomi Politikasi
Anabilim Dali tezli yiksek lisans
programi acilmasi.

AGUSTOS: BTU Mimar Sinan
Yerleskesinin hizmete girmesi.
EVLUL: Sehir ve Bélge Planlama
bélimiine lisans dgrencisi
alinmasi.

EICIM: Uluslararasi Ticaret,

Lojistik, Siyasi Tarih, Uluslararasi

Hukuk, Yénetim ve Organizas-
yon, Muhasebe ve Finans ve
Uretim Yonetimi ve Pazarlama
Anabilim Dallarinin agiimasi.
Robot Teknolojileri ve Akilli
Sistemler Uygulama ve
Arastirma Merkezinin agiimasi.
ICASIM: BTU Ortak Dersler
Bélumunin agilmasi.

ARALIIC: Disiplinler arasi Enerji
Sistemleri Mihendisligi
Anabilim Dali doktora
programinin aglimasi. BTU
Otomotiv Uygulama ve
Arastirma Merkezinin acilmasi.

2017

MART: Sosyoloji Béluminin
2017-2018 Gliz déneminde
6grenci almak tzere agilmasi.
NiSAN: Sektorel Egitim
Programi yonergesinin yurdrluge
girmesi.

HAZIRAN: Fizik Bolumi ile Fizik
Anabilim Dalinin agiimasi.
KASIM: Yiksekogretim Kalite
Kurulunca gorevlendirilen Dig
Degerlendirme Takiminin BTU'ye
dis degerlendirme ziyareti
gerceklestirmesi.

2019-2023 STRATEJIK PLANI

OCAK: Universitemizin “Doga
Bilimleri Mimarlik ve Mithendislik
Fakiltesi” ile “Sanat ve Tasarim
Fakiltesi” 11/01/2018 tarih ve
30398 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2017/11075 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile
kapatiimasi, yine ayni Bakanlar
Kurulu Karari ile “Mihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiltesi” ile
“Mimarlik ve Tasanm Fakdiltesi”
kurulmasi.

MART: Yeni Nesil Kompozit
Malzeme Uygulama ve Arastirma
Merkezinin agiimasina karar
verilmesi. Universitemiz
2018-2033 Gelisim Planinin ve
2018-2023 Stratejik Planinin
Senatoda kabul edilmesi.
NiSAN: 2018-2019 Egitim-Ogre-
tim yil Glz dénemi itibariyle;
Peyzaj Mimarhgi, Mimarlik ve
Bilgisayar Muhendisligi
bélumlerinde lisans programlari-
nin acilmasi.

MAYIS: Deprem Mihendisligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Mobilya ve Ahsap Uygulama ve
Arastirma Merkezinin agilmasi.
HAZIRAN: isletme Anabilim Dali
Tezli ve Tezsiz yiksek lisans
programinin agiimasi. Biyomu-
hendislik, Matematik ve Psikoloji
programlarinin agiimasi.
TEMMUZ: Anadolu Universitesi
ile Ortak Derslerin Anadolu
Universite tarafindan BTU'ye
sunumunun gerceklestirilmesi
kapsaminda protokoltin
imzalanmasi.

EYLUL: Universitemiz Sektérel
Egitim Programi (SEP) Olgme ve
Degerlendirme Usul ve Esaslarinin
kabul edilmesi. BTU Qgretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesinin revize edilmesi.
Bilgisayar Mihendisligi,
Biyomihendislik, Matematik,
Mimarlik, Peyzaj Mimarligi ve
Psikoloji lisans programlarina
6grenci alinmasi.

— 19



BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 2019-2023 STRATEJiK PLANI

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATE]JiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI C. MEVZUAT ANALIZI

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa'nin ikinci devlet tniversitesi olarak, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi
2014-2018 Stratejik Plani degerlendiriimis ve ulasilan asagidaki tespitler 2019-2023 Stratejik Planinin Gazetede yayimlanan ve 14/07/2010 tarih ve 6005 sayili Yiiksekégretim Kurumlan Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
hazirliklarinda dikkate alinmistir: Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunun ek 126. maddesi ile kurulmustur.

Detayl bir stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmus ve sorumlular belirlenmistir.

Mevzuat analizi yapilmistir.

Ust politika belgelerinin bir kismina deginilmis olmakla beraber kapsamli, karsilagtirmali ve analitik
bir degerlendirme yapildigini sdylemek mimkin gérinmemektedir. Amag, hedef ve stratejilerin tst
politika belgeleri ile baglantisi kurulmamustir.

Gevre analizi bashgl altinda yiksekdgretim sektorl ve rakiplerin analizi yapiimis olmakla birlikte
kapsamb bir PESTLE analizi yapiimamistir.

Paydaslar énceliklendirilmis ve degerlendirme sonucu sunulmus; ancak analiz sonucu elde edilen veri
ve bulgulara yer verilmemistir.

Misyan ve vizyon bildirimleri agik, anlasilir ve gercekgi gériinmektedir.

Temel degerler sayica fazladir. Sadelestirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Farklilagma stratejisi bulunmamaktadr.

Her bir faaliyet alaninin altinda ilgili amag, hedef, strateji ve performans gdstergeleri bitincil bir
sekilde belirlenmistir; maliyetlendirme yapiimistir.

Stratejik Planda yer alan bazi performans gostergelerinin kurum agisindan anlamhihik, uygunluk ve
etkililik bakimindan gézden gecirilmesi ve sadelestiriimesi ihtiyaci vardir. Sayistay denetiminde de
performans gostergelerinin bir kisminin él¢llebilir olmadigi belirtilmistir.

Hedef gerceklesmelerine bakildiginda biyiik bir kisminda hedeflerin asildig1, cok az bir kisminda
hedeflerin altinda kalindigi ve bir boliminde de faaliyet/6l¢im yapilmadig gorilmuistdr. Hedef
degerlerin SMART (spesifik, olctlebilir, ulasilabilir ve zorlayici, gercekgi, zaman-bagimli) olmasina 6zen
gOsterilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Stratejik riskler belirlenmemistir.

Hedef, faaliyet ve projelerin sorumlulari belirlenmemistir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir sistematik olusturulmamig, donem icinde hedef
ve gerceklesmelere iligkin kapsaml degerlendirme yapiimamistir. Ancak faaliyet raporlariile yillik

gerceklesme durumlan takip edilmistir.

Universitemiz gorev, yetki ve sorumlulugunu Tirkiye Cumhuriveti Anayasasinin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yitksekogretim Kanunundan almaktadir. Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun

12.maddesinde belirtildigi tizere 6zel bltceli bir idaredir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

Kurumun  stratejik
plani ve hedefleri
dogrultusunda, egi-
tim-dgretim ve aras-
tirma faaliyetleri ile
idart  hizmetlerinin
degerlendirilmesi
ve kalitesinin  ge-
listirilmesi ile ilgili
kurumun ic ve dis
kalite guvence sis-
temini kurmak, ku-
rumsal gdstergeleri
tespit etmek ve bu
kapsamda  vapila-
cak ¢alismalan Yik-
sekdgretim  Kalite
Kurulu  tarafindan
belirlenen usul ve
esaslar dogrultusun-
da yuritmek ve bu
calismalan Senato
onayina sunmak.

Kurumun stratejik pla-

Yiksekogretim ninin,  kalite giivence

. : . ic Kontrol, kalite ve stratejik plan ) L .
Kalite Guvencesi P N sisteminin ve i¢ kontrol
- o cahgmalan batinlesik olarak yo- . - A .
Yénetmeligi netilmemektedir sisteminin  butinlesik
Madde 8 ' hale getirilmesi gerek-

mektedir.

Ders kredileri, Yukse-
kogretim Kurulunca
ilgili programin vyer
aldigi diploma diizeyi
ve alan igin yikse-
kogretim yeterlilikler
cercevesine gore be- 2547 Sayil Kanun
lirlenen kredi aralig Madde 44 a bendi
ve Ogrencilerin calis-
ma saati g6z dnlnde
tutularak yiksek&g-
retim  kurumlarinin
senatolar tarafindan
belirlenir.

Benzer veya ayni ders kredile-
ri belirlenirken her Universitede
farkli uygulamalar ortaya cikabil-
mektedir. Bu da yaz okulu ya da
degisim programina dahil olan
ogrencilerin ders intibaklarinda
sorun teskil etmektedir.

Temel bir takim derslerin
kredi/AKTS'lerinin  tim
bélimlerde ayni olmasi
icin YOK llgili Dekanlar
Konseyleri ile gorisul-
melidir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
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C. UST POLITIKA BELGELERINiIN ANALIZi

Universitemizi ilgilendiren iist politika belgeleri Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenmis, her biri degerlendirilmis

ve bulgular Tablo 3'te 6zetlenmistir.

usT
POLITIKA
BELGELERI

10.
Kalkinma
Plani

ILGILI
BOLUM/
REFERANS

Madde 144

VERILEN GOREV/IHTIVACLAR

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi cergevesinde isgilicti piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli donusiimdin pargasi olmak.

Madde 148

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme
egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve
fiziki altyapiyi gliclendirmek.

Madde 158

Egitim sistemi ile igglict piyasasi arasindaki uyumu; hayat boyu 68renme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandimlmasi, girisimcilik kiltdrdnin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-
isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektér projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde
giiclendiriimesi yoluyla artirmak.

Madde 159

Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip bir diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirmek.

Madde 161

Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslagma ve cesitlilik
ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapi olusturmak.

Madde 163

Kalite Givencesi Sistemi olusturmak.

Madde 164

Universite-Sanayi isbirligini ve girisimciligi cikti odakli bir sekilde gelistirmek ve gelir
kaynaklarini cesitlendirmek.

Madde 165

Uluslararasi 6grenciler ve dgretim Uyeleri tarafindan tercih edilen bir kurum olmak.

Madde 363

Stratejik Plan hazirlik ve uygulama siirecini ig ve dig paydaslarla uyumlu bir sekilde
hazirlayip uygulamak.

Madde 365

Uygulamaya gecilmesi 6ngdriilen program biitce sistemine uyum saglamak.

Madde 368

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin, performans
gostergeleri iizerinden 6lgllebilirlik diizeyini artirmak ve faaliyet raporlarinin
performansi yansitma niteligini gliclendirmek.

Madde 627

Universitemizde bulunan arastirma merkezlerini, 6zel sektérle yakin ig birligi icinde
calisan, nitelikli insan giictine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilen stirdirilebilir yapilara donistirmek.

Madde 628

Uluslararasi diizeyde rekabetgi ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, triin ve markalar
ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gegirmek.

Madde 629

Yenilik sistemini, kiimelenme yaklagimini ve girisimciligi merkeze alan bir yapiya
kavusturulma hedefine bagli olarak faaliyet gelistirmek.

Madde 630

Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut destek programlarini etki analizi
calismalari yaparak gozden gegirmek. Ar-Ge faaliyetlerini, dncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler cercevesinde ticarilesmeyi de icerecek sekilde, piyasa
sartlan gozetilerek bitdnsellik icinde desteklemek.

Madde 632

Teknoloji gelistirme bélgelerinin yapisini ve isleyisini, Gniversite sanayi is birligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikciligi ve girisimciligi en tist
diizeye cikarmak tizere etkinlestirmek.

Madde 633

Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ile
teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlara odaklanmalarini ve birbirleriyle biitiinlesik
bir bigimde calismalarini saglamak, bu yapilann ilgili kime faaliyetlerini desteklemek.

Madde 634

Universite ve 6zel sektdr is birligini kolaylastirici ve tesvik edici 6nlemler almak ve bunun
icin ara yuzler olusturmak. Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden yapilandinimasinda
akademisyenlerin ve &grencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine
0zen gostermek.

Madde 636

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilann yetistirilmesini desteklemek.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

usT
POLITIKA
BELGELERI

iLGILI BOLUM/
REFERANS

Sayfa1- 5. Paragraf

2019-2023 STRATEJiK PLANI

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Sermaye harcamalarnni hiikiimet programlar 6nceliginde

Orta Vadeli gerceklestirmek.
Mali Plan Egitim sisteminde, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapmak.
2013-2021 Sayfa 3 - 1. Paragraf istihdam edilebilirligi artirmak, egitim kaynaklarini etkin kullanmak ve
etkili egitim programlarn tasarlamak.
1y'azt'|2r]iql|<:rr.nu 2019 Yil Butge Kanunu ile kendisine verilen yatinm 6deneklerini
2019 Vili Hedefleri ongorilen harcama yiizdelerine katki saglayacak sekilde harcamak.
2019 Vil 2.211 Egitim Kalite calismalarina agirlik vermek ve gerekli standartlan saglamak.
Cumhurbagkanhg 2023 Egitim vizyonu cercevesinde bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
Yillik Programi 2.211Egitim gelistiren, firsat esitligine dayal, kaliteyi yikselten bir dontistim
programinin uygulanmasina katkida bulunmak.
Tedbir 20 Universitelerin ihtisaslagmasina yonelik belirlenen programlarin

uygulanmasina katki saglamak.

Oncelikli Dntigtim
Programlari
(ODOP)

Temel ve Mesleki
Becerileri Gelistirme
Programi Eylem
Plani

Ogrencilerin ise gecislerini kolaylastirmak ve is deneyimi kazanmalarini
saglamak amaciyla tiniversitelerde uygulamali egitimlerin mfredat
icerisindeki agirligi ve uygulamasinin (Sektérel Egitim Programi - SEP)
gerceklestirildigi bir tiniversite olmak ve SEP uygulamasina devam
etmek.

Kamu Alimlari
Yoluyla Teknoloji
Gelistirme ve Yerli
Uretim Programi

Maliye Bakanliginca verilecek egitim dogrultusunda, kamu alimlarina
iliskin uzun vadeli ihtiyac planlamasi yapmak.

Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla

201m/104 politika araglar gelistirmek.
Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik ydniinden
2015/101 5
artinlmasina ydnelik calismalar yapmak.
2015/102 Arastirma strateji belgesi ¢ikarmak.
Eylem No: 53 Patgnt sayisinin artmasini, Uriin gelistirme ve sanayi uygulama
projelerini tesvik etmek.
Temel bilimler ve mihendislik alanlarinda yapilan yiksek lisans ve
. - Eylem No: 54 doktora tezlerine BTYK Kararlari ve 10. Kalkinma Planindaki 6ncelikli
Bilim ve Teknoloji .
. alanlarda olugmasini saglamak.
Yiiksek Kurulu
Kararlar Mihendislik egitimi veren bitin fakultelerdeki 6gretim elemanlarinin,
Eylem No: 55 . - g
sanayide sektorle ortak ¢alismalar yapmasini saglamak.
Temel bilimler ve mihendislik fakilteleri mifredatinda, Ar-Ge,
Eylem No: 56 yenilikgilik sistemi, fikri ve sinai milkiyet tizerine olan dersleri
artirmak.
Sanayinin ihtiyag duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi
Eylem No: 65 icin sanayide ¢alisanlara yonelik yiiksek lisans ve doktora programlari
acmak.
Eylemn No: 57 Miihendislik egitimi alan 6grencilere en az bir dénem is yeri egitimini
zorunlu olarak sunmaya devam etmek.
Hedef 3.2 Lisansisti egitimde Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesini
’ uygulamak, doktoral 6&retim elemani sayisini artirmak.
Yiiksekogretim e " . . .
Kurulu 2015-2019 Hedef 5.2 '[Ij'ztlél;/ies::!]aur::;larzzgaksi| b;lrzmset:lz/sa;gﬁz:llmsel atif ve bilimsel etki
Stratejik Plani s Y Y '
Hedef 73 Uluslararasi degisim programina katilan 6grenci ve 6gretim elemani

sayisini artirmak icin calismalar yapmak.

Tablo 3. Devami
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POLITIKA
BELGELERI

Ekonomi
Bakanligi
2013-2017
Stratejik Plani

BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

iLGILI BOLUM/
REFERANS

Stratejik Amacg 1-
Hedef 1.1

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Yenilikgi fikirlere ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri ve rekabet giici
yiksek, markal driin ve hizmetlerin yatinm, retim ve ihracat icinde-
ki paymni artirmaya yonelik calismalar yapmak.

Stratejik Amacg 1-
Hedef 1.3
Stratejik Adimlar

Disa bagimliigin yiiksek oldugu savunma, saglik ve enerji gibi sek-
torlerden sorumlu kamu kuruluslarinda yerli diriin ve teknolojiler
gerceklestiriimesine yonelik arastirma programlari desteklenecek ve
etkinlestirilecektir. BTU olarak bu desteklerden faydalanmak.

KOSGEB 2016-
2020
Stratejik Plani

2.3 Mevzuat ve Yasal
Yukamlalukler -
a bendi

Sanayide, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
faaliyetlerin uygulanmasi icin Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar,
Danismanlik Merkezleri, Enstitiiler ve benzeri birimleri kurmak.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanhgi 2015-
2019

Stratejik Plani

Temal - GZFT Analizi
Sonuglar (Madde 4)

Glnes, rizgar, hidroelektrik, jeotermal, biyokitle, dalga ve akinti
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinda hem elektrik enerjisi tiretimi
hem de 15 Gretimi agisindan tlkemizin potansiyelini performansa
donustirmeye katki saglamak.

Tema1- Amag 2 -
Stratejiler - Madde 14
ve 17

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik projeler ile
hibrit sistemlere dayali projeler gelistirmek.

Tema5-Amag12 -
Hedef 2 - Stratejiler -
Madde 6

Universitelerin, arastirma kuruluslarinin ve sanayi sektérinin
katilimiyla enerji alaninda yurt genelindeki Ar-Ge projelerini
yonlendirecek bir “Kritik Teknoloji Plani” hazirlanacak ve bu plan
kapsamindaki uygulamalarin plan dénemi boyunca izlenmesi
calismalari hayata gecirilecektir. BTU olarak bu plana katki saglamak.

Tema5-Amag12 -
Hedef 2 - Stratejiler -
Madde 7

Ulusal bir Enerji ve Dogal Kaynaklar Enstitiisi kurularak, bu ¢ati
altinda kamu-universite-sanayi koordinasyonu gerceklestirilerek, Ar-
Ge ¢caligmalarinin izleme ve yénetiminin yapilmasi da 6ngérilmuastir.
BTU olarak bu oluguma katiimak.

Tema5-Amag12 -
Hedef 2 - Stratejiler -
Madde 2

Oncelikli teknolojilerde kamu-iiniversite-sanayi is birlikleri ile yeni
merkezler kurmak.

TUBITAK
2013-2017
Stratejik Plani

Stratejik Hedef 2.1 -
Risk 2 Eylemler 2

Hizmet vermek isteyen akademisyenlerin ¢alisma konularini iceren
veri tabanini diizenleyerek firmalarin kullanimina agmak.

Stratejik Hedef 3.2 -
Risk 2

Universitelerin sanayiye yénelik proje harcamalarinin bir maliyet
unsuru olarak goériilmesi ya da akademik calismalarin bu tir projelere
tercih edilmesi riskine kargi 6nlem almak, projeleri tegvik etmek.

Stratejik Hedef 3.2 -
Risk 3 - Eylemler 2

Girisimci ve Yenilikgi Universite listesinin, Gniversite tercihinde ve
devletten biitce aliminda daha etkili hale getirilmesi ile dGneminin
artinlmasi hedeflenmektedir. BTU olarak bu listede siirekli iist siralari
hedeflemek.

Stratejik Hedef 4.1 -
Risk 5 -Eylemler 3

Ogretim tyelerini proje yapmaya yonlendirecek mekanizmalar
(akademik yikselme kriterlerinin revizyonu, vb.) gelistirmek.

Cevre ve
Sehircilik
Bakanhgi 2015-
2017

Stratejik Plani

Stratejik Amacg 3 -
Hedef 3.2

2023 yilina kadar Bakanlik biinyesindeki yapi arastirma calismalari
gelistirilecek ve yeni yapim teknikleri, yresel malzeme secimi ve
yesil bina-ekolojik yerlesme arastirma gelistirme ¢alismalari icin
tam zamanh akademisyenlerin yer aldig1 Bakanhga bagl bir Yapi
Arastirmalan Enstitiisii kurulacaktir. Universitemizde bu alanda Ar-
Ge ¢aligmalan yapmak.

Stratejik Amag 3 -
Hedef 3.5

Bakanhkga yapr denetim mevzuati kapsaminda belgelendirilmis

olan laboratuvar kuruluslarinca, ingaat mahallinden alinan
numunelerin teste tabi tutuldugu él¢im cihazlannin dis miidahaleye
imkan verilmeyecek sekilde akredite edilerek online izlenilebilmesine
yonelik aparat gelistiriimesi ve entegrasyon saglanmasi amaciyla
akademik camiayla isbirligi icerisinde proje ve Ar-Ge calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir. BTU olarak bu calismalara katki
saglamak.

Stratejik Amag 2 -
Hedef 2.3

iklim degisikligiyle miicadele konusunda calismalar yiiriitmek.

Tablo 3. Devami

usT

2019-2023 STRATEJiK PLANI

POLITIKA ILGILI BOLUM/ g .. —
BELCE- REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
LERI
Ulusal pazarda guli olan firmalarin, uluslararasi pazarlarda da 6nemli rekabet avantajina
Dig Cevre ve . A . . L .
- sahip olma potansiyelleri vardir. Projeler, egitim ve danismanliklar yoluyla firmalara yakin
Gumriik ve Pest Analizi
. olmak.
Ticaret —
Bakanhgi Avrupa Kuigiik
2013-2017 Isletmeler
Stratejik Yasasi'nda KOBi'lerin yeni pazarlara 6zgii destekler ve egitimler araciligi ile dis pazarlarda bilyiimelerinin
Plani belirtilen desteklenmesi siirecine katki saglamak.
temel
prensipler
Avrupa SQE?STIZBSVOH Universiteler tarafindan gelistirilen projelere teknik destek saglanacaktir. Bu desteklerden
i i f. lanmak.
Birligi Gorevler-3.2 aydalanma
ZBSSHZIIO%; Stratejik Universitelerin AB mali kaynaklarini kullanimi konusunda kurumsal kapasitelerinin gelistiril-
Dt’me_mi Amag 2 mesine destek olmak. BTU olarak bu desteklerden faydalanmak.
Stratejik AB'ye katilim siirecinde gerekli politika ve stratejileri gelistirmek, reformlara énciilik etmek
Plani Misyon 5 igin tniversitelerle yakin ishirligi saglanmasi hedeflenmektedir. BTU olarak isbirligi gelistir-
mek.
Butiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak. Bitin bireylere cagin
Stratejik gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirlmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil bece-
Amaglar rileri yiksek, iletisime ve 68renmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi, saglikh ve mutlu bireylerin
Milli Egitim yetismesine imkan saglamak.
Bakanligi . Hayat boyu 6grenme yaklagimi cercevesinde, is glicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
Stratejik : o e AT i e .
(MEB) Hedefler bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak. Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanilarak birey-
Stratejik lerin yabanai dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.
Plani L R e T,
Dustunme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi
(2014-2019) . n L s - L - S L .
ve becerilerle donanmis; millT kaltir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestir-
Misyon mis; iletisime ve paylagima acik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikci, barisgi, saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak.
ilgili taraflarla isbirligi icinde, gelistirilen politikalar, stratejiler ve bu politika ve stratejiler dogrul-
Amag1 tusunda verilen desteklerle sanayinin planli gelisimini saglamak ve yiiksek teknolojiye dayali, disa
bagimlihgr azaltan ve yiksek katma degerli bir sanayi yapisinin olusumuna katki saglamak.
Bilim, teknoloji ve yenilikgilik politikalar cercevesinde, tretilen bilginin korunmasi ve ekonomik
katma degere déniismesi saglanarak tlke sanayisinin teknolojik yapisini giiglendirmek, arastirma
Amag 2 ) e e L e [ . )
altyapisini ve Universite-sanayi isbirligini gelistirmek, girisimcilik, yenilikgilik ve sinai Ar-Ge kapasi-
tesini artirmak.
Universite-sanayi isbirligini etkinlestirmek, arastirma altyapisini giiglendirmek ve sanayinin ihtiyag-
Alt Amag 2.3 P
larina yonelik Ar-Ge ¢alismalarina katimi artirmak.
Kapsaminda, Makine, Otomotiv, Tekstil Seramik, Kimya, Demir Celik ve Demir Disi metaller, Elekt-
- Hedef 11 rik-Elektronik sektdrlerine yénelik sektorel strateji belgeleri olusturulacaktir. Sektorel strateji bel-
Bilim, i ' gelerinin yani sira verimlilik strateji belgesi olusturulacaktir. Bu belgelerle uyumlu Ar-Ge ¢alismalari
Sanayi ve |
yapmak.
Teknoloji
Bakanligi Hedef 1.9 Kimelenme ¢alismalarina destek verilecektir. Bu caligmalara dahil olmak.
2013'2917 Hedef 110 IPA Il Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)'nin hedef bélgesinde (43 ilde) is-
Stratejik ) letmeler desteklenecek ve rekabet edilebilirlikleri artinlacaktir. Bu isletmeler ile isbirligi gelistirmek.
Plani
Ar-Ge ve yenilikgilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik Griiniin ticarilesmesine ve yiiksek
Hedef 2.3 katma degerli drlin Greten nitelikli girisimci sayisinin yikseltilmesine yonelik destekler cesitlendiri-
lerek artirilacaktir. BTU olarak bu desteklerden faydalanmak.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)'nde kurulacak Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Modeli kapsaminda
Hedef 2.4 destekler saglanacak, TTO'lara iligkin farkindalik diizeyi artirilacak, uluslararasi kuruluglardan edini-
lecek bilgi ve deneyimler Tiirkiye'ye aktanlacaktir. BTU olarak bu desteklerden faydalanmak.
Verilecek desteklerle, katma degeri yiiksek, teknoloji tabanli Griin ve dretim yéntemleri gelistirilme-
Hedef 2.5 sine yonelik olarak tiniversite-sanayi isbirliginin kurumsallagmasina katki saglanacaktir. BTU olarak
bu katkilardan faydalanmak.
Eylem 216 Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinin olusturulmasi ve gelismelerin

izlenmesi hedeflenmektedir. Bu planlara uygun Ar-GCe ¢aligsmalannda bulunmak.

Tablo 3. Devami
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usT
POLITIKA
BELGELERI

Ulastirma Deniz-
cilik ve Haber-
lesme Bakanlig
2017-2021 Strate-
jik Plani

ILGILI BOLUM/

REFERANS

Tablo 4. Pestle Matrisi
(Sosyo-Kiiltiirel Etken-
ler)

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Universiteler bagta olmak (izere, geng niifusun havacilik ve
uzay sektoriine ilgileri artinlacaktir. Bu alanlarda programlar
acmak.

Amag 3 - H3.8 Hedef
Karti - Tespitler Kismi

Ulkemizde kurumlann dogrudan Gniversiteler, arastirma ensti-
tileri ve 6zel sektdriin dncileriyle caligmasinin yasal altyapisi
olusturulacak ve uluslararasi isbirlikcileri artirilacaktir. BTU
olarak isbirliklerini artirmak.

Kiyr yapilarinin gelistiriimesi, sehir ici tagimacilikta rayh sistem

toplulastinimistir.

FAALIYET ALANLARI

Egitim-Ogretim

| URUN/HIZMETLER
Yabanci Dil Hazirlik Programi

2019-2023 STRATEJIK PLANI

D. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Universitemizin sundugu temel Griin ve hizmetler Tablo 4'te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlan altinda

Lisans Egitimi

Lisansistl Egitimi

Degisim Programlari

H2.3,H3.7, H34 paymnin artinimasi ve demiryolu ulagiminin gelistirilmesi he-
deflenmektedir. BTU olarak bu alanlarda caligmalar yapmak.
Gida, Tanm ve Madde 2 Uretimden tiiketime kadar uluslararasi standartlara uygun

Hayvancihk
Bakanlig1 2013-
2017

gida guvenilirligini saglayacak is guictini yetistirmek.

Stratejik Hedef 5 -

STK ve bakanligin isbirligi ile gerceklestirecekleri egitimlere

Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Projeler

Bilimsel Yayinlar

Patent/Faydali Model Calismalari

Laboratuvar Hizmetleri

Danismanlk Hizmetleri

Girisimcilik

Ticarilesme - Sirketlesme - TTO

Stratejik Plani Madde 2 ortak olmak.
G.3 Collesme ve erozyonla etkin micadele etmek.
Orman ve Korunan alanlarin tanitimini yaparak tabiat turizmini
Su Isleri Bakanligi G4-H41 gelistirmek, koruma kullanma dengesi i¢inde alternatif gelir
2017-2021 kaynaklari olugturmak.
Stratejik Plani . . T . .
C4-H43 Biyolojik cesitliligin envanterini yapmak, izlemek ve

devamliligini saglamak.

Cenglik ve
Spor Bakanlig
2013-2017
Stratejik Plani

Genglik hizmetleri -
41. sayfa

Genglerin serbest zamanlarini etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirebilmeleri amaciyla kisisel ve sosyal gelisimlerini
destekleyici, farkli talep ve ihtiyaclan dikkate alan faaliyetler
sunmak ve ayni zamanda onlarn kotd aligkanhklardan
koruyacak ¢alismalarin yiritilmesi icin gencleri karar alma
stirecine dahil etmek, onlarin sahip oldugu haklar konusunda
bilinglendirilmesi ve sosyal hayatin her alanina gencligin etkili
katiliminin saglanmasi konusunda gerekeni yapmak.

Kurumsal Hizmetler

Mali Hizmetler

idari Hizmetler

Mekansal Faaliyetler

Kalite Yénetimi

itibar Yonetimi

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Surekli Egitim Merkezi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogal Cevre

Bilim - Kaltdr - Sanat - Spor Etkinlikleri

Tablo 3. Devami

Tablo 4. Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

EGITIM OGRE
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E. PAYDAS ANALiZi

Katihmaihgr saglamanin en 6nemli araci olan paydas analizi ile Gniversitemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin

gorusleri dikkate alinmistir.

Planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi; engel teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve 6nlemler alinmasi;
paydas iliskilerinin ve cikar catismalarinin saptanmasi; tniversitemizin glcli yonleri, zayif yénleri, firsatlar ve tehditleri

hakkinda fikir sahibi olunmasi; paydas analizi ile saglanmistir.

Tum paydaslardan geribildirim almak tzere bir calisma grubu olusturulmustur. Bu kapsamda ilk olarak paydaslar tespit
edilmis, dnceliklendirme yapilmis ve ardindan da her birinin tniversitenin faaliyetleriyle iligkisi kurulmustur. Akabinde
her bir paydastan hangi yéntemle (anket, odak grup gériismesi, ziyaret, vb.), ne zamana kadar ve kim tarafindan
geribildirim alinacag belirlenmistir. Planlanan takvime uyularak alinan geribildirimler analiz edilmis; bulgular GZFT

Analizine ve tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesine girdi olusturmustur,

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydaslar; Universitemizin drtn/hizmetleri ile ilgisi, etkileme, etkilenme ve Universitemizden beklentileri g6z
oninde bulundurularak degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir. Tablo 5'te paydaslarin ilgili olduklar driin/hizmetler

gOrulebilmektedir.

KISALTMALAR

FA1

UH1.1
UH1.2
UH1.3
UH1.4

FA2

UH2.1
UH2.2
UH2.3
UH2.4
UH2.5

FA3
UH3.1

FA4

UH4.1
UH4.2
UH4.3
UH4.4
UH4.5

FA5
UH5.1
UH5.2

Egitim-Ogretim

Yabanci Dil Hazirlik Programi
Lisans Egitimi

Lisansdstd Egitimi

Degisim Programlari

Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Projeler

Bilimsel Yayinlar

Patent/Faydali Model Calismalari
Laboratuvar Hizmetleri
Danismanlhk Hizmetleri

Girisimcilik
Ticarilesme - Sirketlesme-TTO

Kurumsal Hizmetler
Mali Hizmetler
idari Hizmetler
Mekansal Faaliyetler
Kalite Yonetimi
itibar Yonetimi

Topluma Hizmet Faaliyetleri
Sdrekli Egitim Merkezi
Bilim- Kdltdr - Sanat - Spor -

Kurumsal Sosyal Sorumluluk -Cevre Faaliyetleri
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PAYDAS

Ogrenciler

Akademik Personel

idari Personel

Sanayi Kuruluslar / Isverenler

Bursa'daki Sanayi Orgiitleri (TSO'lar, OSB'ler, Ticaret Borsalari, vb.)

Mesleki STK'lar

Meslek Odalari

Mezunlar

Yiksekdgretim Kurulu

X |IX | X | X[ X|X|[X|X

X | X | X | X[ X|X|[X|X

Yiksekdgretim Kalite Kurulu

Yurtici ve Yurtdisi Diger Universiteler

>

>

Tedarikgiler

Maliye Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

TUBITAK-TUBA

Potansiyel Ogrenciler/Aileler

Universiteleraras! Kurul

Yerel Yonetimler

Sayistay

Medya

Milli Egitim Bakanhgi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

BTU Yaptirma, Desteklermne ve Gelistirme Dernegi

BTU Mezunlar ve Mensuplar Dernegi

KOSGEB

Cumhurbagkanligi

Yasama ve Yargi Organlar

Akreditasyon Kuruluslan

Miilki idareler

Ulusal Ajans

BEBKA

Sosyal Guvenlik Kurumu

Devlet Personel Baskanhgi

iSKUR

Goc Idaresi

KYK

Genclik ve Spor Bakanligi

Sivil Toplum Orgiitleri

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Ozel ARGE Merkezleri

Kamu ihale Kurumu

Sendikalar

0SYM

Emekli Personel

2019-2023 STRATEJiK PLANI

FA2 FA3 FA4 FAS
UH21 | UH22 | UH23 | UH24 | UH25 | UH31 | UH41 | UH4.2 | UH43 | UH44 | UH45 | UHS1 | UHS.2
X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X

X X X X X
X
X X X X X X X X
X X X X
X X
X X
X X X X X X
X X X
X X
X X X
X X X X
X X
X X X X X X
X X
X
X X X
X
X X
X X X
X X X
X X
X X X X X X
X X X
X
X X
X
X X X
X X
X X X X
X
X
X X

Tablo 5. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslarin iiniversitemiz hakkinda goriis ve nerileri; Tablo 6'da belirtildigi Gzere anket (dijital ve

matbu form), miilakat, odak grup gériismesi, calistay ve ziyaret calismalariyla alinmistir. Bu calismalar, konusunda

uzman olan Gniversitemiz binyesindeki personel eliyle yaritdlmustir. Degerlendirme asamasinda gizlilige riayet

edilmis olup, bunun glivencesi saglanmistir.

PAYDASLAR

Ogrenciler

GORUSLERIN ALINMA YONTEMI

Anketler: Google forms iizerinden yapilip Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan 8grencilere
gonderilmistir.

Odak Grup Goriismeleri: Ogrenci temsilcileri ve rastgele segilen 6grencilerden olugan onar
kisilik 6 lisans ve 2 lisansistd grup ile ikiser saatlik gérigsmeler yapiimistir.

BIMER, CIMER, Whatsapp, Sosyal Medya, Dilekce Analizi

PDR Raporu

Alt Calisma Grubu: Dr. 0gr. Uyesi Burcak Kaya Ozsel, Dr. Ogr. Uyesi Selda Adiloglu, Ogr. Gor.
Goksel Oztiirk, Ars. Gor. Mustafa Ciftci, Ars. Gor. A. Cigdem Adigtizel, ibrahim Gingor, Ogr.
Gor. Alper Keskin, Cemnile Cimen, Kemal Karatas, Nesrin Yildiz, Ogr. Gor. Pinar ince

Galisanlar

Anketler: Basili olarak isimsiz kapali zarflarda tiim personele ulagtinimig, ayni sekilde anonim
olarak toplanmis ve veriler SPSS'e girilerek analiz edilmistir.

Odak Grup Gorigmeleri: Sekizer-onar kisilik gruplarla ikiser saatlik gériismeler
gerceklestirilmistir.

Alt Calisma Grubu: Prof. Dr. Deniz Uzunsoy, Dr. Ogr. Uyesi Selda Adiloglu, Ars. Gor. Duygu
Gazioglu, Ars. Gor. Ersel Kiraz, Ars. Gor. Ahmed Diizcan, Kemal Karatas, Vildan Pur, 0gr. Gor.
Pinar ince

isverenler

Anket: OSB’ler izerinden tim firmalara resmi yazi ve online anket génderilmistir.

Odak Grup Gortigmeleri: OSB'lere diizenlenen ziyaretlerde sekttr temsilcileri ile
gOristlmuastar.

Calistay: OSB'ler Gzerinden davetiye génderilen sanayicilerden olusan katimcilarla yanm
gunlik cahstay yapilmstir.

Alt Calisma Grubu: Prof. Dr. Sule Altun Kurtoglu, Dog. Dr. Ayse Bedeloglu, Dr. Ogr. Uyesi Ayse
Kalemtas, Dr. Ogr. Uyesi Koray Altun, Dr. Ogr. Uyesi Aytac Vildiz, Dr. Ogr. Uyesi ipek Beyza
Altiparmak, Ars. Gor. Fatma Nur Parin, Ars. Gor. Seda Altuntas, Ars. Gor. Taha Yasin Eken, Ogr.
Gor. Pinar ince

Diger kurum
ve kuruluglar
(Kamu kurum-
lan, STK'lar,
Meslek Odala-
r, vb.)

Anket

Yz yize / telefon gorigsmeleri

Alt Calisma Grubu: Miicahit Karacif, Dr. Ogr. Uyesi ipek Beyza Altiparmak, Ogr. Gor. Giilcan
Afsin Dag, Ogr. Gor. Alper Keskin, Ogr. Gér. Aline Sanyildiz, ibrahim Giingér, Meral Kog, Vildan
Pur, Furkan Seker, Rukiye Tokus, Ogr. Gér. Pinar ince

Tablo 6. Paydas Gorlslerinin Ainma Yontemi

2019-2023 STRATEJIK PLANI

F. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz, Universitemizin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve
tniversitemizin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif yonlerin belirlenmesine girdi
olusturmustur.

Universitemizin 6rgiit yapisi 2547 sayili Yilksekégretim Kanununa ve 124 Sayili KHK'ya uygun olarak olusturulmustur.
Buna gére Universitemizin yonetim organlar ve teskilat yapisi asagidaki gibidir:

0

REKTOR

REKTOGR REKTOR

YONETIM
SENATO YARDIMCISI YARDIMCISI

KURULU

o

I Fen Bilimleri Bursa Teknoloji Merkezi Arastirma
k Enstitiisii Transfer Ofisi (BTTO) Laboratuvar Miidiirligii
‘ " . ) Robot Teknolojileri ve
Sosyal .Bl'l'lrleE! Drs iliskiler Ofisi Alalli Sistemler Uygulama Bilgi islem Personel
. Enstitiisi ve Arastirma Merkezi Daire Baskanlgi Daire Bagkanhgi
‘ Yabanci Diller Bilimsel Aragtirma Otomotiv Uygulamo idari ve Mali isler Sagiik, Kiltir ve Spor
I Yiiksekokulu Projeleri Birimi ve Arastirma Merkezi Daire Baskanhigi Daire Baskanii
p Kiitiiph . 4
l Meslek Siirekli Egitim Uygulama Mobllyeleiean enagne Strateji Gelistirme
i " Uygulama ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Yiiksekokulu ve Arastirma Merkezi 4 . & L]
. ve Arastirma Merkezi Daire Baskanligi
‘ Ortak Dersl Yeni Nesil Kompozit
4 Bab' m':r; 3 Malzeme Uygulama ve Ggrenci isleri Yapi lsleri ve Teknik
Arastirma Merkezi Daire Bagkanlgi Daire Baskanligi
Deprem Miihendisligi
' Uygulama ve
Arastirma Merkezi
- S Déner Sermaye
Hukuk Misavirligi sletmesi Miidiirligii

Sekil 1. BTU Tegkilat Semasi

Universite-Sanayi isbirligi
Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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LiISANS PROGRAMLARI LISANSUSTU PROGRAMLAR

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans

Bilgisayar Mithendisligi
Biyomiihendislik
Cevre Mihendisligi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Cida Mihendisligi
insaat Miihendisligi
Kimya
Kimya Mihendisligi
Lif ve Polimer Miihendisligi
Makine Mihendisligi
Makine Mihendisligi (UOLP)
Matematik
Mekatronik Mihendisligi
Metalurji ve Malzeme Mihendisligi

Orman Faliiltesi
Orman Endustrisi Mihendisligi
Orman Mihendisligi
Peyzaj Mimarlig

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji
Sosyoloji
Uluslararasi iliskiler
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Mimarhk
Sehir Bolge Planlama

Akilli Sistemler Mihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi
Biyokompozit Mithendisligi
Biyoteknoloji
Cevre Mihendisligi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Enerji Sistemleri Mihendisligi
Gida Mihendisligi
ileri Teknolojiler- Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
insaat Muhendisligi
is Sagligi ve Givenligi (Tezsiz, 10)
Kent Ormancilig
Kentsel Tasarm
Kimya
Kimya Muhendisligi
Lif ve Polimer Mithendisligi
Makine Mithendisligi
Mekatronik Miihendisligi (% 30 Ingilizce)
Orman Endistri Mithendisligi
Orman Mihendisligi
Orman Uriinleri
Orman Uriinleri (ingilizce)

Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora
Biyoteknoloji
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Enerji Sistemleri Mihendisligi
ileri Teknolojiler- Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
insaat Miuhendisligi
Kimya Muhendisligi
Lif ve Polimer Miihendisligi (% 30 ingilizce)
Makine Mithendisligi
Mekatronik Miihendisligi (% 30 ingilizce)
Orman Endistri Mithendisligi
Orman Mihendisligi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Uluslararasi Ekonomi Palitikasi (Tezli)
Uluslararasi Ekonomi Politikasi (Tezsiz, i0)
isletme (Tezli)
isletme (Tezsiz, i0)
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemizde 2018 yili Kasim ayi itibariyle; 344 akademik personel, 151 idari personel, 54 temizlik gorevlisi ve 34
glvenlik gorevlisi olmak tzere toplam 583 personel gorev yapmaktadir. Gecen yila gore karsilastirma yapildiginda;
akademik personel sayisinda % 24, idari personel sayisinda % 8 ve toplam personel sayisinda % 14 artig gorilmektedir.
Ancak hem akademik hem de idari personel ihtiyaci halen devam etmektedir.

Universitemizde 2018-2019 egitim-6gretim déneminde; 3.793 lisans ve 837 lisansiistil olmak iizere toplam 4.630
0grenci 68renimine devam etmektedir. 2017-2018 egitim-0&retim déneminde bu sayilar; 2.699 lisans, 850 lisansusti
olmak tizere toplamda 3.549 idi. Universitemizin arastirma odakli, yenilikci devlet tniversitesi olmasinda lisans
6grenci kontenjanlaninin sinirli tutulmasi ve lisansdsti d8renci oraninin belli bir yizdenin Gzerinde tutulmasi 6nem arz

etmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Yeni bir iniversite olarak iletisim slreclerinin ve karar alma stireclerinin kurumsal bir kimlik catisi altinda olusturulmasi
icin calismalanimiz birinci dereceden 6nceliklendirilmis olup sirekliligi saglanmaktadir. Kurumsal kimlik alt yapisinda,
geng bir Gniversite olmamiz sebebiyle edinimlerimiz ve kazammlarimiz; yerlesik bir kurum kilttrt olusumunda etken
olacaktir. Universitemiz faaliyetlerini iki yerleskede siirdiirmektedir. Liyakat esasl atamalar yapilirken; akademik
personel atamalarinda ayrintili kriterler uygulanmaktadir ve idari kadrolarin olusturulmasinda agirlikli olarak mevzuat

kriterleri g6z 6niinde bulundurulmaktadr.

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Universitemizde seffaf bir yénetim anlayisi vardir. Kurul ve komisyon kararlari ile her tiirlii duyuru; iiniversitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurul ve komisyon Uyelerinin olusturulmasinda, karar alma streclerindeki temsilcilerin
katihmi hususuna 6zen gosterilmektedir. Universitemiz; toplum yararina diizenlenen tiim faaliyetlerin kurumsal
hafiza olusumundaki hassasiyeti bilindiginden, yerlesik bir kurumsal kaltir anlayisinin olgunlasmasi ve gelistirilmesini
benimsemistir. Kalite odakli bir yonetim tarzini benimseyen tniversitemiz; mikemmele ulagmayi hedefleyen, yenilikci,

arastirmaci, girisimci ve rasyonel olmayi 6n géren bir kurum kaltird anlayisina sahiptir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Bursa Merkez Yildinm llcesi 152 Evler Mahallesinde miilkiyeti hazineye ait olan ve tniversitemize tahsis edilen 44.548
m? alan tzerinde 33.541 m? kapali alanin ayrnintilar Tablo 9'daki gibidir:

FiZIKi KAYNAK TURU ‘ KAPALI ALAN (m?)
A Blok Derslik Binasi 24.310
Spor Salonu 1.234
Hali Saha ve Kantini 218
idari Bina 4.439
Personel Yemekhanesi ve Deposu 390
Prefabrik YITDB Atélye Binasi 260
Prefabrik Miihendislik Laboratuvari 260
insaat Mithendisligi Laboratuvari 390
Kauguk Test ve Analiz Laboratuvari 260
Makine Mithendisligi Laboratuvar 850
Isi Merkezi 930
Toplam ‘ 33.541

Tablo 9. Yildinm Yerleskesi Fiziki Kaynaklar

Bursa Merkez Yildinm ilcesi Mimar Sinan Mahallesinde miilkiyeti hazineye ait olan ve iiniversitemizin gecici kullanimina
birakilan 95.851 m? alan iizerinde 53.179 m? kapali alanin ayrintilan Tablo 10'daki gibidir:
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FiZiKi KAYNAK TURU

KAPALI ALAN (m?)

A1-A2 Blok Derslik Binasi 17471
B Blok Ogrenci Merkezi 7.294
C Blok Kiittiphane 2.893
D Blok Rektorliik 1.791
E Blok Derslik Binasi 20135
Spor Salonu (1 Nolu Bina) 767
Depo (2 Nolu Bina) 875
Depo (3 Nolu Bina) 875
Depo (4 Nolu Bina) 875
Depo (5 Nolu Bina) 203

Toplam ‘ 53.179

Tablo 10. Mimar Sinan Yerleskesi Fiziki Kaynaklar

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Universitemizin NET altyapisi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) tarafindan saglanmakta olup; Yildinm

Yerleskesi 250 Mbps ve Mimar Sinan VYerleskesi 150 Mbps olmak iizere toplam 400 Mbps'dir. iki yerleske, noktadan
noktaya metro ethernet teknolojisiyle birbirine baglanmaktadir. Sistem tarafinda tim programlar fiziksel sunucular
icerisinde yer alan sanal sunucularda cahstinimaktadir. Binalar ve katlar arasi baglanti fiber kablolar ile saglanmaktadir.
Kablosuz ag ve eduroam hizmetleri verilmektedir. 2 adet yedekli givenlik duvar kullaniimaktadir. Yedekleme ve
Depolama igin birer adet storage kullaniimaktadir.

Bitin 6gretim elemanlari ve idari personel vb. personele masaisti bilgisayar, 88retim Uyelerine ise dizlstd bilgisayar
verilmistir. Tim personelin kullamimi amaciyla merkezi yazici sistemine gecilmistir. Yildinm yerleskesinde iki adet 40+1,
bir adet 60+1, bir adet 72+1 bilgisayar laboratuvari, Mimar Sinan Yerleskesinde bir adet 60+1, bir adet 20+1, bir adet
60+1, bir adet 30+1, 62+1, 26+1 bilgisayar laboratuvar hizmet vermektedir. Tum yerleskelerde IP telefon ile iletisim
kurulmaktadir. Yildinm ve Mimar Sinan Yerleskesinde IP kamera sistemi kullanilmaktadir. Universitemizde Microsoft,
Adobe, sanallastirma, yedekleme ve replikasyon, mihendislik ve tasarim, istatistik ve antivirlis yazilimlari lisansli olarak
kullanilmaktadir. Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), network izleme ve takip yazilimi, kamera izleme yazilimi,
loglama yazilimi, 6grenci, personel, kiitiiphane ve yemekhane otomasyon sitemleri kullaniimaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci; dniversitenin biitcesi g6z 6niinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag,

hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken

ilk G¢ yil icin orta vadeli mali plandan yararlanilir. Butce disi kaynaklar ile ilk G¢ yildan sonraki kaynaklar ise tniversite

tarafindan tahmin edilmistir. Mali kaynak analizi Tablo 11'de verilmistir.

KAYNAKLAR | 2018 YILI'

Genel Biitge -

Toplam
Kaynak

Ozel Biitge 63.071.000

72.985.000

80.230.000

86.025.000

97.500.000

105.240.000

441.980.000

Yerel

Yonetimler

Sosyal G-
venlik

Kurumlan

Buitce Disi
Fonlar

Déner
780.000
Sermaye

819.000

900.000

1.000.000

1.150.000

1.350.000

5.219.000

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak -

Diger? 219.000

TOPLAM? 64.070.000

TOPLAM

BUTCE 63.250.000

Tablo 11. Mali Kaynak Tablosu (TL)

12018 yilina ait veriler, bes yillik planin toplam kaynak verilerine dahil edilmemistir.

228.000

74.032.000

73.213.000

257.000

81.387.000

80.487.000

*Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Mevduat Faizleri vb.
*Déner Sermaye Celirleri dahil edilmistir.

277.000

87.302.000

86.302.000

305.000

98.955.000

97.805.000

352.000

106.942.000

105.592.000

1.419.000

448.618.000

443.3959.000

8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglamindaki temel akademik faaliyetlerinin

analizi, universite personelimizden olusturulan bir alt ¢alisma grubu tarafindan yapilmistir.

Bu grup, Universitemizi

karsilastirabilecekleri bes farkli iiniversitenin bilgilerini toplamis ve kiyaslamali bir tablo olusturmustur. BTU dahil tam

bu Universitelerin stratejik planlarinda belirtilen hedefleri ve faaliyet raporlarinda sunulan gerceklesmeleri derlenmis

ve sekiz ylze yakin gostergenin oldugu karsilastirmali bir tablo hazirlanmistir. Ardindan tim gostergeler bu ¢aligma

gruplan tarafindan faaliyet alanlaryla ve alt temalarla iligkilendirilmistir. Sonug olarak da BTU'niin her bir alt temada

diger Universiteler ile karsilastirmali performansi ortaya ¢ikmistir. Tablo 12'da 6zetlenen analiz bulgular; GZFT analizi,

amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesine girdi saglayarak, tniversitemizin farklilagma

tercihlerinin belirlenmesine de katki sunmustur.

ZAYIF YONLER/ 5
FAALIYETLER GUCLU YONLER SORUN ALANLAR| NE YAPILMALI:

BTU, URAP (2017-2018) BTU uluslararasi 5 yilicerisinde ulusalda ilk
tip fakiltesi olmayan 74 akademik siralamalarda 50'ye girmek hedeflenmelidir.
niversite siralamasinda yer almamaktadir. BTU, Universite tanitimina ve
16. siradadir. 2000 yilindan URAP (2017-2018) tum siralamasi yiiksek 6grencileri
sonra kurulan tniversiteler tniversitelerin genel puan cekmeye yonelik stratejiler
Siralama siralamasinda 13. siradadr. tablosunda 148 devlet olusturulmalidir (vakif ve
Kontenjanlarn dolmaktadir. tniversitesi arasinda 70. bagiscilardan burs imkani
siradadir. vb.).
Egitim mekanlarinin teknik Fiziki mekan Yerleskelerde tniversite
donanimi iyi durumdadir. yetersizliginden kaynakli konseptine uygun yeni
30 adet akilli sinif, 400 adet sikintilar mevcuttur. binalar yapilarak fiziki
bilgisayar vardir. Bilgisayar mekan sorununun ¢ozilmesi
bagina disen 68renci sayisi gerekmektedir.
7'dir. Egitim laboratuvarlan Nitelikli 6grenci, akademisyen
son teknoloji ile donatilmig ve arastirmacilarin
Donanim durumdadir ve kullanma Universitemize kazandiriimasi
orani %390'drr. icin modern yurt, konaklama,
lojman ve yasam merkezleri
kurulmalidir.
Disiplinler arasi lisansusti Sosyal Bilimler Sayi SBE'de de artinimalidir.
programlarin orani yiksektir. Enstittstndeki Fen Bilimleri Enstitlistinde
Mesleki uygulama, (SBE) disiplinler arasi (FBE) gelecegin teknolojileri
laboratuvar, saha ziyareti ve programlarin sayisi yeterli ve ihtisaslagacagimiz
SEP ile uygulamali egitim desgildir. alanlarda yeni programlar
Programlar yl'._'!rutu.llrr]eldedir. ‘ aciimalidir.
Tum bolumler arasi gift
anadal ve yan dal yapma
imkani sayesinde 6grencilere
cesitlilik, zenginlik ve tercih
hakkr sunulmaktadir.

Tablo 12. Akademik Faaliyetler Analizi: Egitim

“Prof. Dr. Turan SONMEZ, Doc. Dr. Beyhan Bayhan, Miicahit KARACIF, Azam AY, Ars. Gér. Ars. Gér. Deniz Birlik Kayi, Ars. Gér. Gokhan
Baris Sakcal, Ars. Gér. Cavit Cagatay Kiziltepe, Ars. Gor. Yusuf Ziya Yiiksel, Ogr.Gér. Pinar ince.
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anketlerinin ortalama puani
4.11/5,00'tir.

Egitimcinin Akademisyenlerin Akademisyenler arasi
Egitimi kendilerini hem mesleki deneyim paylagim
hem de pedagojik toplantilari yapilmahdir. Her
anlamda gelistirebilecegi akademik yil baglamadan
egitim programlari yeterli dnce egitim teknolajileri,
diizeyde degildir. pedagojik yenilikler vs.
konusunda seminer
diizenlenmelidir.
Memnuniyet Ders degerlendirme Her yil yikseltilmesi

hedeflenmelidir.

Akreditasyon

Lisans, yuksek lisans ve
doktora programlarinin
TYYC uygunlugu %100'dir.
ingilizce hazirlik egitiminin
niteligi yiksektir (Pearson
akreditasyonu, ingilizce
yeterlik sinavinda basarih
olan 6grenci oraninin iyi
diizeyde olmas).

MUDEK, ABET vb.
Akreditasyon Kuruluslari
tarafindan akredite
edilmis program
bulunmamaktadir.

Akredite olmug program
sayisi artinlmalidir.

Uluslararasilasma

Uluslararasi akademisyen
orani yiksektir.

Uluslararasi hareketlilik
dastktar.

Uluslararasilasma
stratejisi olusturulmalidir.
Uluslararasi hareketlilik
artinlmalidir. Degisim
programlari kapsaminda
anlagma yapilan tniversite
sayisi artinlmahdir.
Yabanci dilde egitim
verilen program sayisi
artinlmalidir. Uluslararasi
akademisyenlerin sayisi
artinlmalidir.

Sayilar

Ortalama sinif mevcudu
27'dir. Ogretim tyesi

basina diisen 6grenci sayisi
dusuktdr.

Digandan gorevlendirilen
ogretim gorevlisi sayis
48'dir.

Ders havuzunda tamimli alan
ve sosyal se¢cmeli derslerin
toplam derslere orani %25'in
tizerindedir.

Ogretim Gyesi basina
ders yiiki fazladir. Agilan
secmeli derslerin sayisi
ve cesitliligi istenen
dizeyde degildir.
Lisansustu 6grencilerin
toplam 6grenci sayisina
orani yeterli seviyede
degildir. Mezun sayisi
dusuk oldugu icin
Universitenin tanitimina
katkisi da az olmaktadr.

Kurum digindan uzmanlarin
gorevlendirilmesi ve segmeli
ders vermesi ile se¢cmeli
dersler cesitlendirilmeli,
zenginlestirilmelidir.
Arastirma Universitesi
olabilmek icin lisansusti
dgrencilerin orani
artinlmalidir.

Agirhikli olarak lisansusti
programlar agiimalidir.
Lisans programlarindaki
kontenjanlar dustik
tutulmaldir.

Universitedeki mezun
sayisinin artmasina paralel
olarak mezun izleme birimi
olusturulmalidir.

Tablo 12. Devami
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: I ZAVIF YONLER/ ,
FAALIVETLER GUGLU YONLER SORUN ALANLAR| | NE YAPILMALI:

Arastirma Girisimci ve Yenilikgi Devlet Universiteleri Turkiye siralamalarinda devlet tniversite-
Universite Endeksi 2017 ve Fakiilteleri akade- leri arasinda ilgili kategarilerde ilk 20'ye
siralamasinda BTU 40. mik tesvik puanina girmek hedeflenmelidir.
siradadir. Ayrica devlet gore [DUS-2017] 108 Yayin, proje, altyapl, vs. basliklar altinda
Universiteleri arasinda devlet tniversitesi zamaninda, dogru, diizenlenmis veriye
bilimsel ve teknolojik arasinda BTU 42. ulasmak icin dijital kayit tutulmal; faali-
arastirma yetkinligi kate- siradadir. yet raporlarinda detayl veri istenmelidir.
gorisinde 9., fikri mulki- Ar-Ge performansini
yet havuzu kategorisinde takip igin bir sistem
10., isbirligi ve etkilesim bulunmamaktadr.
kategorisinde 12. sirada
yer almaktadir.

[DUS-2017] 2006'dan
sonra kurulan 54 devlet
Universitesi arasinda 18.
siradadir.

FSMH - Patent / Faydali BTTO biinyesinde Bilgi ve Dokiiman Biri-
Model sayisinin az minin olusturulmasi ve uzman personel
oldugu goérilmek- gorevlendirilmesi, akademisyenlere
tedir. FSMH Y&netimi konusunda bilgilendirme

vapilmasi, iyi 6rneklerin paylasiimasi,
Patent/Faydali Model/Tasarm bagvuru-
larinin tesvik edilmesi ve dddllendirilmesi
gerekmektedir.

Yayin Tesvik alan 6gretim Yazilan kitap, kitap Nitelikli akademik personel istihdam
elemani sayisi ve orani bolimu, editorlik, edilmelidir. Uluslararasi alanda nitelikli ve
ylksektir. cikanlan dergi, dergi uluslararasi isbirlikli yaymnlar artinlmahdir.
Ogretim yesi basina editorligi/hakem- Yurtdigi kongre katilimlar destegi arti-
yayin sayilari tatmin edici ligi, vb. konulardaki rilmalidir. Akademisyenlerin yayin yap-
dizeydedir. faaliyetlerin sayisi malar tesvik edilmelidir. Basarih érnekler

yeterli degildir. Tez paylasiimalidir. Tez sayisi ve tezlerden
sayisi ve tezlerden ¢itkan yayin sayisi artinlmalidir. Lisansts-
¢cikan yayin sayisi t 6grenci orani ve sayisi artinimahdir.
dusuktdr.

Proje Ceng, Uretken ve seckin Ogretim tyesi sayis Arastirma dniversitesi olmak ve gi-
bir akademik kadro bu- kisitl oldugundan risimcilik endeksinde yiikselmek icin
lunmaktadir. toplam proje sayisi akademisyenlerin arastirmaya ayiracagi
Ogretim tiyesi basina ve bitcesinin kisith vakit ve proje sayisi artinlmalidir. Proje
proje basvuru sayilar kaldigi gorilmek- yazimi ve bagvuru konusunda farkindalik
tatmin edici diizeydedir. tedir. artinlmali, seminerler diizenlenmeli, iyi

ornekler paylasiimahdir. Yakin ¢evredeki
AR-GE birimleri ile isbirligi artirimali ve
yeni projeler gelistirilmelidir. Universite-
mizin sehir, paydaslari ve bélge ile daha
ciddi ve surdurilebilir is birlikleri yapmasi
icin acilan BTTO'ya paralel olarak kulucka
merkezi, hizlandiricilar ve teknokent veya
TEKMER kurulmalidir. Dis kaynakli ve dis
paydasl projelere agirlik verilmelidir.

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi: Arastirma
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FAALIVETLER GUCLU YONLER SORUN ALANLAR| | NE YAPILMALI:

Altyapi Bilim dali zenginligi ve
6gretim elemanlarinin

gore tesvik ve ddiller
yonetmeligi vardir.

naklari bulunmaktadir.
teknoloji olarak en (st
kullaniimaktadir.

Sistemler” konusunda

onceliklendirilmistir.
Arastirma stratejisi ve

tedir. Kitiphane kay-
naklari 6nemli bir artig
gOstermistir.

akademik performansina

Zengin laboratuvar ola-
Bolim laboratuvarlarinda
diizeyde makine-techizat

Universitemiz YOK tara-
findan “Robotlar ve Akilli

hedeflerini gerceklestir-
mek Gzere ilgili birimler
calismalarini siirdirmek-

Arastirmaci sayisi-
nin yeterli olmadig
gorilmektedir.

Arastirmaci sayisinin yikseltilmesi icin
cazip ¢alisma kosullar ve tesvik stratejisi
gelistirilmelidir. Lisansisti 68rencilere
burs imkanlarr artinimali, lisansusti
0grenci sayilarinda artis saglanmasi igin
gerekli calismalar yapiimahdir. Universite
arastirma faaliyetlerinin takibine yonelik
komisyonlar olugturulmasi, hedeflerin ilgili
birimlere yayihminin gerceklestirilmesi ve
performansinin takip edilmesi gerekmek-
tedir.

Fon olarak vakif, doner sermaye vb. kulla-
nilmalidir. Var olan laboratuvarlarin daha
verimli kullamimi saglanmali ve uzman
personel gorevlendirilmelidir. Calismalar
kayit altina alinmahdir. Dig kurum / kuru-
luslara sunulan laboratuvar hizmetlerinde
siireg yalinlastinlmali ve hizlandinlmalidir.
Darbogazlar kaldirimalidir. Ulusal ve
bolgesel dnceliklere gére yeni arastirma
merkezleri kurulmalidir. Var olan arastirma
merkezlerinin faaliyetleri artinimahdir.
Kitiuphane imkanlari, disarndan kaynak
temini gibi konularda arastirmacilarin
bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 13. Devami

FAALIYETLER GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

NE YAPILMALI?

Girigimcilik Danismanlik sayisi
artmaktadir.
KOSGEB anlagmal
Girisimcilik dersi
verilmektedir.

Projelerin/patentlerin

ticarilesmesi, danismanlik Merkezleri ve TEKMER faaliyetleri

sayilari ve bitgeleri,
sirketlesme (faal olan
ogretim Uyesi teknoloji
sirketi sayisi), kulugka

merkezlerine alinan

sirket sayisi, girisimcilikle

ilgili faaliyetler (dersler,

geziler, yarigmalar) yeterli

duzeyde degildir.

Yeni kurulan BTTO, Kulugka

(bilgilendirme, egitimler, sanayi
odakli projeler/galismalar, vb.)
artinimahdr.

Tablo 14. Akademik Faaliyetler Analizi: Girigimcilik

FAALIYETLER

GUCLU YONLER

ZAVIF YONLER/
SORUN ALANLARI

2019-2023 STRATEJiK PLANI

NE YAPILMALI?

proje, danigmanlk ve

SEM egitimleri gibi
hizmetler sunmaktadir.
BEBKA, KOSGEB, ISKUR
gibi kuruluslarla isbirlikleri
ve toplum yararina ortak
etkinlikler (Girisimcilik kursu,
Aile Danismanhigi Sertifika
Programi, Roman Calistayi,
vb.) yirutilmektedir.

Yerel STK'larla gliclti bir
iletisim agi kurulmustur
ve ortak ¢alismalar
(sempozyumlar, calistaylar,
vb.) diizenlenmektedir.
Liselerle olumlu iligkiler
bulunmaktadir ve bu
kapsamda deneme sinavi,
akademisyen konugmalari
ve okul ziyaretleri
yapilmaktadir. Yerleske
icindeki spor tesisleri
imkanlar dahilinde sivil
toplum kuruluslari ve kamu
kurumlarina aciimistir.

Taninirhk Bursa'da ve Tirkiye'de Yapilan calismalar Geng bir Gniversite olarak
taninirhgimizi artirmak yeterli diizeyde degildir. taninmak zaman isteyen
icin: fuar, materyal, Universitemizin taninirhg bir is de olsa toplumla iligki
ziyaret, STK'lar, vb. dustktir. ilde ikinci bir kurma konusundaki gayretler
tim dis paydaslara devlet Universitesi olmasi artinlmalidir. Mekanla ve fiziki
ziyaretler yapiimakta ama ve 2016'da kapatiimig sartlarla ilgili gereksinimler
artinimasi gerekmektedir. olan dzel bir Universite ile karsilandiginda Toplumsal Katki
Kamuoyunun, www. ayni dénemde kurulmus alanina ayrilan ilgi/butce, vs.
btu.edu.tr web sitesi olmak kamuoyundaki artinimalidir. Kamuoyundaki
izerinden (niversitemizce algimizi olumsuz Arastirmaci Devlet Universitesi
yaymnlanan raporlara, basin etkilemektedir. Yeterli algisini basarili igler yaparak
bildirilerine, duyuru, haber mezun vermedigimiz ve ishirlikleri gelistirerek
ve etkinliklere erigimi icin sektordeki temsil giclendirmek gerekmektedir.
bulunmaktadir. Ayrica diizeyimiz diigtik Stratejik iletisim plani yapiimali
sosyal medya, brosirler, kalmaktadir. ve uygulanmalidir. Tanitim
kitapgiklar, kataloglar, faaliyetleri artinimalidir. Mezunlar
posterler, billboardlar gibi ve Mensuplar Dernegi kurulmasi
mecralarla da kamuoyunun tesvik edilmelidir.
bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

isbirligi BTU sanayicilere laboratuvar, Universitemizin ve Tanitim faaliyetleri artinlmalidur.

yapilan isbirliklerinin
tanitimi yeterli degildir.
isbirliklerinin sayisi kisrtli
kalmustir.

Doga ve toplum yararina yonelik
arastirma proje sayisi, bitcesi
ve kapsami artinimalidir,
tanitimi yapilmalidir. Daha genis
bir yelpazede ilgili kurum ve
kuruluslarla ve STK'larla iliskileri
surdtirmek gerekmektedir.

Tablo 15. Akademik Faaliyetler Analizi: Toplumsal Hizmet
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Etkinlikler Osrenci topluluklarr aktiftir. Ogrenci Topluluk ve etkinliklerin
Ogrencilerin %35'i topluluklara topluluklarinin sayisi artinlmalidir. Ogrenci
Gyedir. Calisanlarimiz ve etkinlik sayisi topluluklarinin etkinlikleri
ogrencilerimizle ortak sosyal yeterli degildir. Saglik Kiltdr ve Spor DB'nin
sorumluluk projeleri (okullara Etkinliklerin anasayfasinda duyurulmahdir.
kitap-kirtasiye bagisi kampanyalari, duyurusu ve SMS, email, afislerle de
engellilerle maglar, yetimlerle tanitimi yeterli duyuru yapiimalidir. Topluluk
atolye calismalarn, Reyhanli'daki degildir. Ekinliklere etkinlikleriyle ilgili ddnemlik
Suriyeli kardeslerimize yardim, katilim dusaktar. bulten yayinlanmalidir. Tim
Yesilay haftasinda Sehrekiisti'nde dgrenci gruplannin ilgisine
halka agik kan testleri, vb.) yonelik daha genis bir yelpazede
yirdtilmektedir. daha gesitli etkinlikler
dtizenlenmelidir. Dogal cevre ve
sosyal sorumluluk projeleri ve
tanitimi artinlmalidir.
Dogal Cevre Agaclandirma etkinlikleri Personel ve BTU'niin cevreye etkisini
dizenlenmektedir. Cevre ogrencilerde arastirmaya ve iyilestirmeye
Koruma STK'lari ile ¢evre bilincini bu konudaki yonelik BAP projeleri
artirmaya ydnelik etkinlikler farkindalik ve yapiimalidir. Bélgenin dogal ve
diizenlenmektedir. Geri déniisiim motivasyon yiksek ekolojik dengesinin gdzetilmesi
istasyonlar tim yerleskelerdeki degildir. ve hatta zenginlestirilmesi
bahce ve koridorlarda yeterince saglanmalidir. Personelde ve
vardir. ogrencilerde bilinci artiracak
etkinlikler yapiimalidir.
Burs Yemek bursu ve kismi zamanli Kapsam dardir. Vakif kurulmasi tesvik

dgrencilere yapilan 6demeler
bulunmaktadir. Lif ve Polimer
Mihendisligini ilk onda kazanan
dgrencilere bir sanayici tarafindan
burs verilmektedir.

edilmeli ve bagiscilann burslan
artinimalhdir.

Tablo 15. Devami

G. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIizi

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Universitemizin stratejik kararlarina temel teskil edecek yiiksekogretim sektérindeki gelismeler ile bu gelismelerin

tUniversitemize olan etkisi; faaliyet go6sterdigimiz dis cevrenin analiz edilebilmesi icin degerlendirilmistir. Bu

degerlendirme; sektorel egilim (PESTLE) ve sektdrel yapi analizleri ile yapilmistir.

Bu amacgla bir alt calisma grubu® olusturulmustur. Bu grup hem Ust politika belgelerinin analizini hem de web ortaminda

erisebildikleri yiksekogretimle ilgili haber, rapor, sunum ve videolar! incelemis ve bulgularini Tablo 16 ve Tablo 17'de

derlemistir.

Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)
Sektorel egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve dogal cevre analizinden (PESTLE)

yararlaniimig ve degerlendirmeler Tablo 16'da &zetlenmistir.

ETKENLER

Politik

KAYNAK
* Bilim,
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi
Stratejik
Plani

* Bilim ve
Teknoloji
Yiksek
Kurulu
Kararlari
* TUBITAK
2013-2017
Stratejik
Plani

FIRSATLAR

* Devlet politikalaninin tniversitelerin
Ar-Ge stratejileri gelistirmesi,
yenilikgilik, ileri teknolojiler, girisimcilik,
niversite-kamu-yerel yonetim-sanayi
alanlarinda sagladigi tesvik ve fonlarla
itici glic olusturmasi

* Devletin yayin, proje, patent, vs. gibi
arastirma faaliyetlerini tesvik ediyor
olmasi

* Arastirmaci insan glicti sayisinin
artinimasina yonelik politikalarin
bulunmasi

* AB Programlarina katilimin tesvik
ediliyor olmasi

* Teknoloji transfer ofislerine destek
verilmesi

* Uluslararasi ARGE ¢aligmalarinin
desteklenmesi

* Hem ulusal hem de bélgesel kalkinma
planlariile &ncelikli geligsim alanlarinin
belirlenmis olmasi, bu alanlarda
projelerin destekleniyor olmasi

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Stratejik Plani Hedef 1.1. kapsaminda,
Makine, Otomotiv, Tekstil, Seramik,
Kimya, Demir Celik ve Demir

Digi metaller, Elektrik-Elektronik
sektdrlerine yonelik sektérel strateji
belgelerinin olusturulmus olmasi

TEHDITLER

* Ulkemizin
icerisinde yer
aldig1 bolgedeki
siyasi, ekonomik
ve toplumsal
calkantilarin
tlkemizin
potansiyelini
gerceklestirme
surecini olumsuz
etkilemesi
*Yiksekogretim
ve Ar-Ge'ye
butceden ayrilan
oran

NE YAPILMALI?

*Var olan tegvik
ve desteklerden
tlke ve bolge
stratejilerine
uygun arastirma
faaliyetleriile
faydalaniimasi

Tablo 16. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
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kaymasi

* Batih ulkelerde
nifusun giderek
azaliyor ve gégmen
karsithginin
yikseliyor olmasi.
Bu durumda pek ¢ok
alanda otomasyona
daha fazla agirlik
verilmek zorunda
kalinmasi ve igsizlik
oranlarinda artig
olmasi ihtimali.

Politik * KUSI * KUSI 2015-2020 hedeflerinin * Staj yeri bulma *BTU SEP
2015-2020 olusturdugu itici gli¢ konusunda ve BTU-SEM
* Yeni mezun genclerin sanayiye yasanabilecek faaliyetlerinin
geldiklerinde daha nitelikli rekabet ve sikintilar artinimasi
isler yapabilmesi icin egitimleri *Akademisyenlerin * BTU-SAN,
déneminde de sanayiileigice hazir bulunmayighgi BTTO ve
olacak modeller gelistirilmesi, * Nitelikli Danisma
muhendislik fakiltelerinde en arastirmaci / uzman Kurullan
az bir donem igyeri egitiminin istihdaminin zorlugu vasitasiyla
zorunlu hale getirilmesi sektor
* Tezlerin, bitirme projelerinin temsilcileriyle
ve yiiksek lisans ve doktora bulusup
programlarinin Kalkinma ihtiyaclarina
Plani 6nceliklerine ve sanayi yonelik
sorunlarina yonelik olarak program/ tez
yaptinimasi konularinin
* Meslek Yuksekokulu ve belirlenmesi
muhendislik egitimi veren
bitun fakiltelerdeki 6gretim
elemanlarina sanayide sektorle
ortak ¢alisma yapma zorunlulugu
getirilmesi
* Temel bilimler ve mihendislik
fakilteleri mifredatina Ar-Ce,
yenilikgilik, fikri ve sinai milkiyet
haklari derslerinin konulmasi
* Sanayinin ihtiyag duydugu
yiksek nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi icin sanayide
cahsanlara yonelik endistriyel
yiksek lisans ve mihendislik
doktora programlarinin agiimasi
Ekonomik * Ekonomi * Artan nifuslar ve blyiiyen * Bati'da * Endistri
(Dunya Bakanhgi ekonomileri ile kiiresel yayginlasan 4.0, robotlar,
Ekonomisi) Raporlari dengelerde gelisen dlkelerin korumacilik akilli sistemler,
*Dinya giderek daha da fazla 6nem soylemleri sonucu otomasyon
Bankasi kazaniyor olmasi kiresel sermayenin ve yeni nesil
Raporlari gelismis tlkelere kompozitler
*TUSIAD akmasi ve tiretim konularndaki
*NTV merkezlerinin uzmanhgimizin
EKONOMI yeniden Bati'ya sanayiye

hizmet verecek
hale getirilmesi
*Dinya
ekonomisinin
ve yeni
teknolajilerin
donistimine
uygun

nitelikli insan
kaynaginin
yetistirilmesi

Tablo 16. Devam
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Ekonomik * Ekonomi * Ozellikle savunma, * Doviz * Yerleskelerdeki yatinmlarn hizla
(Turk Bakanligi saglik ve enerji alaninda kurlarinda tamamlanmasi
drkive - Raporlari disa bagimlihg ve petrol L
Ekonomisi) . : * Hem sanayicilerin borglan hem de
o azaltacak, ithal fiyatlarinda I
TUIK . . o . niversitelere ayrilan kaynaklarin
o ikameci yeni triin ve yasanabilecek oo )
Verileri . 0 kisith kalma ihtimali nedeniyle
teknolajilere ihtiyag dalgalanmalar o ) , . L
* TUSIAD duyulmas universitelerin faaliyetlerini finanse
* Mali kemer etme konusunda alternatif kaynak
*NTV * Uluslararasi stkma bulmasinin gerekliligi: Uluslararasi
EKONQOMI markalagma ve politikalar destekler, AB projeleri, uluslararasi
ihracatin tesviki yatinm sirketlerin arastirma fonlar, ortak
* KOBI'lere tesvik Es:igri:;r;nde projeler, vb.
veriliyor olmasi, dig neden olabilir * Sanayi kuruluslarinin borglan
pazarlara agilmanin nedeniyle maliyet azaltma
ve kooperatifciligin politikasina ydnelmesinin Ar-
desteklenmesi Ce butcelerine olumsuz etkisini
azaltacak sekilde proje ve tegvik
fonlarindan faydalaniimasi.
Bunlarin sanayiciye sunulmasi,
anlatiimasi, projeye tesvik
edilmeleri
* Ulkemnizin disa bagimhligini
azaltmak amaciyla, dncelikle
savunma sanayi, saglik ve enerji
alanlarinda somut katki saglayacak
ithal ikameci triin ve hizmetler
tretecek calismalar yapilmasi
* Dig pazarlara agiimaya yonelik
KOBI'lere destek verilmesi, BTTO ile
girisimcilerin desteklenmesi
Ekonomik BEBKA * Sanayi ve dretim sehri *BTU'niin * Ulke ve bolge 6ncelikleri
(86| Bursa'nin tek Teknik yeterince dogrultusunda isbirlikleri kurarak
EI<CcJ)§§misi) Universitesi olmak taninmiyor arastirma faaliyetleri yiratilmesi
olmasi .
* Bursa'nin, ihracatta * BTU-Bursa igbirliginin 6nemli bir
istanbul'dan sonra ikinci * Bursa'daki amag haline gelmesi ve bunun igin
sehir olmasi potansiyeli stratejiler olusturulmasi
ishirligine )
* Bursa'da otomotiv, c?’dnﬂggtmme * Ozellikle Marmara ve Ege
tekstil, makine- konusunda bélgelerinde aktif olunmasi
metal, mobilya, gida; , L
Eskisehir'de \s{eragmik zorluklarla * Tanitim faaliyetlerinin artinlmasi
3 ' karsilagiimasi

havacilik, rayli sistemler,
beyaz egya, makine-
metal, madencilik

ve tas ocakgilig;
Bilecik'te seramik ve
mermer sektdriniin

on plana ¢ikmasi; bu
sektorlerde kiimelenme
girisimlerinin ve
potansiyelinin yiksek
olmasi. Ayrica bélgede
insaat, ulagim,
yenilenebilir enerji,
tarim ve hayvancilik,
turizm, ticaret
potansiyelinin yiksek
olmasi

* Guven ve kalite algisinin
artinlmasi

* Sektorle ortak ¢aligmalar
yapilmasi

Tablo 16. Devami
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ETKENLER KAYNAK

Toplumsal *TUIK
*YOK
Stratejik
Plani
*Dlnya
Cazetesi
* Egitim-
Bir-Sen
Raporu

FIRSATLAR

* Turkiye'nin dinamik
ve geng nifusunun

en az otuz yil stireyle
kararh bir seviyede
kalmaya devam edecek
olmasi. Yiksekogretim
gagindaki 18-22 yas
arasindaki niifusun her
yil ortalama 1.250.000
olarak en az yirmi

yil gerceklesecegi
beklentisi. Bu
cercevede,
yuksekggretime
yonelik talebin, gerek
0grenim gormek lzere
ogrenciler, gerekse
arastirma odakli ve
yasam boyu 68renme
kapsaminda farkli
toplumsal kesimlerden
yuksek kalmaya devam
edecegi 6ngdrisi

* Tarkiye'nin
yuksekdgretim alaninda
ogrenci, 68retim

tyesi, tniversite

ve mezun sayilar
bakimindan buyimeye
devam edecek
olmasi,bliyiimenin
ozellikle yiiz yiize
egitim alaninda olmasi
* Sanayinin ve
kalkinma hedeflerinin
ihtiyag duydugu insan
kaynagini devsirmek
amaciyla geng nifusun
temel bilimler ve
muhendislik alanlarina
yonlendiriliyor olmasi

TEHDITLER

* [ssizlik orani ve
ozellikle de tniversite
mezunu igsiz

oraninin istenenin
tizerinde olmasinin
yuksekggretime
duyulan ihtiyac, talep
ve glivende azalma
yaratma ihtimali ve bu
durumun kontenjanlarin
dolmasina olumsuz
etkisi.

*Yeni tniversiteler
aclimasina ragmen, acik
ogretim sisteminin daha
da buylimisg olmasi.
*1996-2015 yillan
arasinda yiksekogretim
mezun sayisinin yillik
175 binden 803 bine
¢tkmasina ragmen,
halen Tirkiye'nin 25-
64 yas araligindaki
yuksekdgretim
mezuniyet oraninin
(%18), OECD ulkeleri
ortalamasinin (%36)
gerisinde olmasi. Ayrica,
Turkiye'de yiiksek lisans
ve doktora mezunu
olma orani ve sayisinin,
OECD dlkelerine kiyasla
dustik olmasi.

* |5 bulma amaciyla
tercih yapan ve
egitiminde de odagi is
bulmak olan 6grencilerin
gercek yetenek ve
becerilerine uygun tercih
yapmiyor olmalari.

* Sektorlerin ihtiyag
duydugu niteliklerle
tniversite mezunlarinin
nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve gegici
igsizligin artiyor olmasi

NE YAPILMALI?

* Egitim-6&retim
kalitesinin artirimasi,
nitelikli 6grenci cekmek
icin cazip bir ortam
olusturulmasi.

* Lisans
kontenjanlarinin
artinlmamasi. Yiksek
lisans ve doktora
programlarinin ve
kontenjanlarinin
artirlmasi.

*BTU’'niin arastirmac
yetistiren bir Gniversite
konumuna getirilmesi.
* Mezun faaliyetlerini
kurulmasi planianan
Kariyer Gelisimi
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (BUKAGEM)
ylritmesi.

* BUKAGEM, Mezun
Dernegi, mentorluk
uygulamasi, SEP ile
ogrencilerin ig diinyasina
hazirlanmasi

Tablo 16. Devami
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Teknolojik

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi
(UBTYS)

| FIRSATLAR

UBTYS'de hedeflenen alanlar:
* Siber saldirilar, bilgi ve bulut
glivenligi

* Haberlesme uydularinin
tasariminin yapilarak

yerli imkanlarla tretim,
entegrasyon ve testlerinin
yapilmasi

* Savunma ve Uzay
sanayisine énem verilmesi

* Gida dretim zincirinde
hammadde kalitesinin
yukseltilmesi

* Yerli uydularin haberlesme
sisteminde ve savunmanin
éncelikli stratejik ihtiyag
duyulan gudimli fizelerin
RF radar arayici basliklarinda
kullaniimasi zorunlu olan
ylksek gtic mikrodalga
vakum tiip kaynaklarin (TWT,
Magnetron) yerli imkanlar ile
tasarlanip tretilmesi

* insansiz Hava Araci (IHA) ya
da uygun ugan platformigin
ylksek ¢coztnurlikli Darbe
Doppler radarin tasarimi ve
gerceklestirilmesi

*Yenilik¢i yer gozlem uydu
modul ve alt sistemleri
gelistirerek yerlilik payinin
artirlmasi

* Turkiye'de elektronik
bankacilik alanindaki sanal
saldinlann ve tehditlerin
risklerini azaltacak teknolojik,
hukuksal diizenlemeler
yapilmasi

* 4G ve Ustd mobil
haberlesme altyapisinda
kullanilacak sistemlerin
arastinimasi, gelistirilmesi,
gergeklestirilmesi ve

retim sanayisine teknoloji
transferinin yapiimasi

* ithalat bagimliliginin
azaltilmasi

* Cevre dostu ingaat
sureclerinin ve ydntemlerinin
gelistirilmesi icin caligmalarin
yapilmasi

* Nanoteknoloji

* Doga dostu teknolajiler/
tranler, iklim degisikligiyle
miicadele

| TEHDITLER

* Bu alanlarda
uzman
aragtirmaci insan
kaynaginin kisith
olmasi

* Bu alanlarda
var olan nitelikli
aragtirmacilarin
akademik hayati
tercih etmiyor
olmalar

* Beyin gogli

2019-2023 STRATEJiK PLANI

| NEVAPILMALP?

* Aragtirma
merkezleri
kurularak nitelikli
aragtirmacilarin
bu merkezlere
kazandirilabilmesi
icin tesvik

edici ortamin

ve kosullarin
saglanmasi

* Teknolojik
gelismelere
paralel olarak ilgili
alanlarda yiiksek
lisans ve doktora
programlari
acilmasi;
lisansusti égrenci
sayisinin ve
oraninin artirlmasi
* Aragtirma
faaliyetlerinin
belirtilen alanlarda
yapllmasinin tesvik
edilmesi

Tablo 16. Devami
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Teknolojik Taner * Dinya ¢apinda hizla yikselen * Bahsedilen * Diinya ¢apinda hizla yiikselen
Caler® yeni teknoloji alanlari ve bunlara alanlardaki yeni teknoloji alanlarina dair
gosterilen yogun ilgi: teknolojik farkindahk egitimleri yapilmasi,
* Bilgisayar alaninda maddeden gelismeleri dgrenci ve akademisyenlerin
Ustun zekaya: internet gézlikleri takip etmede bu yenilikleri takip etmesinin
ve lensler, stiriiclisliz araba, duvar yeteri hizin tesvik edilmesi, bu alanlarda
ekranlar, esnek elektronik kagit yakalanamamasi ilk/nis programlar ve sertifika
* Sanal dinyalar, tibbi tedavinin ihtimali programlari agilmasi
otomatizasyonu, sanal gerceklik, * Bu alanlarda * Bu konularda uzmanlasmis
artinlmis gergeklik, hologramlar, galisma yapmak arastirmacilarin tniversiteye
evrensel gevirmenler icin gerekli kazandinlmasi ve Ar-Ge
* Yapay Zeka: Robotlar, akilli altyapilarin ve faaliyetlerinin tesvik edilmesi
sistemler, tersine mihendislik kaynaklarin
* Tip ve Biyoteknoloji: Genomik yeterli olmamasi
tip, gen terapisi, klonlama
* Nanoteknoloji: Sekil
degistirme, DNA cipleri, karbon
nanotupler, silikon sonrasi
donem, atomik transistorler,
kuantum bilgisayarlar
* Enerji: Gunes ve hidrojen
enerjisi, riizgar enerjisi, elektrikli
araglar, kiresel 1sinma / sera
gazi teknik dizeltmeler, fiizyon
enerjisi, nikleer enerji
* Uzay Yolculugu
Yasal Program * Performans Esash Bitge * Ongordugimiiz * 2020 yihnda gecilmesi
Yapisi ve Sisteminin Degismesi bitce planlanan program bitceye
Program kaynaklarimizda uyum saglamak amaciyla
Cerekgesi kesinti olma diizenlenen egitimlere katilim
Rehberi olasihg saglanmasi
Taslag *Yonetim birimlerimizin yeni
sisteme hazirlanmasi
* Stratejik plandaki hedefleri
gerceklestirmek icin gerekli
bitgenin garanti altina alinmasi
Yasal Mevzuat Mevzuatin sik Mevzuat takibine iliskin
degisiyor olmasi otomasyon sistemlerinin
- gelistiriimesi, egitimler
diizenlenmesi
Yasal Tark * FSMH yo6netimine dair kakli * Yenilige alisma * Yeni mevzuata gére hazirlanan
Patent degisiklik ve diizenlemeler: Yeni surecindeki BTU FSMH Yénetiminin
ve Marka Kanun ve Yénetmelikler aksakliklar glincelliginin korunmasi, aktif bir
Kurumu sekilde isletilmesi
Cevresel Dog. Dr. * Hem diinyada hem Tirkiye'de * Ulkemizde bu * Cevre ve is glivenligi bilincini
Orhan ekolojik/ yesil triin/ tretim/ konunun ltks artiracak sosyal sorumluluk
Taner sistemn/ enerji/ yerleske olarak algilaniyor projelerinin ve egitimlerin
CAN konularinin giindemde olmasi, olmasi, heniz diizenlenmesi
yasal mevzuatin bu trendi yeterli 5nem * BTU'niin gevreye etkisine
desteklemesi ve degerin dair rapor hazirlanmasi ve
* 6331 sayili is Saghgi ve verilmemesi, agaclandirma, atik yonetimi gibi
Guvenligi Kanununun ¢alisma biling, altyapi ve konular kapsayan daha ekolojik
kosullarinin iyilestirilmesini kaynak eksikligi bir yerleske olma amaciyla proje
tesvik ediyor olmasi gelistiriimesi
* Biyokompozitler konusunda
arastirmaci, laboratuvar, vb.
altyapinin olusturulmasi

Tablo 16. Devami
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Rakipler, paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici-denetleyici kuruluslar agisindan s6z konusu gelismeler; firsatlar ve

tehditler baglaminda Tablo 17'de g6rildiigi gibi analiz edilmistir.

GUCLER KAYNAK

SEKTOREL

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

gliclendirilmesine
yonelik egilimlerin
artmakta olmasi
* Universitelerin
uluslararasi/
ulusal/bblgesel
diizeyde
birbirleriyle gliclii
entegrasyona

ve isbirliklerine
yonelmesi

* Ulusal ve
uluslararasi
kurumlarin
bilimsel projelere
iliskin destek
cesitliligi ve fon
miktarlarinin
artmasi

* Universite ici, ulusal ve
uluslararasi ishirliklerinin
(ortak laboratuvarlar,
ortak programlar,

ortak projeler) varligi

ve bu durumun artma
egiliminde olmasi

* Arastirma fonlari ve
kurum /kuruluslarla
ishirliklerine yonelik
talebin, rekabetin
artmasl

* Universitelerin
uluslararasilasarak
basanh diger
Universitelerle 6grenci
ve akademisyen
degisiminde bulunmasi;
ortak ytksek lisans ve
doktora programlari
agmasl

* Universitelerin
yurtdiginda temsil
birolarini, hatta kiigiik
kampus alanlarini
faaliyete gecirmeleri

Rakipler Ust Politika * Universitelerin * Universite sayisinin * Universitemizi
Belgelerinin belirli disiplinlerde artmis olmasi digerlerinden ayiracak
Analizi uzmanlagmasina * Kontenjanlarin YOK farkhlagsma stratejisinin
PESTLE dogru bir egilim tarafindan artinlmis belirlenmesi
Analizi olmasi olmasi * Nitelikli 6grenci ve

*BTU'niin de *Vakif tniversitelerinin akademisyenleri cezbedecek

Robotlar ve sundugu imkanlarin daha imkanlar sunulmasi

Akilli Sistemler cekici olmasi * Nis programlar (disiplinler

konusunda * Nitelikli akademisyen arasi ve disiplinler tisti)

uzmanlasacak ve 8grencilerin kdklu acllimasi

olmasi devlet tniversitelerini, * Arastirma lniversitesi
burslu vakif listesine girmek icin
Universitelerini ve calismalarin hizlandirimasi
istanbul ile Ankara’daki * Kurulan arastirma
Universiteleri tercih merkezi ve agilan lisansisti
etmeleri programlarin faaliyetlerinin
* Arastirma Universitesi artinimasi icin alaninda
asil listesinde henuiz yer yetkin arastirmacilar
alinmiyor olunmasi istihdam edilmesi

Rakipler Ust Politika * Devlet-yerel * Universitelerin * Diger Universiteler ile
Belgelerinin yonetim- disiplinler arasi yeni isbirliklerinin, 6&renci ve
Analizi ozel sektdr lisans ve lisansusti personel hareketliliginin
PESTLE ve lniversite programlar agma artirlmasi
Analizi iliskilerinin egilimlerinin olmasi * Ulusal ve uluslararasi

ishirliklerinin artinlmasi

* Arastirma fonlarindan
daha ok faydalaniimasi
icin arastirma projeleri
tretilmesi veya paydaslarin
arastirma projelerine dahil
olunmasi

Tablo 17. Sektorel Yapr Analizi
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Paydaslar

Paydas * Dig paydaslarin * Universitemizin yeterince * Paydaslara yonelik
Analizi gnemli bir taninmiyor almasi stratejik iletisim ve isbirligi
(Yerel) kisminin Bursa * Bolgede eskiden beri taninan plani olusturulmasi
ve gevresinde tUniversitelerin olmasi * Paydaslarin tercih
olmasi, edecegi bir kurum olmak
paydaslara icin gliclt yonlerimizi 6ne
erigsimin kolay cikaran bir algi kampanyasi
olmasi baslatilmasi
*Bursa'nin * Bursa'daki sanayi potansiyelinin * Sanayici calistayi
sanayi isbirligi yeterince degerlendirilemiyor olmasi sonuclarina gore iyilestirme
agisindan buyuk calismalar yapiimasi
bir potansiyele * Sanayici beklentilerine
sahip almasi yonelik iletisimin artinimasi
* Sanayici ile ortak proje
ve ¢alismalarin sayisinin
artinimasi
* BTTO faaliyetleri,
danismanliklar, stajlar,
isbirligi protokolleri, tezsiz
lisansistd programlarin
acilmasi, SEM egitimleri,
vb. gibi sanayici ile isbirligini
artiracak faaliyetlerde
bulunulmasi
Paydas *Universitemizin * Hedef kitlenin genis, geng ve * Mufredatlarin da bu
Analizi hem &grenci dinamik olmasina karsin taleplerinin sektorel degisimlere uygun
YOK hem de personel karsilanmasinda zorluklar yaganmasi olmasi
Raporlari agisindan talep * Nitelikli insan kaynaginin akademik * Farkl disiplinlere hakim,
Harvard gdriyor olmasi, hayat yerine yiiksekdgretim alani ishirligi kurabilen, ekipler
Business kontenjanlann disindaki sektorlere yonelmesi halinde calisabilen,
Review dolu olmasi. * Akademik personelin 6zlik cesitlilige 6nem veren bir
B2WE haklarindaki dezavantajli durum yapi ile hem ¢alisanlar hem
Raporu *Yiksekogrenim sektoriindeki ig ogrenciler nezdinde rekabet
(Ulusal ve paydaslarin (6grenciler ve personel) ve yaraticlik avantaji
Kiiresel) cogunlukla Y ve Z kusaklarindan saglanmasi

olugmasi ve bunlarin X kugagiminki
gibi cok daha geleneksel bir kariyer
yolu beklentisi yerine daha seffaf,
idealize edilmis isler pesinde olmalari
* Cahisanlarin, yetkilendirilmek,
otonomi, gliven iginde calismak,
anlamli konularda galismak, katki
yaptiklarini hissetmek, deger
gdrmek, karar alma stireglerine dahil
olmak, takdir edilmek, geribildirim
almak konusundaki taleplerinin
karsilanamamasi durumunda
motivasyon sorunlari olusma ihtimali
*Yoneticilerin farkli kusaklarin yani
sira diger tlkelerden gelen yetenekli
isgliciini cekmesi ve adapte etmesi
ve hatta 10 yil icinde yapay zekanin
da isgliciine katiimasi ile degisen
isglicini yonetecek olmasi

* Gelecekte geleneksel rollere dayali
sektdrlerin ciddi bir meydan okumayla
karsi karsiya kalacak olmasi

* Bu gelismeler 1s1ginda BTU
insan Kaynaklar Yénetim
Sistemi olusturulmasi

* Liderlik ve iletisim gibi
davranigsal egitimler
verilmesi

* Cahisanlarin
yetkilendirilmesi,
otonomi kazandiriimasi
ve motivasyonlarinin
beslenmesi

Tablo 17. Devami
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Tedarikgiler Paydas Analizi * Bursa ve cevresinde, * Mal ve hizmet * Satin alma
genis bir yelpazede, alimlarinda streglerinin
alaninda uzman ¢ok mevzuat nedeniyle hizlandinlmasi ve
sayida tedarikginin stirecin uzamasi yalinlagtinimasi
bulunmasi ve esnekligin kisith
olmasi
Dizenleyici/ MEB Stratejik * Hayat boyu * Sirekli Egitim
Denetleyici Plani 0grenme yaklagimi Merkezi ile il Milli
Kurulusglar cercevesinde, is glicli Egitim Mudurlugd,
piyasasinin talep ettigi iISKUR ve ilgili kamu
beceriler ile uyumlu ve dzel sektdr kurum/
bireyler yetistirme kuruluslar arasinda
ve istihdami artirma - ishirligi protokollerinin
potansiyelinin olmasi imzalanmasi ve meslek
edindirme kurslarinin
dizenlenmesi
Dizenleyici/ Yiksekogretim *Yiksekdgretimde * Ayni anda égrenci * Akreditasyonlardan
Denetleyici Kalite Kurulu kalitenin artinlmasi kontenjaninin sorumlu bir birim/ofis
Kuruluslar yonindeki politikalarin artinimasi ile kurulmasi ve personel
giindemde olmasi bilimsel arastirma ve gorevlendirilmesi
*Yikselen kalite beklentisinin * Tam ¢alismalarin tek
standartlara uyum ylkselmesinin bir catidan batdnlesik
(Kalite Glivencesi Universiteler igin bir sekilde yonetilmesi
Sistemni, MUDEK, zorlayici olmasi
ABET, TYYC, * Belli alanlarda
Bologna, vb.) ve bu ve konularda
standartlann itici uzmanlagma
etkisi beklentisi olunan
Universitelere
birbirini olumsuz
etkileyebilecek
sorumluluklar
yiklenmesi
* Akreditasyon
sdreclerinde
personelin
gerceklestirecegi
operasyonlardaki
artis olasilig
Dizenleyici/ Mevzuat * Denetleyici * Dizenleyici
Denetleyici Analizi ve dizenleyici denetleyici kurumlarla
Kuruluslar kurumlarin ve daha iyi iletisim
- mevzuatlariyla kurularak eksik gériilen
politikalarinin sik yerlerde egitim vb.
degisiyor olmasi destek alinmasi

Tablo 17. Devami
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Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

KAYNAK

Yiksekdgretim
Kurulu
2016-2020
Stratejik Plani

FIRSATLAR

Diinyada yiiksekdgre-
tim alanindaki 6nemli
gelismeler agagidaki
gibi siralanabilir:
*Yiiksekdgretimde
kitlesellesme
*Yiiksekdgretimde
uluslararasilagma
*Yiiksekdgretimde
kamu kaynaklari di-
sindaki finansman
paymin artmasi
*Yiksekdgretimde
cesitlilik ve esneklik

* Kalite givencesi
sistemlerinin yaygin-
lagmasi

* Hayat boyu 68renme
imkanlarinin yaygin-
lagmasi

* Uzaktan 6gretim ve
yeni teknolojik imkan-
larin yayginlagmasi

* Disiplinler arasi ve
Gstl egitim
*Yiiksekdgretim yo-
netiminde seffaflik ve
hesap verebilirlik

* “Meslektaslar yo-
netimi” modeli yerine
“profesyonel yénetim”
modelinin 6ne ¢ikmasi

TEHDITLER

*Yiiksekdgretim
sistemindeki hizli
buytmeyle beraber
her gecen giin is
yikinin artmasi

* Nitelikli akademik
ve idari kadro istih-
daminda zorluklarla
karsilaglimasi

* Egitim kalitesinin
tlke geneline yay-
ginlastinimasinda
yasanan guclikler
*YOK, Maliye Ba-
kanligr, TUBITAK

ve milki idareler ile
yerel yontemler gibi
diger kamu kurum/
kuruluglan arasi
yontem ve beklenti
farklihklar bulun-
masl

NE YAPILMALI?

* Uluslararasilagma igin
yabanc dil egitimine
agirlik verilmesi

* Uluslararasilagma igin
yabanci dilde verilen
ders sayisinin artiril-
masl

* Proje ve Doner
Sermaye gelirlerinin
artinlmasi ile mali giig
saglanmasi

* Proje ve yayin potan-
siyeli yuksek nitelikli
arastirmacilar istihdam
edilmesi

* Kalite caligmalarinin
onceliklendirilmesi

* Dunya'daki gelisme-
lere uygun sistemler
gelistiriimesi

Tablo 17. Devami

SEKTOREL
GUCLER

Dizen-
leyici/
Denetleyici
Kuruluglar

KAYNAK

Yiiksekdgre-
tim Kurulu
2016-2020
Stratejik Plani

FIRSATLAR

YOK Beklentileri:

* Avrupa Yuksekogretim Ala-
ni'na (Bologna Siireci, Erasmus
vS.) uyum siirecinin devami

* Lisans duzeyinde dijital ders
iceriklerinin gelistirilmesinin
tesvik edilmesi ve erisime su-
nulmasi

* Ulusal ve uluslararasi diizey-
de kurumlar arasi iletisim ve

is birligini gelistirme; ulusal

ve uluslararasi alanda isbirligi
yapilan kurum sayisini artirma
yoéniindeki politikalar

* Danmigma kurulu olugturulmasi;
egitim-0gretim ve arastirma
stratejilerinin ilgili paydaslarla
is birligi dahilinde belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

* On Lisans, Lisans, Yiiksek
Lisans ve Doktora diizeyindeki
programlarnin Universite - [s
Diinyasi strecleri odakli bilgi
tretimi ve mezun yeterliliklerine
yonelik gelistirilmesi

* Hizmetlerin ve giktilarin Uni-
versite - Is Dinyasi siirecleri
odakh olarak degerlendirilmesi
ve yeni i birligi dnerileri sunul-
masl

* Yiksekdgretim kurumlarinin
misyon farkliliklan esasli olarak
gelisim planlarinin hazirlanmasi
* Bilgi Yonetim Sistemi olustu-
rulmasi

* Arastirma ve Uygulama Mer-
kezlerinin uygulama, kurulma ve
isletim stireclerinin gelistirilmesi
* Egitim ve arastirmada ulus-
lararasi alanda kalite ve reka-
betcilik

* Paydas katiliminin saglanmasi
* Kurumsallagma

* Mufredatta uygulamal egiti-
min artinimasi

* Ulke ve bélge planlarinda be-
lirtilen 6ncelikli alanlara yonelik
faaliyetlerde bulunulmasi

* Nitelikli 6gretim tyesi yetisti-
rilmesi

TEHDITLER

* Beklentileri
karsilama
stirecinde
operasyon-
larda artis
gercekles-
mesi; ancak
operasyonlari
gerceklestire-
cek personel
sayisinin az
olmasi

* Celisenya
da degisen
beklentilerin
yonetimi

* Ogrenci
segme ve
yerlestirme
sinav sistemi-
nin degigsmesi
ihtimali

2019-2023 STRATEJIK PLANI

NE YAPILMALI?

* YOK beklentilerine
uygun hedefler belir-
lenmesi

* Ogretim eleman-
larina her akademik
yilbasinda yeni egitim
teknolojileri konusun-
da seminer verilmesi
* Dijital ders ice-
riginin faydasinin
akademisyenlere izah
edilmesi

* Ders degerlendirme
anketlerinde dijital
ders iceriklerinin
faydasinin degerlen-
dirilmesine yonelik
madde eklenmesi

* Ders degerlendir-
me/dgrenci anket
sonuglari ve danisma
kurullarinda iletilen
goriislerin Bolim
Kurulu toplantilann-
da degerlendirmeye
alinmasi

* Ders programlari ve
ders iceriklerinin her
yil g6zden gegirilmesi
* Teknoloji tilkeleri
ile uluslararasi Ar-Ge
projeleri ve isbirlikleri
gelistirilmesi

* BTU faaliyetlerini
(egitim, aragtirma,
girisimcilik, vb.) ortak
tek bir dilde takip
etmek tizere Bilgi Y6-
netim Sistemi (BYS)
kurulmasi

Tablo 17. Devami
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SEKTOREL
GUCLER

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

KAYNAK

Malcolm
Gladwell
NMC
Horizon
Report
(2017)
Kevin
Manning
David
Helfand

FIRSATLAR

* Egitimde gercek hayat
uygulamalarinin artmasi
* Uygulamali ve
kisisellestirilmis egitim
metodolojilerine dogru
egilim

* Dijital Gniversite ve
kamptise dogru egilim

* Bilisim teknolojilerinin
gelismesiile
tniversitelerde egitimin
fiziksel ortamdan sanal
ortama dogru gegisinin
artmasi

* Ogrenmede lgme

ve degerlendirme
yontemlerinin degismesi
* Yenilikgilik kdltdrinin
egitime de yansitiimasi
* Daha derinlemesine
dgrenme yaklagimlar
(kritik analitik diistince,
isbirligi kurma,
yenilikgilik, kendi-
programiyla 68renme,
uygulamal gercek hayat
ile egitim)

* T, yapay zeka ve
hologram ile 6grenme,
mobil cihazlardan
0grenme

* Birbiriyle ilgili
goziikmeyen matematik
ve muzik gibi alanlarda
bile disiplinler arasi
calismalar yapilimasi

ve alanlarda esnekligin
artmasi

* Bolimlerin, unvanlarn,
hiyerarsinin gittikce yok
oldugu yeni bir diizene
gidilmesi

* Ogrencinin aldigi,
dinledigi, gordiigii

ders sayisindan ziyade
merak ettigi bir alanda
sorumluluk alarak proje
yapmasi ve bu yolda
gerekli bilgi/becerileri
kazanmasi

* Ogretim iyesi algisinin
degismesi; acik fikirli,
yonlendirici ve ift
tarafli egitmenlige gegis
yapilmasi

TEHDITLER

*Yiiksekdgrenimin aileler
icin oldukca maliyetli
olusu ve issizlik tehlikesi
* Ogrenciye zel
mufredatlarnn yapilmaya
baslanmasi

* Universitelerin daha
cok 8grenciye kaliteyi
distirmeden ulagmak
icin teknoloji kullanmasi,
uzaktan egitim yoluyla
dersler agilmasi

* Universitelerin dis mali
kaynak bulmasi

* Akademisyenlerin
egitim teknolajileri ve
pedagoji alaninda egitim
almasi

* Universitelerde
multimedya
kaynaklarinin, online

ve dijital kaynaklarin
egitimde kullanilmasi

* Uluslararasi diizeyde
sicrama yapan
universitelerde mali

ve idari tam ozerkligin
saglanmasi

* Teknolojinin gelisimi ile
siber gtivenlik sorunlarinin
artmasl

* Bilgiyi 6grenme
sekillerinde degisim trendi
* Diger Universitelerin
bir araya gelerek ortak
programlar agmasi

* Universite dig!
kurumlann nitelikli bilim
insanlarini bir araya
getirip egitim programlari
agmasl

* Hedef kitlenin
Universitede 6rglin
egitim almaya alternatif
olabilecek programlan
tercih etmesinin
(agikogretim, sertifika
programlari, online ders
alma, vb.) tiniversitelere
talepte degisim yaratmasi
ihtimali

NE YAPILMALI?

*BTU'niin de bu
yeni programlar ile
egitim faaliyetlerini
cesitlendirmesi

* Ogrenci ve
akademisyenlerde
dijital okur-
yazarligin artirilmasi
* Bilimin cok

hizli ilerlemesi ve
akademisyenlerdeki
bilginin eskimesi,
demode olmasi
ihtimaline karsin
akademisyenlerin
surekli kendilerini
yenileme ve ufuk
acan kisiler olma
ihtiyaci duymalar

Tablo 17. Devami

2019-2023 STRATEJIK PLANI

H. GZFT ANALIizi

Universitemizin tist yénetiminden ve tiim harcama birimi yetkilileri ile ilgili personelinden olugan 45 kisilik bir ekip yarim
giin sireli bir calistayda bir araya gelmis ve énceki calismalar (Kurulus ici Analiz, Paydas Analizi, PESTLE Analizi, vd.)
1giginda kurumumuzun GZFT Analizini katiima bir sekilde tamamlamistir. Universitemizin ve tniversitemizi etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bu yontemde; gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler, egitim-8gretim,

arastirma-gelistirme-girisimcilik, kurumsal hizmetler ve toplumsal katki bashklari altinda Tablo 18, Tablo 19, Tablo 20 ve

Tablo 21'deki gibi belirlenmistir.
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SJELD GUCLO

URAP 2017-2018 siralamasina gére BTU'niin 2000 yilindan sonra kurulan 77 iiniversite arasinda 13. ve tip fakiiltesi olmayan 74
Universite arasinda 16. sirada olmasi.

Kontenjanlardaki yiksek doluluk orani.

Ogretim lyesi bagina diigen 6grenci sayisinin diisiik olmasi.

Teknik Universite olmak.

SEP ile uygulamali egitimin yapiliyor olmasi.

Sektdr dagihmina uygun cesitlilikte, cok sayida ve disiplinler arasi lisansisti programlarin bulunmasi.
Sanayiye yonelik lisansisti programlarin agilmig olmasi.

Nitelikli ingilizce Hazirlik egitimi.

Geng ve nitelikli akademisyenlere sahip olunmasi.

Ogretim elemani-6grenci iletisiminin giiclii olmasi.

Dersliklerin, laboratuvarlarin ve kittiphanenin fiziki donanimlarinin giiglii olmasi.

Donanimli egitim ve arastirma laboratuvarlan bulunmasi.

ZAYIF

Fiziki mekan yetersizligi.

Universitenin yeterince taninmiyor olmasi.

Ogretim Gyesi ve elemani sayisinin yetersiz olmasi.

Akademisyenlerin is yiikinin fazla olmasi.

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari anlagmalarinin ve giden-gelen 68renci/personel sayilarninin diisiik olmasi.
ingilizce programlarin az sayida olmasi.

iki ayri yerleskede egitim verilmesi.

Kariyer gelisimi merkezimizin hendiz agiimamis olmas.

Staj yeri bulmada dérencilerin sikinti yagamasi.

Diger tniversitelerle isbirliginin istenen diizeyde olmamasi.

Uluslararasi bilimsel ve kiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Uzaktan/Agik egitimin yeterince kullaniimamasi.

Nitelikli 6&rencileri cekebilecek burs vb. imkanlarin yeterli diizeyde olmamasi.

Mezunlarin takibiyle ilgili faaliyetlerin heniiz baslamarmis olmasi (Dernek, Mezunlar Giini, Takip Sistemi)

FIRSAT

Universitenin Bursa gibi cografi olarak ve sektérel agidan avantajl bir yerde kurulmug olmasi; sehrin marka degeri tagimasi.
Universitelerin uzmanlagmaya gitmesi.

Yiksekdgretimde gesitlilik, uzmanlagma ve uluslararasilasmanin artisi.

Mesleki uzmanlik ve akademik kariyer hedefi olan lisansiistli 6&renci potansiyelinin yiiksek olmasi.

Yeni kurulan bir dniversite oldugumuz igin nitelikli personeli secebilme firsatinin olmasi.

Sanayicinin SEP kapsaminda isbirligi yapmak istemesi.

Sektorde ders verecek zengin insan kaynaginin olmas.

TEHDIT

Yiksekogretime ilginin azalmasi ihtimali. Alternatif beceri kazanma yéntemlerinin (sertifika programlari, vb.) tercih edilmesi.

Diger uiniversitelerin sundugu imkanlarin cazip olmasi (barinma, burs, sosyal-sportif imkanlar, yurtdisi egitim ve aragtirma im-
kanlari, tesvikleri, vb.)

Ogrenci kontenjanlarnin YOK tarafindan artinimasi.

Ogrencilerin yurt ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasindaki yetersizliklerin varligini hissettirmesi.

Bursa ve yakin gevresinde Universite egitimi icin farkli alternatiflerin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli.

Temel Bilimler ve Muhendislik bolimlerinin tercih edilme oranlarninin azalmasi.

Ogrencilerin tercihlerini yetenekleri dogrultusunda degil is bulma kaygis ile yapmasi.

Tablo 18. GZFT Analizi: Egitim-0gretim

Yonetimin yenilikciligi ve arastirmayl énemsemesi ve tesvik etmesi.

BTU'niin Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 siralamasinda 40., devlet iiniversiteleri arasinda bilimsel
ve teknolojik arastirma yetkinligi kategorisinde 9., fikri milkiyet havuzu kategorisinde 10. ve isbirligi ve etkilesim
kategorisinde 12. sirada yer almasi.

TUBITAK ve BAP projeleri basvuru sayisinin yiiksek olmasi.

Akademik tesvikten faydalanan 6gretim elemani oraninin yiksek olmasi.

Danismanlik veren akademisyenlerin oraninin yiiksek olmasi, artig egilimi gérilmesi.
Dogru oncelikli alanlarin belirlenmis olmasi.

Bélgede olmayan yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi.

Disiplinler arasi programlarin varligi, zengin program cesitliligi.

BTU'niin YOK tarafindan Robotlar ve Akilli Sisternler alaninda ihtisaslasmak izere belirlenmis olmasi.
BTTO'nun kurulmasi.

Laboratuvarlarin zenginligi.

Fikri Sinai Milkiyet Haklan Yénetim calismalarinin baslamig olmasi (Kurul, Yonerge, vb.)
Odiil ve Tesvik Yénergesinin olmasi.

ileri teknolojiye uygun genc ve nitelikli akademik kadroya sahip olunmasi.
Akademisyenlerin tek bir ekolden gelmemesi, ¢esitlilik olmasi.

Kamu - Gniversite - sanayi - STK isbirligi konusunun 8nemseniyor olmasi.

Ortak ¢alismalara yatkinlik ve gtiven duyulmasi. Sanayiciye gore arastirmalarin sanayiye yonelik olmasi.

ZAYIF

Proje, yayin, patent, danismanlik, sirketlesme ve ticarilesme faaliyetlerinin sayi, nitelik ve bitce acisindan kisitli
olmasi, dzellikle uluslararasi alandakilerin azhigi.

Universite arastirma biitgesinin kisitl olmasi.

Akademisyenlerin is yikintn fazla olmasi.

Mevzuatin yarattig biirokrasi ve ig yikleri nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamiyor olmasi.
Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisitl olmasi, nitelikli olanlarin istihdam edilmesinin glicluga.
Yabanci dilde program sayisinin az olmasi.

Sanayicinin, BTU'yii ve kaynaklarini yeterince tanimiyor; akademik kadroyu ve laboratuvar imkanlarini bilmiyor
olmasi.

Girisimcilik (merkez, ders, gezi, yarisma) faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

Tablo 19. GZFT Analizi: Arastirma-Gelistirme & Girisimcilik



BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

FIRSAT

Geng nufusun ve Universite sayisinin fazla olmasi, Universitelere talebin devam etme potansiyeli.

Ozel sektordeki arastirmacilarin akademik hayati tercih etme ihtimali.

Genglik proje desteklerinin ¢ok olmasi.

Devletin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ediyor ve destekliyor olmasi; sektorlere yonelik strateji belgelerini olusturmasi.
KUSI faaliyetlerinin olusturdugu itici giic ile sanayi-tiniversite etkilesiminin artmasi.

Endustri 4.0'a ve ileri teknolojilere sanayinin 6nem vermesi, sanayide Ar-Ge bilincinin olmasi.

Universitenin bir sanayi sehri olan Bursa'da kurulmus olmasi.

Bélgenin Universite sanayi ishirligi potansiyelinin yiksekligi.

Bursa sanayisinin kiimelenmeye uygun olmasi.

Katma degerli Urlinlere ilgi olmasi.

Bolgede baska bir tiniversitenin varligi, tiniversite-sanayi ishirligi tecriibesi olmasi.

Ar-Ge merkezlerinin artmasi.

Yerel yénetimlerin olumlu bakisi.

Kobilerin varlig.

Nanoteknoloji, Havacilik, Uzay Savunma Sektoriine, Rayl sistemlere ilgi duyulmasi.

BTU'niin sanayi ve kamuyla is birliginde baslangic asamasinda olmasi, yeni ve temiz bir sayfa aciliyor olmasi.

TEHDIT

Uretim merkezlerinin gelismis tlkelere kaymasi, otomasyonla beraber issizligin artmasi, tiniversitelere talebin
diigmesi ihtimali.

Komsularnimizdaki siyasi, ekonomik ve toplumsal ¢alkantilarin olumsuz etkisi.

Dinya ¢apindaki ekonomik degisim/ddnistimlere bagli olarak ortaya ¢ikabilecek istihdam problemi ve biitge kisin-
tilari (6zellikle yatinm biitgeleri).

Katma degerli triinlere yonelik projelerde rekabet olmasi.

Ar-Ge tesvik fonlarina yonelik rekabet olmasi.

Universiteler arasi koordinasyondaki gelisim potansiyeli.

Ar-Ge personeli yetistirmedeki eksiklik.

Nitelikli arastirmacilann tniversiteleri tercih etmemeleri, cazip caligma kosullarinin saglanamamasi.
YOK'tin lisansta kontenjan artinmina devam etmesi halinde arastirma tniversitesi misyonundan uzaklasiimasi
ihtimali.

Mevzuatin getirdigi birokrasinin ve mevzuatin sik degismesinin yarattigi belirsizlikler.

TUBITAK'In yapilanmas!.

Sanayicinin dniversiteler ile gecmisten gelen olumsuz tecriibelerinin bulunmasi.

KOBI'lerin tiniversite ile iliskisinin kisith olmas.

Lisansistl égrencilerin lisanststl Ar-Ge calismalarnna ilgisinin az olmasi.

Tablo 19. Devami

2019-2023 STRATEJiK PLANI

GUCLU

Program Butce Sisteminin varligi.
OVP ve OVM uyumlulugunun olmasi.

Universitede fiziki donanmimin akilli simif, laboratuvar, spor salonu, amfi, bilgisayar laboratuvar agisindan yeterli
olmasi.

Calisma ortami ve ekipmanlarin nitelikli olmasi.

Geng ve dinamik personele sahip olunmasi.

Kurum ici egitimlerin siklikla verilmesi.

Ogrenci sayisinin heniiz az olmasi, daha iyi hizmet sunulabilmesi.
Teknolojik ve bilisim altyapisinin kurulu olmasi.

Meslektas dayanigmasi ve ortak ¢alisma etkinliklerinin yliksek olmasi.
Cahsanlarnin karar alma sireclerine katilmasi.

Universitede Kalite Gilvence Faaliyetlerinin baslamis olmasi, yonetimin konuyu sahiplenmesi, calismalarin yaygin-
lastinimasinin daha kolay olmasi.

Paydag gdéruslerinin aliniyor olmasi, danigma kurullarinin varligr.
Nitelikli akademik personel ahm y6nergesinin varhgi.

Mezunlarin, BTU mezunu olmaktan memnun olmasi.

ZAYIF

Bitcenin sinirli olmasi, alternatif fon kaynaklarinin yeterli olmamasi (Doner Sermaye gelirleri ve bagis gibi).
Fiziki mekan yetersizligi. iki ayn yerleskenin olmasi, ulasim ve yonetim zorlugu.

Ortak alanlarin ve kiltir/sanat/spor alanlarinin azhigi, fiziki donanim yetersizligi.

Yurt, misafirhane, kres gibi imkanlarin olmamasi.

Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi.

Personelin farkli kurumlardan gelmesi.

Ogretim dyelerinin ders yiikil ve idari gorev yiikiinin fazla olmasi.

Mevzuat kaynakli biirokrasinin fazla olmasi.

Heniz akredite edilmis lisans/lisansiistd program bulunmamasi.

Vizyon, misyon ve temel degerlerin personel ve paydaslar tarafindan yeterince bilinmiyor olmasi.
Kurum kdltdrdndn hentiz yerlegmemis olmasi.

Yeterli mezun olmamasi.

Mezunlarla ishirliginin istenen diizeyde olmamasi.

Kdltar ve sanat etkinliklerine katilimin distik olmasi.

Tanitim faaliyetlerinde eksikliklerin olmasi.

Kurumsal iletigsim plani ve takvimimizin olmamasi.

isbirliklerin istenen diizeyde olmamas.

Universitenin yeterince taninmamig olmasi.

Tablo 20. GZFT Analizi: Kurumsal Hizmetler
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FIRSAT

AB, Erasmus vb. mali kaynaklarin, tesgviklerin varhgi.

Bagiscilarin ayni ve nakdi yardimlarinin varhgi.

Bursa'nin sanayi ve tretim sehri olmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin bina tasanminda kullaniimasi.

Yeni yapim teknikleri, ydresel malzeme secimi ve yesil binalar gibi ydntemlerin varligi.
Bursa'da buyuk kongre ve kiilttir merkezlerinin varhgi.

Yiiksek ggretimde kalitenin artirilmasi yoniindeki politikalarin (YOK, Yiiksekggretim Kalite Kurulu) olugturdugu
ivme.

STK ve Bakanlik isbirliklerinin kolay ve ulasilabilir olmasi.

istenilen 6denegin verilmemesi olasilig!.

Mal ve hizmet alim sireglerinin uzun olmasi, mevzuatin yarattigi birokrasinin varhgi.

Mevzuatta sirekli degisikliklerin yasanmasi.

Nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin zorlugu.

idari personel sayisi ve atama izinlerinin DPB’'nca belirlenmesi. Personel alim izin sayisinin yetersiz olmasi.
Kalite caligmalarina karsi ényargi ve direng olugsmasi ihtimali.

YOK'iin degerlendirme kriterlerinin degismesi ihtimali.

Bolgede pek ¢ok 6zel ve devlet tiniversitesi bulunmasi.

Kapatilan tniversitenin olumsuz imajinin BTU'ye yansimasi.

Tablo 20. Devami
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GUcLU

Universite yénetiminin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri desteklemesi.

Her iki yerleskenin halkin kolayca ulasabildigi yerlerde olmasi.

Etkinlik salonlarinin donaniminin yeterli olmasi.

Yerleske icindeki spor tesislerinin sivil toplum kuruluslan ve kamu kurumlarina agik olmasi.
Engelliler icin yapisal degisikliklerin yapiliyor olmasi, farkindaligin olugsmasi.

Sanayicilerle, Kamu Kurum ve Kuruluslanyla (MEB, KOSGEB, iSKUR, BEBKA) ve STK'larla iyi bir iletisimin olmasi.
BTU-SEM ile hayat boyu 6grenimin destekleniyor olmasi.

Ogrenci topluluklarinin ve 6grencilerin bu topluluklara katiliminin yiiksek olmasi.

Ogrenci ve personelin sosyal sorumluluk projelerine katilim oraninin yiiksek olmasi.

Cevre Koruma STK'lari ile gevre bilincini artirmaya yonelik etkinliklerin yapilmasi.

ZAYIF

Fiziki mekan yetersizligi.

Etkinlik salonlannin farkl yerlegkelere dagilmig olmasi.
SEM'deki program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.
Universitemizin yeterince taninmiyor olusu.
Akademisyen sayisinin yeterli olmamasi.

Mezun sayisinin az olmasi.

FIRSAT

Ulkemizde sosyal sorumluluk kiimelenmesinin bulunmayisi.

Sertifikali egitim programlarinin bélgemizdeki azligl.

Kentin temel sorunlarina ¢6zim 6nerebilme potansiyeli.

Genclerin sosyal sorumluluk projelerinde yer alma konusunda istekli olmalari.

Meslek odalarnyla ortak programlar agma imkani bulunmasi.

Kentte, ¢evre kirliligi ve geri dontistmle ilgili cok fazla caligma olmamasi.

Kdltir-sanat anlaminda gliclt bir sehirde olmamiz, kamu ve yerel yonetimlerle isbirligi imkani bulunmasi.
Bursa’'nin tarihi ve dogal giizellikleri nedeniyle sosyal faaliyetlere imkan sunmasi.

TEHDIT

Sosyal sorumluluk ve ¢evre duyarliligr konularindaki farkindaligin diistik olmasi, bunlarn hak ettigi 6nem ve degeri
gbrmuyor olmasi.

Ulagim problemi.

Tablo 21. GZFT Analizi: Toplumsal Katki
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I. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Universitemizin Gist yénetiminden ve tim harcama birimi yetkilileri ile ilgili personelden olusan 45 kisilik bir ekip yarm
glinlik calistayda bir araya gelmis; 6nceki calismalarisiginda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme-girisimcilik, kurumsal
hizmetler ve toplumsal katki masalarinda degerlendirmelerini yapmis ve her bir alanla ilgili tespitler ve ihtiyaclar daha

sonra hedef kartlar olusturulurken kullaniimistir. Miikerrer olmamasi agisindan tim tespit ve ihtiyaclara ilgili hedef

kartlarinin alt satirlarinda yer verilmistir.

l'. ,_r\ e
VNN e

BIRINCILIK ODOLD
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2. GELECEGE BAKIS

1
BTU'nuin gelecege bakisinin belirlenmesinde 45 kisilik bir ekiple M I S\/O n

3,5 gunltk cahstaylar dizisi gerceklestirilmistir. Bu calistaylarn

ilk glininde misyon, vizyon, degerler ve farklilagma stratejisi; Bursa Teknik Universitesi
ikinci giniinde amaclar ve hedefler, Gi¢lincti gliniinde performans arastirma ve girisimcilik
gostergeleri ve son yarim gininde de maliyetlendirme asamasi odakli 6grenimi
tamamlanmustir. benimseyen, insanlik ve

doga icin Bilgi ve Teknoloji
Ureten ve yayan, etik
degerlere bagl, yenilikci bir
Universitedir.

Vizyon

Egitim, arastirma ve
girisimcilikte éncil,
yetistirdigi bireyler ve
urettigi degerlerle bilim ve
teknolojiye yén veren, saygin
bir liniversite olmak.

Temel Degerler

o Yenilikcilik e Girisimcilik ®Ozguirlikgiilik
® Clestirel Diisiince ®Uretkenlik ® Katilimcilik ® Paylasimcilik
o Cevreye Duyarlilik ® Toplumsal Duyarlilik
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3. FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi

B. Basari Bélgesi Tercihi
C. Deger Sunumu Tercihi
C. Ternel Yetkinlik Tercihi

FARKLILASMA STRATEJISI
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3. FARKLILASMA STRATEJISI

A. KONUM TERCiHi

Arastirma-Gelistirme
o, 40 Girisimcilik
% 20

Egitim-Ogretim

% 40

B. BASARI BOLGESI TERCiHi

Ulke ve bélge ihtiyaclar, YOK'iin 2016 yilinda tniversitelerin ihtisaslasmasi konusunda aldigi karar ve BTU'niin éncelik-
leri geregi; ileri malzeme teknolojileri, robotlar ve akilli sistemler, yenilenebilir enerji sistemleri, otomotiv, nanoteknoloji,
biyoteknoloji, yeni nesil kompozitler ve mohilya gibi dncelikli alanlarda yetkinlesmeye odaklanilacaktir.

Universitemizin éncelikli hedefi bolgenin dogal, endistriyel ve insan kaynaklarina yénelik arastirmalar, projeler, danis-
manliklar yapmak; gelisimlerini desteklemek adina egitim programlar gelistirmektir.

Bu kapsamda yerel sanayi ile isbirligini gelistirmek, yerel sektdr ile ortak lisans ve lisansiistl egitim programlari gelis-
tirmek ve yuritmek, sektérel egitim programinin etkinligini artirmak, hedef kitlenin ihtiyaci olan laboratuvar altyapisini
kurmak ve koordinasyonunu saglamak, tematik arastirma laboratuvarlar kurmak éncelikli konulardir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI

C. DEGER SUNUMU TERCiHi

TERCIHLER

YENILIK
YAP

Egitim Yéntemleri X

FAKTORLER

YOKET | AZALT ARTIR

Lisansistl Egitim Programlarn

isbirlikleri (Uluslararasi, Ulusal, Kamu, Ozel Sektér, STK)

Laboratuvarlar

Danismanliklar

Projeler

Yayinlar

Kurumsal Kimlik ve Markalagma

X IX | X | X[ X |X|[X|X

Patent/Faydali Model/inovasyon

Lisans Ogrenci Kontenjani X

>

Lisansiisti Ogrenci Kontenjani

Kalite

>

Personel Sayisi

MYO X

Uluslararasi Ogrenci Kontenjani

Girisimcilik Faaliyetleri

Ozgelir

Déner Sermaye Gelirleri

Yabanci Dilde Egitim

Yabanci Dil Egitimi

Akreditasyon

Uluslararasilagma

Paydaslara Sunulan Sosyal, Kiiltiirel, Sportif imkanlar

XIX | X[ X | X | X|X|X|X|X

Destekler (Burslar vb.)

Tablo 22. Deger Sunumu Tercihi

C. TEMEL YETKINLiK TERCiHi

Yenilikci, arastirmaci ve girigsimci kurum kiltard

Yenilikci egitim teknolojileri ve yontemleri ile kisisellestirilmis egitim

Sektorel Egitim Programinin (SEP) uygulanmasi

Uluslararasilagma dizeyinin artiriimasi

Cok disiplinli ve disiplinler arasi caligmalarda yetkinlesme

Universitemizin 6ncelikli alanlari ile iilke ve bélge 6ncelikleri g6z 6niinde bulundurularak ileri malzeme teknolojileri,
robotlar ve akilli sistemler, yenilenebilir enerji sistemleri, otomotiv, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil
kompozitler ve mabilya gibi 6ncelikli alanlarda yetkinlesebilme

Lisansistd program cesitliliginin artirimasi

Nitelikli akademik ve idari kadro

Personelin mesleki ve davranigsal yetkinliginin artirilmasi

Paydas katihminin saglanmasi ve etkin isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

Toplam Kalite Yonetimi temelli kurumsal yapi ve isleyis

insanliga ve dogaya olumlu katki saglanmasi
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4. STRATE)I GELISTIRME

AM AC 1 Nitelikli ve yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek

HEDEF 1.1. Egitim-6gretim alt yapisini gelistirmek

1.2. Egitim-6gretimi sdrekli iyilestirmek

1.3. Lisansisti programlarin cesitliligini ve sayisini artirmak
1.4. Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak
1.5. Mezunlarm istihdamini artirmak

Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaglan dogrultusunda, disiplinler arasi

AMAC 2 yenilikgi ve girisimcilik odakli arastirmalar yapmak

HEDEF 2.1. Arastirma altyapisini gelistirmek

2.2, Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma isbirligini artirmak
2.3. Girisimcilik faaliyetlerini artirmak
24. Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda

AMAC 3 paydas odakli bir kurumsal isleyis gelistirmek
== HEDEF 3.1. Mali kaynaklari arttirmak ve cesitlendirmek
{ \ 3.2 Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek
3.3. Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak
3.4. Kurumsal yénetisim sireclerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve
memnuniyetini arttirmak
3.5. Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin sirekliligini saglamak
3.6. Verimliligi arttirmak ve kurumsal hafizayi koruyarak strdirilebilirliligi desteklemek
tzere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale déndstirmek

insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katimci bir anlayisla toplumun

gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini arttirmak

Ulusal ve uluslarararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek
Paydaslarin yasam kalitesini arttirmak, yasam boyu 68renmeyi desteklemek

4.2.

f

STRAZE}(;GEL/gT/RME
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Birimler

Rektérliik S

Enstitii Miidtirliikleri S S S i i i i

Dekanliklar S S i i i i ' i

nw | n @ un

Yiiksekokul Miidiirliikleri S S i i i i i

Arastirma Merkezleri i i

BTU-SAN i

BTU-SEM i i S

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ' S

Laboratuvarlar i

Bursa Teknoloji ve Transfer Ofisi (BTTO) i S S i i i

Genel Sekreterlik S i i S i i i

Bilgi islem Daire Baskanligi i ' i S i i

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi i i i i i i

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi i i i i i i i

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi i ' ' ' i i i i i

Personel Daire Baskanligi i S i i i i

Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi i ' i i i i i S i

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i i i i i i

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi i i i S i i i i

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ' i i i ' i i i

Etik Kurulu i

Fikri ve Sinai Mtilkiyet Haklari Birimi i

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kornisyonu i ' i

Egitim-Ogretim Komisyonu

Kalite Komisyonu S

Sektdrel Egitim Programi (SEP) Komisyonu

Dis iliskiler Ofisi S

Ogrenci Topluluklar:

Mezunlar ve Mensuplar Dernegi

S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim

Tablo 23. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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A. H EDEF KARTLARI Amac (A1) Nitelikli ve yenilikci egitim-6&retim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek
Hedef (H1.2) Egitim-dgretimi stirekli ivilestirmek
Amac (A1) Nitelikli ve yenilikci egitim-ogretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek Sorumlu Birim Akademik Birimler
Hedef (H1.1) Esitim-ogretim alt yapisini gelistirmek isbirligi Yapilacak Ogrenci isleri DB, Saglik Kiiltir ve Spor DB, Kariver Gelisimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Birim(ler) SEP Komisyonu
Sorumlu Birim Akademik Birimler
EN
isbirligi Yapilacak . . M . " Hedefe Dénemi ;
i Yapi Isl Teknik DB, O Isleri DB, P | DB, Kutiph Dol t DB -
i) api isleri ve Teknik grenci isleri ersone utiiphane ve Dokiimantasyon P?rformansl Etkisi Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |z|en-le Raporl%ma
Gostergeleri .= Sikhg Sikhg
i (%) Degeri
man (2017)
Performans REEETE Sl izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Bagl?ngllg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligy Siklig) PG 1.2.1: Akredite program 10 1 1 1 2 3 4 6 ay 6 ay
(%) Degeri sayisl
(2017) PG 1.2.2: (Lisansiistii
PG 111: Aragtirma pmgram'Ta"dfk' ogrencl 20 % 24 %26 | %26 | %26 | %26 | %26 | 6ay 6 ay
alanlari (Lab. vb.) 20 6411 | 7500 | 7700 | 8.000 | 8200 | 8500 | 6ay 6 ay sayisi) / (Toplam grenci
) sayisl) orani
) PG 1.2.3: (Ogrenci sayis1) /
PG 1.1.2: (Toplam derslik (Akademik personel sayisi) 20 12,8 15,6 16,6 176 179 177 6 ay 6 ay
alani) / (Toplam 6grenci 20 7.6 8 8,5 9 9,5 10 6 ay 6ay orani
sayisi) orani PG 1.2.4: URAP Tip Fakiltesi
: : Olmayan Universiteler 20 16 16 15 15 14 13 6ay 6 ay
PG11.3: Akademik 30 278 | 387 | 434 | 483 | 547 | 630 Gay 6ay Siralamasi
personel sayisi
PG 1.2.5: (Yuksek lisansa
" . kabul edilen 68renci sayisi) /
PG 1.1.4: Ogrenci sayisi 10 3.558 6.026 | 7203 | 8499 | 9.768 | 11144 | bay 6 ay (Viiksek 20 %12 %10 %10 %9 %9 % 8 6ay 6 ay
R — lisansa basvuran 6grenci
PG 1.1.5: (Kiitiiphanede- sayisl) orani
ki Eo_plam.kaynak sayisi) 10 9,62 101 10,6 11 n7 12,3 6 ay 6 ay BENZIE ED R e TIagiTne
/ (Ogrendi sayisi) yonelik diizenlenen program 10 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 1.1.6: Uzaktan Egitim 0 X 6 6 )
Merkezinin agilmasi 1 B B B B B ay ay » Tum diinyada yiiksekogretime duyulan giivenin diigtiyor olmasi, talebin sertifika
programlarina ve tniversite digi 88renme kurumlarnina kayiyor olmasi, kendi kendine online

6grenme modas, is bulabilmek igin tiniversite mezuniyeti sartinin aranmayacak olmasi

« Vakif Gniversitelerinin sundugu cazip imkanlar

Riskler « Lisans égrenci kontenjanlannin YOK tarafindan artinimasi ve taban puanlarinin digme
egilimi

« Mufredatin ve egitim yontemlerinin 6&rencileri gercek hayata hazirlama konusundaki gelisim
potansiyeli

« Sektdrdeki hizh degisim ve ihtiyaglara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi

« YOK'iin lisans kontenjanini artirmasi
Riskler « Fiziki mekan yetersizligi
» Akademik personel istihdamindaki zorluklar

+ Uzaktan egitimin kapsaminin genisletilmesi
Stratejiler « Yeni egitim binalari ve derslik yapimi
+ Ozellikle segmeli derslerde alaninda uzman niversite digi personelin gérevlendirilmesi

« Kuvvetli Ingilizce alt yapisiyla ingilizce program sayisinin artirnimasi

« Bélum damisma kurullar ile mufredatlarin giincellenmesi

« Universite tanitimina ve nitelikli 6grenciyi cekmeye yonelik stratejiler olusturulmasi

« Mifredat giincellemesinde ilgili akreditasyon standartlarinin gézetilmesi

» Mufredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri gercek hayata hazirlamasi igin egitimde yeni
teknolojilerin ve uygulamali egitimin artinimasi

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Maliyet Tahmini 27.859.000 TL

Stratejiler
* Bazi bolimlerde 6gretim elemani sayisinin yeterli olmamasi
Tespitler « Acllan segmeli ders sayisinin gerekli asgari saylyl saglamasi
+ Akademisyenlerin is ytklerinin fazla olmasi

« Alaninda uzman akademik ve idari personel istihdami
Ihtiyaclar * Kurum disindan uzmanlarin gérevlendirilmesi ve secmeli ders vermeleri ile secmeli derslerin
cesitlendirilmesi, zenginlestirilmesi; 68rencilerin calisma hayatina hazirlanmasi

« Bursa'min sanayide 6ncd bir sehir olmasina ragmen iniversite-sanayi isbirliginin yeterli
diizeyde saglanamamasi ve BTU'niin yeterince taninamamasi, heniiz yeterli sayida mezun
vermemis olmasi

« Yiiksek ve ileri teknolojiyle tiretim yapan sektorlerin nitelikli insan kaynagi ihtiyaci

 Akademisyenlerin is yiiklerinin fazla olmasi

« Akademisyenlerin kendilerini hem mesleki hem de pedagojik anlamda gelistirebilecegi egitim
programlarinin yeterli olmamasi

« Ogrenci memnuniyeti anketlerinin derslerin kalitesini 6lcmede yeterli 8l¢iit olamamasi

Tespitler

« Universitenin kaliteli bir egitimle verecegi nitelikli mezunlarla sanayide taninir hale gelmesi

- Insan kaynagimizin yeni teknolojiler agisindan nitelikli egitim almasi

« Akredite olmus program sayisinin artinlmasi, mesleki gelisim egitimlerine katiimin tegvik
edilmesi

 Akademik personel sayisinin artinlmasi

« Egiticilerin egitimi programlarinin yapilmasi

ihtiyaclar
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Amag (A1) Nitelikli ve yenilik¢i egitim-ogretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek Amag (A1) Nitelikli ve yenilik¢i egitim-o&retim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek
Hedef (H1.3) Lisansisti programlarin gesitliligini ve sayisini artirmak Hedef (H1.4) Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak
Sorumlu Birim Enstitd Madurlikleri Sorumlu Birim Dis iliskiler Ofisi
lg.b.lrhgl LR Tum Akademik Birimler I§.b.|r“g| LGS Osrenci isleri DB, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Komisyonu
Birim(ler) Birim(ler)
Plan Plan
Performans HELE Dl Gl izleme Raporlama Performans alES Lhlicil izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 Skl S|I<FI]|V| Gosteraslari Etkisi Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 SIkli: g|l<l|“|
8 (%) Degeri s s 8 (%) Degeri s s
(2017) (2017)
PG 1.3.1: Yiiksek PG 1.4.1: Uluslararasi
lisans program 30 28 39 43 45 45 48 6ay 6ay hareketlilik
saylsi kapsaminda gelen 20 3 10 15 25 30 40 6 ay 6 ay
ve giden 6grenci
Pfolfa‘i; Ssklts‘?ra 30 12 16 7 19 19 19 6ay 6ay | sayst |
prog Yy PG 1.4.2: Uluslararasi
R hareketlilik
PG 1‘3j3: D'S__'pl'__nler kapsaminda gelen 20 4 10 12 15 18 22 6 ay 6 ay
arasi lisansustu 40 15 19 20 20 20 21 6 ay 6 ay ve giden Ggretim
program sayisl elemani sayisi
) * Bursa ve gevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli W
Riskler ; . . o R L I~
« |g hayatinda aktif olan lisansusti 6grencilerin egitimlerini aksatmalar hareketlilik
« Calisanlara ozel (disiplinler arasl, tezsiz, ikinci 6gretim gibi) lisansiistii programlar agiimasi ve 6zel kapsaminda gelen 20 2 4 6 6 8 8 6ay 6ay
kontenjan icin isverenlerle protokol yapiimasi ve giden idari
Stratejiler « Sehrin marka degerinden faydalanilarak alaninda uzman akademik personel sayisinin artiriimasi personel sayisi
« Lisansusti programlardaki ders ¢esitliliginin artirlmasi PG 1.4.4: Uluslararasi
+ Segmeli dersler igin kurum disindan hizmet alinmasi ogrenci sayis 10 72 75 80 30 100 120 6ay 6ay
Maliyet Tahmini 270.000 TL | PG14.5: Uluslararast |
V! PG 1.4.5.'Uluslarara5| 10 17 20 2 25 30 30 6 ay 6 ay
. . akademisyen sayisi
+ Akademik personel sayisinin yeterli olmamasi - @
: + Akademisyenlerin ig yiklerinin fazla olmasi PG 1.4.6: Uluslararasi
Tespitler i S T I .
« Diinyadaki egilimin hayat boyu 68renme ve disiplinler arasi 6grenmeye yénelik olmasina ragmen hareketlilige 10 % 88 % 88 9% 88 % 90 % 90 % 90 6ay 6ay
Tirkiye'de bunun éneminin yeterince anlagilamamasi katilanlarin
memnuniyet orani
) o N PG 1.4.7: Dis iliskiler
« Lisansusti programlarinin gesitliliginin ve sayisinin artinlmasi Oisifin ik
« Disiplinler arasi/usti lisansisti program sayisinin Sosyal Bilimler Enstitiisiinde de artinlmasi (egitim/ 10 8 9 10 10 10 1 6 ay 6ay
ihtiyaclar « Fen Bilimleri Enstittisiinde gelecegin teknolojileri (buytk veri, sanal gergeklik, veri madenciligi, vb.) bilgilendirme/
alaninda ve ihtisaslasacagimiz alanlarda yeni programlar acilmasi seminer ) sayisi
 Hayat boyu 6grenme egitimlerinin yayginlastinimasi -
+ Universitenin yeterince taninmiyor olmasi
Riskler « Ingilizce programlanin sayisinin kisitl olmasi
« Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik igin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan
faydalanamama ihtimali
* Yurtdisi ile iliskileri olan akademisyenlerin ilgili baglantilarini ikili anlagmalarda degerlendirmeleri
Stratejiler « Dis iligkiler Ofisi tarafindan akademik birimlere tanitim ve tesvik toplantilannin artirilmasi
« YTB, Turkiye Burslar vb. yurtdisi burs imkanlarinin tanitiimasi
Maliyet Tahmini 179.000 TL
Tespitler Uluslararasi hareketliligin yeterli seviyede olmamasi
« Uluslararasilagma stratejisinin olusturulmasi
ihtiyaclar « Degisim programlari kapsaminda anlagma yapilan Gniversite sayisinin artirlmasi
« Giden-gelen 6grenci/akademik ve idari personelin sayisinin artirilmasi
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Nitelikli ve yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek Amag (A2) Oncelikli alanlarda, bdlgenin ve iilkenin ihtiyaglan dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilikgi ve girisimcilik
odakh arastirmalar yapmak
Hedef (H1.5) Mezunlann istihdamini artirmak Hedef (H2.1) Arastirma altyapisini gelistirmek
Sorumlu Birim Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM) Sorumlu Birim Rektdrlik
Eitrlil::(gl:e:()apllacal< Arastirma Merkezleri, BAP Komisyonu, Akademik Birimler, Laboratuvarlar, BTTO
isbirligi Vapilacak Birim(ler) gis::;u'tur ve Spor DB, Ogrenci Isleri DB, Akademik Birimler, Mezunlar ve Mensuplar .
Performans Hedefe Rl izleme | Raporlama
) . o Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 ~ p _
Plan Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikligi Sikhg
Doénemi ’ (2017)
LS Hedefe | o cianaic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) .- Sikhg Sikhig PG 211: Akredi
Degeri 1.1: Akredite
S 15 0 0 3 5 6 7 6ay 6 ay
(2017) edilmis test sayisi
. PC 2.1.2: Arastirma
PG 1.5.1: Mezun takip 40 i X i i i i i i merkezi sayisi 25 4 8 9 10 n 12 6 ay b ay
sisteminin olusturulmasi =
PG 21.3: BTU
kaynakh
: o : 10 1 2 2 3 3 3 6ay bay
PG 1.'5'2' Mezunlarla yapilan 30 ) ] 7 2 3 3 6ay 6 ay bilimsel dergi
faaliyet sayisi saylsi
PG 2.1.4: Ogretim
PG 1.5.3: Ogrencileri is tiyesi basina tezli
hayatina hazirlamak tizerine 30 - %6 | %8 | %10 %12 | %12 | 6ay 6ay yiiksek lisans 25 > 64 67 72 74 73 6ay 6ay
yapilmis etkinlik sayisi dgrenci sayisi
PG 2.1.5: Ogretim
+ Istihdamda becerilerin 6ne gikmasi liyesi
. « Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalar bagina doktora 25 0.7 ! " R 12 12 63y 6 ay
Riskler - R ; o . a
« Ogrencilerin kendi isini kurabilecek nitelikte mezun olamamalari 68renci sayisi

* Askerlik nedeniyle ise girigin gecikmesi « Universitenin arastirmaya aynlan bitgesinin kisitl olmasi

o ) » Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisitli olmasi
. SEE anlalgm'aS| Yapllacak kurumllarlal ilgili strateji 0|U§tUFU|m3§I o . Riskler « Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmasi
« Stajlann ileride istihdam potansiyeli olan isletmelerde yapilabilmesi icin veri tabani - Lisansiista ogrencilerin lisanststi calismalara katkisinin kisith olmasi

olusturulmasi « Lisans 8grenci kontenjanlaninin YOK tarafindan artinlmasi
* Mezunlar ve Mensuplar Derneginin kurulmasinin tesvik edilmesi

« Verilen girisimcilik dersleri ile mezunlarin kendi islerini kurmalarinin tesvik edilmesi
« Ogrencilerin uygulamaya yonelik derslerinin artinlmasi

+ Bazi derslerde endiistriden uzmanlarin davet edilmesi

« Ogrencilerin endiistri ziyaretlerinin artinimasi

Stratejiler « Universitenin éncelikli alanlar kapsaminda kurulan arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin
etkinliginin artinimasi ve yenilerinin agiimasi

« Arastirmaci, uzman ve teknik personel istihdam etmek icin cazip ¢calisma kosullan ve tesvik stratejisi
gelistiriimesi

« Arastirmaci ihtiyacinin karsilanmasi i¢in: temel programlarda doktora programlannin agiimasi,
lisansustl programlarinin cesitliliginin ve sayisinin artinlmasi, lisanstisti &rencilere burs imkanlarinin
artinlmasi, uluslararasi programlarin sayisinin artinlmasi, BTTO ile alaninda uzman arastirmacilar/
girisimcilerin biinyemize dahil edilmesi

« Arastirma altyapisi igin butceye dis kaynak saglanmasi

 Akademisyenlerin Ar-Ge'ye ayirdigi zamanin artinimasi, lisans kontenjanlarinin ve is yiiklerinin
azaltiimasi

« Odil Yonergesinin cazibesinin artinimasi

Maliyet Tahmini 5434.300 TL

« Stratejik dneme sahip ileri teknolojilerin yeterli diizeyde ve yerli olmamasi

- Arastirma faaliyetlerindeki altyapi ve kaynak eksikligi (Laboratuvarlar, cihazlar, merkezler, programlar,
insan kaynagi, vs.)

+ Daner Sermaye gelirlerinin kisitl olmasi

Maliyet Tahmini 55.300 TL Stratejiler

* Mezun sayisinin azligi nedeniyle Universitenin tanitimina katkisinin da kisith kalmasi

Tespitler » Mezunlarin takibi ile ilgili faaliyetlerin heniliz baglamamis olmasi

+ Universitede mezun sayisinin artmasina paralel olarak mezunlarla iligkileri gliclendirecek
BUKAGEM ile Mezunlar ve Mensuplar Derneginin kurulmasi

ihtiyaclar

Tespitler

« Ulusal ve bolgesel dnceliklere gdre yeni aragtirma merkezleri kurulmasi

« Arastirmacilann yetistirilmesi, arastirma faaliyetlerinin artinlmasi, arastirma yetkinligini artiracak
hizmet igi egitimlerin artinimasi

« Daner Sermaye gelirlerinin artinlmasi, alternatif fon kaynaklarina erisim saglanmasi

ihtiyaclar
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Hedef (H2.2)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1: Ogretim (yesi
basina devam eden dis
destekli proje sayisi

PG 2.2.2: Ogretim (yesi
basina uluslararasi
isbirligi ile yapilan SCI,
SSCl ve AGHCI endeksli

dergilerde ortalama yillik

makale/
derleme sayisi

PG 2.2.3: Déner sermaye
lizerinden egitim,
mentorluk, danismanlik,
proje, test&analiz,
bilirkisilik, vb. hizmeti
sunan dgretim elemani
orani

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaclan dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilikci ve
girisimcilik odakh arastirmalar yapmak

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma isbirligini artirmak

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Dekanliklar, BAP Komisyonu, Déner Sermaye isletmesi Madiirligi

Plan
Donemi ;
Hedefe | o clangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ‘Zleme | Raporlama
Etkisi (%) > Sikhg Sikhg
Degeri
(2017)
40 02 02 02 02 02 02 6ay 6ay
40 016 07%6 | 016 | 016 | 01 016 6ay 6ay
20 %17 %15 %15 | %15 | %15 | %15 | 6ay 6ay

» Mevzuat ve ig yiikii nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi
+ Sanayicinin diger tniversiteler ile gegmisten gelen olumsuz tecribeleri
+ Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) yeterince taninmiyor

olmasi

+ Ulusal ve uluslararasi isbirlikli bilimsel faaliyetlerin artinimasi

« Paydaslarla isbirligini kolaylastiracak mevzuatin ve is akis semalarinin olusturulmasi ve sunulan
hizmetlerin hizlandinimasi

« Tanitim faaliyetlerinin artinimasi: Sosyal medyanin BTU tanmitiminda aktif olarak kullanilmasi.
Portal, dergi, brosir, katalog ve diizenli biilten hazirlanmasi. BTU'niin sanayiciye siirekli kendini

hatirlatmasi

« Sektorel calisma gruplari olusturulmasi
« BTU stratejilerinin sanayicilerle etkin bir sekilde paylagilmasi. Olumlu sonuglanan BTU-sanayici
drnek projelerinin sanayicilere tanitiimasi. Ulusal ve uluslararasi proje destek mekanizmalarinin

sanayiye anlatilmasi. Bu konuda danismanlik yapilimasi

» Meslek odalan ve mesleki STK'lar ile ortak calistay vb. calismalarin diizenlenmesi

673.000 TL

+ Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin heniiz istenen diizeye ulagamamig olmasi
+ Universite tanitim faaliyetlerinin ve igbirliklerinin kisith olmasi
- Aragtirma faaliyetlerindeki altyapi ve kaynak eksikligi (Laboratuvarlar, cihazlar, merkezler,

programlar, insan kaynagi, vs.)

« Var olan arastirma merkezlerinin ve BTTO faaliyetlerinin artinlmasi
+ Kamu - Gniversite - sanayi ishirliginin stirekliligi icin BTTO'nun strdirilebilirliginin saglanmasi

Amag (A2)

Hedef (H2.3)
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1: Faal olan
tgretim yesi
teknoloji sirketi
saylsl

PG 2.3.2: Onkulugka
/ Kulugka merkezi
aclimasi

PG 2.3.3: Mentorluk
yapilan firma sayisi

PG 2.3.4: Ar-Ge,
yenilikgilik ve
girisimcilikle ilgili
faaliyet (egitim,
seminer, yarisma,
gezi, deneyim
paylasimi) sayisi

PG 2.3.5: Girisimci ve
Yenilikgi Universite
Endeksi listesinde
ilk 50 arasinda yer
almak

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2019-2023 STRATEJiK PLANI

Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaglan dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilikci ve girigimcilik
odakli arastirmalar yapmak

Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Birimler

Plan
Donemi ;
Hedefe Izleme Raporlama

Etkisi (%) Baglanglg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
Degeri
(2017)

20 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

20 - X - - - - 6ay 6 ay

15 2 2 3 3 4 5 6ay 6ay

20 37 38 40 44 48 50 6 ay 6 ay

25 X X X X X X 6ay 6 ay

» Katma degerli diriinlere yonelik projelerde rekabetin yogun olmasi
« Girisimci personelin az olmasi
» Kadrolu TTO Uzmani bulunmamasi

BTTO ve Kulugka Merkezi ile girisimciligin tesvik edilmesi

310.000 TL

« Danigmanlik sayilan ve bitcelerinin kisith kalmasi

- Sirketlesmenin (faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi) az sayida olmasi

« Projelerin/patentlerin ticarilesmesi diizeyinin kisith kalmasi

* Kulugka merkezinin heniiz olusturulmamig olmasi

- Girisimcilikle ilgili faaliyetlerin (dersler, geziler, yarnigmalar) heniiz istenen diizeye ulagamamig olmasi

« Yeni kurulan BTTO faaliyetlerinin (bilgilendirme, egitimler, sanayi odakl projeler/galismalar, vb.)
baglamasi ile tespitlerin tamaminda iyilesme saglanmasi
+ Kadrolu TTO Uzmani alinmasi
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Oncelikli alanlarda, bélgenin ve lkenin ihtiyaglan dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilikgi ve
girisimcilik odakl arastirmalar yapmak

Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Akademik Birimler

BAP Komisyonu, BTTO, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar Birimi, Etik Kurul, Arastirma Merkezleri

2019-2023 STRATEJiK PLANI

Amag (A3)

Kaynaklarin sardiirilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.1)

Mali kaynaklan artirmak ve gesitlendirmek

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

ishirligi Yapilacak

Déner Sermaye Isletmesi Miidirligi, Strateji Gelistirme DB, Yapi isleri ve Teknik DB, Idari ve Mali Isler DB,

Plan Birim(ler) BTTO, BTU-SAN, BTU-SEM

Dénemi ;
EIETD Hedefe | poclangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ‘Zeme | Raporlama Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Deger Sikhg Sikhig Dénemi .

Performans Hedefe Izleme | Raporlama

(2017) Gostergeleri Etkisi (%) B%ﬂ?gﬁlg i) 2020 g guze gezs Sikligi Sikhg
PG 2.4.1: Ogretim iiyesi (20g17)
basina devam eden 30 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 6 ay 6ay
kontratl proje sayisi PG 3.1.1: Déner
PG 2.4.2: Ogretim :s{;nrszﬁ (g_trell_|)rler|n| 40 780.000 | 819.000 | 900.000 | 1.000.000 | 1150.000 | 1.350.000 | 6ay 6 ay
tiyesi basina SCI, SSCI
ve AGHCI endeksli 30 13 13 1.3 13 13 13 6ay 6ay PG 3.1.2: Dis destekli
dergilerde ortalama yillik projelerin toplam 40 3.210.101 TL % 5 % 5 % 5 % 5 % 5 6ay b ay
makale/ derleme sayisi biitcesinin artig orani
PG 2.4.3: Teblig PG 3.1.3: Yatinm
sayisi (Hakemli butgesmlnlbelll bllr. 20 ) %1 %2 % 2 % 2 % 2 6 ay 6ay
ulusal/uluslararasi oraninda hibe geliri
bilimsel konferansta, elde etmek

sempozyumda veya 15 383 480 570 650 730 800 6 ay 6 ay
kongrede s6zlii olarak
sunulan ve bunlarin
kitabinda yayinlanan tam
bildiri)

PG 2.4.4: Patent/Faydali
Model basvuru sayisi

. * Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar
Riskler . .
« Bitcede olusabilecek kisitlamalar

+ Dig kaynakli proje ve déner sermaye gelirlerinin artinlmasi igin calismalar yapilmasi. AB, Erasmus,
TUBITAK vb. tesvik fonlar hakkinda bilgilendirme, egitim ve tecriibe paylagiminin artinlmasi
Stratejiler + Se¢meli derslerin gorevlendirmeyle disandan temin edilmesi ve personel sayisinin artirnlmasi ile Ar-Ge'ye
aynlacak zamanin artinimasi
* Yeni kurulan BTTO ile saglanan hizmet ve gelirlerin artinimasi

Maliyet Tahmini 125.000 TL

. + Gelir kaynaklarinda cesitliliginin olmamasi
Tespitler ao [ . .
+ Ogretim elemanlarinin is yiiklerinden dolayi projelere ve danismanhklara yeterince zaman ayiramamalan
« BTTO/BTU-SEM faaliyetlerinin artinimasi
intiyaclar « Doner Sermaye gelirlerinin artinlmasi, bagis yoluyla ekstra fon saglanmasi
+ Doner sermaye ig akisinin sadelestiriimesi, verilen hizmetlerin etkin sekilde duyurulmasi

25 2 6 7 8 10 12 6ay 6 ay

- Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiklerinin fazla olmasi

RS + BAP butcesinin kisitl olmasi

« Arastirmaci (personel, 8grenci vb.) sayisinin artinlmasi

* Yayin, proje, altyapi, vs basliklan altinda zamaninda, dogru, diizenlenmis veriye ulagsmak igin veri
tabani olusturulmasi

+ Akademisyenlerin yayin yapmalannin tesvik edilmesi, is yiiklerinin azaltilmasi, BAP aragtirma
biitgesinin artinlmasi

* Proje yazimi ve basvuru konusunda farkindaligin artinlmasi, seminerler diizenlenmesi, iyi
orneklerin paylasiimasi

+ Yakin gevredeki Ar-Ge birimleri ile igbirliklerinin artinlmasi ve yeni projeler gelistirilmesi

« Etkin FSMH y&netimi

4.000.000 TL

Stratejiler

Maliyet Tahmini

* Proje, yayin, patent, danismanlik, sirketlesme, ticarilesme faaliyetlerinin say, nitelik ve biitce
acisindan kisith olmasi

« Tez sayisi ve tezlerden gikan yayin sayisinin diistk olmasi

+ Arastirmaci sayisinin yeterli olmamasi

« Lisansusti d8rencilerin AR-GE calismalarinda yeterince yer almamasi

« Ar-Ge performansini takip igin bir sistematik bulunmamasi

Tespitler

+ Lisans kontenjanlannin distk tutulmasi

« Arastirmaci sayisinin yiikseltilmesi icin cazip galisma kosullar ve tesvik stratejisi gelistirilmesi
+ Ar-Ge odakli lisansiistii 6grenci orani ve sayisinin artiriimasi

+ BTTO ile alaninda uzman arastirmacilar/girisimcilerin biinyemize dahil edilmesi

« Tez sayisi ve tezlerden gikan yayin sayisinin artirlmasi

intivaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.2)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1: Hizmet igi
egitim saatinin toplam
personel sayisina orani

PG 3.2.2: (Katiim
saglanan bilimsel
faaliyet&egitim sayisi)
/ (Akademik personel
sayisl) orani

PG 3.2.3: Egitim amach
gorevlendirilen idari
personel orani

PG 3.2.4: Personel
memnuniyeti puani
(min.)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kaynaklarin stirdiirtilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Nitelikli personel istihdamini saglamak, stirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek

Persaonel Daire Bagkanhgi

Genel Sekreterlik, Tiim Akademik ve idari Birimler

Plan
Donemi ;
Hedefe Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Baglanglg 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig: Siklig
Degeri
(2017)
25 0,5 0.6 0,7 0.8 0.9 1 6ay 6ay
25 % 54 % 60 % 70 % 75 % 75 % 75 6ay 6ay
25 % 10 % 15 % 17 % 20 % 22 % 25 6ay 6ay
25 % 79 % 80 % 80 % 80 %80 | %80 6ay 6ay

« Alaninda uzman arastirmacilar i¢in yeterli 6zIltik haklarinin olmamasi sebebiyle akademik kariyerin
beklenen talebi gormemesi

« Alaninda uzman personel igin birgok alternatif kurumun bulunmasi

« Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olugmasi

+ Alaninda uzman personeli cekebilmek ve kurumda tutabilmek icin mekanizmalarin gelistiriimesi

+ Personel memnuniyetinin diizenli di¢tilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi

« Kisisel gelisim ve mesleki egitimler ile personel niteliginin ve katihmciigin artinimasi

* Verilen tim hizmetlerde kalitenin artinimasiyla ve sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle personelin
kurum aidiyetinin artinimasi

647.000 TL

« Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamasi
« Hizmetici egitimlerin nicelik ve nitelik agisindan ihtiyaci karsilayamiyor olmasi
« Odiillendirme sisteminin yeterince etkili bulunmuyor olmasi

+ Hizmetici egitimlere katilimin artinimasi, egitimlerin cesitlendirilmesi ve mentorluk saglanmasi

« Alaninda uzman akademik ve idari personel istihdami, gerekli hallerde disaridan géreviendirme ve
hizmet alimi yapiimasi

+ Akademik hayata ézendirilecek kosullarin saglanmasi

+ Personel ve is yiiki dagiliminin takibinin yapiimasi

+ Kurum aidiyetini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

« Calisanlardan sistematik geribildirim alma mekanizmasinin kurulmasi

« Odal ve tegviklerin artinimasi

Amag (A3)

Hedef (H3.3)
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1: Engelsiz
kapali alan (m?) /
Toplam alan (m?) x 100

PG 3.3.2: Acik alanlara
engelsiz ulasim (%)
PG 3.3.3: Ortak

kullanim alanlann agik
kalma siiresi (Saat)

PG 3.3.4: Cok amach
mekan sayisi (Adet)

PG 3.3.5: i Talep
sisteminden
gonderilen
taleplerin hizmet
standartlarinda
belirtilen makul
surelerde karsilanma
orani (%)

PG 3.3.6: Yeni
olusturulan fiziksel
mekan (m?)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2019-2023 STRATEJiK PLANI

Kaynaklarin strdardlebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Engelsiz ve iglevsel mekanlar olugturmak

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanlg

Saglik Klltiir ve Spor DB, Bilgi islem DB Kiittiphane ve Dokiimantasyon DB

Plan '
EtHIESf{o‘Z) ngraenn;:g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'SZ:E“”; Rasplokrl'lz'lm

Degeri
(2017)

20 25 50 60 65 70 80 6ay 6ay

10 70 75 80 85 30 100 6ay 6ay

10 9 10 1 12 13 14 6ay 6ay

10 7 10 12 15 18 20 6 ay 6ay

25 70 75 80 85 30 100 6ay 6ay

25 - 6.000 | 8.000 | 10.000 | 20.000 | 30.000 @ 6ay 6ay

« Devralinan eski binalann mevcudiyeti
« Fiziki mekan yetersizligi

« Akill kampis ingaati

« Islevsel ortak kullanilacak laboratuvarlanin kurulmasi

+ Ortak sosyal alanlarin olusturulmasi

« Enerji verimliligini artirmaya yonelik arastirma ve calismalar yapilmasi

+ Ariza ve taleplerin hizli giderilmesi icin bir takip ve iyilestirme ¢alismasi yapilmasi

80.694.400 TL

« Egitim amach (sinif ve salonlarin sayi ve kapasitesi) fiziki alan yetersizligi, derslik cakismalar

« Yerleskelerin yakininda 6grenci yurtlarninin yetersiz olmasi ve ulasim sikintisi yasanmasi

« Ogrencilerin ortak ders ¢alisabilecegi ve toplanabilecegi alanlann (kiitiiphane, kantin vb.) ve acik
kalma siirelerinin yeterli olmamasi

« Fiziksel donanim, arag, gereglerin arizalari, tamir ve bakimlari nedeniyle egitim ve Ar-Ce
faaliyetlerinde zaman zaman aksakliklar olugsmasi

« Sinif ve salonlann sayi ve kapasitesinin artirnimasi

+ Yerleske planlamasinin tamamlanmasi

+ Barinma imkanlarinin artinlmasi, KYK ile gdriismelerin yapilmasi

« Nitelikli 6grenci, alaninda uzman akademisyen ve arastirmacilarin dniversitemize kazandirnlmasi icin
modern yurt, konaklama, yasam merkezleri kurulmasi

« Ortak kullamm alanlarinin ve kullanim oranlarinin artinlmasi

« Yerleskelere ve yerleskeler arasi ulagim imkanlarnnin iyilestirilmesi
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Amag (A3)

Kaynaklarin stirddrdlebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.4)

Kurumsal yonetisim sireglerini iyilestirmek, paydas katihmini saglamak ve memnuniyetini artirmak

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme DB, Genel Sekreterlik, Personel DB, Bilgi Islem DB, Tiim Birimler

Plan
Donemi

Performans Hedefe izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) EFEIREL 2013 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhgi

Degeri
(2017)

PG 3.4.1: Tim
paydaslan
kapsayan (6grenci,
personel, isveren,
vb.) memnuniyet
degerlendirmesinin
(anket, odak

grup, calistay, vb.)
yapilmasina yonelik
hazirlanan yillik
plana uyum (min.)

30 - % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 6ay 6ay

PG 3.4.2: Tum
akademik ve idari
birimlerle ilgili
yapilan memnuniyet
anketlerinin
sonucunun
ortalamasi (min.)

35 % 79 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 6ay 6ay

PG3.4.3: ¢
paydaslarin
yuriitilen kalite
glivencesi
galismalarindan
memnuniyet orani
(min.)

35 - % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 6ay 6ay

Riskler

+ Kurumsal yénetim sireclerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
« Kalite calismalarinin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng
+ Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi

Stratejiler

« Akademik birimlerde akreditasyon strecinin baglatiimasi

* Yiksekodgretim Kalite Kurulunun kalite yaklasiminin tiim paydaglarca benimsenmesini saglayacak
faaliyetler yUrattlmesi: Kalite calismalariyla ilgili farkindalik egitim ve faaliyetlerin yapilmasi,
faydasinin somut olarak gdsterilmesi, kurumsal stireg haritalar, brosdr, el kitabi ve web sayfalan gibi
kaynaklardan yayginlastinimasi

« Paydaslarla yapilan igbirligi sayilarinin ve verimliliginin artinimasi, isveren beklentilerini karsilayan
ihtisaslasmis etkin programlanin agilmasi ve alinan kararlarda paydaslarin katkisinin saglanmasi

« izleme ve Degerlendirme mekanizmasinin ve PUKQ Déngiisiiniin aktif calismasi; stratejik plan, kalite
calismalar ve i¢ kontrol ¢alismalannin entegre edilmesi ve ¢ati olarak Bilgi Teknolojileri destekli kalite
yonetim sisteminin kurulmasi, ¢caigmalarin tek birimden ydnetilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

528.000 TL

Tespitler

« BTU stratejik plani, faaliyet raporu, i¢ kontrol eylem plani, Kurumn I¢ Degerlendirme Raporu, Kurum
Geribildirim Raporu gibi birgok kanalda hedeflerin ve faaliyetlerin yer almasi ancak bunlarnn Entegre
bir Kalite Yonetim Sistemi ile yonetilmiyor olmasi

+ Operasyonlardaki ve is yukindeki artistan dolayi kalite ¢calismalarinin istenen hizda olmamasi

+ Paydas géruslerinin karar alma mekanizmalarina yeterince dahil edilmiyor olmasi

« BTU'nain toplumda yeterince taninmiyor olmasi

+ Akreditasyon stireclerinin baglamamis olmasi

intiyaclar

« BTU'niin kurumsallagma calismalannin kalite catisi altinda tamamlanmasi. Kalite calismalannin
entegrasyonu ve tek elden ydnetimi

« Otomasyon sisteminin is yikind azaltacak, hatay dnleyecek ve zaman kullamimini etkili hale
getirecek sekilde diizenlenmesi

« Tim igbirliklerinde sayi, kapsam ve niteligin artinimasi, danisma kurullar olusturularak sistematik
katilimlannin saglanmasi

« Kamuoyundaki yenilikgi arastirma niversitesi algisinin basarili isler yaparak ve isbirliklerini
gelistirerek giiclendirilmesi

2019-2023 STRATEJiK PLANI

ag (A3)

Kaynaklarin strdurtlebilir ve verimli kullanildigr engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.5)

Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin strekliligini saglamak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.5.1: Diizenlenen /
katilim saglanan fuar vb.
tanitim etkinligi sayisi

Saglik Kiiltiir ve Spor DB, BTU-SEM, Mezunlar ve Mensuplar Dernegi, BTTO, BAP Komisyonu,
Déner Sermaye Isletmesi Mudirligi

PC 3.5.2: Dig paydaslarla
yapilan protokol sayisi

PC 3.5.3: Doner sermaye
lizerinden egitim,
mentorluk, danismanlik,
proje, test&analiz,
bilirkisilik, vb. hizmeti
alan dis paydaslarin
sayisindaki artis orani

Plan
Donemi :
Hedefe Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Basla}ngllg 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikligr Siklig
Degeri
(2017)
40 14 20 22 24 26 28 6ay 6ay
30 12 13 14 15 16 7 6ay 6ay
30 150 %10 % 10 % 10 %10 | %10 6ay 6 ay
(adet)

Riskler

« Personel sayisinin yetersizligi ve is yiiklerinin fazlalig nedeniyle bu alana yeterince zaman
ayrlamamasi
+ STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢aligmalarin sinirl kalmasi

Stratejiler

 Tum igbirliklerinde ve etkinliklerde sayi, kapsam ve niteligin artinlmasi
- Tum paydaslarla iletisimi kapsayan Yillik Stratejik lletisim Plani yapiimasi

Maliyet Tahmini

574.000 TL

Tespitler

« Liselerle akademisyen ve égrenci topluluklan arasindaki iligkiler ve okul ziyaretlerinin yeterli
olmamasi

« STK'larla giiglii iletisimin yaninda ortak calismalarin (Sempozyumlar, ¢alistaylar, vb.) yeterli
olmamasi

+ KOSGEB, ISKUR gibi kuruluslarla isbirlikleri ve toplum yararina ortak etkinliklerin yeterli olmamasi

intiyaclar

» Tum igbirliklerinde sayi, kapsam ve niteligin artirlmasi
+ Bursa'da tanitimin, okul ziyaretlerinin artinimasi
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Hedef (H3.6)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.6.1: Sistemden
tretilmeye baslanan
raporlarin sayisi

PG 3.6.2: Tek bir
butiinlesik bilgi yonetim
sistemi olusturulmasi
yolunda entegrasyonu
saglanan portal sayisi

PG 3.6.3: Bilgi
Teknolojileri okur
yazarhgini artirma
kapsaminda tniversite
personeline verilen
egitim sayisi (EBYS, MS
Office, Google Hizmetleri,
vb.)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kaynaklarin surdartilebilir ve verimli kullanildigr engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizayr koruyarak strdirilebilirligi desteklemek Gzere hizmetleri
Bilgi Teknolojileri destekli hale doniistirmek

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Plan
Dénemi :
B Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) o= Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2017)
30 16 16 14 12 10 10 6 ay 6 ay
40 4 4 4 4 4 4 6 ay 6ay
30 3 4 4 4 5 5 6 ay 6ay

« Bilgi Islem Daire Baskanhg| kaynaklarinin (yeterli sayida konusunda uzman personel ve biitce gibi)
kisitl olmasi

+ Bilgi Islern Daire Baskanligina konusunda uzman kadrolu personel saglanmasi

+ Bilgi Islern Daire Baskanliginda galistinlan kismi zamanl &grencilerin devamliiginin artinlmasi

« Universitedeki siireg ve raporlarin BYS kapsamina alinmasina dair bir plan olusturulmasi ve planin
adim adim ydratilmesi

« Universite personelinin bilgi teknolojileri okuryazarhginin ve kullaniminin artinlmasi

324.000 TL

* Fiziksel donamim, arag, gereglerin arizalar, tamir, bakim ve onanim problemlerinin igleri aksatmasi
* Verimsiz tekrarli veri girisi, birden fazla yazilim kullaniliyor olmasi ve ara yiiz olmamasi

« Tim cihazlarin standart tamir/bakimlari ile anzalan igin ayn bir sistem ve biitce olusturulmasi

+ Internet hizmetinin hizlandinlmasi, calisma verimini artirmaya yonelik iyilestirme caligmalari
yapilmasi

+ Bilgi Islemn alt yapisi kullanilarak ara yiizlerin olusturulmasi, otomasyon sistemlerinin birbirine
entegre edilmesi, tek bir islem ile gereken tiim alanlara veri girisinin bir kerede yapilabilmesi

+ Personel ihtiyacinin karsilanmasi

2019-2023 STRATEJiK PLANI

insanliga ve dogaya saygil, girisimci ve katilimci bir anlayisla, toplumun gereksinimlerini
karsilamak ve yasam kalitesini artirmak

Hedef (H4.1) Ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek

Sorumlu Birim Saghk Klttr ve Spor Daire Bagkanhgi

ishirligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, BAP Komisyonu, Akademik ve idari Birimler, Ogrenci Topluluklan

Plan

Donemi :
Performans Hedefe Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) B%’ig;ﬁ'g 2021 | 2022 | 2023 | o) Siklig

(2017)

PG 4.1.7: Ulusal ve
uluslararasi doga ve sosyal
sorumluluk konulu proje
sayisi

PG 4.1.2: Ulusal ve
uluslararasi doga ve sosyal
sorumluluk faaliyeti
(seminer, sergi ve calistay,
sempozyum, vb.) sayisi

« Akademik ve idari personel sayisinin ve mali bltcenin kisitl olmasi
Riskler « Sosyal sorumluluk, doga, cevre kirliligi, atik yonetimi vb. konulanyla ilgili farkindahgin yeterli
diizeyde olmamasi

« Bu projelerde yer alan akademik ve idari personelin kaynak saglanarak tesvik edilmesi

+ Universite digi diger kurum/kurulug/STK/kisilerden fon ve insan kaynagi destekleri temin
edilmesi, isbirliklerinin artinimasi

Stratejiler « Vakif kurulmasinin tegvik edilmesi

+ Kismi zamanli ¢aligma imkaninin genigletilmesi

+ Universitenin fiziki mekanlarinin gelisiminde doga, cevre, enerji verimliligi ve tehlikeli atik
yonetimi konularinin dncelikli olarak dikkate alinmasi

Maliyet Tahmini 624.000 TL
« Ogrenci topluluklaninin ve doga ile sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin, 6grenci ve personel
Tespitler sayisinin kisitl olmasi nedeniyle diistik kalmasi

- Engellilere yonelik farkindaligin diistik olmasi

+ Ogrenci ve personel sayisinin, etkinliklerin ve tanitimlarin artinlmasi

« Universite digi fonlarin ve isbirliklerinin artinimasi

+ BTU'niin cevreye etkisini aragtirmaya ve iyilestirmeye yonelik proje yapiimasi
+ Calisan ve dérencilerde cevre bilincini artiracak etkinlikler yapiimasi

Ihtiyaclar
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B. MALIYETLENDIRME

insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimai bir anlayisla, toplumun gereksinimlerini karsila-
mak ve yagam kalitesini artirmak 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yili 2022 Yili 2023 Yili TOPLAM

Amag (A4)

Hedef (H4.2) Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek Amag (A1) 5.319.300 5.611.000 5.719.000 5.994.000 5.920.000 28.563.300

Sorumlu Birim Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Hedef (H1.1) 5.214.000 5.500.000 | 5.600.000 5.820.000 5.725.000 27.859.000
Isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltir ve Spor DB, Akademik ve idari Birimler

Plan Hedef (H1.2) 18.000 19.000 20.000 66.000 77.000 200.000
Performans Hedefe Donerni izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (% B%i'ggﬁ'@ 2019 2020 | 202 2022 2023 Siklig! Siklig! Hedef (H1.3) 48.000 50.000 53.000 57.000 62.000 270.000
(2017)

Hedef (H1.4) 30.000 32.000 35.000 359.000 43.000 179.000
PG 4.2.1: Sosyal, kulturel,

sportif veya dogaya 20 41 45 50 55 60 66 6 ay 6ay
yonelik etkinlik sayisi

Hedef (H1.5) 9.300 10.000 11.000 12.000 13.000 55.300

PG 4.2.2: Toplumsal so-

rumluluk, yenilikcilik ve Amag (A2) 1146.300 1.213.000 | 1.326.000 3.190.000 3.542.000 10.417.300

girisimcilik alanlarindaki E 2 4 > > 6 6 6ay 6ay

ders sayisindaki artis Hedef (H2.1) 944300 | 1.000.000 | 1100.000 |  1190.000 1.200.000 5.434.300

PG 4.2.3: SEM'deki

P p—— 2 > 22 | 25 | 28 | 32 | 40 bay bay Hedef (H2.2) 125.000 130.000  135.000 139.000 144,000 673.000
, Hedef (H2.3) 31.000 33.000 36.000 100.000 110.000 310.000

PlacAan S2TILL 25 1176 2.000 | 2400 | 2700 | 3.000 @ 3500 | 6ay 6ay

egitim saati
Hedef (H2.4) 46.000 50.000 55.000 1.761.000 2.088.000 4.000.000

PG 4.3.5: SEM'deki

programlara katilanlarin 15 % 64 % 70 %75 | %80 | %85 | %30 6 ay 6 ay Amag (A3) 15.712.400 | 15.848.000 | 15.886.000 17.706.000 17.740.000 82.892.400
memnuniyet orani

» Sosyal sorumluluk alaninda tilkemizde bir kiimelenme olmayisi Hedef (H3.1) 5.000 6.000 7.000 48.000 59.000 125.000
» Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi, is yiklerinin fazlalig, zaman ayiramama olasiligi
Riskler + BTU-SEM'de gbrev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlaninin kisith olmasi

« BTU-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasinin sinirli imkanlarla gerceklestiriimesi ve giiclii bir ag Hedef (H3.2) 119.000 125.000 130.000 134.000 139.000 647000

olmayisl

+ Sosyal sorumluluk calismalarina katilan personel icin tesvik mekanizmasi gelistiriimesi RELEAGERE)! 15.329.400 15.447.000 | 15.465.000 17.225.000 15.228.000 80.694.400
+ Bu alanda bir kimelenme calismasi yapilmasi

« Belediyelerin kilttr/spor merkezleriyle anlagma sayisinin artirilmasi

« Topluluk etkinlikleriyle ilgili dsnemlik e-biilten gikariimasi Hedef (H3.4) 98.000 100.000 105.000 110.000 115.000 528.000

Stratejiler » Tum 6grenci gruplarinin ilgisine yonelik daha genis bir yelpazede daha cesitli etkinlikler
diizenlenmesi

+ BTU-SEM'in 6zel ve kamu kurum ve kuruluglariyla protokol yapmasi, ortak programlar agmasi Hedef (H3.5) 104.000 110.000 115.000 120.000 125.000 574.000

+ BTU-SEM'in programlaninin gesitlendiriimesi ve bu programlarin tanitilmasi icin genis bir ag
olusturulmasi

Hedef (H3.6) 57.000 60.000 64.000 69.000 74.000 324.000

Maliyet Tahmini 924.000 TL

Amag (A4) 173.000 180.000 189.000 482.000 524.000 1.548.000

« Kulttr-sanat ve spor faaliyetleri icin gerekli fiziki mekanlarin yeterli olmamasi

+ Qgrenci topluluklarinin ve sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin égrenci ve personel sayisinin
yeterli olmamasi nedeniyle kisitl kalmasi Hedef (H4.1) 57.000 60.000 64.000 213.000 230.000 624.000

+ Mali butcenin kisith olmasi

« Etkinliklere katiimin beklenenden daha diisiik olmasi

« Sektorde gecerliligi olan egitim sayisi ve cesidinin yeterli olmayisi

Tespitler

Hedef (H4.2) 116.000 120.000 125.000 269.000 294.000 924.000

Amaclarin Toplam
« Daha fazla ve ilgi cekici etkinlik diizenlenmesi ve tanitim ihtiyac Mali\feti P 22.351.000 | 22.852.000 | 23.120.000 27.372.000 27.726.000 123.421.000
» Sektorde gecerliligi olan BTU-SEM sertifika programlarinin sayisinin ve cesidinin artinimasi

ihtiya| + Hayat Boyu Og [ da 50 yas isti 18 Iti igin de alternatif I oneti
iyaglar ayat Boyu Ogrenme kapsaminda 50 yas Ust veya 18 yas alti icin de alternatif programlar ngel anetlm £0.862.000 | 57635.000 | €3182.000 | 70433.000
gelistiriimesi Giderleri

77.866.000 319.978.000

« Acik Siniflar ve Dersler ile toplumun tim kesimlerine acik egitimler verilmesi --
TOPLAM 73.213.000  80.487.000 | 86.302.000 | 97.805.000 105.592.000 | 443.399.000

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)
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5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bursa Teknik Universitesinin stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci, 26/02/2018 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurgulanmistir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, gerekli iyilestirme

faaliyetleri planlanir ve uygulamaya alinir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. Bu cercevede
“Stratejik Plan izleme Raporu” her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu rapor
sadece izleme amacli olup degerlendirmeye odaklanmaz. “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise; ilgili donemi takip
eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanir. Rapor, rektor baskanliginda yapilan izleme ve degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai

hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar ilgili tst kuruma gonderilir.

ﬁ < Bu slrecte Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi (SGDB), harcama birimlerinden sorumlu olduklar hedefler bazinda izleme
=e r ‘i . . L . o . L. \
W iy ve degerlendirme raporlarini hazirlamasiniister. Harcama birimleri bu raporlar SGDB'ye belirtilen siire icerisinde génderir.
Ny B

h l,t" SGDB, harcama birimlerinden gelen raporlar, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir ve rekttre sunar.

ilgili dsneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte iist yéneticinin baskanhiginda tst yénetici yardimailar, idarenin
harcama yetkilileri ile st ydneticinin ihtiya¢c duymasi halinde gérevlendirecegi kisilerden olusan Strateji Gelistirme
Kurulu, alti aylik dénemlerde izleme toplantilar, bir yilik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar. Bu toplantilar,
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii cercevesinde gerceklestirilir. Toplantilarin sonucunda rektor,
stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri
gdrevlendirir. izleyen toplantilarda planlanan énlemlerin uygulamadaki durumlari kontrol edilir ve yillik déngii bu sekilde

devam eder.

[ZLEME VE DEGEREENDIRME
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