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I-ONSOZ

Yerellikten evrensellie uzanan gizgide uluslararasi ve ulusal egitim-6gretim,
bilim-teknoloji, sosyo-ekonomik alanlarda kalici ve derin degisimler yasanmaktadir.
Bilginin dretilmesi, nitelikli insan gucu yetistiriimesi ve topluma hizmette onemli
kurumlar olan universitelerin degisimlere uyum saglamasi kadar degisimlerin dncusd,
yoneticisi olmasi da gerekmektedir. Universitelerin islevlerini yerine getirebilmeleri igin
buglinden gelecegdi gorup buna gore stratejik kararlar alip, planlamalar yapmalari ve
uygulamalari énemlidir. Universiteler, sirekli degisen kosullar ozellikle de azalan
finansal kaynaklar ve yukselen maliyetler nedeniyle dedisime uyum saglama, degigimi
yonetme ve degisimde baslatici olmada ciddi stratejik planlamalar hazirlayip,
uygulayamazlarsa gittikge uluslararasi hale gelen yuksekogretim alaninda siradan bir
kurum konumunda kalabileceklerdir. Surekli degigsim hizi artan  Universitelerin
gelecegini isin akigina birakmadan, kendi inisiyatifimizle bigimlendirmede stratejik
yonetim yaklagsimina duyulan gereksinim de ayni hizla artis gdstermektedir.

En blylk maliyetin hedefsizlik oldugu gunimuizde, gercekgi ve erisilebilir
stratejik hedefleri belirlemenin ilk adimi “kendini bilmek” ve “yakin ve uzak gevreyi’
tanimaktir. Uzun donemde gidilmek istenilen yeri, bu yere nasil gidilebilecegini
tanimlayan, kurumsallagsmanin en énemli kriteri olan élgulebilirligi de saglayan stratejik
planlarin giderek onemi artmaktadir.

Yuksekogretim Kurulu’nun 2001 yilinda Turkiye adina imzaladigi ve bir pargasi
oldugu Bologna sureci kapsaminda surdurulen kalite ve akreditasyon c¢alismalari,
performans esasli but¢eleme sistemine gecilmesi sonucunda 2003 yilinda kabul edilen
5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, 2005 yilinda orta vadeli mali
plan hazirlanmaya baglanmasi stratejik plan ¢alismalarinin gerekliligini guclendiren
onemli gelismeler olmustur.

Neredeyiz, nereye gidiyoruz, gidecegimiz yere nasil gideriz, gitmek istedigimiz
yere gidebiliyor muyuz sorularini temel alarak hazirladiimiz Stratejik Planla (2008-

2012) universitemizin guglu ve zayif yonlerini, Universitemiz igin firsat ve tehditleri



nesnel bir bicimde belirleyip degerlendirerek bilingli bir kurumsal gelisim surecinin
baslatiimasi ve surdurilmesini saglamayi amaglamaktayiz. Stratejik plan kapsaminda,
vizyon, misyon, degerler, SWOT Analizi (firsatlar, Ustunlukler, tehditler, zayifliklar),
ana stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefleri, bu hedeflere
ulasma oranlarini belirlemek amaciyla saptanan performans gostergeleri yer
almaktadir. Her yil yeniden degerlendirip revize edilecek stratejik planla mevcut
olanaklarimizi ve karsilastigimiz kisitlari net bir bigimde ortaya koyup; olanaklarimizi
gelistirip, kisitlarimizin  olugturdugu eksiklik ve olumsuzluklari en aza indirerek
akademik ve idari birimlerimizin yonetilebilirlik duzeyini daha da artirabilecegiz.

Bilimsel ¢alismalarda, bilgi ve teknoloji Uretiminde, kulturel, sosyal ve sanatsal,
sportif etkinliklerde, Turkiye’de 6nde gelen ve dunyada saygin, mezunlari tercih edilen
ve aranan, uluslararasi nitelikte o6grenci ve Ogretim elemani yapisina sahip,
paydaslarinin gereksinimlerini hizli, kaliteli ve etkili ¢ozUmlerle karsilayan oncu bir
universite olma hedefimize ulasmada en o©Onemli gl¢ kaynagi hi¢ suphesiz,
Universitemiz akademik/idari tim mensuplarimizin ézverili calismalari ve Ustiin gorev
anlayiglari olacaktir. Her dizeydeki Universite elemanimizin katkisi, ortak g¢abasi ve
birlikteligi stratejik planin istenilen dizeyde basariya ulagsmasina yardimci olacaktir.

Daha iyi bir digtncenin kullaniimadan gegirildigi her gun, bizim igin yitirilen bir
firsat olacaktir. Dolayisiyla ortak akilla hareket ederek daha fazla ve daha hizli
paylasmak zorundayiz. Universitemiz stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen
ve Onumuzdeki yillarda da bu calismayl paylasacak ve katki saglayacak butun
akademik ve idari personelimize tesekkur ediyorum.

Saygilarimia. 12.03.2007

Prof. Dr. Semra ONCU
Rektor



II-CELAL BAYAR UNIVERSITESI (CBU) HAKKINDA

A- CBU’niin Tarihcesi

Adini; Milli Mucadele yillarinda Atatlrk'Un silah arkadasi, Son Osmanli
Mebusan Meclisi'nde Saruhan Mebuslugu da yapmis olan Celal Bayar'dan alan CBU,
simge olarak sevgi, bilgi ve gelismeyi gecmisten gelecege tasimayi temsil eden
Manisa Lalesi’'ni (Anemon) secmistir.

CBU kurulmadan 6nce, Manisa merkezde ve birkag ilgesinde yiiksek 6gretim
kurumlari  bulunmaktaydi. Bu kurumlar, Ege Universitesi ve Dokuz Eylil
Universitesi’ne bagl olarak Manisa'da ylksekogretimin temelini atmis durumdaydilar.

CBU 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 3837
saylll kanunla kurulmustur. Once, 1975 yiinda Ege Universitesine bagli Ege
Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiltesi Manisa On Lisans Ylksek Okulu
aclimis ve bu yuksekokul lisans duzeyinde egitim vermeye baglayarak Manisa Maliye-
Muhasebe Yiiksek Okulu adini almigtir. Sonra Dokuz Eylil Universitesi'ne bagl
Manisa Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi olan ilk yiiksek 6gretim kurumu, daha sonra
CBU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne dénismustiir. Yine, Manisa merkezdeki ilk
yuksek 6gretim kurumlarindan biri olan Manisa Spor Akademisi, 1982 yilinda Dokuz
Eyldl Universitesi'ne bagl olarak Buca Egitim Fakdltesi Beden Egitimi Bolimu olarak
faaliyet gésterirken CBU’nlin kurulusuyla CBU Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu'na
dénusmustur.

Manisa merkezdeki bu kurumlardan baska Demirci ilcesinde 1964 yilinda agilan
iIkégretmen okulu, 1974 yilinda iki yillik Egitim Enstitisi'ne déniismis, 1982 yilinda
Egitim Yuksekokulu adiyla Dokuz Eylil Universitesi'ne, sonra 3837 sayili yasayla
Fakiilteye dénlstirillp Egitim Fakiltesi olarak CBU’ye baglanmistir.

Bunlardan baska, Akhisar ilcesinde Ege Universitesi'ne bagli olarak egitim;
veren Tutin Eksperligi Yuksek Okulu ve Alasehir ilgesindeki Meslek Yiksek Okulu da
CBU’ye baglanan ilk yiiksek okullar olmustur.

Manisa merkezde, Saglik Bakanlgr’'na bagli olarak egitim veren Saglik Meslek

Lisesi 10 Eylul 1992 tarihinde Saglik Bakanligi ile YUksekdgretim Kurulu Baskanhgi



arasinda yapilan protokol ile CBU Saglk Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu adini
alinarak Universitemize baglanmigtir.

CBU, 1992'deki kurulusuyla birlikte gevresindeki yerlesik, ylksek ogretim
kurumlarini bdylece blinyesinde toplamis ve ayni zamanda Universitenin temeli olan
fakulteleri de agmistir. Bunlar, Fen Edebiyat Fakultesi, Mihendislik Fakultesi ve Tip
Fakiiltesidir. Tip Fakdltesi, 1994'deki kurulugsunun hemen ardindan CBU Tip Fakiiltesi
Moris Sinasi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’'ni kurarak Manisalilarin ve Ege
Bdlgesi'ndeki pek c¢ok ilin saglik gereksinimlerini karsilamaya baslamis; bilimsel ve
teknik donanimiyla da Ege Bolgesi'ndeki en buyuk arastirma hastanelerinden biri
olmaya aday olmustur.

CBU’nuin kurulus kanununda yer alan ve niversitenin bilimsel gelismesinde ¢ok
onemli bir yeri olan Fen Bilimleri Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitlist ve Saglik Bilimleri
Enstitisu de 1992'de kurulmustur.

Manisa’nin hemen biitiin ilgelerinde birer meslek yiiksek okulu agan CBU, bu
okullarla ilgelerin ekonomik gereksinimlerine ve tarimsal egilimlerine uygun egitim
yapmaktadir.

2007 mart ayi itibariyle 5 fakultesi, 4 ylksek okulu, 15 meslek yiksek okulu, 3
enstitlisii, 9 arastirma merkeziyle 17 yerleskede egitim ve 6gretime devam eden CBU,
1154 akademik personeli, 803 idari personeli ve 25000'e yakin 6grencisiyle, Ege
Bdlgesi'nin en buyuk 3 Universitesinden biridir.

Turkiye'nin ve Ege Bolgesi'nin tarihi ve kulturel dokusu en zengin illerinden biri
olan Manisa, CBU ile ve bu (niversitenin bilimsel calisma ve aragtirmalari ile

gelecekte de daima 6n planda olacak ve bir Universite sehri olarak anilacaktir.



B- Celal Bayar Universitesi Akademik Birimler Organizasyon Yapisi

REKTORLUK

p
[ FAKULTELER ] [ ENSTITULER ] [ YUKSEKOKULLAR ] MESLEK MERKEZLER BAGLI
| | | YUKSEKOKULLARI BOLUMLER
e N e N ~
Tip Fakiiltesi Fen Uygulamali — Saglik
Bilimleri Bilimler Y.O Ahmetli Arastirma ve Atatiirk T1k.
Enstitiisii ;‘—/ M.Y.O Uygulama Ve ink. Tar.
Egitim - 7 N > I /| KulaM.Y.O Merkezi Boliimii
Fakirltesi Beden - N | | ;l—/
~ < - N Egitimi Spor Akhisar Ve N ~N Vs ~N
Saglk Y.0 M.Y.O Manisa Atatiirk Tlk.. ve Giizel
) SE—— Bilimleri \ J ~ < Saglik ink. Tar. Aras. Sanatlar
Fen Enstitiisii - | N - | N Hizmetleri Ve Uyg. Mrkz. Boliimii
Edebiyat ~— Manisa Alagehir M.Y.O A J A J
Fakiiltesi Saglik Y.0 M.Y.O \ J | N | N
\ J Vs ~ ~ s ~ 7 | N Bilgisayar Aras. Tiirk Dili
Sosyal /—lﬁ Salihli Ve Uyg. Mrkz. Bolumii
Bilimler ) SE—— Demirci M.Y.O \ | J \ | J
iktisadi ve Enstitiisii Tiitiin M.Y.O - | / Vs ~N Vs ~N
idari ~— Eksperligi ~ 7 N Cevre Sorunlari Yabanci
Bilimler Y.O /_lﬁ Sar1gol Aras. Ve Uyg. Diller
Fakiiltesi ~— Golmarmara M.Y.O Mrkz Boliimii
M.Y.O N\ J . J - J
L b, I I
e N\ N
Miihendislik /_lﬁ Saruhanl LIE Grubu
Fakiiltesi Goérdes M.Y.O Arag. Mrkz.
~— M.Y.O ~ 7/ J
L b, I I
e N\ N
/_lﬁ Soma Mah. Idareler
Kirkagag M.Y.O Aras. Ve Uyg.
M.Y.O ~ 7/ J
L b, I I
| ( \ N
Turgutlu Manisa ve
Kopriibast M.Y.O Yoresi El San.
M.Y.O ~— Aras. Ve Uyg.
— Mrkz
Manisa ve
Yoresi Tiirk
Tar. Kiiltiir
Aras. Ve Uyg.
Mrkz
Yabanci Diller
Aras. Ve Uyg.
Mrkz
— @@



C-Birimlerdeki Bolim/Program Sayilar1 (2007 Mart Ayi)
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C-Akademik Personel Dagilim (2007 Mart Ayi)

BiRIMI YARD. | OGR. | ARS.
PROF. | DOGENT | DOG. | GOR. | GOR. OKUTMAN UZMAN | TOPLAM
Rektorliik 62 62
Tip Fakiiltesi 58 66 50 229 19 422
Miihendislik Fak. 13 6 9 17 12 57
Fen-Ed.Fak. 13 11 59 22 81 186
iiBF 11 1 11 6 21 50
| Egitim Fak. 3 12 37 13 65
BESYO 2 1 12 11 13 39
Titin Eks.Y.O 1 3 2 6
Salihli MYO 1 4 16 21
Alasehir MYO 2 11 6 19
Sag. Hiz. MYO 1 1 4 3 2 11
Saglk YO. 2 7 7 8 24
Ahmetli MYO 2 5 7
Demirci MYO 1 8 9
Goélmarmara MYO 6 6
Gordes MYO 6 6
Kirkagag MYO 2 4 6
Kopriibasi MYO 1 5 6
Saruhanli MYO 1 1 3 5
Soma MYO 1 3 8 12
Turgutlu MYO 1 1 5 16 23
Uygulamali Bil. YO 2 10 3 15 30
Akhisar MYO 4 2 6
Sarigél MYO 2 1 3
Kula MYO 1 2 3
Sosyal Bil.Ens 28 28
Saglik Bil.Ens 13 13
Fen Bil.Ens. 29 29
TOPLAM 105 94 212 195 467 62 19 1154




D-idari Personel Sayilari (2007 Mart Ay1)

Tip Fakiiltesi 18
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 40
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 36
Mihendislik Fakdltesi 28
Egitim Fakiltesi 33
Fen Bilimleri Enstitisi 4
Sosyal Bilimler Enstitlisu 7
Saglik Bilimleri Enstitlist 2
Hastane 234
Ahmeli Meslek Yiksekokulu 8
Alasehir Meslek Yiiksekokulu 14
Salihli Meslek Yiiksekokulu 18
Demirci Meslek Yuksekokulu 6
Kopribasi Meslek Yiksekokulu 7
Kirkagac Meslek Yiksekokulu 4
Gdlmarmara Meslek Yuksekokulu 3
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 15
Gordes Meslek Yiksekokulu 7
Saruhanli Meslek Yiksekokulu 5
Saglik Yiksekokulu 9
Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu 4
Soma Meslek Yiiksekokulu 5
Turgutlu Meslek YiUksekokulu 14
Tatan Eksperligi Yiksekokulu 9
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 9
Kula Meslek Yiksekokulu 8
Sarigdl Meslek Yiksekokulu 5
Akhisar Meslek Ylksekokulu 13
Genel Sekreterlik 12
Personel Daire Baskanhgi 22
idari ve Mali Isler Daire Baskanlg 56
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhgi 50
Katuphane ve Dokumantasyon Daire

Bagkanligi 5
Sivil Savunma Birimi 2
Ogrenci Igleri Daire Bagkanhg 10
Bilgi islem Daire Bagkanhg! 16
Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi 61
Hukuk Musavirligi 4
TOPLAM 803




E-Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar1 Dagihimi (2007 Mart Ayi)

Akademik Birim 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Tip Fakiiltesi 270 318 349 397 426
Egitim Fakiiltesi 3112 3036 2913 2914 2582
Fen Edebiyat Fak. 2451 2658 2905 3125 3198
ILIBF. 3372 3390 3409 3763 4003
Miihendislik Fakiiltesi 1126 1185 1270 1339 1413
Uygulamali Bil. YO 240 369 463 601 706
BESYO 1249 1075 927 879 800
Manisa Saglik YO 334 378 393 394 413
Tiitiin Eksperligi YO 156 158 165 179 185
Ahmetli MYO 178 252 342 473 561
Akhisar MYO 201 539 731 843 1001
Alasehir MYO 760 576 611 751 916
Demirci MYO 529 656 702 829 911
Golmarmara MYO 116 125 149 144 139
Gérdes MYO 232 267 322 383 383
Kirkaga¢c MYO 406 450 567 696 682
Kopriibast MYO 185 140 170 241 375
Kula MYO 105 125 115 139 184
Saghk Hiz. MYO 118 107 102 112 128
Salihli MYO 1015 1105 1298 1646 1629
Sarigol MYO 19 23 42 71 90
Saruhanl MYO 236 259 255 255 244
Soma MYO 368 294 296 338 371
Turgutlu MYO 1053 1436 1729 1875 1916
Fen Bil. Enstitiisii 196 203 493 406 452
Saglik Bil. Enstitiisii 91 44 54 60 62
Sosyal Bil. Enstitiisii 312 487 573 611 572
TOPLAM 18520 19655 21345 23572 24342




F-CBU Adresli SCI ve SSCI Index Tiplerine Gore Makale Sayilar

Yillar | Toplam Makale SCI SSCI 78 Universite | 78 Universite | Makale Sayisi /
Sayisl Iginde Makale |Iginde Ogretim| Ogretim Uyesi
Sayisi Uyesi / Makale Sayisi
Bakimindan Sayisi
CBU Bakimindan
CBU
2006 154 152 2 39 46 0,43
2005 170 164 6 35 44 0,46
2004 131 130 1 45 55 0,31
2003 120 118 2 34 41 0,34
2002 95 94 1 39 40 -
2001 59 59 - 42 43 -
2000 53 53 - 35 36 -
1999 37 37 - 39 40 -
1998 35 35 - 37 38 -
1997 23 22 1 38 39 -
1996 7 7 - 41 42 -
1995 2 2 - 53 52 -
1994 3 3 - 37 39 -
G-Celal Bayar Universitesi Biitcesi
KODU Aciklama _ Bitge Tahmin
Odenekleri
2007 2008 2009
01 Personel Giderleri 40.423.000 | 42.444.148 | 44.141.912
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 7.459.000 | 7.831.949 | 8.145.209
Devlet Primi Giderleri
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 14.225.000 | 14.864.998 | 15.385.283
05 Cari Transferler 423.000 442.034 457.505
06 Sermaye Giderleri 16.922.000 | 20.039.000 | 20.215.000
Kurum Toplami 79.452.000 | 85.622.129 | 88.344.909

10



III. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

2005 yilinda stratejik planda gorev alacak kisiler ile ilgili Rektorliik Makamindan
onay alinip ¢aligmalara baglanmistir. Gorevlendirilen kisiler arasinda gorev dagilimi yapilarak
Komisyon tanitim ¢alismalarina baslamistir. Komisyon Uyeleri Universitemiz birimlerini tek
tek gezerek stratejik planin hazirlanmasi1 konusunda egitim vermislerdir.Bu toplantilara
Akademik ve Idari Personelin tamami katilmistir. Universitemiz internet sayfasina stratejik
plan ile ilgili dokiimanlar konulmus, bu konuda ilgilenenlerden goriis bildirmesi istenmistir.

Komisyonda her yil farkli kisiler gorevlendirilerek katilime1 sayist arttirtlmigtir.
Akademik ve Idari Birimlerin her biri birim stratejik planlarmi herkesin katilimini saglayarak
hazirlamislardir.2005-2007 yillar1 arasinda birimlerden gelen bu planlar Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Universitemiz Stratejik Plan1 (2008-2012)
hazirlanmistir.

Komisyon ¢aligmalarina Rektdr Yardimcilarindan biri bagkanlik etmis, zaman zaman

bizzat Rektor de calismalara katilmistir.

11



IV. DURUM ANALIZi

A. Paydaslar
Calisan Hedef kitle Temel Stratejik
(Hizmet Ortak Ortak
Alanlar)
Akademik Personel +
Ogrenciler N
idari Personel N
Mezunlar + +
YOK + +
Diger Universiteler + +
TUBITAK + +
DPT + +
MEB’ya Bagh Egitim + +
Kurumlari
Kamu Kurumlari + + +
Ozel Sektor + +
Basin Yayin +
Kuruluslari
Sivil Toplum
Kuruluslari ve Meslek
Odalari + +
Toplum + +

2005-2007 yillar1 arasinda akademik ve idari birimlerde oncelikli paydaslarimiz olan

akademik personel, Ogrenciler ve idari personelin katilimiyla diizenli olarak toplantilar

yapilmis, bu toplantilardan ve Universitemiz internet sayfasinda yer alan goriis bildirme

alanindan elde edilen bilgiler planin hazirlanmasinda degerlendirilmistir. Mezunlardan geri

bildirim yolu ile katilim saglanmistir.Yerel Paydaslar komisyon ziyaretleri ile stratejik planin

hazirlanmas1 asamasinda bilgilendirilmis ve goriisleri alinarak plana yansitilmistir.

12



B

. SWOT Analizi

1-Giiglii Yonler

1 - A Egitim
Geng, dinamik; nitelikli ve birikimli bir akademik kadroya sahip olmak.

OSS/OYS giris puanlari yiizdelik dilimlerinin artmasi.

1 - B Arastirma
Mevcut teknolojik donanimin yeni olmasi.

Toplam yayin sayisinda surekli bir artis egiliminin olmasi.

1 - C Topluma Hizmet
400 yatakh Arastirma ve Uygulama Hastanesinin bulunmasi.

Duzenli ve yeterli sayida kultur ve sanat etkinliklerinin yapilmasi.

Yerel ve Ulusal basin yayin kuruluslari aracihigi ile toplumu bilinglendirmeye

yonelik gcaligmalarin yapiimasi.

2-Zayif Yonler

2 — A Egitim

Fiziki mekan yetersizligi

Akademik birimlerin Manisa il merkezi ve ilgelerinde daginik yerlesimi

Anabilim dali bazinda akademik elemanlarin azhgi ve dengesiz dagilimi

Teknik ve idari personel eksikligi

Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri alaninda egitim ve hizmet veren

bdlim/program eksikligi

Gecme notunun 50 olmasi

Bazi birimlerimizde 6grenciye ve mezunlara yonelik geribildirimin eksikligi

13



2 - B Arastirma

e Makine teghizatinin yetersizligi

e Egitim alanlarinin mekan sayisinin yetersizligi, Merkezi Laboratuar Olmamasi
e Kutuphane, arsiv, bilgi islem hizmetleri ve egitim arag/gereclerinin eksikligi

e QOdillendirme ve performans sisteminin olmamasi

e Bazi birimlerimizde doktora programinin olmamasi

2 — C Topluma Hizmet

e Sosyal tesislerin yetersizligi

e Paydaslarla isbirligi ve iletigim yetersizligi

3-Firsatlar

e Cografi konumumuz
e Organize sanayinin yakinhgi
e AB uyum sireci

e Bodlgenin tarihi, kilturel ve biyolojik dokusunun zenginligi

4-Tehditler

e Odeneklerin yetersizligi

e Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

e Meslek yuksekokullarina dogrudan sinavsiz gegis
e Akademik ve idari personel ucretlerinin yetersizligi

e Ogrencilerin barinma olanaklarinin yetersizligi



C. Cevre Analizi

PEST Analiz (Politika, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Analiz)

Olasilik Etki Degerlemesi
112 (3|4 POLITIK EGILIMLER 11234
X e Ekonomik krizler, siyasi sorunlar ve gevre X

sorunlarinin ¢ozumu kolaylasacak
X e AB uyum slrecinde yeni isbirligi X
firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
X e Yeni devlet Universitelerinin kurulmasi X
e Manisa'da bir bolge egitim hastanesinin
X kurulmasi X
X e Manisa'da vakif Gniversitesinin kurulmasi X
X | @ YOK reformunun gergeklesmesi X
11234 EKONOMIK EGILIMLER 1123 | 4
X e Manisa merkez ve bazi ilgelerindeki X

OSPB’lerin gelismesi

e Avrupa’da Manisa’'nin ‘en maliyet etkin’
X yatirim kentlerinden biri segilmesinden dolay! | X
yeni yatirimlarin beklenmesi

1123 ]| 4 SOSYAL EGILIMLER 112 |3 | 4
e Bolgenin sosyo-ekonomik, egitim ve
X kaltur seviyesinin yukselmesi X
1123 ]| 4 TEKNOLOJIK EGILIMLER 112 |3 | 4
X e Bilisim ve iletigsim sektorundeki gelismeler | X
X e Bolgemizde teknoloji yogun sektorlerin X

gelismesi

Olasiliklar: 1: Cok gugly; 2: Giglu; 3: Zayif; 4: Cok zayif
Etki degerlemesi: 1: Etkisi ¢ok olumlu; 2: Etkisi olumlu; 3: Etkisi olumsuz;
4:Etkisi gok olumsuz
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V. KURUMSAL TEMELLER
A. Ozgorev (Misyon)

Evrensel bilgi Ureterek, toplum ve insanlik yararina kullanmak; ¢cagdas anlayista,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirerek Ulke kalkinmasina sosyo-kulturel, teknolojik ve

bilimsel yonden katki saglamaktir.

B. Ozgoris (Vizyon)

Degisen ve gelisen bir Universite olarak 6zgoérusumuz, ulusal ve uluslararasi duzeyde

yetkin, saygin, dncu ve isbirligine acgik bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

C. ilkeler

o Ataturk ilkelerine baglilik ve ¢gagdaslik

e insan haklarina saygil, demokratik ve isbirligine agik bir ydnetim anlayisina sahip
olmak

o Egitimde kaliteyi ilke edinmek

e Katilimci, kararl, tutarli ve saydam olmak

e Ogrenci ve kalite odakli; ayrimci olmayan bir hizmet sunmak

¢ Yenilikgi, 6zgur ve disiplinli, etik degerlere bagli, yaratici akademik kadro
olusturmak

e Yerel ve bolgesel kurumlarla iletisim ve isbirligi kurma anlayisinda olmak

e Karsilasilabilecek olgu ve olaylarda nesnel davranmak

e Ele alinan ve islenen bilimsel konu ve arastirmalarda 6zgun ve yaratici olmaya

Ozen gostermek
e Kurumsal iligkilerde hosgoru ve saygi temeline dayali hareket etmek
e Kurum ici iligkilerde takim ruhunu gelistirici ve basariyi édullendirici, adil bir tutum

sergilemek

® (Cevreye ve topluma karsi duyarli olmak
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VI. KURUMSAL PLAN

A. Stratejiler

2B

B.Hedefler

Egitim ve ogretimin niteliginin yukseltiimesi

Bilimsel galisma ve teknolojik arastirmalarin arttiriimasi ve tegvik edilmesi
Teknolojik ve fiziksel altyapinin gelistiriimesi

Dis Paydaglarla isbirligi ve iligkilerin kapsam ve nitelik yonianden geligtiriimesi
Kurumsal gelisimin saglanmasi

Finansal kaynaklarin arttirilmasi ve etkin kullanimi

Amag 1: Egitim ve
ogretimin
niteliginin

yukseltilmesi

Hedef 1.1: Ders iceriklerinin ve ders programlarinin
en az her bes yilda bir gincellenmesi

Hedef 1.2: Toplumsal istemleri ve teknolojik
gelismeleri karsilayacak yeni akademik birimlerin
aciimasi i¢in her yil degerlendirme yapilmasi

Hedef 1.3: Ulusal ve uluslararasi dizeyde
akreditasyona basvuru sayisinin bes yilda en az u¢
programa ulagsmasi

Hedef 1.4: Ogrenci memnuniyet diizeyinin artiriimasi
Hedef 1.5: Yurtdigi degisim programlarina katilan

6grenci ve 6gretim elemani sayisinin her yil %10
artirilmasi
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Amacg 2: Bilimsel
calisma ve teknolojik
arastirmalarin
arttirllmasi ve tesvik
edilmesi

Hedef 2.1: Ogretim Elemani basina diisen yayin
sayisinin her yil en az % 10 artiriimasi

Hedef 2.2: Bilimsel ve teknolojik arastirmalarin
sayisinin her yil en az %10 artirilmasi

Hedef 2.3: Universitemizin basil ve elektronik yayin
sayisinin her yil en az %10 artirilmasi

Amacg 3: Teknolojik ve
Fiziksel Altyapinin
Geligtirilmesi

Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim alanlarinin tamaminin
bes yil icinde teknolojik ara¢ ve gereglerle donatiimasi

Hedef 3.2: Birimlerin ihtiyaci olan laboratuar
donaniminin her yil en az %10 artiriimasi

Hedef 3.3: Universitenin farkli yerleskelerinde
projelendirilmis binalarin tumunun 5 yil iginde
tamamlanmasi

Amacg 4: Dis
paydaslarla igbirligi ve
iligkilerin
kapsam ve nitelik
yonunden gelistiriimesi

Hedef 4.1: Bes yilda mezunlarin buyuk ¢ogunluguyla
iliski kurulmasi

Hedef 4.2: Ulusal ve uluslararasi dizeyde
kurumsal isbirligi sayisinin her yil en az %10 artiriimasi

Hedef 4.3: Paydas memnuniyetinin artirilmasi
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Amacg 5: Kurumsal
gelisimin saglanmasi

Hedef 5.1: Egitim disi ihtiya¢ duyulan
sosyo-kultirel mekanlarin sayisini bes yilda %30
artirilmasi

Hedef 5.2: Calisan memnuniyet dizeyinde her yil artis
saglanmasi

Hedef 5.3: Kurum ici ve kurum digi egitimlerin
sayisinin her yil %20 artiriimasi

Amacg 6: Finansal
kaynaklarin artirilmasi
ve etkin kullanimi

Hedef 6.1: Oz gelirlerin her yil %10 artiriimasi

Hedef 6.2: Universite yatirrm ddenek kullanim
oraninin her yil % 80 gerceklesmesi

C.Faaliyetler (Projeler)

Hedef 1.1: Ders
iceriklerinin ve ders
programlarinin en az

bes yilda bir
guncellenmesi

Faaliyet 1.1.1: Ulusal ve uluslararasi standartlar
gercevesinde var olan ders programlarinin ve
iceriklerinin kurulacak komisyonlar tarafindan gézden
gecirilmesi

Faaliyet 1.1.2: Ders program ve igeriklerini elektronik
ve basili olarak erisilebilir kiinmasi

Faaliyet 1.1.3: Uygulamali derslerin teorik derslere
oraninin arttiriimasi

Faaliyet 1.1.4: Ogrenci bilgi ve gorglsini artiracak
teknik gezi ve saha galismasinin yapilmasi
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Hedef 1.2: Toplumsal ve
teknolojik gelismeleri
karsilayacak yeni
akademik birimlerin
acilmasi i¢in her yil
degerlendirme
yapilmasi

Faaliyet 1.2.1: Acilacak akademik birimlere (enstitd,
fakulte, yiksekokul, meslek yuksekokulu, konservatuar,
bolim, program, merkez vb.) uygun altyapinin
yapilmasi igin projelerin hazirlanmasi

Faaliyet 1.2.2: Bu birimlerde bilimsel dlgutlerde
ders verebilecek ve aragtirma yurutebilecek
akademisyenlerin bulunmasi ve yetistiriimesi igin
enstitulerde 6grenci sayisinin arttirilmasi

Hedef 1.3: Ulusal ve
uluslararasi duzeyde
akreditasyona basvuru
sayisinin bes yilda en
az u¢ programa
ulagsmasi

Faaliyet 1.3.1:Kalite koordinasyonu birimi kurulup,
uygun bolum ve programlar igin akreditasyon
c¢alismalarinin baslatiimasi

Faaliyet 1.3.2: Her birimin ve kurumun kosullarina
uygun ders degerlendirme anketlerinin dizenlenmesi

Hedef 1.4: Ogrenci
memnuniyet dlizeyinin
artirilmasi

Faaliyet 1.4.1: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilminin arttirilmasi igin etkinliklerin ders
programlarina gore planlanmasi

Faaliyet 1.4.2: Ogrenci kullipleri sayisi ve
etkinliginin arttiriimasi

Faaliyet 1.4.3: Ogrenci projelerinin dddiller ile
desteklenmesi

Faaliyet 1.4.4: Ogrenci bilgi veri tabanlarinin
olusturularak egitim géren ve mezun olan butin
ogrencilerin kullanimina sunulmasi

Faaliyet 1.4.5: Ogrenci memnuniyet anketlerinin
yapiimasi
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Hedef 1.5: Yurtdisi
degisim programlarina
katilan ogrenci ve
ogretim elemani
sayisinin her yil %10
artiriimasi

Faaliyet 1.5.1: Ogrenci ve 6gretim elemani degisim
programlarinin tanitiminin yapilmasi ve katilimin
saglanmasi

Faaliyet 1.5.2: Dis iligkiler biriminin kurulmasi

Hedef 2.1: Ogretim
elemani basina diigen
yayin sayisinin her yil
en az % 10 artirilmasi

Faaliyet 2.1.1: Ogrenci ve 6gretim elemanlarina kaynak
kitap ve kataloglarin tanitimi

Faaliyet 2.1.2: Abone olunan elektronik yayin sayisinin
artirilmasi

Faaliyet 2.1.3: Kutuphanecilik ve dokimantasyon
alanlarinda yayin koleksiyonunu gelistirebilecek uzman
alinmasi

Hedef 2.2: Bilimsel ve
teknolojik
arastirmalarin sayisinin
her yil en az %5
artiriimasi

Faaliyet 2.2.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katihmin her yil en az % 5 arttirilmasi

Faaliyet 2.2.2: Universitemizde yapilan bilimsel
toplanti sayisinin % 5 arttirilmasi

Faaliyet 2.2.3: Ulusal ve uluslararasi indekslere yil
icinde en ¢ok yayin yapan ve en ¢ok atif alan 6gretim
elemanlarinin bir toren ile kamuoyuna tanitilmasi

Faaliyet 2.2.4: Universite ici ve disindan desteklenen
projelere basvuru sayisinin her yilen az % 5
arttirllmasi
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Hedef 2.3:
Universitemizin basili
ve elektronik yayin
sayisinin her yil en az
%5 artiriimasi

Faaliyet 2.3.1: Basili ve elektronik yayin sayisinin %5
artirilmasi

Faaliyet 2.3.2: Lisans Ustu tezlerden en az bir yayin
cikartiimasi

Hedef 3.1: Egitim ve
ogretim alanlarinin
tamaminin bes yil icinde
teknolojik arag ve
gereglerle donatilmasi

Faaliyet 3.1.1: Bilgi teknolojilerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi i¢in tum birimlerimizde hizmet ici
egitimlerin yapilmasi

Faaliyet 3.1.2: TUm derslik ve laboratuarlarin
donanim envanterinin gikartilmasi ve ihtiyaclarinin
belirlenmesi

Hedef 3.2: Birimlerin
ihtiyaci olan laboratuar
donaniminin her yil en az
%5 artiriimasi

Faaliyet 3.2.1: Mevcut donanim envanterinin
cikartilmasi ve ihtiyaclarinin belirlenmesi

Faaliyet 3.2.2: Ogrencilerin serbestce
calisabilecekleri bilgisayar laboratuari ve uygulama
atdlyelerinin sayisinin ve donaniminin %5
artirilmasi

Hedef 4.1: Bes yilda
mezunlarin buyuk
cogunluguyla iligki

kurulmasi

Faaliyet 4.1.1: Mezunlar ile iletisimi artirmak igin
her birimin mezunlar gunu duzenlemesi

Faaliyet 4.1.2: Mezunlarla iligkileri gelistirmek igin
e-posta gruplarin olusturulmasi
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Hedef 4.2: Ulusal ve
uluslararasi
diuzeyde kurumsal igbirligi
sayisinin her yil %5
artirnimasi

Faaliyet 4.2.1: Sertifika ve belgelendirme
programlarinin agilmasi igin bir merkez kurulmasi

Faaliyet 4.2.2: OSB veya diger paydaslar ile ortak
Teknokent veya Teknopark kurulmasi

Faaliyet 4.2.3: Yurtdisindaki Universiteler ile igbirligi
protokollerinin yapilmasi

Faaliyet 4.2.4: Kamu ve 0zel sektor ile iletigsimin ve
isbirliginin desteklenmesi i¢in her donem en az bir
toplanti duzenlenmesi

Hedef 4.3:Di1s paydas
memnuniyetinin artiriimasi

Faaliyet 4.3.1: Temel ve koruyucu saglik hizmetler
kapsaminda ilk ve orta dereceli okullar ile gevre
koylerde saglik taramalari ve seminerlerin yapilmasi

Faaliyet 4.3.2: Dis paydas memnuniyetinin
anketlerle belirlenmesi

Hedef 5.1: Egitim disi
ihtiya¢ duyulan sosyo-
kultirel mekanlarin
sayisinin bes yilda %30
artiriimasi

Faaliyet 5.1.1: Her yerleskeye sosyo-kulturel
amagcli bir tesisin kazandiriimasi

Faaliyet 5.1.2: Sosyo-kultlrel amagli mekanlardan
optimum kapasitede yararlanmak igin duzenli
etkinliklerin yapilmasi
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Hedef 5.2: Calisan
memnuniyet diizeyinde
her yil artigs saglanmasi

Faaliyet 5.2.1: Egitim, kiltur ve edlence amagli
gezilerin duzenlenmesi

Faaliyet 5.2.2: Sportif ve kulttrel etkinliklerin
dizenlenmesi

Faaliyet 5.2.3: Akademik ve idari personel i¢in
memnuniyet anketlerinin dizenlenmesi

Faaliyet 5.2.4: Basarili personelin ddullendiriimesi

Faaliyet 5.2.5: Calisma odalarinin donanimlarinin
ergonomik duruma getirilmesi

Faaliyet 5.2.6: Ogretim elemani ve idari personel
basina dusen oda sayisi ve galisma alaninin
artirilmasi

Faaliyet 5.2.7: Ogretim elemani ve idari personel
basina dusen bilgisayar sayisinin artiriimasi

Hedef 5.3: Kurum ici ve
kurum disi
egitimlerin sayisinin her
yil %20 artirilmasi

Faaliyet 5.3.1: Personelin ihtiyacina yonelik
yabanci dil kurslarinin agilmasi

Faaliyet 5.3.2: Personelin hizmet etkinligini
artiracak hizmet ici egitim seminerlerinin
dizenlenmesi

Faaliyet 5.3.3: Kurum disindan gelen egitim
taleplerinin karsilanmasi
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Hedef 6.1: Oz gelirlerin
her yil % 10
artinimasi

Faaliyet 6.1.1:Universite Hastanesinin bitirilerek
doner sermaye isletme gelirlerinin artiriimasi

Faaliyet 6.1.2: Tasarruf saglayici dnlemlerin birim
yoneticileri tarafindan denetlenmesi ve
raporlanmasi

Faaliyet 6.1.3: Yeni gelir kaynaklari
olusturulmasinin saglanmasi igin proje
komisyonlarin kurulmasi

Faaliyet 6.1.4: Kamu ve 6zel kesimin mali
destegdinin saglanmasi igin ortak projeler Uretiimesi
ile egitim ve sertifika programlarinin dizenlenmesi

Hedef 6.2: Universite
yatirnm odenek kullanim
oraninin her yil % 80
gerceklesmesi

Faaliyet 6.2.1: Birimlerin 6denek kullanim
oranlarinin izlenmesi

25




G- Performans Gostergeleri

1- Egitim ve Ogretimin Niteliginin Yiikseltilmesi Stratejisine Yénelik Performans

Gostergeleri

On Lisans, Lisans Egitiminin Niteliginin Artirilmasi

1. Lisans 0grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant
2. On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant

3. Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
-SAY, SOZ, EA, DIL Puanlarinin Ortalamasi
-(ILK % 10’luk OSSS Puan Dilimlerinden Giren Ogrenci Say1s1)X100

4. Mezun olan 6grenci orani
e On lisans
e Lisans
5. On lisans mezunlarinin ortalama okulu bitirme siireleri
6. Lisans mezunlarinin ortalama okulu bitirme stireleri
7. Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi
e On lisans
e Lisans
8. a. Yaz okulunda agilan toplam ders sayisi
b. Yaz okulunda ders alan toplam 6grenci sayisi
9. Kadrolu 6gretim iiyesi bagina 6grenci sayisi
e On lisans
e Lisans

: % 56,3
1% 39,2

: 304
: %12

1% 38
1% 35

169
1 67

162
165

10. Kadrolu 6gretim elemani ((")gretim iiyesi, 0gretim gorevlisi, okutman, arastirma

gorevlisi, uzman) basina diisen 6grenci sayisi
e On lisans
e Lisans
11. Se¢meli derslerin oram
e On lisans
e Lisans
12. Giincellenen ve Akredite Olan Ders Sayisi
e On lisans
e Lisans
13. Igerikleri internette yayinlanan ders sayis1
e Onlisans
e Lisans
14. Birinci yilda ilisigi kesilen é6grencilerin oran
e On lisans
e Lisans
15.1lisigi kesilen dgrencilerin orani
e On lisans
e Lisans

140
145

141
: 85

118
273

:0.81
:0.19

:4.08

0 1.3
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16.Yabanci uyruklu 6grencilerin orani
e On lisans :0.010
e Lisans :0.007

17. Program basina ortalama ders saati sayisi (ders saati sayisi (ders, uygulama ve
laboratuar)/program sayisi

e On Lisans 141

e Lisans : 85
18.Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele orani

e On lisans 1% 28

e Lisans 1% 41

19.0grenci memnuniyeti
20.Akademik personel memnuniyeti

Lisansiistii Egitimin Niteliginin Artirilmasi

1. Yiiksek lisans 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant :% 3.9
2. Doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani :% 0,6
3-Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani (Yiiksek lisans programlarina kabul edilen
ogrenci sayisi/Yiiksek lisans programlarina bagvuran dgrenci sayisi) : % 45
4-Doktora programlarina kabul edilme orani (Doktora programlarina kabul edilen dgrenci
sayisi/Doktora lisans programlarina bagvuran dgrenci sayisi) : % 65
5. Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi (ALES puanlarinin 100
tizerinden ortalamasi+lisans mezuniyet notlarinin 100 {izerinden ortalamasi)/2 : % 65

6. Doktora programlarina kabul edilen égrencilerin niteligi (ALES puanlarinm 100
iizerinden ortalamasi+lisans mezuniyet notlarinimn 100 iizerinden ortalamasi+ yiiksek lisans mezuniyet

notlarmin 100 {izerinden ortalamasi)/3 : 68
7. Lisansiistli 0grencilerin lisans 6grencilerine orant
e Yiiksek lisans :% 6.9
e Doktora 1% 0.96
8. Enstitii ve boliim bazinda yil iginde yiiriitiilen yiiksek lisans programlari sayis1 : 26
9. Enstitli ve boliim bazinda yil i¢inde yliriitiilen doktora programlari sayist 013

10. Program basina ortalama ders saati sayisi (ders saati sayisi (ders, uygulama ve
laboratuar)/program sayisi

e Yiiksek lisans 12

e Doktora 12
11.Birinci yilda ilisigi kesilen 6@rencilerin orani

e Yiiksek lisans 1% 0.3

e Doktora 2% 0.2

12.1lisigi kesilen dgrencilerin orani

e Yiiksek lisans :%1.2

e Doktora % 2
13.Mezuniyet orani

e Yiksek Lisans 1% 59

e Doktora 1% 65
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14. Mezunlarinin ortalama okulu bitirme siireleri
e Yiiksek Lisans
e Doktora
15.Lisansiistii programlardan mezunlarin mezuniyet not ortalamasi
e Yiiksek lisans
e Doktora
16. Lisansiistii programlara kaydolan kendi mezun orant
o Yiiksek lisans
e Doktora
17. Danigsman basina diisen yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayisi
e Profesor
e Dogent
e Yrd. Dogent
18. Ogretim iiyesi basina bitirilen tez sayisi
e Yiiksek Lisans
e Doktora
19. Kabul edilen 6zel 6grenci sayisi
20. Secmeli derslerin orani
e Yiiksek lisans
e Doktora
21. Giincellenen ve Akredite Olan Ders Sayisi
e Yiiksek lisans
e Doktora
22. Ders igerikleri internette yayinlanan ders sayisi
e Yiiksek lisans
e Doktora
Nitelikli Ogretim Uyesi_Saglanmasi ve Yetistirilmesi
1-Gozden gegirilerek yeniden diizenlenen yiikselme kriteri say1si
2-Akademik kadro (unvan bazinda) sayilar

: 29 Ay.
162 Ay

78
83

1% 51
1% 74

(9]

1% 4
% 1.5

BIRIMI DOCEN | YARD | OGR. | ARS.G
PROF. T DOC. | GOR. | OR. | OKUTMAN | UZMAN

TOPLAM

TOPLAM 105 94 212 195 467 62 19

1.154

Interdisipliner Programlar Yiiriitiilmesi

1. Yan dal ve c¢ift ana dal program sayisi -
2. Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilan 6grenci sayis1 -

28



Yurtdisi Degisim Programlarina Katilimin Artirilmasi

1. Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilim orani
a.Gelen 6grenci orani -
b.Giden 6grenci orani -

2. Akredite olan boliim-program sayisi -

3. ECTS kredi sistemini kullanan birim sayis1 -
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2-Bilimsel Calisma ve Teknolojik Arastirmalarin Arttirnlmasi ve Tesvik Edilmesi
Stratejisine Yonelik Performans Gostergeleri

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Sayisinin Artirilmasi

1. Katma biit¢eden arastirmaya ayrilan kaynak miktart: 346.640 YTL.
2. Doner sermayeden aragtirmaya ayrilan kaynak miktar1  1.355.115 YTL.
3. DPT den arastirma icin saglanan kaynak miktari 335.000 YTL.

4. Toplam proje 6denegi, 6gretim iiyesi basina diisen proje sayisi, 6@retim iiyesi basina
diisen proje 6denegi (BAP, DPT, TUBITAK)

BAP DPT TUBITAK
e Toplam proje 6denegi : 1.050.000 335.000 -
e Ogr.Uyesi Basina Diisen Prj. Sayis1  : 0,29 0.021 -
e Ogr.Uyesi Basima Diisen Prj.Odenegi : 2.561 817 -

5.Fakiilte, bolim ve yiiksekokullar bazinda kaynaklarina gore bilimsel arastirma
projelerinin sayilari.
BAP  DPT TUBITAK

e Fakiilte : 105 3 -

e Yiiksekokul 16 1 -

o Enstitii 14 - -

e Meslek yiiksekokulu : 5 1 -

Toplam 1120 5 -
6.Yayin Sayilari

6.1.Fakiilte, Boliim ve Yiiksekokullar bazinda niteliklerine gore bilimsel yayin sayilari
Makale : 258
Kitap : 30
Bildiri : 283
Dergi .-

6.2. Ogretim iiyesi basina diisen yaymn (SCI, SSCI ve AHCI) sayisi : 0,43

6.3. Yayin 6zendirme tesvikleri -

Bilimsel Toplantilarin Ozendirilmesi ve Desteklenmesi

1. Alinan bilimsel ddiillerin sayilar 2
2. Diizenlenen ulusal bilimsel faaliyetlerin sayisi
Konferans ;23
Seminer A
Panel ;25
Diger .67

3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilan 6gretim iiyesi sayist  :1.166
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3-Dis Paydaslarla isbirligi ve lligkilerin Kapsam ve Nitelik Yodniinden
Gelistirilmesi Stratejisine Yonelik Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim Alanlarimin Teknolojik Arac ve Gereclerle Donatimi Altyapisinin
Gelistirilmesi

1. Siif alani (m?) :56.381
2-Projektorlii Sinif Sayisi 117
3. Smiflarin (subelerin) ortalama 6grenci sayisi : 40
4. Calisma odalar1 sayis1 . 205

5-Laboratuar sayis1 ;118
e Bilgisayar Laboratuari :
e Arastirma Laboratuari
e Analiz Laboratuari

e Egitime Yonelik Ogrenci Laboratuari :
6. Toplam bilgisayar sayisi : 2.380

7. Ogrenci basina diisen bilgisayar sayis1 ;0,09

8. Toplam ag baglantisi sayisi : 1.600

9. Maksimum internet baglant1 kullanimi kapasitesi : 34 MG bit.
10. Ogrenci basina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kitap say1s1 : 3

11. Veritabani sayis1 : 8

12.Gdorsel ve isitsel materyal sayisi : -
13. Kiitiiphanede takip edilen periyodik yayin sayis1

e Basili : 35

e FElektronik :20.000
14. Acik erisime sunulan kaynak sayis1 :
15. Kurumsal arsivde yer alan yayin sayisi : -
16. SKS biinyesinde bulunan;

e Poliklinik say1s1 : 4

e Laboratuar sayist 1
e Doktor sayis1 6
17. Tip Fakiiltesi Hastanesi blinyesinde bulunan;
e Poliklinik sayis1 . 46
e Laboratuar sayisi .16
e Servis sayisi . 23
e Yatak sayisi : 400
e Yatak isgal oran1 1% 73
e Personel sayisi : 423 akademik-220 idari
18. Etiid projeleri sayisi : 1
19. Yatirim projeleri sayisi : 11
20. Spor faaliyetlerine ayrilan toplam alan miktari :49.297
21. Sosyal tesislerin toplam alanm : 6.518
22. Ogrenci-topluluk etkinlikleri ulasim destekleri say1st : 45
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23. Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci (6giin) :417.160
24 . Yurt hizmetlerinden (YURTKUR) yararlanan 6grenci sayisi :  2.738

25. Ogrenci toplulugu sayis1 (Ogrenci kliipleri) : 69
26. Ogrenci toplulugu iiye sayist : : 3.670
27. Saglik hizmetlerinden yararlanma orani D %14
28. Kismi zamanli 6grenci sayisi : 1.939
29. Ogrenci aktiviteleri sayis1 . 370
30. Burslu veya kredili toplam 6grenci sayisi : 14.592

4-Dis Paydaslarla isbirligi ve lligkilerin Kapsam ve Nitelik Yoniinden
Gelistirilmesi Stratejisine Yonelik Performans Gostergeleri

Kurumsal isbirligi Sayisinin Artirilmasi
1. Uluslararasi igbirligi protokolleri sayisi
2. Ulusal igbirligi protokolleri sayisi
Kamu
Ozel sektor
3. Isbirligi protokolleri cercevesinde yiiriitiilen proje sayisi
4. Kurs ve seminer vermek amaciyla tiniversitemize gelen bilim adami sayis1

Sanayi-Universite isbirligininin Gelistirilmesi

1. Sanayi kuruluslari ile yapilan toplanti sayisi

Mezun Ogrencilerle iliskilerin Gelistirilmesi

1. Son bes yilda iletisim kurulan mezun sayisinin son bes yi1lda mezun olan 6grenci
say1sina orant

Universite —-Kent lliskilerinin Gelistirilmesi

1. Iliski kurulan sivil toplum kuruluslarinin sayisi
2. Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayilar
Bilimsel
Sosyal
Kiiltiirel
3. Hizmet verilen kurum dis1 toplum kesimlerinin memnuniyeti
4. Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen
Kurum i¢i etkinlik sayis1
Kurum dis1 etkinlik sayis1
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Paydas Memnuniyetine Yonelik Uriin/Hizmetleri Nicelik ve Nitelik Yoniinden
Gelistirilmesi

1. Verilen hizmetlerden memnuniyet orani

2. Hasta bilgileri;

e Serviste yatan hasta sayisi 0 16.062
e Ayakta tedavi goren hasta sayis1 :212.492
e Yapilan ameliyat sayisi : 5.852
e Yapilan dogum sayisi . 520

Bolgesel Kalkinmaya Katkida Bulunacak Manisa ili ile ilgili Tez, Proje, Arastirma
Savisi, Toplant1 Sayisi

5-Kurumsal Gelisimin Saglanmasi Stratejisine Yonelik Performans Gostergeleri

Kurum Kiiltiiriiniin ve Kimliginin Gelistirilmesi
1.Aktif internet sistemi iizerinden alinan toplam 6neri, elestiri ve danisma sayisi
2.Basinda yer alan CBU konulu haber sayis1

Etkin Bir idari Yapmin Gelistirilmesi

1. Tanimlanmis ve yazili hale getirilmis siire¢ sayisi
2. idari personel memnuniyeti

3. Unvanlarina gore idari personel sayilari

Toplam
Genel Idari Hizmetler 407
Saglik Hizmetleri Sinifi 184
Teknik Hizmetleri Sinifi 79
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 1
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 1
Din Hizmetleri Siifi 1
Yardime1 Hizmetler Sinifi 130
Toplam 803

4. 1dari personelin toplam dgrenci sayisina orani : % 3,3
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6-Finansal Kaynaklarin Artinimasi ve Etkin Kullanimi Stratejisine Yonelik

Performans Gostergeleri

1-Fiilen Kullanilabilen Yatirnm Odenek Tutari/Toplam Yatirirm Odenek Tutari

2-Ogrenci Basina Diisen 6denekler

Hazine Odenegi/Ogrenci Sayisi :

Ogrenci Katki Paylar1 Geliri/Ogrenci Sayist

Ozel Gelirler/Ogrenci Sayist

Déner Sermaye Gelirlerinin Yiiksekdgretim Kurumu Pay1/Ogrenci Sayisi
Toplam Biitce/Ogrenci Sayisi

3-Ogretim Uyesi Basina Diisen Doner Sermaye Geliri

:2.278 YTL.
: 410 YTL.

580 YTL.

:1.117 YTL.
:2.859 YTL.

3.571 YTL.
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VII-STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECI

CBU Stratejik Plani 2008 — 2012 uygulamasi, birimlerin “Ozdegerlendirme
Kurullan” tarafindan surekli olarak izlenir ve doénemsel olarak raporlanir.
“Ozdegerlendirme Kurullari”, birimlerin performans hedeflerini Ocak ayi sonuna
kadar bildirirler. Her yilin Aralik ayinda birimler, gergeklesen performans degerleri ve
anket sonuglari ile kargilasilan sorunlari ve gerekli duzeltme Onerilerini igeren
raporlarini Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi'na iletirler. Daha sonra bu raporlar,
degerlendiriimek Uzere Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’na
(ADEK) sunulur.

Subat aylr sonuna kadar Universitenin i¢ degerlendirme c¢alismasi
Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’'na (YODEK)
génderilir. Universitenin faaliyet raporu, en ge¢c Nisan ayi sonuna kadar kamuoyuna
aciklanir. Bu raporlarin birer 6rnegi ayni sure igerisinde Sayistay’a ve Maliye
Bakanligr’'na gonderilir.

Performans hedeflerine ulasamayan alanlarda 6ncelikli olarak iyilestiriimesi
gereken konular ADEK tarafindan belirlenir ve bu alanlarda yapilacak olan iyilestirme
eylem plani Haziran ayina kadar hazirlanir.iyilestirme Eylem Plani dogrultusunda
yapilan iyilestirme calismalari surekli olarak izlenir, Senato’ya bilgi verilir ve gerektigi
hallerde guncellemeler yaplilir.

izleme ve Degerlendirme Sistemi, stratejik plan uygulama asamalarina gore

surekli olarak gozden gegirilecek ve gelistirilecektir.
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2007 YILI STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Prof. Dr. Nurdogan CAN (Baskan)
Prof. Dr. Kor YERELI

Prof. Dr. Ahmet GUZEL

Prof. Dr. Canan AY

Prof. Dr. Meral OZTURK

Doc. Dr. Ramazan GOKBUNAR
Dog. Dr. Ozcan KAYIKCIOGLU
Doc. Dr. Levent YOLERI

Dog¢. Dr. Kenan YALINIZ

Yrd. Dog. Dr. irfan Murat YILDIRIM

Yrd. Dog. Dr. Necdet BILGI
Yrd. Dog. Dr. Cevdet KAYALI
Yrd. Dog. Dr. Nurettin GULMEZ
Bahadir KADRON

Rektor Yardimcisi

Tip Fakultesi

Fen Bilimleri Enstitusu

Sosyal Bilimler EnstittisU

Egitim Fakultesi

Kutuphane ve Dok. Daire Bas. V
Tip Fakultesi

Tip Fakultesi

Turgutlu Meslek Yuksekokulu
Fen Edebiyat Fak.

Fen Edebiyat Fak.

lIBF

Kula Meslek Yuksekokulu
Strateji Geligtirme Daire Bsk. V.
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2006 YILI STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ (Bagkan)
Prof. Dr. Erhan ESER

Prof. Dr. Ali CELIK

Prof. Dr. Can TANELI

Prof. Dr. Kemal OZBILGIN

Prof. Dr. Meral OZTURK

Prof. Dr. Sureyya SAKINC

Prof. Dr. Ahmet GUZEL

Dog. Dr. Cevdet MERIC

Doc. Dr. Ramazan GOKBUNAR
Dog. Dr. Ayse ILKER

Dog¢. Dr. Kenan YALINIZ

Doc. Dr. Mustafa OKMEN

Yrd. Dog. Dr. Ahmet YESIL

Ars. Gor. Burcin ATASEVEN
Bahadir KADRON

Rektor Yardimcisi

Saglik Yuksekokulu

Fen Edebiyat Fakultesi

Tip Fakultesi

Saglik Meslek Yuksekokulu
Egitim Fakultesi

IIBF

Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi

Katiphane ve Dok. Bask. V.

Fen Edebiyat Fakultesi

Turgutlu Meslek Yuksekokulu

Salihli Meslek YUksekokulu
Fen Edebiyat Fakultesi

Uygulamal Bilimler YUksekokulu

Stratejik Planlama Daire Bagk. V.
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Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Dog.
Dog.
Dog.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

2005 YILI STRATEJIK PLANLAMA GALISMA GRUBU

Cengiz YILMAZ (Baskan)
Naci Birol MUTER
Erol OZMEN

Nazmi TOPCU

Ergun KOSE

Necdet BILDIK
ibrahim EROL

Ali Riza KANDILOGLU
Yiimaz SEKIN

Ali CELIK

Aydin ISISAG

Cevdet NERGIZ
Erhan ESER

Can TANELI

Sureyya SAKINC
Meral OZTURK
Cevdet MERIC

Kenan YALINIZ

Dr. Ayse ILKER

Yrd. Dog. Dr. Ahmet YESIL
Yrd. Dog. Dr. Seref TAN
Ars. Gor. Burgin ATASEVEN
Bahadir KADRON

Rektor Yardimcisi

Sosyal Bilimler Enstitusu

Tip Fakultesi

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi
Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Tip Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi

Tip Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Saglik Yuksekokulu

Tip Fakultesi

IIBF

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Turgutlu Meslek Yuksekokulu
Fen Edebiyat Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi

Egitim Fakultesi

Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Stratejik Planlama Daire Bagk. V.
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