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ONSOz

Hacettepe  Universitesi, Toplam  Kalite
Yonetimi calismalarina 2000 yilinda
hastanelerinde basladi. Stratejik planlama,
performansa bagli déner sermaye katki payi
alinmasi gibi uygulamalar ile hastanelerimizde
verilen hizmetin kalitesi ve déner sermaye

gelirleri bes senede sekiz kat artti.

Hacettepe Universitesi Senatosu’nun Ekim | ;
2003'de Toplam Kalite Egitiminin = tim ™ s—vamr——r
Universiteye uygulanmasina karar vermesi ile bu yénde calismalar basladi.
Bu arada Ylksek Planlama Kurulu, icerisinde Hacettepe Universitesinin de
bulundugu sekiz kamu kurulusunda Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi
ile stratejik planlama c¢alismalarinin baslamasina karar verdi.
Universitemiz 2005 yilinda stratejik plan calismalarini tim akademik ve
idari birimlerinde gercgeklestirdi. 2006 yilinda 1.yil izleme toplantilarini
yapti ve her bir birimin stratejik planini ne kadar gergeklestirdigini
degerlendirdi. Her yil yapilacak olan bu izleme toplantilari ile stratejik
plani ne kadar gerceklestirdigimizin takibi Universitemizi daha ileriye

goétlrecektir. Zira bizim séylemimiz “daha ileriye, en iyiye”dir.

Prof. Dr. Tuncalp OZGEN
Rektor
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Hacettepe Universitesi Stratejik Plan (2007 — 2011)
“Daha Ileriye, En lyiye”

1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihge

Hacettepe Tip Fakultesi'nin baglangici sayilan Cocuk Sagligi Kirstsi 2
Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiltesi'ne bagh olarak
kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sadligi Enstitiisi ve Hastanesi olarak 1957
yilinda Hacettepe'de calismaya baslamis ve 1958 vyilinda da egitim,
ogretim, arastirma calismalarina ve kamu hizmetine gegmistir. 1961
yiinda Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, 1962 yilinda Beslenme ve Diyetetik alanlarinda egitim
yapan Saghk Bilimleri YuUksekokulu kurulmustur. 1963 vyilinda ise
Hacettepe Saglik Bilimleri Ylksekokulu, Tip ve Saglk Bilimleri Fakiltesi
haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon,
Tibbi Teknoloji ve Sadlik Teknolojisi Yilksekokullari bu Fakilteye bagli
olarak yeniden orgltlenmis ve ayrica yine Tip ve Sadghk Bilimleri
Fakultesi'ne bagl Dis Hekimligi Yuksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu
saglamak amaciyla Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966'da Hacettepe Tip
Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi de hizmete
girmistir. Bu sekilde drgltlenen ve gelisen gekirdek kuruluslar, 8 Temmuz
1967 tarih ve 892 sayili kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis
ve Tip, Saglk Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakdlteleri ile egitime
baslamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi Ylksekokulu kurulmus ve 1969
yilinda yiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi 1971 yilinda
fakulte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bélimler ve
fakiltelerle blyiliyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini merkez
yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe Mevkiinde 1500 hektarlik alanda
kurmustur.

Hacettepe Universitesi 1982 vyilinda kabul edilen 2809 Sayili
Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu kapsaminda, 11 Fakilte, 14
Ylksekokul, 1 Konservatuar, 13 Enstitl, 35 adet Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Hacettepe Universitesi kurulusunun 40. yilinda, llkemizin d6nde gelen
Universitelerden biri olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal
kalkinmaya ve evrensel dederlere katkilarini siirdirmektedir.
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1.2. Orgiitlenme

Hacettepe Universitesi'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hikUmlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan gdrevdeki
rektériin cagrisi ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan
secilecek alti aday arasindan YOK Kurulunda belirlenen (ic aday icinden
Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanir. Iki dénemden fazla rektdrliik
yapllamaz. Rektor, Universitenin tlzel kisiligini temsil eder ve
Universitenin en Ust yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim
etmek Uzere, Universitenin aylikh profesoérleri arasindan en cok Ug¢ Kisiyi
rektor yardimcisi olarak secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her
fakllteden fakilte kurullarinca Gg yil icin segilecek birer 6gretim Uyesi ile
rektorlige badgli enstiti ve ylksekokul muidirlerinden tesekkill eder.
Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goérir. Bu kapsamda
Universitenin egitim - d6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna lye
secmek temel goérevleri arasindadir.

Universite Yoénetim Kurulu; rektériin baskanliinda dekanlardan,
Universiteye baglh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde
senato tarafinca dort yil igin secilecek (i¢ profesdrden olusur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdére yardimci bir organ olarak islev
gérmektedir.

Fakllte, Enstiti ve Ylksek Okul diizeyinde yonetim organlar asagidaki
gibidir:

Fakiilte organlari; Dekan, Fakllte Kurulu ve Fakilte Ydénetim
Kurulundan olusur. Enstitii Organlari; Enstiti Mudurl, Enstitd Kurulu ve
Enstitd Yonetim Kurulundan olusur. Yuksekokul Organlari; Yiksekokul
Mudura, Yuksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yéonetim Kurulundan olusur.

Fakllte ve yuksek okullar bélim, anabilim dah ve bilim dali olarak
yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 vyilinda kabul edilen 2809 Sayili
Yiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu kapsaminda, 11 Fakulte, 13
Enstitli, 8 Yuksekokul, 5 Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 35
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1’de, idari yapisi ise
Sekil 2'de gosterilmistir.

Idari ydnetim drgitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklari,
mudurler, danismanlar, hukuk miusavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her
faklltede dekana bagh ve fakilte yénetim o6rgitiiniin basinda bir fakilte
sekreteri, enstitl veya yuksekokul sekreteri bulunur.
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HACETTEFPE TNIVERSITESI AKADEMIK KURULTUS SEMAST
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| REKTOR YARDIMCIST I REKTOR YARDIMCIST I | REKTOR YARDIMCIST I
| FAKULTELER I | ENSTITULER I | YUKSEKOEKULLAR I | RASTIRMA MEREEZLERI
I [

Dig Hekdmligi Atatiirk heleri Mirfus Etidleni Bala Mesleh Polath Tehnih Gocuk Saghds ve Hast An ve An Urinler Aidle Hizmeeri Uyg.
Fahiiltesi ve inlulap Tar.Ens. Enstitiisi Yithsehohulu il HMes Y 0. Uyg. Ve Arag Merhezi Uyg. e Arag Merhezi we Arag. Merhezi
Eczacihih Gocuk Saghgn Dewet Polath Saghh Dohu ve Organ Makli Bivomidhendislik Uyg. Avrupa Bidigi
Fahiiltesi Enstitiasi Honsenmatuwman Hiz_Mes Yiah ORh EditUyg. Ve Arag Mri we Aragtrma Merhezi Arag. ve Uyg. Merhezi
Edebiyat Fen B leri Ev Ehono i Saghh Hizmetleri Farmasotih ve Bivofar. Cewre Uygulana we Gewre Egitimi, Kug
Fahiibtesi Enstitisi Yihsehohulu Mesleh Tihsehoh Bil. Tel Uyg fuag. Mrie Aragtirma Merhezi 5. Ve Halkalama M

Egitiny Gizel Sanatlar Saghk Bilinleri Fizikh Tedaw ve Saglik T Jisi Geriatrik Bill Hidropolitik ve Strat Cocuh Haklan Uyg.
Fahiibtesi Enstitisi Enstrbisa Reh. Yihsehoh Yihsehohulu we Aragtirma Merhezi Ded.Uyg. ve Arag Mk we Aragtrma Merhezi
Fen Halh Saghin Sosval Bilimler Hacettepe Mesleh Sosyal Bilimler Mesleh Hastaneler Uygulama Uluslar arasi Karst Finansal Aragbrma
Fahiiltesi Enstitiasi Enstitiisi Yithsehohulu Yithsehohulu we Aragtirma Merhezi Su Kay.Uyg we Arg M. Merhezi HUF AR

Gizel Sanatlar Nirolojik Bilimler Turkiyat Arag. Hemgirelih Spor Bilimlen wve HIY-AIDS Tedaw ve TYeni Temiz Enerji Genglik Aragtrma
Fahiiltesi we Psik Enstitiisi Enstitiisi Yithsehohulu Teknolojisi Y0k Aragz.Mert. HATAM Uyg. ve Aray. Merkezi we Uyngulama Merhkezi

intisadi ve idari Mesleld Tehnoloji Yabanoi Diller Medizinal Kimya Yer Bilimleri Uyg. Siirehli Egitimy

Bilimler Fah Yihsehohulu Yihsehohulu Arag Gelig Uwg ML we Aragtrma Merhezi Merhezi

Pivasa Ehonomisini ve
Uyg. Ve Arag Mrk Girgim.Gelig_Merh
Saghk Ehonomisi Stratejik Auragbrma
we Saf. Poli_fug Uyng M. Merhezi HUS AR
Sporcu Saghgn ve Ingiliz Edebiyats ve
Perf .Ded_Uyg Ao _Mrh KiilLUyg. ve Arag Mrh
insan Hahlan wve

Tibbi Genetih Uyvg.
ve Araghrma Merhezi
Toplum igin Harehet ve Igletmeci Mes EGdi
[Sailikln Yag. Arag_ Uyg M. Uyg. we Auag Merhezi
Tiarhive Doping
Kontrol Herh

Felsefesi Uyg vefug k.

Kadin Sorunlanm
Arag. ve Uyg. Merhezi

Tithetici-Pazar-Arag.
Damig.Test ve Edit Mrk

Tiark Midzigi Arag. ve

we Uwng. Mrk (TUMAUR)

Sekil 1:Hacettepe Universitesi Akademik Kurulus Semasi
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HACETTEPE TNIVERSITEST iDART KURULUS $SEMAST

| REKTOR I

REKTOR. REKTOR.
YARDIMGISI YARDIMCISI
GEMEL HASTANELER
SEKRETER. GENEL DIREK.
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
TRD.(MERKEZ) TRD.(BEYTEPE} (ER|5 HAST) (c,‘oc HAST) (om( HAST)
I I I I I ]
HUKUK YAPI ISLERI YE PERSONEL IDART VE MALI OGRENCI I§L. STRATEJI GELI§T. S | KULT VE KUTP VE DOK. BILGI ISLEM smruuMA HASTANELER
MIT5AVIR. TEK.DAI BSK. DAIRE B§K. i§L_DALBGK. DAIRE B§K. DAIRE BASK. SPOR DAIRE B§K. DAIRE B§K. DAIRE B§K. UZMANLIG] BASMUDIRD
FAKULTE Sorugturma Igit. Ve Bah Kadro ve Ist. Tahahhuh §ube Dgriglgb. Biitye ve Perf. Kaftigit Aragt Ve lem Hast Md. Biitge Hast Miid.(0nk
iDAOREG. §b.Md_liia Onar.§b.Md. §b.Md_lijia idiirligii Miid.(Mrk) Prog.Miidiir. §b.Md_ Mk Gelig.§b.Miid §b.Miid.(Mrk) ve Mali Hast Pol.Des.H.
ENSTITU R Yapi Igleri Hizmetigi Eft. Sermaye Gid.H. 0frigl-§b. Basin ve Halkh Stratejih Kattight K.hane §b. Bilgi Iglem Hast Md.lifi Hast Miid_(Onk)
IDAOREG. §b. Hd_Hri) §b. Md_liigii S_Alma §b.Md. Hiid.(Byl Tlig.§b_Hd. Planlama d. §b.Md.(By) Hiid.(Mrk) §b.Miid_(Yaziy Satinalma Biitge_SatH.
T.OKUL Arag Igletme Pers. §b.Hiid. Mal ve Hiz_Al. Veri Igl. I Kontrol Spor gl K.hane §b. Bilgi I51.5b. Hast Md.ligii Terzihane Hiz.
IDAORE. Bah §b.Hd. (Beytepe) S_AL§b.H.Hac) §b.Hiid liigii idiirlii i §bMd_liijii Hiid.(Byl Hd_{Aj Hiz) Argiv §b.Md_liijia
ARG MRH._ Yat Kesin Ahad. Personel Mal ve Hiz Al HMuh Hes Hes_ Satinalma Hast Md liigii Gamagirhane
iDAOREG. Hes_ih.Md. Tay.§b.Miid. S_AL§D.M.(ByL) ve Rap_Miidiir_ §b.Miid. Fon) Erg.Has DestH. §b. Md_liigii
REK_BAG. Td.igl. ve Tan. Idari Pers. Aymivat Koruma ve Hast Md.lifi Basimewi §b.
BOL.ID.OR §bMd_liiia Tay.§b.Md. Say. (Hac) Giir§b.Hiid. Erg.Hast Klin_H.| Hiidiirliigii
Peyzaj Pl ve Hast Pers. Aymiyat Des Hiz §b. Hast Md.ligi
Ar Ded §b M. §b_Miid_ Say. (Byt) Hiid_(Mrk) Erg.Hast PolH.
I5l. ve BahO. Sicil §b_ Des Hiz §b_ Mlsaﬁrllane
§b_Md_(Byt) Mididagi Mud.(Byly . ligii
Yap igl. Biiro igl. A Okl Ert0dr_Yrd. Hast Md.ligii
§b.Md.(By §b.Md_liiia Hd.(By §b.Md_driLy Goc Has. K
Kamulaghrma Dz.Hah Tah. Kiz Ofr_Yurd. Hast Md_liigii
§b_Md_liijia §b_Md_(By §b_Md_Hri Goc Has_Pol H.
0z Hah Tah. Erh.0§r Yrd. Hemgire Miid.
§b.Md k) §b.Md.(Byt) Erighin Hastan.
K1z O@r.Yurd. Hemgire Miid_
§b_kd_(Byt) Gocuh Hastan.
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1.3. Fiziki Durum

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri olmak lizere iki biyik
yerleskede konumlanmistir. Sihhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara
Hacettepe semtinde kurulmustur. Arazi ylz 6lgimu 209 dénum, yapi alani
352.181 m?*dir. 3 fakilte (Dishekimligi, Eczacilik ve Tip), 6 enstitii (Cocuk
Saghgi, Halk Saghdgi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nifus Etutleri,
Onkoloji ve Saglik Bilimleri) ve 5 yilksekokul (Ev Ekonomisi, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saghk Hizmetleri Meslek ve Saglik
Teknolojisi) bulunmaktadir. Ayrica Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'ne
bagh Sadlik Idaresi Bélimi de bu yerleskededir. 1150 yatak kapasiteli
Eriskin Hastanesi, 350 yatak kapasiteli Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. 2.176 yatak kapasiteli 6grenci
yurtlari ile 841 yatak kapasiteli 6grenci misafirhaneleri vardir. Ayrica
kitiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ile acik ve kapali otoparklar
yer almaktadir.

Universitemizin diger bliyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi
Ankara - Eskisehir yolu Uzerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta
Beytepe Mevkii'de kurulmustur. Arazi ylz dlgimd 5.877 dénum, yapi alani
190.325 m? dir. 6 fakdilte (Edebiyat, Egitim, Fen, Gilizel Sanatlar, Iktisadi
ve Idari Bilimler, Mihendislik), 7 enstitii (Atatirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi,
Bilisim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Nukleer Bilimler, Glzel Sanatlar ve
Turkiyat Arastirmalari) ve 4 yuksekokul (Mesleki Teknoloji, Hacettepe
Meslek, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi) bulunmaktadir. 2.478
yatak kapasiteli 6drenci yurdu ile 600 yatak kapasiteli 6grenci
misafirhanesi, 90 &drencilik (0-6 yas) Ana Okulu ve 1022 o6grenci
kapasiteli Ilkdégretim okulu vardir. Ayrica kafeterya binalari, kiitiiphane,
kapall spor salonu ve acgik hava spor tesisleri yer almaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagl gesitli birimlerin bulundugu
asadida belirtilen bes ayri yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Biyik Onderimiz Atatiirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara
Devlet Konservatuari 1982 yilinda Universitemiz binyesine katilmig, sanat
ve kultdr alaninda faaliyetlerini Ankara Bahcelievier semtindeki Besevler
Yerleskesi’'nde siirdirmektedir. 24.850 m? arazi lizerinde insa edilmis 20
bloktan olusan 30.064 m? yapi alanina sahip Konservatuarda egitim-
ogretim ve uygulama binalari yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci
yatakhanesi bulunmaktadir.

Ankara Keciéren semtinde bulunan Kecidoren Yerleskesinde ise Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiltesi’ ne bagli Sosyal Hizmetler Bélimi 11.175 m?
arazi lizerine insa edilmis 5 bloktan olusan 7.484 m? yapi alanina sahiptir.
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Opera Yerleskesi, Ankara 1li, Merkez (Altindag) Ilcesi, Yenice
Mahallesinde bulunan hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektérliigiine
tahsisli tasinmazin 5.100 m2 ‘lik kismi1 19.07.1997 tarihinde Universitemiz
adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada Sosyal Bilimler
Meslek Yuksekokulu hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polath Ilcesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 vyilinda
kurulan ve 1998 - 1999 egitim yilinda egitim ve d6gretime baslayan, Polatli
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu ile Polath Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilcesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005 - 2006 vyilinda
editim ve oOdretime baslayan, Bala Meslek Yiksekokulu Bala
Yerleskesin’de bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyette bulundudu tasinmazlarla ilgili arazi durumu

Tablo 1'de, sahip oldugu kapali alanlarla ilgili bilgi de Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 1: Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz
Yerleske Adi g Alani (m?) TO(;LZ,;-\M Aciklama
Universite | Maliye Haz. Diger
En =530 m, Boy =
HACETTEPE 209.071 209.071]1930m
En =2000 m,
BEYTEPE 5.877.528 5.877.528 [ Boy= 4500 m
INKUMU 32.170 32.170
ELMADAG 51.288 51.288
KONSERVATUVAR 24.850 24.850
ALACAATLI 419.773 419.773
KECIOREN 11.175 11.175
SOSYAL BIL.
MES.Y.O. 5.100 5.100
YENIMAHALLE A.O.C. 105.275 105.275
POLATLI 466.071 466.071 [ Mera + Belediye
ANTALYA 100.000 100.000 | Orman Bakanhg
TOPLAM 6.170.057 566.173 566.071| 7.302.301
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Tablo 2:Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagihmi

- 2
Yerleske Adi _ Kapali Alan Miktar1 (m?) TOPLZAM
Universite Maliye Hazine. (m’)
HACETTEPE YERLESKESI 310.603 41.578 352.181
BEYTEPE YERLESKESI 165.840 24.485 190.325
KEGIOREN 7.484 7.484
SOSYAL BIiL. MESLEK Y.O 4.413 4413
KONSERVATUVAR 23.165 6.900 30.065
POLATLI 1.317 1.317
ELMADAG 1.134 1.134
INKUMU 4.500 4.500
ANTALYA 9.536 9.536
TOPLAM 518.456 82.499 600.955

Bu tablolardan gorildigi gibi Beytepe Yerleskesi en fazla alana sahip
olmasina karsin, kapal alanlar acisindan ise Sihhiye (Merkez)
Yerleskesinin en fazla alana sahip oldugu goérilmektedir. Diger yerlesim
birimleri bu Yerleskelerle karsilastirildiginda hem acik hem de kapall
alanlar bakimindan daha kicUk birimlerdir. Bu mekanlarin Universitede
ylUratlilen faaliyetler ve hizmet alanlari acisindan dagihmi Tablo 3'te
Ozetlenmistir.

Tablo 3:Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmat Alani \';'QSEETSTEE; YIIEBFEITESE:IIEESi DIGER | TOPLAM
EGITIM 93.581 107.025 | 43.625| 244.231
SAGLIK 137.500 3.000| 1.500| 142.000
BARINMA 26.075 47.600| 2.000 75.675
BESLENME 15.000 15.000| 1.500 31.500
KOLTUR 350 350
SPOR 2.500 2.000 4.500
DIGER (iDARI, TESiS, DEPO) 77.175 15.700| 9.824| 102.699
TOPLAM 352.181 190.325 | 58.449 600.955
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2. H.U. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1. H.U.Stratejik Planlama Yaklasimi

Hacettepe Universitesi “Stratejik Planlama” calismalarina 10.12.2003 tarih
ve 5018 sayili "Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde
belirtilen;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.”

hikmu cercevesinde Yiksek Planlama Kurulu'nun “2004 Yih Programi
ve Mali Yihh Biitcesi Hazirhk Calismalar” konulu 2003/14 sayil
kararinin 25. maddesine gére Universitemizin de iginde bulundudu sekiz
kurulus tarafindan pilot dizeyde gergeklestirimesine iliskin mevzuata
dayanarak 1 Ocak 2004 tarihinde “hazirlik c¢alismalari” dlzeyinde
baslamistir.

Hacettepe Universitesi 2000 yilinda 6ncelikle Hacettepe Universite
Hastanelerinde baslatilan ve Ekim 2003’te Universitenin tim birimlerinde
uygulanmasina karar verilen Toplam Kalite Yonetimi egitimi ve
performansa baglh déner sermaye katki payr 6denmesi gibi uygulamalari
stratejik planlama calismalarina altyapi olusturmustur.

Yuksek Planlama Kurulu Karar ile tim kamu kuruluslarinda yapilmasi
planlanan stratejik planlama calismalarinin, éncelikle aralarinda Hacettepe
Universitesinin de bulundugu sekiz kamu kurulusunda pilot calisma ile
2005 yilinda uygulanmasina karar vermis ve bodylece Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi ile irtibath olarak stratejik planlama calismalarimiz
baslamistir.

Universitemizin stratejik planlama uygulamasi icin Devlet Planlama
Teskilati'nca pilot kurulus olarak secilmis olmasi, Toplam Kalite
uygulamalari ve performansa dayali déner sermeye katki paylr édenmesi
gibi uygulamalar Hacettepe Universitesinin stratejik planlama yaklasiminin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu kapsamda stratejik planlama
slirecinin yonetilmesinde DPT Mdustesarligi tarafindan hazirlanan "Kamu
Kuruluslari Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlemis oldugu
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yaklasima sadik kalinmistir. Bu cercevede stratejik planlama
calismalarinda, Universite genelinde ve birimlerde Sekil 3'de verilen model
kullaniimistir.

Stratejik plan c¢alismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve slrecin
yonetilmesi iki sekilde gercgeklestiriimektedir. Bunlardan biri genel olarak
kurumun Ust yonetimince belirlenen yénelim ve tercihlerin alt birimleri
yonlendirmesi seklinde yukaridan asagiya bir yaklasim, digeri ise kurumun
alt birimlerinden yukariya dogru bilgi akisini 6ngdren yaklasimdir. Aslinda
tamamen bir yaklasimin benimsenerek digerinin hi¢c uygulanmamasi
stratejik yonetim kavraminin dodasi ile pek de uyusmamaktadir. Bu
siniflama daha ziyade silrecte hangi yontemin adirhkl olarak tercih
edildigini belirtir. Universitemiz asagidan yukar bilgi akisini én planda
tutan bir ydntemle stratejik plan calismalarini yaratmuastar.

Misyon-Vizyon

Dederler
/ Gicli ¥Yonler | s4— Firsatlar \x -
Kurulus Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

\ Zayif Yénler - Tehditler /

= STRATEJIK AMACLAR <

STRATEJIK HEDEFLER

;

.

PROJELER

@

BUTGE

Sekil 3: Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Yaklasimi
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Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama siireci, Universitenin stratejik
karar slreglerine midmkin olan en genis katilimin saglanmasini
amaglamistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen yaklasim, degisen
cevre kosullarini gdéz 6nltne alan; akademik ve idari birimlerin dogrudan
katihmiyla Universitemizin amac/hedeflerini, faaliyet 6nceliklerini ve
stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren
bir yapi getirmistir. Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama
calismalarinin stratejik plan tretmenin yani sira tim Universiteye yayilan
her dlzeyde bir 6grenme ve iyilestirme slreci olmasi amaglanmistir. Bu
cercevede Universitemizde yiritiilen stratejik planlama calismalar Tablo
4'de belirtildigi tGzere toplam 208 birimde gergeklestirilmis ve bu birimlerin
stratejik planlari Strateji Gelistirme Kurulunda tek tek degerlendirilmis ve
Universitemizin stratejik plan dokiimanina girdi saglamistir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BIRIMLER ADET
Rektorltk 1
Fakulteler 9
Enstittler 13
Bélimler/Anabilim Dallan 127
Yuksek Okullar 8
Devlet Konservatuvari
Meslek YUksek Okullari 5
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 35
Hastaneler 1
Rektorlik Daire Baskanliklari 8
TOPLAM 208
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2.2. Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama
Kronolojisi, Katilimcilar ve Dokiimantasyon

Universitemiz bilinyesinde vyiriitiilen stratejik planlama calismalarinin
asamalari asagida verilmektedir.

Stratejik Plan calismalarn 12 Subat 2004 tarihinde Rektérimduiz Prof. Dr.
Tuncalp OZGEN baskanhdinda yapilan ve Universite (st yéneticilerinin
katildigi toplantiyla baslamistir. Bu toplantida program sorumlulari
belirlenmis ve katilimciligin esas alindigi bir stireg baslatiimistir.

16 Subat 2004 tarihinde Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mustesarhidi’nda
stratejik planlama slrecinde pilot secilen kuruluslarin temsilcilerinin
katildigi bir toplanti yapilmistir. Bu toplantida DPT Mistesarligi'nin
ongordigld “Stratejik Planlama Sureci” tanitilmis ve pilot kuruluslara
rehberlik etmek Uzere secgilen DPT Uzmanlari belirlenmis ve ilgili kurulus
temsilcileri ile tanistiriimistir.

18 Subat 2004 tarihinde toplanan Hacettepe Universitesi Senatosu’na
Universitemiz Rektéri Prof. Dr. Tuncalp OZGEN tarafindan “Hacettepe
Universitesi Stratejik Planlama Sireci” hakkinda bilgi verilmistir.
Hacettepe Universitesi Senatosu konuyu goriismiis ve stratejik planlama
cgalismalarinin yaratalmesi hususunda gerekli karari almistir.

Senato kararina dayanilarak Hacettepe Universitesinin tim akademik ve
idari birimlerinden secgilen 61 kisiye iki ayrt dénemde Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii’nde (TUSSIDE) “Stratejik Planlama” konusunda
egitim verilmistir. Birinci 32 kisilik grup 21-25 Mart 2004 tarihleri arasinda
ve ikinci 29 Kkisilik grup 28 Mart-1 Nisan 2004 tarihleri arasinda s6z
konusu egditime katilmistir. Bu egitim dénemlerinde Stratejik Planlama
Egitimi ile birlikte Gniversitemizin stratejik planlama faaliyetleri ile ilgili 6n
calismalar da gergeklestirmistir. Bu kapsamda Hacettepe Universitesinin
vizyonu, misyonu, dederleri, GZFT analizi ve paydas analizi ve performans
Olgutleri ile ilgili dn calismalar yapilmistir.

Daha 6nce TUSSIDE'de egitime katilanlar arasindan Universitenin degisik
birimlerini temsilen 10 Kisilik bir “Stratejik Planlama Grubu” (SPG)
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Grubu Uyeleri 9-14 Nisan 2004 tarihleri arasinda DPT
Mistesarligi tarafindan TUSSIDE’de dlizenlenen “Stratejik Yonetim” konulu
programa katilmis ve bu program slresince DPT Mistesarligi'nin
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gézetiminde daha ©6nce TUSSIDE'de vyapilan stratejik planlama
calismalarini konsolide etmis ve bir eylem plani gelistirmistir. Bu eylem
planindaki faaliyetlerin bir kismi gergeklestirilmistir. Ayrica, DPT
temsilcileri, Maliye Bakanligi temsilcileri ve pilot kurulus temsilcileri ile
birlikte stratejik planlama strecindeki sorular ve sorunlar tartisiimistir.

5 Mart 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Rektérlik Binasinda DPT
Yetkilileri ile Hacettepe Universitesi Uist yonetimi ve SPG’nun koordinatér
Uyeleri bir araya gelmislerdir. Bu toplantida Hacettepe Universitesi'nin
stratejik planlama calismalarindaki durumu degerlendirilmistir.

29-30 Nisan 2004 tarihinde SPG tarafindan yapilan konsolide etme
calismalari Hacettepe Universitesi (st yonetiminin katildi§i iki giinlik
toplantida gozden gecirilmis ve vizyon, misyon, amaclar , degerler ve
diger stratejik planlama kavramlarinin Hacettepe Universitesi acisindan
nasll ifade edilmesi hususunda uzlasma saglanmistir.

3 Mayis 2004 tarihinde SPG (zerinde uzlasma sadglanan konulari
dizenleyerek yazili bir taslak haline getirmistir.

28 Mayis 2004 tarihinde SPG tarafindan hazirlanan taslak Merkez
Yerleskesi R Salonunda birimlerini temsil eden ve TUSSIDE’de “Stratejik
Planlama” egitimi almis 60 kisiyle yapilan bir toplantida ele alinarak
tartisiimis ve yeniden dizenlenmistir. Bu toplantida verilen bilgilerin birim
temsilcileri tarafindan kendi birimlerine iletmeleri istenmis ve izleyen
birkagc gln icerisinde birim temsilcileri kendi birimlerinde calisanlari bu
konu hakkinda bilgilendirmis , calisanlarin fikir ve dustncelerini alarak
SPG’na iletmislerdir.

4 Haziran 2004 tarihinde SPG Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi
Eczacilik Fakdlltesi binasinda tekrar bir araya gelmis, rapora son seklini
vererek 14 Haziran 2004 tarihinde Rektorlik Makamina arz etmistir.
Raporda revizyon ihtiyacinin olacagl dustnllerek rapor “Hacettepe
Universitesi Stratejik Plani Tasladi” olarak DPT’na sunulmustur. Ug-dért ay
gibi sinirh bir zaman diliminde gergeklestirilen “Stratejik Planlama”
calismasinda DPT tarafindan hazirlanan kilavuzda 6ngdérilen katilimci
surecgleri mimkuln olan en ylUksek 6élcllerde kullanma gabasi gosterilmistir.

Rektorligimuzin Ocak 2005 tarih ve 11/1713 sayili yazisi ile bir takvim
dahilinde benimsemis oldugu tabandan tavana dogru Strateji Plan
hazirlama calismalar baslatiimistir. Universitemiz tiim birimlerinin ve
bunlara bagl alt birimlerinin (B6lim, Anabilim Dali) hazirladiklar stratejik
planlarini belirlenen bir takvim cergevesinde Ust ydnetime sunmalar
istenmigstir.
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Subat 2005 tarihinden itibaren Universitemiz idari ve akademik birimleri
stratejik plan sunumlarina baslamistir. Sunumlar Beytepe ve Merkez
yerleskelerinde Universitemizin bitin birimlerinin ve mensuplarinin aktif
katihmi ile yapilmistir. Yapilan sunumlarin tamamina Rektérimuz Prof. Dr.
Tuncalp Ozgen ile birlikte Universite (ist yénetimi de katilmistir. 13 Aralik
2005 tarihinde Universitemiz idari ve akademik birimlerinin sunumlari
sona ermistir. Sunumlarin tamami Universitemiz WEB sayfasinda
yayimlanarak ilgili tim taraflarin géris ve dnerilerine sunulmustur.

01 Ocak 2006 tarihinde 5018 sayili Kanun hikimlerine gore
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i kurulmustur. Bu daire
5018 sayih Kanunun getirmis oldugu diger yldkumliliklerle birlikte
kurumun stratejik plan hazirlama goérevini ve Universitemizde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini de yulritmekle
goérevlendirilmistir.

7 Subat 2006 tarihinde 10 kisilik Strateji Gelistirme Grubu cesitli birimleri
temsilen 9 yeni Uyenin katilimiyla 19 kisilik Strateji Gelistirme Kuruluna®
déndsturdlmastdr.

Subat 2006’ da Universitemizin harcama yetkisine sahip 55 birimince
hazirlanan stratejik planlan Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan dederlendirilerek, eksiklikler ilgili birimlere bildirilmistir. Ilgili
birimler bu degerlendirmeler dogrultusunda birim stratejik planlarini tekrar
gOzden gegirerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina teslim etmislerdir.

Ayda en az 4 defa toplanan kurul Uyeleri stratejik planin son halini vermek
lizere harcama birimleri stratejik planlarn ile Universitemiz 2005-2008
Stratejik Plan taslak raporu da dikkate alinarak Hacettepe Universitesi
Bartin/Inkum’da Rektérimuiiziin de katihmi ile stratejik planin taslagini
olusturmustur.

Stratejik Planlama Kurulu Subat 2006 tarihinden itibaren yogun
calismalarina baslamis ve vyapilan toplantilarla 15 Haziran 2006'da
Stratejik Plani Rektorlige sunulma asamasina getirmistir.

: Strateji Gelistirme Kurulu-Prof. Dr. Nuran OZYER; Rektér Yardimeisi, Prof. Dr. Ugur ERDENER; Hastaneler
Genel Direktorii, Prof. Dr. Koray BODUROGLU; Bashekim Yardimcisi, Prof. Dr. Nil ALTAY; Dis
Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi, Prof. Dr. Sedef KIR; Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimeisi, Prof. Dr.
Bahtiyar UNVER; Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi, Prof. Dr. Tiirkan KUTLUAY MERDOL; Saglk
Teknolojisi Y.O. Miidiirii, Prof. Dr. Yasemin BEYHAN; Saglik Teknolojisi Y.O. Miidiir Yardimcisi, Prof. Dr.
Hakan Sedat ORER; Saglik Bilimleri Entitiisii Miidiirii, Prof. Dr. Haviye NAZLIEL; Saglik Bilimleri Entitiisti
Miidiir Yrd., Prof. Dr. Yiiksel KAVAK; Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Prof. Dr. Haydar DEMIREL; Spor
Bil.ve Tekn.Y.Okulu Ogretim Uyesi, Dog. Dr. Dogan NADI LEBLEBICI; iktisadi ve Id.Bil.Fakiiltesi Ogretim
Uyesi, Dog. Dr. Mustafa KILIC; iktisadi ve Id.Bil.Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Dog. Dr. Bahtisen KAVAK;
Iktisadi ve Id.Bil.Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Mehmet OZEN ; Idari ve Mali Isler Daire Baskani, Murat
KARAAGAC ; Strateji Gelistirme Daire Baskani, Aras. Gor. R. Erdem ERKUL; {IBF. Kamu Yonetimi
Boliimii Ars. Gor., Aysun BAYRAM; Hastaneler Proje Koord./ izleme
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3. DURUM ANALIZI
3.1. Yiikksek Ogretim Sistemi

Insanlik icin 6nceleri dedisim oldukca yavasti. Insanlar ihtiyaglarini
karsilayabildikleri ve Uretebildikleri ortamlarda hayatlarini devam
ettirmekteydiler.. Endilstri devrimi ile hizli degisimler baglamis ve
degisimin hizi artmistir.

Ozellikle gecen vyiizyihin son 15-20 vyilinda dinya 6lcedinde yasanan
degisim yalnizca bilim ve teknoloji alaninda degil, ekonomik ve politik
alanlarla sosyal dinamiklerde de gerceklesmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri, kliresellesme, politik ekonomik ve sosyal alanlardaki her
hangi bir gelisme ayni zamanda diger alanlar da etkilemekte ve degisimin
etkisini artirmaktadir. Ornegin kUresellesme genel olarak
fikirlerin,sermayenin, isglcinin, mal ve hizmetlerin Ulke sinirlarinin
Onemini azaltacak sekilde dolasabilmesini ifade etmektedir. Bilgi islem ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler diinyay! yalnizca bir ekrana sigdiracak
kadar kolaylastirmakta ve dinyanin 6éteki ucunda olup bitenler konusunda
insanlarin bilgi sahibi olmasini saglamakta ve diger Ulkelerde rejim ve
politika degisikliklerine yol acabilecek etkiler yapmaktadir.

Bu degisimler Uretimin yapisi ve yontemini dedil ayni zamanda Uretim
faktorlerinin goreli 6nemini ve gerekli isgict profilinin niteligini de
etkilemektedir. Kiresel bilgi toplumu iyi egitilmis, sadece bilgiyi
uygulayabilen degil, ayni zamanda bilgiye dayal analiz ve karar verme
yetenegine sahip bilgi iscilerinden olusan isgliciine bel baglamak
durumundadir.

Bu degisimin egitim kurumlari ve birey, dolayisiyla toplumlar acisindan
onemli sonuglarindan biri islerin niteliklerinin dedgismesi yada yeni is
kollarinin ortaya c¢ikmasi nedeniyle becerilerin gecici hale gelmesi, is
gucunin kendi becerilerini sirekli yenilemesini gerekli kilmasidir.

Degisime ayak uyduramayanlar, bu yeni becerileri elde edemeyenler
kUresellesmenin en blyuk vaadi olan hareketliliklerini kaybederek kendi
yerelliklerinde kaybolmak zorunda kalmaktadirlar.

Bilgi cadinda kiresel rekabet ortaminda toplumlararasi yarista basaril
olabilmek icin ekonomik gelisme, bunun icinde bilgi ve teknolojiden
yararlanma ve (retme geregi vardir. Bilgi ve teknolojinin Uretilmesi
dinyadaki mevcut bilgi/verilere erisimle ve entelektiel sermayenin
olusturulmasi ve giglenmesi ile mimkun olabilir.
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Iste bu noktada 19-20.ylzyll {niversitesinin sanayi toplumunun
ihtiyaglarina cevap verirken temelde toplumun gereksinim duydudu
niteliklere sahip insan kaynaginin yetistiriimesine odaklanmis roli
degismekte ve Universite 21. ylzyllda kalkinma ve ilerleme igin bilgi
toplumunu olusturma roltnu Ustlenmek durumunda kalmaktadir.

Ozellikle 1990’ lardan sonra Sovyetler Birliginin dagiimasiyla tek kutuplu
hale gelen dlinyada bir glic¢ merkezi olusturma cabasinda olan Avrupa
Birligi lkelerinde uygulanan ylksekdgretim sistemleri igcin 6ngorilen
yapisal degisikligin niteligi ile kapsaminin belirlenmesi amaciyla atilan ilk
adim olan Sorbon Deklarasyonu, Alman, Fransiz, Ingiliz ve Italyan Egitim
Bakanlar tarafindan 25 Mayis 1998 tarihinde imzalanmistir. Bunu,
Avrupa’daki 29 Ulkenin Egitim Bakanlari tarafindan 19 Haziran 1999
tarihinde imzalanan Bolonya Deklarasyonu izlemistir. Tlrkiye de bu
deklarasyonu 2001 yilinda imzalamistir.

28-30 Mayis 2003 tarihleri arasinda II. Avrupa Yiksekogretim Kurumlari
Konvansiyonu’'nda olusturulan Graz Deklarasyonu, EUA (Avrupa
Universiteler Birligi) politikasinin temel belgesi olarak kabul edilmektedir.
CunklU ayni ilkeler 19 Eyltl 2003 tarihli Berlin Deklarasyonunda da kabul
gérmustlr. Deklarasyon, Avrupa Universitelerinin gelecekteki rollerini nasil
goérduklerini ortaya koymakta, hareket icin déncellikleri tanimlamakta ve
hikimetlerden ne gibi eylemler beklendigini belirtmekte ve Universitelerin
Avrupa toplumunun gelismesinin merkezi olarak kalabilmesi icin yapmalari
gerekenleri su sekilde siralamaktadir:

Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak,
Arastirmay yiksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek,
Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi ylkseltmek,
Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

Kalite glvencesi iginde bir Avrupa igin bir politika c¢ergevesinin
gelistirilmesini desteklemek,

e Bologna Surecini ileri gétirmek.

Avrupa Birligine katilma slrecinde bulunan ve bircok agidan Avrupa ile
entegre olmus Tlrkiye’nin bir Gniversitesi olarak Hacettepe Universitesi
olarak bu olusumlari dikkatle izlemek ve pozisyonumuzu buna goére
belirlemek durumunda oldugumuzu dederlendiriyoruz.

Klresel bazda ortaya cikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Turk

Yiksek Ogretim sisteminin kendine has &zelliklerinin de ortaya
konmasinda yarar vardir.
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3.2. Tirkiye'de Yiiksek Ogretim Sisteminin Genel
Durumu

Tirkiye'de ylksek 6gretim T.C. Anayasasi’'nin 130 ve 131. maddeleri ile
2547 sayili Yliksekdgretim Kanunu ile dizenlenmektedir. Bu hukuki
cerceve icerisinde Ulkemizde 66 devlet (iniversitesi, 2 yiiksek teknoloji
enstitist ve 25 vakif Gniversitesi olmak lzere toplam 93 Universite ylksek
dgretim faaliyetlerini siirdirmektedir. 2005 yili Yiksek Ogretim Kurumu
verileriyle ylksek 6gretim sistemi icerisinde 6n lisans ve lisans dlizeyinde
2.181.217 6grenci yer almaktadir. Bunlarin 547.027’si Eskisehir Anadolu
Universitesi Acik Ogretim Fakiltesi 6grencisidir. Bu rakam cikarildiginda
Universite mekanlarinda 1.634.190 o6drencinin egitim gordiglu ortaya
citkmaktadir.  2.055.435 0Ogrenci devlet Universitelerinde egitim
gbrmektedir.

L:Jniversitemizde egitim gbéren 06drencilerin  toplami 28 299'dur.
Universitemiz 3.548 06gretim elemani ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini surdlirmektedir.

Ulkemizde diger sorunlarin yaninda 6éne cikan iki temel soruna vurgu
yapmak yararl olabilir. Bunlar yiksek 6grenimdeki okullasma oraninin
distkligu ve finansman sorunudur.

Bir Ulkenin kalkinmasinda egitimin her dlizeyinde ve dolayisiyla ylksek
ogretimde okullasma dlzeyleri 6nemli fark yaratmaktadir. Bu iliskiyi hem
toplumsan hem de bireysel dizeyde gdérmek mumkindir. Ulkemizde
yliksek o6grenim sisteminde okullasma oraninin son vyillardaki artisa
ragmen diger Ulkelerle karsilastirildiginda hala yeterli olmadigi ve hem bu
oranin yukseltiimesi geredi hem de Universitelere olan asin talep
¢6zllmesi gereken dnemli bir sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Yiksek Odretimin finansmani acisindan kendi durumumuzu anlayip
degerlendirebilmek igin belli bash Ulkelerde kag kisinin edgitildigini ve
egitimlerin maliyetini bilmemiz gerekir. Ayrintil bir analiz yapmadan bile
Avrupa’da nlfus bakimindan bize yakin olan Ulkelerle bir kiyaslama
yaptigimiz dort Glkenin egitim bitgelerinin Tlirkiye'nin konsolide bitgesinin
bile Gzerinde oldugunu goririz.

Bazi Avrupa Ulkeleri ile kendimizi karsilastirdigimizda nifus basina en az
harcama bizdedir. Avrupa’da ortalama kisi basina 1000$ harcanirken
Tarkiye’de bu rakam 100 dolan bile bulmamaktadir (Tablo 5). Egitimin
blatliin kademelerinde, yeterli harcamay! yapamadigimiz igin kaliteden de
kaybimiz olmaktadir.
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Tablo 5: Bazi Avrupa Ulkelerinin Egitim Butceleri ve GSMH Icindeki Paylari

Egitim Biscelerd

U kel r Miifies Miilyzar G SMNEL

Mbyom Do g yivzlesi
Almarya H2 127 S
Fransa SH =1 G
Ttalya =T 5] 5.5
Ingiltere S0 a2 54
Turkive o3 ] 2.5

Kapmoek: QECE e UNESCO papanianndan orerife- $90

Yukaridaki tablo bizim hem yeterli kaynaga sahip olmadigimizi hem de
sinirll kaynaklarimizi kullanirken egitime yeterince o6ncelik vermedigimizi
gbéstermektedir. Dolayisiyla bu durum hem yeni kaynak bulmayl hem de
mevcut kaynaklarimizi daha verimli kullanma geregini dikte etmektedir.
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3.3. Paydas Analizi

Bu bélimde, Hacettepe Universitesi’nin Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen Kkisi,
kurum ve kuruluglar tanimlanmistir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Girdi saglayanlar

Uriin ve hizmet sunulan kesimler
Is birligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Iliskide oldugumuz gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas
alinarak siniflandiriimigtir:

e Uriin ve hizmetlerden faydalananlar

e Calisanlar

e Temel ortaklar

e Stratejik ortaklar

Paydas analizi ile stratejik planlama slirecine girdi olusturulmasi, planin
paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca
sahiplenilmesi saglanmistir.

Universitemizin paydas analizi Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6: Paydaslar Listesi

Paydaslar

Hizmet
Alanlar

Calisanlar

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Akademik Personel

v

Idari personel

v

Emekli

Ogrenciler (yerli ve yabanci)

)

Veliler (yerli ve yabanci)

YOK

Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Valilik

Diger Bakanliklar

ANANEANENENENEANEN

DPT

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum orgiitleri

Yasama ve Yargi organlari

NNANANAN(e!

Isverenler ve Firmalar

Mezunlar

Diger Universiteler

Arast. Kurulus Fonlari
(yabanci/ulusal)

o

Yerel yonetimler

Finansal ve Mali kuruluslar

Yazil1 ve Gorsel basin (kamu ve
ozel)

Diger kamu kuruluglar

o < |o]«] « [[x

Toplum

Hasta ve yakinlari

NSASENERNST

Tedarikgiler

TEKNOKENT/KOSGEB

NN

Universiteler Aras1 Kurul

Sosyal Giivenlik Kurumlari

AB Komisyonlari

<<

Askeri kuruluslar

v': Tiimii

O: Bazilan
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3.4. Egitim ve Ogretim

Hacettepe Universitesi gliclii 6dretim kadrosu, Tirkiye'nin seckin
ogrencileri ve alt yapr olanaklarn ile sadece Turkiye'nin sayili
Universitelerinden degil, dliinya capindaki Universite kriterleri agisindan da
saygin bir Gniversite konumundadir.

Hacettepe Universitesi'nde doért kademede derece ve diploma
verilmektedir. Bunlar 6n lisans (meslek yuksek okullar), lisans, ylksek
lisans ve doktora dereceleridir. S6z konusu derecelerin ortalama sureleri
soyledir: On lisans, 2 yil; lisans, 4 yil; yiiksek lisans, 2 yil; doktora siiresi
ise 4-5 yildir. Tip FakUltesinde 6 yillik, Dis Hekimligi Fakultesinde 5 yillik
ve Eczacilik Fakiltesinde 5 yillik 6gretim slreleri, diger llkelerde oldugu
gibi genel yapillanmadan farkhdir ve ylksek lisans derecesine esdederdir.

Egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakulteleriyle Ankara Devlet
Konservatuari'nda yil, diger fakilte, ylksekokul ve enstitllerde ise yarnyil
esasina gore dlzenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve gliz yariyillarindan
olusur. Buna ek olarak, yaz yanyilli da acilabilir. Bdylece, hem fiziki
kapasitelerin dederlendiriimesi hem de basarii 6grencilerin normal
ogrenim sirelerini kisaltma olanagi elde edilmektedir. Bir yari yil en az 14
haftadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rglin 6gretim glindizl ve ikinci 6gretim
seklinde yapilir. Universitenin dgretim dili Turkge'dir. Ancak, yabanci dil
bélimlerinin disinda, tamamen yabanci dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim
yapan birimler ile yaklasik %30'u yabanci dilde egitim yapan birimler de
bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri igin yabanci dil hazirlik programi
sunulmaktadir.

Universite; 33 alanda 6n lisans, 80 lisans, 4 birlestirilmis lisanstistii, 142
yuksek lisans ve 135 doktora program sunmaktadir.

2005-2006 o6gretim yilinda Universitemizde 28 299 kayith 6drenci
bulunmaktadir. Bunlarin %10.7’si 6n lisans (meslek ylUksek okullar),
%79.9'u lisans (tip ve dis hekimligi dahil) ve 9%9.51 de lisansisti
programlara kayitlidir. Son bes yildan bu yana 6grenci sayilari, hemen
hemen ayni dizeyini korumaktadir.

Egitim-6gretimin niteligini etkileyen bir faktér olarak, 2005-2006 6gretim
yilinda ders veren 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisi 15.6'dir.
(Toplam 6grenci sayisi /6gretim lyesi + 6gretim gérevlisi + okutman). Bu
deger OECD ortalamalarina yakindir.
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Universitemiz, yariattagu  editim-6gretimin - hedeflerine  ulasmasini
saglamak amaciyla Universitenin egditim-6gretim, arastirma, kiltiir ve
sosyal hizmetler alt yapisini sirekli olarak daha uygar ve her 6grenci igin
daha erisilebilir hale getirmektedir. Universitemiz, dgrencilerin Universite
yasamlarinin kalitesini artirmak amaciyla, kurulusundan gunimiuze
ogrencilerine etkili danismanlk sistemi sunmaktadir.

Hacettepe Universitesi, yaklasik 30.000 6grencisi ve her yil vermis oldugu
6,500 civarindaki mezunuyla cagdas  Turkiye’'nin gelecegini
olusturmaktadir. (Sekil 4)

I I I I
2005-2006 | 3.015] 22.602 [ 2682]
i OOn
2004-2005 | 3.485] 22.066 | 2810 Lisans
5 i OLisans
= 2003-2004 | 3955 | 22.724 | 2808 |
g - | | |
2002-2003 3.910| 22393 | 2766| OY.Lisang
2001-2002 | 3.271| 22.190 [ 2770
[ [ [ [ [
T T T T T
0 5.000 10.000  15.000  20.000  25.000  30.000

Ogrenci Sayilan

Sekil 4: Yillara Gére Odrenci Sayilari

Kuskusuz, egitim-6gretim alanindaki sayisal boyutla ilgili stratejik
tercihlerimizin  belirleyicisi sadece Universitemizin kosullari ve ig
dinamikleri olmayacaktir. Diinyadaki tabloya baktigimizda, ABD, Kanada
ve Avustralya gibi en gelismis Ulkelerdeki ylksekogretim okullasma
oranlari %80'i asmis, AB Ulkeleri ortalamasi ise %50’ye yaklasmistir. Bu
baglamda, gelismis (Ulkeler kitlesel ylksekogretimden evrensel
ylksekogretime gecmislerdir. Turkiye'de ise yliksekdgretimde okullasma
orani (6rgln yuksekogretim) %23 civarindadir. Buna gore, uluslar arasi
gostergeler, yiksekogretim kapasitesi bakimindan gelismis (lkelerle
Tirkiye arasinda ciddi bir acigin varlifina isaret etmektedir. i¢ kosullara
baktigimizda ise, ylksekdgretim arzi ile talebi arasinda blylk bir
dengesizligin oldugunu goériyoruz. Son yillarda talep 1,5 milyonu asmistir.
Buna karsilik kapasiteler, yaklasik doért-bes talepten ancak birine yanit
verecek dlzeydedir.
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Yiksekdgretimdeki genislemenin 6nemli bir araci olan 2 yilik ylksek
okullarla (kisa sureli ylksekogretim kurumlari) ilgili duruma baktigimizda
ise evrensel ve ulusal goérinim soéyledir: Evrensel dlzeyde
ylksekogretimde genislemenin 6nemli araglarindan birisi de iki yillhk
ylksekogretim kurumlaridir. Pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan Ulkede,
toplam ylksekdgretim icinde bu tip kurumlardaki 6grencilerin payi %30’un
lizerindedir. Bu oran, Belcika’da %55, Isvec’te %52, ABD’de %45,
Japonya‘da %33'tlr. Tulrkiye'de ise, 1980 sonrasi yilksekodgretimde
genisleme politikalarinin  temel araci olmasina ragmen hala %17
diizeyindedir. Iste tim bu ulusal ve uluslar arasi durum ve egilimler,
Universitemizin hem 6gretim ve arastirma boyutlarina verecedi agirligi
hem de on lisans, lisans ve lisanslstl dlzeydeki 6drenci adirhiklar
konusunda izleyecegi politikalar Gizerinde etkili olacaktir.
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3.5. Arastirma ve Yayin

Universitelerin asli gérevlerinden biri olan bilimsel arastirma, idari
yapilanma semasi iginde temel 6gelerden biri olarak yer almaz. Arastirma
kendine 06zgl nitelikleri olan ve diger gorevlerden farkl sekilde idare
edilmesi gereken bir faaliyet olmasina karsin, kurum icindeki rutin isleyisi
bakimindan “herhangi bir faaliyet” olarak kabul edilmektedir. Bir anlamda
Universitenin adeta “6ksltz” kalmis faaliyetleri arasindadir. Bu durumun en
onemli gostergelerinden biri, 6gretim Uyesinin mesaisi iginde arastirmaya
ayrilan ayrt ve 06zel bir zamanin tanimlanmamis olmamasidir. Turk
Universite sistemi, 6gretim Qyesini arastirma yapmakla ytukimld tutmakla
birlikte, arastirmanin hangi kosullarda yapilacagini tanimlamaz. Oysa
bilimsel arastirma birgcok bakimdan kendine 6zglu 6zellikler tasir. Ayrica,
her arastirmanin mutlaka énemli bir bulusla bitecedi garanti edilemez.

Avrupa Universiteler Dernedi (EUA) 2002-2003 yillari arasinda
gerceklestirdigi “Avrupa Universiteleri Arasinda Bir I¢ Kalite Kuiltirl
Gelistirmek” adli incelemesinde, arastirma baslibasina ayrn bir kolda ele
alinmistir (Developing an Internal Quality Culture in European Universities,
Report on the Quality Culture Project, European Universities Association,
Bruksel, Belgika, 2003). Rapordaki 6neriler arasinda, Rektorltik dlzeyinde
kurum igi arastirma kalitesini izleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi da
bulunmaktadir. Arastirma ortaminin gelistirilmesinde bir diger 6nemli
unsur da ic ve dis degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi ve
kaynaklarin dagitiminda nesnel dederlendirme slireglerinin bulunmasidir.
Burada uluslararasi arastirmalarin ve yayinlarin sayisini  artirmak,
performans Olcltlerinin uluslararasi niteliklere uygun olmasini saglamak
one cikmaktadir.

Hacettepe Universitesi, uluslararasi yayin sayisi bakimindan Tirk
Universiteleri icinde en dnde gelmektedir. Ancak, 2001-2005 vyillarinda, atif
dizinlerine giren yayin sayilari yilda ortalama %12 gibi iyi bir oranda
artmasina ragmen, Hacettepe Universitesi’'nin Tirkiye adresli yayinlardaki
payl %12,3'den 8,2'ye dismustlr (Tablo 7).

Bu durumun en 6nemli nedeni Turkiye capinda atif dizinlerine giren yayin
yapma cabasindaki artistir. Nitekim, bu gelismelerin sonucunda Turkiye,
2005 yilinda toplam yayin sayisi bakimindan dinya siralamasinda 19’uncu
siraya kadar ylkselmistir. Hacettepe Universitesi tarafindan 2005 yilinda
yapilan toplam 1448 yayin, dinya 6lgedinde bircok Universitenin hayal bile
edemeyecedi 6nemli bir rakamdir.
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Tablo 7: Uluslararasi Dizinlere Giren Hacettepe Universitesi Adresli Yillik

Yayin Sayilari
YILLAR
ACIKLAMALAR
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Toplam yayin sayisi 938 964 | 1055| 1178 1448
Arastirma makalesi sayisi 793 | 839 881 965 1073
Tiirkiye toplam 7623 | 9552 | 12492 | 14110 | 17717
Turkiye'de Hacettepe’'nin payi 12,3| 10,1 8,5 8,4 8,2

¢ Genigletilmis SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayinlar alinmistir.
e Kaynak: ISI Web of Science

Hacettepe Universitesi'nde, gerek Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB)
uzmanlar kurulu, gerekse fakilte ve ylksekokullar igindeki kurullar ile
liyakata dayali ve rekabete aclk bir arastirma destegi sistemi
olusturulmustur. Ne var ki, henuz uluslararasi standartlarda bir arastirma
idaresi (research administration) kurulmus degildir. Bu asamada,
arastirmayi bir rutin etkinlik haline getirebilecek, belli bir ritme ve hiza
kavusturacak, uluslararasi entegrasyonu artiracak ve arastiricilari sadece
arastirma konulariyla yodgun bir bicimde ilgilenecek hale getiren idari bir
yaplya ve bir bilim politikasina baglanmasi ihtiyaci vardir. Bu dénisimin
ipuclari asagida ele alinmaktadir.

Yiksek kalitede arastirma yapabilmek icin, Universitede elde edilen her
tarld verinin kalitesinin artirlmasi, yapilan o&lcimlerin ve kullanilan
modellerin uluslararasi standartlarda olmasi gereklidir. Bunun igin
Universite arastirma altyapisi slrekli olarak gelistirilmelidir. Hacettepe
Universitesi, arastirma icin doner sermayeye ayrilan payi %5ten %10’a
clkararak bu alandaki donlisimunt hizlandirmistir. Bilimsel Arastirmalar
Birimi tarafindan desteklenen arastirma sayisi son bes yilda dlzenli olarak
artis gdstermektedir. Yine bu slre icinde ayrilan bltce de ciddi bigimde
artmistir. Hacettepe Universitesi Senatosu, 2005 vyilinda Bilimsel
Arastirmalar Birimini “daire baskanhgl” dizeyine cikarma karari almistir.
Ek olarak, yeni mali uygulamalar gercevesinde artik Bilimsel Arastirmalar
Birimi, Universite icinde TUBITAK dahil, tim arastirma projelerinin
izlenmesi ve islemlerinin yapilmasi isini de yuritmektedir. Bu sekilde, Tlrk
Universiteleri icinde, Hacettepe Universitesi misyonuna uygun olarak,
arastirma alaninda ileri ve 6nclu bir idari yapilandirma gercgeklestirmis
olmaktadir. Bilimsel arastirma bultcesi 2006 yilinda 32,8 milyon YTL (21,9
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milyon dolar) gibi dikkat cekici bir buylklige ulasmistir (Tablo 8). Ne var
ki, yapilan dizenlemelerin Maliye Bakanhgi tarafindan uygun bulunup
bulunmayacagi henliz acik degildir.

Tablo 8: 2005-2006 Dénemi Bilimsel Arastirma Bltgesi

KAYNAKLAR 2005 2006
DPT 1.656.920 9.044.000
TUBITAK* 1.576.105 331.458
AB 134.566 369.849
DIGER** 88.372
IC KAYNAK 16.212.197 23.000.000
TOPLAM (YTL) 19.579.788 32.833.679
*: TUBITAK kaynakli projeler 2005 yilindan itibaren Bilimsel
Arastirmalar Birimi tarafindan izlenmektedir.
**: Ogretim elemanlarinin kendi olanaklariyla aldiklari projeler
belirtilmemistir.

Hacettepe Universitesi arastirma biitcesine bakildiinda, 6zellikle dis
kaynak girisinin diisiik oldugu goérilmektedir. I¢ kaynaklar toplam biitcenin
%70'ini olusturmaktadir. Oysa, arastirma adirhkli bir Universitenin
kullandigi dis kaynadin daha biiyik oranda olmasi beklenir. Ornegin,
Ingiltere’deki Newcastle upon Tyne Universitesi'nde 2003-2004 akademik
yilina ait toplam 85 milyon Dolarlik arastirma butgesinin %87’si Universite
disi proje ve ihalelerden saglanmaktadir. Toplam biitcede sadece Avrupa
Komisyonu’ndan saglanan arastirma fon miktari 11,8 milyon dolardir. Adi
gecen Universitede toplam 2.044 6gretim Gyesinin bulundugu disiinilecek
olursa, Ogretim Uyesi basina 41.585 Dolar arastirma proje girdisi
dismektedir (Facts and Figures, University of Newcastle upon Tyne,
2004). Newcastle Universitesi 2004 yilinda The Times'in yaptigi diinyanin
en iyi 200 Universitesi siralamasinda 179. siradadir (World University
Rankings, The Times Higher Education Supplement, Londra, 5 Kasim
2004). Dis kaynak, daha rekabetci sekilde elde edildigi igcin daha ylksek
kalitede ve dis degerlendirmeye acik arastirmalarin yapilmasina yol acar.
Hacettepe Universitesi'nde de bu oranin dis kaynak lehine dedistiriimesi
gereklidir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakl projelerin sayi ve miktar olarak
simdiki dlizeyin ¢ok Ustline gikmasi saglanmalidir.
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Arastirma yoénetiminin kurumsallagsmasi bakimindan Hacettepe
Universitesi’nde etik kurullarin isleyisi de Turkiye geneliyle karsilastirilacak
olursa, ileri bir noktadadir. Ogretim Uyelerinin arastirmalarini her yénden
etik denetime acik sekilde yapmasi denetlenmekte, etik kural ihlalleri ilgili
birimler tarafindan ciddi sekilde incelenmektedir. Bu uygulamalar bir
anlamda kurum i¢i denetim mekanizmalar olarak kabul edilmeli ve daha
mukemmel uygulamalar haline getirilmesi igin galisiimalidir.

Arastirma ortaminin iyilestirilmesi ve Universitelerin rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi sadece Turkiye'nin degil, butin dlkelerin
oncelikli konulari arasindadir. Bilim yoluyla kalkinma ve refahin artacadi
herkesin (zerinde fikir birligi yaptigi bir konudur. Hizla gelisen llkemizde
de bilimsel arastirmaya ve genelde vyliksek o6gretime verilen 6nem
dnumuzdeki dénemde artarak siirecektir. Hacettepe Universitesi gibi dnde
gelen JUniversitelerin bir misyonu da ulkenin gereksinimi olan bilim
insanlarinin yetistirilmesidir. Bu anlamda, doktora egitimi, klasik egitim-
ogretim baslhgindan c¢ok bilimsel arastirma baslidi altinda ele alinmalidir.
Halen lisanslsti/lisans 6grencisi orani boyle bir misyonu yerine getirmek
icin olmasi gerekenden duslktlr. Saglik bilimleri alaninda 2006'da
baslatilan DPT destekli “6gretim Uyesi yetistirme programi” gelismekte
olan Universitelerin 6gretim Uyesi acigini kapatmak igin karsilikli isbirligi
icinde ylksek kalitede doktorali arastirici yetistirmeyi amaclamaktadir.

Arastirma alanindaki diger blylk sorunlar kurum ici ve disinda isbirligi ve
multidisipliner arastirmalarin eksikligi ile sanayi-Universite etkilesiminin
zayif olmasidir. Universiteler, toplumsal sorumluluk geregi, topluma
faydasl olacak arastirmalarin yapilmasini desteklemelidir. Bu da gerek
diger Universiteler, gerekse sanayi kuruluslari ile yakin ve yapici iligkiler
kurulmasini gerektirmektedir.

Son iki yil icinde 6zellikle Erasmus Programi cergevesinde 6grenci degisimi
hiz kazanmistir. Ornedin saghk bilimleri alaninda 2004 yilinda sadece 5
lisanslstl 6grenci degisimi yapilirken, 2005 yilinda bu sayr 25 olmustur.
Gelecekte ortak lisansusti programlarin kurulmasi arastirma kalitesini
olumlu yénde etkileyecektir.

Kurumun arastirma performansi EUA tarafindan o&nerilen o6lgutlerle
OlcUlmelidir. Ancak, uluslararasi olgitlerin Glkemizdeki kullanimi gerek
kurum ici direng gerekse bazi teknik zorluklar nedeniyle zaman zaman
mUmkin olmamaktadir. Bu durumun dulzeltilmesi icin de ayrica caba
gbéstermek gereklidir.
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3.6. Uriin ve Hizmet

Hacettepe Universitesi editim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin
yaninda topluma verdigi hizmetler ve Uretim faaliyetini de strdirir. Bugin
Tirkiye'deki ylksek ogretim sistemi icerisinde 68’‘i devlet Universitesi ve
25'i vakif Universitesi olmak Uzere toplam 93 Universite yer almaktadir.
Hacettepe Universitesi tim bu (niversiteler arasinda hizmetler acisindan
ilk siralarda olma sorumlulugunu tasimaktadir.

Hacettepe Universitesi'nin  {riin  ve hizmetleri asadidaki gibi
siralanabilir.

Urinler:

Meslek sahibi birey ( 6grenci)

Bilgi

Yayin

Sanayi urunleri

Tibbi malzeme ve alet

Sanatsal Urlnler

Basin yayin UrUnleri ( poster, kartvizit, kitap...vd)

Hizmetler :

Saglik
Danismanlk
Laboratuvar
Toplumun egitimi
Sanat etkinlikleri
Sosyal etkinlikler
Kutdphanecilik
Uretim hizmetleri
Basin-Yayin ve Matbaa hizmetleri
Bakim-Onarim
Kalibrasyon
Tanitim hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda saglik hizmetleri gelmektedir.
Kurulusundan bu yana toplumda saglik hizmetleri agisindan ilk basvuru
merkezi gérevini Ustlenen Hacettepe Universitesi, en ileri teknoloji ve
yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme kararlihgindadir. Hacettepe
Universitesi hastanelerinde ve diger saghk hizmeti veren birimlerinde
yillara gére hizmet verdikleri hasta sayilari Tablo 9'da gdsterilmistir.
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Tablo 9: 2001-2005 Yillari Arasinda Hacettepe Universitesinde Hizmet
Verilen Hasta Sayilari

HIZMET BIRIMI 2001 2002 2003 2004 2005
ERISKIN HASTANESI 388.618 | 425.114 | 456.193 | 490.438 | 505.951
COCUK HASTANESI 169.958 | 166.579 | 170.206 | 177.944 | 186.438
ONKOLOJI HASTANESI 28.932 32.095 33.577 35.030 39.819
DISHEKIMLIGI

) _ 37.304| 49.669| 47.559| 46.523 52.236
FAKULTESI
FIziK TEDAVI VE

o 2.100 2.210 1.557 6.928 7.758

REHABILITASYON
TOPLAM 626.912 | 675.667 | 712.092 | 756.893 | 792.202

Hacettepe Universitesi

akademik personeli

bircok kamu kurum ve

kuruluslari ile 6zel sektérin gesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti
vermektedir. Ogretim Uyeleri danismanlik hizmetlerini ilgili kuruluslarin
komisyonlarinda ve/veya danismanlik kurullarinda goérev alarak
vermektedirler. Ozellikle bakanlik diizeyindeki danismanlik hizmetlerinde
Devlet politikalarinin temelini olusturacak bilgilere katkida
bulunmaktadirlar. Ayrica bilirkisilik, goéris bildirme, hakemlik, editérlik
gorevlerini Gstlenmektedirler. Bu baglamda 33 hizmet birimi 2005 yilinda
1094 adet danismanlik hizmeti vermistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan bircok laboratuvarda verilen
hizmetler ile toplumun ihtiyaclarn karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda
doping kontrol analizleri, sporcu performans testleri, cesitli kimyasal
analizler ve test dlgimleri gergeklestiriimektedir.

Hacettepe Universitesi  bilinyesindeki Tirkiye Doping Kontrol Merkezi
(TDKM), Anti-Doping Ajansinca sporcular tarafindan kullanimi yasak olarak
bildirilen madde ve ydntemlerin analizini yapmaktadir. TDKM ilk
akreditasyonunu 2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesinden, ikinci
akreditasyonunu (ISO 17025) 2003 yilinda Ingiltere akreditasyon érgitii
UKAS'dan (United Kingdom Accreditation Service) almistir. 2004 yilindan
itibaren WADA'nin (World Anti Doping Agency) akreditasyonlu doping
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kontrol merkezi olmus ve tum dunya Ulkelerinden gelecek doping
analizlerini gercgeklestirebilecek konuma gelmistir. Boylelikle yurt icinde ve
disinda yapilacak ulusal-uluslararasi yarisma ve yarisma disinda alinacak
tim doping kontrol numunelerinin analizlerini resmen yapacak
durumdadir. TDKM'nin 2001- 2005 yillan arasinda test ettigi numune
sayllari 2001 yilinda 600 civarinda iken bu sayr 2005 yilinda 2500'e
yaklasmistir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiltesi binyesindeki Parenteral
Cozelti Uretim Merkezi ise cesitli formilasyonlarda hemodiyaliz g¢ozeltisi
dretimi yapmaktadir. 2005 yilinda 786 ton/yil Uretim yapilmistir. Yine ayni
fakiltenin biinyesinde faaliyet gésteren Hacettepe Ilag Zehir ve Bilgi Birimi
(HizBIM) ilag ve zehirlenmeler konusunda, telefonla gelen ilag ve zehir
bilgi isteklerini en hizli sekilde saglayarak rasyonel ila¢ kullanimi ve hasta
tedavisine katkida bulunulmus ve 2005 yilinda 1983 kisiye bu konuda
hizmet verilmistir. Ayni faklltenin uygulama eczanelerinde (Merkez ve
Beytepe) ise 2005 yilinda toplam 11.475 6drenci ve personel recetesi
karsilanmistir.

H.U Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan
Insan Performans Laboratuvari ulusal diizeyde spor takimlarinin
performans Olgimlerini yapmaktadir. Ayrica ylksekokulun 6gretim
elemanlari milli misabakalarda antrendr veya hakemlik yapmakta, Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel Mudirligi(GSGM),
spor federasyonlari ve diger kuruluslarca Ust dlizey yonetici olarak gorev
almaktadirlar. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 2003-2005 yillari
arasinda 20 Milli takimin 419 sporcusuna, 33 6zel spor kulibinin de 570
sporcusuna performans dederlendirmesi testleri uygulamistir. Performans
testi yapilan branslar; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol,
tenis, dagcilik, basketbol, glires, ylzme, halter, jimnastik, boks,
taekwondodur. SBTYO’nun 2003-2005 yillar arasinda milli takim ve/veya
0zel takim sporculari icin yaptigi performans test sayilari son Gc¢ yil icin
yaklasik 1000 adettir.

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiltesi biinyesindeki laboratuvar ve
atdlyelerde analiz, proje, danismanlk hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi
drdnleri Uretilmektedir.

Bunlarin disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2005 vyilinda 4
adet tarihi kazi ve 3 ilde ylzey arastirmalar , tizel ve 6zel kuruluslara
mutercim tercimanlik hizmetleri verilmis ve halka acik 186 konser, 232
spor etkinligi ve 27 kariyer giint dlzenlenmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklari hizmetler
ve 2005 yili déner sermaye katki paylari Tablo 10'da verilmistir.
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Hacettepe Universitesi editim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin
yaninda verdigi hizmetler ve (rettigi Urlinlerde kaliteden 6din vermeden
toplumun ihtiyaclarini karsilamaya devam etme kararhligindadir.
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Tablo 10: 2005 Yili Hacettepe Universitesi Birimlerinin Déner Sermaye Katki Paylari

R TN ; D.S. KATKI
BIRIM URUN/HIZMET PAYI (YTL)
Hastaneler Hasta hizmetleri 203.065.829
Dishekimligi Fakdultesi Hasta hizmetleri 7.008.521
Eczacilik Fakultesi Uretim/recete/danismanlik 983.862
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y. Hasta hizmetleri/Uretim 1.865.587
Okulu
Saglik Hizmetleri Meslek Y. Okulu Danismanlik/egitim 169.315
Ev Ekonomisi Meslek Yuksek Okulu | Danismanlik /egitim 25.593
Hastane basimevi Basim-yayin 847.937
NUfus Etitleri Enstitlsi proje/danismanhk 1.809.262
Turkiye Doping Kontrol Merkezi Olciim/analiz 306.958
Diger Muhtelif isler/danismanlik 282.567
Edebiyat Fakdltesi Proje/ danismanhk 4.803
Egitim Fakaultesi Proje/ danismanlik 615.739
Fen Fakdlltesi Proje/ danismanlik/analiz 163.617
Guzel Sanatlar Fakultesi Cesitli kurslar 125.918
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi Proje/ danismanlik 3.000
Mihendislik Fakultesi Proje/ danismanlik/analiz 873.134
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.Okulu | Sportif kurslar/sportif dlgtimler 34.522
Yabanc Diller Yiksek Okulu Yabanci dil kursu 116.287
Adac Isleri Mesleki Teknoloji Y. Analizler 12.740
Okulu
Bilgi Islem Merkezi Proje/ danismanlik 395.300
Suarekli Egitim Merkezi Kurslar 2.760
Agag Atdlyesi Mobilya tretimi/dekorasyon 1.046.845
Insektisit Atdlyesi Bdcek ilaci Gretimi/analiz 64.617
EKG Jel Atdlyesi EKG Jel Gretimi 522
Proses Atdlyesi Ugak boyasi/cesitli boya ve tiner 897.803
Uretimi

Réntgen Atdlyesi Rdntgen film banyosu Uretimi 698.604
Diger Analizler 124.314

TOPLAM 221.545.954

41



Hacettepe Universitesi Stratejik Plan (2007 — 2011)

3.7. Insan Kaynaklari Analizi

Surekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari
y6netimi de kurum basarisini etkileyen énemli bir faktérdlr. Bir kurumun
stratejik amagclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve
verimli bir sekilde organize edebilmesi gerekir. Bunun icin de calisanlar
bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu
alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. Hacettepe Universitesi, genel
personel ve Ucret politikalar gibi galisanlarinin hareket alanlarini kisitlayan
bazi faktoérleri g6z &éninde bulundurarak, insan kaynaklarini nasil
gelistirebilecegini slrekli olarak sorgular ve bu dogrultuda cadgdas
tekniklerden yararlanir.

Hacettepe Universitesinin bazi birimlerinde minferit olarak calisanlarin
goziinde kurum imajinin, calisma ortaminin ve yonetimin degerlendirildigi,
calisanlarin  kisisel beceri ve motivasyonlarinin gelistirilmesine ve
kurulustaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin  dlgtldigi
anketler yapilmaktadir. Bu tip memnuniyet anketlerin ileride Universite
genelinde de  vyapilmasi, insan kaynaklarinin dogru olarak
yonlendirilmesinde yol gdsterici olacaktir.

Hacettepe Universitesinin toplam 7737 calisani bulunmaktadir. Bunlarin
3548’'i akademik, 4189'u ise idari personeldir. 2001-2005 yillar arasinda
idari ve akademik personel sayilari Sekil 5te gérilmektedir.

6.000

5.000 -

4.000

@ AKADEMIK
m DARI

3.000

2.000

1.000 +—

2001 2002 2003 2004 2005

Sekil 5: Yillara Gére Akademik ve Idari Personel Sayilari

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde; % 3,08 ‘i ilkokul, %
18,13'U ortaokul, % 32,98’i lise, % 24,82'si 6n lisans, % 18,43'0 lisans
mezunu olup, % 2,26 ‘sI ise yuksek lisans veya doktora derecesine
sahiptir (Sekil 6). idari personel genel olarak dederlendirildijinde yaridan
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fazlasinin Universite egitimi almadigi dikkati cekmektedir. Bu sonug idari
personele verilecek hizmet igi egitimin dnemini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
anlamda 80’li yillarda basarli bir sekilde slrdirilen hizmet ici egitim
programlarina yeniden islerlik kazandirilmasi yararli olacaktir. Halen bazi
birimler kendi imkanlari ile hizmet ici egitim vermeyi sirdiirmektedirler.

Lisans  vi veDokt. Of“'  o.okul

18% 2% 3% 18%

Onlisans Lise
25% 34%

Sekil 6 idari Personelin Egitim Durumu

2004 yilindan itibaren Universitemiz idari personelinden 168 kisi stratejik
ybnetim ve/veya toplam kalite yénetimi egitimi almistir. Idari personelin
hizmet igi egitim ile ilgili ihtiyag ve beklentilerinin saptanmasina yonelik
olarak vyapilacak anket calismalari, gelecekte uygulanacak egitim
programlarinin planlanmasi acisindan son derece 6nemlidir.

Iinsan kaynaklarinin  yodnetiminde ©nemli asamalardan birisi de
motivasyondur. Hacettepe Universitesinde akademik atama ve
yukseltmelerde uygulanan kriterler objektif olarak belirlenmistir, s6z
konusu kriterler acik ve anlasilirdir. Universitenin profesoérliik, docentlik,
yardimcl dogentlik, 6gretim ve arastirma gorevliligi basvurulan ile ilgili
olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu, calisanlari motive edici
yonde bir etki gbéstermektedir.

Universitemizde akademik personelin “editim” ile ilgili konularda egitim
calismalari 1998 yilinda Tip Faklltesi'nde, Egitim Faklltesi’'nin de isbirligi
ile konferanslar seklinde baslamistir. Daha sonra bu egitimler “Egitim
Becerileri Seminerleri” adi altinda devam etmistir. Bu egitimlerde;
katilimcilarin  yetiskin egitimi ilkelerine uygun, interaktif teknikleri
kullanarak ve yeterlilige dayal egitim yaklasimi ile egitim yapabilmeleri
icin gerekli beceriyi kazanmalari amaclanmistir. Tip fakdultesi tarafindan
gerceklestirilen bu seminerlerde 2005 vyilinda farkh disiplinlerden 46
editimciye, 2006 yili mayis ayi itibariyle ise 14 egitimciye 40’ar saat egitim
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verilmistir. 2005 yilinda Hacettepe Universitesi Senatosu, EJitim Fakiiltesi
Ogretim Uyeleri'nin katihmi ile Gniversite genelinde “Editimcilerin Egitimi
Programi”nin baslatiimistir. Eyltil 2006 tarihinden itibaren de “Stratejik
Planlama ve YoOnetim Egitimi Programi”nin baslatilmasina karar
verilmistir.

Motivasyonel araglar arasinda takdir ve ddillendirmenin de énemli yeri
vardir. “Hacettepe Universitesi Odil Yénergesi” cercevesinde Hacettepe
Universitesi'nde calismis veya calismakta olan bilim ve sanat insanlarina
“Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar Odiilleri” verilir.

Bunun yani sira Hacettepe Universitesi'ne 15, 20, 25, 30, 35, 40 yil hizmet
vermis akademik ve idari personele hizmet 6ddlleri verilir. Diger yandan
her yil 657 sayilh Devlet Memurlari Kanununun 13. maddesine istinaden
idari personelin yilda yaklasik 65 kisi édillendirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, 2001 yilindan itibaren ddner sermaye
kaynaklarindan uluslar arasi kongrelere so6zli bildiri veya konferans
vermek suretiyle katillacak 6gretim (yelerine “Yurtdisi Kongre Katilim
Destegdi” vermektedir. Tablo 11'de bu destekten vyararlanan 06gretim
Gyelerinin yillar icindeki dagihmi gorilmektedir.

Tablo 11:Yurtdisi Kongre Katilm Destegi

DESTEKLENEN | DESTEK VERILEN | GENEL TOPLAM
YILLAR KIiSi SAYISI TURAR (YTL) (YTL)
2001 43 667 28.696,38
2002 90 650 57.867,32
2003 95 1.000 93.415,10
2004 149 1.500 217.174,29
2005 167 1.500 240.463,24

Sonug olarak, Universitemizin amaclarini gercgeklestirebilmesi icin mevcut
insan kaynaklarini daha dogru, etkin ve verimli bir bicimde kullanabilmesi
gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistiriimesi,
motivasyonu, performans degerlendiriimesi ve 6lgimine yoOnelik olarak
yapilacak daha ileri analiz ve galismalarla mimkuln olabilecektir.

44



Hacettepe Universitesi Stratejik Plan (2007 — 2011)

3.8. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére
01/01/2006 tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar icinde yer almistir.
Ozel biitgeli kuruluslar bu kanunda “ bir bakanlia bagl veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yurtitmek Uzere gelir tahsis edilen, bu gelirden
harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla
didzenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitgeli Kuruluslar;

e Ay tlzel kisilige haizdirler,

e Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiltlrel alanlarda
gorevlendirilebilirler,

Belli 6lglide 6zerklige sahiptirler,

Kendilerine 6zgu mal varliklar bulunur,

Kendi gelir kaynaklari vardir,

Nakit idarelerini kendileri yuaratdrler.

5018 sayili Kanunun gegici 11. maddesinde genel ydénetim kapsamindaki
kamu idarelerine bagll olarak kurulan doéner sermaye isletmelerinin
bltgelerinin, ilgili idarenin bitgesi icinde yer alacagi belirtilmektedir. Ancak
bu kanun kapsaminda kamu idarelerinde kurulmus bulunan ddner
sermaye isletmeleri yeniden vyapilandiriincaya kadar, bu idarelerin
blitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandiriilmasi ve muhasebe ile
kontrol ve denetimi Maliye Bakanhgdi’'nca yurirlige konulacak yonetmelik
ile belirlenecektir.

Bir kurumun amaglarini gercgeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara
sahip oldugu ile yakindan ilgilidir. Hacettepe Universitesinin mali
kaynaklarini; hazineden alinan katki disinda, déner sermaye, kira, ikinci
ogretim ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci harglari, sartl bagis ve yardimlar
olusturmaktadir.

Universitenin 2006 yilinda % 47,37’si hazine yardimi, % 43,130 déner
sermaye, % 9,51'i 6zgelir olmak Uzere toplam 536.908.000.- YTL'lik
blitceye sahip oldugu gorilmektedir (Sekil 7).

Universite arastirma projelerinin biitce kaynaklari arasinda DPT, i¢ kaynak

(déner sermaye payi), TUBITAK, AB ve dider kamu kurumlari ile 6zel firma
destekli proje kaynaklari sayilabilir (Tablo 8).
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Sekil 7: Mali Kaynak Yapisi

Toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini gelecekte daha
fazla sorgulayacaktir. Hacettepe Universitesi bugiin mali kaynaklarinin
toplaminin % 52.63’Un0 kendi imkanlariyla Uretmektedir. Gelecekte bu
oranin daha da ylikselecegine inanmaktayiz. Diger yandan, Universitenin
amaclarini gergeklestirebilmesi igin kaynaklarini 6zerk bir bigimde
kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Hacettepe
Universitesi‘nin kendi kaynaklarini bu sekilde kullanabilmesi mumkiin
gérinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk kullaniminin kamusal denetimin
disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak, kendi
imkanlarimizla  Grettigimiz  kaynaklari  gelecekte artirarak, 0zerk
kullaniminin saglanmasini amaclamaktayiz. Bunun yani sira,
Universitelerin toplum icinde oynadiklari rol géz 6nine alindiginda, devlet
bltcesinden gelen katkinin da gelecekte artarak devam etmesi gerektigi
inancindayiz.
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GZFT Analizi

Ellibes harcama biriminin stratejik planlar ve Universitenin durum analizi
dogrultusunda kurumun glcli ve zayif yonleri ile etkilenebilecedi firsat ve

tehditler belirlenmistir (Tablo 12, 13).

Tablo 12: Glglu ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

10.
11.
12.

13

15.
16.

. Seffaf, paylasimci ve degisime acik

bir tist yonetim
Stratejik Yonetim Yaklasimi
Iyi yetismis akademik personel

Akademik birimlerinin ¢ogunun

Turkiye'nin en iyisi olusu
Lisans ve lisanstistii akademik
program cesitliligi

Bilimsel yay1n sayis1 ve niteligi
Saglik sektoriindeki konum
Arastirma projelerine verilen
destek

Kaynak yaratma kapasitesi
Kittuphane hizmetleri
Tekno-kent varlig:
Kamuoyundaki olumlu imaj

. Uluslararasi igbirlikleri
14.

Kamu kurum ve kuruluslariyla
iligkiler

Yerleskelerin Baskentte olmasi
Halkin Hacettepe imajina duydugu
gliven

Ll s

*

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

Yonetim Bilisim Sistemi

[letisim ve koordinasyon
Lisanstistti/lisans 6grencisi orani
Ogretim tiyelerinin motivasyon
eksikligi ve yar1 zamanl statiiye
gecme egiliminin fazlalig

Icten beslenme fazlalig
Danisman- 6grenci iliskisi

Ortak kullanuma acik laboratuvar
eksikligi ve olanaklariin verimli
sekilde kullanilamamasi

Bilgi islemin kalifiye teknik personel
sayis1 yetersizligi

Bilisim teknolojisi olanaklarimin
kapasitesi Olctistinde
kullanilamamast

Merkezi veritabani uygulamalar:
Universite-is diinyasi iliskisi
Universite dis1 proje gelirleri
Mezunlarla iletisim

Kariyer danisma hizmeti
Uluslararasi 6grenci sayisi
Yabanci 6gretim tiyesi istthdami
zorlugu

Yardimci arastirici (post doktora) ve
ara teknik personel sayis1
Hizmet ici egitim

Yabanci dil bilen idari personel
say1sl
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Tablo 13: Firsatlar

ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

10.
11.

12.

13

14.

Ekonomik biiyliimeye ve kalkinmaya
paralel bilgi, egitim ve bilim insanina
talebin artmasi

Sanayinin liniversite ile isbirligi
talebinde artig

Ara teknik elemana duyulan ihtiyacta
artis

Hem Kamu hem de Ozel sektériin
gelismesi nedeniyle isgiicii talebinin
artmasi

AB Programlari ile Entegrasyon
gerekliligi (FP6, FP7, Socrates-Erasmus
programlart)

Kiiresellesme ile uluslar arasi
yatirimlarin iilkemize yonelme egilimi
Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye
ulagim imkanlariin artmasi

Devletin arastirma ve egitime verdigi
Oonemde artig

TUBITAK, DPT projelerindeki artis
Geng Niifus yapist

Stratejik planlama ve performans esash
biitgeleme ¢alismalarinda pilot kurulus
olmak

Yasli niifusun artig egilimi

. ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu

tilkelerinden 6grenci kabul kosullarini
zorlastirmasi.

Universitelerde dgretim elemani
eksikligi

10.

11.
12.

. Vakif ve yurt digindaki {iniversitelerin

beyin gociine neden olmasi

Ucret diisiikliigii nedeni ile bilim insan
olma egilimlerinde diisiis

Bazi alanlarda mezunlarin istihdam
sorunu

Kurumlar aras1 koordinasyon
yetersizligi

Universitelerin mali ve idari acidan
0zerk olmamasi

Ogrenci kontenjanlarmin kurum
inisiyatifi disinda belirlenmesi

Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski
Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin
yetersizligi

Ogrenci aflar1 nedeniyle kalite diisiisii
ve is ytkii artisi

Baz1 meslek mensuplari i¢cin meslek
yasalariin bulunmayisi ve mevcut
yasalarin giincellenmemesi

Orta 6gretim sisteminin kalitesi
Ulkenin teknolojik yénden disa bagimli
olmas1
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3.10. Varsayimlar

Stratejik planda belirtiien amag ve hedeflerin gerceklesmesi asadida
siralanan kurum ici ve disi faktoérlere baglidir.

Universite ici

- Universite st yonetiminin stratejik ydnetim tarzini uygulama
kararlihginin devam etmesi
- Universite calisanlarinin stratejik yénetim anlayisini benimsemesi ve

bu dogrultuda caba harcamasi
Universite Disi

- HUkUmetin stratejik yonetim anlayisini sirdirmesi

- Siyasi ve ekonomik istikrarin devamlihgi

- Avrupa Birligi perspektifinin devamliligi

- Savas, dogal afet gibi olaylarin olmamasi

- Yuksek ogretimin dlkenin 6ncelikli konularindan olmasi

- Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan bltce paylarinin artmasi

- Nitelikli isglcl agiginin devam etmesi

- Universiteye giriste merkezi sinav sisteminin olmasi

- Yiksek egitim ve o6gretim sistemine uluslararasi 6grenci talebinin

artmasi
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4- STRATEJIK PLAN
4.1. MISYON, VIiZYON VE DEGERLER

3.1.1. Misyon

Hacettepe Universitesi evrensel dederler i1si§inda, bilim, teknoloji ve sanat
birikiminden yararlanarak ulkenin gelecegi icin Ustin nitelikli bireyler
yetistirmeyi, arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki Uretimini toplum
yararina sunmayi goérev edinmistir.

3.1.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan &6vin¢ duyulan,
verecedi egitim-6gretim, Uretecedi bilgi, teknoloji ve sanatla Ulkemizin
cagdas uygarhk dizeyinin Uzerine cikmasina katkida bulunacak lider bir
Universite olmaktir.

3.1.3. Degerler

Hacettepe Universitesinde tim faaliyetlere asagida belirtilen degerler
yon verir.

o Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin  erisimine aglk olarak
gerceklestirilir. Her dizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan dolayi
hesap verme yukimluliga vardir.

e Adalet: Universite yénetimi kurum calisanlar arasinda ayrim
yapmaz, liyakata 6nem verir ve emede saygi gosterir.

o Isbirligi, dayanisma ve paylasma: Universite calisanlar isbirligi,
dayanisma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket eder.

¢ Yeniklikgilik ve yaraticilik: Calisanlar yenilikci ve yaratici dislnce
ve gorugslerini serbestge dile getirir, risk alir.
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Katilimcilik: Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak
her kademede yb6netim streglerine katilir.

Miikemmeli aramak: Calisanlar Universitenin tim faaliyetlerini
surekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

Cevrecilik: Universite calisanlarn cevreye duyarlidir, dodal yasami
korur ve gelistirir.

Gelecege inanmak: Universite calisanlari gelecege Gimitle bakar.

Toplum yarari: Universite faaliyetlerinde toplum yarari gozetilir.
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4.2. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Stratejik Amacg 1: Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek.

Hacettepe Universitesi 1967 yilinda 892 sayili kanunla kurulmustur. Uzun
yillar Tarkiye'deki az sayida dniversiteden birisi olarak faaliyetlerine
devam etmistir. Buglin Tilrkiye'deki ylksek 6gretim sistemi icerisinde 68’
devlet Universitesi ve 25'i vakif Universitesi olmak Uzere toplam 93
Universite yer almaktadir. Egitim-6gretim, arastirmayla birlikte evrensel
dlizeyde Universitelerin temel islevleri arasinda yer almaktadir. Bu faaliyet
Turkiye'deki 93 Universitenin tamami tarafindan da sdrdlrilen ortak bir
faaliyettir. Caddas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
saglanmasi, egitim-6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim-
ogretim kadrolarinin saglanmasi, egitim-6gretim sire¢ ve mifredatlarinin
belirlenmesi cercevesinde olusmaktadir.

Hacettepe Universitesinin egitim-dgretim acisindan 93 (niversitenin en
iyisi olmasi icin yukarida belirtilen imkan ve kaynaklarin 92 Universiteden
daha iyi saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle Hacettepe Universitesi séz
konusu imkan ve kaynaklari cagdas egitim-6gretimin gereklerine uygun
olarak eksiksiz saglamak amacindadir.

Stratejik Hedef 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni
derslik ve laboratuar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatirbmlari
tamamlanmis olacaktir.

Bu hedef Hacettepe Universitesinin editim-6gretime iliskin fiziksel
mekanlarla ilgili stratejisinin basarisini élcecek bir aractir. Bu hedeften
beklenen sonuglar, cagdas egitimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin
saglanmasi ve birimlerin program gesitliliginin artmasi olacaktir.

Birimlerin derslik sorunlarindan dolayl uygulamaya gecgiremedigi program
cesitlendirmeleri, 6grencilerin kendi ilgi alanlarina yonelik dersler alarak
bilgi birikimlerini uzmanlik c¢ercevesinde artiracaktir. Ayrica, kalabalik
dersler icin yeni sube acilmasi olanaklari artacak, derslik basina disen
ogrenci sayilari azalacak ve boylece 6grenci merkezli egitim uygulamasi
icin olanak yaratilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.2: 2010 yihna kadar tim akademik birimlerin
egitim aracg-gerec (projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve
laboratuvar donanim ihtiyaclari karsilanacaktir.

Ogretim arac-geregleri dgretimi gelistirmenin vazgecilmez unsurlaridir.
Gelisen egitim teknolojilerinin sinif ortamlarina tasinmasi cagdas ve oncu
bir Universite olmanin geredidir. Bu hedef, caddas egitim-6gretim
acisindan gerekli 6gretim materyalinin rahatca kullanimina olanak
saglayacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: 2011 yilina kadar, basim igin yayin
komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami Universite
tarafindan basilacaktir.

Universitemizde yiritilmekte olan derslerin  verimliliginin  artmasi
ogrenciye sunulacak ders materyalinin varligi ve niteligiyle yakindan
iliskilidir. Ozellikle her hafta islenecek ders iceriklerine 6grencilerin
kolayllkla ulasabilmeleri ve derse hazirlikh gelmeleri daha uygun bir
dgrenme ortaminin yaratilmasinda esastir. Bu nedenle, Universitemizin,
ders kitaplarini basma konusundaki politikasinin devam etmesi gerekir.

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, yiiritiilen derslerin
% 100’iiniin iceriklerinin web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin sadece basili 6gretim materyali ile dedil ayni zamanda
elektronik ortamlarla da desteklenmesi gerekir. GUnUmulzde internet
teknolojisi yaygin olarak kullanilmakta olup, Universitemiz akademik
birimlerinde 6grenci ve 0gretim {yelerinin internet erisim olanaklarinin
(Universite i¢ci intranet ve internet tabanh egitim) gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Bu c¢ergevede oOncelikle ders igeriklerinin internete
yerlestiriimesi, daha sonraki asamada ders notlarinin ve kullanilan
slaytlarin internete aktariimasi ciddi bir 6nem tagimaktadir.

Bu hedefle Universitemiz egditim-dgretim alaninda ders materyali Gretimini
desteklemis ve saglamis olacaktir. Ogrenciler agisindan da 6énemli bir
ihtiyac giderilmis olacaktir. Elektronik ortamda ders notlari sunumu ve
Hacettepe Universitesi basimi ders kitaplarinin baska Universitelerde
okutulmasi ile Universitemizin prestiji de artacaktir.
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Stratejik Hedef 1.5: Tiim o6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna
kadar egiticilerin egitimi programini tamamlamalari saglanacaktir.

Ogretimi gelistirmede anahtar unsur 6gretim elemanlari ve onlarin
kalitesidir. Kaliteyi iyilestirmenin aracglarindan birisi de 0©6gretim
elemanlarinin egiticilik yeterliklerinin gelistiriimesidir. Bu konuda baslayan
calismalarin 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yih
sonuna kadar yan dal / cift ana dal programi agilmasi
saglanacaktir.

Universite icinde, yan dal / cift ana dal gibi program cesitliliine gidilmesi
ve disiplinlerarasi programlara yer verilmesi, hem basaril 6grencilerin
OnlinU acacak hem de mezunlarin is yasamindaki istihdam firsatlarini
arttiracaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim
programlar AKTS’'ne (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
uyarlanacaktir.

AKTS, Bologna Sirecinin gereklerinden birisidir. Egitim programlarinin
AKTS’ye uyarlanmasi ve diploma eki verilmesi; hem 6grenci hareketliligini
(bizden baska Ulkelere, baska Uulkelerden bize) tesvik edecek hem de
mezunlarimizin Avrupa isglcu piyasalarinda dolasimini destekleyecektir.
Bu uyarlanma calismasi, ayni zamanda Bologna Sireci kapsaminda
Ulkemizin yliklenmis oldugu sorumlulugun da bir geregidir.

Stratejik Hedef 1.8: 2007 yili sonuna kadar egitim programlari
gluincellenecektir.

Program gelistirme, surekli bir calismadir. Programlarla iligkili paydaslarin
(birey, isveren, toplum vb.) ihtiyac ve beklentileri, programlarin yasamla
iliskilendirilmesi, egitim programlarinin sirekli gézden gecirilmesini ve
glncellenmesini gerektirir. Bir ylksekdgretim kurumunun, dis cevrede
meydana gelen degisimlere zamaninda uyum saglayabilmesi o kurumun
varhdini sirdirebilmesi agisindan kritik 6nem tasir.

54



Hacettepe Universitesi Stratejik Plan (2007 — 2011)

Stratejik Hedef 1.9: 2011 yili sonuna kadar, Universitenin her
programi icin akreditasyon calismalarina baslanacaktir.

Kalite glivence sistemleri ve akademik dederlendirme mekanizmalarinin
olusturulmasi konusu, cagdas ylksekdgretim sistemlerinin geregidir. Bu
gereklilik Bologna Siirecinin de bir parcasidir. Ayrica, Yiksek Ogretim
Kurulu tarafindan yurirlige konulan bir Yonetmelikle ulusal diizeyde kalite
giivence sistemlerinin olusturulmasi éngdrilmektedir. Universitemiz
programlari ve diplomalarinin da ulusal ve/veya uluslar arasi akreditasyon
kurumlari tarafindan taninmasi, Universitemizin uluslar arasi dizeydeki
taninirhgini ve mezunlarimizin Avrupa isglici piyasalarinda dolasimlarini
artiracak ve dis Ulkelerde daha Gst 6grenime devam olanaklarini olumlu
yonde etkileyecektir.

Bu hedefle Universitemiz daha 6énce basladi§i ve stratejik plan
calismalarina paralel olarak strdirdigd TKY anlayisini bitln birimlerine
yaymis olacaktir. Dider bir deyisle, Hacettepe Universitesinde egitim-
ogretimde “hic bir seyin tesadlifen gerceklesmedigi” tescillenmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1. 10: 2011 yilina kadar ders veren ogretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e diisiiriilecektir.

Universitemizin tiim boyutlarinda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da
uluslar arasi standartlara erisilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve
AB Ulkelerinin gdstergeleri temel alinarak olusturulmustur. Oranin yliksek
oldugu boélimlerde ders veren 6gretim elemani (profesor, dogent, yardimci
docent, o6gretim gorevlisi, okutman) sayisinin arttirilmasi ile ideal orana
ulasilacaktir.

Stratejik Hedef 1.11: 2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen
ogrenci sayisi 30 olacaktir.

Universitemizin tiim boyutlarinda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da
uluslar arasi standartlara erisilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve
AB llkelerinin godstergeleri temel alinarak olusturulmustur. Hedef 1.1'de
ongoérulen fiziki yatinmlarin gergeklestiriimesiyle bu hedefe erigilmesi
tasarlanmaktadir.
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Stratejik Hedef 1.12: 2011 yih sonuna kadar ogrencilere sunulan
sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.)
iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %070 oranina
ulasmasi saglanacaktir.

Gelismis Ulkelerde 6grencilere sunulan hizmetler (barinma, beslenme,
saghk, spor, kultlirel vb.) son yillarda daha da o6nem kazanmistir.
Universitenin bir yasam alani oldugu dikkate alindiginda, Universitemizin
bu kapsamdaki hizmetlerini gelistirmesi, egitim ortamlarina da olumlu
bicimde yansiyacaktir.

Universitemizin Saglik Kiltiir Spor Daire Baskanhdinca ogrenciye verilen
hizmet harcamalarinin dagihmi 2006 yilinda % 23.8 ‘i beslenme, %12,1 i
barinma, %10,9 u saglik, %6,2 kultlir ve spor,%48,6 si dijer 6grenci
giderleridir. Bu miktar bir dnceki yilla gore toplamda %22,4 oraninda
artis géstermistir (Sekil 8).

10.000.000
9.000.000-
8.000.000-
7.000.000- O Beslenme
6.000.000- O Barinma
5.000.000 B Saglik
4 O Kultiir ve Spor
.000.000- B Diger
3.000.000-
2.000.000-
1.000.000-
0-

2003 2004 2005 2006

Sekil 8: Beslenme, Barinma, Saglik, Kiltlr ve Spora Ayrilan Pay

Stratejik Hedef 1.13: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii
ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
orani %>50’ye yilikseltilecektir.

Genel olarak danismanlik hizmetleri, 6grencinin (niversite yasaminda
onemli bir yer tutar. Bu hizmetler, 6grencinin Universiteye ilk adimi
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atisindan is dinyasina girisine kadar gegen tim slreci kapsar. Bu slrecte
akademik danismanlik hizmetleri, 6grenci basarisi agisindan blylik 6nem
tasir. Bu hizmetin iyilestiriimesinin 6grenci gelisimi Uzerinde olumlu
etkilerinin olacagi tasarlanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.14: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii
ogrencilerin en az ©9%5’inin uluslararasi ogrenci degisim
programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Uluslar arasi 6grenci degisimi, Universiteler agisindan bir kiltlirel zenginlik
anlamini tasir. Bu nedenle, agirlikli olarak ERASMUS projesi kapsaminda
yuritilen dedisim programindan daha fazla bolim ve daha fazla
o6grencinin yararlanmasi hedeflenmektedir. Bbylece, lniversite yasaminda
yurt disi deneyim yasayan ogrenci sayisi giderek artacaktir. Ogrenci
degisimi konusu, ayni zamanda Bologna Siirecinin de temel hedeflerinden
birisidir. Bu baglamda, her 6grencinin Universite yasaminda en az bir kez
yurt disi deneyimi yasamasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 1.15: 2011 yih sonuna kadar, iniversite igi,
uiniversiteler arasi ve yabanc liniversitelerle ortak diploma veren
program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

Universitelerde, birimler arasi, Universiteler arasi ve disiplinler arasi
calismalar giderek artmakta ve bu calismalar tesvik edilmektedir. Bu
anlayisin bir parcasi olarak, hem ulusal dizeyde hem de uluslar arasi
dizeyde “ortak diploma” programlari yayginlasmaktadir. Bu caba ve
ortakliklarin daha da gelismesi, rekabet ve kaliteyi de beraberinde
getirebilir. Bu yaklasim Bologna Slrecinin de (Berlin-2003) bir pargasidir.

Stratejik Hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim
(basar1) diizeylerini belirleyecek “akademik degerlendirme
mekanizmalar1” olusturulacaktir.

Akreditasyon sdrecinin bir unsuru olarak, mezuniyet asamasindaki
ogrencilerin  basari dlzeylerine iliskin 06lcgme ve degerlendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi, ciktilarin niteligi ve hedeflerle ciktilar
arasindaki iliskiyi gérmek bakimindan blyik énem tasir. Kalite givence
sisteminin bir parcasi olarak bu tir isleyislerin olusturulmasi, 6gretim
slireci hakkinda donit saglayacak ve sireglerin iyilestirilmesine iliskin
dnlemler igin ipuglari verecektir.
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Stratejik Hedef 1.17: 2011 yili sonuna kadar uzaktan o6gretim
sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

Glnumiuzde gelisen internet teknolojisi gerek 6grencilerin egitiminde ve
gerekse mezunlara yonelik egitimde ciddi olanaklar saglamaktadir.
Uzaktan egitim sisteminin altyapisinin olusturulmasiyla gelismekte olan
Universitelere bazi modller programlarin Universitemiz tarafindan
aktarilmasi, bazi formasyon ve gelisim kurslarinin verilmesi, mezuniyet
sonrasl egitim, toplum egitimi gibi konular (U{niversitemiz  6gretim
elemanlarinca aktarilabilecektir. Ayrica gelistirilecek olan altyapi sayesinde
internet ortaminda bazi secmeli dersler aktarilabilecek ve internet
ortamina gereksinim duyulan yeni hedefler olusturulmasi da saglanacaktir.
Ornedin bu programla baska universitelere de editim verme olanagi
saglanabilecektir.

Stratejik Amacg 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi
ve ileri teknoloji iiretmek

Hacettepe Universitesi misyonu geredi evrensel bilime katki yapacak
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini  ylritme  kararhiligindadir.
Universitemiz, Glkemizdeki Universiteler icinde bu alanda en énde gelen
kurumlar arasindadir ve uluslararasi siralamalara girebilen ender
Universitelerden biridir. Onumizdeki bes vyil icinde Universitemiz
konumunu guclendirerek strdirmeyi ve uluslararasi siralamalarda daha iyi
dereceler elde edebilmeyi amaglamaktadir. Onemli bir arastirma kdltiiriine
sahip olan Hacettepe Universitesi, gerek Arastirma Birimi Uzmanlar
Kurulu, gerekse fakllte ve yilksekokullar icindeki kurullar aracihigi ile
liyakata dayali ve rekabete acik bir arastirma destegi sistemi
olusturmustur. Bununla birlikte Universite bilim politikasini saptayacak bir
yapilanmaya ihtiyag vardir.

Diger yandan, Universitede elde edilen her tirli veri kalitesinin artiriimasi,
yapilan o6Olgimlerin ve kullanilan modellerin uluslararasi standartlarda
olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik plan déneminde o6zellikle rekabete
dayall arastirma projelerinin say! ve butgelerinin artirilmasi, uluslararasi
projelerde yer alinmasi, ydnetici ya da koordinatér olunmasi
amaclanmaktadir.
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Stratejik hedef 2.1: 2007 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar
dikkate alinarak universite bilim politikasini saptayacak bir
akademik yapilanma olusturulacaktir.

Universitemizde yilda SCI/SSCI/AHCI kapsamina giren 1500 civarinda
yayin yapilmaktadir. Ancak, arastirma faaliyetlerinin planlanmasi,
yOnetilmesi ve etkinliginin artirlmasina yoénelik bilim politikasini
belirleyecek akademik bir yapilanmanin olusturulmasina ihtiyag vardir. Bu
mekanizmanin Universite icinde farkli birimler arasinda sinerji olusturacak
sekilde yasama gecirilmesi de édnemlidir.

Bu yapilanma ile Universitenin bilim politikasinin hem genel olarak hem
de birimler dizeyinde belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
dretim ve uygulamaya yonelik arastirmalara 6ncelikle destek verilecektir.
Arastirma ve bilim ile ilgili performans o6lcimleri, uluslararasi standartlar
cercevesinde belirlenen gostergelerle izlenecek ve arastirma yapan
birimlerin i¢ ve dis denetimleri yapilacaktir.

Stratejik hedef 2.2: 2011 yih sonuna kadar arastirma projelerine
ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Bu hedef dogrudan dogruya evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri
teknoloji Uretimini artirmaya yodneliktir ve bu anlamda Hacettepe
Universitesi'nin  vizyonuna ulasmasina katki sadlar niteliktedir. Bu
kaynagin bir bolimi kamu bir boélimi de isletme gelirleri yoluyla
saglanacaktir.

Stratejik hedef 2.3: Universite disi kaynaklardan alinan arastirma
projesi toplam biitgesi 2011 yilina kadar en az iki katina
cikarilacaktir.

Universitemizde arastirma potansiyelinin artmasi, arastirmaya ayrilan
kaynaklarin artmasi ile dogrudan iligkilidir. Universite i¢c kaynaklarinin
sinirh oldugu dUsinitldiginde, dis kaynak temininin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle yurtici (DPT, TUBITAK, kamu ve é6zel kurumlar
vb.) ve oOzellikle yurtdisi arastirma fonlarindan kaynak saglanmasi
gerekmektedir. Bu noktadan hareketle yurtici ve yurtdisi cok ortakli proje
sayisl ve butgesinin artirlmasi amaclanmaktadir.
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Stratejik hedef 2.4: 2011 yih sonuna kadar uluslararasi degisim
programlarina katilan ogretim liyesi sayisi en az ii¢ katina
cikarilacaktir.

Ogretim Uyelerinin uluslararasi iliski ve deneyimlerinin artirilmasi
sayesinde hem verdikleri egitim hem de bilimsel faaliyetlerinin kalitesi ve
verimlilii artacaktir. Ayrica bu programlara katiim, Universitemizin
uluslararasi taninirhliginin  da artmasini  saglayacaktir. Bu hedef
dogrultusunda, Odgretim Uyelerinin uluslararasi degisim programlarina
katilmasi tesvik edilecektir.

Stratejik hedef 2.5: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50
artirilacaktir.

Bu hedefle Universitemizce diizenlenen bilimsel toplantilarin sayisi
artirllarak Urettigimiz bilgi ve teknolojinin uluslar arasi Olgekte paylasimi
ve sahip oldugumuz arastirma ve arastirici potansiyelinin tanitimi
saglanacaktir. Bunun vyani sira dizenlenecek bilimsel toplantilar
aracihgiyla, uluslar arasi ortakliklarin gelistirilmesi ve ulusal / kurumsal
kdltirin tanitimi da amaglanmaktadir.

Stratejik hedef 2.6: Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan
uygulamah proje sayisi ve biitgesi 2011 yihh sonuna kadar iki
katina cikarilacak.

Yapilan bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen bilginin uygulamaya
gegirilerek Ulkemize katma deger kazandirmasi oncelikli gérevlerimizden
birisidir. Uygulamali proje sayisi ve bltcesinin artirilmasiyla, llkemiz
ekonomi ve refahina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Stratejik hedef 2.7: 2011 yih sonuna kadar en az 10 patent
basvurusu desteklenecektir.

Yapilan bilimsel calismalarin teknolojik uygulanabilirliginin goéstergesi,
alinan patent sayisidir. Bu badlamda, Universitemizde yapilan
arastirmalardan 6zgin ve uygulanabilir sonuclar elde etmek amaciyla
patent basvurular tesvik edilecektir.
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Stratejik hedef 2.8: 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science”
dergilerinde c¢ikan Hacettepe adresli yayinlar igin tesvik
verilecektir.

Uluslararasi alanda Uuniversitelerin basari siralamasinda "“Nature” ve
“Science” dergilerinde yayimlanan arastirma makalelerinin sayisi dnemli
bir dlguttir. Bu nedenle, séz konusu dergilerde yayimlanan Universitemiz
adresli makale sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amacg 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi)
glclendirilecek.

Lisansistl egitimin en ayirici 6zelligi her seyden cok arastirmaya ve yeni
bilgi Uretimine dayali olmasidir. Yeni bilgi UGretimini kritik hale getiren,
‘6nemli’ problemlere yanit bularak insan yasamina katki yapmasidir. Bu
ylzden tez arastirmalari lisanslsti egitimde yasamsal bir 6neme sahiptir.
Tez arastirmasi, 6drencinin pasif ve alici bir devreden, etkin, Uretken,
kendi kendini egiten bir devreye gegmesini sadlar. Ayrica, 6grencinin
girisimcilik, yaraticilik, karar verme, sebat gibi yeteneklerini artirir ve daha
Once bilinmeyen ve bulunmayani yaratma zevkini verir. Lisansustl
egitimin kalitesinin artmasi, bir sonug Urin olan tez kalitesinin artmasi ile
iligkilidir. Birgok Universitede lisansistl egitim, 6zellikle de doktora egitimi
Universitenin egitim faaliyetlerinden c¢ok, arastirma ve bilim faaliyetleri
icinde kabul edilmektedir. Avrupa Universiteler Birligi’nin “Quality Culture
Project” adli calismasinda da doktora egitimi dogrudan arastirma ve bilim
alt bashginda ele alinmistir. Bu stratejik planda da, doktora egitiminin
bilim ve arastirma bashgi altinda ele alinmasi dislindlmiastir. Ne yazik ki,
halen gecgerli olan mevzuatta Universitelerin bilim ve teknoloji alanindaki
gorevleri ile akademik personelin mesai ve gbérev tanimlarini Maliye
Bakanligi acisindan belirleyecek dizenlemeler mevcut degildir. Bu
nedenle, “egitim” alt bashdl altinda gecen doktora egitimi tez yapma
surecinden c¢ok “ders alma sureci” ile oOlgllmektedir. Stratejik planin
basarisi acisindan bu anlayisin da degismesi gereklidir.

Stratejik hedef 3.1: 2007 yihi sonuna kadar lisansiistii programlar
glincellenecektir.

LisansUstl editim programlarinin yapisal olarak analizleri yapildigi zaman;
bazi programlarda c¢ok sayida ders oldugu, buna karsilik bu derslerin bir
bélimin  yillardir  acilmadigi, yine derslerin  ¢ogunun  vyillardir
gincellenmedigi dikkati cekmektedir. Bu nedenle Universitemiz
senatosunun 05.04.2006 tarihinde aldigi kararla 5 vyildir acilmayan
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program ve derslerin kapatilmasi kararini almis ve 2006-2007 egitim-
ogretim yili itibariyla uygulamaya koymustur.

Ayrica, lisansistli egitimde o6dgrencilerin kendi potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri bir ortam olusturulmasi gereklidir. Bu anlamda, dgrenciler
bireysel ilgileri dogrultusundaki dersleri, kendi programlarinin sinirlarini
asan alanlardan dahi olsa, secmeli ders olarak alabilmelidirler. Bu nedenle,
programlardaki secmeli ders yelpazesinin genisletiimesi gerekir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, lisanslstl egitim programlarinin  program
verimi ve ders verimi agisindan yeniden analiz edilmesi ve ¢agdas egitim-
ogretimin gereklerine uygun olarak glincellenmesi gerekmektedir.

Stratejik hedef 3.2: 2007 yih sonuna kadar doktora derslerinin
tekrari onlenecek, derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi
saglanacak.

Doktora slireci ayni zamanda Odgrencilerin genis ufuklu ve yaratic
olmalarini saglamahdir. Bu nedenle, 6dgrencilerin zengin bir egitim
deneyimi kazanmalari amaciyla kendi alanlar disindaki alanlarla iletisim
kurmalar, ders aldiklari konulari c¢esitlendirmeleri gereklidir. Birgok
anabilim dalinda lisansustl dersler icinde baska anabilim dallarinin esas
konusu olan dersler acilmistir. Bu derslerin esas anabilim dallarindan
alinmamasli hem egitim dlzeyini olumsuz olarak etkilemekte hem de
ogrencilerin farkh disiplinlerden elde edecegi bilgi, goérgli ve iletisim
deneyimini azaltmaktadir. Ayrica, farkh anabilim dallarinin 6grencileri
arasinda iliski de kurulamamaktadir. Baska anabilim dallarinin 6grencileri
ile karisik ders yapilmasi, hem bir zenginlik kaynadi olacak hem de o
anabilim dalinda ders kalitesi ve ©grenci beklentisini olumlu yoénde
etkileyecektir.

Stratejik hedef 3.3: 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina
kayith olan 6grenci sayisi %30 artirilacaktir.

Universitelerin. astirma potansiyelinin artiriimasi lisansisti egditim goren
ogrenci sayisinin artmasiyla iliskilidir. Halen, Gniversitemizde 18,6 lisans
ogrencisine 1 doktora 6grencisi dismektedir. Egitim gbrevini aksatmadan
arastirma potansiyelinin artiriilmasi 6zellikle doktora egitimi goéren 6grenci
sayisinin artirilmasiyla miumkiin olabilir. Ustelik, tlkemizde yeni kurulan
Universitelerin 6gretim elemani ihtiyaci dikkate aldidinda, 6gretim Qyesi
aciginin  kapatilmasi  acisindan  doktora egitimi giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle, stratejik plan ddneminde Universitemizin
lisanststl/lisans 6grenci oraninin artirilmasi hedeflenmektedir (Sekil 9).
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Sekil 9: Doktora Programlarina Kayith Ogrenci Sayisi
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Stratejik hedef 3.4: 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek ve ogrenci
sayisi tiim doktora ogrencilerinin %10’'u olacak.

Ulkemizde yeni Universitelerin kurulmasi, niifus yapisi, gelisme potansiyeli
ve uluslar arasi gostergeler goz 6nine alindiginda bir zorunluluktur. Bu
nedenle 6nimizdeki yillarda her alanda 6gretim (yesi yetistirilmesi ve
halen var olan acgigin kapatilmasi icin ciddi atiimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu amacla, Universitemiz misyonuyla da tutarli olarak,
“ogretim Uyesi yetistirme programi (OYP)” baslatilmistir. Universitemiz
ogretim elemani potansiyeli, bilim ve teknoloji altyapisini kullanarak
Ulkemizin gelecedi icin Ustln nitelikli 6gretim Uyeleri yetistirmeyi goérev
kabul etmektedir. Bu noktadan hareketle halen Universitemizde saglik
bilimleri alaninda uygulanan OYP’ nin diger alanlara da yayginlastirilarak
ogrenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik hedef 3.5: 2011 yih sonuna kadar doktora tezlerinin
%95’i yayina donustiuriilecektir.

Universitemizde tamamlanan doktora tezlerinin ¢ok az bir bélimi yayina
donismektedir. Bu duruma yol acan etmenler arasinda; 6dgrencinin bu
konuda bir sorumlulugunun olmamasi, bazi durumlarda tez kalitesinin
yetersiz olusu veya Ogretim {yesi is yukinin fazla olmasi sayilabilir. Tez
calismalari sonucunda elde edilen bilgi ve bulgularin yayina déntismemesi
halinde bilimsel ortamda kullaniimasi mimkin olmamaktadir. Bu nedenle
Universitemiz, tez calismalarinin yayina doénistiiriimesini tesvik edecek
Onlemler alarak, yayina dénlisen tez oranini artirmay! hedeflemektedir.
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Stratejik hedef 3.6: 2008 yih sonuna kadar tim lisansiistii
ogrencilerinin “bilim etigi” uygulamalari konusunda egitim
almalari saglanacaktir.

Arastirma yapmak lisanslstl egitimin bir parcasi oldugundan, lisansusti
ogrencilerinin ayni zamanda bilim etigi acisindan yiksek dederlere sahip
olmasi beklenir. Bu konuya 6nem verilmediginde, telafisi glic ve uzun
vadede tim akademik yasami olumsuz etkileyecek sonuglar dogabilir.
Halen, Universitemizde bu konularda standart ve yaygin bir egitim
programi yoktur. Boyle bir programin gelistiriimesi ayni zamanda etik
bilincin kurumsal dlzeyde artirilmasina da katkida bulunacaktir.

Stratejik hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar “{yi Laboratuar
Uygulamasi” (ILU) vyayginlastinhp Ilaboratuvarda c¢alisacak
elemanlarin %100’iiniin bu egitimi almalari saglanacaktir.

Arastirma egitimi ayni zamanda calisma disiplini kazandirmaya yoneliktir.
Iyi laboratuvar uygulamalari, hem laboratuvarda is giivenliginin artiriimasi
hem de daha kaliteli veri elde edilmesi igin gereklidir. Ayrica, kullanilan
farkli kimyasallarin, biyolojik 6rnekler ve materyalin gevre kirliligine yol
acgmasl ve insan sagldini etkilemesi olasidir. Tim bu nedenlerle
laboratuvarda calisan/calisacak tim elemanlarin standart ve yaygin bir
egitim programindan gegcirilmesi gereklidir.

Stratejik hedef 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin en az %>50’sini
sadece arastirma yaparak geciren ogretim iiyesi sayisi iki katina
cikartilacaktir.

“Ogretim (yelerinin arastirma icin ayirdi§i zaman yiizdesi” bilimsel
arastirma ile ilgili uluslararasi temel gdstergeler arasindaki o6nemli
performans OlclUtlerinden biridir. Bu ©6lgit kurum iginde bilimsel
arastirmaya ayrilan zaman ile genel bilimsel Uretim arasindaki iliskiyi
kurmak bakimindan énem tasimaktadir. Universitemizde 6gretim yesinin
is tanimlarinda dogrudan arastirma icin ayrilacak bir mesai
bulunmamaktadir. Bu ylzden, stratejik plan déneminde, arastirmaya
ayrilan zamanin olgtilmesi ile ilgili galismalar yapilmal, 6gretim Gyelerinin
arastirma zamanlarini nasil gegirdiklerine dair olgutler gelistirilmelidir.
Universitemiz bu stratejik plan déneminde 6égretim Uyelerinin arastirma
faaliyetlerine ayirdigi zaman yizdesini artirmayi hedeflemektedir.
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Stratejik Amac 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve
etkili olmasini saglayacak uygun yodnetim sistemlerini
olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan
liretimini artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak.

Yonetimin bilim veya sanat oldugu tartismalari uzun yillar déncesinden
buglnlere kadar slUregelmistir. Bugln ydnetimin her iki yonunidn de
vurgulanmasi gerektigi gercegi kabul gormektedir. Ancak, giderek artan
oranda bilimsel yoOntemlerin yonetim alanina egemen oldugu
gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, yonetim artik bir bilim alani olarak
degerlendirilmekte ve bu alanda lisans, lisanslstl ve doktora dizeylerinde
egitim programlari verilmektedir. Yonetim bir taraftan 6greti alani olarak
kendisine bilimsel ortamda yer bulurken, diger taraftan uygulamada her
gecen gun gelistirilen yeni yéntem ve tekniklerle érgutlerin daha verimli
ve etkili olmalari ydninde caba sarf etmektedir.

GuUnUmuzun klresellesen dlinyasinda evrensel standartlara ulasmanin ilk
adimi, her alanda kalite anlayisini benimsemek ve kalite uygulamalarinin
strekliligini saglamaktir. Stratejik Toplam Kalite Yonetimi (STKY) felsefesi,
temelini Toplam Kalite Yonetiminden almis ve toplam sistem bakis agisi
dzerine kurulmustur. Bu felsefede kalite sadece miusterilere satilan Urln
ve hizmetlerle sunulan bir icerik degil, kurumun tim performansinin bir
yansimasi olarak goériulmektedir. Gunimizde kurumlarin performanslari
direkt olarak Urinlerinden ziyade bir bltlin olarak kalitelerinin yansimasi
olarak gérilmektedir.

Universitemiz bu anlayis icerisinde hizmet sundugu kesimlerin ve iginde
bulundugu cevrenin duyarhliklarini dikkate alan Stratejik Toplam Kalite
Yonetimi yaklagimini benimsemektedir.

Universitemiz 2006 yilinda %43.13’t déner sermaye, %9,51'i 6z gelirler,
%47,37'si hazine yardimindan olmak Ulzere toplam 536.908.000.-YTL'lik
toplam bitgeye sahip oldugu gorilmektedir. (Sekil 7)

Gelecekte toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini daha
fazla sorgulayacaktir. Bu durumda, kendi gelirlerini yaratan ve toplumun
sirtina yik olmadan topluma en ylksek faydayr saglayan kurumlar
toplumun gdézindeki en itibarlh kurumlar olacaklardir. Hacettepe
Universitesi'nin mali kaynaklarinin ¢ok ©nemli bir béliminid kendi
imkanlariyla Uretebilecegine inanmaktayiz.

Universitemizin amaclarini etkili bicimde gerceklestirebilmesi acisindan
kaynaklarini 6zerk bigimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali
mevzuat ile Hacettepe Universitesi'nin kendi kaynaklarini ézerk bigimde
kullanabilmesi mimkidn gérinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk kullaniminin
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kamusal denetimin disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak
gelecekte kaynaklarimizin énemli dlglide kendi imkanlarimizla tGretmeyi ve
Ozerk bicimde kullanmayi amacglamaktayiz.

Stratejik Hedef 4.1: 2008 yii sonuna kadar Hacettepe
Universitesinin tim birimlerinin calisma usul ve esaslarina iliskin
yonergeleri hazirlamak.

Bu hedef STKY anlayisinin uygulanabilmesi igin Universitemizin hem bir
bltln olarak hem de birimler, surecgler ve pozisyonlar bazinda goérev, yetki
ve sorumluluklarin ve is yapma bigimlerinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma
projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artiriilmasini saglamak.

Hazine yardimi disinda yaklasik 380 déner sermayeye katki yapan birim,
kira gelirleri, yaz okulu gelirleri, ikinci 6gretim gelirleri ve 6grenci harg
gelirlerinden Universitemiz 6z gelir kalemleri olusmaktadir. Bu hedef
Universitenin mali kaynaklarinin dnemli bir kismini kendi Urettigi hizmetler
ve projelerden saglamasi ile ilgilidir. Bu hedefin basariimasi Tirk
Universite sistemi icinde farklilasabilme ve mali 6zerklige zemin
olusturabilmenin 6n kosulu olarak gértulmektedir.

Stratejik Hedef 4.3: 2007 yih sonuna kadar Universitenin her
kademesinde yoneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda
arastirma ve inceleme komitelerinin agirlikhi olarak rol almasini
saglamak.

Kurumlarin basarisinda yoénetim gdrevi yapan calisanlarin belirlenmesi
kritik dnemli bir karar slreci olarak goérilmektedir. Bu hedef ydnetimde
katihmi, objektif karar verme mekanizmalarinin olusturulmasini ve
kurumsallasmayi saglama bakimindan 6nem tasimaktadir.
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Stratejik Hedef 4.4: 2008 vyili sonuna kadar Bilgi Yonetim
Sistemine iliskin altyapiy1 tamamlayarak veri uretip kullanilabilir
hale gelmesini saglamak.

GUnumuzde bir kurumun hem ic hem de dis cevrede olup bitenleri
degerlendirecek ve kullanilabilir bilgiye donlstirecek mekanizmalari
kurmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bilgiye ve veriye dayanmayan
kararlarin bir kurumu basariya gétirmesi mimkin degildir. Bu gercevede
Universitemizde Bilgi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve kurum stratejilerine
uygun olarak isletilmesi her alanda alinacak kararlarin isabetli olmasina
yardimci olacak en énemli unsurlardan birisi olarak gorilmektedir.

Stratejik Hedef 4.5: 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve
birey diizeyinde Performans ve Kalite Olgiitleri gelistirme
altyapisini tamamlayarak veri uretip kullanilabilir hale gelmesini
saglamak.

Universitemizin amaclarini ve dolayisiyla vizyonunu gergeklestirmek tizere
belirledigi alt hedeflere ulasip ulasamadiginin belirlenebilmesi icin mevcut
performans Olcim ydntemlerinin gelistirilmesi ve bu slreci bilingli bir
sekilde yonetmesi zorunlulugu vardir. Ayni zorunluluk Stratejik Toplam
Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis olan Universitemiz igin kalite
Olcltlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin de gegerlidir.

Stratejik Hedef 4.6: 2011 vyih sonuna kadar Hacettepe
Universitesinde tiim birim ydneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve
Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini
saglamak.

Universitemizin benimsemis oldugu Stratejik TKY felsefesinin basariyla
uygulanabilmesi tim calisanlarinin ve 0&zellikle de her dlzeydeki
ybneticilerinin  bu yaklasimi 6zimsemesine ve gereklerini yerine
getirmesine badghdir. Bunu gerceklestirmenin yolu da egitimden
gecmektedir. 2004 yilindan itibaren 226 akademik 168 idari olmak Uzere
toplam 394 calisanimiz bu egitimi almistir. 2011 yii sonunda tim
calisanlarimiza bu egitim verilecektir.
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Stratejik Hedef 4.7: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
mensuplarinin tamamina hizmetici egitim verilerek siirekliligini
saglamak.

Bir kurumun basarisinda bitin calisanlarin katkisina gereksinimi vardir.
Her alanda ortaya cikan dedisim ve gelismeleri izleyebilen, 6ziimseyen ve
bunu isine yansitabilen calisanlara sahip olmak Universitemizin amaclarina
ulasabilmesi bakimindan énemli gérilmektedir.

Stratejik Hedef 4.8: 2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik,
laboratuar, ara¢ gere¢ vb.) kullanimi ile ilgili veri uretip
kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

Bu hedef Universitenin 6zellikle kendi Urettigi kaynaklarini ézerk olarak
kullanabilmesi ile ilgilidir.

Universite kaynaklarinin verimli kullanilmasi bakimindan géz oniinde
bulundurulmasi gereken kaynaklarin basinda mevcut ve potansiyel fiziki
kaynaklar gelmektedir. Bu hedef her tlrll alan, bina, derslik, laboratuvar,
arac-gere¢ vb fiziksel kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 4.9: 2008 vyih sonuna kadar Hacettepe
Universitesinin kendi iirettigi kaynaklarnn ©6zerk bicimde
kullanabilmesi icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri
yapmak.

Universitemizin kaynak vyapisina bakildiginda (Sekil 7) kaynaklarinin
yaklasik vyarisini kendi faaliyetleri ile Urettigi gorlilmektedir. Yilksek
ogretim sistemindeki genel edilimler géz 6éninde bulunduruldugunda bu
yapinin kisa dénemde cok fazla dedismeyecedi ongorlebilir. Hem genel
bitce katki paylarini hem de Universitenin kendi Urettigi kaynaklari daha
esnek ve Ozerk olarak kullanabilmesi ile ilgili olarak her turlG lobi
faaliyetinin yUritilmesi ve bu alanda elverigli yasal bir zeminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amacg 5: Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler
arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.

Bir kurumu olusturan alti unsur vardir. Bunlarin bes tanesi; Ust yonetim,
orta kademe yodnetim, isletme cekirdegi (kurumun dretim faaliyetlerini
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yluriten calisanlar toplulugu), destek personeli ve teknik personel (sirekli
olarak Uretim slreglerini iyilestirmeye calisan grup) olarak karsimiza
citkmaktadir. Orgit kiltird bitin bu parcalar bir arada tutan yapistirici
gbrevini goéren altinci unsur olmaktadir. Kurumsal anlamda paylasma
orgit kiltiri sayesinde mimkiin olabilmektedir. Orgit kiltir(i, kurum
icerisindeki paylasilan tutumlar, degerler, seremoniler ve ortak anlayislarin
timadir. Kurumda birlik beraberlik duygularini  pekistirir.  Orgiit
kdltdrandn disa yansimasi ise kurum kimligi seklinde ortaya cikmaktadir.
Kurum mensuplarn disarida kendi aidiyetlerini kurumlari ile ifade ederler.
Kurumsal kimligin ve 6rgat kdltarinin stratejik planlama ve uygulama
slirecindeki rolii ve 6nemi, paylasima yaptigi vurguyla acik bicimde ortaya
citkmaktadir. Bilindigi gibi stratejik planlama slirecinde basta vizyon ve
misyon olmak Uzere tim stratejik politikalar ve programlar butin kurum
mensuplarinca paylasilmak zorundadir. Diger bir ifadeyle, oklar ayni
hedefe yonelmelidir.

Yukarida anilan nedenlerle Hacettepe Universitesi olarak stratejik
planlama ve uygulama surecimizin ayrilmaz ve vazgecilmez bir parcasi
olarak gordigimiz kurum kiltirimuzi gelistirmeyi, buna bagh olarak
mensuplarimizin  belirtmekten gurur duyacadi ve birimler arasindaki
isbirligini gelistirmeye katkida bulunacak bir kurum kimligine ulasmayi
stratejik amaclarimizdan birisi olarak kabul ettik.

Stratejik Hedef 5.1: 2008 yii sonuna kadar Hacettepe
Universitesi’'nin kurum kimligi, kiiltiirii ve mensuplarina verdigi
hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

Kurum kaltlrd yukarida vurgulandigi gibi kurumun bitin pargalarini  bir
arada tutan yapistirici gérevini géren bir unsur islevi gérmektedir. Kurum
kdltlrl, kurum igerisindeki paylasilan tutumlar, dederler, seremoniler ve
ortak anlayislarin timuddr. Kaltarin 6zellikleri birimler arasindaki isbirligi
ve dayanisma duygularini pekistirecek sekilde ya da zarar verecek sekilde
sekillenmis olabilir. Universitemizde kurum kdltiri ve kimligi ile ilgili
hissedilen ve mensuplarinca belirtilen olumlu ve olumsuz &zelliklerden
bahsedilmesine karsin bu alanda sistematik bir calisma yapiimamistir. Bu
hedef bu ybnde bir arastirmanin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi ile ilgilidir.

Bu hedef, kurum kimligini destekleyecek paylasilan tutumlar, degerler ve
ortak anlayislarin olusturulmasina yoneliktir.
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Stratejik Hedef 5.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
Yerleskelerinde sosyal, Kkiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? biiyiikliigiinii % 20
artirmak.

Bu hedef, Gniversitemiz mensuplari ve dgrencilerinin ders disi zamanlarini
degerlendirebilecekleri olanaklarin yaratilmasi ve yerleskelerdeki niifusun
gln icerisinde daha uzun zaman diliminde canl bir ortami hissetmelerine
amaciyla kullanima acik olan mevcut 4.850 m? lik alanin artiriimasina
yoneliktir.

Stratejik Hedef 5.3: 2011 vyii sonuna kadar Hacettepe
Universitesi’‘ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve
sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin
daha uzun siireli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini
saglamak.

Bu hedefle Universitemizde {riin ve hizmet lretiminin daha uzun sireli
olarak gergeklesmesi temin edilecek ve bu hedefin dolayll sonucu
Universitemizin toplam bilgi, Griin ve hizmet Gretiminin niteliginin ve
niceliginin artmasi, sosyal hayatin canlanmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 6: Tim paydaslarimizia iliskileri
gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini gliclendirmek.

Kurumlar girdilerini veya kaynaklarini iginde bulunduklari kurumsal
cevreden alirlar. Girdi veya kaynak kavrami sadece maddi anlamda
dusinilmemelidir. Kamuoyu destedi veya siyasal bir destek de herhangi
bir kurum acisindan ihtiyag duyulan kaynaklardan bir tanesi olabilir. Bu
acidan bakildiginda, kurumlar ihtiyac duyduklarn kaynaklar agisindan su ya
da bu derecede iginde bulunduklar cevreye bagimhdirlar. Bagimlihigin
derecesi arttikga stratejik acidan kurumsal risk de artar. Diger bir ifadeyle
kaynaklarin ayni duzenlilik igerisinde ve ihtiyag duyulan miktarlarda
saglanacaginin hic bir garantisi yoktur. Bu durum Universitemiz acisindan
da gecerlidir. Bir kurumun stratejik amaclarini disaridan engellerle
karsilasmadan gercgeklestirebilmesi, o kurumun kaynak bagimhligini
ortadan kaldirmasina baglidir. Hacettepe Universitesi mali kaynaklarini
onemli Olgide kendi basina Uretmektedir ve tamamini da Uretme
potansiyeline sahiptir. Ancak, cesitli vesilelerle Gglnclu tuzel ve gercgek
kisilerle olan iliskilerinden dodan kaynaklar Gizerinde kendi basina kontrol
sahibi degildir. Ayni bicimde kamu oyunun glven ve destedi de
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Universitemizin gelecedi acisindan asla kaybedilmemesi gereken bir
kaynak durumundadir.

Bu nedenle s6z konusu kaynaklari gidvence altina almak Uzere
Universitemiz iliskide oldugu tim gergek ve tiizel kisilerle kurdugu iyi
iliskileri gelistirmeyi, kamuoyu given ve destedini artirarak stirdiirmek icin
halkla iliskiler faaliyetlerine agirlik vermeyi amag edinmistir.

Stratejik Hedef 6.1: 2011 yih sonuna kadar Universitenin
mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi Mezunlar
Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

Bir Gniversitenin mezunlari o Universitenin Gridnleri oldugu kadar ayni
zamanda tanitim elgileri olarak da islev goériurler. Bu bakimdan
Universiteler mezunlarini izlemek ve iligkilerini siki tutmak isterler. Bunun
en bilinen ve vyaygin olarak kullanilan ydntemlerinden birisi mezun
dernekleridir. Son yillarda Gniversitemizde mezunlarla iliskilere daha gok
6nem verilmekte ve bir halkla iliskiler faaliyeti olarak desteklenmektedir.
Kurulusundan bu yana Uuniversitemizden vyaklasik 100.000 mezun
verilmistir. Halen mezunlar dernedine kayith yaklasik 2800 mezun vardir.
Bu hedef mezunlar dernedinin desteklenmesi ve giglendirilmesi ile
iliskilidir

Stratejik Hedef 6.2: 2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini
kurmak.

Universitemiz mezunlarinin isgiicii piyasasinda tercih edilmesi ve
mezunlarinin kolayca is hayatina atilabilmesi 6nemli basar go&stergeleri
arasinda yer almaktadir. Kariyer merkezi 6grencilerimizin is hayatina gecis
oncesi is dlinyasi ile tanismalarinda ve dogru tercih yapmalarinda yardimci
olabilecek bir islev gérecektir.
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Stratejik Amac¢ 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi
kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygil,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

Hacettepe Universitesi’nin paydaslariyla iligkileri cercevesinde sundugu
hizmetler;

Danismanlik,
Saglik,
Laboratuvar,
Egitim,

Sanat etkinlikleri,
Sosyal etkinlikler,
Kutuiphanecilik,
Uretim hizmetleri,
Basin-Yayin hizmetleri,
Matbaa hizmetleri,
Bakim-Onarim,
Kalibrasyon,
Tanitim hizmetleri

gibi alanlarda olusmaktadir. Bu hizmetlerin belirlenen misyonu vyerine
getirmek ve vizyona ulasabilmek icin o©ncelikle ilgili paydaslarimizin
beklentilerini karsilamak zorundadir. Bu beklentileri karsilayabilmek igin
hizmetlerimizin surekli, erisimi kolay, kisi haklarina saygili ve guvenli
olmasi zorunludur. Tim bunlarin uzun dénem icerisinde bu sekilde devam
edebilmesi ise, paydaslarin beklentilerinde slrekli artis olacagdi
varsayimiyla, slrekli iyilesen nitelikte olmasina baghdir. Dolayisiyla,
belirtilen alanlarin timinde ortaya c¢ikan performanslarin sirekli izlenmesi
gerekir.

Hacettepe Universitesi topluma verecedi hizmetlerin hepsinde kaliteden
odin vermeme kararlihgindadir. Tlrkiye’de halen 2006 yilinda 15 yeni
Universite kurulmasi ile 68 devlet, 25 vakif olmak Uzere toplam 93
Universite faaliyet géstermektedir.. Hacettepe Universitesi kuruldugu
tarihten bu yana topluma verdigi hizmetlerde glvenirliligini ispatlamistir.
Bu nedenle basvurularda ilk tercih edilen Universite olmustur. Kendisinden
sonra kurulan Universitelere de gerek 6gretim (yesi gerek idari personel
yetistirmede destek olmustur.

Hacettepe Universite’sinin kurulus asamasinda cekirdegini olusturan saghk
hizmetleri Turkiye'de her zaman liderligini korumus ve korumaktadir,
Hacettepe Universitesinde yillik yaklasik 600.000 Uzerinde hastaya saglik
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hizmeti verilmistir. Saglik hizmetlerinin yani sira Universite bilnyesinde
bulunan cesitli laboratuvarlar referans laboratuvar olarak kabul edilmis ve
hizmetlerinin strdlirmektedir.

Hacettepe Universitesi paydaslarina bakildi§inda iliskide oldugu Bakanhklar
dizeyinde danismanlik faaliyetleri slrdlrilmektedir. Bu Bakanliklarda
kurulan komisyonlarda Universitemiz 6gretim (yeleri calismakta ve
toplumun ve devletin hizmet politikalarina katkida bulunmaktadirlar.

Hacettepe Universitesi misyonu geregdi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri ile
de topluma hizmet vermektedir. Halka acgik konserler, sergiler ve lesiler ile
Ankara’nin kultirel zenginliginin gelisiminde 6ncllik yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi Tanitim Ofisi gerek yurt iginde gerekse yurt disinda
dizenlenen toplantilarda Universite ve Ulkemiz hakkinda tanitim
yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi toplumun editim hizmetini de (stlenmis bir
kurulustur.

Stratejik hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50
‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak sistem
calismalari baslatilacaktir.

Hacettepe Universitesinde verilen saglik, laboratuvar, matbaa, lretim ve
bakim onarim hizmetlerinin kendi alanlarinda kalite yénetim belgesi yada
akreditasyon almalari verilen hizmetlerin standartlarini belirler.

Bir hizmetin her zaman ayni standartta veriliyor olmasi hizmeti alan
kigilerin beklentilerini karsilayacaktir. Bu nedenle hizmet birimlerinde
akreditasyon veya kalite yonetim belgeleri icin gerekli basvuru ve alt yapi
calismalari baslatilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: 2008 yilina kadar tim hizmet birimlerinde
memnuniyet dlizeyi olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Hacettepe Universitesi'nin misyonu geredi hizmet verdigi tiizel yada
gercek kisilerin verilen bu hizmeti nasil algiladiklari hizmetin kalitesi
yoninden 6nemlidir. Bu nedenle hizmet birimlerinin paydaslari arasinda
yapacagi memnuniyet anketleri ile mevcut durum belirlenecek,
memnuniyet ylzdesi dusuk olan hizmetlerde iyilestirmelere gidilecektir. Bu
hedef dogrultusunda hizmet birimlerinde verilen hizmete uygun olarak
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musterilere yapilacak anketler hazirlanacak, dederlendirilecek ve hizmet
kalitesi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 7.3: 2007 yilina kadar paydaslarin katilimina acgik
arama konferanslari yapilacaktir.

Hacettepe Universitesi bu stratejik planda belirtilen paydaslari ile arama
konferansi gerceklestirerek, paydaslara Hacettepe Universitesi'nin hizmet
alanlarini tanitacak ve daha sonra paydaslardan hizmet alanlari acisindan
ne beklediklerini soracaktir. Bu konferanslardan c¢lkan sonuclar
dogrultusunda da hizmetlerin c¢esidi ve kalitesi yeniden gdzden
gecirilecektir.

Stratejik Hedef 7.4: 2008 yii sonuna kadar Hacettepe
Universitesinde gercgeklestirilen halka acgik sosyal, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

Bu hedefle halkla iliskilerini daha da gelistirmesi saglanacaktir. Bu hedefin
gerceklestiriimesinin  sonucu Hacettepe Universitesinin kamuoyunun
gbézlindeki olumlu imajinin daha da guclenmesi ve kamuoyunun Hacettepe
Universitesine giiveninin artmasi olacaktir.

Bu hedefle Hacettepe Universitesi mensuplarinin ve 6grencilerinin bos
zamanlarini degerlendirebilecekleri olanaklarin yaratiimasi ve
yerleskelerde nifusun gun icerisinde daha uzun zaman diliminde canh bir
sosyal ortami hissetmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.5: 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet
verdigi alanlarda toplum bilincinin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol almak.

Bu hedef, Universitemizin paydaslariyla ve genel olarak toplumla uyum
icinde amaclarina ulasabilmesi icin uygun ortamin, gerekli toplum bilincinin
ve kamuoyunun olusmasinda gerek kurumsal olarak, gerekse alanlarinda
bilinen ve etkin Universitemiz mensuplarinin cabalarindan yararlaniimasi
ile iligkilidir.
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4.3. STRATEJIK GOSTERGELER

i pLNE

XN

10.
11.
12.

13.

14,

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Arag-gereg taleplerinin karsilanma orani

Talep edilen ders kitaplarinin basilma orani

Web ortamina aktarilan ders icerigi sayisi ve toplam derse orani
Egiticilerin egitimi programini tamamlayan 6gretim elemani sayisi
ve toplam 6gretim elemanina orani

Acllan yan dal / cift anadal programi sayisi ve toplam
programlara orani

AKTS’ye uyarlanan program sayisi.

Glncellenen program sayisi

Ulusal akreditasyon almis program sayisi ve toplam programa
orani

Uluslararasi akreditasyon almis program sayisi ve toplam
programa orani

Ders veren 0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiltlrel vb.) memnuniyet oranlari

Lisans duzeyindeki akademik danismanlik hizmetlerinden
memnuniyet orani

Lisansusti dizeydeki akademik danismanlik  hizmetlerinden
memnuniyet orani

Odrenci islerindeki danisman kaynakli hatalardaki azalma orani
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci
sayisl ve toplam dgdrenciye orani

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisansisti
ogrenci sayisl ve toplam 6grenciye orani

Universite ici ortak diploma programi sayisi ve toplam programa
orani

Universiteler arasi ortak diploma programi sayisi ve toplam
programa orani

Yabanci Universitelerle ortak diploma programi sayisi ve toplam
programa orani

Mezuniyet akademik ortalamasi

Egitim konusunda, 6grenci memnuniyet orani

Egitim konusunda, 6gretim elemani memnuniyet orani

Yillik arastirma projesi basvuru sayisi

Ogretim uyelerinin arastirma icin ayirdigi zaman yiizdesi
Desteklenen proje /Toplam basvuru orani

Kabul edilen proje sayisi

Projesi olan 6gretim Uyesi orani

Ortalama proje butcesi
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Uluslararasi rekabete dayali alinan proje sayisi

Ulusal rekabete dayali alinan proje sayisi

Hakem incelemesinden gecen proje ylzdesi

Endustriyel proje yuzdesi

Universite ici kaynaklardan desteklenen projelerin ylizdesi
Arastirma gorevlisi sayisi

Doktora sonrasi arastirici sayisi

Hakemli olmayan arastirma projelerinin sayisi

Mesleki uygulama saati sayisi

Dergilerde editorlik-hakemlik yapan o6gretim Uyesi sayisi
Arastirma sonucu gikan, pazarlanan Grdn sayisi

Verilen doktora derecesi sayisi

Verilen ylUksek lisans derecesi sayisi

LisansUstlU egitim basari orani

Onemli ulusal ve uluslararasi toplantilarda dizenleyici ya da
oturum baskani olma sayisi

Ulusal-uluslararasi toplantilara bildiri ile katilan 6gretim elemani
sayisi

Ulusal-uluslararasi davetli konferans veren 6gretim Uyesi sayisi
Musterilere hazirlanan arastirma raporu sayisi

Musterilere hazirlanan arastirma butgesi miktar

Hacettepe adresli yayinlara alinan yilhk atif sayisi

Uretilen sanat iriinleri ve performans sayisi

Hacettepe 6gretim Uyelerince alinan édnemli éduller-madalyalar
En iyi makale, sunum ve poster ddulleri

Keynote konusmaci olarak davet edilen 6gretim Uyesi sayisi
Uluslararasi karar verici kurullarda Uyelik yapan o6gretim Uyesi
sayisi

Diger kurumlar icin hakemlik yapan 6gretim lyesi sayisi

Dergi hakemligi yapan ogretim Uyesi sayisi

Yazilan kitap sayisi

Yapilan kitap editorligl sayisi

Yeni baskisi yapilan kitap sayisi

Yazilan kitap bélimuU sayisi

SCI-SSCI-AHCI'de yayimlanan Hacettepe adresli makale sayisi
Science ve Nature’de yapilan Hacettepe adresli yayin sayisi

Diger dergilerde yayimlanan Hacettepe adresli makale sayisi
Arastirma makalesi disinda kalan yayinlar

Hacettepe 6gretim Uyelerince yazilan major derlemeler

Hacettepe 6gretim Gyelerince yazilan editdore mektuplar
Konferans kitapciklari (proceedings)

Hacettepe 6gretim Ulyelerince yapilan ses ve gorintli CD’leri ve
kayitlar

Hacettepe o6gretim Uyelerince hazirlanan ve ticari dederi olan
bilgisayar yazilimlari

Teknik gizimler, mimari projeler, maketler ve tasarimlar
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Hacettepe 6gretim Uyelerince Teknokent, Tekmer ve diger yazilim
firmalarinda yapilan danismanlik sayilar

Hacettepe 6gretim Uyelerince alinan patentler

Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan diger minor yaratici eserler
Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan diger major yaratici eserler
Kisisel sergiler

Orijinal sanat eserleri

Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan sergi kiratorlikleri

Verilen hizmet sayisi

Hizmetlerin gelir/harcama oranlari

Arama konferansi sayisi

Uygulanan Anket sayisi, memnuniyet orani

Akreditasyon alan hizmet birimi sayisi

Uretilen 6z-gelir miktarindaki reel artis

Oz-gelirlere katki yapan birim sayisindaki artis

Arastirma projeleri sayisindaki artis

Ozgelirlerin biitge igindeki payi

Bilgi yonetimi altyapisi tamamlanan birim sayisi

Veri girisi yapabilen birim sayisi

Universite/Birim/Birey diizeyinde Gelistirilen Performans Olgit
sayisi

Universite/Birim/Birey diizeyinde Uygulanan Performans Olciit
sayisi

Universite/Birim/Birey diizeyinde Gelistirilen Kalite Olgiit sayisi
Universite/Birim/Birey diizeyinde Uygulanan Kalite Olgiit sayisi
Hizmet ici egitime katilan personelin sayisi ve toplama orani
Personel basina hizmet igi egitim saati (yillk)

Binalarin kullanim saati

Faaliyet sayisi

Faaliyetlere katilim sayisi

Mezunlar dernegine lye olanlarin orani

Bitce buydkliga

Is diinyasi ile isbirligi sayisindaki artis

Yénetime yansiyan derslik ve laboratuar ihtiyaglanyla ilgili
sikayetlerin azalmasi.

Akademik birimlerin program cesitliliginin artmasi.

Ders - sube basina diisen 6grenci sayilarinin azalmasi.

Network trafigi
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