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58(9/‘/ / ﬁ,éfra/dj \/ 1/ar )

ﬁé/‘rdaj L 210 planls  biiyiimesi, yalirimlarin iAtivaca gSre
planlanmas:, fuzmellerin fnzl ve elkin siirdiiriilebilmes: arac
iley fizmel dSneriisnzin basindan ilibaren ¢alismalarim SEir—
dilrddiglismilz ﬁé/‘rdag Belediyes: 2010-2014 Yi/lar: Sz‘raz‘g/'/(’
Plar ni Lamarilarnsus betleenmakdan z.

Elinizdeki strate)ik plan metn, ordalama & a/lik yogen bir ¢ca—
lsma Sonucu orlaya gikrustir. Planlamn hazirlanma scire—
cirnde éaz‘///mc//ljl 5aj‘/ama% amacyla, beledive yeSneticilerinyz
ve galisan/arisnz, Kerdleki 2iim bireysel ve Kurumsal pasdas—
larinnz Ve 773%/%0/@3‘ /i vatandas/arirnza ySnelik olarak hazir—
/dalljl/)?/Z 4 Farkl anket ¢alissas voletla, fer &zz‘///mc//,g,
3er¢e,é/e§z‘//—/y//§ herr de frer bir hedef ve Projestzin 3er¢e,é¢,‘__
//3'//7/ Zes? elris oldek. Bu apket/er yo/ay/a bize iletilen Ciim
gérds ve Snerilers /AhCe/eyere,é bilimse/ yéhz‘em/er/e arnaliz et—
ik ve 5&/&4/}/&»«//2//7 2L faa//yei ve yaz‘/r/m/ar/na ySn Verecek
olan 2010-20\q Strateik plamrnzin olutsmasinda dikkate aldik.
Bet anlanrida, ée/ea//}/eml‘z/‘n 2010—2014 Sz‘raz‘@‘/% Plavu, sizlerin
eSeridir. Sizin £ikir, Sneri ve Sncelif Siralamamz B SZ‘/‘QZ(%'/%
planda hayat bedlmeester.



| SUNUS|

Deg’er/f hermsetirilerin,

Biz higlir zaman yapamaysacagirnz ve belediyentizin imkdn/arir
asan vaadlerde bulunmamay prensip edinrns bir ekibiz. Asi/
Snerili olarnn SZ‘raz‘e‘zjf( y&Snetinn kafarnnza ve Kalbinize yer-
lestirmek oldugunc ; beledivenin imkinlarinm en verinmli sekilde
Kkedllanarak, s&z verdigipuz Aizmel/er ve haya//m/zde(/f projeleri
en w/gun yol, ySnten ve araglarla gerqeklestirmek icin qaba
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STRATEJIK PLAN VE STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden, ne yaptigi ve neyi neden
yaptigina sekil veren, temel kararlar1 ve eylemleri olusturmak i¢in disipline edilmis ¢abalar biitiiniidiir. Bu
yoniiyle, kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu etti§i durum arasindaki yolu tarif eder. Kurumun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak ydntemleri belitlemesini gerektirir. Uzun vadeli
ve gelecege doniik bir bakis acis1 tagir. Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama
sadece bir kez yapilan bir planlama faaliyeti degildir. Aksine, ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlara gore tekrarlanan
bir siiretir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz, kurumdaki yoneticilerin stratejik

diisiinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin de giiclendirilmesi gerekir.

Neden Stratejik Planlama?

Giiniimiizde toplumsal yap1 ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve doniisiim yasanmakta-
dir. 20. yiizyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu deisim ve doniisiim siireci her alanda
oldugu gibi kamu yénetim diisiincesi, yapist ve fonksiyonlar1 tizerinde derin izler birakmuis, neyi, nasil
yapmasi gerektifinden hareketle, devletin gérevlerinde ve is yapma yontemlerinde yeni tartismalara yol

agcmigtir,

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartigmalar, kamu ydnetiminin demokratiklesmesi
taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yetetli olmadi§1, daha demokratik bir
kamu y6netimi i¢in yonetim ve hizmet sunumunda agiklik, katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkele-
rinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu yonetiminin zorunlu unsurlar

arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayigi, diinyada yasanan bu gelismeler ve cesitli iilkelerde yasanan tecriibeler 1s151inda
tilkemizi 21. yiizyilda cagdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amacini tagimaktadir. Bu
anlayis;

* Katllimei ve paylasimer bir anlayisa sahiptir.

® Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

* Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir.

* Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.

Bu yeni anlayis icinde, 21. yiizyilda kamu kurumlari;
* Seffaf olmak
e Katilimct olmak,
* Diisitk maliyetle calismak,
e Etkili olmak,
e Insan odakli caligmak,
* Belirsizligi ve ayrimcilig1 azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve

o Ongérﬁlebilir olmak zorundadur.
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Yeni kamu yonetimi anlayigi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin belirsizliklerine
karst hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢éziimler bulma, degisime uyum saglamanin
temel gerekleridir. Yeni Kamu Yénetimi Anlayist geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir felsefenin

tiriinii olan “stratejik yonetim” yaklagimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

* Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,
* Misyon ve vizyon belitleme,

* Temel amag politika ve dncelikleri sekillendirme,

¢ Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve énceden ilan etme,

¢ Insan kaynaklarinin gelistirme unsurlarinda dah fazla vurgu yapilmakeadr.

Ote yandan, kamu yonetiminde yeniden yapilanma, yerel ydnetimlerde de bir doniisiim ve degisimi gerek-
li kilmaktadir. Yerel yonetimlerin yapilari, gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve siiregleri ile amaglari da
degisimin konusu olmaktadir. Bu degisim egilimi ile paralel olarak stratejik yonetimin de geliserek kamu
kurumlarinin da 6zel sektdr gibi girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmasi, aslinda
yerel yonetim ruhunun da bir geregidir. Ciinkii kamu hizmetlerinin sunumunda yerel yonetimlere daha
ok gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki yetki ve kaynak dagili-
minin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir. Giin gegtikce yenilenen ve ¢esitlenen
toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki ¢agdas degisim ve gelismelerin
yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden ya-
rarlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak icin vatandas
taleplerini temel alan bir anlayis1 yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetim-
de hesap verebilirligi, agiklig1, saydamligs, katilimi, 6ngériilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bu-
lunmaktadir. Stratejik planlama da, belediyeler bagta olmak iizere, tiim kamu kurumlarinin planli hizmet
sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile

uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir arag olarak

kabul edilmektedir.

Stratejik Planin icerigi

Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimei olur:
O Neredeyiz?
0 Nereye gitmek istiyoruz?
0 Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

0 Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz ?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bigimde incelen-

mesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir. “Nereye gitmek istiyoruz 2’
g ¢ yap P ye g Yy
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sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon;
ulagilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekgi ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine
yon veren ilkeler; ulagilmasi i¢in caba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak ta-
nimlanabilecek amaglar ve amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken Sl¢iilebilir sonuglar anlami-
na gelen hedefler ortaya konularak verilir. Amaglar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kulla-
nilacak ydntemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz ?” sorusunu cevaplandirir. Son
olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan
sonuglarin daha énce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degetlerler, amaglar ve hedeflerle ne dl¢iide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
gbzden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise “Bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz ?”

sorusunu cevaplandirir,

Stratejik Planin Faydalar:
Stratejik planlarin kuruma faydalari, su bagliklar altinda 6zetlenebilir:
* Giderek karmagik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim iin yol haritasi islevi goriir.
* Sonuglarin elde edilmesine yonelik stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik temel
olusturur.
* Yonetsel bagari icin gerekli bilgilerin edinilmesine katk: yapar
* Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmast itibariyle gelecegi de
kapsamaktadir.
* Stratejik hedeflere ulasmaya yénelik periyodik yaklasimlari ve giincellemeleri icermesi nedeniyle
esnek ve uyum saglayici bir nitelik tagir.
* Paydas destegini arttiran bir arag islevi goriir.

¢ Kurum igi ve digt iletisimi tegvik eder.

Basaril bir stratejik planin 6zellikleri
Yapilan stratejik planlarin bagarili olabilmesi i¢in, su hususlara dikkat edilmelidir:
* Kurum ydneticisinin tam destegini almalidir.
* Her diizeydeki yoneticileri ve calisanlar: biitiinsel olarak kapsamalidir.
* Plan anlayis1 bir ekip ya da kisiye ait bir diisiince anlayisina terk edilmemelidir.
* Esnek, kurumla uyumlu ve anlagilir olmalidir.
* Sorumluluklar: agik¢a tanimlamali ve sonuglara ydnelik hesap verebilirliligi icermelidir.
* Kurumsal hedef ve amaglara yonelik anlayislar tiretmeli ve harekete gecirmelidir.
¢ Uygulandif1 cevrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek olmalidir.

* Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda gercekei olmalidir.

Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi
Niifusu 50.000den fazla olan belediyeler de dahil olmak iizere, kamu kurumlari stratejik yonetim anlayisina
gecmek ve mevzuatta belirtilen siirelerde kendi stratejik planlarini yapmak zorundadirlar. Stratejik planlama

ile ilgili mevzuatin ilgili kisimlari agagida yer almakeadir:

2010-2014 STRATEJIK PLANI 17



TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu
MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;
n) Stratejik plan: Kamu Idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans dlgiitlerini bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlari-

n1 iceren plani,

MADDE 7.- Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla

kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;
b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biitgelerin hazirlanma-
s, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik

ve ulagilabilir olmasi,

MADDE 9.- Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler sap-
tamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu
MADDE 18.- Belediye Meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans

olciitlerini gdriismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye Enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip Belediye Meclisine goriis
bildirmek.

MADDE 38.- Belediye Baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:
b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olustur-
mak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans dlgiitle-

rini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plani
ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik per-
formans programi hazirlayip Belediye Meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgiitlerinin goriisleri alina-
rak hazitlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biit-

ceden 6nce goriisiilerek kabul edilir.
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GECICI MADDE 4.- 41 inci maddede ongériilen stratejik plan, Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren
bir yil icinde hazirlanir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
MADDE 5 - (1) Stratejik planlama siirecinde;
a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluglari-
nin, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile ilgili diger taraflarin katilimlar saglanir ve katkilars alinir.
b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla yiiriitiiliir.
c¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar1 tarafindan ha-
zirlanmast zorunludur. Thtiyag duyulmast hilinde idare disindan temin edilecek danigmanlik hizmet-
leri sadece yontem ve siire¢ danigmanlig ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhidir.
¢) llgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde; hesap verme sorumlulugunun

gereklerini dikkate alarak caligir.

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar beg yillik dénemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilebilir.
Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel
degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmast hilinde ilgili kamu idaresinin,

¢) Mabhalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmas: hallerinde ilgili
kamu idarelerinin, stratejik planlar1 yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilen-
mesi karari, yukaridaki sartlarin olugmasini miiteakip en geg ii¢ ay icinde alinir. Bu karari takip eden
alt1 ay icinde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yénetmelik hiikiimlerine uyulur. Giincellestirilme durumunda

ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

MADDE 9 - (1) Hazirlik dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018 sayil: Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yénetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlama-

ya iliskin diger rehbetlere uygun olarak hazirlar.

MADDE 11 - (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan

Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karst sorumludur.
MADDE 15 — (3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini Igisleri

Bakanligina ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanir.
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STRATEJIK PLAN NASIL HAZIRLANDI?

Tekirdag Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani'nin olusturulmasi, ortalama 6 aylik zamana yayilan bir siirecin
sonucunda tamamlanmustir. Stratejik planin yenilenmesi ihtiyac, secimden hemen sonra hissedilmis ve Beledi-

yemiz Mali Hizmetler Miidiirliigii Strateji Gelistirme Servisi bu gergevede gerekli hazirliklara baglamistir.

Stratejik plan belediyemizin tiimiinii ilgilendiren 6nemli ve zaman alic1 bir siire¢ oldugu ve stratejik plan-
lama ¢alismalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide planlama siirecinin hazirlanmasina bagl oldugu i¢in, 6ncelikle
belediyemiz tarafindan plan ¢alismalar: sahiplenilmis, planlama siirecinin organizasyonu yapilmis, siirece
iliskin ihtiyaclar tespit edilmis ve zaman planlamas: yapilarak bunlarin tiimiiniin birlestirildigi bir hazirlik
programi olusturulmustur. Stratejik planin hazirlik ¢aligmalari, planlama siireci ve katilmcigin saglanmasi

yontemleri asagida dzetlenmektedir.

Stratejik planlamanin basarisinin ancak kurulusun tiim calisanlarinin, paydaslarin ve vatandaglarin plani
sahiplenmesi ile miimkiin oldugunun bilinciyle, Belediye Bagkanimiz Op. Dr. Adem Dalgig, stratejik plan ¢a-
lismalarinin baglatilacagina yonelik bir i¢ genelge yaymlamis ve bu konuyu kurumun web sayfasindan haber
olarak duyurmustur. Bu genelge ve haber ile olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tiim birimlere duyurula-
rak, tiim belediye ¢alisanlarinin bu ekibe yardimci olmalari istenmistir. Ayrica, Belediye web sayfasina Bilgi
Islem Miidiirliigiince stratejik plan ¢aligmalar ile ilgili link eklenmistir. Bu linkte, stratejik plan igin bilgi
kaynag olarak kullanilan bir vatandas anketine de erismek miimkiin olmus bdylece vatandaslarin da plana

sahip ¢ikmalari ve siirece katilabilmeleri i¢cin uygun zemin olusturulmustur.

Stratejik Planlama ¢alismalarimizda, Belediyemizin strateji gelistirme birimi olan Mali Hizmetler Miidiir-
liigii, Stratejik Plandan sorumlu Baskan Yardimcisina bagli olarak ¢aligan birim haline getirilmistir. Gérevi,
stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢aligmalarini koordine etmek oldugundan, ilgili miidarligiimiiz stra-
tejik planlama caligmalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dist iletisimin saglanmast ve belge
yonetimi, eksikliklerin tamamlanmasi, gerektiginde egitim ve danigsmanlik vermek, raporlama gibi destek

hizmetlerinin icrasini ve koordinatdrliigiinii saglamustir.

Belediyemizin iist yoneticisi olan Baskanimiz Op. Dr. Adem Dalgg, stratejik planimizin hazirlanmasi ve uy-
gulanmasindan Belediye Meclisine kars1 sorumlugunun bilinciyle stratejik plan ¢alismalarinin her agamasin
dogrudan ya da dolayli olarak desteklemis, ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmala-
rina yon vermistir. Kurumun misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi ¢aligmalarina

da katilarak Stratejik Planlama Ekibinin Bagkanligin1 da ytrtitmistir.

2 A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI TAKViMi

Stratejik planlama zaman alic1 bir siire¢ oldugundan planin 8ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asa-
malar belirlenmis, bu agamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi ortaya konulmustur. Bu agamalar
ve sonuglandirilabilecegi tarihler sorumlu birim ve kisileri ile birlikte tablo halinde belediye iist yénetimine

sunulmustur. Biyiik 8l¢ciide uyulan bu stratejik planlama takvimi, asagidaki tabloda goriilmeketedir:
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Belediye Stratejik
Planlama Ekibinin
olusturulmas..

Stratejik plan
calismalarinin
basladiginin
duyurulmasi

Stratejik planin
ne oldugu ve
plan hazirlama
calismalarinda
izlenecek
yontem hakkinda
bilgilendirme
toplantisi

Miidiirlerin,
kendi
miidiirliiklerinin
durum analizini
yapmalan

Belediye iist
yonetiminin
Tekirdag vizyonu
hakkinda
diisiincelerinin
ve diisiindiikleri

vizyon projelerinin

talep edilmesi

Paydaglarla
lletisim

Kurum
Analizi
Yapilmasi

TEKIRDAG

BELEDIYE BASKANLIGI

SORUMLU BiRIM
VE KiSiLER

Belediye Bagkani,

Belediye Baskan Yardimcisi,
Mali Hizmetler Miidiirii,
Strateji Geligtirme Sorumlusu

Belediye Baskani,
Mali Hizmetler Miidiirliigii,
Bilgi Islem Sorumlusu

Belediye Baskani,

Baskan yardimeilan,

Miidiirler,

Miidiirliik Sorumlulari,

Stratejik Planlama Danigmanlari,
Stratjik Planlama Ekibi

Sorumlu Baskan Yardimeisi,
Miidiirler,

Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Plan Danismanlari,

Belediye Baskani,

Baskan Yardimeilan,

Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Planlama Danigmanlari

Sorumlu Baskan Yardimeis,
Stratejik Planlama Ekibi,

Stratejik Planlama Danismanlan

Sorumlu Baskan Yardimeis,
Miidiirler,

Miidiirliik Sorumlulari,

Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Planlama Danismanlari,

SURECIN
ASAMALARI

PEST Analizi

Dis Paydas
Analizi
Yapilmasi

Durum Analizi
Ve lyilestirme
Onerileri
Raporunun
Hazirlanmasi

Kurum Felsefesi,
Stratejik
Amaglar,
Hedefler Ve
Projeleri
Belirleme

Galistayi

Taslak
Stratejik Planin
Olusturulmasi

Stratejik
Planin Maliyet
Tablolarinin
Olusturulmasi

Stratejik
Planin Baskan
ve Meclis
onayina
sunulmasi

SORUMLU BiRIM
VE KiSiLER

Belediye Bagkani,

Belediye Baskan Yardimcilari,
Mali Hizmetler Miidiirliigii,
Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Planlama
Damsmanlari

Sorumlu Baskan Yardimeis,
Mali Hizmetler Miidiirliigii,
Strateji Gelistirme Servisi,
Damigmanlar

Sorumlu Baskan Yardimeis,
Mali Hizmetler Miidiirliigii,
Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Planlama Danigmanlari,

Belediye Bagkan

Belediye Bagkan Yardimcilari,
Stratejik Planlama Ekibi,
Miidiirler,

Stratejik Planlama
Damsmanlari

Sorumlu Baskan Yardimeis,
Mali Hizmetler Miidiirii,
Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Planlama Danigmanlari

Sorumlu Bagkan Yardimcisi,
Mali Isler Miidiirii
Stratejik Planlama Ekibi

Sorumlu Bagkan Yardimcisi,
Yazi Isleri Miidiirii.

Tablo 1: Stratejik Planlama Siireci, Asamalari ve Sorumlu Birimler Tablosu

2 B. STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Bagkanlik Oluru ile Belediyemizde bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama siireci-

nin cesitli agamalarinda etkin gorev tistlenen bu ekip, asagidaki tiyelerden olusmustur.
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ADI-SOYADI UNVANI GOREVLi OLDUGU BiRiM

Adem DALGIG Belediye Bagkani
Eyiip VIGITER Bagkan Yardimcisi
Bagkan Yardimcisi
Bagkan Vardimcisi
Stratejik Plandan Sorumlu Bagkan Yrd. J| Teknik Bagkan Yardimeisi

Stratejik Plandan Sorumlu Miidiir

Haldun GULER
Sinan CETiZ

Hafize GELIK
Nevim KACAR
Feride ATAG 0zel Kalem Miidiirliigii

| Widir |

(AhmetCOSKUN M Midir |} imar ve Sehircilik Miidiirliigii

| Midir |

| Widir |
Nurcan ILDIZ
Deren SARIGUL
Hiiseyin HATIPOGLU
Sait TURKISTANLI
Dinger GOLAKOGLU
Kenan TASKIN
Temizlik Isleri Miidiirliiii

Hukuk isleri Miidiirliigii

ismail ERKAYA
Gamze DEMIR

Serap MERCANOGLU

Stratejik Planlama Koordinatiirii
Stratejik Planlama Koordinatirii
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Tolga VISNE Stratejik Planlama Ekibi
Sevim AVCI YENER Stratejik Planlama Ekibi imar ve Sehircilik Miidiirliiii
 AhmetNAZLIL | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Figen ERKOL
Nihal KARABAS
Sibel OZER
Mehmet SUSER

Cemile TALAYMAN

Stratejik Planlama Ekibi Fen Isleri Miidiirliigii

Stratejik Planlama Ekibi Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Tablo 2: Stratejik Planlama Siireci Sorumlu Birim ve Kisiler Tablosu
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Stratejik planlama ekibi, stratejik planin anlagilmasi, hazirlanmasi ve uygulanmasinda dikkat edilmesi gere-
ken noktalar konusunda belediyede bilgi eksikligini tespit ederek, bu alanda egitim ve danismanlik hizmeti
alinmasina karar vermistir. Bu cercevede stratejik planlama konusunda uzmanlik egitimi ve danigmanlik

hizmeti alinmgtir.

2 C. HAZIRLIK SURECININ ASAMALARI, KATILIMCILIGIN SAGLANMASI
YONTEMLERiI VE PAYDASLAR

Yukarida belirtilen stratejik plan hazirlik takvimi temel alinarak hayata gecirilen stratejik plan hazirlik calis-

malar1 ve bu ¢ercevede katilimciligin nasil saglandigina iligkin bilgiler, asagida 6zet olarak verilmekeedir.

Bilgilendirme Semineri

11/06/2009 giinii, stratejik planin hazirlanmasi konusunda Baskan, Baskan Yardimailars, Miidiirler ve Stra-
tejik Planlama Ekibinin katildig: bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Davetli konusmact Kocaeli
Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliim Baskani Dog. Dr. Hamza ATES'in moderatérliigiinde

yapilan bu toplanti, gérev dagitimi ve sorularin cevaplanmasi ile son bulmustur.

Stratejik Plan Galismasi

Miidiirlerin, kendi miidiirliiklerinin durum analizini yapmalar1

Stratejik plan bilgilendirme toplantisinda Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan dagitilan formlar 1s11nda,
cesitli tarihlerde tiim miidiirler kendi midiirliikleri ile ilgili durum analizi ¢calismasi yapmuglardir. Bu ¢alig-
malarda, katilimer bir ydntem izlenmis ve miimkiin oldugunca miidiirlitklerdeki tiim calisanlarin goriisleri
alinarak analiz olusturulmustur. Ayrica her miidiirden, belediyenin giiclii yonleri, zayif yonleri, dniindeki
firsatlar ve kargilasabilecegi tehditleri belirlemek amaciyla kendi miidiirliigii icinde bir toplanti yapmast talep
edilmis ve bu siiregte toplanan bilgiler ve olusturulan goriisler elektronik ortamda Mali Hizmetler Miidiir-

liigii Stratejik Plan, Biitce ve Performans Birimine gonderilmistir.

26 2010-2014 STRATEJIK PLANI



TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

Belediye Ust Yonetiminin Tekirdag Vizyonu Hakkinda Diisiincelerinin Ve Vizyon
Projelerinin Belirlenmesi

Haziran ve Temmuz 2009 aylarinda Belediye Bagkani ve Yardimcilarindan; Nasil bir Tekirdag hayal ettikle-
r1, nasil bir belediye olusturmak istedikleri, Tekirdag'in 6niimiizdeki 5 yil icinde nasil bir durumda olacagina
iliskin goriisleri, belediyecilikte 6nem verdikleri hususlar, belediyecilik anlayislarinin digerlerinden ne gibi
farklar1 oldugu, Tekirdag'in hangi problemlerini daha fazla 6nemsedikleri, bu problemler i¢in éniimiizdeki
dénemde ne gibi ¢6ziim Snerileri dngordiikleri, mali sorunlari asmak icin neler yapilabilecegi hususlarini
anlatan bir analiz yapmalari talep edilmistir. Bu cercevede gelistirilen bir form, Belediye Bagkani ve Yardim-
cilarina sunulmus, onlar da bu formlari detayli sekilde doldurarak Mali Hizmetler Miidiirliigii'ne elektronik

ortamda gondermislerdir.

Paydaslarla iletisim ve Paydas Anketleri

Stratejik Planlama ¢aligmalarinda gériislerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri alinarak kent hakkin-
da projeleri 6grenilecek olan dis paydaslar belirlenmistir. Bu paydaslara yazi yazilarak, ekte bir Dis Paydas
Soru Formu gonderilmis ve bir ay icerisinde cevaplayarak Mali Hizmetler Miidiirliigii Stratejik Planlama
Birimi'ne miimkiinse elektronik ortamda iletmeleri talep edilmistir. Haziran 2009'da dis paydas anketi siire-

ci baglatilmis ve yaklasik 2 ay siirmiistiir. D1 Paydaglarimiz bireysel ve kurumsal olarak ayrilmis olup asagida
belirtildigi sekildedir.

TEKIRDAG BELEDIYESI BIREYSEL PAYDAS LiSTESI

Tekirda Belediyesi Meclisyesi | fhanimRAK
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Tekirdaij Belediyesi Meclis Uyesi Ali KILI

| Tekirda Belediyesi Meclislyesi ___ J GroankiSA__________________|
Tekirda Belediyesi Meclis Gyesi __f| WesutDEMR |
| Ginarl Mahallesi Muhtan _________________J imitCaugkan |
| Ertufrul Mahallesi Muhtan __f ErtanVvENiGE |
Hiiriyet Mahallesi Muhtan _____f EminDRAK |

Tablo 3: Tekirdag Belediyesi Stratejik Planlama Bireysel Dig Paydas Tablosu
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TEKIRDAG BELEDIYESI KURUMSAL PAYDAS LISTESI

Hakim | ThanBALKN
il Kontrol Laboratuvar Midiri | EyiipDEMR
s Kurumo il Miiri | SerafettinklcOk |
Eczaclar OdasiBaskan | UkERSOZ
Esnaf Sanatkarlar Odalan Birigi Bagkam | VimazGMEN
Tekirdag Basin mensuplari Dernek Baskam | NaciMkvan
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 Kanalsg |
| HasanGEZER |
Atatiirkcii Diisiince Dernegi Tekirdag
| RizalzeN |
Tiirkiye Polis Emeklileri Sosy.Vard.Der.Tekirdag Sub.Bask.
| Emine GOVENCIN |
| ErkanSEZEN |
| arifakvOL |
| HasanERGE |

Tablo 4: Tekirdagj Belediyesi Stratejik Planlama Kurumsal Dis Paydas Tablosu

Kurum Analizi Yapilmasi

Temmuz 2009 ay1 icerisinde, miidiitlerin kendi miidiirliikleri ile belediye hakkinda verdikleri bilgiler ve
yaptiklar1 analizler, ydnetimin goriisleri ve vatandaslardan gelen bilgiler 15181nda; belediyenin organizasyon
yapisi ve sorunlari, mali yap1 ve sorunlari, insan kaynaklar1 ve gelistirilmesi gereken hususlar, giiclii ve zayif

yonleri, dniindeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler belirlenmis ve analiz edilerek son sekli verilmistir.

PEST Analizi

Temmuz 2009 icerisinde, Tekirdag kenti ve Tekirdag Belediyesi'ni ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik cevredeki onemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu analizler
sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklari dikkate alinarak, kent ve belediye hakkinda éne ¢ikan

fikirler ve hizmetlerde dncelik dnerileri belirlenmistir.
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Dis Paydas Analizi Yapilmasi
Temmuz 2009 icerisinde, kurumsal veya bireysel paydaslardan gelen goriis, proje ve dneriler, stratejik plan-

lama ekibi tarafindan analiz edilerek, stratejik plan siirecinde degerlendirilmistir.

Stratejik Plan Galismasi

Durum Analizi ve Iyilestirme Onerileri Raporunun Hazirlanmasi

Agustos 2009 ay1 baginda, su ana kadar yapilan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dis Paydas Analizi sonuglar1 bir
araya getirilerek; Belediyenin Sundugu Hizmetler, Alt Yap: ve Fiziki Kaynaklar, Paydaslarla Ili§kiler, Insan Kaynak-
lar1, Organizasyon Yapisi, ve Mali Yap: konularinda meveut durum analiz edilerek, iyilestirme onerilerinin 6zetlen-

digi bir rapor hazirlanmustir. Bu rapor, tiim miidirlitklere gdnderilerek goriis ve dnerileri talep edilmistir.

Kurum Felsefesi, Stratejik Amaclar, Hedefler ve Projeleri Belirleme Cahistay1
19 / 08 /2009 giinii gerceklestirilen Belediye Baskani, bagskan yardimecilari, tiim miidiirler, danigmanlar ve
stratejik planlama ekibinin katildig1 bu ¢aligtayin giindeminde su konular olmustur:
¢ Durum Analizi ve Iyilestirme Onerileri Raporu'nun tartigilmas
* Misyon-Vizyon ve Degetlerin Belirlenmesi
* Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
Bu ¢alistayda diger tiim veriler, dile getirilen hususlar Stratejik Planlama Ekibince ana hatlariyla bir araya

getirilerek, taslak stratejik planin olusturulmasindaki veri ihtiyacinin kargilanmasi i¢in kullanilmistir.
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Taslak Stratejik Planin Hazirlanmasi

Taslak Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda, Belediye Bagkanliginin etkin yonlendirmesi ile Stratejik
Planlama Ekibi elde edilen tiim verileri yeniden gézden gecirerek, stratejik planda yer alacak hususlar1 be-
litlemislerdir. Kurum Felsefesi, Stratejik Amaglar, Hedefler ve Projeleri Belirleme Calistayi'nda elde edilen
stratejik amag ve hedefler, bu ekip tarafindan birbitleriyle uyumluluk, gercekgilik ve maliyet gibi degisik
yonlerden incelenmis eksiklikler tespit edilmistir. Eyliil ayinin ilk haftasinda tiim Miidiirlerle kendi Miidiit-
likklerini ilgilendiren stratejik amag, hedef ve projeletle ilgili her biri ortalama 45-50 dakika siiren 6zel top-
lantilar yapilmustir. Stratejik Planlamadan sorumlu Bagkan Yardimcisinin Bagkanlik yaptig1 bu toplantilarda,
Belediyenin Vizyonuna ulasmasi icin her bir Miidiirliikte yapilmasi gereken ¢aligmalar da tartisiimistir. Bu
sekilde olgunlastirilan stratejik amag, hedef ve projeler, daha sonra Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan
Miidiitliiklere maliyetlendirme i¢in tekrar gonderilmistir. Miidiitlitklerden gelen maliyetlere, Mali Hizmet-
ler Miidiirliigii ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son hali verilerek, Belediye Enciimeni ve Belediye

Meclisine sunulmak tizere taslak metnin yazimi tamamlanmistir.
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DURUM ANALIZIi
3 A- KONUM VE TARIHi GELISIM

Tekirdag, Tiirkiye'nin Kuzeybatisinda, Marmara Denizinin kuzeyinde tamami Trakya topraklarinda yer
alan iig ilden birini olusturmakeadir. Tekirdag Belediye Baskanlig1, Tekirdag Il Belediyesi olarak merkez ilge
belediyesini ifade etmektedir. Tiirkiyede iki denize kiyisi olan alt1 ilden biridir.

Tekirdag; 41° 34' 52"-40° 52 53"-41° 35' 28"-40° 32' 23" kuzey enlemleri ile 28° 09" 14"-26° 42' 42"-28°
08' 34"-26° 54' 24" dogu boylamlar arasinda yer almakeadir. 6.313 km? yiizdlgiimiine sahip Ilin denizden
ortalama yiiksekligi 0-200 m arasindadur.

I i '—__"."." ":'._"*-ﬁ’-;:_::;_m!“?_‘_.l_, F.w

Tekirdag Kentsel Panorama

Tekirdag Merkez Ilge ise Marmara Denizinin kuzey-bati kiyisinda Trakya topraklarinda yer alir. Cograf
konumu sebebiyle stratejik 5nem tasiyan bir gecit bélgesidir. Sehir, kiyi ¢izgisinin dogu-bati dogrultusundan
kuzey-giiney dogrultusuna gectigi yerde; yarim daire bigimli bir koy kenarinda, kismen vadi yamaglarinda
kismen de yaliyarlar iizerinde, birbirini izleyen basamaklar ile dogu-bat1 ve kuzey kesimlere dogru, hizla

yayilmis bulunmakeadir.

Balkan Yarimadasinin giineydogu kesiminde yer alan Trakya Bélgesinde farkli morfolojik iiniteler vardir.
Bunlarin baglcalar: farkl: yiikseltiler gosteren dag ve tepeler ile daha az yiikseltide yer alan platolar ve farkli
biiyiiklitkteki ovalardir. Tekirdag Bélgesinde bu morfolojik iinitelerden daglik olanlari kuzeydeki Istiranca
(Yildiz) daglik kiitlesi ile giineydeki Ganos (Isik) ve Koru daglaridir. Bu iki daglik arazi arasinda, Ergene
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Irmaginin kollar1 ile yarilmis, hafif, orta ve bazen dik egimli peneplen arazileri ile giiney ve yer yer orta kisim-

larda yer alan yiiksek tepelik ve egimli yamag araziler bulunmakeadir.

Bolgenin fay yapisina bakildiginda bélgenin; Karliovadan baslayan Erzincan, Niksar, Lidik, Gerede, Bolu,
Sakarya, Marmara Denizi'ni takiben Saroz Korfezine ulasan yaklagik 1.200 km boyunda 100-15.000 m
genisliginde pek cok sayidaki faylardan olusan Kuzey Anadolu Fay ( KAF ) sonu yakininda yer aldig gorii-
liir. ( 15-25 km ). Tekirdag 11 sinirleri icerisinde depreme neden olabilecek faylar; Saroz - Gazi kdy fayi ile
Marmara Denizi'nde bulunan ¢ukurluklarin kenarlarinda yer alan fay parcalaridir. 1 niifusu 2000 yilinda
623 591, 1990-2000 dénemindeki yillik niifus artis hizi %028,5'tir. Il'e baglh bulunan 8 ilgeden Corlu ilgesi
179.033 niifusu ile en fazla niifusa, Marmara Ereglisi ilcesi ise 19.955 niifusu ile en az niifusa sahip olan
ilgelerdir. Ilin yillik niifus artis hizi en yiiksek olan ilgesi %069,4 ile Cerkezkdy iken, en az olan ilgesi %o-12,9
ile Hayraboludur.

Tekirdagda kilometrekareye diisen kisi say1s1 1927 yilinda yaklagik 22 kisi iken, 2000 yilinda 99 kisiye yiik-
selmistir. Tekirdag ilinin ortalama hane halki biiyiikliigii azalmakeadir. 1955 yilinda ilin ortalama hane halk:
buyiikliigi yaklasik 5,8 kisi iken, 2000 yilinda 3,8 kisiye diigmiistiir.

Biiyiik bir pazar potansiyeli olan Istanbul’a yakin konumu ve Istanbul-Canakkale-Izmir hatt1 iizerinde ol-
mas1 Tekirdag'in ekonomik 6nemini giin gectike arttirmakeadir. Tekirdag sahip oldugu dogal kaynaklar
yaninda tarihi ve kiiltiirel varliklari ile ekonomik anlamda dnemli bir turizm cazibesi olusturmaktadir. Bu

nedenle Tekirda§, ge¢misten giiniimiize kadar 6nemli bir tarim, ticaret ve turizm merkezi olmustur.

Tekirdag Uydu Giriintiisii
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Tarih Oncesi Dénemi
Tekirdag dogal sartlarinin avantajlari nedeniyle tarihin her donemi i¢in iskana elverisli bir cografya olarak

yerlesik ve gecis kiiltiitlerinin nemli bir yerlesim alani olmustur.

Yumusak Iklimi ve zengin bitki ortiisii, tarimsal iiriin avantajlari ve her mevsim kara, deniz ve hava av hay-
vanlarinin bulunmasi, jeopolitik gecis iistiinliikleri, Bogazlar tizerinden gecen Asya ve Avrupa kavimlerinin

bu alanda bir¢ok yerlesik kiiltiir olusturmast i¢in ¢ekici bir unsur olmustur.

Paleolitik (eski Ta Devri), Erken Neolitik déneme ait (Topraga yerlesme, iiretime baslama, seramigin ya-
pilmaya baglandigy, insanlik tarihi agisindan devrim olarak adlandirilan dénem) bir yetlesme yeri bulunma-
yan Tekirdagda Sarkéy Ilgesinde Buruneren Ciftliginde degisim ekonomisinin siire geldigi sadece tas balta
iirteilen ve Geng Neolitik Déneme tarihlenen(1.0.5500-5000) yerlesmeler ortaya gikarilmistir.Bu dénem
Sarkéy buluntularina Anadoluda Burdur fli'nde Hacilar Hoyiikte rastlanmaktadir. Bu durum Trakya ile
Burdur arasinda bile o dénemde bir iliskinin varligini ortaya ¢ikarmakeadir. Dogal siginak durumunda olan
Trakyadaki magaralar, Kalkolitik Dénemde (1.0.500 -300 ) yasayan insanlar igin konut ihtiyacini karsila-
mak amaciyla kullanilmuglardir. Tekirdag sinirlart iginde Saray Ilgesinde Giineskaya Vadisindeki magaralar
ile Giingérmez Magaralari bu yerlesmelere en iyi 6rneklerdir..Kalkolitik Déneme ait Marmara Ereglisinde
Toptepe Hoyiik'te deniz kiyisinda 1.0. 4300 yillarina tarihlenen, mimarinin yaninda giinlitk kullanim kapla-
r1ile dini icerikli kiicitk buluntularin yaninda ender bir ana tanriga kab: bulunmustur. Toptepe Kiiltiirii adini
alan bu kiiltiire ait diger buluntulara 1936 yilinda Prof. Arif Miifid MANSEL tarafindan kazilan Alpulu
Hoyiik ile Kirklareli Asagipinar ve Bulgaristanda bir ¢ok yerlesmelerde rastlanmaktadir ki Marmara kiyila-

riyla Balkanlarin iglerine kadar bu kiiltiiriin devam ettigi ve ticari isbirliginin varlig: da kanitlanmaktadir.

Tekirdag sahil seridinde yiizeyde yapilan arastirmalar ile Menekse Catagindaki Kazilarda ilk Tung Cagina
ait yerlesmeler ortaya cikarilmistir.(1.0.300-2000) Bu dénem sehir beyliklerinin kuruldugu, Anadolu ile ilis-
kilerin yogun oldugu bir donemdir.Kirklarelinde Kanli Gegit yerlesmesinde tamamen Anadolu mimarisinde
yapilmus yapilar ile tamamen Anadoluya 6zgii seramiklerin bulundugu kiigiik bir koloni Prof.Dr.Mehmet
OZDOGAN'n yapmis olugu kazilar sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Tamamen Anadolu mimarisi ve Ana-
dolu giinlitk kullanim malzemelerinin Trakyada bulunmads; Tlk Tung Caginda Anadolu ile Trakya arasin-

daki ticaretin koloni kentler kurulacak kadar ileri gittigini gostermektedir.

Anadoluda kurumlagmis bir Hitit Devletinin varliginin s6z konusu oldugu 1.0 2.bin yillarinin sonlarina ka-
dar Trakyada simdiye kadar herhangi bir yerlesme izine rastlanmamustir. Ancak 1.0.1300'li yilarda izlerine
Ergene ve Meri¢ Havzasi'nda rastlanan bu gd¢ dalgasindan sonra Proto-trak olarak tanimlanan ve toplum-
sal drgiitlenme bakimindan Anadoludaki Hititlerden ¢ok daha geri diizeyde topluluklarin ortaya ¢ikmasi
Anadolu ve Trakya kiiltiirleri arasindaki farki ortaya koymaktadir. Trakyanin yerlileri olarak kabul edilen
Traklarin bu gdclerden Trakya'ya yerlestikleri diistiniilmeketedir.
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Bu ¢agda Anadoluda tamamen yerlesik bir yap1 olusturan Hitit Uygarhiga kargilik Trakyada Proto-Trak
olarak tanimlanan ve toplumsal rgiitlenme bakimindan ¢ok daha geri diizeyde topluluklarin bulunmasi

Anadolu ile Trakyanin kiiltiitleri arasindaki en 6nemli farktr.

Klasik Cagda Tekirdag

Tekirdag sinitlar1 icinde de yasamis olan Trakyanin yerlileri Traklar hakkindaki bilgiler ¢cok kisithidir. Te-
kirdag Miize Miidiirligiince son yillarda yapilan, bir Trak Kenti olan Heraion-Teichos, Menekse Catag ve
Trak Tumiilislerindeki kazilarla Tekirdag tarihi hakkinda yeni bilgiler giin 1s1§1na ¢ikmaktadir.

Homeros ( M.O. 9.yy.) Ilyada adli destaninda at besleyen Traklardan, onlarin krallari Rhesostan , Trakya'l

kahramanlardan ve savas¢i kisiliklerden bahsetmektedir.

Tarihg¢i Herodot ( M.O. 490-435 ) TraK larin yeryiiziinde Hintlilerden sonra en kalabalik kavimler oldugu-

nu, ancak hi¢bir zaman birlik kuramadiklarini yazmakeadir.

Trakya M.O. 7.y.y. da Grek kolonilerinin kurulmastyla ticarete agilmistir. Bu dénemde Trakyanin Marmara
kiyilarinda Megarali ve Samoslu kolonistler tarafindan kentler kurulmugtur.( Selymbria, Bizanthe, Perint-
hos) Ancak antik kaynaklar ( Homeros, Heredot, Ksenephon) ve arkeolojik bulgular koloni kentler kurul-
madan once yerli halkin yasadig1 kentlerin bulundugunu ve yerli halkin hem birbitleriyle hemde yeni gelen-

lerle siirekli catisma halinde oldugunu géstermekeedir.

M.O. 514-513 yillarinda Pers Krali Dareusun Iskit seferi sonrasinda Trakya, Pers egemenligine girmistir.
M.O. 5.y.yn ikinci yarisinda Trakyanin pers isgalinden kurtulmasindan sonra en kuvvetli kabile olan Odyris
Hanedani'nin yonetimi altinda bir Trakya Krallig1 kurmay1 basarabilmislerdir. Odyris'ler Trakyada yasayan
en biiyiik ve en nemli kabiledir. Bugiinkii Tekirdag sahil kesimi ile Ipsala sinir kapisinin batisina kadar
olan bolgede yasamaktaydilar, Odrys Krali Kotys, Traklar1 bir birlik altinda toplayarak giiglii bir krallik kur-
mustur. M.O. 4.y.y. da Odyrislerin krali Kotys'in oglu Kersepleptestir. Makedonya Krali 2. Philip M.O. 352
YILINDA Trakya topraklarinda Tekirdaga kadar olan biitiin bolgeleri isgal etmistir.En son Tekirdag'in Ka-
raevli K8yii'niin deniz sahilinde yer alan Heraion Teichos kentini de Odyrislerden alarak Perinthos kentini
kusatmistir. Traklar bu olaydan sonra M.S. 7. yiizyila kadar varliklarini siirdiirmiisler ancak bir daha 6zgiir

ve zengin bir yasam siirdiirememislerdir.

2. Philip'in M.O. 336 yilinda éldiiriilmesinden sonra Makedon tahtina oturan Biiyiik Iskender (Alexander
111 ) biitiin Trakya topraklarini isgal etmistir. Biiyiik Iskenderin éliimiinden sonra, M.O. 3.yyda Marmara
Bolgesinin (Propontis) tarihine Iskenderin yerine gegmek isteyen Ptolemaioslar, Seleukoslar ve Antigonid-
ler arasindaki egemenlik savaslari damgasini vurmustur. M.O. 323de Trakya Iskenderin generallerinden
Lysimakhosun egemenligi altina girmistir. Roma dénemine kadar Trakya Makedonyalilarin hakimiyetinde

kalmistir.
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Roma ve Bizans Déneminde Tekirdag
Trakya, M.S. 46 yilinda Claudius tarafindan Roma eyaleti haline doniistiiriildii ve Perinthos bu yeni kuru-
lan eyaletin baskenti olmustur. Imparator Claudius Trakyayr Romalilagtirma amaciyla Trakya'nin i¢ bolgele-

rinde emekli roma askerlerinin yetlestirildigi iki roma kolonisi kurmustur.

Bunlardan biri Malkara yakinlarindaki Kermeyan K&yiiniin bulundugu yerdeki Apri ya da Apros adiyla
anilan kenttir. Romalilarin izledii politika sayesinde Traklar tamamen asimile olmuglar ve Trakya tamamen
Roma hikimiyetine girmistir. M.S 395 yilinda imparatorlugun ikiye ayrilmasindan sonra Trakya Bizans
(Dogu Roma) Imparatorlugu'nun topraklart igerisinde kalmustir. Bizans Imparatorlugu zamaninda dogudan
(Arap) ve 6zellikle batidan ( Hun, Avar ) gelen akinlara karsilik Trakyada bircok kale yapilmistir. Bunlar;
Sarkdy Yenice Koyii Cinbaser Kalesi, Sarkdy Elmali Koyii Kalesi, Malkara Yenidibek Kalesi, Malkara Ker-
meyan Koyii Kalesi, Sarkoy Beyoglu Koyii Kalesi, Sarkoy U¢makdere Kartalkaya Kalesi, Naip Koyii Kalesi,
Misinli Kalesi ve Corlu Kalesidir.

Osmanh Doneminde Tekirdag

1344 yilinda Bizans Imparatorunun Latin istilas tehlikesine kargilik Orhan Beyden yardim istemesi iizerine
Orhan Beyin oglu Siileyman Pasa komutasindaki bir orduyu yardima géndermistir. Bizans Imparatoru yapi-
lan yardim karsiliginda Geliboluda Cimpe Kalesini Osmanlilara armagan olarak vermistir. Boylece Osman-
lilar Trakya topraklarina adim atmis olurlar. Bundan sonra Siileyman Pasa Tekirdaga kadar uzanan bolgeyi

ele gecirir. 1361 yilinda Edirne'nin alinmasi ile biitiin Trakya topraklar: Tiirklerin eline ge¢mis olur.

Osmanli Imparatorlugu isyanci Karamanoglu Beyliginden dogabilecek sorunlari dnlemek ve yeni fethedilen
yetleri Tiirklestirmek i¢in Karamanoglu Tiirklerini Trakya, Dobruca, Rodoplar, Makedonya topraklarina
yetlestir. Biitiin Rumeli ve Tekirdag civarina yerlestirilen Oguz boylari; Avsar, Danismentli, Dulkadirli, Bo-
zoklu, Karamanli, Saruhanli, Aydinoglu Yériiklerine dayanir. Bu sekilde 15. yy sonuna kadar Tekirdag ilinin

biitiin topraklar1 Anadolu'nun cesitli yorelerinden go¢ eden Oguz Tiirkleri ile tamamen Tiirklesmistir.

Macaristan Imparatorlugu'na karg: bagimsizlik miicadelesi veren Macar Prensi Rakoczi'ye de ev sahipligi yap-
mus olan Tekirdag, Osmanli doneminin sonlarinda Edirne vilayetine bagli bir sancak merkezi olmustur. 93 Rus
Harbinde, Birinci ve Tkinci Balkan Harbinde ve Birinci Diinya Savagindan sonra Yunan isgali yasayan Tekirdag,
Kurtulus Savast ile gelen zaferin ardindan 13 Kasim 1922 tarihinde kalic1 olarak Tiirk topraklarina katilds.

Cumbhuriyet Déoneminde Tekirdag ve Belediyenin Kurulusu
Tiirkiyede modern anlamda belediye orgiitlenmesi, Tanzimat Reformlari ile gergevesinde ortaya ¢ikmustir.
Tanzimat 6ncesi ddnemde sehir hizmetleri, basta kadi olmak tizere onun yardimeilari konumundaki muhte-

sip, subagi, mimarbagi, imam gibi gorevlilerin yaninda vakif ve lonca kurumlari tarafindan yiiriitiilmekteydi.

Sanayi Devrimisonrasindayeninden sekillenen sehir yonetimleri donemin ihtiyaglari ve teknolojik imkanlarin

elverdigi sekilde tanimlanmistur.
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Tekirdag Belediyesi ilk defa 1879 tarihinde kurulmustur. [lk Belediye Bagkani Hasan Cemali BABA ol-
mustur. {1k Belediye Baskanliginda kullanilmis olan Belediye Bagkani Meclis Caligma Masas giiniimiizde
Belediye Meclis salonunda Bagkanlik Masasi-Kiirsiisii olarak hala kullanilmaktadir. 1901 yilinda belediye
binasi, Belediye Bagkani Avukat Adil Bey tarafindan Paris Belediye binasinin 6rnek alinip kiigiiltiilmiis sekli

ile inga edilmigtir

20 Ocak 1921 tarihli Teskilat-I Esasiye Kanunu geregince girisilen orgiitlenme sirasinda Tekirdag il olmus,
ancak Kurtulus savaginin giigleri iginde 6rgiit hemen kurulamamis, Cumhuriyetin {lanindan nce 15 Ekim
1923 tarihinde il Merkezi olmustur.

Tekirdagin unutamadigi mutlu giinleri arasinda 24.Aralik.1840 tarihinde Biiyitk Vatan $airi Namuk
Kemal'in bu Ilde dogmasi, Canakkale Destanini yaratan 19. Tiimen'in Mustafa Kemal'in de 6nderligin-
de Tekirdagda kurulmasi (2.Subat.1915 tarihinde Atatiirk 19.Tiimeni kurmak icin Tekirdaga gelmistir),
23.Agustos.1928de Atatiirkiiin Harf Inkilabi vesilesiyle Tekirdaga gelip Basogretmen olarak ilk dersi ver-

mesi gibi olaylar bulunmaktadir.

1930 yilinda gikarilan 1580 sayili Belediye Kanunu ile daha dnce ¢ikarilan belediye teskilatlarina dair tiim
kanunlar iptal edilerek belediyeler icin gecerli tek bir belediye yasasi olusturulmustur. Sehremaneti ismi“be-

lediye” olarak, sehremini ise “Belediye Bagkani” olarak degistirilmistir.

Tekirdag Belediyesinin kurulmasindan itibaren Cumhuriyetten 6nce 9 olmak iizere toplam 37 Belediye Bas-
kani olmustur. Tekirdagin 3.Belediye Bagkani olan Remzi Efendi ve 18.Belediye Baskan1 olan Alieddin
KOSAR ii¢ kez belediye baskanligi yapmuslardir. Belediye Bagkani Remzi Efendi farkli dénemlerde ii¢ kez
belediye bagkanlig1 yaparak, en uzun sure bagkanlik yapan kisi olmugtur (1897-1901 Dénemi, 1907-1912
Dénemi, 1915-1916 Dénemi). 29.Mart.2009 tarihinde secilen son Belediye Bagskanimiz Op.Dr. Adem
DALGIC, Tekirdagin 37. Belediye Baskani olarak halen gérev yapmakeadir.

Tekirdag Belediye Bagkanlar:

Cumbhuriyetten Once
Hasan Cemali Baba (1879-1890)
Hiisnii Bey (1890-1897)
Remzi Efendi (1897-1901), (1907-1912), (1915-1916)
Adil Bey (1901-1904)
Fuat Bey (1904-1907)
Halis Bey (1912-1913), (1920-1922)
Emin Bey (1913-1915)
Hafiz Hulusi (1915-1920)
Rahmi Bey (1922-1923)
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Cumhuriyetten Sonra
Hilmi Bey (1923-1925)
Nuri Bey (1925-1927)
Ekrem PEKEL (1927-1936)
Muhterem PEKEL (1936-1946)
Sevket CICIOGLU (1946-1950)
Ismail OZDOYURAN (1950-1951)
Mahmut SUMER (1951-1952)
Resat AYDINLI (1952-1952)
Alseddin KOSAR (1952-1952), (1952-1954), (1956-1957)
Sefik GURSOY (1954-1955) (1957-1958)
Riistem SERIFOGLU (1955-1956), (1959-1960)
Hiisniit GUNGOR (1958-1959)
Irfan ALPTEKIN (1960-1960)
Rebii KARATEKIN (1960-1960)
Seref TOLUNGUC (1960-1962)
Hiisnii BASAR (1962-1963)
Erol ERDOGAN (1968-1973)
Osman ALYANAK (1973-1977)
Ekrem TANTI (1977-1980)
Nushet ERMAN (1980-1980)
Hiisnii BASAT (1980-1984)
Mahmut CAGLIYURT (1984-1989)
Cemal UNLUSARAC (1989-1993)
Figen ONGOR (1993-1994)
Osman TABAK (1994-1999), (1999-2002)
Kadir CEBI (2002-2004)
Ahmet AYGUN (2004-2009)
Adem DALGIC (2009-devam ediyor)

Tekirdag Adi1 Nereden Gelmektedir?

Tekirdag ve cevresinde bilinen en eski yerlesim, Heredotun tarihi haritasinda bulunan yetlesimdir. Bu yer bu-
giinkii Barboras yerlesim bélgesinde kalmakradir. Tarihi kaynaklarda sik sik duydugumuz BISANTHE ismi
ise Tekirdag bolgesine verilen en eski isim olarak bilinmektedir. Bu isim Anadoluda Perslerin yenilgisine kadar
hep ayni kalir. Daha sonra RODOSTO adin1 alir. Sarlman imparatorlugunun 843'teki paylasilmasini gosteren
haritada iistte biiyiik harflerle Rodosto altta kare icinde Rhaedestus yazilmistir. Bu isim Bizans devrinin sehre
verdigi isimdir. Osmanlilar Tekirdag1 fethettikten sonra 1358 tarihinden itibaren RODOSCUK demislerdir.
Osmanli tarihlerinde fermanlarda divan-1 hiimayun vesikalarinda mezar taslarinda daima bu isim kullanilir.
1732 tarihinden sonra Rodoscuk birakilip TEKFURDAGI adinin kullanilmustir, Cumhuriyet devrine kadar
Tekfurdags ismi kullanilmis, Cumhuriyet ile birlikte bu sehrimizin ismi TEKIRDAG?4 ¢evrilmistir.
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Arkeolojik ytizey buluntulari ve yazili kaynak arastirmalarina gore MS 3-4 yiizyilda Ge¢ Roma Doneminde,
Ordeklidere - Muratl Caddesi Rustem Pasa Camiine kadar olan Eski Cami ve Orta Cami Mahallelerinde
bir kale bulunmaktayd1. Bu kale 15. Yiizyil sonuna kadar tamamen ortadan kalkmis kale taglar1 mevcut yer-

lesimin bilyiimesi siirecinde yapilan bina temelelerinin altinda kalmistir.

UG KEMALLER DIYARI Tekirdag birok tarihi kaynak Tekirdag ve topraklarini“Ug Kemaller Diyart” olarak
nitelendirmektedir. Bu sdylem Mustafa Kemal, Namik Kemal ve Yahya Kemal Beyatli'ya dayandirilmakeadir.

Birinci Kemal; Atatiirk’iin hiirriyet askinin ilk kivileimlarini aldigy, vatan ve 6zgiirliik sairi Namik Kemal'dr,
Namik Kemal Tekirdag lidur.

Tkinci Kemal, Mustafa Kemal Atatiirk'tiir. Topraklarini 6nemli tarihsel olaylarla ilgili olarak bes kez seref-
lendirdigi Tekirdag'da; 23 Agustos 1928 tarihinde harf devrimiileilgili olarak Tekirdag ve Tekirdag lilardan
memnunlufunu su icten sozlerle ifade etmistir. “..az zaman sonra ve Tiirk harfleriyle, g6z kamastirici
Tiirk manevi inkisafinin vasil olabilecegi kudret ve itibarin beynelmilel seviyesini gozlerimi kapayarak
simdiden o kadar parlak gérityorum ki, bu manzara beni gaysediyor (Kendimden gegiriyor). Ben yalniz bu
giin Tekirdagllarda sezdigim ruh ve hissihalete, yalniz buna dahi istinaden kat'i olarak beyan edebilirim
ki, biitiin Tiirk Milleti bu mesele de benim gdrdiigiimii, benim hissettigimi aynen gérmekte ve hissetmek-

tedir...”

Ugiingii Kemal, gene Balkanlarda (Uskiip) dogmus biiyiik sair Yahya Kemal Beyatlidir. Kendisi; Atatiirk
doneminde 1 Mart 1935'te V.D6nem ve 3 Nisan 1939da VI. Dénem Tekirdag Milletvekilligini yapmus,
Tekirdag'a olan bagliligini ve ilgisini siirinde “Fetihler Ufku Tekirdag” sézleriyle ifade etmistir. Iste bu neden-
le Tekirdagdan “Ug Kemaller Diyar1 Tekirdag” olarak adlandirilmakeadir.

3 B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetkileri
Tiirkiyede, belediyelerin gorev, sorumluluk ve yetkileri standart olarak 5393 sayili Belediye Kanunu'nda dii-

zenlenmistir. Bu kanunun 14. maddesine gore, belediyeler,

Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre sagligs,
temizlik ve kat1 atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikih, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma

evleri acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilit, her tiirlii

arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve
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tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekinlarin ve islevlerinin korun-
mastn1 saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 ashna uygun
olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, 3grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt dig1 miisabakalarda iistiin basari

gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate

alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemletle sunulur. Hizmet sunumunda

oziirlii, yasls, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinitlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile miicavir

alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayilh Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
5393 sayili kanunun 15. maddesine gore, belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:
Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve giri-

simde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve uygu-

lamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su,
atik su ve hizmet kargilif1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢me, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyu-
nun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;

kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dihil her tiirlii

toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimy, ortadan kaldirilmasi ve depolanmast ile

ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
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icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis

etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanc ve perakendeci hilleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yetlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin

vermek.
Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.
Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan seyyar sa-
ticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast
odenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 denmeyerek otuz

giin i¢inde geri alinmayan gida digt mallar1 yoksullara vermek.
Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yetlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilagtirilmug petrol gazi (LPG) depo-
lama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belitlemek;

bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamas i¢in gereken tedbitleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglar ile taksi sayilarini,
bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergihlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya ver-

mek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri ytiriitmek.

Il sinurlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart iginde il belediyeleri ile nii-
fusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiligin-
da yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere 1<;i§1eri

Bakanliginin onayi ile ticretsiz veya diisiik bir bedelle amaci diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis

edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla ka-

muoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

3 C- FAALIYET ALANLARI
Belediyelerin 5393 syili Belediye Kanunu basta olmak tizere, ¢esitli kanun ve yonetmelikletle verilen gorev-

leri, kisaca asagidaki gibi siniflandirilabilir:

_IDARI ~ MALI SEHIRCILIK SOSY0-KULTUREL FEN VE ALT VAP
HIZMETLER HiZMETLER HiZMETLERI HIZMETLER HiZMETLERI

Personel Hizmetleri Gelir Hizmetleri Bilgi islem Hizmetleri Cenaze ve Mezarlik Fen isleri Hizmetleri
Hizmetleri
W Strateji Geligtirme imar Plani Hizmetleri Kiiltiirel Hizmetler Park ve Bahge Hizmetleri
Hizmetleri
Ozel Kalem Hizmetleri Dogrudan Temin ve Harita Hizmetleri Afet Yonetimi ve Sivil Su-Kanalizasyon
Ihale Hizmetleri Savunma Hizmetleri Hizmetleri

Yazi [sleri Hizmetleri Diger Mali Hizmetler | Kamulastirma Hizmetleri | Halk Saghiji Hizmetleri Temizlik Hizmetleri

Destek Hizmetleri Ruhsatlandirma ve Sosyal Hizmetler Ulasim Hizmetleri
Denetim Hizmetleri
Kontrol ve Denetim Yapi Kontrol Hizmetleri | Basin ve Halkla iliskiler Otogar Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri

| ctiitProjeHizmetieri | | itfaiye Hizmetlr
|| Gwwatafmeten || Veleriner zmeller
b | imar begiviigmetlei | ) |

Tahlo 5: Belediye Hizmetlerinin Siniflandiriimasi

3 D- PAYDAS, MUDURLUK VE VATANDAS ANKETLERININ SONUCLARI
Burada, i¢ paydaslar olan belediyedeki mudiirliikler, bireysel dis paydaslar, kurumsal dis paydaslar ve vatan-
daslara ydnelik olarak uygulanan 4 anket sonuglari temel alinarak hazirlanan Tekirdag Belediyesi Mevcut

Durum Analizi Raporunun sonuglari kisaca 6zetlenmektedir.

1. BELEDIYE iMAJI

“Tekirdag Belediyesi'ni tanimlamak i¢in asagida belirtilen seceneklerden hangileri uygundur?” sorusuna mii-
diirlitkler, paydaglar ve vatandaslardan gelen cevaplar olduke¢a farklidir. Miidiirlitklerin ortalama tigte ikisi
(% 66) Tekirdag Belediyesini “halka yakin ve degisime acik bir kurum” olarak gériirken, kalan kismi da
“geleneksel ve kuralc bir kurum olarak” gérme egilimindedir. Bireysel paydaslar da, Tekirdag Belediyesini
biiyiik él¢iide miidiirliiklere yakin bir imajda algilamaktadir (oranlar % 64 ve % 36). Vatandaslarin ise, %
57si Tekirdag Belediyesi'ni“halka yakin ve degisime acik bir kurum” olarak goriirken, % 43ii de “geleneksel ve
kuralci bir kurum olarak” gormektedir.

Ozellikle, halkin belediyeyi % 57 oraninda “halka yakin ve degisime agik bir kurum” olarak gérmesi, kuru-
mun sahiplenilmesi ve 5nemsenmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Yukarida verilen anket sonuglari, Tekirdag
Belediyesi'nin hem kendi ¢alisanlari ve orta diizey yoneticiler hem de paydaslar ve vatandaglarin géziindeki
imajinin iyi durumda oldugunu gostermektedir. Bununla beraber, tiim anketlerde 6nemli bir orana ulagsan
“geleneksel ve kuralcr bir kurum” imajinin daha da iyilestirilmesi icin, belediyenin yeni stratejik planlama

déneminde yeni stratejiler tiretmesi ve uygulamasini gerekli kilmaktadir. Ciinkii, belediyelerin faaliyetlerinin
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basarisy, hem calisanlarinin hem de paydaslar ile vatandaslarin belediyeyi benimsemeleri ve kendilerinin ya-

rarina ¢aligtigini gérmeleri ile miimkiin olabilir.

Geleneksel ve Halka yakin ve
kuralci bir kurum degisime acik bir kurum

A

() Geleneksel ve kuralci bir kurum () Halka yakin ve degisime agik bir kurum

Sekil 1: Vatandaslarin Belediye Hakkindaki imaji

2. HIZMETLERIN HIZI VE KALITESI

Tekirdag Belediyesinin is ve islemleri ile sunmus oldugu hizmetlerin hiz1 ve kalitesi konusunda da, miidiir-
liikler, paydaslar ve vatandaglarin kanaatleri arasinda 6nemli farklar bulunmaketadir. Buna gore; miidiirliikler
¢ok biiyiik oranda belediyenin hizmetlerini ortalama hiz ve kalitede (%88) bulurken, az bir oran (%12) ¢ok
hizli ve kaliteli olarak degerlendirmektedir. Kurumsal Paydaslarda ortalama hiz ve kalitede diyenlerin orani
diiserken (%68), cok hizli ve kaliteli diyenlerin orani miidiirliiklere olduk¢a yakindir (% 11). Bu konuda
sikayetlerini dile getirenlerin orani da énem arz etmektedir.(cok yavas ve kalitesiz %16 ve fikrim yok % 5).
Bireysel paydaslarin goriisleri, biiyiik 8l¢iide olumlu iken (%17 ¢ok hizli ve kaliteli, %83 ortalama hiz ve kali-
tede), vatandaslarda memnuniyet orani dnemli dl¢iide diismektedir. Tekirdag Belediyesinde hizmetlerin ¢ok
hiz1 ve kaliteli goren vatandaglarin oran1 % 6, ortalama hiz ve kalitede gorenlerin % 46, ¢ok yavas ve kalitesiz

olarak gorenlerin % 39 ve fikri olmadigini sdyleyenlerin orani da %9dur.

Bir fikrim yok Cok hizh ve kalitel 0

Ortalama hiz

ve kalitede S : Cok yavas ve
(68) : kalitesiz

() Bir fikrim yok (@ Cok hizli ve kaliteli () Gok yavas ve kalitesiz (| Ortalama hiz ve kalitede

Sekil 2: Tekirdag Belediyesi'nde Hizmetleri Hakkindaki Kurumsal Paydaslarin Kanaati
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Bu rakamlar, Tekirdag Belediyesinin sunmus oldugu hizmetlerin genellikle ortalama hiz ve kalitede olarak
gorildiigiini gostermektedir. Her ne kadar, bu durum normal olarak goriilebilirse de, hizmet hiz ve kalitesi-
nin mitkemmellestirilmesi i¢in belediyenin ¢aba gostermesi gerektigi de anlagilmaktadir. Bu nedenle, beledi-
yenin de siirekli kendini yenilemesi, bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanmasy, is ve islemlerini gozden
gecirerek gereksiz olanlarini ayiklayip gerekli olanlarini daha etkin hale getirmesi, hizmetlerini vatandasin
ayagina gotiirmeye caligmast ve hizmet sunumunda paydaslar ve vatandaglarin diizenli olarak katilimini sag-

lamas: gerekmektedir.

3. PERSONEL YAPISI
Asagidaki tablodan da goriilecegi iizere, kurumdaki personelin egitim durumu yetersiz olup ozellikle iiniver-

site egitimi alanlarin agirhiginin artirilmas: gerekmektedir.

Personel Sayilan 247 | 125 | 16 | 36 | 3 |

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Yazi lsleri Midirliiii

Tablo 6: Kurumdaki Personel Sayilan Ve Efitim Durumlan

Zaten, belediyedeki miidiitliikler de, bityiik élciide (%59) kendi ¢alisanlarinin egitim durumlarindan
memnun olmadiklarini belirtmektedirler. Ote yandan, belediyede hizmet i¢i egitimin diizenli ve plank
olarak uygulanmadigy, diizenlenen egitim seminerlerinden de personelin ilgisizligi ve siirekli gorevde bu-
lunan ilgili personelin katilamamasi gibi nedenlerle yeterli verimin alinamadig1 anlagilmakeadir. Ayrica,
Tekirdag Belediyesi'nde hizmet i¢i egitim programlarinin ve verilen egitimlerin igeriginin yeterli olmadi§1
da dikkati cekmektedir. Miidiirliikler de hizmet i¢i egitim programlarini ve verilen e§itimlerin icerigini
yetersiz bulmaktadir. Buna gore, egitim alan personel sayis1 bakimindan memnuniyet diizeyi dagilimi
biiyiik 8l¢iide yeterli (%6), yeterli (%6), kismen yeterli (%35) ve yetersiz (% 53) olarak goriilmektedir.
Ote yandan, miidiirliikler, kendi birimlerinde ¢alisan personel sayilar1 ve bu personelin gerekli niteliklerle
donanmig olma durumu konusunda da olduk¢a olumsuz bir algiya sahip goriinmektedir. Sadece %12 si
personel sayisi ve niteliginden memnun oldugunu belirtirken; % 6 s1 personelinin yeterli ancak nitelik-
lerinin yetersiz oldugunu, % 35i personel sayisinin yetersiz ancak niteliklerinin yeterli oldugunu, % 47si
ise hem personel sayisinin hem de ¢alisan personelin niteliklerinin yetersiz oldugunu ifade etmektedir.
Miidiirliikler, kendi is ve islemlerini daha kaliteli sekilde yapabilmek icin daha fazla personele ihtiyag
duyduklarini ifade ederek personel sayilarinin artirilmasini talep etmektedirler. Ancak, belediyede toplam
personel sayisinin yetersizliginden ziyade, sorunun personel dagiliminin yetersizli§i ve mevcut personelin
diisitk egitim veya verim seviyesi dikkate alinarak isleri daha fazla personelle yapma egiliminde aranmasi

gerekmektedir.

4. ORGANIZASYON YAPISI

Belediye Organizasyonunda bulunan toplam 19 adet Mudiirlitk; Dogrudan Basgkana bagh 3 Midurliik,
4 Baskan Yardimecisina bagl 15 Miidiirliik ve yeni kurulmus ancak kadro atanmamis 1 adet Miidiirlitk
bulunmaktadir. Belediye Organizasyonu, Baskan, Baskan Yardimcilari, Miidiirler, Sefler ve Alt Birim

Sorumlulari olarak diizenlenmis durumdadir. Miidiirliikler, belediyenin organizasyon semasi ve kurumsal

2010-2014 STRATEJIK PLANI 47



yapilanmasini biiyiik 6l¢iide kismen yeterli olarak degerlendirmektedirler. Bu konuda sorulan soruya % 6
oraninda ¢ok iyi, % 41 oraninda yetetli ve % 53 oraninda da kismen yeterli cevabi verilmistir. Ancak, mii-
dirliiklerin, belediyenin faaliyet ve hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢cin kurumsal yapida yapilmasi gereken
degisiklikler konusundaki diisiince ve algilamalar1 konusunda bir ortak anlayis olusturamadiklar: gozlen-
mektedir. % 32si mevcut yapinin korunmasini isterken, % 31i mevcut yapinin korunmasi ancak daha ehil
yoneticiler getirilmesini savunmaktadir. “Miidiirlitk sayis1 artirilsin” diyenlerin orani oldukea yiiksektir
(% 31).“Mudiirlitk say1s1 azaltilsin” diyenlerin orani ise % 6 da kalmaktadir. Miidiitliiklerin yariya yakins,
kendi birimleri ile belediyenin bir diger birimi arasinda tam (% 24)veya kismen (%24) bir gérev ve yetki
¢akigmasi oldugunu ifade etmekeedirler. Diger yarisi (%52) ise, boyle bir olumsuzlugun bulunmadig fik-

rindedirler.

5. HIZMET SUNUMUNDA BILGI TEKNOLOJiSI KULLANIMI

Tekirdag Belediyesi miidiirliiklerinin daha fazla bilgi teknolojisi kullanma ve bunlar1 hizmetlerine yansit-
ma konusunda istekli olduklar1 gériilmektedir. Ornegin, % 82 sinin kendilerine ait bir web sitesi olmasi-
nin gerekli oldugunu diisiinmeleri, sunduklari hizmetleri on-line ortama tagima konusunda ne kadar istekli
olduklarini gstermektedir. Bununla birlikte, belediyedeki mevcut personelin bilgi teknolojileri kullanimi
konusunda heniiz istenen seviyede olmadigi ve bu alanda hizmet i¢i egitimler yoluyla ¢aba sarf edilmesi
gerektigi goriilmektedir. Ciinkii, miidiirlitklerde etkin sekilde bilgisayar kullanan personel oran1 % 55,12dir.

Bu oranin yukariya ¢ekilmesi gerekmekeedir.

6.YONETSEL SORUNLAR

Her kurum gibi, Tekirdag Belediyesinde de belediyeyi olusturan ¢esitli midiirliikler ve diger kurumlar ara-
sinda hizmet sunum siirecinde isbirligi gerektiren ve zaman zaman da gérev ve yetki catigmasi olusturan
durumlar olabilmektedir. Bu durum, bazen dikey koordinasyon (miidiirliik ile iist ydnetim arasinda) bazen
de yatay koordinasyon (miidiirliikler arasinda) sorunlarini giindeme getirmektedir. Ornegin, Fen Isleri ve Su
Kanalizasyon Miidiitliiklerinin ana yollarda yapmis oldugu ¢aligmalarda, trafik giivenligi alinmak zorunda-
dir. Bu yiizden, yapilacak isler dnceden programlanmali ve bu midiirlitkler Ulagim Midirlagii ile koordineli
galismalidir. Bu konularda sikintilar oldugu anlagilmakeadir. Ayni sekilde, Park Bahgeler Midiirligii ile Imar
ve Sehircilik Midirliigii terk edilen yesil alanlar konusunda daha koordineli ¢aligmalidur. Tliskiler bireysel
arkadaghklardan ¢ok kurumsal uyuma dayanmalidir. Bu 6rnekleri uzatmak miimkiindiir. Bir bakima, tiim

hizmet birimlerinin de diger birimletle su veya bu sekilde hizmet ortakliklari oldugu gériilmekeedir.

Midiirliiklerde genel olarak is ve hizmet siireglerinde diger birimlerle koordinasyon gerektiren hallerde
uyumlu ¢alisildig1 ve 6nemli koordinasyon sorunlari meydana gelmedigi goriilmekteyse de, belediye miidiir-
liikleri ve diger birimlerinin kendi aralarinda zaman zaman meydana gelen koordinasyon ve uyum sorunlari-
nin ¢oziimil belediyenin saglikl islemesi igin hayati neme sahiptir. Bunun icin is ve hizmet siireglerinin net
olarak belirlenmesi; cesitli birimlerin ortaklasa veya koordinasyon halinde yapmasi gereken islerin belitlene-
rek gérev ve yetki tanimlamasinin net olarak yapilmasy; miidiirliikler ve diger birimlerde ¢alisan personelin
kaynastirilmasi ve kurum aidiyetinin giiglendirilmesi amaciyla belediye yonetici ve ¢alisanlarinin katilimiyla

etkinlikler diizenlenmesi; bir birimin gdrev alanina girdigi halde diger birimlerce tistlenilen veya iist yone-

48 2010-2014 STRATEJIK PLANI



timce baska bir birime verilen gorevler belirlenerek ve gerekirse isin asil sahibi olan birime bilgi, kapasite ve
eleman takviyesi yapilarak, her isin asli sahibince yerine getirilmesinin saglanmasi ve hizmet i¢i egitim yoluy-

la belediye igerisinde isbitligi, iletisim ve bitlikte is yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, belediyenin bazi hizmetlerini belediye digt kurumlarla ortaklasa veya koordinasyon halinde
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bazen, bir belediye biriminin gorev alanina giren bir isin tamamlanabilmesi,
baska kurumlardan gelecek katkilarla miimkiin olabilmektedir. Ornegin, stratejik plan siirecinde belediye-
nin paydast konumundaki diger kurumlarin goriis ve Snerilerini almak gerekmektedir. Benzeri sekilde, imar
plan1 yaparken ve bunlarin uygulanmasinda, bagibos hayvan sorunlariyla kliniksel miidahalelerde ve saglik
kontrollerinde ve ¢evre sorunlariyla miicadele gibi pek cok alanda, kentteki diger kurumlarla isbirligi yapmak
durumunda kalinmaktadir. Bir bakima, belediye ile kentteki diger kamu kurumlars, sivil toplum kuruluslart
ve hatta zaman zaman 6zel sektor kuruluglar: arasinda bir kargilikli bagimlilik durumunun var oldugu g6-
rillmektedir. Bir kurum, kendi basina yapacag: bir hizmeti, diger kurumlarla daha etkin, verimli ve ekonomik

olarak yapabilme imkanina kavugmakeadir.

Kentteki diger birimlerle ortak hizmet sunumu veya diger isbirliklerinde goriilen sorunlarin su dort ne-
denden kaynaklandig1 gériilmektedir: Bu kurumlarin plan ve proje zamanlarinin 6nceden belli olmamasi
nedeniyle, belediye birimleri ile bu kurumlarin ortaklasa yiiriitmek durumunda olduklar: isleri yapma
zamanlarinin farkli olmasi; bazi hizmetlerin hem belediyenin hem de bagka bir kamu kurumunun yet-
kisinde olmasi nedeniyle meydana gelebilen yetki karmasasi; belediyenin siyasi bir kurum olmasi ve para
kaynaklarinin gérece fazla oldugu varsayimindan yola gikilarak, bagka kurumlarin sorunlarin ¢éziim adresi
olarak belediyeyi gosterme egilimleri ve siyasi nedenlerle belediye ile diger kurumlar arasinda zaman za-

man isbirliginde aksamalar meydana gelmesi.

Ayrica, belediye birimlerinin halen yapmakta oldugu bazi hizmetlerin diger kamu kurumlarina birakilmasi
veya bu alanlarda ilgili kurumlarla igbirligi halinde bu hizmetlerin yiiriitiilmesi imkanlarinin da oldugu g6-
riillmektedir. Ornegin, yap1 denetim ve kontrollerinin yapilmasi isleminde Mimarlar ve Mithendisler Odas:
Tekirdag Subesinin aktif rol ve gorev iistlenmesi ve bu kurumla bitlikte ¢alisilmasinin faydali olacag: acik-
tir. Ayrica, dere 1slahlarinda DSl ile isbirligi yapilmasi, karayollar1 kenarindaki 1zgaralarin temizlenmesinde
TCK'nin imkanlarindan yararlanilmasi, vatandasa ait olan agaglarin sahipleri tarafindan budanmasinin sag-
lanmast, sehir icinde bulunan ve vatandasa ait olan alanlarin temizliginin ve boyanmasinin yine vatandasglar-
dan talep edilmesi ve geneli ilgilendiren projelerin sivil toplum kuruluslar: tarafindan sahiplenilmesi i¢in bu

kurumlarla isbirligi yapilmas: diisiiniilmelidir.

Kayitl ¢alisma, biirokratik yonetim sisteminin temelinde yer almasinin yani sira, kurumsal hafizanin olus-
turulmasi, arsivlenebilecek belgelerin iiretilmesi, verimsizligin azaltilmasi ve performans él¢iimiine imkan
vermesi gibi pek ¢ok faydalar1 da olan bir ¢alisma usuliidiir. Belediyede genellikle kayitl: ¢aligilmaktaysa da,
vatandaglara planli olmayarak verilen bazi hizmetlerde kayitlarin aksadigi, miidiirliiklerin bagka birimlere

yardim olarak yerine getirdigi gdrevlerde de zaman zaman kayit tutulamadig: gériilmekeedir. Ayrica, dnemli
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sayida miidiirlitkte yeterli arsivleme yapilamadig1, mevcut arsiv sisteminin ve arsiv odalarinin yetersiz oldugu

ve teknolojiden de yararlanarak yeni bir arsiv sistemine gecilmesinde fayda bulundugu gérilmeketedir.

7. BELEDIYENIN iCYAPISINDA IYILESTIRILMESi GEREKEN ALANLAR

Tekirdag Belediyesi miidiirliiklerinin kurumun icyapisinda iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili olarak, en
fazla kalifiye personel sayisinin arttirilmasi, vasifsiz ve emekliligi ge¢mis personelin azaltilmasi, Belediye
Bagkani ve baskan yardimcilari ile personel arasindaki kopuklugun giderilmesi ve personele giivenilmesi,
yoneticilerin uzman ve ekip caligmasinda lider vasift olmalari, yeni bir belediye binasi yapilmasi ve belediye-
nin gelir artiric1 projelere agirlik vermesi konularina 6nem verdikleri goriilmektedir. Tekirda§ Belediyesinin
paydaslar1 da, belediye ile daha verimli is ve proje ortakligi yapabilmeleri i¢in, belediyede iyilestirilmesi gere-
ken hususlari, asagidaki grafikte oldugu gibi, dnem derecesine gore soyle siralamaktadirlar: Personelin yak-
lagiminin yeterince olumlu olmamasi, islem siiresinin yetersizligi, fiziki mekan yetersizligi ve veri kalitesi ve

giivenilirliginin yeterince saglanamamis olmas.

8. PAYDASLARLA iLISKILER

Kurumsal paydaslari, Tekirda§ Belediyesinin yapmakta oldugu hizmetler hakkinda %26 oraninda bilgi pay-
lagimi yaptigini ifade etmekeedirler. Kismen yeterli diizeyde bilgi paylasimi oldugunu ifade edenlerin oran:
ise % 48dir. Bilgi paylasgiminin kotii oldugunu ifade edenlerin oraniise % 21 civarindadir. Bu da, paydaslarin
her ne kadar belediye ve hizmetleri hakkinda yeterli derecede bilgisi olmaktaysa da, belediye ile paydaslart
arasinda iletigim ve koordinasyonun daha da iyilestirilmesi gerektigini gdstermektedir. Bireysel paydaslarin
bilgi diizeyi ise %43 oraninda iist diizeyde, % 43 orta diizeyde ve bilgi sahibi olmayanlarin oran1 da %14 diir.
Paydaslar, belediye ile ilgili bilgileri en fazla belediye birimlerinden hizmet alirken (%26), medya kanaliyla
ve kurumda calisan kisiler kanaliyla (%21) ve daha sonra da internet sitesi ve kurumsal iliski ve ortakliklar
(% 16) kanaliyla aldiklar1 gériilmekeedir. Paydaslar, belediye ile iliskilerinde belediye personelinin kendilerine
davranislar1 konusunda oldukga iyimser gdriinmekteditler. Paydaglarin % 33 ii belediye yonetici ve ¢alisanla-

rinin davraniglarini iyi, % 50 si yeterli, % 17 si kismen yeterli olarak degerlendirmektedir.

lyi Yeterli
33 50

Kismen
yeterli

A

) lyi Kismen yeterli Yeterli

Sekil 3: Belediye Ydnetici Ve Galisanlarimin Paydaslara Karsi Yaklagimlan
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Paydaslarin Tekirdag Belediyesi ile olan iliskilerinde de en fazla “belediye hizmetlerinden yararlanan ku-
rum olmak” 6ne ¢tkmakta; onu “ortak proje yiiriitme ve isbirligi’, daha sonra da “protokoller kapsaminda
veri paylasimi” ve “belediyeye hizmet sunan kurum olmak” takip etmektedir. Paydaglarin % 74 i, Tekirdag
Belediyesi ile kurumsal iligkileri esnasinda bir sorunla karsilagsmadiklarini belirtmekteditler. Belediyenin,
paydaslarla yapmis oldugu isbirliklerinde paydaslara kars: tutumu konusunda ise, géreceli olarak olumlu bir
tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Paydaslarin % 32 si belediyenin tutumunu yeterli, %47 si kismen yeterli ve %
21 iise kotii olarak degerlendirmektedir. Paydaglarin %84 i1, Tekirdag Belediyesi ile isbirligi icerisinde ya-
pabilecekleri en az bir faaliyet oldugu goriisiindedir. Toplum sagligy, afet ydnetimi, cevre, kiiltiirel faaliyetler,
sanatsal faaliyetler, kentin iktisadi gelisimi ve planlama gibi alanlarda cesitli paydaslarla isbirligi imknlarinin

mevcut oldugu gorilmektedir.

9. TEKIRDAG’IN ONEMLi SORUNLARI VE BELEDIYENIN SORUNLARI ¢CO6ZMEDEKI
BASARISI

Tekirdag Belediyesinin kurumsal paydaslari, belediyecilik agisindan kentin en 6nemli sorunlarini, dnem si-
rasina gore soyle siralamaktadir: Yol, kdprii, cadde bakimui gibi iist yapr hizmetleri; Cevre ve temizlik hiz-
metlerinin yetersizligi; Yeni gelir kaynaklarinin yaratilamamasi; Su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi;
Fakirlik ve sosyal projelerin yetersizligi; Issizligin ¢oziimii ve istihdam yaratilamamasi ve Imar ve sehircilik

hizmetlerinin yetersizligi.

Tekirdag Belediyesinin bu sorunlar1 ¢ozmede ne dl¢iide basarili oldugu konusunda ise, miidiirliikler ve va-
tandaglarin degerlendirmeleri ise soyledir: Miidiirliikler, genellikle belediyenin oldukg¢a basarili oldugu ka-
naatindedirler. %65 i belediyenin basarili, %35 i ise kismen basarili oldugunu diisiinmektedir. Bu durum,
belediye yoneticileri ve ¢alisanlarinin kendilerinden emin olduklari anlamina gelmektedir. Vatandaglar da
genel olarak belediyeyi basarili bulmaktadir. Cok basarili (%7), basarili (%20) ve kismen basarili diyenlerin
(%40), toplam1 %67 yi bulmaktadir. Vatandaslar ise, Tekirdag Belediyesinin hizmet alanlarindan sirasiyla
“cevre ve temizlik hizmetleri’, "yol, koprii, cadde bakimi gibi tist yap1 hizmetleri’, “sosyal belediyecilik ve fa-
kirligin ¢6ziimii ile ilgili projeler tiretme’, su ve kanalizasyon gibi altyap: hizmetleri’, “igsizligin ¢6ziimii ve
istihdam yaratilmasi” hizmetlerinde gdreceli olarak daha bagarili; ancak “imar ve sehircilik hizmetlerinde”

goreceli olarak daha az bagarili oldugunu diisiinmekteditler.

10. BELEDIYENIN ONEM VE ONCELIK VERMESi GEREKEN ALANLAR
Belediyenin 2010-2014 stratejik planlama doneminde 6nem vermesi gereken hizmet alanlari ile ilgili olarak

miidiirliikler, paydaslar ve vatandaglarin goriis ve talepleri su basliklar altinda toplanmakeadir:

1. Cevrenin korunmasi ve temizlik hizmetleri
2. Yesil alanlarin korunmast ve artirilmasi

3. Altyapi sorunlarinin ¢oziilmesi

4. Ulagim ve trafik sorununun ¢6ziilmesi

5. Turizme dnem verilmesi ve tesvik edilmesi

6. Ust yapt hizmetlerinin etkin ve halkin taleplerine uygun olarak sunumu
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7. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri
8. Imar ve sehircilik hizmetleri
9. Istihdam sorununun ¢éziimiine katkida bulunulmas

10. Belediye hizmet binasinin yenilenmesi

3 E. GZFT (GUCLU YONLER+ZAYIF YONLER+FIRSATLAR+TEHDITLER) ANALIZi
Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde yapilan paydas analizi, kurum analizi, PEST analizi ve belediye si-
nirlar icerisinde yasayan vatandaglarin belediyeden istek, sikayet ve onerilerinin toplu olarak degerlendi-
rilmesi sonucu belediyemizin giiclii ve zayif yonleri tespit edilmis, firsat ve tehditler belirlenmistir. Bunlar,

asagida yer almakeadir.

GUCLU YONLER
Dinamik, halka ve emege saygil, yeniliklere agik, demokratik ve katilimer bir yonetim anlayiginin
varligt
Ulusal ve uluslar arasi fon ve projelerden yararlaniliyor olmasi
Bilgisayar donanim ve programlarinin yeterli diizeyde olmas:
Vatandas - Belediye diyalogunu gelistirici kanallarin aktif olmas:
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik veriliyor olmasi
Proje havuzunun olmasi
Vatandaglarin baska kentlere gore belediyecilik hizmetleri konusunda daha bilingli olmasi
Kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesinin yetetli olmas:
Personelin yenilige acik, zverili, iyi niyetli ve igbirligi kiiltiiriine yatkin olmasi

Kenttin cografi konumundan dolay1 hava kirliliginin az hissedilmesi

ZAYIF YONLER

Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmamas:

Kurum ii iletisim ve koordinasyon yetersizligi

Yetki ve sorumluluk alacak personel sayisinin yetersiz olusu

Belediyenin yetersiz finansal kaynak yapist

Kent bilgi sisteminin olusturulamamis olmasi

Belediye yonetici ve personeline yonelik hizmet i¢i egitim yetersizligi

Is tanimlarina ve giincel gereklere uygun olmayan personel alimlar1 nedeniyle istihdam fazlalig:
Sosyal ve kiiltiirel tesislerin eksikligi

Afet eylem planlarinin olmamasi

Kurumun is plani ve programinin yetersiz diizeyde olmasi

Belediye personeli ve birimlerin gorev tanimy, yetki ve sorumluluklarinin yeterince agik olarak belir-
lenmemis olmasi

Organizasyon yapisinin yeterince islevsel olmamasi

Belediye hizmet binasinin bazi hizmetlerin sunumu icin elverissiz olmasi

Personelin miidiirliikler bazinda dagiliminin sayisal ve nitelik olarak yetersiz olmas:
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Makine parkinin zayiflig:
Hizmet araglarinin sayisal ve kalite olarak yetersiz olmasi
Kentte issizlik oraninin yiiksek olmasi

Kentici ulagimin yetersizligi (otopark, toplutasim, servis, minibiis sorunlari)

FIRSATLAR
Ulkenin en biiyitk Metropolii olan Istanbula yakin olmas,
Namik Kemal Universitesinin kurulmus ve gelismekte olmas
Avrupa Birligine iiyelik siirecinin ve AB uyum yasalarinin, belediyeler gibi yerel ydnetimleri giiclen-
dirmekte olmasi
Belediye projeleri (6rnegin cevre yatirimlari) igin uluslar arasi finansman imkaninin olmasi
Turizm potansiyelinin bulunmas:
Giiglii bireysel girisimcilik 6zelliginin bulunmas:
Cografyasi nedeniyle belediye hizmetlerinin agir1 maliyetli olmamasi
Kentte geng niifusun fazla olusu
Toplu Konut Idaresi ile isbirligi imkanin olmast
Bolgede bir kalkinma ajansinin kurulmus olmasi
Organik tarim konusunda vatandaglarin biling diizeyinin artmis olmast
Bolge deki diger kurumlar ve belediyeler ile hizmet isbirligi imkanlarinin var olmasi
Belediye mevzuatinin yenilenmis olmasi ve belediyenin gérev ve yetkilerini artirmakea olmas:
Kiy1 uzunlugunun turizmi tegvik agisindan olumlu etkileri
Kentin hizmet sektoriiniin gelisimine uygun olmas:
TRAKYAKENT, Dogu Bat1 Trakya Belediyeler Birlik merkezinin Tekirdagda olmas:

Bolgesel Liman hizmetlerinin Tekirdagdan kargilanmasi

TEHDITLER
Belde genelinde yiiksek igsizlik orani
Toplu konut alanlarinin yetersizligi
Demiryolu ulagiminin yapilmamasi
Tarim topraklarini korumayan, denetimsiz kagak yapilasma ve carpik kentlesme
Dogal afetlerin sik yasandig: bir bolgede bulunma
Hizmet alanlarinin biiyiimesi
Kentte sosyal ve kiiltiirel tesislerin yetersiz olmasi
Kentin ulusal medyada yeterice yer alamamasi ve markalasamamasi
Kentte yiiksek kalite ve nitelikte konaklama merkezlerinin olmamasi
Belediye yoneticilerinin bir muhalefet partisine mensup olmalarinin merkezi yonetimin kentteki
yatirimlarini olumsuz etkilemesi riski
Kent niifusunun goglerle bityiimesi
Ulkemizde gikabilecek ekonomik krizlerin kentteki iktisadi hayati olumsuz etkilemesi

Kentici ara¢ sayisindan kaynaklanan ulagim sorunlar

2010-2014 STRATEJIK PLANI 53



TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

3 F. KURUM iCi ANALiz

3 F 1-KURUMUN YAPISI

Belediye ve Bagli Kuruluslar1 fle Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina gore organizas-
yon yapimizin dagilimi asagida 6zetlenmekeedir:

Temel Norm Kadrolar: Yazi Isleri Miidiirii (dolu) , Mali Hizmetler Miidiirii (dolu), Fen Isleri Miidiirii
(Bos), Imar ve Sehircilik Miidiirii (Dolu), Temizlik Isleri Midiirii (Bos), Itfaiye Miidiirii (Bos), Zabita Mii-
diirii (Bos), Hukuk Isleri Miidiirii (Dolu), Veteriner Isleri Miidiirii (Dolu), Ozel Kalem Miidiirii (Bos),
Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirii (Bos, 02.09.2009 tarih ve 251 sayili Belediye Meclis Karari ile Kurulmus
olup kadro atanmadigindan teskilat semasinda gdsterilmemistir) olusturmakta;

Segilmis Diger Norm Kadrolar: Su ve Kanalizasyon Miidiirii (dolu), Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Midiirii
(Bos), Destek Hizmetleri Miidiirii (Bos) , Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii (Bos), Park ve Bahgeler Miidiirii
(Bos), Saglik Tsleri Miidiirii (Dolu), Ruhsat ve Deneti Miidiirii (Bos) ve Ulagim Hizmetleri Midiirii (Bos),
Sahsa Bagli Dondurulmus Kadrolar: 1 adet Amele Bas1 Yardimeisi, 2 adet Bayindirlik Amelesi, 2 adet Mez-
baha Kesicisi, 1 adet Mezbaha Bekgisi, 1 adet Mezarlik Bekgisi, 4 adet Temizlik Amelesi, 1 adet Temizlik
Isleri Amiri, 1 adet Zabita Komser Yardimcisy, 3 adet Itfaiye Soforii.

TEKIRDAG BELEDIVESi
iDARI YAPISI
: i BELEDIVE BASKANI U
BELEDIYE MECLIS] Op. Dr. ADEM DALGIC BELEDIVE ENCUMEN

OZEL KALEM MUDURD HUKUK iSLERI MUDURLUGD
I

ZABITA MUDURLUGU

_ MEHMET OZEN
BELEDIVE BASKAN YARDIMCISI

MALI HiZMETLER ULASIM HiZMETLERI iMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU
VAZI ISLERI FEN ISLERI VETERINER ISLERI BASIN VAYIN VE HALKLA
MiDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU iLiSKILER MUDURLUGU
TEMIZLIK iSLERI PARK VE BAHGELER SAGLIK iSLERI KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU MUDURLUG MUDURLUGU MUDURLUGH
DESTEK HiZMETLERI RUHSAT VE DENETIM TFAIVE GEVRE KORUMA VE KONTROL
MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU MUDURLUGD

Sekil 4: Tekirdag Belediyesinin Mevcut Organizasyon $emasi

_HALDUN GULER
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

EYiiP VITER

] SINAN CETiZ
BELEDIVE BASKAN YARDIMCISI

BELEDIVE BASKAN YARDIMCISI

SU VE KANALIZASYON
MUDURLUGD
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Belediyemiz, mevcut organizasyon yapisi ile etkin bir sekilde hizmetlerini siirdiirmekte ise de, degisen sartlar
ve hizmet 6nceliklerine gore, norm kadro standart ve ilkelerine bagl kalinmak sartiyla organizasyon yapi-

mizda degisiklikler yapilmasi giindeme gelebilir.
3 F 1.1 MUDURLUKLER VE FAALIYET ALANLARI

3 F 1.1.1.0ZEL KALEM MUDURLUGU

Miidiirliigii baslica gorevleri; Baskanlik Makami tarafindan verilen gorevleri yapmak, bunlara ait yazigmalar
yiiriitmek, dosyalamak ve muhafaza etmek, Belediye Bagkaninin talimatlarini ilgili yetlere iletmek ve sonugla-
rin1 izlemek, Belediye Baskaninin agirlama, kutlama, toren, haberlesme, temsil, yurt ici ve dis1 seyahatleri igin
gerekli yazisma ve tahakkuk islemlerini yiiriitmek, Belediye Baskaninin tiim telefon gériismelerini saglamak ve
randevu taleplerini iletmek, Belediye Bagkaninin tiim protokolle ve vatandaslatla olan goriismelerini saglamak,
Belediye Bagkanin emirleri dogrultusunda birimlerinin ¢alismalarinin izlenmesi ve takibini yapmak, Belediye

Bagkaninin imzalamasi, onaylamasi gereken tiim evraklarin sunulmasi ve ilgili birime ulagmasini saglamak.

Evlendirme Memurlugu

Ozel Kalem Miidiirliigii Biinyesinde bulunan, Evlendirme Memurlugu tarafindan nikah islemlerinin yiiriitiilmesi.

3 F 1.1.2. ZABITA MUDURLUGU

Midiirliigiin baglica gorevleri; Belediye Sinirlar1 icinde yetlesim diizenini, halkin sagligini ve huzurunu sag-
lamakla ve korumakla yiikiimli olup bu sifatla Belediye Kanunu ve diger yasal hiikiimlerle, yasaklarin bun-
lara dayanilarak verilen emitlerin ve hitkmedilen cezalarin gereklerini 16 Nisan 1340 (1924) tarihli Belediye
islerine iliskin Ceza Hiikiimleri Hakkindaki Kanun ve ekleri uyarinca yerine getirir; bu kanunun 15 ve 19

'uncu maddelerinde yazili gorevleri yapar ve Belediye suglarini izleyip aragtirir.

Belediye Kanununda yer alan hitkiimler ile diger kanun, tiiziik ve yonetmelikler dikkate alinmak suretiyle
Belediye zabitasinin faaliyet alanlari; Seyyar saticilarla miicadele, kagak ilan ve reklima mani olma, dilen-
cilerle miicadele, cadde ve meydan isgalleri, gayri sthhi miiessese denetimi, gayri sihhi miiessese disinda ka-
lan igyerlerinin kontrolii, muhtelif isyerlerinin denetimi, kacak et denetimleri, Saglik i§leri Midiirligi ile
miisterek denetim ¢alismalari, kagak insaatlarin kontrolii, miidiirliige gelen sikayetlerin degerlendirilerek

islemlerinin yapilmas.

3 F 1.1.3. iTFAIYE MUDURLUGU

Miidiirliigiin baslica gorevleri; Sehrimizde 24 saat yangin, tahrip, tahlisiye gdrevlerini yiiriitiilmesi, cevre ilce
ve kasaba yanginlarina miidahale, yesil alanlarin sulanmas, sel ve afet halleri gibi su baskinlarina miidahale
edilmesi, tahliye ve tahlisiye islemlerinin yapilmasi, acil su ihtiyaci olan durumlarda su ihtiyacinin karsilan-
masi, sehrimizin cadde sokak ve pazaryerlerinin yikanmasi, hastane, okul ve askeriye gibi tesislere gerekti-

ginde arozoz hizmeti verilmesi.

3 F 1.1.4.ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU
Midiirliigiin baslica gorevleri; 5393 Sayili Belediye Kanununun 14-15 ve 67'nci maddeleri geregince Bele-
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diyelere verilen yetkiler cercevesinde sehir i¢i ulagim ile ilgili toplu tagima yapmak, sehir i¢i ulagim ile ilgili
ve toplu tagima ile ilgili sorunlar1 ¢ozmek, ruhsatlandirma ve giizergahlar belirlemek, otopark ve sehir ici

terminal ile ilgili diizenleri yapmak ve yaptirmak.

3 F 1.1.5.IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

Midiirliigiin baslica gorevleri; Belediyemizde yapilan asagida belirtilmis ve Imar isleri olarak arsiv diize-
ninde saklanmasi ve bilgisayar kayitlarina gecirilerek bilgi islemlerine aktarilmasi, Miilkiye Miifettislerinin
denetimine hazir hale getirilmesi, her tiirlii insaat ruhsatlarinin verilmesi (Yeni Yapi, Kat ilavesi, Tadilat
ruhsati, Tamirat ruhsati, Bahge duvari ruhsati ve siiresi ge¢mis olan ruhsatlarin 5 yil siiresi sonunda yeni-

lenmesi gibi).

Yap: kullanma izin Ruhsat1 verilmesi, tevhit, ifraz, yola terk, yoldan ihdas ve kamulastirma islemleri, yol, kal-
dirim, kanalizasyon, dere 1slah1 vb. alt yapilarinin projelendirilmesi, kesif, metraj ve ihale islem dosyalarinin
hazirlanmasi, yeni agilacak gayri sithhi miiesseseler i¢in rapor tanzim edilmesi, eski eser niteligi tasiyan ve tescilli
olan yapilarin korunmasinin saglanmasi, ruhsat harici veya ruhsatsiz olarak yapilmakta olan her tiirlii kacak
yapilarin denetimlerinin yiiriitiilmesi, 1slah1 miimkiin olmayanlar1 yikilmas: ve eski haline getirilmesi, plan degi-

siklikleri ile ilgili olarak yapilan miiracaatlarin degerlendirilmesi ve Belediye Meclisine sevk edilmesi saglamak.

Imar, 1slah, tadilat, revizyon imar plan paftalarint hazirlamak, uygulamak ve yap1 denetimlerini yapmak veya

yaptirmak.

3 F 1.1.6. RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Midiirliigiin baslica gorevleri; Gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeleri iireten isyetlerine galis-
ma izni ve gida sicil belgelerinin diizenlenmesi, bu belgelerin diizenlenmesi ile alakali isyeri kontrollerinin
yapilmast ve diger tiim islemler, Sithhi Miiesseseler sinifindaki isyerlerinin Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsat-
lar1 bagvurularinin kabul edilmesi, gerekli evraklarin istenmesi, isyerlerinin kontrol edilmesi, ruhsatlarinin
diizenlenmesi veya reddedilmesi ile ilgili tiim islemler, Gayrisihhi Miiesseseler sinifindaki isyerlerinin Isyeri
A¢ma ve Calisma Ruhsat1 bagvurularinin kabul edilmesi, gerekli evraklarin istenmesi, Gayristhhi Miiesse-
seler Kurulu olusturulmasi, kurul vasitasi ile bu gibi isyerlerine rapor tutulmasi, rapor sonucu isyerlerinin
ruhsatlandirilmast veya reddedilmesi ile ilgili tiim islemler, Umuma Agik Istirahat ve Eglence yerlerinin Is-
yeri A¢ma ve Calisma Ruhsat bagvurularinin degerlendirilmesi, bu tip isyerleriyle alakali olarak Emniyet
Midiirliigii ve Zabita Mudirlugi ile koordineli ¢alisma ve yazigmalar, Ruhsat kriterleri agisindan uygun
olup olmadi il ilgili ruhsat diizenlenmeden nce kontrollerin yapilmasi, rapor tanzim edilmesi ve bunlarin
sonucunda Isyeri Ruhsat1 diizenlenmesi veya talebin reddi ile ilgili tiim iglemler, Esnaf ile mal sahibi arasinda
dogacak veya esnaf ile diger sahislar arasinda dogan anlasmazliklardan Stiirii acilabilecek davalarda is mah-
kemelerine veya ilgili mahkemelere gerekli bilgi ve belgeleri sunmak, Sthhi Miiesseseler, Gayristhhi Miiesse-
seler, Umuma Acgik Istirahat ve Eglence yerleri sinifina giren isyerlerinin denetlenmesi, gerek duyuldugunda
ilgili diger birimlerle koordine saglanarak ortak denetimlerin yapilmasi, yapilan denetim sonucunda tanzim
edilen tutanaklara istinaden mevzuatin yetki verdigi konularda islem yapilmasi ve bununla ilgili her tiitlii ya-

zigmalar ve cezai islemler Midiirligiimiiz gorevi arasindadir, Isyerleri ile ilgili Belediye Enciimeni'nin yetkili
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oldugu konularda ilgili evraklar1 Enciimene havale etmek ve ¢ikan kararlari, isyeri sahiplerine teblig etmek
ve benzeri konular ile ilgili her tiirlii islemleri yapmak ve yaptirtmak, Isyerini kapatan esnaflar ile ilgili Isyeri
A¢ma ve Calisma Ruhsatlarinin iptali ile ilgili her tiitlii islemler ve yazigmalar, Yonetmelikte belirtilen bazi
isyerlerine canli miizik yayin izni verilmesi ile ilgili tiim islem ve yazigmalari yapmak ve gerektiginde verilen

canli yayin miizik izninin iptali ile ilgili ¢caligmalar yapmak.

2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanununun 8. maddesinde belirtilen fiiller sebebi ile 3 defa faaliyetten
men edilen isyerlerinde bu fiillerin tekrari halinde Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarinin iptal edilmesi ve bu-
nunla ile ilgili tiim islemler ve tebligler, verilen Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarinin aylik olarak Sigorta 11
Miidiirliigiine ve ilgili Ticaret Siciline gonderilmesi Umuma Agik Istirahat ve Eglence Yerleri Ruhsatlarinin
da Tekirdag Valiligi Emniyet il Midiirligiine bildirilmesi, Emniyet il Midiitlagii ve Zabita Mirdirliigi ta-
rafindan Midiirliigiimiize gonderilen isyeri tutanaklarina istinaden ilgili igyetlerine cezai islem uygulanmasi
ile ilgili her tiirlii islemler, Ruhsatli igyetlerinin sahibinin 6liimii halinde kanuni mirasgilar adina Ruhsat
intibakinin yapilmasi, isyerinin devredilmesi halinde ise tiim ruhsatla ilgili devir islemleri ve yazismalari

Midiirliigimiiz gorevleri arasindadir.

3 F 1.1.7. MALI HiZMETLER MUDURLUGU

Miidiirliigiin baglica gorevleri; Biitgeyi hazirlamak, izleyen 2 yilin biitge tahminlerini yapmak, biitce ka-
yitlarini tutmak, Biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili harcama programi ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak, 6denek génderme belgelerini diizenlemek, harcama yapilmasi ve gelir elde edilmesine
iliskin mali islemleri yiiriitmek, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bunlarin raporlanmasini saglamak, Idarenin biitce kesin hesabini hazirlamak, stratejik plan ve performans
programlarinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriit-
mek, idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin kayitlar: tutmak,
Mali kanunlar ile ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak, gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler
ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayit-

larinin yapilmasi ve raporlanmasi.

3 F 1.1.8.VETERINER iSLERi MUDURLUGU
Midiirliigiin baslica gérevleri; Hayvan kesimi, kontrolii ve muayenesi, soguk hava deposunda muhafazas,
kesim ticretinin tahsilati, nakliyesi, kopek barindirma tesis/merkezinde bagibos sokak kdpeklerini toplaya-

rak bunlarin bakimy, kisirlagtirilmasi ve sahiplendirilme ¢alismalarini yapmaktadr.

3 F 1.1.9.KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Miidiirliigiin baslica gorevleri; Belediyenin amag, ilke ve hedeflerine uygun olarak her tiirlii kiiltiirel etkinlik-
lerini planlamak, uygulamak, degerlendirmek, sergi, seminer, tiyatro, konser konferans ve kurslar diizenle-
mek, diizenlemesine yardimei olmak. Il halkinin bilgi ve beceri diizeyinin yiikseltilmesi i¢in kiiltiirel, mesleki
ve teknik egitim programlarini iiretip uygulamak, el beceri kurslari ve diger kurslar1 diizenlemek, diizenlen-

mesine yardimci olmak.
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Folklor, tiyatro ve miizik-resim vb. sanat dallar1 egitimi vererek biinyemizde yetisen ekipletle senliklere ve yaris-
malara katilmak yarismalar diizenlemek ve diizenlenmesine yardimei olmak. 1l halkina geleneksel ve evrensel
miizigin ve gesitli gosteri sanatlarinin gesitli tiitlerini agik ve kapali mekanlarda sunarak il halkinin kaynagmasini,
toplumsal moralin yiikseltilmesini saglamak. Belediye kitaplik ve kiitiiphaneler icin gerekli yayinlarin tespiti, te-
mini, korunmasi ve servis hizmetlerini yiiriitmek. Kiitiiphane agmak ve isletmek. Kitaplik ve kiitiiphaneden fay-
dalanmak isteyen vatandaslari bilgilendirmek. Gerekli durumlarda sosyal yardimlarda bulunmak, sosyal amagl
kampanyalar diizenlemek, diizenlenen kampanyalara katilmak. flimizde ikamet eden fakir ve yardima muhtag
ailelere gida ve komiir yardiminda bulunma Dogal afetler nedeniyle magdur durumda bulunan ailelere maddi
yardimda bulunmak, [limizde bulunan okullarda ogrenim goren fakir ve yardima muhtag 6grencilere kirtasiye,
okul kiyafeti ve egitim yardiminda bulunmak. flimizde faaliyet gosteren Amatdr Spor Kuliiplerine malzeme
yardiminda bulunmak, [limizde ikamet eden ¢ocuk ve genclerimize yonelik faaliyetlerde bulunmak, Egitime
destek kurslar1 diizenlemek, Cocuk ve genglere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Cocuklara ve
genglere yonelik kiitiiphaneler agmak ve isletmek. Cocuklara ve genglere yonelik sportif okul (futbol, basketbol,
voleybol vb...) faaliyetleri diizenlemek Hanimlara ydnelik faaliyetlerde bulunmak. Hanimlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek, Hanimlar danisma, egitim ve koordinasyon merkezleri kurmak, Oziirliiler
danigma ve egitim merkezi kurmak. Kiiltiir faaliyetleri icin gerekli olabilecek ortamu, arag, gereg ve teknolojiyi
belirlemek, diger birimlerin egitimi ile ilgili faaliyetlerini zamanlamak ve koordine etmek. Yapilan kiiltiir faali-

yetlerini matbu hale getirmek, yapilan etkinlikleri tanitmak, gelistirmek icin siireli yayinlar ¢ikarmak.

Ayrica Ilimizde her yil diizenlenmekte olan Kiraz Festivali organizasyonunun diizenlenmesi ve yiiriitiilme-

sinde aktif gorev almak.

Bilgi islem Birimi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigiine bagl olup, Belediye ana bilgisayar sistemi ile internet ortaminda ¢alisan

bilgisayar sisteminin ¢alismalarini kontrol etmek yonetmek ve gerekli tedbitleri almak.

3 F 1.1.10. BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Miidiirliigiin baslica gdrevleri; Belediye is ve islemleri ile ilgili olarak il toplumu ile il ydnetimi arasinda sag-
likls bir iletisim ve diyalog kurulmasina yardimei olmak, islevin 6zii belediye ¢alismalari ile ilgili olarak ilde
yasayan halka bilgiler aktarmak ve halkinin, il ve belediye ¢alismalarina iliskin diisiince ve yakinmalarina

yanit vermek, amacin gerceklesmesi icin kitle iletisim araclarindan 6nemli dl¢iide yararlanmakeir.

3 F 1.1.11.YAZI iSLERi MUDURLUGU

Midiirliigiin baglica gorevleri; Meclis toplantilarinin yapilmast agamasinda toplanti yeri ve zamanin ilinin edil-
mesi ve Meclis Uyelerine teblig edilmesi. Alinan Meclis Kararlarinin yazilarak, imzalatlmasi ve yasal siiresi iginde
zimmetli olarak Miidiirliiklere zamaninda ulagtirilmasi. Enciimen toplantilarinda gériisiilecek evraklarin tasnifi
ve alinan kararlarin imzalarinin tamamlatlarak, yasal siiresi i¢inde ilgili birimlere zimmetli olarak gonderilmesi.
Miidiirliigiin resmi dairelerden gelen evraklarin ilgili birimlere zimmetli olarak gonderilmesi. Vatandaslarin getir-
mis oldugu dilekgelerin havalesinin yapilarak dagiliminin yapilmast. Belediyemize ait Miidiirliiklerden gelen ev-

raklarin postalanmasi. Miidiirliigiimiize havale olan yazilara cevap verilmesi ve diger yazismalarin yapilmasidir.
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Personel Ozliik haklar ile ilgili;

Kadro iinvanina gore Yan Odeme ve Ozel Hizmet Tazminatlarina ait cetvellerin diizenlenip, Valilik onayina
sunulmasi, Devlet memurlar: Sicil Yonetmeligine gore, sicil islemlerinin uygulanmas, gizli sicil raporlarinin,
mal bildirimlerinin muhafaza edilmesi, memurlarin Derece Yiikselmesi ve kademe ilerlemeleri terfilerinin
diizenli olarak yapilmasi, Belediyemiz Personelinin izinlerinin ve Ozliik Dosyalarinin muhafazasi, 2829 Sa-
yili Yasaya gore, Hizmet Birlestirilmeleri ve Askerlik Bor¢lanma iglemlerinin yapilmasi, Memurlugun sona
ermesi ile ilgili evraklarin (yazigmalarin) yapilmasi, Baskanlikca verilen ve Belediye Mevzuatindan kaynakla-
nan gorevlerin yapilmasi, Belediyemizde calisanlara, Belediye Personeli olduklarini belgeleyen kimlik kartla-
rinin diizenlenip verilmesi, Belediyemiz Personeli i¢cin Devlet Personel Mevzuatini, Ig Hukuku mevzuati ve

ilgili Kanunlar1 incelemek arasgtirmak ve uygulamasini saglamak.

657 Sayili Kanuna tabi olarak ¢alisan Devlet memurlarinda miidiir ve daha alt gorevlere gorevde yiitkselme
suretiyle atanacaklar hakkinda 04.07.2009 tarih ve 272.78 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtrlige
giren “Mahalli Idareler Personelinin Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yénetmelik”

hitkiimlerini, uygulamak.

3 F 1.1.12.HUKUK iSLERIi MUDURLUGU

Miidiirliigiin baslica gorevleri; Belediyemize karsi acilan her tiitlii adli ve idari davalarda Belediyenin hak
ve menfaatlerini mahkemeler nezdinde temsil, Belediyenin adli mahkemelerde agtig1 davalari mahkemeler
nezdinde yiiriitmektir. Belediyenin Ozel hukuk islerinden dogan uyusmazliklari icra dairelerinde takip
etmek ve personelin disiplin kararlarini argivlendirerek saklanmas: Miidiirliigiimiiziin baglica gorevleri ara-
sindadir. Adli ve Idari davalar ile icra takiplerinde Belediyeyi temsil, Belediye menfaatlerinin korunmasi,
anlasmazliklarin nlenmesi konusunda Hukuki tedbitlerin zamaninda alinmasi, yapilan anlasma ve sdz-
lesmelerin hukuksal prosediirlere uygun yapilmasina yardimci olunmasi, Belediye icinde diger birimlerin
sorunlarma hukuki konularda bilgi verilmesi, Belediye personelinin disiplin sorusturmalarini yiiriitmek,
Belediyemize karsi ve tarafimizdan agilan dava ve icra dosyalarinin, personelin disiplin kararlarinin argiv-
lenerek saklanmasi.

3 F 1.1.13. SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
Midiitliigiin baslica gorevleri; Belediye biinyesinde poliklinik, koruyucu hekimlik, ilk yardim (ambulans),

cevre sagligi, icme sularinin kontrolii ve dezanfekte edilmesi, mezarlik ve defin hizmetlerinin saglanmas.

3 F 1.1.14.TEMiZLiK iSLERI MUDURLUGD
Midiirliigiin baslica gdrevleri; Tekirdag Belediyesi yetki alaninda bulunan konut, isyeri, cadde ve sokaklarda,

temiz ve saglikli bir cevre yaratmak icin temizlik hizmetlerinin saglanmasi
g ¢ Y ¢ g

3 F 1.1.15.FEN iSLERi MUDURLUGU
Midiirliigiin baslica gorevleri; Kamusal alanlarin ve yerel hizmetlerin kiiltiirel taleplere ve fizikisel ihtiyaglara
uygun olarak saglanmass; alt yapi-iist yap1 imalatlarinin yapimi, bakimi ve onarimi, yeni yapilacak yollarin ve

tretuatlarin projelerinin hazirlanmasi ve yapiminin (Asfalt, beton, parke vb. malzemelerle) gerceklestirilme-

2010-2014 STRATEJIK PLANI 59



si, mevcut yapilmis yollarin periyodik olarak bakimi ve onarimi, mevcut yollarin imar planina uygun olarak
genisletilmesi mevcut asfalt ve parke yollarda yapilan alt yap1 ¢alismalari sonucu olusan hasarlarin tamiri(
asfalt, parke dosenmesi) ham yollarin imar planina gére agilmasinin saglanmas, tesislerin bakim ve onarimi

calismalarini yapmak ve yiiriitmek.

3 F 1.1.16. SU ve KANALIiZASYON MUDURLUGU

Midirliigiin baslica gorevleri; Tekirdag halkina saglikli ve kaliteli igme suyunu saglamak ve en az kayipla
kullaniciya ulastirmak,Sehir i¢i atik sularini, yagmur sularini desarj bolgesine desarj su kriterlerine uygun
ve de cevreye en az zarar verecek sekilde uzaklastirmak, Belediye sinirlari icerisindeki su ve kanalizasyon
sebekelerini, yapim, bakim ve onarimini planlamak, ¢alismalarini baglatmak ve de sonuglandirmak, Beledi-
ye sinirlar1 disinda miicavir saha icerisinde Belediye Meclisince su-kanalizasyon hizmetlerinin uzatilmasina
karar verilen yerlere bu hizmetleri gotiirmek, Belediye sinirlari icerisinde imar yollarina yeni kanalizasyon,
yagmur suyu ve su sebekeleri tegkil etmek, yeni abone baglantilarini yapmak, eskimis ve arizalanan abone-
lerin tamirini en kisa siirede gerceklestirmek, mevcut su kaynaklarinda bulunan su kuyularinin, igme suyu
terfi merkezlerinin, depolarinin ve isale hatlarinin saglikli calistirilmasini saglamak, bakim ve onarimini
yapmak ve yaptirmak, kanalizasyon terfi merkezlerinin ve derin deniz desarjinin cevreye zarar vermeyecek
sekilde calistirilmasini saglamak ve bakim onarimini yapmak ve yaptirmak, miidiirliigiin sorumluluk ala-
ninda bulunan kanalizasyon sebekesi bulunmayan binalarin fosseptik ¢ukurlarinin ¢ekimlerini yapmak,
tikali olan evsel baglantilarinin ve sebeke hatlarinin agilmasini saglamak, yeni su kuyular1 agmak, agtirmak,
icme suyu standartlarina uygun su kirlili§i yonetmeligine uygun ¢ikan su kuyularini sebekeye baglamak,
5393 sayili Belediye Kanunu, 657 sayili Devlet Memutlari Kanunu, 3194 sayili Imar Kanunu ile tiim Ka-
nun, tiizitk, ydnetmelik, genelge ile Belediye Meclis, Enciimen Karari ile Belediye Bagkaninin verdigi tiim

emirleri yerine getirmek'

3 F 1.1.17. DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

Midiirliigiin baslica gorevleri; Belediyeye ait diger miidiirlitklerden gelen talepler dogrultusunda ve kendi
miidiirliigiiniin ihtiyact olan mal ve hizmet alimlarinin ilgili mevzuat geregince ihale yetkilisi iinvani ile ihale
islemlerini yapmak, Belediyeye ait gayrimenkullerin Belediye Meclisinden satilmasina ve kiralanmasina dair

karar ¢iktiktan sonra Belediye Enciimeni vasitasiyla gerekli satis ve kiralama islemlerini yapmak.

3 F 1.1.18. PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Midiirliigiin baslica gérevleri; Belediye sinirlar1 ve miicavir alanlardaki park, bahge, cocuk parki, yaya bol-
geleri, orta refiijler vb. mevcut yesil alanlar icinde gerekli olan agaclandirma, dikim, ¢cimleme, rehabilitasyon,
budama, bakim, sulama vb. rutin isgleri yapmak veya yapilmasini saglamak, Belediye sinitlari i¢inde ihtiyaglar
do rultusunda yeni yapilanmalar ve diizenlemeler icin Imar ve Sehircilik Miidiirligii ile esgiidiimlii olarak
yeni tahsisleri tespit etmek, kamulastirmak, bu alanlarin etiid proje ve uygulamalarini yapmak veya yapilma-
sin1 saglamak, sera ve fidanlik gibi tiretim alanlar1 olusturmak, isleyisini ve isletilmesini saglamak, yesil dii-
zenlemelerde kullanilan cicek fidelerinin, siis bitkilerinin, yer ortiiciilerin, ¢it bitkilerinin tiretimini saglamak,

halkin ¢evreye ve dogaya duyarlilifini arttirmak amaciyla dikim etkinlikleri ve kampanyalar diizenlemek.
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3 F 1.1.19.CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

Midiirliigiin baslica gorevleri ; Sehrimizde saglikli, giivenli ve siirdiiriilebilir bir yasam i¢in ¢evre problemi
yaratan kaynaklarin(giiriiltii, hava, goriintii ve su kirlilikleri ile ingaat/hafriyat ve ambalaj atiklar1 vb.) belir-
lenip siirekli olarak denetim altinda tutulmasi, kitlenmeye sebep olan kisi, kurum ve kuruluglar hakkinda

gerekli yasal islemleri yapmak ve olumsuzluklar: ortadan kaldirici dnlemlerin alinmasini saglamak.

3 F 2-BESERiI KAYNAKLAR

Norm kadro ¢alismalari esnasinda daha yogun olan belediyemizdeki personel hareketliligi, yogunlugu azalsa
da, daha sonraki dénemde de devam etmektedir. Ornegin, 2009 yilinda nakil yoluyla 2 personel belediyemiz
¢alisan kadrosuna katilirken, asagidaki tablodan da gériildigii gibi, toplam 12 personel de kurumumuzdan

cesitli nedenlerle ayrilmistir.

Kadrolu Memur Isci Toplam

topln | 12 |

Tablo 7: 2009 Yilinda Kurumdan Ayrilan Personel Kanak: Teitaj Beldye az e Wi

Belediyemizde nitelikli personel ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle ihtiyag duyulan kadrolar sunlardir:
Avukat, Harita Teknikeri, Gida Teknikeri, 3 Mimar ve Sehir Planci, 2 Harita Mithendisi, 2 In§aat Miihen-
disi, 1 Doktor, 1 Cevre Mithendisi, 1 Saglik Teknisyeni, 10 Trafik Memuru, 20 kadrolu Memur, 1 Bilgisayar
Miihendisi veya Teknikeri, 20 Itfaiye Eri, 20 Zabita Memuru ve 15 tahsildar. Su anda, belediyemizde per-
sonel harcamalar1 5393 sayili Belediye Kanunu'nun ilgili maddesinde belirtilen % 30 oranindan daha yiik-
sek oldugu icin yeni personel alinmasi mevzuat geregi miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle hizmet siireleri
dolmus personelin emekli olmas: tesvik edilmelidir. Bu engel kalktig: takdirde, istihdam edilecek bu yeni

personelin, memur veya sdzlesmeli personel statiisiinde olmas tercih edilmektedir.

Insan Kaynaklar1 yapimizi norm kadro sayimiz yoniinde doniistiirmek tizere dniimiizdeki donemde mevcut
is¢i sayimizin azaltlmasi buna karsilik memur personel sayimizin arttirilmast gerekmekeedir. Yazi Isleri Mii-
dirliigiimiizce “Insan Kaynaklari Planlamasi ve Uygulamast” ¢aligmalari bu yonde siirdiiriilmektedir.

Belediyemizdeki insan kaynaklar1 yapisiyla ilgili temel gostergeleri iceren tablolar, asagida sunulmakeadir:

Kadro Durumu Norma Gire Toplam Dondurulan
410+3=413

Tablo 8: Mevcut Memur Kadro Durumu Kaynak: Tekirdag Belediyesi Vaz1 lsleri Midirligii
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657 ¢alisandan olusan Belediyemiz personelinin genel egitim durumuna baktigimizda, ¢alisanlarimizin; biri
okur yazar, 381 i ilkokul mezunu, 50’ si ortaokul, 148’1 lise mezunu, 23'ii Yitksekokul, 55'1 Fakiilte mezunu-
dur. Yukarida belirtilen egitim siralamasinda goriildiigii gibi Kurumumuzun egitim seviyesi yeterli diizeyde
degildir. Mevcut insan kaynaklar1 yapisinin doniismesi geregi karsisinda da kisa ve uzun vadeli ikili bir yak-
lagima ihtiya¢ duyulmakeadir. Kisa vadede hizmet ici egitimlere agirlik verilmesi uzun vadede ise, memur
kadrolarina alinacak egitimli gen¢ personelin kuruma kazandirilmasi ¢alismalari ile personelimizin niteligini

ve egitim seviyesini yiikseltmeyi hedeflemekteyiz.

Egitim Diizeyi

o Kaynak: Tekirdag Belediyesi Yazi fsleri Midirliii
Tablo 9: Memur Personel Sayilan ve Eitim Durumlan

% Fakulte : Okur Yazar %

Sekil 5: Kadro Personelin Egitim Durumu
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Sendikanin ismi

Tablo 10: Memur Personel Sendika Bilgileri

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Yazi [sleri Midirliiii

Tekirdag Belediyesi memur personelinin toplam hizmet siireleri dagiliminda ¢alisanlarin 15-20 yil ve 20-25
yil grubunda yogunlagma oldugu gériilmektedir. Bu iki grup sirasi ile %44 ve %33 orant ile en biiyiik ¢alisan
grubunu olugturmaktadir. Calisan Bayan memur personelimizin orani %14 ve yine bayan memur personel

hizmet siiresinde 15-20 ¢alisma grubu en biiyiik hizmet siiresini olusturmaktadir.

(%]

-10 Yil

0-15 Vil
5-20 Vil
0-25 Vil

N

157

oplam
Emekliligi Hak Edenler

Tablo 11: Memur Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gdre Dagilimi

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Vaz [sleri Midiriiii

Tekirdag Belediye Baskanligina son yil yeni atanan ve ayrilan toplam personel sayis1 8 kisi olmustur. Bu oran

%4 gibi kiigiik bir degeri olusturmaktadir.

Erkek Bayan Toplam

Aynilan Personel S B BT B B
2|2 ]
Veni Atananlar ve Ayrilanlar Toplam: sy - | 8 |

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Yazi [sleri Midirliiii

Tablo 12: Yeni Atanan ve Ayrilan Memur Personel Sayilari

Memur personelimizin Mudiirliikler bazinda dagilimina baktigimizda icra miidiirliikleri ile mali hizmetler
boliimlerinde personelin yogunlastig goriilmektedir. Mali Hizmetler, itfaiye, zabita, fen isleri, imar ve sehir-

cilik dairelerinde calisanlarin toplam memur personeline orani %67dir.
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S.No Birimi Erkek GEVED Toplam

1 | Belediye Baskantn | 2 | . | 2 |
2 | Basin Yayn ve Halklaflis.pd. | . | 2 | 2
3 | Destek Hizmetleri Midiirfigs | 3 | . | 3
4 | Fenisleri Midiirtigs | 1w | . | 18
5 | Zabita Midiirfigi | 2o | 2 | 2
6 | Hukuk igleri Midiirtigs |} 1+ | 1 | 2
imar ve Sehircilik Miidiirlii 9 | & 15 |
8 | itfaiye Midiirfigs | = | 1 | 3
9| Kiitir Ve Sos.il.g. | 3 | 1 | 4
10| Mali Hizmetler Midiiriiga | 7 | 5 | 4
11 Sahk isleri Miidiiriiga | 3 | 2 | 5
12| Ulagim Hizmetleri Miidirtiga | 3 | 1 | 4 |
13| Ozel Kalem Migiirliga |} ¢+ | ¢ | 2
14| Park Ve Bahceler Miidiirtigs | 5 | 1 | g
15| Ruhsat ve Denetim Midiirtigs | 2 | 1 | 3
16| Su ve Kanalizasyon Miidiirtigi | 8 | . | g
Temizlik isleri Miidiirligii 2 b )3
18| Veteriner isleri Miidiiliigii I T T
19| Vau isleri Miidiirtiigs | 4 | 5 | g
20| Cevre Koruma ve Kontrol Midiirtigs | 2 | . | 2

GenelTopam | 6 | 3 | 1@ |

Kaynak: Tekirda Belediyesi Yazi fsleri Midirfiii

Tablo 13: Memur Kadrolarinin Miidiirliikler Bazinda Dagilimi

Belediye is¢i personeli %69 ilkokul mezunudur. Yiiksekokul ve lisans mezunu is¢i personelin toplami %4

oraninda kalmaktadir. Belediye isci personeli icinde bayan ¢alisanlar orani %12dir.

Sayi
Egitim Diizeyi Erkek GEVED Toplam

OwrYozar | 1+ | - | 1

Viiksekokul SR T B DR Y B
Fakite | 6 | 13
Eiitim Durumu Toplami s | |

Tablo 14: isci Personel Sayilan ve Egitim Durumlan Rayna: Tekidag Beledyest Yoz et Midirligd
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Sendika Adi Erkek LEVED Toplam

Disk-Genel-is Sendikasi s | s

Tablo 15: |§l,‘l Personel Sendika Bilgileri Kaynak: Tekirdag Belediyesi Vazi [sleri Midiriiii

Isi personelin hizmet siireleri gruplart iginde 10-15 yil galisma grubunda bulunanlar toplam isgi personelin %50

olusturmaketadir. Toplam is¢i personel icersinde bulunan bayan is¢i personel %12 oraninda bulunmakeadir.

Villar Erkek LEVED Toplam

B
9w | 3 | 128
s | | 29

wow | w8 | .- | & |
w-swiswlbsti | - | . | .
Hizmet SireleriToplam | 404 | s | |
Emekiigi Hak Edenler | w0 | . | 1w |

Tablo 16: isci Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gire Dagilimi Hayna: Tetta Beedys! Yzl MOOGrifr

Is¢i personelimizin galistiklart miidiirlitklere gore dagilimlarina bakildiginda engok is¢i galistiran miidiirlitk-
lerin sirasi ile fen isleri %26, su kanalizasyon miidiirliigii %22 ve mali hizmetler miidiirliigii %17 oraninda

oldugu goriilmektedir. Bu ii¢ miidiirliigiimiizde ¢alisan is¢i personel toplami %65 oranindadir.
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Daimi Isci

S.No Birimi Erkek GEVEL Toplam
1 | Belediye Bagkanty | . | . | .
2 | Basin Yayinve Halklaflis.d. | 5 | o | 7
3 | Destek Hizmetleri Midiirfigs | 3 | 3 | g
4 | Fenisleri Miidiirtigs | 15 | 2 | 17
5 | Zabita Miidiirfigi | | . | g
6 | Hukuk igleri Midiirtiga |} . | 3 | 3
imar ve Sehircilik Miidiirligii 3 2 5
8 | itfaiye Midiirtiigs | 8 | ¢ | g
9| Kiitir Ve Sos.igl. . | 12 | 5 | 7
10| Mali Hizmetler Midiiriiga | e | 16 | 18
11 Saghkisleri Midirtigsa | 1} 2 | 13 |
12| Ulagim Hizmetleri Miidirtigs | 12 | 2 | 14
13| Ozel Kalem Miidiirtigs | 4 | o | 5§ |
14| Park Ve Bahceler Miidiirligs | 37 | 1 | 3
15| Ruhsat ve Denetim Midiirtigi | 4 | o | g
16| Suve Kanalizasyon Miidiirligii | o9 | ¢ | q0
Temizlik isleri Miidiirligii 3 02 5
18 Veteriner sleri Miidiirtigs | 15 | . | 15
19| Vau isleri Miidiirtiigs | 4 | g | 12
20| Cevre Koruma ve Kontrol Midiirtigi | ¢+ | . | ¢

GenelToplam | g4 | s | a5y |

Tablo 17: isci Personelin Gorev Yeri Dagilimi Kapn: Tt Bty Yz Il Widirig

3 F 3- BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tekirdag Belediye Baskanlig1 biinyesinde farkli amaglarda kullanilan ve kismen entegre edilmis bilgi teknolo-
jilerine ait donanimlar bulunmaktadir. Kullanici sayisina gore siirekli ve yeterli sayida temin edilen ihtiyaglar,
kapasite ve teknoloji olarak merkezi otomasyon sistemi, uzaktan kullanim ve e-belediyecilik hizmetleri icin

yeniden entegre edilmek iizere yazilim ve kapasite artirimina ihtiya¢ duymakeadr.
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TEKIRDAG BELEDIYE BASKANLIGI BiLGi TEKNOLOJILERI DONANIMLARI

Bilgisayar

I

Vazicilar m_ R B
Normal |

Fotokopi Makinasi D
I
Elektronik Daktilo 5 |
Projeksiyon Makinasi Ve Perdesi “
Giriintii Cihazlan R
Fotograf Makinasi 15

_“

B S R
B I I
Deprem Uyan Cihaz B I I
Ses Cinazlan e I e—

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Yazi I;cleri Miidiirliigii

Tablo 18: Tekirdag Belediyesi Bilgi Teknolojileri Ve Donamimlan

TEKIRDAG BELEDIYE BASKANLIGI NETWORK AGI VE DONANIM ALTYAPISI
Uriin Adet

Metro Ethernet Baglantisi —
Frame Relay Bajlantsi __

Adsl| Baglantisi

Fiberoptik Baglant
Modem Cihazi

Network Giivenlik Cihazi

Tablo 19: Tekirdagj Belediyesi Network A ve Donamim Alt Yapisi Kapa: Tt Gl Yz e Midinig
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TEKIRDAG BELEDIYE BASKANLIGI YAZILIM DONANIM ALTYAPISI

Uriin Nitelik
WinXp-Vista-Linux-Unix |
Oracle |
GisPaketi

Tablo 20: Tekirdag Belediyesi Yazilim Donanimi Alt Yapisi Kaynat: Tekirdaj Beledyesi Yazn itet Wi

3 F 4-MALi DURUM

3 F 4.1. 2000 YILI MALi ANALIizi
a. 2000 Yih Gelirleri

Gelir Tiirleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana bagliklar: iizerinde toplanmugtir.
2000 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Biitce Tahakkuk Tahsilat Taah.-Tahs. Orani (%) 2001’e Devreden

Vergi Gelirleri 4.225.000 2.783.977 9.767.664 136156 |
Vergi Dist Gelirler 2.200.000 1.794.449 1.745.600 . g2245 |

Yardim ve Fonlar 575.000 43.723 43.723 100% 0
Toplam Gelir 7.000.000 1,622.149 4,556,988 198.401

Tablo 21: 2000 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram Kaynk Tekiag Beledyesi Wal Hizmetler idirligi
T S fros e S -~ %101
4,500,000 =+ e ey Ot - - %100 po——

4,000,000 gy Fe N < | B -%100 TAHAKKUK
’ ’ N - %99

3.500.000

B _ A e - %99
- D \— S . ~%98 TAHAKKUK
2500000 NS T mn . _og5  TAHSILAT
2000000 | me s I M e oo
1000000 _...._ N . I M oy SO

TAAH.-TAHS.

500.000 ——f | b ] Lo %

: s s s B 26 ORANI %

Vergi Vergi disi  Yardim Toplam
gelirleri gelirler ve fonlar gelir

Sekil 6: 2000 Yil Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram
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b. 2000 Yih Giderleri
Gider Tiirleri; Personel Harcamalari, Cari Harcamalar, Yatirim Giderleri, Transferler ana basliklar1 ad1 altin-

da toplanmustir. 2000 Yili Itibariyle planlanan ve gergeklesen rakamlari asagidaki tabloda gésterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Orani %

Personel Harcamalari 2.098.870 1.570.023
1.483.594 989.245
Vatinim Harcamalar 1.664.171 132594 |

1.753.365 901258 |
Toplam Gider 7.000.000 4.786.451

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii

Tahlo 22: 2000 il Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gider ve Orami

8.000.000 - 5 5 5 5 -% 90
| H H H H _OA) 80
7.000.000 o
6.000.000- " GIDER BUTCE
-% 60
5.000.000 -
H H H H _OA) 50
4.000.000 - s s s
5 -%40 GERCEKLESEN
3.000.000 - 930 GIDER
2,000.000- %20
_ =
1.000.000 : : : : -%10 .
l GIDER-GERC.
0- ' S ' ' ~ %0 ORANI %
Personel Cari Yatinm | Transferler Toplam gider

harcamalari  harcamalar harcamalari

Sekil 7: 2000 Yih Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram
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c-2000 Y1l Gelir - Gider Biitcesi ile Ger¢eklesen Gelir-Gider

Is Kalemi Miktar

Toplam Gelir Biitce 7.000.000
Toplam Tahakkuk 4.622.149

Toplam Gerceklesen Gelir 4,556.988
Toplam Gider Biitce 7.000.000
Toplam Gerceklesen Gider 4.786.451

Kaynak: Tekirda Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii

Tablo 23: 2000 Yili Biitge Gelir-Gider ile Gerceklesen Gelir Gider Durumu (YTL)

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5,000,000
4.000.000
3.000.000
2.000.000 | : | :
1,000,000 - SR . - . T
0 : : : :

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
gelir tahakkuk = gerceklesen gider gerceklesen
bitce gelir bitce gider

Sekil 8: 2000 Yih Biitce Gelir-Gider ile Gergeklesen Gelir Gider Durumu
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Toplam Gelir Biitce (Vi) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

7.000.000 4.556.988 65%
Tablo 24: 2000 Yili Gelir Biitcesi ile Gergeklesen Tahsilat Oram Kaynak: Tl Eelpolyos! Hall Hometor HEdirigy
Toplam Gider Biitce (Vi) Gerceklesen Gider (Vi) Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider %
7.000.000 4.786.451 68%
Tablo 25: 2000 YILI Gider Biitgesi ile Gergeklesen Gider ve Gerceklesme Orami Kayk: Tekirdag Beledyest Wal Himeter Miditigi
Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %
68% 65%
Tablo 26: 2000 Yi Gergeklesen Gelir Ve Giderin Gergeklesme Orami Rayn: Takitag Beledyesi al Hizmttr idirligi
Personel Sayisi Gergeklesen Personel Gideri (Y1) Personel Basina Personel Gideri illik (YtI
582 1.570.023 2.698
Tablo 27: 2000 Yil Personel Basina Dusen Personel Gideri Raynat: Tekirdag Beledyest Maf Hizmetlr idirtigi
Gerceklesen Personel Gideri (Y1) Gerceklesen Toplam Gider Gerceklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir
1.570.023 4.786.451 33%
Tahlo 28: 2000 Yili Toplam Glder-PersoneI Gideri iligkisi Kayna: Tiaj Belediesi ”"””’””"””””””””4’”
“ Gerceklesen Gider (Yif) K|§| Basina Diigen Beledlye Gideri (Ytl
107.191 4.786.451
Tahlo 29: 2001 KI§I Bagma DII§8II Gerg:eklesen Gider Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii
“ Gerceklesen Gelir (Vtl) Kisi Basina [Iugen Beledlye Geliri [Ytl
107.191 4.556.988.00 |
Tablo 30: 2000 KI§| Bagma DII§BII GEllr Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii

Gider Tiirleri (Vtl) Gergeklesen Gider Toplamdan Aldigi % Pay ¥ Gergeklesen Gider/Niifus (Vi)

Personel Harcamalan | 1.570.023 | 33% | 15 |
Cari Harcamalar | 989.245 | 21% | 9 |
Yatinm Harcamalan | 1.325.924 | 28% | 12 |
Transferler | 901.259 | 19% | 8 |
Toplam Gider | 4.786.451 | | 45 |
Tablo 31: 2000 Yih Gider Tiirlerinin Niifus Basina Diisen Miktar Kaynak: Tekirtaf Beledyesi MallHizmeder Midirligi
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3 F 4.2. 2001 YILI MALi ANALIZzi
a. 2001 Yih Gelirleri

Gelir Tiitleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklar: iizerinde toplanmustir.
2001 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Taah.-Tahs. 2002'ye
Biitce Tahakkuk Tahsilat Oram (%) Devreden % Pay

Vergi Gelirleri___ || 6163000 || 4435888 || 4480535 | 1o | 26631 | s

Vardm ve Fonlar || 720000 || 104218 | 1oa218 || 100w | 0 | 0 |
Toplam Gelir || 9500000 || 6385634 || 63%0m0 | 100 | omm7 | |

Tablo 32: 2001 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii

7.000.000~ : : : = %102
6.000.000~ = %101 —
5.000.000— TAHAKKUK

~ %100

\
4.000.000- : g |
; %99
B TAHSILAT
: : : A
2,000.000~ % 98
1,000.000- - %97 =
TAAH-TAHS.
0- : H e : - 9% 06

: , ORANI %
Vergi Vergi disi Yardim Toplam
gelirleri gelirler ve fonlar gelir

Sekil 9: 2001 Yih Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram
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b. 2001 Yih Giderleri
Gider Tiirleri; Personel Harcamalari, Cari Harcamalar, Yatirim Giderleri, Transferler ana basliklar1 adi altin-

da toplanmustir. 2001 Yili Itibariyle planlanan ve gergeklesen rakamlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Orami %
Personel Harcamalar 2.681.260 2.288.181
1.969.375 1.264.763
Vatiim Harcamalan  ouan | 1.768.880
2.424.944 1.742.946
Toplam Gider 9.500.000 7.064.770
Tablo 33: 2001 Yili Hazirlanan Gider Biitesi ile Gergeklesen Gider ve Orami Rayi: Tokirtag Bledyesi Wal Hizmetr Midirtigi
10.000.000 g 5 5 5 ~% 90
9.000.000- ' ' : ' =% 80
8.000.000- 470 A ——
T GIDER BUTCE
DS =% 60
6.000.000 - -9, 50
0
5.000.000 -
-%40 GERCEKLESEN
4,000.000- ; ; ; s GIDER
3.000.000 - =% 30
2.000.000- N (O
1.000.000- %10 .
| . | | | °" GIDER-GERG.
0- ' —— ' ' %0 ORANI %
Personel Cari Yatinm  Transferler = Toplam
harcamalari  harcamalar harcamalari gider

Sekil 10: 2001 Yili Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gergeklesen Gider ve Orami
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¢.2001 Y1l Gelir-Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gelir-Gider

Is Kalemi Miktar

Toplam Gelir Biitce 9.500.000
Toplam Tahakkuk 6.385.634

Toplam Gider Biitce 9.500.000
Toplam Gerceklesen Gider 7.064.770

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirligii

Toplam Gerceklesen Gelir 6.390.040

Tablo 34: 2001 Vil Gelir-Gider Biitesi ile Gergeklegen Gelir-Gider (YTL)

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4,000,000
3.000.000 : | : :
2000000 - S == _ = _— == _— =
1,000,000 - e el e e e e

0 H H H H

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
gelir tahakkuk = gerceklesen gider gerceklesen
bitce gelir bitce gider

Sekil 11: 2001 Yih Gelir-Gider Biitgesi ile Gergeklesen Gelir-Gider
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Toplam Gelir Biitge (Vil) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

9.500.000 6.390.040 67%
Tablo 34: 2001 Yili Gelir Biitgesi ile Ger;ekle;en Tahsilat Oram Kaynak: Takinaf Belecyesi al Hzmater Miditigi
Toplam Gider Biitce (Vil) Gerceklesen Gider (Vi) Toplam Gerc. Gider/Toplam Biitc. Gider %
9.500.000 7.064.770 4%
Tablo 35: 2001 Yili Gider Biitcesi ile Gergeklegen Gider Oram Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %
T4% 67%
Tahlo 36: 2001 Yih Gergeklesen Gelir-Gider/Biitce Orani Kaynat: Tekitaf Beledyesi Mall Hizmeder Midirtigi
Personel Sayisi Gerceklesen Personel Gideri (Vi) Personel Basina Personel Gideri Yillik (Ytl
575 2.288.181 3.979
Tablo 37: 2001 Yih Personel Basina Dusen Personel Gideri Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midiligi
Gerceklesen Personel Gideri (V1) Gerceklesen Toplam Gider Gerceklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir
2.288.181 7.064.770 32%
Tablo 38 : 2001 Yil Toplam Glder-PersoneI Gideri lligkisi Kaynak: Tf*’f”ﬂ!”ﬂ’”/m'Mﬂ’/’”l’ﬂﬂ”ﬂf””//”””ﬂ”
“ Gergeklesen Gider (Vi) K|§| Basina Diisen Beledlye Gideri (Ytl
111.479 7.064.770
Tablo 39: 2001 K|§| Baslna Dusen Gergeklesen Gider Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigii
“ Gerceklesen Gelir (Vi) K|§| Basina [Iugen Beledlye Geliri [Ytl
111.479 6.390.039
Tablo 40: 2001 K|$| Basma Dusen Gelir Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirliigii

Gider Tiirleri (Vi) Gerceklesen Gider Toplamdan Aldiiji % Pay erqeklegen Gider/Niifus (Vi)

Personel Harcamalan | 2.288.181 | 32% | |
Cari Harcamalar | 1.264.763 | 18% | 11 |
Yatinm Harcamalar | 1.768.880 | 25% | 16 |
Transferler | 1.742.946 | 2500 | 16 |
Toplam Gider | 7.064.770 | | 83 |
Tablo 41: 2001 Yih Gider Tiirlerinin Niifus Basina Diigen Miktar Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
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3 F 4.3. 2002 YILI MALi ANALiZI
a.2002 Yih Gelirleri

Gelir Tiitleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklar: iizerinde toplanmustir.
2002 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Taah.-Tahs. 2001°e
Biitce Tahakkuk Tahsilat Orami (%) Devreden % Pay

Vergi Gelirleri | 6660800 || 65642362 || 6339872 | @ | 362033 | s |

Vergi Digt Gelirler | 4187200 || 3834334 || 3s31332 || 1o0% | eieer | 15 |
Vardm ve Fonlar | 1.152000 || 11550 || w1550 | toow |0 | 0 |
Toplam Gelir || 12000000 || 10618205 | 10312754 | eme | a7 | |

Kaynak: Tekirdagj Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirligii

Tablo 42: 2002 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram

12.000.000 - 5 5 : =% 101
10.000.000 - B —
"%99 TAHAKKUK
8.000.000 -
~% 98
6.000.000 - =% 97
o TAHSILAT
4.000.000 - o9
-% 95
2.000.000 - . e L@
. TAAH-TAHS.
Y= m—— _ e ' ~%93 ORANI %
Vergi Vergi digl Yardim Toplam
gelirleri gelirler ve fonlar gelir

Sekil 12: 2002 Yil Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktar: ile Tahsilat ve Tahsilat Orani

76 2010-2014 STRATEJIK PLANI



TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

b. 2002 Yih Giderleri
Gider Tiirleri; Personel Harcamalari, Cari Harcamalar, Yatirim Giderleri, Transferler ana bagliklar1 adi altin-

da toplanmustir. 2002 Yili Itibariyle planlanan ve gergeklesen rakamlar: asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Orami %

Personel Harcamalari 3.558.857 3.518.078
2652 1.787.703

Yatinm Harcamalan 3.062.358 2.856.605
3152183 | 2.879.686
Toplam Gider 12.000.000 11.042.072

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligi

Tablo 43: 2002 Yili Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gider ve Orani

14.000.000~ : ; : : -9,120
12.000.000- - S
10.000.000~ GIDER BUTCE
~% 80
8.000.000- 5 E : ;
i i i i =% 60
6.000.000~ ’ GERCEKLESEN
| g  GIDER
4.000.000- o
2.000.000- 20 O
. GIDER-GERC.
- ' — ' | %0 ORANI %
Personel Cari Yatinm  Transferler ~ Toplam
harcamalari  harcamalar harcamalari gider

$ekil 13: 2002 Vil Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gergeklesen Gider ve Orami
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¢. 2002 Yih Gelir-Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gelir-Gider

is Kalemi Miktar

Toplam Gelir Biitce 12.000.000
Toplam Tahakkuk 10.618.245

Toplam Gerceklesen Gelir 10.312.754
Toplam Gider Biitce 12.000.000
Toplam Gerceklesen Gider 11.042.072

. Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirligi
Tablo 34: 2001 Yih Gelir-Gider Biitcesi lle Gergeklesen Gelir-Gider (YTL)

12.500.000
12.000.000
11.500.000
11.000.000
10.500.000
10.000.000

9.500.000

9.000.000

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
gelir tahakkuk  gerceklesen gider gerceklesen
bitce gelir bitce gider

Sekil 14: 2002 Yil Biitge Gelir-Gider ile Gerceklesen Gelir Gider Durumu
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Toplam Gelir Biitce (Vil) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

12.000.000 10.312.754 86%
Tablo 44: 2002 Yili Gelir Biitgesi lle Gergeklesen Tahsilat Oram Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
Toplam Gider Biitce (Vi) Gergeklesen Gider (Vi) Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider %
12.000.000 11.042.072 92%
Tahlo 45: 2002 Yili Gider Biitcesi lle Gergeklesen Gider Orani Kaynat: Tekirdag Beledyesi My Hizmetlr Midirtigi
Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %
92% 86%
Tablo 46: 2002 Yih Gerceklesen Gelir-Gider/Biitce Orani Kaynak: Tekirlg Beleayes! all Hizmetor MBdirtagy
Personel Sayisi Gergeklesen Personel Gideri (Vi) Personel Bagina Personel Gideri Yillk (Ytl
566 3.518.078 6.216
Tablo 47: 2002 Yih Personel Basina I]usen Personel Gideri Kaynat: Tokitaj Belodyesi Malf Hizmeter Midirigi
Gergeklesen Personel Gideri (Vi) Gergeklegen Toplam Gider Gergeklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir
3.518.078 11.042.072 32%
Tablo 48: 2002 Yil Toplam Glder-PersoneI Gideri lligkisi Kaynat: Tokitaj Belodyesi Mt Hizmetr MW”””W
“ Gerceklesen Gider (Yif) K|§| Basina Diigen Beledlye Gideri (Ytl
115.938 11.042.072
Tahlo 49_ 2002 K|§| Baslna Dusen Gerceklesen Glder Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii
“ Gerceklesen Gelir (Vi) K|§| Basina [Iugen Beledlye Geliri [Ytl
115.938 10.312.754
Tahlo 50: 2002 K|$| Ba§ma DU§EII GE'II’ Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii

Gider Tiirleri (Vil) Gerceklesen Gider Toplamdan Aldi{ji % Pay erqekle§en Gider/Niifus (Vi)

Personel Harcamalan | 3.518.078 | 32% | |
Cari Harcamalar | 1.787.703 | 16% | 15 |
Yatinm Harcamalan | 2.856.605 | 26% | 25 |
Transferler | 2.879.686 | 26% | 25 |
Toplam Gider | 11.042.072 | | 95 |
Tablo 51: 2002 Yih Gider Tiirlerinin Niifus Bagina Diisen Miktar Kaynat: Tekirdag Beledyest Maf Hizmetlr Widirtigi
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4.4. 2003 Yili Mali Analizi
a.2003 Yih Gelirleri

Gelir Tiirleri; Vergi Gelirleri, Vergi Disi Gelirler, Yardim ve Fonlar ana bagliklar: iizerinde toplanmugtir.
2003 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Taah.-Tahs. 2001°e
Biitce Tahakkuk Tahsilat Orani (%) Devreden % Pay

VeriGeiteri | 118000 | samass | ez | s | eerw | oo
Vatimve Fnlar | 2270000 | sges | wosd | e | o0 | 0
Toam Gl | 21500000 | towaw | tamoas | s | rama |

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigii

Tablo 52: 2003 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram

18.000.000 - | , , - %101
16,000,000 - : | | =% 100
14.000.000 - e S
o ] - %98 TAHAKKUK
000,000 -
10.000.000 - ~%96
8.000.000 - = %95 ,
o TAHSILAT
6.000.000 -
- %93
4.000.000 — -9 92 #
2.000.000 - %91
| e TAAH-TAHS.
0 ° ORANI %

Vergi Vergi disi Yardim Toplam
gelirleri gelirler ve fonlar gelir

$ekil 15: 2003 Yih Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Orani
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b. 2003 Yih Giderleri
Gider Tiirleri; Personel Harcamalari, Cari Harcamalar, Yatirim Giderleri, Transferler ana bagliklar1 adi altin-

da toplanmustir. 2003 Yili Itibariyle planlanan ve gergeklesen rakamlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Oram %

Personel Harcamalar 6.400.000 5.205.170
4762.20 3.267.926
Vatinm Harcamalan 4822781 4330355 |

51423 L1282
Toplam Gider 21.500.000 16.940.873

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigii

Tahlo 53: 2003 Yili Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gider ve Orani

25.000.000 - : : : : -% 100
H H H H _(%90
20.000.000 - g0
70 GIDER BUTGE
15.000.000 - =% 60
| | | | ity
10.000.000 - ~% 40 GER%FDKEFEs‘EN
5.000.000 - ~% 20 O
%10 .
I | l | I | I | g ILERHCERG
b= ' — ' ' %0 ORANI %
Personel Cari Yatirm  Transferler ~ Toplam
harcamalari harcamalar ~harcamalari gider

Sekil 16: 2003 Yili Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gergeklesen Gider ve Orami
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c. 2003 Yih Gelir-Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gelir-Gider

Is Kalemi Miktar

Toplam Gelir Biitce 21.500.000
Toplam Tahakkuk 15.635.892

Toplam Gider Biitce 21.500.000
Toplam Gerceklesen Gider 16.940.873

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigi

Toplam Gerceklesen Gelir 14.970.826

Tablo 54: 2003 Vil Biitce Gelir-Gider ile Gergeklesen Gelir Gider Durumu (Ytl)

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

...............

..............................

5.000.000 e
0 :
Toplam Toplam Toplam el SR

gelir tahakkuk = gerceklesen gider gerceklesen
bitce gelir bitce gider

Sekil 17: 2003 Vil Biitge Gelir-Gider ile Gergeklesen Gelir Gider Durumu
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Toplam Gelir Biitce (Vi) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

21.500.000 14.970.826 70%
Tablo 55: 2003 Yili Gelir Biitgesi lle Gergeklesen Tahsilat Oram Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
Toplam Gider Biitce (VtI) Gerceklesen Gider (Vi) Toplam Gerc. Gider/Toplam Biitc. Gider %
21.500.000 16.940,873 70%
Tablo 56: 2003 Yili Gider Biitcesi ile Gergeklesen Gider Oram Kaynat: Tokitaj Beloyesi Malf Hizmeter MEdiridgi
Toplam Gerc. Gider/Toplam Biit. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %
70% 70%
Tablo 57: 2003 Yih Gergeklesen Gelir-Gider/Biitce Orani Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MaliHizmeder Midiligi
Personel Say|3| Gerceklesen Personel Gideri (V) Personel Basina Personel Gideri Yillik (Ytl
5.205.170 9.213
Tablo 58: 2003 Yil Personel Basina Dusen Personel Gideri Kaynak: Takiraf Belecyesi al Hizmator Miditigi
Gergeklesen Personel Gideri (Vi) Gergeklegen Toplam Gider Gergeklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir
5.205.170 16.940.873 31%
Tablo 59: 2003 Yil Toplam Glder-PersoneI Gideri ligkisi Kaynak: Tekrdaj Beledyesi Mﬂ’/’”l’ﬂﬂ”ﬂf”ﬂ”ﬂ””ﬂ”
“ Gerceklesen Gider (Vi) Kisi Basina Diisen Belediye Gideri (Ytl
120.575 16.940.873 | 1M
Tablo 60: 2003 K|§| Baslna Dusen Gergeklesen Gider Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigii
“ Gergeklesen Gelir (Vi) K|§| Bagina Diigen Belediye Geliri [Ytl
120.575 14.970.826 124
Tablo 61: 2003 |(|§| Basma DII§8II Gelir Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirligii

Gider Tiirleri (Vif) Gerceklesen Gider Toplamdan Aldifji % Pay erqekle§en Gider/Niifus (Vi)

Personel Harcamalan | 5.205.170 | 31% | |
Cari Harcamalar | 3.267.926 | 19% | 27 |
Yatinm Harcamalan | 4.339.355 | 26% | 36 |
Transferler | 4.128.422 | 20% | 34 |
Toplam Gider | 16.940.873 | %083 | 141 |
Tablo 62: 2003 Yih Gider Tiirlerinin Niifus Bagina Diisen Miktar Kaynat: Tekirdag Beledyesi Mai Hizmetlr Widirtigi
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4.5. 2004 YILI MALi ANALIZi
a. 2004 Yih Gelirleri

Gelir Tiitleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklar: iizerinde toplanmustir.
2004 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Biitce Tahakkuk Tahsilat Taah.-Tahs. Orani (%) 2001’e Devreden

Vergi Gelirleri 19.000.000 | 10583831 | 10.717.579 101% 555189 |
Vergi Digi Geliler | 12.000.000 | 11.675.266 | 11506069 |  98% | 255965 |

Vardim ve Fonlar 4000000 | 51353 | 49205 | 2058 |
Toplam Gelir 35.000000 | 22310451 | 22272943 100% 813222 |

Kaynak: Tekirdagj Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirligii

Tablo 63: 2004 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram

25.000.000 - : : 5 - % 102
| ’ ’ - %101
20.000.000 - - % 100 e
TAHAKKUK
- %99
15.000.000 - | 1
- %97 .
10.000.000 - TAHSILAT
. . . - %96
- %9
5.000.000 - 5 i s =
- %94
, TAAH-TAHS.
0- ' . - %93 ORANI %
Vergi Vergi digl Yardim Toplam
gelirleri gelirler ve fonlar gelir

Sekil 18: 2004 Yih Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktar: ile Tahsilat ve Tahsilat Orani
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

b. 2004 Y1l Giderleri
Gider Tiirleri; Cari Harcamalar, Yatirim Giderleri, Transferler ana basliklar1 ad: altinda toplanmistir. 2004
Yili Itibariyle planlanan ve gergeklesen rakamlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Oram %

Personel Harcamalari 02w | 6.327.596
8.703.330 8.367.704

Yatinm Harcamalan 7.966.571 6.588.378
8.074.679 4.065.682
Toplam Gider 35.000.000 25.349.360

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirliigii

Tablo 64: 2004 Yili Hazirlanan Gider Biitgesi ile Gergeklesen Gider ve Orami

40.000.000 - - %120
35.000.000 - | | |
~ %100 —
R . GIDERBUTCE
25.000.000- ’
20.000.000 - 5 : - %60
GERCEKLESEN
15.000.000 - - 940 GIDER
10.000.000 -
5.000.00- R e=O=
| - GIDER-GERG.
0 _ by ORANI %
Cari Yatinm  Transferler ~ Toplam
harcamalar harcamalari gider

Sekil 19: 2004 Yili Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gergeklesen Gider ve Orami
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c. 2004 Y1l Gelir-Gider Biitcesi ile Ger¢eklesen Gelir-Gider

Is Kalemi Miktar

Toplam Gelir Biitce 35.000.000
Toplam Tahakkuk - »30as
Toplam Gerceklesen Gelir 22.272.943

Toplam Gider Biitce 35.000.000
Toplam Gerceklesen Gider 25.349.360

Kaynak: Tekirdagj Belediyesi Mali Hizmetler Midirligii

Tahlo 65: 2004 Yili Biitce Gelir-Gider ile Gerceklesen Gelir-Gider Durumu (Y1)

40,000,000 : . . .
35.000.000 ------------------------------- ------------------------------- ------------------------------- --------------------------------

30.000.000 ’ | | |
25,000,000
20.000.000
15,000.000
10,000.000
5,000,000
0

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
gelir tahakkuk  gerceklesen gider gergeklesen
bltce gelir bltce gider

Sekil 20: 2004 Yil Biitge Gelir-Gider ile Gergeklesen Gelir-Gider Durumu
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Toplam Gelir Biitce (Vi) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

35.000.000 22.272.943 64%
Tahlo 66: 2004 Yili Gelir Biitcesi ile Gergeklesen Tahsilat Oram Kaynat: Tekirdag Beledyesi Mar Hizmetler Midirtigi
Toplam Gider Biitce (Vi) Gergeklesen Gider (Vi) Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider %
35.000.000 | 25.349.360 | 72%
Tablo 67: 2004 Vil Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gider Orani Kaynak: Tekitaf Beledyesi MaliHizmeder Midirtigi
Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %
T2% 64%
Tablo 68: 2004 Yih Gerceklesen Gelir-Gider/Biitce Oram Kaynat: Tekitaj Beledyesi MallHizmeder Midirtigi
Personel Sayisi Gerceklesen Personel Gideri (V) Personel Basina Personel Gideri Yillik (Ytl
557 6.327.596 11.360
Tablo 69: 2004 Yili Personel Basina Dusen Personel Gideri Kaynat: Tokitaj Belodyesi Malf Hizmeder Midiiigi
Gergeklesen Personel Gideri (Vi) Gergeklegen Toplam Gider Gergeklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir
6.327.596 25.349.360 25%
Tablo 70: 2004 Yih Toplam Glder-Persone Gideri lligkisi Kaynak: Tekrdaj Beledyest Mﬂ””’l’ﬂﬂ”ﬂf”ﬂ//ﬂ”ﬂﬂ”
“ Gerceklesen Gider (Vi) Kisi Basina Diisen Belediye Gideri (Ytl
125.398 25.349.360 | 202
Tabhlo 71: 2004 K|§| Basma Dusen Gerg:eklegen Gider Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirligi
“ Gerceklesen Gelir (Vil) K|§| Basina [Iugen Beledlye Geliri (Ytl
125.398 2.271.658
Tablo 72_ 2004 K|§| Baslna Dusen Gellr Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirligii

Gider Tiirleri (Vif) Gerceklesen Gider Toplamdan Aldifji % Pay erqekle§en Gider/Niifus (Vi)

Personel Harcamalan | 6.327.596 | 25% | |
Cari Harcamalar | 8.367.704 | 33% | 67 |
Yatinm Harcamalari | 6.588.378 | 26% | 53 |
Transferler | 4.065.682 | 16% | 32 |
Toplam Gider | 25.349.360 | | 202 |
Tablo 73: 2004 Yih Gider Tiirlerinin Niifus Bagina Diigen Miktar Kaynat: Tekirdag Beledyesi Mai Hizmetlr Widirtigi
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4.6. 2005 YILI MALi ANALizi
a. 2005 Yih Gelirleri

Gelir Tiitleri; Vergi Gelirleri, Vergi Dis1 Gelirler, Yardim ve Fonlar ana basliklar: iizerinde toplanmustir.
2005 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Biitce Tahakkuk Tahsilat Taah.-Tahs. Orani (%) 2001’e Devreden

VatmveFoar | ssmo0 | - | - | - | o
Topam G| soomow | soazats | smoissis | vk | swim

Tablo 74: 2005 Yil Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Orani Haynk: Tty Beedye: Wl Himeter Wi
40.000.000 - | | | ~% 140
35,000,000 - | | | s
% 120 S
30.000.000 - ~9%100 TAHAKKUK
25.000.000 —
- %80
20.000.000 —
15,000,000 - % TAHSILAT
10,000,000 - [t
5.000.000 - ~%20 O
TAAH-TAHS.
0- ) _ %0 ORANI %
Vergi Vergi disi Yardim Toplam
gelirleri gelirler ve fonlar gelir

Sekil 21: 2005 Vil Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktar: ile Tahsilat ve Tahsilat Orani
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b.2005 Yih Giderleri
Gider Tiirleri; Cari Harcamalar, Yatirim Gidetleri, Transferler ana basliklar1 ad: altinda toplanmigtir. 2005
Yili Itibariyle planlanan ve gergeklesen rakamlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Oram %

Personel Harcamalan 14.380.005 12002550 |
15508204 1209565

Yatinm Harcamalan 17.322.387 9.944.588
7.688.404 2949671
Toplam Gider 55.000.000 37.885.379

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirligi

Tablo 75: 2005 Yili Hazirlanan Gider Biitgesi ile Gergeklesen Gider ve Oram

60.000.000- E E E - %90
| | ' ~ %80
50.000.000-
“%70  E——
40.000.000~ ~9,50 GIDERBUTCE
=% 50
30.000.000- )
| | | %4 GERCEKLESEN
20.000.000- - %30 GIDER
10.000.000 I
. g O=
. o  GIDER-GERG.
0 _ " ORANI %
Cari Yatirim Transferler Toplam
harcamalar harcamalari gider

Sekil 22: 2005 Yili Hazirlanan Gider Biitcesi ile Gergeklesen Gider ve Orani
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¢. 2005 Yih Gelir-Gider Biitcesi ile Ger¢eklesen Gelir-Gider

Is Kalemi Miktar

Toplam Gelir Biitce 55.000.000
Toplam Tahakkuk 30.833.715

Toplam Gerceklesen Gelir 35.538.717
Toplam Gider Biitce 55.000.000
Toplam Gerceklesen Gider 37.885.379

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigi

Tablo 76: 2005 il Biitce Gelir-Gider ile Gergeklesen Gelir Gider Durumu (Ytl)

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
gelir tahakkuk = gerceklesen gider gerceklesen
butce gelir bitce gider

Sekil 23: 2005 Yil Biitge Gelir-Gider ile Gergeklesen Gelir Gider Durumu
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Toplam Gelir Biitce (Vil) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

55.000.000 | 35.538.717 65%
Tablo 77: 2005 Yili Gelir Biitcesi ile Gergeklesen Tahsilat Oram Kaynat: Tokitaj Belodyesi Malf Hizmeder Midiiigi

Toplam Gider Biitce (Vil) Gerceklesen Gider (Vi) Toplam Gerc. Gider/Toplam Biitc. Gider %

55.000.000 37.885.379 69%
Tablo 78: 2005 Yili Gider Biitcesi lle Gert;eklesen Gider Oram Kaynak: Tekirtaf Beledyesi MallHizmeder Midirligi

Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %
69% 65%
Tablo 79: 2005 Yil Gerceklesen Gelir-Gider/Biitce Oram Kaynat: Tekirdag Beledyesi Ma Hizmetler Midirtigi

Personel Sayisi Gerceklesen Personel Gideri (Vi) Personel Bagina Personel Gideri Yillk (Ytl

728 12.092.554 | 16.611
Tablo 80: 2005 Yili Personel Basina Dusen Personel Gideri Kaynat: Tokitaj Beloiyesi Mali Hizmeter MEdirig
Gergeklesen Toplam Gelir
12.092.554 37.885.379 32%
Tablo 81: 2005 Yil Toplam Glder-PersoneI Gideri Iligkisi Kaynak: Tekirtag Beledyesi Mﬂ””’l’ﬂﬁlﬂ'”"””””ﬂ”
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4.7. 2006 YILI MALI ANALIZI

a. 2006 Yih Gelirleri

Gelir Tiirleri; Vergi Gelitleri, Vergi Dis1 Gelitler, Sermaye Gelitleri, Alinan Bagis ve Yardimlar, Red ve fade-
ler ana bagliklar: iizerinde toplanmustir.

2006 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Biitce Tahakkuk Tahsilat Taah.-Tahs. Orani (%) 2001’e Devreden
I

Alinan Bais ve Vardmlar] 6.350.000,00 | 412.050,00 | 412.050,00 %100 -
Rodvelodoler () | 100000000 | - | amowmm | - | -
Toplam Gelir 101.200.000,00 || 38.120.419,31 || 35.893.097,62 | 245132919 |

Tablo 82: 2006 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktan ile Tahsilat ve Tahsilat Oram Kaynak: Tetirdag Beledyesi Mal Hizmetler Midiniji

b. 2006 Y1l Giderleri

Gider Tiirleri; Personel Gidetleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Gidetleri, Mal ve Hizmet Alim-
lar1, Faiz Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Gidetleri, Sermaye Transferi, Yedek Odenek basliklar1 ad al-
tinda toplanmustir. 2006 Yili ftibariyle planlanan ve gereklesen rakamlart agagidaki tabloda gésterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Oram %

Susyal Givenl Kurumun DevetPrimi Gierer] 351233300 | 122587042 | o390 |

Sermaye Transferleri | soow00 | - | - |
VedekOdenck | ssot3ds | 2s3ero0 - |

Tablo 83: 2006 Yi Hazirlanan Gider Biitcesi lle Gergeklesen Gider ve Oram Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
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¢. 2006 Yih Gelir-Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gelir-Gider

Toplam Gelir Biitce | 101.200.000,00 |
Toplam Tahakkuk | 38.120.419,31 |
Toplam Gerceklesen Gelir | 35.669.090,12 |
Toplam Gider Biitce | 100.000.000,00 |
Toplam Gerceklesen Gider | 43.608.102,86 |

. Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midiirligii
Tablo 84: 2006 Yih Biitce Gelir-Gider lle Gerceklesen Gelir Gider Durumu (Yi)

Toplam Gelir Biitge (Vil) Gerceklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

101.200.000,00 | 35.893.097,62 | 035.46
Tablo 85: 2006 Yili Gelir Biitcesi ile Gerceklesen Tahsilat Oram Kaynat: Tekitaj Beledyesi MaliHizmeder Midirtigi
Toplam Gider Biitce (ViI) Gerceklesen Gider (Vi) Toplam Gerc. Gider/Toplam Biitc. Gider %
100.000.000,00 | 43.608.102,36 | 0043.60
Tablo 86: 2006 Vil Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gider Orani Kaynat: Tokitaj Belodyesi Malf Hizmeder Midiiigi

Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %

43.60% 35.46%

Tablo 87: 2006 Yih Gerceklesen Gelir-Gider/Biitce Oram Kaynat: Tekitaj Beloiyesi Malf Hizmeter MEdirdgi

Personel Sayisi Gergeklesen Personel Gideri (V) Personel Bagina Personel Gideri Yilik (Ytl
723 12.658.819,16 | 17.508,74
Tablo 88: 2006 Yil Personel Basina Du§en Personel Gideri Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midiligi
Gergeklesen Personel Gideri (Vi) Gerceklesen Toplam Gider Gerceklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir

12.658.819,16 43.608.102,86 0029.02

Tablo 89: 2006 Yil Toplam Glder-PersoneI Gideri ligkisi Kaynak: Tt’/ﬂf”ﬂ!”ﬂ”/m'Mﬂ’””lmflﬂfﬁ’”ﬂﬂﬂflﬂ”
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4.8. 2007 YILI MALI ANALiZi
a.2007 Yih Gelirleri

Gelir Tuirleri; Vergi Gelirleri, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Sermaye Gelitleri, Alinan Bagis ve Yardimlar,
Diger Gelirler, Red ve Tadeler ana basliklar1 iizerinde toplanmustir.
2007 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Biitce Tahakkuk Tahsilat Taah.-Tahs. Orani (%) 2001’e Devreden
T 2mmE |
I
-
-

Tablo 90: 2007 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktari lle Tahsilat ve Tahsilat Oram Kaynak: Tetirdag Beledyesi Mal Hizmetler Midinligi

b. 2007 Yili Giderleri

Gider Tiirleri; Personel Gidetleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Gidetleri, Mal ve Hizmet Alim-
lar1, Faiz Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri, Yedek Odenek basliklar1 ad1 altinda toplanmustir.
2007 Yili Itibariyle planlanan ve gerceklesen rakamlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Orami %

Vedek Odensk | ofe7me0 | - | - |

Tablo 91: 2007 Yili Hazirlanan Gider Biitgesi ile Gergeklesen Gider ve Oram Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
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c. 2007 Y1l Gelir-Gider Biitcesi ile Gerceklesen Gelir-Gider

Toplam Gelir Biitce | 101.000.000,00 |
Toplam Tahakkuk | 49.614.881,71 |
Toplam Gerceklesen Gelir | 46.048.799,64 |
Toplam Gider Biitce | 104.000.000,00 |
Toplam Gergeklesen Gider | 51.465.210,01 |

. Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigii
Tahlo 92: 2007 Yih Biitce Gelir-Gider lle Gerceklesen Gelir Gider Durumu (Ytl)

Toplam Gelir Biitge (Vi) Gergeklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %

101.000.000,00 | 46.048.799,64 | %45.59
Tablo 93: 2007 Yili Gelir Biitcesi lle Gergeklesen Tahsilat Oram Kaynak: Takiraf Belecyesi al Hizmater Midirtigi

Toplam Gider Biitce (ViI) Gergeklesen Gider (Vi) Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider %

104.000.000,00 | 51.465.210,01 | 049,48
Tahlo 94: 2007 Vil Gider Biitcesi Ile Gerceklesen Gider Orani Kaynak: Tekirdag Beledyesi Mar Hizmetlr Midirtigi

Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitc. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %

49.48% 45.59%
Tablo 95: 2007 Yih Gerceklesen Gelir-Gider/Biitce Orani Kanak: Tekirlg Belecyesi Mal Hizmetor Miditigi

Personel Sayisi Gergeklesen Personel Gideri (YiI) Personel Bagina Personel Gideri Yillk (th

686 14.249.461,70 | 20.771,81
Tablo 96: 2007 Yili Personel Basina Dusen Personel Gideri Kaynak: Tekrdag Beledyesi Mal Hizmeter Midirigi
Gergeklesen Toplam Gelir
14.249.461,70 51.465.210,01 0%27.68
Tablo 97: 2007 Yih Toplam Glder-PersoneI Gideri Ilikisi Kaynak: Tekirdag FE’WWS’Mﬂ’/”’l’ﬂﬂ”ﬂf”ﬂ/’ﬂ””ﬂ”
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4.9. 2008 YILI MALi ANALIizi
a.2008 Y1l Gelirleri

Gelir Tiirleri; Vergi Gelitleri, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Sermaye Gelitleri, Alinan Bagis ve Yardimlar,
Diger Gelirler, Red ve Tadeler ana basliklar1 iizerinde toplanmustir.
2008 Yili Itibariyle Biitge ve Tahsilat rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Biitce Tahakkuk Tahsilat Taah.-Tahs. Orani (%) 2009'a Devreden

Vergi Gelirleri 10.294.400,00 | 411477181 | 4.114.77181 %100 -
Teebhis ve Milkiyet Gelirleri | 33.006.400,00 | 20.822.563,72 || 20.822.563,72 %100 -
Sermaye Gelirleri | 4.680.00000 | 18469690 | 184.696,90 %100 -

Ainan Bas ve Vardmlr| 6.260.00000 | 31520166 | 31520186 | w0 | - |
Dier Gelirler || 5201920000 | 2078695515 | 2078695505 || w00 | - |
Red ve ladeler (1) | -26000000 | 72600 | 72600 | w0 | - |
Toplam Gelir | 106.000.000,00 || 4622346324 | 4622346324 || o0 | - |

Tablo 98: 2008 Yili Tahakkuk Ettirilen Gelir Miktar lle Tahsilat Ve Tahsilat Oram Kaynak: Tetirdag Beledyesi Mal Hizmetler Midinligi

b. 2008 Yih Giderleri

Gider Tiirleri; Personel Gidetleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Gidetleri, Mal ve Hizmet Alim-
lar, Faiz Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri, Yedek Odenek basliklar1 ad1 altinda toplanmistir.
2008 Yili Itibariyle planlanan ve gerceklesen rakamlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Gider Biitce Gergeklesen Gider Gider Gerg. Oram %

Personel Giderleri 18.428.301,24 16.878.533,18
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.359.293,00 2.954.843,77 045,20
Mal ve Hizmet Alimlan 30.352.600,00 18.425.773,22

VedekOdenck | eusawss | - | - |

Tablo 99: 2008 Yih Hazirlanan Gider Biitcesi lle Gerceklesen Gider ve Oram Kaynak: Tekirdaj Beledyesi MallHizmeder Midirligi
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c. 2008 Yih Gelir-Gider Biitcesi ile Ger¢eklesen Gelir-Gider

Toplam Gelir Biitce | 106.000.000,00 |
Toplam Tahakkuk | 46.223.463,24 |
Toplam Gerceklesen Gelir | 46.223.463,24 |
Toplam Gider Biitce | 110.000.000,00 |
Toplam Gergeklesen Gider | 57.689.925,95 |

. Kaynak: Tekirdag Belediyesi Mali Hizmetler Midirliigii
Tahlo 100: 2008 Yih Biitce Gelir-Gider lle Gergeklesen Gelir Gider Durumu (Yil)

Toplam Gelir Biitge (Vi) Gergeklesen Tahsilat (Vil) Toplam Tahsilat/Toplam Biitg. Gelir %

106.000.000,00 | 46.223.463,24 | %43.60
Tablo 101: 2008 Yili Gelir Biitcesi Ile Gerceklesen Tahsilat Orani Kaynat: Tekirdag Beledyesi Mar Hizmetler Midirtigi
Toplam Gider Biitge (V) Gergeklesen Gider (V) Toplam Gerg. Gider/Toplam Biitg. Gider %
110.000.000,00 | 57.689.925,95 | %53
Tablo 102: 2008 Yih Gider Biitgesi ile Gergeklesen Gider Orami Kaynat: Tekitaj Belodyesi Mali Hizmeter Midiriigi

Toplam Gerc. Gider/Toplam Biitg. Gider % Toplam Tahsilat/Toplam Biitc. Gelir %

53% 43.60%

Tablo 103: 2008 Yih Gergceklesen Gelir-Gider/Biitce Orani Kaynat: Tekidag Beledyesi Mar Hizmetler Midirtigi

Personel Sayisi Gerceklesen Personel Gideri (Y1) Personel Basina Personel Gideri Yillik (th
669 | 16.878.533,18 25.229,49
Tablo 104: 2008 Yili Personel Bagina Diisen Personel Gideri Kaynat: Tekirdag Beledyest M Hizmetler Widirtigi
Gerceklesen Personel Gideri (Y1) Gerceklesen Toplam Gider Gerceklesen Personel Gideri/
Gergeklesen Toplam Gelir

16.878.533,18 57.689.925,95 029,25

Tablo 105: 2008 Yil Toplam Glder-PersoneI Gideri lligkisi Kaymk: Tf/ﬂf”ﬂmlﬂf/m'Mﬂ’/’”l’ﬂﬂ”ﬂf””//”ﬂ”ﬂ”
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

3 F 5. KURUMUN ARAGC, BiNA ENVANTERI VE DIiGER VARLIKLARI

3 F 5.1. KURUMUN TASINMAZ iCMAL CETVELi

TASINMAZ ICMAL CETVELI (Kullamim Amacina Gire Taginmazlar)

Tasinmaz Malin Cinsi Sayisi Alam (m2]

Asa e femsos
Ayamma-Aomak |5 |ssor |
DereVatay |1 |ose |
Ceme e |osmme |
o | ;|
Mera |7 |mm_
Bahgeli Kargir Diikkan-EvVeBite o0 |swes |
SuKuusuVeKarKoysu a4 g7 |
Sehitler Abidesi |2 |y |
Tarla-Baj-Bahge-Lojmanh Tala |3 a7 |
CamiMam |1 |3 |
Pk |3 |
ZabitaNoktass |+ |m |
Yol fw_ fum
Umumi HelaVeSadvan |2 e |
Araba Mahalli Ve Seyrangah |2 | |
Trafo MerkeziVeVeri 4 (fumur_
Mezarbk |2 |geeErs |
Plaj Ve Tesisleri le Ginii BirlikAtan 3 |s083 |
B N I/
Otogar |1 |meesm |
Kargir Lokanta-Hela-Park _ m
Kitiphane |1 196 |
Bahgeli Kargir Ev Trafo Binasi Ve Diikkan |1 |33 |
itfaiye Garajt VeDepo |1 |oe% |
Ha |1 e |
Trafo DikkanHela |1 |18 |
ParkVeDikkan 1 faee
Bahceli BelediyeBinasr |1 s |

Tahlo 106: Belediye Taginmaz Mallarinin Kullanim Durumlan Kaynat: Destok Hizmeteri Maditigi Emlak Serisi
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

Arsa, arazi, bina ve araclarla ilgili en 6nemli sorunlar sunlardir:

* Arsa ve arazilerle ilgili kamulagtirma agisindan imar planina uygulamada sorun bulunmaktadr.
Mevcut planin hayata gegmesi i¢in kamulagtirma deneklerinin ayrilmas: gerekmektedir. Kentte
kamunun elindeki arsa ve arazi miktar1 kisith durumdadir.

* Hizmet binalari, belediye hizmetlerinin etkili ve verimli olarak sunulmast igin elverisli degildir. Bi-
nalarin ¢ogunlugu eski, teknik donanimlari yetersizdir.

* Arag ve is makineleri, genellikle belediye hizmetlerinin gerektirdigi donanimlara sahip bulunma-
makeadir. Ayricai arag ve is makienelerinin eski ve sayica yetersiz olmasi da sorun olmaya devam
etmektedir.

* Yeni arsa, arazi, bina ve araglara ihtiya¢ bulunmaktadir. Thtiyag bulunan menkul ve gayrimenkuliin
temininde; arsa ve arazilerde kamulastirma ydntemi, arag ve is makineleri i¢in ise yeni alimlar ve
kiralamalar tercih edilmektedir.

3 F 5.2. KURUMUN MEVCUT TASIT CETVELi

Sira No | Plaka No § Marka Model Faal Olup Olmadig

Galion Dresser | 1986
51119 | Bitelli Silingir |
611001 | Catos5PaletiiDoer 1978 [ Faal |
70| Finisher AsfaltSerici 1983 [ Faal |
80 | CarmixBetonKarma 1997 |Faal |
91/ 59AC172 | 170 Fatih DampKamyon __ J2000 [ Faal |
10 || 59 EU 750 | Pd950as DampKamyon 1985 [ Faal |
11 || 59 EU821 | Pdgs0as DampKamyon 1995 | Faal |
12| 59DV361 | 170 Fatih Trayler | 1998
13| SOER148 | Fiat50 N SuTankeri | 1986
15| S9EH 160 | Peugeot Minibus |
16 || SOEVSA7 | Ford Cargokuka | 1998
17| 59AT430 | 170 Fatin Vidanjr __ J1997  JFeal |
18| SOER348 | 1850 VavuzKamyon 1986 | Feal |
19| SOECSS6 | Fated0Traktir 194 [Faal |
20 || S9EN6S3 | 1850 VavuzKamyon 1986 [ Huda |
21 || 59 AL 6O | Fatih Siipirge Aract /1996 || Faal |
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

Sira No § Plaka No § Marka Model Faal Olup Olmadig
59 DH 357 | Fiat Traktor 976
59 DP 336 | Ford 1210 Kamyon

9 ER 692 | Fiat 50 Nc Kamyonet
850 Yavuz Gip Araci

[£)]

59 EE 980
59 DH 358

Ford Cargo Kamyon
Fiat Traktdr

Fiat 50 Nc Kamyonet
1850 Yavuz Kamyon
170 Fatih Kamyon

162 Fatih Su Tankeri
170 Fatih Su Tankeri
170 Fatih Kamyon

1850 Yavuz Kamyon

110 Fatih Kamyon

59 DT 878 | 1210 Ford Araziiz

37 | 59DV 849 | 1210 Ford itfaiye

Ford Cargo itfaiye
1210ford Cargo itfaiye
162 Fatih Sulama Araci
220-20-Sht Fatih itfaiye
59 AP 477 || 1210 Ford itfaiye

59 DS 517 | Hino Et Tagima Arac
59 ER 149

27

[£]

9 ER 349
9 AT 432
59 EF 761
59 AT 433
59 AT 431

59 DR 703
59 AP 058

—

Fiat 50 Nc Kamyonet

59 DZ 178 | BMC Levend Cenaze
47 || 59 EK 989 || BMC Levend Cenaze
ord Transit Ambulans

-
—

— — — ] — et o - —_ e e (e
[1-] © w0 o [T-3 [1-3 (1]
[1-] (=] 0 |0 o 1o I
[==] ~J D | ~N | ©

KA 456
59 AE 144
59 EN 649

ord Transit
Ford Transit
30/12/2004-2004/772 Nolu Karar ile
Demirbastan Diisiilmiistiir
30/12/2004-2004/772 Nolu Karar lle
Demirbastan Diisiilmiistiir

30/12/2004-2004/772 Nolu Karar lle
Demirbastan Diisiilmiistiir

1850 Yavuz Kamyon 1986

53 DN 735 | Bedford Kamyon 1978

59 DN 062 | Bedford Kamyon 1978
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

Sira No § Plaka No § Marka Model Faal Olup Olmadid

Adams Grayder 1973 30/12/2004-2004/772 Nolu Karar ile
Demirbastan Diisiilmiistiir

59 DY 973 | Bedford Kam.itfaiye 27109/2005-2005/554 Nolu Karar ile
Demirbastan Diisiilmiistiir

56
Fiat Marea

58| 59EN001 | Honda Accord

59 | 59EZ 118 | Desoto Pd.250

60 Desoto Pd.250

61| Man Kuka Araci

62| Iveko Otobiis

63 Desoto Pd.250

64 302-Mercedes Otobiis

65| 59AL155 | 302-Mercedes Otobiis

66 | 59 AL156 | 302-Mercedes Otobiis

302-Mercedes Otobiis

68 302-Mercedes Otobiis

69| Desoto Pd.250

59 EH 632 | Desoto Pd.250

EIEa
e
e
L
Towt | .
Towz | .
Tows T L
T

79 | 59 DH 159 | Jac HfC 6710 K Otobiis 2001 Hurda
80 | 59 DN 061 | Bedford Kamyon 1978 27/09/2005-2005/554 Nolu Karar ile

Demirbastan Diisiilmiistiir
59 DT 376 | Bedford Kamyon 1978

27109/2005-2005/554 Nolu Karar ile
Demirbastan Diisiilmiistiir
82 59DZ 964 | BMC Pikap
59 AE 175 | Ford Otobiis 1978 30/06/2005-2005/398 Nolu Karar lle
Demirbastan Diisiilmiistiir
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

Sira No § Plaka No § Marka Model Faal Olup Olmadig

m 59 AE 167 | Ford Otobils 1978 ~ 30/06/2005-2005/398
Nolu Karar lle Demirbastan Diisiilmiistiir

85| 5OAVOSO | MercedesVito o004 [ Faal |
8 59AD999 | CitroenBerngo o005 [ Faal |

59 KA 059 | Citroen Berlingo

itroen Berlingo

(==}
-~

Bmc Fatih Araziz

9 AK 247 || Fargo As-26.260 Sn Kam.

59 AK 248 | Fargo As-26.260 Sn Kam.
9 AK 249 | Fargo As-26.260 Sn Kam.

New Holland Beko Kazici

[£)]

New Holland Beko Kazici
New Holland Beko Kazici
New Holland Beko Kazici
Newholland Beko Kazici
Newholland Beko Kazici
Volvo G 740 B Grayder

9 AK 382 || Hyundai Starex Van

59 DN 061 | Desoto As 250 Platform

New Holland Eskavatir

[+1]

[£]

9 AK 980
9 AK 040
9 AP 150

Man Komhine Kuka Arac
Mercedes Asfalt Robotu
Ford Connekt imar isl.
Ford Transit Hasta Nakil
Ford Transit Cenaze Nakil
Fiat 50 Nc Kamyonet
aktor
59 AK 766 | Ford Connekt Mali Hiz.
59 AK 908 | BMC Levent Pikap
Isuzu Nfr Kopiik Ve Kurrtarma Arac

107 | 59 DE 859

9 At 368

N

NN NN
[—3 N—] [—3 =]
=3 §—] [—3 =]
oo | o e |

[£]

N
S
S
oo

008
2008
erceces Benz
udi A6 2.0t Sedan

iikleyici Lastik Teker

N N
[—]
(—]
=

59 AK 001

-

87
89
9]
o]
9]
%]
o]
95
96
98]
9]
10|
o1
102
103
104
105 |
106 |
07|
108 |
109
1o
]
12
13
1]
15|

Tablo 107: Tekirdag Belediyesi Arag Parkinin Yas ve Faaliyet Durumu Kana: ekt Beledyes!Hakie kmal B Ami
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3 G DIS CEVRE ANALIZI
Giintimiizde ve/veya gelecek 5 yilda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda belediyeyi olumlu veya

olumsuz yonde etkileyebilecek temel egilimler ve itici giigler, asagida basliklar halinde 6zetlenmektedir.

3 G 1 POLITIK EGILIMLER
1. Turkiyenin Avrupa Birligine tiyeliginde belitli bir mesafe kaydedilebilir
2. Tirkiyede AKP'nin tek bagina iktidar olmasi ve istikrarli bir hitkiimetin varlig1 devam edebilir
3. Yerellesme egilimleri hiz kazanabilir

3 G 2 EKONOMIK EGILIMLER
1. Tktisadi krizin etkileri en az birkag yil daha hissedilebilir
2. Insan giicii yerine bilgisayar ve robot kullanilarak ekonomiye katki artirilabilir, ancak bu egilim ayn:
zamanda sosyal sorunlara da yol acabilir.
3. Toplumun egitim seviyesinin yiikseltilmesi bilisim toplumu olmas1 yoniiyle bilingli tiiketici ve kullani-

cilarin olusmasi siireci hizlanabilir.

3 G 3 SOSYAL EGILIMLER
1. Sanayinin gelisimi ile iiretimde makinelesme sonucu issizlik artabilir
2. Sehre disaridan gelen gd¢iin yaninda, tiniversite 6grencileri gibi gegici olarak kente gelen niifusun sa-
yist da artabilir. Bunlar da konut talebini artirabilir.
3. Sosyal giivenlik yasalarinin diizenlenmesi, ¢calisma sartlarinin daha verimli ve radikal olmast miimkiin
olabilir

4. Koyden kente gog, ve diger sehirlerden alinan gogler, Tekirdag merkez niifusunu artirabilir.

3 G 4 TEKNOLOJIK EGILIMLER

1. Internetin diinyadaki hizinin artmasina paralel olarak iilkemizdeki internet altyapisi da zorunlu ola-
rak daha da giiclendirilecektir.

2. Bilgisayar alanindaki gelismeler insanlarin ev isyetlerinden ¢ikmadan birtakim hizmetleri almalarini
saglayabilir.

3. Su an internet yoluyla banklarda kullanilan sistem belediye hizmetlerinin bazilarinda da kullanilabi-
lir.

4. Insan giicii yerine giderek daha fazla oranda makine kullanilacagindan niifus artigt kontrol altina alin-
malidir. Aksi takdirde igsizlik artma egilimine girebilir.

5. Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle bilgi ve belgelere ulasim kolaylasacaktir. Bu durum da, katilim-
cilik ve seffaflik taleplerinin yogunlasmasina yol acabilir.

6. Bilgi teknolojileri sayesinde personelin ve kentin denetimini de kolaylastiracaktir. Kentin her noktas,
yeni teknolojiler sayesinde kontrol edilebilir hale gelebilir.

7. Teknolojinin hizli gelisimi, kentte bulunan bazi ara¢ ve makineleri kullanigsiz hale getireceginden,
kiigiik bile olsa, bir makine ¢opliigii olusmas: beklenebilir.

8. Ulagim araglarinin ve kentteki trafik isleyisinin 6nemli 6lgtide degismeyecegi varsayilabilir.
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3 G 5 Cografi Konum

Tekirdag ili Tiirkiyenin kuzey batisinda Avrupa kitas: topraklarinda 400 36’ ve 410 31" kuzey enlemleri ile
260 43’ ve 280 08’ dogu boylamlarinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin kuzey batisindaki Marmara Bélgesinin
Trakya topraklar: tizerinde bulunmaktadir. Yiiz l¢iimii 6.218 km2'dir ve Tiirkiye topraklarinin %0,8'ini
kaplamaktadir. Merkez ilge yiizolgiimii ise 1.033 km2'dir. Idari olarak dogusunda Istanbul, kuzeyinde Kirk-
lareli, batisinda ise Edirne ve Canakkale illeri bulunmaktadir. Giineyinde Marmara Denizi ile ¢evrelenen

Tekirdag ilinin kuzeydogusunda Karadeniz'e de kiigiik bir kiyis1 bulunmaktadir.

Tekirdag Ili, Istanbul'a 136 km., Canakkale'ye 202 km., Edirne'ye 137 km. ve Kirklareli'ne 119 km. uzaklik-
tadir. Ilin giiney sinir1 boyunca uzanan Marmara Denizi'ne 133 km., kuzey dogusundan Karadeniz'e 2,5 km.

uzunlukta kiyis1 bulunmakeadr.

Tekirdag ili topraklar1 az engebeli, algak tepeli, genis diizliikler goriiniimiinde bir yapiya sahiptir. Ilin %75,2'si
platolarla kaplidir. Tekirdag ili giineyinde Ganos Daglari, kuzey dogusunda da Istranca Daglari'nin dogu
uzantilari yer almakeadur.

BULGA GURCISTAN

oo il

fiisia

ah & ERMENISTAN

'-n"‘.
"l

R oo
s’

SURIVE

Sekil 24: Tekirdag ili’ Nin Tiirkiye Ve Marmara Bolgesi icindeki Konumu

3 G 6 KENTIN IDARI KONUMU VE iDARI BOLUNUSU
Tekirdag [li Marmara Bélgesi iginde yer almaktadir. Dogusunda Istanbul ili Silivri ve Catalca ilgeleri, kuze-
yinde Kirklareli, batisinda Edirne ve Canakkale ili ile sinirlidur.

Tekirdag ilinde Merkez ilge dahil olmak iizere 9 Tlge ve 268 kéy bulunmakeadur. Il sinirlari iginde Merkez Tlge
Belediyesi dahil 23 adet belediye hizmet vermektedir.
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TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

EDIRNE KIRKLARELI

ISTANBUL

CANAKKALE/Z —

MARMARA DENiZI

Sekil 25: Tekirdag ili idari Bdliiniisii ve ilgeler

Tekirdag Belediyesi toplam 5.600 hektar alan1 bulunmaktadir. Miicavir alanlarimizin toplami 3.000 hektar,
Belediyemizin imar mevzuati agisindan sorumluluk alani 8.600 hektar, belediye alan1 icindeki imar plani
alani toplam 1.219 hekeardir.

TEKIRDAG BELEDIYE, MUCAVIR ALANI VE IMAR PLANI Y(ZOLCUM{ DEGERLERI

Belediye Alani Miicavir Alam imar Mevzuat Belediye Alam Miicavir Alani Onayh imar Plami
Yiizoliimii Yiizolgiimii Agisindan Toplam Icindeki Onayh Icindeki Onayl Alani Toplam
(Hektar) (Belediye Alani Sorumluluk Imar Plami Alani Imar Plani Alam Yiizolgiimii

Diindaki) Alani Yiizolgiimii Yiizolgiimii Viizolgiimii (Hektar)
(Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)

Tahlo 108: Belediye Miicavir ve Planlama Alan Bilgileri Kamak: Tekiiag Beledyei Imarve Sehicilk Midinigi
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3 G 7 DEMOGRAFIK YAPI

Tiam Tirkiyede oldugu gibi toplam niifus i¢inde sehir niifusumuz ditsmektedir. Tekirdag kentsel oran Tiir-
kiye ortalamalarina yakin bir degerde olmasina kargin Bat1 Marmara kentsel niifusuna gére daha yiiksek bir

kentsel niifus barindirmaktadir. Kirsal niifus oranlarinda ise tersi bir siire¢ gozlenmektedir.

Bilge Adi Toplam Niifus

Koy Niifusu

Sehir Niifusunun Koy Niifusunun
Toplam Niifus Igindeki § Toplam Niifus Igindeki
Orani (%) Orami (%)

Tiirkiye | 67803927 | 44006274 | 23797653 | 64,9 | 35,1 |

Doju Marmara | 5741241 | 3867055 | 1874186 | 67,36 | 32,64 |

Batt Marmara | 2895980 | 1608653 | 1287327 | 55,55 | 44,45 |
Tekirdag | 623591 | 395377 | 228214 | 63,4 | 36,6 |

Tablo 109: Toplam Niifus Icinde $ehir ve Kdylerin Oranlan (2000) Kaynak: T Bagbakan Tirkiye Itasi Kurumu

Tiirkiyede en ¢ok go¢ alan Marmara Bolgesine gelen go¢lerin Bati ve Dogu Marmara Bolgesi olarak bakildi-
ginda, bu bolge icersinde Tekirdag ilinin ortalama net go¢ hizinin bu iki bolgeye gére oldukea yiiksek oldugu

goriilmekeedir.

ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMI (RDNKS) VERI TABANI (2008 ~TEKIRDAG lgelere Gare Sehir ve Ky Niifuslarr)

e w T twm ]
I O (O 2 2 2 G 2

Merkez N 137962 | 71786 |6676 | 28351 |14653 | 13698 | 166313 | 86439 | 79874 |
Gerkezkiy Fo7617 | 35216 | 32401 | 79622 |41.367 | 38255 | 147239 | 76583 | 70656 |
Gorlu | 200577 | 103895 | 96682 | 36105 (18581 | 17524 | 236682 | 122476 | 114.206 |
Hayrabolu F19006 10367 | 8729 | 18326 o274 9052|3742 | 1964 | 17781 |
Malkara 27997 | 14808 | 13194 | 28311 |14141 14170 [56308 | 28944 | 27364 |
Marmaraeregilisi | 11803 | 6313 | 5490 [ 13258 | 6970 | 6288 | 25061 | 13283 | 11778 |
Murath f19138 [ 9611 o957 | 7037 3534 [ 3503 | 26175 | 13145 | 1303 |
Saray | 21243 10956 | 10287 | 24396 [12324 | 12072 |(45639 | 23280 | 22359 |
Sarkiy 16121 [8075 | 8046 | 13812 7032 | 6780 [ 20933 | 15107 | 14826 |
Toplam | 521554 | 271.022 | 250532 | 249218 | 127876 | 121342 | 770772 | 398.898 | 371.874 |

Sehir: l v ilge merkeleri sinwlar igindeki nifustur. Kby < il ve e merkezleri simrlan diginda kalan yerlegim yerlerindeki nifustur.
2000 yih nifus Sayimna gére 623.591 olan nifus ADNKS veri tabanina gére 2008 yil sonu tibariyle 770.772 olmustur, 2000-2008 yillan dikkate alindiginda % 23,60 Ik bir niifus artst yaganmistr.

Tablo 110: Tekirdag licelere Gire $ehir Ve Koy Niifuslar (2008) Koy L. Baghatanl Tkiye Itatsik Kurumu

2000 yili niifus sayimina gére 623.591 olan niifus ADNKS veri tabanina gore 2008 yili sonu itibariyle
770.772 olmustur. 2000-2008 yillar: dikkate alindiginda % 23,60 lik bir niifus artig1 yasanmustr.
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Bati Marmara 2629917 240535 172141 67794 26,11
Doju Marmaral 5201135 | 432921 | 351093 | 81828 | 15,86 |

Tekirdaj | 555916 | 88618 | 37283 | 51335 | 96,81 |

Daimi ikametgah niifusu iginde yurt digindan gelen gdg kapsanmamigtr. Diizey 1 ve diizey 2 biilgeler icindeki illerin birbirleri arasindaki gic kapsanmamigtr,
Tahlo 111: I¢ Ve Dis Gocler (2000) Kaynak: T.C.Bashakaniik Tirkiye statistik Kurumu

Niifus Artis Hizlar1 ve Kentsel Niifiis Endeksleri

Kentsel niifus endeksleri agisindan bakildiginda Merkez Ilge niifus endekslerinin Tiirkiye, Marmara Bolgesi
ve Tekirdag il geneli niifus endekslerinden diisitk oldugu gériilmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden
biri Tekirdag iline bagli olan diger ilelerin gelisiminin yiiksek olmasidir. Sanayilesme siirecinde olan 6zellik-
le Corlu ve Cerkezkdy gibi ilgeler Tekirdagin gekim giiciiniin bityiik bir kismini elde etmis durumdadirlar.

Bu siire¢ dogrultusunda Merkez Ilce kentsel niifus endekslerinin azalan bir ivme ile arttig1 gézlenmekeedir.

Yillik Arhig Hizlan (%)

Tiirkiye I a5 | a4 || 4263 || 309 || 6461 | mp | 206 |
MarmaraBdl. | 3503 | 4092 | 7957 | -1477 | 10246 || 4369 | 4 |
Tekirdag | 2680 | 3805 | 395 | 402 | 221 | 4413 | 413 |
Merkez | 2447 | 5505 | 3117 | 4175 | 3946 | 4938 | 324 |
Tablo 112: Tiirkiye, Tekirdag ili ve Merkez ligenin Yillik Kentsel Niifus Artis Hizlan Kapik: TG Bshatani Tikiye Ittt Korumu

Tekirdag ili niifus biiyiikliigii agisindan Tiirkiye'nin 37. Ilidir. Tiirkiye niifusunun %0,8'ini olusturan kent

Marmara Bolgesinin besinci biyiik ilidir.

Tekirdag 1li 1997 niifus sayimi1 sonuglarina gére, niifusunun % 63,3t kentsel niifus, %36,7'si ise kirsal niifus

olarak belirlenmistir.

Tekirdag [linin kentsel niifusu 358.878 olarak belitlenmistir, 90-97 tarihleri arasinda yillik kentsel niifus
artigt ise %o 47,73 olarak gerceklesmistir.

Tekirdag Merkez Ilgesinin kentsel niifusu incelendiginde ise 1997 Genel Niifus Sayimi sonuglarina gore
100.557 olarak agiklandig: gériilmektedir. 90-97 yillar1 arasindaki yillik kentsel niifus artis hizi ise %o 32,4
olarak gerceklesmistir.

Ekonomik Yap1
Tekirdag Ilinin 1990 niifus sayim1 sonuglart incelendiginde ¢alisanlarin sektérlere gore dagiliminda ilk siray:
tarim sektoriiniin aldigi goriilmekeedir. Hizmet sektdriiniin ikinci siray1 aldigi kentte ekonomik yapi iki fark-

I1 tiirde incelenebilir. Bolgede ilceler kirsal ve kentsel ekonomik yapilarina gore farklilagmakeadir.
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Kentsel niifus agirlikli olan ilgeler olan merkez ilge, Cerkezkdy, Corlu ve Muratl Tlgelerinin ekonomik yapi-
lar1 turizm ve sanayi sektorlerine dayalidir. Hayrabolu, Malkara, Marmara Ere§lisi, Saray ve Sarkdy ilcele-

rinde kirsal niifus agirlikli olup, ekonomik yapilar1 tarim sektdriine dayalidir.

Kentin yetlesim egilimi Istanbul ilinin devami olma niteligindedir. Tekirdag ili dogal giizellikleri, cografi
konum olarak Istanbul’a olan yakinligiyla Istanbul niifusunun yaz aylarinda ikinci konut talebini kargilayan
gekim merkezi olmasini saglanmustir. Kentin turizm gelirini olusturan gelirlerin biiyiik bir pay1 Istanbul nii-

fusunun Tekirdagd1 tercih etmesi sonucunda elde edilmekeedir.

Bilge Adi Cari Fiyatlarla Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurtici Hasila (Milyon TL)
S |
istanbul | 3711

Kirkdareli___ 4349
- omw
Tekirdaj S E——

Tablo 113: Kisi Bagina Diisen Gsyih’nin Bolgesel Dagilimi Kanak: .G Bagtakanik Tirkye It Kurumu

Tekirdag Ticaret ve Sanayi odasina kayitli fertlere ait firma sayis1 2000-2008 tarihleri arasinda ortalama
%6,21 oraninda biiyiimiistiir, Bu siire¢ icinde toplam kayitli fert firmalarin sayis1 %49,75 oraninda artmistir.
2000-2008 tarihleri arasinda en kiigiik bitytime 2001 yilinda %3,5 en yiiksek biiyiime ise 2006 yilinda %8,5
olarak gerceklesmistir.

Sirket bazinda kayith firma say1s1 2000-2008 tarihleri arasinda ortalama %8,75 oraninda biiyiime gostermistir.
Bu siireg icinde toplam kayitl sirket sayist %75,82 oraninda artmistir.2000-2008 tarihleri arasinda en kiicitk
artis %4,84 orani ile 2001 yilinda, en yiiksek biiyiimede %10,90 ile 2007-2008 yillar1 arasinda gergeklesmistir.

Fert Firma

1,667

1,770
w5 | M 4799

2,072
o | 33w | g 5,607
s | a5 | gom

Tablo 114: Tekirdag Ticaret Odasina Kayith liye Sayisi Koy Tekirtag Tiaro vo Sanayi Ods1

108 2010-2014 STRATEJIK PLANI



TEKIRDAG
BELEDIYE BASKANLIGI

Kentsel Kademelenme
Tekirdag 1li Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan 4. kademe merkez olarak belirlenmis olup,
yine DPT tarafindan 7. kademe merkez olarak belitlenen Istanbul'un etkisi altindadir.

KARA DENIZ

7. KADEME

5.KADEME

4. KADEME
3. KADEME

Sekil 26: Tekirdag ili'nin Marmara Bolgesi icindeki Kentsel Kademelenmesi

Tekirdag ili 4. kademe merkez olarak kendi sinirlar1 iginde sadece Corlu Tlgesini Istanbul ile paylagmakeadir.
Bununla beraber sinirlart igindeki tiim ilgeler, Edirne Ili Kesan ilgesi ve Kirklareli ilinin neredeyse tiim ilge-

lerini etkisi altina almis durumdadr.

Tekirdag Ilinin etki alan1 6.152 km2'dir. Bu dogrultuda merkez niifusunun alti ka1 niifus bityiik-
ligiinii dogrudan etkilemektedir. Tekirdag Ili iginde yer alan dokuz Ilgeden Merkez Ilge 4. kademe
merkez iken Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu ve Malkara 3. derece kademe merkezi olarak goze carp-
maktadirlar.

Ozellikle Cerkezkdy ve Corlu Tlgelerinin son yillarda Istanbul iline olan yakinliklari nedeni ile biiyiik bir

sanayilesme egiliminde olmalar1 bu ilelerin go¢ almasina ve biiyiimelerine neden olmustur.

4. Kademe merkezlerin en bityiik 6zelligi merkez niifus arttikca sinirlari igindeki 3. kademe etki alanlar1 da

biiyiimektedir. Tekirdag ili bu a¢idan tipik bir 4. derece kademe merkezidir.
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Tiirkiye idari olarak 81 ile ayrilmistir ve Tiirkiye'de daha dnceki demografik aragtirmalarda rneklem se¢imi
yapilmasi amaciyla bes bélge tanimlanmustir. Bu bélgesel ayirim, iilkenin degisik yoreleri arasindaki demog-
rafik, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin incelenmesinde siklikla kullanilan bir degisken haline
gelmistir. S6z konusu Bati, Giiney, Orta, Kuzey ve Dogu bélgeleri, birbirine komsu olan degisik sayilardaki
illerden olugsmaktadir.

Geleneksel olarak kullanilan bes cografi bélgeye ek olarak, 22 Eyliil 2002 giinii yeni bir bélge siniflandiril-
mast olugsmustur.

Tiirkiyenin Avrupa Birligine uyum siireci dogrultusunda, 2002/4720 no'lu kanun geregince, Devlet Planla-
ma Teskilati ve Devlet Istatistik Enstitiisii ii¢ ayr1 diizeyde NUTS bélgesi olusturmuslardr.

Istatistik Bolgelerin Tanimlanmasinda Kullanilan Temel Faktorler:

* Niifus

* Cografya

* Bolgesel Kalkinma Planlar1
* Temel Istatistik Gostergeler

* {llerin Sosyo-ekonomik Geligmislik Siralamas:

NUTS bélgeleme diizeyleri; 12 Bélge (NUTS 1), 26 Bslge (NUTS 2) ve 81 il (NUTS 3) birimine ayril-
migtir.

NUTS1:TR2 Bat: Marmara Biriminde olan NUTS2:TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) grubunda;
NUTS3:TR211 Tekirdag, NUTS3:TR212 Edirne, NUTS3:TR213 Kirklareli illeri bulunmaketadir.

3G 8 EGITiM
Tekirdag ili genelinde bulunan toplam okul sayis1 274 adettir ve bu egitim kurumlarinda toplam 137,829

kisi egitim gdrmektedir. Okullagma oran1 okul 6ncesi (ortalama) %25, ilkogretimde %100, orta gretimde

ise %75dir.

Tekirdag ili Egitim Bilgileri

Ildeki Toplam Okul Ve Ogrenci Sayisi Okul Sayisi Ogrenci Sayisi

Ilkiretim 197
% uww
W

ke 1 Tk T
e T S R S S
an 3

Kaynak: Tekirdag i Ml Egiim Midiirliii

Tablo 116: Yillara gore Tekirdag ilceleri dgrenci sayilan
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Tekirdag Ilgelerinde bulunan 68renci sayisinin gelisimine bakildiginda Cerkezkdy, M.Ereglisi, Corlu, Saray,
Muratls ilgelerindeki artigin il ortalamanin iistiinde oldugu goriilmekeedir. Hayrabolu ve Malkara Tlgeleri-
mizde ise 8grenci sayilarinda azalma yasanmaktadir. Tekirdag Merkezde ise yillik ortalama %1,5 &grenci

artigt ile 2002-2008 tarihleri arasinda toplam %10,49 oraninda bir artig yasanmustur.

Tarih Cerkezkdy § Corlu [ Hayrabolu § Malkara {§ M.Ereglisi § Merkez § Murath Saray Sarkiy Toplam

01102002 18818 | 34009 | 5775 | 8009 - 26941 | 4518 |
01.10.2003 | 19.407 4369 | 114203 |
01.10.2004 | 20782 | 37.596 8.685 - 28210
01.10.2005| 22637 | 38917 4250 123360

B |
01.10.2006 | 24.824 8.368 - 29531
011020 1052 857 “mm | aiw | 1o | asu | rsams |
|

o | i | T
. o Ere puese g s Kaynak: Tekirdag Il Milli Egitim Midirliiii
Tablo 115: Tekirdag lli Egitim Bilgileri ik S e 0

3 G 9 Sosyo-kiiltiirel Yapi

01.10.2008 || 28.796 8.000 29.767

Tekirdag 11 genelinde bulunan kiitiiphanelerde toplam mevcut kitap sayist 109.300 adettir. Kitaplarin da-
gilimina bakildiginda Tekirdag Merkez de bulunan kitap sayis: 54.633 adet olup toplam sayinin %50 sini
olusturmaktadir. Merkez ilceden sonra sirast ile kitap bulundurma oranlari, Corlu Ilesinde %18, Murath
Tlgesinde %10 ve Hayrabolu Ilgesinde %8,7 oranindadur.

Kiitiiphaneleri kullanan okuyucu sayilar1 Tekirdag Il genelinde 109.476 kisidir. Okuyucularin dagiimlarina
baktigimizda Tekirdag Merkez Ilgede bulunan okuyucu sayisinin 35.619 kisi olup toplam okuyucu sayisinin
%33 olusturdugunu gérmekteyiz. Corlu Ilgesi %48 ile en ok okuyucusu olan ilge olurken sirasi ile okuyucu
oranlar1, Merkez Ilce %33 Corlu Ilgesinde %48, Cerkezkdy Ilgesinde %8, Muratli flgesinde %6 oranindadir.

Kiitiiphanenin Adi Kitap Mevcudu Okuyucu Sayisi

Namik Kemal Il Halk Kiiphavesi | 8807 | %9 |
Gorlu e Halk Kitiphanesi | s | s |
Murath lige Halk Kitiiphanesi | ot | 1|
Hayrabolu lge Halk Kitiphanesi | o | 4% |

Gerkezkiy llge Halk Kitiphanesi | & | s |
Saray e Halk Kitighanesi | g\ | 768

Sarkiy iige Halk Kitiphanesi |y | s |
Gorlu Velimese Halk Kitiphanesi | wm | e

Tablo 117: Tekirdag ili Kiitiiphaneleri, Kitap Ve Okuyucu Sayilari Hayn:Teirtag 11l Egin Mg

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgy, Tekirdag Miize Midirligii'ne kayith tarihi 5neme sahip bulunan sivil mimarlik
eserlerinin toplami 20 eser bulunmaktadir. Miize, cami ve medreseden olusan bu yapilarin toplam 10 tanesi

Tekirdag Merkez [lgemizde bulunmakeadir.
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Merkez/Diger
Riistempasa Medresesi
Tekirdag Miizesi

Rakoczi Miizesi

Namik Kemal Evi

Murath Atatiirk Evi
Riistempasa Camii ( 1553)
Orta Cami (1854 )

Eski Cami (1830 )

inecik imaret Camii (15. y.y.)

Hasan Efendi Camii (1627)

Siileymaniye Camii (1521)
Fatih Camii (1824 )
Pasa Camii (1409)
Giizelce Hasan Bey Camii (1499)
Omer Efendi Camisi (1504
ars1 Camisi (1686

Turhanoglu Omer Bey Camisi (1494

Hayrabolu
Hayraholu
Hayraholu
Hayraholu

Sadrazam Semiz Ali Pasa Camisi
Ayas Pasa Camii (1539
arsi Camisi (Cam-i Kehir

—
—H
=
| —H

Tablo 118: Tarihi Degjerlere Sahip Miize, Cami Ve Medreseler Kaynak: Tekirdaj i Mize Midiligi

Tiirkiyede toplam 9.410 Adet, Tekirdag Il genelinde 126 Adet spor kuliibii bulunmaktadir. Tiirkiye genelin-
de bulunan spor kuliiblerinin %1,3 gibi kiigiik bir miktar1 {limizde bulunmaktadir. Tekirdag Merkez flgede
toplam 35 Adet Spor Kuliibii bulunmaktadir. Tekirdag Ili genelinde iginde %28 oraninda spor kuliibii Mer-
kez ilcede yer almaktadir.

Tekirdag ili genelinde kamuya ait toplam 18 adet tesis bulunmakta olup, bu tesisler toplam 10.100 kisilik
kapasite bulunmaktadir. Kamuya ait tesisler icersinde kapali spor alanlar1 7 adet ve tenis kortlar1 6 adet ve

toprak yiizeyli stadyum 3 adet olarak en ¢ok bulunan tesislerdir.
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Tesis Tiirii Kapasite
Gim yiizeyli stad sayisi

Toprak yiizeyli stad sayisi

Kapah Spor Salonlar

Atig Poligonu Sayisi

Tenis Kortlan
TOPLAM

Tablo 119: Tekirdag Ili Kamuya Ait Spor Tesisleri Kaynt: Tokiiaj i Gl Spor il i

Turizm Kapasite Olanaklar1

Tekirdag {linde yer alan Turizm Konaklama tesisleri Merkez, Corlu ve Cerkezkéy Ilgelerinde yogunlagmak-
tadir. Bu 3 ilcede toplam 18 tesiste, 462 oda, 929 yatak kapasitesi ve 3425 konaklama kapasitesi bulunmak-
tadur.

Tesisin Tiirii 0Oda Sayisi Yatak Kapasitesi Konaklama Kapasitesi Bulundugu Yer

3 Yildizh Otel
3 Yildizh Otel
2 Yildizh Otel

3 Yildizli Otel

3 Yildizli Otel

2 Yildizli Otel

Tablo 120: Tekirdag ili Turizm Kapasite Olanaklari

—

Kaynak: Tekirdag fi Kiitir ve Turizm Midirliii

Tekirdag ilinde Bakanlik Turizm Yatrim Belgeli Tesisler Corlu ilinde yogunlagmaktadir. 8 adet tesiste top-
lam 727 oda, 1429 yatak kapasitesi ve 3462 kisi konaklama kapasitesi bulunmaktadir. Konaklama kapasite-

sini arttran en onemli tesis Corlu Ilgesinde bulunan 5 Yildizli turizm yatirim belgeli tesisdir.
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Tesisin Tiirii Oda Sayis Yatak Sayis Konaklama Kapasitesi GG T T
3 Yildizh Otel
5 Yildizh Otel
4 Yildizh Otel
4 Yildizh Otel

370
1856

-~
(-]
-
~3
N

3 Vildizh Otel
Butik Otel

4 Yildizh Otel
4 Yildizhi Otel
TOPLAM

Hayrabolu

—

ol

el
N
©

. . . Kaynak: Tekirdag i Kiltir ve Turizm Midiiriigi
Tablo 121: Bakanlik Onayh Turizm Yatinm Belgeli Tesisler ik !

Tekirdag flinde Yer alan Turizm Isletme Belgeli Seyahat Acentalari toplam 16 adettir. Turizm Acentalari
Tekirdag ilinde Merkez ilgede yogunlasmistir.

Tesisin Tiirii Acente Grubu Bulundugu Yer
Turizm Seyahat Acentas
Turizm Seyahat Acentas
Turizm Seyahat Acentasi
Turizm Seyahat Acentasi

Oto Kiralama Acentasi

Turizm Seyahat Acentas
Turizm Seyahat Acentasi
Turizm Seyahat Acentas
Turizm Seyahat Acentasi Sh.
Turizm Seyahat Acentasi
Turizm Seyahat Acentasi Subesi
Turizm Seyahat Acentasi Subesi
Turizm Seyahat Acentasi
Turizm Seyahat Acentasi Sh.
Turizm Seyahat Acentas
Turizm Seyahat Acentasi Subesi
GENEL TOPLAM

Tablo 122: Bakanlik Onayh Turizm isletme Belgeli Seyahat Acentalar Hayat: Tt I i ve T WAt

Tekirdag ilinde Belediye Belgeli Konaklama Tesislerin toplam sayis1 770 adettir. Bu tesislerde toplam 2404
kisilik oda kapasitesi ile 1876 kisilik yatak kapasitesi bulunmaktadir. {lde bulunan belediye belgeli konakla-

ma tesislerinin %48'1 Corlu ve Merkez Il¢ede toplanmustir.
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Bulundugju Yer Tesis Sayisi Oda Sayis Yatak Sayis

' " R R B I Y B
o Mabera | 2 | @ | &

M.Eregisi o f s
 Sarky SR B B -
S o 1876

Kaynak: Tekirdag [l Kiiltir ve Turizm Midiiriigi

Tablo 123: Belediye Onayh Konaklama Tesislerinin ill;elere Gore Dagihmlan

Not: Mart-2009 tarihi itibariyla, 16 Otel, 5 Motel ve 134 adet pansiyon olmak iizere 33 adet Belediye belgeli

Konaklama tesisi bulunmaktadir.

3 G 10 Ulasim ve Altyapisi

Tiirkiye'nin en yogun ithalat ve ihracatinin yapildigi Istanbul ile Avrupa arasi baglanti saglayan D-100 ve
D-110karayoluile TEM otoyoluil sinirlarigerisinden gegmektedir. D-100 Ipsalasinir kapistile Yunanistan’a,
D-110 ve TEM otoyolu ile de Kapikule sinir kapisindan Bulgaristan’a ulagilmaktadir Tekirdag-Istanbul 136
km.Edirne 130 km., Kirklareli 118 km.,Hayrabolu 52 km., Cotlu 42 km., Cerkezkdy 62 km., Malkara

54km., Yunanistan sinir1 125 km., Bulgaristan sinir1 150 km.dir

A
) i

e

L/ [STANBULS & KDFA[“ ‘

Sekil 27: Tekirdag ili'nin Bolgesel Ulasim Akslari ve Havalimanlar ile iligkisi

Tekirdag ilinin Marmara Denizine 135 km kiyist olmasi ve cesitli amaglarla kullanilan birgok iskeleye sa-
hip olmasi Tekirdag ilinden yapilan deniz ticaretini artirmaktadir. Tekirdag Limaninin yillik kapasitesi
2.600.000 tondur.
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Tekirdag Limaninin Haydarpasa Limanina uzakligi 70 mil, Bandirma limanina 53 mil, Ambarli limanina 55
mil, Gemport limanina 80 mil, Varna limanina 212 mil, Késtence limanina 262 mil, fstanbul Bogazina 69
mil, Canakkale Bogazina 54 mildir.

Istanbul ile Edirne-Kapikule'yi birbirine baglayan demiryolu, flde sanayilesmenin yogun oldugu Muratls,
Corlu ve Cerkezkdy ilcelerinden ge¢mekte olup, bu hatta 2 gidis, 2 doniis olmak tizere giinde 4 sefer yapil-
maktadir. Murathi-Tekirda§ arasindaki 25 km lik demiryolu yapim ¢alismalar1 devam etmekeedir.

EDIRNE

J‘ 2t [STANBUL
TEKROAC I
ey e -

‘r
-l W

Sekil 28: Tekirdag ili'nin Bolgesel Ulasim Akslar ile iliskisi

Tekirdag ili Corlu Uluslararasi havaalani Corlu’ya 15 km uzaklikta, 36 hektar arazi tizerinde 10.434 m2
kapali alani, 11 adet ugak park sahasi, 2 adet 3 km uzunlugunda pisti ve ILS sistemine sahip olup yillik yolcu
kapasitesi 600.000 ve yillik ugak kapasitesi 10.000dir.

Kentici Ulagim:

Tekirdag Merkez Ilgede toplam 1.203 aragla sehirici ulasimina hizmet saglanmakeadir. Ozel halk otobiisleri-
nin 118 kilometrelik, minibiislerin 220 km hat uzunluklar1 bulunmaktadir. Ozel halk otobiisleri hari¢ arag
yaslart 1990-2000 ve 2001-2009 yas grubunda yogunlasmaktadir. Ozel halk otobiislerinin tamami 5 yagin
altindaki yeni araglardan olusmakeadir.
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TASIMA TURU ARAC SAYILARI GUNLUK ORTALAMA TASIMA

Giinliik Ortalama Kapasite
Tagima Tiirii Arag Sayilan Tasima (1 Arag lgin) Tasit Yasi Hat Uzunluklan

Ozel Halk Otobiisleri 17000 25 Kisi Oturan 1979-1980: 0
30 Kisi Ayakta 1981-1990: 0
1991-2000: 0
2001-2009: 35
20000 1979-1980: 2
1981-1990: 21
1991-2000: 187
2001-2009: 28

1979-1980: 17
1981-1990: 54
1991-2000: 145

-

Personel Servisi 1969-1980: 10
14 Oturan 1981-1990: 59
18 Oturan 1991-2000: 102
45 Oturan 2001-2009: 147

2001-2009: 164

Ogrenci Servisi 14 Oturan
18 Oturan

Tablo 124: Tekirdag il Merkezi Ulagim Tiir Ve Kapasite Dagilimi
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Giizergah Adi Ozel Halk Otobiisii Giizargah Uzunlugju Minibiis Hati Giizergah Uzunlugu
16.600 km 15.750 km
17.600 km 18.405 km

Altinova Mahallesi

Degirmenalti Tepekent

Anadolu Lisesi-Yesilkdy-Kentkur
Karadeniz Mahallesi

Ginarh Mahallesi 18.785 km
Aydogdu Mah.-Ginarh Mah.

100. Vil Yeni Sanayi

Giindogdu Mah.Yeni Sanayi
Sogukkuyu-Murath Cad.-Eski San.
Murath Caddesi Gigmen evleri 18.600 km
Barbaros-Kumbai
Yesilkiy-Kentkur 12.870 km
Tekirdai-Yenice

Naip Koyii

Giindogjdu Mahallesi Ust Yol
Hiirriyet Mahallesi Alt Yol
Aydogdu Mah.Zafer Mahallesi
100. Vil {st Yol

100. Vil Al Yol

OPLAM

9.765 km
7.860 km
19.270 km
10.800 km
8.190 km

—_

. Kaynak: Tekirdag fi Kiitir ve Turizm Midirliii
Tablo 125: Ulagim Giizargahlan ve Hat Uzunluklan Ana: Tt 1l e T WOy

3 G 11 Su Rezervleri ve Su Sistemleri
Tekirdag Merkez [lgenin su gereksinimi yer alt1 igme suyundan temin edilmektedir. Merkez flgemizde yakla-
stk 60.000 aboneye, 245 kilometrelik bir sebeke ile her giin ortamala 35.000 m3-/giin su saglanmakeadr.

Hizmet Gdstergeleri (2008) Birim Miktar

Mhe Soys  we | wm
Su Sebke U W | w2
Veen Orlama e Sug Wi | wn | mow

Su Kaynaklan Villk Kapasitesi | Miyonwd | @@ |
cme Suyu Depo Kapasitesi | om | w0 |

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Su Ve Kanalizasyon Midiirliigii

Tablo 126: igme Suyu Temel Verileri
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Bes ayr1 aritma tesislerimizin toplam 1050 ton atik su kapasitesi bulunmaktadir. 1990 yilinda sehrimize
16.000 m3/giin miktarinda tedarik edilen icme suyu kapasitesi, 2000 yilinda 21.438 m3/giin miktarina
ulagmis ve 2009 yilinda bu miktar 28.000 m3/giin olarak gerceklesmistir. 2040 yil1 icin belediyemizin yapti-
g1 projeksiyonlarda giinliik su ihtiyacimizin 68.000 m3 olarak belirlenmistir.

Antma TesisiTerfi Merkezi Atik Su Toplama Kapasitesi Motor Degeri (Kapasitesi)

Papatya Sitesi Teri Merkez
Alkaya Terfi Merkesi
Defirmenalts Terfi Merkezi
Ozgiirliik Parki Terfi Merkezi  15kw-20hp |

Altinova Derin Deniz Desarji 50 Ton 37kw-45hp
3Tkw-45hp
3Tkw-45hp

110kw-150hp
110kw-150hp
110kw-150hp

Kaynak: Tekirdag Belediyesi Su Ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Tablo 127: Antma Tesis Ve Terfi Merkez Kapasiteleri

Tahmini Niifus (bin) Yillik Su fhtiyact (milyon m3fyl) YGinliik Su ihtiyaci (milyon m3/giin)
16.088
28.619
38.207
ossed |
68.094

Tablo 128: 2040 Yili Su ihtiyat; Projeksiyonu Kaynak: Tekirdag Belediyesi Su Ve Kanalizasyon Miidiirliigi
3 G 12 Enerji ve Haberlesme
Enerji fletim sebekesi

Tekirdag flinde toplam elektrik abonelerinin %84 mesken, %11 ticarethane abonelerinden olusmaktadir. Sa-
nayi, resmi kurum ve diger kullanicilarin oran1 %54dir. Tiiketim mikrarlarina bakildiginda toplam meskenin

%41, sanayinin %29, ticaret sektoriiniin de %15 oraninda elektirik tiikettigini gormekteyiz.

Abone Grubu Abone Sayisi Tiiketimi (Kwh)

Mesken | B0.402 60.604.276
10364 22768493

Samyi § & | ;s
ResmiQae | w0 | aiere |

. Joa . - o Kaynak: Tekirdag Tredas Il sletme Midirligii
Tablo 129: Tekirdag ili Elektrik Abone ve Tiiketim Bilgileri Tablosu i TR T T ’
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Elekerik titketimini artis hizina baktigimizda 2001-2008 yillar1 arasinda mesken grubunun %45, sanayi sek-
toriintin %61, ticaret sektdriintin %100, resmi kurumlarin da %71 oraninda daha fazla elektrik titketmeye
basladiklar1 goriilmektedir. Tekirdag Ilinde 2001-2008 yillar1 arasinda ortalama olarak elektirik titketimi
%61 artmugtir.

Abone Grubu 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009/06

Mesken | 60512193 | 79.341.402
124205
Sanai | 19561570 2398574
5753700 | 6965561 | 6.004.660 -
Digerlri 20098469 | 6350183 | 28074656 | 20067456 | 18150180 | 31991082 | 16260234 | 30391095 | 12613809 |
213350015 251,607,583 280902921

Tablo 130: il Biitiiniinde Elektrik Tiiketiminin Tarihsel Degjisimi (Kwh) Hoya: Tt it e Mg

Tekirdag Merkezde elektrik titketimi 2001-2008 yillar1 arasinda meskende %19, ticaret sektdriinde %32,
sanayide %5 oraninda bir artig gostermistir. Tekirdag Merkezin, Tekirdag ili geneline gore elektirik tiike-
timinde oldukga farkl: bir tablo ortaya koymaktadir. Gelisim hizindaki farklilik, sanayi tiiketiminin yerine
ticaret sektdriindeki yiiksek artig ve de resmi kurum sekeoriin kullandigr elekerik miktarindaki %17 azalig
belirgin farkliliklardir. 2001-2008 yillar: arasinda elektrik titketimi Tekirdag Merkezde ortalama %19 ora-

ninda artmistir.

Grubu 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009/06
Mesken | 67.290 69824 | 72369 74999 | 75692 6458 | 77.0% 9743 | 80802
8200 |83t5 | 10.057 10857 | 10964

0263|1019

Sanayi % o fu
w_ fus w0

e oy e

3.761 4.375 4.507

128
s
5
18.309 83969 | 8rare | eeam | 8993 96.699

Kaynak: Tekirdag Tredas Il sletme Miidirigii

Tablo 131: Tekirdag Merkez Abone Sayisinin Gelisimi Tablosu (Adet)

Haberlesme

Tekirdag Il Merkezi bilgi iletisim alaninda abone sayilar1 agisindan son 10 yilda hizli bir gelisme goster-
mistir, 2003-2008 siirecinde kablo internet, DSL, kiralik Internet hatti ve GSM kullanimlar1 énemli artig
kaydetmistir. Bolgesel olarak bakildiginda Istanbul hari¢ bslge sehirlerine gére Tekirdag 1li bilgi iletisim
abone sayis1 Canakkale, Edirne ve Kirklareli iletisim alt yapisi ve abone sayilar1 agisindan 6nemli bir farklilik

gostermektedir.
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Tiirii 2003 2004 2005 2006 2007 2008

osM_ lomees  fuowe  eess 6o |aseoss  Jlessa
P lous  [mee s fmams  |owme e

ost(me)  fs  faes  fuen  fomes  fesn  [med |
Kablointeret o3 o fw e
(I I |- N ' B I i
Kirak atinteret o Jo % @ w8

Tablo 132: Tekirdaij Bilgi iletisimi Abone Sayilarmn Yillara Gire Degjigimi (2003-2008) foat: 16 B Tl eIt K

Tiiril Canakkale Edirne Tekirdag Kirklareli istanbul Tiirkiye

o o s msw | oum | wws | wmn
[N PR M S P P
[T R P P S PN P
e o s ma | aw | wam | saem
o |0 Jws s o lmw  lom
[ F I [ 7R R [ (A
[TV S [ (R R N [ R TR

Kaynak: T.C Bilgi Teknolojileri ve letisim Kurumu

Tablo 133: Bilge iller Bilgi iletisim Alami Bilgileri (Abone Sayilari Ve Dagjilimlari-2008 )

Havadaki Kirlilik Oranlar1

Havada bulunun kiikiirtdioksit sinir degetlerine gore hava kirliligi dl¢iimleri ve standartlar1 uluslar arasi
mevzuat ve kurumlara gére farkliliklar icermektedir. Diinya saglik Teskilat1 yillik ortalama sinir degeri 50
(ug/m3) kabul ederken, Amerikan Cevre Koruma Ajansi bu degeri 80 (ug/m3), Avrupa Birligi 20 (ug/m3)
oranini kabul ermekdir. Ulkemizde Hava Kalitesinin Korunmast Yénetmeligine gore bu deger 150 (ug/m3)
alinmaktadir. Yénetmeligimize gore 2000-2008 yillar: arasinda yillik ortalama SO2 degetleri iist sinirlart
asmamaktadir. Ancak kis sezonu SO2 ortalama degerleri agisindan 2000-2008 yillar1 arasinda 5 yil dist sinir
ortalama degerler agisindan agilmustir. Bu oranlar giinlitk hava sartlar1 agisindan degerlendirildiginde ks

sezonu icersinde dnemli bir SO2 emisyonunun havaya karistig1 goriillmekeedir.
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Villar Vilik (S02) Ortalamasi Kis Sezonu (S02) Ortalamasi
2000-2001
2002-2003
2003-2004
2004-2005

2005-2006

2006-2007

2007-2008
2008-2009

Tablo 134: Tekirdag Merkez Yillik Ortalama So2 Konsantrasyonlari ve Degisimleri Kapa: ittt Houms

Hava kirliligini 6nleyici en 6nemli etmen kdmiir ve siv1 yakitin 1sinmada kullanilmasinin azaltilmasidir. Do-
galgaz kullanilimin saglanmasi 6nemli miktarda kirletici emisyonlarin azalmasini saglayacaktir. Tekirdag da
kullanilmaya yeni baslanan dogalgazin 2010 yili sonuna kadar %75 oranlarin1 gegmesi planlanmakta, tiim

merkez ilgenin altyapisinin tamamlanmasi ise 2010 yili sonunda gergeklesecektir.

Kullanim Yeri Mevcut Durum Planlama
ililge Adi Abone Sayisi Kullanim Sayisi 2009-2014
Konut Sanayi Konut Sayisi

Merkezige  fuo . Jw . ]
Gerkeiy  fw  fe  fwe  fo |

3684
Karaagag 2673
1480

Tablo 135: Tekirdag Ili Dogalgaz Kullamm Durumu Kaynat: Gaziss Trakya Eigest Dojalgar Dagiom
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GELECEGE BAKIS

4 A. MiSYON BILDIiRiIMi

Misyonumuz; Yiiksek hizmet kalitesini, yerindelik, cevresel ve sosyo-ekonomik duyarlilik ile vatandag

memnuniyetine oncelik vererek yerine getiren 6ncii belediye olmaktir.

4 B. VIiZYON BIiLDiRIMI

Vizyonumuz; Tekirdagin Tiirkiyenin modern yiizii ve batiya acilan kapisi olarak, evrensel degerler ile

yerel ve tarihi kapasiteyi bulusturan, Tekirdag halkinin siirdiiriilebilir kentsel yasam kalitesini siirekli

arttirarak, yasamaktan mutluluk ve huzur duyulan bir kent olugturmaktr.

Tekirdag Vizyonel Degisim Proje Galismalan

4 C. ILKELER

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

insan odaklilik,

Saydamlik, diiriistliik ve katilimcilik,

Kentlilik bilincinin gelismesini saglamak

Hizmetlerde yerindelik, kalite ve vatandas memnuniyeti
Caligmalar1 ihtiyaglara uygun, planlama ve programli yapmak
Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik,

Katilimcr anlayigla yonetim,

Hizmetlerde tarafsizlik, adalet ve hukuka uygunluk

Siirdiiriilebilir gelisme ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi.

10. Siirekli gelisim ve degisim

11. Etkin bir yonetisim organizasyonu icin tam koordinasyon ve kurumsal esgiidiim

12. Calisanlarin performans ve motivasyonunu siirekli arttirmak,

13. Yerel Kalkinma ve Girigsimci Belediyecilik.
14. Hedef ve Sonug¢ Odakli Caligmak.
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STRATEJIK ALAN, AMAC, HEDEF, PERFORMANS HEDEF VE
GOSTERGELER

Tekirdag Belediyesi 2010-2014 Stratejik Planinda 5 stratejik alan belitlenmis bulunmaktadir.
Bunlar;

1-Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

2-Kentsel Yagam ve Sosyal Belediyecilik

3-Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim ve Biitiinlesik Planlama Sistemi

4-Siirdiiriilebilir Dogal ve Fiziki Kiiltiirel Cevre ile Ekolojik Uyum.

5-Yerel Kalkinma ve Thtisaslagmis Sektdrel Hizmet Kenti

Yukarida belirtilen stratejik alanlara ulagmak i¢in toplam 25 adet stratejik amag ve 74 adet stratejik hedef
belirlenmistir.

5 A. STRATEJIK ALAN, AMAC VE HEDEFLER
5 Al. STRATEJiK ALAN 1- KURUMSAL GELiSiM VE YONETISiM

Amag ve Hedef No Amag velveya Hedefin gerigi Sorumlu Birim

Stratejik Amag 1.1. Tekirdaj Belediye calisanlar ve Tekirdag halkinin koruyucu saglik hizmetlerinin yerinde | Saglik isleri
ve kesintisiz olarak gerceklegtirmek. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.1.1. is Saijlii ve givenligine yanelik her yi hir kez periyodik muayenenin gerceklestirilmesi || Saglik lsleri
ve gerekli giriilen egitimlerin verilmesi. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.1.2. Tekirdag Belediye personelinin saghk hizmetlerinin gerceklestirilmesi. Sagjlk Isleri Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.1.3. Mezarliklarin hina, arag, gereg ve personel ihtiyacinin kargilanmasi, gevre diizenlemesi Sailik Isleri
dahil etkin cenaze defin hizmetlerinin gerceklestirilmesi. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.1.4. icme ve kullanma sularini yerinde ve periyodik olarak kontroliinii gerceklestirmek, cevre || Saiik isleri
kalitesinin korunmasina yinelik faaliyetleri sagjlamak. Miidiirliigii

Stratejik Amag 1.2, Belediye Meclisi ve Enciimeninin mevzuata uygun calismasi is ve dig yazismalarin Yazi lsleri Miidiirliiii
saglikh yapiimasi, kurumun daha etkili ve verimli caligmasina katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 1.2.1. Karar organlarinin verimli gahgmasimi saglayan etkinliklerin mevzuata uygun olacak Yaz: Isleri Miidiirlii
sekilde tam olarak gerceklestirmek.

Stratejik Amag 1.3. Kurumda cahsan personel profilinin niteliklerini , etkinligini ve verimini artiirmak. Yaz Isleri Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.3.1. Personel moral ve motivasyonu ile is veriminin arttinlmasi amaciyla her yil kisi bagina Yaz Isleri Mildiirlii
en az 10(on) saat hizmet ici eitimin verilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.3.2. 2011 Yih sonuna kadar is analizlerinin ve performans dlgiimlerinin yapilmasini Yaz! Isleri Mildiirlii
sagjlamak.

Stratejik Hedef 1.3.3. Evrak dokiiman otomasyon sisteminin kurulmas, kurum arsivinin diizenlenerek dijital Yaz Isleri Mildiirlii
arsiv sisteminin kurulmasi ve etkin isletilmesinin saglanmas.
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Stratejik Amag 1.4. Belediye Bagkanhgimiz ile Kamu Kurum ve Sivil Toplum Kuruluglan, Tiizel ve Gercek Ozel Kalem
kisilerle olan iliskilerini katiimei ve aktif bir program dahilinde organize etmek, bagkanhk | Miidiirliigii
makami calismalarinin daha verimli olmasi icin ishirlii ve koordinasyonu sajlamak.

Stratejik Hedef 1.4.1. Baskanlik Makaminin tiim temsil, agirlama, protokol, toplanti, organizasyonlar ve Ozel Kalem
randevu hizmetlerini siirekli olarak etkin bir sekilde organize etmek. Miidiirliigii

Stratejik Amag 1.5. Mali Kaynaklari verimli kullanmak, mali yapiyi giiglendirmek, kurumun mali yapisini Mali Hizmetler
hesap verilebilir ve seffaf bir yapiya kavusturarak, siirdiriilehilir ve agik bir mali Miidiirliigii
hizmetler sistemi olusturmak.

Stratejik Hedef 1.5.1 Kurumun bes (5) yillk stratejik planini hazirlamak ve stratejik plana uygun olarak her yil yilik | Mali Hizmetler
performans programi , performansa dayah hiitcesi ve idare faali-yet raporunun katiime ve Miidiirliigii
seffaf bir sekilde hazirla-mak, her yil performans gerceklestirme oramim %10 arttirmak.

Stratejik Hedef 1.5.2 Kurumun borg ve alacaklarinin takibi, tahakkuk ve tahsil iglemlerinin her yil diizenli ve Mali Hizmetler
zamaninda gerceklestirmek. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.5.3 Her yil gelir arttinici ve kayiplan dnleyici, en az 1 (bir) proje ve faaliyet uygulanarak Mali Hizmetler
belediye gelir-gider dengesini %10 oraninda arttirmak. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.5.5 Gelirlerin daha iyi yonetilmesine ydnelik birimin yeniden organizasyonunu yapmak, Mali Hizmetler
belediye alacaklarinin tamamen tahsili ve belediye gelirlerinin her yil reel olarak %10 Miidiirliigii
oraninda arttinimasimi sagjlamak.

Stratejik Amag 1. . Kurumun ig ve islemleri konusunda birimlere hukuki miitalaalar vererek agilabilecek Hukuk isleri
davalarin azaltilmasini saglamak ve agilan davalara karsi kurumu savunarak ve kurum Miidiirliigii
adina dava ve icra takibi yaparak kurum lehine sonuglandirmak.

Stratejik Hedef 1.6.1 Kurum aleyhine agilan tiim dava ve icra dosyalarini %80 oraminda basariyla Hukuk fsleri
sonuglandirmak. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.6.2 Disiplin sorusturmas is ve islemlerinin yasal siirelerini %100 uygulamak. Hukuk isleri Mildirliiii
Stratejik Hedef 1.6.3 Belediyemizi ilgilendiren mevzuat degisikliklerinin takibi, gerektirdigi hukuksal Hukuk {sleri
durumlarin kurum lehine izlenmesi ve ilgili birimlere bilgi aktanimasini saglamak. Miidiirliigii
Stratejik Amag 1.7. Kurumumuzda ve Miidiirliiklerimizde yiiriitilen biitiin hizmetlerin etkin, ekonomik ve Destek Hizmetleri
verimli bir sekilde siirdiiriilmesi icin gerekli lojistik destek hizmetlerini vermek. Miidiirliigii
Stratejik Hedef 1.7.1. Belediyemizin ihtiyact olan mal, hizmet ve yapim ihalelerinin kamu yararina etkin, seffaf, || Destek Hizmetleri
tarafsiz bir sekilde 2014 yili sonuna kadar siirdiirmek. Miidiirliigii
Stratejik Hedef 1.7.2. Vapilan ihalelerde, ihale iptallerinin %1 oramini gegmemesi saglanacak. Destek Hizmetleri
Miidiirliigii
Stratejik Hedef 1.7.3. Belediyemiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin satis ve kiralama iglemleri rayic Destek Hizmetleri
bedellerinden ve maksimum sosyal fayda sajlayacak sekilde gergeklestirmek. Miidiirliigii
Stratejik Amag 1.8. Tekirdag Belediye Bagkanhii biinyesinde yiiriitiilen tiim ahsma ve etkinliklerin, basin Basin-Yayin ve

yayin, Kamu Kurum ve Sivil Toplum Kuruluglan ile vatandaglara etkili ve verimli sekilde | Halkla ligkiler
karsilikli olarak ulagmasim sagjlamak. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.8.1. Belediye Hizmet ve calismalaninin kamuoyuna aktariimasi faaliyetlerinin her yil en az Basin-Yayin ve
%10 oraninda arttinimasini saglamak. Halkla lligkiler
Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 1.8.2 Belediye hizmet ve etkinliklerinin 2011 yili sonuna kadar %100 elektronik ortama Basin-Yaymn ve Halkla
aktarmak ve bunlarla ilgili siireli ve siiresiz yaymnlara it envanterleri gikartmak. Iligkiler Miidiirliii
Stratejik Hedef 1.8.3. BKM Salonunun tiim yas gruplarina ve sosyal kesimlere hizmet verecek sekilde Tiyatro, || Basin-Yayin ve

Sinema, Konferans, Konser ve her tiirlii gorsel ve isitsel etkinlige hazir hale getirmek ve || Halkla lligkiler
bulundurmak. Miidiirliigii

Stratejik Amag 1.9. Hizmetlerin verimli ve etkin hir sekilde yilriitilmesi.

Stratejik Amag 1.9.1. Belediye hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla tiim Tiim Miidiirliikler
hirimlerin is ve iglemlerini aksatmadan yerine getirmesi saglanacaktrr.

Tablo 136: Kurumsal Gelisim ve Ydnetisim Stratejik Alam, Amag ve Hedefler Tablosu

5 A2. STRATEJIK ALAN 2- KENTSEL YASAM VE SOSYAL BELEDIYECILIK

Stratejik Amag 2.1. Tekirdagj halkina daha kaliteli yesil bir gevre sunahilmek igin yesil alanlari arttirmak, Park ve Bahgeler
korumak ve halkin aktif kullanima sunmak. Miidiirliigii
Stratejik Hedef 2.1.1. Kisi bagina diisen yesil alan miktarnin 2012 yilina kadar 5 m, 2014 yili sonuna kadar Park ve Bahgeler
10m2'ye gikartilmas. Midiirliigii
Stratejik Hedef 2.1.2. Mevcut yesil alanlarin tiimiiniin yilda en az 5 (bes) kez bakimnin yapilmasi. Park ve Bahgeler
Midiirliigii
Stratejik Hedef 2.1.3. Vesil alanlar konusundaki vatandag memnuniyeti %10 arttinlacaktir. Park ve Bahgeler
Mildiirliigii
Stratejik Hedef 2.1.4. Park ve Bahcelerimizde ihtiyag duyulan agaclarin %25’ bitkilerin ise %50’si kendi Park ve Bahgeler
imkanlarimiz ile belediyeye ait serada yetistirilmesi saglanacakdir. Miidiirliigii

Stratejik Amag 2.2, Tekirdaij halkina sajikh ve kaliteli igme suyunun temininin saglamak ve en az kayip ile | Su ve Kanalizasyon
kullaniciya ulagtirmak. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 2.2.1. Sehrimizin su ihtiyacimi kesintisiz ve sagjlikli bir bigimde karsilamak icin iist yap, alt Su ve Kanalizasyon
yapi arag ev donamm yatinmlarim tamamlayarak kesintili giin sayisini 2012 yilina kadar | Miidiirliigii
Yud’e, 2014 yilina kadar %1’e indirmek.

Stratejik Hedef 2.2.2. Mevcut Su kuyularina %10 ilave yapilarak icme suyu kapasitesini arttirmak, su ve kuyu | Su ve Kanalizasyon
kalitesini sagjlamak. Miidiirliigii

Stratejik Amag 2.3. Sehir ici atik sularnin, yagmur sulaninin degarj hdlgesine uygun su kalitesinde gevreye Su ve Kanalizasyon
en az zarar verecek sekilde uzaklagtirmak. Miidiirliigii

Stratejik Amag 2.3.1. Sehir atik sulaninin 2014 yih sonuna kadar tam aritma bertarafim saglamak. Su ve Kanalizasyon
Miidiirliigii

Stratejik Hedef 2.3.2. Yagmur suyu toplama sisteminin iyilegtirmesi. Su ve Kanalizasyon
Miidiirliigii

Stratejik Amag 2.4. Atetlerin direkt ve dolayl tiim etkilerine miidahale ile can ve mal kayiplarinin asgari diizeyde || ftfaiye Miidiirligii
tutulmast, bu amala Itfaiye teskilati kabiliyet ve imkanlarini, ynetim ve igletim sistemlerini
uluslar arasi standarda ulagtirmak, giincel toplumsal bilgi ve biling diizeyini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.4.1. itfaiye Miidirliiiiniin proje ve faaliyetlerini saglikli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve || itfaiye Miidiirliigi
afetlere karsi hazirhkh olmasini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.4.2.

Stratejik Hedef 2.4.3.

Stratejik Hedef 2.4.4.

Stratejik Amag 2.4.5.
Stratejik Hedef 2.4.6.

Stratejik Hedef 2.4.7.

Stratejik Amag 2.5.
Stratejik Hedef 2.5.1.

Stratejik Amag 2.6.

maddi ve manevi destek saglamak.
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itfaiye arag, gereg ve ekipmanlan her yil takviye edilecek ve 2014 yilna kadar 2 (iki)
adet prefabrik miifreze hizmet binasi yapilacakdr.

2014 yilina kadar 8'(sekiz)er kisilik 2 (iki) adet arama kurtarma afet timleri
olugturulacak ve kent igi yanginlara miidahale siiresi ortalama 5 dakikaya, kirsal
yangmlara miidahale siiresi ortalama 12 dakikaya indirilecektir.

2014 yilina kadar liman, deniz yanginlarma yénelik ekip ve ekipmanlar tamamlanacaktir.

Ganiilli itfaiyecilik uygulamas 2010 yilinda baglatilarak, 2014 yilina kadar her yil 10
(on) adet ganiilli itfaiye eri egitilecektir.

Siin agan afetlerde daha etkin miidahale yaratmak igin uluslar arasi ighirliginin
olusturulmasi saglanacaktir.

Gesitli sivil toplum kuruluglarma, kiy muhtarlan ve mahalle muhtarlarna egjitimler verilmesi.
2012 yih sonuna kadar Sosyal ve Kiiltiirel amah projeler gergeklestirmek.

Tekirdagj linin Sosyal ve Kiiltirel gelisimine katkida bulunacak projelerin hayata
gecirilmesini sajlamak.

Sehrimizde yagayan halkimizin beklenti ve ihtiyaglarina ydnelik kiiltiirel anlamda ilimizi

en iyi sekilde temsil etmek, Sehrimizin KiiltiirSanat ve Turizm ydniinden geligmesini
sagjlamak.

Geleneksel Kiraz Festivalinin organize edilerek diizenlenmesi.
Onemli giin ve haftalan halkimizn katilmini saijlayarak kutlamak.
Konferans, seminer, tiyatro, kurs ve dgrencilerimize ydnelik egitici programlar

diizenlemek.

Ulusumuza mal olmus tarihi ve milli kisilikleri, ilimi kiiltiir, kiittiir-sanat adamlarini,
sairleri ele almak, anma toplantilari diizenlemek.

Kiiltiir gezileri diizenlemek.

Kiiltiir yaymlan diizenlemek.

Sehrimize tarihi ve sanat degeri olan anit yaptirmak.

Kurumsal yapinin, sosyal hizmet kapasitesinin ve toplumsal dayanismanin gelismesini

sagjlamak.

Kentine sahip gikma, aktif katilim ve cziimde ortakli ilkelerinin iitiinliigiinde kentlerin
yasanabilir bir gelecege tasinmasina katkida bulunmak.

tfaiye Mildirlii

Itfaiye Mildirlii

Itfaiye Miidiirliigii
itfaiye Mildirli

tfaiye Miidiirliigii
tfaiye Miidiirii
Kiiltir ve Sosyal isler
Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal isler
Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Mildiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal
sler Miirligi
Kiittiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii
Kiiltir ve Sosyal Igler
Miidiirliigii

Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii

Kiiltir ve Sosyal isler
Miidiirliigii

Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii

Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii

Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii

Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal igler
Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal isler
Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 2.7.4. 4109 Sayili Kanuna gire asker ailelerine yardim yapilmasi. Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii
Stratejik Hedef 2.7.5. Eitim yardiminda bulunmak (Burs verilmesi) Kiiltir ve Sosyal igler
Miidiirliigii
Stratejik Hedef 2.7.6. Engelli vatandaglanmiza ulagim hizmetinin saglanmasi. Kiittiir ve Sosyal isler
Miidiirliigii
Stratejik Amag 2.8. Sehrimizin istek ve ihtiyaglarma gdre spor kurslan ve miisabakalan diizenlemek. Kiittiir ve Sosyal isler
Miidiirliigii
Stratejik Hedef 2.8.1. Spor kuliipleri ile koordinasyonu sagjlamak ve sehrimizdeki basanih sporculan Kiittiir ve Sosyal isler
desteklemek. Miidiirliigii
Stratejik Amag 2.9. Hayvanlardan insanlara gegen hastaliklarla miicadele etmek, sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonunu ve mezbaha denetimlerini etkin olarak gerceklestirmek.
Stratejik Hedef 2.9.1. Vatandas memnuniyetini her yil %10 oraninda arttirmak. Veteriner isleri
Miidiirliigii
Stratejik Hedef 2.9.2. Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu her yil %10 oraninda arttirmak. Veteriner [sleri
Miidiirliigii

Tablo 137: Kentsel Yagam ve Sosyal Belediyecilik Alani, Amac, Hedefler Tablosu

5 A3. STRATEJIK ALAN 3- SURDURULEBILIR KENTSEL GELISIM VE
BUTUNLESIK PLANLAMA SISTEMI

Stratejik Amag 3.1 Toplum ve gevre saijlifji agisindan kent ve kentlinin yagam kalitesini ruhsat ve denetim Ruhsat ve Denetim
hizmetleri yaparak yiikseltmek. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.1.1. Yasal engeli olmayan, kurum goriisleri ile birlikte evraklarini tamamlayan ruhsat Ruhsat ve Denetim
basvurusunda bulunan isyerlerinin %100’iiniin ruhsatlandinimasimi sagjlamak. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.1.2. Sthhi ve Gayristhhi Miiessese denetimlerini ruhsat verildikten sonraki bir ay igersinde Ruhsat ve Denetim
%100 oraninda gergeklestirmek. Miidiirliigii

Stratejik Amag 3.2, Belediye hizmetlerimizin daha etkin ve kalitede verilebilmesi igin hizmet yapilar ve Fen sleri Mildirlii
alanlaninin yiiksek standartlarda yapimim saglamak.

Stratejik Hedef 3.2.1.

Stratejik Amag 3.3. Tekirdag Belediye Bagkanh sorumlulugundaki yol ve meydanlarn iist yapist ile tiim Fen lsleri Miidiirliigii
yaya alt ve iist gegitlerinin imalatlan, bakim ve onanimlanini saglamak.

2010-2014 yillan arasinda ihtiyag duyulan hizmet hinalarinin yapimini sagjlamak. Fen lsleri Miidiirlii

Stratejik Hedef 3.3.1. 2013 Vil sonuna kadar sehir ici tali yollarin parke, ana arterlerin asfalt olarak altyapi ve || Fen isleri Miidiilii
iistyamsini engelli vatandaglarimizi da goz dniinde bulundurularak %100 tamamlamak.

Stratejik Hedef 3.3.2. Meydanlar, Taren Alanlari, Kurumsal Etkinlik Alanlari, Fuar ve Sergi Alanlarinin Fen fsleri Miidiiriigii

yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.3.3. Belediye Bagkanliimiza ait tiim hizmet araclarinin etkin ve verimli bir sekilde Fen fsleri Miidiiriigii
galismasini sagjlamak.

Stratejik Amag 3.4. Sehrimizde siiriiciiler ve yayalar igin kent, arazi kullanimina uygun, siirdiriilebilir, Ulagim Hizmetleri
yaygin, hizli, konforlu ve giivenli ulagim sisteminin olugturulmasi. Miidiirliigii
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5 A3. STRATEJIK ALAN 3- SURDURULEBILIR KENTSEL GELISIM VE
BUTUNLESIK PLANLAMA SISTEMI

Stratejik Hedef 3.4.1. Stratejik diizeyde siirdiiriilebilir ulagtirma politikalari ve sehir cografyasina uygun Ulagim Hizmetleri
ulagim sistemini olugturmak. Midiirliigii

Stratejik Hedef 3.4.2 Tekirdag halkinin yasam kalitesini arttirmak igin il merkezi genelinde her tirli ulagim Ulagim Hizmetleri
iist yapilanimin etiit, plan ve projelerini yapmak Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.4.3. Tekirdag ili Merkezinde 1km'lik prestij ulagim aksinn olusturulmasi. Ulagim Hizmetleri
Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.4.4. Tekirdag ulagim sisteminin etkin ve verimli igletilmesinin saglanmasi igin kentin 2011 yil Ulasim Hizmetleri
sonuna kadar otopark kapasitesini %50 arttirmak, 2014 yih sonuna kadar %100 arttirmak. Midiirliigii

Stratejik Hedef 3.4.5. Tekirdag Kent biitiiniinde yayalar ve siiriiciiler icin yol giivenligi ve silriis emniyeti Ulagim Hizmetleri

agisindan yatay ve diigey isaretlemeler, yol trafik uygulama elemanlarimin 2011 yilina Miidiirliigii
kadar %50 oraninda arttirmak, 2014 yili sonuna kadar tamamlamak.

Stratejik Amag 3.5. Ekolojik Uyumlu, sosyo-Kiiltiirel ve ekonomik olarak yeterli, siirdiiriilebilir kentsel imar ve Sehircilik
gelismeyi saglamak. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.5.1. 2014 yilina kadar bitiinciil planlama sistemini olugturmak. imar ve Sehircilik
Midiirliigii

Stratejik Hedef 3.5.2. 2012 yili sonuna kadar modern sehircilik uygulamalarinin projelendirmelerinin imar ve Sehircilik
tamamlanmas. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 3.5.3. Afet ve Risk analizlerinin yapilarak Tekirdag biitiinlesik risk Gnleme planinin imar ve Sehircilik
hazirlanmas. Miidiirliigii

Tablo 138: Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim ve Biitiinlesik Planlama Alani, Amag ve Hedefleri Tablosu

Tekirdag Vizyonel Degisim Proje Galismalan
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Tekirdag Vizyonel Degisim Proje Galismalan

5 A4. STRATEJiIK ALAN 4- SURDURULEBILIR DOGAL VE FiziKi
KULTUREL CEVRE ILE EKOLOJIK UYUM

Stratejik Amag 4 .1. Tekirdag halkina temiz, saglikl ve Kaliteli bir kentsel gevrenin saglanmasi amaciyla iiretilen Temizlik igleri
atiklarm yerinde ve zamaninda toplanmas bertarafi ve geri kazaniminin saglanmas. Miidiirliigii

Stratejik Hedef 4.1.1. 2014 yilina kadar her yil gevre temizlik hizmetlerinde vatandag memnuniyetini %5 Temizlik igleri
oraninda arttirmak. Miidiirliigii

Tablo 139: Siirdiiriilebilir Dogal ve Fiziki Kiiltiirel Gevre ile Ekolojik Uyum Alani, Amac ve Hedefleri Tablosu

5 A5. STRATEJIK ALAN 5- YEREL KALKINMA VE
iHTISASLASMIS SEKTOREL HIiZMET KENTI

Stratejik Amag 5.1. Tekirdag halkinin ortak kullamim alanlarindan en iist diizeyde yararlanmasini saglamak, Zalta Miidiirliigii
kayit disi ekonomik olugumlan engellemek, tiiketici haklarimi korumak ve her tiirlii seyyar
olusumunun dniine gegmek igin gerekli tedbir ve Gnlemleri almak.

Stratejik Hedef 5.1.1 Halkin saghg, huzuru, selameti ile ilgili yetkili mercilerin almig olduklani kararlan belediye | Zabita Miidiirliigii
emir ve yasaklarini iceren ydnetmelikleri uygulamak, sonuglarini izlemek, Gnlem almak ve
aldirmak ayrica belediye zabitasina verilen garev, yetki ve sorumluluklan yerine getirmek.

Stratejik Hedef 5.1.2. Zahita Personeline, Zabitanin grev ve yetki alani ile ilgili konularda yillik ortalama kisi  F Zabita Miidiirliii
bagina 3 (iic) saatlik hizmet ici egjitim verilmesi.

Stratejik Hedef 5.1.3. Resmi tirenler, dini bayramlar ve belediyemizin diizenlemis oldugu organizasyonlarda Lalita Miidiirliigii
nizam ve intizamin sagjlanmasi.

Stratejik Hedef 5.1.4. Zahita Haftasi kutlamalarinda organizasyonlar yaparak sosyal etkinlikleri arttirmak. Zalita Miidiirliigii

Tablo 140: Yerel Kalkinma ve ihtisaslasmig Sektiirel Hizmet Kenti Alam Amag ve Hedefleri Tablosu
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Tekirdag Vizyonel Degisim Proje Galismalan

5 B. PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERLENDIRMESI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 17. Maddesinde,
“Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendiril-
mesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye Bakanlig1 tarafindan bitlikte belirlenir. Kamu idareleri,
performans gostergelerini bu usul ve esaslar cercevesinde olusturur.” hitkmii yer almaktadir. Buna bagli ola-
rak DPT tarafindan yayinlanan stratejik planlama kilavuzunda hedefe yonelik performans gostergelerine
hedeflerin dl¢iilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda yer verilmesi gerektigi bildirilmistir. Tespit ettigi-
miz hedeflerimizin ¢ogu 8l¢iilebilir olarak ifade edildiginden, stratejik alan, amag ve hedefler ile performans

gostergeleri yukaridaki tabloda kargilagtirmali olarak birlikte yer almustir.
Ancak, uygulama sirasinda gergeklesecek olan sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne dl¢iide ulagildiginin

ortaya konulabilmesi icin gerekli olan diger performans gostergeleri, idaremizin birimlerince hazirlanan ve

planin yillik dilimlerini olusturacak olan performans programlarinda yer alacaker.
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemizce, stratejik yonetim uygulamalarindan olan Stratejik Plan, Birim / Idare Performans Progra-
mi, Birim / Idare Performans Esasli Biitceleme ile Birim / Idare Faaliyet Raporlarinin daha diizenli hazir-
lanabilmesi; siirecin sistematik olarak takip edilebilmesi, performansin izlenebilmesi ve rapotlanmasi icin
yazilim programi kurulmakeir. Kurulacak bu yazilim ile her bir Birim Mudiiriine, Baskan Yardimcilarina ve
Baskanimiza 6zel izleme ekrani olugturulacak, i sonuglari bu ekrandan 100 iizerinden puanlama ile birlikte

gorebilecek, isleriyle ilgili gelismelere arizi ve/veya periyodik yanitlar verebileceklerdir.

Faaliyet ve projelere ait gostergeler ile yatirimlara iliskin gerceklesmeler ise birimlerin performans temsilcileri
aracihigiyla sisteme girililecek ve ilgili raporlar aninda alinabilecektir. 2010 — 2014 yillarin1 kapsayan beledi-
yemize ait stratejik plan da bu sisteme entegre edilerek, takip edilecektir. Katilimc1 ve hesap verebilir ydnetim
yaklasimimizin bir geregi olarak kuracagimiz bu stratejik yonetim otomasyonu sistemi ile birlikte Belediye-
mizin stratejik plan kapsamindaki ¢alismalar1 daha nitelikli bir bicimde kayit altina alinmus olacaktir, Stra-
tejik planimizin elektronik ortama aktarilmasiyla verilere daha hizli ulagma imkani saglanacaktir. Béylece
kurumsal durumumuzu daha kisa siirede gorebilecegiz. Coziim gerektiren durumlarda da acil miidahaleler
daha net bir bigimde yapilmaya devam edecektir.

Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz, performans programlarimiz
ve performans esasli biitgelerimiz aracilif1 ile uygulanacak, bu uygulamanin sonuglar1 ise yine bu otomasyon
sistemi tizerinde hazirlanacak olan faaliyet raporlarimizda yazili olarak ayrintili bir bigimde degerlendirile-
cektir. Ayrica, faaliyet raporlarinda belirtilen sonu¢ degetlendirmeleri, iist ydnetimin katilimlariya diizenle-

necek ara ve yilsonu toplantilarinda da goriisiiliip sozlii olarak da degerlendirilmeye devam edecektir.
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[ TEKIRDAG BELEDIYESI IDARI KADRO|

S

P

kel

Tekirdagj Belediyesi Baskanhgi, Baskan, Bagkan Yardimcilari ve Miidiirler

| TEKIRDAG BELEDIYESI MECLIS UYELERI]|

Tekirdag Belediye Bagkanhij, Bagkan, Bagkan Yardimcilan ve Meclis Uyeleri
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Tekirdag seven, onu algilayan, onunla uyum icinde, onu koruyarak
gelistiren, onun benzersiz, kendine has tarihini, dogal ve kiiltiirel
cografyasin1 ve insanimi kucaklayan, onun ge¢misini hisseden,
bugiiniinii yasayan ve geleceginde de onunla birlikte olacak anlayis
ile ele aldigimiz Belediye ¢alismalarimiz icinde stratejik planlama
caligmalarini da ayni 6zen ve ilgi ile yeniden diigiinme, ortak akil
olusturma, karar verme ve degerlendirme caligmalariyaparak, birlikte
tamamlamis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.




