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ON SOz

Siddetlenen rekabet, kamuoyunun talebi, azalan finans kaynaklar1 {iniversiteleri yenilikgilige
itmektedir. Ozellikle Bat1 Avrupa iiniversiteleri son 30 yildir hesap verebilirlik ve 6zerklik
iizerine biiylik degisim yasamaktadir. Avrupa Birliginin gelistirdigi Kalite Giivence Sistemi
de bu zorunluluktan dogmustur.

Yiiksekogretim Kurumu’nun {iniversitelerden bekledigi, kalite ve kalite gelistirme diizeyini
gosteren Kalite Belgesinin alinmasidir. Bu amagla 2005 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle,
Uiniversitelerin ~ egitim-6gretim  ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesini, kalitelerinin gelistirilmesini, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle kalite
diizeylerinin onaylanmasi ve tanimlanmasi esaslarini diizenlemektedir. Kisaca Yiiksekogretim
Kurumu, dis degerlendirme gegirmeden kalite belgesi alinmasinin miimkiin olamayacagin
vurgulamaktadir.

Diger taraftan 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Universiteler basta olmak iizere tim kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik
planlarinin yapilmasini bir zorunluluk olarak gérmiis ve Devlet Planlama Teskilat1 bu konuda
klavuz ve yonetmelik ¢ikarmigtir. Kaynaklarin etkin kullanimi ve Ozellikle amaglar
dogrultusunda faaliyet ve projeler gelistirilmesini ongoriilmiistiir. Son yillarda performansa
dayali biitge sistemi uygulamaya konmasi ilgili yasanin geregidir.

Universitemiz, bir taraftan Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu geregini yerine
getirirken diger taraftan Yiiksekogretim Kurumu’nun kalite anlayigini hayata gecirmeye
caligmaktadir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi uyarinca 2005 yilt
Ekim ayinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu(ADEK) kurulmustur. 15
aylik calisma sonucunda akreditasyon siirecinin baslangicin1 olusturan stratejik plan
hazirliklarina baglanmis ve 2006 yili Aralik ayinda 2007-2011 doénemini kapsayan ilk
Stratejik Planimiz uygulamaya konmustur.

Bugiin Miihendislik Fakiiltemizin Insaat ve Mimarlik Béliimleri akredite olmussa bunu 2007-
2011 donemini kapsayan stratejik planimizin mevcudiyetine bor¢luyuz.

Stratejik Planimizin 2 yillik uygulama siirecinde, toplam 5 yeni T{niversite kurularak
blinyemizden ayrilmis ve bu siire i¢inde yeni bir Rektoér secimi ve atanmasi siireci
yasanmistir.

Stratejik planlar, 2 y1l uygulama sonunda {ist diizeyde belirlenen misyon, vizyon, degerler ve
stratejik amaglar disinda stratejik hedefler ve faaliyetler bazinda degisikliklere
ugrayabilmektedir. 2008 yili Eyliil ayinda gerceklestirilen ADEK kurulu iiyelerinin kismen
yenilenmesi ve egitim calismalari sonucunda, Universitemiz Stratejik Plan Komisyonu
katilimer yaklasimla hazirladigi yenilenmis Stratejik Plani, 29 Aralik 2008 tarihinde ADEK’e
sunmustur. 30 Aralik 2008 tarihinde ise Senato ve Universite Yonetim Kurulu’nun ortak
toplantisiyla 2009-2013 donemini kapsayan yeni Stratejik Plan uygulamaya konur duruma
gelmistir.
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Hazirliklar1 tamamlanan bilgi paketi, diploma eki ve AKTS ¢aligmalar1 sonucunda Avrupa
Universiteler Birligi(EUA)’nin  denetimine 2009 yili icinde basvurulacaktir. Dis
denetimimizin yapilarak kalite belgesinin alinabilmesi i¢in daha Onceden Stratejik Plan
calismalarimiz dikkate alinarak i¢ denetimimizin tamamlanmasi gerekmektedir.

Karadeniz Teknik Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan1 yapiminda emegi gegenleri kutluyor,
Planin Universitemiz ve Ulkemiz i¢in basarili sonuglar getirmesini diliyorum.

Prof. Dr. ibrahim OZEN
REKTOR
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1. GIRIS

1.1 STRATEJIK PLANLAMANIN AMACI

Stratejik Planlamanin amaci, iiniversitenin, akademik ve idari birimlerin hedeflerinin
olusturulmasidir. Bu amagla, giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerin saptanarak,
iniversitenin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini gerekli kilar.

Kiiresellesen ve degisen diinyada, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler, iilke ve bolgedeki
cografi ve yapisal temel degisikler ve degisen sosyo kiiltiirel degerler tiniversitelere 6zgii
stratejik planda ve planlama siirecinde farkliliklar yaratmasi dogaldir. Kaynaklarin ve
yeteneklerin degerlendirilerek, c¢ok iyi tespit edilmesi, potansiyel kaynaklarin amaclar
dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini, yenilik ve degisimlere daha ¢abuk uyumunu
saglar. Bu baglamda, stratejik plan degisen ¢evre ve kosullara uyumun bir aracidir.

Universitenin anayasasi sayilabilecek stratejik planlar, akademik ve idari birim basamaginda
yasa hiikmiinde degerlendirilebilir. Oyle ki, s6z konusu plan, birimin mevcut durumunu
gercekei ve katilimer yaklagimla belirlemeli, saptanan stratejik amaglara zaman boyutu ve
Olciilebilir hedeflerle yaklagmali, faaliyet ve projeleri maliyetleri ile ortaya koymali, izleme ve
degerlendirmeyi de gostergelerle tespit edebilmelidir.

Kisaca stratejik plan, siirekli gelisim ve kalite artisin1 hedefleyen bir diizenlemeler biitlintidiir.

1.2 STRATEJIK PLANLAMANIN KAPSAMI

Stratejik plan, {iniversitenin bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi hedef arasindaki yolu
kapsar.

Bir yonetim araci olan stratejik plan, ge¢gmis donemin incelenmesini, mevcut durumun analiz
edilmesini, gelecegin ortaya konmasini ve performans gostergelerinin belirlenmesini, izleme
ve degerlendirmeyi igerir.

Karadeniz Teknik Universitesi birinci stratejik plani, 2007-2011 dénemlerini kapsarken iki
yillik uygulama sonucunda , biinyesinden 5 yeni iiniversitenin ayrilmasiyla ~ 2009-2013
yillarini kapsayan yeni bir stratejik plana ihtiya¢c duymustur.

1.3 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Diinyada 1920’lerde sadece is diinyasinda kullanilmaya baslanan stratejik planlama, 1959
yilinda kampislerin fiziksel gelismesi konusuyla iiniversitelerin giindemine girmis,
1980’lerde rekabetciligin tirmanmasiyla iiniversitelerde her alanda kullanilir olmustur.
Tirkiye’de ise tiniversiteler 2003 yilinda ¢ikan 5018 sayili yasa c¢ercevesinde stratejik planla
tanisir olmuslardir.
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Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olarak bilinen 5018 sayili yasa uyarinca Devlet
Planlama Teskilati, 2003 yilinda stratejik planlamanin genel esaslarin1 belirleyen klavuz
hazirlamistir.

Yiiksekdgretim Kurumu da Universitelerde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi 20 Eyliil 2005 tarihinde uygulamaya konulmustur.

Universitelerin mali y&netimini ve kontroliinii ele alan bu yasa ve iiniversitelerin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesini ve kalitesinin
gelistirilmelerini hedefleyen bu yonetmelik, iiniversitelerin stratejik plan yapmalarin1 zorunlu
kilmastir.

Devlet Planlama Teskilat1 26 May1s 2006 tarihinde yiirtirlige koydugu, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi yayinlayarak
Universitelerde stratejik planlamaya iliskin gegis takvimlerini hazirlamistir.

Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu, 31 Ekim 2005 tarihinde Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu olan ADEK’i kurmus ve stratejik plan calismalarini baglatmistir.
18 aylik calismalar sonucu, 2007-2011 donemini kapsayan stratejik plan uygulamaya
konmustur. Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi ve Makine Miihendisligi bdliimlerinin
MUDEK tarafindan akredite edilmesi stratejik plamin varligiyla miimkiin olmustur. 2006
yilinda Rize, Giresun ve Ordu lniversitelerinin, 2007 yilinda Artvin ve 2008 yilinda da
Giimiishane iiniversitelerinin kurularak Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinden
ayrilmasiyla yeni bir stratejik plan hazirlama geregi dogmustur. Ayrica Devlet Planlama
Teskilatina 2009 y1l1 Ocak ayinda stratejik plan sunacak olmasi siireci hizlandirmigstir.

1.4 STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Karadeniz Teknik Universitesi’nin 2009-2013 dénemini kapsayan stratejik plan galismalar
2008 Eyliil ayinda baslamstir. Prof. Dr. Ibrahim OZEN’in 6 Agustos 2008 tarihinde goreve
atanmastyla, Universite Senatosu’nun 15.09. 2008 giin ve 220/9 sayili karar ile ADEK
tiyeleri yenilendi, 26 Eyliil 2008 tarihinde ise tiim akademik ve idari birim yoneticileri ve
stratejik plan komisyon iiyelerinin katilimiyla ilk egitim toplantis1 gergeklesti. ADEK, 14
Ekim tarihinde akreditasyon amacl bir toplant1 gerceklestirdi. Kasim ayinda ise Universite
stratejik plan komisyonu secildi.

Akademik ve idari birimler, 15 Aralik 2008 tarihinde yeniledikleri stratejik planlar1 Rektorliik
makamina sunmalarin1 takiben Stratejik Planlama Komisyonu, akademik ve idari
birimlerden gelen yenilenmis stratejik planlar1 degerlendirdi. Degerlendirme sonuglari ile ilk
stratejik plan bilgi ve belgeleri dikkate alinarak ¢aligmalar siirdiiriildii. Komisyon, mevcut
durumun analiz edilmesini, ama¢ ve hedefler dogrultusunda hangi faaliyet ve projelerin
gerceklestirilebilecegini, performans gostergeleri ve izleme degerlendirme siirecini 29 Aralik
2008 tarihinde ADEK’e sunmustur. KTU Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu 30 Aralik
2008 tarihinde yaptig1 ortak toplanti ile 2009-2013 donemini kapsayan stratejik plani kabul
etmistir.

Stratejik planlama yaklasiminda, ama¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ve
biitgelendirmenin gii¢lendirilmesi benimsendi. Biitgenin plan1 degil, planin biit¢eyi
yonlendirmesine dikkat edildi. Hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi ve degisimin
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planlanmasina 6zen gosterildi. Stratejik planin kaliteli yonetimin aract oldugu, katilimciligin
tiim yonleriyle benimsendigi bir yaklasim 6ngoriildii.

1.5 KATILIMCILIGIN SAGLANMASI

Stratejik planin basarisi, Universitenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiindiir.
Universitenin etkiledigi ve etkilendigi kesimlerin stratejik plan galigmalarmda bulunmasi ile
uygulanma sans1 artabilir. Stratejik plan calismalari, katki vermek ve ¢6ziim lretmek
isteyenlerin goniillii bulusacag1 bulusacagi adrestir.

Universitenin stratejik planmin yapiminda 14 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 7 meslek
yiiksekokulu, Rektorliige bagli 5 bolim baskanligi, 15 uygulama ve aragtirma merkezi, 1
hastane bashekimligi, 1 doner sermaye isletmesi, 1 bilimsel arastirma birimi, 1 hukuk
miisavirligi, 1 dig iliskiler biirosu ve 8 daire bagkanligi katki vermistir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, katilimer yaklagimla olusturulmustur.
Ogretim liyesinden 6grenciye, kamu kurum ve kuruluslarindan sivil toplum kuruluglarina
kadar i¢ ve dis paydaslar temsil edilmistir.

1.6 STRATEJIK PLANLAMA KOMIiSYONU

Prof. Dr. Selahattin KOSE Baskan
Prof. Dr. Ertugrul BILGILI

Prof. Dr. Alipasa AYAS

Prof. Dr. Alemdar BAYRAKTAR
Prof. Dr. Cemal BIYIK

Dog. Dr. Taner ACUNER

Ekrem AKGUN

Yilmaz ODABAS

Osman Goékhan BALI
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2. UNIVERSITENIN MEVCUT DURUMU

2.1 TARIHCE

“Karadeniz Teknik Universitesi Kurulus Kanunu” 20 Mayis 1955 giinii TBMM’de kabul
edildigi zaman, Tiirkiye nin dordiincii ve Ankara disinda Anadolu’da kurulan ilk

iniversitesiydi.

1955 yilinda yasa ile konulan “Karadeniz Teknik Universitesi” ad1, 1982 yilinda ¢ikan teskilat
kanunuyla “Karadeniz Universitesi” olarak degistirilmis, mezunlarinmn verdigi miicadeleyle

1987 yilinda tekrar “Karadeniz Teknik Universitesi” adin1 almistr.

2 Aralik 1963 tarihinde 90 Ogrenci ile Insaat-Mimarhik Fakiiltesinde egitim-dgretime
baslayan Karadeniz Teknik Universitesi, 2006 yilma kadar Tiirkiye’deki 53 devlet
iiniversitesinden biri olup Dogu Karadeniz Bolgesindeki alti ilde yayilmis durumdaydi. 23
Fakiiltesi, 1 Devlet Konservatuvari, 3 enstitiisii, 3 yliksekokulu, 16 meslek yiiksekokulu ve

yaklasik 54 000 6grencisi, 1800 akademik ve 1600 idari personeli mevcuttu.

2007-2011 dénemini kapsayan ilk stratejik planlama caligmalar yiiriitiilirken 17 Mart 2006
tarihinde ¢ikan yasa ile Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri,. 2007 yili Mart ayinda Artvin
Coruh ve 31 Mayis 2008 tarihlerinde de Gilimiishane {iniversiteleri kurularak son 2 yilda
toplam 5 yeni iiniversite Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinden ayrilmistir. Artik,

Karadeniz Teknik Universitesi Trabzon iline ait bir iiniversite konumuna gelmistir

Karadeniz Teknik Universitesi bugiin, 14 fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 enstitii, 3
yiiksek okul, 7 meslek yiiksekokulu ile yeni bir yapilanmaya kavusmustur. Su bir gergek ki,
bugiine kadar Tiirkiye’de Karadeniz Teknik Universitesi gibi biinyesinde saglik bilimlerini

(tip, dis hekimligi, eczacilik) bulunduran baska bir teknik {iniversite heniiz kurulamamustir.

Karadeniz Teknik Universitesi’nin 54 yillik tarihinde gok sayida fakiilte adi1 degisimi yaninda
bazi boliimlerin degisik fakiilteler icinde yer aldigi da goriilmiistiir. Bugiin Miihendislik
Fakiiltesi i¢inde yer alan Jeoloji Miihendisligi Boliimii, 1965 yilinda Temel Bilimler Fakiiltesi
icinde kurulmus ve ayni yil i¢inde egitim Ogretime baslamistir. Keza, Jeodezi ve

Fotogrametri Miihendisligi Bolimii de 1965 yilinda Insaat-Mimarhik Fakiiltesi iginde
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kurulmus ve 3 yil sonra egitim-0gretime ge¢cmistir. Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, 2005
yilinda Miihendislik ve Mimarlik fakiilteleri olarak ikiye ayrilmistir. 2007 Aralik ayinda
kurulan Hukuk Fakiiltesi ise, 2008 yili Eyliil ayinda Gazi Universitesinde egitim-gretime

baslamistir.

Fakiiltelerin kurulus ve egitim-6gretime baslama tarihleri ¢izelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1 : Fakiiltelerin Kurulus ve Egitim-Ogretime Baslama Tarihleri

Fakiilteler Kurulus Tarihi ECltm-Orefime
Baslama Tarihi

Insaat Mimarlik 19.09.1963 02. 12. 1963
Temel Bilimler 19.09.1963 Eylil 1971
Makine-Elektrik 19.09.1963 Eyliil 1969
Orman 19.09.1963 23.09.1971
Yer Bilimleri 04.01.1971 Eylil 1971
Tip ve Saglik Bilimleri 04.01.1971 Eylil 1976
Miihendislik-Mimarlik 20.07.1982 20.07.1982
Tip 20.07.1982 20.07.1982
Fen-Edebiyat 20.07.1982 20.07.1982
Iktisadi ve Idari Bilimler 20.07.1982 20.07.1982
Fatih Egitim 20.07.1982 20.07.1982
Stirmene Deniz Bilimleri 03.07.1992 03.07.1992
Dis Hekimligi 17.06.2003 25.09.2006
[letisim 17.06.2003 23.09.2007
Eczacilik 02.08.2003 -
Gizel Sanatlar 29.04.2004 -

Of Teknik Egitim 29.04.2004 -
Miihendislik 04.07.2005 04.07.2005
Mimarlhik 04.07.2005 04.07.2005
Hukuk 26.12.2007 15.09.2008
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2.2 YASAL YUKUMLULUKLER

2547 sayili yiiksekogretim yasasina gore Universitemizin gorevleri sunlardir:

* (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak

* Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

* Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

* Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

* Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, oOrgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiya¢larina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre
sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

* Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2.3 ORGANIZASYON
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2.4 EGITIM-OGRETIM
2.4.1 Ogrenci Durumu

Cizelge 2: 2008-2009 Egitim-Ogretim Dénemi Ogrenci Durumu

FAKULTELER Kiz % Erkek % Toplam
Mihendislik 712 14,3 4.279 85,7 4.991
Fen Edebiyat 1.713 48,8 1.801 51,2 3.514
Orman 465 28,8 1.154 71,2 1.619
Fatih Egitim 3.189 55,5 2.557 44,5 5.746
iiBF 3.497 49,2 3.618 50,8 7.115
Tip 411 43,0 546 57,0 957
Siirmene Deniz

Bilimleri 111 11,3 875 88,7 986
Mimarlk 335 58,2 241 41,8 576
Dis Hekimligi 56 49,2 58 50,8 114
iletisim 36 39,2 56 60,8 92
Hukuk 15 71,5 6 28,5 21
Toplam 10.540 41,0 15.191 59,0 25.731
YUKSEKOKULLAR Kiz % Erkek % Toplam
Trabzon Saglk 500 92,5 41 7,5 541
Beden Egitimi Spor 85 33,1 172 66,9 257
Toplam 585 73,4 213 26,6 798
MESLEK YUKSEKO Kiz % Erkek % Toplam
Trabzon 922 31,2 2.034 68,8 2.956
Saglik Hizmetleri 169 62,4 102 37,6 271
Turizm ve Otelcilik 165 40,4 244 59,6 409
Magka 396 45,5 476 54,5 872
Vakfikebir 453 55,8 359 44,2 812
Besikdiizl 800 34,3 1.536 65,7 2.336
Abdullah Kanca 6 8,5 65 91,5 71
Toplam 2.911 37,7 4.816 62,3 7.727
ENSTITULER Kiz % Erkek % Toplam
Fen Bilimleri 765 42,7 1.030 57,3 1.795
Sosyal Bilimleri 578 45,8 685 54,2 1.263
Saglik Bilimleri 81 63,3 47 36,7 128
Toplam 1.424 447 1.762 55,3 3.186
Genel Toplam 15.460 41,3 21.982 58,7 37.442
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Rize Universitesi’nin Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakiiltesinde egitim-6gretime

baslayan 40 6grencisi listeye dahil edilmemistir.

Cizelge 3: On lisans, lisans ve lisansiistii Ogrenci Durumu

Kiz % Erkek % Toplam
Onlisans( 2 yillik ) 2.911 37,7 4.816 62,3 7.727
Lisans( 4 yillik ) 10.283 41,7 14.381 58,3 24.664
Lisans( 5 yillik ) 431 47,5 477 52,5 908
Lisans( 6 Yillik ) 411 43,0 546 57,0 957
Lisans Toplami 11.125 42,0 15.404 58,0 26.529
Yiksek Lisans(Tezsiz) 312 51,0 300 49,0 612
Yiksek Lisans(Tezli) 798 43,7 1.030 56,3 1.828
Yiksek Lisans Toplam 1.110 45,5 1.330 54,5 2.440
Doktora 314 42,1 432 57,9 746
Lisansistl 1.424 447 1.762 55,3 3.186
Genel Toplam 15.460 41,3 21.982 58,7 37.442

Alt1 yillik egitim-6gretim yapilan Tip Fakiiltesi ile 5 yillik egitim-6gretim yapilan Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Fatih Egitim Fakiiltesi’nin Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji

Ogretmenligi boliim 6grencileri egitim-dgretim dénemi sonunda yiiksek lisans yapmus

sayllmaktadirlar. Ayrica Tip Fakiiltesi’nde

degildir.

Cizelge 4: Ogrencilerin Yiizdelik Dagilimi

uzmanlik yapan 363 Ogrenci cizelge 3’e dahil

KTU 2008-2009 OGRENCi DURUMU-3

ORTALAMA
Onlisans(2 yillik) 20.6
Lisans(4 yillik) 65.9
Lisans(5 yillik) 2.4
Lisans(6yillik) 2.6
Lisans toplam 70.9
Yiksek Lisans(tezsiz) 1.6
Yuksek Lisans (tezli) 4.9
Yiuksek Lisans Toplami 6.5
Doktora 2.0
Lisansiisti Toplam 8.5
Genel Toplam 100.0
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Karadeniz Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Degerlendirme ve
Ogrenci Isleri Yonetmeligi uyarinca ¢ift anadal, yandal uygulamasi mevcuttur. Herhangi bir
lisans programima devam eden Ogrenci, akademik not ortalamasin1 4.0 {izerinden 3.2
sagladiginda, ikinci bir lisans programinda ¢ift anadal yapabilmekte ve ikinci bir diploma
almaya hak kazanmaktadir. Not ortalamas1 2.7 olan 6grenci ise bagka programdan en az 20
kredilik dersi tamamlarsa yandal diplomasi alabilmektedir. Ayrica, bir bolimde okuyan
Ogrenci not ortalamasin1 2.7 tutturdugunda ayni fakiiltenin baska bir boliimiine de gecis

yapabilmektedir.

Cizelge 5: Cift Anadal ve Yandal Ogrenci Durumu

S Cift Anadal Yandal Cift Anadal Yandal
(devam eden) (devam eden) (mezun) (mezun)
Mihendislik 13 24 1 3
iktisadi ve idari Bil. 9 4 12 20
Fen Edebiyat 8 10 9 5
Orman 6 2 - -
Fatih Egitim 5 1 1 -
Surmene Deniz Bil. 2 2 - -
Mimarlik - 2 - -
Toplam 43 45 23 28

Cizelge 6: Orgiin ve Ikinci Ogretimdeki Béliim/Program Sayilar

OGRETM | ocRETIM | TOPLAM
ON LiSANS 34 18 52
LISANS (4 YILLIK) 51 31 82
LISANS (5 YILLIK) 5 - 5
LISANS (6 YILLIK) 1 - 1
YUKSEK LISANS (TEZLI) 65 - 65
YUKSEK LISANS (TEZSiZ) 8 8
DOKTORA 43 43
TOPLAM 207 49 256
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Cizelge 7: 2008 OSYS Orgiin Egitimdeki KTU Ogrencilerinin Basari Sirasi

0,8 Agirlikli Y-OYS Puani (Alan igi)
Basar Sirasi So6z1 Say1 EA1 S62z2 Say2 EA2 Dil Toplam
500 0
1000 4 4
2000 42 1 43
3000 46 2 48
4000 51 8 3 2 64
5000 56 15 4 19 94
6000 90 31 4 61 186
7000 100 63 4 61 228
8000 114 156 13 61 344
9000 131 158 22 61 372
10000 162 159 25 61 407
12000 222 185 29 61 497
14000 2 256 213 43 61 575
16000 3 300 219 74 62 658
18000 6 2 343 233 88 62 734
20000 8 2 366 256 124 62 818
25000 23 4 404 409 131 62 1033
30000 24 9 1 433 538 158 62 1225
35000 24 10 1 497 677 232 62 1503
40000 24 12 5 515 821 242 62 1681
45000 24 17 10 566 996 262 62 1937
50000 24 19 16 593 1207 318 62 2239
60000 24 23 66 636 1529 392 62 2732
70000 24 29 93 636 1712 514 62 3070
80000 24 56 128 636 1850 585 62 3341
90000 24 120 128 636 1980 789 62 3739
100000 24 138 128 636 2100 1037 | 62 4125
120000 24 139 128 636 2280 1524 | 62 4793
140000 24 188 128 636 2497 1958 | 62 5493
160000 24 188 128 636 2747 2032 | 62 5817
180000 25 188 128 636 2994 2033 | 62 6066
200000 25 188 128 636 3223 2033 | 62 6295
Tim 25 188 128 636 3659 2034 | 62 6732

Cizelge 8: Erasmus Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden Ogrenciler

Akademik Yil Giden Ogrenci Sayisi Biitce
2004-2005 29 118.325 €
2005-2006 57 192.200 €
2006-2007 73 256.657 €
2007-2008 98 393.850 €
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Cizelge 9: Erasmus Programi Kapsaminda Yurt Disindan Gelen Yabanci Ogrenciler

Akademik Yil Gelen Ogrenci Sayisi
2004-2005 3
2005-2006 3
2006-2007 2
2007-2008 13

Cizelge 10: Karadeniz Teknik Universitesi’nde egitim-6gretim Goren Yabanci Uyruklu

Ogrencilerin Dagilimi

ULKE KIZ | ERKEK | TOPLAM ULKE KIZ | ERKEK | TOPLAM
KUZEYKIBRIST.C.| 5 4 9 30 48 78
BELCIKA 1 1 URDUN 1 1
ITALYA 1 1 2 IRAK 3 3
AVUSTURYA 1 1 IRAN 5 27 32
YUNANISTAN 1 11 12 FILISTIN 1 3 4
LITVANYA 1 1 2 SUUDI ARABISTAN
MACARISTAN 9 2 11 GURCISTAN 7 38 45
POLONYA 1 1 CECENISTAN 1 1
ISPANYA 2 2 AZERBAYCAN 5 60 65
ALMANYA 5 2 7 KAZAKISTAN 2 5
DANIMARKA 1 1 KIRGIZISTAN 1 3
BULGARISTAN 4 10 14 TURKMENISTAN 7 29 36
MAKEDONYA 1 1 TACIKISTAN 1 1
ROMANYA 1 1 MOGALISTAN 20 11 31
JAPONYA 1 1 AFGANISTAN 9 9
CIN 6 6 ETIYOPYA 1 1
SURIYE 6 6 KENYA 3 2 5
TOPLAM 30 48 78 TOPLAM 81 240 321

Karadeniz Teknik Universitesi’ndeki yabanci uyruklu 6grencilerden Miihendislik
Fakiiltesinde 57, Mimarlik Fakiiltesinde 13, Fen Edebiyat Fakiiltesinde 29, Orman
Fakiiltesinde 20, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 80, Tip Fakiiltesinde 30, Dis
Hekimligi Fakiiltesinde 2, Fatih Egitim Fakiiltesinde 62, Siirmene Deniz Bilimleri
Fakiiltesinde 7, iletisim Fakiiltesinde 2, Fen Bilimleri Enstitiisinde 9, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde 3, Saglik Bilimleri Enstitilisiinde 2, Trabzon Saglik Yiiksek Okulunda 5 6grenci

egitim-0gretim gormektedir.
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Cizelge 11: Lisansiistii Egitim-Ogretim Yapilan Fen Bilimleri Alanlari

Yiiksek Lisans

insaat Miihendisligi
Makine Muhendisligi
Elektrik Muhendisligi
Elektronik Muhendisligi
Bilgisayar Muhendisligi
Mimarlik

Jeodezi ve Fotogrametri
Jeofizik Mihendisligi
Jeoloji Mihendisligi
Maden Mihendisligi
Orman Mihendisligi
Orman Endustri Mihendisligi
Lif ve Kagit Teknolojisi

Balik¢ilik Teknolojisi Muhendisligi
Peyzaj Mimarhigi

Fizik

Kimya

Matematik

Biyoloji

Cevre Bilimleri

Fizik Egitimi

Fizik Ogretmenligi (Tezsiz)
Kimya Egitimi

Kimya Ogretmenligi (Tezsiz)
Matematik Egitimi

Matematik Ogretmenligi (Tezsiz)
Biyoloji Egitimi

Biyoloji Egitimi Ogretmenligi (Tezsiz)

Sehir ve Bolge Planlama
ic Mimarlik

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Fen Bilgisi Egitimi (ilk6gretim)
Matematik Egitimi (ilkégretim)

Doktora

insaat Miihendisligi
Makine Muhendisligi
Elektrik Mihendisligi
Elektronik Muhendisligi
Bilgisayar Muhendisligi
Mimarlik

Jeodezi ve Fotogrametri
Jeofizik Mihendisligi
Jeoloji Mihendisligi
Maden Mihendisligi
Orman Muhendisligi
Orman Endustri Mihendisligi
Lif ve Kagit Teknolojisi
Balik¢ilik Teknolojisi
Muhendisligi

Peyzaj Mimarligi

Fizik

Kimya

Matematik

Biyoloji

Fizik Egitimi

Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Biyoloji Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi
Matematik Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi(Tezsiz)
Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi

Gemi ingaati ve Gemi Makinalari Miihendisligi
istatistik

Karadeniz Teknik Universitesinde egitim-ogretim goren ogrencilerin % 8.5°i lisansiistii
ogrencisi olup 116 bilim alanina dagilmistir. Toplam 73 yiiksek lisans programinin 38’1 Fen
Bilimleri, 23’1 Sosyal Bilimler ve 12’si Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesindedir. 43 doktora
programinin ise 25’1 Fen Bilimleri, 5’1 Sosyal Bilimler ve 13’1 Saglik Bilimleri Enstitiisti

alanindadir.
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Cizelge 12: Lisansiistii Egitim-Ogretim Yapilan Sosyal Bilimleri Alanlar

Yuksek Lisans

iktisat

isletme

Egitim Bilimleri

Kamu Yoénetimi

Uluslararasi iligkiler

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Ekonometri

Maliye

Tarih

Resim is Ogretmenligi

Miizik Ogretmenligi

Turk Dili ve Edebiyati

Bati Dili ve Edebiyati

Beden Egitimi ve Spor

Tarih Ogretmenligi

Tarih Ogretmenligi (Tezsiz)

Turk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi

Turk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi(Tezsiz)

Cografya Ogretmenligi
Cografya Ogretmenligi (Tezsiz)

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi

Tarkge Egitimi
ilkdgretim

Doktora

iktisat

isletme

Egitim Bilimleri

Tarih

ingiliz Dili ve Edebiyat

Cizelge 13: Lisansiistii Egitim-Ogretim Yapilan Saghk Bilimleri Alanlar

Yiksek Lisans
Mikrobiyoloji
Anatomi
Biyokimya

Tibbi Biyoloji
Saglik Psikolojisi
Fizyoloji
Farmakoloji

Halk Sagligi

Adli Tip

Tip Bilimi

Dis Hekimligi

Histoloji ve Embriyoloji
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Doktora

Mikrobiyoloji

Biyokimya

Tibbi Biyoloji

Fizyoloji

Endodonti

Dis hastaliklari ve tedavisi
Ortodonti

Agiz, Dis, Cene Hastaliklari
ve Cerrahisi

Pedodonti

Periodontoloji

Protetik Dis Tedavisi

Oral Diagnoz ve Radyoloji
Histoloji ve Embriyoloji
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Cizelge 14: Karadeniz Teknik Universitesi’nden Mezun Ogrenci Dagilimi

Kiz Erkek Toplam
Fakulteler 28.504 49.999 78.503
Y liksekokul 1.741 - 1.741
Meslek Yuksekokullari 16.009 24.055 40.064
Enstittler 1.498 2.740 4.238
Toplam 47.752 76.794 124.546

*Qgrencilerin 79032'si Trabzon ilindeki akademik birimlerden mezun olmuslardir.
(01.11.2008 itibariyle)

Tip Fakiiltesinde uzmanlik yaparak mezun olan 662 6grenci katildiginda toplam 125,202

dgrencinin Karadeniz Teknik Universitesi’nden mezun oldugu gériilmektedir.

2.4.2 insan kaynaklar

Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinden 5 yeni {iniversitenin kurularak ayrilmasindan
sonra toplam 1758 6gretim elemani gorevini stirdiirmektedir. Bunlarin 680’1 6gretim {iyesidir.
Ogretim tiyelerinin % 35’1 profesor, %19u dogent ve % 46’s1 yardimcer dogenttir.

Cizelge 15 : Ogretim Elemanlar1 dagilimi

UNVAN 2005 2006 2007 2008
Profesor 208 219 229 237
Docgent 98 103 115 131
Yardimci Dogent 331 297 323 312
Ogretim Gérevlisi 356 186 183 234
Okutman 148 133 129 123
Uzman 79 85 80 65
Arastirma Gorevlisi 775 724 756 656
TOPLAM 1995 1747 1815 1758
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Cizelge 16 : Hizmet Simiflarina Gére idari Personel Dagihim

HiZMET SINIFI 2005 2006 2007 2008
Genel idari Hizmetler 645 648 671 654
Din Hizmetleri 1 2 2 2
Avukatlik Hizmetleri 2 2 1 1
Saglik Hizmetleri 392 393 437 421
Teknik Hizmetler 166 187 217 205
Yardimci Hizmetler 422 419 227 203
TOPLAM 1628 1651 1555 1486
Cizelge 17 : Idari Personelin Egitim Durumu
S . . il . YUKSEK LISANS VE
ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi 332 478 353 320 3 1486
YUZDE 22,34% 32,17% 23,76% 21,53% 0,20% 100%
Cizelge 18 : Akademik Personelin Hizmet Siireleri
HIZMET
SURELERI | 1-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 3640 |40+ | 'Op*"
UNVANLAR
Profesor - - 10 28 85 42 42 27 3 237
Dogent -—- 8 46 41 31 4 1 -—- 131
Yardimci Dogent 18 91 104 38 34 14 7 6 -—- 312
(")Qretim Gorevlisi 36 71 48 36 14 15 8 5 1 234
Aragtirma 456 | 166 | 31 3 656
Gorevlisi
Uzman 19 10 11 15 6 3 1 - - 65
Okutman 29 27 22 11 12 15 3 4 - 123
TOPLAM 558 373 272 169 185 93 62 42 4 1758
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Cizelge 19 : Akademik Personelin Yas Dagilimi (y1l)

YAS

21-30 YAS

31-40 YAS

41-50 YAS

51-60 YAS

61 ve UZERI

Kisi Sayisi

574

619

374

153

39

Cizelge 20 :Akademik Personelin Yaslar1 ve Hizmet Siireleri Ortalamasi

UNVANLAR SAYISI ORTALAMA YAS g&i&fﬁl\iﬁﬁiﬂl
Profesor 237 51 27
Docgent 131 42 17
Yardimci Dogent 312 39 14
Ogretim Gérevlisi 234 40 15
Arastirma Gorevlisi 656 30 5
Uzman 39 13
Okutman 123 39 14
Cizelge 21: Idari Personelin Yas Dagihmi(yil)
YAS 17-30 31-40 21-50 51-60 61 +
Personel Sayisi 223 480 652 123 8
Cizelge 22: idari Personelin Hizmet Siiresi Dagihmi(yil)
HIZMET
SURESI 1-5 6-10 1115 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 (40 +
gem"e' 170 | 200 | 252 | 307 | 377 | 124 49 5 2
ayisi
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Cizelge 23: Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

- OGRETIM OYESi savisi | OgRoNC! ORANI
(A) (B) (A/B)
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 100 3514 35
MUHENDISLIK FAKULTESI 135 4991 37
MIMARLIK FAKULTESI 26 576 22
ORMAN FAKULTESI 52 1619 31
IKTISADI VE IDARI BILIM.FAK. 67 7115 106
TIP FAKULTESI 183 957 5
FATIH EGITIM FAKULTESI 55 5948 108
SURMENE DENIZ BILIM.FAK. 20 986 49
ILETISIM FAKULTESI 3 92 31
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 18 114 6
ECZACILIK FAKULTESI 1
OF TEKNIK EGITIM FAK. 1
HUKUK FAKULTESI* 21
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Cizelge 24: Toplam Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

BiRIMi ELEMANI SAYISI | OGRENCI SAYISI | ORANI

(A) B) (A/B)
REKTORLUK ORGUTU 105
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 138 3514 25
MUHENDISLIK FAKULTESI 172 4991 29
MIMARLIK FAKULTESI 42 576 14
ORMAN FAKULTESI 65 1619 25
IKTISADI VE IDARI BILIM.FAK. 80 7115 89
TIP FAKULTESI 551 957 2
FATIH EGITIM FAKULTESI 115 5948 52
SURMENE DENIZ BILIM.FAK. 35 986 28
ILETISIM FAKULTESI 5 92 18
DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI 41 114 3
ECZACILIK FAKULTESI
OF TEKNIK EGITIM FAK. 5
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1
HUKUK FAKULTESI 21
DEVLET KONSERVATUVARI 2
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 175 1795
SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU 30 1263
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 11 128
TRABZON SAGLIK YO 14 541 39
BEDEN EGITiMi VE SPOR YO 18 55 3
YABANCI DILLER YO 55
TRABZON MYO 30 2956 99
TRABZON ILAHIYAT MYO 2
TURIZM VE OTELCILIK MYO 409 82
SAGLIK HiZMETLERI MYO 11 271 25
BESIKDUZU MYO 20 2336 117
MACKA MYO 17 872 51
SURMENE ADBULLAH KANCA MYO 5 71 14
VAKFIKEBIR MYO 8 812 101

TOPLAM 1759 37442
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2.5 BILIMSEL ARASTIRMA

2.5.1 Yaymn Durumu

Cizelge 25: Ogretim Uyesi basina Diisen Indeksli Yayn Sayisi

Yillar Aralik Ay itibariyle indeksli Dergilerdeki Ogretim Uyesi Basina
Ogretim Uyesi Sayisi Yayin Sayisi Yayin Sayisi
1990 241 42 0.17
1991 258 41 0.15
1992 284 55 0.19
1993 322 40 0.12
1994 338 59 0.17
1995 394 93 0.23
1996 431 107 0.24
1997 439 98 0.22
1998 454 140 0.30
1999 481 143 0.29
2000 505 124 0.24
2001 528 127 0.24
2002 533 169 0.31
2003 549 228 0.41
2004 591 272 0.46
2005 631 305 0.48
2006 591 348 0.58
2007 646 414 0.64
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2.5.2 Projeler
Cizelge 26 : Projeler ve Biitceleri
PROJE TURU 200.? 200?
ADET BUTGE (TL) ADET BUTGE (TL)

TUBITAK 26 1.434.137 41 1.423.495
SAN-TEZ 3 171.946 5 445.240
AB PROJESI 10 381.633 10 749.623
BAP 110 3.510.945 120 4.818.745
TOPLAM 149 5.498.661 176 7.437.103

2.6 HIZMETLER

Universitelerin egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalar disindaki iigiincii gdrevi toplumsal
hizmetlerdir. Karadeniz Teknik Universitesi’nin énemli toplumsal hizmeti saglik alanindadir.
Farabi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dogu Karadeniz Bdlgesine dnemli hizmetler
sunmaktadirlar. Ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda hizmet sunuldugu alanlar da
mevcuttur.

Cizelge 27: Farabi Hastanesi Istatistiksel Verileri*

2004 2005 2006 2007 2008
Yatak Sayisi 507 641 698 723 749
Ayaktan 207.863 226.023 255.395 285.945 340.144
Yatan 17.348 18.525 24.190 26.720 31.417
Doluluk Orani(%) 84,40 81,10 85,30 83,60 89,90
Ortalama kalis(%) 9,50 8,94 8,40 7,90 7,82
Ameliyat sayisi 7.948 11.680 16.553 18.762 37.885

Cizelge 28 :Farabi Hastanesi laboratuarlar

Alerji (Cocuk)

Alerji (Eriskin)

Biyokimya Arastirma

Merkezi Biyokimya

Mikrobiyoloji

Mikrobiyoloji Arastirma

Hematoloji

Patoloji

Tibbi Genetik

Histoloji

Nukleer Tip

Virus Teshis

*17.12.2008 itibariyle
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Cizelge 29: Farabi Hastanesinde Teshis - Tedavi ve Tedaviye Yardime1 Uniteler

Hemodiyaliz Periton diyaliz
Radyasyon Onkolojisi Gastro entroloiji
Kemoterapi Tas kirma
Retina Odyoloji

Koroner Anjiografi

Digital Anjiografi

Manyetik Resonans (MGR)

Bilgisayarli Tomografi (CT)

ERCP Roéntgen
Ultrasonografi Mamografi
Sintigrafi Kemik Dansitografi
TPN Kan Bankasi
Urodinami Uyku Unitesi

FTR Unitesi EKG

EKO Holter

Treadmil EEG ( Erigkin)
EEG ( Cocuk) EMG

Puva Tedavisi Unitesi

Cerrahi Lokal Midahale Odasi

Bronkoskopi

Kan Alma Odasi

Merkezi Sterilazasyon Unitesi

Ameliyathane

Anestezi

Eczane

Uzun Siireli Video Monitorizasyon

Endoskopi

Cizelge 30: Dis Hekimligi Fakiiltesi Istatistiki Verileri

2005 2006 2007 2008

Hasta sayisi 2.675 10.379 13.875 18.116
islem Sayisi 3.823 18.947 27.167 35.048
Cizelge 31: Mediko Sosyal Saghk Hizmetleri Verileri

2004 2005 2006 2007 2008
Ogrenci 13.160 9.797 7.906 7.358 7.951
Personel 24.448 23.089 21.661 14.197 8.961
Toplam 37.608 32.886 29.567 21.555 16.912
Cizelge 32: Kiiltiir ve Kongre Merkezindeki Faaliyetler

Bilimsel Sosyal Kiltiirel Toplam

2006 13 44 48 105
2007 11 61 60 132
2008 13 53 66 132
Toplam 37 158 174 369
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Cizelge 33: Mediko Sosyal Merkezi Yemekhane Hizmetleri

Kanuni Fatih Toplam
Yemekhanesi | Yemekhanesi
2003-2004 605,659 347,197 952,856
2004-2005 177,227 95,414 272,641
2005-2006 333,622 116,290 449,912
2006-2007 300,637 109,828 410,465
2007-2008 319,597 17,655 337,252

Cizelge: 34 Kredi ve Yurtlar Kurumunda Kalan Ogrenciler

Trabzon Akcgaabat Siirmene Toplam
2003-2004
Kiz 1532 956 18 2506
Erkek 1423 571 73 2067
Toplam 2955 1527 91 4573
2004-2005
Kiz 1551 894 16 2461
Erkek 1461 462 87 2010
Toplam 3012 1356 103 4471
2005-2006
Kiz 1473 924 17 2414
Erkek 1302 507 66 1875
Toplam 2775 1431 83 4289
2006-2007
Kiz 1593 1162 16 2771
Erkek 1572 181 100 1853
Toplam 3165 1343 116 4624
2007-2008
Kiz 1729 1152 21 2902
Erkek 1514 610 99 2223
Toplam 3243 1762 120 5125
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2.7 PAYDASLAR

Universite hizmetlerinin yararlamci1 ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi yani

yararlanicilarin isteklerinin bilinmesi gerektigi i¢cin paydas analizi 6nemlidir.

Paydas analizi yapilmasi ile lniversitenin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin

alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglar ve uygulanma sansini artirir.

Paydaslar, liniversitenin ana gorevleri ile ilgisi olan, {iniversiteden olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen kisi, grup ve kurumlardir.

Karadeniz Teknik Universitesinin stratejik plan yapiminda ve Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulunda gérev yapan i¢ ve dis paydaslari Universite Senatosunca
belirlenmistir. Ogretim elemanlar;, memur temsilcisi, dgrenci temsilcisi, mezun temsilcisi ve
emekli temsilcileri paydas olarak yer aldigi gibi kurum ve kurulus ve sivil toplum

orgiitlerinden de paydas tespiti yapilmustir.

ADEK ve Stratejik plan paydaslar1 toplantilara katilarak katkida bulunmuslardir. Cizelgede
verilecek diger paydaslarin yazili , anket veya miilakat yoluyla alinan goriisleri her yi1l yapilan
0z degerlendirme kapsaminda dikkate alinacaktir . Hangi faaliyet ve hizmetlerin ni¢in 6nemli
oldugu, Universitenin olumlu bulunan ve gelistirilmesi gereken yonleri ile Universiteden

beklentileri paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
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Cizelge 35: Karadeniz Teknik Universitesi Paydaslar

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Akademik Personel Yiiksekogretim Kurulu Saglik Bakanligi
Profesor Milli Egitim Bakanlig: TUBA
Dogent Maliye Bakanlig1 Ulastirma bakanlig:

Yardimci1 Dogent

Hazine Miistesarlig1

Cevre ve Orman Bakanlig1

Ogretim Gorevlisi

Sayistay

Enerji ve Tabii Kaynaklar
B.akanlig1

Okutman

DPT

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Uzman

Sosyal Giivenlik Kurumu

Imar ve Iskan Bakanlig

Arastirma Gorevlisi

Kamu Thale Kurumu

Denizcilik Miistesarligi

Idari Personel

Devlet Personel Baskanligi

Genglik ve Spor Genel Miid.

Ogrenci Basin {lan Kurumu Milli Olimpiyat Komitesi
Mezun Universiteleraras1 Kurul Tiirkiye Is Kurumu
Emekli OSYM EPDK
Veli TUBITAK BOTAS

Patent Enstitiisii TEDAS

Ulusal Ajans Devlet Malzeme Ofisi

ULAKBIM TMMOB

KOSGEB TOBB

Kredi ve Yurtlar Kurumu Baro

Trabzon Valiligi Gazeteciler Cemiyeti

Trabzon Belediyesi Liseler

Adli Yargi TTSO

Idari Yargi Borsa

Adli Tip Kurumu Esnaf Odas1

Askerlik Subeleri Soforler Odasi

Milli Egitim Midirligi TEV

Jandarma Alay Komutanligi | Sivil Toplum Kuruluslar

Emniyet Miidiirligii TRT

Defterdarlik Trabzonspor

Gelir idaresi Bagkanlig

Saglik Miidiirliigii

Yerel Yonetimler

Bankalar
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2.8 GZFT ANALIiZi

Universitenin durum analizini yapmak igin GZFT analizi kullamilmistir.Bu analiz, stratejik

planlamanin diger asamalarina temel teskil eder. Giicli(G), Zayif(Z), Firsatlar(F) ve

Tehditler(T) i¢ ve dig ¢evresel unsurlar dikkate alinarak belirlenmistir.

2.8.1 GUCLU YONLER

Egitim-6gretim programi agmaya olan duyarlilik ve degisime olan yatkinlik
Bazi akademik birimlerin akreditasyon belgesini almis olmast

54 yillik {iniversite birikimi ve giiglii bir akademik kadronun mevcudiyeti
Uluslararasi igbirliginin stirekli artirilmasi

Bilimsel aragtirma projelerine saglanan destegin biiyiikligi

Giiglii  bilisim teknolojileri ve bilgisayar ag1 altyapisina sahip olunmast
Uzaktan egitim merkezlerinin olmasi

Bazi1 akademik birimlerde akredite laboratuarlarin olmasi

Ogrenci bilgi sistemi varlig: ve aktif kullanimi

Avrupa Birligi siirecinde 6grenci/6gretim elemani degisiminin gittikge artmasi
Egitim-6gretim siiresi sonunda yurt disi tiniversitelerden de ¢ift diploma alma
olanaginin bulunmasi

“Diploma eki” nin onaylanmis olmasi

Cift anadal ve yandal uygulama olanaginin bulunmasi

Ogrencilere fakiilte i¢i boliimler aras1 gecis imkaninin sunulmasi

Saglik bilimleri alaninin Teknik Universite kapsaminda olmasi

Farabi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin son teknoloji ile donatilmis olmasi
Teknokentin Kanuni Kampus alaninda hizmet vermeye baslamasi

KOSGEB - TEKMER’in Universite biinyesinde olmasi

Rektor danismanliklarinin olmasi

Kiitliphanede basili ve elektronik kaynak zenginligi

Gittikge artan indeksli yayin sayisi

2000 dgrenci kapasiteli Ingilizce hazirlik okulunun varlig:

Tam donanimli ve ¢ok amagli kiiltlir ve kongre merkezlerinin varligi

Hasta haklar1 konusunda Ulkemizdeki akademik anlamda tek uygulama ve arastirma
merkezine sahip olunmasi

Giivenli kampus ortamlarinin varligi

Ogrencilere kismi zamanli is olanaginin sunulmasi

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine &nem verilmesi

Ogrenci sorunlarma duyarli yénetim

Ogretim elemanlarina kolaylikla ulasabilme imkani

Ogretim elemanlarina rahat ¢alisabilme mekanlarinin sunulmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alt yap1 zenginligi

Karadeniz Universitesi Gii¢lendirme Vakfinin destekleri
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2.8.2 ZAYIF YONLER

Akademik kadronun bir kisminin degisime kapali olmast

Ogretim iiyesi-ogrenci iletisimindeki yetersizlikler

Ogrenci danismanlik hizmetlerindeki aksakliklar

Arastirma Onceliklerinin ve hedeflerinin ger¢ek¢i saptanamayisi
Disiplinlerarasi ¢alismalarin yetersizligi

Yabanci dil egitiminde yeterli basariya ulagilamamasi

Bazi1 akademik birimlerde 6gretim iiyesi azlig1 nedeniyle ders yiikiiniin fazlalig
Mesleki stajlarin etkin yapilamayisi

Aragtirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi

Teknik ve idari eleman yetersizligi

Ogrencilerde motivasyon eksikligi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin fiziki ve mali alt yapiya sahip olmamasi
Sosyal alanlarda 6gretim iiyesi azlig

Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

2.8.3 FIRSATLAR

Trabzon’un bir egitim, saglik, kongre, kiiltiir, sanat, spor kenti olarak algilanmasi
Avrupa Olimpik Genglik Festivalinin (EYOF) 2011°de Trabzon’da yapilacak ve
Olimpiyat K&yii’niin Universite Kanuni Kampiisiinde kurulacak olmas1

Avrupa Birligi tilkelerinde ¢ok sayida Tiirk 6grencinin iiniversitelerde 6grenim
goriiyor olmasi

Ulusal ve uluslar arasi proje fon kaynaklarinin artmasi

Yeni kurulan {iniversitelerin 6gretim iiyesi ihtiyact

Yiiksekogretime olan talebin fazlalig

Trabzon’un Rusya, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile ge¢is konumunda olmasi
Trabzon’un deprem bolgesinde olmamasi

Trabzon’un tesvik kapsaminda bir il olmasi

Yeni organize sanayi bolgelerinin Trabzon’da agilacak olmasi

Diinya Ticaret Merkezi’nin Trabzon’da olmasi

Trabzon’da yeni iiniversitelerin agilacak olmasi

Trabzon’da uluslararasi havaalani ve liman bulunmasi

2.8.4 TEHDITLER

Trabzon’un uzakligi nedeniyle ailelerin ve 6grencilerin tereddiit yasamasi
Universitelerarasi rekabetin giderek artmasi

Tiirkiye liniversiteleri arasinda 6grenci-0gretim iiyesi degisiminin baglatilamamasi
Universitelere verilen kadrolari yetersizligi

Orta 6gretimden gelen dgrencilerin yetersiz, isteksiz ve aradigini bulamayan 6grenci
psikolojisinde olmasi

Egitim sisteminden kaynaklanan ezberci yaklagimin 6grencilerde devam etmesi
Meslek yiiksekokullarina 6grencilerin sinavsiz kayit olabilmesi

Ogrenci kontenjanlarinin akademik kadro, fiziki alt yap1 ve mali kaynaklara gore
belirlenememesi
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Bolgede biiyiik sanayi kuruluslarinin olmamasi

Ulusal bilim politikalarinin olmayis1 ve dnceliklerinin saptanmamis olmast
Mali mevzuatin yeni ve siirekli degisiyor olmasi

Akreditasyon sonrasi mevzuatin degisiyor olmasi

Sik sik 6grenci af kanunlarinin ¢ikariliyor olmasi

Kismi zamanl ¢alisan 6grencilerden tam sigorta kesintisinin yapilmasi ve burs
alamamalari

Universite gelirlerinden yapilan kesintilerin yiiksekligi

Ogrenci sayis1 ile barinma olanaklarmin &rtiismemesi

Akademik ve idari personel ticretlerinin diigiik olmasi

Kamuda mesleki yetkinligin uygulanmiyor olmasi

Trabzon’un biiyiik sehir kapsaminda olmamasi

Istihdam eksikligi nedeniyle 6grencilerde motivasyon azlhig
Trabzon’un Tiirkiye gelisim ortalamasinin altinda olmasi

Bolgede rayl sistem tagimaciligiin olmamasi

Fakiilte/yiiksekokul mezun derneklerinin kurulamamis olmast
Sponsor ve varlikli kisilerin yeterince sosyal sorumluluk almamalar1
Kampus alanlarini1 genigletme imkanlariin giderek azalmasi
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3.0 UNIiVERSITENIN GELECEGININ ORTAYA KONMASI

3.1 MISYON (OZGOREY)

Ulkenin kalkinmasini etkileyecek —arastirmalar yapmak, topluma hizmeti sunarken iilke
cikarim1 kendi c¢ikar1 Oniinde tutmak, toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla diisiinme,
algilama ve sorun ¢ozme yetenegi gelismis, Atatiirk ilkelerini 6ziimsemis, iletisim ve
etkilesim becerisine sahip, kiiltiir, sanat ve dogaya deger veren evrensel niteliklere sahip

bireyler yetistirmektir.

3.2 VIZYON (OZGORUS)

Ulusal ve uluslar aras1 bilim ve teknoloji diinyasi ile biitiinlesmis, her ortamda aranir nitelikte
eleman yetistirmis, 6zgiin arastirmalar ve profesyonel hizmet anlayisi ile kabul gérmiis bir

kurum yaratmaktir.

3.3 DEGERLER-ILKELER

3.3.1 Degerler

Evrensellik, Bilimsellik, Akilcilik, Cagdaslik, Uretkenlik, Akademik Yaris, Akademik
Ozgiirliik, Toplumsal Sorumluluk, Toplumsal Yararlilik, Ozgiinliik, Yaraticilik, Yenilikgilik,
Verimlilik, Cekicilik, Dinamiklik, Katilimcilik, Paylasimcilik, Girisimcilik, Diiriistliik,
Idealistlik, Aciklik, Hosgorii, Liderlik, Liyakat, Esitlik, Adalet, Hesap Verebilirlik,
Profesyonellik, Siireklilik, Etik Degerlere Baglilik, Kurum Aidiyeti, Hizmette Miikemmellik,

Ozverilik, Duyarlilik, Gérev Bilinci ve Sorumlulugu, Pratiklik, Gelisimcilik, Giivenirlik

3.3.2 ilkeler

v Evrensel degerlere sahip olmak, insan haklarina saygi gostermek ve hukukun
istlinliigiinti gozetmek

v" Ulusallikla evrenselligi birlikte diigiinmek

<

Tiirkiye Cumhuriyeti temel degerlerine bagl olmak

v Egitimde kaliteyi gozetmek
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Arastirmaciligi tegvik etmek

Akademik liyakat ve basariya 6nem vermek
Akademik etik anlayisa sahip olmak

Ozgiirliik ve disiplini birlikte gdzetmek

Gelisime ve yenilik¢ilige agik olmak

Verimliligi ve tiretkenligi tesvik etmek

Bilgiye dayali karar vermek ve bilgi toplumuna 6nderlik etmek
Bilimin 6nderligine inanmak

Toplam kalite yonetimi anlayisini benimsemek
Toplum yararina olan her tiirlii isbirligine agik olmak
Ekip ruhunu benimsemek

Kurallara bagli olmak

Kiiltlir ve sanata deger vermek

Cevreye duyarli olmak
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3.4 STRATEJIK AMACLAR

3.4.1 Egitim Ogretime Y&nelik Amaglar
3.4.1.1 Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmas1 Amaci
3.4.1.1.1 Stratejik Hedefler
3.4.1.1.2 Faaliyetler/Projeler
3.4.1.2 Akademik Kadronun Niteliginin Artirilmast Amaci

3.4.1.2.1 Stratejik Hedefler
3.4.1.2.2 Faaliyetler/Projeler

3.4.2 Bilimsel Arastirmalara Yonelik Amaclar
3.4.2.1 Stratejik Hedefler
3.4.2.2 Faaliyetler/Projeler

3.4.3 Altyapiya Yonelik Amaglar
3.4.3.1 Stratejik Hedefler
3.4.3.2 Faaliyetler/Projeler

3.4.4 Mali Kaynaklara Yonelik Amaclar
3.4.4.1 Stratejik Hedefler
3.4.4.2 Faaliyetler/Projeler

3.4.5 Kurumsal ve Toplumsal iligkilere Y&nelik Amaclar
3.4.5.1 Stratejik Hedefler
3.4.5.2 Faaliyetler/Projeler

3.4.6 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Cevresel Amaclar
3.4.6.1 Stratejik Hedefler
3.4.6.2 Faaliyetler/Projeler

3.4.7 Paydaslarla Isbirligine Yonelik Amaglar
3.4.7.1 Stratejik Hedefler
3.4.7.2 Faaliyetler/Projeler
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1. EGITIM-OGRETIME YONELIK STRATEJiK AMACLAR

1.1 Egitim- Ogretim Kalitesinin Artiridmast Amaci

Stratejik Hedefler
1.1.1 Ogrencilerin KTU’ye giris puan ortalamasi 2 yil icinde en az % 1 yiikseltilecek
1.1.2 Sokrates- Erasmus degisim programina katilacak 6grenci sayist ilk 2 yil igin %
20, boliim sayisi ise en az bir artirilacak
1.1.3 Avrupa Universiteler Birligi denetimine bir y1l iginde basvurulacak
1.1.4 Plan stiresince son teknoloji ile donatilmamis laboratuar kalmayacak
1.1.5 Iki y1l i¢inde stajlarin sinavi1 yapilacak
1.1.6 Her y11 OSS’de ilk 2000’e giren dgrencilere destek saglanacak
1.1.7 Ogrenci kontenjanlar1 her y1l komisyonlar tarafindan saptanacak
1.1.8 Akredite birim sayisi1 her y1l artirilacak
1.1.9 Akademik birimlerin 6grenim ¢iktilart bir y1l icinde hazirlanacak
1.1.10 Ogrencilerin motivasyonunu artirmak igin her yil geleneksel organizasyonlar
yapilacak
1.1.11 Lisans diizeyinde basar1 notunun artirtlmast i¢in 2 yil icinde baraj notu
uygulamaya konacak
1.1.12 Ogrenci bagia diisen bilgisayar sayisi1 4 yil igerisinde iki katina ¢ikarilacak
1.1.13 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi lisans diizeyinde her yil % 5
azaltilacak
1.1.14 Kiitiiphanenin hizmet sunma siiresi iki yilda % 10 artirilacak
1.1.15 Ogrenci ve dgretim elemanlarinin talep ettigi kitap ve makaleler her y1l basili
veya elektronik olarak karsilanacak
1.1.16 Universite tarafindan basilmis kitap ve ders notlarindan dgrencilere dagitima bir
yil icinde baglanacak
1.1.17 Avrupa iilkelerindeki Tiirk 6grencilerin Erasmus programi kapsamimda KTU’de
O0grenim gormeleri ¢aligmalari bir y1l i¢inde baslatilacak
1.1.18 Lisans listli 6grenci sayist her yil %5 artirilacak
1.1.19 Plan siiresince doktora yaptiran program sayisi artirilacak
1.1.20 Her y1l en az bir anabilim dalinda Lisansiistii programinin agilmasi saglanacak
1.1.21 AB tiniversiteleriyle ortak lisansiistii programlar bir y1l i¢inde agilacak
1.1.22 Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin 2 y1l icinde kurulmasi saglanacak
1.1.23 Fen Edebiyat Fakiiltesi iki yil i¢inde Fen ve Edebiyat Fakiilteleri olarak

ayrilacak
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1.1.24 Uzaktan egitim merkezinin faaliyete gegmesine bir yil i¢inde baslanacak
1.1.25 Tiirkge Dil Merkezi plan donemi i¢inde kurulacak
1.1.26 Alt yapis1 tamamlanmis alanlarda yeni akademik birimler kurulacak
1.1.27 Ogrenci memnuniyeti her yil artirilacak
1.1.28 Kismi zamanli calisan Ogrencilerden yapilan kesintilerin azaltilmasi igin
ivedilikle ¢aba harcanacak

Faaliyetler/Projeler
1.1.1.1 Oncelikle Fen ve Anadolu liseleri diizeyinde toplantilar diizenlenecek veya
bolge liseleri kampiiste agirlanacak
1.1.1.2 Gorsel ve yazili materyal hazirlayarak biiylik metropoller bazinda fuarlara
istirak edilecek
1.1.1.3 KTU mezunu dgretmenler ile ¢aligmalarda bulunulacak, basarili 6grencilerin
KTU’ye yénlendirilmeleri saglanacak
1.1.2.1 Sokrates-Erasmus kapsaminda anlagsmali tiniversite ve iilke sayisi artirilacak,
farkli boliimlerin yararlanmalari i¢in ugras verilecek
1.1.2.2 Erasmus programu i¢in Ingilizce kurslar diizenlenecek
1.1.2.3 Erasmus koordinatorleri egitilecek
1.1.2.4 Tiim birimlerde bilgi paketleri hazirlanacak
1.1.3.1 Akreditasyon i¢in EUA denetimine basvurulacak
1.1.4.1 Ogrenci ve arastirma laboratuarlar1 yenilenecek
1.1.4.2 Bilgisayar laboratuarlar1 yenilenecek,
1.1.5.1 Stajlarin kredilendirilmesi ve sinavlari egitim-6gretim programlarina konacak,
1.1.5.2 Staj yapilan kuruluslar ile isbirligine gidilecek ve denetimler yapilacak
1.1.6.1 Universite giris smavinda alaninda ilk 2000” e giren dgrencilere burs, kismi
zamanlt is, licretsiz yurt imkan1 veya laptop verilebilecek
1.1.7.1 On lisans ve lisans 6grenci kontenjanlarmin alt yapiya gore(akademik kadro,
idari personel, fiziki alt yapi, sosyal imkanlar v.b) tespiti i¢in komisyonlar kurulacak,
hazirladiklar1 rapor Rektorliige sunulacak
1.1.8.1 Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin  akreditasyonundan sonra diger
fakiiltelerde de akreditasyon calismalar1 baslatilacak
1.1.9.1 Avrupa Birligine uyum siirecinde her akademik birim Ogrenim c¢iktilarini
hazirlayacak, Universitemizin tarafsiz organlar tarafindan denetlenmesi saglanacak

1.1.10.1 Ogrenciler igin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenecek
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1.1.11.1 2008-2009 egitim-6gretim doneminde Universitemize kayit yaptiran Lisans
Ogrencilerine 2 yil sonra uygulanacak baraj notu icin bilgilendirme toplantilari
yapilacak, 1.8 baraj1 ve 6n sarth dersler i¢in gerekli ¢alismalar yapilacak

1.1.12.1 Normal ve ikinci O6gretim Ogrencilerinin kullandiklar1 bilgisayar sayisi
artirtlacak

1.1.13.1 Ogretim iiyesi sayis1 artirilacak

1.1.13.2 Alt yapiya uymayan 6grenci sayisinin azaltilmasi Yiiksekdgretim Kurulu'na
bildirilecek

1.1.14.1 Kiitiiphaneye personel ve part time 6grenci takviyesi yapilacak

1.1.15.1 Veri tabanmi sayis1 50°den az olmayacak, elektronik olarak taranmamis
peryodik kalmayacak

1.1.15.2 Tiirk¢e ve yabanci dildeki kitaplarin satin alinmasina devam edilecek

1.1.15.3 Ulakbim veri taban1 desteginin alinmasina devam edilecek

1.1.16.1 UYK ile basilmis ve siiresi 5 y1li doldurmus kitaplar égrencilere diisiik fiyatla
veya bedelsiz olarak verilecek

1.1.17.1 Avrupa ilkelerinde egitim goren Tiirk 6grencilerin Erasmus kapsaminda
Universitemizde &grenim gormeleri igin elgilikler, konsolosluklar, sivil toplum
kurulusglar1 ve medya ile ortaklasa ¢alismalar yapilacak

1.1.17.2 Erasmus Ogrencilerinin kalabilecegi binanin insaatt bir yil i¢inde
tamamlanacak

1.1.17.3 2011’de yapilacak Olimpiyata gelecek sporcular i¢in yardim goniilliileri
olusturulacak, brosiir hazirlanacak ve {iniversite Ogrenimleri sirasinda KTU’de
okumalar1 imkan1 sunulacak

1.1.18.1 Enstitiilerin artan taleplere cevap verebilmesi ic¢in lisansiistii kontenjanlar
artirilacak

1.1.18.2 Lisans diizeyindeki 6grencilere lisansiistliniin kazanimlar1 anlatilacak

1.1.18.3 Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii grenci sayis1 artirilacak

1.1.19.1 Doktora veya sanatta yeterlik yaptiramayan boliimlerin doktora/ sanatta
yeterlik programi agmasi i¢in gerekli hazirliklar yapilacak

1.1.20.1 Yiiksek lisans ve doktora programi agilmamig boliimlerin gerekli alt yapiya
kavugmalari i¢in hazirliklar yapilacak, her yil en az bir lisansiistii program agilacak
1.1.21.1 Avrupa Birligi iilkeleri liniversiteleriyle ikili anlagsmalar yapilarak ortak

lisanstistii programlar acilacak ve ¢ift diploma verilecek
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1.1.22.1 Tiirkiye’de 7 tane olan Egitim Bilimleri Enstitiisii kurulma kararinin Milli
Egitim Bakanlig1 ve Hiikiimetten onaylanmasi i¢in girisimler siirdiiriilecek

1.1.23.1 Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin Fen ve Edebiyat fakiilteleri olarak ayrilmasi iki yil
icinde saglanacak

1.1.24.1 Kanuni ve Fatih kampuslerinde kurulan uzaktan egitim merkezleri i¢in idari
organizasyon kurulacak

1.1.24.2 Uzaktan egitim merkezlerinde pilot anlamda ders, konferans, seminer
verilmeye baslanacak

1.1.24.3 Uzaktan egitim merkezinde ortak doktora programi agilacak

1.1.24.4 Uzaktan egitim merkezinin aktif hale gelmesi sonucu e- enstiti’niin de
faaliyete gegmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacak

1.1.25 Tiirkge Dil egitim Merkezi kurulmasi ¢calismalari baslatilacak

1.1.26.1 Egitim-0gretim ortami, insan kaynaklari ve sosyal Kkiiltlirel ortamlarin
kurulmas1 durumunda yeni akademik birimler kurulabilecek

1.1.27.1 Ogrenciler arasinda her yil anket diizenlenecek ve memnuniyet artirici
calismalar yapilacak

1.1.28.2 Kismi zamanli c¢alisan 6grencilerden yapilan % 40 oranindaki kesintinin

azaltilmasi i¢in ivedilikle ilgili makamlar diizeyinde ¢aba harcanacak

1.2 Akademik kadronun niteliginin artiridmast amaci

Stratejik hedefler

1.2.1 Ogretim iiye sayis1 kriterlere uygun sekilde her yil artirtlacak

1.2.2 Ders veren dgretim elemanlarina “egiticilerin egitimi” semineri verilecek

1.2.3 Nitelikli yabanct uyruklu 6gretim elemani sayisi her yil artirilacak

1.2.4 Arastirma gorevlisi kadrolariin her yil artirilmasi i¢in ilgili makamlar diizeyinde
caligmalar yapilacak

1.2.5 Akademik personel memnuniyeti her yil 5 puan artirilacak

1.2.6 Ogretim elemanlarimnin gelirlerinin artirilmasi igin her yil {ist diizeyde galismalar
stirdiiriilecek

1.2.7 Ogretim elemanlarinin yurt disina gonderilmesine devam edilecek

1.2.8 Doktora sonras1 yurt dis1 burslar i¢cin akademik kadro bilgilendirilecek

1.2.9 Ogretim elemanlarmin bilimsel aktiviteleri ddiillendirilecek

1.2.10 Yurt disindaki akademisyenlerin sabbatikal izinlerini KTU’de gegirmeleri igin
bir y1l i¢inde girisimler baglatilacak
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1.2.11 Ogretim elemanlarmin ders materyal ve sunumlar1 web sayfalaria aktarilacak
Faaliyetler/Projeler

1.2.1.1 Ogretim iiye sayisim artirmak icin tutuklu kadrolarin serbest kalmasi

saglanacak ve kriterlerden taviz vermeden 6gretim iiyesi sayisi artirilacak. Ogretim

tiyesi dagiliminda, 6grenci sayisi, akademik personel dagilimi ve alt yapi dikkate

alinacak

1.2.1.2 Yeni oOgretim iiyesi atamasinda pedagojik formasyon egitimi alinip

alinmadigina bakilacak

1.2.2.1 Akademik kadronun bilgi ve becerilerini, memnuniyetini ve motivasyonunu

artirmaya yonelik “ egiticilerin egitimi” seminerlerine yariyil sonlarinda devam

edilecek, bilgi teknolojileri kullanim kursu diizenlenecek

1.2.3.1 Nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdam edilerek yabanci dil

egitiminde arzulanan kaliteye ulasilmaya ¢aligilacak

1.2.3.2 Ogretim iiyesi a¢1g1 olan dallarda yabanci 6gretim iiyesi istidamina gidilecek

1.2.4.1 Universitelerin geleceginin kurutulmamasi i¢in arastirma gorevlisi kadrolarinin

her yil artirilmasi i¢in ilgili makamlar diizeyinde etkin ve yogun ¢aba harcanacak

1.2.5.1 Akademik personel diizeyinde anketler yapilarak sorunlar belirlenecek,

sorunlarini giderecek memnuniyetler saglanacak

1.2.6.1 Ogretim elemanlarmi aldig: iicret sosyal yasam beklentilerinin altindadur.

Ucretlerin artirllmas1 i¢in {ist makamlar diizeyinde etkin ve yogun girisimler

stirdiiriilecek

1.2.7.1 Erasmus programi kapsaminda 6gretim elemani degisimine 6nem verilecek

1.2.7.2 Yurt disindaki bilimsel toplantilara katilacak Ogretim elemanlarina Ddner

Sermaye Isletmesinden tesvik verilmeye devam edilecek

1.2.7.3 Finans kaynaklarinin saglanmasi durumunda 6gretim {iyelerinin yurt disina

gonderilmeleri saglanacak

1.2.8.1 Doktora sonrasi burslara basvuruyu artirmak ig¢in &gretim elemanlar

bilgilendirilerek yurt disina ¢ikmalari kolaylastirilacak

1.2.9.1 Uluslararas1 indeksli dergilerde yaymm yapan &gretim elemanlarinin

odiillendirilmesine devam edilecek

1.2.10.1 Yurt disindan gelecek Ogretim elemanlarina kolayliklar saglanacak ve

ortaklasa yapilacak arastirmalar 6zellikle tesvik edilecek
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1.2.11.1 Ders veren dgretim elemanlarin ders materyalleri ve sunumlar kisisel web
sayfalar1 veya akademik birim sayfalarinda yer alacak, bu konudaki ihtiyaglari

giderilecek

2 BILIMSEL ARASTIRMALARA YONELIK STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Hedefler
2.1 Akredite arastirma laboratuvarlari kurulmaya devam edilecek
2.2 Universite diizeyinde dncelikli arastirma konular belirlenecek
2.3 Fakiiltelerde etik kurullar isler duruma getirilecek, Universite etik kurulu
olusturulacak
2.4 Inovasyona katki yapan akademisyenlere her y1l 6diil verilecek
2.5 Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve ekonomiye kazandirilmast ile
teknokentte sirket kurulmasi desteklenecek
2.6 Plan siiresinde Teknoloji Transfer Merkezi kurulacak
2.7 Arastirma sonuglarinin daha genis kitlelere duyurulmasina bir y1l i¢inde
baslanacak
2.8 Yiiksek lisans 6grencilerinin ulusal hakemli dergilerde, doktora 6grencilerinin ise
uluslararasi endeksli dergilerde tez siiresince en az bir yayin yapmasi istenecek
2.9 Merkezi kiitliphanede bilgiye ulasim olanaklarinin artirilmasi i¢in her yil ¢caba
harcanacak
2.10 AB yedinci ¢ergeve programinda, DPT, TUBITAK, SANTEZ, COST, Milli
Savunma Bakanlig1 gibi projelerin {iniversitemize kazandirilmasi i¢in her yil aktif
calisma yapilacak
2.11 Akademik birimlerin iiretimlerinin sergilenecegi ulusal ve uluslar arasi toplantilar
her yil desteklenecek
2.12 Uygulama Arastirma Merkezlerinin alanlarina iliskin konularda kamuoyu
bilgilendirmeleri yapilacak

Faaliyetler/Projeler
2.1.1 Akredite olabilecek arastirma laboratuvarlari kurulmasina devam edilecek
2.1.2 Diger arastirma ve uygulama laboratuvarlari giiniin teknolojisi ile donatilacak
2.2.1 Her akademik birimde Oncelikli aragtirma konular1 tespit edilecek, konularin
temel veya uygulamali olup olmadiklar1 saptanacak, bilim, teknoloji ve ekonomiye

katkilar1 belirlenecek, bolgesel ve ulusal kalkinmadaki yerleri ortaya konacak
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2.2.2 Disiplinler aras1 projelere dncelik verilmesi ve aragtirma gruplar1 olusturulmasi
tesvik edilecek

2.2.3 Ozgiin ve yaygin etkisi olabilecek arastirmalar desteklenecek

2.2.4 Bolgesel sosyo-ekonomik arastirmalar 6zendirilecek ve desteklenecek

2.3.1 Etik Kurulu olusmayan akademik birim kalmayacak, Universite etik kurulu
olusturulacak

2.4.1 Patent, bulus, atif lretenler ile uygulamali projeleri kamu kuruluslarinca
desteklenenlere 6diil sistemi getirilecek, 6zgilin ¢oziim Onerileri getiren 6grenci ve
personele ddiil verilecek, patent masraflari kargilanacak

2.4.2 Son smif 6grencilerinin KOSGEB kapsamindaki Geng Girigimci Gelistirme
projelerine katilimi saglanacak ve ddiillendirilecek

2.5.1 TEKMER, TEKNOKENT ve KOSGEB birimlerinde proje tireteceklere gerekli
kolayliklar gosterilecek, Akademisyenlerin Teknokent vasitasiyla AR-GE iiretimleri
ticarilestirilmeye ¢aligilacak ve akademisyenler bu konuda yonlendirilecek.

2.6.1 Teknoloji Transfer Merkezi kurulacak

2.7.1 Bilimsel arastirma c¢alismalarina altlik olusturan bilgiye ulasim icin gerekli
destek ivedilikle verilecek

2.7.2 Arastirma sonuglarinin ve lisansiistii tezlerin yazili ve internet ortamlarinda
kamuoyuna duyurulmasi saglanacak

2.8.1 Tez siiresi sonuna kadar yiiksek lisans 6grencisi  ulusal veya uluslar arasi
hakemli dergilerde en az bir, doktora 6grencisi ise  uluslar arasi indeksli dergilerde
en az bir makale yayinlamig olacak, 2009-2010 doneminde lisansiistiine kayit olan
ogrencilerde uygulanacak

2.9.1 Akademisyenlerin literatiir calismalar1 ile Ogrencilerin yartyil caligmalarini
kolaylastiracak kiitliphane imkanlar1 her y1l genisletilerek ilgililere sunulacak

2.10.1 Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri disinda olabilecek ¢ok sayidaki
projenin alimmasi i¢in gerekli caba gosterilecek

2.10.2 Avrupa Birligi projeleri ile ilgili bir ofis kurulacak

2.11.1 Akademik kadrosu yeterli fakiiltelerin yilda bir ulusal ve uluslar arasi kongre
veya sempozyum diizenlemesi saglanacak, her yariyilda ise bir panel ,kurs, konferans,
sergi, workshop, v.b Dbilimsel toplantilar organize edilecek, her boliimde egitim-
Ogretim siiresince her hafta en az bir seminer sunulacak

2.12.1 KTU’niin kurulusunun 55. yilinda daha ¢ok bilimsel toplant1 organize edilecek
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2.12.2 Uygulama ve Arastirma Merkezleri, alanlarina iligkin konularda kamuoyunu
bilgilendirme toplantilar diizenleyecek
3 ALTYAPIYA YONELIK AMACLAR
Hedefler

3.1 Insan kaynaklar1 projeksiyonu bir yil i¢inde hazirlanacak
3.2 Egitim 6gretime baglayamayan akademik birimlerde ihtiya¢ duyulan akademik ve

idari kadro 2 yi1l i¢inde tamamlanacak

3.3 Laboratuvarlarin son teknoloji ile yenilenmesine bir y1l icinde baglanacak

3.4 Tiim dersliklerin bilgi teknolojileri ile donatilmalari plan siiresince tamamlanacak
3.5 Uzaktan egitim, seminer, konferans, workshop, sergi salonlar1 modernize edilecek
3.6 Egitim-6gretim, aragtirma ve idari hizmet verilen binalarin onarimlar her yil
yapilacak

3.7 Plan siiresince bilgisayar ag yapisi bulunmayan veya yenilenmeyen akademik ve
idari hizmet binas1 kalmayacak

3.8 Internet kullanim kapasitesi bir yil icinde en az 100 mbps’e ¢ikarilacak

3.9 Acil servis binasinin yapimina bir yil i¢inde baslanacak

3.10 Cocuk Hastanesi 2 yil i¢inde projelendirilecek

3.11 Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri yeni binalar1 2009 yil1 i¢inde donatilarak
hizmete acilacak

3.12 Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Trabzon Meslek Yiiksekokulu’nun 2009 yili iginde
Akcaabat’a tasinmasi saglanacak

3.13 Trabzon Saglik Yiiksek Okulu ve kurulmakta olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin
Kanuni Kampiisiindeki ingsaatina 2009 yilinda baslanacak

3.14 Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii ek binasinin yapimina bir yil i¢inde
baslanacak

3.15 Kongre oteli(68renci yurdu), 2 yil i¢inde hizmete girecek

3.16 Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Mahmut Gologlu Oditoryumu plan dénemi i¢inde
yenilenecek

3.17 EYOF kapsaminda modern yurtlar ve yemekhane yapilmasi saglanacak ve
isletilmesi KTU biinyesine alinmaya ¢alisilacak

3.18 2011 Olimpik Festivaline kadar spor alanlar1 modernize edilecek

3.19 KTU Bilgi Sistemi ve giivenlik bilgi sistemi plan dénemi i¢inde kurulacak

3.20 E-liniversite kapsaminda otomasyon projesinin yeni yazilimlarla desteklenmesine

bir y1l i¢inde baslanacak
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3.21 Kanuni ve Fatih kamptisleri plan donemi i¢cinde modernize edilecek

3.22 Fatih Yerleskesinde bir yi1l iginde 68renci isleri hizmet biirosu kurulacak

3.23 Ogrencisi olmayan akademik birim binalarmin projelendirilmeleri ve
ingaatlarina baglanmasi plan doneminde gergeklestirilecek

3.24 Arsin Kampiisiiniin uzun vadeli gelisme plan1 2 yil i¢inde hazirlanacak

3.25 Plan donemi i¢inde Of Teknik Egitim ve Hukuk fakiilteleri insaatlari
tamamlanacak

3.26 Eczacilik Fakiiltesi insaati devam edecek

3.27 Tiim akademik ve idari birimlerde, engelliler i¢in gerekli fiziki alt yap1
diizenlemeleri plan doneminde tamamlanacak

3.28 On lisans ve lisans diizeyinde egitim yapacak akademik birimlerin kurulmas igin
hukuki altyap1 ¢calismalar bir y1l iginde baglatilacak

Faaliyetler/Projeler

3.1.1 Akademik ve idari kadronun 5 yillik projeksiyonu ¢ikarilacak, anabilim
dallarindaki profesor, dogent, yardimci dogent ve  6gretim elemani yardimcilar
dagilim1 saptanacak

3.2.1 Egitime baslayamayan Gtizel sanatlar Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Of Teknik
Egitim Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari’'nda akademik ve idari kadronun
tamamlanmasi saglanacak

3.2.2 Iletisim Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun egitime agilmayan
boliimlerinde akademik alt yap1 tamamlanacak

3.3.1 Egitim-6gretim ve arastirma amacl laboratuarlarin son teknoloji ile
donatilmalar1 projelendirilecek

3.3.2 Mevcut laboratuvarlar i¢inde akredite olabilecekler yenilenecek ve digerleri arag-
gereg olarak modernize edilecek

3.3.3 Laboratuvarlarin uluslar arasi esdegerlik belgesi almasi i¢in ugras verilecek

3.4.1 Dersliklerin tiimii bilgi teknolojileri ile donatilacak, tahta ve perdeleri
yenilenecek

3.5.1 Uzaktan egitim smiflarinin faaliyete geg¢mesi icin gerekli yatim yapilacak,
tiniversitelere ve kamu kuruluslarina video konferans verilmesi saglanacak,

3.5.2 Seminer, konferans, workshop, sergi vb. salonlar modernize edilecek

3.6.1 Egitim-06gretim, arastirma ve idari hizmet binalar1 20-46 yillik oldugundan
bakim ve onarimlar1 yapilacak, sihhi tesisat, cat1 gibi onarimlar gerceklestirilecek,

sosyal, kiiltiir ve spor tesisleri bakimdan gegirilecek
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3.7.1 Yeni akademik ve idari birimlere bilgisayar ag1 dosenecek, eskiyenler
yenilenecek

3.8.1 Internet kullanim kapasitesi 70 mbps’den en az 100 mbps’ye ¢ikarilacak

3.8.2 Uzaktan egitim merkezi uygulamaya girdiginde internet kullanim kapasitesi en
az 50 mbps artirilacak

3.9.1 Farabi Hastanesi acil servisi optimum hizmet verecegi alanda insa edilecek
3.10.1 Karadeniz Bolgesinde olmayan Cocuk Hastanesi projelendirmesi
tamamlanacak, DPT, Maliye Bakanligi gibi birimlerle goriisiilecek ve sosyal
sorumluluk sahibi kisilerin destegi aranacak

3.11.1 Tip Fakiiltesi Temel Bilimler binalarimin A ve B blogu tamamlanarak
donatilacak ve 2009 yil1 icinde hizmet vermeleri saglanacak

3.12.1 Akgaabat Tekel binalarinda hizmet verecek Gilizel Sanatlar Fakiiltesi ve
Trabzon Meslek Yiiksekokulu binalar1 2009 yil1 i¢inde donatilarak faaliyete agilacak
3.13.1 Trabzon Saglik Yiiksekokulu, Trabzon Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ve kurulma asamasinda olan Saghk Bilimleri Fakiiltesi entegre binalarinin
projelendirilmeleri yapilarak ihale edilmeleri 2009 yil1 i¢inde saglanacak

3.14.1 Orman Miihendisligi binasinda gorev yapan Orman Endiistri Miihendisligi
Boliimiiniin idari binasi endiistri laboratuarlar1 bitisiginde insa edilecek

3.15.1 Ozellikle yurt disindan gelecek dgrenci ve dgretim elemani konaklamasi icin
insa edilen Ogrenci Yurdu (Kongre Oteli) ingaat: bir y1l iginde tamamlanarak 2010 y1l1
icinde hizmet vermesi saglanacak

3.16.1 Otuz yildir hizmet veren Atatirk Kiltiir Merkezi ve Mahmut Gologlu
Oditoryumu onarimdan gegirilecek ve son teknoloji ile donatilacak

3.17.1 Avrupa Olimpik Festivali i¢in Kanuni Kampusiinde yapilacak yurt ve benzeri
sosyal hizmet binalarinin Universiteye kazandirilmas saglanacak

3.18.1 Olimpik Festivalde kullanilacak Universitemiz tesislerinin yenileme ve
teknoloji ile donatilmalar1 2 yil iginde saglanacak

3.19.1 Karadeniz Teknik Universitesi konumsal bilgi sistemi kurulacak, gerekli
donanim ve yazilimlar alinacak, giivenlik amacli kamera sistemi kurulacak

3.20.1 Akademik ve idari ¢aligmalarda kullanilabilecek yazilimlar gergeklestirilecek.
Evrak takip sisteminden yillik izin formuna, ek ders formlarindan performans
gostergeleri hesabina kadar tiim islemlerin otomasyon programi adi altinda

projelendirilmesi saglanacak
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3.21.1 Kanuni ve Fatih kampuslerinde baslatilan modernize ¢alismalar plan donemi
i¢inde siirdiiriilecek

3.22.1 Fatih Yerleskesinde egitim-dgretim siirdiiren Fatih Egitim Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerine hizmet edecek Ogrenci
Isleri Hizmet Biirosu bir y1l i¢inde faaliyete gegirilecek

3.23.1 Binas1 olmayan Iletisim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari ve Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu bina arayislar stirdiiriilecek, projelendirmeler ve insaata baglama
islemi plan stiresince gerceklestirilecek

3.24.1 Arsin Kampusiiniin master plani iki y1l i¢inde hazirlanacak

3.25.1 Of Teknik Egitim Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi insaatlar1 plan donemi iginde
tamamlanacak, donanimlari yapilarak egitim 6gretime baslamalar1 saglanacak

3.26.1 Eczacilik Fakiiltesi ingsaatt devam edecek, ogretim iiyesi kadrosu
tamamlanmas1 durumunda tamamlanmis bloklarda egitim 6gretime baslanacak

3.27.1 Akademik ve idari birimlerde engelliler i¢in gerekli yatirimlar yapilacak

3.28.1 On lisans ve lisans diizeyinde egitim yapacak akademik birimlerin kurulmasi
icin (Veteriner ve Ziraat fakiilteleri, Endiistri Miihendisligi, Cevre Miihendisligi,
Biyomedikal Miihendisligi, Yaban Hayati Yonetimi, Gida Miihendisligi, Egitim
Yonetimi, Olgme ve Degerlendirme, Program Gelistirme, Ingilizce Ogretmenligi,
Antrenérliik, Spor Yoneticiligi, Rekreasyon, Is Saglig1 ve Giivenligi, HES gibi boliim

ve programlar ) hukuki alt yap1 ¢aligmalar1 baslatilacak

4 MALI KAYNAKLARA YONELIK AMACLAR

Hedefler
4.1. Doner sermaye isletme gelirleri plan donemi boyunca yiikseltilecek
4.2. Akademik kadrosu ve fiziki durumu yeterli birimlerde, plan dénemi boyunca II.
ogretim ile ekonomik katki saglanacak
4.3. Oz gelirlerin her yil artirilmasi saglanacak
4.4. iki y1l iginde mezunlarla iletisim biirosu kurularak ekonomik katk1 alinacak
4.5. Sosyal sorumluluk sahibi kisi, kurum ve kuruluslarin katkis1 alinmaya devam
edilecek
4.6. Sponsor arayist her yil siirdiiriilecek

4.7 Proje tutarlarindan tiniversiteye katki aktarilmasi saglanacak
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Faaliyet/Projeler
4.1.1 Doner sermaye isletmesi kapsaminda yapilan hizmetlerin kalitesi ve c¢esidi
artirtlacak, performans sistemi uygulanacak, hasta memnuniyeti yiikseltilecek,
sertifikali ve teknolojik gelismelere uygun laboratuvarlar kurulacak
4.1.2 Diger saglik kuruluslarindan farkli teknolojik donanimli yeni birimler agilacak
4.2.1 Akademik ve fiziki alt yapis1 gelismis birimlerde ikinci 6gretim agilacak
4.3.1 Doner sermaye isletme gelirini artirmak i¢in sertifikasyon, tezsiz yiiksek lisans,
yaz okulu, uzaktan egitim, yetenek sinavlari, danigmanlik, bakim-onarim hizmetlerine
yatirim yapilacak ve tanitimlar1 gergeklestirilecek
4.3.2 Kiiltiir ve kongre merkezlerinden elde edilen 6z gelirler artirilacak
4.3.3 Doner sermaye kesinti oranlarinin diisiiriilmesi i¢in {ist diizeyde caligmalar
stirdiiriilecek
4.4.1 Mezunlarin bagis yapmast i¢in akademik birimlerde mezunlarla iletisim
merkezleri olusturulacak
4.5.1 Yeni akademik ve idari birimlerin kurulamasinda sosyal sorumluluk sahibi
kisilerin katkis1 alinmaya devam edilecek
4.5.2 Meslek Yiiksekokullarin kurulmasinda yerel katilimin alinmasi saglanacak,
egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin yapilmasinda katki koymalar istenecek
4.6.1 Universitenin akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve cevresel faaliyet ve
organizasyonlar1 i¢in sponsor arayisina gidilecek

4.7.1 Yurt igi ve yurt dis1 projelerden Universitemize kaynak aktarilmasi saglanacak

5 KURUMSAL VE TOPLUMSAL ILiSKILERE YONELIK AMACLAR
Hedefler
5.1 Akademik ve idari personel memnuniyeti siirekli ytikseltilecek
5.2 Toplumsal sorunlarin ¢dzlimiine yonelik proje ve toplantilara plan dénemi
boyunca katkida bulunulacak
5.3 Siirekli basar1 ve performansi ddiillendirici girisimlerde bulunulacak
5.4 Sanayi ve sivil toplum kuruluslari ile devamli igbirligi gelistirilecek
5.5 Bir yil i¢inde kurum igi ve kurum dis1 biirokrasiyi azaltma yoniinde ¢aligmalar
yapilacak
5.6 Hizmet sektoriinde kaliteyi siirekli artiric1 ¢alismalar yapilacak
5.7 Yariy1l sonlarinda bilgi teknolojileri kursu diizenlenecek

5.8 KTU bilgi sistemi plan dénemi i¢inde kurulacak(KTU-BIS)
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5.9 KTU web sayfasinda resmi ilan ve ihale duyurularinin yapilmasina bir yil iginde

baglanacak

5.10 54 yillik birikimin iki yil i¢inde veri tabaninda temsil edilmesi ¢alismalari

baglatilacak

5.11 Stratejik Planlama Biirosu bir y1l i¢inde kurulacak

5.12 EYOF sonrasi barinma birimlerinin iiniversiteye kalmasi i¢in plan donemi

boyunca calismalar yapilacak

5.13 Kurumsal aidiyetin saglanmasina yonelik her yil calisma yapilacak
Faaliyetler/Projeler

5.1.1 Basari ve performansi ortaya koyacak kriterler belirlenecek ve ddiillendirme

yapilacak

5.2.1 Gerek akademik birimler gerekse uygulama ve arastirma merkezleri toplumsal

duyarhilik gerektiren konularda bilgilendirme yapacak

5.3.1 I¢ paydaslarin basarisini artiric1 calismalar yapilacak

5.4.1 Sanayi ve sivil toplum kuruluslar1 ile belli donemlerde toplantilar diizenlenecek

ve belirlenen sorunlara yonelik projeler gelistirilecek

5.5.1 Kurum i¢inde yillik izin, saglik raporu, sevk kagidi, hizmet belgesi islemleri

gibi biirokratik iglemlerde kolaylastirici yontemler gelistirilmesi ig¢in komisyon

kurulacak ve kurum dig1 bilirokrasinin azaltilmasi i¢in diger kurum ve kuruluslarla

goriismeler yapilacak

5.6.1 Personel ve 6grenci isleri, saglik isletmeciligi, doner sermaye, sosyal tesisler,

kiiltiir merkezleri, spor tesisleri gibi birimlerde hizmet anlayisinin en iist diizeyde

tutulmasi i¢in personelin egitilmesi saglanacak

5.7.1 Mevcut ve yeni atanan personel i¢in hizmet i¢i egitim semineri diizenlemesine

devam edilecek

5.7.2 Vasifli personel i¢in hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenecek ve idari

birimlerdeki ylikselmeler seminer sonucuna gore yapilacak

5.7.3 Hizmet birimlerinde plan donemi i¢inde ISO kalite belgesi almaya caligilacak

5.7.4 Akademik ve idari personel icin yariyil sonlarinda bilgisayar kurslar1  ( isletim

sistemi, word, exel, p.point, internet gibi) diizenlenecek

5.8.1 Uriin ve hizmetlerin en hizli, giivenilir ve giincel olmasi i¢in konumsal bilgi

sistemi kurulacak

5.9.1 Universitenin resmi ilanlari, ihale duyurulari web sayfasinda yaynlanacak,

Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlar1 da internet ortaminda sunulacak
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5.10.1 Universitenin 54 yillik gegmisini ortaya koyacak KTU Miizesi kurulacak

5.11.1 Stratejik plan g¢alismalarimi yiiriitmek, 6z degerlendirmeleri yapmak, anket
calismalarin1 organize etmek, performans gostergelerini hesaplamak ve ilgili
makamlara ulagtirmak i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 blinyesinde Stratejik
Planlama Biirosu kurulacak

5.11.2 Akreditasyon, Erasmus, Kariyer Gelistirme biirolar1 kurulacak

5.12.1 Olimpiyat Kdyii’ndeki yatirimlarin tiniversitemize kalmasi igin {ist makamlar
diizeyinde gerekli caligsmalar siirdiiriilecek

5.13.1 Bir marka durumuna gelen KTU kimligini ve ruhunu topluma mal etme
caligmalarina devam edilecek, kurumsal aidiyetin kazanilmasi icin siirekli c¢aba

harcanacak

6 SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF VE CEVRESEL AMACLAR

Hedefler
6.1 Yeni kayit yaptiran 6grencilerin uyum programi her yil boliimlerce organize
edilecek
6.2 Ogrenci Evi’nde sosyal ve kisisel etkinlikler diizenlenmeye devam edilecek
6.3 Ogrencilerin sosyallesmesi, ders dis1 zamanlarim degerlendirmesi, iletisim ve
etkilesimde basarili olmalari i¢in kuliip kurmalar1 plan siiresince desteklenecek
6.4 Akademik birimler arasi1 ve lniversitelerarasi sosyal, kiiltiirel ve sportif 6grenci
etkinlikleri siirekli diizenlenecek
6.5 Teknik geziler plan siiresince artirilacak
6.6 Sosyal becerilerin gelistirilmesi i¢in her y1l seminer ¢alismalar1 yapilacak
6.7 Spor ve sanat dallarinda her y1l kurslar agilacak
6.8 Fiziksel ve ruhsal gelismelere katki yapacak organizasyonlar siirekli hale
getirilecek
6.9 Her y1l Kariyer ve CV toplantilar1 diizenlenmesi gergeklestirilecek
6.10 Yabanci uyruklu ogrenciler i¢in her yil Kkiiltiirel etkinlik organizasyonu
diizenlenecek
6.11 Personel dayanismasi ve motivasyonu i¢in organizasyonlar yapilacak
6.12 Personel ve O8renci memnuniyetini belirlemek i¢in siirekli anket c¢alismasi
yapilacak
6.13 KTU’yii tanitacak organizasyonlara siirekli katilinacak

6.14 Kanuni ve Fatih kampiislerinde ¢evre diizenleme ¢aligmalar siirdiiriilecek
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6.15 Arsin Kampiisii i¢in master plant hazirlanacak

6.16 Geleneksel organizasyonlarin yapilmasi ve siirdiiriilmesi tesvik edilecek

Faaliyetler/Projeler
6.1.1 Universitemize kayit yaptiran yeni 6grenciler icin fakiilte/yiiksekokul/meslek
yuksekokulu/béliim/ana bilim dali/programlarini tanitan uyum programi yapilacak,
6.2.1 Ogrencilerin  sosyallesmesine  yonelik  faaliyetler, Ogrenci  Evinde
gergeklestirilecek
6.3.1 Ogrencilerin ydnerge uyarinca akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve gevresel
kuliip kurmalar tesvik edilecek
6.4.1 Akademik birimler arasi sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek ve spor
yarigmalar1 organize edilecek
6.4.2 Rusca, Cince gibi ilgi duyulacak dillere yonelik kurslar diizenlenecek
6.5.1 Ders programlarindaki teknik gezilere Oncelik verilecek, imkanlar Ol¢iisiinde
arac ve personel ihtiyaglar1 karsilanacak
6.6.1 Ogrenci ve personelin kisisel gelismelerini (elestirel diisiinme, stres yonetimi,
etkili zaman kullanimi, insan gelisimi gibi) tamamlamak icin kurs, seminer ve atdlye
caligsmalar1 yapilacak.
6.7.1 Enstriiman ¢alma, folklor gibi sanat dallar1 ve spor faaliyetlerine yonelik kurslar
ve faaliyetler diizenlenecek, kemencge dinletisi gibi etkinliklerle ydresel kiiltiir
yagatilacak
6.7.2 Karadeniz Teknik Universitesi Konservatuvari korolar1 kurulmasi tesvik edilecek
6.8.1 Kampiis ve kirsal alanlarda yapilacak organizasyonlarla 6grenci ve personelin
bedensel ve ruhsal gelismelerine katki yapilacak
6.9.1 Ogrenciler icin kariyer toplantilar1 organize edilecek, mezunlarin istihdamina
yonelik taninmis marka, kurum, kurulus ve is adamlar1 getirtilerek kariyer planlama
caligmalar1 diizenlenecek ve CV  hazirlama teknikleri hakkinda bilgilendirme
yapilacak
6.10.1 Yabanci uyruklu 6grencilerin kendi kiiltiirlerini tanitmak i¢in organizasyonlar
tertiplenecek
6.11.1 Gerek akademik ve idari birimler i¢inde ve gereksek akademik ve idari birimler
arasinda dayanigmayi ve motivasyonu artirict organizasyonlar yapilacak, tarihi ve

kiiltiirel geziler tertiplenecek.
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6.11.2 Rektor- bolim akademisyen toplantilari, Rektor-0grenci  yiliz yiize
goriismelerine devam edilecek, KTU web sayfasindan dogrudan Rektdr’e ulasma
kolaylig: stirdiirtilecek

6.12.1 Akademisyen, idari personel , &grenci, mezun, kurum anket ¢aligmalari
yapilacak

6.13.1 KTU’niin 55 yillik tarihini ve mevcut durumunu tanitacak film, fotograf ve CD
2009 yil1 icinde yenilenerek hazirlanacak,

6.13.2 Yiiksek puanli 6grencilerin ¢ekilmesi ve Trabzon disindaki Ogrencilerin
gelmesi ile  evrensel boyutun kazanilmasi ve siirdiiriilmesi icin fuar ve
organizasyonlara katilinacak, TV programlar1 hazirlanacak ve bu programlara istirak
edilecek

6.14.1 Kampiislerin ¢evresel caligmalar1 plan ve program g¢ercevesinde yiiriitiilecek,
kampiislerin sayisal haritasi iiretilecek ve veri tabani olusturulacak, arboretum bilgi
sistemi kurulacak, silvikiiltiirel miidahaleler ise peyzaj ve amenajman rapor veya
planlarina gore gergeklestirilecek

6.14.2 Fatih Kampiisiiniin girisi yeniden diizenlenecek, hazirlanacak  plan
dogrultusunda sosyal, kiiltiirel alanlar ve spor sahalari artirilacak

6.15.1 Arsin Kampiistinde uzun vadeli gelisme plan1 hazirlanacak

6.16.1 Geleneksel duruma gelen Universitenin kurulus yildéniimii, Hamsi Séleni,

Nevruz Kutlamalari1 ve Mezuniyet giinii kutlamalar siirdiiriilecek

7. PAYDASLARLA iSBIiRLiGINE YONELIK AMACLAR
Hedefler
7.1 Mezun bilgi sistemi 2 yil icinde kurulacak
7.2 Mezunlara hayat boyu egitim verilmesi i¢in kurs, seminer gibi faaliyetler
diizenlenecek
7.3 Her akademik birimde sektor danisma birimi bir yil icinde kurulacak
7.4 Ogrenci Konseyi, Sendika, Mezun dernekleri ve vakiflar ile isbirligi projeleri her
yil gelistirilecek
7.5 Avrupa Genglik Olimpiyat1 i¢in yardim goniilliileri ekibi olusturulacak
7.6 Her yi1l paydaslarin 6zgiin ¢6ziim Onerilerini igeren projelerin hayata gecirilmesi
durumunda kendilerine destek verilecek
7.7 Mezunlarin kiitiiphaneden ve sosyal tesislerden yararlanmalar1 bir yil iginde

saglanacak
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7.8 Akademik birimlerin mezun dernekleri kurmasi tesvik edilecek
7.9 Emekli bilgi sistemi 3 yil iginde kurulacak
7.10 Liseler ve dershaneler ile KTU mezunu dgretmenlerle siirekli igbirligi iginde

olunacak

Faaliyetler/Projeler
7.1.1 e-iiniversite kapsaminda mezun bilgi sistemi yazilimi gelistirilecek
7.2.1 Akademik birimler bazinda mezunlarla iletisim kurulacak, mezunlarin
istihdamina yonelik duyurular yapilacak, mezunlarin yer aldigi kurum veya
kuruluglarda seminer veya atolye caligmasi yapilacak, akademik birimler yeni
gelismeleri web sayfalarinda mezunlarina aktaracak
7.3.1 Akademik birimler, meslek odalar1 veya mezunlarini isttihdam eden kurum ve
kuruluglarina yonelik irtibat biirosu kuracak ve biirolarda kismi zamanli 6grenci
calistirilacak
7.4.1 Ogrenci temsilcileri ve 6grenci konseyi, akademik ve idari personelin iiye oldugu
sendika veya sendikalar, mezunlarin kurdugu vakif ve dernekler ile igbirligi i¢inde
olunacak ve KTUyii en iyiye ulastirma galismalart siirdiiriilecek
7.5.1 2011°de gerceklesecek Avrupa Olimpik Genglik Festivalinde yabanci dil bilen
0grenci ve personelden olusan yardim goniilliileri ekibi kurulacak
7.5.2 Olimpiyat ruhunun genglige 6gretilmesi amagli egitim toplantilart diizenlenecek
7.5.3 2011 Avrupa Genglik Olimpik Genglik Festivalinde gorev alacak Universite
personelinin tecriibbelenmesi amaciyla, 2009 Olimpiyat1 yerinde izlenecek
7.6.1 Universitenin kurumsal gelismesine katki yapacak, paydaslar tarafindan
gelistirilmis 6zgiin ¢alisma ve arastirmalar her y1l desteklenecek
7.7.1 Mezunlarin sosyal tesisler ve kiitliphaneden yararlanmalar1 desteklenecek
7.8.1 Akademik birimlerin mezun derneklerinin kurulmasina yonelik girisimleri,
ortaklasa bilimsel toplantilar diizenlemeleri, arastirma projelerine destek olmalar1 ve
sosyal, kiiltiirel ¢aligmalara katki yapmalar1 saglanacak
7.9.1 Karadeniz Teknik Universitesi’nden emekli olan akademik ve idari personel i¢in
veri tabani kurulacak, emeklilerin kurum aidiyetlerinin devami icin kendilerine
personel ve giris kart1 verilecek
7.10.1 Basarili ve yiiksek puanl &grencilerin KTUyii tercih etmeleri igin lise ve
dershaneler diizeyinde tanitim calismalart yapilacak, 6zellikle KTU mezunu

Ogretmenlerin bagarili 6grencileri yonlendirmeleri saglanacak
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3.5 PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Planda, Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu(YODEK) tarafindan 2006 yilinda kabul edilen performans gostergeleri baz
alinms ve Karadeniz Teknik Universitesi’nin kendine has  gostergeleri eklenmistir.
YODEK’in Nisan 2007°de yaymladigi rehberde performans gostergelerinin bir kisminda
degisiklikler yapilmis ve hesaplamalara iligkin ayrintilar verilmistir.

Gerek Universitemiz stratejik planinda gerekse rehberde verilen performans gostergeleri
birlestirilerek, kurumsal degerlendirmemize iligkin esaslar ortaya konmustur. Yenilenen
performans gostergelerinin nasil hesaplanacagi asagida agiklanmaktadir.

Hesaplamalarda, ek kontenjan kayitlar1 yapildiktan sonraki Kasim ayinin birinci giiniine ait
ogrenci sayilarr dikkate alinacaktir. Insan kaynaklari, mali yapi, fiziki, sosyal vb. durum
hakkindaki  degerler ise YODEK’in talebi dogrultusunda takvim yili(yilbasi) olarak
verilecektir. Ornegin, ara donemlerde kayit yaptiran lisansiistii dgrencileri, icinde bulunulan
yilin egitim-6gretim donemi basindaki(Eyliil) sayiya eklenecektir.

Performans gostergelerine ait tablo degerleri doldurulurken ayrintili hesaplamalarin
verilmesine dikkat edilmelidir. Ornegin; kadrolu 6gretim {iyesi basina diisen 0grenci sayist
hesaplanirken, hem kadrolu 6gretim iiye sayist hem de 68renci sayisi degeri tabloda yer
almalidir.

Gostergelerin hangi birimler tarafindan hesaplanacagi parantez i¢inde belirtilmistir.

G: Gosterge AB: Akademik Birimler E: Enstitiiler R: Rektorlilk H: Hastane

OID: Ogrenci Isleri Dairesi SKS: Saglik Kiiltiir Spor Dairesi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri PD: Personel Dairesi KD: Kiitiiphane Dairesi BID: Bilgi
Islem Dairesi SGD: Strateji Gelistirme Dairesi DS: Déner Sermaye DI: Dis Iliskiler IMI:
Idari Mali isler Dairesi

Paydaslarin memnuniyetini  saptamak i¢in  Aralik ve/veya Mayis aylarinda anket
yapilmalidir. Buna iliskin 6rnek web sayfasindan alinabilir.

Performans Gostergelerin hesaplanmasi

G1: On lisans programlarina smavh veya siavsiz gecisle yerlesen tiim 6grencilerin niteligi(OID)
1.1 : Orta 6gretim basar1 puanlarinin ortalamasi
G2: Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteligi(OID)

2.1: 0SS SAY-1 ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalar
2.2: OSS SAY-2 ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarmin ortalamalari
2.3: OSS SOZ-1 ile yerlestirilen 6grencilerin s6zel yerlestirme puanlarmnin ortalamalar

2.4: OSS SOZ-2 ile yerlestirilen dgrencilerin sozel yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.5: OSS EA-1 ile yerlestirilen dgrencilerin esit agirlik yerlestirme puanlarmin ortalamalari
2.6: OSS EA-2 ile yerlestirilen dgrencilerin esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalar
2.7: OSS DIL puant ile yerlestirilen dgrencilerin dil yerlestirme puanlarimnin ortalamalari
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2.8 OSS SAY-1 puanina gore yerlestirilen dgrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk %
10’1uk dilime giren d6grenci sayisi/toplam sayisal grubundaki grenci sayisi)*100

2.9 OSS SAY-2 puanina gore yerlestirilen dgrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk %
10’luk dilime giren 6grenci sayisi/toplam sayisal grubundaki 6grenci sayis1)*100

2.10 OSS SOZ-1 puanina gore yerlestirilen 6grencilerden sézel puan siralamasinda ilk %
10’luk dilime giren 6grenci sayisi/toplam sézel grubundaki dgrenci sayis1)*100

2.11 OSS SOZ-2 puania gére yerlestirilen dgrencilerden sézel puan siralamasinda ilk %
10’luk dilime giren 6grenci sayisi/toplam soézel grubundaki 6grenci sayis1)*100

2.12 OSS EA-1 puanina gore yerlestirilen dgrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk %
10’luk dilime giren 6grenci sayisi/toplam esit agirlik grubundaki 6grenci say1s1)*100

2.13 OSS EA-2 puanina gore yerlestirilen dgrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk %
10’1uk dilime giren 6grenci sayisi/toplam esit agirlik grubundaki 6grenci sayis1)*100

2.14 OSS DIL puanma gére yerlestirilen 6grencilerden dil puan siralamasinda ilk % 10’luk
dilime giren 6grenci sayisi/toplam dil grubundaki 6grenci sayis1)*100

G3: Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi(E,OiD)

3.1 (Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz tizerinden
ortalamas1 + lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi)/2

ALES, 80 {izerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
4 iizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak

3.2 (Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel LES puanlarinin yiiz {izerinden ortalamasi +
lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi)/2

ALES, 80 iizerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
4 {izerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak

3.3 (Esit Agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli LES puanlarinin yiiz izerinden
ortalamasi + lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi)/2

ALES, 80 tizerinden oldugu icin puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
4 ilizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak

G4: Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi(E, OID)

4.1 (Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal LES puanlariin yiiz iizerinden ortalamasi
+ lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi+ yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz
tizerinden ortalamasi/3

ALES, 80 tizerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
4 iizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak

4.2 (Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel LES puanlarinin yiiz iizerinden ortalamasi +
lisans mezuniyet notlarimin yiiz izerinden ortalamasi+ yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi/3

ALES, 80 iizerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
4 iizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak

4.3 (Esit Agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli LES puanlarinin yiiz iizerinden

ortalamas1 + lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi+ yiiksek lisans mezuniyet
notlariin yiiz iizerinden ortalamasi/3
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ALES, 80 tizerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
4 iizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak

G 5: Biitce Odenekleri(SGD)

5.1. Personel giderleri
5.2. Sosyal giivenlik giderleri
5.3. Mal ve hizmet giderleri
5.4. Cari transfer giderleri
5.5. Sermaye giderleri
5.5.1. Egitim giderleri
5.5.2. Saglik giderleri
5.5.3. Teknolojik arastirma giderleri
5.5.4. Spor giderleri
5.6 Toplam biitge giderleri

G 6: Ogrenci basina diisen 6denekler(SGD, SKS, iMi, DS)

6.1. Hazine ddenegi (lleri teknoloji pay1 harig)/ Toplam 6grenci sayist (hazirlik smifi, énlisans,
lisans, lisansiistii, 6zel 6grenci, bilimsel hazirlik)sayisi

6.2 Ogrenci katki paylar1 geliri (Ogrenim kredisi dahil birinci gretim, ikinci 6gretim,
lisansiistii 0grenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, acik dgretim, uzaktan egitim, bilimsel hazirhik, SUNY
iiniversite pay1)/ toplam 6grenci sayist

6.3. Ozel gelirler(yurt, yemek, kira, nakit bagis, sartname ve benzeri; saymanliklara gelir
kaydedilen, muhasebe kayitlarina giren her tiirlii gelir) / Toplam 6grenci sayisi

6.4. Doner sermaye gelirlerinin yliksekdgretim kurumu payi/ Toplam 6grenci sayist

6.5. Toplam biit¢e(yukaridakilerin toplami1)/ Toplam 6grenci sayisi

G 7: Ogretim elemani( prof, doc, yrd.do¢, 6gr.gor, okutman, ars.gor, uzman) basina diigen
doner sermaye geliri(Ciro) (DS)

Doner sermaye gelirleri(ilgili degerlendirme yili i¢inde muhasebelesen proje, danismanlik,
deney, v.b. gelirler-KDV hari¢)/ Ogretim eleman1 sayisi

G 8: Ogretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri (SGD)

(ilgili degerlendirme y1l1 icinde muhasebelestirilen ve ilgili liniversitenin payina diisen gelir
g0z oniine aliacak, diger proje ortaklarmin gelirleri hesaba katilmayacaktir)

8.1. Ileri teknoloji projeleri gelirleri/6gretim iiyesi say1si

8.2. Bilimsel aragtirma projelerine ayrilan doner sermaye katki pay1 gelirleri/6gretim tiyesi
sayi1st

8.3. TUBITAK proje gelirleri iiniversite pay1/dgretim iiyesi sayisi

8.4. Uluslararasi proje gelirleri tiniversite pay1/6gretim liyesi say1si

8.5. Diger kamu finansl proje 6denegi gelirleri/6gretim iiyesi sayisi

8.6. Diger proje gelirleri tiniversite pay1/6gretim iiyesi sayisi

8.7. Toplam arastirma gelistirme gelirleri(yukaridakilerin toplami) / 6gretim {iyesi sayist

G 9: Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele oram (PD)

Kadrolu idari personel (657 sayili kanuna tabi olan personel ve daimi statiideki ig¢iler) sayisi /
kadrolu akademik personel sayisi
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G 10: idari personelin kadrolu akademik personele oram (PD)

Idari personelin ( kadrolu, sézlesmeli(657/4b) ve hizmet alinan) sayis1 / kadrolu akademik
personel sayist

G11: Kadrolu 6@retim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 (PD, OiD))
Ogrenci say1s1/ kadrolu dgretim {iyesi sayisi

G12: Kadrolu ders veren dgretim elemani( Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman) basina
diisen 6grenci sayis1 (PD, OID)

Ogrenci sayisi/ kadrolu ders veren dgretim elemani sayisi

G13: Kadrolu toplam 6gretim elemani(6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, arastirma
gorevlisi, uzman) basina diisen 6grenci sayisi(PD,OID)

13.1 Ogrenci say1s1/ kadrolu toplam gretim eleman: say1si
_ (35. md ve OYP dahil)
13.2 Ogrenci say1si/ kadrolu toplam 6gretim eleman: say1si
(35. md. ve OYP haric)
G14: Hazirhk smifi 6grenci oram (OiD)
(Hazirlik sinifi 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayis1)*100
G15: On lisans 6grenci oram(OID)
(On lisans dgrenci sayisi/toplam 6grenci say1s1)*100
G16: Lisans 6grenci oram (OiD)
(lisans 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayis1)*100
G17: Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grenci oram(OID)
(lisanstistii 6grenci sayisi/toplam dgrenci sayis1)*100
G18: Lisansiistii(yiiksek lisans ve doktora) 6grencilerin lisans 6grencilerine oram(OiD)
Lisansiistli 6grenci sayisi/lisans 6grenci sayisi

G19: Yiiksekégretim kurumunun bulundugu ilin disindan gelen 6grencilerin oram(OiD)

(Il disindan gelen dgrencilerin sayisi(aile ikametgah adresleri il dis1 olanlar))/ toplam dgrenci
say1s1)*100

G20: On lisans programlarina yerlesme orami( OSYM’den alinacak) OID

(On lisans programlarmi kazanan dgrenci say1si/ tercihleri arasinda ilgili 6n lisans
programlarina bagvuran dgrenci sayis1)*100

G21: Lisans programlarina yerlesme orani( OSYM’den alinacak) OiD
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(Lisans programlarini kazanan 6grenci sayisi/ tercihleri arasinda ilgili lisans programlarina
bagvuran 6grenci sayis1)*100

G22: Yiiksek lisans programlarina kabul edilme oram( E, OID)

(viiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayist/ yiiksek lisans programlarina
bagvuran 6grenci sayis1)*100

G23: Doktora programlarina kabul edilme oram( E, OiD)

(doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi/doktora programlarina basvuran 6grenci
say1s1)*100

G24: Yabanci uyruklu égrencilerin oram(OID)

24.1. (yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi/toplam lisans 6grenci sayis1)*100

24.2 (yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi/toplam yiiksek lisans 6grenci sayis1)*100
24.3 (yabanci uyruklu doktora 6grenci sayisi/toplam doktora 6grenci sayis1)*100

24 .4 (toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi/ toplam 6grenci sayis1)*100

G25: Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program oram (AB, OID)
25.1 (yan dala izin veren lisans programlarinin sayisi/toplam lisans programlarinin sayisi1)*100
25.2 (her bir programin izin verdigi yan dal lisans program sayilarinin toplami/toplam lisans
program say1s1)*100
25.3 (cift ana dala izin veren lisans programlarinin sayisi/ toplam lisans program sayis1)*100
25.4 (her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal program sayilarmin toplami/toplam lisans
programlarinin say1s1)*100

G26: Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilan 6grenci orani(AB,
0OiD)

26.1 (yan dal lisans 6grenci sayisi/toplam lisans 6grenci sayis1)*100
26.2 (¢ift ana dal 6grenci sayisi/toplam lisans 6grenci say1s1)*100

G27: Disiplinlerarasi( lisansiistii programlardaki mevcut boliim /anabilim/ anasanat dallarinin
kendi aralarinda olusturduklari ve mevcut boliim/ anabilim/ anasanat dallarindan farkh bir
isim tasiyan) lisansiistii program oram (E,OID

27.1 (disiplinlerarasi tezli lisansiistii program sayisi/ toplam lisansiistii program say1s1)*100
27.2 (disiplinlerarasi tezsiz lisansiistii program sayis1/ toplam lisansiistii program sayis1)*100
27.3 (disiplinlerarasi toplam lisansiistli program sayis1/ toplam lisansiistii program say1s1)* 100

G28: Birinci yilda herhangi bir nedenle kaydi silinen on lisans/lisans ve lisansiistii 6grencilerin
oram (OID)

28.1 Birinci yilda kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi/ toplam hazirlik sinifi
6grencilerinin sayis1)*100

28.2 Birinci yilda kaydi silinen 6n lisans dgrencilerinin sayisi/ toplam 6n lisans 6grencilerinin
say1s1)*100

28.3 Birinci yilda kaydi silinen lisans 6grencilerinin sayisi/ toplam lisans 6grencilerinin
say1s1)*100

28.4 Birinci yilda kaydi silinen yliksek lisans 6grencilerinin sayisi/ toplam yiiksek lisans
Ogrencilerinin say1s1)*100

57



Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Plan1 2009 - 2013

28.5 Birinci yilda kaydi silinen doktora dgrencilerinin sayisi/ toplam doktora &grencilerinin
say1s1)*100
28.6 Birinci yilda kaydi silinen 6grenci sayist toplami/ toplam 6grenci sayis1)*100

G29: Herhangi bir nedenle kaydi silinen(mezuniyet haric) on lisans/lisans ve lisansiistii
ogrencilerin oram(OID)

29.1 (kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi/toplam hazirlik sinifi 6grencilerinin
say1s1)*100

29.2 (kaydi silinen 6n lisans 6grencilerinin sayisi/toplam 6n lisans 6grencilerinin say1s1)*100

29.3 (kaydi silinen lisans 6grencilerinin sayisi/toplam lisans 6grencilerinin sayis1)*100

29.4 (kayd: silinen yiiksek lisans dgrencilerinin sayisi/toplam yiiksek lisans 6grencilerinin
say1s1)*100

29.5 (kaydi silinen doktora dgrencilerinin sayisi/toplam doktora 6grencilerinin sayis1)*100

29.6 (kayd silinen Ogrenci sayisi(yukaridakilerin toplami) / toplam 6grenci sayis1)*100

G30: Lisans mezunlarinin kendi kurumlarinda lisansiistii programlara kayit olma orani(OiD)

30.1 (kendi kurumlarinda yiiksek lisans programlarina kayit olan lisans mezun sayisi/toplam
lisans mezun sayis1)*100

30.2 (kendi kurumlarinda doktora programlarina kayit olan yiiksek lisans mezun sayisi/ toplam
yiiksek lisans mezun sayis1)*100

G31: Mezunlarin ortalama mezuniyet oranm (rapor, askerlik v.b. yasal izin siireleri ile yaz okulu
ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.) (OID)

31.1 On lisans programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama 6n lisans mezuniyet siiresi/
On lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi

31.2 Lisans programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama lisans mezuniyet siiresi/ lisans
programlarinin normal mezuniyet siiresi

31.3 Yiiksek lisans programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama yiiksek lisans mezuniyet
stiresi/ yiiksek lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi

31.4 Doktora programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama doktora mezuniyet siiresi/
doktora programlarinin normal mezuniyet siiresi

G32: Normal siirede mezun olan 6grenci orani( rapor, askerlik v.b. yasal izin siireleri ile yaz
okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir) (OID)

32.1 (normal siire i¢inde mezun olan 6n lisans 6grenci sayisi / normal siire iginde mezun
olmasi gereken On lisans 6grenci sayis1)*100

32.2 (normal siire i¢inde mezun olan lisans dgrenci sayisi / normal siire iginde mezun olmasi
gereken lisans 6grenci sayis1)*100

32.3 (normal siire i¢inde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi / normal siire i¢inde mezun
olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayis1)*100

32.4 (normal siire i¢inde mezun olan doktora 6grenci sayist / normal siire i¢inde mezun olmasi
gereken doktora 6grenci sayis1)*100

32.5 (normal siire iginde mezun olan 6grenci sayisi toplami / normal siire iginde mezun
olmasi gereken 6grenci sayisi toplami)*100

G33: Mezuniyet oram(OID)
33.1 (mezun olan 6n lisans 6grencilerin sayisi/toplam 6n lisans 0grenci sayis1)*100

33.2 (mezun olan lisans 6grencilerin sayisi/toplam lisans 6grenci sayis1)*100
33.3 (mezun olan yiiksek lisans 6grencilerin sayisi/toplam yiiksek lisans 6grenci sayis1)*100
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33.4 (mezun olan doktora 6grencilerin sayisi/toplam doktora 6grenci sayis1)*100
33.5 (mezun olan toplam 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayis1)*100

G34: Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi(4’liik sistem iizerinden hesaplanacak, 100’liik sistem
iizerinden verilen notlar 25’e béliinecektir.) (OID)

34.1 On lisans mezunlariin mezuniyet notlarinin ortalamalarmin toplami/ mezun olan 6n
lisans 6grencilerin sayisi

34.2 Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami1/ mezun olan lisans
ogrencilerin sayisi

34.3 Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami/ mezun olan
yiiksek lisans 6grencilerin sayisi

34.4 Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami/ mezun olan doktora
Ogrencilerin sayisi

34.5 Mezunlarin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami/ mezun olan 6grencilerin sayisi

G35: Degerlendirme yilimin bir dnceki yilinda mezun olan 6grencilerin degerlendirme yih
icerisinde ise yerlesme orani(AB, E)

35.1 (degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin 6n lisans mezun sayisi/
degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam 6n lisans 6grenci sayis1)*100

35.2 (degerlendirme yil1 iginde ise yerlesen bir dnceki yilin lisans mezun sayist/ degerlendirme
yilinin bir énceki yilinda mezun olan toplam lisans 6grenci sayis1)*100

35.3 (degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin yiiksek lisans mezun sayisi/
degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam yiiksek lisans 6grenci sayis1)*100

35.4 (degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin doktora mezun sayisi/
degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam doktora 6grenci sayis1)* 100

35.5 (degerlendirme y1ili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin mezun sayisi/ degerlendirme
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam 6grenci sayis1)*100

G36: Ogrenci konseyleri secimlerine katihm orani(AB, OID)

36.1 (Boliim/program/anabilim dali/ana sanat dali 6grenci temsilcisinin segildigi turda se¢ime
katilan 6grenci sayisy/ ilgili birimlerdeki toplam 6grenci say1s1)*100

36.2 (fakiilte/yiiksek okul/konservatuvar/meslek yiiksekokulu/enstitii 6grenci temsilcisinin
se¢iminde ilgili birimde se¢ime katilan boliim/program/anabilim dali/ana sanat dali 6grenci temsilci
say1st/ ilgili birimlerdeki toplam boliim/program/anabilim dali/anasanat dali 6grenci temsilcisi
say1s1)*100

36.3 ( Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu segimlerinde segime katilan Genel Kurul iiyelerinin
sayis1/ Ogrenci Konseyi Genel Kurul iiyelerinin toplam say1s1)*100

G37: Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilma oram (AB, E,0OID)

37.1 (lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi/toplam lisans 6grenci
say1s1)*100

37.2 yiiksek lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi/toplam yiiksek lisans
Ogrenci sayis1)*100

37.3 (doktora programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi/toplam doktora 6grenci
say1s1)*100

37.4 (lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayilari
toplamzi/toplam lisans, yiiksek lisans ve doktora &grenci sayilar1)*100

37.5 (lisans programlaria giden 6grenci sayisi/toplam lisans grenci sayis1)*100

37.6 (ylksek lisans programlaria giden 6grenci sayisi/toplam yiiksek lisans 6grenci
say1s1)*100

37.7 (doktora programlarina giden 6grenci sayist/ toplam doktora 6grenci sayisi1)*100
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37.8 ( lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina giden &grenci sayilar1 toplami/toplam
lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1)*100

G38: Siniflarin(subelerin) ortalama o6grenci sayisi(AB)

38.1 Hazirlik okulu &grenci sayisv/hazirlik okulu siniflarinin(subelerinin) sayisi
38.2 On lisans 6grenci sayis1/ 6n lisans siiflarmin(subelerinin) sayisi

38.3 Lisans 6grenci sayist/lisans siniflarinin(subelerinin) sayisi

38.4 Toplam &grenci sayisi/toplam sinif(sube) sayist

G39: Program basina ortalama ders sayisi(AB)

39.1 Mezun olmak i¢in 6n lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami/6n
lisans program sayisi

39.2 Mezun olmak i¢in lisans programlarinda alinmas1 gereken ders sayisi toplami/lisans
program sayist

39.3 Mezun olmak igin tezli yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami/tezli yiiksek lisans program sayist

39.4 Mezun olmak i¢in tezsiz yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami/tezsiz yiiksek lisans program sayisi

39.5 Mezun olmak i¢in doktora programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami/doktora
program sayist

G40: Program basina ortalama haftahk ders saati sayisi(AB,E)

40.1 On lisans programlarinda haftalik ders saati say1si(ders, uygulama ve laboratuar)
toplami1/6n lisans program sayisi

40.2 Lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi(ders, uygulama ve laboratuar)
toplami/lisans program sayist

40.3 Yiiksek lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi(ders, uygulama ve laboratuar)
toplami/yiiksek lisans program sayist

40.4 Doktora programlarinda haftalik ders saati sayisi(ders, uygulama ve laboratuar)
toplami/doktora program say1si

G41: Secmeli derslerin orani(AB,E)

41.1 (On lisans programlarinda agilan se¢meli derslerin sayisi/ &n lisans programlarinda
toplam ders say1s1)*100

41.2 (lisans programlarinda agilan se¢meli derslerin sayisi/ lisans programlarinda toplam ders
say1s1)*100

41.3 (ytiksek lisans programlarinda agilan se¢meli derslerin sayisi/ yiiksek lisans
programlarinda toplam ders sayis1)*100

41.4 (doktora programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi/ doktora programlarinda toplam
ders say1s1)*100

41.5 (6n lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders sayis1/6n
lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders sayis1)*100

41.6 (lisans programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereken se¢meli ders sayisi/ lisans
programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders sayis1)*100

41.7 (yiiksek lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders
sayis1/yliksek lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders sayis1)*100

41.8 (doktora programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken segmeli ders sayisi/doktora
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders sayis1)*100

G42: Yeni acilan ders orani(AB, E)
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42.1 (On lisans programlarinda yeni acilan ders sayisi/ &n lisans programlarinda agilan(kayit
olunan) toplam ders sayis1)*100

42.2 ( lisans programlarinda yeni acilan ders sayisi/ lisans programlarinda agilan (kayit
olunan) toplam ders say1s1)*100

42.3 (Yiiksek lisans programlarinda yeni agilan ders sayist/ yiiksek lisans programlarinda
acilan(kayit olunan) toplam ders say1s1)*100

42 .4 (doktora programlarinda yeni agilan ders sayisi/ doktora programlarinda agilan(kayit
olunan) toplam ders sayis1 )*100

G43: Ders veren 6gretim elemam basina diisen haftalik ortalama ders saati (6n lisans, lisans,
lisansiistii programlarinin tamaminda) (AB, E)

43.1 Ders veren kadrolu 6gretim elemanlariin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki
donemlik ortalamasi(uygulama, laboratuar ve tez danismanlig1 hari¢)  / ders veren tam zamanli
6gretim elemanlarinin sayisi

43.2 Ders veren kadrolu 6gretim elemanlariin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki
donemlik ortalamasi(uygulama, laboratuar ve tez danismanligi dahil)  / ders veren tam zamanh
Ogretim elemanlarinin sayisi

43.3 Ders veren kadrolu ve ek zamanl 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati
sayisiin iki donemlik ortalamasi (uygulama, laboratuar ve tez danismanligi hari¢)/ ders veren kadrolu
ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi

43.4 Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati
sayisinin iki donemlik ortalamasi (uygulama, laboratuar ve tez danigmanlig1 dahil)/ ders veren kadrolu
ve tam zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi

G44: Ogretim iiyesi basgina tamamlanan tez sayis1 (E, Tip F.)

44.1 Tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi/ 6gretim iiyesi sayisi

44.2 Tamamlanan doktora tez say1si/0gretim iiyesi sayisi

44.3 Tamamlanan tez(yiiksek lisans ve doktora) sayisi/ 6gretim iiyesi sayisi

44.4 Tamamlanmis ihtisas tez sayisi/ 6gretim iiyesi sayisi

44.5 Tamamlanmis tez( yliksek lisans, doktora ve ihtisas) sayisi/ 6gretim iiyesi sayisi

G45: Uzmanlarin ihtisas tezi siiresi (Tip F.)
Uzmanlarin ortalama ihtisas tezi siiresi

G46: Uzmanhkta ilisigi kesilen 6grenci sayisi oram (Tip F.)
(Iligigi kesilen 6grenci sayisi/toplam ihtisas yapan 6grenci sayis1)*100
G47: Degerlendirme yili icinde ihtisas alan 6grenci sayisi(Tip F.)

(Ihtisas tezini tamamlayan Ogrenci sayisi/toplam ihtisas yapan 6grenci say1s1)*100
G48: Yilhik 6grenci hareketliligi(OID)

48.1Yeni kayit olan 6n lisans 6grenci sayis1 a)orgiin egitim b)ikinci egitim
48.2 Yeni kayit olan lisans 6grenci sayist a) drgiin egitim b) ikinci egitim
48.3 Yeni kayit yaptiran hazirlik sinifi 6grenci sayisi

48.4 Yeni kayit olan yiiksek lisans 6grenci sayist

48.5 Yeni kayit olan doktora dgrenci sayisi

48.6 Yeni kayit olan 6grenci sayisi toplami

48.7 (Yeni kay1t olan 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayis1)*100

48.8 Yatay gegis ile gelen Ogrenci sayist

48.9 Yatay gecis ile giden 6grenci sayisi

48.10 Dikey gegis ile kayit yaptiran 6grenci sayisi
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G49: 35. madde kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlisi sayisi(PD)

49.1 35. madde uyarinca gorev yapan toplam aragtirma gorevlisi sayisi
49.2 35. madde uyarinca bagka liniversitede gorev yapan arastirma gorevlisi sayist

G50: Akredite olmus program sayisi(AB)

50.1 Akredite olmus boliim sayis1
50.2 Akreditasyona bagvurmus boliim sayist

G51: Diploma eki almis 6grenci sayisi(OiD)
Degerlendirme yil1 iginde diploma eki almig 6grenci sayisi
G52: Pedagojik formasyonlu 6gretim iiyesi sayisi(AB)

52.1 (Pedagojik formasyon sertifikasi almig 6gretim iiyesi sayisi/ toplam 6gretim liyesi
say1s1)*100

52.2 (Pedagojik formasyonlu ders almig 6gretim {iyesi sayisi/ toplam 0gretim iiyesi
say1s1)*100

G53: Degerlendirme yili icinde emekli olan veya ayrilan eleman sayisi(AB, PD)

53.1 Emekli olan veya ayrilan idari personel sayisi(imemur ve ig¢i dahil)
53.2 ise yerlesen idari personel sayisi(memur ve isci dahil)

53.3 Emekli olan veya ayrilan 6gretim iiyesi sayisi

53.4 ise yerlesen 6gretim {iiyesi sayisi

53.5 Emekli olan veya ayrilan 6gretim elemani sayisi

53.6 Ise yerlesen 6gretim elemani sayisi

G54: Universitenin kuruldugu il disindan gelen akademik elemanlarin orani(PD)

54.1 Trabzon digindan gelen dgretim iiyesi sayisi / toplam 6gretim iiyesi sayist
54.2 Trabzon digindan gelen dgretim elemanlarinin sayisi / toplam 6gretim elemanlari sayisi

GS55: Lisansiistii egitimini baska iiniversitede yapmis 6gretim iiyesi orani(AB, PD)

55.1 Yiiksek lisans egitimini bagka tiniversitede(yurt i¢i) yapmis 6gretim iiyesi sayisi/ toplam
Ogretim liyesi sayist

55.2 Doktora egitimini bagka tiniversitede(yurt i¢i) yapmis 6gretim iiyesi sayisi/ toplam
Ogretim tiyesi say1si

55.3 Yiiksek lisans egitimini yurt disinda yapmis 6gretim iiyesi sayis1/ toplam ogretim iiyesi

sayisi
55.4 Doktora egitimini yurt disinda yapmis 6gretim {iyesi sayist/ toplam 6gretim {iyesi sayisi

G56: Ogretim iiyesi basina diisen degerlendirme yili icinde basilmis tam metin yayimn (SCI-
expanded, SCI, SSCI ve AHCI) sayisi(R)
Tam metin yayin sayisi(SCI-expanded, SCI, SSCI ve AHCI)/Ogretim iiyesi sayisi

GS57: Bilimsel toplantilarda sunulan bildiri orani(AB)

57.1 (Yurt i¢inde sunulan poster bildiri sayisi/ toplam bildiri sayis1)*100
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57.2 (Yurt i¢inde sunulan sozlii bildiri sayisi/toplam bildiri sayis1)*100

57.3 (Yurt i¢inde sunulan toplam bildiri sayisi/toplam dgretim elemani sayis1)*100
57.4 (Yurt i¢inde sunulan toplam bildiri sayisi/toplam 6gretim iiyesi sayis1)*100
57.5 (Yurt diginda sunulan poster bildiri sayisi/ toplam bildiri say1s1)*100

57.6 (Yurt disinda sunulan sozl1ii bildiri sayisi/ toplam bildiri sayis1)*100

57.7 (Yurt disinda sunulan toplam bildiri sayisi/toplam 6gretim elemani say1s1)*100
57.8 (Yurt disinda sunulan toplam bildiri sayisi/toplam 6gretim {iyesi sayis1)*100

G58: Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre,
konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb) sayisi (AB)
Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi/6gretim iiyesi sayisi

G59: Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi(AB, R)

Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi/ 6gretim liyesi sayist
G60: Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi(AB)

60.1 Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayis1 (yayin tesvik odiilleri harig) / 6gretim iiyesi
o 60.2 Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi( yayin tesvik ddiilleri dahil) / 6gretim {iyesi
sayisl
G61: Alinan patent sayisi (faydali model endiistriyel tasarim tescili dahil) (AB)
G62: Ogretim iiyesi basina diisen hakemlik sayisi(AB)

Dergilerde yapilan hakemlik sayisi/6gretim iiyesi sayisi
G63: Editorliik yapan 6gretim iiyesi orani(AB)

(Editorliik yapan 6gretim iiyesi sayisi/toplam 6gretim {iyesi)* 100

G64: Hakemli dergilerde editorial board iiyeligi yapan 6gretim iiyesi orani(AB)

(Ulusal ve uluslar aras1 hakemli dergilerdeki editorial board iiyeligi yapan 6gretim tiyesi
sayisi/toplam 6gretim iiyesi)*100

G65: Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslar arasi bilimsel kongre, sempozyum,
konferans, panel, seminer v.b faaliyetlerin sayisi(AB)

G66: Ogretim iiyesi bagina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin
sayisi(degerlendirme yihi icinde tamamlanan) (AB, BAP)

66.1 Ogretim iiyesi bagina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin
sayisi(degerlendirme yil1 i¢ginde tamamlanan)/6gretim iiyesi sayisi

66.2 Ogretim iiyesi basina diisen kurum igi destekli proje say1si/6gretim iiyesi sayisi

66.3 Ogretim iiyesi basina diisen sanayi destekli proje sayisi/ Ogretim iiyesi sayis1

66.4 Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisi(degerlendirme
yil1 iginde tamamlanan) / 6gretim {iyesi sayisi

66.5 Ogretim iiyesi basina diisen toplam proje sayisi/dgretim {iyesi say1si

G67: Ogretim iiyesi basina diisen hasta sayisi(Tip, Dis Hek. ve H)

67.1 Farabi hastanesinde hizmet verilen yillik hasta sayisi/6gretim iiyesi sayisi
67.2 Dis Hekimligi Fakiiltesinde hizmet verilen hasta sayisi/ 6gretim iiyesi sayisi
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G68: Ogretim iiyesi basina diisen ameliyat sayisi(Tip F. ve H)

Farabi hastanesinde yapilan yillik ameliyat sayisi/ 6gretim iiyesi sayisi
G69: Ogrenci basina diisen derslik alani(AB)

69.1 On lisans siniflarindaki toplam derslik alan1/6n lisans 8grenci say1si

69.2 Lisans simiflarindaki toplam derslik alani/lisans 6grenci sayisi

69.3 Lisansiistii siniflarindaki toplam derslik alani/ lisansiistli 6grenci sayisi

69.4 Toplam derslik alani/toplam 6grenci sayisi
G70: Ogrenci basina diisen 6grenci kullanimina acik bilgisayar sayis1 (AB, KD)

70.1 On lisans programlarinda 6grenci kullanimina agik bilgisayar say1s1 / on lisans
programlarindaki 6grenci sayist

70.2 lisans programlarinda 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi / lisans programlarindaki
ogrenci sayist

70.3 Ogrenci kullanimina agik toplam bilgisayar sayisi / toplam 6grenci sayisi
G71: Ogrenci basina diisen laboratuarlar alani(AB)

71.1 On lisans programlarindaki laboratuar alani/on lisans 6grenci sayist

71.2 Lisans ve lisansiistii programlarindaki laboratuar alani/ lisans ve lisansiistii
programlardaki 6grenci sayisi

71.3 Toplam laboratuar alani/ toplam 6grenci sayist

G72: Akredite olmus laboratuar sayisi(AB)

G73: Kiitiiphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile ulasilabilen tam metin elektronik
peryodik dergi sayisi(KD)

73.1 Degerlendirme y1li iginde abone olunan veri tabani sayisi
73.2 Degerlendirme yil1 igcinde abone olunan basili dergi sayist
_73.3 Degerlendirme y1li iginde ulasilabilen tam metin elektronik dergi say1si
G74: Ogrenci basina diisen Universite kiitiiphanesindeki kitap sayisi(KD)
74.1 Universite kiitiiphanesindeki basili kitap say1s1/ grenci sayisi
74.2 Degerlendirme y1li i¢inde abone olunan elektronik kitap say1si/ dgrenci sayisi
74.3 Universite kiitiiphanesindeki basli ve elektronik toplam kitap sayisi/6grenci sayisi
G75: Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi(KD)
G76: Kiitiiphanede kullanima acik bilgisayar sayisi(KD)
G77: Kiitiiphanedeki okuma salonu kapasitesi(KD)
G78: Web ana sayfasinin aldiga yillik ziyaretci sayisi(BiD)
G79: Maksimum internet baglanti kullanin kapasitesi(BiD)
G80: Ortalama yillik internet baglanti kullanim kapasitesi(BID)

G81: Ana sunucu web sitesi biiyiikliigii(BID)
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Web sitesi biiyiikliigii sunucu iizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin Gb olarak
biiyiikliiklerinin toplami

G82: Universitedeki toplam bilgisayar u¢ sayis1 (AB, BiD)
G83: Teknolojik donamimh simif orani(AB)
G84: Teknokentteki sirket sayisi(R)
G85: Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi(SKS)

(Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisiin giinliik ortalamasi/toplam &grenci say1s1)*100
G86: Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel orani(SKS)

(Personele sunulan yemek servisi sayisimin giinliik ortalamasi/ toplam personel sayis1)*100
G87: Saghk hizmetlerinden yararlanan 6grenci oram(SKS)

(Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayismnin giinliik ortalamasi/ toplam dgrenci
say1s1)*100

G88: Saghk hizmetlerinden yararlanan personel orani(SKS)

( Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinliik ortalamasi/ toplam 6grenci
say1s1)*100

G89: Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani(SKS)

89.1 (Yiiksekogretim Kurumu’nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi/ toplam 6grenci
say1s1)*100

89.2 (Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi/ toplam 6grenci
say1s1)*100

89.3 (Yurtlarda kalan 6grenci sayis/ toplam 6grenci sayisi1)*100

G90: Burs alan 6grenci oram (AB, OID)

90.1 (Yiiksekogretim Kurumu tarafindan desteklenen(yemek, yurt vb.) 6grenci sayisi/ toplam
Ogrenci sayis1)*100

90.2 (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim katki pay1 ve 6grenim kredisi verilen
Ogrenci sayist/toplam 6grenci sayis1)*100

90.3 (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz burs verilen 6grenci sayisi/toplam
Ogrenci say1s1)*100

90.4 (Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen 6grenci sayisi/ toplam 6grenci
say1s1)*100

90.5 (Burs, kredi ve destek verilen 6grenci sayisi/ toplam 6grenci sayisi ) *100

G91: Yar1 zamanh ¢alisan 6grenci orani(SKS)
Yar1 zamanl ¢alisan 6grenci sayisi/toplam dgrenci sayisi
G92: Ogrenci kuliipleri sayisi(SKS)

92.1 Akademik 6grenci kuliibii sayisi
92.2 Sosyal kuliip sayis1
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92.3 Kiiltiirel kuliip sayisi
92.4 Sportif kuliip sayis1
92.5 Toplam kuliip sayisi

G93: Mezunlarla iletisim (R,AB)

93.1 Mezunlara yonelik dernek veya vakif sayisi(sube dahil)
93.2 Universite Mezun Veri Tabanina kayith mezun sayisi
93.3 Yillik iletisim say1s1(6lgiilebilir)

G94: Topluma katki amach diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin say1s1(58.
maddede sayilanlar haric)(AB, SKS)

G95: Yasam boyu 6@renim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi(AB, R)

95.1 Kurum ¢aliganlar1 ve dgrenciler i¢in yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen
etkinliklerin sayis1
95.2 Topluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi

G96: Ogrenci memnuniyeti(AB, anketle belirlenip % olarak hesaplanacak)

G97: Akademik personel memnuniyeti(AB, anketle belirlenip % olarak hesaplanacak)

G98: idari Personel memnuniyeti(AB,R,H, anketle belirlenip % olarak hesaplanacak)

G99: Mezun memnuniyeti(AB,R, anketle belirlenip % olarak hesaplanacak)

G100: Hizmet verilen kurum dis1 toplum kesimlerinin memnuniyeti(AB,R, anketle belirlenip %
olarak hesaplanacak)

3.6 MALIYETLENDIiRME

Universitenin stratejik plan ile biitceleri arasindaki baglantiy1 giiclendirir ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmay1 amagclar. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun stratejik plan istemesinin ana etmenidir.

Faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, maliyetlendirme asamasinda belirlenir. Her
bir hedefi gerceklestirmeye yonelik faaliyet/projelerin  ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyet/projelerin biitce ile iligkisinin kurulmas1 gerekir.

Bir stratejik hedefteki gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilir ve her hedefin
yaklagik maliyeti bulunur. Hedeflerin maliyet tahmini toplami ise stratejik amag¢ tahmini
maliyetini verir.

Stratejik ama¢ maliyetleri toplamindan hareketle, stratejik planin o yilki tahmini maliyetine
ulagilir. 5 yillik toplami dikkate alinarak fonksiyonel(egitim, arastirma, saglik gibi) gideri
bulmak miimkiin olur.

Stratejik plan maliyeti, Rektorliik- Stratejik Planlama Komisyonu- Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan her yil icin ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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Cizelge 36 : Stratejik Hedeflerin Tahmini Maliyetleri

2009 2010 2011 2012 2013
Amag 1 110.747.000 121.320.000 132.762.000 146.015.000 161.800.000
Hedef 1.1.1 110.000 120.000 135.000 145.000 160.000
Hedef 1.1.2 400.000 500.000 550.000 600.000 700.000
Hedef 1.1.3 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.4 * 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.5 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.6 100.000 110.000 120.000 135.000 150.000
Hedef 1.1.7 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.8 280.000 300.000 330.000 360.000 400.000
Hedef 1.1.9 80.000 0 0 0 0
Hedef 1.1.10 * 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.11 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.12 90.000 100.000 110.000 125.000 150.000
Hedef 1.1.13 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.14 85.000 95.000 110.000 125.000 140.000
Hedef 1.1.15 1.100.000 1.300.000 1.400.000 1.500.000 1.750.000
Hedef 1.1.16 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.17 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000
Hedef 1.1.18 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.19 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.20 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.21 110.000 120.000 140.000 145.000 155.000
Hedef 1.1.22 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.23 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.24 60.000 65.000 75.000 90.000 100.000
Hedef 1.1.25 100.000 0 0 0 0
Hedef 1.1.26 * 0 0 0 0 0
Hedef 1.1.27 3.400.000 3.650.000 4.100.000 4.500.000 6.000.000
Hedef 1.1.28 0 0 0 0 0
Hedef 1.2
Hedef 1.2.1 * 0 0 0 0 0
Hedef 1.2.2 60.000 65.000 80.000 90.000 105.000
Hedef 1.2.3 110.000 115.000 140.000 145.000 160.000
Hedef 1.2.4 0 0 0 0 0
Hedef 1.2.5 104.342.000 114.430.000 125.077.000 137.585.000 151.300.000
Hedef 1.2.6 0 0 0 0 0
Hedef 1.2.7 150.000 160.000 175.000 200.000 220.000
Hedef 1.2.8 25.000 30.000 35.000 50.000 60.000
Hedef 1.2.9 0 0 0 0 0
Hedef 1.2.10 60.000 65.000 75.000 90.000 100.000
Hedef 1.2.11 60.000 65.000 75.000 90.000 100.000
Amag 2 5.435.000 5.970.000 6.735.000 7.440.000 8.275.000
Hedef 2.1* 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 5.050.000 5.400.000 6.050.000 6.650.000 7.350.000
Hedef 2.3 0 0 0 0 0
Hedef 2.4 0 0 0 0 0
Hedef 2.5 0 0 0 0 0
Hedef 2.6 0 150.000 200.000 230.000 300.000
Hedef 2.7 60.000 65.000 75.000 90.000 100.000
Hedef 2.8 0 0 0 0 0
Hedef 2.9 120.000 130.000 150.000 165.000 180.000
Hedef 2.10 90.000 100.000 120.000 150.000 175.000
Hedef 2.11 115.000 125.000 140.000 155.000 170.000
Hedef 2.12 0 0 0 0 0
Amacg 3 27.990.000 26.435.000 26.805.000 31.150.000 32.050.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
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Hedef 3.2 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 4.600.000 4.900.000 6.200.000 6.700.000 7.500.000
Hedef 3.4 1.100.000 1.500.000 1.600.000 2.000.000 2.500.000
Hedef 3.5 500.000 600.000 700.000 800.000 1.000.000
Hedef 3.6 1.700.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 4.500.000
Hedef 3.7 170.000 185.000 205.000 250.000 300.000
Hedef 3.8 250.000 300.000 350.000 500.000 600.000
Hedef 3.9 2.500.000 2.000.000 0 0 0
Hedef 3.10 * 0 500.000 3.500.000 6.000.000 5.000.000
Hedef 3.11 100.000 0 0 0 0
Hedef 3.12 100.000 0 0 0 0
Hedef 3.13 500.000 2.000.000 2.500.000 0 0
Hedef 3.14 1.100.000 500.000 0 0 0
Hedef 3.15 2.700.000 400.000 0 0 0
Hedef 3.16 0 1.700.000 500.000 0 0
Hedef 3.17 0 0 0 0 0
Hedef 3.18 800.000 1.700.000 0 0 0
Hedef 3.19 250.000 300.000 500.000 600.000 700.000
Hedef 3.20 500.000 550.000 600.000 650.000 750.000
Hedef 3.21 700.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 3.000.000
Hedef 3.22 120.000 0 0 0 0
Hedef 3.23 0 500.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
Hedef 3.24 300.000 250.000 0 0 0
Hedef 3.25 8.200.000 2.900.000 500.000 0 0
Hedef 3.26 1.500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 550.000
Hedef 3.27 300.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Hedef 3.28 0 0 1.000.000 3.000.000 3.000.000
Amac 4 25.000 30.000 35.000 35.000 40.000
Hedef 4.1 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 0 0 0 0 0
Hedef 4.3 0 0 0 0 0
Hedef 4.4 25.000 30.000 35.000 35.000 40.000
Hedef 4.5 0 0 0 0 0
Hedef 4.6 0 0 0 0 0
Hedef 4.7 0 0 0 0 0
Amag 5 139.159.000 145.997.000 164.779.000 180.600.000 198.880.000
Hedef 5.1 6.663.000 7.076.000 7.480.000 8.230.000 9.050.000
Hedef 5.2 75.000 80.000 100.000 110.000 120.000
Hedef 5.3 0 0 0 0 0
Hedef 5.4 0 0 0 0 0
Hedef 5.5 15.000 20.000 35.000 50.000 60.000
Hedef 5.6 132.146.000 138.701.000 157.024.000 172.050.000 189.470.000
Hedef 5.7 25.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Hedef 5.8 * 0 0 0 0 0
Hedef 5.9 0 0 0 0 0
Hedef 5.10 85.000 90.000 100.000 110.000 120.000
Hedef 5.11 150.000 0 0 0 0
Hedef 5.12 0 0 0 0 0
Hedef 5.13 0 0 0 0 0
Amacg 6 1.285.000 1.440.000 1.375.000 1.495.000 1.645.000
Hedef 6.1 50.000 55.000 60.000 75.000 80.000
Hedef 6.2 0 0 0 0 0
Hedef 6.3 85.000 90.000 100.000 110.000 115.000
Hedef 6.4 150.000 165.000 180.000 200.000 220.000
Hedef 6.5 220.000 230.000 250.000 260.000 280.000
Hedef 6.6 30.000 35.000 45.000 50.000 60.000
Hedef 6.7 0 0 0 0 0
Hedef 6.8 * 0 0 0 0 0
Hedef 6.9 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
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Hedef 6.10 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 6.11 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 6.12 0 0 0 0 0
Hedef 6.13 90.000 105.000 120.000 130.000 150.000
Hedef 6.14 * 0 0 0 0 0
Hedef 6.15 150.000 200.000 0 0 0
Hedef 6.16 330.000 350.000 380.000 400.000 440.000
Amacg 7 305.000 475.000 580.000 265.000 310.000
Hedef 7.1 50.000 55.000 0 0 0
Hedef 7.2 30.000 40.000 50.000 55.000 60.000
Hedef 7.3 15.000 20.000 25.000 30.000 40.000
Hedef 7.4 0 0 0 0 0
Hedef 7.5 110.000 230.000 350.000 0 0
Hedef 7.6 40.000 60.000 75.000 90.000 110.000
Hedef 7.7 0 0 0 0 0
Hedef 7.8 * 0 0 0 0 0
Hedef 7.9 * 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 7.10 0 0 0 0 0
TOPLAM 284.946.000 | 301.667.000 | 333.071.000 367.000.000 403.000.000

* Aciklama : Farkli amag altindaki benzer hedeflerle maliyetlendirildikleri i¢in “0” maliyet gosterilmistir.

Cizelge 37: Tahmini Kaynak Durumu

KAYNAKLAR

2009

2010

2011

2012

2013

Genel Biitce

Ozel Biitce

156.446.000

165.667.000

183.071.000

201.000.000

221.000.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Déner Sermaye

120.000.000

132.000.000

145.000.000

160.000.000

175.000.000

Biitgce Dis1 Fonlar

3.500.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

Vakif ve
Dernekler

Di1s Kaynak

Diger (Milli
Piyango,)

5.000.000

TOPLAM

284.946.000

301.667.000

333.071.000

367.000.000

403.000.000
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4.0 iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1 Eylem Plam

Amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kim, ne zaman, hangi kaynaklarla
yapilacagidir. Akademik ve idari birim yoneticileri sorumludur. Alt birim-list birim ve
Rektorliik hiyerarsisinde ele almir ve uygulamir. Ornegin Béliim Baskani-Dekan-Rektdr veya
Rektor Yardimcist

4.2 Izleme

flerleme saglanan ve saglanamayan konularm rapor edilmesidir. Akademik ve idari
birimlerdeki stratejik planlama komisyonlari tarafindan her yilin Ocak ayinda iist makamlara
sunulacaktir.

4.3 Degerlendirme

Performans gostergeleri ile ilgili verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesidir. Her takvim
yilinin sonunda akademik ve idari birimler stratejik planda kendilerinin hesaplamasi gereken
performans gostergelerini ¢izelge halinde {ist makamlara sunacaktir. Rektorliik te
degerlendirmesini yaparak YOK ve YODEK’e sunacaktir. Ayrica bir dnceki yilin faaliyet
raporu Maliye Bakanligina sunulurken performans gostergelerine de yer verilir.

4.4 Uygulama Déonemi ve Revizyonu

Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Plan1 2009-2013 ddénemini kapsamaktadir. 2 yil
uygulandiktan sonra kalan siiresi giincellestirilir. Giincellestirmede, stratejik planin misyon,
vizyon ve stratejik amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklerdir.

Stratejik plan, Rektor degismisse, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta

degisiklik varsa, ilde ve Universitede dogal afet, tehlikeli salgin hastalik veya ag1 ekonomik
sikint1 varsa yenilenebilir.
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5.0 ADEK UYELERI

KARADENIZ TEKNiK UNIiVERSITESI
AKADEMIiK DEGERELENDIRME VE KALIiTE GELISTIRME (ADEK) KURULU
UYELERI

1- Rektor- Baskan Prof. Dr. Ibrahim OZEN

2- Rektdr Yardimeist  Prof. Dr. Selahattin KOSE

3- Akreditasyon Danigmani Prof. Dr. Ertugrul BILGILI- Rektor danisman

4-  Akredite Birim Temsilcisi Prof. Dr. Alemdar BAYRAKTAR- Miih. Fak. Dekam
5- Dekan Temsilcisi  Prof. Dr. Alipasa AY AS- Fatih Egitim fakiiltesi Dekan1

6- Enstitii Temsilcisi Prof. Dr. Salih TERZIOGLU- Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
7- Boliim Baskani Temsilcisi Prof. Dr. Cemal BIYIK- Jeod. Ve Fot. Miih. Boliim Bsk.
8- Boliim Bagkan1 Temsilcisi Dog. Dr. Taner ACUNER- Isletme Béliim Bagkan V.

9- Yiiksekokul Temsilcisi Yrd. Dog. Dr. Naci KAYAOGLU- Yabanci Diller YO Miid.
10- Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi Prof. Dr. Ismail Hakki ALTAS- Siir. A. Kanca Miid.
11- Genel Sekreter Prof. Dr. Ciineyt SEN

12- Uygulama ve Arastirma Merkezi Temsilcisi Yrd. Dog. Dr. Ersan BASAR

13- Farabi Hastanesi Temsilcisi Prof. Dr. Tevtik OZLU- Bashekim

14- Ogrenci Konseyi Temsilcisi Ogrenci Konseyi Bagkan1  Yigit OZTURK

15- Daire Baskam Temsilcisi Ekrem AKGUN Ogrenci Isleri Daire Baskani

16- Belediye Temsilcisi Osman Gokhan BALI- Trabzon Belediyesi

17- Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 Temsilcisi Sadan EREN TTSO Baskani

18- Meslek Odas1 Temsilcisi  Yilmaz ODABAS- MMOB-Trabzon

19- Mezun Temsilcisi Gokmen YILMAZ- Mimar

20- KTU Emekli Temsilcisi Ogr. Gor. Ugur YENIDOGAN
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