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ONSOZ

Giiniimiizde stratejik planlama ve stratejik yonetim yasal bir zorunluluk olmaktan ¢ok ¢agdas
yonetim tarzinin stratejik oncelikleri belirgin hale getirmenin ve bu 6ncelikleri hayata uygulamanin
en 6nemli araglarindan birisi olmustur.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans Esash
Biitgeleme” baglikli 9'uncu maddesi hitkmii ¢er¢evesinde kamu kurumlari; kaynaklarinin etkili, ekono-
mikveverimlibir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelece-
ge iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalk, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve deger-
lendirmesiniyapmaksuretiyle katilimciyontemlerle stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii kilinmiglardir.

Stratejik plan gereklidir, ancak uygulanabilir ve gercek¢i olmalidir. Bu anlayisla yenile-
nen ve 2014-2018 stratejik planimizin yerini alan Universitemiz 2017-2021 stratejik plani he-
defledigimiz misyon ve vizyonumuza ulasmamiz yolunda 6nemli bir programdir. Kaynaklari-
n1 etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde etme ve kullanma ile hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamada stratejik planlamay1 kurum felsefesi haline doniistiiren Mustafa Kemal Uni-
versitesi, 2017-2021 Stratejik Planini stratejik plan hazirlik ¢aligmasi siirecinde diger yonetim siirec-
lerinde oldugu gibi katilimci bir anlayigla tim paydaslarin goriislerini alarak meydana getirmistir.

Universitemiz 2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik plani 2547 sayili Yitksekogretim Kanunun
amag ve ilkeleri geregi Atatiirk¢ii diinya goriisiinii temel alan, kendisinden ¢ok tilkeyi diisiinen, sevgi-



sini ayrima tabi tutmayan, devletine karsi sorumlulugunu bilen, bilimsel diisiinme yetisine sahip, insan
haklarini igsellestiren, ahlakli, kendisine giiveni olan ve {ilkesi i¢in gerekli bilgi ve donanimi edinen,
tartigma diizeyi ve hosgoriisii gelismis, toplumun degerlerine saygil, yurttas yetistirmenin en 6nemli
agamast olan egitim ve 6gretime katki saglayacag diistincesinde oldugumu belirtirken stratejik plan
galigmalarinda emegi gegen tiim akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize ve dis paydaslari-
miza ayr1 ayr1 tesekkiirlerimi sunuyor, bu stratejik planin basariya ulagmasinda basta tiniversite per-
sonelimiz olmak {izere tiim paydaslarimizin elbirligi ile katki verecegini umuyor, saygilar sunuyorum.

Prof. Dr. Hasan KAYA

Rektor
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1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesindeki “Kamu idareleri; kal-
kinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performansla-
rin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendir-
mesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ibaresiyle kamu kurumlarina
stratejik plan hazirlama ytikiimliiligi getirilmistir. Devlet Planlama Tegkilat: Miistesarlig1 (Kalkinma
Bakanlig1) tarafindan stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilme-
sine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” yayinlanmigtir. Ayrica stratejik planlar hazirlanirken karsilasa-
bilecek sorunlari en aza indirme ve hazirlanacak planlarda olmasi gerekenleri gosterme adina “Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu “nu kamu idarelerinin bilgisine sunmustur.

Anilan yonetmelik kapsaminda kamu idarelerine ilk stratejik planlarini 31/01/2009 tarihine ka-
dar hazirlama yiikiimliliigi getirilmistir. Yasal yiikiimliliigiin 6tesinde stratejik yonetim anlayisini
benimseyen {iniversitemiz kurum kiiltiiriiniin bir unsuru haline getirdigi stratejik plan1 2009 yilindan
bu yana bagar bir sekilde ile uygulamis bulunmaktadir.
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1. Stratejik Planlama Siireci

Universitemizin mevcut 2014 - 2018 Stratejik Planinin yenilenmesi ¢aligmalar1 kapsaminda
2017 - 2021 Stratejik Plan1 hazirlanirken Kalkinma Bakanligrnin yayinlamis oldugu kilavuzda belir-
tilen sablonu esas alinmistir. Universitemiz stratejik plan hazirliklarina icinde bulundugumuz 2016
Yilinin Mart Ayinda yayimlanan I¢ Genelge ile baglamistir. I¢ Genelgenin yayinlanmasinin ardindan
Universite Senatosu tarafindan stratejik plan hazirlik calismalarini koordine etmek ve gerekli diizen-
lemeleri yapmak tizere Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmus, daha sonra Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan Stratejik Plan Hazirlik Takvimi hazirlanmigtir. Birim stratejik planlama
komisyonlari revize edilerek harcama birimlerinin plana aktif katilimi1 saglanmistir.

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan yapilan calistaylarla tiniversitemizin (G)igli ve (Z)ayif
yonleri ile (F)irsat ve (T)ehditlerini degerlendirmeye yonelik SWOT(GZFT) analizi yapilmis ve {ini-
versitemizin giiglii, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Ayrica tiniversitemiz akademik ve idari personellerinden her bir amag i¢in ayr1 ¢aligma gruplar:
olusturularak {iniversitemiz amacg, hedef ve risklerinin belirlenmesi ¢alismalar: yapilmstir.
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1. Stratejik Planlama Siireci

Katilime1 yontemlerle insa edilen tiniversitemiz 2017 — 2021 Stratejik Plani, Stratejik Planlama
Komisyonu koordinatorliigiinde alt ¢aligma gruplari ile amag ve hedefler belirlenmis ve faaliyetlerin
ve maliyetlerin belirlenmesi iizerine birimlere gonderilmistir. Birimlerden gelen ¢aligmalar dogrultu-
sunda stratejik planimiz komisyon degerlendirmesi sonucunda son halini almig ve 27.07.2016 tarihin-
de degerlendirilmek iizere Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Tablo 2. Stratejik Plan Komisyonu
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2. DURUM ANALIiZi
2.1. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 10.11.1992 tarihli ve 3837 Sayil Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat1 Hakkinda 41
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve
190 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 25’inci ve
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanununa eklenen Ek-17 Madde-
siyle ortadgretime dayal: gesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik
yapmak tizere Rektorliige bagl olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik-Mimarlik Fakiil-
tesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile
Cukurova Universitesine bagli Antakya Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye déniistiiriilmesi ile ad1 ve
baglantisinin degistirilerek rektorliige baglanmasindan olusturulan Egitim Fakiiltesi; Turizm Isletme-
ciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Cukurova Universitesine bagl
iken baglantilar1 degistirilerek rektorliige baglanan Antakya Meslek Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti ile Saglik Bilimleri Enstitiisti ¢erce-
vesinde 7 Fakiilte, 4 Yiiksekokul ve 3 Enstitii olmak tizere 14 birim ile kurulmustur.

Saglik Bakanligrndan Cukurova Universitesine devredilen Dértyol ve Iskenderun Saglik Hiz-
metleri Meslek Yitksekokullarindan; Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992 yilinda,
Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise 1993 yilinda iiniversitemize aktarilmistir. Cukuro-
va Universitesi'ne bagli olarak kurulmus olan Dértyol Meslek Yiiksekokulu 1993 yilinda tiniversitemi-
ze devredilmistir. 1994 yilinda Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek Yiiksekokullar1 kurulmustur.

1995 yilinda Tip Fakiiltesi (2001 yilinda ismi “Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi” olarak degis-
tirilmistir.), Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Yayladagi Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

2007 Iskenderun Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari kurulmugtur. 2008 yilinda Mithendislik
Mimarlik Fakiiltesi kapatilmis, Mithendislik Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi olmak tizere iki ayr1 fa-
kiilte kurulmustur. Yine ayni yil Altin6zii, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar: kurulmustur.

2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Turizm ve Otelcilik ve Erzin Mes-
lek Yiiksekokullari, 2010 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi, 2011 yilinda Bilisim
Teknolojisi Yiitksekokulu ve Payas Meslek Yiiksekokulu, 2012 yilinda ise Teknoloji Fakiiltesi ile Barba-
ros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi kurulmustur.

2012 yilinda Su Uriinleri Fakiiltesinin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi olarak, Har-

biye Meslek Yiiksekokulunun ismi Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. 2013
yilinda Ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur.



2. Durum Analizi

Universitemiz Rektorliigi'niin, tiniversitemiz meslek yiiksekokullarinin yeniden yapilandirilmasi
konusundaki teklifi 20/02/2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenerek; Alting-
zii Meslek Yiiksekokulu'nun adi Altinézii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Erzin Meslek Yiikse-
kokulu'nun ad: Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Reyhanli Meslek Yiiksekokulunun adi
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yayladagi Meslek Yiiksekokulunun adinin Yayladag:
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi; fiziki altyapilar1 uygun olmadigindan Tu-
rizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Payas Meslek Yiiksekokulu ve Belen Meslek Yiiksekokulunun
kapatilmas1 uygun gorilmistiir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Miihendislik Fakiiltesi, Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiil-
tesi, Teknoloji Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, Iskenderun Sivil Havacilik Yiikse-
kokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Iskenderun Mustafa Yazici Devlet Konserva-
tuvari, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Dértyol Meslek Yiiksekokulu, Erzin Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Iskenderun Meslek Yiiksekokulu 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazete
de yayimlanarak yiiriirliige giren Yitksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Ka-
nun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan Iskenderun Teknik
Universitesine baglanmistir.

08.02.2016 tarihinde Antakya Devlet Konservatuvar: ve 08.04.2016 tarihinde de Yabanci Diller
Yiiksekokulu kurulmustur.

Bugiin Mustafa Kemal Universitesi; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 5 Yitksekokul, 1 Konservatuvari ile 11
Meslek Yiiksekokulunda bilgili ve nitelikli gengler yetistirmektedir. Bunun yani sira, 1 Saglik Uygula-
ma ve Arastirma Hastanesi, 25 Arastirma Uygulama Merkezinde ise tilkemizin ihtiya¢ duydugu cesitli
aragtirma ve bilimsel faaliyetler yiirtitiilmektedir.

2.2. Orgiitlenme

Mustafa Kemal Universitesi'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore be-
lirlenmigtir. Universitenin yénetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Ku-
ruludur.

Rektor, devlet iiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorev-
deki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak tiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan
Cumbhurbagkani tarafindan atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektdr, tiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor aday1 segimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her
Ogretim tiyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yari-
sinin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadig: takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmak-
s1zin secime gegilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir. Yitksekogretim
Genel Kurulunun bu adaylar arasindan segecegi ii¢ kisi Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbagka-
ni1, bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Yeni kurulan {iniversitelere rektor aday: olarak
basvuran profesorler arasindan Yiiksekogretim Genel Kurulunun segecegi {i¢ aday Cumhurbaskanli-
gina sunulur. Cumhurbaskani, bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektor adaylarinin se¢imi ve rektoriin atanmast ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir.
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Senato, Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurulla-
rinca ii¢ yil i¢in segilen birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yitksekokul miidiirlerinden
tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda tiniversitenin
egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Univer-
site Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik 6g-
retim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil i¢in segilecek {i¢ profesorden
olusur.

Fakiilte organlari, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii organlari, Enstitii Miidiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul organlari, Yiitksekokul Miidiirii, Yitksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulun-
dan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali/ana sanat dali ve bilim dali/sanat dal1 olarak yapi-
lanir.

Idari yonetim, bir genel sekreter; daire baskanlari, midiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorevlilerden olugmaktadir.
Her fakiiltede dekana bagli olarak fakiilte yonetim oOrgiitiintin baginda fakiilte sekreteri, enstitii ve
yiiksekokullarda da enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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2.4. Organizasyon Yapisina Iliskin Degerlendirme

Universiteler, bircok uluslararasi faaliyetlerle, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bu-
lunmakta ve toplumlarin biitiinlesmesinde koprii gorevi tistlenmektedirler. Bu baglamda tiniversite-
ler, kiiresel ortamin geregi olan degisim ve gelisimi vizyon edinerek, yeniligi ve kaliteyi kendi kurum
yapilarina yansitmaya ¢aligmaktadirlar. Bu nedenle, iiniversitelerin tiim akademik boliimlerinin, de-
gisim ve gelisim ¢ercevesinde dinamik bir yapiya sahip olmasi ve kiiresel ortama uyum saglamak i¢in
firsatlar1 yakalamaya ¢aligmasi gerekmektedir. Bu anlayisa bagl olarak; iiniversitelerin kendi organi-
zasyon yapilarinda teknolojik yap: ve isleyisin firsatlarini kullanmalari, 6grenci merkezli 6grenme ve
Ogretme ortamlar1 yaratmayi misyon haline getirmeleri ve bunlar1 uluslararasi normlar ¢ergevesinde
gerceklestirmeleri kaginilmazdir.

Yeniliklerin siirekli takipgisi olarak ve tiim paydaslarimizla paylasarak organizasyon yapisinin
gelistirilebilecegi goriilmektedir. Farkl: kiiltiirel ortamlarda faaliyet gosteren {iniversitelerde mesleki
gelisim imkanlars, iletisim akisi, takim ¢alismasi, bilgi paylasim sistemi, ortak vizyon ve ¢evreyle etki-
lesim gibi boyutlarda ortak kurum kiiltiirti caligmalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alismalar yapilirken gerek
idari islerin yiiriitiilmesi gerekse akademik faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde;

a) Dikey iletisim kanallar1 kullanilmaktadir (Rektorlitkten Akademik Birimlere ve Akademik Bi-
rimlerden Rektorliige gibi),

b) Yatay iletisim kanallar1 (Fakiilte, MYO ve YO vb. ile Daire Bagkanliklar1 arasinda) kullanilmak-
tadur,

¢) 2547 sayili kanunda tanimlanan ve organizasyon yapisinda yer alan kurullar tiniversitemizde
aktif olarak calismaktadir (B6liim Akademik Kurullari, Fakiilte ve Universite Yonetim Kurullar1 vb.),

d) Ogrencilerimiz 6grenci konseyi aracilif1 ile organizasyon yapisi igerisinde aktif olarak yer al-
maktadur.

Universitemiz her gecen giin gelisen ve degisen ihtiyaclar1 dogrultusunda organizasyon yapisinda
etkin uygulamalar gerceklestirmek {izere yeni yapilanmalara ve goriislere yer vermeye devam edecek-
tir.

2.5. Fiziki Durum

Universitemiz, Antakya sehir merkezine 15 km. mesafede Iskenderun-Antakya yolu iizerinde Se-
rinyol mevkiinde bulunan Tayfur S6ékmen Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Hatay ilinin
hemen hemen tiim il¢elerinde iiniversitemize bagli Meslek Yiiksekokullar: bulunmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Veteriner Fakiilte-
si, Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiil-
tesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Saglik
Yiiksekokulu egitim-6gretimine Tayfur S6kmen Kampiisi'nde devam etmektedir.
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Reyhanli, Yayladagi, Kirikhan, Hassa, Altinozii Meslek Yiiksekokullar1 bu ilge merkezlerinde
kendi binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Samandag Meslek Yiiksekokulu ise kendi binas1 insa
edilene kadar Antakya Merkezde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

[lahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Antakya Devlet Konservatuari, Bilisim Teknolojileri Yiik-
sekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek yiiksekokulu, Iskenderun
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus ancak egitim- 6gretim faaliyetine heniiz baslanma-
mugtir.

Ayrica;

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Cemil Merig¢ Diigiince ve Kiiltiirel Caligmalar Uygulama Merkezi
Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama Arastirma Merkezi
Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Kaplumbagalar: Ilkyardim Tedavi ve Kurtarma Merkezi
Dis Hekimligi Uygulama Arastirma Merkezi

Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Kent Yonetimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medeniyetler Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Orta Dogu Arastirma ve Uygulama Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi Mudirligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Tas Mozaik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tekstil Sanatlar1 Uygulama Arastirma Merkezi

Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama Merkezi (MARGEM)
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Tibbi ve Kokulu Bitkiler Arasgtirma Merkezi

Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Uygulama Merkezi
Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi

Yabanci Diller Egitim-Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (YADIM)

Yerel Yonetimler Aragtirma ve Uygulama Merkezi faaliyette bulunmaktadir.
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2.6.4. Misafirhaneler

Misafirhanemiz 30 oda (3 siiit oda, 3 adet cift kisilik tek yatakli oda, 2 adet 3 yatakli oda, 17 adet
2 yatakli oda) 59 yatak kapasiteli olup, odalarda 24 saat sicak su, televizyon, klima ve mini bar bulun-
maktadir. Ayrica iiniversitemiz kampiisiinde bulunan, lokalimiz, personelimize yoresel ev yemekleri,
1zgara ¢esitleri ile nezih ortamda yemek imkani sunmaktadir.
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2.6.8. Ogrenci Topluluklar
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2.6.9. Kres ve Giindiiz Bakimevi Alanlar1

Universitemiz biinyesinde bir adet kres ve giindiiz bakimevi bulunmakta olup, kurumumuz ¢a-
lisanlarimin ¢aligma saatleri igerisinde okul 6ncesi ve okul ¢agindaki ¢ocuklarinin bakimlari ve egi-
timlerine yardimci olmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde
gorilmesini saglamakla gorevlidir.

Cocuklarin beslenme hizmetleri sabah ve ikindi kahvaltis1 Kres ve Giindiiz Bakimevi tarafindan
hazirlanmakta olup, 6gle yemegi lokalde hazirlatilarak 6grencilerimize servis yapilmaktadir.

2.7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin tiim bilgi islem hizmetleri Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine geti-
rilmektedir. Bagkanlik, personel ve 6grencilerin bilgisayar agi, internet ve bilgi sistemlerine iliskin
yazilim ve donanim taleplerini degerlendirmekte, kaliteli ve saglikli isleyis ve iletisimi saglamakta, ag
ve teknik destek hizmeti sunmaktadur.

Bu ¢ergevede hizmetin kesintiye ugramamasi i¢in, ana sistem odasinda gergeklesebilecek olumsuz
durumlara karsin replikasyon odas1 kurulmus, mevcut otomasyonlardaki bilgi giivenligini saglamak
amaciyla da yedekleme sistemi olugturulmustur.

Ayrica, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine gecis hazirliklar1 baglatilmis olup, Bilgi Gii-
venligi Yonetim Sistemi standartlar1 kapsaminda, verilerin biitiinligiini, giivenligini saglamak ve hiz-
met kesintilerini minimize etmek amaciyla gerekli politika ve prosediirler hazirlanmistir.

Universitedeki faaliyet ve siirelere iliskin olarak Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan iiretilmis
veya disaridan satin alinmig yazilimlar ve otomasyonlar kullanilmaktadir. Universitemizde kullanil-

makta olan baglica yazilimlar sunlardir:

o Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi o SPSS

o Anti viriis Programi (Kaspersky) o Giivenlik Duvar Yazilimi

o Uzaktan Egitim Sistemi o Evrak Takip Sistemi

o I Takip Sistemi o Teknik Servis Bagvuru Sistemi
« Kurum Web Sayfas: Yazilimi o Ek Ders Yazilimi
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« Tasimir Otomasyonu o ADEK Yazilimi

» Bologna Bilgi Sistemi + Bologna Bilgi Sistemi MYO

« Kalite Yonetim Sistemi « Yabanci Uyruklu Ogrenci Sistemi
« Ogrenci Bilgi Sistemi « Kiitiiphane Otomasyonu

o Ozel Yetenek Sinav1 Sistemi o Mezun Bilgi Sistemi

« Elektronik Dergi Sistemi o Ders Programi Sistemi

Universitemiz e-kampiis portali iizerinde bulunan Bilim Insan1 Otomasyonu, Aragtirma Projeleri
Otomasyonu, BAP Satin Alma Otomasyonu ile tiniversitemizde gorev alan akademik personelimizin
AR-GE faaliyetleri, yayinlar1 ve yaptiklar1 aragtirma ve proje bilgilerinin tutuldugu ve siireglerin bura-
dan yiritildigi sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizin web sayfas1 May1s-2016 tarihi itibariyle yenilenmis olup, idari ve akademik bi-
rimlerin web sayfalarinin yapim (eksikleri giderme) ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz TUBITAK ULAKBIM Universitelerarast Akademik Agr’ na ve internete bagli olup,
tiim personel ve 6grencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis alan1 ve bina
iclerinde wireless erisimi icin alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti kullanilabilir hale getiril-
mistir. 2016 yili itibariyle EDUROAM sistemine gecis ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz yerleskesinin giivenligini saglamak amaciyla kamera giivenlik sistemi kurulum ha-
zirliklar1 devam etmekte olup, bu kapsamda kampiistimiizdeki giris ¢ikislarin kontrolii saglanacaktir.
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2.7.1. Kiitiiphane Kaynaklar1

Merkez Kiitiiphane Mustafa Kemal Universitesinin kurulmast ile faaliyetlerine baglamigtir. Daha
once Rektorliik binasinin 3. katinda 440 m2’lik bir alanda hizmet veren merkez kiitiiphane 2004 y1-
linda agilis1 yapilan yeni hizmet binasinda ¢agdas kiitiiphanecilik hizmeti vermeye baglamistir. 2700
m?2’lik kapali alana ve ayni anda 167 kisilik oturma kapasitesine sahip olan Merkez Kiitiiphanede,
bilgi ¢aginin gerektirdigi bilgi teknolojileri okuyucularin kullanimina en ¢agdas sekliyle sunulmakta-
dir. Mustafa Kemal Universitesi Merkez Kiitiiphanemizde 33.000'den fazla basili kitap, 60.000% yakin
elektronik kitap, abonelik veya bagis yoluyla kiitiiphaneye ulasan 550 adet dergi, 890 adet tez bulun-
maktadir. 2012 yilinda 21 veri tabaninda yaklasik 30.000% yakin elektronik dergiye tam metin erigim
saglanarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi Merkez kiitiiphanemizde kurulan internet salonunda 67 adet bilgi-
sayarla internet erisimi hizmeti verilmektedir. Konferans salonu olarak diizenlenen salonda miizik
dinletisi ve sinema gosterimi ¢aligmalar: stirdiiriilmektedir. Giris salonunda ulusal giinliik gazete ve
haftalik, aylik olarak yayinlanan dergilerin okundugu 24 kisi kapasiteli okuma salonu yer almaktadir.

Merkez Kiitiiphane yiiksekogretimin amaci dogrultusunda arastirma, egitim -6gretim gereksi-
nimlerini karsilamak tizere; ilgili bilim dallarina iligkin her tiirlii yayin ve bilgi kaynaklarini seger ve
saglar. Derledigi yayinlar: belirli bir diizen igerisine iiniversitemiz 6gretim gorevlileri, 6grenciler ve
tiim arastirmacilarin hizmetine sunar.
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2.7.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.8. Insan Kaynaklar

Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar1 yonetimi de kuru-
mun bagarisini etkileyen en onemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslararasi rekabet
ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir.
Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan vazgegilip yeni ¢alisma stratejilerine uygun,
personelin kurum igerisinde siirekli gelisimini saglayan, yiiriitiilen hizmetin niteligine uygun ¢aliyma
kosullar1 (hizmet ici egitimler, seminer, fiziki ortam) saglayan politikalar benimsenmektedir. Olaya
bu yonden bakildigindan her kurumun stratejik amaglarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini en
dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Boylece kurumlarda ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, ¢caliganlarin hareket alanlarini kisitlamayan insan kaynaklarinda siirekli gelisime
ve degisime agik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde ¢alisanlara yonelik yaptig
memnuniyet anketlerinden ¢ikarilan sonuglara gore daha uygun ve verimli ¢aligma ortamlar: yarat-
may1 amaglamaktadir.

2.8.1. Akademik Personel
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Universitemizde yillar itibari ile akademik personel sayis1 degerlendirildiginde 2015 yilina ka-
dar akademik personel sayimizda biiyiik bir degisiklik olmaz iken, 2015 yilinda iskenderun Teknik
Universitesinin kurulmasi ve iiniversitemize bagli bazi birimlerin Iskenderun Teknik Universitesine
baglanmasi sonucu akademik personel sayisinda azalma meydana gelmistir.

Calisanlar igin iyi bir ¢alisma ortamy, iste ylikselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, ye-
nilik ve yaraticilik ihtiyaci, is emniyeti, arkadashik-dostluk iliskileri, iicret, yoneticilerle olan iletisim
gibi unsurlar kisilerin kurumlarinda énemsedikleri ve gormek istedikleri degerlerdir. Universitemiz
bu kapsamda ¢alisanlarinin motivasyonunu da artirma yoniinde gerekli caligmalar: siirdiirmektedir.

Sekil 2. 2012-2016 Yillara Gore Akademik Personel Sayilar:

Sonug olarak, tiniversitemizin amaglarini gergeklestirebilmesi icin mevcut insan kaynaklarini et-
kin ve verimli politikalarla destekleyerek tist diizey fayda elde etmesi gerekmektedir. Bu durumda; ya-
pilacak olan insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans yonetimi gibi
daha ileri analiz ve ¢alismalarla miimkiin olabilecektir.
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2.8.2. idari Personel

Universitemizde yillar itibari ile idari personel ¢aligan sayis1 degerlendirildiginde,2015 yilina ka-
dar idari personel sayimizda biiyiik bir degisiklik olmaz iken, 2015 yilinda Iskenderun Teknik Uni-
versitesinin kurulmasi ve {iniversitemize bagli baz1 birimlerin Iskenderun Teknik Universitesine bag-
lanmasi sonucu idari personel sayisinda azalma olmustur.
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2.8.3. Diger Personel

2.9. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim kurumlarimin ve st
kuruluglarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim- 6gretim, arastirma, ya-
yin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢cinde diizenlemek
amaci ile 2547 say1il Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiiriirliige girmistir. Yitksekogretim kurum-
lar1 ve iist kuruluglarin yetki gorev ve sorumluluklar: Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131.
maddeleri ile diizenlenmistir. 2547 say1l1 Yitksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; kanunda-
ki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri;
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1. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

3. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda mo-
dernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendi-
ren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak sureiyle
6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve aragtirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

6. Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmalk,

8. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9. Yiiksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner ser-
maye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli dii-
zenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plan1 (2014- 2018) 02
Temmuz 2013 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilmistir. Onuncu Kalkinma Pla-
ny; yiiksek, istikrarli ve kapsayic1 ekonomik biiylimenin yani sira hukukun @stiinliigi, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kulla-
nim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina
duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi {iriine, teknolojiye ve hizmete doniis-
tiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel dl¢ekte rekabetci
bir yliksekogretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir. Plan yiiksekdgretim sisteminin, hesap ve-
rebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri ¢cercevesinde ka-
lite odakli rekabetgci bir yapiya doniistiiriilmesini de 6ngérmektedir. Planin 6nemli unsurlarindan bir
tanesi Ar-Ge harcamalari ile birlikte {iniversitelerin iilke ekonomisiyle ¢ok daha fazla entegre olmasi-
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dir. Planda tiniversite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezlerinin, 6zel sektorle yakin
isbirligi icinde calisan, nitelikli insan giicline sahip, tiim aragtirmacilara kesintisiz hizmet veren ve et-
kin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda plan
donemi sonunda Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ nin % 1,8’ine ¢ikarilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu artisin
odak noktasinda tilke sanayisi ile gelisen isbirligi cercevesinde arastirmacilarin yaklasik % 70’ine sa-
hip tniversiteler gelmektedir. Plan saglik sektoriine yonelik hedefler i¢inde 6zellikle tiglincii basamak
saglik hizmetlerini sunan iiniversite hastanelerine yonelik olarak; tiniversite hastanelerinin egitim ve
aragtirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rollerinin net bir sekilde tanimlanacagini ve hem
hastanelerin mali stirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilik¢i arastirma-
larin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata gegirilecegini 6ngérmektedir. Bu gelismeler
izleyen donemde tniversiteler agisindan yapisal nitelikli reformlarin 6ne ¢ikacagi bir dénem olma
ozelligini ortaya koymaktadir.
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2.10. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete ile ayn1 dogrultuda ti¢ ana baglik al-
tinda toplanabilir. Bunlar; egitim-6gretim, aragtirma gelistirme ve diger tiriin ve hizmetlerdir. Bu hiz-
metler agagida ayrintisi ile ele alinmaktadir:

2.10.1. Egitim-Ogretim Siirecleri

Mustafa Kemal Universitesi; 3 Enstitii, 11 Fakiilte, 5 Yitksekokul, 11 Meslek Yiiksekokul, 1 Kon-
servatuvar ile ana faaliyet alan1 olan egitim- 6gretim hizmetine devam etmektedir.

Universitemizde; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri olmak {izere 3 adet Enstitii
bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli 14 anabilim dallar1 bulunmaktadir. Bu anabilim dallarinin isim-
leri su sekildedir: Bahge Bitkileri Anabilim Dali, Bitki Koruma Anabilim Dali, Biyoloji Anabilim
Dal, Biyosistem Anabilim Dali, Enformatik Anabilim Daly, Fizik Anabilim Dali, Gida Mithendisligi
Anabilim Daly, [lkdgretim Anabilim Dali, Kimya Anabilim Dali, Matematik Anabilim Dali, Peyzaj
Mimarlig1 Anabilim Dali, Tarla Bitkileri Anabilim Dali, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Anabilim
Dali, Zootekni Anabilim Dali.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde Veteriner Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesine bagli olmak iizere toplamda
33 anabilim dali bulunmaktadir. Bunlarin 23t yiiksek lisans kapsaminda iken geri kalani doktora
programlarini kapsamaktadir. Veteriner Fakiiltesine bagl yiiksek lisans anabilim dallar1 14 adet olup
su sekildedir: Anatomi Anabilim Dali, Biyokimya Anabilim Dali, Cerrahi Anabilim Dali, Dogum ve
Jinekoloji Anabilim Dali, Délerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dals, Fizyoloji Anabilim Dali, Hay-
van Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Anabilim Dali, Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dal, I¢ Has-
taliklar1 Anabilim Dali, Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Parazitoloji Anabilim Dali, Viroloji Anabilim
Dali, Zootekni Anabilim Dali, Farmakoloji ve Toksikoloji Anabilim Dali

Tip Fakiiltesine bagli anabilim dallar1 ise; Tip Anatomi Anabilim Dali, Tip Biyokimya Anabilim
Dali, Tip Fizyoloji Anabilim Dali, Tip Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dali, Tibbi Biyoloji ve Genetik
Anabilim Dali, Tip Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Tip Molekiiler Biyokimya ve Genetik Anabilim Dals,
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Toplum Ruh Saglig1 Hemsireligi Anabilim Dalidir.

Doktora programi kapsamindaki anabilim dallar1 ise Veteriner Fakiiltesinde; Anatomi Ana-
bilim Dali, Biyokimya Anabilim Dali, Cerrahi Anabilim Dali, Dogum, Jinekoloji ve Suni Tohumlama
Anabilim Dali, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Anabilim Dali, Histoloji-Embriyoloji Ana-
bilim Daly, I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali, Parazitoloji Anabilim Dali iken doktora programi kapsamin-
da Tip Fakiiltesine bagli anabilim dallary; Tip Mikrobiyoloji Anabilim Dali, Tip Molekiiler Biyokimya
ve Genetik Anabilim Dali olmak iizere 2 tanedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagl anabilim ve ana sanat dallarimiz su sekildedir: Antropoloji

Anabilim Dali, Arkeoloji Anabilim Dali, Bat1 Dilleri Edebiyati Anabilim Dali, Cografya Anabilim
Dali, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali, Egitim Bilimler Anabilim Dali, Felsefe
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ve Din Bilimleri Anabilim Dali, Gazetecilik Anabilim Dali, Geleneksel El Sanatlar1 Ana Sanat Dali,
Grafik Ana Sanat Dali, Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali, Halkla iligkiler ve Tanitim Anabilim
Dali, Heykel Ana Sanat Daly, Tktisat Anabilim Daly, ilkdgretim Anabilim Daly, Islam Tarihi Anabilim
Daly, Isletme Anabilim Dali, Kamu Yonetimi Anabilim Dali, Maliye Anabilim Dali, Miizik Ana Sanat
Dali, Ozel Egitim Anabilim Dali, Radyo, TV ve Sinema Anabilim Dali, Resim Ana Sanat Dali, Sahne
Sanatlar1 Ana Sanat Dali, Sanat Tarihi Anabilim Dali, Sanat ve Tasarim Ana Sanat Dali, Sosyal Alanlar
Egitimi Anabilim Dali, Sosyoloji Anabilim Dali, Tarih Anabilim Dali, Temel Islam Bilimleri Anabilim
Daly, Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dal, Tiirk¢e Egitimi Anabilim Dali, Yabanci Diller Egitimi Ana-
bilim Dali olmak {izere 26 adet anabilim dali, 7 adet ana sanat dali bulunmaktadir.

Ayrica uiniversitemizde 11 adet Fakiilte bulunmaktadir. Fakiiltelerimiz; Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi, {letisim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi ve Ziraat
Fakiiltesidir.

Egitim Fakiiltesi; Bilgisayar ve Ogretim Teknikleri Ogretmenligi, Okul Oncesi Egitimi, Fen Bil-
gisi Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi, Zihin Engelliler Ogretmenligi,
Resim I Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligi, Reh-
berlik ve Psikolojik Danigmanlik boliimlerini icermektedir. Ayrica; Bilgisayar ve Ogretim Teknikleri
Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Tiirkce Ogret-
menligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimlerinin ikinci 6gretimi de bulunmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi; Antropoloji, Arkeoloji, Biyoloji, Cografya, Kimya, Matematik, Tarih, In-
giliz Dili ve Edebiyat1 ve Sanat Tarihi béliimlerinden olugmaktadir. Ayrica Cografya ve Tarih bolim-
lerimizin ikinci 6gretim Programlar1 da mevcuttur.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi; Resim, Heykel ve Grafik olmak tizere 3 bolimden olugmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Tktisat, Isletme ve Kamu Yonetimi olmak {izere 3 béliimden
olugmaktadir ve bu 3 bolimiimiiziin de ikinci 6gretim programlar: mevcuttur.

[lahiyat Fakiiltesi; Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri, Islam Tarihi ve Sanatlar1 olmak
lizere ii¢ bolimden olusmaktadir.

Tletisim Fakiiltesi; Radyo Televizyon ve Sinema, Halkla Iliskiler ve Tanitim, Gazetecilik Béliim-
lerinden olusmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi; Mimarlik ve Peyzaj Mimarlig1 olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.
Tip Fakiiltesi; Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Temel Tip Bilimleri olmak iizere iig
bolim bulunmaktadir ve bu ii¢ boliimde 42 adet anabilim dali ve bilim dali ile egitim 6gretimi siir-

diirmektedir.

Ziraat Fakiiltesi; Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Biyosistem Miihendisligi, Gida Miihendisligi,
Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Zootekni ve Tarim Ekonomisi boliimlerinden olus-



2. Durum Analizi

maktadir.

Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bilisim Teknolojileri Yiiksekoku-
lu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Hatay Saglik Yiiksekokulu, Yabanci diller Yiiksekoku-
lu olmak iizere bes adet Yitksekokul bulunmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu; Antrenérliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
Rekreasyon, Spor Yoneticiligi boliimlerinden olugsmaktadir. Ayrica; Antrendrliik Egitimi, Rekreasyon
ve Spor Yoneticiligi boliimlerinin ikinci 6gretimleri de mevcuttur.

Hatay Saglik Yiiksekokulunda ise; Hemsirelik ve Acil Yardim ve Afet Yonetimi bolimleri mev-
cuttur.

Universitemizde 11 adet Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Bunlar; Altinézii Tarim Bilimleri
Meslek Yiiksekokulu, Antakya Meslek Yiiksekokulu, Hassa Meslek Yiiksekokulu, Hatay Saghk Hiz-
metleri Meslek Yiiksekokulu, Kirikhan Meslek Yiiksekokulu, Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiik-
sekokulu, Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu, Samandag Meslek Yiiksekokulu, Yayladag: Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Iskenderun Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokuludur.

Altinézii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulunda; Gida Teknolojisi ve Tibbi ve Aromatik Bit-
kiler olmak tizere 2 Program bulunmaktadir.

Antakya Meslek Yiiksekokulunda ise; Basin ve Yayincilik, Bilgisayar Programcilig, Bilgisayar
Teknolojisi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl, Cocuk Gelisimi, D1s Ticaret, Elektrik, Elektronik
Teknolojisi, Emlak ve Emlak Yonetimi, Insaat Teknolojisi, Lojistik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Ozel Giivenlik ve Koruma, Pazarlama, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri,
Yerel Yonetimler programlarindan olugsmaktadir. Ayrica Emlak ve Emlak Yonetimi, Ozel Giivenlik
ve Koruma, Pazarlama, Turizm ve Otel [sletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Yerel Yonetimler
programlarinin disindaki diger tiim mevcut programlarin ikinci 6gretimi de bulunmaktadir.

Hassa Meslek Yiiksekokulu; Dort adet program bulunmaktadir. Bu programlari sirasiyla yazacak
olursak; Bilgisayar Programcilig1, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Elektronik Haberlesme Teknolojisi,
Mobil Teknolojileri programlaridir. Mobil Teknoloji Programinin ikinci 6gretimi de mevcuttur.

Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Alt1 adet program bulunmaktadir. Bu program-
lar; Anestezi, Ik ve Acil Yardim, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Gériintilleme Teknikleri,
Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Yasli Bakim1 programlarindan olusmaktadir. Anestezi, Ilk ve Acil Yar-
dim, Tibbi Goriintiileme Teknikleri programlarinin ikinci 6gretimi de bulunmaktadir.

Kirikhan Meslek Yiiksekokulu; Dokuz adet program bulunmaktadir; Bilgisayar Destekli Tasa-
rim ve Animasyon, Bilgisayar Teknolojisi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1, Dis Ticaret, Internet
ve Ag Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, s Sagligi1 Ve Giivenligi, Saglik Kurumlari Islet-
meciligi ve Yerel Yonetimler programlar: mevcuttur.
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Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu; Bes program bulunmaktadir; Bankacilik ve Si-
gortacilik, Dis Ticaret, Lojistik, Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi, Muhasebe ve Vergi Uygula-
malar1 programlar1 mevcuttur. Ayrica Bankacilik ve Sigortacilik ve Dis Ticaret Programlarinin ikinci
Ogretimi de mevcuttur.

Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu; Mimari Restorasyon, Mimari Dekoratif Sanatlar, Eser
Koruma ve Grafik Tasarim olmak {izere 4 program bulunmaktadir.

Samandag Meslek Yiiksekokulunda ise; Bitki Koruma, Fidan Yetistiriciligi olmak iizere 2 adet
program bulunmaktadir.

Yayladag: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda ise; D1s Ticaret, Lojistik, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 olmak {izere 3 adet program bulunmaktadir. Dis Ticaret programinin ikinci 6gretimi
de mevcuttur.

Universitemizde, egitim - 8gretim; Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde yil esasina gore diger
fakiilte, ytiksekokul, meslek yiiksekokul ve enstitiilerde yar1 y1l esasina gore diizenlenir. Bir 6grenim
yil1 bahar ve giiz yariyillarindan olusur ve buna ek olarak yaz yar1 yili da agilabilmektedir.

Akademik birimlerde ilke olarak orgiin 6gretim giindiiz ve ikinci 6gretim aksam olacak sekilde
yapilmaktadir. Universitemizin 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin diginda da,
bazi béliimlerin 6grencilerine istege bagli yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Universitemiz, ERASMUS programi ¢ercevesinde Almanya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuri-
yeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvicre, Italya, Litvanya, Ma-
caristan, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi iilkelerde
bulunan 79 yabanc iiniversite ile is birligi yapmis ve bu program cergevesinde 6grenci ve dgretim
elemani hareketliligi yildan yila artis gostermistir.

Bununla birlikte, cesitli konularda Tottori University (Japonya), Central Michigan University
(ABD), Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of Science and Technology
(Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied Sciences University (Al-
manya), Texas Pan American University (ABD) ve Tishreen University (Suriye) gibi {iniversitelerle
uluslararasi isbirliklerimiz mevcuttur.

Ayrica yurtdisindaki iiniversitelerle AB destekli ortak arastirma projeleri yiiriitiilmektedir.

Ogretim programlarimiz hazirlanirken alaninda mesleginin gerektirdigi niteliklere sahip yetkin
mezunlar yetistirmek amaciyla gerekli giincellemeler ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogretim programlarinda yer alan derslerin ¢esitliligi, icerigi ve ders yiikleri genel olarak yeterli

olup tiim boliim ve programlarda okutulan derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyum-
lu hale getirilmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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Programlarda yer alan dersler, zorunlu ve se¢meli dersler olarak ayrilmakta ve 6grencilerin istedi-
gi alanlarda yetkinligini artirmalarina imkan verilmektedir. Ayrica, uygulamali ders sayilar1 artirila-
rak 6grencilerin, 6grendikleri bilgiyi uygulayarak pekistirmeleri saglanmaktadur.

Yiiriitiilmekte olan programlarin Bologna siireci kapsaminda, mezun olan 6grencilerin neleri bil-
mesi ve neleri yapabilmesi gerektigi yoniindeki 6ngoriilere uyumlu hale getirilmesi amaciyla, 6gretim
yontemleri ve ders igerikleri yeniden diizenlenmektedir.

Dersler tiniversitemiz biinyesindeki fakiiltelerde 6gretim tiyeleri tarafindan verilmektedir. Meslek
yiiksekokullarindaki 6gretim elemani eksikligi ilgili fakiiltelerin 6gretim iiyeleri tarafindan karsilan-
maktadir. Ogretim materyali olarak genellikle her ders icin en az bir ders kitab1 nerilmekte; ayrica,
ders notlarindan ve gerekli durumlarda ek kaynaklardan da faydalanilmaktadur.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan programlardaki se¢meli ders uygulamasi ile égrencilerin
farkli programlardan ders almasina imkan saglanmaktadir. Bunun yaninda cift ana dal ve yan dal
programlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi amaciyla galigmalar siirdiiriilmektedir.

Universitemize yeni kayit yaptiran dgrenciler igin 6gretim yili baginda tanitim programlari dii-
zenlenmektedir. Universitemizde akademik danismanlik sistemi uygulanmakta olup, yeni kayit yap-
tiran 6grencilere her sinif i¢in bir danigman atanmakta ve mezun oluncaya kadar ilgili 6grencilerin
akademik danigmanlig siirdiiriilmektedir. Ayrica 6grencilere yonelik psikolojik danigmanlik ve reh-
berlik hizmetleri saglanmaktadir.

Engelli 6grencilerin yerleske icindeki yasamlarini kolaylastirmak ve daha iyi sartlarda 6grenim
gormelerini saglamak amaciyla ‘Engelsiz MKU Koordinatorliigii’ birimi olusturulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi tiim kesimlere yonelik 6rgiin egitim faaliyetlerini de yiiriitmektedir.
Siirekli Egitim Merkezi ve diger kanallardan verilen sertifika egitimleri bu tiirden egitimlerdir. Merke-
zimiz bu giine kadar toplam 17 kurs ve seminer (Solunumda Ustalik ve Solunumda Giiven Semineri,
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi, Ilk Yardim Kursu, Yiizme Kursu vb.) diizenlemistir.
Merkezimizin faaliyet alanlar1 ise Mesleki Egitim Programlari, Beceri Kazandirma Programlari, Bilgi-
sayar-Bilisim Programlari, Dil Egitimi Programlari, Meslek Edindirme Programlari, Kiiltiir ve Sanat
Programlari, Spor Egitim Programlaridir.
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2.11. Ogrenci Sayilari
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2.12. Bilimsel Arastirma Siiregleri
2.12.1. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizin diger faaliyet alanini aragtirma hizmetleri olusturmaktadir. Arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) projeleri ulusal ve bélgesel ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak planlanmaktadir. Univer-
sitemiz 0gretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kal-
kinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi tagiyan projelere Universitemizce kaynak
saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Aragtirmalar Birimi (BAP) kanaliyla olmak iizere BAP, TUBITAK,
KALKINMA BAKANLIGI, DOGAKA ve diger iilke i¢i kaynaklardan faydalanarak bilimsel aragtirma
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yine, AB “Sharka Containment (Sharco)’gibi ve diger yurt dis1 kaynakli
aragtirma projeleri de yiiriitiilmektedir.
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Aragtirma potansiyelinin yiiksek oldugu tiniversitemizde 6gretim elemanlarimizin saglik bilim-
leri, sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarinda hazirladiklar1 projeler, kapsamli arastirma projeleri,
katilimli arastirma projeleri, altyapi, sanayi isbirligi tez ve destek projeleridir. Bu projeler 12 6gretim
tiyesinden olugan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan titizlikle degerlendirilmektedir.
Enstitiillerimizde, fakiiltelerimizde, okullarimizda ytiriitillen arastirma faaliyetlerinin yani sira {iniver-
sitemizde 25 Arastirma Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiirii-
tildtigii baslica birimler hakkinda kisa bilgilendirmeler asagida bulunmaktadir.

2.12.1.1. MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisi

Universite ile kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektérleri arasindaki isbirligini tegvik
etmek, gelistirmek ve stirdiiriilebilirligini saglamak, Ulusal ve bolgesel bazda, ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya katki saglayacak mekanizmalar olusturmak, yonlendirmek ve etkin bir kurumsal ortam
yaratmak, tniversitenin bilim, teknoloji ve insan kaynaklarina dair birikim ve tecriibelerini kamu
kurumlarinin is birligi ile 6zel sektére aktarmak ve uygulanabilir sonuglar elde etmek merkezin amag-
larini olusturmaktadir.

2.12.1.2. Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

20.05.2011 tarih ve 27939 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mustafa Kemal Universitesi Teknolo-
ji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi cercevesinde gorev yapmak-
tadir. Gorevleri; yeni malzeme ve iiretim siiregleri ile ticari potansiyeli yiiksek olan iiriinlerin gelistiril-
mesi i¢in yenilikgi, katma degeri ytiksek ve ileri teknolojilere dayal1 aragtirmalar yiiriitmek, yeni iiriin
ya da malzemelerin AR-GE calismalariyla elektronik, optik, manyetik, metalik, seramik, polimerik ve
benzeri 6zelliklerini kategorize etmek, merkezin yiiriittiigii AR-GE ¢alismalar1 dogrultusunda gesitli
kurum ve kuruluslar ile is birlikleri olusturmak ve gerektiginde ilgili enstitii ve merkezlere danigman-
lik hizmetleri vermek, merkezimizin yiiriitecegi projelere kamu ve 6zel sektér kurumlarindan destek
saglamak, merkezde yiiriitiilen bilimsel ¢calisma sonuglarina iliskin ulusal veya uluslararasi patent bas-
vurular1 yapmak, gelistirilen {iriin ya da siiregler ile alinan patentleri iilke sanayici ve girisimcilerinin
kullanimina sunmak, merkezin yurtigi ve yurtdis: kalite yonetim sistemleri ile akreditasyon ¢alisma-
larini yiiriitmek, Kalite Yonetim Sistemleri sertifikalar1 vermek i¢in gerekli ¢aligmalar: yiiriitmektir.

2.12.1.3. Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Kurum Koordinatorliigii, tiniversitemiz biinyesinde
yer alan tiim fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerin yiiriitmekte oldugu bilimsel arastirma ve gelistirme
projelerini koordine etmektedir. Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Kurum Koordinatérliigii
{iniversitemiz tarafindan desteklenen projelerin yaninda DPT, TUBITAK, DOGAKA, SODES, TA-
GEM ve ISKUR projelerinin islem ve koordinasyonunu da yiiriitmektedir. Bilim Insan1 Portali ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu iiniversitemizde olusturulmus ve 01 Eyliil 2012 tarihi itiba-
riyle arastirmacilarimiz 365 giin 24 saat ¢evrimigci olarak proje basvurusu ve proje taleplerini yapabil-
mektedirler. 01.01.2013 tarihinden itibaren biitiin proje bagvurulari ve islemleri otomasyondan kabul
edilmekte ve takip edilmektedir.
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2.12.1.4. Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi

4 Haziran 2009 tarih ve 27248 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tarimsal Aragtirma ve Uygula-
ma Merkez Yonetmeligimize gore; merkezimiz, bolgesel problemler igin ¢oziim iiretmek ve uygula-
maya aktarmalk, ¢iftlik 6lceginden bolgesel olgeklere kadar etiit, planlama ve danigmanlik hizmetleri
yapmak ve her tiirlii tarimsal konuda danigmanlik hizmeti vermek amaciyla kurulmustur. Merkezin
amac1 Hatay'in yani sira iilkemizde yasayan insanlarin daha iyi hayat standartlarinda yasamalar1 i¢in
caligabilecek, olas1 sorunlari ¢ozebilecek, gelecek nesillerin hayat standartlarini da dikkate alan insan
kaynaklarinin yetistirilmesine katkida bulunmak i¢in Ziraat Fakiiltemizin ve tarimla ilgili 6n lisans
programlarimizin 6grenci ve arastirmacilarina imkéan ve ortam saglama yaninda, {iniversitemizin ta-
rimsal yayin hizmetleri icin projeler tiretmek ve uygulamaktr.

2.12.1.5. Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Hastanemiz Mustafa Kemal Universitesi Tayfur Sokmen Kampiisi'nde 55.000 m” kapali alana
sahip modern binasinda, poliklinik ve klinik tedavisinde ¢agimiz kalitesini yakalamis bir hizmet sun-
maktadir. Amacimiz yakin dénemde {iniversite olarak iiyesi oldugumuz kalite programlarina, hasta-
ne olarak da ulusal ve uluslararas: diizeyde akredite olmaktir. Deger iireten tiniversite i¢cinde hizmet
veren birim olarak daha saglikli yasam ve daha saglikli nesiller i¢in kaynaklarimizi, yatirimlarimizi,
emeklerimizi, projelerimizi en verimli sekilde birlestirip gen¢ dinamik, istekli, kararli, sorumluluk
bilinci yiiksek, yeniliklere a¢ik akademik kadromuzla toplumumuza en kaliteli saglik hizmetini sun-
maktir. Yeni tibbi cihazlarla donatilmis hastanemizde her tiirlii cerrahi miidahale yapilmaktadir. Og-
retim {yelerimizin ¢ogu tam giin 6zveri ile calismakta ve 24 saat ilgili brans hekimleri bulunmaktadir.
Hastanemizde bazi aragtirmalar arastirma fonunca desteklenmektedir. Bunun yaninda Deneysel Cer-
rahi Merkezi kurulma agsamasindadir.

2.13. Diger Uriin Ve Hizmetler

Universitemizin diger bir faaliyet alanini saglik hizmetleri olusturmaktadir. Universitemiz Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile saglik hizmeti vermektedir. Hastanemize ait yillik veriler asagi-
daki tabloda gosterilmistir.
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2012 yiindan bu yana, hastanenin mevcut yogun bakim {initesi kapasitesinin arttirilmasi, do-
gumhane, ¢ocuk yogun bakim tinitelerinin hizmete agilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ana bilim
dallarinin tani, tedavi ve personel eksikliklerinin giderilerek daha iyi saglik hizmeti sunulmasi hedef-
lenmis olup; hastanemizde saglik hizmetleri ¢alismalari Gist diizeyde yiiriitilmektedir.

Ogrencilerin saglik sorunlar saglik merkezlerinde, 6grencinin saglik giivencesinin olup olmadig:
sorulmakta; olmayanlarin 6grenci belgesi alarak SGK’ ya yonlendirilmesi yapilmakta, olanlara ise T.C.
Kimlik Numaralari/6grenci kimligi ile islem yapilarak giderilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler
eger T.C. devlet burslusu ise SKS’” den sevk kagid alarak tedavi olmakta, T.C. devlet burslusu olmayan
ogrencilerin 6zel saglik sigortasi zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin psikolojik sorunla-
rina ¢oziim saglamak ve destek olmak amaciyla Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Biirosu hizmet
vermektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde 6grencilerimizin bos zaman-
larinin degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet ve Ilkelerine bagli yurttaslar olarak yetistirilmesini
saglayacak fizik-moral, sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak diizenli disiplinli ¢alisma aligkan-
liklarinin kazandirilmas: amaciyla kiiltiir faaliyetleri diizenleyen farkli boliimlerden 6grencilerin bir
ama¢ dogrultusunda bir araya gelmesiyle 6grenci topluluklari kurulmustur. Ogrencilerimizin ilgi
duyduklar: alanlarin hemen hepsini kapsayacak sekilde olan 6grenci topluluklarinin ¢aligma dallar:
spor, cesitli meslekler ve giizel sanatlarin birgok dalin1 icerecek bicimdedir. Universitemiz biinyesinde
basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, ylizme, atletizm, jimnastik, satrang, futbol, karate, bad-
minton, tenis branglarinda faaliyetler diizenlemekte ve takim olarak Universiteler arasi turnuvalara
katilmaktadir. Universitemiz personel ve grencilerin katildig1 ulusal ve uluslararasi bilimsel, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yapilan ulusal ve uluslararas: bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere {iniversitemiz tarafindan
4127 kisi katilmistir.

Mustafa Kemal Universitesi akademik personeli tarafindan 6gretim faaliyetlerine ek olarak, ulu-
sal ve uluslararas1 kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmekte, bu ¢alisma-
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lar sonucunda iiretilen yayinlar, ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmaktadir. 2015 yilinda SCI,
SSCI ve AHCI indekslerine giren dergilerde toplam 234 makale yayimnlanmistir. Bunlarin yaninda,
tiniversitemiz akademik personeli tarafindan ¢esitli alanlarda bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleri de
yuritiilmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi topluma yonelik aydinlatici egitimlerin yani sira yine topluma yone-
lik konser, sergi, gosteri gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir.

2.14. Paydas Analizi

Yurt i¢i ve yurt dig1 kuruluslar ile ortakliklarin gelistirilmesi tiniversitemizin kapasite ve kaynak-
larini gelistirmeye ve Universitemizin uluslararasi bir kurum haline gelmesine yardimci olacaktir. Bu
ortakliklarin uzun siireli olmasi ve tiniversitemizdeki her elemanimizin yararlanabilecegi bir yapida
olmasi temel hedeflerimizdendir. Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydas listemizde pay-
daglarimizin 6nemi ve 6nceligi hakkinda bilgiler verilmistir.
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IP: i¢ Paydas, DP: Dis Paydas, Y: Yararlanici, T: Temel Ortak, S: Stratejik Ortak, H: Hizmet Alan-
lar, *Ust-Ast iliskisi &Yatay iliski, A: Izle-Zayif/Onemsiz, B: Bilgilendir-Giiglii/Onemsiz, C: Cikarlari-
n1 gozet-Zayif/Onemli, D: Birlikte ¢alig-Giiglii/Onemli

Stirekli iyilestirmeyi yagam felsefesi haline getiren tiniversitemizde, i¢ ve dis paydaslarimizin (Aka-
demik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, yasadigimiz ildeki ve il disindaki bizden hizmet alan kisi
ve kurumlar) memnuniyetinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve zayif yonlerin iyilestirilmesi amaciyla
her yil i¢ ve dis paydaslarimiza memnuniyet anketleri uygulanmakta ve uygulanan anket sonuglar
web sitesi aracilig1 ile paydaslarimizla paylasilmaktadir. Universitemiz tiim birimleri tarafindan an-
ketler birim bazinda analiz edilerek iyilestirmeye a¢ik alanlar tespit edilerek takibi yapilmaktadir. Her
yil yapilan memnuniyet anketlerinin yansira, dneri ve sikayet kutular1 araciligiyla her ay birimlerimiz-
den gelen oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi, yonetimin gézden gegirilmesi toplantilar1 ve belirli
araliklar ile yapilan toplantilar araciligi ile birimlerimizin aktif olarak iyilestirme faaliyetlerinin bir
parcasi olmalar1 saglanmaktadir.

Universitemiz anketleri i¢ paydas anketi ve dig paydas anketi olarak iki kisma ayrilmistur.

I¢ paydas anketi; Ogrencilere uygulanan 6grenci memnuniyet anketi, akademik personele uy-
gulanan akademik personel memnuniyet anketi ve idari personele uygulanan idari personel memnu-
niyet anketi olmak {izere 3 baslik altinda gerceklestirilmistir.

Di1s paydas anketi ise; Hatay ili kapsaminda uygulanan toplum memnuniyet anketi, Hatay ili

disinda paydas listesinde belirtilen dis paydaslara uygulanan dis paydas anketi olarak 2 baslik altinda
gerceklestirilmistir.
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Bunlardan ilki grenci memnuniyet anketleri, Akademik Ortam ve Ogrenmeyi Destekleyici Ola-
naklar, Ogrencilere Saglanan Hizmetler, Egitim ve Ogretim, Olgme ve Degerlendirme, Akademik Da-
nigmanlik ve Rehberlik olmak {izere 5 alt grup altinda yapilmis olup; memnuniyet diizeyi en yiiksek
olan grup akademik danigmanlik ve rehberlik kismi olmustur. Bunun yaninda memnuniyet diizeyi en
diisiik grup ise akademik ortam ve 6grenmeyi destekleyici olanaklar kismi olmustur. Iste bu nedenle,
2017-2021Stratejik Planda Amag 1 olan, Universitenin Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi kap-
saminda 2021 Yili sonuna kadar Universitemiz Senatosunun énerdigi 15 programin akreditasyon sii-
reglerinin baglatilmasi, Kiitiiphane hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi, 2021 yili sonuna kadar tiim
akademik birimlerde program degerlendirme sisteminin kurulmasi, Egitim Faaliyetlerinde uygulama
calismalarinin arttirilmasi, Ogretim elemani-Ogrenci iliskilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Universitemizde Akademik Personel Memnuniyet Anketi ise, Yonetim ve Orgiitlenme, Egitim,
Aragtirma, Altyapi, Mali/Parasal Olanaklar, Iliskiler ve Konum ve Is Doyumu olmak iizere 7 alt grup
altinda yapilmis olup, memnuniyet diizeyi en yiiksek olan grup, is doyumu grubu olmustur. Bunun
yani sira memnuniyet diizeyi en diisiik grup ise Arastirma baglikli grup olmustur. Iste bu nedenle,
2017-2021Stratejik Planda Amag 2 olan, Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve
Niceliginin Arttirilmasi kapsaminda, 2017 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 Standard: kapsaminda 10
adet Gida deneyinden Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin akre-
ditasyona bagvurmasi, 2018 Yili sonuna kadar sanayide yiiriitiilecek Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
analiz sayisinin %50 arttirilmasi, BAP tarafindan desteklenen projelerin niteliginin arttirilmasi, Uni-
versitemiz akademik personeli tarafindan yapilan dis kaynakli projelerin 2021 yili sonuna kadar %40
arttirilmasi ve Ulusal ve Uluslararas: diizeyde diizenlenen toplant: sayilarinin arttirilmas: hedeflen-
migtir.

Universitemizde Idari Personel Memnuniyet Anketi ise, Yonetim ve Orgiitlenme, Egitim ve Top-
lumsal Iliskiler, Altyapi, Mali/Parasal Olanaklar, Iliskiler ve Konum ve I3 Doyumu olmak iizere 6 alt
grup altinda yapilmis olup, memnuniyet diizeyi en yiiksek olan grup, altyap: kismindan memnun
olanlar olmustur. Bunun yan1 sira memnuniyet diizeyi en diisiik grup ise mali ve parasal olanaklar
dan memnun olmayanlar olusturmustur. Bu ylizden, 2017-2021Stratejik Planda Amag 3 olan Hizmet
kalitesini ve etkinliginin arttirilmasi amaci kapsaminda, Birimlerdeki tiim is ve islemlerde kalite yo-
netim sisteminde tanimlanmis stire¢ ve standartlara %100 uyulmasinin saglanmas: hedeflenmistir.
Boylelikle tiniversitemiz idari personelinin ¢aligma kosullar1 daha saglikli olacaktr.

Universitemizde Toplum Memnuniyet Anketi ise, Genel Imaj, Performans, Faaliyetler, Kaynakla-
rin Kullanilmasi olmak {izere 4 ana baslik altinda uygulanmistir. Memnuniyet diizeyi en yiiksek olan
grup 1.Grup Genel Imaj kismi olmugtur. Bunun yaninda memnuniyet diizeyi en diisiik grup ise 3.
Grup Faaliyetler olmustur. Bu kapsamda, Hatay Ilinde yasanan ekonomik, politik ve sosyal sorunlar
ile ilgili yerel STK’lar ortakliginda iiniversite akademik personelinin ¢aligma alanlar1 kapsaminda pa-
nel ve calistaylar diizenlenmesi hedeflenmistir. Bu hedefle ayrica, Universitemizin ulusal ve uluslara-
rast diizeyde taninirliginin arttirilmasi amaglanmigtir. Buna ek olarak, Universitemizin fiziki durumu-
nun ve altyap1 kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, Kongre Merkezinin yapilmasi da hedeflenmistir.

Universitemizin dis paydas anket sonuglarina gore genel anlamda yeterli degerlendirilmeyen yonii-

niin iletisim, bilinilirlik ve ortak faaliyetler merkezli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle 2017-2021Stra-
tejik Planda Amag 4 Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini arttirmak amaci
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kapsaminda, Suriye I¢ Savasi nedeniyle iiniversitemize yonelik bozulan alginin reklam, tanitim or-
ganizasyonlari, ziyaretler gibi etkinlikler ile iyilestirilmesi, Hatay ilinde yasanan ekonomik, politik ve
sosyal sorunlarla ilgili yerel STK’lar ortakliginda iiniversite akademik personelinin ¢aligma alanlari
kapsaminda panel ve caligtaylar diizenlenmesi, Universitelerin egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyet-
lerini destekleyerek, iiniversitelerin verecegi hizmetleri zenginlestirip etkinlestirmek hedeflenmistir.

Arastirma ve Uygulama hastanesinin anket sonuglar1 sonucunda, hizmet kalitesinin ve etkinli-
ginin arttirilmasi amaglanmstir. Bu kapsamda, Saglik hizmetlerinde Saglik Bakanliginin belirlemis
oldugu standartlar ¢ergevesinde performans gostergesini 2017 yili sonuna kadar 0.8 den 0.9’a ¢ikaril-
mast hedeflenmigtir. Bunun yani sira; {i¢lincii basamak saglik hizmetlerinden iiniversitemiz hastane-
sinde bulunmayan ¢ hizmeti daha yapilabilir hale gelmesi de hedeflenmistir.

2.15. GZFT Analizi

Universitenin durum analizi sonucunda kurumun giiglii ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat
ve tehditler belirlenmistir.
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2.15.1. Giiglii Yonler

Mustafa Kemal Universitesi Stratejik planlama komisyonu tarafindan yapilan calistaylarla tini-
versitemizin (G)iglii ve /Z)ayif yonleri ile (F)irsat ve (T)ehditlerini degerlendirmeye yonelik SWOT
(GZFT) analizi yapilmis ve iiniversitemizin 7 gii¢lii, 7 zayif, 7 firsat ve 4 tehdidinin oldugu tespit edil-
migtir.

G1.Geng ve dinamik bir akademik kadro: Universitemizin akademik kadrosu geng, dinamik, is-
tekli, kararly, yeniliklere a¢ik, girisimci, iretken, sorumluluk bilinci yiiksek potansiyele sahip 6gretim
elemanlarindan olusmaktadir.

G2.0grenci-6gretim iiyesi iletisiminin giiglii olmasi: Akademik kadronun geng olmasindan
dolay1 6grencilerle olan iliski hem bagarili, hem de akademik bilgi bakimindan giiglidiir. Bu giigliilik
6grencinin sosyal yasantisini ve akademik bagarisini etkilemektedir.

G3.Bilgi islem altyapisinin giiclii olmasi: Universitemizde bilgi ve iletisimin kesintiye ugrama-
masl i¢in, ana sistem odasinda gerceklesebilecek olumsuz durumlara karsin replikasyon odasi kurul-
mus, mevcut otomasyonlardaki bilgi giivenligini saglamak amaciyla da yedekleme sistemi olusturul-
mugstur

Universitede faaliyet ve siireglere iliskin olarak {iniversitemiz tarafindan iiretilmis veya disaridan
satin alinmis 24 adet yazilim ve otomasyonlar kullanilmaktadir.

Universitemiz TUBITAK ULAKBIM Universitelerarast Akademik Agr’ na ve internete bagli olup,
tiim personel ve 6grencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadir. Ayrica kampiis alani ve bina
iclerinde wireless erisimi icin alt yapilar olusturularak kablosuz ag hizmeti kullanilabilir hale getiril-
mistir. 2016 yili itibariyle EDUROAM sistemine gecis ¢alismalar1 devam etmektedir.

G4. Birimler arasinda akademik ve idari koordinasyonun yiiksek olmasi: Birimler arasinda
akademik ve idari personel isbirligi icerisinde ¢aligmaktadir.

G5. Ogrenci kuliiplerinin yonetim tarafindan destekleniyor olmasi: Universitemiz &grencile-
rinin bog zamanlarinin degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet ve Ilkelerine bagl yurttaslar olarak
yetistirilmesini saglayacak fizik-moral, sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak diizenli disiplinli
caligma aligkanliklarinin kazandirilmas: amaciyla kiiltiir faaliyetleri diizenleyen farkli boliimlerden
ogrencilerin bir amag dogrultusunda bir araya gelmesiyle 6grenci topluluklari kurulmustur. Univer-
sitemizde faaliyet gosteren 42 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrencilerimizin ilgi duyduklar
alanlarin hemen hepsini kapsayacak sekilde olan 6grenci topluluklarinin ¢alisma dallar1 spor, gesitli
meslekler ve giizel sanatlarin bircok dalini icerecek bicimdedir. Universitemiz biinyesinde basketbol,
voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, ylizme, atletizm, jimnastik, satrang, futbol, karate, badminton,
tenis branglarinda faaliyetler diizenlemekte ve takim olarak Universiteler arasi turnuvalara katilmak-
tadur.

Bu topluluklar tarafindan diizenlenen tiim bu etkinlikler iiniversite yonetimi tarafindan destek-
lenmektedir.
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G6.Yurtdisindaki iiniversitelerle degisim programlarina 6nem verilmesi: Universitemiz, Eras-
mus programi gercevesinde Almanya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isvigre, Italya, Litvanya, Macaristan, Malta, Norveg,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi {ilkelerde bulunan 79 yabanci
tiniversite ile is birligi yapmis ve bu program cercevesinde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi
yildan yila artig gostermistir.

Bununla birlikte, gesitli konularda Tottori University (Japonya), Central Michigan University
(ABD), Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of Science and Technology
(Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied Sciences University (Al-
manya), Texas Pan American University (ABD) ve Tishreen University (Suriye) gibi iiniversitelerle
uluslararas: igbirliklerimiz mevcuttur.

G7. AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda laboratuvar alt yapilarinin giiglii olmasi: Mustafa Kemal
Universitesi biinyesinde éncelikli alanlarla ilgili calismalar yapilabilecek Teknoloji ve Arastirma-Ge-
listirme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir. Hedefleri belirlenmis, ¢iktilar1 izlen-
mekte ve degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda {iniversitemizde 25 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.
2.15.2. Zayif Yonler

Universitemizin yaptigi ¢alismalar sonucunda giiglendirmesi gerektigi diigiiniilen zayif yonler
asagidaki gibi tespit edilmistir.

Z1.Akademik personelin ders yiikiiniin ve gorevlendirmelerinin fazla olmasi: Akademik per-
sonelin tizerindeki ders yiikii fazlalig1 ve gorevlendirme yogunlugu egitim 6gretimde kalitenin diis-
mesine neden olmaktadir.

Z2.Mezunlarla iletisimin zayif olmasi: Universitemizde mezun olan 6grencilerimiz ile iletisim
kurmak adina herhangi bir iletisim sistemi bulunmamakla beraber Universitemizden mezun olan
ogrencilerle iletisimi gelistirmek i¢in 2020 yili sonuna kadar tiim birimlerimizde birimlerinden me-
zun olan ve basarili bir is yasamina sahip olanlarin mezun olduklar1 birimlerde tanitimi i¢in mezun
bilgi kosesi hazirlanmasi ongoriillmiistiir. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

Z3.Egitim ve uygulama alanlarinin daginikhigr: Egitim ve uygulama alanlar1 yetersizligi ile bir-
likte daginik bigimde olmasi1 6zellikle uygulama alanlarinin kampiis disinda yer almas1 Hatay’in 1.
Derece deprem kusaginda yer almasi dolayst ile binalarin bazilarinin depreme dayanikli olmamasi
egitim 6gretim verimliligini etkilemektedir.

Z4.Reklam ve tanitim eksikligi: Universitemiz dig paydas anketi sonucunda Mustafa Kemal Uni-

versitesi taninirhik diizeyi diisiik oranda oldugu gozlemlenmistir. Bunun yaninda yasanan olumsuz
olaylar iiniversitemiz imajinin sarsilmasina neden olmustur.
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Z5.Akademik ve idari personelin kurumsal bagliliginin diisiik olmasi: Bolgemizde yasanan
olumsuzluklardan kaynakli akademik ve idari personelin kurumsal baghiligin diistiigii gozlemlenmek-
tedir.

76.0grencilere yonelik yabana dil hazirlik programlarinin olmamast: Universitemizde ya-
banci dil ile egitim veren boliimler bulunmadigindan dolay: 6grencilerimizin yabanci dil egitimleri
bazi boliimlerde kisir kalmakta ve bunun 6niine gegmek i¢in tiniversitemizde 2016 yilinda Yabanci
Diller Yiiksekokulu acilmistir.

Z7 Yurt dis1 iiniversitelerle lisansiistii diizeyde isbirligi yetersizligi: Yabanci dille egitim veren
boliimlerin azlig1 ve akademik kadronun ders ytikiiniin fazla olmas1 nedeniyle yurt dis1 iniversitelerle
isbirligi istenilen diizeye getirilememektedir.

2.15.3. Firsatlar

Mustafa Kemal Universitesi'nde yapilan ¢alismalar sonucunda politik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve
teknolojik gelismeler de dikkate alinarak stratejik avantajlar kazandiran firsatlar asagidaki gibi tespit
edilmistir.

F1. Universitenin kuruldugu Hatay ilinin Tarihi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi: Hatay,
dinlerin ugrak yeri, farkli inanglara sahip insanlarin birlikte yan yana yasadiklar1 topraklar olarak
diinyanin en ilging yoresidir. Tarihin canli taniklar1 durumundaki farkli uygarlik ve inanglara ait bir-
ok eserin en giizel 6rnekleri ilimizde bulunmaktadir.

F2. flin iklim ve cografi yapisinin yasami kolaylastirmaya elverisli olmasi: Hatay ilini cekici
kilan ve tarihi boyunca goglere agik olmasini saglayan, yasami kolaylastiran iklim kosullar1 ve cograt-
yasidir. Bulundugu cografi konum itibariyle daima jeopolitik bir 6neme sahip olan ilimiz, giintimiizde
de bu 6nemini muhafaza etmektedir.

F3. TUBITAK kaynaklarinin projeler igin artmasi: TUBITAK son dénemlerde projeler igin
ayirdig1 kaynaklari artirma yoluna giderek tilkemizde bilim ve teknolojinin gelismesi, bilimsel diisiin-
cenin yayginlasmasi konusunda bilim adamlarina verdigi destegi de artirmistir. Bu durum da firsatla-
rindan biri olarak degerlendirilmistir.

F4. Hatay’in zengin mutfaga sahip olmasi: Bir sehir veya tilkenin yemek ¢esitleri yoniinden sa-
hip oldugu zenginligi ifade etmek i¢in “mutfak” kelimesi kullanilmaktadir. Diinya mutfaklar: iginde
Tiirk Mutfagi nasil 6zel bir yere sahipse, Hatay Mutfaginin da Tiirk Mutfag1 iginde ayr1 bir yeri vardir.
Yorede yetisen tiim yenilebilir bitki tiirleri mutlaka ya bir yemegin hammaddesi olur, ya da diger bir
yemekte cesit verici olarak yerini alir. Ayrica gerek yemeklerde, gerek ¢ig olarak bol miktarda sifali
bitkiye (kekik, nane, maydanoz) yer verilir. Bu bitkilerin bir kism1 bagka bolgelerde ilag yapiminda
kullanilmaktadir.

F5. Universitemizin; degisik din, kiiltiir ve mezheplere ev sahipligi yapan hosgorii sehrinde ku-

rulmus olmasi: Inang turizmine saglayabilecegi katkilar baglaminda degerlendirildiginde iiniversite-
mizin ¢esitli kiiltiir ve mezhepleri icinde barindiran sehirde olmasi biiyiik bir avantajdir.
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F6. Hatay’in polikiiltiir tarim1 nedeni ile tarimsal potansiyelinin yiiksek olmas: Ilimizin ve-
rimli arazilere ve farkl: irlin desenine sahip olmasi, iiriin gesitliligine bagli olarak sebze meyve isleme
tesislerine olan ihtiya¢ ve bu ihtiyaca bagli olarak hemen hemen her alanda ortaya ¢ikan nitelikli per-
sonel agig1 sorununa {iniversitemiz ¢6ziim olacaktr.

F7. ilimizde ulasim aglarinin giiglii olmasi: Avrupa iilkeleri ve Tiirkiyenin Ortadogu iilkele-
riyle baglantisin1 saglayan E-5 karayolunun Hataydan gegmesinin yani sira dis iilkelerle baglantisini
olusturan 2 adet sinir kapisinin varligi ile tilkenin en 6nemli limanlarindan Iskenderun Limanr'nin ve
korfezdeki diger iskelelerin etkisiyle ilimizin dig ticaret hacmi oldukea gelismis durumdadur.

2.15.4. Tehditler

Mustafa Kemal Universitesinde yapilan ¢alismalar sonucunda politik, ekonomik, sosyokiiltiirel
ve teknolojik gelismeler de dikkate alinarak belirlenen tehditler asagidaki gibi tespit edilmistir.

T1. Depreme uygun yapilasma durumunun yetersizligi: Afetler toplumsal yasami olumsuz ola-
rak etkilemektedir. Hatayda siklikla meydana gelen afetler (deprem, sel vb.) iiniversitemizi ve iini-
versite hizmetlerinin sunumu da dogrudan veya dolayli bicimde olumsuz yonde etkilenebilmektedir.
Universitemizin acil durumlarda, (afet ve felaketler gibi) her tiirlii krizde nasil hareket edilecegine
iliskin plan ve projelerin 6nceden olusturulmas: 6nemlidir.

[limizin birinci derece deprem kusaginda ve civar deprem bélgelerinin tesir sahasinda bulunmasi
nedeni ile olas1 bir depremde tiim giiney bolgesi etkilenecektir. Uzmanlarin zaman zaman yaptig1
acitklamalar ilimizde binalarin ingasinda dogru yontemlerin kullanilmas: gerektigini gostermektedir.
Hatay ilindeki yapilasma durumu depreme dayaniklilik konusunda yeterli gériilmemektedir.

T2. Ortadogu'daki olaylarin Hatay iline olumsuz yansimalari: Universitemizin 6grenciler, 6g-
retim {yeleri ve idari personel tarafindan tercih edilmesi i¢in birgok neden varken komsu iilke Suri-
yede yasanmakta olan i¢ savas ilimizi pek ¢ok agidan olumsuz etkilemistir. 2011 6ncesinde dgrenciler
ogretim elemanlar1 ve 6gretim iiyelerince tiniversitemize gosterilen ilgi maalesef kaybolmustur. De-
neyimli 0gretim tiyeleri birer birer ayrilmakta, yeni 6gretim iiyesi bulmak da olumsuz alg1 nedeniyle
miimkiin olamamaktadir. Bu durum idari personel ve 6grenciler agisindan da gegerli sayilmaktadir.
Tiim bu olumsuzluklar: gidermek adina 2017-2021 stratejik planimizda Suriye i¢ savasi nedeniyle iini-
versitemize yonelik bozulan alginin iyilestirilmesi kapsaminda bir¢ok hedef ve faaliyet belirlenmigtir
ve hayata gecirilecektir.

T3. Akademik personele 6denen Gelistirme Giigliigii tazminatinin verilmemesi: Gelistirme
odenegi, diger yiliksekdgretim kurumlarina gore sosyo-ekonomik agidan daha az gelismis yerlerde
Ogretim yapan ve/veya yeterli sayida 6gretim elemani saglanamayan yiiksekogretim kurumlarinda
gorevli 6gretim elemanlarina Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen oranlar miktarinda belirlendi-
ginden bolge itibari ile bu 6denek diger yiiksekogretim kurumlarina gére daha az 6denmektedir.

T4. Suriyeli gogmenlerin ilimizde yogun bigimde bulunmasi: Suriyede yasanmakta olan ig sa-

vasg ilimizi pek ¢ok agidan olumsuz etkilemistir. Ilimize 2011 yilindan sonra 300-400 bin Suriyelinin
gog ettigi ve bu rakamin toplam niifusun %25-30 una karsilik geldigi tahmin edilmektedir. Bu 6nem-
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li niifus hareketinin ilin sosyo-ekonomik gostergelerine etkilerini heniiz yeterince ortaya konmamis
olsa da pek ¢ok sektoriin etkilendigi agikardir. Suriyedeki i¢ savagtan dolay: evlerini terk eden Suri-
yeliler, ilimizde yasamlarini siirdiirmekte olmalar1 dolayzsi ile konut bulma sikintisi yaganmakta, ko-
nut bulunsa dahi kiralarin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde oldugu goériilmektedir. Bagka bir sorun ele
alindiginda sinir bolgemizde meydana gelen terér olaylarindan dolay: yasanan giivenlik meselesinin
oldugu gozlemlenmektedir. Teror olaylarindan kaynakli ortaya ¢ikan negatif durumlar bolge halkinda
tedirginlik ve korku yaratmaktadir.

2.16. Cevre Analizi

Mustafa Kemal Universitesi yaptig1 caligmalar sonucunda GZFT analizinin diginda politik, eko-
nomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri degerlendirmis ve stratejik olarak dikkate almasi gere-
ken unsurlar1 asagidaki gibi tespit etmistir.

2.16.1. Politik

P1.Diinyada ve Yakin Cevrede Meydana Gelen Siyasal Gelismeler: Diinyada ve yakin ¢evrede
meydana gelen bu gelismeler, yiiksekogretime iligkin birtakim arayislarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Universite olarak bu olaylar1 avantaja doniigtiirmek gerekmektedir.

P2.AB Uyelik Siirecinde Yiiksekogretim Sisteminde Meydana Gelecek Degisiklikler: Avrupa
birligine iiye olma noktasinda olan iilkemizde her alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda bazi
kokli degisiklikler yoluna gidilmektedir. Yiiksekogretim kurumlari elbette Avrupa birligi tilkelerinde
oldugu gibi yenilesme siirecine girmektedir. Avrupa birligi tilkelerinde {iniversiteler nasil finanse edi-
liyorsa tilkemizde de bu yonde degisikliklere gidilmektedir.

Degisen demografik ve siyasi yapilar yiiksekdgrenimin ge¢misteki konumunu degistirmis ve
onemli bir hale getirmistir. Yitksekdgrenim kurumlar1 daha fazla 6grenciye yiiksek kaliteli ve ¢esitlen-
dirilmis alanlarda hizmet sunabilmek i¢in kaynaklarini gelistirebilme ve arttirma ¢abalarina girmis-
tirler. Bu cabalar devletlerce ulusal dnceligi olan alanlara dogru yonlendirilmektedir. Cogu Avrupa
tilkesinde ihtiyag ve acigin oldugu alanlarda 6zel girisimde yatirim yapmaya baslamistir.
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P3.Tiirkiyede Anayasa ve Yasalarda Ongoriilen Yiiksekogretime iliskin Degisiklikler: Anaya-
sa ve yasalarda ongoriilen yiiksekogretime iligkin degisiklikler kurum yapisina ve islevlerine olumlu
ve olumsuz etkiler s6z konusu olabilir. S6z konusu degisikliklerde aktif rol oynamak, tiniversitenin
goriigiiniin yasalara yansimasini saglamak onemlidir.

P4. Hatay’in biiyiiksehir olmasi: Hatay’in biiyiiksehir olmasi ile birlikte mali imkéanlar boyutun-
da sehrin gelismesi ile iniversitemize olan yansimalari ¢ok olumlu olmustur.

P5. Hatay ilinin sinir kenti olmasi ve jeopolitik konumu: Hatay’in bir sinir kenti olmasi, sadece
politik siirecler agisindan degil, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan da degerlendirilmesi gerekmek-
tedir. Bolgede olusan herhangi bir politik istikrarsizlik, tiniversitemizin tercih edilirligini azaltmakta
ve ekonomik, sosyal yasami da olumsuz etkilemektedir.

2.16.2. Ekonomik

El. Diinyada girisimcilik kiiltiiriiniin devletler tarafindan yayginlastirilmak istenmesi ve bu
diisiincenin Tiirkiye’ye yansimalar1: Diinya ekonomisinde kapitalist bakis agisinin yayginlasmasiyla
birlikte girisimcilik kiiltiiriintin devletler tarafindan daha fazla 6zendirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu
olusum tilkemizde de yasanmaktadir. Bu nedenle iiniversitemizde 6zellikle alani girisimcilik konu-
suyla baglantili olan fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarin ders miifredatlarinin ve ders ver-
me bi¢iminin girisimcilik kiiltiiriinii saglayacak bicimde diizenlenmesi 6nem tagimaktadir.

E2. Diinyada yasanan ekonomik kiiresellesme hareketleri: Kiiresellesme, sosyal ve kiiltiirel dii-
zenlemeler iizerinde cografi engellerin kaldirildig: ve iktisadi anlamda insanlarin kayip ve kazang-
larindaki farklilasmanin siddetini arttig1 bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Ekonomik anlamda
kiiresellesme yerel ekonomilerinin biitiinlesmesini isletmelerin ve piyasalarin entegrasyonunu icer-
mektedir.

Diinyada yasanan ekonomik biitiinlesme isletmelerin rekabeti kiiresel anlamda hissetmelerine
neden olmaktadir. Bu bakimdan iiniversitemizin bazi fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarin-
da isletmelerin kiiresel anlamda rekabetlerini saglayacak yetismis insan giiclinii yetistirme gayreti de
artmaktadir. Ogrencilerin, akademisyen kadrosunun bu gelisim yoniinde bicimlenmesi ve miifredatin
bu gelismelere uygun olmasi gerekmektedir.

E3. Tiirkiye ekonomisinin yiikselise gegmis olmasi: Tiirkiye'nin ekonomik istikrarinda ve eko-
nomik gostergelerinde son yillarda yasanan olumlu iyilesme beraberinde is hacminin artisina neden
olmus, isletme sayilarinda artis ve isletmelerin performansinda iyilesmelere yansimistir. Artan dis
ticaretle birlikte isletmelerin nitelikli eleman ihtiyaglar1 artmistir. Bu ihtiyacin giderilmesinde tiniver-
sitelere biiyiik pay diigmektedir.

E4. Kamu ve 6zel sektorlerin, konusunda uzman ve kalifiye eleman istihdam etmek istemesi:
Artan rekabet, kiiresellesme ve hizli doniisiim nedeniyle kamu ve 6zel sektorlerin ¢alisanlardan bek-
lentileri degismektedir. Artik kurumlar ve isletmeler degisen durumlara hizla uyum saglayan, ¢cabuk
ogrenebilen, farkli disiplinleri bilen, genel kiiltiir diizeyi yiiksek, teknolojik olanaklar1 kullanabilen
personel istihdam etmek istemektedir.
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Buna paralel olarak da tiniversitemiz, kaliteli insan giicii yetistirme ve mezunlarinin istihdam
edilme oranini artirma ¢aligmalarina baglamstir.

E5. Hatay’in tarihi ve kiiltiirel zenginlik ile turizm olanaklar1: Hatay tarihi zenginligi olan bir
kent olmasinin yani sira, farkli etnik ve dini kokene sahip gruplar1 barindirmaktadir. Bu 6zelligi ile
tarihi, dini ve kiiltiirel zenginligi ile bir turizm merkezidir. Ayrica, dogal zenginlikleri tarihi ve kiiltiirel
varliklarina eklenince turizm agisindan daha da 6nemli olmaktadir. Ancak, yukarida belirtilen bolge-
de yasananlar, turizm potansiyelini olumsuz etkilemekte ve turizmin Hatay’in ekonomisine katkisini
distirmektedir. Bu da tiniversitemizi olumsuz etkilemektedir.

2.16.3. Sosyal

S1.Diinyada kiiresel anlamda kiiltiirel degisimin ve etkinin hizlanmasi: Kiiresellesmenin art-
mast ve internetin yayginlasmasi kiiltiirel degisimi de hizlandirmaktadir. Kiiltiirel farkliliklarla birlikte
is yapabilme becerisine sahip, ¢ok yonlii kisilere olan ihtiyag artmakta, daha kiiltiirlii, daha fazla dil
bilen kisiler istihdam edilmek istenmektedir. Bu nedenle {iniversitede béliimlerin ve 6grenme bi¢imi-
nin bu yonde gelistirilmesini saglamak 6nemlidir.

2.16.4. Teknolojik

T1.Bilisim teknolojilerindeki hizli degisim ve gelisim: Bilisim teknolojileri hizli bigimde gelis-
mekte ve degismektedir. Teknolojik altyapinin bu degisime ayak uydurabilmesi belirli maliyetleri or-
taya ¢ikarmaktadir. Bilisim teknolojilerine uyum saglamay1 kolaylastiracak politika ve uygulamalara
ihtiyag duyulmaktadir. Mustafa Kemal Universitesi'nde bilisim teknolojilerinin iiretimi, gelistirilmesi
ve toplum hizmetine sunulmasi 6ncelikli bir gereksinimdir.

2.17. Plan Durum Analizi {le Amag Ve Hedeflerin iliskilendirilmesi
Amag ve hedefler mevcut durum analizi kapsaminda degerlendirildiginde;

Universitemizin zayif yonlerine iliskin olarak akademik personelin ders yiikiiniin ve gérevlendir-
melerin fazla olmas1 dolayisi ile egitim ve 6gretimde kalitenin diistiigli gozlemlendiginden bu duru-
mun giderilmesi amaci ile stratejik planimizda egitin 6gretim kalitesinin gelistirilmesi amag¢lanmis bu
kapsamda iiniversitemiz birimlerinde akreditasyon siire¢lerinin baglatilmas: hedeflenmis, tiim akade-
mik birimlerde program degerlendirme sisteminin kurulmas: ile miifredatlar da diizenleme yapila-
rak, cagin gerektirdigi kosullarda elektronik sistemlerden daha ¢ok yararlanarak akademik personelin
tizerindeki ders yiikii ve gorevlendirmelerin azaltilmasi 6ngoriilmiistiir.

Mezunlarla iletisimin zayif yon oldugu degerlendirildiginde bu hususu gidermek adina birimleri-
mizde mezun olunan her birimin mezun bilgi kosesi hazirlanmasi hedef olarak 6ngoriilmistiir.

Suriyede yasanan olaylar ilimiz ve {iniversitemizi biiyiik 6l¢ciide olumsuz etkilemekle birlikte bu
hususu gidermek adina en basta egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi ile birlikte ortaya ¢ikan
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katma degerlerin {niversitemizin basar1 yoniinden taninirligin saglanmasi en biiyiik hedeflerimiz-
dendir. Bununla ilgi olarak bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin art-
tirllmasi da bir diger amag olarak belirlenmistir. $oyle ki {iniversitemizde ortaya ¢ikarilan bilimsel
nitelikte bagarili Girtinler gerek bolgesel gerekse ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitemizin isimin
duyurulmasi, akademik personelimiz tarafindan gosterilen basarilar tiniversitemizi dogrudan olumlu
olarak etkileyecegi diistiniildiigiinden bu amag ve hedeflerin belirlenmesi uygun gortalmistiir.

Akademik ve idari personelin kurumsal bagliliginin diisiik oldugu yapilan akademik ve idari
personel anket sonuglarina gore gozlemlenmis olup, bu hususu gidermek adina hizmet kalitesinin
ve etkinliginin arttirilmas: amaglanmis bu amag¢ kapsaminda is ve islemlerin siire¢ ve standartlara
oturtulmast ile caligma kosullarinin daha kaliteli bigimde iyilestirilmesi hedeflenmistir. Ayni zamanda
egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi gibi saglik yoniinden de hizmet kalitesinin arttirilmasi ile
gerek idari gerekse akademik personelin kuruma bagliliginin giiglenecegi diisintilmektedir.

Ogrencilere yonelik yabanci dil hazirlik programlarinin olmamasi nedeni ile yurtdisi tiniversite-
ler ile lisansiistii diizeyde isbirligi yetersiz kalmis olup bu hususu gidermek amaci ile iiniversitemizde
Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi ve bilimsel aras-
tirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve nicelik yoniinden arttirilmasi ile bu durumun da zamanla
olumlu hale gelecegi amaglanmaktadir.

Ortadogudaki olaylarin Hatay iline olumsuz yansimalari ve Suriyeli go¢menlerin ilimizde yogun
bir bicimde bulunmasi sonucu ortaya ¢ikan olumsuz alginin giderilmesi amac ile @iniversitemizin
ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirligini arttirmak amaclanmis olup bu amag altinda birg¢ok sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerin gergeklestirilmesi, bolge diizeyinde sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurum-
lar1 igbirligi ile panel ve calistaylar diizenlenmesi gibi hedefler 6ngorilmustiir.

Hatay ilimizin 1. derece deprem boélgesinde yer almasi ve bunun yaninda tiniversitemiz uygulama
ve egitim alanlariin daginik bi¢cimde yerlesmesinden dolay1 iiniversitemizin fiziki durumunun ve alt
yap1 kapasitesinin gelistirilmesi amaglanmis olup bu amag altinda depreme dayaniksiz binalarimizin
giiclendirilmesi, uygulama alani yetersiz olmasindan kaynakli olarak egitim 6gretim binalarinin ye-
terli hale getirilmesi yontinde bir¢ok faaliyet gerceklestirilecektir.
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3. STRATEJiK PLAN
3.1. Misyon

Etkili ve kaliteli egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine katki
saglamak.

3.2. Vizyon

Verdigi nitelikli egitim ve sagladig: kaliteli hizmetlerle paydaslarinin pargasi olmaktan gurur duy-
dugu lider bir tiniversite olmak.

3.3. Temel Degerler

* Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
* Her alanda kaliteli hizmet

* Bilimsel 6zerklik

* Tarafsizlik ve seffaflik

* Yenilikeilik

* Sosyal sorumluluk

* Paydaslarla isbirligi
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3.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler
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4. MALIYETLENDIRME
AMAC 1

Universitemizin egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesi
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AMAC 2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
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AMAC 3

Hizmet kalitesini ve etkililiginin artirilmasi
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AMAC 4

Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taniirhginin arttirilmasi
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AMAC 5

Universitemizin fiziki durumunun ve altyap: kapasitesinin gelistirilmesi
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag I’ de belirlenmis olan “Egitim 6gretim siireglerinin iyilestirilmesi” kisminda 2014 ve 2015’
te yer alan hedef 1.1de belirlenmis gerceklesme oranlar1 saglanmistir. Hedef 1.2” de ise bazi perfor-
mans gostergelerinde saglikli 6l¢iim yapilamamasi nedeniyle belirlenememistir. Fakat diger perfor-
mans gostergelerine bakildiginda gerceklesme biiyiik oranda saglanmistir. Bu amaca ait diger hedet-
lerde ise gerceklesme, belirlenen hedeflerin tizerine olmustur.

Amag 2’ de “Aragtirma kapasitesi ve imkéanlarini gelistirmek, aragtirmayi tegvik etmek” kisminda
Hedef 2. 1, 2. 2, 2. 3’ te belirlenmis olan hedeflere ulagilmis oldugu goériilmektedir.. Hedef 2.4’ e bakal-
diginda 2014 gergeklesmesi belirlenen rakamlarin tizerinde 2015’ te ise altinda kalmigtir. Bu gergek-
lesmede iiniversitemizin boliinerek Iskenderun Teknik Universitesinin kurulmus olmasi ve akademik
personel sayisindaki artisa bagl olarak hedeflenenin altinda kalmis oldugu goriilmektedir.

Amag 3’ e bakildiginda hedefler bazinda 2014 ve 2015 yillarinda ger¢eklesme oranlar1 hedefle-
nenlerin tizerinde gerceklesmistir. Sadece hedef 3.1.4 Teknopark da ki firma sayis1 kisminda iiniversi-
temizin Teknoparkinin faaliyete gegmemis olmas: 6nemli yer teskil etmektedir.

Amag 4’ deki hedeflerde tiniversitemiz iizerine diisen gorevleri tamamiyla yapmis ancak personel
yetersizliginden dolay1 bazi hedeflerde hizmet verememektedir.

Amag 5’ te yer alan yeni bina yapimlar1 ve mevcut altyapinin iyilestirilmesi konusunda yatirim
programinda olan insaatlarda gerceklesme 2014 ve 2015 te tamamen saglanmistir. Diger hedeflerin
ise yatirim programi ¢ergevesinde gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Amag 6 da hedeflenen konularda gerek Maliye Bakanliginin izin verdigi 6l¢clide gerekse atama
kontenjanlarina bagh olarak hedef gerceklesmelerinde hedeflenenin iizerine ¢ikilmis, bazilarinda ise
hedeflerin altinda kalinmistir. Gergeklesmeyen hedefler de gerek yukarida belirtilen nedenler gerekse
iniversitemizin boliinmiis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Amag 7’ de de ayni sebeplerden dolay1 hedef 7. 1 ve 7. 4” de goriildiigii tizere hedeflere ulagilama-
mugtir.

Amag 8 deki hedeflerden memnuniyet anketleri ile yapilan 6l¢imlerde ortaya ¢ikan sonuglara
gore hedeflerin gerceklestigi goriilmektedir.

Amag 9’ da ki hedeflerin bazilarinda biitce yetersizligi bazilarinda ise personel yetersizliginden
dolay1 belirlenen rakamlarin biraz altinda kalinmistir.

Amag 10’ da belirlen hedeflere bakildiginda genelde belirlenmis olan hedeflere ulasilmis olup,
mezunlarla ilgili olan hedefte gerceklesme saglanamamuistir.

Amag 11’ e bakildiginda gevre kosullarinin etkisi ve paydas isteklerine bagli olarak hedeflenen
rakamlara ulagilamamuistir.

2014-2018 Stratejik Plani'nin yerine 2017-2021 stratejik planinin hazirlanmasinin gerekeeleri
arasinda; tilke kosullari, iist yonetim degisikligi, performans programinda performanslarin tamamen
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ol¢iilememesi ve iiniversitemizin bulundugu boélge itibariyle onceliklerinin kisa siireler igerisin de
degisiklige ugramasi olarak gosterilebilir. Bunlarin yani sira éiniversitemizin birimlerinin bir kisminin
ayrilmasiyla Iskenderun Teknik Universitesinin kurulmasi ve ilimizde iki {iniversite haline gelmesi
tiniversitemizin kendisine yeni bir plan yapmay1 zorunlu hale getirmistir. Bu durum goz 6niinde bu-
lundurularak 25.02.2016 tarihinde ilgili bakanlik tarafindan stratejik planin yenilenmesi i¢in onay
alinmig ve 2017-2021 stratejik planimiz bu dogrultularda hazirlanmigtir.

Planin bir 6nceki plandan temel farkliligi amag ve hedefleri gerceklestirebilmeye daha yakin, daha
az amag ve hedef iceren ve izlenmesi bakimindan daha somut performans gostergeleri ile daha dl¢ii-
lebilir bir stratejik plan olmasidir.

6.2. 2017-2021 Dénemi Stratejik Planin Izlenmesi

Universitemiz 2017-2021 dénemi Stratejik Planinin saglikli sekilde uygulama, izleme ve deger-
lendirme yapilabilmesi i¢in Maliye Bakanliginin e-biitge sistemine gerekli veriler girilerek uygulama,
izleme ve degerlendirmesi bu sistem iizerinden yapilacaktir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans hedeflerine, bu
hedeflere ulagmak i¢in gerceklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gos-
tergelerine performans programlarinda yer verilmektedir. Performans programlari, stratejik planlarla
biitceler arasinda bag kurulmasini saglayan araglardir. Bu dogrultuda {iniversitemiz Strateji Gelistir-
me Daire Bagkanlig tarafindan her y1l performans programi hazirlanmaktadir.

Ongoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise yillik bazda hazirlanan faaliyet raporlari ile agik-
lanmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlar1” esas alinarak, tiniversitemizin
“Idare Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. Idare faaliyet raporlar1 bir mali yilin faaliyet sonuglarini
gosterecek sekilde (1 Ocak-31 Aralik) ve yillar itibariyla kargilastirmaya imkan verecek bigimde olmak
zorundadir.

Planin uygulanmasindan sonra yapilacak degerlendirme sonucunda aksayan yonler tespit edil-
mesi halinde gerekli tedbirler alinacaktir. Béylece planlamanin; planla, uygula kontrol et ve 6nlem
al dongiisii saglanmis olacaktir. Universitemizde uygulanan Kalite Yonetim Sistemine uygun olarak
stirekli iyilestirme hayata gecirilecektir.
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