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	 Bir millet, savaş meydanlarında ne kadar parlak zafer-
ler elde ederse etsin, o zaferlerin yaşayacak sonuçlar vermesi 
ancak irfan ordusuyla kaimdir.





ÖNSÖZ

Günümüzde stratejik planlama ve stratejik yönetim yasal bir zorunluluk olmaktan çok çağdaş 
yönetim tarzının stratejik öncelikleri belirgin hale getirmenin ve bu öncelikleri hayata uygulamanın 
en önemli araçlarından birisi olmuştur.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans Esaslı 
Bütçeleme” başlıklı 9’uncu maddesi hükmü çerçevesinde kamu kurumları; kaynaklarının etkili, ekono-
mik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak 
üzere kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde gelece-
ğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değer-
lendirmesini yapmak suretiyle katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamakla yükümlü kılınmışlardır. 

Stratejik plan gereklidir, ancak uygulanabilir ve gerçekçi olmalıdır. Bu anlayışla yenile-
nen ve 2014-2018 stratejik planımızın yerini alan Üniversitemiz 2017-2021 stratejik planı he-
deflediğimiz misyon ve vizyonumuza ulaşmamız yolunda önemli bir programdır. Kaynakları-
nı etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde etme ve kullanma ile hesap verebilirliği ve mali 
saydamlığı sağlamada stratejik planlamayı kurum felsefesi haline dönüştüren Mustafa Kemal Üni-
versitesi, 2017-2021 Stratejik Planını stratejik plan hazırlık çalışması sürecinde diğer yönetim süreç-
lerinde olduğu gibi katılımcı bir anlayışla tüm paydaşların görüşlerini alarak meydana getirmiştir.

Üniversitemiz 2017-2021 yıllarını kapsayan stratejik planı 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 
amaç ve ilkeleri gereği Atatürkçü dünya görüşünü temel alan, kendisinden çok ülkeyi düşünen, sevgi-



sini ayrıma tabi tutmayan, devletine karşı sorumluluğunu bilen, bilimsel düşünme yetisine sahip, insan 
haklarını içselleştiren, ahlaklı, kendisine güveni olan ve ülkesi için gerekli bilgi ve donanımı edinen,  
tartışma düzeyi ve hoşgörüsü gelişmiş, toplumun değerlerine saygılı, yurttaş yetiştirmenin en önemli 
aşaması olan eğitim ve öğretime katkı sağlayacağı düşüncesinde olduğumu belirtirken stratejik plan 
çalışmalarında emeği geçen tüm akademik ve idari personelimize, öğrencilerimize ve dış paydaşları-
mıza ayrı ayrı teşekkürlerimi sunuyor, bu stratejik planın başarıya ulaşmasında başta üniversite per-
sonelimiz olmak üzere tüm paydaşlarımızın elbirliği ile katkı vereceğini umuyor,  saygılar sunuyorum.

Prof. Dr. Hasan KAYA

                                                                                                                                        Rektör
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1.	 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesindeki “Kamu idareleri; kal-
kınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansla-
rını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendir-
mesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” ibaresiyle kamu kurumlarına 
stratejik plan hazırlama yükümlülüğü getirilmiştir. Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (Kalkınma 
Bakanlığı) tarafından stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama 
sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilme-
sine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” yayınlanmıştır. Ayrıca stratejik planlar hazırlanırken karşılaşa-
bilecek sorunları en aza indirme ve hazırlanacak planlarda olması gerekenleri gösterme adına “Kamu 
İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu ”nu kamu idarelerinin bilgisine sunmuştur.

Anılan yönetmelik kapsamında kamu idarelerine ilk stratejik planlarını 31/01/2009 tarihine ka-
dar hazırlama yükümlülüğü getirilmiştir. Yasal yükümlülüğün ötesinde stratejik yönetim anlayışını 
benimseyen üniversitemiz kurum kültürünün bir unsuru haline getirdiği stratejik planı 2009 yılından 
bu yana başarı bir şekilde ile uygulamış bulunmaktadır. 
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1. Stratejik Planlama Süreci
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Üniversitemizin mevcut 2014 – 2018 Stratejik Planının yenilenmesi çalışmaları kapsamında    
2017 – 2021 Stratejik Planı hazırlanırken Kalkınma Bakanlığı’nın yayınlamış olduğu kılavuzda belir-
tilen şablonu esas alınmıştır. Üniversitemiz stratejik plan hazırlıklarına içinde bulunduğumuz 2016 
Yılının Mart Ayında yayımlanan İç Genelge ile başlamıştır. İç Genelgenin yayınlanmasının ardından 
Üniversite Senatosu tarafından stratejik plan hazırlık çalışmalarını koordine etmek ve gerekli düzen-
lemeleri yapmak üzere Stratejik Planlama Komisyonu oluşturulmuş, daha sonra Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığı tarafından Stratejik Plan Hazırlık Takvimi hazırlanmıştır. Birim stratejik planlama 
komisyonları revize edilerek harcama birimlerinin plana aktif katılımı sağlanmıştır.

Stratejik Planlama Komisyonu tarafından yapılan çalıştaylarla üniversitemizin (G)üçlü ve (Z)ayıf 
yönleri ile (F)ırsat ve (T)ehditlerini değerlendirmeye yönelik SWOT(GZFT) analizi yapılmış ve üni-
versitemizin güçlü, zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. 

Ayrıca üniversitemiz akademik ve idari personellerinden her bir amaç için ayrı çalışma grupları 
oluşturularak üniversitemiz amaç, hedef ve risklerinin belirlenmesi çalışmaları yapılmıştır.
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1. Stratejik Planlama Süreci
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Katılımcı yöntemlerle inşa edilen üniversitemiz 2017 – 2021 Stratejik Planı, Stratejik Planlama 
Komisyonu koordinatörlüğünde alt çalışma grupları ile amaç ve hedefler belirlenmiş ve faaliyetlerin 
ve maliyetlerin belirlenmesi üzerine birimlere gönderilmiştir. Birimlerden gelen çalışmalar doğrultu-
sunda stratejik planımız komisyon değerlendirmesi sonucunda son halini almış ve 27.07.2016 tarihin-
de değerlendirilmek üzere Kalkınma Bakanlığına gönderilmiştir.

Tablo 2.  Stratejik Plan Komisyonu





DURUM
ANALİZİ
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2.   DURUM ANALİZİ

2.1.   Tarihsel Gelişimi

Üniversitemiz 10.11.1992 tarihli ve 3837 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 
Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair 2809 Sayılı Kanun ile 78 ve 
190 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 25’inci ve 
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanununa eklenen Ek-17 Madde-
siyle ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık 
yapmak üzere Rektörlüğe bağlı olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakültesi, Mühendislik-Mimarlık Fakül-
tesi, Ziraat Fakültesi, Veteriner Fakültesi, Su Ürünleri Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ile 
Çukurova Üniversitesi’ne bağlı Antakya Eğitim Yüksekokulunun fakülteye dönüştürülmesi ile adı ve 
bağlantısının değiştirilerek rektörlüğe bağlanmasından oluşturulan Eğitim Fakültesi; Turizm İşletme-
ciliği ve Otelcilik Yüksekokulu, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu ile Çukurova Üniversitesi’ne bağlı 
iken bağlantıları değiştirilerek rektörlüğe bağlanan Antakya Meslek Yüksekokulu, İskenderun Meslek 
Yüksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü ile Sağlık Bilimleri Enstitüsü çerçe-
vesinde 7 Fakülte, 4 Yüksekokul ve 3 Enstitü olmak üzere 14 birim ile kurulmuştur.

Sağlık Bakanlığı’ndan Çukurova Üniversitesi’ne devredilen Dörtyol ve İskenderun Sağlık Hiz-
metleri Meslek Yüksekokullarından; İskenderun Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1992 yılında, 
Dörtyol Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ise 1993 yılında üniversitemize aktarılmıştır. Çukuro-
va Üniversitesi’ne bağlı olarak kurulmuş olan Dörtyol Meslek Yüksekokulu 1993 yılında üniversitemi-
ze devredilmiştir. 1994 yılında Kırıkhan, Reyhanlı ve Samandağ Meslek Yüksekokulları kurulmuştur.

1995 yılında Tıp Fakültesi (2001 yılında ismi “Tayfur Ata Sökmen Tıp Fakültesi” olarak değiş-
tirilmiştir.), İskenderun Sivil Havacılık Yüksekokulu, Güzel Sanatlar Fakültesi ve Yayladağı Meslek 
Yüksekokulu kurulmuştur.

2007 İskenderun Mustafa Yazıcı Devlet Konservatuvarı kurulmuştur. 2008 yılında Mühendislik 
Mimarlık Fakültesi kapatılmış, Mühendislik Fakültesi ve Mimarlık Fakültesi olmak üzere iki ayrı fa-
külte kurulmuştur. Yine aynı yıl Altınözü, Belen, Harbiye, Hassa ve Hatay Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulları kurulmuştur.

2009 yılında Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu, Hatay Turizm ve Otelcilik ve Erzin Mes-
lek Yüksekokulları, 2010 yılında Diş Hekimliği Fakültesi ve İletişim Fakültesi, 2011 yılında Bilişim 
Teknolojisi Yüksekokulu ve Payas Meslek Yüksekokulu, 2012 yılında ise Teknoloji Fakültesi ile Barba-
ros Hayrettin Denizcilik Fakültesi kurulmuştur. 

2012 yılında Su Ürünleri Fakültesi’nin ismi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakültesi olarak, Har-
biye Meslek Yüksekokulunun ismi Sanat ve Tasarım Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmiştir. 2013 
yılında İlahiyat Fakültesi kurulmuştur. 



2. Durum  Analizi
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Üniversitemiz Rektörlüğü’nün,  üniversitemiz meslek yüksekokullarının yeniden yapılandırılması 
konusundaki teklifi 20/02/2014 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında incelenerek; Altınö-
zü Meslek Yüksekokulu’nun adı Altınözü Tarım Bilimleri Meslek Yüksekokulu, Erzin Meslek Yükse-
kokulu’nun adı Erzin Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu,  Reyhanlı Meslek Yüksekokulu’nun adı 
Reyhanlı Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, Yayladağı Meslek Yüksekokulu’nun adının Yayladağı 
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmesi; fiziki altyapıları uygun olmadığından Tu-
rizm ve Otelcilik Meslek Yüksekokulu, Payas Meslek Yüksekokulu ve Belen Meslek Yüksekokulunun 
kapatılması uygun görülmüştür. 

Üniversitemiz bünyesinde bulunan Mühendislik Fakültesi, Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakül-
tesi, Teknoloji Fakültesi, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakültesi, İskenderun Sivil Havacılık Yükse-
kokulu, Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu, İskenderun Mustafa Yazıcı Devlet Konserva-
tuvarı, Denizcilik Meslek Yüksekokulu, Dörtyol Meslek Yüksekokulu, Erzin Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu ve İskenderun Meslek Yüksekokulu 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayılı Resmi Gazete 
de yayımlanarak yürürlüğe giren Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu İle Bazı Kanun Ve Ka-
nun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile kurulan İskenderun Teknik 
Üniversitesine bağlanmıştır.

08.02.2016 tarihinde Antakya Devlet Konservatuvarı ve 08.04.2016 tarihinde de Yabancı Diller 
Yüksekokulu kurulmuştur.

Bugün Mustafa Kemal Üniversitesi; 3 Enstitü, 11 Fakülte, 5 Yüksekokul, 1 Konservatuvarı ile 11 
Meslek Yüksekokulunda bilgili ve nitelikli gençler yetiştirmektedir. Bunun yanı sıra, 1 Sağlık Uygula-
ma ve Araştırma Hastanesi, 25 Araştırma Uygulama Merkezinde ise ülkemizin ihtiyaç duyduğu çeşitli 
araştırma ve bilimsel faaliyetler yürütülmektedir.

2.2.   Örgütlenme 

Mustafa Kemal Üniversitesi’nin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı yasa hükümlerine göre be-
lirlenmiştir. Üniversitenin yönetim organları Rektör, Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim Ku-
ruludur.

Rektör, devlet üniversitelerinde rektör, profesör akademik unvanına sahip kişiler arasından görev-
deki rektörün çağrısı ile toplanacak üniversite öğretim üyeleri tarafından seçilecek adaylar arasından 
Cumhurbaşkanı tarafından atanır. Rektörün görev süresi 4 yıldır. Süresi sona erenler aynı yöntemle 
yeniden atanabilirler. Ancak iki dönemden fazla rektörlük yapılamaz. Rektör, üniversite veya yüksek 
teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektör adayı seçimleri gizli oyla yapılır. Oy veren her 
öğretim üyesi oy pusulasına yalnız bir isim yazabilir. Birinci toplantıda öğretim üyelerinin en az yarı-
sının hazır bulunması şarttır. Bu sağlanamadığı takdirde toplantı 48 saat ertelenir ve nisap aranmak-
sızın seçime geçilir. Bu toplantıda en çok oy alan altı kişi aday olarak seçilmiş sayılır. Yükseköğretim 
Genel Kurulunun bu adaylar arasından seçeceği üç kişi Cumhurbaşkanlığına sunulur.  Cumhurbaşka-
nı, bunlar arasından birini seçer ve rektör olarak atar. Yeni kurulan üniversitelere rektör adayı olarak 
başvuran profesörler arasından Yükseköğretim Genel Kurulunun seçeceği üç aday Cumhurbaşkanlı-
ğına sunulur. Cumhurbaşkanı, bunlar arasından birini seçer ve rektör olarak atar. Vakıflarca kurulan 
üniversitelerde rektör adaylarının seçimi ve rektörün atanması ilgili mütevelli heyet tarafından yapılır.
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Senato, Rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte kurulla-
rınca üç yıl için seçilen birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden 
teşekkül eder. Senato, üniversitenin akademik organı olarak işlev görür. Bu kapsamda üniversitenin 
eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları hakkında karar almak ve Üniver-
site Yönetim Kuruluna üye seçmek temel görevleri arasındadır.

Üniversite Yönetim Kurulu, Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı değişik öğ-
retim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senato tarafından dört yıl için seçilecek üç profesörden 
oluşur. 

Fakülte organları, Dekan, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulundan oluşur.

Enstitü organları, Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulundan oluşur.

Yüksekokul organları, Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulun-
dan oluşur.

Fakülte ve yüksekokullar bölüm, anabilim dalı/ana sanat dalı ve bilim dalı/sanat dalı olarak yapı-
lanır.

İdari yönetim, bir genel sekreter; daire başkanları, müdürler, danışmanlar, hukuk müşavirleri, 
uzmanlar, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi memurlar ve diğer görevlilerden oluşmaktadır. 
Her fakültede dekana bağlı olarak fakülte yönetim örgütünün başında fakülte sekreteri, enstitü ve 
yüksekokullarda da enstitü veya yüksekokul sekreteri bulunmaktadır.



2. Durum  Analizi

27

2.
3.

   
Ö

rg
üt

 Y
ap

ısı

Şe
ki

l 1
.  

 O
rg

an
iz

as
yo

n 
Şe

m
as

ı 



Mustafa Kemal  Üniversitesi
2017-2021 Stratejik Plan

2828

2.4.   Organizasyon Yapısına İlişkin Değerlendirme

Üniversiteler, birçok uluslararası faaliyetlerle, ülkenin sosyal ve ekonomik gelişimine katkıda bu-
lunmakta ve toplumların bütünleşmesinde köprü görevi üstlenmektedirler. Bu bağlamda üniversite-
ler, küresel ortamın gereği olan değişim ve gelişimi vizyon edinerek, yeniliği ve kaliteyi kendi kurum 
yapılarına yansıtmaya çalışmaktadırlar. Bu nedenle, üniversitelerin tüm akademik bölümlerinin, de-
ğişim ve gelişim çerçevesinde dinamik bir yapıya sahip olması ve küresel ortama uyum sağlamak için 
fırsatları yakalamaya çalışması gerekmektedir. Bu anlayışa bağlı olarak; üniversitelerin kendi organi-
zasyon yapılarında teknolojik yapı ve işleyişin fırsatlarını kullanmaları, öğrenci merkezli öğrenme ve 
öğretme ortamları yaratmayı misyon haline getirmeleri ve bunları uluslararası normlar çerçevesinde 
gerçekleştirmeleri kaçınılmazdır.

Yeniliklerin sürekli takipçisi olarak ve tüm paydaşlarımızla paylaşarak organizasyon yapısının 
geliştirilebileceği görülmektedir. Farklı kültürel ortamlarda faaliyet gösteren üniversitelerde mesleki 
gelişim imkanları, iletişim akışı, takım çalışması, bilgi paylaşım sistemi, ortak vizyon ve çevreyle etki-
leşim gibi boyutlarda ortak kurum kültürü çalışmaları yapılmaktadır. Bu çalışmalar yapılırken gerek 
idari işlerin yürütülmesi gerekse akademik faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde;

a) Dikey iletişim kanalları kullanılmaktadır (Rektörlükten Akademik Birimlere ve Akademik Bi-
rimlerden Rektörlüğe gibi),

b) Yatay iletişim kanalları (Fakülte, MYO ve YO vb. ile Daire Başkanlıkları arasında) kullanılmak-
tadır,

c) 2547 sayılı kanunda tanımlanan ve organizasyon yapısında yer alan kurullar üniversitemizde 
aktif olarak çalışmaktadır (Bölüm Akademik Kurulları, Fakülte ve Üniversite Yönetim Kurulları vb.),

d) Öğrencilerimiz öğrenci konseyi aracılığı ile organizasyon yapısı içerisinde aktif olarak yer al-
maktadır.

Üniversitemiz her geçen gün gelişen ve değişen ihtiyaçları doğrultusunda organizasyon yapısında 
etkin uygulamalar gerçekleştirmek üzere yeni yapılanmalara ve görüşlere yer vermeye devam edecek-
tir. 

2.5.   Fiziki Durum

Üniversitemiz, Antakya şehir merkezine 15 km. mesafede İskenderun-Antakya yolu üzerinde Se-
rinyol mevkiinde bulunan Tayfur Sökmen Kampüsünde faaliyetlerini sürdürmekte olup, Hatay ilinin 
hemen hemen tüm ilçelerinde üniversitemize bağlı Meslek Yüksekokulları bulunmaktadır. 

	 Ziraat Fakültesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Veteriner Fakülte-
si, Tayfur Ata Sökmen Tıp Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Eğitim Fakültesi, Diş Hekimliği Fakül-
tesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu, Hatay Sağlık 
Yüksekokulu eğitim-öğretimine Tayfur Sökmen Kampüsü’nde devam etmektedir.	  
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	 Reyhanlı, Yayladağı, Kırıkhan, Hassa, Altınözü Meslek Yüksekokulları bu ilçe merkezlerinde 
kendi binalarında faaliyetlerini sürdürmektedir. Samandağ Meslek Yüksekokulu ise kendi binası inşa 
edilene kadar Antakya Merkez’de eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.

	 İlahiyat Fakültesi, İletişim Fakültesi, Antakya Devlet Konservatuarı, Bilişim Teknolojileri Yük-
sekokulu, Yabancı Diller Yüksekokulu, Dörtyol Sağlık Hizmetleri Meslek yüksekokulu, İskenderun 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulmuş ancak eğitim- öğretim faaliyetine henüz başlanma-
mıştır.

	 Ayrıca; 

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Araştırma ve Uygulama Merkezi

Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Araştırma ve Uygulama Merkezi

Cemil Meriç Düşünce ve Kültürel Çalışmalar Uygulama Merkezi

Coğrafi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algılama Uygulama Araştırma Merkezi

Deneysel Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi

Deniz Kaplumbağaları İlkyardım Tedavi ve Kurtarma Merkezi 

Diş Hekimliği Uygulama Araştırma Merkezi

Kadın Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezleri 

Kent Yönetimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi

Medeniyetler Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Orta Doğu Araştırma ve Uygulama Merkezi

Stratejik Araştırmalar Merkezi Müdürlüğü

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Tarımsal Araştırma ve Uygulama Merkezi 

Taş Mozaik Araştırma ve Uygulama Merkezi 

Tekstil Sanatları Uygulama Araştırma Merkezi

Teknoloji ve Araştırma-Geliştirme Uygulama Merkezi (MARGEM) 
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Tıbbi ve Kokulu Bitkiler Araştırma Merkezi

Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Uygulama Merkezi 

Üniversite Sanayi İşbirliği Geliştirme Merkezi 

Yabancı Diller Eğitim-Öğretimi Araştırma ve Uygulama Merkezi (YADİM)

Yerel Yönetimler Araştırma ve Uygulama Merkezi faaliyette bulunmaktadır.



2. Durum  Analizi

31

2.6.4.   Misafirhaneler

Misafirhanemiz 30 oda (3 süit oda, 3 adet çift kişilik tek yataklı oda, 2 adet 3 yataklı oda, 17 adet 
2 yataklı oda) 59 yatak kapasiteli olup, odalarda 24 saat sıcak su, televizyon, klima ve mini bar bulun-
maktadır. Ayrıca üniversitemiz kampüsünde bulunan, lokalimiz, personelimize yöresel ev yemekleri, 
ızgara çeşitleri ile nezih ortamda yemek imkânı sunmaktadır. 
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2.6.8.  Öğrenci Toplulukları
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2.6.9.  Kreş ve Gündüz Bakımevi Alanları

Üniversitemiz bünyesinde bir adet kreş ve gündüz bakımevi bulunmakta olup, kurumumuz ça-
lışanlarının çalışma saatleri içerisinde okul öncesi ve okul çağındaki çocuklarının bakımları ve eği-
timlerine yardımcı olmak ve bu konuda ilgili kuruluşlarla işbirliği yaparak hizmetin en iyi şekilde 
görülmesini sağlamakla görevlidir.

Çocukların beslenme hizmetleri sabah ve ikindi kahvaltısı Kreş ve Gündüz Bakımevi tarafından 
hazırlanmakta olup, öğle yemeği lokalde hazırlatılarak öğrencilerimize servis yapılmaktadır.

2.7.   Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Üniversitemizin tüm bilgi işlem hizmetleri Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından yerine geti-
rilmektedir. Başkanlık, personel ve öğrencilerin bilgisayar ağı, internet ve bilgi sistemlerine ilişkin 
yazılım ve donanım taleplerini değerlendirmekte, kaliteli ve sağlıklı işleyiş ve iletişimi sağlamakta, ağ 
ve teknik destek hizmeti sunmaktadır. 

Bu çerçevede hizmetin kesintiye uğramaması için, ana sistem odasında gerçekleşebilecek olumsuz 
durumlara karşın replikasyon odası kurulmuş, mevcut otomasyonlardaki bilgi güvenliğini sağlamak 
amacıyla da yedekleme sistemi oluşturulmuştur.

Ayrıca, ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemine geçiş hazırlıkları başlatılmış olup, Bilgi Gü-
venliği Yönetim Sistemi standartları kapsamında, verilerin bütünlüğünü, güvenliğini sağlamak ve hiz-
met kesintilerini minimize etmek amacıyla gerekli politika ve prosedürler hazırlanmıştır.

Üniversitedeki faaliyet ve süreçlere ilişkin olarak Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından üretilmiş 
veya dışarıdan satın alınmış yazılımlar ve otomasyonlar kullanılmaktadır. Üniversitemizde kullanıl-
makta olan başlıca yazılımlar şunlardır:

•	 Öğrenci Bilgi Sistemi				    •    Personel Bilgi Sistemi

•	 Elektronik Belge Yönetim Sistemi		  •    SPSS

•	 Anti virüs Programı (Kaspersky)		  •    Güvenlik Duvarı Yazılımı

•	 Uzaktan Eğitim Sistemi			   •    Evrak Takip Sistemi

•	 İş Takip Sistemi				    •    Teknik Servis Başvuru Sistemi

•	 Kurum Web Sayfası Yazılımı			   •    Ek Ders Yazılımı
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•	 Taşınır Otomasyonu				    •    ADEK Yazılımı

•	 Bologna Bilgi Sistemi				    •    Bologna Bilgi Sistemi MYO

•	 Kalite Yönetim Sistemi			   •    Yabancı Uyruklu Öğrenci Sistemi

•	 Öğrenci Bilgi Sistemi				    •    Kütüphane Otomasyonu

•	 Özel Yetenek Sınavı Sistemi			   •    Mezun Bilgi Sistemi

•	 Elektronik Dergi Sistemi			   •    Ders Programı Sistemi

Üniversitemiz e-kampüs portalı üzerinde bulunan Bilim İnsanı Otomasyonu, Araştırma Projeleri 
Otomasyonu, BAP Satın Alma Otomasyonu ile üniversitemizde görev alan akademik personelimizin 
AR-GE faaliyetleri, yayınları ve yaptıkları araştırma ve proje bilgilerinin tutulduğu ve süreçlerin bura-
dan yürütüldüğü sistemler kullanılmaktadır.

Üniversitemizin web sayfası Mayıs-2016 tarihi itibariyle yenilenmiş olup, idari ve akademik bi-
rimlerin web sayfalarının yapım (eksikleri giderme) çalışmaları devam etmektedir.

Üniversitemiz TÜBİTAK ULAKBİM Üniversitelerarası Akademik Ağı’ na ve internete bağlı olup, 
tüm personel ve öğrencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadır. Ayrıca kampüs alanı ve bina 
içlerinde wireless erişimi için alt yapılar oluşturularak kablosuz ağ hizmeti kullanılabilir hale getiril-
miştir. 2016 yılı itibariyle EDUROAM sistemine geçiş çalışmaları devam etmektedir.

Üniversitemiz yerleşkesinin güvenliğini sağlamak amacıyla kamera güvenlik sistemi kurulum ha-
zırlıkları devam etmekte olup, bu kapsamda kampüsümüzdeki giriş çıkışların kontrolü sağlanacaktır.
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2.7.1.   Kütüphane Kaynakları

Merkez Kütüphane Mustafa Kemal Üniversitesi’nin kurulması ile faaliyetlerine başlamıştır. Daha 
önce Rektörlük binasının 3. katında 440 m2’lik bir alanda hizmet veren merkez kütüphane 2004 yı-
lında açılışı yapılan yeni hizmet binasında çağdaş kütüphanecilik hizmeti vermeye başlamıştır. 2700 
m2’lik kapalı alana ve aynı anda 167 kişilik oturma kapasitesine sahip olan Merkez Kütüphanede, 
bilgi çağının gerektirdiği bilgi teknolojileri okuyucuların kullanımına en çağdaş şekliyle sunulmakta-
dır. Mustafa Kemal Üniversitesi Merkez Kütüphanemizde 33.000’den fazla basılı kitap, 60.000’e yakın 
elektronik kitap, abonelik veya bağış yoluyla kütüphaneye ulaşan 550 adet dergi, 890 adet tez bulun-
maktadır. 2012 yılında 21 veri tabanında yaklaşık 30.000’e yakın elektronik dergiye tam metin erişim 
sağlanarak kullanıcıların hizmetine sunulmuştur.

Mustafa Kemal Üniversitesi Merkez kütüphanemizde kurulan internet salonunda 67 adet bilgi-
sayarla internet erişimi hizmeti verilmektedir. Konferans salonu olarak düzenlenen salonda müzik 
dinletisi ve sinema gösterimi çalışmaları sürdürülmektedir. Giriş salonunda ulusal günlük gazete ve 
haftalık, aylık olarak yayınlanan dergilerin okunduğu 24 kişi kapasiteli okuma salonu yer almaktadır.

Merkez Kütüphane yükseköğretimin amacı doğrultusunda araştırma, eğitim -öğretim gereksi-
nimlerini karşılamak üzere; ilgili bilim dallarına ilişkin her türlü yayın ve bilgi kaynaklarını seçer ve 
sağlar. Derlediği yayınları belirli bir düzen içerisine üniversitemiz öğretim görevlileri, öğrenciler ve 
tüm araştırmacıların hizmetine sunar.
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2.8.   İnsan Kaynakları

Sürekli kurumsal gelişim modelinde stratejik yönetim gibi insan kaynakları yönetimi de kuru-
mun başarısını etkileyen en önemli faktörlerden birisidir. Özellikle son yıllarda uluslararası rekabet 
ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler değişimin gerekliliğini daha fazla hissettirmektedir. 
Bu nedenle kurumlarda geleneksel yönetim anlayışından vazgeçilip yeni çalışma stratejilerine uygun, 
personelin kurum içerisinde sürekli gelişimini sağlayan, yürütülen hizmetin niteliğine uygun çalışma 
koşulları (hizmet içi eğitimler, seminer, fiziki ortam) sağlayan politikalar benimsenmektedir. Olaya 
bu yönden bakıldığından her kurumun stratejik amaçlarına ulaşabilmesi için insan kaynaklarını en 
doğru ve en verimli şekilde organize etmesi gerekir. Böylece kurumlarda çalışanların bilgi, beceri ve 
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yükselmelerine olanak sağlanabilir. 

Üniversitemiz, çalışanların hareket alanlarını kısıtlamayan insan kaynaklarında sürekli gelişime 
ve değişime açık bir yönetim anlayışını benimsemiştir. Belli dönemlerde çalışanlara yönelik yaptığı 
memnuniyet anketlerinden çıkarılan sonuçlara göre daha uygun ve verimli çalışma ortamları yarat-
mayı amaçlamaktadır.

2.7.2.  Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.8.1.  Akademik Personel
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Üniversitemizde yıllar itibari ile akademik personel sayısı değerlendirildiğinde 2015 yılına ka-
dar akademik personel sayımızda büyük bir değişiklik olmaz iken,   2015 yılında İskenderun Teknik 
Üniversitesinin kurulması ve üniversitemize bağlı bazı birimlerin İskenderun Teknik Üniversitesine 
bağlanması sonucu akademik personel sayısında azalma meydana gelmiştir. 

Çalışanlar için iyi bir çalışma ortamı, işte yükselme imkânı, yetki ve sorumluluk sahibi olma, ye-
nilik ve yaratıcılık ihtiyacı, iş emniyeti, arkadaşlık-dostluk ilişkileri, ücret, yöneticilerle olan iletişim 
gibi unsurlar kişilerin kurumlarında önemsedikleri ve görmek istedikleri değerlerdir. Üniversitemiz 
bu kapsamda çalışanlarının motivasyonunu da artırma yönünde gerekli çalışmaları sürdürmektedir.

Sonuç olarak, üniversitemizin amaçlarını gerçekleştirebilmesi için mevcut insan kaynaklarını et-
kin ve verimli politikalarla destekleyerek üst düzey fayda elde etmesi gerekmektedir. Bu durumda; ya-
pılacak olan insan kaynaklarının planlanması, geliştirilmesi, motivasyonu, performans yönetimi gibi 
daha ileri analiz ve çalışmalarla mümkün olabilecektir.

Şekil 2. 2012-2016 Yıllara Göre Akademik Personel Sayıları
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Üniversitemizde yıllar itibari ile idari personel çalışan sayısı değerlendirildiğinde,2015 yılına ka-
dar idari personel sayımızda büyük bir değişiklik olmaz iken,   2015 yılında İskenderun Teknik Üni-
versitesinin kurulması ve üniversitemize bağlı bazı birimlerin İskenderun Teknik Üniversitesine bağ-
lanması sonucu idari personel sayısında azalma olmuştur. 

2.8.2.  İdari Personel
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2.9.   Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Yükseköğretimle ilgili amaç ve ilkeleri belirlemek ve bütün yükseköğretim kurumlarının ve üst 
kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim- öğretim, araştırma, ya-
yın, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili esasları bir bütünlük içinde düzenlemek 
amacı ile 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 1981 yılında yürürlüğe girmiştir. Yükseköğretim kurum-
ları ve üst kuruluşların yetki görev ve sorumlulukları Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130 ve 131. 
maddeleri ile düzenlenmiştir. 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. maddesi uyarınca; kanunda-
ki amaç ve ana ilkelere uygun olarak yükseköğretim kurumlarının görevleri;

2.8.3.  Diğer Personel
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1. Çağdaş uygarlık ve eğitim–öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları, 
kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun, ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, 
bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak,

2. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, 
milli eğitim politikası, kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan 
plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,

3. Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı 
ve diğer araçlarla yaymak,

4. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda mo-
dernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,

5. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendi-
ren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak sureiyle 
öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca 
istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,

6. Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 
kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,

7. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 
yetişmesine, bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer 
hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak, 
yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici 
önerilerde bulunmak,

8. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,

9. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner ser-
maye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli dü-
zenlemeleri yapmak olarak belirlenmiştir.

Ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda hazırlanan Onuncu Kalkınma Planı (2014- 2018) 02 
Temmuz 2013 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisinde kabul edilmiştir. Onuncu Kalkınma Pla-
nı; yüksek, istikrarlı ve kapsayıcı ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, 
uluslararası rekabet gücü, insani gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların sürdürülebilir kulla-
nımı gibi unsurları kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına 
duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüş-
türen, akademik, idari ve mali açıdan özerk üniversite modeli çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi 
bir yükseköğretim sistemine ulaşılması hedeflenmektedir. Plan yükseköğretim sisteminin, hesap ve-
rebilirlik temelinde özerklik, performans odaklılık, ihtisaslaşma ve çeşitlilik ilkeleri çerçevesinde ka-
lite odaklı rekabetçi bir yapıya dönüştürülmesini de öngörmektedir. Planın önemli unsurlarından bir 
tanesi Ar-Ge harcamaları ile birlikte üniversitelerin ülke ekonomisiyle çok daha fazla entegre olması-
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dır. Planda üniversite ve kamu kurumları bünyesindeki araştırma merkezlerinin, özel sektörle yakın 
işbirliği içinde çalışan, nitelikli insan gücüne sahip, tüm araştırmacılara kesintisiz hizmet veren ve et-
kin bir şekilde yönetilen sürdürülebilir yapılara dönüştürülmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda plan 
dönemi sonunda Ar-Ge harcamalarının GSYH’ nin % 1,8’ine çıkarılması öngörülmüştür. Bu artışın 
odak noktasında ülke sanayisi ile gelişen işbirliği çerçevesinde araştırmacıların yaklaşık % 70’ine sa-
hip üniversiteler gelmektedir. Plan sağlık sektörüne yönelik hedefler içinde özellikle üçüncü basamak 
sağlık hizmetlerini sunan üniversite hastanelerine yönelik olarak; üniversite hastanelerinin eğitim ve 
araştırma faaliyetleri ile sağlık hizmet sunumundaki rollerinin net bir şekilde tanımlanacağını ve hem 
hastanelerin mali sürdürülebilirliğini temin edecek hem de nitelikli tıp eğitimi ve yenilikçi araştırma-
ların yapılmasını sağlayacak yapısal reformların hayata geçirileceğini öngörmektedir. Bu gelişmeler 
izleyen dönemde üniversiteler açısından yapısal nitelikli reformların öne çıkacağı bir dönem olma 
özelliğini ortaya koymaktadır.
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2.10.   Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Üniversitemizin faaliyet alanları, sunduğu ürün ve hizmete ile aynı doğrultuda üç ana başlık al-
tında toplanabilir. Bunlar; eğitim-öğretim, araştırma geliştirme ve diğer ürün ve hizmetlerdir. Bu hiz-
metler aşağıda ayrıntısı ile ele alınmaktadır:

2.10.1.   Eğitim-Öğretim Süreçleri

Mustafa Kemal Üniversitesi; 3 Enstitü, 11 Fakülte, 5 Yüksekokul, 11 Meslek Yüksekokul, 1 Kon-
servatuvar ile ana faaliyet alanı olan eğitim- öğretim hizmetine devam etmektedir. 

Üniversitemizde; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Sağlık Bilimleri olmak üzere 3 adet Enstitü 
bulunmaktadır.  

Fen Bilimleri Enstitüsüne bağlı 14 anabilim dalları bulunmaktadır. Bu anabilim dallarının isim-
leri şu şekildedir: Bahçe Bitkileri Anabilim Dalı,  Bitki Koruma Anabilim Dalı, Biyoloji Anabilim 
Dalı, Biyosistem Anabilim Dalı, Enformatik Anabilim Dalı, Fizik Anabilim Dalı, Gıda Mühendisliği 
Anabilim Dalı, İlköğretim Anabilim Dalı,  Kimya Anabilim Dalı, Matematik Anabilim Dalı, Peyzaj 
Mimarlığı Anabilim Dalı, Tarla Bitkileri Anabilim Dalı, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Anabilim 
Dalı, Zootekni Anabilim Dalı. 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünde Veteriner Fakültesi ve Tıp Fakültesine bağlı olmak üzere toplamda 
33 anabilim dalı bulunmaktadır. Bunların 23’ü yüksek lisans kapsamında iken geri kalanı doktora 
programlarını kapsamaktadır. Veteriner Fakültesine bağlı yüksek lisans anabilim dalları 14 adet olup 
şu şekildedir: Anatomi Anabilim Dalı, Biyokimya Anabilim Dalı, Cerrahi Anabilim Dalı, Doğum ve 
Jinekoloji Anabilim Dalı, Dölerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dalı, Fizyoloji Anabilim Dalı, Hay-
van Besleme ve Beslenme Hastalıkları Anabilim Dalı, Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dalı, İç Has-
talıkları Anabilim Dalı, Mikrobiyoloji Anabilim Dalı, Parazitoloji Anabilim Dalı, Viroloji Anabilim 
Dalı, Zootekni Anabilim Dalı, Farmakoloji ve Toksikoloji Anabilim Dalı 

Tıp Fakültesine bağlı anabilim dalları ise; Tıp Anatomi Anabilim Dalı, Tıp Biyokimya Anabilim 
Dalı, Tıp Fizyoloji Anabilim Dalı, Tıp Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dalı, Tıbbi Biyoloji ve Genetik 
Anabilim Dalı, Tıp Mikrobiyoloji Anabilim Dalı, Tıp Moleküler Biyokimya ve Genetik Anabilim Dalı, 
Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı, Toplum Ruh Sağlığı Hemşireliği Anabilim Dalıdır. 

Doktora programı kapsamındaki anabilim dalları ise Veteriner Fakültesinde;  Anatomi Ana-
bilim Dalı, Biyokimya Anabilim Dalı,   Cerrahi  Anabilim Dalı, Doğum, Jinekoloji ve Suni Tohumlama 
Anabilim Dalı, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastalıkları Anabilim Dalı, Histoloji-Embriyoloji Ana-
bilim Dalı, İç Hastalıkları Anabilim Dalı, Parazitoloji Anabilim Dalı iken doktora programı kapsamın-
da Tıp Fakültesine bağlı anabilim dalları; Tıp Mikrobiyoloji Anabilim Dalı, Tıp Moleküler Biyokimya 
ve Genetik Anabilim Dalı olmak üzere 2 tanedir.

Sosyal Bilimler Enstitüsüne bağlı anabilim ve ana sanat dallarımız şu şekildedir:  Antropoloji 
Anabilim Dalı, Arkeoloji Anabilim Dalı, Batı Dilleri Edebiyatı Anabilim Dalı, Coğrafya Anabilim 
Dalı, Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Anabilim Dalı, Eğitim Bilimler Anabilim Dalı, Felsefe 
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ve Din Bilimleri Anabilim Dalı, Gazetecilik Anabilim Dalı, Geleneksel El Sanatları Ana Sanat Dalı, 
Grafik Ana Sanat Dalı, Güzel Sanatlar Eğitimi Anabilim Dalı, Halkla İlişkiler ve Tanıtım Anabilim 
Dalı, Heykel Ana Sanat Dalı, İktisat Anabilim Dalı, İlköğretim Anabilim Dalı, İslam Tarihi Anabilim 
Dalı, İşletme Anabilim Dalı, Kamu Yönetimi Anabilim Dalı, Maliye Anabilim Dalı, Müzik Ana Sanat 
Dalı, Özel Eğitim Anabilim Dalı, Radyo, TV ve Sinema Anabilim Dalı, Resim Ana Sanat Dalı, Sahne 
Sanatları Ana Sanat Dalı, Sanat Tarihi Anabilim Dalı, Sanat ve Tasarım Ana Sanat Dalı, Sosyal Alanlar 
Eğitimi Anabilim Dalı, Sosyoloji Anabilim Dalı, Tarih Anabilim Dalı, Temel İslam Bilimleri Anabilim 
Dalı, Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı, Türkçe Eğitimi Anabilim Dalı, Yabancı Diller Eğitimi Ana-
bilim Dalı olmak üzere 26 adet anabilim dalı, 7 adet ana sanat dalı bulunmaktadır.

Ayrıca üniversitemizde 11 adet Fakülte bulunmaktadır. Fakültelerimiz; Diş Hekimliği Fakültesi, 
Eğitim Fakültesi, Fen Edebiyat Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 
İlahiyat Fakültesi, İletişim Fakültesi, Mimarlık Fakültesi, Tıp Fakültesi, Veteriner Fakültesi ve Ziraat 
Fakültesidir.  

Eğitim Fakültesi; Bilgisayar ve Öğretim Teknikleri Öğretmenliği, Okul Öncesi Eğitimi, Fen Bil-
gisi Öğretmenliği, İngilizce Öğretmenliği, Matematik Öğretmenliği, Zihin Engelliler Öğretmenliği, 
Resim İş Öğretmenliği, Sınıf Öğretmenliği, Sosyal Bilgiler Öğretmenliği, Türkçe Öğretmenliği, Reh-
berlik ve Psikolojik Danışmanlık bölümlerini içermektedir. Ayrıca; Bilgisayar ve Öğretim Teknikleri 
Öğretmenliği, Fen Bilgisi Öğretmenliği, İngilizce Öğretmenliği, Sınıf Öğretmenliği, Türkçe Öğret-
menliği ve Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık bölümlerinin ikinci öğretimi de bulunmaktadır.

Fen Edebiyat Fakültesi; Antropoloji, Arkeoloji, Biyoloji, Coğrafya, Kimya, Matematik, Tarih, İn-
giliz Dili ve Edebiyatı ve Sanat Tarihi bölümlerinden oluşmaktadır. Ayrıca Coğrafya ve Tarih bölüm-
lerimizin ikinci öğretim Programları da mevcuttur.

Güzel Sanatlar Fakültesi; Resim, Heykel ve Grafik olmak üzere 3 bölümden oluşmaktadır.

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi; İktisat, İşletme ve Kamu Yönetimi olmak üzere 3 bölümden 
oluşmaktadır ve bu 3 bölümümüzün de ikinci öğretim programları mevcuttur.

İlahiyat Fakültesi; Temel İslam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri, İslam Tarihi ve Sanatları olmak 
üzere üç bölümden oluşmaktadır.

İletişim Fakültesi; Radyo Televizyon ve Sinema, Halkla İlişkiler ve Tanıtım, Gazetecilik Bölüm-
lerinden oluşmaktadır.

Mimarlık Fakültesi; Mimarlık ve Peyzaj Mimarlığı olmak üzere iki bölümden oluşmaktadır.

Tıp Fakültesi; Cerrahi Tıp Bilimleri, Dâhili Tıp Bilimleri ve Temel Tıp Bilimleri olmak üzere üç 
bölüm bulunmaktadır ve bu üç bölümde 42 adet anabilim dalı ve bilim dalı ile eğitim öğretimi sür-
dürmektedir.

Ziraat Fakültesi; Bahçe Bitkileri, Bitki Koruma, Biyosistem Mühendisliği, Gıda Mühendisliği, 
Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Zootekni ve Tarım Ekonomisi bölümlerinden oluş-
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maktadır.

Üniversitemiz bünyesinde Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, Bilişim Teknolojileri Yüksekoku-
lu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu, Hatay Sağlık Yüksekokulu, Yabancı diller Yüksekoku-
lu olmak üzere beş adet Yüksekokul bulunmaktadır. 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu; Antrenörlük Eğitimi, Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği, 
Rekreasyon, Spor Yöneticiliği bölümlerinden oluşmaktadır. Ayrıca; Antrenörlük Eğitimi, Rekreasyon 
ve Spor Yöneticiliği bölümlerinin ikinci öğretimleri de mevcuttur. 

Hatay Sağlık Yüksekokulunda ise; Hemşirelik ve Acil Yardım ve Afet Yönetimi bölümleri mev-
cuttur.

Üniversitemizde 11 adet Meslek Yüksekokulu bulunmaktadır. Bunlar; Altınözü Tarım Bilimleri 
Meslek Yüksekokulu, Antakya Meslek Yüksekokulu, Hassa Meslek Yüksekokulu, Hatay Sağlık Hiz-
metleri Meslek Yüksekokulu, Kırıkhan Meslek Yüksekokulu, Reyhanlı Sosyal Bilimler Meslek Yük-
sekokulu, Sanat ve Tasarım Meslek Yüksekokulu, Samandağ Meslek Yüksekokulu, Yayladağı Sosyal 
Bilimler Meslek Yüksekokulu, Dörtyol Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ve İskenderun Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’dur.

Altınözü Tarım Bilimleri Meslek Yüksekokulunda; Gıda Teknolojisi ve Tıbbi ve Aromatik Bit-
kiler olmak üzere 2 Program bulunmaktadır.

Antakya Meslek Yüksekokulunda ise; Basın ve Yayıncılık, Bilgisayar Programcılığı, Bilgisayar 
Teknolojisi, Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı, Çocuk Gelişimi, Dış Ticaret, Elektrik, Elektronik 
Teknolojisi, Emlak ve Emlak Yönetimi, İnşaat Teknolojisi, Lojistik, Muhasebe ve Vergi Uygulamaları, 
Özel Güvenlik ve Koruma, Pazarlama, Turizm ve Otel İşletmeciliği, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, 
Yerel Yönetimler programlarından oluşmaktadır. Ayrıca Emlak ve Emlak Yönetimi, Özel Güvenlik 
ve Koruma, Pazarlama, Turizm ve Otel İşletmeciliği, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Yerel Yönetimler 
programlarının dışındaki diğer tüm mevcut programların ikinci öğretimi de bulunmaktadır.

Hassa Meslek Yüksekokulu; Dört adet program bulunmaktadır. Bu programları sırasıyla yazacak 
olursak; Bilgisayar Programcılığı, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Elektronik Haberleşme Teknolojisi, 
Mobil Teknolojileri programlarıdır. Mobil Teknoloji Programının ikinci öğretimi de mevcuttur. 

Hatay Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu; Altı adet program bulunmaktadır. Bu program-
lar; Anestezi, İlk ve Acil Yardım, Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik, Tıbbi Görüntüleme Teknikleri, 
Tıbbi Laboratuvar Teknikleri, Yaşlı Bakımı programlarından oluşmaktadır. Anestezi, İlk ve Acil Yar-
dım, Tıbbi Görüntüleme Teknikleri programlarının ikinci öğretimi de bulunmaktadır.

Kırıkhan Meslek Yüksekokulu; Dokuz adet program bulunmaktadır; Bilgisayar Destekli Tasa-
rım ve Animasyon, Bilgisayar Teknolojisi, Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı, Dış Ticaret, İnternet 
ve Ağ Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamaları, İş Sağlığı Ve Güvenliği, Sağlık Kurumları İşlet-
meciliği ve Yerel Yönetimler programları mevcuttur. 
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Reyhanlı Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu; Beş program bulunmaktadır; Bankacılık ve Si-
gortacılık, Dış Ticaret, Lojistik, Menkul Kıymetler ve Sermaye Piyasası, Muhasebe ve Vergi Uygula-
maları programları mevcuttur. Ayrıca Bankacılık ve Sigortacılık ve Dış Ticaret Programlarının ikinci 
öğretimi de mevcuttur.

Sanat ve Tasarım Meslek Yüksekokulu; Mimari Restorasyon, Mimari Dekoratif Sanatlar, Eser 
Koruma ve Grafik Tasarım olmak üzere 4 program bulunmaktadır.

Samandağ Meslek Yüksekokulunda ise; Bitki Koruma, Fidan Yetiştiriciliği olmak üzere 2 adet 
program bulunmaktadır.

Yayladağı Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulunda ise; Dış Ticaret, Lojistik, Muhasebe ve Vergi 
Uygulamaları olmak üzere 3 adet program bulunmaktadır. Dış Ticaret programının ikinci öğretimi 
de mevcuttur.

Üniversitemizde, eğitim – öğretim; Tıp ve Diş Hekimliği Fakültelerinde yıl esasına göre diğer 
fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokul ve enstitülerde yarı yıl esasına göre düzenlenir. Bir öğrenim 
yılı bahar ve güz yarıyıllarından oluşur ve buna ek olarak yaz yarı yılı da açılabilmektedir. 

Akademik birimlerde ilke olarak örgün öğretim gündüz ve ikinci öğretim akşam olacak şekilde 
yapılmaktadır. Üniversitemizin öğretim dili Türkçedir. Ancak, yabancı dil bölümlerinin dışında da, 
bazı bölümlerin öğrencilerine isteğe bağlı yabancı dil hazırlık programı sunulmaktadır.

Üniversitemiz, ERASMUS programı çerçevesinde Almanya, Belçika, Bulgaristan, Çek Cumhuri-
yeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, İrlanda, İspanya, İsviçre, İtalya, Litvanya, Ma-
caristan, Malta, Norveç, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi ülkelerde 
bulunan 79 yabancı üniversite ile iş birliği yapmış ve bu program çerçevesinde öğrenci ve öğretim 
elemanı hareketliliği yıldan yıla artış göstermiştir. 

Bununla birlikte, çeşitli konularda Tottori University (Japonya), Central Michigan University 
(ABD), Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of Science and Technology 
(Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied Sciences University (Al-
manya), Texas Pan American University (ABD) ve Tishreen University (Suriye) gibi üniversitelerle 
uluslararası işbirliklerimiz mevcuttur. 

Ayrıca yurtdışındaki üniversitelerle AB destekli ortak araştırma projeleri yürütülmektedir.

Öğretim programlarımız hazırlanırken alanında mesleğinin gerektirdiği niteliklere sahip yetkin 
mezunlar yetiştirmek amacıyla gerekli güncellemeler ve düzenlemeler yapılmaktadır.

Öğretim programlarında yer alan derslerin çeşitliliği, içeriği ve ders yükleri genel olarak yeterli 
olup tüm bölüm ve programlarda okutulan derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyum-
lu hale getirilmesi için çalışmalar sürdürülmektedir.
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Programlarda yer alan dersler, zorunlu ve seçmeli dersler olarak ayrılmakta ve öğrencilerin istedi-
ği alanlarda yetkinliğini artırmalarına imkân verilmektedir. Ayrıca,  uygulamalı ders sayıları artırıla-
rak öğrencilerin, öğrendikleri bilgiyi uygulayarak pekiştirmeleri sağlanmaktadır.

Yürütülmekte olan programların Bologna süreci kapsamında, mezun olan öğrencilerin neleri bil-
mesi ve neleri yapabilmesi gerektiği yönündeki öngörülere uyumlu hale getirilmesi amacıyla, öğretim 
yöntemleri ve ders içerikleri yeniden düzenlenmektedir.

Dersler üniversitemiz bünyesindeki fakültelerde öğretim üyeleri tarafından verilmektedir. Meslek 
yüksekokullarındaki öğretim elemanı eksikliği ilgili fakültelerin öğretim üyeleri tarafından karşılan-
maktadır. Öğretim materyali olarak genellikle her ders için en az bir ders kitabı önerilmekte; ayrıca, 
ders notlarından ve gerekli durumlarda ek kaynaklardan da faydalanılmaktadır. 

Üniversitemizde yürütülmekte olan programlardaki seçmeli ders uygulaması ile öğrencilerin 
farklı programlardan ders almasına imkân sağlanmaktadır. Bunun yanında çift ana dal ve yan dal 
programlarının oluşturulması ve uygulanması amacıyla çalışmalar sürdürülmektedir. 

Üniversitemize yeni kayıt yaptıran öğrenciler için öğretim yılı başında tanıtım programları dü-
zenlenmektedir. Üniversitemizde akademik danışmanlık sistemi uygulanmakta olup, yeni kayıt yap-
tıran öğrencilere her sınıf için bir danışman atanmakta ve mezun oluncaya kadar ilgili öğrencilerin 
akademik danışmanlığı sürdürülmektedir. Ayrıca öğrencilere yönelik psikolojik danışmanlık ve reh-
berlik hizmetleri sağlanmaktadır. 

Engelli öğrencilerin yerleşke içindeki yaşamlarını kolaylaştırmak ve daha iyi şartlarda öğrenim 
görmelerini sağlamak amacıyla ‘Engelsiz MKÜ Koordinatörlüğü’ birimi oluşturulmuştur. 

Mustafa Kemal Üniversitesi tüm kesimlere yönelik örgün eğitim faaliyetlerini de yürütmektedir. 
Sürekli Eğitim Merkezi ve diğer kanallardan verilen sertifika eğitimleri bu türden eğitimlerdir. Merke-
zimiz bu güne kadar toplam 17 kurs ve seminer (Solunumda Ustalık ve Solunumda Güven Semineri, 
ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi Eğitimi, İlk Yardım Kursu, Yüzme Kursu vb.)  düzenlemiştir. 
Merkezimizin faaliyet alanları ise Mesleki Eğitim Programları, Beceri Kazandırma Programları, Bilgi-
sayar-Bilişim Programları, Dil Eğitimi Programları, Meslek Edindirme Programları, Kültür ve Sanat 
Programları, Spor Eğitim Programlarıdır.
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2.11.  Öğrenci Sayıları
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2.12.   Bilimsel Araştırma Süreçleri

2.12.1.   Araştırma Faaliyetlerinin Yürütüldüğü Birimler

Üniversitemizin diğer faaliyet alanını araştırma hizmetleri oluşturmaktadır. Araştırma-geliştirme 
(Ar-Ge) projeleri ulusal ve bölgesel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak planlanmaktadır. Üniver-
sitemiz öğretim elemanlarının ülke ekonomisine, kültürüne, sağlık, sosyal ve teknik alanlarda kal-
kınmasına katkıda bulunabilecek yeni bilgi üretimi özelliği taşıyan projelere Üniversitemizce kaynak 
sağlanmaktadır. Ayrıca Bilimsel Araştırmalar Birimi (BAP) kanalıyla olmak üzere BAP, TÜBİTAK, 
KALKINMA BAKANLIĞI, DOĞAKA ve diğer ülke içi kaynaklardan faydalanarak bilimsel araştırma 
faaliyetlerini yürütmektedir. Yine, AB “Sharka Containment (Sharco)”gibi ve diğer yurt dışı kaynaklı 
araştırma projeleri de yürütülmektedir. 

Şekil 5. 2013-2016 Yıllarında Eğitim-Öğretim Dönemlerine Göre Öğrenci Sayıları
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Araştırma potansiyelinin yüksek olduğu üniversitemizde öğretim elemanlarımızın sağlık bilim-
leri, sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarında hazırladıkları projeler, kapsamlı araştırma projeleri, 
katılımlı araştırma projeleri,  altyapı, sanayi işbirliği tez ve destek projeleridir. Bu projeler 12 öğretim 
üyesinden oluşan Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu tarafından titizlikle değerlendirilmektedir. 
Enstitülerimizde, fakültelerimizde, okullarımızda yürütülen araştırma faaliyetlerinin yanı sıra üniver-
sitemizde 25 Araştırma Uygulama Merkezi bulunmaktadır. Araştırma geliştirme faaliyetlerinin yürü-
tüldüğü başlıca birimler hakkında kısa bilgilendirmeler aşağıda bulunmaktadır.

2.12.1.1.   MÜSİGEM Teknoloji Transfer Ofisi

Üniversite ile kamu kuruluşları, sanayi, ticaret ve hizmet sektörleri arasındaki işbirliğini teşvik 
etmek, geliştirmek ve sürdürülebilirliğini sağlamak, Ulusal ve bölgesel bazda, ekonomik ve toplumsal 
kalkınmaya katkı sağlayacak mekanizmalar oluşturmak, yönlendirmek ve etkin bir kurumsal ortam 
yaratmak, üniversitenin bilim, teknoloji ve insan kaynaklarına dair birikim ve tecrübelerini kamu 
kurumlarının iş birliği ile özel sektöre aktarmak ve uygulanabilir sonuçlar elde etmek merkezin amaç-
larını oluşturmaktadır.

2.12.1.2.   Teknoloji ve Araştırma Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi

20.05.2011 tarih ve 27939 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Mustafa Kemal Üniversitesi Teknolo-
ji ve Araştırma Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği çerçevesinde görev yapmak-
tadır. Görevleri; yeni malzeme ve üretim süreçleri ile ticari potansiyeli yüksek olan ürünlerin geliştiril-
mesi için yenilikçi, katma değeri yüksek ve ileri teknolojilere dayalı araştırmalar yürütmek, yeni ürün 
ya da malzemelerin AR-GE çalışmalarıyla elektronik, optik, manyetik, metalik, seramik, polimerik ve 
benzeri özelliklerini kategorize etmek, merkezin yürüttüğü AR-GE çalışmaları doğrultusunda çeşitli 
kurum ve kuruluşlar ile iş birlikleri oluşturmak ve gerektiğinde ilgili enstitü ve merkezlere danışman-
lık hizmetleri vermek, merkezimizin yürüteceği projelere kamu ve özel sektör kurumlarından destek 
sağlamak, merkezde yürütülen bilimsel çalışma sonuçlarına ilişkin ulusal veya uluslararası patent baş-
vuruları yapmak, geliştirilen ürün ya da süreçler ile alınan patentleri ülke sanayici ve girişimcilerinin 
kullanımına sunmak, merkezin yurtiçi ve yurtdışı kalite yönetim sistemleri ile akreditasyon çalışma-
larını yürütmek, Kalite Yönetim Sistemleri sertifikaları vermek için gerekli çalışmaları yürütmektir. 

2.12.1.3.   Bilimsel Araştırma Projeleri Kurum Koordinatörlüğü   

Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Kurum Koordinatörlüğü, üniversitemiz bünyesinde 
yer alan tüm fakülte, yüksekokul ve enstitülerin yürütmekte olduğu bilimsel araştırma ve geliştirme 
projelerini koordine etmektedir. Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Kurum Koordinatörlüğü 
üniversitemiz tarafından desteklenen projelerin yanında DPT, TÜBİTAK, DOĞAKA, SODES, TA-
GEM ve İŞKUR projelerinin işlem ve koordinasyonunu da yürütmektedir. Bilim İnsanı Portalı ve 
Bilimsel Araştırma Projeleri Otomasyonu üniversitemizde oluşturulmuş ve 01 Eylül 2012 tarihi itiba-
riyle araştırmacılarımız 365 gün 24 saat çevrimiçi olarak proje başvurusu ve proje taleplerini yapabil-
mektedirler. 01.01.2013 tarihinden itibaren bütün proje başvuruları ve işlemleri otomasyondan kabul 
edilmekte ve takip edilmektedir.
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2.12.1.4.   Tarımsal Araştırma ve Uygulama Merkezi

4 Haziran 2009 tarih ve 27248 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Tarımsal Araştırma ve Uygula-
ma Merkez Yönetmeliğimize göre; merkezimiz, bölgesel problemler için çözüm üretmek ve uygula-
maya aktarmak, çiftlik ölçeğinden bölgesel ölçeklere kadar etüt, planlama ve danışmanlık hizmetleri 
yapmak ve her türlü tarımsal konuda danışmanlık hizmeti vermek amacıyla kurulmuştur. Merkezin 
amacı Hatay’ın yanı sıra ülkemizde yaşayan insanların daha iyi hayat standartlarında yaşamaları için 
çalışabilecek, olası sorunları çözebilecek, gelecek nesillerin hayat standartlarını da dikkate alan insan 
kaynaklarının yetiştirilmesine katkıda bulunmak için Ziraat Fakültemizin ve tarımla ilgili ön lisans 
programlarımızın öğrenci ve araştırmacılarına imkân ve ortam sağlama yanında, üniversitemizin ta-
rımsal yayın hizmetleri için projeler üretmek ve uygulamaktır.

2.12.1.5.   Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi

Hastanemiz Mustafa Kemal Üniversitesi Tayfur Sökmen Kampüsü’nde 55.000 m² kapalı alana 
sahip modern binasında, poliklinik ve klinik tedavisinde çağımız kalitesini yakalamış bir hizmet sun-
maktadır. Amacımız yakın dönemde üniversite olarak üyesi olduğumuz kalite programlarına, hasta-
ne olarak da ulusal ve uluslararası düzeyde akredite olmaktır. Değer üreten üniversite içinde hizmet 
veren birim olarak daha sağlıklı yaşam ve daha sağlıklı nesiller için kaynaklarımızı, yatırımlarımızı, 
emeklerimizi, projelerimizi en verimli şekilde birleştirip genç dinamik, istekli, kararlı, sorumluluk 
bilinci yüksek, yeniliklere açık akademik kadromuzla toplumumuza en kaliteli sağlık hizmetini sun-
maktır. Yeni tıbbi cihazlarla donatılmış hastanemizde her türlü cerrahi müdahale yapılmaktadır. Öğ-
retim üyelerimizin çoğu tam gün özveri ile çalışmakta ve 24 saat ilgili branş hekimleri bulunmaktadır. 
Hastanemizde bazı araştırmalar araştırma fonunca desteklenmektedir. Bunun yanında Deneysel Cer-
rahi Merkezi kurulma aşamasındadır.

2.13.   Diğer Ürün Ve Hizmetler

Üniversitemizin diğer bir faaliyet alanını sağlık hizmetleri oluşturmaktadır. Üniversitemiz Sağlık 
Uygulama ve Araştırma Hastanesi ile sağlık hizmeti vermektedir. Hastanemize ait yıllık veriler aşağı-
daki tabloda gösterilmiştir.
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2012 yılından bu yana, hastanenin mevcut yoğun bakım ünitesi kapasitesinin arttırılması, do-
ğumhane, çocuk yoğun bakım ünitelerinin hizmete açılması çalışmaları devam etmektedir. Ana bilim 
dallarının tanı, tedavi ve personel eksikliklerinin giderilerek daha iyi sağlık hizmeti sunulması hedef-
lenmiş olup; hastanemizde sağlık hizmetleri çalışmaları üst düzeyde yürütülmektedir.

Öğrencilerin sağlık sorunları sağlık merkezlerinde, öğrencinin sağlık güvencesinin olup olmadığı 
sorulmakta; olmayanların öğrenci belgesi alarak SGK’ ya yönlendirilmesi yapılmakta, olanlara ise T.C. 
Kimlik Numaraları/öğrenci kimliği ile işlem yapılarak giderilmektedir. Yabancı uyruklu öğrenciler 
eğer T.C. devlet burslusu ise SKS’ den sevk kâğıdı alarak tedavi olmakta, T.C. devlet burslusu olmayan 
öğrencilerin özel sağlık sigortası zorunluluğu bulunmaktadır. Ayrıca, öğrencilerin psikolojik sorunla-
rına çözüm sağlamak ve destek olmak amacıyla Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Bürosu hizmet 
vermektedir.

Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı bünyesinde öğrencilerimizin boş zaman-
larının değerlendirilmesi, Atatürk, Cumhuriyet ve İlkelerine bağlı yurttaşlar olarak yetiştirilmesini 
sağlayacak fizik-moral, sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak düzenli disiplinli çalışma alışkan-
lıklarının kazandırılması amacıyla kültür faaliyetleri düzenleyen farklı bölümlerden öğrencilerin bir 
amaç doğrultusunda bir araya gelmesiyle öğrenci toplulukları kurulmuştur. Öğrencilerimizin ilgi 
duydukları alanların hemen hepsini kapsayacak şekilde olan öğrenci topluluklarının çalışma dalları 
spor, çeşitli meslekler ve güzel sanatların birçok dalını içerecek biçimdedir. Üniversitemiz bünyesinde 
basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yüzme, atletizm, jimnastik, satranç, futbol, karate, bad-
minton, tenis branşlarında faaliyetler düzenlemekte ve takım olarak Üniversiteler arası turnuvalara 
katılmaktadır. Üniversitemiz personel ve öğrencilerin katıldığı ulusal ve uluslararası bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Yapılan ulusal ve uluslararası bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere üniversitemiz tarafından 
4127 kişi katılmıştır. 

Mustafa Kemal Üniversitesi akademik personeli tarafından öğretim faaliyetlerine ek olarak,  ulu-
sal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen projeler yürütülmekte, bu çalışma-
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lar sonucunda üretilen yayınlar, ulusal ve uluslararası dergilerde yayınlanmaktadır. 2015 yılında SCI, 
SSCI ve AHCI indekslerine giren dergilerde toplam 234 makale yayınlanmıştır. Bunların yanında, 
üniversitemiz akademik personeli tarafından çeşitli alanlarda bilirkişilik ve danışmanlık hizmetleri de 
yürütülmektedir.

Mustafa Kemal Üniversitesi topluma yönelik aydınlatıcı eğitimlerin yanı sıra yine topluma yöne-
lik konser, sergi, gösteri gibi kültür ve sanat etkinliklerini de toplum yararına sunmaktadır.

2.14.   Paydaş Analizi

Yurt içi ve yurt dışı kuruluşlar ile ortaklıkların geliştirilmesi üniversitemizin kapasite ve kaynak-
larını geliştirmeye ve Üniversitemizin uluslararası bir kurum haline gelmesine yardımcı olacaktır. Bu 
ortaklıkların uzun süreli olması ve üniversitemizdeki her elemanımızın yararlanabileceği bir yapıda 
olması temel hedeflerimizdendir. Üniversitemizin iletişim halinde bulunduğu paydaş listemizde pay-
daşlarımızın önemi ve önceliği hakkında bilgiler verilmiştir.
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İP: İç Paydaş, DP: Dış Paydaş, Y: Yararlanıcı, T: Temel Ortak, S: Stratejik Ortak, H: Hizmet Alan-
lar, *Üst-Ast ilişkisi &Yatay ilişki, A: İzle-Zayıf/Önemsiz, B: Bilgilendir-Güçlü/Önemsiz, C: Çıkarları-
nı gözet-Zayıf/Önemli, D: Birlikte çalış-Güçlü/Önemli

Sürekli iyileştirmeyi yaşam felsefesi haline getiren üniversitemizde, iç ve dış paydaşlarımızın (Aka-
demik ve idari personelimiz, öğrencilerimiz, yaşadığımız ildeki ve il dışındaki bizden hizmet alan kişi 
ve kurumlar) memnuniyetinin ölçülmesi, değerlendirilmesi ve zayıf yönlerin iyileştirilmesi amacıyla 
her yıl iç ve dış paydaşlarımıza memnuniyet anketleri uygulanmakta ve uygulanan anket sonuçları 
web sitesi aracılığı ile paydaşlarımızla paylaşılmaktadır. Üniversitemiz tüm birimleri tarafından an-
ketler birim bazında analiz edilerek iyileştirmeye açık alanlar tespit edilerek takibi yapılmaktadır.  Her 
yıl yapılan memnuniyet anketlerinin yansıra, öneri ve şikâyet kutuları aracılığıyla her ay birimlerimiz-
den gelen öneri ve şikâyetlerin değerlendirilmesi, yönetimin gözden geçirilmesi toplantıları ve belirli 
aralıklar ile yapılan toplantılar aracılığı ile birimlerimizin aktif olarak iyileştirme faaliyetlerinin bir 
parçası olmaları sağlanmaktadır. 

Üniversitemiz anketleri iç paydaş anketi ve dış paydaş anketi olarak iki kısma ayrılmıştır.

İç paydaş anketi;   Öğrencilere uygulanan öğrenci memnuniyet anketi, akademik personele uy-
gulanan akademik personel memnuniyet anketi ve idari personele uygulanan idari personel memnu-
niyet anketi olmak üzere 3 başlık altında gerçekleştirilmiştir.

Dış paydaş anketi ise;   Hatay ili kapsamında uygulanan toplum memnuniyet anketi, Hatay ili 
dışında paydaş listesinde belirtilen dış paydaşlara uygulanan dış paydaş anketi olarak 2 başlık altında 
gerçekleştirilmiştir. 
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Bunlardan ilki öğrenci memnuniyet anketleri, Akademik Ortam ve Öğrenmeyi Destekleyici Ola-
naklar, Öğrencilere Sağlanan Hizmetler, Eğitim ve Öğretim, Ölçme ve Değerlendirme, Akademik Da-
nışmanlık ve Rehberlik olmak üzere 5 alt grup altında yapılmış olup; memnuniyet düzeyi en yüksek 
olan grup akademik danışmanlık ve rehberlik kısmı olmuştur. Bunun yanında memnuniyet düzeyi en 
düşük grup ise akademik ortam ve öğrenmeyi destekleyici olanaklar kısmı olmuştur. İşte bu nedenle, 
2017-2021Stratejik Planda Amaç 1 olan, Üniversitenin Eğitim-Öğretim kalitesinin geliştirilmesi kap-
samında 2021 Yılı sonuna kadar Üniversitemiz Senatosunun önerdiği 15 programın akreditasyon sü-
reçlerinin başlatılması, Kütüphane hizmetlerinin kalitesinin arttırılması, 2021 yılı sonuna kadar tüm 
akademik birimlerde program değerlendirme sisteminin kurulması, Eğitim Faaliyetlerinde uygulama 
çalışmalarının arttırılması, Öğretim elemanı-Öğrenci ilişkilerinin geliştirilmesi hedeflenmiştir.

Üniversitemizde Akademik Personel Memnuniyet Anketi ise, Yönetim ve Örgütlenme, Eğitim, 
Araştırma, Altyapı, Mali/Parasal Olanaklar, İlişkiler ve Konum ve İş Doyumu olmak üzere 7 alt grup 
altında yapılmış olup, memnuniyet düzeyi en yüksek olan grup, iş doyumu grubu olmuştur. Bunun 
yanı sıra memnuniyet düzeyi en düşük grup ise Araştırma başlıklı grup olmuştur. İşte bu nedenle, 
2017-2021Stratejik Planda Amaç 2 olan, Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Nitelik ve 
Niceliğinin Arttırılması kapsamında, 2017 yılında TS EN ISO/IEC 17025 Standardı kapsamında 10 
adet Gıda deneyinden Teknoloji ve Araştırma Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezinin akre-
ditasyona başvurması, 2018 Yılı sonuna kadar sanayide yürütülecek Ar-Ge faaliyetleri kapsamında 
analiz sayısının %50 arttırılması, BAP tarafından desteklenen projelerin niteliğinin arttırılması, Üni-
versitemiz akademik personeli tarafından yapılan dış kaynaklı projelerin 2021 yılı sonuna kadar %40 
arttırılması ve Ulusal ve Uluslararası düzeyde düzenlenen toplantı sayılarının arttırılması hedeflen-
miştir.

Üniversitemizde İdari Personel Memnuniyet Anketi ise, Yönetim ve Örgütlenme, Eğitim ve Top-
lumsal İlişkiler, Altyapı, Mali/Parasal Olanaklar, İlişkiler ve Konum ve İş Doyumu olmak üzere 6 alt 
grup altında yapılmış olup, memnuniyet düzeyi en yüksek olan grup, altyapı kısmından memnun 
olanlar olmuştur. Bunun yanı sıra memnuniyet düzeyi en düşük grup ise mali ve parasal olanaklar 
dan memnun olmayanlar oluşturmuştur. Bu yüzden, 2017-2021Stratejik Planda Amaç 3 olan Hizmet 
kalitesini ve etkinliğinin arttırılması amacı kapsamında, Birimlerdeki tüm iş ve işlemlerde kalite yö-
netim sisteminde tanımlanmış süreç ve standartlara %100 uyulmasının sağlanması hedeflenmiştir. 
Böylelikle üniversitemiz idari personelinin çalışma koşulları daha sağlıklı olacaktır.

Üniversitemizde Toplum Memnuniyet Anketi ise, Genel İmaj, Performans, Faaliyetler, Kaynakla-
rın Kullanılması olmak üzere 4 ana başlık altında uygulanmıştır. Memnuniyet düzeyi en yüksek olan 
grup 1.Grup Genel İmaj kısmı olmuştur. Bunun yanında memnuniyet düzeyi en düşük grup ise 3. 
Grup Faaliyetler olmuştur. Bu kapsamda, Hatay İlinde yaşanan ekonomik, politik ve sosyal sorunlar 
ile ilgili yerel STK’lar ortaklığında üniversite akademik personelinin çalışma alanları kapsamında pa-
nel ve çalıştaylar düzenlenmesi hedeflenmiştir. Bu hedefle ayrıca, Üniversitemizin ulusal ve uluslara-
rası düzeyde tanınırlığının arttırılması amaçlanmıştır. Buna ek olarak, Üniversitemizin fiziki durumu-
nun ve altyapı kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla, Kongre Merkezinin yapılması da hedeflenmiştir. 

Üniversitemizin dış paydaş anket sonuçlarına göre genel anlamda yeterli değerlendirilmeyen yönü-
nün iletişim, bilinilirlik ve ortak faaliyetler merkezli olduğu görülmüştür. Bu nedenle 2017-2021Stra-
tejik Planda Amaç 4 Üniversitemizin ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığını arttırmak amacı 
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kapsamında, Suriye İç Savaşı nedeniyle üniversitemize yönelik bozulan algının reklam, tanıtım or-
ganizasyonları, ziyaretler gibi etkinlikler ile iyileştirilmesi, Hatay İlinde yaşanan ekonomik, politik ve 
sosyal sorunlarla ilgili yerel STK’lar ortaklığında üniversite akademik personelinin çalışma alanları 
kapsamında panel ve çalıştaylar düzenlenmesi, Üniversitelerin eğitim, öğretim ve araştırma faaliyet-
lerini destekleyerek, üniversitelerin vereceği hizmetleri zenginleştirip etkinleştirmek hedeflenmiştir. 

Araştırma ve Uygulama hastanesinin anket sonuçları sonucunda, hizmet kalitesinin ve etkinli-
ğinin arttırılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda, Sağlık hizmetlerinde Sağlık Bakanlığının belirlemiş 
olduğu standartlar çerçevesinde performans göstergesini 2017 yılı sonuna kadar 0.8 den 0.9’a çıkarıl-
ması hedeflenmiştir. Bunun yanı sıra; üçüncü basamak sağlık hizmetlerinden üniversitemiz hastane-
sinde bulunmayan üç hizmeti daha yapılabilir hale gelmesi de hedeflenmiştir.  

2.15.   GZFT Analizi 

Üniversitenin durum analizi sonucunda kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile etkilenebileceği fırsat 
ve tehditler belirlenmiştir.
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2.15.1.   Güçlü Yönler

Mustafa Kemal Üniversitesi Stratejik planlama komisyonu tarafından yapılan çalıştaylarla üni-
versitemizin (G)üçlü ve /Z)ayıf yönleri ile (F)ırsat ve (T)ehditlerini değerlendirmeye yönelik SWOT 
(GZFT) analizi yapılmış ve üniversitemizin 7 güçlü, 7 zayıf, 7 fırsat ve 4 tehdidinin olduğu tespit edil-
miştir.

G1.Genç ve dinamik bir akademik kadro: Üniversitemizin akademik kadrosu genç, dinamik, is-
tekli, kararlı, yeniliklere açık, girişimci, üretken, sorumluluk bilinci yüksek potansiyele sahip öğretim 
elemanlarından oluşmaktadır.  

G2.Öğrenci-öğretim üyesi iletişiminin güçlü olması: Akademik kadronun genç olmasından 
dolayı öğrencilerle olan ilişki hem başarılı, hem de akademik bilgi bakımından güçlüdür. Bu güçlülük 
öğrencinin sosyal yaşantısını ve akademik başarısını etkilemektedir. 

G3.Bilgi işlem altyapısının güçlü olması: Üniversitemizde bilgi ve iletişimin kesintiye uğrama-
ması için, ana sistem odasında gerçekleşebilecek olumsuz durumlara karşın replikasyon odası kurul-
muş, mevcut otomasyonlardaki bilgi güvenliğini sağlamak amacıyla da yedekleme sistemi oluşturul-
muştur 

Üniversitede faaliyet ve süreçlere ilişkin olarak üniversitemiz tarafından üretilmiş veya dışarıdan 
satın alınmış 24 adet yazılım ve otomasyonlar kullanılmaktadır. 

Üniversitemiz TÜBİTAK ULAKBİM Üniversitelerarası Akademik Ağı’ na ve internete bağlı olup, 
tüm personel ve öğrencilerimiz e-posta hizmetinden yararlanmaktadır. Ayrıca kampüs alanı ve bina 
içlerinde wireless erişimi için alt yapılar oluşturularak kablosuz ağ hizmeti kullanılabilir hale getiril-
miştir. 2016 yılı itibariyle EDUROAM sistemine geçiş çalışmaları devam etmektedir.

G4. Birimler arasında akademik ve idari koordinasyonun yüksek olması: Birimler arasında 
akademik ve idari personel işbirliği içerisinde çalışmaktadır.  

G5. Öğrenci kulüplerinin yönetim tarafından destekleniyor olması: Üniversitemiz öğrencile-
rinin boş zamanlarının değerlendirilmesi, Atatürk, Cumhuriyet ve İlkelerine bağlı yurttaşlar olarak 
yetiştirilmesini sağlayacak fizik-moral, sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak düzenli disiplinli 
çalışma alışkanlıklarının kazandırılması amacıyla kültür faaliyetleri düzenleyen farklı bölümlerden 
öğrencilerin bir amaç doğrultusunda bir araya gelmesiyle öğrenci toplulukları kurulmuştur. Üniver-
sitemizde faaliyet gösteren 42 öğrenci topluluğu bulunmaktadır. Öğrencilerimizin ilgi duydukları 
alanların hemen hepsini kapsayacak şekilde olan öğrenci topluluklarının çalışma dalları spor, çeşitli 
meslekler ve güzel sanatların birçok dalını içerecek biçimdedir. Üniversitemiz bünyesinde basketbol, 
voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yüzme, atletizm, jimnastik, satranç, futbol, karate,  badminton, 
tenis branşlarında faaliyetler düzenlemekte ve takım olarak Üniversiteler arası turnuvalara katılmak-
tadır.

Bu topluluklar tarafından düzenlenen tüm bu etkinlikler üniversite yönetimi tarafından destek-
lenmektedir. 
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G6.Yurtdışındaki üniversitelerle değişim programlarına önem verilmesi: Üniversitemiz, Eras-
mus programı çerçevesinde Almanya, Belçika, Bulgaristan, Çek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, 
Finlandiya, Fransa, Hollanda, İrlanda, İspanya, İsviçre, İtalya, Litvanya, Macaristan, Malta, Norveç, 
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan gibi ülkelerde bulunan 79 yabancı 
üniversite ile iş birliği yapmış ve bu program çerçevesinde öğrenci ve öğretim elemanı hareketliliği 
yıldan yıla artış göstermiştir. 

Bununla birlikte, çeşitli konularda Tottori University (Japonya), Central Michigan University 
(ABD), Taipei Medical University (Taiwan), National Pingtung University of Science and Technology 
(Taiwan), National Taipei University of Technology (Taiwan), Aalen Applied Sciences University (Al-
manya), Texas Pan American University (ABD) ve Tishreen University (Suriye) gibi üniversitelerle 
uluslararası işbirliklerimiz mevcuttur. 

G7. AR-GE çalışmaları kapsamında laboratuvar alt yapılarının güçlü olması: Mustafa Kemal 
Üniversitesi bünyesinde öncelikli alanlarla ilgili çalışmalar yapılabilecek Teknoloji ve Araştırma-Ge-
liştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi faaliyet göstermektedir. Hedefleri belirlenmiş, çıktıları izlen-
mekte ve değerlendirilmektedir.

Bunun yanında üniversitemizde 25 araştırma ve uygulama merkezi bulunmaktadır.

2.15.2.   Zayıf Yönler

Üniversitemizin yaptığı çalışmalar sonucunda güçlendirmesi gerektiği düşünülen zayıf yönler 
aşağıdaki gibi tespit edilmiştir.

Z1.Akademik personelin ders yükünün ve görevlendirmelerinin fazla olması: Akademik per-
sonelin üzerindeki ders yükü fazlalığı ve görevlendirme yoğunluğu eğitim öğretimde kalitenin düş-
mesine neden olmaktadır.

Z2.Mezunlarla iletişimin zayıf olması: Üniversitemizde mezun olan öğrencilerimiz ile iletişim 
kurmak adına herhangi bir iletişim sistemi bulunmamakla beraber Üniversitemizden mezun olan 
öğrencilerle iletişimi geliştirmek için 2020 yılı sonuna kadar tüm birimlerimizde birimlerinden me-
zun olan ve başarılı bir iş yaşamına sahip olanların mezun oldukları birimlerde tanıtımı için mezun 
bilgi köşesi hazırlanması öngörülmüştür. Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi için çalışmalar devam 
etmektedir.

Z3.Eğitim ve uygulama alanlarının dağınıklığı: Eğitim ve uygulama alanları yetersizliği ile bir-
likte dağınık biçimde olması özellikle uygulama alanlarının kampüs dışında yer alması Hatay’ın 1. 
Derece deprem kuşağında yer alması dolaysı ile binaların bazılarının depreme dayanıklı olmaması 
eğitim öğretim verimliliğini etkilemektedir.

Z4.Reklam ve tanıtım eksikliği: Üniversitemiz dış paydaş anketi sonucunda Mustafa Kemal Üni-
versitesi tanınırlık düzeyi düşük oranda olduğu gözlemlenmiştir. Bunun yanında yaşanan olumsuz 
olaylar üniversitemiz imajının sarsılmasına neden olmuştur.
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Z5.Akademik ve idari personelin kurumsal bağlılığının düşük olması:   Bölgemizde yaşanan 
olumsuzluklardan kaynaklı akademik ve idari personelin kurumsal bağlılığın düştüğü gözlemlenmek-
tedir.

Z6.Öğrencilere yönelik yabancı dil hazırlık programlarının olmaması: Üniversitemizde ya-
bancı dil ile eğitim veren bölümler bulunmadığından dolayı öğrencilerimizin yabancı dil eğitimleri 
bazı bölümlerde kısır kalmakta ve bunun önüne geçmek için üniversitemizde 2016 yılında Yabancı 
Diller Yüksekokulu açılmıştır.

Z7.Yurt dışı üniversitelerle lisansüstü düzeyde işbirliği yetersizliği: Yabancı dille eğitim veren 
bölümlerin azlığı ve akademik kadronun ders yükünün fazla olması nedeniyle yurt dışı üniversitelerle 
işbirliği istenilen düzeye getirilememektedir.

2.15.3.   Fırsatlar

Mustafa Kemal Üniversitesi’nde yapılan çalışmalar sonucunda politik, ekonomik, sosyokültürel ve 
teknolojik gelişmeler de dikkate alınarak stratejik avantajlar kazandıran fırsatlar aşağıdaki gibi tespit 
edilmiştir.

F1. Üniversitenin kurulduğu Hatay ilinin Tarihi ve kültürel zenginliklere sahip olması: Hatay, 
dinlerin uğrak yeri, farklı inançlara sahip insanların birlikte yan yana yaşadıkları topraklar olarak 
dünyanın en ilginç yöresidir. Tarihin canlı tanıkları durumundaki farklı uygarlık ve inançlara ait bir-
çok eserin en güzel örnekleri ilimizde bulunmaktadır.

F2. İlin İklim ve coğrafi yapısının yaşamı kolaylaştırmaya elverişli olması: Hatay ilini çekici 
kılan ve tarihi boyunca göçlere açık olmasını sağlayan, yaşamı kolaylaştıran iklim koşulları ve coğraf-
yasıdır. Bulunduğu coğrafi konum itibariyle daima jeopolitik bir öneme sahip olan ilimiz, günümüzde 
de bu önemini muhafaza etmektedir.

F3. TÜBİTAK kaynaklarının projeler için artması: TÜBİTAK son dönemlerde projeler için 
ayırdığı kaynakları artırma yoluna giderek ülkemizde bilim ve teknolojinin gelişmesi, bilimsel düşün-
cenin yaygınlaşması konusunda bilim adamlarına verdiği desteği de artırmıştır. Bu durum da fırsatla-
rından biri olarak değerlendirilmiştir.

F4. Hatay’ın zengin mutfağa sahip olması: Bir şehir veya ülkenin yemek çeşitleri yönünden sa-
hip olduğu zenginliği ifade etmek için “mutfak” kelimesi kullanılmaktadır. Dünya mutfakları içinde 
Türk Mutfağı nasıl özel bir yere sahipse, Hatay Mutfağının da Türk Mutfağı içinde ayrı bir yeri vardır. 
Yörede yetişen tüm yenilebilir bitki türleri mutlaka ya bir yemeğin hammaddesi olur, ya da diğer bir 
yemekte çeşit verici olarak yerini alır. Ayrıca gerek yemeklerde, gerek çiğ olarak bol miktarda şifalı 
bitkiye (kekik, nane, maydanoz) yer verilir. Bu bitkilerin bir kısmı başka bölgelerde ilaç yapımında 
kullanılmaktadır.

F5. Üniversitemizin; değişik din, kültür ve mezheplere ev sahipliği yapan hoşgörü şehrinde ku-
rulmuş olması: İnanç turizmine sağlayabileceği katkılar bağlamında değerlendirildiğinde üniversite-
mizin çeşitli kültür ve mezhepleri içinde barındıran şehirde olması büyük bir avantajdır.
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F6. Hatay’ın polikültür tarımı nedeni ile tarımsal potansiyelinin yüksek olması: İlimizin ve-
rimli arazilere ve farklı ürün desenine sahip olması, ürün çeşitliliğine bağlı olarak sebze meyve işleme 
tesislerine olan ihtiyaç ve bu ihtiyaca bağlı olarak hemen hemen her alanda ortaya çıkan nitelikli per-
sonel açığı sorununa üniversitemiz çözüm olacaktır.

F7. İlimizde ulaşım ağlarının güçlü olması: Avrupa ülkeleri ve Türkiye’nin Ortadoğu ülkele-
riyle bağlantısını sağlayan E-5 karayolunun Hatay’dan geçmesinin yanı sıra dış ülkelerle bağlantısını 
oluşturan 2 adet sınır kapısının varlığı ile ülkenin en önemli limanlarından İskenderun Limanı’nın ve 
körfezdeki diğer iskelelerin etkisiyle ilimizin dış ticaret hacmi oldukça gelişmiş durumdadır.

2.15.4.   Tehditler

Mustafa Kemal Üniversitesi’nde yapılan çalışmalar sonucunda politik, ekonomik, sosyokültürel 
ve teknolojik gelişmeler de dikkate alınarak belirlenen tehditler aşağıdaki gibi tespit edilmiştir.

T1. Depreme uygun yapılaşma durumunun yetersizliği: Afetler toplumsal yaşamı olumsuz ola-
rak etkilemektedir. Hatay’da sıklıkla meydana gelen afetler (deprem, sel vb.) üniversitemizi ve üni-
versite hizmetlerinin sunumu da doğrudan veya dolaylı biçimde olumsuz yönde etkilenebilmektedir. 
Üniversitemizin acil durumlarda, (afet ve felaketler gibi) her türlü krizde nasıl hareket edileceğine 
ilişkin plan ve projelerin önceden oluşturulması önemlidir.

İlimizin birinci derece deprem kuşağında ve civar deprem bölgelerinin tesir sahasında bulunması 
nedeni ile olası bir depremde tüm güney bölgesi etkilenecektir. Uzmanların zaman zaman yaptığı 
açıklamalar ilimizde binaların inşasında doğru yöntemlerin kullanılması gerektiğini göstermektedir. 
Hatay ilindeki yapılaşma durumu depreme dayanıklılık konusunda yeterli görülmemektedir.

T2. Ortadoğu’daki olayların Hatay iline olumsuz yansımaları: Üniversitemizin öğrenciler, öğ-
retim üyeleri ve idari personel tarafından tercih edilmesi için birçok neden varken komşu ülke Suri-
ye’de yaşanmakta olan iç savaş ilimizi pek çok açıdan olumsuz etkilemiştir. 2011 öncesinde öğrenciler 
öğretim elemanları ve öğretim üyelerince üniversitemize gösterilen ilgi maalesef kaybolmuştur. De-
neyimli öğretim üyeleri birer birer ayrılmakta, yeni öğretim üyesi bulmak da olumsuz algı nedeniyle 
mümkün olamamaktadır. Bu durum idari personel ve öğrenciler açısından da geçerli sayılmaktadır. 
Tüm bu olumsuzlukları gidermek adına 2017-2021 stratejik planımızda Suriye iç savaşı nedeniyle üni-
versitemize yönelik bozulan algının iyileştirilmesi kapsamında birçok hedef ve faaliyet belirlenmiştir 
ve hayata geçirilecektir.  

T3. Akademik personele ödenen Geliştirme Güçlüğü tazminatının verilmemesi: Geliştirme 
ödeneği, diğer yükseköğretim kurumlarına göre sosyo-ekonomik açıdan daha az gelişmiş yerlerde 
öğretim yapan ve/veya yeterli sayıda öğretim elemanı sağlanamayan yükseköğretim kurumlarında 
görevli öğretim elemanlarına Bakanlar Kurulu tarafından belirlenen oranlar miktarında belirlendi-
ğinden bölge itibari ile bu ödenek diğer yükseköğretim kurumlarına göre daha az ödenmektedir.

T4. Suriyeli göçmenlerin ilimizde yoğun biçimde bulunması: Suriye’de yaşanmakta olan iç sa-
vaş ilimizi pek çok açıdan olumsuz etkilemiştir. İlimize 2011 yılından sonra 300-400 bin Suriyelinin 
göç ettiği ve bu rakamın toplam nüfusun %25-30 una karşılık geldiği tahmin edilmektedir. Bu önem-
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li nüfus hareketinin ilin sosyo-ekonomik göstergelerine etkilerini henüz yeterince ortaya konmamış 
olsa da pek çok sektörün etkilendiği aşikârdır. Suriye’deki iç savaştan dolayı evlerini terk eden Suri-
yeliler, ilimizde yaşamlarını sürdürmekte olmaları dolayısı ile konut bulma sıkıntısı yaşanmakta,  ko-
nut bulunsa dahi kiraların Türkiye ortalamasının üstünde olduğu görülmektedir. Başka bir sorun ele 
alındığında sınır bölgemizde meydana gelen terör olaylarından dolayı yaşanan güvenlik meselesinin 
olduğu gözlemlenmektedir. Terör olaylarından kaynaklı ortaya çıkan negatif durumlar bölge halkında 
tedirginlik ve korku yaratmaktadır.

2.16.   Çevre Analizi

Mustafa Kemal Üniversitesi yaptığı çalışmalar sonucunda GZFT analizinin dışında politik, eko-
nomik, sosyo-kültürel ve teknolojik gelişmeleri değerlendirmiş ve stratejik olarak dikkate alması gere-
ken unsurları aşağıdaki gibi tespit etmiştir. 

2.16.1.   Politik

P1.Dünyada ve Yakın Çevrede Meydana Gelen Siyasal Gelişmeler: Dünyada ve yakın çevrede 
meydana gelen bu gelişmeler, yükseköğretime ilişkin birtakım arayışların ortaya çıkmasına neden 
olmuştur. Üniversite olarak bu olayları avantaja dönüştürmek gerekmektedir.

P2.AB Üyelik Sürecinde Yükseköğretim Sisteminde Meydana Gelecek Değişiklikler: Avrupa 
birliğine üye olma noktasında olan ülkemizde her alanda olduğu gibi yükseköğretim alanında bazı 
köklü değişiklikler yoluna gidilmektedir. Yükseköğretim kurumları elbette Avrupa birliği ülkelerinde 
olduğu gibi yenileşme sürecine girmektedir. Avrupa birliği ülkelerinde üniversiteler nasıl finanse edi-
liyorsa ülkemizde de bu yönde değişikliklere gidilmektedir.

Değişen demografik ve siyasi yapılar yükseköğrenimin geçmişteki konumunu değiştirmiş ve 
önemli bir hale getirmiştir. Yükseköğrenim kurumları daha fazla öğrenciye yüksek kaliteli ve çeşitlen-
dirilmiş alanlarda hizmet sunabilmek için kaynaklarını geliştirebilme ve arttırma çabalarına girmiş-
tirler. Bu çabalar devletlerce ulusal önceliği olan alanlara doğru yönlendirilmektedir. Çoğu Avrupa 
ülkesinde ihtiyaç ve açığın olduğu alanlarda özel girişimde yatırım yapmaya başlamıştır.
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P3.Türkiye’de Anayasa ve Yasalarda Öngörülen Yükseköğretime İlişkin Değişiklikler: Anaya-
sa ve yasalarda öngörülen yükseköğretime ilişkin değişiklikler kurum yapısına ve işlevlerine olumlu 
ve olumsuz etkiler söz konusu olabilir. Söz konusu değişikliklerde aktif rol oynamak, üniversitenin 
görüşünün yasalara yansımasını sağlamak önemlidir.

P4. Hatay’ın büyükşehir olması: Hatay’ın büyükşehir olması ile birlikte mali imkânlar boyutun-
da şehrin gelişmesi ile üniversitemize olan yansımaları çok olumlu olmuştur.

P5. Hatay ilinin sınır kenti olması ve jeopolitik konumu: Hatay’ın bir sınır kenti olması, sadece 
politik süreçler açısından değil, ekonomik, sosyal ve kültürel açıdan da değerlendirilmesi gerekmek-
tedir. Bölgede oluşan herhangi bir politik istikrarsızlık,  üniversitemizin tercih edilirliğini azaltmakta 
ve ekonomik, sosyal yaşamı da olumsuz etkilemektedir.

2.16.2.   Ekonomik

E1. Dünyada girişimcilik kültürünün devletler tarafından yaygınlaştırılmak istenmesi ve bu 
düşüncenin Türkiye’ye yansımaları: Dünya ekonomisinde kapitalist bakış açısının yaygınlaşmasıyla 
birlikte girişimcilik kültürünün devletler tarafından daha fazla özendirilmesi amaçlanmaktadır. Bu 
oluşum ülkemizde de yaşanmaktadır. Bu nedenle üniversitemizde özellikle alanı girişimcilik konu-
suyla bağlantılı olan fakülte, yüksekokul ve meslek yüksekokulların ders müfredatlarının ve ders ver-
me biçiminin girişimcilik kültürünü sağlayacak biçimde düzenlenmesi önem taşımaktadır.

E2. Dünyada yaşanan ekonomik küreselleşme hareketleri: Küreselleşme, sosyal ve kültürel dü-
zenlemeler üzerinde coğrafi engellerin kaldırıldığı ve iktisadi anlamda insanların kayıp ve kazanç-
larındaki farklılaşmanın şiddetini arttığı bir süreç olarak kabul edilmektedir. Ekonomik anlamda 
küreselleşme yerel ekonomilerinin bütünleşmesini işletmelerin ve piyasaların entegrasyonunu içer-
mektedir.

Dünyada yaşanan ekonomik bütünleşme işletmelerin rekabeti küresel anlamda hissetmelerine 
neden olmaktadır. Bu bakımdan üniversitemizin bazı fakülte, yüksekokul ve meslek yüksekokulların-
da işletmelerin küresel anlamda rekabetlerini sağlayacak yetişmiş insan gücünü yetiştirme gayreti de 
artmaktadır. Öğrencilerin, akademisyen kadrosunun bu gelişim yönünde biçimlenmesi ve müfredatın 
bu gelişmelere uygun olması gerekmektedir.

E3. Türkiye ekonomisinin yükselişe geçmiş olması: Türkiye’nin ekonomik istikrarında ve eko-
nomik göstergelerinde son yıllarda yaşanan olumlu iyileşme beraberinde iş hacminin artışına neden 
olmuş, işletme sayılarında artış ve işletmelerin performansında iyileşmelere yansımıştır. Artan dış 
ticaretle birlikte işletmelerin nitelikli eleman ihtiyaçları artmıştır. Bu ihtiyacın giderilmesinde üniver-
sitelere büyük pay düşmektedir.

E4. Kamu ve özel sektörlerin, konusunda uzman ve kalifiye eleman istihdam etmek istemesi: 
Artan rekabet, küreselleşme ve hızlı dönüşüm nedeniyle kamu ve özel sektörlerin çalışanlardan bek-
lentileri değişmektedir. Artık kurumlar ve işletmeler değişen durumlara hızla uyum sağlayan, çabuk 
öğrenebilen, farklı disiplinleri bilen, genel kültür düzeyi yüksek, teknolojik olanakları kullanabilen 
personel istihdam etmek istemektedir.
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Buna paralel olarak da üniversitemiz, kaliteli insan gücü yetiştirme ve mezunlarının istihdam 
edilme oranını artırma çalışmalarına başlamıştır.

E5. Hatay’ın tarihi ve kültürel zenginlik ile turizm olanakları: Hatay tarihi zenginliği olan bir 
kent olmasının yanı sıra, farklı etnik ve dini kökene sahip grupları barındırmaktadır. Bu özelliği ile 
tarihi, dini ve kültürel zenginliği ile bir turizm merkezidir. Ayrıca, doğal zenginlikleri tarihi ve kültürel 
varlıklarına eklenince turizm açısından daha da önemli olmaktadır. Ancak, yukarıda belirtilen bölge-
de yaşananlar, turizm potansiyelini olumsuz etkilemekte ve turizmin Hatay’ın ekonomisine katkısını 
düşürmektedir. Bu da üniversitemizi olumsuz etkilemektedir.

2.16.3.   Sosyal

S1.Dünyada küresel anlamda kültürel değişimin ve etkinin hızlanması:  Küreselleşmenin art-
ması ve internetin yaygınlaşması kültürel değişimi de hızlandırmaktadır. Kültürel farklılıklarla birlikte 
iş yapabilme becerisine sahip, çok yönlü kişilere olan ihtiyaç artmakta, daha kültürlü, daha fazla dil 
bilen kişiler istihdam edilmek istenmektedir. Bu nedenle üniversitede bölümlerin ve öğrenme biçimi-
nin bu yönde geliştirilmesini sağlamak önemlidir.

2.16.4.   Teknolojik

T1.Bilişim teknolojilerindeki hızlı değişim ve gelişim: Bilişim teknolojileri hızlı biçimde geliş-
mekte ve değişmektedir. Teknolojik altyapının bu değişime ayak uydurabilmesi belirli maliyetleri or-
taya çıkarmaktadır. Bilişim teknolojilerine uyum sağlamayı kolaylaştıracak politika ve uygulamalara 
ihtiyaç duyulmaktadır. Mustafa Kemal Üniversitesi’nde bilişim teknolojilerinin üretimi, geliştirilmesi 
ve toplum hizmetine sunulması öncelikli bir gereksinimdir.

2.17.   Plan Durum Analizi İle Amaç Ve Hedeflerin İlişkilendirilmesi

Amaç ve hedefler mevcut durum analizi kapsamında değerlendirildiğinde;

Üniversitemizin zayıf yönlerine ilişkin olarak akademik personelin ders yükünün ve görevlendir-
melerin fazla olması dolayısı ile eğitim ve öğretimde kalitenin düştüğü gözlemlendiğinden bu duru-
mun giderilmesi amacı ile stratejik planımızda eğitin öğretim kalitesinin geliştirilmesi amaçlanmış bu 
kapsamda üniversitemiz birimlerinde akreditasyon süreçlerinin başlatılması hedeflenmiş, tüm akade-
mik birimlerde program değerlendirme sisteminin kurulması ile müfredatlar da düzenleme yapıla-
rak, çağın gerektirdiği koşullarda elektronik sistemlerden daha çok yararlanarak akademik personelin 
üzerindeki ders yükü ve görevlendirmelerin azaltılması öngörülmüştür.

Mezunlarla iletişimin zayıf yön olduğu değerlendirildiğinde bu hususu gidermek adına birimleri-
mizde mezun olunan her birimin mezun bilgi köşesi hazırlanması hedef olarak öngörülmüştür.

 Suriye’de yaşanan olaylar ilimiz ve üniversitemizi büyük ölçüde olumsuz etkilemekle birlikte bu 
hususu gidermek adına en başta eğitim ve öğretim kalitesinin geliştirilmesi ile birlikte ortaya çıkan 
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katma değerlerin üniversitemizin başarı yönünden tanınırlığın sağlanması en büyük hedeflerimiz-
dendir. Bununla ilgi olarak bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliğinin art-
tırılması da bir diğer amaç olarak belirlenmiştir. Şöyle ki üniversitemizde ortaya çıkarılan bilimsel 
nitelikte başarılı ürünler gerek bölgesel gerekse ulusal ve uluslararası düzeyde üniversitemizin isimin 
duyurulması, akademik personelimiz tarafından gösterilen başarılar üniversitemizi doğrudan olumlu 
olarak etkileyeceği düşünüldüğünden bu amaç ve hedeflerin belirlenmesi uygun görülmüştür.

Akademik ve idari personelin kurumsal bağlılığının düşük olduğu yapılan akademik ve idari 
personel anket sonuçlarına göre gözlemlenmiş olup,  bu hususu gidermek adına hizmet kalitesinin 
ve etkinliğinin arttırılması amaçlanmış bu amaç kapsamında iş ve işlemlerin süreç ve standartlara 
oturtulması ile çalışma koşullarının daha kaliteli biçimde iyileştirilmesi hedeflenmiştir. Aynı zamanda 
eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması gibi sağlık yönünden de hizmet kalitesinin arttırılması ile 
gerek idari gerekse akademik personelin kuruma bağlılığının güçleneceği düşünülmektedir.

Öğrencilere yönelik yabancı dil hazırlık programlarının olmaması nedeni ile yurtdışı üniversite-
ler ile lisansüstü düzeyde işbirliği yetersiz kalmış olup bu hususu gidermek amacı ile üniversitemizde 
Yabancı Diller Yüksekokulu kurulmuştur. Eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması ve bilimsel araş-
tırma ve geliştirme faaliyetlerinin nitelik ve nicelik yönünden arttırılması ile bu durumun da zamanla 
olumlu hale geleceği amaçlanmaktadır.

Ortadoğu’daki olayların Hatay iline olumsuz yansımaları ve Suriyeli göçmenlerin ilimizde yoğun 
bir biçimde bulunması sonucu ortaya çıkan olumsuz algının giderilmesi amacı ile üniversitemizin 
ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığını arttırmak amaçlanmış olup bu amaç altında birçok sosyal 
ve kültürel etkinliklerin gerçekleştirilmesi, bölge düzeyinde sivil toplum kuruluşları ve kamu kurum-
ları işbirliği ile panel ve çalıştaylar düzenlenmesi gibi hedefler öngörülmüştür.

Hatay ilimizin 1. derece deprem bölgesinde yer alması ve bunun yanında üniversitemiz uygulama 
ve eğitim alanlarının dağınık biçimde yerleşmesinden dolayı üniversitemizin fiziki durumunun ve alt 
yapı kapasitesinin geliştirilmesi amaçlanmış olup bu amaç altında depreme dayanıksız binalarımızın 
güçlendirilmesi, uygulama alanı yetersiz olmasından kaynaklı olarak eğitim öğretim binalarının ye-
terli hale getirilmesi yönünde birçok faaliyet gerçekleştirilecektir.
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3.   STRATEJİK PLAN

3.1.   Misyon

Etkili ve kaliteli eğitim-öğretim, bilimsel araştırma faaliyetleri ile insanlığın gelişmesine katkı  
sağlamak.

3.2.   Vizyon

Verdiği nitelikli eğitim ve sağladığı kaliteli hizmetlerle paydaşlarının parçası olmaktan gurur duy-
duğu lider bir üniversite olmak.

3.3.   Temel Değerler

* Cumhuriyetin temel ilkelerine uygunluk

* Her alanda kaliteli hizmet

* Bilimsel özerklik

* Tarafsızlık ve şeffaflık

* Yenilikçilik

* Sosyal sorumluluk

* Paydaşlarla işbirliği
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3.4.  Stratejik Amaçlar ve Hedefler
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Amaç 1’ de belirlenmiş olan “Eğitim öğretim süreçlerinin iyileştirilmesi’’ kısmında 2014 ve 2015’ 
te yer alan hedef 1.1’de belirlenmiş gerçekleşme oranları sağlanmıştır. Hedef 1.2’ de ise bazı perfor-
mans göstergelerinde sağlıklı ölçüm yapılamaması nedeniyle belirlenememiştir. Fakat diğer perfor-
mans göstergelerine bakıldığında gerçekleşme büyük oranda sağlanmıştır. Bu amaca ait diğer hedef-
lerde ise gerçekleşme, belirlenen hedeflerin üzerine olmuştur.

Amaç 2’ de “Araştırma kapasitesi ve imkânlarını geliştirmek, araştırmayı teşvik etmek’’ kısmında 
Hedef 2. 1, 2. 2, 2. 3’ te belirlenmiş olan hedeflere ulaşılmış olduğu görülmektedir.. Hedef 2.4’ e bakıl-
dığında 2014 gerçekleşmesi belirlenen rakamların üzerinde 2015’ te ise altında kalmıştır. Bu gerçek-
leşmede üniversitemizin bölünerek İskenderun Teknik Üniversitesinin kurulmuş olması ve akademik 
personel sayısındaki artışa bağlı olarak hedeflenenin altında kalmış olduğu görülmektedir.

Amaç 3’ e bakıldığında hedefler bazında 2014 ve 2015 yıllarında gerçekleşme oranları hedefle-
nenlerin üzerinde gerçekleşmiştir. Sadece hedef 3.1.4 Teknopark da ki firma sayısı kısmında üniversi-
temizin Teknoparkının faaliyete geçmemiş olması önemli yer teşkil etmektedir.

Amaç 4’ deki hedeflerde üniversitemiz üzerine düşen görevleri tamamıyla yapmış ancak personel 
yetersizliğinden dolayı bazı hedeflerde hizmet verememektedir.

Amaç 5’ te yer alan yeni bina yapımları ve mevcut altyapının iyileştirilmesi konusunda yatırım 
programında olan inşaatlarda gerçekleşme 2014 ve 2015’ te tamamen sağlanmıştır. Diğer hedeflerin 
ise yatırım programı çerçevesinde gerçekleştirilmesi öngörülmektedir.

Amaç 6’ da hedeflenen konularda gerek Maliye Bakanlığının izin verdiği ölçüde gerekse atama 
kontenjanlarına bağlı olarak hedef gerçekleşmelerinde hedeflenenin üzerine çıkılmış, bazılarında ise 
hedeflerin altında kalınmıştır. Gerçekleşmeyen hedefler de gerek yukarıda belirtilen nedenler gerekse 
üniversitemizin bölünmüş olmasından kaynaklanmaktadır.

Amaç 7’ de de aynı sebeplerden dolayı hedef 7. 1 ve 7. 4’ de görüldüğü üzere hedeflere ulaşılama-
mıştır.

Amaç 8’ deki hedeflerden memnuniyet anketleri ile yapılan ölçümlerde ortaya çıkan sonuçlara 
göre hedeflerin gerçekleştiği görülmektedir.

Amaç 9’ da ki hedeflerin bazılarında bütçe yetersizliği bazılarında ise personel yetersizliğinden 
dolayı belirlenen rakamların biraz altında kalınmıştır.

Amaç 10’ da belirlen hedeflere bakıldığında genelde belirlenmiş olan hedeflere ulaşılmış olup, 
mezunlarla ilgili olan hedefte gerçekleşme sağlanamamıştır. 

Amaç 11’ e bakıldığında çevre koşullarının etkisi ve paydaş isteklerine bağlı olarak hedeflenen 
rakamlara ulaşılamamıştır.

2014-2018 Stratejik Planı’nın yerine 2017-2021 stratejik planının hazırlanmasının gerekçeleri 
arasında; ülke koşulları, üst yönetim değişikliği, performans programında performansların tamamen 
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ölçülememesi ve üniversitemizin bulunduğu bölge itibariyle önceliklerinin kısa süreler içerisin de 
değişikliğe uğraması olarak gösterilebilir. Bunların yanı sıra üniversitemizin birimlerinin bir kısmının 
ayrılmasıyla İskenderun Teknik Üniversitesinin kurulması ve ilimizde iki üniversite haline gelmesi 
üniversitemizin kendisine yeni bir plan yapmayı zorunlu hale getirmiştir. Bu durum göz önünde bu-
lundurularak 25.02.2016 tarihinde ilgili bakanlık tarafından stratejik planın yenilenmesi için onay 
alınmış ve 2017-2021 stratejik planımız bu doğrultularda hazırlanmıştır.

Planın bir önceki plandan temel farklılığı amaç ve hedefleri gerçekleştirebilmeye daha yakın, daha 
az amaç ve hedef içeren ve izlenmesi bakımından daha somut performans göstergeleri ile daha ölçü-
lebilir bir stratejik plan olmasıdır.

6.2.   2017-2021 Dönemi Stratejik Planın İzlenmesi

Üniversitemiz 2017-2021 dönemi Stratejik Planının sağlıklı şekilde uygulama, izleme ve değer-
lendirme yapılabilmesi için Maliye Bakanlığının e-bütçe sistemine gerekli veriler girilerek uygulama, 
izleme ve değerlendirmesi bu sistem üzerinden yapılacaktır.

Stratejik planda yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda belirlenen performans hedeflerine, bu 
hedeflere ulaşmak için gerçekleştirilecek faaliyetlere, bunların kaynak ihtiyacına ve performans gös-
tergelerine performans programlarında yer verilmektedir. Performans programları, stratejik planlarla 
bütçeler arasında bağ kurulmasını sağlayan araçlardır. Bu doğrultuda üniversitemiz Strateji Geliştir-
me Daire Başkanlığı tarafından her yıl performans programı hazırlanmaktadır. 

Öngörülen hedeflere ilişkin gerçekleşmeler ise yıllık bazda hazırlanan faaliyet raporları ile açık-
lanmaktadır. Birimler tarafından hazırlanan “Birim Faaliyet Raporları” esas alınarak, üniversitemizin 
“İdare Faaliyet Raporu” hazırlanmaktadır. İdare faaliyet raporları bir mali yılın faaliyet sonuçlarını 
gösterecek şekilde (1 Ocak-31 Aralık) ve yıllar itibarıyla karşılaştırmaya imkân verecek biçimde olmak 
zorundadır.

Planın uygulanmasından sonra yapılacak değerlendirme sonucunda aksayan yönler tespit edil-
mesi halinde gerekli tedbirler alınacaktır. Böylece planlamanın; planla, uygula kontrol et ve önlem 
al döngüsü sağlanmış olacaktır. Üniversitemizde uygulanan Kalite Yönetim Sistemine uygun olarak 
sürekli iyileştirme hayata geçirilecektir.
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