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BASKAN'DAN

Saygideger Meclis Uyeleri,

Yerel ydnetimlerin basarli olabilmeleri kentin ihtiyaclar
dogrultusunda dogru strateji ve politikalan belirleyip
6lcUlebilir ve uygulanabilir hedeflere dénUstUrebilmeleri ile
dogru orantiidir. Bu gercegin farkinda olan 59. TUrkiye
Cumhuriyeti HOkUmeti 5216 sayill yasa ile BUyUksehir
Belediyelerinin stratejik yaplanmalarnni ve buna dayal
olarak stratejik  planlarnni  hazirlayip  bu  planlardan
performans programlari olusturarak ellerindeki kaynaklari
bu programa goére kullanmasini zorunlu hale getirmigstir.
Belediye yonetimlerine stratejik plan ve performans

programlarnni hazirlama sorumlulugu getirmekle beraber,

belediye meclislerine de bu planlarn onaylama ve takip

etme yeftkisini vermistir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi bu yasal zorunlulugun da 6tesinde stratejik planlama ve
performansa dayall yénetim anlayisinin basar icin gerekli oldugu inanciyla bu plani
hazirlamistir. Hazirlanan stratejik plan, yapillan cok kapsamili kurumsal ve kentsel
degerlendirmeler ile paydas analizlerine dayanmaktadir. Yaphdimiz calismalar
neticesinde hem kurumsal olarak hem de Adapazarn BUyUksehir Belediyesi sinirlart icinde
kalan bdlgelerde zayif ve kuvvetli oldugumuz yonlerimizi, 5nUmuozdeki firsat ve tehditleri
belirleyerek bunlar dogrultusunda kentsel ve kurumsal gelismeyi saglayacak
Adapazan'ni gelecede tasiyacak stratejiler olusturulmustur.  Gelistirilen  stratejiler
neticesinde yapilacak faaliyet ve projeler belirlenmistir. 2007-2011 vyillan arasinda bu
faaliyet ve projelerin hayata gecirimesine calisilacaktir. 2007 yill bUtcesi doJrultusunda
yapilacak faaliyet ve projeler performans programina alinarak, bu faaliyet ve projelerin
en etkin sekilde gerceklestirebilmesi ve performansin izlenebilmesi icin  gerekli

go6stergeler ve hedef degerleri ortaya konulmustur.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi bes yillk stratejik planinin ve performans programinini
olusturulmasi sirasinda belediyemizin  ydneticileri basta olmak Uzere calisanlarimiz
arasindan olusturulan calisma  ekipleri ile tUm calisanlann katilimlan saglanmis ve
Adapazan BUyUksehir Belediyesi'nde birlikte yonetim érnedi sergilenmistir. Sinirli bUtce

olanaklar ile yapllabilecek faaliyet ve projeler programa alinmis, bUtcelenmek Uzere
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plana konulmustur. Olusturulan bu planla modern dinyada yerini almis, sUrekli kendini
yenileyen, dedisimi izleyebilen, insanlarin ydnetmek yerine; insanlarla birlikte ydnetimi
gerceklestiren bir belediyecilik anlayisi hedeflenmektedir. Cagdas ve modern bir kent
olusturma yolunda tUm belediye calisanlarina yol gdsterici olarak gelistirilen plan,
kentsel gelisimde kaynaklarin en etkin bicimde kullanimasi icin calismaya; belediyecilik
alaninda érnek uygulamalar yapmaya da yardimci olacaktir. Performans izleme sistemi
ile hedeflere ulasabilme durumu periyodik olarak degerlendirilecek ve performans acigi
olan alanlarn Uzerine gidilerek performans programinin en iyi sekilde uygulanmasina
calislacaktir. Plan bu yénUyle “Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nde yaphdini planlayan
bir belediyeden daha cok; planladidini yapan bir BUyUksehir Belediyesi” olma yolunda

6nemli bir arac olacakirr.

Bunlarnn da &tesinde bu plan, paydas olarak belirledigimiz sivil toplum 6rgUtleri, ilce ve
ilk kademe belediyeleri, ilimizdeki kamu kurum ve kuruluslan, mahalle muhtarlar, Ticaret
ve Sanayi Odasi gibi belediyecilik hizmetlerinden etkilenen kurum ve kuruluslarnn kentin
gelisimine ydnelik beklenti ve 6nerilerinin de dikkate alinmasini saglamasi bakimindan
da &nemli bir yénetim aracidir. Stratejik yaklasimmmiz paydaslarnmizin faaliyet ve

projelerimizdeki etkin katiimlarn beklentilerin karsilanmasinda énemli bir unsur olacaktir.

Planlama calismasi sirasinda cogdu zaman gece yarilarina kadar ¢alisan, kapsaml bir
analiz ve degerlendirme calismalarn yUriten belediyemiz genel sekreter ve genel
sekreter yardimcilar basta olmak Uzere, tUm ydnetici ve calisma ekiplerine gdsterdikleri
Ozveri icin, paydaslanmiza disincelerini bizimle paylasip énerilerde bulunduklarn icin,
danisman kurulusa bu planlama calismasinda planliama sireci ile sGrecin uygulanmasi
yonUnde verdigi destek ve ydnlendirmeler icin tesekkir eder; bu planin Adapazar
halkina hayirl olmasi Umidiyle, tUm calisanlanmiz ve vatandaslarimiz tarafindan kentimizi

gelecede tasiyacak bir rehber olmasini dilerim.

Aziz DURAN
Adapazan Buyiksehir Belediye Baskani
Haziran 2006
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Hukuki DAYANAK

59. Turkiye Cumbhuriyeti HOkUmeti yerel yonetimler reformu calismalar kapsaminda bir
dizi kanun yayinlamistir. Belediyeler basta olmak Uzere, kamu kuruluslarnnin stratejik
planloma calismalar ve performans izieme calismalarina yénelik 5216 sayill BUyUksehir
Belediyesi kanunu bunlardan biridir. Bu kanun geredi belediyeyi stratejik plana uygun
olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak bUtceyi, belediye faaliyetlerini ve personelinin performans &lcUtlerini
hazrlamak, uygulamak, izZlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlan meclise

sunmak zorunlu hale gelmistir (MADDE 18).

5393 sayill belediye kanunu ile de stratejik planlama calisamalar nUfusu 50.000'den
yUksek olan belediyelerde yasal zorunluluk haline getirilimistir.  Stratejik plan ve
performans programi ile ilgili bu kanun sunlan ifade etmektedir: “Belediye bagskani
mahalll idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi
ile varsa boélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de
yillik performans programi hazrlayip belediye meclisine sunar” denilmekte ve stratejik
plan, varsa Universiteler ve meslek odalan ile konuyla ilgili sivil toplum &rgUtlerinin
gorUsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra

yUrirlGge girer, seklinde ifade edilmektedir (MADDE 41).

Benzer sekilde 5018 sayill kanunda da kamu kurumlannin mali ydnetfimi kurumlarn
stratejik plani ile iliskilendirimis ve Belediye baskani, 5018 sayill Kamu Mall Yénetimi ve
Kontrol Kaonununun 41 inci maddesinin dérdUncU fikrasinda belirtilen bicimde;

“Stratejik plan ve performans programina goére yUrOtllen faaliyetleri, belirlenmis
performans &lcUtlerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye borclannin durumunu aciklayan faaliyet raporunu
hazrlar. Faaliyet raporunda, bagl kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin
s6z konusu bilgi ve dederlendirmelere de vyer verilir. Faaliyet raporu nisan ayi
toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir érmegi Icisleri
Bakanligina génderilr ve kamuoyuna da aciklanrr” (MADDE 56) denilerek stratejik

planlama calismalarinin dnemine isaret edilmistir.
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Yukandakilere ilaveten 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, 5436 sayill kamu malt yénetimi
ve kontrol kanunu ile baz kanun ve kanun hUkminde kararnamelerde dedisiklik
yaplmasi hakkinda kanun ile de stratejik planlama calismalar Uzerine yasal hUkUmler
getirilmistir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi bu yasalann yUkledigi sorumluluk gereg@i stratejik
planlama calismalarini tamamlamis ve bu dokUmanda belirfilen stratejik planini
olusturmustur. Stratejik planlama calismalaninda Devlet Planlama Teskilati tarafindan

yayinlanan Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinmistir.
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1 STRATEJIK PLANLAMA EKiPLERI

Adapazar BUyUksehir Belediyesi 5216 sayill kanun geredi Stratejik Planlama calismalarini
fitizlikle yUrOtmUOstOr. Calismalarn koordine etmek Uzere, Stratejik Planlama ekipleri
olusturulmustur. Bu ekipler su basliklar altinda olusturulmustur;

o Stratfejik Planlama YUrUtme Kurulu

o Kurumsal degerlendirme ekipleri

¢ Kentsel degerlendirme ekipleri

e Paydas analizi ekipleri

1.1 STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KURULU

Bu kapsamda tUm ydneticilerimiz ve personelimiz adina calismalar koordine eden

yUrUtme kurulu su isimlerden olusmaktadir:

Aziz DURAN - (Belediye Baskani)

Ridvan DURAN - Uye (Genel Sekreter)

Omer KAHVECI - Uye(Genel Sekreter Yrd. V.)

Osman KAYA - Uye(Genel Sekreter Yrd.)

Yrd. Dog¢. Dr. RUstem KELES - Uye (ADASU Genel MUdUrd)
Hakan S. SOYHAN - Uye (Danisman)

Yrd. Dog. Dr. Atilla ARKAN - Uye (Baskan Danismani)
Muhammet Kavas - Uye (Hesap isleri Daire Bsk.)

Salim Bozkan - Uye (insan Kaynaklar ve Egitim Daire Bsk.)

Bu kurul, stratejik planlama ekipleri tarafindan yapilan calismalarn koordine etmek, elde
edilen sonuclarn konsolide etmek ve bu sonuclara dayanarak stratejiler belirleyip,
faaliyet ve projelerin olusturulmasini sadlamakla géreviendiriimistir.  YUrOtme  kurulu
calismalar sirasinda gerektidi durumlarda calisma ekipleri temisilcileri, daire baskanlari,
ilgili birim mUdurleri gibi, belediye hizmetlerini yirUten ydnetici ve calisanlarla birlikte

degerlendirmeler yapmis ve kararlarini, kurumdaki ilgililerin de gérUsleri alarak vermistir.

1.2 CALISMA EKIPLERi (KURUMSAL DEGERLENDIRME)

Adapazar  BUyUksehir  Belediyesi  stratejik  planlama  calismasinda  kurumsal

degerlendirme, 5 ekip ile asadidaki konulari icerecek sekilde gerceklestiriimistir.
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1. EKIP (Ekip baskani: Ridvan Duran)

1. Ridvan DURAN (Genel Sekreter)

2. Sim UNUS (Sosyal isler MUdUro)

3. Abdullah KOSEOGLU (ihale isleri Sube MUdUrd)
Degerlendirme Konulan :
Kurum ici yénetim fonksiyonlarnin analizi (Yénetim SUreclerinin Analizi) yapilmistir. Bu
kapsamda Adapazan BUyUksehir Belediyesi'nin  uyguladigi stratejiler, plan  ve
programlar, faaliyet ve projeleri olusturma-yUritme-izieme yetenekleri, birimlerin
hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirme durumlar, belediyenin performans ydnetim
sistemi, belediye sUrecleri ile bu sUreclerin ydnetimi ve iyilestiriimesi, teknolojik
gelismelerin  izlenmesi, risk analizieri ve acil durum ydnefimi gibi analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler sirasinda ilgili kurum calisanlarinin

destek ve bilgileri alinmistir.

2. EKiP (Ekip Baskani: Dilek CGakmak)

1. Dilek CAKMAK (Maas Tahakkuk Sube MUdUrd)

2. Celal OF (Bilgisayar MUhendisi)

3. Sebnem UNAL (Sehir Plancisi)
Degerlendirme Konulan :
insan kaynaklarn (personel ydnetimi) ydnetim analizleri yapilmistir. Bu kapsamda
calsanlann  memnuniyeti, takm c¢alismalar, c¢alisanlann  motivasyonu, bireysel
performans dederlendirmesi, norm kadro calismalar, egitim ve egditim ihtiyaclannin
belirlenmesi biciminde analiz ve dederlendimeler yapimistir. Bu degerlendirmeler

sirasinda ilgili kurum calisanlarnnin destek ve bilgileri alinmustir.

3. EKiP (Ekip Baskani: Engin Geng)

1. Engin GENC (Gelir MUdUr)

2. Handan GOCERLER (BUtce Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdiri)

3. Ali HICSONMEZ (idari isler Sube MUdUrG)
Degerlendirme Konular:
Mali (finansal) yénetim ve sGreclerin analizleri yapiimistir. Bu kapsamda kurumun mali
disiplini, bUtceleme ve bUtce uygulama sistemleri, gelir-gider dengesi, belediyenin borg
durumu, gelir artinci faaliyetler, tahsiléat ve tahakkuk oranlari, vatandasglarin vergi édeme
olanaklarn konularnda analiz ve degderlendimeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler
sirasinda ilgili kurum calisanlarinin destek ve bilgileri alinmustir.
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4. EKiP (Ekip Baskani: Aydin Yildinm DURAN)

1. Aydin Yildinm DURAN (Sube MUdUr0)

2. Bahar DURMUS (Sehir Plancisi)

3. FilizBAYHAN (Birim Koordinatdru)
Degerlendirme Konular:
Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin hizmet ydnetim strecleri bu ekip tarafindan analiz
edilmistir. Bu kapsamda altyapi, ulasim, cevre, imar, sosyal faaliyetler, saglik, kiltUr, spor,
afet ydnetimi alanlarnda hizmetin  Uretilmesi, maliyetlendirimesi, vatandaslara
sunulmasi,  hizmetlerin  dnceliklendiriimesi  gibi  konularda Adapazan  BUyUksehir
Belediyesi'nin uyguladigi yaklasim ve ydnetim tarziyla ilgili analiz ve degerlendimeler
yapilmistir. Bu degerlendirmeler sirasinda ilgili kurum calisanlarnnin destek ve bilgileri

alinmistir.

5. EKiP (Ekip Baskani: Nihat GELIK)

1. Nihat CELIK (Felsefeci-ASAM)

2. Z.Kerem COSKUN (Sehir Plancisi)

3. Sebnem UNAL (Sehir Plancisi)
Degerlendirme Konular:
Belediye faaliyetleri (Ulasim, altyapi ve atikk su calismalar, dogal gaz uygulamalar,
cevre uygulamalar, afiklann degerlendiriimesi, hava kirdiligi  calismalar, imar
uygulamalar ve kamulastirma calismalar, egitim, sosyal yardimlar ve diger sosyal
belediyecilik calismalar, sosyal tesisler ve yéonetimleri, halkla iliskiler, spor tesisleri, saglik
ve veteriner calismalar, mezarliklar ile ilgili calismalar, temizlik faaliyetleri, -afet basta
olmak Uzere- acil durum ydnetimi calismalar ile ilgili projeler; bu faaliyet ve projelerin
kentin  sorunlarna  Ureftigi  ¢c6zUmlere yonelik analiz ve degerlendimeler
gerceklestiriimistir. Bu degerlendirmeler sirasinda ilgili kurum calisanlannin destek ve

bilgileri alinmusgtir.

1.3 CALISMA EKIPLERI (KENTSEL DEGERLENDIRME)

Adapazar BUyUksehir Belediyesi stratejik planlama calismasinda kentsel dederlendirme,

5 ekiple asagidaki konularr icerecek sekilde gerceklestiriimistir.
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1. Ekip (Ekip Baskani: Bahar DURMUS)

1. Bahar DURMUS (Sehir Plancisi)

2. FilizBAYHAN (Birim Koordinatdru)

3. Celal OF (Bilgisayar MUhendisi)
Degerlendirme Konular:
Kentin dodal kaynaklarinin, sosyo-kUltUrel yapisinin ve sosyal hizmetlerle ilgili durumu
analiz edilmistir. Kentin bu alandaki intiyaclar, temel sorunlar ve beklentiler ortaya
konularak degderlendirmeler yapiimistir. Bu degerlendirmelerde ilgili paydas analizleri de

dikkate alinmistir.

2. Ekip (Ekip Baskani: Aydin Yildinm DURAN)
1. Aydin Yildinm DURAN (Sube M{dUr0)
2. Sim UNUS (Sosyal isler MUdUrU)
3. Nihat CELIK (Felsefeci)
Degerlendirme Konular:
Kentin egitim, saglik, kGItUr ve turizm olanaklari ile ilgili durumu analiz edilmistir. Kentin bu
konulardaki intiyaclari, temel sorunlar ve beklentiler ortaya konularak degderlendirmeler

yaplmistir. Bu degerlendirmelerde ilgili paydas analizleri de dikkate alinmustir.

3. Ekip (Ekip Baskani: Engin Geng)

1. Engin GENC (Gelir MUdUr)

2. Handan GOCENLER (BUtce Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUudurd)

3. Ali HICSONMEZ (idari isler Sube MUdUrU)
Degerlendirme Konulari:
Kentin ekonomik durumu (gelir dagdilimi, potansiyel ficari imkanlar vb.) analiz edilmis;
kentin bu konulardaki ihtiyaclarn, temel sorunlar ve beklentiler ortaya konularak
degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmelerde ilgili paydas analizleri de dikkate

alinmistir.

4. Ekip (Ekip Baskani: Abdullah KOSEOGLU)
1. Abdullah KOSEOGLU (ihale Isleri Sube MUdUrd)
2. Z.Kerem COSKUN (Sehir Plancisi)
3. Sebnem UNAL (Sehir Plancisi)
Degerlendirme Konular:
Acil durum yonetimi (deprem sel vb.) ve kentin ulasimi ile ilgili durumu analiz ediimis;

kenfin bu konulardaki ihfiyaclar, temel sorunlar ve beklentiler ortaya konularak
- 12
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degerlendirmeler yapimistir. Bu dederlendirmelerde ilgili paydas analizleri de dikkate

alinmistir.

5. Ekip (Ekip Baskani: Ridvan DURAN)

1. Ridvan DURAN (Genel Sekreter)

2. Dilek CAKMAK (Maas Tahakkuk Sube MUdUr0)

3. Sebnem UNAL (Sehir Plancisi)
Degerlendirme Konular:
Kurum digi, diger belediyeler, sivil toplum &rgUtleri, hUkUmet ve Avrupa Birligi ile ilgili
iliskiler analiz edilmis; bu konularda yapilan uygulamalar, karsilasilan sorunlar ve kurumsal
ilisikiler hakkinda degerlendirmeler yapimistir. Bu degderlendirmelerde ilgili paydas

analizleri de dikkate alinmistir.
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2 PAYDAS ANALIZLERI

Paydas analizleri Adapazar BUyUksehir Belediyesi stratejik planlama ¢calismalarinin diger
dnemli bir unsuru olarak gértlmustir. Oncelikle paydaslar asadidaki gibi belirlenmistir;
» HUOkUmetimiz
Calisanlarmiz
Vatandaslarmiz
Sivil Toplum 6rgUtlerimiz (Esnaf gruplart dahil)

Kamu kuruluslarmiz

>

>

>

>

» Mahalle muhtarlanmiz
» Ticaret ve Sanayi Odamiz

> lice ve ik kademe belediyelerimiz
>

Sakarya Universitemiz

Paydas analizleri iki ydntem kullanilarak gerceklestiriimistir. Bunlar;

a. Yazl olarak paydaslarin belediye hizmetleri ile ilgili gdérdUkleri temel
sorunlar, belediye hizmetleri ile ilgili olarak beklentileri, belediye
calismalanyla ilgili &nerileri ve belediyenin  uygulamasini  uygun
gobrdUkleri stratejileri bildirmeleri istenmistir. TOm paydaglara  yazilar
gobnderilmis ve paydaslar tarafindan génderilen cevabi yazlar
dikkatlice incelenerek beklenti ve &neriler deJerlediriimis, sikéyetleri
onleyici calismalar planlanmustir.

b. Paydas toplantilan yapilarak paydaslarin gérisleri s6zl0 olarak da
alinmistir. Yapilan birlikte dederlendirmeler neticesinde, kentin sorunlar
ve ¢bzUm Onerileri ile ilgili dUsUnceler alinmis ve dederlendirilmistir.
Zaman darligl yUzinden tUm paydasiar ile toplantilar yapmak
mMmUmMkUin olmadigindan, paydaslarin yazili énerileri incelenerek tUm
paydaslarn temsil edebilecek nitelikte gruplar belirlenip, bu gruplarla

birlikte dederlendirmeler yapilmigtir.

Paydaslarla yapilan analiz calismalarinda belediyeden beklentiler, strateji 6nerileri,
mevcut durum ile ilgili dneri ve sikdyetler sorulmustur. Paydas analizi netficesinde elde
edilen detayl bilgiler “Paydas Analiz Raporu” basliginda ayrica dizenlenip, planlama

calismalarinda girdi olarak kullaniimistir.
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3 ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

3.1 . ik yerlesik kavmi Frigler olan bsiged BELEDIYENIN TARIHCESI VE GELISIMI

Sakarya'nin ik yazl tarihi M.O. XIl. yUzylla kadar uzanmaktadir e daha sonra sirasiyla;
Bithynialilar, Kimmerler, Lidyalilar, Persler, Romalilar ve Bizansllar h&kimiyet kurmuslardir.
1071 Malazgirt Zaferinden sonra, Selcuklu Sultani Alparslan’in komutanlarindan Artuk
Bey'in izmit yakinlannda Bizanslilarn bozguna ugratmasiyla bdlge, Selcuklulann idaresine
girmistir. Selcuklulann zayiflamasiyla kisa bir sUre ilhanlilar’'in elinde kalan bélge, 1291'de

Osmanlilar'in h&kimiyetine gecmistir.

1837 yilinda ilce statUsine kavusan Adapazari, 1868 yilinda belediye olmustur. 26 Mart
1921'de Yunan isgaline ugrayan bodlge, 21 Haziran 1921'de dUsman isgalinden
kurtanimistir. 1954 yilina kadar Kocaeli'ye bagdl bir ilce durumunda olan Adapazari, 22

Haziran 1954'de il olarak Sakarya adini almustir.

Adapazar Belediyesi, 06.03.2000 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan 593 sayili Kanun
HUkmUnde Kararname ile S6JUtI0 ve Ferizli ilcelerini de kapsamina alarak BUyUksehir
Belediyesi statUsune kavusmustur. 8 Mart 2000 tarihinden énce Adapazar Belediyesi'nin
sinirlan 2.200 hektar iken, bu tarinten sonra BUyUksehir Belediyesi statlsine gecen 12
belediye ile Adapazarn Belediyesi'nin sinrlar 33.500 hektara ve nUfusu 320.000'e
ulasmistir. 5216 sayil kanun geregi Adapazan merkezi baz alinarak 20 km yancap
icerisine giren tUm belediyeler, Sapanca, Kirkpinar, Kurtkdy, Karaplrcek ve Caybasi
Yenikdy Belediyeleri Adapazan BUyUksehir Belediyesi'ne bagdlandi. Ardindan 11 Mayis
2005 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 25812 sayill kanun ile Hendek Belediyesi de
BUyUksehir Belediyesi kapsamina girmistir. Bdylece BUyUksehir Belediyesi'nin sinirlan 21

belediye,117ormank&yU 191 mahalleden olusmaktadir.
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3.3 BELEDIYE BASKANI VE BELEDIYE YONETIMI

AZiZ DURAN (BELEDIYE BASKANI)

1949  yilinda Adapazan'nda doddu. ik ve orta 8gdrenimini
Adapazarn’'nda tamamladi. 1976 yilinda istanbul Universitesi iktisat

FakUltesi Isletme-Sosyal Siyaset B&IUmUnden mezun oldu. Torkiye Zirai

Donatim Kurumu Sakarya Bélge MUdorligiu’'nde ve Calisma Bakanligi
Teftis Kurulu'nda bir sUre calisti. 1978-1980 vyillan arasinda Sanliurfa’da askerlik gérevini ifa
etti. TUrk Standartlan EnstitisG'nin ve Milli ProdUktivite Merkezi'nin Sakarya temsilcilikleri
gorevilerini yOr0tto. Devlet Planlama Teskilati'nin ihtisas komisyonlarinda goérev aldi.
Adapazar Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterlidi goérevini 13 yil sGrdUrdUkten sonra,
27 Mart 1994 1. dénem; 18 Nisan 1999 2. dénem olmak Uzere Adapazarn Belediye
Baskanlgl goérevine secildi. 6 Mart 2000 tarihinde BUyUksehir Belediyesi StatUsUne
kavusmasi ile BUyUksehir Belediye Baskani olarak goérevini sUrdird(. 27 Mart 2004
tarihindeki yerel secimlerde 3. dénem olarak tekrar secilen Aziz Duran, halen BUyUksehir

Belediye Baskanligi gérevini sGrdirmektedir. Aziz Duran evli ve iki cocuk babasidir.

RIDVAN DURAN (GENEL SEKRETER)

1972  yilnda Adapazan’nda dogdu. ik ve orta 8grenimini
Adapazarn’nda tamamladi. istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu
olup, Sakarya Universitesi Calisma Ekonomisi ve EndUstriyel iliskiler master

Programini tamamladi. Orta derecede ingilizce biliyor. 1993-1994 vyillarn

arasl yerel bir radyonun genel yayin modirlGgu gdrevini yorotto. 1994
yilinda Adapazan BUyUksehir Belediyesi Basin ve Halkla liskiler MOdOrogo, 1996-2004
yillan arasinda Ozel Kalem MUdOrUgu gdrevierini yapti. 2004 yilinda Adapazari
BUyUksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi oldu. 2005 yilinda Genel Sekreterlik
gbdrevine vekdleten atandi. Ayni zamanda BUyUksehir Belediye Spor KulUbU Baskanhgi
ve TUrkiye Karate Federasyonu As Baskanlhdi gérevini yirGtUyor. Ridvan DURAN evli ve iki

cocuk babasidr.
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OSMAN KAYA (GENEL SEKRETER YARDIMCISI)

1952 yilinda dogdu. 1970-1977 yillan arasinda llkokul 6gretmenlidi yapti.
1974-1977 yillarinda 3 yillik YUksekokul (Egitim EnstitGsU) bitirdi. 1977-1990
yillan arasinda Tarm ve kdy isleri Bakanhgr SUt EndUstrisi Kurumu Genel

MUdorigine bagdl cesitli fabrikalarda sef ve isletme mUdorG olarak

calist. 1990-1996 vyillarinda Karadeniz Teknik Universitesinde Basin ve
Halkla liskiler alaninda Akademik Uzman olarak calisti. 1992 yilinda lisans tamamlama
programini bitirdi. 1996-1997 yillannda KGIt0r Bakanhdr Basin MUsavirligi gérevini 2547
sayilll kanunun 38. maddesi geredi yOrotti. 2004 yili Ekiminde Adapazarn BUyUksehir
Belediyesinde Baskan Danismani olarak goéreve basladi. 2005 Mayis'inda ADASU Genel
MUOdOr  Yardimcisi  kadrosuna atanarak  Genel Sekreter Yardimciligr  gorevini

yUrUtmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

OMER KAHVECIi (GENEL SEKRETER YARDIMCISI V.)

1955 Trabzon Tonya ilgesine bagl Kozluca kéyU dodumludur. 1967'de
ilkokul, 1975'te Trabzon imam Hatip Lisesi, 1981'de AtatUrk Universitesi Dis
Hekimligi FakUltesi'nden mezun oldu. 1981-1983 vyillan arasinda

Beylerbeyi Deniz Astsubay Okulunda Dis Hekimi Astegmen olarak askerlik

gorevini tamamladi. 1983-1984 vyillarnda Adapazarn’'nda, 1985-1987
yillarinda Trabzon'da serbest dis hekimi olarak calisti. 1988-1989 vyillar arasinda
Erzincan'in Refahiye ilcesi Devlet Hastanesinde dis hekimligi yapt. 1989-1991 vyillar
arasinda Tonya Devlet Hastanesinde calisti. 1991-1998 villar arasinda Trabzon Numune
Hastanesinde gérev yaptl. 1998'den 2003'e kadar Trabzon'da serbest olarak AgJiz
Saghgr ve Dis Hekimligi gorevini surdirdd. 2004 yilinin Agustos ayina kadar Trabzon
Numune Hastanesinde gérevine devam eden Kahveci, bu tarihten itibaren Saglik isleri

Daire Baskani olarak Adapazar BuyUksehir Belediyesinde géreve basladi.

0 20

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.




ADAPAZARI

Y i i i ; TRATEJiK PLAN .
BUYUKSEHIR BELEDIYESI $ J 2007-2011

3.4 BELEDIYE MECLISI

21

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI

Y i i i ; TRATEJiK PLAN .
BUYUKSEHIR BELEDIYESI $ J 2007-2011

22

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI

Y i i i ; TRATEJiK PLAN .
BUYUKSEHIR BELEDIYESI $ J 2007-2011

23

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI

UY (0 i i - TRATEJiK PLAN 2 -2011
BUYUKSEHIR BELEDIYESI S J 007-20

3.5 ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI COGRAFi KONUMU

Adapazar BUyUksehir Belediyesi, Marmara Bélgesinin kuzeydodu bdliminde yer alan
ve adini UnlU Sakarya Nehri'nden alan Sakarya ili sinirlart icindedir. Sakarya ili dogudan
Bolu'nun GoynUk, Mudurnu, DUzce ve Akcakoca ilceleri; gineyden Bilecik'in Golpazar
ve Osmaneli ilceleri; batidan Kocaeli'nin; Kandira, Merkez ve Golcuk ilceleri, kuzeyden
ise Karadeniz ile cevrilidir. Asagidaki haritada Sakarya ilinin komsularina gére konumu

goOsteriimektedir.

ISTANBUL
aEa BENID w_cmgﬂmf
BoLw
BURSA  BILECH
ANKARA

Sakarya, istanbul’a 148 km, Ankara'ya ise 306 km uzakliktadrr. ilin merkezi olan
Adapazarn Akova adi ile anllan dizlUkte, Sakarya havzasinin asadi kismindadir. 2000 yili
Genel NUfus Sayimi sonuclarina gére nufusu 756.168'dir. Sakarya'nin yizdlcumuo 5.015
km?2'dir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nin sinirlan Sakarya ili icerisindeki ana yerlesim
boélgelerini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Asagidaki haritada Adapazar BUyUksehir

Belediyesi'nin sinirlan gdsterimektedir.

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIVES]
SAKARYA ILINDE BUYLIKGEHIR SINIRLARI

&)

o KARADENLZ

- Karas R
,f) - i ROCARLL T
|'-.'~<r.h' .._" ]
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4 KurumsAL DEGERLER

4.1 ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESi MiSYONU

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nin misyonu, belediyenin var olus nedenini ve temel
gorevini gobstermektedir. Bu temel anlayis tUm yoneficilerin katiimi ve gorUsleri
dogrultusunda olusturulmus ve kurumun tamami  tarafindan  benimsenmistir.  Bu

kapsamda belirlenen misyon(temel gorev):

“Surdirilebilir bir yasam kalitesi saglayarak, halki ile bitinlesmis,

cevreye duyarl ve afetlere karsi hazirlikli 6rnek bir kent olusturmaktir..”
seklindedir.

4.2 ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESi VIiZYONU

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin vizyonu, misyonunu hayata gecirebilecek ve
belediyeyi gelecede tasiyacak anlayisi gdstermektedir. Uzun slUrede belediyemizin
ulasmak istedidi noktayr tanimlamaktadir. Belediye y&neticilerimizin  ufkunu

gbstermektedir. Bu kapsamda t0m ydneticilerin katilimi ile belirlenmis olan vizyonumuz:

Gelecekte Adapazarr'ni;
W Yesil ve sosyo-kiiltirel donati alanlarini cogaltmis
Her tirli kirlilige karsi 6nleyici tedbirleri gelistirmis
Engellileri ve muhtaglarn toplum ile bitinlegtirmis
Afet odakli master planlarina dayali kentsel gelisimi saglamis

Metropoller arasinda yasanabilir bir cazibe merkezi olmus

K K ¢ ¢ ¢

Vatandas odakli bir ydnetim sergileyerek entegre bilisim sistemleri ile
hizmet verebilen

bir kent haline getirmektir.
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4.3 ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESi TEMEL DEGERLERI

insani ve cevreyi sevmek

Liyakati dncelikli gérmek

Etkin calismak

Zamanin kiymetini bilmek

Severek hizmet etmek

Sorunlar birlikte cézmek

Adalet, dogdruluk ve dirUstlUkten taviz vermemek
Sonuca odakli olmak

DUskUn ve muhtaclarin hamisi olmak

K K €K K K K K K K

SUrekli iyilestirmek
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4.4 ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESi POLITIKALARI

TecrUbe, yetenek ve liyakat esasl bir insan kaynadi ydnetimi sergilemek
Cok kUltUrlo toplumda kUltUrler arasi etkilesimi artirmak icin gayret sarf etmek
SUrekli iyilesme esasina gére islerin etkinligini sUrekli arfirmak

Kaynaklarn dogru yerde, dogru zamanda kullanmak

Hizmetlerin Uretilmesi ve sunulmasinda vatandas dncelikli davranmak
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek hizmet Uretiminde kullanmak
Basary1 6dUllendirmek ve kurumsal sahiplenmeyi artirmak

SUrekli e@itimlerle ¢calisanlarnn bilgi dagarcigini gincellemek

Performansa dayal bir ydnetim sergilemek

Vatandaslarla strekli etkilesimi saglamak

K K K K K K K K ¢ ¢ ¢

Alt ve Ust yapi calismalarni vatandas beklentilerini dnceliklendirip

gerceklestirmek

©

Kentlilik bilincini yayginlastirmak

74

llimizde sosyal dayanismayi &éne cikaracak her t0rl aktiviteyi desteklemek

A Paydaslanmizia etkin iletisim mekanizmalarini uygulamak
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5 KeNTSEL DEGERLENDIRME

Adapazar BUyUksehir Belediyesi dis cevre (kentsel dederlendirme) analizleri asagidaki

basliklar altinda gerceklestiriimistir. Degerlendirme sonuclarn asagida sunulmaktadir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin alanlar ve cografi yapisi
NUfus ve sosyal yapi degerlendirmesi

Adapazar’'nin gé¢ alma durumu

Sivil toplum &rgUtleri degerlendirmesi

Gelir dagilimi

YV V V V V VY

Sosyo-ekonomik yapi, issizlik ve istihdam ihtiyaci
o Universitenin sehrin ekonomik durumuna katkis
o Sanayisitelerinin sehrin ekonomik durumuna efkisi
= |. ORGANIZE SANAYI
= |l. ORGANIZE SANAYI
= |Il. ORGANIZE SANAYii
> Sosyo-kUltUrel deg@erlendirme
o Sakaryaili turizm potansiyeli
o Sitalanlan
» Egitim durumunun degerlendirimesi
o Egitim durumuna gore nifus
Saglik kurumlarinin degerlendiriimesi
> Ulasim durumunun degerlendiriimesi
o Karayolu ulasimi
o Demir yolu ulasimi
o Toplu tasima sistemi
o Nehir tasimacilig
Deprem ve acil durum ydnetimi
ice belediyeleri ile iliskilerin degerlendiriimesi

HUkUmetin uygulamalar ve yerel yonetimler ile ilgili degerlendirme

YV V V V

Yerel ydnetimlerde Avrupa Birligi uyum sUrecinin degerlendiriimesi
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5.1 KENTIN COGRAFi YAPISI

iz dUsOm alani 483.500 hektar topografik alani ise 501.500 hektar olan Sakarya ili,
Marmara Bélgesinin kuzeydodu bdéliminde yer almaktadir. Sakarya ili adini Unlo
Sakarya nehrinden almistir. Sakarya ili dogudan Bolu’nun GoynUk, Mudurnu, DUzce ve
Akcakoca ilceleri; gUneyden Bilecik'in Godlpazan ve Osmaneli ilceleri; batidan
Kocaeli'nin Kandira, Merkez ve GolcUk ilceleri; kuzeyden ise Karadeniz ile cevrilidir.
Sakarya, istanbul’a 148 km, Ankara'ya ise 306 km uzakliktadrr. ilin merkezi olan
Adapazar Akova adi ile anllan dizlUkte, Sakarya havzasin asagi kismindadir. 2000 yili
Genel NUfus Saymina gdre nGfusu 756.168'dir. Toplam 13 ilce, 39 belediye ve 478

kéyden meydana gelmektedir.

Sakarya'da tarm alani ve orman alani énemli yer tutar. il genelinde toplam arazi
variginin % 51'ini tarm alani, % 42'sini orman ve fundalik alan, % 3'Un0 cayir mera
alani ve % 4'0n0 tanm disi alan olusturmaktadir. ilde tarm alani 245.356 hektar, orman
alani 208.178 hektar, tarm disi alan 21.667 hektar ve cayir mera alani 16.443
hektar'dir.

il topraklarnin yeryOzU sekillerine gére dagilim yUzdeleri: Daglar %34, platolar %44, ovalar
%22 seklindedir. Sakarya ilinin yizey sekilleri sade bir 6zellik gdsterir. Bunlan U¢ bdliUmde
incelemek mUmkUndur. Kuzeydeki tepelik alan, ortada Adapazarn ovasi ve gineydeki
topraklardrr. il alani, gineyden kuzeye dogru uzanarak Kocaeli ovalarinin dodusunda
Karadeniz'e acllir. Jeolojik zamanda ortaya cikan kivriima ve kinlma hareketleri
nedeniyle Trakya'nin glneye, Kocaeli yarmadasinin kuzeye dogdru farkli ydnlerde
carplimasina neden olmustur. Carpilmanin etkisi Sakarya ilinde daha gucli olmus ve il
alani Karadeniz’e dogru edm kazanmistir. Sakarya irmagdinin ic batl Anadolu
platolarndan tasidiyi maddeler il alaninda yidilarak alivyal ve kolUvyal ovalar

olusturmustur.

Sakarya'da bulunan en bUyUlk ova Adapazarn ovasi olarak da bilinen Akova'drr.
Sakarya rmaginin tasidigi kalin bir alivyon tabakasi ile kapl oldugundan ¢cok verimlidir.
Asagl Sakarya vadisinin Akova'dan sonra ikinci bUyUk tarm alani, Pamukova'dr.
Akova’'nin kuzeyinde yer alan S6JUtI0 ovast ilin en gukur farm alanidir. Taban suyunun
yer yer yUzeye cikmasi ve Sakarya taskinlar nedeniyle ovanin bazi kisimlarn sazlik ve

bataklik durumundadir.
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Sakarya'da cesitli toprak yapilan bulunmakla beraber il yiz&lcUmUnin % 54,6'sinda
yaygin olarak kiregsiz kahverengi orman toprad mevcuttur. Bu topraklann % 84'G
kGItOr bitkilerine elverisli olmayan VI. ve VII. siniftir. Kahverengi orman topraklar il
yUz8lcUmUNUNn % 19,8'ini kapsar. Kahverengi orman topraklarnin % 86,7'si VI ve VIL.
siniftir. Il yOzalcUmUnon % 18,4'0n0 kapsayan alUvyonlu topraklar genelde Sakarya
Nehri boyunda uzanmaktadir. Pamukova ve Adapazari ovasi topraklarn alUvyaldir.
Bu topraklarnn biyUk cogunlugu I., Il., ve lIl. siniftir. iideki tarm alani 245.356 hektar
olup I.-IV. sinif arazilerin toplami 158.448 ha'dir. Bu durum 86.908 ha tarm yapilan
alanin V. sinif ve Uzeri sinif arazilerden olustugunu gd&stermektedir. Bu arazilerden
tanm yapilan alanlarin blyUk béliminde findik yetistiriimektedir. Bununla beraber

ekilebilir dzellikteki arazilerin bir kisminin tarim disi alanlara kaydigi bilinmektedir.

TOPRAK SINIFI KULLANIM TURU

I. Sinif Toprak Topraklarin %5'inde tanm disi faaliyetler yapiimaktadir.

Il. Sinif Toprak Topraklarin %92 sinde tanm yapimaktadir.

Topraklanin %69'v tanm arazisi, %14'G cayr mer'a, %13'0
lll. Sinif Toprak
orman ve funda olarak kullanimaktadir.

Topraklann  %57'si tanm, %381 orman  olarak
IV. Sinif Toprak
kullanilmaktadir.

Topraklarin  %82'si ormanla kapl olup geri kalani cayir
V. Sinif Toprak
mera konumundadir.

Kaynak: K.H.G.M., Sakarya ili Arazi Varligi

Sakarya ili su potansiyeli bakimindan oldukca zengindir. Yer UstU su kaynaklannin en
dnemlisi Sakarya nehridir. Toplam uzunlugu 824 km. olan nehrin 159,5 km'si Sakarya ili
sinirlanndadir. Maksimum debisi 996 m3/sn, minimum debisi 30 m3*/sn, ortalama ise 193
A m?3/sn’dir. Sakarya Nehri  Pamukova’nin
guUneyinden il topraklanna girerek guneybati-
kuzeybat ydnUinde akar ve bu alan icerisinde
Geyve Suyu, Mudurnu Cayi, Cark Suyu ve
8 Alacam Deresi ile beslenir. Nehir, Karasu
ilcesinin batisinda Sakaryaagz olarak

isimlendiriien yerde Karadeniz'e dékGlimektedir.

Sakarya Nehrinin sehre gdre durumu yandaki

o T

sekilde g&sterimektedir.
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lde ayrica Cark suyu, Dinsiz Cayi, Mudurnu Cayi, Darnicayin Deresi, Maden Deresi, Melen
Deresi, Parall Dere, Akcay Deresi, Yirtmacg Deresi, Karacay Deresi ve irili ufakll Sapanca
dereleri bulunmaktadrr. ilde 6 adet dogal gél bulunmaktadir. Bunlarin en bUy0dgo olan
Sapanca golu yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyacini karsilayan 47 km.
alana sahip bir géldur. Sapanca golu ¢esitli su sporlannin yapilmasina imkdn veren bir
gdl konumundadrr. iide bulunan diger géller: BUyok Akgdl, KicUk Akgdl, Taskisigr golu,

Poyrazlar GolU ve Acarlar galudir. ikinci biyUk gél konumunda olan Acarlar gélu 15,62

km. yUzdlcUmIU olup 8,61 km. lik kismi batakliktir.

Sakarya Merkez Salmanl Sulama Goleti 227 Faal

sakarya Kaynarca Reisler-Okgular Sulama Gélefi 313 Faol
Sakarya S850H imamlar-Aslanlar Sulama G8leti 429 Fadl
Sakarya Kaynarca Kulakh Sulama Géleti 256 insaat
Sakarya S6§0tl Hasanfaki Sulama Géletin - insaat

Kaynak: K.H.G.M., Sakarya lli Arazi Varig.

Sakarya ilinde toplam emniyetli yeraltl suyu rezervi 248x10¢ m3/yil'dir. Bunun 245 m?3'0
Asadl Sakarya ovasinda, geriye kalan 3x106 m*U diger bolgelerdedir. Asadi Sakarya
havzasinda isletmeye uygun goérilen alanlar bes tali drenaj havzasina bdlinmustor.,
Sakarya ili sulama suyu potansiyeli bakimindan yilda 1958 hm/yll hacme sahip olup

bunun %87'si yUzey kaynaklardan olusmaktadir (nehirler, gdller).

iide sulanabilir toplam arazi miktan 177.482 hektardir. Resmi kayitlarda toplam sulanan
alan 19.836 hektar olup tarm alaninin ancak %8'ine tekabll etmektedir. Resmi
kayitlarda 2.826 hektar olan halk sulamasi yapilan alanin gercekte bu rakamlarn cok

Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Sakarya ilinde dogal bitki 6rtUsunl, nemli Karadeniz iklimi etkisindeki daglk alanlarin
kuzey yUzlerinde nemli ormanilar, ic kesimlerde kum ormanlar olusturur. Nemli ormanlarin

yaygin 8gesi kayin agacidir. Gineydeki Karadag Uzeride, eteklerde kayin ve meselerle
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baslayan bitki toplulugu yUkseklere dogru yerini kayin-karacam karisik ormanlara birakir.
GUneydogudaki Keremali daglarinda bitki 6rtUsG daha da cesitlenir. Asagilarda kayin-
mese kansik ormani, yukarlarda karacam-kdknar-kayin kansik ormanlar yer alir. Bunlar

icinde baskin 6ge karacamdir.

il icindeki nemli ormanlarin degisik bir tipi de, yaz déneminde bataklik, kis aylarinda sular
altinda kalan ¢ukur alanlardaki bataklik ormanlandir. Bunlardan biri Sakarya deltasinin
batisinda bir set golu olan Acarlar Goélunde, &teki de Adapazan ovasinin
kuzeydogusundaki cukur alanda Mudurnu cayi ile Dinsiz cayinin olusturdugu bataklik

alandaki SUIUMman ormanidir.

Ormanlarin il toplam alani icindeki payr % 42'yi bulur. Dogal ve plantasyon olarak
209.112 hektar orman bulunmaktadir. Genel olarak yaklasik 48.000 hektar ibreli, 136.000
hektar yaprakli, 24.000 hektar kangik géronumde ormanla kaplidir.

lin gUneyindeki daglk kUtleler bilhassa kuzeyden gelen hava akimlannin hareketini
yavaslatarak sahanin nispeten daha fazla yadis almasini saglar. Ayrica cevredeki
denizler, gdller ve batakliklar nemi artinci rol oynar. Yilik ortalama nem orani % 72'dir.
Adapazarn cevresinde Marmara bdélgesinin diger kisimlarina gére hem yagis miktar,
hem de yagdisl gin sayisi fazladir. Ancak yagdis miktan Karadeniz kiyllarindan i¢ kesimlere
gecildikce hizla azalr. Karasu'da 1200 mm. olan yillk toplam yagdis miktar,
Adapazar'nda 800'e Geyve'de 600 mm.ye dUser. Bahar aylannda bol yadis alan
Adapazarn'nda yagish gun sayisi ortalama 119,4 ginddr. Yillik yagis miktan 804 mm'dir. En
yagish mevsim kis, en yagdish ay Aralk (% 12,5), en kurak ay ise AJustos'tur (% 4.,5).
Merkezde ortalama kar yagish gin sayisi 7,7'dir. Kar ile 6rtOlo gin sayisi 9,1 ve en yUksek

kar kalinigr 48 cm. (1991) olmustur.

Sakarya ilinde tescili yapilmis Tabiat Park bulunmamakla beraber teklifi yapiimis parklar
mevcuttur. Bunlar: Karasu iicesi Acarlar Tabiat Parki, Ferizli Akgdl Tabiat Parki, Tarakl
Kayabogaz Magarasi Kanyon Milli Parki, Hendek Kurtkdy Tabiat Parki ve Karasu Maden

Deresi Tabiat Parkidir.

lde bircok orman ici dinlenme alanlan bulunmaktadir. Bunlann basinda Poyraziar golU
ve cevresi, Sapanca GolU ve cevresinde bulunan il Ormani mesire alanlan baslica
dinleme piknik ve kamp yerleridir.
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Sakarya'da Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdUrlodu’'nce tescilli dért adet B Tipi
mesire yeri (kent merkezine yakin yUksek ziyaretci potansiyeline sahip yerler) mevcuttur.
Bunlar; Hasandagdi (il Ormani), Poyraziar Glu, Kuzuluk, Cadirlar GalU’dur. ilde bulunan
diger mesire alanlan ise: Karasu ilcesinde Maden Deresi, Pamukova ilcesinde
Okuzyatadi orman ici dinlenme yeri, S6gUtIU ilcesinde Magdra kéyd dag yortyUs bolgesi,
KarapUrcek ilcesinde Kanlicay Goleti ve ormanlik alani, Uludere ve Ahmediye orman ici

dinlenme yerleri, Ferizli ilcesi Akgdl mevkii gibi bircok dinlenme yerleri vardir.

Sakarya ilinde MTA tarafindan tespiti yapilan cesitli madenler vardir. Bunlann bUyUk
coguniudu isletmeye aciimamistir. Belirenmis olan maden alanlan arasinda Karasu
Akcukur ve Kuru dere kdylerinde simli kursun; Hendek HUseyinseyh ve ikizce kdylerinde

bakir, Ferizli ilcesinin Magara ve Akcukur kdylerinde demir madeni mevcuttur.

Sakarya kaynak ve maden suyu bakimindan oldukca zengin bir ildir. Bunlarn en
6nemlileri Akyazi Kuzuluk Maden Suyu ile Serefiye ve Resadiye Kaynak Suyu, Sapanca
Kristal, Mahmudiye ve Memnuniye Kaynak Suyu, Hendek Kardelen Kaynak Suyu, Karasu
Camdagl Kaynak Suyu ve Geyve Ahibaba Kaynak Suyudur. Sakarya ilinde yer alan
kaplicalar ise sunlardir; Kuzuluk Kaplicasi, Akyaz Kaplicasi, Cokek Kaplicasi, Aci Su, lica

K&y icmecesi, Kil Haomam'drr.

Sakarya ilinde en dnemli su kaynagi Sapanca Gélu'dur. Sehrin icme ve kullanma suyu
infiyacinin bOyUk bir b&lumU buradan karslamaktadir. Sapanca GolU dnUmuizdeki
dénemde de Adapazar icin en dnemli su kaynagdi olacaktir. Gl etrafindaki yerlesim
badlgeleri, TUPRAS ve SEKA gibi kuruluslann gdlden kontrolsiz ve biyUk miktarlarda su
cekmeleri golin ekolojik dengesinin bozulmasina neden olmaktadir. Ayrica goélin
kuzeyinde ve glneyinde bulunan yollar, géle bagdlantili dereler, gélde kullanilan motorlu
kayiklar da golin kirlenmesine neden olmaktadir. Adapazar BUyUksehir Belediyesi
bUnyesinde ADASU golin kirlenmesini dnlemeye ydnelik olarak golin gineyini
cevreleyen bir kolektéro faaliyete gecirmis ve kentin bu dnemli su kaynadini
koruyabilmek icin calismalar yUrOtmektedir. Kuzey kolektér calismalan ise devam
etmektedir. Adapazan BUyUksehir Belediyesi Su ve kanalizasyon idaresi (ADASU) nun
hazirlamis oldugu stratejik planda bu ve diger ilgili konularda bilgiler verilmektedir.

Asagidaki seklide Sapanca GolU ve giney kolektérinin durumu gosterilmektedir.
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Kaynak: ADASU 2006 yili stratejik plani
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Sehirde mevcut kaynaklar yaz aylarinda yetersiz kaldigindan baz alternatif su kaynaklar
kullaniimaktadir. Bu kaynaklardan bazlari; Kirkpinar, Kurtkdy Kaynaklar, Akcay Deresi,

Akyazi Kaynaklar, Mudurnu Cayi, Hendek Dikmen Deresi, Kanlicay Deresi’dir.

Sapanca gélunin ayadi olan Cark suyu, Sakarya irmagina bosalir. Uzunlugu 45 km olan
akarsu Sapanca goélinin dodusundan ve batfidan Elmal Deresi, Kocadere ve S&6gUt
Deresi'ni alarak kuzeydoguya ydnelir. Seyifler k6yU yakininda Sakarya nehrine katilir.
Adapazar’'nin icme ve kullanma suyu, uzun yillar Cark suyundan saglanmistir. Cark suyu
islah edilmistir. Ayrnica 2006 yilinda, ADASU'nun prestij projeleri icerisinde, Cark suyu
yUr0yUs bandi tamamlanmasi ve Cark suyunda balik tutulmasini saglayacak bir proje

hazirlanmasi yer almaktadir (Kaynak: ADASU Genel MUdOrGgu)

Sakarya'da Ulke capinda goérilen problemlerin yani sira, &zellikle 1999 depremi sonrasi
olusan problemler de bulunmaktadir. Ulke genelinde gérilen genel problemler deprem
nedeniyle etkisini daha fazla gostermektedir. Depremden dolayl &zellikle Sakarya
Merkez ilcede olmak Uzere sehirlerde olusan tahribat, buralarda yasayan halkin kirsal
alanlara yerlesmek istemesine neden olmustur. Bu durum 0&zellikle sehir merkezlerine
yakin olan k&ylerde yodun arazi taleplerini dogurmustur. il genelinde az ve verimli olan

tarm arazilerinin konut amaclh olarak kullanimi artmistir.

Mevcut konut acigini gidermek amaciyla yeni yerlesim alani olarak belirlenen Merkez
iceye bagl Karaman ve Camili yéresinde bulunan tanm alanlannin biytk cogunlugu
konut yapimina acilmistir. Bu durum fazla verimli olmayan y&re arazilerinin yok olmasina
sebebiyet vermekle beraber; bu arazilerin yapillasmaya acimis olmasi sehir merkezi

civarindaki kaliteli tarm alanlarnin yapilasmadan  kurtulmasina yardimci  olacaktir.
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Ancak yeni yerlesim yerleri ile mevcut sehir merkezi arasinda yapimasi planlanan
baglanti yollan verimli araziler Uzerinden gececektir. Yol glUzergdhi boyunca ve iki
yerlesim yeri arasinda kalan alanlarin gelecekte yerlesime acimasi engellenemezse
tanm arazileri acisindan bUyUk kayip olacaktir. Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin
kurulusunda Ferizli, S6QUtIU ilceleri ile birlikte yeni yerlesim yerlerini de icine alan bir kism

merkez kdyler BUyUksehir Belediyesi sinirlar icerisine alinmustir.

Geyve, Pamukova ve Tarakl ilcelerinin yUksek kesimlerinde bulunan k&ylerdeki tanm
arazilerinin engebeli ve verimsiz olmasi nedeniyle gelir dUzeyi cok dUsUktUr. Bu yorelerde
halk gecimini hayvancilk ve meyvecilikten saglamaktadirr. Ancak ilkkbahann gec

donlarindan etkilenen meyveciligin k&r mariji dosUktr.

Hayvancilik, dodal cevrenin korunmasi ve erozyonu dnleme bakimlarindan énemli olan
mera alaninin yetersiz olmasi ve asin oflatma tahribata neden olmaktadir. Ayrica
meralarin amac disi kullanimi da gértlmektedir. Deprem sonrasi gecici prefabrike evler
genelde meralar Uzerinde kurulmus olup ginimUzde de kullanilmaktadir. Bu prefabrike

konutlann alt yapi calismalarn meralara bUyUk zarar vermistir.

il sinirlan icerisindeki akarsularn yataklarnin islah edilmemis olmasi, mansap sartini
saglamamis olmasi, ovada egimin % 00,5 dolaylarinda olmasi drenaj sorununu
beraberinde getirmekte, su baskini ve taskinina maruz kalan alanlarda kanal agcma ve
bakim islemlerinin Toprak-Su Teskilatinin lagvedilmesinden bu yana 6nemli &lcUde
aksamasi hemen her yil bUyUk kayiplara neden olmaktadir. Ozellikle Sakarya Nehri
etrafindaki dogal dokunun tahrip edilmesi erozyonu artirmakta, verimli tanm arazilerinin
yok olmasina sebep olmaktadr. ilin su potansiyelinin yeterli olmasina ragmen sulama

tesislerinin yetersiz olmasindan dolayi gerekli sulama yapilamamaktadir.

Dogal kaynaklan dogrudan etkileyen konularla ilgili, Kamu Kurum ve Kuruluslarinca
uygulanan baz tarmsal projeler bulunmaktadir. Bu konularla ilgili DSI ilde suloma,
kurutma, taskin koruma ve erozyon dnleme calismalan yapmaktadir. K&y Hizmetleri |l
MUdUrlogo sulama hizmetleri ile birlikte toprak muhafaza hizmetleri, tarla ici gelistirme,
drenaqj ve laboratuar hizmetleri vermektedir. Sakarya'da toplam alanin % 43'0 orman
alanidir.  Bdlge MUdUrogu tarafindan 2001 yilina kadar 30669 hektar alanda

genclestirme ve agaclandirma ¢calismalar yapilmistir.
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Ayrica Sakarya'da bulunan taskin alanlara koruma ve erozyon 6nleme calismalar
yapilmaktadir. Bu calismalar sunlardir:

0 Karasu - Daricayir sel kapani

0 Akyaz - Harakl sel kapani

I Akyaz - Kanlicay sel kapani

[ Hendek - Kurtkdy sel kapani

I Merkez - Degirmendere tersip bendi

I Geyve - Karacay tersip bendi

I Geyve - Caydere tersip bendi

0 Pamukova-Turgutlu tersip bendi

[ Hendek-Uludere tersip bendi

1 Sapanca-istanbul Deresi tersip bendi

I Sapanca-Mahmudiye tersip bendi

[ Mudurnu-Dinsiz dereleri islahi ve taskin korama seddeleri

[ Sakarya Nehri taskin koruma seddeleri

0 Cark Suyu islahi

I Karasu-Maden deresi islahi

Yukarida isimleri verilen calismalar sonucunda Sakarya Nehri ile bu nehre mansap olan
yan derelerin meydana getirdigi taskin, erozyon, rUsup problemleri halledilmis olup
bunlarn haricinde 100'den fazla yan dere islahi yapilarak toplam 3005 hektar arazinin

taskindan korunmasi saglanmustir,

Sakarya'da 334.019 adet elekirik abonesi kayithdir. Satin  alinan elekirik enerjisi
1.164.791.641 kwh' dir. Ayrica satilan elekirik enerjisi ise 979.445.885 kwh'dir. Kayip kacak
orani %15.91'dir.

iide 400 km.lik dogalgaz dagitim hatti yapilmistir. Asagida dogalgaz abonelikleriyle ilgili

baz bilgiler verilmistir.
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Dogalgazdan | Abone islemleri |
' | Gaz kullanan
Yerlesim yeri rarlanacak abone | tamamlanmis hane
bone sayisi
kapasitesi sayisi |
Yeni yerlesim bélgesinde 9.663 ' 8.913 8485
Sehir Merkezinde 36.054 19.088 14.223
TOPLAM 45.717 28.001 22.708

Kaynak: AGDAS Genel MUdUrUogu

lde deprem nedeniyle yerlesim birimlerinin genis alana yayilmasi ve binalann az katl
olmasi, dogalgaz dagitiminda altyapr birim maliyetlerini diger illere gére 3 ile 6 kat
arasinda arttirmaktadir. Bu nedenle dagitim hatti yapimi beklenilen seviyenin altinda

kalmustir.
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5.2 KENTIN NUFUS VE SOSYAL YAPISI

Sakarya ilinin merkez ilcesi olan Adapazar, Il. Mahmut zamaninda 1837 yilinda kaza
haline gelmis, 19. yUzyilin sonlanna dogru iznik Sancagdrna bagdlanmistir. Cumhuriyet
Déneminde 22 Haziran 1954 tarihinde 6419 Sayili Kanunla il olmus ve Sakarya adini
almistir. Anadolu ile Trakya bélgesi arasinda kavsak noktasinda yer alan bu yerlesim
merkezi, bir pazaryeri olarak kurulmus ve gelismistir. Ayrica ulasim imkdnlarn nedeniyle,
sanayi ve ticaretin gelisimine son derece elverisli bir bdlgededir. Cografi konumu
itibariyle, ekonomik gelisme acisindan dnemli avantajlara sahiptir. Ulasim acgisindan
avantajll bir konuma sahiptir. Ayrica, Ulkemizin sanayilesme orani en yUksek bélgesinde
yer almasi, avantajlarini daha da dnemli kimaktadir. Bélgenin tarm agisindan son

derece elverisli ve verimli olmasi bir diger avantajdr.

UFUS ARTIS ORANI (%)

1955 297.108 _
1960 361.992 22
1965 404.078 12
1970 459.052 14
1975 495.649 8
1980 548.747 1
1985 610.500 1
1990 683.061 12
2000 756.168 10

Kaynak: DIE, 2000 Nifus Genel Sayimi.
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SAKARYA iLi NUFUS GRAFIGI
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Sakarya 1955 yilindan itibaren U¢ misline yakin bir nUfus artisina maruz kalmistir. Ayni
dénemde Ulkemizdeki nUfus artisi U¢c misli (Kaynak: 2000 nGfus sayimi, ntfusun sosyo
ekonomik gostergeleri sf:25) olarak gerceklesmistir. Sakarya'nin nGfus artisi Ulkemizdeki
nUfus artisina gére daha dustk seviyede olmakla birlikte, genel olarak istikrarll bir

bUyUme egdilimi gosterdigi ifade edilebilir.

Erkek sayisi Yizde (%) Kadin sayisi Yuzde (%)

1955 E 297.108 150.532 E 50.66 E 146.756 E 49.34
1960 361.992 184.463 50.95 177.529 49.05
1965 404.078 203.896 50.46 200.182 49.54
1970 459.052 228.431 49.76 230.621 50.24
1980 548.747 276.046 50.30 272.701 49.70
1985 610.500 307.106 50.30 303.394 49.70

345.201 50.54 49.46
2000 756.168 384. 140 50.80 372.028 49.20

P ——— s o -~
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Erkek ve kadin nUfusun genel nifus icindeki dagdilim oraninin dengeli olmasi, sosyal ve
ekonomik gelisme acisindan tercih edilir bir olgudur. 1955 - 2000 yillarn arasinda kadin ve
erkek nUfusun genel nUfus icerisindeki oranlarn dengeli bir dagilimla gelisme gdstermistir.
Hizmetlerin planlanmasinda cinsiyet agirlikli hizmetlerin (bayanlara yénelik hizmetler gibi)

dnemli bir karar unsuru olmadigr gérilmektedir.

Sakarya'da 2000 yilindaki nUfus piramidine gére 15 yas alti grupta yas kUcUldikce kusak
nUfusu azalmaktadir. Bu dogurganlik hizinin azaldigini géstermektedir. Bir diger 6zellik ise,
6lUm oranindaki azalmaya bagh olarak ileri yaslarda nifus azalmasinin daha dizenli
olmasidir. 2000 Yil nUfus piramidinin Avrupa Ulkelerinin nUfus piramidine benzedidi
sdylenebilir. (DIE, 2000 Nifus Genel Sayimi: 30)
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Sakarya ilinin ilceler bazinda nUfusu asadidaki tablo ve grafikte verilmistir.

| | | | | Yililk Nifus |
Arhis Hizi
(Binde)

2340.825 283.752

Sehir

Nifusu (ilce
Merkezi)

‘Merkez 83  57.073 7.25
Ferizli : 24.383 12.379 51 12.004 49 21.87
So6gutlu 14316 7.858 55 6.458 45 6.59
Akyazi 77.536 23.192 30 54.344 70 13.02
Geyve 44.907 17.318 39 - 27589 61 8.46
Hendek 63.703 28.537 45  35.166 55 5.54
Karapirgek 11.073 4.186 38 6.887 62 17.60
Karasu 54.630 24.672 45 29958 55 19.80
Kaynarca 24.339 5.064 21 19.275 79 1.04
Kocaali 30.676 13.793 45 16.883 55 7.69
Pamukova - 24.072 13.200 55 10.872 45 13.54
Sapanca 36.496 21.727 60 14769 40 37.16
Tarakh 9.212 4.146 45 5.066 55 -16.88
TOPLAM 756.168 459.824 60 296.344 40 10.13

Kaynak: DIE, 2000 Nifus Genel Sayimi.
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il nOfusunun % 60" (459.824) sehirlerde, % 40’1 (296.344) kdylerde yasamakta olup, yillik
nUfus arhis hizi binde 10'dur. NUfus yogunlugu olarak km?'ye il genelinde 156, |l
merkezinde ise 624 kisi dUsmektedir. ilin ortalama hane halki bUyOklUgU yavas bir sekilde
azalmaktadir. 1955 yiinda ortalama hane halki bUyUklogu 5,7 iken, 2000 yilinda 4,5 kisi
olmustur. il nGfusu genel olarak kent merkezinde yogdunlasmaktadir. NUfusun %45'lik kismi
il merkezindedir. NUfus artislan incelendiginde 06zellikle Sapanca, Ferizli, KarapUrgek,
Karasu, Akyazi ve Pamukova ilgelerinde sUrekli bir artis gérilmekte iken, Tarakl’da nufus
sUrekli azalmaktadir. Belediye hizmetlerinin planlanmasinda bu nUfus hareketlerinin

dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sakarya'nin  istanbul  ve Ankara gibi ki metropol arasinda  bulunmasinin
yaninda TUrkiye'nin diger ydrelerine nispetle gelismis olan Kocaeli, DUzce ve Yalova gibi
sehirlere  komsu olmasi, sosyal hizmetlerin  yerine getirimesinde yardimlasmayi

saglamaktadir.
Ayrica, profesyonel sosyal yardim ve sosyal hizmet elemanlarnin kisa ve uzun vadede

yetistirimesinde egitim alt yapisi ve Universite bulunmaktadir. Sakarya'nin tanm, sanayi

ve ficaret merkezi olarak sosyal yardim ve sosyal hizmet potansiyeline sahiptir. Sakarya
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icten ve distan gdc almaktadir. G&¢ edenlerin birbirlerini tfaniyor olmalari, sosyal

yardimlar ve yardima muhtac olanlarn tespitini kolaylastrmaktadir.

il genelinde sosyal tesislerle ilgili bazi eksiklikler de bulunmaktadir. Sehir MUzesi binasinin
olmamasi, fiyatro sahnesi eksikligi, sanat atdlyeleri icin binalarnn olmamasi ve |l
genelindeki kUItUr merkezi sayisinin azlidi bunlara érmek olarak gdsterilebilir. ilde
Adapazar Koltor Merkezi (AKM), Ahmet Faik Abasiyanik KUItUr Merkezi (AFA) ve Hendek

Rasim Pasa KUltUr Merkezi olmak Uzere 4 tane kUltUr merkezi bulunmaktadir.

Sakarya'nin sosyo-kUltUrel yapisina uygun olarak hazirlamis bir sosyo-politik master
planinin ve sosyal yardima muhtac¢ olanlarin tam bir envanterinin olmamasi, sosyal
politika belirleme acisindan kamu kurumlan - &zel sektdr -Universite arasinda etkili ve

rasyonel bir isbirligdi ve koordinasyonun bulunmasini gerekli kimaktadir.

Mevcut sosyal yardim ve sosyal hizmet kuruluslarn, gerek arac-gerec, gerekse personel
acisindan uluslararasi standartlann  altinda  hizmet vermektedir. Ornegin; OzorlUler
Rehabilitasyon Merkezi, gercek anlomda rehabilitasyon hizmetleri verememektedir,
ayrica Genclik Merkezi'nde cocuklarin zihni-bedeni gelisimini saglayacak oyun ve spor

malzemeleri yetersizdir.

Bazi sosyal gruplara ydnelik -kadin siginma evi, 6z0rlllere ydnelik korumali isyerleri gibi-
sosyal kuruluslar bulunmamaktadir. Ayrica huzur evi ve kiz yetistirme yurdu gibi kuruluslar

deprem sebebiyle kapatimistir ve aciimayi beklemektedir.
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5.3 KENTIN GOC ALMA DURUMU

1955 yilindan itibaren dogum vyeri Sakarya olanlann oraninda giderek bir azalma,
Sakarya disi dogumlu olanlarda ise bir artma séz konusudur. Bu olgu, Sakarya'nin bdlge
disi ve yurt disi gd¢ alan bir yerlesim merkezi oldudunu ortaya koymaktadir. Ozellikle,
bdlge disi ve yurt disi gb¢ yoluyla Sakarya'ya yerlesen nUfus kesiminin mesleki nitelik ve
tecrUbelerinden Sakarya'nin iktisadi gelisiminde ne &lcUde istifade edilebildigi, aciga
cikarilmasi gereken bir problemdir. Asagidaki tabloda 1955 yilindan itibaren Sakarya'da
yasayan nUfusun, Sakarya’'da doJanlar ve baska yerlerden gé¢ edenler bazinda yizde

oranlari veriimistir.

Dogum Yeri Sakarya Olanlar

Sayim Yih ‘ Sakarya'da Baska il veya

Doganlar (%) Yurt Disi (%)

1955 78.50 21.50
1960 _ 2434
1965 75.96 2404
1970 75.68 2432
1975 83.96 16.04

1980 77.91 2209
1985 75.70 2430
1990 e 2564
2000 72.69 27.31

Kaynak: Sakarya'nin “Rekabet GUcUnin” Belirlenmesi ve
Gelistiriimesi, 2004, Sayfa: 294.

Yukardaki tablo incelendiginde Sakarya’'da %30 civarnda disandan géc alindigi
go6rilmektedir. Bu durum Sakarya'nin ¢cok kUOIROrO yapisi ile de desteklenmektedir.
KicUmsenemeyecek olan bu oran belediye hizmetlerinde kUltUr unsurunu én plana

cikartmanin énemine de isaret etmektedir.

Yapilan degerlendirme kapsaminda Sakarya ilinin yillara gére nifus artis hizi da

degerlendiriimis ve sonuclan asagida tablo ve grafik halinde sunulmustur. Buna gore
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yaklasik son 20 vyil icerisinde nUfus artisi ortalama %11 civarindadir. Onimuizdeki 5 yil

icerisinde de %I10-11'lik bir

planlanmasinda bu bilginin dikkate alinmasi gerekmektedir.

NUFUS ARTIS HIZI (%)

nOfus artisini

beklenmektedir.

1955-1960 21,85
1960-1965 11,63
1965-1970 13,60
1970-1975 7,97
1975-1980 10,71
1980-1985 11,25
1985-1990 11,89
1990-2000 10,70

Kaynak: Sakarya'nin “Rekabet GUcUnUn” Belilenmesi

ve Gelistiriimesi, 2004, Sayfa: 295. (YUzde alinmistrr).
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Gecmisten glnimize bUtin dénemler gdz 6nine alindiginda en hizl nGfus artisi 1955-

1960 arasinda gerceklesmistir. Bu dénemde yaklasik % 22 oraninda bir nUfus artis

olusmustur. Bu artisin bir bdlumU tabii artis olmasina ragmen, édnemli bir kismi, Ulke ici ve

Ulke disi gbclerle gerceklesmistir. Sakarya 1990l yillara kadar nUfusu istikrarli bir sekilde

artan bir sehrimizdir. 1990 yillardan sonra ilin artis hiznda bir disme gbéze carpmaktadir.
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TUrkiye'de il merkezlerinin toplam nifus artis hizi % 26.98'dir. Ozellikle 17 Agustos 1999
Depremi, bélge disina ciddi anlamda bir géce neden olmamigsa da, Sakarya'ya yénelik
gdcU engelledidi ifade edilebilir. il merkezi bUyUklOgU itibariyle Sakarya 14. sradadir. Son
45 yilda Turkiye'nin nUfusu yaklasik Uc kat artarken, Sakarya'nin nGfusu da ayni sekilde

yaklasik ¢ kat artmustir.
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5.4 SiViL TOPLUM ORGUTLERI

Sakarya'daki sivil foplum &rgUtleri, dernekler, vakiflar, sendikalar ve meslek odalarn
olarak dért grupta foparlanabilir. Sosyal yardim ve sosyal hizmet alaninda vakif ve
derneklerin etkinligi g&ze carpmaktadir. Sakarya'da 1300 civarnnda dernek, 30

dolaylarnnda sendika 6rgUtU, 29 adet vakif ve 73 adet meslek odasi vardir.

Sivil toplum Orgitlerinin,% 5'sini ( 73) meslek odalari, %2'sini (30) sendikalar, %2 sini (29)
vakiflar ve %91'ini (1300) de dernekler olusturmaktadir (Valilik gdstergeleri, 2003). Meslek
odalarn % 5 (73) Sendikalar da isci ve memur sendikalandir. Genellikle is¢i sendikalar
kamu isyerlerine aittir. Memur sendikalarnna ise fazla ragbet edilmemektedir. Derneklerin
sayica c¢ok olmalarnin sebepleri arasinda, kurulmalarinin kolay olmasi, kurulus
safhasinda fazla bir ekonomik guc gerektirmemesi ve her konuda dernek kurulabilmesi

sayilabilir.

Sakarya'da faaliyet yirUten vakiflarnn, %3'0 (1) cevre, %3'0 (1) ticari, %7'si(2) kOIt0r,%10'u
(3) sosyal hizmet,%14'C sadlk, %14'0 dini ve %49'v (14) editim iceriklidir (Valilik,2003
go6stergeleri). Bu vakiflarnn 9 tanesi yaklasik G¢te biri kamu vakfi niteliginde, bir tanesi de
sosyal yardmlasma ve dayanisma fonuna bagl devlet vakfidir. G6roldigu gibi vakiflarn
yaklasik %50' si egitim iceriklidir. Vakiflar diger sivil toplum &rgutlerine gdére daha
fonksiyoneldir. Sivil foplum &rgUtU olarak baskl grubu olusturmakta ve toplumun belli
oranda yUkUnU hafifletebilmektedirler. Komu ve devlet vakiflarini bir tarafa birakacak
olursak Sakarya'da faaliyet gésteren vakiflann sayisi oldukca azdir (Kaynak: Sakarya’nin

“Rekabet GUcUnin” Belirenmesi ve Gelistiriimesi,2004, Sayfa:350).

Yukarnda da ifade edildigi gibi baz istisnalan disanda birakacak olursak, vakiflarin ve
derneklerin bUyUk codunlugu resmi hiviyetini koruyabilecek etkinlikten ve ekonomik
glUcten yoksundurlar. Genellikle 6Jrencilere burs vermek, muhtaclara yardim etmek,
okuma yazma kurslan agmak, panel ve konferans dizenlemek, kermes vb. gelir getirici
faaliyetlerde bulunmak gibi ortak sayilabilecek etkinlikler yapmaktadirlar. Dernek ve
vakiflarnn bUyUk codunlugu cok dar amach kurulduklarindan -cami yaptrma ve
yasatma dernekleri gibi- toplumsal efkileri oldukca zayif kalmaktadir. Yine dernek ve
vakiflarn devam eden ve ileriye ydnelik gerceklestirmek istedikleri projeleri de yoktur.
GonuUllo kuruluslarnn hemen hepsi bUrokrasiden sikGyet etmektedir. En dnemli sikinfilar ise

gelir kaynaklarinin yetersiz olusu ve kalifiye eleman sikintisidir. Bazi dernekler sabit
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giderlerini dahi 6demekte zorluk cekmektedirler. Ayrica yardim taleplerinin cok yogun
olmasi, génullu kuruluslar arasinda yardimlasma ve dayanismanin olmayisi da sikdyet
konusudur. Sakarya'da guUclG bir sivil érgUGtlenme mevcut dedildir. Sivil tfoplum
orgUtlerinin, sosyal belediyecilik ilkelerini benimsemis birer kurum olarak calismalarini
daha etkin yUrUtebilecekleri olanaklar olusturmak Sakarya icin gerekli gérilmektedir. Bu
kapsamda yukarda belirtilen sivil toplum &rgUtleri paydaslar arasina alinarak sehrin

stratejik yapillanmasinda onlarn da gorUs ve dnerilerine yer veriimistir.
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5.5 KENTIN GELIR DAGILIMI

lin cografi konum itibari ile sanayi, tarm ve turizm yatinmlanna uygun bir nitelik
tasimaktadir. Ozellikle istanbul, Bursa ve Kocaeli Ucgeninde sanayinin yodunlasmasi,
mUtesebbisleri yeni yatinm alanlan arayislarina yénlendirmis dolayisiyla da ilimiz alternatif
bir yatinm alani olarak degerlendirimeye baslanmistir. ilde sanayinin sadlikli bir bicimde
olusup gelismesi birinci organize sanayi bolgesindeki dzel sektdr yatinmlarnin
tamamlanmasi ve ikinci organize sanayi bdlgesinin hayata geciriimesi ile mimkUin

olacaktir.

Sanayinin yani sira tanm ve hayvancilk da ilimiz ekonomisinde dnemli bir paya sahipfir.
Aktif nOfusun %65'ine yakini tanmla ugrasmaktadir. Sigir besiciligi ve tavukguluk ilimiz

ekonomisinde &énemli bir yer tutmaktadir.

Ulkemizin sosyo-ekonomik acidan en gelismis ydresi olan Marmara Bolgesini
Anadolu’nun diger bolgelerine badlayan ana ulasim aksi Uzerinde yer almasi sehrin ic
turizmine bUyUk bir canliik getirmektedir. Sakarya &zellikle termal kaynaklar bakimindan
oldukca zengin bir potansiyele sahiptfir. Bulundugu codrafyanin yeralti ve yerUstU
zenginlikleri Sakarya'yl bugin gelismekte olan TUrkiye sanayisinin en gdzde illerinden
birisi durumuna gelmistir. TEM ve D-100 (Eski E-5) uluslararasi karayollar ile Haydarpasa-
Arifiye  demiryolu hattt Avrupa'yl, Asya'ya bagdlayan uluslararasi karayolu ulasimi

Sakarya’'nin cografi konumunu éne cikarmaktadir.

Ekonomisi bugUne kadar tarnm ve ticarete bagl olarak gelisen Sakarya, 1990 vyillarin
basindan itibaren sanayi agilikl bir gelisim icine girmistir. 1990 ntfus sayiminda % 56’dan
fazlasi kirsal kesimde yasarken, sanayinin ¢cok kisa zaman icerisinde bUyUk bir gelisim
go6stermesiyle, 2000 yilinda sehirlerde yasayan nufusun orani % 60,81'e yUkselmistir.
Ekonomik gelisme verilerine bakildiginda, sehirde yasayan nGfus oraninin yakin zaman
icinde hizla artacad gértimektedir. Sakarya Universitesi'nde yapilan bir calismaya gére
Sakarya ili ve cevre illere gbére kisi basina milli gelir asagida tablo ve grafik olarak

gOsterilmektedir.
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KiSl BASINA GELIR ($)

KOCAELI 7.556
BOLU 5.687
BILECIK 3.521
iISTANBUL 4.416
SAKARYA 2.953
TURKIYE 2.941

Kaynak: Sakarya'nin “Rekabet GUcUnUn" Belilenmesi

ve Gelistirilmesi, 2004, Sayfa: 300.

.......................................................................................
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Bu analiz incelendiginde, Sakarya'da fert basma disen milli gelir, TUrkiye ortalamasina

hemen hemen esit olmakla birlikte cevre illerden daha dUsUktr.

Sakarya’nin gelir dagilimi sektérel acidan da incelenmis ve &zellikle KOBI'lerin dagilimi

degerlendiriimistir. Sonuclar tablo ve grafik halinde asagdida verilmistir.
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SEKTORLER | KOBI SAYISI | YUZDE (%)
Orman Urinleri 64 10,7
Gida 195 32,7
Demir Celik 40 6.7
Dokuma, Giyim, Tekstil 58 9,7
Makine 52 87
Petro Kimya 53 8,9
Elektrik 15 2,5
Motorlu Araglar 56 93
insaat 55 9,2
Diger ve bilinmeyenler 9 1,5
TOPLAM 597 100

Kaynak: 2004 yili verileriyle 2005 yili iktisadi raporu,2005, Sayfa:215.

SEKTORLER BAZINDA KOBI YUZDELERI

9,20 1,50 10,70

2,50

8,90 32,70

i O Orman Urinleri @ Gida O Demir Celik }

| @ Dokuma, Giyim, Tekstl O Makine O Petro Kimya i

! O Elektrik B Motorlu Araglar m Insaat 1

. @ Diger ve bilinmeyenler }
N0 vever. y

Yukaridaki tabloda kic¢Uk ve orta dlcekli isletmelerin bUyUk cogunlugu gida alaninda
faaliyet gdstermektedir (%32,7). Gida sektérinden sonra en cok isletme %10,7 ile orman

UrUnleri isletmeleri yer almaktadir. SUrekli bUyUme imké&ni olan kentte insaat sektérinin

53

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

en dUsUk olmasi dikkat cekicidir. Deprem unsurunun ve istanbul’a yakin olmanin bunda

dnemli bir etkisinin oldugu diUsuntlmektedir.

Yukandaki analizler netficesinde sdyle bir sonuc cikartmak mUmkindur;, Sakarya sahip
oldugu ekonomik potfansiyelini  bulundugu boélgede yeterince  harekete
gecirememektedir. Adapazar BoyUksehir Belediyesi’'ne dusen gdrevlerin etkin bir sekilde
yUrUtUlmesi stratejik dSnem arz etmektedir. Kent ekonomisini canlandirmak ve kentin gelir
imkdnlarni arfirmak  amaciyla kentsel gelisim modeline ihtiyac vardir. Adapazar
BUyUksehir Belediyesi, hizmetlerini bu kentsel gelisim modelini destekleyecek sekilde
gerceklestirdiginde hem sehrin ekonomik ve ticari yapisi canlanacak, hem de cagdas

dUnyada Sakarya ili olmasi gereken yere ulasacaktir.
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5.6 KENTIN SOSYO -EKONOMIK YAPISI, iSSIZLIK VE iISTIHDAM
IHTIYACI

Stratejik planlama kapsaminda Sakarya ilinin sosyo-ekonomik yapisi, issizlik ve istihdam
ihtiyaci degerlendirimistir. Sakarya Universitesi SESAM arastrmalarnna gére ildeki istihdam
durumu incelendiginde, ilde yaklasik olarak kayith ve kayit altinda bulunmayan 45 bin
issiz bulunmaktadr. istihdam edilen nUfusun, is gicU nUfusu icindeki orani erkek nUfus
icin %92, kadin nUfus icin %95'tir. istihdam edilen nifusun ekonomik faaliyete gére yapisl,
yerlesim yerine ve cinsiyete gére degdismektedir. istihdamdaki erkek niUfusun %38'i
hizmet sektérionde calismaktadir. Bu oran BUyuUksehir de %56, ilce merkezlerinde %58 ile
kdylerden daha yiksek diUzeye sahiptir. il genelinde tarm sektdérinde istihdam edilen

erkek nUfusun orani %34 iken, kdyde bu oran %67'ye yUkselmektedir.

istihdam edilen kadin nifusun ekonomik faaliyete gére dagiimi erkek nifustan farkli bir
yapl gdstermektedir. isthdamdaki kadin nUfusun %83'0 tanm sektérindedir. Kéyde
istihdam edilen kadin nUfusun %83'0 tarm sektérindedir. Kéyde istihdam edilen kadin
nUfusun %926'si tarmda calisirken, sehirde istidam edilen kadin nUfusun cogunlugu

hizmet sektérinde calismaktadir.

istihdam edilen nUfusun %39'u Ucretli olarak calismaktadir. Bu oran erkek nifus icin %52
iken, kadin nofus icin %16'dir. Kadin nOfusun %76'si, erkek nGfusun %15'i Geretsiz aile iscisi
olarak calismaktadir. Kendi hesabina calisan kadin nUfusun orani %7 ile oldukca diUsUk

iken, calisan erkek ntfusun %30'u kendi hesabina calismaktadir.

Sakarya ilinin gelismislik dizeyi incelendiginde: 2004 yili verilerine gére DPT tarafindan
yapllan bir incelemede TUrkiye'de bulunan 872 ilce arasinda Sakarya'daki ilcelerin
gelismislik dUzeylerine ait siralar asadidaki tabloda yer almaktadir (Gelismislik dUzeyi

sehirlesme oranina gére siralanmistir):
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iice Gelismislik Sirasi

Merkez 29
Sapanca 191
Pamukova 232
Ferizli 289
Akyazi 651
Hendek 381
Karasu 372
Geyve 492
sogutlu 230
Karapircek 504
Kocaali 377
Kaynarca 798
Tarakl 376

DPT'nin "liceler Sosyo-Ekonomik Gelismislik Dizeyi Arastrmasi'na gére Sakarya'nin

ilcelerinin sosyo-ekonomik dUzeyleri TUrkiye Ortalamasinin altinda bulunmaktadir.

Sehrin ekonomik gelisiminde Sakarya Universitesi'nin ve organize sanayi bélgelerinin

gelisiminin etkisi dederlendirilmis ve asadida 6zetlenmistir.

5.6.1. Universitenin sehrin ekonomik durumuna katkisi

Sakarya ilinde de yUksek 6Jretimde 6grenim gdren dgrenci sayisi 2003-2004 egitim ve
Ogretim yiinda 26 bin 318 iken, 2005-2006 egditim ve OJretim ddneminde 35.504'e
yUkselmistir. Her yil 6drenci sayisi artmakta ve Universitemiz bUyUmektedir. TUrkiye
genelindeki bircok ilce nifusundan fazla dgrenci sayisina sahip Sakarya Universitesi’nin
sehrimize ekonomik acidan oldukca yUksek bir hareket katkisi sagladigi aciktir. Ev
kiralari, lokanta ve edlence yerleri, belli istikametlere arac seferleri bu hareketlerden
bazlandir. Belediyemiz &grenci ve Universite personelinin intiyaclanni karsilamak icin
gerekli hizmetleri yerine getfirmektedir. Olusturulacak kentsel gelisim modelinde

Universitenin durumu da dikkate alinmalidir.
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5.6.2. Sanayi sitelerinin sehrin ekonomik durumuna etkisi

[ 1. ORGANIZE SANAYi

Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi YUksek Planlama Kurulu'nun 07.08.1993
tarih ve 9T - 45 Sayill Karar ve Sanayi Ticaret Bakanlidi'nin bu karara istinaden
tespit ettigi, Kuzeyinde Hanli Beldesi, GUneyinde Istanbul-Ankara TEM
Otoyolu, dogusunda Sakarya Nehri ve batisinda E-25 Eskisehir-Adapazar
yolu ile sinilanmis 160 hektarlik bir alan Uzerinde kurulmustur. Sakarya Birinci
Organize Sanayi Bélgesinde 64 adet sanayi parseli bulunmakta olup, bu
parseller Uzerindeki sanayi tesislerinden 43 firma Uretimine devam etmektedir.
4 firma insaati famamlamis Uretime hazir halde, 14 firma insaat halinde ve 3
bos sanayi parseli bulunmaktadir. Birinci OSB'deki tUm tesislerin faaliyete
gecmesiyle yaklasik 10 bin kisiye istihdam saglanmis olacaktir. Bdlgede halen
faaliyetini sirdUrmekte olan firmalarda yaklasik 8 bin kisi calismaktadir. Birinci
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki mevcut firmalar Uretime gectiginde ve
eksiklikler tamamlandiginda Ulkemizin érnek OSB'leri arasinda yer alacaktr. |.
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan tesislerin sektérel dagilimlarina iliskin

bilgiler asadidaki tablo ve grafikte verilmistir.

Tesis Sayisi | Yuzde (%)

Otomotiv ve Madeni Esya 31 Adet 48,44
Tekstil Sanayi 8 Adet 12,50
insaat Malzemeleri Sanayi 8 Adet 12,50
Plastik Sanayi 7 Adet 10,94
Kimya Sanayi 4 Adet 6,25
Orman Urinleri Sanayi 2 Adet 3,13
Elekirik-Elekironik Sanayi 2 Adet 3,13
Gida Sanayi 2 Adet 3,13

'Koynok: 2004 Yili Verileriyle 2005 Yili Iktisadi Raporu, ATSO, Sayfa: 208.
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|. ORGANIZE SANAYI- SEKTORLER BAZINDA TESIS DAGILIMI(%)

48,44

} O Otomotiv ve Madeni Esya OTekstil Sanayi }
l O Ingaat Malzemeleri Sanayi B Plastik Sanayi }
i E Kimya Sanayi 0 Orman UrGnleri Sanayi i
. i BFlexirik-Elekironik Sanayi ! OGdasSanayi »

o Il. ORGANIZE SANAYi

Sakarya ili Hendek llcesi sinrrlar icerisinde Sakarya'nin Merkezine 25 km. iice
Merkezi Hendek'e 10 km, Hendek Otoban Giselerine 7 km. istanbul-Ankara D-
I00 karayoluna 850m. istanbul'a 157 km. Ankara'ya 295 km. mesafede 340
hektarlik bir alan Uzerinde 07.05.1997 yilinda kurulmustur.

Hendek ilcemizin Uzuncaorman, Kargalihanbaba, Punabey mevkinde 320
Hektarlk alan 2. OSB olarak tespit edilmis, daha sonra imar planlannin yapimi
sirasinda, 2. OSB sinirlan icerisine dahil ediimesi gereken vyerlerin de
kamulastinlmasi neticesi bu alan 340 Hektara cikartimistir. 106 parselden
olusan 2. OSB' deki parsellerin tamamina yakini satilmistir. MUtesebbislerden
arsa bedeli, tezyid-i bedel ve altyapl bedeli ile alakal katki paylarnnin

toplanmasina devam edilmektedir.

Mevcut 106 sanayi parselinden 105 adet parsel 93 firmaya tahsis edilmis olup
1 adet parsel bos bulunmaktadir. Il. Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
tesislerin sektérel dadiimlarna iliskin bilgiler asadidaki tablo ve grafikte

verilmistir.
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| Sekior l Tesis Sayisi i Yizde (%)

Otomotiv ve Madeni Esya 44 Adet 47,83
Tekstil Sanayi 12 Adet 13,04
Yapi Elemanlar 8 Adet 8,70
Orman Uriinleri 8 Adet 8,70
Gida Sanayi 6 Adet 6,52
Plastik Sanayi 6 Adet 6,52
Kimya Sanayi 4 Adet 4,35
Elektrik-Elektronik imalat Sanayi 4 Adet 4,35
Kaynak: 2004 Yili Verileriyle 2005 Yili Iktisadi Raporu, ATSO, Sayfa : 211.
a4 Il. ORGANIZE SANAYI- SEKTORLER BAZINDA TESIS DAGILIMI(%)
47,83
| @ Ofomofiv ve Madeni Esya O Teksfil Sflncyi :
| OYapi Elemanlari @ Orman Urdnleri ;
| mGida Sanayi OPlastik Sanayi ‘ :
L= e SemEl el Sithe sl slErssiel |

o lll. ORGANIZE SANAYii

SO6GUHU ilcesi sinirlar icerisinde kurulan 11.OSB'nin, Batisinda Adapazarn-Karasu
Devlet yolu, Dogusunda Yenikdy, Kuzey ve GUneyinde ormanlik saha olup,
ipek Yolu Vadisi Serbest Bélgesine 25 Km., Karasu Limanina 30 Km., Sakarya
Nehrine 6 Km., E-5 Karayoluna 24 Km., istanbul’a 170 Km., Ankara'ya 330 Km.,

Bursa'ya 180 Km., Eskisehir'e 207 Km., mesafede bulunmaktadir.
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18.08.1998 ve 10.08.1999 tarihlerinde; 3. OSB icin SoJutly licesi Yenikdy,
Hasanfaki ve SoJucak Mevkiinde 254 hektarlk alanin secimi yapilmistir.
Secilen bu alanda da il Genel Meclisinin; 08.06.1998 tarih, 16 sayill karar ile 3.
OSB'nin kurulmasi uygun géruimuUs olup, 26. 11.1998 tarihli MUtesebbis TesekkUl
karar ile lll. OSB, il Ozel idaresi, Adapazan Ticaret ve Sanayi Odasi ve S6JUD
Belediyesi'nin istirakiyle 20 milyar sermaye ile kurulmustur. lll. Organize Sanayi
Bdlgesinde yer alan tesislerin sektérel dadilimlanna iliskin bilgiler asagidaki

tablo ve grafikte verilmigstir.

Sektor | Adet | Yizde (%)

Gida Sanayi 17 Adet 6538
Tekstil Sanayi 4Adet 1538
Ambalaj Sanayi 2 Adet 769
Elekirik-Elekironik Sanayi. | Adef | 3,85 |
Metal Sanayi I Adet 3,85

Plastik Sanayi 1 Adet 385
Kaynak: 2004 Yili Verileriyle 2005 Yili Iktisadi Raporu, ATSO, 2005.

4 )

IIl. ORGANIZE SANAYi- SEKTORLER BAZINDA TESIS DAGILIMI(%)

65,38

3.85 3,85 7,69
o Gida Sanayi i1Tekstil Sanayi
B Ambalqj Sanayi m Elektrik-Elektronik Sanayi
:7Metal Sanayi i Plastik Sanayi
. J

Organize Sanayi Bolgeleri Belediyeler icin dnemli bir firsattir. CUnkU is alanlar,
istihdam, vergi gelirleri gibi bircok acidan firsat olusturmaktadir. Ancak bunun

icin altyapinin hazirlanmasi ve calisma kolayliginin saglanmasi gerekmektedir.
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Sehirde Ticaret ve Sanayi Odasi, 2 Ticaret Borsasi, SESOB, TMMO, Elekirikciler
Odasi, Soférler Odasi gibi tUm  esnaf kesimini temsil eden odalar
bulunmaktadir. ilde 507 sayill kanuna gére kurulmus 72 adet esnaf ve
sanatkarlar odasi ve bunlarin badl oldugu bir birlik vardir. Bu odalarin toplam
Uye sayisi 40000 civarindadir. Stratejik planlama kapsaminda bu &rgUtlerin

temisilcileri ile de degerlendirmeler yapilimistir.

Sehirde sanayi bdlgelerinin disinda Vagon Falbrikasi, Agir Bakm - Tankpalet
Fabrikasi, Basak Traktdr Fabrikasi gibi bUOyUk sanayi  kuruluslan  da
bulunmaktadir. Bu kuruluslar belediyenin mUkellefleri olup belediyeye gelir
sadlayan ve dnemli bir istihdam kaynagdi olusturan kurumlardr. ilde bulunan

diger 6Gnemli sanayi kuruluslan sunlardir:

Seker Fabrikasi (tekrar faaliyete girme asamasinda)
Goodyear Lastik Fabrikasi

Toyota Otomotiv

Otoyol San. A.S. ve Otokar A.S.

Takanichi Otomotiv

Lucas Elektrik San. Ve Tic. A.S.

Charoen Pokhand Entegre Gida San. A.S
Capo Foods Kuru Sebze ve Gida San.
Cargill Tanm San

Peksen Safematik Tic. Sizdirmazlik ElIm. A.S.
Yazaki Otomotiv Yan San. Tic. A.S.

Subor Boru San. Ve Tic.

Alimes AluUminyum San. Ve Tic. Ltd. Sti

Camsan MDF ve Sunta Fabrikasi.

s Y s Y s B s [ s I e B s Y s Y s [ s [ v [ s Y s Y s [ |

Federal Elektrik

Sehirde bulunan Gayri Sihhi isletmelerin  denetimleri ile ilgili calismalar
yapilmaktadir. 5216 sayill BUyUksehir Belediyesi kanununun 7/j maddesi geregi
gida dahil 1. sinif Gayri sihhi mUesseseleri, 5393 sayill 80. maddesine istinaden
Akaryakit ve LPG istasyonlarini denetlemek gdérevi BUyUksehir Belediyesine

veriimistir. Sihhi igyerleri, umuma acik egdlence yerlerinin denetimi ise ilgili
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belediyelerin denetimindedir. BUyUksehir Belediyesi sinilarnda 243 Gayri Sihhi
MUessese ruhsatlandirimistir. Ayrica Sakarya Valiligi ve Sagdlik il MOdOrogo
tarafindan  ruhsatlandinlan  isletme  sayisi  ise  85'dir.  Isletmelerin
ruhsatlandinlomama nedenleri; genel olarak isletmelerin yer secimlerini yanlis
yapmis olmalar, imar ile ilgili problemlerin olmasi ve yapi kullanma izin

belgelerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Adapazarn'nda sanayi yatnmlarinin hemen hemen tamami 6zel sekiodr
tarafindan gerceklestiriimistir. ilde son vyillarda &zellikle otomotiv, tekstil ve
gida sektérlerinde bUyUk gelismeler yasanmistir. Otomotiv devi olan Toyota,
Otoyol, Otokar ve Tirsan firmalarnin &énemli yatinmlarnni Adapazarn'nda
yapmalari, beraberinde ilin ofomotiv yan sanayi Ureticilerinin de hizla
bUyUmelerini saglayacaktir. Gelistirlecek olan kentsel gelisim modelinde bu

durum dikkate alinacaktrr.

Gida sektérinde 6zellikle SOt UrGnleri ve Tavukculuk alaninda dnemli
yatinmlar gerceklesmistir. Ulker Grubunun Pamukova ve Akyazi ilcelerinde,
Senpilic A.S. Geyve ilcesinde, Koy-tUr A.S. Kaynarca ilcesinde yapmis oldugu

yatinmlar iide mevcut diger Ureticiler icin de bir ivme kazandirmistir.

Tekstil  sektérunde de son vyillarda Adapazan'nda &nemli  yatinmlar
gerceklesmistir. Bunun en &nemli sebeplerinin basinda Sakarya’'nin Tekstilin
dnemli merkezleri olan istanbul ve Bursa illerine olan yakinigidrr. ilde pamuk -
polyester iplik, 6rme-dokuma kumas, konfeksiyon, kumas boyama, tUl-perde,
fisto-gipUr-brede konularinda ciddi yatinmlar mevcut olup, ic ve dis

pazarlarda kendilerine yer bulabilmektedirler.

Yukaridaki analizler Sakarya ilinin kentsel gelisim modelinin olusturulmasina ve

islefiimesine ne derece ihtiyacin oldugunu g&stermektedir.
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5.7 KENTIN SOSYO-KULTUREL YAPISI

Sakarya iline cok farkl bolgelerden gdclerin olmasi ve gelenlerin yerli halkla kaynasmasi
sonucu zengin bir kUltUrel tablo ortaya cikmistrr. I, Balkanlar'dan, Kafkasya'dan, Orta
Asya’'dan ve baska bolgelerden gelen insanlarla; ziraatla ugrasan yerli halk ve gbdcebe
yasayan Turkmenlerden olusmus bir nGfus yapisina sahiptir. Ayrica 1950'den sonra
baslayan kentlesme sirecinde en fazla Karadeniz illerinden gé¢ alan bir il olmustur.
Yoéreye insanlar degisik yerlesim alanlarindan geldigi icin gelenek ve géreneklerde
farkliiklar goézlenmektedir. Bu coklu yapi, gelenek ve gérenekler cesitliligini de

beraberinde getirmektedir.

Sakarya, cografi konumu itibanyla doganin doyumsuz guUzelliklerinin  sergilendigi
manzaralarla cevrili bir yurt kdsesidir. Bu nedenle turistik cazibelere sahiptir. Kiyilar, dogal
gUzellikleri, sifall sularn ve iklim 6zellikleri ile Karasu, Kocaali, Sapanca ve Akyazi ilcelerinin
Sakarya ilinin turizminde dnemli yeri vardir. Eglence yerleri olarak kent merkezindeki Cark
Mesire, Sehzade, Darul Ziyafe ve Atatirk Parki Adapazarn halkinin eglenmek amaciyla

ragbet gosterdikleri yerler arasindadir.

Karadeniz kiyisinda yaklasik 60 kilometre uzunlugunda bir sahil seridine sahip olan i,
Ozellikle Karasu ve Kocadali ilcelerinde kilomeftrelerce uzunlukta kumla kaph dogal

plajlara sahiptir.

Sapanca ve cevresi, son derece carpici dodal guzellikleri ile basta istanbul olmak Uzere,
cevredeki bUyUk kentlerin dzellikle hafta sonlar taleplerine acik bir merkez niteligindedir.
Milli ve Uluslararasi sorf, yelken ve kirek muiUsabakalarinin yapildidi Sapanca Golu, bu
organizasyonlarla, sportif amach cok sayida ziyaretcinin ilimize gelmesine katkida
bulunmaktadir. Sapanca GalU'nd kusbakisi seyreden I Ormani ise temiz havasi, yesil

ortUsU ile insanlar kent yasaminin stresinden anndirmaya en uygun yerdir.

Adapazarn’'nda yilin belli zamanlarnda Adapazar BiUyUksehir Belediyesi ve il KOltor
Turizm MUOdUOrOgU tarafindan cesitli festival, fuar, yayla senlikleri vb. gibi efkinlikler
dUzenlenmektedir. Bunlardan baazlarn; Ali Fuat Cebesoy'u anma téreni, Kaynarca
Kurtulus Senlikleri, Geleneksel Pilav GUnU, Adapazari’nin Kurtulusu, Kurtulus GUnU Yayla
Senlikleri, Uluslararasi Sapanca Siir Aksamlari, Tanm - Hayvancilk ve SUt Festivali, Hacet
Bayrami - Cigdem Yaylasi Senlikleri, Sogucak ve Yayla Senlikleri, Findik ve Turizm

Festivali'dir.
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Ayrica, Sakarya yéresinde birbirinden gUzel bircok gdél vardir. Bu gdller, bozulmamis
dogal guzellikleri ile adeta akvaryumu cagristinrlar. Bunlardan biri olan Poyrazlar Gl

cevresi ve orman ici dinlenme alanlar ile turizm acisindan énem tasir.

Sakarya ili, termal kaynaklar bakimindan oldukca zengin bir potansiyele sahiptir. Bu
konuda, &zellikle Kuzuluk Kaplicalar ildeki sagdlik ve termal turizmin odak noktasini
olusturmaktadir. Kuzuluk Kaplicalarn’'nda il Ozel idaresi’'nce yapimina baslanilan saglik ve
termal turizm tesisleri, 1994 yili icinde ihlas Holding’e devredilmistir. 1050 dairelik bir tatil

kasabasi haline getirilen tesiste, her daireye 84 °C sicaklikta termal sifall su verilmektedir.

Yukarida bahsedilen dogal zenginlik ve guUzelliklerin tanfiimasi ve ekonomik dedere
doénUstUrGlmesi ydninde yapilan calismalarin yeterli oldugu sdylenemez. Asagidaki
turizm istatistikleri bu tespiti dogrulomaktadir. Yine de bu ydndeki calismalar artarak

devam etmektedir.

5.7.1. Sakarya ili Turizm istatistikleri

Adapazan'ni ziyaret eden vyerli ve yabanci furist sayisi her vyl arfis
gostermektedir. Asadidaki tablo ve grafikler 2001-2004 yillari arasinda ile giris

yapan turist sayisini géstermektedir.

GiRIS YAPAN T 2001 2002 2003 2004
YERLI TURIST | 20.146 24.553 34.330 | 40.414
YABANCITURIST 4414 1.981 ~ 1.803  1.377

TOPLAM 24.560 26.534 ! 36.133 | 41.791 |

Kaynak: 2004 Yili Verileriyle 2005 Yili iktisadi Raporu, ATSO, Sayfa: 259.
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5.7.2. Turizm ve Kiiltir Envanteri (Sakarya ili Turizm Master Plani Calismasi)
Sakarya, tarihi ve dodal guzellikleri ile Ulkemizin dnemli turizm merkezlerinden biri olma

ozelligini tasimaktadir. Gol, rmak ve deniz varlidi ile Turkiye'nin basta gelen illerinden
biridir. Hizla artan tesislesme orani, dodal gUzelliklerin turizmme aciimasi ile bdlgenin
cazibe merkezi haline gelmistir. Ozellikle istanbul ve izmit'ten dizenlenen alternatif spor
turlan ve gUnluk turlarla hem taninma orani artmakta, var olan turistik potansiyeli

yUkselmektedir.

Sakarya’nin Turizme Arz Kaynaklarn

Kiltur Turizmi: DUnya furizminde her zaman yUksek oranl talep yaratan kGltUr furizmine
yénelik Sakarya ilinin Roma dénemine kadar uzanan bir tarihi vardir. Ozellikle Osmanli
dénemine ait eserler 6n plana cikmaktadir. Bizans déneminden kalma JUstinanus
K&prisu, cami ve kalelerde gérilen Osmanli izleri, 6zellikle Tarakl evleri ile kUOItor

turizmine mUsait bir yapi arz etmektedir.

Camiler, Mezarlar: Sakarya cevresinde, Camii, tUrbe, mezar, anit mezar gibi karsimiza
clkan mimari tarihi eserlere érnek olarak: Orhan Gazi adina yaptinlan Orhan Camii,
H.1328 M.1910 yiinda insa ediimis olan SUleyman Pasa Camii (Geyve), 1517 yilinda
Yavuz Sultan Selim’in veziri Yunus Pasa tarafindan Mimar Sinan’a insa eftirilen Yunus
Pasa Camii (Tarakll) bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Sapanca ilce merkezinde
bulunan 1555 yiinda insa edilen RUstem Pasa Camii, Geyve iicesinde bulunan ve 1451
yilinda insa edilmis Elvan Bey imareti ile Osmanl Veziri Hasan Fehmi Pasa tarafindan
1885 yilinda yaptinlan Hasan Fehmi Pasa Camii (Sapanca) de énemli tarihi eserler
arasinda yer alir. Helenistik ddneme ait olan Merkez KUcUk Esence kdyU (kUcUk tersiye)
tepecik yodresinde bulunan TumolUs ve plan bakimindan KUcUk Esence mezarina ¢cok
benzeyen Akyazi KicUcek kdyU tUmUIOsU, Roma ddnemine ait Pamukova ilcesi
Kemaliye k&yU anit mezar kalintilan ve kaya mezarlar turizme kaynak olusturcak

niteliktedir.

Kopriler, Kaleler: Sakarya boélgesinde anitsal nitelikli kdpriler ve kaleler bulunmaktadir.
Koprulere érnek olarak: Miladi 558 yilinda yapimina baslanip, M.S. 561 yilinda bitirilen
Justinianus KoprUsU (Beskdprt), 1485 yiinda Il. Bayazid tarafindan Alifuat Pasa beldesi
Sakarya nehri Uzerinde yaptinlan Taskdprd, 1936 yilinda eski bayindirlik bakanlarindan
Ali Cetinkaya Tarafindan yapilan kemerli Sakarya Képrust verilebilir. Kalelere érnek
olarak: Adapazar’na 18 km uzaklktaki Harmantepe kdylnde bulunan Harmantepe

kalesi, Adliye kéyunUn 1.5 km kadar glneyinde, Anadolu demir yolunun 80 m
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dogusunda bulunan Adliye Kalesi, Cark suyunun Sakarya nehrine dékildogu yerde
bulunan Seyifler Kalesi, Karasu Akkum k&éyU Tuzla Mevkiinde bulunan Tuzla Kalesi,

Pamukova'nin batisindaki Pasalar kdyUinUn kuzeyinde bulunan Pasalar Kalesi verilebilir.

Muizeler

a-Sakarya Mizesi : (KUltUrel ve Arkeolojik Dederler BoIUmUnde anlatilmistir) Sakarya i,
Merkez iicesi, Semerciler Mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi, istasyon karsisinda yer alan
muUzenin bahcesinde, Sakarya ili sinirlart icinde bulunan Roma ve Bizans dénemlerine ait
mimari parcalar, mezar taslar, sunaklar, yazith taslar, ostotek, pismis toprak erzak kipU
ve sUtun kaideleri; sergi salonunda tarih &éncesi caglar ile Roma ve Bizans Dénemine ait
Arkeolojik eserler arasinda yassi el baltalar, pismis foprak kaplar, koku ve gdzyasi siseleri,
madeni ve cam eserler; Osmanl ve Cumhuriyet dénemine ait atesli ve kesici silahlar,
bakir kaplar, mUhUrler ve el islemeleri, Mustafa Kemal Atatirk’On kullandigi esyalar ile
Klasik, Helenistik, Roma, Bizans ve Osmanli Dénemlerine ait sikkeler gériimeye deger
kOlItGr varliklandir.

b-Kuva-i Milliye Mizesi : (KUltUrel ve Arkeolojik Degerler BsIUmUnde anlatimistir).
Sakarya ili, Geyve llcesi, Alifuatpasa Kasabasinda bulunan Kuva-yi Milliye Mizesi,
Alifuatpasa parkinin yaninda yer almaktadir. iki kattan olusan mize binasinin birinci kat,
Kuva-yi Miliye MiUzesi olarak dUzenlenmis olup, bu dénemin dnemli sahsiyetleriyle
olaylara ait belge ve kitaplar bulunmaktadir. MUzede sergilenen belgeler, Mondros
MuUtarekesinin imzalandigr 30 Ekim 1918 ile 23 Nisan 1923 tarihleri arasindaki Kuvay-i
Milliye adi verilen devreyi kapsamaktadir.

Binanin ikinci katinda ise ilk Kuva-1 Milliye Genel Komutani ve Garp Cephesi Komutani Al
Fuat Cebesoy Pasa’'dan kalan fotodraf, belge, hatira esya ile O'na ait kisisel esyalar
sergilenmektedir.

c-Deprem Muzesi: (KUltUrel ve Arkeolojik Degerler B&lUmUnde anlatilmistir). Sakarya,
Merkez, Cumhuriyet Mahallesi Kavaklar caddesinde yer alan Deprem MUzesi'nde,
Adapazar’'nda meydana gelen 1967 ve 1999 yil depremlerine iliskin deprem éncesi ve
sonrasi fotograflar ile suni deprem yaratan titresimli elekironik bir stant, depremde
yikilan binalarn yapim teknidi ile ilgili insaat malzemeleri, sismograf cihazi ve depremle

alakal diger unsurlar sergilenmektedir.
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5.7.3. Sakarya ilindeki Tescilli Tasinmazlar

Sit Alanlan

a- Arkeolojik Sit Alanlan

Tes. Karar,

| Tarih ve Sayisi PR
Merkez-Beskdpri-JUstinyanus Képrisu 14.02.1986/19 1
S6gUtu-Akarca Koyl (Roma Nekropolu) 01.09.1989/668 | 1
Merkez-Ikizce K&yl (Roma Nekropolu) 17.07.1990/1183 2
Geyve-Kulfalar KéyU (Ortakdy Mevkii) 24.02.1991/1611 2
omKove AkCakaya Koyt e ——— 2 ................................................
Tarakl-Merkez 25.09.1992/2675 | 3
Pamukova-Hayrettin Koyl (Menete Mev.) 18.04.1992/2402 3

Adapazari-Merkez Beskdpri Hakikat  Vakfi  17.09.1998/6666 2
Kop.Al.

b- Dogal Sit Alanlar

Tes. Karari,

Yeri Tarih ve Sayisi Derecesi
Tarakl-Merkez 01.09.1989/675 -
Sapanca-Vakif Otel Yolu 01.09.1989/680 -
Sapanca-Kirkpinar Civari 07.12.1991/2163 -
Arifiye-Sapanca Arasi 07.12.1991/2163 1
Sapanca-Akcay-Fevziye Koyl Arasi 07.12.1991/2163 1
Merkez-Poyrazlar GolU Ve Cevresi 16.01.1993/2916 1
Merkez-Hanli Beldesi 23.03.1997/5766 -
Sapanca-Kurtkdy Bel.Mesire Alani 25.06.1998/6524 1
Karasu-Acarlar G6lU Ve Longos Or. 25.06.1998/6526 1
SO6gUtIU-Akgdl KEyU-Akgdl Mevkii 06.12.2001/8821 2
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c- Kentsel Sit Alanlan

Tes. Karar,

| Tarih ve Sayisi | PR
Tarakli-Merkez 01.09.1989/675 -
Merkez Uzun Carsl 23.12.1991/3855 -

Asagida Sakarya iline ait sit alanlar haritasi yer almaktadir.

KOCAEL.I
fmANCoD

ARKEOLOJIK SiT
ALANLARI

BiLECIK
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iide tescilli tek yapi olarak 30 cami, 6 cesme, 1 imaret, 17 mezarlk-sehitlik ve tirbe, 4
hamam, 4 kale, 3 kdéprU, 28 dogal anit agaclar ve 10 adet diger tescilli tasinmaz

bulunmaktadir.

Sivil Mimarlk Ornegi Tasinmazlar
Yogunlukla Adapazar Merkez, Tarakli, Sapanca, Pamukova ve Karasu'da olmak Uzere,

il genelinde toplam 188 adet sivilmimarlik érnedi yapi tescil edilmistir.
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5.8 KENTIN EGiTiM DURUMU

Stratejik planlama  calismalarn kapsaminda Sakarya’nin egitim durumu ve egitim
intiyaclan ile Adapazan BUyUksehir Belediyesi'nin bu konudaki calismalarinin  bir
degerlendirmesi yapilmistir. il genelinde 456 okul, 5.306 derslikte 167.676 dJrenci, 7.586

Ogretmen ile egitim-6gretim faaliyetleri sirdurGimektedir. Okul &ncesi egitimle ilgili

bilgiler ise asadidaki tabloda verilmistir.
OKUL ONCESI

| DERSLIK |OGRETMEN

L R A | BASINA | BASINA
KURUMOGRETMEN CAG OGRENCIDERSLIKOKULLASMA

| - | | ' DUSEN = DUSEN
SAYISI! SAYISI INUFUSU SAYISI | SAYISI | ORANI (%) . . [ .
(OGRENCI OGRENCI

| SAYISI | SAYISI

360 822 31.345 17.379 632 %55 27 22

Kaynak: Sakarya Valiligi, Egitim/Milli Egitim (www.sakarya.gov.1r )

Goruldigu gibi halen il genelinde 360 ana sinifinda 17.379 &grenci, 822 &6gretmen
nezaretinde egitimlerini surdirmektedirler. Derslik basina disen dJrenci sayisi 27 iken,
dFretmen basina disen dJrenci sayisi 22 dJrencidir. Okul Oncesi Egitimde 15 EylUl 2004
tarininde okullasma orani yUzde 5 iken, bu oran EylGl 2005 tarihi itibariyle yizde 55'e

yUkselmistir. Benzeri sekilde ilkégretim ile ilgili bilgiler asadida sunulmustur.

ILKOGRETIM

370 4490 127.256 114950 3.576 %90 32 28

koynok: Sokoryo Voliligf, EQitim/Milli EGitim (WWW.sokorVo.qov.Tr)

Sakarya genelinde toplam 370 ikdgretim okulu mevcuttur. | genelinde 3.576 derslikte
114.950 dJrenci, 4.490 dJretmen yer almaktadir. ilkégretimde %90 oraninda okullasma
s6z konusudur. Derslik basina 32 &6grenci, 6gretmen basina 28 6Jrenci dUsmektedir.

Andlizler ortadgretime genisletildiginde asagdida verilen sonuclar elde edilmistir.
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ORTAOGRETIM

L. I A | BASINA | BASINA
KURUMOGRETMEN, CAG OGRENCIDERSLIKOKULLASMA

| L | ' DUSEN | DUSEN
SAYISI| SAYISI |NUFUSU SAYISI |SAYISI| ORANI (%) . . | ,
OGRENCI OGRENCI

| SAYISI | SAYISI

76 2.170 63319 36.316 1.073 %57 34 18

Kaynak: Sakarya Valiligi, Egitim/Milli Egitim (www.sakarya.gov.ir )

Sakarya genelinde toplam 76 Ortadgretim Kurumu mevcuttur. il Genelinde bulunan
ortadgretim kurumlarnda toplam 1.073 derslik bulunmaktadir. Bu kurumlarda 36.316
6grenci egitim-6grenim gdérmektedir.  Ortadgretimde %57 oraninda okullasma s&z

konusu olup, derslik basina 34 6grenci, 6gretmen basina 18 &éJrenci dUsmektedir.

Sakarya ilinde 6zel egitim kurumlarnin okul, dgrenci ve &gretmen sayillarninda gbézle
gorulUr bir artis yasanmaktadir. Buna istinaden, resmi kurumlarda ilkdgretim okul savyisi,
dJretmen sayisi ve dgrenci sayisinda bir azalma gdzlenmektedir. ilkokul sayisindaki bu
azalmanin sebebi ilkdJretimin 8 yila c¢ikarnimasi ile birlikte lbazi ilkokullarnn ortaokullarla

birlestirilerek ikdgretim okulu adi altinda egitim - 6gretim vermeye baslamasidir.

lde yasayanlann egitim ihtiyaclanni karsilamak Uzere Milli Egitim MUdUrNugo’ ne bagl
olarak faaliyet gésteren Ciraklik EQitim Merkezi, Halk EGitim Merkezi, Aksam Sanat Okulu
gibi egitim kurumlarnin yaninda, &zel okullar, sOr0cU kurslan, yabanci dil ve bilgisayar
kurslan gibi 6zel egitim kurumlan bulunmaktadir. Adapazan BUyUksehir Belediyesi'ne
bagdl faaliyetlerini sUrdiren Genclik EJitim Merkezlerinde 523 kursiyere hizmet
verimektedir. Bu merkezlerde giyim, mefrusat, el sanatlarn, yadl boya resim, taki
tasarmi, kurdele nakisi, gitar ve baglama kurslannin yani sira ilkkdégretim cagindaki
cocuklara is egitimi, matematik ve gitar kurslan da verilmektedir. Adapazar BUyUksehir

Belediyesi bu kapsamdaki calismalarina artirarak devam edecekfir.

Oz0rly  cocuklann, &zorls gruplanna gore  editim imkanlan ¢ok  kisithdir.  Sakarya
merkezinde bulunan ve 6zel egitim sunan okuldan mezun olan &zUrlU cocuklar, aldiklar
(mesleki) egitim ile cogu kez normal emek piyasasinda is bulamamaktadiriar. Ozellikle
genc ve yetiskin 6zUrlllere yodnelik korumall isyerleri ve mesleki egitim atblyeleri

bulunmadidindan &zUrlU issiz orani hayli yUksekdir.
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Sakarya'da yUksek 6gretimde 6Jrenim gdren dJrenci sayisi 2003-2004 6gretim yilinda
26 bin 318 iken, 2004-2005 egitim ve 6gretim déneminde 29 bin 355'e yUkselmis, 2005-
2006 &Jretim yilinda bu rakam 30 bini asmistr. Bu durum Sakarya Universitesi’'nin

Adapazariicin bUyUk bir Sneme haiz oldugunu géstermektedir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi her 6Jretim yill basinda ihtiyac sahibi éJrencilerin her
torlG egitim ihtiyacini karsilamak Uzere kitap, kirtasiye (canta, 6nlUk, defter vs.) ve giyim
yardimlar yapmaktadir. Bu anlamda her yil yaklasik 1000 dJrenciye egitim yardimi

yaplimaktadir. Bu yardimlar artinlarak devam edecektir.

lin egitim sorunlarna ¢&éz0m vyollan aramak ve Sakarya'daki egitimin  kalitesinin
artinimasina yénelik editim stratejileri gelistrmek amaciyla Valilik ve Sakarya Universitesi
isbirligi ile 1. Sakarya Egitim Sempozyumu dizenlenmistir. Ayrica, ildeki Ticari ve Sanayi
kuruluglanyla ildeki okullar arasinda Kardes Sirketler uygulamasi baslatimis ve Toyota

TUrkiye A.S. ile il capinda bir proje yarismasi dizenlenmistir.

5.8.1. Egitim Durumuna Gére Nifus

Sakarya’'nin egitim durumu nUfus dagilimi acisindan da incelenmistir. Sonuclar asagidaki

tablo ve grafikte verildigi gdsteriimektedir.

Okuryazar Ortaokul/ Lise /Dengi

. Yuksek
/Bir Okul llkokul | Dengi Meslek Meslek .

Ogretim

Bitirmemis Okulu Okulu
1975  44.51 11.15 38.40 2.44 2.91 0.58
1980 38.26 11.07 41.48 2.95 3.81 2.43
1985 | 26.65 11.15 50.80 3.72 5.39 2.30
1990 © 22.30 7.04 56.13 4.75 6.37 3.42
2000 13.20 7.45 56.07 7.96 10.28 5.04

Kaynak: Sakarya'nin Rekabet GUcUnUn" Belirenmesi ve Gelistirilmesi, 2004, Sayfa: 296.
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4 S .. -
SAKARYA iLi EGITIM DURUMUNA GORE NUFUS DAGILIMI(%)
56,07
. DOkurYazarDegil  OOkuryazar /Bir Okul Bifirmemis
i Blilkokul B Ortaokul/ Dengi Meslek Okulu i
. mLise Dengi Meslek Okulu O Yoksek Ogretim :
N | Yy

1955 yiinda erkeklerin %65,7'si kadinlarin % 29,9'u okuma yazma bilirken, bu oran 2000
yiinda erkeklerde %96,3'e kadinlarda %85,3'e yUkselmistir. Kadin nUfusun okuryazarlik
orani erkek nUfusa gére daha hizla artmistir. 1975 - 2000 déneminde her iki cinsiyet icin
her dizeyde egitim gorenlerin oraninda sUrekli bir artis gerceklesmistir. EQitim
seviyesinde gorUlen bu artis egilimi, nitelikli bir nOfusun varligina delil teskil etmektedir. Bu
durum rekabet avantaj saglamasi bakimindan énem tasimaktadir. YUksek &Jrenim
gérenlerin TUrkiye ortalamasi %7.80'dir (DIE, 2000 NUfus Genel Sayimi) Sakarya'da yUksek

6grenim goérenlerin orani TUrkiye ortalamasinin altindadirr.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda Adapazar BUyUksehir Belediyesi her zaman oldudu

gibi egitime destegini sGrdUrecektir.
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5.9 KENTIN SAGLIK KURUMLARI

Stratejik planlama calismalan kapsaminda Sakarya'nin saglik durumu, saglik intiyaclarn
ve Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin bu konudaki calismalarinin bir degerlendirmesi
yapimistr. i genelinde 7 devlet hastanesi, 1 dogum ve cocuk bakim evi, 1 acil yardim
hastanesi, 84 saglk ocagdi, 438 sagdlk evi, 5 verem savas dispanseri, 1 halk saghdi
laboratuari, 4 dzel hastane, 1 SSK hastanesi, 8 SSK dispanseri ve 197 eczane mevcuttur.

Bu saglik kuruluslarinin kapasitesi asagida veriimistir.

Hastane Sayisi | 1% | 4 | 13

Fiili Yatak Sayisi 984 145 1.129
Diyaliz Cihazi Sayisi 69 43 112
Diyaliz Hastasi Sayisi 177 215 392
Muayene Sayisi (Yil) 3.272.913
Ameliyat Sayisi (Yil) 25.304
Laboratuar Tahlili Sayisi (Yil) 3.430.127

Kaynak: Sakarya Valiligi, Sakarya Saglik MUdirlogu, Brifing Dosyasi (2004-2005)

Gorildugu gibi Sakarya'da énemli bir sadlik altyapisi mevcuttur. Birinci basamakta
saglik kurumlar acisindan da ciddi bir sorun olmamakla beraber, personel bakimindan
dnemli eksikliklerin oldugu gérilmektedir. Birinci basamakta saglik kurumlarnda foplam
6.915 kisilik saglk personeli acidi mevcuttur. Asadidaki tabloda birinci basamak sadlik
gruplannda calisan personel bilgileri yer almaktadir. Bu acikld giderebilmek icin
Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nde gezici sagdlik hizmetleri ile vatandaslanmiza yerinde

saglik hizmeti veriimesine ydnelik calismalar devam etmektedir.
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~ Uzman Doktor 193 198

Pratisyen Doktfor 273 262
Dis Tabibi 35 35
Eczaci 11 11
Hemsire 505 516
Ebe 441 480
Saglik Memuru 187 207
Laboratuar Tek. 113 105
Réntgen Tek. 52 51
Anastezi Tek. 33 34
Diger Personel 778 786
TOPLAM 2.617 2.685
Gostergeler
Doktor Basina DUsen NUfus (il geneli, |
2000 NUfus sayimina goére)

YESILKART
' Yesil Karttan Yararlananlar 87.422
~ IINUfusuna Oran: %112

koynok: Sakarya Valiligi, Sakarya Saglk MUdUrIUéU, Brifing Dosycls;
(2004-2005)

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi Saglik isleri Daire Baskanigina bagl olarak faaliyet
go6steren yeni poliklinik merkezi ile halka saglik alaninda hizmet veriimektedir. Mobil
saglik hizmetiyle vatandaslara Ucretsiz sadlik faramasi hizmeti gétirdlmektedir. 2004 yili
icerisinde 2.712 kisinin poliklinikte muayeneleri yapilarak ilaclan temin edilmistir. 2005
yilinda ise, Sagdlk isleri Daire Baskanlidi binyesinde toplam 80.139 hastaya poliklinik

hizmeti verilmistir.
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5.10 KENTIN ULASIM DURUM

Stratejik planlama kapsaminda ilin ulasim durumu analiz edilmistir. Ulasim analizleri
karayolu, demiryolu, toplu tasim sistemi ve nehir tasimacigr acisindan yapilmistir.
Sakarya'da hava alani bulunmadigindan hava yollarina yénelik bir degerlendirme

yapilmamistir.

5.10.1 Karayolu Ulasimi

Sakarya ili, Ulkemizin iki bUyUk merkezi olan istanbul ve Ankara'yi birbirine baglayan kara
ve demiryollan Uzerinde yer alan dnemli bir kavsak noktasindadir. Ulkenin ve bdlgenin
en onemli ulasim aglanndan D100 (Eski E-5) yolu ile TEM Otoyolu, dogu-bati ydninde
ilden gecen frafik yodunlugu yUksek ana ulasim arteri durumundadir. Edirne’den
baslayan Kinal-Sakarya Otoyolu Akyazi'ya kadar 250 km'dir. Kinali'da otoyolun bir kolu

Yunanistan'a, diger kolu da Bulgaristan'a baglantilidir.

I merkezinin kuzey yerlesim bolgeleri ile bagdlantisini istanbul-Sile-Kandira-Kaynarca-
Adapazarn vyolu ile, Zonguldak-Eregli-Akcakoca-Karasu-Adapazar yollarn, giney
baglantisi ise, Eskisehir-Bilecik-Adapazar yolu (E-25) ile saglanmakta, bu yoldan
Alifuatpasa’da ayrilan tali bir yol doguya dénerek Tarakl Uzerinden Bolu'nun G&ynuUk-
Mudurnu ilcelerine; E-5'ten ayrnilarak Akyazi Uzerinden bir yolla Dokurcun Beldesi

Uzerinden Bolu sinirlarina girerek Taskesti-Mudurnu Uzerinden Ankara'ya ulasmaktadir.

Sakarya ili; Ankara’ ya 306 km, istanbul’a 148 km, Bursa’ ya 158 km, Bilecik’ e 102 km,

Bolu'ya 114 km, izmit'e 37 km, Zonguldak’ a 179 km mesafede bulunmaktadir.

Sakarya il sinirlarn icerisinde 315 km Asfalt Betonu, 31 km Sathi Kaplama olmak Gzere 346
km Devlet Yolu mevcut olup bunun 73 km’'si bOIUNmUs yoldur. Ayrica 172 km asfalt
betonu, 23 km sathi kaplama olmak Uzere 195 km il yolu mevcuttur. Bunun 3 km'’si
PSIUNMUs yoldur. Devlet ve il yollan yol adi uzunlugu toplam 541 km olup, ayrica

baglanti yollan dahil 59 km otoyol mevcuttur.

Devam Eden ve Planlanan Projeler;

0 istanbul-Adapazan (D100) Devlet Yolu (Km 110+660 - 121+960) Arasl

Mevcut Devlet Yolu ikilemesi ile Toplama Yollar insaati
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0 Anadolu Otoyolu izmit-Adapazar Kesimi (Km 80+628 - 129+898)
Ustyapi lyilestirmesi ile izmit - Cumaovasi Kesimi (Km 80+628 -
182+585) ViyadUk ve Koprilerin Genlesme Derzi ve izolasyon
Onarmi

0 Ormankdy - Akyaz - Dokurcun 4. Bélge Hududu Devlet Yolu

0 Adapazar - Karasu — Akgcakoca Devlet Yolu

0 Geyve Ayrm - Tarakl Devlet Yolu

0 Hendek Gecisi

0 Alifuatpasa Képriost Onarmi

0 Adapazar - Mekece Devlet Yolu

0 (Adapazarn - Karasu Ayrim — Karaman - Kaynarca Yolu

0 Beskdpru-Yeni Yerlesim Merkezi Baglanti Yolu

Bu ve benzeri projeler 5nUmuzdeki yillarda devam edecekftir.

5.10.2 Demir yolu ulagsimi;

iideki ilk demiryolu hatti 1899 yilinda tesis edilmistir. il sinirlar icindeki uzunlugu 65 km olan
demiryolu ile istanbul’a 141, Ankara'ya 436 km'de ulasimaktadir. Arifiye istasyonunda
ana hattan ayrilan Arifiye-Adapazart demiryolu 8400 m. mesafelidir. Adapazar

garndan istanbul’a her gin dizenli olarak karsilikli 11 elektrikli tren seferi yapimaktadir.

i merkezinde bulunan Gar MUdUrlogo’'nde 18 gar personeli calismakta olup 2004 Ocak
ayinda 32.082, 2004 Subat ayinda 41.472, 2004 Mart ayinda 42.828, 2004 Nisan ayinda
44.428 kisi oimak Uzere; Adapazari-istanbul hattinda ortalama ginlUk 1255 kisi tasinmistir.

Ayrica Mithatpasa Ambar vasitasiyla yurdun her yanina yUk tasimacilidr yapilmaktadir.

Adapazar, agirlikl olarak kara ulasiminin yapildidi bir kenttir. Kent icinde kara ulasimi
yapllirken, istanbul-Adapazarn arasinda ¢alisan demiryolu sistemi ulasimda énemli bir
paya sahiptir. istanbul ve Kocaeli kentlerine ulasimi sadlayan bu hat, ayrica Sakarya’nin

Arifiye, Sapanca, Kirkpinar gibi yerlesimlerden de yolcu tasimaktadir.

Kentteki bireysel ulasim araclarn olarak, otomobil, motosiklet ve bisiklet kullanilmaktadir.
Bisiklet kullanim orani TUrkiye ortalamalarinin Ustindedir. Cografyanin dizligu, maliyetin

dUsUk olmasi ve yer kaplamayisi bisiklet kullanimina olanak vermektedir. Konuya bir

0 78

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

sistem ddahilinde bakilmasi ve bisiklet parklar, bisiklet yollan vb. uygulamalarla bisiklet

kullaniminin yayginlastinimasi kent icin olumlu bir sonu¢ doguracakiir.

5.10.3 Toplu Tasim Sistemi;

Toplu tasima sistemine bakilacak olursa; belediye otobUsU, &zel halk otobUsU, minibUs
ve taksi-dolmus olarak farkl égelerin sistem icinde yer aldigi gérilmektedir. Belediye,
kendi otobUsleri ile sistemde calismaktadir. Arag yetersizligi ve araclarin eski olusundan
dolayi, belediye toplu tasimadaki aktif olarak yapmasi gereken goérevini tam olarak
yerine getirememektedir. Belediyenin sistemde aktif olarak yer almasi, gerekli calismalar

baslatmasi gerekmektedir.

Sistemin diger dJeleri, dzel toplu tasima araclandir. Ozel toplu tasimanin etkin sekilde
calisabilmesi icin, kUcUk araclar ve bUyUk maliyetlerle calisan sistemde, arag birlestirme
calismalarinin yapllarak bUyUk otobUslere gecilmesi gerekmektedir. Ayni zamanda,
yillardir ayni gizergéhi kullanan bu toplu tasima araclarinda, degdisen kent kosullarina
(merkezin yogunlasmasi, arag¢ sayisinin artisl) paralel olarak yeni hat dizenleme ve
durak noktalarnin tespiti calismalarinin yapilmasi gereklidir. Belediye &zel toplu tasima
araclarn icinde genel bir ulasim plani hazrlamall ve sistemdeki etkinligini ortaya

koymalidr.

BUyUksehir Belediyesi tarafindan, sehirde rayl sistemle ulasim olanaklan  da
degerlendirilmistir. Rayl sistemle, Adapazarnnda Erenler - Yeni Yerlesimler arasi 20 km. lik
bir gizergahta ginde yaklasik 15.000 yolcu tasinabilecedi dUsunUlmektedir. Proje ile ilgili
fizibilite calismalarn yapilarak Dis Kredilerden yararlanma yollar da arastinimalidir. Yeni
Yerlesimlerin nUfus artisi dikkate alindiginda rayl sistem calismalan 2007 Yiinda

baslatimall ve en kisa sUrede hizmete acilmasi icin gerekenler yapilmalidir.

Son 10 yil icerisinde Adapazar’'ndaki arac sayisi % 60 oraninda artmistir. Bu artis mevcut
ulasim altyapisini tehdit etmis ve beraberinde ginUmUzdeki trafik sorunlarnni ortaya
cikarmistir. Ozellikle kent merkezinde yodunlasan trafik, sadece yodun saatlerde degil,
gunun her saati agirigini hissettirmektedir. Oncelikli olarak kentte ulasim master planinin
yapilmasi gerekmektedir. Planla birlikte kent tfrafiginin tek noktadan yénetilecedi frafik

merkezinin kurulmasi, sistemin koordinesinin bu merkezden olmasi saglanmalidir.
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Aracg frafigine ek olarak yaya trafiginin géz éninde bulundurulmasi gereken kentte,
yaya ve tasit frafigi entegre olarak dUsGniUlmelidir. Yaya gecitlerinin standartlara uygun
olarak dizayni, bu noktalarnn tespiti ve dzellikle kent merkezinde yapilacak bir calisma ile

yaya-tasit trafigi ayrnminin saglanmasi gerekmektedir.

TEM ve D-100 Karayolu ile kent baglantisini sagdlayan Orhan Gazi Caddesi, Adnan
Menderes Caddesi ve Sakarya Caddesi trafik yogunlugunun yuksek oldugu arterlerdir.
Kent icinde calisan ve kent disindan gelen toplu tasima araclarinin da yogun olarak
kullandigi bu arterler Uzerinde gerekli frafik dizenlemelerinin yapiimasi ve belli hatlarn
bu arterler disinda olusturulmasi icin gerekli glzerg&h calismalan yapilmalidir. Bahsedilen
arterler Uzerinde iki kavsak noktasinda alt gecit projeleri yapilmakta olup projeler yakin

zamanda hayata gecirilecektir.

Ulasim ile ilgili projeler, (yol dizaynlari, kavsak projeleri, toplu tasima projeleri, UKOME ile
ilgili projelerin hazirlanmasi vb.) APK Daire Baskanlidi'nin destegi ile sirmektedir. Kentteki
frafik sorunlarinin ¢6zOMU icin dncelikli olarak Ulasim Daire Baskanhdr binyesinde AR-
GE'nin  kurulmasi ve gerekli teknik eleman ve donanm destedinin saglanmasi
gerekmektedir. Ulasimla ilgili olarak, bilimsel bir zeminde calismalarnn yUrUtUlebilmesi icin

gerekli bilgi altyapisi ve motivasyon, ilgili Daire Baskanliginda bulunmamaktadir.

Gelismis Ulkelerde drneklerinin sikca gorildigu yaya bolgeleri, kent merkezinde dnemili
bir yer tutmaktadir. Yaya frafiginin yogun oldugu bu bdlgelerde yapilan yayalastirma
calismalar, kent ticaret ve sosyal hayatini olumlu ydnde etkilemektedir. Daha 6nce
Adapazar’'nda uvygulamasi yapilan yayalastirma calismalar basariya ulasmistir. Kenftliler
calismalar desteklemis ve sahip cikmistir. Daha 6nce aksam saatlerinde kapanan
dUkkénlar ve bos olan caddeler yayalastrma sonrasi canliidini gec saatlere kadar
sUrdUrmektedir. Ekonomik anlamda hareketlenen bu bdlgelerde, deprem sonrasi yikilan
binalarnn oldugu bos parseller doimaya baslamistir. Bu anlamda bu alanlardaki kentsel
codkintl goérintUleri de ortadan kalkmaktadir. Bundan sonra yapimasi gereken,
belediye tarafindan potansiyel yaya bdlgelerinin (Atatirk Bulvar vb.) tespit ediimesi ve
bu alanlarn kent merkezinde yayginlastinimasinin saglanmasidir. Bu yapilirken arag
trafigi de etUt edilmeli, sistem yaya ve arac trafigi ile entegre olarak gelistirimelidir. Kent

sosyal hayatinin gelismesi yoninde bu calismalar faydal olacakiir.
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5.10.4 Nehir Tasimacilgr;

Sakarya nehrinin kenti bastanbasa gecmesi nedeniyle nehir tasimaciligl konusunda da
bir degerlendirme yapilmistir. “Sakarya Nehir Tasimaciligi Projesi” ile ilgili olarak Sakarya
Valiligi ile birlikte Sakarya Universitesi’'ne bir fizibilite calismasi yaptinimistir ve sonucunda
Sakarya Nehri'nin nehir tasimaciigina elverisli oldugu ortaya konulmustur. Bu konu
Ulastirma Bakanhdi, Devlet Planlama Teskilati, Basbakanlk Denizcilik MUstesarlid,
Demiryollan Limanlar ve Hava Meydanlan Genel MOdUrligu nezdinde yapilan
calismalarla desteklenmis ve calismalar devam etmektedir. Projenin yeni izmit Kanali
Projesi ile birlikte ele alnarak Kamu Yatirm Programi kapsaminda etUt projelerinin

yapilmasina finansman saglanmasinin da mimkin olabilecedi bildirilmistir.

Serbest Bélge Projesi'ni destekleyen bu projenin bitiriimesiyle Ulke ekonomisine katkilar
cok bUyUk olacaktir. Adapazar BUyUksehir Belediyesi bu konuda her t0rl0 destedi

saglayacaktir.
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5.11 KENTIN DEPREM VE ACIiL DURUM YONETIMI

Sakarya ili deprem fay hatti Uzerinde bulunmaktadir. 1999 vyili depreminde &nemli
kayiplar veriimistir. Deprem ve benzeri dodal afetlere karsi hazrrlikli olmak en éncelikli
gorevlerimizin basinda gelmekte ve bu calismalar Adapazarn BUyUksehir Belediyesi icin
stratejik 5nem arz etmektedir. 17 AQustos 1999 yilinda yasanan deprem sonrasinda resmi
rakamlara goére ilde 3891 kisi hayatini kaylbetmis, 5.180 kisi yaralanmistir. Depremde en
fazla zarar géren il Sakarya olmustur. Depremde 24.662'si yikik ya da agir hasarli, 189117i
orta ve 27692'si hafif olmak Uzere toplam 71.265 konut hasar gérmuUstir. Depremden
hemen sonra hasar tespit calismalan ev ev dolasmak suretiyle kisa sUrede
tfamamlanmis, gecici ve daimi iskGn merkezleri icin halk sahipligine esas olacak listeler
kesinlestiriimistir. 17 Agustos depreminin birinci yldénUmiUnde yapilan aktivitelere halkin
ve kurumlarnn katiliminin daha sonraki yildénUmlerinde géreceli olarak azalmasi,
gUundemden diUsmenin bir gbstergesi olarak deJerlendirilebilir. 17 AJustos depreminde

hasar géren yapilarn durumu asagida tablo ve grafik olarak verilmistir.

Hasar Derecesi 'Konut | isyeri || TOPLAM
Yikik - Agir | 24.622 | 5.090 | 29.752
Orta 18.911 3.665 22.576
Hdfif 27.692 2.828 30.520

TOPLAM | 71.265| 11583 82.848]

Kaynak:Sakarya Valiligi, ww.sokarvo.qv.fr

17 AGUSTOS DEPREMI SONRASINDA KONUTLARIN
HASAR DURUMLARI

22.576

mYikik - Agrr i:Orta @ Hafif

.

Kentimizde bu kapsamda deprem ve dider acil durumlar icin Arama-Kurtarma ekipleri

ve Arama-Kurtarma Konteynirlan bulunmaktadir. Sivil Toplum  kuruluslarnnin® mutlaka
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konunun icine danhil edilmesi gerekmektedir. Kriz merkezi ve AKOM isbirligi ile kentte
koordinasyon ve o&rgUtlenmeler sadlanmaktadir. Sivil savunma, askeriye ve itfaiye
olarak, deprem ve acil durum tatbikatlan gerceklestirimektedir. Vatandaslarnn olasi bir
depreme karsi hazrlkll olmasi icin herhangi bir calisma yapilmamistir. Ayni sekilde,
sanayi ve ficari kuruluslarnn da konu ile ilgili haziridr yoktur. AKOM kanall ile ilgce
belediyeleri ile BUyUksehir arasinda entegrasyon saglanmaktadir. AKOM tarafindan yeni
bir acil durum plani yapilacaktir. Tatbikatlar ve brostrler ile toplumsal deprem bilinci
uyanik tutulmaya calisimaktadrr. itfaiye haftasi boyunca okullarda, deprem ve acil
durumilar ile ilgili calismalar 3 gin boyunca anlatimistir. Kentteki deprem muizesi etkin
olarak tanitimamakta ve kullanimamaktadir. GOndllo sivil savunmacilar ve kurtarma

ekipleriile ilgili calismalar devam etmektedir.

Vdalilik bunyesinde Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Merkezi kurulmustur. Kentle ilgili her 10rl0
veri bilgisayar ortamina aktarimakta, bu veriler kurumlar ve vatandaslar tarafindan
kullanilabilir hale getirimektedir. Kent halki ve yoneticiler, yakin gecmiste yasanan

deprem afetinin de efkisiyle, géreceli olarak yUksek bir afet bilincine sahipfir.

itfaiye teskilat  bUnyesinde arama-kurtarma  egitimi  almis  cekirdek bir  kadro
bulunmaktadir. itfaiye midirligu personelinden olusan 10 kisilik bir ekip, Hollanda ve
Almanya'da trafik kazalannda kurtarma, yangina midahale ve séndirme egitimi ve
enkazlarda canli arama ve kurtarma egitimi gérmUstr. Teskilata 146 kadro tahsis edilmis
olup, su anda 126 kadrolu personel gérev yapmaktadir. Depremde agrr hasar gdren
arac ve malzemeler yerine, bagdis ve safin alma yolu ile yeni arag-gerec ve malzemeler
alinmistir. Arama-kurtarma tatbikatlannin yapildigi bir alan da egitim amaciyla itfaiye

tarafindan kullaniimaktadir.

Sivil Savunma Tegskilati icinde deneyimli bir arama-kurtarma birligi bulunmaktadir. 1999
Marmara Depremleri sonrasi 27 Aralik 1999 tarininde 11 ilde 120'ser kisilik birlik kurulmasi
kararlastinimistir. Bu 11 ilden biri olan SAKARYA Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Birlik
MUdUrNUGU personel kadrosuna; daha sonra icisleri Bakanhiginca verilen ek kadrolarla,
kadro mevcudu 138 kisiye yUkselmisti. Su anda kadrolu olarak 62 personeli
bulunmaktadir. Birlik, Sakarya ile birlikte Bolu, DUzce, Karablk, Zonguldak ve Bartin
ilerinde meydana gelebilecek deprem, sel, toprak kaymasi, ¢id, bUylk yanginlar vb.
gibi bUtin dogal afetlerde, arama ve kurtarma faaliyetlerinden sorumludur. Birlik
personeli konulariyla ilgili dizenli egitim almakta ve tatbikatlar yapmaktadirlar. Ayrica,

personel Sualfi Arama-Kurtarma (Dalgi¢) Ekibi, Dad Arama-Kurtarma Ekibi ve NBC
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(NUkleer, Biyolojik ve Kimyasal) Ekibi branslastinimis olup, tUm personel deprem, sel,

yangin, trafik kazalar vb. afetlerde arama ve kurtarma yapacak seviyededir.

112 Acil saglik hizmetleri gerekli teknik ekipmanin énemli bir bélimine sahiptir. Sube
mMUdirlogine aqit 8 ve gerektiginde sisteme dahil edilebilen 15 ambulansla birlikte
toplam 23 ambulans acil sagdlik hizmetlerinde kullanimaktadir. Sakarya 112 servisinin
afetlerde kullanilabilecek teknik iletisim donanmina sahip seyyar komuta kontrol
aracina ihtiyacr vardir. Lojistik destek deposu da acil saglik hizmetleri blUnyesinde

olusturulma calismalan devam etmektedir.

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi tarafindan Marmara depreminden sonra sehrin
Karaman-Camili mahallelerine tasinmasi karari alinmis ve valilik binasi, sigorta hastanesi
ve diger kamu hizmet binalarn buralara alinarak yeni hizmet binalar insa edilmistir. Ayni
zamanda TOKi'nin konut ihtiyacini karslamak Uzere burada yaphdr toplu konutlar
hayata geciriimis ve burada yeni isk&nlar acilmistir. Bu bdlgenin altyapi yatinmlari, sehrin

baglanti yollarn ve diger kamu yatinmlarn tamamlanmustir,

Yukardaki calismalar ve etkin uygulamalara ragmen, Adapazarn BUyUksehir Belediyesi
bUnyesinde tUm calismalarn il icerisindeki diger calismalarla birlikte entegre edebilecek
bir acil durum yo&netim sistemine ihtiyac vardir. Bu sistemin acil durum 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda her tUrl0 aktiviteyi kapsamasi ve zararn en aza indirmesi icin
gerekli girisimlerde bulunulacaktir. Buna ek olarak ilimizde daimi statUlu bir afet yonetim
merkezinin kurulmasi icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir. CUnkU ilimizde il/iice Kriz
Merkezlerinden farkll olarak, daimi statGlo calisacak, kendisine aqit binasi ve personeli
olan bir Afet Yénetim Merkezi'nin kurulmasina ihtiyac vardir. Merkez, Valilik, Tugay
Komutanligi, Belediye (itfaiye, fen isleri, ulasim, ADASU, AGDAS dahil), il Emniyet
MOdONUZU, 1l Jandarma Komutanhdi, il Saglk MOdorogo (112), i Sivik Savunma
MOdorggo, Sivil Savunma  Arama  ve Kurtarma  Birlik M0OdorlGgo  (Kriz - Merkezi
Muhaberesi), K&y Hizmetleri, Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Merkezi, SEDAS, Kizilay, Universite
temsilcilerinden olusmalidir. Merkez, risk tespiti, zarar azaltma, kurtarma, midahale,
sosyal hizmet ve diger faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak amacini tasimalidir. Olasi
bUtin afet torleri icin etki analizlerinin yapllip, afet sonrasi ortaya cikabilecek tablonun
saglikl tespiti acisindan (8l0 ve yaral sayisi, evsiz kalabileceklerin sayisi gibi) bu merkez

OSnemlidir.
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Kent icinde arama-kurtarma ve ik yardim konularinda temel editimden gecirilen ve

periyodik olarak tatbikatlar yapan ekipler olusturulacakfir.

5.12 ILCE VE iLK KADEME BELEDIYELERI iLE iLISKILER

Adapazar BUyUksehir Belediyesine 7 tanesi ilce 14 tanesi ik kademe olmak Uzere badl

21 belediye bulunmaktadir.

Belediyelerde ciddi anlamda egditimli personele ihtiyac duyulmaktadir. Bu bakimdan
gerek kurumlarnn kendi i¢c bUnyelerindeki isleyisi gerekse kurum disi iliskiler icin
personellerin ciddi bir egditimden gecmesi ve kalifiye elemanlarla takviye edilmesi

gerekmektedir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi stratejik planlama calismalan kapsaminda ilce ve ik
kademe belediyeleri ile iliski kurarak onlarnn beklentilerini, &nerileri ve taleplerini almistir.
Paydas analizi raporunda bu konuda detayl bilgiler bulunmaktadir. Bu analizlerin
sonuclarnna gbére Adapazarn BUyUksehir Belediyesi birimlerinde ilgili faaliyet ve projeler

(hedefler) belilenmistir.

0 85

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.




ADAPAZARI

Y i i i ; TRATEJiK PLAN .
BUYUKSEHIR BELEDIYESI $ J 2007-2011

86

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

6 KurRuMsAL DEGERLENDIRME

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nde kurumsal 6z-dederlendirme calismalar ile kurumun
icyapisi, isleyisi ve ydnetim fonksiyonlan gbézden gecirimistir. Bu kapsamda su
degerlendirmeler yapilmistir.

> Yonetim fonksiyonlarinin degerlendiriimesi
Birimlerin faaliyet ve projelerinin degerlendiriimesi
insan Kaynaklarn Yénetiminin ve calisan memnuniyetinin degerlendirimesi

Hizmet yonetimi uygulamalarinin degerlendiriimesi

YV V V VY

Finansal yapinin ve kaynak kullaniminin degerlendirilmesi

6.1 KURUMSAL YONETIM VE FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESI

Adapazar BUyUksehir Belediyesi kurumsal y&netim fonksiyonlarinin dederlendiriimesi
kurumun saglikli bir sekilde gelecegde tasinmasi acisindan cok énemlidir. Bu kapsamda
mevcut stratejiler, performans degerlendirme, birimlerin faaliyetleri ve hedefleri, bilgi
paylasimi ve toplanti ydnetimi gibi ydnetim fonksiyonlarin dederlendiriimesi yapilmistir.

Bu degerlendirmelerle ilgili bilgiler asadida ézetlenmistir.

Kurumsal Stratejilerin ve Birim Hedeflerinin Degerlendiriimesi

Yapllan degerlendirme sonucunda birimlerin calismalarini kendi bUnyelerinde planlayip
belediye yonetimi ile birlikte degerlendirmeler yaparak gerceklestirdikleri gérolmuUstUr.
Kurumun yazl bir stratejik plani bulunmamakta ve bitin calsmalar faaliyet plani
kapsaminda yUrUtUlmektedir. Bu kapsamda, her birim kendi hedeflerini digerlerinden
badmsiz bir sekilde belilemekte ve yUrUtmektedir. Aradaki koordinasyonu belediye

ydnetimi saglamaktadir.

Bu stratejik planlama calismasi ile Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nde kurumsal
performans takip ve degerlendirme calismalarn daha sistematik bir yapiya birinecek
ve kurumsal bazda calisanlarin ve birim ydneticilerinin olusturmus oldudu hedeflerin
gerceklestiriimesinin izlienmesinde mevcut sistem daha etkin hale gefirilecektir. Belediye
Ust ydnetimi ve birim ydneticileri 5 yillik stratejik planlarn hazirlayacaklar ve daha sonra
birimler kendi hedeflerini bu stratejik plana gére belirleyip belediye ydnetiminin onayi ile
gerceklestireceklerdir. Her birim kendi performansini izleyebilecek ve bdylece kurumsal
performans ortaya konulacak; yapillan calismalarnn  etkinlikleri daha  kolay

izlenebilecektir.
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Yatinm ve Faaliyet planlarinin degerlendiriimesi

Yapilan degerlendirmeler netficesinde kurumsal faaliyetlerin yillk faaliyet raporlarn
seklinde belediye meclisine sunuldugu, bu kapsamda vyatinrm  planlannin
gerceklestirildigi gérilmUstUr. Faaliyetler daha cok yillik bazda dederlendirildiginden ve
faaliyet raporlan faaliyetler gerceklestiriidikten sonra hazrlondigindan, bu raporlarnn
etkin bir yénetim unsuru olarak algilanmak yerine, faaliyetlerin meclise sunulma araci
olarak gérUlmektedir. Yatinm planlan belediye bUtcesini olusturmada &dnemli bir unsur
olup belediyenin vyilik projelerinin/faaliyetlerinin sekilenmesinde  etkin  olarak

kullaniimaktadrr.

Yapilan bu stratejik planlama calismasi ile birimler icin olusturulacak performans raporlar
birimlerin faaliyetlerini sekillendiren bir ydnetim unsuru olarak goérilecek ve periyodik
degerlendirmeler yoluyla proje ve faaliyetlerin hem etkinlikleri hem de gerceklestirime

durumlan degerlendirilebilecekfir.

Faaliyet Performanslarinin Degerlendiriimesi

Kurumda yapllan degerlendirmeler sonucunda birim faaliyetleri ve projelerinin
(hedeflerin) gerceklestiriimesi yénUindeki dederlendirmeler her birimde o birimin
belirledigi sisteme gbre yOrotolduogu  gorGlmostir.  Performans  degerlendirme
calismalarinin cogu, dogdasi geredi analitik ydntemlere dayanmamakta ve birlikte
degerlendirme yoénteminin  yaygin olarak kullanildigi gériimektedir. Performans
degerlendirme calismalarnnin  periyodik izlenmesinde bir  kurumsal standardin
olusturulmasina ihtiyac vardir. Yayinlanan stratejik planloma yasasi ile bu konudaki
kurumsal standartlann olusturulmasi hedeflenmekte, hedeflere ulasima derecesini
go6steren dlcUlebilir nitelikteki (miktar, oran, tamamlanma yUzdesi vb. gibi) gdstergelerin

belilenmesi beklenmektedir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi icin hazrrlanan bu stratejik planla birlikte, kurumda
yapilan tOm faaliyetlerin/projelerin(hedeflerin) performansinin élctimesini saglayacak
go6stergeler de belirlenmistir. Boylece kurumdaki hedeflerin performanslarinin 8lcimu ve
takibi izlenebilecedi gibi, faaliyetlerin iyilestiriimesine olanak sadlayacak kilit noktalar da

tespit edilebilecektir.

Sirecglerin Yonetilmesi
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Yapilan kurumsal dederlendirme calismalar sonucunda kurum icerisinde fonksiyonel
ybénetim prensiplerinin uygulandigi gérolmastUr. Birimler kendi gérev ve sorumluluklarini
en etkin sekilde yerine getirmekle beraber, fonksiyonel ydnetimin dnemili bir 6zelligi olan
kurumsal performans birimler arasi iliskilerin etkinligine bagdl olmaktadir. Bu kapsamda
birimlerde yapilan &lcUmlerde birimler arasi iliskilerin oldukca iyi oldugu belirlenmis
ancak fonksiyonel ydnetimden son gUnlerde yaygin olarak uygulanmaya baslayan ve
performansa dayall ydnetimi destekleyen sGrec ydnetimi ilkelerinin benimsenmesi ile
kurumsal performansin daha cok artmasi beklenmektedir. O nedenle yapilan bu
stratejik planlama calismasiyla, Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nde stGrec ydnetimi

ilkelerinin uygulanmasi icin dizenlemelerin yapilmasi kararlastirimistir.

Bilgi Paylasimi ve Toplanh Y6netimi

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nde bilgi paylasiminin ve toplanti  anlayisinin
degerlendirildigi bu analizlerde, kurum icinde yapilan toplantilarn belirli bir standarda
goére yapillmadigl, birimlerin kendi toplanti yapma sistemlerini kendilerinin olusturdugu,
eylem planlarnin daha cok sézli takip edildigi ve toplanfi sonuclar etkinliginin

ydneticilerin siki denetimine bagli oldugu géroimuUstUr.

Yapllan degerlendirmelerde kurum icerisinde bilgi paylasiminin toplantilarda karsilikli
goérisme ve dederlendirme yoluyla sadlandidi gériimUstir. Bu dederlendirmelerin
periyodik olarak yapilamamasi durumunda bilgi akisinda sorunlar olabilecegdinden

kurum yoneticileri karsilikli iletisimi sUrekli desteklemektedir.

Kurum icerisinde kurallar belilenmis, diUzenli olarak yUrUtilen ve toplanti kayitlarinin
tutulmasini saglayacak bir toplanti yénetim sisteminin kurulmasi, kuruma hem zaman
kazanci saglayacak hem de toplantida alinan kararlarin uygulanip uygulanmadigini
daha kolay takip etmeyi saglayacaktir. Bunun yani sira hem calisanlarin  kendi
aralarinda hem de ydneticilerin calisanlarla ve diger ydneticilerle olan bilgi paylasimini
saglayacak periyodik degerlendirme toplantilarinin dizenlenmesi kurumdaki mevcut

katilimer yénetim anlayisini ve ekip calismalarini destekleyecek bir uygulama olacakiir.

Risk Analizlerinin Yapilmasi ve Uygulanmasina Yénelik Degerlendirme

Birimlerde faaliyetlerin/projelerin  (hedeflerin) gerceklestirimesi sirasinda  olusabilecek
olan risklerin belirlenmesi, bu risklerin gercekleseme olasiliklannin ortaya konulmasi,
risklerin olasi sonuclarnnin ve etkilerinin degerlendiriimesi ydninde calismalara daha etkin

sekilde devam edilmesi gerekmektedir.
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Kurum icerisinde acil durumlara karsilik risklerin  degderlendiriimis olmasina ragmen,

birimler bazinda bu analizlerin daha etkin yapilimasinin gerektigi tespit edilmistir.

Olusturulan bu stratejik planloma calismasi kapsaminda énerilen Acil Durum Yénetim
Sistemi kapsaminda birimlerin risk analizlerini ve gerekli eylem planlarni olusturmalar

hedeflenmistir.

Bilisim Sistemlerinin Yénetiminin Degerlendiriimesi
Kurumda hem birimler arasinda elektronik ortamda haberlesmeyi hem de birim ici ve
birimler arasi sUrecleri yUrUtmelerini saglayan bilgi ofomasyonu calismalar ile ilgili

akftivitelerin artinlarak devam ettiriimesi gerekmektedir.

Cografi Bilgi Sistemini de icerecek olan Kent Bilgi Sisteminin hayata gecirimesi icin
gerekli veriler hazirlanmigtir. Bilgi islem MUdUrogo bUnyesinde yirUtilecek olan bu proje

icin stratejik plana hedefler konulmustur.

Belediyenin e ve t-belediyecilik ile ilgili uygulamalarnnin vatandasa ddénUk kismi sUrekli
gelistirimektedir. Vatandaslar elektronik ortami daha cok sikGyetler ve Onerilerini
bildirmek icin kullandiklarindan bu sistemler ile vatandas goérUslerine ulasmak daha kolay
olmaktadir. Kent Bilgi Sistemi'nde oldugu gibi e-belediyeciligin vatandasa dénik

kisminin daha ¢ok gelistiriimesi icin stratejik plana hedefler konulmustur.

Kurumun web sayfasi sGrekli gincellenmekte ve belediyenin yapmis oldugu faaliyetler

ve yenilikler ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Birimler arasi iletisim

Birimler arasi iletisim yazili ve s6zI0 olarak gerceklestirimektedir. Bu konuda énemli bir
sorun olmadigi gérulmustir. Ancak birimler arasindaki iletisimin s&zIU olmaktan cok, yazli
veya elekironik ortamda yUrGtUlimesi, hem kurumda iletisim acisindan bir standart

saglayacak hem de verilerin kaybolmasini énleyecektir.

Dokimantasyon yénetimi
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Yapllan degerlendirmeler neticesinde kurumda birimler kendi dokUmantasyon yénetim
sistemlerini kendilerinin olusturdugu goérilmUstr. ISO 2000 kalite glvence sistemi gibi bir
sistemin  bulunmayisi, kurumda standart  bir  dokUmantasyon ydnetfim sisteminin
olusmamasinda énemli bir faktér olarak géruimektedir. Kurumda genel olarak arsivieme
sorununun olmadigi belirtimis, ancak standart bir dokimantasyon yénetimi ve dijital
arsiv  sisteminin  kurumsal gelisim icin 6nemli oldugdu degerlendiriimistir. Bilgilere
zamaninda ulasmak ve kisa sUrede hizmet Uretmek acisindan da bu durum &nemli

go6rilmektedir.

Yeni Projeler/Faaliyetler Gergeklestirebilme

Yapllan degerlendirmeler 1s1IQinda kurum  ¢alismalarnin daha  ¢ok  mevcut
proje/faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasina odaklanildidi tespit edilmistir. Faaliyet
ve projelerin bUtcelenmesi sirasinda yeni arayislar ortaya konulmaktadir. Genel olarak
yeni fikir ve projelerin ortaya cikmasi konusundaki calismalar yapilmakla birlikte, yetersiz
go6rilmektedir. Mevcut calismalar da daha ¢cok Ust dizey ydnetimin ydnlendirmesiyle
gerceklestiriimektedir. Bu konudaki mofivasyonun arfinimasina  intiyagc  oldugu

degerlendirimektedir.

Bu stratejik planlama calismasi ile bu konuda farkl algilanma ve farkli yaklasimlar

Uretmeye ydnelik calismalar tesvik edilip desteklenecektir.
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6.2 INSAN KAYNAKLARI DEGERLENDIRMESI

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi kurumsal dederlendirmesinin bir ayadini da insan
kaynaklannin - degerlendirmesi  olusturmaktadir. insan kaynaklarinin  etkin - yénetimi
Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nde kurumun saglikli bir sekilde gelecede tasinmasi
acisindan cok 6nemli gérUimektedir. Bu kapsamda asadidaki degerlendirmeler
yapilmigtr,

W Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nin sahip oldugu insan kaynaklarinin durumu
Calisan memnuniyetinin dlcUimesi ve dederlendiriimesi
Bireysel performans degerlendirme sistemi
Norm kadro calismalar

Calisanlarin egitim ve egitim ihtiyaclar

¥ ¢ ¢ ¢ ¢

Takim calismalarn ve strekli iyilestirme uygulamalar
Bu degerlendirmelerle ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir.

insan Kaynaklarn Durumunun Degerlendirilmesi

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin sahip oldugu insan kaynaklaryla ilgili genel bilgiler
asagidaki tablolarda verilmistir. Kurumda toplam 847 kisi calismaktadir. Calisanlarin
%32,8'1 memur, %64,3'0 isci ve %2,9'u ise sdzlesmeli statisondedir. isci ve memur

statUsUndeki calisan sayilan asadida verilmistir.

Tor Sayr | Yizde(%)
Memur 278 32.8

Kadrolu isci 188 22.2

Gegici isci 357 42.1

Sozlesmeli 24 2.9

TOPLAM | 847

Calisanlarin %21,7'si Universite mezunu olup, %24,2'si ortadgrenim mezunudur.  Geri
kalan %54,1'i ise ilkdJretim mezunudur. Personelin editim durumu incelendiginde genel
olarak ilkégretim yogdunluklu oldugu goérillmektedir. Bu durum asagidaki tablo ve

grafikte dzetlenmistir.

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni 92
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

| Egitim Durumu ' Yizde(%) |

ilkogretim 459 %54.1
Lise 205 %24.2
MYO 72 %8.6
Universite 11 %13.1

100

Personelin cinsiyete gére dagilimi incelendiginde ise, %87,13 ile erkeklerin daha fazla

sayida oldugu goérilmektedir. Personelin sayilar ve oranlari su sekildedir.

Cinsiyet l Toplam | Oran (%)
Erkek | 738 | 87,13
‘Bayan 109 1287

TOPLAMl 847 | 100 |

Personelin yas dagiimi incelendiginde genellikle calisanlarin 30-50 yas arasinda oldugu

Yas Araligi | Sayr | YiUzde(%)

0-20 Yas 2 | 02 |

s@ylenebilir.

21-30Yas 113 13

31-40 Yag = 282 33

41-50 Yas 396 47

Slveists 54 6

TOPLAM

Personelin calishid birime gére dagiimi da incelenmis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.

GorGlduogu gibi en fazla personel itfaiye, fen isleri ve ulasim daire baskanlklarnnda

calismaktadrr.
Mid. Bsk.
_ ' | Toplami | Toplami |
~Baskanlk  Genel sekreterlik 243 %5
onetim o . o i
L _isvilsavenma Uzmaniigi [ L
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STRATEJIK PLAN 2007-2011
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TOPLAM | 847 | 847

Birimlerin personel ihtiyac¢larnnin belilenmesinde norm kadro ¢calismalar dnemli bir sistem
olarak go6rUimektedir. Bu konudaki calismalar famamlanmis ve icisleri Bakanhgi'na

gonderilmistir.

Kurumun insan kaynaklar degerlendirmesi kapsaminda yapilan analizler personelin
emeklilik durumunun incelenmesini de icermisti. Bu kapsamda yapilan inceleme
neticesinde 2006 yilinda 33 memur 46 iscinin emeklilik ddnemi geldidi belilenmistir. 2006-

2008 yillart arasinda birimlerde emeklilik hakkini elde edecek personel sayisi su sekildedir.
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1 2006 | 2007 | 2008 | Toplam

Bilgi islem Daire Baskanlgi 1 1 = 2
Couto Koruma Daire Baskand : T
Emlak istimlék Daire Baskanlgi 2
Fen isleri Daire Baskanlgi 40
Hesap isleri Daire Baskanhgi
Hukuk MUsavirligi*
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 6 2 4 12
imar isleri Daire Baskanhgi 3 - o
isletme istirakler Daire Baskanhgi 2 1 1
itfaiye Daire Baskanhgi 15 24 9 48
Kontrol Daire Baskanhdi 7 1 2 10
KUltor ve Sosyal isler Daire Baskanigi 2 1 - 3
Ozel Kalem MUdurogo* 1 - - 1
Personel EQitim Daire Baskanligi 1 - 1 2
Saglik isleri Daire Baskanhgi 13 N 14
Ulosm Daire Boskanld 2 8 16 3

Yaz isleri ve Kararlar Daire Baskanlgi

Bu veriler incelendiginde &nUmuUzdeki 3 vyl icerisinde 192 kisinin emekli olmasi

durumunda Norm kadro ¢calismalarini da esas alarak hizmetlerin aksamamasi icin gerekli

Onlemler alinacaktir.

Calisan Memnuniyetinin Olgiilmesi ve Degerlendiriimesi

Adapazar BUyUksehir Belediyesi genelinde yapilan Calisan Memnuniyeti ve Kurum
Baglligr anketi ile ydnetim tarzi ve liderlik, calisma ortami, Ucret ve sosyal haklar, terfi ve
gelisme firsatlar, is ve isin niteligi, calisanlar arasi iliskiler ve iletisim, katiim, kurum bagld
ve kurum imaj kategori basliklan altinda ¢calisanlarin kurumdan memnuniyet dizeyleri 88
adet ifade ile analitik olarak 06lcUimUstir. Analiz sonuclan ayrn bir rapor halinde
sunulmustur. Analiz sonuclarina gdére calisanlar acisindan anket kategorilerin hepsinin
kurum icin dénemli oldugu ortaya cikmistir. Yapilan anket analizlerinde, calisanlarin
memnuniyet dizeyinin en yUksek cikhigr alanlar kurum imaj ve kurum bagliigr konular

olmustur. Genel olarak her alanda ortalamanin Uzerinde bir memnuniyet séz konusudur.
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Asagidaki tabloda calisanlarin anket kategorilerine verdigi 6énem duzeyi ile bu
kategorilerdeki memnuniyet dizeyi karsilastinimistir. Degerlendirmeler 5'li skala Uzerinden

yapiimigtir,

Genel Onem | Genel Memnuniyet

No | Anket Kategorileri

Puanlan Oranlan
1 Yoénetim Tarzi ve Liderlik 4.73 3,77
2 Calsma ortami 4.66 3.57
3 Ucret ve Sosyal Haklar 473 343
4 Terfi ve Gelisme Firsatlan 4.50 3,38
5 s ve isin Niteligi 476 3,78
6 Calsanlar Arasi iliskiler ve iletisim 4.74 3.52
7 Kahlim 4.63 3,44
8 Kurum Baghhg 4,68 3.97
9  Kurum imaiji 4,77 4,12

KURUMSAL MEMNUNIYET ORANI 3,56 (%64)

Onem dereceleri ile memnuniyet derecelerinin karsilastinimasi grafik olarak asadida
veriimistir. Grafikte en icte yer alan kesik cizgili alan memnuniyet sininni géstermektedir.
Sonuclar incelendiginde genel olarak %64 oraninda bir memnuniyetin  oldudu
go6rilmektedir. Asagidaki  sekil incelendiginde genel olarak kurumda calisan
memnuniyetinin iyi oldugunu sdylemek mUmkUndudr. Hicbir alanda alt limitin altina

dUsUimemesi cok dnemli bir memnuniyet gdstergesidir.
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Onem Derecesi - Memnuniyet Orani
Karsilagtirmasi

—— Onem A Memnuniyet

Performans Degerlendirme Sisteminin Uygulanmasinin Degerlendirilmesi

Kurumda, calsanlarnn  bireysel performansi  geleneksel sicil  uygulamasi ile
degerlendirimektedir. Bu kapsamda sinirh da olsa bir 6dUllendirme sistemi kurulmustur.
Kurumda hedeflere dayall bir performans degderlendirme sisteminin  kurulmasi
calismalarin  etkinligini arfirmaok bakimindan ¢ok dnemlidir. Bu sekilde bilimsel bir
degerlendirme ve 6dUl sisteminin olusturulmasi mUmkUdn olacaktir. Bu stratejik planlama
calismasi kapsaminda kurumdaki performans degerlendirme sisteminin ofurtulmasi icin

sistemlerin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Norm Kadro Calismalarinin Degerlendirilmesi
icisleri  Bakanh@ tarafindan Norm Kadro calismalan  tamamlanmis  olup, ilgili
ybnetmeliklerin  hazrlanmasi devam etmektedir. Bu yodnetmelikler kapsaminda

uygulamalar gerceklestirilecekfir.

Egitim ve Egitim ihtiyaglannin Degerlendiriimesi

Adapazar BOyUksehir Belediyesi'nde personele verilen egditimlerin daha ¢ok hizmet ici
egitimler ve birimlerin kendi isleri ile ilgili teknik egitimler oldudu goériimektedir. EGitim ve
Personel MU0dUOr0go, 2006 vyilinda verilecek egitimleri belilemek icin bir form
hazirlayarak modUrlUklere gdndermistir. Bundan sonraki egitim intiyaclannin  tespit
edilmesinde de ayni ydontemi uygulamayr planlamaktadir. Ayni zamanda verilen
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editimlerden sagdlanan faydayi dlcecek bir sistem gelistirmelidir. Adapazan BUyUksehir
Belediyesi'nde yapilan calisan memnuniyeti anketi sonuclarnnda terfi ve gelisme
firsatlan  konusunun, memnuniyet dUzeyinin en dUsUk konulardan biri oldudu
dUsUnUlecek olursa egitimlerin kurum icin ne kadar dnemli oldugu daha iyi gorilebilir.
Egitim ve Personel MUdUrlugu tarafindan gelistirilen formun daha kapsamli bir egitim

yonetim sistemine dénUstUrllmesi bu stratejik plan ile hedef olarak belirlenmistir.

Takim ¢alismalan ve sirekli iyilestirme vygulamalan

MUdUrlUklerde yapilan incelemeler neficesinde takim calismalar anlayisinin birlikte
calismak seklinde yorumlandigi ve sorunlarin birlikte ¢&zOldGZU goérGimUstir. Yoneticiler
genellikle kendi ekiplerini olusturmakta ve onlara danisarak sorunlarn ¢cézmektedirler. Bu
stratejik planlama calismasi neficesinde birimlere yoneticilerin de rol aldigi takim
calismalar ile iyilestirme amacl calismalarn yayginlastinimasina devam edilecek ve

daha cok etkinlik kazandirlacakfir.
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6.3 HiZMET YONETIMiININ DEGERLENDIRILMESI

Adapazar BUyUksehir Belediyesi stratejik planlama calismalar kapsaminda belediyenin
Uretmis oldugu hizmetlerle ilgili olarak kurumun ve sehrin sorunlarini ortaya koymak ve bu
konudaki proje ve yatirm &nerilerini tespit etmek amaci ile kurum icerisinde hizmet
yodnetimi degderlendirme calismasi yapilmistir. Calisma kapsaminda ana hizmet ve
bunlara bagdlh alt konular belilenmis ve kurum y&neticilerinin gérs ve dnerileri alinmigstir.

Calisma kapsaminda ele alinan basliklar sunlardir.

1. Altyapi

a. AYKOME- Koordinasyon
Su ve atiksu
Dogalgaz altyapisi
Dere islahlar

Yol ve kavsak yapimi

e a0 U

Kamulastirma

Yol ve kdprU yapimi

@

2. Ulasim

a. UKOME-Koordinasyon
Ulasim planlamasi
Rayli sistemler
Yol, kavsaklar

Otoparklar

e a0 om

Yol ve kdéprU onarmi

Trafik ve sinyalizasyon

@

h. Ulasim isletmeciligi
3. Cevre

a. Yesil alanlar
Temizlik
Kat atik
Hava kalitesi

Dogalgaz

- e 2 0 U

Tarihi cevre
4. imar

a. Planlama
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imar
Harita
Zemin ve deprem

Kamulastirma

0o o o0 0T

Toplu konut
5. Sosyal Faaliyetler

a. Tesis yatinmlar
Egitim hizmefleri
Sosyal yardim
Sosyal tesisler

Halkla iliskiler

0o oo00T

Denetim

g. Mezarliklar
6. Saglik

a. Tesis yatinmlar
Halk saghdi
Acil yardim
Veteriner
Mezbaha

0o o o0vT

Hizmet tesisleri
7. KUltor

a. Tesis yatinmlar
Etkinlikler
Sehir tiyatrolar
Kent Orkestrasi

KUtUphane-MUze

0 o o0cvT

Dis iliskiler

8. Spor
a. Tesis yatinmlar
b. Spor tesisleri

c. Spor etkinlikleri

9. Afet ydnetimi
a. itfaiye
b. ABB-AKOM

c. Zemin ve Deprem
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d. Acil Yardim-Can kurtarma

Bu basliklar ile ilgili gérUs ve 6neriler analiz edilmis ve bu analizlere gdre stratejiler ve
birim hedefleri belirlenmistir. Yukarndaki konularla ilgili detaylar “Adapazan Buyiksehir
Belediyesi Sorunlar ve Proje Oneriler’i raporunda yer aldigindan, burada yer

verilmemistir.
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6.4 MALI DURUM DEGERLENDIRMESi

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin mali durumu incelendiginde, kurumun 2005 mali yili
bUtcesinin  85.000.000. YTL, 2006 mali vili bUtcesinin ise 95.000.000. YTL oldugu
gorilmustir. Kurumun bitce tutturma oranlan incelendiginde, 2003 yilinda Merkez
Belediye ile tUmlesik bir yapi s6z konusu oldugundan bitce tutturma orani, gelirlerde
%35, giderlerde %38 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2004 yilinda gelirler icin %63, giderler
icin %67'ye yuUkselmistir. 2005 yiinda ise gelirlerde %72, giderlerde de %72 oraninda
bUtce tutturulabilmisti. Ana bUtce kalemleri bazinda 2004 ve 2005 vyillan icin gelir ve

giderler acisindan buUtcelenen ve gerceklesen rakamlar asadidaki tablolarda verilmistir.

004 00
) -~ ~ - » A A o

OPLA DERLER 70.008.649 47.033.491 0.67 84.912.637 61.439.033 0.72
ari Giderle 32.054.952  28.856.702 0.90 32.200.396 35.997.038 1.11
Personel Giderleri - 14 514788 13.831.929 0.90 14.532.729 = 18.276.790 1.25
Yollukiar 171.456 69.350 0.40 139.187 118.820 0.85
Hizmet Aimlan 10.678.359  10.385.335 0.97 11.604.554  9.400.631 0.81
Tiketim Harca. 4.513.843 = 4.456.352 0.98 5.659.333 =~ 8.109.460 1.43
Demirbag Alimi 253.084 137.968 0.54 395872  355.594 0.89
Diger Giderler 176.506 113.736 0.64 264.593 91.338 0.34
21.207.418 | 4.007.803 0.18 21.857.430 | 7.623.720 0.34
éMOki"e tec. Aimi 2.724.613 769.013 0.28 3.977.387  2.482.613 0.62
Tapites. Yahnm 184872805  3.238.790 0.17 17.880.043  5.141.107 0.28
16.746.279 | 14.168.986 0.84 30.854.811 | 17.818.275 0.57
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2004 YILI

GELIRLER

TOPLAM GELIRLER 70.000.000

Vergi Gelirleri 47.400.103 37.816.110 37.198.180 0.98

Genel Bit. Verg.

et B 36.000.000  27.121.005 0.75 30.000.000  35.141.548 117
Gelileri  UUTCUUTTCT TR T
' Belediye vergileri 6.730.001 348.734 0.05 2.280.006 756.171 0.33
Do 4.670.102 | 1.259.231 0.26 5536.104  1.300.46]1 0.23

Vergi Disi Gelirler 22.599.865 15.232.395 0.67 47.183.861 23.941.578  0.50
| ClERnEE 10.000.007 11.681 - 10.000.007 54.206 -
~ kahlma pay: :
3’i'ed'yeye 2 303.002  1.641.094 5.41 1003002  1.171295 1.6
~ diger pay.
LT 17 7 2.700.020 | 3.265.767 1.20 4310020  3.866.223 0.89
| tesebbusler has. _
isletme karlan 6 0 - é 0 -
Belediye mallan 5.570.814  4.616.281 0.82 28.034810  9.859.550 0.35
Ucretler 2.875.007 678.874 0.23 2.875.007 542.170 0.18
Cezalar 1.050.001 81.415 0.07 860.001 163.802 0.19
Cesitli gelirler 101.008  4.937.284 0.02 101.008  8.284.332 -
Yardim ve Fonlar 32 20.145 - 29 85.100 -
Yardimlar 14 20.145 - 12 85.100 -
s 5 : : = :

Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin toplam 337.358.000 YTL olan borcu, uzlasmaya
gidilmesi sonucu 231.914.739. YTL'ye dUsOrGimUstir ve bu borcun 8 ay icerisinde
kapatimasi planlamaktadir. Bu durumda belediyenin Yangin Sigorta Vergisi, llan Reklém
Vergisi gibi elde ettigi gelirlerde % 100- %150 oraninda bir artis beklenmektedir. 2005 yili

en yUksek gelir kalemleri ve miktarlan asagidaki tabloda verildigi gibidir.
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2005 yili En Yiksek Gelir Kalemleri ve Miktarlan

ilan ve reklam vergisi 167.151
Yangin sigorta vergisi 58.181
isgaliye harci 197.619
Tasit araclan isletmesi 964.343
Otobus hasilat 2.353.060
Kiralar 347.461
Hastane hasilah 268.586
Para cezalarn 88.738
Gecikme zammi 60.290

TOPLAM GELIR 5.774.948 YTL

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nde tahakkukla tahsiléta 2005 yilinda gecilmis olup,

2005 yillicinde tahakkuk ettirilen para ile tahsil edilen paranin orani %85'tir.

Kurumun borcu oldugu g6z énUne alindiginda, gelirlerini arttirmak icin yapacagdi her

calisma kurumun mali durumu icin oldukca faydal olacaktfir. Bu stratejik planlama

kapsaminda gelir artinci faaliyetlere yénelik olarak etkin vergi toplama yéntemleri gibi

hedefler belirlenmistir.

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni

olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

7 Gzt ANALIZI

Yukaridaki gerek cevre gerek ise kurum ici degerlendirmeler neticesinde ortaya cikan

belediyenin zayif ve kuvvetli yonleri ile dnUndeki firsat ve tehditler derlenerek asagida

listelenmistir.

Olusturulacak olan stratejiler ile zayif yonlerin  ortadan kaldinimasi,

tehditlerin dnlenmesi, firsatlann dederlendirimesi hedeflenmektedir. Yapilan GZFT analizi

sonuclar izlenebilimesi amaci ile kodlanmistir. Kodlamada asadidaki sistem kullanilmistir,

GIFT | TESPIT | GIFT
ACIKLAMA
KODU YILI NOSU
G 06 01 2006 yilinda tespit edilmis 1. gU¢lU yondor
Z 06 30 2006 yilinda tespit edilmis 30. zayif ydndUr
F 06 25 2006 yilinda tespit edilmis 25. firsattir,
T 06 11 2006 yilinda tespit edilmis 11. tehdittir.

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni

olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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: Dis cevre analizi

- Sehre dogalgaz gelmesi ve %60' NN
G06.01 :

famamlanmis olmasi

- Adapazar’'ni ziyaret eden yerli ve yabanci
G06.02 -

- turist sayisinin her yil artis gdstermesi

- Sehre ulasimi kolaylastiran otoyollarn
G06.03 -
- bulunmasi
. . Belediyenin asfalflama calismalarnnda
© G06.05 :

- TUrkiye'de birinci sirada olmasi

- - Birinci basamak saglik hizmetlerinin ttmunon -
3 GO606 - ABB tarafindan yapiliyor olmasi, belediyenin - Saglik uygulamalar
- - saglik hizmetlerinin etkinligi )

- Belediyeye ait verilerin bilgisayar ortaminda

- noktada saklanmasi

G0607 her gin yedeklerin alinmasi ve 2 farkli Kurumsal degerlendirme

- Vatandaslarin, BUyUksehir Belediyesi'ni yol,
G0609 - kavsak, altyapi ¢calismalarinda basarili

- bulmalar

- Vatandaslarin BUyUksehir Belediyesi'nin

- VMA - % vatandaslarnn 36,3 ‘U

- basaril buluyor

- VMA - vatandaslarnn % 64,3'0

: G061 0 - yapmis oldugu ¢evre ve park -
- - basarnli buluyor

- duzenlemelerini basaril bulmalari

- Itfaiye teskilati binyesinde uluslararasi

j G06.11 - standartlarda arama-kurtarma tecribesine - kurumsal degerlendirme
: - sahip bir kadronun olmasi. -

- Yagmur suyu sebekesi ve kanalizasyon

- edilmis olmasi

- G06.12 _ sebekesinin depremden sonra yeniden insa - kyrumsal degerlendirme

- SUS bitkiciligini gelistirme ve yetistirmeye

~ mUsait bir iklimin olmasi

- Dogalgazin kullanildigi bdlgelerde hava
G06.14 -

- kirlililiginin olmamasi.

: 108

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.




ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

- G06.15 :«kentinenine genisleme olanaginin olmasi Dis cevre analizi

- G06.16 : kullanilabilir yesil alanlann olmasi il ormanlar

G06.17 : sehrin istanbul ve Ankara’ya yakin olmasi Dis cevre analizi

:__(_3_0_(:_1_8_ T Okul éncesi egifimde okullasma oraninin - Eylol 2005 tarihiyle okul ncesi -
3 ) - artmasi - okullasma orani %38,5'1ir.

. Deprem sonrasi kentlesme calismalari
G061 9 doloylsw'lc:. sehir planlarn (yeni yerlesim
- bélgelerinin) modern kent anlayisiyla
yapilabilmesi
. IKah Atk yénetim plannn olmamaos.. .
G06.20 (Ambalaj ve tfibbi atiklar ile atik pillerin Kurumsal degerlendirme

. foplanmasi, tasinmasi ve bertarafi )-

© ~mgz Aq - Belediyeninsosyal yardimlarda Torkiye'de - .
ikinci sirada olmasi

© IGevreyeydnelik calsmalann yogun bigimde - L

G06.22 devam etmesi ve bu konuda 6dUl alinmis Kent Dergisi

- olmasi

- - Genclik merkezleri ve bu merkezlerde bircok -

; 60623 : o - Genclik merkezleri

3 - etkinligin yapilmasi

C ms o “Sakarya Universitesi ile isoirligi icerisinde -
- G06.24 - Mevcut projeler

B} - olunmasi

- Sakarya ilinin ¢cok kUlturlo bir yerlesim bolgesi
G06.25 -

- olmasi ve kUltUrel zenginlige sahip olunmasi
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| @ | .
NO | ZAYIF YONLER : DELIL
I I
I
- Yerlesim birimlerinin genis alana
- yayilmasi ve binalarin az katl
Dogalgaz daditim hattinin - 1Om  sehri |

- Sehirde koltorel etkinliklerin yapilacagi yeterli -

kapsayacak sekilde genislememis olmasi

- oranda tesisin olmamasi.

. Mevcut sosyal yardim ve sosyal hizmet
kuruluslannin standartlara uygun hizmet

. verecek olanaklara sahip olmamasi. Baz
alanlarda hizmet verecek kuruluslann yetersiz
- olmasi ya da bunlarin cogunun deprem
sebebiyle kapatimis olmasi ve acilmayi

" beklemesi.

- olmasi, dogalgaz altyapi birim

- maliyetlerini diger illere goére 3ile -

. 6 kat arasinda arttirmaktadrr.

. OzUrlUler Rehabilitasyon Merkezi, -

gercek anlamda rehabilitasyon

- hizmetleri verememektedir,

ayrica Genclik Merkezi'nde

. cocuklarn zihni-bedent gelisimini .

saglayacak oyun ve spor

- malzemeleri yetersizdir. Baz

. sosyal gruplara yénelik sosyal

- kuruluslar hic bulunmamaktadir

- (6rn. 6z0rlGlere yonelik korumali

17y06.03

" isyerleri)

:Adapozon icin hazrrlanmis  bir ekonomik -

- gelisme modelinin olmamasi

- Tarakli’daki tarini eserler basta olmak Uzere -
- kentin sahip oldugu tarihi mirasa yeterince -

-ilgi gdsterimemesi, sehirdeki tarihi bina ve -
- ) . - Dis cevre analizi
-~ koprilerin - oldugu  gibi  durmasi  ve -

- korunmaya muhtac olmasi. Tarihi cesmelerin -

bazlarnnin yikimis olmasi

- Trafikteki  sinyalizasyon — sisteminin =~ baz -

" bolgelerde(Yazlk kavsadr ve baz ilce-ik -

- kademe belediyelerindeki gibi) trafik akisini -
- saglamada yetersiz olmasi
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- - Depreme hazirlk  kapsaminda  yapilan -
-1y06.08 - o g
- calismalarn istenilen dizeyde olmamasi

-TOm birimleri  kapsayacak buyUklukte  bir -
Zy06.09 - -

- Belediye hizmet binasinin olmamasi

©TVaftondas sikayeflerini sistematik bir sekide - .
Zy0610 toplayan izZleyen ve degerlendiren bir * Kurumsal degerlendirme

- sistemin olmamasi

Zy061 3 . Kent bilgi sisteminin tamamlanmamis olmasi - Kurumsal dederlendirme

- Entegre bir Yonetim  Bilisim  Sisteminin -

- bulunmamasi

- Yardima muhtaclann buyuk bir balumine - 2006 yilinda 15.000 koli yiyecek
Ly06.16 - -

- ulagilamamasi - yardimi yapilmasi planlaniyor.
. Calisanlar icin duzenlenen sosyal faaliyetlerin .

- yetersiz olmasi

. - Basin Yayin faaliyetlerinin yeterince etkin - Birimde kullanilan cihazlar eski.
) Zy061 8 - olmamast, belediyenin hizmetlerinin = Teknik birimlerle bilgi aligverisinde -

. tanitiminda istenilen dizeyde olunmamasi . sikkinti yasaniyor.

- - Yapilan kUltUrel etkinliklere
j Zy061 9 - KGltorel etkinliklere ilginin yetersiz olmasi - vatandaglann katiiminin ddsok

- seviyede kalmasi

- Birimlerdeki bilisim altyapisinin -
1y06.20 -~~~ :
- gUc¢lendiriimesine ihtiyac olmasi

- Geri donlsimlu ¢cbp toplama  sisteminin -

_ yeterince yaygin olmamasi

- Diger kurumlarla altyapr calismalarinda -
7y06.22 - :
" bagimsiz planlar yapilabilmesi

ST TYoKosk 180 aracin 14 tanesi 0-5 -
- Belediye araclarnnin eski oimasi ve sik sik arza - da. Motorh q ol -
) - yasinda. Motorhanede ortalama -
Zy06.23 :

- clkarmasi (Toplu tasima ve is makineleri -

- ] - anza sayist: 165 ariza/ay,
- dahil) - ) .
- - vatandas sikGyetleri
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belediyelerin bulunmasi

) - Kurtkdy, KUcUcek, KarapUrcek ve -
ABB'ye bagdlh imar plani  yaplmamis - ) ] ) ) -
- Yegsilyurt Belediyelerinde imar

- plani yok.

- Birimlerde calisanlann  kendi  konularnnda -

- uzman dozeyine cikabilecek sekilde egitim -

- ve kendilerini yetistirmeye ihtiyac olmasi

- Dogalgaz hatti déseli oldugu halde abone -

- olmayan vatandaslann olmasi

:$ehirde Outlet, Akmerkez gibi cok -

- Vatandaslarn BUyUksehir Belediyesinin -
- ) - VMA - vatandaslarnn %57,5 ‘i
“yapmis oldugu c¢alismalardan  yeterince - .
- haberdar degil

- haberdar olamamasi

- Belediye hizmetlerinin  tantiminda  web -

T sayfasinin yeterince etkin kullanilamamasi

-k kademe belediyelerinin  AYKOME'den -

~ habersiz yaptidi kazi calismalarnin ulasimda -

- aksamalara neden olmasi.

- BUyUksehir Belediyesi'ne yeni bagdlanan - . )
- - Kurumsal degerlendirme, dis
- beldelerde képrU ve yollann standartlann o
- cevre analizi

- altinda olmasi

- Vatandaslarn toplu tasima araclarnni hijyenik -

" bulmamasi, hiz limitlerine riayet edilmemesi.

- Kent mobilyalan ve oyun alanlarnin yetersiz -

- olmasi.

- Park ve bahcgeler icin Uretim yapabilecek -

- seralann yetersiz olmasi

- Cop depolama alaninin yetersiz olmasi ve -

“mevcut ¢dp toplama alaninin kapasitesini -

- doldurmasi ve vahsi depolama yapilmasi

- fonksiyonlu alisveris merkezlerinin olmamasi

- Mevcut uygulamada, yerel yénetimler il/ilce -

" krizi masalarnnda sadece belediye -

- baskaninca  temsil edilmesi, afetlerle liskili - pis cevre analizi

Ediger belediye birimlerinin sisteme dahil -

- edilmemesi.

VMA - vatandaslann % 0,9'u

* web sayfasindan takip ediyor
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- - Halki bilinclendirici  calismalann  yetersiz
-2y06.37 - |
) - olmasi
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FIRSATLAR

- Adapazarn'nin, istanbul ve Ankara gibi biyik -
F0601 - - Dis cevre analizi
- sehirlere yakin olmasi. :

j F0603 - icme suyu disinda ¢ok yonlU - Dis cevre analizi

- faydalanilabilmesi

- - BB sinirlan icinde bircok dinlenme yeri ve - Dis cevre analizi (Poyrazlar, Cark -
F06.02 mesire alaninin bulunmasi ve furizm mesire, Il Ormani, Serdivan
. - olanaklarina sahip olunmasi. - tepesi) .
__________ “Sapanca G&lo'non il snran icinde olmasive - L

- Karaman ve Camili gibi yeni yerlesim

- bolgeleri
- F0605 Sehirde bir Universitenin bulunmasi Dis cevre analizi, SAU
:“;6‘6‘6_6_75&?55 OSB'lerinin bulunmasi ve bUytk - Dis cevre analizi, Toyota, Toprak -
- ) - endUstriyel isletmelerin olmasi. : Holding, Federal Ek. , Lucas vb.

. Sakarya ilinin, Karadeniz kiyisinda 60 km
* uzunlugunda bir sahil seridine, Karasu ve

- Kocaali'de kilometrelerce uzunlukta kumla -
F0607 - - Dis cevre analizi
- kapl dogal plajlara sahip olmasi, Kiyr turizmi = -

- icin alternatif merkezlerin olmasi. (Karasu,

- Kocaali, Kaynarca, Sapanca)

- - o - Bu organizasyonlarla, cok sayida -
- - Sapanca Goélu'nde Milli yelken ve kirek - o -
} F0608 3 - ziyaretc¢inin Adapazarn’'na

. - mUsabakalarinin yapilmasi . .

- - gelmekte ve sehri tanimaktadir.

- D-100, TEM ve DDY sehirden
T geciyor.

- Merkezi ydnetim ile sehrin gelismesine yonelik -
F06.12 - :

= iyiiligkilerin kurulabilmesi

- Avrupa Birligi kredilerinin, yerel ydnetimlerin
F06.15

- kullanimina sunulmasi
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- Nofusun istikrarll bir artis géstermesi, hizl nofus -
- arfisinin getirdigi problemlerin olmamasi, gé¢ -
- olayinin fazla olmamasi, nUfusun cinsiyete -

gore dengeli dagiimasi.

- - Akyaz'da Kaplica olmasi ve maden suyu .
. F06. 19 . Dis cevre analizi -
3 " cikmasi. :
f_____Eg__3§§§&%§&%5§E&iﬁ@&ﬁ&ﬁ&ﬂf_______ _______________________ :
- FOé. 20 . Dis cevre analizi

3 = canlanmasi

- Sehir cografyasi ve Topografyasinin cok

- amagcl kullanima uygun olmasi. Sahip

- 9UcUnUN yUksek olmasi. Ekolojinin Gron

FO6. 21 olunan tanm topraklarinin dogal verim Dis cevre andalizi
. - cesitliligi ve 2.0r0n tanmina uygunlugu.

- Lokal klima &zelligi gésteren Pamukova
- depresyonunda suptropik Urdnler disinda
- tOm meyve, sebze ve sus bitkilerinin

- yetistirimesine son derece elverisli olmasi.

- Yillik yagis ve mevsimlere dagilimin tanm

- agisindan elverisli olmasi.

- Kirsal turizme yonelik (Daglar, yaylalar vb. )
FOé6. 24 -

- potansiyel olmasi.

- Valilik bUnyesinde sehre ait Cografi Bilgi

- Sistemi Merkezinin olmasi.

- - Sivil savunma teskilati icinde deneyimli bir

3 F06 26 3 I Dis cevre analizi

) - aram kurtarma ekibinin olmasi.

- Demiryoly, denizyolu ve karayolu ulagm - i
- . ) - Dis cevre analizi, kent sinirlan -
j F06 27 ~ aglanna yakin olmasi nedeniyle yatnmcilar - icindeki yatinmlar, dzelikle et ve -
- - icin cazip bir yer oimasi. - sUt mamulleri gibi :
e ]
- FO6. 28 : iman ikiime sahip olmasi. Dis cevre analizi

- Tarihi Tarakl Evleri basta olmak Uzere

" boélgede tarihi ve kilturel yerlerin bulunmasi.

__________ - Sakarya yoresine 6zgU yemek torlerive el -
- sanatlarninin bdlgeye gelir getirici sekilde

F06. 30 : e

- pazarlanma imkénlar (ipek bdcekciliginin

- canlandinimasi, keten dokumacilig,
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- bastonculuk, sepetcilik, metal isciligi, ahsap
ev makeftciligi, sGpUrgecilik, kasikcilk, ahsap
- minyattr sUsU esyact imalati)
- ICesilli gelr gefirici geleneksel kultoromoze ait - .
el sanatlarnin canlandinimasina yénelik -
- kurslarin acilmasi, kilim kurslari, yerel -
F06 31 senliklerin canlandinimasi, (kdylerde - Dis cevre analiz
- duzenlenen pilav gunleri gibi), Tarakli’da
Aclikhava kéy mizesinin acilmasi.
. Deprem sonrasi kentlesme calismalar
FO4. 32 doloy|3|y'la. sehir planlarin (yeni yerlesim
- bélgelerinin) modern kent anlayisiyla

yapllabilmesi

- Tarihi Justinyen k&prisunin il sinirlan icinde

- olmasi.

- Sanayinin istanbul ve Kocaelinden Sakarya il -
FO6. 36 - -

T sinirlart icine kaymasi
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- EndUstriyel kuruluslann Sapanca Goli'nden
106.02 -

“ su gcekmeleri

- - Prefabrik evler hala kullaniliyor ve -
: T06.03 - Deprem sonrasinda kurulan prefabrik evler - cogunlukla meralar Uzerinde

- kurulmus.

- Yerlesim birimlerinin genis alana

j :D “ql bekesinin beklenilen hizd - yayilmasi ve binalarin az katl
- - Dogalgaz sebekesinin beklenilen hizda .
- T0604 - - olmasi, dogalgaz altyapi birim

- ilerlememesi -
. - maliyetlerini diger illere goére 3ile -
- 6 kat arasinda arttirmaktadir.
. T0605 Sehirde yeterince sosyal tesis bulunmamasi Dis cevre analizi

. Sehirdeki otel ve konaklama fesislerinin

- yetersiz olmasi

- Tarakl'daki Osmanli eserlerinin yok olma
106.07 -
- tehlikesi

- Sehrin telefon, dogalgaz, elektrik vb. altyapi

" sebekelerinin haritalarna kolay erisiememesi ~

- 1/100.000'lik imar planinin tamamlanmamis
T106.10 -

- olmasi

- Sehir icinde iki belediye olmasindan dolay:

" (Merkez ve BUyUksehir) vatandaslann hangi -
T06.11 : o o " VMA
- belediyenin mukellefi olduklarnni bilmiyor -

- - Issizlik sorunu (Vatandaslarin
) T06.12 - Adapazar’'ndaki en dnemli sorun olarak - VMA - katiimcilann % 38,5 ‘i
- - issizligi gérmesi) -

- ilk kademe belediyelerinin vatandaslarin

- sorunlarini gézmede yeterince ¢aba
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- Bélgesindeki diger illere gére Sakarya'nin -
= milli gelir seviyesinin dUstk olmasi.

- Yerel topluluk bilincinin Sakaryalilik -
106.15 - ~ . :

" bilincinden 6nde gelmesi

-lin fay hath Ozerinde olmasinin  buyok -

: T06.16 > yatinmlann - yapimasi konusunda  yarattigi - pis cevre analizi

- dezavantqj

- Depremden sonra Adapazan’'nda magdur:

- sayisinin artmasi

- - Kenfin verimli tanm topraklan nedeniyle, -
: 106.18 - halkin ciftcilige yonelmesi ve sehir kUItOrindn - pys cevre analizi

- yayginlastmlamamas|

- - Sakarya Nehri kiyisi boyunca kum ocaklarnna -
© 706.20 : :

 bagl olarak toprak ve 0rdn kaybr olmasi.

- YUksek rakiml kéylerde gelir seviyesinin dUsuk -
106.21 - :
- olmasi.

- Sakarya'da afet ve acil durumlara

- mUdahalede ilgili kurumlann ( itfaiye, sivil

- arasinda koordinasyonun yeterince gUuclU

- olmamasi

- T06.22 : savunma, saglik ve kolluk kuvvetleri) - Dis cevre analiz

- Turizm  sirketlerinin - tanitim  rehberlerinde -
- Sakarya'nin tarihi ve dogdal guzelliklerine -
106.23 : " e
- yeterince yer vermemesi. Sirketlerin bdlgeye -
- ilgi duymamasi -
- Turizme yoénelik yatinm tesviklerinin yetersiz -
T06.24 - -

- olmasi

- ildeki buyuk isletmelerin genel merkezlerinin -
106.25 - -

- istanbul’da olmasi

- '|'06 26 - TUketicilerin alisveris intiyaclarnni Kocaeli ve -

- Istanbul’dan karsilayabilmeleri

T06.27 - Sakarya cevresindeki illerin(Kocaeli, Bilecik, -

" Bursa, Balikesir gibi) Sakarya'ya alternatif -
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T06.28 - Sakarya'da altyapr hizmetleri sunan bUton -

kurumlann ortak bir yatnm programinin Kurumsal degerlendirme, dis
- - - cevre andlizi -
- - olmamasi -
- T0629 Kamulastirmada karsilasilan engeller Kurumsal degerlendirme -
- T0630 - BUyUksehir Belediyesi yetkisi disindaki tehlikeli " Kurumsal degerlendirme, dis

j = atiklarnn durumu " cevre andlizi

- 704.31 - Adapazar’nin yoksek deprem riski nedeniyle - .
: - dogalgazin - deprem durumunda  kismen : pys cevre analizi

: - tehlike arz etmesi.

- T06.32 Kus gribi salgininin ilimize gelmesi Dis cevre analizi

C TOA 22 “sanayinin istanbul ve Kocaeli'nden Sakarya -
) 106.33 T - . . Dis cevre analizi

) ~ il sinirlan icine kontrolsUz olarak kaymasi

T06 34 iice ve ik kademe belediyelerinde cop -

- toplama konusunda vyetersizlikler (Arac ve -

- eleman eksikligi), yollarda ¢oplerin birkmesi, -

sokaklarin  sUpUrdlmemesi, yol kenarlarinin Kurumsal deg erlendirme, Dis

- tozlu ve camurlu olmasi, sabit cdp kutulannin - Cevre Analizi, Paydas Analizleri
sUrekli dolu durmasi ve cop

- kutularninin(varillerin), yetersiz olmasi, ¢op -

- toplama saatlerine riayet ediimemesi.
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8 STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nin 2007-2011 villan arasinda uygulayacagdi, kuvvetli
yonlerini daha etkin kullanacak, zayif yonlerini iyilestirecek, firsatlan dederlendirerek
tehditlerinin etkisini azaltacak stratejik yaklasimini olusturan amaclar aciklanmigtir. Ana
basliklar halinde stratejik amaclarn su sekilde listelemek mUimkondur.

1. Gecmisten gelecede sosyal belediyecilik anlayisinin devam ettiriimesi
Kentsel gelisim modelinin olusturulmasi
Kent icerisinde sorunsuz bir ulasim saglayacak bir sistemin kurulmasi

Deprem ve benzeri acil durumlarda kentin en az zarar gérmesi

o > BN

Belediyenin tUm hizmetlerini gerceklestirirken en etkin ydntem ve sistemlerin

kullaniimasi (hizmette miukemmellik)

6. Cagdas ve modern bir kent olusturmak amacit ile kentsel ihtiyaclarin karsilanmasi

7. Belediyenin sinirh kaynaklar ile hizmet kalitesinden taviz verimeden en fazla
hizmetin Urefilmesi

8. Calisanlar gUler yUzIlo olan, sUrekli gelisen ve 06Jrenen bir organizasyon
olusturulmasi

9. Vatandaslarin hizmetlerden en fazla fayda temin edebilmeleri icin hizmetlerin
tanifiimasi ve belediye ile iliskileri artiracak sekilde hizmetleri degerlendirmelerinin
saglanmasi

10. Adapazarn BUyUksehir Belediyesinin huzur veren yesil ve temiz bir cevreye sahip

bir kent yapilmasi

11. Ulusal ve uluslararasi iliskilerin en etkin sekilde sGrdUrllmesi

Adapazar BUyuksehir Belediyesi stratejileri belirlenirken, su ve kanalizasyon idaresi ile ilgili
stratejiler ADASU'nun stratejik plani badimsiz olarak hazirlandigindan, bu plana
konulmamistir. Benzeri sekilde Belediye istiraklerinin stratejik planlan da bagdimsiz olarak

hazirlanacaktir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi, belirlemis oldugu ve yukanda listelenen stratejik
yaklasimlari ile temelde;

e Kurumsal gelisimini

e Kentsel gelisimi

e KUltUrel gelisimi

e Sosyal belediyeciligi etkinlestirmeyi
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e Vatandas odakli ve katiimci yénetimi artirmayi

e Hayat kolaylastirmayi

saglayabilmeyi hedeflemistir. Bu alanlarin secilmesinin temel nedeni, yapilan analizler ile

bu alanlarnn gelistirimesinin - dnemli oldugunun ortaya c¢ikmasidir.

Bu kapsamda

belirlenen ve yukarda listelenen stratejiler asagidaki sekilde sematik olarak gdsteriimistir.

Huzur veren
temiz ve yesil
bir cevre
(10)

Farkli bakis,
farkh
algllanma

(9)

Ogrenen
kurum, saglikli
ve gUleryUzlU
hizmet
(8)

Sinirh
kaynaklarla
azami hizmet

(7)

Cagdas ve
modern Bir
Kent

Ulusal ve
uluslararasi
iliskiler
nn

ABB Stratejik
Amaglar

(6)

Hizmette

mUkemmellik

Gecmisten
gelecege
sosyal
belediyecilik
(1)

Kentsel
gelisim
modeli
(2)

Acil
durumlarda
en az zarar
(4)

Asagida Adapazar BUyUksehir Belediyesinin stratejik amaclarinin her birisi;

e Temel gerekcesi

e Adapazar BUyUksehir Belediyesinin beklentileri

e 2007-2011 yillan arasinda gerceklestirimek Uzere belirlenmis hedefler

e 2007 yili faaliyet ve projeleri acisindan aciklanmustir.
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- GECMISTEN GELECEGE SOSYAL BELEDIYECILIK

Katihmci bir yonetim anlayisi ile BUyuksehir Belediyemiz
sorumlulugunda bulunan bélgenin hem gecmisten gelen
kiltirel  zenginliklerinin  ortaya  c¢ikariip  gelecege
tasinmasini;, hem de uygulanacak sosyal belediyecilik
yaklasimi  ile bu  zenginlik icerisinde yasayan
vatandaglarimizin birbirleri ile dayanisma ve kaynasma

halinde olmasini saglamak.

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011

STRATEJI
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Temel Gerekgesi

Sakarya ili Ulkkemizde cok farkl kltUrlerin bir arada yasadidi cok az sayida bulunan
sehirlerimizden birisidir. Bu ¢cok kUltUrlG olusum kentimize kUltUrel bir zenginlik getirdigi
kadar kUltorlerin farkh dzellikleri ile de kentin dne ¢cikmasini saglayabilir.  Ancak, kent
icerisinde kUltUrel efkinliklerin  yapilabilecedi alanlarin  yeterli olmamasi  bu
avantajdan kentin istifade edememesine neden olmaktadir. Farkl  kGltGrdeki
insanlarin  birbirleri ile kaynasmasi ve sosyal dayanisma ve yardimlasmanin
gelistirimesi ile hem bu kUltUrel zenginlikler pekistirilebilr hem de kentin kUltUrel
gelisimine katki saglanabilir. Fakat kent icinde yapilan degerlendirmeler ile &zellikle
1999 depremi ile bircok sosyal kurumun kapandidi, sivil toplum 6rgUtleri ve sosyal
hizmet kuruluslan gibi sosyal dayanisma ve yardimlasmayi tetikleyecek olan kurum
ve kuruluslarin koordinasyonun da sosyal belediyeciligi olumlu yénde etkileyecedi
gorilmUstUr. Verilecek olan destek ile afil durumda olan kuruluslar harekete gecirilip
kentin kUltOrel zenginligi artinlabilir. Vatandaslann tarini ve kUltUrel eserlere, kent
icindeki sosyal ve kultUrel aktivitelere karsi ilgileri artinlarak, kOltUrlerin ve tarihi
eserlerin korunmasinda dnemli adimlar atilmis olacaktir. Ulkelerin yasamlarinda sahip
olduklan tarihi ve kUltUrel zenginliklerin dnemi dikkate alindiginda, belediyenin bu
konuda yapacadi calismalarin stratejik dnemi daha acik olarak goérilmektedir. Bu

konuda gerekli 6nlemler alinmazsa bircok dederin kaybolma tehlikesi vardir.

Sahip oldugumuz kOltoron dnemli bir dJesi de sosyal dayanismadir. ilimizde cok
sayida yardima muhtac insan bulunmakta ve bunlann hepsine ulasiimasi kolay
olmamaktadir. Yerel olarak kent icinde dagdilmis olan kUltUr odadi sosyal ve sivil

tfoplum &rgUtlerinin bu sorunu asmada da dnemli bir katkisi olabilir.

Bu gercegin farkinda olan Adapazar BUyUksehir Belediyesi bu ¢cok kUItUrlo yapinin
sundugu firsatlan dederlendirerek bu firsatlan hem kentin kGltGrel kimliginin ortaya
cikarimasi ve zenginlestiriimesinde hem de sosyal dayanisma ve yardimlasmayi éne
cikaran sosyal belediyecilik anlayisinin sOrdUrGlmesinde 6nemli bir etken olarak
gbrmektedir. Belediye, diger imkanlanni da sosyal belediyecilik alanina tasiyarak bu
alanda 6rnek bir uygulama sergilemektedir. Bu uygulamalar énUmuozdeki 5 il
icerisinde de daha etkin ve kapsamli olarak devam edecektir. Bunun kentimize ve
Ukemize ayni zamanda da vatandaslarmiza sagladigr faydalar  ortadadrr.
Belediyemiz bu faydalarn artirmanin ve hem kUltirimoz ile édne ¢cilkmanin hem de

sosyal dayanisma ve yardimlasma ile vatandaslarmizin  hayatini kolaylastirma
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yolundaki gayretlerine devam edecektir. Bu konu kentsel gelisim kadar stratejik

acidan da énemli gérilmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi
Adapazar BUyUksehir belediyesi Gecmisten Gelecede Sosyal Belediyecilik bashdi ile
verilen bu stratejik amac ile;
¢ Kentin kUltUr envanterini cikararak kUlterel zenginlikleri ortaya cikarmayi
e Her tOrlU kUltUrel akftivitenin gerceklestirilebildigi ortamlar olusturarak kUltUrel
zenginliklerin unutulmasini dnlemeyi
e Gecmisten beri yUrUtllmekte olan sosyal belediyecilik yaklasimini tOm kent
icerisine yayarak sosyal dayanisma ve yardimlasmanin desteklenmesini
saglamayi ve
e Adapazan'nda, bireylerin birbirlerinin  dertleri ile dertlendigi bir ortam
olusmasina katki saglamayi

hedeflemektedir.

2007-2011 Yillan Hedefleri

Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledidi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yilllan arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.
o Adapazarn kGItor mizesi kurulacaktrr.
o KUltUrel etkinlikler ve festivaller desteklenecektir.
o Kentteki kUltUrel ve tarihi eserlerde aktiviteler gerceklestirilecektir.
e Sivil toplum &rgUtlerinin kUltrlerini tanitabilmeleri icin destek verilecekfir.
e Sivil toplum &rgUtleri basta olmak Gzere farkl kiltGr temisilcileri bir araya
getirilerek ortak kUltUrel programlar dizenlenecektir.
e Kentin kOItOr envanteri ¢cikartilacaktir.
o Kenticerisindeki tarihi eserlerin bir envanteri cikartilacaktir.
e Tarihi cesmeler canlandirnlacaktir.
e KUltUrel amacl kitaplar yayinlanacakiir.
e Farkll koOltUrlerde bulunan vatandaslarmiza kendi kOltUrlerinin eserlerini
sunabilecekleri ortamlar olusturulacaktir.
o Bolgemizdeki sanatkarlar desteklenecek ve sanat sergileri acilacaktir.
e Sosyal belediyecilik standartlarn olusturularak calismalarn sistemli  bir

sekilde gerceklestirimesi saglanacakiir.

- 125

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

e Yardma muhtac vatandaslarmizin  kendi ihtiyaclanni  kendilerinin
karsilayabilecekleri ortamlar arastinlacaktr.

e KUItOr ve Turizm Bakanlhdr basta olmak Uzere, sosyal dayanisma ve
yardimlasmadan sorumlu bakanliklar ile ortaklasa calismalar yapilarak
devletin imkanlar ile belediye imké&nlarinin birlikte kullanimasina ydnelik
sistemler gelistirilecektir.

o Kent icerisinde bulunan ve sosyal dayanisma ve yardimlasma ile ilgili
kamu ve &zel kurumlar ile ortak projeler gerceklestirilecekdir.

¢ Kent konseyi kurulacak ve bu konsey, kentin alt ve Ust yapisi kadar sosyal
belediyecilik faaliyetlerini de degerlendirilecektir.

e ik kademe belediyeleri ile birlikte yapilacak olan sosyal yardimlarn
durumu degerlendirilecek ve ortak programlar olusturulacaktir.

e Ogrenciler arasinda resim, siir, kUltUrel akfivitelere yénelik yarnsmalar
dUzenlenecektir.

e Cocuklarmiz icin ucurtma senlikleri dUzenlenecekfir.

o Kenticinde bilgi ve mUzik yansmalarn dizenlenecektir.

o Degisik zamanlarda tiyatro gbsterileri yapilacaktir.

o Fotograf yansmalar diUzenlenecektir.

o Kentimizde bUyUk boyutlu bir genclik merkezi kurulacaktir.

e Genclik egitim merkezlerinde tfoplumun her kesimine egifimler
verilecektir.

e Genclik egitim merkezlerinde kursiyerlere ait kUltUrel ve sosyal aktiviteler
dUzenlenecektir.

e Kent icerisindeki araclar, engellilerin ihtiyaclanni karsilayacak sekilde
dUzenlenecektir.

¢ Vatandaslarmizin cenaze vb. konularda intiyaclarina destek verilecektir.

e Her yil basarnl genclerimiz édUllendirilecekfir.

e  Amator spor klUpleri desteklenecektir.

e Ihtiyac sahibi halkimiza kémur, giyim kusam ve gida yardimlan yapilacak
ve yardim yapmak isteyenler desteklenecektir.

e Onemli gin ve haftalarda kutlama etkinlikleri dizenlenecektir.

¢ Ramazan ayi etkinlikleri her zaman oldugdu gibi devam eftirilecektir.

o Vatandaslara verilen pembe kartlar gincellenecek ve uygulama devam

edecektir.

0 126

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

e Ogrencilere kirtasiye ve giyim yardimlar yapilacak ve yardm yapmak
isteyenler desteklenecektir.

e OzUrlUler rehabilitasyon merkezi kurulacaktr.

e OzUrltlere ydnelik sosyal amach aktiviteler gerceklestirilecektir.

e Cocuklara yonelik sosyal amaclh aktiviteler gerceklestirilecektir.

o Belediye baskanimiz kent icinde &zellikle dustk gelirli vatandaslarmizi
zivaret ederek onlar ile birlikte zaman gecirecek ve onlann dertleri ile
dertlenecektir.

e Halk konserleri dUzenlenecekfir.

e Sehirlerarasi kUltUrel ve sosyal amacl geziler dUzenlenecektir.

e Vatandaslarnmiz seyyar saglik ekibi ile senede iki kere saglik faramasindan
ve dis saglidi kontrolinden gecirilecektir.

e llac toplama kampanyalar gibi degisik etkinlikler ile sosyal dayanisma
pekistirilecektir.

o “Birlikte co6zelim” platformu olusturularak; katiimcr ydnetim anlayis
pekistirilecektir.

o  GONUIIU belediyecilik kavrami gelistirilecek ve yayginlastinlacaktir.

e “Hatra Odasi” kurularak; vatandaslarmizin sevdiklerini kaybetmeleri
durumunda onlara ait, kUcUk boyutlu fakat manevi dederi yUksek

esyalan koyabilecekleri bir canl mUze olusturulacaktir.

2007 Yilh Faaliyet Ve Projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri 6lcUlebilir nitelikte belirlenmis

performans gdstergeleri ve hedef degerleri belirlenmistir.
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KENTSEL GELiSIM MODELI

Kentte yeni istihdam olanaklan yaratacak, ticaret alanlarn
olusturulacak ve degisik sektérlerde sirekli gelisen bir kent

ekonomisi saglayacak bir model olusturmak.

STRATEUJI 2

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekgesi

1999 depreminden sonra, Adapazar BUyUksehir Belediyesi sinirlarn icinde kentsel
sorunlarnn artmasinin yani sira sehrin ekonomik yapisi da énemili bir darbbe almistir. Bircok
ficaret alani yikimis veya kullanilamaz hale gelmistir. Kentin icerisinde yeni istihdam
olanaklarn yaratacak ticaret alanlar olusturulacak ve dedisik sektdrlerde sUrekli gelisen
bir kent ekonomisi saglayacak bir model olusturulacaktir. Bdyle bir model belediyemizin
diger tUm aktivitelerini de yakindan ilgilendirdiginden, bizim icin stratejik acidan dnemili
bir unsur olarak goérilmektedir. Bu stratejik yaklasim ile hem sehrimizin yeniden kentsel
dinamizmini yakalamasi, hem issizlik sorununun ¢6z0muUne katkida bulunulmasi, hem de

kent ydnetimi konusunda Ulkemizde drnek bir calisma olusturulmasi hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Kentsel Gelisim Modeli bashidi ile verilen bu stratejik
amac ile

o Kenticerisinde &zellikle ticari alanlarn canli bir kent olusturmak

¢ Kentin ekonomik yapisinin dizenli bOyUmesini saglamak

e ssizlige care olabilecek is yerlerinin aciimasini saglamak

e Yeniis sektdrlerinin ortaya cikmasina yardimci olmak

hedeflenmektedir.

2007-2011 yillan hedefleri

Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledidi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-

2011 yillan arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.

e Kentin ekonomik gelisim modeli ile ilgili olarak bir olurluluk raporu
hazrlanacak ve eylem plani gerceklestirilecektir,

e DUnyada ekonomik gelisimini tamamlamis sehirlerin tarihi - gelisimleri,
uyguladiklarn yéntemler vb. arastrniacak ve oralardan dersler cikarlarak
gelistirlecek olan modelin olusumuna katki saglancakfir.

e Cesitli sektorlere destek verilecektir.

e Katma degeri yUksek nitelikte UrUnler Uretebilen 6rnek kdy projesi hayata
gecirilecektir.

e SUs bitkiciligi desteklenecektir.  Ozellikle Sakarya nehri civarlannda bu
sektdrin gelismesi sadlanacaktir.

0 129

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.




ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

e Olusturulacak olan kentsel gelisim modeli adim adim uygulanacaktir. Bu
kapsamda yol haritalan olusturulacak ve ilgili tUm kamu ve &zel kurulus ile
paylasilacaktir

¢ Kentsel gelisim modeli ile ilgili olarak kent icindeki her t0rl0 kamu ve 6zel
kesimin katkilarn alinacak ve modelin etkinligi sadlanacaktir. Bu amacla
bilgilendirici toplantilar duUzenlenecek ve eylem planlan olusturularak

uygulanacaktir.

2007 yih faaliyet ve projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri 6lcUlebilir nitelikte belirlenmis

performans gdstergeleri ve hedef degerleri belirlenmistir.
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SORUNSUZ ULASIM

Hizla gelisen ve biyiUyen kentimizde sorunsuz bir vlagim igin
vlasim master planini hazirlamak, yapilacak olan alt ve Ust
yapi projeleri ile trafik sistemini rahatlatacak uygulamalar

hayata gegirmek.

STRATEJI 3

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekgesi
Hizla gelisen ve bUyUyen kentimizde ulasim sorunlarnin yasanmamasi icin ulasim master
plani hazrrlanacaok, yapllacak olan alt ve Ust yapl projeleri ile trafik sistemini
rahatlatacak vuygulamalar hayata gecirilecek, toplu tasimada teknolojik gelismeler ve
standartlar 1si9inda rayh sistemler, sinyalizasyon sistemi, otopark uygulamalari, yol
isaretleme sistemleri vb. gibi projeler ve faaliyetlerle kentimizin ulasim sorunlar
6nlenmeye calisilacaktir. Modern dinyada vatandaslarin bir yerden baska bir yere en
kisa zamanda sorunsuz gidebilmesi dnemli bir kentsel yénetim unsurudur. O nedenle
Adapazan'nin da modern dUnyada yerini alabilmesi bakimindan sorunsuz ulasim
belediyemiz icin stratejik dnem tasimaktadir. Bu stratejik anlayis ile ilimizin gelisiminde

ulasimin engelleyici bir unsur olmamasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi
Adapazar BUyUksehir belediyesi Sorunsuz Ulasim baslidi ile verilen bu stratejik amag ile
belirlenmis olan ulasim master planini etkin bir sekilde uygulayarak;
e Kenftin icerisinde ulasim sorunlarni en aza indirmeyi, ulasim seyir sebekesini kent
icinde dengeli olarak dagitmayi,
e Kentin her tarafindan dider taraflara en rahat sekilde gidilebilmesi icin
dUzenlemeleri yapmayi,
o Kenticindekilevha ve isaretlemelerde bir standart olusturmayi
e Toplu tasimaciligi bzendirmeyi
e Kenfin ulasim akslarni ve alt yapi sorunlarnni belirleyerek ¢cdzUmler Uretmeyi

hedeflemektedir.

2007-2011 yillan hedefleri

Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledidi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yilllan arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.

e Ulasim master plani tamamlanacaktir.

e Kavsak ve cevre diUzenlemeleri yapilacaktir.

e Kapal ve inidi bindi duraklarin imalat ve montaiji sagdlanacaktir.

e Kentin otopark sorununu c¢bzmek icin kapal otopark alanlar
olusturulacak ve bu kapsamda &zel girisimler desteklenecektir.
Otoparklarin  denetlenmesi ve duUzenlerinin saglanmasi calismalarina
devam edilecektir. Ozel otoparklarin yapilimasi tesvik edilecektir.
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e Akl bilet uygulamasina gecilerek  vatandaslarmizin  hayat
kolaylastinlacakftir.

e Kentin ulasim ihtiyac raporu hazrlanacak ve master plani isiginda
degerlendirilerek yeni projeler olusturulacaktir.

e Asfalflama ve vyan yol yapma calsmalan etkin olarak devam
ettirilecekfir.

e Kentin parke taslar ve bordUr intiyaclan karsilanmaya devam edilecektir.

e Korucuk yolu tamamlanacaktir.

e SOJUHIL Sogucak Koyl 3. Organize vyolu kbpri yapimi  calismasi
tamamlanacakir.

e Kentin ihfiyaclan dogrultusunda micrr Ureten tas ocaginin kurulmasi
saglanacakiir.

e Toplu tasima yapan arac sayisi artinlacaktir.

e Kent icinde vyollarda isaretlendirme (levha ve cizgilendirme gibi)
calismalar periyodik olarak yapilacakiir.

e Sinyalizasyon intiyaclar projelendirilecektir.

e Duraklar tamir ve onarmdan gecirilecek, gerekli olan yerlerde yeni
duraklar acillacaktir.

o Kent icindeki toplu tasima hatlan yeniden gdzden gecirilerek kentin
intiyaclan ve vatandaslann beklentileri dogrultusunda dUzenlemeler
yapilacaktir. Yeni duraklar acllacak ve herkesin en kisa zamanda istedidi
yere gitmesi icin alternatif rotalar gelistirilecektir.

e Kent icinde bulunan otobUs, taksi ve minibUslerin denetlenmesine her
zamanki gibi devam edilecektir.

e Kis kosullarinda ulasim sorunlan yasanmamasi icin alternatif senaryolar
denenecek ve tatbikatler yapilarak vatandaslarmiz egitilecektir.

¢ Ulasim bilgi sistemi kurulacaktir. Bu sayede kent icindeki yol ve kdprilerin
envanteri cikarfilarak onlar ile ilgili bilgiler depolanacakfr.

o Toplu tasimada arac géruntllerine yonelik standartliar gelistirilecektir.

e Vatandaslarmiz ulasim, ulasim sorunlarn ve ¢&zUm Onerilerine ydnelik
egitimlerden gecirilecektir.

e Trafik e@itim parklar kurulacaktir.

e Kent icinde yayalastinimis caddeler yapilarak trafik yodunlugu olan
bolgeler rahatlatilacaktir.

e Yeni yapllan yerlerde ve vyeni imar planlannda genis ve ileride

olusabilecek intiyaclara cevap verebilecek genislikte yollar yapilacaktr.
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e Okullarda ftrafik bilincini gelistirmeye yonelik egditimler verilecek ve
veriimesi desteklenecektir.

e Kent icindeki sOrGcU kurslan ile ortaklasa sGrocU  bilinclendirme
programlari olusturulacaktir.

e DUnyada gelisen kentlerin ulasim sistemleri incelenerek ulasim master
plani bunlann isi3inda gincellenecektir.

e Rayl tasimacilik olanaklar icin olurluluk calismalarn yapillacak ve kentin
nufUs gelisimi ile doJru orantill olarak ilgili bdlgelerde bu sistemler hayata
gecirilecektir.

e Kenft icinde ulasim sorunlarn ve ulasimin ydnetilmesi ile ilgilenen kamu ve
6zel kurumlar ile koordinasyon toplantilar yapilacak ve hep birlikte

Adapazar “sorunsuz ulasim” stratejisi hayata gecirilecektir.
2007 yih faaliyet ve projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans

programinda her hedefin faaliyet ve projeleri dlcUlebilir nitelikte belirlenmis

performans gdstergeleri ve hedef degerleri belirlenmistir.

0 134

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

ACIL DURUMLARDA EN AZ ZARAR

Basta deprem olmak uzere, her tirli acil duruma hazir olacak
sekilde kurum ve kentin yapillanmasini gézden gecgirmek,
alternatif senaryolarla olasi zararlan en aza indirgeyecek

vygulamalar gercgeklestirmek.

STRATEJI 4

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekce

Kentimizin deprem kusagdi Uzerinde olmasi nedeniyle basta deprem olmak Uzere, her
tOrl acil duruma hazrr olacak sekilde kurum ve kentin yapllanmasi gézden gecirilecek,
alternatif senaryolarla olasi zararlar en aza indirgeyecek uygulamalar yapilacaktir. 1999
depreminde sehrimizde ortaya cikan durum incelendiginde, kentimizin deprem gibi
dogal afetlere ve acil durumlara karsi hazirlikli olmasinin ne derece stratejik bir &nemi
oldugu ortadadir. Binlerce can kaybi olmus, binlerce bina yikimis ve kentimiz nerede ise
tamamen vyerle bir olacak dizeye gelmistir. Bu stratejik yaklasim ile hem kentimizin
bUyUmesinde ve yeniden yapillanmasinda dogal afet ve diger acil durum unsurlarinin
dikkate alinmasi hem de bodyle bir durumda hazirlikli olunmasi (kurum ve toplum olarak)

hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin beklentisi

Adapazarn BUyUksehir belediyesi acil durumlarda en az zarar bashdi ile verilen bu
stratejik amac ile deprem kusaginda bulunan Sakarya ilinin deprem ve diger dogdal
felakeftlere karsi her an hazrlikl olmasi, felaket &ncesi, felaket sirasi ve felaket sonrasinda
yapilmasi gereken calismalarn yaparak olusabilecek zararlan en aza indirgemeyi
hedeflemektedir. Benzer sekilde kurumsal gelisimi saglayabiimek amaci ile kurum ve
kent icindeki diger risk unsurlannin da belilenmesi, etki analizlerinin yapiimasi ve énleyici

tedbirlerin gelistiriimesi de bu kapsamda dUsinUimektedir.

2007-2011 yillan hedefleri

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi belirledidi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yillar arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.

e BUyUksehir belediyesinin Acil Durum Planlar gincellenecektir.

e BUyUksehir Belediyesi'nin  tUm birimlerindeki kurumsal risk analizleri
yapllacak ve mevcutlar gincellenecektir. Boylece dncelikle belediyenin
acil durumlara karsi hazir olmasi saglanacaktir.

e Kentin deprem, sel, kar, yangin vb. gibi potansiyel acil durumlar icin risk
haritalar cikartilacaktir.

e Deprem bilgi sistemi kurulacaktir.

e Yeni yerlesim bdlgelerinin gelisimi tesvik edilecektir. Ticaret alanlarnnin bu

alanlara kaymasi icin calismalar yapilacaktir. Valilik ile birlikte hareket
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edilerek yeni yerlesim bolgelerine  kamu hizmetleri  g6tUrUlerek
vatandaslarnmizin bu bélgelerde islerini halledebilmeleri sadlanacaktir.

¢ Yeni yaplasmada deprem ydnetmelikleri basta olmak Uzere tUm yasal
zorunluluklara uygunluk titizlikle saglanacak ve bu kapsamda ilgili kurum
ve kuruluslar ile birlikte yeni standartlar gelistirilecektir.

e Belediye mulkleri basta olmak Uzere varlklarin deprem sigortalar
yapilacaktr.

e Vatandaslar arasindan acil durum kurtarma timleri kurulacaktir.

e Afetf senaryolarn olusturulacak ve gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.

e Olasi aofetler srasinda birinci elden lazm olacak olan makine ve
ekipmanlar belirlenerek temin edilecektir.

e Acil durumlara karsi erken uyar sistemlerinin kurulmasi icin gerekli olurluluk
calismasi yapllacak ve bunun sonucuna goére sistemler uygulamaya
alinacaktir.

e Kurum calisanlarinin acil durumlara karsi hazirlikli olmalar icin egitimler
verilecektir. Bu kapsamda 6zellikle, acil kurtama ekiplerinin egitimlerine
ve tatbikat yapmalarina éncelik verilecektir.

e Kenfin muhtelif bdlgelerinde bulunan deprem konteynirlerinin  sayisi
arfinlacaktir.

e Sehrin degisik bolgeleri kamera ile izlenerek olasi bir afet durumunda
buralann islerligi  degerlendirilerek  alternatif  rotalann  belilenmesi
saglanacakiir.

e Olasl bir acil durumda kentin su sebekesinin calisamamasi durumunda
alternatif su sebekesinin belirlenmesi saglanacaktir.

¢ Kentin itfaiye intiyaclan eksiksiz karsilanacaktir. Modern bir itfaiye binasi
yapillacaktir. Yerel hizmet binalarnin ihtiyaclan karsilanarak techizat ve
ekipmanlar yenilenecektir.

e itfaiye ihtiyaclari icin su kapasitesi yiksek su havuzlarn olusturulacaktir.

e Yer Ust0 yangin hidrantlarnnin sayisi artinlacaktir.

e Yangin ve is gUvenlidi acisindan yapllan degerlendirmeler eskiden
oldugu gibi etkin bir sekilde yUrGtUlecektir.

e Kis kosullarina en iyi sekilde hazirlikll olmak icin gerekli olan altyapi ve
ekipman temin edilecektir.

¢ Vatandaoslarmiza deprem, yangin ve sel gibi degdisik acil durumlar icin

egitimler verilecektir.

0 137

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

e ilicerisinde binalarn depreme dayaniklilik testlerinin yapilmasi icin destek
verilecektir.

e Deprem bilincini sUrekli canl tutmak icin akfiviteler planlanacakftir.

o Acil durumlara karsi hazirlikli olmalar icin vatandaslarmiza bilgiler sunan
acil durum 6éncesi, sirasi ve sonrasinda yaplimasi gerekenleri aciklayan
vatandas acil durum rehberi cikartilacaktir.

e Deprem fay hattinin kent icindeki durumu ve etkileri analiz edilerek bu
bdlgede yapilasma ve diger standartlan ona gére dizenlenecektir. Yeni
yapillasmaya miUsaade edilmeyecektir.

e Belirli periyotflarda ilgili tUm kurum ve kuruluslaninda katiimi ile acil durum
degerlendirmesi toplantilar yapilacaktir. Bu toplantilarda eylem planlar
gelistirlecek ve bu planlarin uygulanmasi izlenecektir.

e Cocuklar icin deprem ve diger acil durumlarnn kavranabilmesi ve
bilinclendirme amaclh cizgi film vb. gibi sistemleri iceren CD’'ler
hazirlanacaktir.

e Vatandaslar arasinda her yil deprem ve diger acil durumlara en iyi hazr
olan aileler belirlenecek ve 6duUllendirilecektir. Bu yolla hem deprem
bilinci surekli canl  futulocak hem de yeni &nlem paketlerinin
olusturulmasi icin sistem &rnekleri olusturulmus olacaktir.

e Deprem vb. acil durumlarda vatandaslanmiz icin toplanma alanlar
olusturulacaktr. Bu alanlarda her t0rlG televizyon, telefon vb. gibi
intiyaclar dahil alt yapi hazirlanacakfir.

o Deprem konusunda yeterli deneyime sahip uluslararasi Ulkeler, kurum ve
kuruluslar ile iliskiye gecilecektir.

o Deprem ve diger acil durumlara karsi dnlemler gelistrmek amaci ile
ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlaniima durumu degderlendirilecek ve
mMUmMkUn olan yerlere mUracaatlar yapilacaktir.

e Deprem ve diger dogal afetlere karsi hazirlikll olmak amaci ile

gelistirilecek olan her t0rlU ARGE ve diger calismalar desteklenecekftir.

2007 yih faaliyet ve projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri SlcUlebilir nitelikte belirenmis

performans gdstergeleri ve hedef dederleri belirlenmistir.
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HIZMETTE MUKEMMELLIK

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekce

Belediyeler hizmet Uretmekle ve bu hizmetlerin vatandasin hayatini kolaylastirici nitelikte
sunulmasi ile yOkomIGdor. Sinirh kaynaklar ile ¢cok sayida hizmet Uretmek durumunda
olan belediyeler, kurumsal yapillanmalarini en kisa zamanda en etkin is Uretecek sekle
getirmek durumundadirlar. Ayrica Uretilen hizmetlerin de vatandas beklentilerine cevap
verecek nitelikte dnceliklendiriimis olmasi gerekir. Bu gercekten hareketle Adapazar
BUyUksehir Belediyesi vatandas odakll ve degisimci bir ydnetim anlayisini uygulamaya
koyarak yeniden vyapilanan, sirec ydnetimi ilkelerini  benimseyerek bilisim
teknolojilerinden azami oranda faydalanan, hedef ve performansa dayall bir yénetisim
sergileyerek kentin belirlenen &éncelikleri doJrultusunda ihtiyaclarnna cevap verebilecek
hizmetleri en etkin sekilde Ureten bir kurumsal yapllanma gerceklestirilecektir. Bu stratejik
yaklasim ile yapilan her faaliyetfin etkinligini ve yetkinligini sGrekli izZleyecek ve sorunlarn en
kisa surede c¢O6zUme kavusturacak bir hizmet yodnetim sistemi  olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin beklentisi
Adapazar BUyUksehir belediyesi hizmette mUkemmellik bashdi ile verilen bu stratejik
amag ile;

e Kurumsal olarak sUrekli gelisim gdstererek ve degdisimi yakalamayi

¢ Kaynaklarini etkin kullanmayi

e BUrokratik engelleri mimkUn oldugunca ortadan kaldirmayi

¢ Vatandasa daha etkin hizmet etmeyi

o Hizmetlerde dnceliklendirmeyi daha kolay yapmayi

e Toplam kalite ydnetimi gibi bilimsel teknikler ile ydnetim fonksiyonlarina destek

vermek icin yapilan calismalar daha etkin hale getirmeyi

hedeflemektedir.

2007-2011 yillan hedefleri
Adapazarn BUyUksehir Belediyesi belirledidi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yilllan arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.
¢ Vatandas memnuniyeti strekli ve periyodik olarak &lcUlerek hizmetlerin
etkinligini dnleyen ve memnuniyetsizlige neden olan unsurlar belilenecek
ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.
o Belediye hizmet yonetimini derli tfoplu hale getirecek hizmetlerin

maliyetlendiriimesinden Urefilmesine ve tanifimasina kadar her 10rl0
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akfiviteyi konfrol edecek ve denetleyecek “hizmet ybnetim sistemi”
kurulacaktir.

e SUrec yonetimi ilkelerinin  uygulanmasi icin gerekli dUzenlemeler
yapillacaktir. Bu kapsamda belediyede yUritUlmekte olan sGrecler
belirlenecek, sadelestiriliecek, yeni mevzuata gbére gdzden gecirilerek
katma dederi olmayan eylemlerden arnndilacak ve sireclerin
iyilestiriimesi icin yapillan calismalara devam edilecek ve uygulanan
sUrec daha sistematik hale getirilecektir.

e Toplam kalite ybnetimi prensipleri ile belediye uygulamalarn
karsilastinlarak varsa yenilikler hizmete sunulacaktir.

e SUrec yonetimi calismasi kapsaminda kurumun organizasyon el kitabi
hazirlanacaktir.

e Kurum icinde uygulanan degerlendirme calismalan daha sistemli bir
sekilde kurumsal performans degerlendirme calismalarina
doénUstUrllecekdtir.

e Mevzuat degisiklikleri sUrekli izlenecek ve belediye yb6netimine
sunulacakitir.

e ISO 9000 belgesi gibi hizmette kaliteyi destekleyecek standartlar
belirenecek ve bu standartlar icin gerekli belgeler alinacaktir.

¢ Belediye hizmet Urefimini saglayan her t0rl0 ekipman, bina ve araclarn
etkin calismasi icin gerekli dizenlemeler yapilacak, bakim onarimlari
tamamlanacak, sigortalama islemleri yUrGtGlecektir. Planl bakimlara
uyulmasi icin ézen gosterilecektir. Belediye araclarn mimkin oldugunca
modernize edilecektir. Eksik olan yerlerde yeni araclar alinacaktir.

o Kent bilgi sistemi sUrekli gincellenecek ve kentsel dedismeler sisteme
yansitalacaktir,

o Arsiv ydnetim sistemini bilgisayar ortamina tasiyarak islemlerin hizianmasi
saglanacaktir. Internet Uzerinden e-Arsiv hizmeti kurulacaktr.

¢ Belediye hizmetleri ve hizmet Uretimi ile ilgili egitimlere katiinacakitrr.

e Kent icinde muhtelif yerlere KIOSK’lar konularak olusturulacak olan kent
bilgi sistemi halkimizin hizmetine sunulacakfr.

e Beyaz masa ve diger yollar ile vatandasiarmizdan gelen sikayet ve
istekler basta olmak Uzere her tUrlU belediye hizmetinde sUreler mimkin

oldugunca kisaltilacaktr.
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e C06zUm masasi olusturulacak ve vatandasin istek ve sik@yetleri kurum
icinde vatandas adina takip edilecek ve en kisa zamanda
sonlandirilarak vatandasa geri bildirilecektir.

e Belediye hizmetlerinden en etkin sekilde faydalanmak ve islemleri
hizlandirmak icin vatandas rehberleri hazirlanacaktir.

e Hizmet tanitimina ydnelik brosurler olusturulacaktir.

o Akl bilet ve arac takip sistemleri hayata gecirilecektir.

e Halk otfobuUslerinin belirli bir plan cercevesinde yenilemesi icin gerekli
girisimlerde bulunulacaktir.

e Bilgi islem agdinin sdzlesmesi yenilenerek kesinfisiz hizmet vermesi
saglanacaktir.

e E-belediyecilik projesi tamamlanacaktr. Ozellikle vatandasa yodnelik
kisiminin tamamlanmasina éncelik verilecektir.

o Cografi bilgi sistemi ve kent bilgi sistemleri ydnetim bilgi sistemine entegre
edilerek calisanlarin bilgilere en kisa zamanda erismeleri saglanacakitir.

e Belediye sokak haritalan olusturulup internetten yayinlanacaktir.

e Teknolojik gelismeler yakindan izlenerek birimlerin  kendilerini cadin
gereklerine uydurabilmeleri icin onlara raporlanacakiir.

o Belediye gelir ve giderlerin yakindan izlenecek ve periyodik raporlama
sistemi ile hizmetlerin Uretilmesi icin harcanan kaynaklar izienecekfir.

e Kurum icinde “iyi uygulamalar” dider birimler ile paylasiarak hem
kurumsal sinerji olusturulacak hemde birimler arasi iliskiler gelistirilecektir.

o Dijital kent katalogu hazirlanacaktir.

e Sanal sehir uygulamasi ile kentimizin internet Uzerinden etkin bir fanitimi
gerceklestirilecektir.

o Kagditsiz ydnetime gecilecek bdylece vatandaslara daha kisa zamanda
ve etkin hizmet verilecektfir. Bu konudaki yasal dUzenlemeler
yaplmaktadir.

e Hizmet ydnetimi ile ilgili olarak kent icinde degisik odak gruplarn kurulacak
ve birlikte sorunlar tartislacakftir.

e Kent icindeki kamu kuruluslannin faaliyetleri ile belediye faaliyetleri
arasindaki koordinasyon icin kurulmus olan AYKOME, UKOME, AKOM

etkin olarak calistinlacaktir.
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2007 yil faaliyet ve projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri SlcUlebilir nitelikte belilrenmis

performans gostergeleri ve hedef degerleri belirlenmistir.
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

GCAGDAS VE MODERN BiR KENT

Sakarya’nin ¢agdas dinyada yerini almasi icin kentin
ihtiyaclanini  belilemek, o6nceliklendirmeleri  yaparak
vatandaslarin istek ve beklentilerine cevap verecek ve
hayah kolaylastracak sistemlerin uvygulandigi bir kentsel

yapillanmayi gerc¢eklestirmek.

STRATEUJI 6

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekce

limizde belediyemizin yapllanmasi ve faaliyetleri kadar sehrin  géronimU  ve
vatandaslarmiza sundudu olanaklar da cok énemlidir. O nedenle belediyemiz kentimiz
icin boyuna degil, enine bUylyen, alt ve Ust yapisini famamlamis, kentin sorun ve
intiyaclarnni kurumsal bazda karsilayabilen, yesil donati alanlan ve mesire alanlar
planlanmis, goérintl kirliligi olmayan modern bir kent olusturma yaklasimini ayr bir
stratejik unsur olarak gdrmektedir. Bu kapsamda gelistiilecek olan kent gelisim
modelinin de saglayacagdi yénlendirmeler ile kent icinde canli dinamik ve her yoénu ile

hayat kolaylastiran sistemler olusturulmasi séz konusu olabilecektir.

Adapazar il sinirlart icinde bulunan Justinyen kdprisinin cevresinde rekreasyon alaninin
olusturulmasi ve sosyal donati alanlarnin olusturularak uzun ddnemde uluslararasi
etkinliklerin yapildigi bir cevre olusturulmasi hedeflenecektir. Bu alanda tarih ile modern

kent unsurlar birlikte dUsUnUlecektir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi

Adapazarn BUyUksehir Belediyesi Cagdas Ve Modern Bir Kent bashdi ile verilen bu
stratejik amac ile; Sakarya ilinin cagdas dinyada zor bulunur 6zelliklerle (yesil donati
alanlar, dinlenme imk&nlarn ve diger gérinima ile) donatilmig, alt ve Ust yapi intiyaclarn
gUnln kosullar ile uyumlu bir sekilde tamamlanmis, her yonuU ile yasanilabilir ve fercih
edilebilir bir konuma getirilmis, belediyecilik hizmetleri acisindan kalitesi ile én plana

clkmis 6rnek bir kent olmasi hedeflenmektedir.

2007-2011 Yilan Hedefleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledigi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yillarn arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.
o Alt yapiihtiyaclarn belirlenerek kurumun kaynaklar dogrultusunda plan ve
projelere dénUstUrmeye devam edilecekdir.
e Sehrin girislerinin Beskdprl, Dortyol ve Erenler bdlgesenin  cevre
dUzenlemeleri yapilacakiir.
e Yeni terminal alani olusturulacak ve devam eden otobUs terminali projesi
tamamlanacakiir.
e Justinyen kOprUsU cevresinin cevre dUzenlemesi ve rekreasyonu

yapilacaktr.
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e Mahalle merkezleri olusturularak  vatandaslara  yerinde  hizmet
Uretilecektir.

o Sakarya Nehri cevresi rehabilitasyonu yapilarak hizmete sunulacaktir.

e Toplu konut alani olabilecek alanlar belirlenerek gerekli dizenlemeler
yapilacaktr.

e Acik Alan Cocuk Egitim Ve Edlence Merkezi kurulacaktir.

o Kent icindeki kamu kurumlarn (&zellikle okullar gibi) bakm ve onarm
faaliyetlerine destek verilecektir.

o Katl Atk Bertaraf Tesisleri kurulacaktir.

e Atiklan geri kazanma yolunda faaliyetler planlanacaktir. Ozellikle Katr Atik
Y&netim Plani cikartilarak uygulanacaktr.

e Tibbi atiklarnn bertaraf edilmesi icin tesis tfamamlanacak ve dUzenli
depolama sahasina tasinacaktir.

o Kentsel D6nUsUm Projesi tamamlanacaktr.  Gece kondu alanlarinin
dénUsUimMU icin bir fizibilite raporu hazirlanacakir.

¢ Kenticinde sosyal konut alanlarn olusturulacaktr.

o Sokak tabelalan icin bir standart gelistirlecek ve tabelalar yenilecektir.
isimsiz caddelere sokak isimleri verilecektir.

e Sehir trafik levhalar yenilecektir.

¢ Kentin numaratajlama calismalarn tamamlanacaktir.

e Yeni yollar acilacaktir. Yeni yol acilabilmesi icin imarda 18. madde
uygulamalarn  yapillacaktir.  Genisletiimesi mUmkin olan  caddeler
genisletilecektir.

e Yeni hal binasi yapilacaktir.

e Kent ana caddelerinde goérintU standartlan olusturulacak ve Estetfik
Sanat Kurulu bu standartlann uygulanmasini kontrol edecektir.

¢ Kentin eksik olan nazm imar planlan tamamlanacaktir.

e Sahipsiz  hayvanlarin  kisirlastinimasi,  aslanmasi  ve  kUpelenmesi
calismalarina  devam edilecektir. Ayni zamanda bu hayvanlarn
sahiplendirimesine ydnelik bir calisma yapilacaktr.

e Hayvan hastaliklan basta olmak Uzere vatandaslar, sagdlik konularinda
bilgilendirilecektfir.

¢ Sehiricinde prestij cadde, bina ve diger mekanlar olusturulacaktir.

e Alt kademe belediyeler ile sUrekli toplantilar yapilacak ve birlikte ¢cdzim

Uretmek icin platformlar olusturulacaktir.
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e Zirai Donatim alani degerlendirlecek ve c¢evre diUzenlemesi
tamamlanarak kente soluk aldiran park bir dinlenme alanina
doénUstUrllecektir.

e Halkin kendi bahcesinde oturdugu genis bahceli yesil donati alanlan ve
altyapisi tamamlanmis tek katl yerlesim alanlar olusturulacaktr.

e Hobi bahcgeleri olusturulacaktir.  Bu konuda  oOzellikle engelli
vatandaslanmiz ihmal edilmeyecektir.

e DUnyada bulunan ayni élcekteki kentlerin gelisimleri incelenerek basaril
uygulamalar kentimize tasinacaktir.

e Teknolojik gelismelere uygun olarak vyeni yatinmlar ve projeler

gelistirilecektir.
2007 Yih Faaliyet Ve Projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans

programinda her hedefin faaliyet ve projeleri SlcUlebilir nitelikte belilenmis

performans gostergeleri ve hedef degerleri belirlenmistir.
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SINIRLI KAYNAKLARLA AZAMI HIZMET

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
STRATEJIK PLAN 2007-2011
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ADAPAZARI

BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

Temel Gerekce
Belediyemizin sinirl kaynaklan ile vatandaslanmizin  intiyaclanna en kisa
zamanda en gUzel sekilde hizmet verebilmek icin kaynak kullanimini
etkinlestirecek sistemler gelistirilecektir. Ozellestirme yolu ile mUmkin oldugu
kadar hizmetleri buUrokratik engellerin  6tesine tasiyip kaynak tasarrufu
saglanacaktir. Ayni zamanda gelir arfinci faaliyetlere yoJunlasarak yeni
kaynaklar bulunmaya calisiacaktir. Bu stratejik yaklasim ile belediyemizde
yeni gelir kaynaklarnin olusturulmasi, tasarruf sistemlerinin gelistiriimesi, katma
degeri olmayan unsurlar ile kaynaklarn tUketiimesinin dnlenmesi, uygun olan
yerlerde ulusal ve uluslararasi fonlar belirlenerek onlardan faydalaniimasi

hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi
Adapazar BUyUksehir belediyesi Sinirl Kaynaklarla Azami hizmet bashdi ile verilen bu

stratejik amac ile belediyenin sahip oldugu gelideri artirmayi, hizmetleri

dnceliklendirerek kaynaklar en etkin sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

2007-2011 Yillan Hedefleri

Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledidi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-
2011 yillan arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.

o Uygulanacak olan surec ydnetimi ilkeleri ile zaman ve maliyet tasarruflar
saglanacakiir.

e Gelir artinci faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Vergilerin toplanabilmesiicin yerinde hizmet uygulamalar gelistirilecekfir.

e Kent icinde bUyUk ticaret merkezlerinin kurulmasi desteklenecek ve
belediyeye gelir elde etmesi saglanacaktir.

e Hizmetlerin maliyetlendirimesi ve fiyatlandinimasinda etkin bir sistem
gelistirilecektir.

e Kent ihtiyaclan belirlenecek ve olusturulacak olan hizmet yénetim sistemi
ile 6nceliklendirilecektir. Boylece en fazla fayda getiren hizmetler en
oncelikli olarak gerceklestirilecektir.

e Birim faaliyetlerinde ve sirecleri uygulamada mUmkiOn oldugu kadar
tasarrufa gidilecektir.

e Tahakkuk eden vergilerin, ruhsat gelirlerinin, cezalann vb. tahsilGtlarni

daha etkin sekilde toplayacak sistemler uygulanacaktir.
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e Gelir gider dengesi saglanacaktir,

¢  MUmkUn oldugu yerlerde hizmetler &zellestirilerek kurumun Uzerindeki yUk
hafifletilerek daha etkin hizmet Uretiimesi saglanacaktir.

e Hazine arazileri tespit edilerek onlarin hizmet Uretiminde dederlendiriimesi

yapilacaktr.

2007 Yih Faaliyet Ve Projeleri

Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri 6lcUlebilir nitelikte belirlenmis

performans gdstergeleri ve hedef dederleri belilenmistir.
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

OGRENEN KURUM, SAGLIKLI VE GULER YUZL{

HIZMET

Vatandaslarimiza hizmet etmekte en 6nemli unsurun insan
kaynaklarnmiz oldugu bilinci ile tim ¢alisanlarimizin bireysel
gelisimlerini saglayabilmek, tecribe ve bilgi dagarciklarini
artirabilmek ve en etkin sekilde islerini yuriutebilecekleri

ortamlan saglayabilmek.

STRATEJI 8

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekce

Hizmet Uretimi icin kaynak temini kadar insan kaynaklarinin etkin kullanimi da énemlidir.
isini severek ve isteyerek yapan, calismaktan zevk alan, sirekli daha etkin hizmet Gretimi
arayisl icerisinde olan insan gicUne sahip kurumlar her zaman basarili olacaklardir.
Vatandaslarmiza hizmet etmekte en &dnemli unsurun insan kaynaklarmiz oldugu bu
biling ile tUm calisanlanmizin bireysel gelisimlerini saglayabilmek, tecrlbe ve bilgi
dagarciklanni artirabilmek ve en etkin sekilde islerini yUrUtebilecekleri ortamlar
saglayabilmek icin gereken her tUrlU aktivite gerceklestirilecektir. Norm kadro calismalar
ile is tanimlan sadelestirilecek, sirec ydnetimi calismalan ile etkin  faaliyetleri
gerceklestirmeleri saglanacak, egitim calismalar ile mevzuat bilgisinden mesleki bilgiye
kadar, gUncel bilgilerle donatfimalarn saglanacaktir. Yapilacak sosyal kaynasma ve
dayanisma akfiviteleri ile calisanlarn motivasyonlarni bir aile bilinci ile sGrekli canli
tutacak yaklasimlar sergilenecektir. Bu stratejik yaklasim ile yeni fikirlerin sUrekli ortaya
clkhigr ve hizmet Uretiminde birbirleri ile yansan birimlerin oldugu bir belediyeye

kavusmamiz hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi

Adapazar BUyUksehir belediyesi Ogrenen Kurum, Saglikli Ve Guleryizli Hizmet bashd ile
verilen bu stratejik amac ile; kurumsal gelisimini ve kentsel gelisime yénelik hizmeftleri
gerceklestirecek olan calisanlarinin, ginin kosullarina goére kendilerini yenilemelerini,
bilgi ve deneyimlerini surekli iyilestirmelerini, katiimci yénetimi benisemis, yeni fikirlere
acik olmalarnnin  saglanmasini,  kurumun gelismesi  icin - Oneri  ve sikayetlerin
degerlendirilerek hizmetlerin  etkinlestirimesini ve bunlann hepsini olumlu  ydnde

etkileyecek olan pozitif motivasyonun olusturuimasini hedeflemektedir.

2007-2011 Yilan Hedefleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledigi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yillarn arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.
o Kurum kUItOr0 olcUlerek iyilestirimesi gereken alanlar belirlenecek ve
iyiestirme calismalar yOrUtGlecektir.
e Calisan memnuniyeti surekli dlcUlerek calisanlarin memnun olmadiklar
alanlar belirlenecek ve iyilestirmeler saglanacaktir.
e Calsma alanlanndaki olumsuzluklar &nlecektir. Herkese en rahat
ortamda calisma imkani saglanacaktir. Bu kapsamda belediye hizmet
binasi yapilacak ve hizmete sunulacakiir.
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¢ Belediyede calisan tUm personelin egitim ihtiyaclarn her yil belirlenecek
ve eQitimler verilecektir.

e Belediyemizin halka déniUk yUz0 olan halkla iliskiler ve genclik egitim
merkezlerinde calisan personel ayrica hakla iliskiler konusunda
egitileceklerdir.

e Oneri sistemi kurularak calisanlann &nerileri dederlendirilecek ve uygun
olanlar yerine getirilecektir.

e Personel arasinda sosyal aktiviteler dizenlenecektir. Birim ydneticileri ve
belediye Ust ydnetimi bu akfivitelere katilarak motivasyonu artiracaktir.

o Riskli bdlgelerde calisan, BUyUksehir Belediyesi iscilerin her yil portdr
kontrolleri yapilacaktir.

e Basaril personel yasalara uygun olarak 6dUllendirilecektir.

e Tafil glnlerinde motivasyonu artracak gezi, tiyatro vb. gibi etkinlikler
dUzenlenecekxktir.

e Bireysel performans degerlendirme sistemi, bilimsel ydntemler 1siginda
gUncellenecektir.

e Birim yo&neticilerinin calisanlar ile teknik toplantilarnin yani sira sosyal
nitelikli toplantilar yapmasi sadlanarak karsilikli iletisim guclendirilecekfir.

o YOnetficilerinde katildigi takim calismalarn yapilarak birlikte calisma orfami
gUclendirilecektir.

e Belediye baskani ve Ust yoneticiler calisanlar ile dedisik etkinlikler ile
zaman zaman birlikte olmaya devam edeceklerdir.

e Calisanlar  arasinda en iyi uygulamalar” gerceklestirenler
ddullendirilecektir.

o “Yeni fikirler olusturma” calismalari ile yeni projeler ortaya atilacak ve bu
fikirlerin sahipleri 6dUllendirilecektir. Bu kapsamda her birimde sUrekli yeni
proje arayislarnnin olmasi saglanacakiir.

e Calisanlar arasinda sosyal dayanisma ve yardimlasmayl artiacak
sistemler gelistirilecektir.

e Adapazan BUyUksehirde calismanin bir aynicalk olacad uygulamalar

gelistirmeye devam edilecektir.
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2007 Yil Faaliyet Ve Projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir.  Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri SlcUlebilir nitelikte belilenmis ve

performansini dlcecek sekilde performans gostergeleri ve hedef degerleri belilenmistir.

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi 2007-2011 yillan stratejik planini icermektedir. Adapazarn BUyUksehir Belediyesi genel sekreterliginin izni ] 54
olmaksizin cogaltilamaz ve dagitilamaz.



ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

FARKLI BAKIS, FARKLI ALGILANMA

Belediye hizmetlerini bir Grin manhgi ile Uretip vatandas odakli
bir yoénetim ile tanihmini gerceklestirilerek bu yolla kent
sakinlerinin hem hizmetlere sahip ¢ikmasini hem de hizmetleri

en iyi sekilde kullanmalarini saglamak.

STRATEJI 9

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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Temel Gerekce

Belediyemiz tUm calisanlari ile birlikte vatandaslarmiza strekli ve kalici, ihtiyaclarn en Ust
dUzeyde karsilayacak hizmetler Gretmis ve Uretmeye devam edecektir. Gerceklestirilen
hizmetlerin - beklenen faydayl Uretebiimesi vatandaslarnmizin hizmetlerimize ilgi
go6stermeleri ve bu amaca yardmci olmalar ile mUmkUn olabilir. Bundan dolayi
belediye, hizmetlerini bir Grin manhdi ile Uretip vatandas odakli bir ydnetim ile tanifiimini
gerceklestirilerek bu yolla kent sakinlerinin hem hizmetlere sahip c¢ikmasi hem de
hizmetleri en iyi sekilde kullanmalan saglanacaktir. Yazil ve gdrsel medya olanaklari,
bilboardlar, diger yazil materyaller ile internet basta olmak Uzere her tOrl0 tanitim
ortami degerlendirilecektir. Ozellikle vatandaslanmiz arasinda génulld  belediyeciler
olusturmak suretiyle adizdan agza hizmet tanitimi saglanacak ayni zamanda Uretilen
hizmetlerle ilgili geri besleme alinabilecektir. Belediye baskanmizin ve belediyemizin
diger ydneticilerinin halkimizla dedisik vesilelerle birlikte oldugu durumlar ayni zamanda
hizmet tanitimi icin de degerlendirilecektir. Vatandaslar arasinda yapacadimiz ozel
hizmet tanitimi programlarn ile (yansmalar, dUsunce platformlan, &rnek uygulama
tarfismalan  vb.) tanitim etkinlikleri bilinen y&ntemlerde farklh boyutlarda da
gerceklestirilecektir. Bu stratejik yaklasim ile hizmetlerimizin etkisini ve algilanmasini sGrekli
izleyerek bu kapsamda iyilestirmeler yapabilecek bir yapiya kavusmamiz

hedeflenmektedir.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi

Adapazar BuyUksehir belediyesi Farkli Bakis, Farkli Algilanma bash@i ile verilen bu stratejik
amag ile uygulanmakta olan vatandas odakll yénetimin bir sonucu olarak hizmetlerin
en etkin sekilde tantimasi ve bu hizmetlerin  vatandaslar tarafindan  dogru

algilanmasinin saglanmasi hedeflemektedir.

2007-2011 Yilan Hedefleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledigi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yillarn arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.
e Kentin muhtelif vyerlerinde vatandaslarmiz, meslek gruplarn, oda
temisilcileri vio. gibi kitlelerle bilgilendirme foplantilar yapilacakfr.
e Vatandaslar ve sivil toplum 6rgUt Uyelerine editimler verilecekfir.
e Okullarda egitim programlarnin dizenlenmesi ve &gdrencilerin egitim
amagl tesislerde gezdiriimesi saglanacakiir.
e Yerelradyo ve televizyonlarda halki bilinglendirici egitimler verilecekfir.
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

e GONUIIL  belediyeciik  uygulamasi  yayginlastinlacaktir.  G6nUllU
belediyeciler ile etkin faaliyet ve programlar gerceklestirilecektir.

e Halki bilinclendirici hizmetler ve belediyeyi tanitici film, CD, bUrostr vb.
degisik imkanlar kullanilacaktir.

e Belediye BUlteni sUrekli cikartilacaktir.

e Ozellikle afet bilincinin artinlabilmesi icin - egitimler &ncelikli  olarak
sunulacakitir.

e Belirli gln ve haftalarda ginin konusuna goére belediye hizmetlerini ve
kentsel nitelik ve &zelliklerini tanitacak programlar yapilacakitir.

o Kenticinde odak gruplar kurulacak ve farkli projeler olusturulacaktir.

e Belediyemizin diger belediyelerde benzeri olmayan &rnek uygulamalar
ortaya cikarlip vatandaslarnmiz ile paylasilacaktir.

e Vatandaslarmizin yeni proje fikir ve &nerilerini alabilmek icin sistemler
gelistirilecektir.

e Kent konseyi, bilgi meclisleri vb. etkinlikler ile katiim sadlanacaktr.

2007 Yih Faaliyet Ve Projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir.  Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri SlcUlebilir nitelikte belilenmis ve

performansini 8lcecek sekilde performans gdstergeleri ve hedef dederleri belilenmistir.

Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir.  Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri dlcUlebilir nitelikte belirlenmis ve dlcUlebilir

performans gdstergeleri ve hedef degerleri belilenmistir.
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

HUZUR VEREN, TEMIZ VE YESIL BiR CEVRE

Surekli biyiyen kentimizin bu cografi 6zelligini bozmamasi,
kent cevresi ile kent iginin uyum halinde olmasi icin yesilin
korundugu ve artinldigi, cevre diizenlemelerinin buna vygun
yapildigi, kent mobilyalar ile nli, temiz bir kent olusturmak;
ayni zamanda Sakarya ilini yesil alanlanyla yasanabilir bir
kent yapabilmek icin her turli projeyi yuritmek ve

desteklemek.

STRATEJI 10

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

Temel Gerekce

Dogal gizellikleri ve sahip oldugdu iklim kosullar ile kentimiz, ruhlan rahatlatan bir cografi
dzellige sahiptir. Bu nedenle istanbul gibi metropollerden insanlanmiz rahatlayabilmek
ve streslerini atabilmek icin firsat bulduklarn her an kentimiz sinirlan icine gelmektedir.
SUrekli bUylUyen kentimizin bu cografi 6zelligini bozmamasi, kent cevresi ile kent icinin
uyum halinde olmasi icin yesilin korundugu ve artinldigl, cevre dizenlemelerinin buna
uygun yapilldidi kent mobilyalari ile UnlU temiz bir kent olusturmak stratejik acidan cok
dnemlidir. Bu stratejik yaklasim ile kentimizin ulusal ve uluslararasi planda bir cevre érnedi
olmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu kapsamda; Adapazar BUyUksehir Belediyesi hava
kirliliginin - dnlenebilmesi ve vatandaslarnn 1sinma  ihfiyaclarni en rahat  sekilde
karsilayabilmeleri amaciyla 2010 yilinin sonuna kadar, sehrin dogalgaz sebekesinin
yerlesim birimlerinin tUmUNU kapsayacak sekilde genisletimesi icin gereken altyapiyi
tamamlamayi stratejik konulardan birisi olarak gérmektedir. Bu yaklasimi ile Adapazar
BUyUksehir Belediyesi herhangi bir Isinma sorunu yasamadan ve hava kirliligi endisesini
en aza indirerek sehrin yasamini sUrdUrebilmesini hedeflemektedir. Bunu sadlarken
vatandaslanmizin daha ekonomik kosullarda isinma imké&nlarinin olusturulmasi dncelikli

calismalarnmiz arasinda yer alacaktr.

Adapazarn Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi

Adapazar BUyUksehir belediyesi huzur veren temiz ve yesil bir cevre bashdi ile verilen bu
stratejik amacg ile Adapazan BUyUksehir belediye sinirlar icerisinde yesillendirme
calismalarinin etkin olarak yUrGtGlmesi ve parklar, sayfiye yerleri, dinlenme alanlari, hava
kirliligi olmayan, gérintd ve guUrolto kirliligini dnlemis tfemiz ve yasanilabilir bir kent

olusturmayi hedeflemektedir.

2007-2011 Yillan Hedefleri
Adapazarn BUyUksehir Belediyesi, belirledigi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yilllan arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.

e Kentin yesil alanlarnnin, park ve bahcelerinin bakim ve onarmlari,
aydinlatimasi, sulama vb. gibi aktiviteleri aksatimadan yapimaya
devam edilecektir.

e Yeni yesil alanlar Uretilecektir.

e Ogrenciler basta olmak Uzere sivil toplum érgutleri, vatandaslanmiz, diger
kamu ve 0Ozel kurum ve kuruluslan ile birlikte agacg dikimi, cali grubu
dikimi, mevsimlik cicek dikimi vb. yapmaya devam edilecek; mevcutlarin

budanmasi, biciimeleri ve diger bakimlarn yapilacakitir.
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e Toplumda yesilendirme  calsmalarina  destek  icin girisimlerde
bulunulacakfr.

e Otomatik sulama sistemleri hayata gecirilecektir.

e Parklarda oyun gruplan kurulacak ve bakim onarimlarn aksatimadan
yapilacaktir.

e ik kademe belediyelerinde park ve bahceler olusturulacaktir.

o Kati atik tesisleri hizmete girecek ve c¢dp toplama alanlarn yeniden
dUzenlenecektir.

e Yeni piknik alanlar olusturulacaktir.

e llaclama dagitimi ve kontrold ayni kararlilikla devam edecektir.

o Dogal gaz kullaniminin artinimasi icin faaliyetler planlanacaktr.

o Afiklar saghga zarar vermeyecek sekilde toplanacaktir.

o Kenticinde muhtelif yerlere geri dénusUm kutularn yerlestirilecektir.

e Sehir icinde ve disindaki ana arterler ile cevre yollannin temizlidi
yapilacaktir.

e Halk ve cevre sagliginin zarar gdérmesine neden olan her t0rlG unsur
Oncelikli olarak ortadan kaldinlacakfir.

e Seyyar satficilar ile micadele etkin olarak devam edecektir.

e Isletmelerin atik yaglanni kontrolll bertaraf etmeleri saglanacaktir.

e Evlerde bitkisel yaglarin ayr toplanmasina ydnelik projeler gelistirilecektir.

e insaat alanlannda cevre gérintUstind bozacak gérindimler dnlenecekdir.

e Kentin emisyon o&lcUmleri periyodik olarak yapilarak kirlilik konftrolleri
aksatimadan gerceklestiriiecek ve dnlemler olusturulacaktir.

¢ Kenticinde k&mUr tUketiminin kontrollU yapiimasi saglanacaktr.

e Mezarliklar ve cevre dizenlemeleri yapilacaktir.

e Kurban satis vyerleri olusturulacak ve sadlikl - kesim  imkd&nlar
vatandaslarnmiza sunulacakitir.

e Cevre harekdt plani olusturularak cevrenin korunmasi icin eylemler
olusturulacaktr.

o Cevre bilgi sistemi kurulacaktir.

e Cevre izleme sistemi kurulacaktr.

e Cevre duyarliigini artiracak programlar yapilacaktir.

e Belediye icinde cevre koruma ajansi kurulacaktir,

e Parklann kimlik kartlan olusturulacak ve ilgili bilgiler vatandaslara

sunulacak ve parklar bu kimlikleri ile izlenip korunacaklardir.
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e Hava, gérintl ve gurGItu kirliliklerine yonelik risk haritalar olusturulacaktir.
o Alternatif cop toplama alanlarn bulunacaktir.

e Temiz ve yesil kent konulu sempozum vb. programlar uygulanacaktir.

2007 Yih Faaliyet Ve Projeleri
Adapazarn BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir.  Performans

programinda her hedefin faaliyet ve projeleri dlctlebilir nitelikte gdstergeleri ve hedef

degerleri belirlenmistir.
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

ULUSAL VE ULUSLARARASI iLISKILER

Ulusal ve uluslararasi iliskileri etkin bir sekilde yuriterek
kentimizin taninmighgini artirmak. Bu sayede hem dinyadaki
yerel yonetimlerle ilgili gelismeleri yakindan takip etmek hem

de Avrupa Birligi uyum sirecinde etkin bir sekilde rol almak.

STRATEJITI

ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN 2007-2011
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

Temel Gerekgesi
Ulusal ve uluslararasi iliskileri etkin bir sekilde yUrGterek kentimizin taninmishdini artirmak.
Bu strateji ile hem dinyadaki yerel ydnetimlerle ilgili gelismeleri yakindan takip etmek

hem de Avrupa Birligi uyum sUrecinde etkin bir sekilde rol almak hedeflenmektedir.

Adapazan Biyiksehir Belediyesinin Beklentisi
Adapazar BUyUksehir belediyesi ulusal ve uluslararast iliskiler bashdi ile verilen bu stratejik
amacg ile;
e Ulusal ve uluslararasi ilisikileri gelistirmeyi
e Ulusal ve uluslararasi dizeyde benzer belediyelerdeki uygulamalar izleyerek,
basar uygulamalarin Adapazar’na kazandinlmasini
e Belediyecilik alaninda ulusal ve ulaslararasi gelismeleri izliemeyi

¢ Belediyenin cagdas dinyada yerini almasini sadlamay hedeflemektedir.

2007-2011 Yilan Hedefleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi belirledigi bu stratejiyi gerceklestirmek icin 2007-2011
yillarn arasindaki hedeflerini asadidaki sekilde belirlemistir.
e Avrupa Birligi'nin yerel yénetimlerle ilgili calismalarn strekli olarak takip
edilecektir.
o Kardes belediye sayisi artinlacaktir.
o Kardes belediyelerle olan iliskileri gelistirmek amaci ile karsilikli etkinlikler
ve ortak projeler gerceklestirilecektir.
o Avrupa Birligi yerel ydnetimler uyum komisyonu kurulacaktir.
o AB fonlanndan yararlanabilmek icin gerekli fizibilite calismalan yapilarak,
uygun olan konularda fon destekli projeler gerceklestiriecektir.
o Sakarya Belgeseli hazirlanacaktir.
e Avrupa ve diUnya kentleri ziyaret edilerek, o kentleredeki belediyecilik
uygulamalari incelenecektir.
e AB kent ydnetimine yénelik standartlar belirlenerek calismalara rehberlik

etmesi icin raporlanacaktir.

2007 Yih Faaliyet Ve Projeleri
Adapazar BUyUksehir Belediyesi Performans programinda verilmistir. Performans
programinda her hedefin faaliyet ve projeleri dlcUlebilir nitelikte belirlenmis

performans gdstergeleri ve hedef degerleri belirlenmistir.
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ADAPAZARI
BUOYUKSEHIR BELEDIYESI

9 PERFORMANS DEGERLENDIRME VE iZLEME
YONTEMI

Belediye birimlerinin, yukarnda belirlenen stratejiler dogrultusunda olusturduklarn birim
hedeflerinin gerceklestirilip gerceklestiriimedigini periyodik olarak iziemek amaci ile bir
performans izieme ve dederlendirme sistemi gelistirilecektir. Tamamlanma yUzdesinin,
performans gostergesi olarak belirlendidi hedefleri izleyebilmek amaci ile bir yontem
gelistirilecektir. Belirlenen hedeflerin zamaninda bifirilebilmesi amaci ile bdyle bir

performans izieme modelinin kullaniimasi dnemli gérblmektedir.

10 PLANIN REViZYONU

Adapazar BUyUksehir Belediyesi Stratejik Plani her yil Mayis ayinda gézden gecirilecek;

Ekim ayinda ise revize edilerek ginin kosullarina uygun stratejiler belirlenecektir. Baz

stratejiler guncellenecek, bazilan kaldirnlacak ve yeni stratejiler belirlenebilecektir.

11 Sonuc

Bu dokUman Adapazarn BUyUksehir Belediyesi'nin 2007-2011 yilarinda uygulayacadi

stratejileri ve bu stratejilere badll olarak gelistirilmis olan birim hedeflerini icermektedir.
Stratejiler kapsamli bir 6z degerlendirme calismasi netficesinde belirlenmistir. Her
stratejinin mutloka uygulanmasi amaci ile bu stratejiler ilgili birimlerin hedefleri haline
getirimistir. Hem stratejilerin hem de hedeflerin belirlenmesinde belediyenin en Ust
yéneticileri ve mUduUrlerinin katiimi saglanmistir. Bunun, plani sahiplenmek ve uygulamak
bakimindan dnemli oldudu diUsinUlmektedir. Degdisime ayak uydurmak sureti ile sUrekli
gelisen, memnuniyeti sGrekli kilarak vatandaslann hayatini kolaylastiran caddas, modern
ve sosyal belediyecilkte &ncU ve lider bir kent olusturma ydnUndeki calismalarnn
sistematik  olarak izZlenmesi ve degerlendirimesini  bu planin  sadlayacagdi

dUsUnUlmektedir.
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BUOYUKSEHIR BELEDIYESI
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