& AKYURT
(IRJUN BELEDIYESH

2020 - 2024
STRATEJiK PLAN







Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan, rahat yasama yollarin1 aligkanlik haline getirmis
milletler; ©nce onurlarini, sonra hiirriyetlerini, daha sonra geleceklerini kaybetmeye
mahkumdurlar.
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& 20 g Hilal AYIK
Ust Yonetici Sunusu

Ulkemizin y&netim yapisi, merkezi ve yerel olmak {iizere ikili bir sistem {izerine
kurulmustur. Anayasamiz da merkezden ve yerinden yonetim ilkelerini benimsemistir. Halkin
giinlik yasam kalitesini artirmak ve gelecekte de kaliteli yasam siirdiirmesini saglamak i¢in
planlama yapmak, kendi kaynaklarini yonetme imkani bulunan yerel yonetimlerin temel
gorevidir.

Halkin yerel ve ortak ihtiyaglari ile yasam kalitesinin artirilmasinin etkin ve verimli
bir sekilde gergeklestirilmesinin ilk agamasi planlamadir. Daha sonra ise elimizdeki kaynaklarin
etkin, verimli ve ekonomik kullanilmas1 gelmektedir. Onemli atilimlar ve biiyiik projeler
kuskusuz ciddi bir planlama siirecinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Planlamasi derinlemesine
yapilmayan girisimlerin nasil sonuglanacag: belli olmadigindan, yapilan her ¢alisma bir plana
dayanmalidir.

Akyurt Belediyesi, kendi kimligi i¢in zorunlu olmamasia ragmen 2020 — 2024
Stratejik Planin1 tamamlayarak kurumsal sistemini ortaya koymus ve hedeflerine planlt bir
sekilde ulasmaya calistigini belgelemistir. Stratejik planimizla uyumlu, biitgemiz ile baglantili
yillik Performans Programlari da yiiriirliige konulmustur. 5 y1l boyunca bu disiplinli ¢aligma
sayesinde sorunlarin ¢6zliimii ve planlanan hizmetlerin gerceklesmesinde aksakliga yer
verilmeyecektir. Kaynak kullanimimi da ihtiyaglarimiza gore belirledigimiz igin kamu
kaynaklarinin bosa harcanmasinin 6niine gegmek en biiylik hedefimiz olacaktir.

Stratejik amaclarimiza ulagsmay1 saglayacak olan stratejik hedeflerimizi, bu hedefler
dogrultusunda da temel stratejileri ve 6lgme degeri olan performans gostergelerini belirlemis
bulunmaktayiz. Uygulama sonuclarini her yil performans programinda yer alacak performans
gostergeleri ve faaliyet raporlari ile takip edecegiz.

2020-2024 Stratejik Planimizin Akyurt ig¢in hayirli hizmetlere vesile olmasini diler,
planin hazirlanma siirecinde katki saglayan Belediye Meclisimizin degerli iiyelerine, ilcemiz
kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri ile Akyurt Belediyesindeki tiim ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ederim. Bu vesileyle saygideger Akyurt halkina sevgi ve saygilarimi sunarim.
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1. GIRIS

Strateji, bir amaca ulasmak i¢in kullanilan yol ve yontemler demetidir. DPT’ye gore:

“Strateji, kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiindiir.”’

Stratejik yonetim aslinda sezmek, harekete gegcmek kurgulamak ve uygulamaktir. Diger
bir ifade ile gelmeden gelecegi hissetmek, gelmeden gelecegi kurgulamak, gelecegi gérmek ve
gelmeden gelecegi yonetmektir.! Yarmi planlamaktir, sorun ¢6zmeye degil sonuca odaklidir.
Sorunlar1 ongorerek sorun olmaktan ¢ikarmaktir. Dolayisiyla stratejisiz basart miimkiin
degildir.

Belediye c¢alisanini, amaglara ve hedeflere ulasmanin basaktorii ve Belediyenin en
Oonemli unsuru olarak gérmekteyiz. Stratejik personel planlamasi sayesinde, birimlerde goriilen
istihdam fazlaliklar1 ve eksikleri kontrol altina alinarak; etkili ve verimli bir kamu hizmeti

sunularak istindam fazlasinin da oniine gecilecektir.

Kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi, kamu mali yoOnetiminin yapisi ve isleyisine cagdas yoOnetim
tekniklerini hakim kilmak amaciyla 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ¢ikarilmis ve bu Kanun ile kamu idarelerinin gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamalari, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.

Belediyemiz, Ilgemizin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini tam ve etkin bir
sekilde yerine getirebilmek igin stratejik amaclar ve hedefler belirlemek, bu hedeflere ulagsma
yolunda uygulamalari takip edebilmek i¢in performans gostergelerini olusturmak suretiyle bu
Stratejik Plan1 hazirlamistir.

Kurumun tarihgesi, kurum hakkinda genel bilgi ve oOrgiit yapisindan bahsedilen
Miidiirliiklerimiz ile siirekli, ilgemiz kamu kurum ve kuruluslarmin ydneticileri ile gerekli olan

bilgi aligverisinde bulundugumuz Stratejik Planin:

I’nci agsamast: Durum analizi, Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin belirlenmesinin
yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, orgiitsel, beseri kaynak ve siire¢ yonetimi analiz

calismasidir.

1 NARINOGLU, Ahmet; Yerel Stratejik Planlama Rehberi, sh. 36
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2’inci agamasi: Kurumun gelecek dngoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve

uzun vadede hangi alanlara odaklanilacag: (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin amaglandiginin
(Stratejik Amagclar) belirlenmesi ¢alismasidir. Bir bagka ifade ile “Nereye ulasmak istiyoruz?”
sorusunun cevaplandirilmasi ¢caligmasidir.

3’lincii asamasi: Kurumun on gordigli gelecege nasil ulasacaginin belirlendigi
boliimdiir. Ikinci asamada belirlenen amaglara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi
(Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun stratejilerin belirlenmesidir. Bir baska ifade ile
“Nasil dlcer ve degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

4’lincii asamast: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun
nasil dl¢iileceginin, 6l¢iim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir bagka ifade eli “Nasil 6lcer

ve degerlendiririz”? sorusunun cevaplandirilmasidir.

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.”uncu maddesinde Stratejik

Planlama ve Performans esasli biitceleme konularinda diizenlemelere yer verilmektedir.

Ilgili Kanun maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar...” denmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41’inci maddesinde de: “Belediye baskani, mahalli
idareler genel se¢cimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge
plania uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek
odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer. Niifusu 50.000'in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi
biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitgeden Once goriisiilerek
kabul edilir.” denmektedir.

[lgemiz niifusunun 50.000’in altinda olmasi nedeniyle Stratejik Plan hazirlama
zorunlulugu bulunmamasina ragmen, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik amaciyla Belediyemiz Stratejik
Plan1 (2020-2024) hazirlanmistir.
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2. DURUM ANALIZI
2.1.Tarihsel Gelisimi

Akyurt’un tarihi, Ankara’nin hemen yani basinda bulunmasi nedeniyle ayn1 zamanda
Ankara’nin tarihidir. Ankara’ya ¢ok yakin mesafede olan Akyurt, Ankara’nin éneminin artip
azalmasina paralel olarak degisiklikler gostermistir. Tarihi seyir i¢inde Ankara, bazen siikiin
icinde yasanan ve abidelerle siislenen bir sehir, bazen miistahkem bir kale, bazen de akinlara
maruz kalmis ve tahrip edilmis bir sehir olmustur. Dogal olarak Akyurt da bu yasananlardan
etkilenmistir.

ilk Cagda Akyurt

Kurulusu 3000 yil oncesine dayanan Akyurt’a iliskin kesin bir tarihi silire¢ ortaya
konamamasina karsilik, ilcede Paleolitik Déneme ait izler mevcuttur. Balikhisar Mahallesi
Hoyiiktepe Mevki ile Elecik Mahallesi Kizilesik Tiimiiliis’iinde bulunan tarihi kalintilar bu
hususu desteklemektedir. Balikhisar Mabhallesi'ne 1 km. wuzaklikta, mahallenin
kuzeydogusunda yer alan 15 m. yiikseklikte, 200-300 m. ¢apindaki hoyiikte Eski Tung
Cagi’ndan (M.0.3000) giiniimiize kadar her daim yerlesim oldugu tespit edilmistir. Eski Tung
Cagi’nda karsimiza ¢ikan ilkler arasinda; bakir ile kalaymn karistirilarak tung madeninin elde
edilmesi, geleneksel Anadolu mimarisini temsil eden tas temelli kerpi¢ duvarli konutlar, maden
kullanilmasi, seramik yapiminda form olarak zenginlik ve bezeme, madeni kaplarin taklidi
canak-comlek yapimi, donemin sonlarinda kullanilmaya baglanan seramik ¢arkinin
kullanilmas1 yer almaktadir.

Elecik Mabhallesi sinirlari iginde yer alan, Kizilesik Tiimiiliis’tiniin kazisinda, Anadolu
Medeniyetleri Miizesi Miidiirliiglince 21-23 Eyliil 1987 tarihleri arasinda yapilmis, Tiimiiliis’te
Erken Roma Doénemi’ne ait, koku kaplari, bir ¢ift altin kiipe, bir yiiziik, bir kolyeye ait yedi
mubhtelif yaprak ve serit parcalari, bronz mentese parcasi, dort bronz halka ve ii¢ adet ¢ivi ele
gecirilmistir.

Mezardan ¢ikan eserler ve mezarin mimari yapist M.S. 1.ve 2. yiizyilin 6zelliklerini
tasimaktadir. Ayrica Tiimiiliis’iin 6rtii topragi iginde M.0.3000 yilma ait ganak ¢dmlek
parcalar1 bulunmustur. Bu ¢anak ¢émlek parcalar1 Tiimiiliis yakinindaki bir hoyiikten tasinmis
olmalidir. Akyurt, Ankara’ya yakin olmasi, tarim ve su kaynaklari bakimindan uygun bir
cografyaya sahip olmasi nedeniyle ilk ¢aglardan beri insanlarin yasadigi bir yer olmustur.
Balikhisar Mahallesi Hoyliktepe Mevki ile Elecik Mahallesi Kizilesik Tiimiiliis’tinde bulunan
tarihi kalintilar bunun gostergesidir.

Ankara ve g¢evresinin tarihi Frigyalilar ile baglar. Ankara’da Haci1 Bayram Tepe, hal
civarindaki Cankir1 Kap1 ve Frig Hoyiikleri buranin Frigler doneminde 6nemli bir merkez
oldugunu gostermektedir. Ankara’da bulunan 6nemli ve biiyiik Frig yerlesmelerinden yola
cikarak en azindan ova ve cevresinde de Frigler’in yasadigini soyleyebiliriz. Ankara’nin
kurucusu Frig Kral1 Gordion ve oglu Midas kabul edilmektedir.

Ankara M.O. 700°den sonra Lidyalilarm hakimiyetine girmistir. M.O. 547 tarihinden
itibaren de iki yiizy1l kadar Perslerin hakimiyeti siirmiistiir. M.O. 333 yilinda da Biiyiik iskender
Imparatorlugu’nun  hakimiyeti altina girmistir. Iskender Imparatorlugu’ndan sonra
Ankara’y1r Galatlar ele gecirmistir.




Ankara’daki Galat hakimiyetini M.O. 189 yilinda Romali komutan Vulson son
vermistir. Bu tarihten sonra sehir Roma Imparatorlugu’nun hakimiyetine girmistir.

Yukarida belirttigimiz biitiin bu siyasi gelismeler Ankara’y1 ve dolayisiyla Akyurt’u da
etkisi altina almistir.

Ankara, Roma Imparatoru Agustus zamaninda; askeri, dini ve sivil mimari yapilarla
donatilmistir. Daha once belirtildigi gibi, Kral Yolu’'nun Kuzey- Giiney dogrultusundaki
uzantis1 Roma Yolu olarak adlandirilmistir. Bu yol ilk etapta Cankiri’ya (Gangra) ulasiyordu.
Ankara’dan buraya kadar olan yolun giizergdhi ise; Ankara-Ravli-Topoglu Ciftligi- Elecik-
Semseddin-Mart koyii seklinde idi ve bu mevkilerde mesafe taslari bulunuyordu. Bu yol
Osmanli Devleti Donemi’nde de kullanilmistir. Osmanlilar bu yol iizerinde derbentler
kurmustur. 1463 tarihli tahrir defterinde “Derbent” isimli Cubuk kazasina bagli bir koy varken
daha sonraki tahrirlerde bu isme rastlanmamaktadir.

Akyurt, uzunca bir stire Romalilarin etkisinde kalmis ve bu donemden geriye ¢ok fazla
tarihi eser miras birakilmistir. Bu eserlerden Roma Krallarindan Nerva ve oglu Traianus adina
Elecik Mahallesinde, Kral Traianus adina Ciiciik ve Balikhisar Mahallelerinde, Kral Hadrianus
adina Biigdiiz ve Balikhisar Mahallelerinde, Kral Septimus Severus ve Carocalla adina ilge
merkezinde yazit, siitun ve desenli mimari bloklar bulunmustur.

Nerva, 96 yilinda tahta gegmis ve 98 yilinda vefat etmistir. Yerine evlat edindigi oglu
Traianus gegmis (98), bu donemde Roma en biiyiik sinirlarina ulasmistir. Traianus’ un askeri
dehasinin yani sira siyaset bilgisinin de son derece fazla olusu onu sevilen ve adina her yerde
kitabeler yazilan biri durumuna getirmistir. Akyurt’ta bulunan mermer bir yilan heykeli, Roma
Donemi’ne ait olup, Anadolu Medeniyetleri Miizesinin 'Caglar Boyu Ankara' bdliimiinde
sergilenmektedir.

Selcuklular Donemi Akyurt

Bizans Imparatorlugu Donemi’nde Ankara, Bizans- Sasani miicadeleleri ile harap hale
gelmis, koyler bosalirken sehir eski 6nemini yitirmeye baslamistir. Sasaniler’in yikilmasindan
sonra, onlarin yerini Miisliiman Araplar almistir. Ankara ve gevresi Tiirklerin Anadolu’ya
gelisine kadar siirecek olan karisiklik ve gerileme siirecine girmis, bir¢cok yerlesme merkezi terk
edilmistir. Tirkler Anadolu’ya yerlestiklerinde, “viran” 6n ve son adli yerlesmeler ortaya
cikmistir. Ancak bu isimler Cubuk kazasinin bugiin Akyurt sinirlar1 i¢inde yer alan kdy
adlarinda goriilmemektedir. Fakat Akyurt’un kdylerinden Balikhisar, Giizelhisar, Ciiciik ve
Elecik en eski yerlesmelerdir. Buralarda yapilan kazilar sonunda ortaya ¢ikan kalintilar bunu
gostermektedir.

Malazgirt Savasi sonrasinda baslayan yerlesmeler icerisinde Cubuk Ovasi1 6nemli bir
yer tutmaktadir. Anadolu’ya gelen Tiirklerin kurdugu yerlesmeler, tekke ve zaviyeler ile ug
beylikleri seklinde olmustur. Akyurt’taki yerlesmelerden Kizik ve Biigdiiz isimlerinin 24 Oguz
boyunun isimleri olmas1 bélgenin Oguzlar tarafindan yerlesime acildigini gostermektedir.

Bolgede tekke ve zaviye kaydi bulunmamaktadir. Elimizdeki tek bilgi Cubuk Kazasimin
Sele Koyiinde Imam Bakir (r.a.) Hazretleri’nin siilalesinden Siyam Fakih ile torunu
Kalenderoglu Hamdi Sultan’in Ciiclik Mahallesi’ndeki mezar1 ve bununla ilgi menkibelerdir.
Bu mezar ve Hamdi Sultan hakkinda Ankara salnamelerinden bilgi alinmaktadir. Kalender
Veli’nin oglu Hamdi Sultan S. Hact Ali Tiirabi’nin torunu ile evlenir, Ciiciik Ciftligi’ne ev
yaparak yerlesir. Zamanla koyun ve sigir siiriilerine sahip olur. Giinlerden bir giin Kalender
Veli ile birlikte Hac1 Bektas Veli, Hamdi Sultan’a “Yurdun kutlu olsun” demeye Ciiciik
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Ciftligi’ne gelirler. Hamdi Sultan, Hiinkar Haci1 Bektas Veli igin 300-400 kuzu kurban eder.
Hac1 Bektag Veli, bunun iizerine “Hamdi amma da kuzu kiranmigsin, bu kadar kuzu kesmene
ne gerek var, bir kuzuyu, yememiz i¢in esin hazirlasin, ben dua edeyim, siz &min deyin ve diger
kuzular dirilsin” der ve sonugta kuzulardan biri hari¢ digerleri dirilir, ayaga kalkar ve yiirtirler.
O tarihten sonra Hamdi Sultan’in lakab1 Kuzu Kiran olmustur.

Akyurt, Anadolu Selguklulart1 déneminde I. Hagli Seferi’ne maruz kalmistir.1101
yilinda I.Hag¢li Ordusu Ankara’ya girmis ve sehri tahrip ettikten sonra Ravli iizerinden
Cankirt’ya gegmistir.

Osmanh Doneminde Akyurt

Anadolu Selguklu Devleti’nin dagilmasi sonrasinda Ankara ve ¢evresi Ahilerin eline
geemistir. Bolge I. Murat Donemi’nde Osmanli hakimiyetine girmistir. Ankara Yildirim
Beyazit Donemi’nde Anadolu Beylerbeyliginin merkezi olmustur. Ankara’ya ilk atanan
Beylerbeyi Kara Timurtas Pasa olmustur.

Bu ¢evrenin Osmanli Tarihi’ndeki en 6nemli olay1 1402 tarihli Ankara Savasi’dir. Savas
buglinkii Meliksah kdyii ile Esenboga Havaalani arasinda kalan alanda olmustur.

Timur’un Ankara Kalesi’ni kusattigin1 6grenen Yildirim Beyazit, Kalecik {izerinden
gelerek Meliksah Koyii'ne karargadhimi kurar. Savas, Yildinm Beyazit’in yenilgisi ile
sonuclanir. Yildirim Beyazit, Cubuk’un Mahmutoglan Kdyilinde atinin tokezlemesi ile yere
diiser ve toparlanamadan Timur’un askerlerince yakalanir. O zamanki adi ile Ravli halki,
Osmanli’nin yaninda yer almanin yani sira, Osmanli Padisah1 Yildirim Beyazit Han’a da otagini
kurdugu yeri vererek, ev sahipligi yapmaistir.

Bu savas sonrasinda Osmanli elli yillik bir Fetret Devri yasamistir. Ankara Savasi
sonrasinda Timur ele gecirdigi yerleri yakip yikmustir. Savasin merkezinde yer alan
Dumlupinar, Meliksah, Kizilca, Esenboga, Biigdiiz, Kulsar ve Balikhisar Mahalleleri de
bundan nasibini almistir.

Cumhuriyet Doneminde Akyurt

Akyurt, Kurtulus Savasi’nda Inebolu, Kastamonu, Cankir1 ve Kalecik iizerinden Bati
Cephesi’ne cephane sevkiyatinda dnemli bir ge¢is noktasi olmustur. Kurtulus Savasi’nin
kazanilmast ve Cumhuriyet’in ilanindan sonra inkilaplarin halka benimsetilmesi i¢in
gergeklestirilen yurt gezilerinde, Akyurt’ta ziyaret edilen yerler arasinda goriilmektedir.
Mustafa Kemal Atatiirk’{in Sapka Inkilabim gerceklestirmek iizere 23 Agustos-1 Eyliil 1925
tarihleri arasini kapsayan ve 8 giin siiren Kastamonu gezisi sonrasi, 01.09.1925 Sal1 giinii saat
13.00-14.00 aras1 ilgemizde (o zaman kdyiimiiz) misafir edildigi de bilinmektedir.

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin biiyiimesine paralel olarak Akyurt’ta biiyiiyerek
1928°de Cubuk ilgesine bagl bir nahiye olmustur. I¢isleri Bakanligi’nin 5442-2/C 1961 Sayili
Genelgesi ile “’Ravli “ ismi o tarihten itibaren Akyurt olarak degistirilmistir. Alka’nin Ak,
Ravli’nin da Yurt olmasi nedeniyle Akyurt adin1 almistir. 1971 yilinda belediye, 9 Mayis 1990
tarihinde ilge olan Akyurt, o giin 6.500 niifusa sahipken bugiin, 34.588 niifusla Ankara’nin
bliyiik il¢elerinden biri konumuna gelmistir.

Anadolu’nun her yerinden oldugu gibi Ravli ve kdylerinden bir¢ok kisi I.Diinya Savasi
ve Kurtulus Savasi’na katilmistir. Milli Savunma Bakanligi’nin “http://www.msb.gov.tr/arsiv”
adresinden alinan arsiv bilgilerine gore yirmi bes kisi I. Diinya Savasi’nda ve alt1 kisi ise
Kurtulus Savasi’nda sehit diismiistiir. Unutulmamalidir ki bu say1 hastanelerde kayit altina
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http://www.msb.gov.tr/arsiv

alinan sehit bilgilerini igermektedir. Muharebe Meydani’nda sehit diisen veya esir kalanlar bu
sayinin digindadir. (Ruhlari sad olsun.)

2.2.Yerlesim ve Niifus

“Ravhi” adiyla bilinen bu kdy, Osmanli yonetiminde “Cubuk Abad” kazasina bagl bir
yerlesme yeridir. 1463 yili kayitlarinda Ravli kdyti, 30 hanelidir ve kdyiin tamami “Melike
Hatun Medresesi” Vakfi’dir. Melike (Melek, Meleki) Hatun, I. Murad Han zamaninda
yasamig, Subasi Eyne Bey ile ¢agdas ve Ankara’da birgok hayir miiesseseleri yaptirmis
hayirsever bir sahsiyettir. Ankara’nin manevi mimarlarindan olan biiyiik Mutasavvif Haci
Bayram-1 Veli Hazretleri, Melike Hatun Medresesi, diger adiyla “Kara Medrese’de
miuderrislik yapmistir. Melike Hatun medreseden baska (Ankara’da) bir hamam, cami ve
kervansaray yaptirmistir.

1463 kayitlarinda Ravli Koyt 30 hane iken Ravli Koyt niin niifusu 1463 ’ten sonra artar
ve 1571 yilinda 47 haneye ulasir. 1844 yilinda 94 kisi olan niifusu, 1927 yilinda 523 kisiye
yiikselir. 21 Ekim 1920°de Cubuk Nahiyesinin kaza olmasindan sonra 1928 yilinda Ravli Koy,
21 kdyiin bagli oldugu nahiye (bucak) merkezi olur.

2018 yil1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gore, ilgenin toplam Niifusu 34.588
olup, yas grubu ve cinsiyete gore il¢e niifusu.

Yasa Grubu Toplam Erkek Kadin

0-4 3110 1584 1526
5-9 2988 1534 1454
10-14 3000 1550 1450
15-19 2877 1523 1354
20-24 2454 1150 1304
25-29 2758 1381 1377
30-34 2856 1431 1425
35-39 2795 1447 1348
40-44 2171 1053 1118
45-49 2300 1270 1030
50-54 1971 1020 951
55-59 1792 816 976
60-64 1272 639 633
65-69 912 449 463
70-74 563 246 317
75-79 381 175 206
80-84 211 89 122
85-89 134 52 82
90+ 43 18 25
Toplam 34.588 17.427 17.161

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (2018)
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Ilgemizde ikamet eden ve niifusta diger illere kayitl olanlarin listesi.(Yabancilar dahil
degildir.)

Sehir Kisi Sehir Kisi Sehir Kisi Sehir Kisi
Adana 83 Diyarbakir 201 Kocaeli 8 Trabzon 107
Adiyaman 47 Edirne 18 Konya 171 Tunceli 21
Afyonkarahisar | 63 Elazig 21 Kitahya 14 Sanlurfa 144
Agri 540 Erzincan 33 Malatya 47 Usak 6
Amasya 102 Erzurum 441 Manisa 27 Van 119
Ankara 19.850 | Eskisehir 74 Kahramanmaras | 61 Yozgat 1.547
Antalya 24 Gaziantep 39 Mardin 66 Zonguldak | 51
Artvin 89 Giresun 40 Mugla 9 Aksaray 120
Aydin 29 Gulmishane | 85 Mus 62 Bayburt 19
Balikesir 30 Hakkari 5 Nevsehir 97 Karaman 13
Bilecik 10 Hatay 198 Nigde 114 Kirikkale 909
Bingdl 30 Isparta 35 Ordu 245 Batman 31
Bitlis 322 Mersin 54 Rize 72 Sirnak 2
Bolu 97 istanbul 60 Sakarya 27 Bartin 210
Burdur 7 izmir 42 Samsun 380 Ardahan | 203
Bursa 20 Kars 223 Siirt 11 Igdir 38
Canakkale 17 Kastamonu | 222 Sinop 72 Yalova 0
Cankiri 1.658 Kayseri 255 Sivas 238 Karabuk 67
Corum 2.902 Kirklareli 4 Tekirdag 5 Kilis 45
Denizli 35 Kirsehir 539 Tokat 193 Osmaniye | 192
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu(2018) Dizce 16

2.3.1l¢enin Eski ve Yeni Isimlerinin Anlamlar:

Cubuk Kazasiin biiyiik koylerinden biri olan Ravli’nin isminin anlami hakkinda gesitli
rivayetler vardir. Eski ve yeni isimleri konusundaki bulgularimiza baktigimizda Kackarli’da
Alka-Boliik olarak, Resid-ud’in gizelgesinde de Alka Ravli olarak karsimiza ¢ikan bu isim
zaman i¢inde Ravli olarak telaffuz edilmistir. Oguz Tirkcesinde zamanla harflerin yer
degistirdigi bilinmektedir. Tipki, Yabgu — Beygu 6rneginde oldugu gibi. Bu c¢izelgeye gore
“Ravli “ kelimesi “Nereye varsa bagar1 gosterir.” anlamina gelmektedir.

Bunun disinda Semseddin Sami’nin Kamus-i Tiirk-1 adli Osmanlica sézliiglinde “rav*
kelimesinin Farsga “yiirliyen, giden, tez giden” anlamlarma geldigi belirtilmektedir. “Rav”
kelimesine Tiirkce “l1” eki eklendiginde “yiiriiyen gezen” anlamlar1 ¢ikmaktadir ki bunu terim
anlamda “ konar- goger “olarak anlamlandirabiliriz.

Zaman i¢inde, bolgenin ismi Ravli olarak telaffuz edilip Oguz Tiirk¢esinde karsiligt
Avlu, Evli, ivli olarak verilmistir. Bunun yurt manasinda anlasilabilmesi de séz konusudur.
Nitekim Cumhuriyet Dénemi’nde, Akyurt isminin ortaya cikis1 ve ilge’ye verilisi (Igisleri
Bakanligi 5442-2/C 1961) geg¢misten gelen giizel bir gelenegin bugiinkii Tiirkgemizde
yasatilmast seklinde ortaya ¢ikmis; Alka’nin Ak, Ravli’nin da yurt olmasi seklinde yerini
bulmustur.

2.4.1ktisadi Hayat

Osmanlt Déneminde Cubuk kazasinin kdylerini ova ve dag kdyleri olmak iizere ikiye
ayirabiliriz. Akyurt’'un koyleri arasinda dag statiisiinde koyler de vardir ancak, biyiik
cogunlugu ova statiisiindedir. Vergi kayitlarina baktigimizda, ova kdyleri, zirai iiretimin ve
verimin yiiksek oldugu, dag kdyleri ise hayvanciligin ve bahge tirlinlerinin, 6zellikle de armut
iretiminin yogun yapildig sahalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.




Osmanli Dénemi’nde bu ¢evrede yetisen baslica triinler; bugday, arpa, yulaf, nohut,
armut, ceviz, bag, kavun, karpuzdu. Meyveler igerisinde tiretimi en dikkat ¢eken armut Giretimi
idi. Armut ova koylerinin disindaki biitiin kdylerde yetistirilmekte idi. Armut iiretiminin
fazlasinin bolge disina satildigi goriilmektedir. Bu bolgede yetisen armudun bir kismi
Istanbul’a, yani Saraya génderilmekte idi.

Kazada yetistirilen biiyiik ve kiigiikbas hayvanlar ise; at, esek, katir, 6kiiz, deve, manda,
karakeci, kil kegisi, tiftik kegisi, koyun ve kiimes hayvanlaridir.

2.5.Sosyal Hayat

Osmanlilar Dénemi’nde sosyal hayati, vakif miiessesesinden ayri diisiinmek neredeyse
imkansiz gibidir. Vakiflar sadece Osmanlilarda degil, diger Islam Ulkeleri’nin sosyal ve
ekonomik hayatinda 6nemli bir yer tutan dini ve sosyal miiesseselerdir.

Gilinlimiiz sosyal devlet anlayigina uygun olarak verilen hizmetlerin biiytik ¢cogunlugu,
Osmanli Devleti’nde, vakiflar tarafindan yerine getiriliyordu. Bu vakiflar, fakir fukaranin her
tirli ihtiyacin1 karsilamasinin yaninda Mekke ve Medine’nin de hizmetine sunulmustu.
Miisliimanlarin iki kutsal sehri Mekke ve Medine’nin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in Osmanli
Devleti’nin ¢esitli bolgelerinde kurulmus olan vakiflara “Haremeyn Vakiflar1” denir. Bu
Haremeyn Vakiflar’ na Akyurt’ta rastlamaktayiz. Akyurt’un kdylerinden Balikhisar, Biigdiiz,
Ulupinar, Karacalar, Seyhler, Korka¢ ve Kozludere Mezras1 1463, 1530 ve 1571 tahriri
defterlerinde “Haremeyn Vakfi” olarak ge¢mektedir. Bu kdyler Haremeyn Vakfi olduklari
donemde “avariz ve tekalif” tiirii vergilerden muaf tutulduklari i¢in niifuslart hizli bir sekilde
artmustir. Bu vakif kdylerle ilgili Osmanli kronolojistlerinden Asik Pasazade, Tarihi, Nesri
Tarihi ve Hoca Sadettin’in Tacli’t Tevarihi’nde bilgiler bulunmaktadir. Bu bilgileri, Ankara
Ser’iyye Sicilleri de dogrulamaktadir. Bununla ilgili olarak mahkemeye intikal etmis bir olay
bulunmaktadir.

17.yiizyilda, giiniimiizde ilgemiz sinirlar1 i¢inde bulunan, Haremeyn Vakiflarindan
Balikhisar Koyii’nden, kanunnamelere aykiri olarak, vergi alinir. Bunun {izerine 1611 yilinda
Balikhisar Koyt adina Haremeyn’i Serifeyn Evkafi Naziri, Darilissade Agas1 Mustafa Aga, daha
once bu kdydeki vakif reayasinin avariz ve tekalif tiirii vergilerden muaf tutuldugu halde son
zamanlarda ehl-i 6rf tarafindan bunun ihlal edildigini Istanbul’a yaptig1 sikayetle dile getirmis.
Bu sikéyet iizerine Ankara ve Cubuk kadilarina Istanbul’dan Emri Serif gonderilerek vergi
alinmamasi istenmistir.

Bu kdylerin Haremeyn Vakfi 6zellikleri 17.ylizyila kadar devam etmistir. (13 numarali
Ankara Ser’iyye Sicili’nde, Melike Hatun Medresesi i¢in Ravli Koyii vakif olarak tasarruf
olunmustu.)

Dini yasamin merkezi olan camileri inceleyecek olursak, kaynaklarda Akyurt’a ait
Balikhisar Kenan Aga Camii ve Ravli K&yii Camii olmak iizere iki adet camii goriilmektedir.
Cubuk Kazasinin biiylik kdylerinden Ravli Koyii'nde 1733 yilinda bir camii yapildigi vakif
kayitlarinda gegmektedir. (Hurufat) Balikhisar Koyii’ndeki camii kaynaklarda “Kenan Aga
Camii” olarak ge¢mektedir. Bu camiye giinde 2 ak¢a ve yilda 2 miidhinda (bugday vazife
tcreti) verilmektedir. Kaynaklarda 1758 yilinda bu camiye Mustafa Hanife’nin
gorevlendirildigi belirtilmektedir.

Sosyal yasam ve dinimizde dnemli bir yer tutan miiesseselerden biri de tilirbelerdir.
Ciicik Koyii'nde bulunan “Hamdi Sultan Tiirbesi” de bunlardan biridir. Hamdi Sultan
(Kalenderoglu) Horasan Erenlerinden oldugu sanilan Cubuk’un Sele Koyii’niin kurucusu
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Siyam Fakih’in torunudur. Ankara Salnamelerinde Ciiciik Kdyii’ndeki mezarin Hamdi Sultan’a
ait (Kalenderoglu) oldugu belirtilmektedir.

2.6. Cografi Konumu

Akyurt; I¢ Anadolu Bélgesi’nin Sakarya Nehri ile Kizilirmak biikliimleri arasinda,
Yukar1 Sakarya Boliimii’'nde, yer almaktadir. Dogu’dan Kalecik, Bati’dan ve kuzeybatidan
Cubuk, giineybatidan Pursaklar, giineyden Altindag, giineydogudan ise Elmadag Ilgeleri ile
cevrilmistir. Cubuk Ovasi’nin giineydogusunda, Idris Dag1’nin batisinda yer alir. Akyurt 372
km? yiizolciimiine sahiptir. Deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 960 m’dir. Akyurt
Ilgesi’nin cografi koordinatlarina bakildiginda; 40 © 2° kuzey enlemi ile 40°14° kuzey enlemi
arasinda, 32°58’ dogu boylami ile 33°20° dogu boylami arasinda oldugu goriiliir.

[lgemiz Ankara’nin kuzeydogusunda yer alan, baskent’e ¢ok yakin mesafede, sinirlart
icerisinde Uluslararas1 Esenboga Havaalani’n1 barindiran hizla kalkinan ve biiyiiyen sirin bir
ilgedir.

Niifus agisindan degerlendirildiginde ise, 1463 kayitlarinda Ravli kdytii otuz hane iken,
1571 yilinda kirk yedi haneye ulasmistir. 1844 yilinda doksan dort kisi olan niifusu, Cumhuriyet
Doénemi’nin ilk niifus sayiminda 523 kisiye ulasmistir. 1928 yilinda yirmi bir kdyilin bagh
oldugu nahiye (bucak) merkezi yapilmig, 1971 yilinda belediye teskilati kurulmus ve
20.05.1990 giin ve 20523 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 09. 05. 1990 giin ve 3644 Sayili
Yasa ile Ilce olmustur.

5216 sayili kanun ile koy statiisiindeki 17 yerlesim yeri mahalle statiisii, lic kdyii de
orman koyi statiisii kazandi. Bu kdyler Ahmetadil, Kozayagi ve Uzunlar’dir. Ancak bu orman
koyleri de 12/11/2012 tarihli ve 6360 say1li Kanun ile 30 Mart 2014 Mahalli idareler secimi ile
birlikte  mahalle statiisi =~ kazanmustir.  Ayrica,  Ciicik =~ Mahallesi'ne  bagh
Yagizoglu, Cardakbag Mahallesi’ne bagl
Kozludere, Balikhisar Mahallesi’ne bagli Yildirim, Cinar Mahallesi’'ne bagli Cumhuriyet
, Samut Mahallesi’ne bagli Ozin Dere olmak iizere 5 tane bagl yerlesim bolgesi
bulunmaktadir.

2.7. Yiizey Sekilleri

Denizden ortalama yiiksekligi 960 m’dir. Akyurt’un morfolojik gériiniimii kazanmasinda
Triyastan baglayip Tersiyer ve Kuvaternere kadar devam eden tektonik hareketler etkili
olmustur. Sahada dort ana jeomorfolojik unsur goze ¢arpar. Bunlar; ovalik, platoluk, daglik ve
vadilerin oldugu alanlardir.

Ilgenin {i¢ tarafi, algak ve orta yiikseklikteki platolarla gevrilidir. Yorede en &nemli
jeomorfolojik unsur, hemen hemen Akyurt’'un tamamini kaplayan platoluk alanlardir. Bu
platolar ilgenin kuzey, dogu, orta, giiney ve giineydogu kisimlarinda genis bir yayilma gdosterir.
Bu alan orta dalgali aginim yiizeyi ve plato goriiniimiindedir. Bu alanda ortalama yiikselti 1100-
1500 m. arasidir. Bu yore igerisinde, yer yer tepelere de rastlanir. Akyurt’ta baska bir
jeomorfolojik unsur daglik alanlardir. Fazla yer kaplamamakla beraber sahanin
giineydogusunda 1600 m. yiikseltiye sahip Ahmedin Dag1 ve kuzeyinde 1487 m ytikseltiye
sahip Karbasan Dagi platoluk alanda sivrilmis daglik sahalardir.

Bu platolar 100-125 m yiikseklikteki vadilerle birbirlerinden ayrilmislardir. Akyurt’un
sadece bat1 kismi, Cubuk Ovasi’na acik, diiz arazi seklindedir. Idris Dag1’da hemen Akyurt’un
giiney ve giineydogusunu ¢evrelemektedir. idris Dag1 1992 metre yiikseltisiyle etiit sahasimnin
disindaki en ciddi yiikseltidir. Bu dagin kuzey ve kuzeybatiya bakan yamaclari ilge sinirlarinin




icinde kalir ve 6nemli bir jeomorfolojik unsur teskil eder. Zaten yorenin en yiiksek yerlerini de
bu kisimlar olusturmaktadir.

Ilgenin en énemli tepelik alanlar ise; kuzeydogu smirindaki Aktas Tepe (1637 m.), yine
kuzeydogu smirinda Yigit Kiran Tepe (1522 m.), giineydogu smirinda Ugtas Tepe (1801 m.),
yine gilineydogu’ da Yellice Tepe, giineybatida Adakir1 Tepe (1110 m.) ve ilge merkezinin
hemen giineyindeki Degirmen Tepe’dir (1115 m.).

Ilgemiz smirlar igerisinde en yiiksek yer olan, Ahmetadil Kdyii yakinlarinda bulunan ve
Idris Dagi’nin uzantis1 ve Oglak Kayasi Mevkiinin, denizden yiiksekligi 1844 metredir.
Akyurt’un iizerine kuruldugu alan, 100 m’den alcak bir vadiyle ayrilmis, hafif engebeli bir
arazi olup Cubuk Ovast ile Idris Dag1’nin etegi arasinda bir smir teskil eder. Vadi tabani ve
yelpazeler, tagkin alani 6zelligindedir. Sahanin bati boliimiinde akarsu sekileri, birikinti
yelpazeleri ve pliyosen donemi dolgu yiizeyleri birbirine gegisli olup, yer yer ¢ayirlik, bataklik
alanlarini da igeren tarim alan1 durumundadir (M. T. A. 1998)

Akyurt’un bir diger morfolojik 6zelligi ovalik alanlardir. Bu alanlar aliivyonlarla kaplidir.
Bu saha, yorenin bat1 ve kuzeybatisinda Akyurt Cayi’nin, Cubuk Cayi’na karistigi yerlerde
yayilma gosterir. Ozellikle Biigdiiz, Balikhisar ve Saracalar Mahalleleri, ova tabani iizerinde
kurulan yerlesmelerdir. Akyurt Cay1, bu sahanin ortasindan ge¢ip Cubuk Cayi’na karisir.
Sahanin en verimli topraklarinin oldugu yerde burasidir. Akyurt Cay1 aliivyon tabanl vadiler
yaparak akar. Bu ovalik alanda yiikselti 950-1100 m. arasindadir.

Yerlesmenin en yliksek egimleri doguda % 28 ve giineydoguda % 25°1 bulmaktadir. Bat1
ve giineybatida ise egim % 5 ve daha altindadir. Aragtirma sahasindaki yiikselti farki ise 850-
900 metre civarindadir. Arazinin bu yapisi, ulasimi olumsuz yonde etkilememektedir. Devlet
Karayolu’nun buradan ge¢mesi nedeniyle ekonomik faaliyetin ve yerlesmenin gelismesinde
olumlu katki saglamaktadir.

2.8. iklim Ozellikleri

I¢ Anadolu Bélgesi nin yar1 kurak iklim tipinin goriildiigii ilgede; yazlar sicak ve kurak,
kislar soguk, sert ve yagishdir. Gece ve gilindiiz arasindaki sicaklik farki fazladir. Yaz aylarinda
37 C’ ye yikselen hava sicakliklari, kisin — 24 C ‘ye kadar diiser. Nem oran1t % 60 olan
Akyurt’ta kig aylarinda Esenboga Havalimani ve Cankir1 Yolu’nda yogun bir sekilde sis olusur.

Bunun yaninda, ilkbahar ve sonbaharda da énemli 6lclide yagisin olmasi ve adyabatik
(Atmosferde bir hava parselinin yiikselmesi ve algalmasi) hava hareketlerinden olusan yagislar
disinda, yazlarin kurak olmasi, tahil {irtinleri tizerinde olumlu bir etki birakir.

Sicaklik dereceleri, karasal iklimin bir sonucu olarak, kislar1 diisiik, yazlari ise yiiksektir.
[lkbahar ve sonbaharim ¢ok kisa gegmesine ragmen, kis uzun gecer. En sicak aylar temmuz ve
agustos aylaridir. En soguk aylar ise ocak ve subat aylaridir.

Yagislar, en ¢ok kis mevsiminde ve ilkbaharda goriiliirken, yaz mevsiminde ise oldukca
azdir. Bolgede en fazla yagisin diistiigli ay genelde mayis olurken, Akyurt’ta en fazla yagis
nisan ayinda gerceklesmektedir. Bu durum yoreyi yagis rejimi yoniiyle biraz farkli kilmaktadir.
Etiit sahasinda yagis tiirii kis mevsiminde genelde kar seklinde goriiliirken, bahar aylarinda ve
yaz mevsiminde yagmur seklinde olmaktadir. Ilkbahardaki (nisan, mayis) yagislarda, gleden
sonra goriilen ve halk arasinda “Kirkikindi” yagislar1 olarak bilinen konveksiyonel yagislarin
pay1 oldukga biiytiktiir. Bazen bu yagislar; dolu ile karigik saganak yagislar olarak da goriiliir.
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Akyurt’un, 1975-2006 yillar1 arasinda kaydedilen ortalama yillik yagis miktar1 402,7
mm olarak tespit edilmistir. Yorede yagis miktarin az olmasinda hava kiitlelerinin buraya
nemini daha once birakarak gelmis olmasi etkili olmaktadir. Akyurt’da en fazla yagish ay 52
mm ile nisan iken, en az yagish ay ise 11 mm ile Agustos ayidir. Yillik ortalama nem miktari
% 68’dir.

Kuzey sektorlii riizgarlarin etkisinde kalan ve bu riizgarlar sayesinde nispi nemin yiiksek
oldugu Akyurt ilgesi, sicaklik ve yagisin uyumu ile kuru tahil tarimi yoniinden gelismeye
elveriglidir.

K-a479

KD-239

D- 182

SD-67

G-253

GB-269

D B8-283

KB-205

-Akyurt'ta Rizg8r esme sayilarina

g6re hakim rizgar yOonia Kuzeydir.

(Ortalama ve Ekstrem Kiymetler Bllteni)

Bu iklim elemanlari, tarim faaliyetleri lizerinde etkilidir. Karasal bir iklim yapisina sahip
olan, tekdiize bir iklim seyri goriilmeyen ve beklenmedik anlarda don olaylarinin ve yaz
aylarinda saganak yagislarin goriildiigii Akyurt’ta kuru tahil tarim1 yaygin olarak yapilir.

Akyurt ilgemize en yakin meteoroloji istasyonu Esenboga Meydan Meteoroloji
Istasyonu’dur.1955 yilinda kurulan bu istasyonun bazi verileri asagida yer almaktadur.
ESENBOGA MEYDAN METEOROLOJi iISTASYONU
Olciilen U¢ Degerler
En Diisiik Sicaklik :16.01.1980 -32.2 °C
En Yiiksek Sicaklik : 30.07.2000 41.2 °C
En Cok Yagis :29.10.2010 59.2 kg/m?
En Hizli Riizgar  :12.01.1968 129.6 km/sa

En Yiiksek Kar :24.02.1983 39 cm
2.9. Toprak Ozellikleri

Akyurt’un ova bdlgesinde topraklar1 kahverengi step (bozkir) olan arazinin ortalama
meyli % 3 ile % 8 arasinda degismektedir. Arazi yapis1 giiney kesimlerde diiz, yer yer tepelik,
meyilli taban arazileri olup, kuzey kesimlerde daglik karakter gosteren tipik Orta Anadolu
gruplarindandir. Yillik ortalama yagis miktarinin az, sicaklik ve buharlasmanin fazla olmasi
nedeniyle kahverengi step (bozkir) topraklarinda tuz orami fazladir. Akyurt’ta kahverengi
topraklar ¢cogunlukta oldugu i¢in kuru tahil tarimi1 yaygindir.

Akyurt siirlari igerisindeki topraklarin yiizde oranlar1 sdyledir:
-Kahverengi topraklar % 73
-Aliivyal topraklar % 18

-Koliivyal topraklar % 9




2.10. Bitki Ortiisii

Akyurt ilgesi ve ¢evresinde, 950 metre ile 1801 metre arasindaki yiikselti basamaklarinda,
cok biiytik bir oranda bozkir (step), ve ¢ok az da olsa fundalik ve ormanlik alan bulunmaktadir.

Step (bozkir), karakteristik ve en yaygin bitki Ortiisli olarak goze ¢carpmaktadir. Ydorede
yagisli donemlerde yesillenen, kurak yaz doneminde sararip kuruyan otlar step (bozkir) bitki
oOrtiistiniin 6nemli bir 6zelligidir. Bozkirlar arasinda 6zellikle geven, tizerlik otu, deve dikeni
gibi bitki tiirleri yaygin olarak goriiliir. Bu bitki toplulugu 6zellikle kahverengi step
topraklariyla tam bir paralellik gosterir. (Ankara ili Arazi Varligi, 1992: 12)

Fundaliklar aga¢ oOrtiisiiniin tahrip edildigi step-orman ge¢is sahalarinda kendini
gosterir. Calilik da diyebilecegimiz bitkiler fazla bir alan kaplamaz. Sahanin kuzeyinde ve
giineydogusunda yer yer bu bitki toplulugunun varlig1 goriiliir.

Orman, yorede yok denecek kadar azdir ve kiiciik bir alanda yayilis gosterir. Orman
ortiisii sadece bolgenin kuzeyindeki Uzunlar Kéyii’nde ve ilgenin giineydogusundaki Kozayagi
ve Ahmetadil Koyii’nde goriiliir. Zaten bu ii¢ kdy, orman kdyii oldugu i¢in mahalle statiisiine
gecememis, koy idaresi olarak kalmistir. Ilge sinirlari igerisindeki Uzunlar Orman Kdyii orman
varhig: olarak Cubuk Orman Isletme Sefligi *ne bagh iken Kozayag: ve Ahmetadil Orman
Koyleri de Kirikkale Orman Isletme Miidiirliigii'ne baglhdir. Bu ii¢ orman kdyiindeki orman
varlig1 da ¢ok fazla degildir. Bozulmus orman diyebilecegimiz tiirdendir. Buralarda agag tiirleri,
cogunlukla mese ve adi ardiclar seklinde olup ¢ok az da olsa bozuk karagam agaglar1 goriiliir.
14.yy sonuna kadar genis ormanlik alanlara sahip olan Akyurt, yiizyillar boyu yapilan kiyimlara
bir de Ankara’daki hamamlarin yakacak ihtiyaglarinin karsilanmasi eklenince, agaglik
alanlarin biiytik 6l¢iide yitirmistir. Uzunlar Koy yolu iizerinde yaklasik 10.000 metre karelik
mese agact korulugu bulunmaktadir.

Aslinda sahada ¢ok eski kaynaklara gore ciddi orman varligindan s6z edilmektedir.
Evliya Celebi’nin Seyahatname adli eserinde Balikhisar ve Biigdiiz mahallesinin oldugu
yerlerde ciddi orman varligindan s6z edilmekte ve Ankara Savasi sirasinda Timurhan’in
fillerinin bu ormanlik alanda konakladigindan bahsedilmektedir. Fakat giiniimiizde etiit
sahasinda bu orman varligin1 gérememekteyiz. Bunda da Antropojenik (insan kaynakli) bir
tahribatin varlig1 s6z konusudur.

Ayrica, Akyurt Cay1 ve diger dere kenarlarinda ve sulak yerlerde sogiit, kavak gibi agac
tiirlerine de rastlanir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, Akyurt, orman ve fundaliklarin asir1 tahribati sonucu bir
Antropojen bozkir gdriiniimii kazanmaigtir.

Buna mukabil son yillarda belediyenin, okul yonetimi ve okullardaki &grencilerin
cabalartyla ilce merkezinde yeniden yesillendirme ve agaglandirma ¢alismalarina baslanmis,
bunun sonucunda hatira ormani olusturulmustur. Halen agaclandirma ve agac sevgisi
yayginlastirma ¢aligmalar siirmektedir. 6 Aralik 2009°da Akyurt Kiiglik Sanayi Bolgesi’ndeki
48.000 m?’lik alanda 2.000 adet Toros sediri dikimi ve 20 Nisan 2010 Sali giinii 4.000 adet
Toros sediri dikimi ger¢eklestirildi.




2.11. Egitim

flgemizde 2018-2019 Ogretim yil1 itibariyle yer alan Temel Egitim, ortadgrenim
kurumlari, 6grenci sayilari, derslik sayilarinin, sube sayilarinin yer aldigi ayrintili tablo asagida
yer almaktadir.

OGRENCI DERSLIK VE SUBE SAYILARI

DERSLIK SAYISI SUBE SAYISI OGRENCI SAYISI
TEMEL EGITIM 223 220 5274
ORTAOGRETIM 88 114 1796
TOPLAM 311 334 7054

TEMEL EGITiM- ORTAOGRETIM GENEL iSTATISTIK

OKUL TURU OKUL | DERSLIiK | OGRENCI
SAYISI | SAYISI SAYISI
TEMEL EGITIM 20 223 5226
ANADOLU LISELERI 1 14 443
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI 3 39 959
IMAM HATIP LISELERI 2 31 394
OZEL EGITIM 1 6 23
OZEL ANAOKULU 1 1 25
OZEL OKUL-KURUM 8 - -
TOPLAM 36 314 7070




YAYGIN EGITIiM iSTATISTIKLERI

HALK EGITIM MERKEZi
ACILAN KURS SAYISI KATILAN KURSIYER SAYISI
517 2404
OKUMA YAZMA KURSU
ACILAN KURS SAYISI KATILAN KURSIYER SAYISI
40 234

OZEL EGIiTiM OGRENCIi DURUMU

OZEL EGITIiM OGRENCI SAYILARI

EVDE HASTANEDE | KAYNASTIRMA | TOPLAM
2018-2019 EGITIM EGITIM
5 1 25 31

Kaynak: Akyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii




2.12. Saghk
Akyurt Devlet Hastanesi

25/01/2001 tarihinde Akyurt Devlet Hastanesi ad1 altinda hizmet vermeye baslamistir.
12/09/2005 tarih ve7585 sayili bakanlar kurulu oluru ile Ankara Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesine bagli bir semt poliklinigine doniistiiriilmiis, Yanik, Kronik Yara ve Hiperbarik
Oksijen Tedavi Merkezi yatan hasta servislerimiz faaliyete baslamistir. Saglik Tesisimiz su
anda 29.08.2013 tarih ve 183258 sayili makam onay1 ile idari yonden 25 yatakli E-1 roliinde
miistakil olarak Akyurt ilce Devlet Hastanesi olarak acilarak, Diskap1 Yildirrm Beyazit
Egitim Arastirma Hastanesine bagl bulundugumuz hastane ile birlikte 50 yatak olarak hizmet
vermektedir.

Hastanemizin toplam alan1 7096 m?*'dir. 1533 m? iizerine kurulu 4 kat hastane, 162 m?
{izerine kurulu 2 kat Aile Saglhigi Merkezi ve 193 m? {izerine kurulu 6 katl1 personel lojmani (12
daire) ile toplam kapali alan 7614 m? dir.

Ilge Saghk Miidiirliigii

Akyurt Saglik Ocagi, 1993 yilina kadar Cubuk Saglik Grup Baskanligina bagh saglhk
ocag1 olarak hizmet vermekte iken 1993 yilinda Akyurt Saglik Grup Baskanligina baglanmistir.

1993 ve 2002 yillar1 arasinda Saglik Grup Bagkanligi ve Saglik Ocagi tek birim seklinde
faaliyet gostermis, 15.07.2010 tarihi itibariyle ilimizde Aile Hekimligi uygulamasina
gecilmesini takiben Saglik Grup Baskanliklari Tlge Saglik Miidiirliiklerine déniistiiriilmiis ve ek
olarak Toplum Sagligi Merkezi ve ona bagli 4 adet Aile Sagligi Merkezi olusturulmustur.




2.13.Sosyo-Kiiltiirel Yap1

Belediyemiz biinyesinde kiiltiir merkezi, kiiltiir parki ve Ankara Evi ile halkimizin
hizmetlerine yonelik olarak kiiltiirel faaliyetlerde bulunmaktadir.

Belediyemiz Kiiltiir Merkezi

26.800 m?’lik Kiiltiir Parkimiz i¢inde 2008 yilinda yapimina baslanan ve 2010 yilinda
yapimi tamamlanan bu Kiiltiir Merkezimiz, 2.250 m? taban oturumlu, 4.500 m? insaat alanina
sahiptir. Kiiltiir Merkezimizin i¢inde 900 kisilik diigiin salonu, 450 kisilik konferans, tiyatro,
sinema salonu ve bu salonlara hitap edecek fuayelerle birlikte, bir de spor salonu
bulunmaktadir.

Ankara Evi

Yine Kiiltiir Parkimiz igerisinde,
350 m? taban oturumlu, 1050 m? insaat
alan1 olan Ankara Evi bulunmaktadir.
Igerisinde kiitiiphane ve yaslilarimizin
huzurlu ve hosca vakit gegirebilecekleri
yaslilar lokali bulunmaktadir.




Mahalle Kiiltiir Evleri

Balikhisar Mabhallesinde Koy
Konagi Belediyemiz imkanlar1 ile
tamamlanmis olup, diigiin, nisan, taziye,
her tirlii merasimlerde kullanilmak
lizere mahalle halkinin hizmetine
sunulmustur.

Ayica  Sihlar ve  Haydar
Mahallelerinde bulunan koy
konaklarina da teknik destek ve insaat
malzemelerinin biiyiik bolimi
Belediyemiz tarafindan karsilanmistir.

Belediye Hizmet Binasi

Belediye Hizmet Binasi yaklasik 1100 m2 oturum alanli ve 5 katli olup toplamda 6500
m?2 kapal1 alan1 bulunmaktadir. Dis cepheleri Selguklu Mimarisi ile tasarlanmistir. Belediyemiz
imkanlari ile tamamlanmis olan hizmet binamiz halkin hizmetine sunulmustur.




Mahalle Konaklari

llgemiz Biigdiiz,Giizelhisar ve Crnar
Mahallelerinde  bulunan 3 adet Koy
Konaklarmin her biri 875 m2 taban oturumlu 1
katli Belediyemiz imkanlar ile yapilmis olup,
diiglin, nisan, taziye, her tilirlii merasimlerde
kullanilmak tizere mahalle halkinin hizmetine
sunulmustur.

Muhtarhk Binalan

Ilgemiz Biigdiiz, Balikhisar, Saracalar,
Yesiltepe, Kalaba ve Giizelhisar Mahallelerinde
bulunan 6 adet Muhtarlik binasinin her biri 65

m2 taban oturumlu 1 kathh Belediyemiz |
imkanlar1 ile yapilmis olup, mahalle halkinin |

hizmetine sunulmustur.

Hoyiik Park Sosyal Tesisleri

Yildirrm Mahallesi Hoyiik Parki
icerisinde 225 m? taban oturumlu, 3 katl1 715
m? insaat alan1 olan Hoyiik Park Sosyal

Tesisi Belediyemiz imkanlar1 ile S

tamamlanmis olup. 2 nci 3 ncii katta giindiiz
bakim evi yapimi planlanmaktadir.

Hali Sahalar

Belediyemize ait Yildirim Mahallesi’nde 2 adet, Kalaba Mahallesinde de 1 adet olmak
tizere toplam 3 adet hali saha tesisi bulunmaktadir. Yildirirm Mabhallesi Kizik Yolu tizerindeki
hali saha ile Kalaba Mahallesindeki hali saha halka acik ve ficretsiz olup, Yildirim
Mabhallesindeki hali saha ise 4 soyunma odasi, 1 kafeteryas: ile halka ticretli olarak hizmet

vermektedir.

e
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Akyurt Kapah Spor Salonu ve Akyurt Sehir Stadi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigiine bagh olarak faaliyet gdstermektedir.
Akyurt Aile Yasam Merkezi

Ankara Biiyliksehir Belediye Baskanligina bagli olarak hizmet sunan Aile Yasam
Merkezi, ilce merkezindeki 5 katli binanin 1. 2. ve 3. katinda 01 Haziran 2012 tarihinde
hizmete baslamistir. 4.921 kayitli iiyesi bulunmaktadir. Biinyesinde Cocuk Kuliibii, Genglik
Merkezi, (+24) Genglik Merkezi, Yaslilar Merkezi ve Engelliler Merkezi olmak {izere 5
kategoride hizmet sunmaktadir.

Akyurt Vakfi Yasamevi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren tiizel kisilige
sahip, 2001 yilinda hizmete giren 6zel bir kurumdur. Yasamevi 5.036 m?’lik alanda 80 oda, 85
yatak kapasite ile hizmet vermektedir. Her bir oda 30 m?’dir. Yasamevinde 55 yas iistii akil ve
ruh saghigi yerinde, bulasici hastaligit olmayan sosyal hizmete ihtiyact olan 60 kisi
bulunmaktadir.

3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelere verilen yetki, gérev ve sorumluluklar
asagidaki sekilde siralanmstir:

Mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’in tizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri
acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaatin1 bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili
her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimini, bakimini, onarimini yapabilir; kiiltiir
ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasryan mekéanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalart diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan &grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklar1 nakdi yardim, bir dnceki yil genel biit¢e vergi gelirlerinden belediyeleri igin
tahakkuk eden miktarin; bliyiiksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in
binde on ikisini gecemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali
durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve
dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki




alan1 belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye
hizmetleri gotiiriilebilir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiya¢larini karsilamak amaciyla her
turlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ger¢evesinde yonetmelik ¢ikarmak, yasaklar
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izni veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasin1 saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harcglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi
olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araclari
ile taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik

diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.



r) Belediye miicavir alan sinirlar1 i¢erisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret
karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda alinacak {icret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhiginca belirlenir. Ucreti yatirilmasmna ragmen yirmi giin
igcerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Bliyiiksehir sinirlart igerisinde yer
se¢im belgesi vermeye ve iicretini almaya biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek tizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onay: ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz
olarak igme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili goriis ve diistincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886
sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen

kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢ gelirleri
haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir
getirmeyen taginmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar katma deger vergisi ile 6zel tiiketim
vergisi harig¢ her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.




4. PAYDAS ANALIZI
4.1. D1s Paydas Analizi
Belediyemizin
belirlemek; yeni hizmet déneminde vatandaslarin hizmet beklentilerini ve Onerilerini tespit
etmek; siirdiriilebilirlik kapsaminda stratejik planlamaya esas olmak {izere temel verileri
toplamak amaciyla Haziran 2019’da Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalarina
baslanilmistir.

Stratejik Planlama ¢aligmalarina veri saglamak amaciyla; belediyemizden etkilenen
veya belediyemizi etkileyen belediyemiz disindaki kisi, grup veya kurumlarla “Dis Paydas
Anket” calismasi yapilmistir. flge halkimizin beklentilerini karsilamak, kurum ve kuruluslarin

ile tlizel kisiligi olan biitiin kurumlarin 6neri ve goriislerini almak iizere;
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Akyurt Kaymakamligi

flge Emniyet Miidiirliigii

[lge Jandarma Komutanlig

[lge Miiftiiliigii

Ilge Kadastro Sefligi

[lge Malmiidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Ilge Tapu Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Saglik Miidiirliigii

Niifus Miidiirligii

[lge Tarim Miidiirliigii

Genglik Hizmetleri ve ilge Spor Miidiirliigii
Halk Kiitiiphanesi

Tarim Kredi Kooperatifi

Akyurt Sosyal Giivenlik Merkezi

ASKI Akyurt Bélge Miidiirliigii

Akyurt Aile Yasam Merkezi Mudirligi
Ziraat Odas1 Bagkanlig1

v' Akyurt Yagsamevi Midiirligi
v' PTT Miidirligi

v" Devlet Hastanesi

v' Bankalar (Ziraat, Is ve Halk)
v" AKSIAD

v Soforler Odasi

davet edilmis, 15/08/2019 tarihinde de s6z konusu toplant1 gergeklestirilmistir.

sundugu hizmetlerden vatandaslarimizin memnuniyet




4.2. i¢c Paydas Analizi
Stratejik Planimizin olusturulmasi asamasinda Belediyemiz Miidiirliikleri’nin yazili
goriisleri alinmig, Birim Amirleri ile toplantilar yapilmis ve siirekli goriis aligverisinde
bulunulmustur.
4.3. Kurum Analizi

Teskilat Yapisi

5393 sayil1 Belediye Kanununun 49’uncu maddesi geregince, Icisleri Bakanlig1 ve
devlet Personel Baskanliginca miistereken hazirlanan “Belediye ve Bagli Kuruluslar ile
Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelike gore Belediye
Meclisimizin 02/06/2014 tarihli ve 58 no’lu Karart ile Belediyemizin “Norm Kadro”su
olusturulmustur.

Belediye idaresinin basi, belediye tiizel kisiliginin en st amiri ve temsilcisi olan
Bagkan, belediye teskilatini sevk ve idare etmekle; belediyenin hak ve menfaatlerini korumakla;
Meclise ve enciimene baskanlik etmekle; Belediye personelini atamakla; Belde halkinin huzur,
esenlik, saglik ve mutlulugu ic¢in gereken Onlemleri almakla sorumludur. Belediyemizde
Bagkan’a yardimci olmak iizere 1 adet Belediye Meclis Uyesi Bagkan Yardimcisi, 2 adet de
atama ile olmak iizere toplam 3 baskan yardimcis1 gorevlendirilmektedir.

Ilgi Yonetmelik kapsamida 2 adet Belediye Baskan Yardimcisi olusturulmus ve
asagidaki Miidiirliikler kurulmustur.

1. Yaz Isleri Miidiirii

2. Mali Hizmetler Miidiirii
3. Fen Isleri Miidiirii

4. Imar ve Sehircilik Miidiirii4

5. Temizlik Isleri Miidiirii

6. Zabita Midiirii

7. Saglik Isleri Miidiirii

8. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii

9. Park ve Bahgeler Miidiirii

10. Destek Hizmetleri Miidiirii

11. Muhtarlik Isleri Miidiirii

12. Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
13. Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirii
14. Plan ve Proje Miidiirii




Teskilat Semasi
Bagkanligimiz, Belediyemizin karar organi olan Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni,
Belediye Baskani, Belediye Baskan Yardimcilar1 ve Midiirliiklerden olugsmaktadir.

Akyurt Belediyesi Kurumsal Yapisi
Akyurt Belediye Meclisi ~ : 15 Uye
Akyurt Belediye Baskan1 @ Hilal AYIK
Akyurt Belediye Enciimeni : 5 Uye
Baskan Yardimcilari : 3 Kisi
Miidiirliikler : 14 Adet

Belediye Baskani
Hilal AYIK

Basin Yayin ve
Halkla Iligkiler
Midiirligii

Beelye Ba$an Yardimetst

Hiiseyin DEMIREL

Beelye Basan Yardimetst Beelye Basan Yardimeist

Ayla YUCEER CAN Cemalettin SARP

——imarve
Sehircilik
Midiirlugii

Yazi Isleri
Midiirliigi

N
Park ve Bahgeler
Midiirligi

——pester
Hizmetleri
Miidiirlagi

M ———
! Zabita

ve Egitim Zabita
Miidiirligi Midirligi

N ———
Saglik Isleri Kiiltiir ve Sosyal
Midiirligii Isler Midiirligi

R
Fen Isleri
Midiirliigi

R
Plan ve Proje

R
Temizlik Isleri
Midiirliigi

Miidiirligt

R
Muhtarhk Isleri
Midiirligi

O
Mali Hizmetler
Midirligi




Insan Kaynaklar

Belediyemizde; memur, sozlesmeli personel, siirekli isci, sirket personeli ve Iskur
Toplum Yararina Program (TYP) olmak {izere bes kategoride personel istihdami yapilmaktadir.
Belediyemizde 21 Agustos 2019 itibariyle 1 Meclis Uyesi Bagkan Yardimcisi, 54 memur, 51
siirekli isci, 149 sirket personeli, 2 sozlesmeli ve 50 TYP personeli olmak iizere toplam 307
calisan ile hizmet verilmektedir.

Statlilerine Gore Personel Durumu

120 108
96
100
80
54 51
40
12
20
4 / 11 2 101
0 Meclis Uyesi
T . . eclis Uyesi
Memur Surekli Isgi Sozlesmeli Bsk.Yrd. TOPLAM
M Erkek 50 44 1 1 96
H Kadin 4 7 1 0 12
Personel Sayisi 54 51 2 1 108

B Erkek M Kadin Personel Sayisi

Personelin Egitim Durumlari

Meclis Uyesi
Bsk. Yrd. TOPLAM

lIkokul _____

Ortaokul ‘ ‘

_____

Onlisans ‘ ‘

Lisans _____

Yiksek Lisans \ \
TOPLAM 54 | 2 | 51 1 108

Egitim Durumu Memur Sozlesmeli isci

Personelin Yas Durumu

Surekli  Meclis Uyesi
isci Bsk. Yrd. TOPLAM

—-n—_—

31-40 | | |

_-_ﬂ_“

51 ve Ustl ‘ ‘ ‘
TOPLAM . 54 | 108




2019 y1l1 Agustos ay1 itibariyle Belediyemiz personelinin miidiirliiklere gére dagilimina
iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

. e Sozlesmeli/ Meclis
Uys. BSk' Yrd.

____

Yazi isleri MudurlGgi

Mali Hizmetler MuduarlGgu

Fen isleri Mudurligi 5 21 - 26
imar ve Sehircilik Midirlugi

insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi 4 - - 4
Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

Temizlik isleri Mudurligi

Park ve Bahgeler Mudurligu

Zabita Madarlaga

Saglik isleri Mudurligi

Destek Hizmetleri Midarlugi
Basin Yayin ve Halkla ilisk. Md.lGgi
Mubhtarlik isleri Midarligi

1 - - 1
Plan ve Proje Midurl i o+ | - [ - 01 ]
. foeAv | 54 ] o513 | 108 |

PERSONELIN MUDURLUKLERE GORE DAGILIMI
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B PERSONELIN MUDURLUKLERE GORE DAGILIMI




Baskanlikta gorev yapan kadrolu personelin unvanlara goére dagilimi ve egitim
durumlar asagidaki tablolarda ve grafiklerde gosterilmistir.

Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

SAYI

Teknolojik Altyapi

Belediye biinyesinde karar vermede gerekli olan bilgi akisini etkin bir sekilde saglamak
amaciyla, bilgi teknolojileri alt yapisinin gelistirilmesi ve etkin isletilmesinin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu amagla hizmet binalarimiz arasinda ortak bir bilgisayar ag1 kurulmustur.

Yazihim

Belediyemiz kullanicilarinin hepsinde Microsoft Isletim Sistemi, sunucularinda da MS
Server isletim sistemi, Linux isletim sistemleri kullanilmaktadir. Belediyemizde hizmetlerin
daha etkin verimli olmasi amaciyla Belediye Otomasyon Sistemi Programi (e-belediyecilik,
emlak, tahsilat, tahakkuk, muhasebe... gibi modiilleri barindiran yazilimlar) ve Kent
Otomasyon Sistemi Programi (yap1 ruhsat, yap1 kullanim izin belgesi, isyeri ruhsati, imar arsiv
isleri, imar plan1 parselasyon projeleri, kent rehberi gibi uygulamalar1 iceren yazilimlar)
kullanilmaktadir.
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Donanim
Belediyemizin donanimi asagida belirtilmistir.

Server (Sunucu) HP

PC (Masa Ustii Bilgisayar)
Diziistii Bilgisayar

Netbook

Firewall (Cyberoam) CR50iNG
Switch (Ag Anahtar )

Laser Yazici

Nokta Vuruslu Yazici
Telefon/Fax

Plotter

Tarayici

Telefon Santrali

UPS

Veri Depolama (Storage) 18/12
Fotograf Makinesi

Kamera

Fotokopi Makinesi

Giivenlik Kamera Sistemi

Data Projektor

I
LN

I
o))

(=Y

'_\
-b-bN}—\@l\Jl\Jr—\ml—\ngmHH
~~

Belediyemizin IT Yapisi

1- Belediyemiz, Tam Otomasyon Belediye Yazilimi ve Cografi Bilgi Sistem Yazilim
kullanilmaktadir.

2- Belediyemizde Active Directory yapisi kurulmus olup, Kademe, Kiiltiir Merkezi ve Ankara
Evi tesisleri kablosuz networkle Belediye hizmet binasina baglanmis ve tiim kullanicilar Active
Directory yapisina dahil edilmistir.

3- Belediyemize bor¢ Odemeleri e-belediye.akyurt.bel.tr internet sayfasindan da
yapilabilmektedir.

4- Kurumumuzun network giivenligi UTM cihazlarla saglanmakta ve giincellemeleri
saglanmaktadir.

5- Belediyemizde 100 Mbps hizinda fiber internet kullanilmaktadir.




Fiziksel Yap1
Belediyemize Ait Bina, Sosyal Tesis ve Yardimei Tesisler
Bina Adi ‘ Vasfi

“Ana Higmer Binasi | “Higmet binayr

Ankara Evi ‘ Hizmet binast ve sosyal tesis

Tohum Eleme Tesisleri Tohum Eleme

o . Hizmet binasi, atolyeler, tamirhane,
Lojistik Tesisler b atotyeters . i
depolar, arag ve is makineleri park:

Zabuta Karakolu (2 ade)

Eski Tek Binasi ‘

Ankara Biiyiiksehir Belediyesine Tahsis Edilen
Eski Hizmet Binast (2., 3. ve 4. Katlar)
Belediye Ishan 1. kattaki 7 adet diikkan(45, 46, Diikk
47, 48, 49, 50 ve 51 No’lu Diik.) uitkan

Kapali Pazar Yeri \ Kapali Pazar Alani

Yildirimhan Parki Kafeterya ve Sosyal Tesisleri Sosyal tesis

Kiiltiir Park Icindeki Lokanta | Kiralik lokanta
Belediye Evi (Belediye Misafirhanesi) Misafirhane

Tabhsisli bina (dile Yasam Merkezi olarak)

Arag ve Makineler

S.No Cinsi S.No Cinsi Adet
Hizmet Araci Kasali Kamyon 1
Otobiis 6 Damperli Kamyonet 3

Tyz{ama Araci 1 Kamyonet 15
Unimok

Ambulans 1 Cenaze Yikama Araci

Binek Otomobil Cenaze Nakil Araci

2

6 3

Damperli Kamyon 8 Traktor 2
1

1

Greyder

2
Bekoloder 4 Sulama Araci

Loder 2

Zabita Hizmet Araci 3 Silindir

Ekskavator 2 Sepetli Arag 1

Cop Kamyonu 7

Low Bet-TIR - |

TOPLAM 76




Mali Durum

Belediyemizin izlemis oldugu mali politikalar c¢ercevesinde kisilere, kurumlara,
firmalara ve 3’iincii sahislara herhangi bir borcu bulunmamaktadir. Uyguladigimiz bu mali
politikalar neticesinde her y1l Belediyemizin gelirleri giderlerinden fazla olmaktadir. Bu da mali
yapimizin gliclii oldugunun delilidir. Belediye biitgesinden personel giderlerine ayrilan kaynak
orani her yil bir azalma gosterirken yatirimlara ayrilan biitge her sene artan bir orana sahip
olmustur.

Gelir ve gider dengesini oturtmus olan belediyemizde daha giivenli, verimli ve
memnuniyet diizeyi daha yiiksek hizmetler sunulacaktir.

2018 MALI YILI BUTCE VE GERCEKLESMELERI (TL)

NET ODENEK YILSONU GERCEKLESME
TOPLAMI HARCANAN ORANI ( %)

Harcama Birimi Adi

Ozel Kalem Miidiirligii 1.589.545,35 1.706.336,38 L

Muhtarlik isleri

Miidiirliigii o - i
Kultur ve Sosyal Isler 1.827.743,63 1.760.279,68 96
Miidiirligii
Destek Hizmetler 2.916.250,00 2.479.495,38 85
Miidiirliigi
Mali Hizmetler 7.822.337,50 4.089.489,70 52
Miidiirligii
Fen Isleri Miidiirligii 13.201.302,50 10.692.571,04 e
Park ve Bahgeler 1.665.537,50 3.072.028,21 185
Miidiirliigi
87
1.590.250,00 1.383.766,71
11.231.000,00 10.973.646,80 98
70
1.010.246,85 711.645,31
1.157.737,50 697.890,71 60
60
615.850,00 370.313,29
insan Kaynaklari ve
) : 83
e 574.725,00 474.109,68
Plan ve Proje 65.037,50 29.499,71 a5
Miidiirligii
Basin Yayin ve Halkla 1.003.525,00 823.784,88

iliskiler Midiirliigi

0,
on

e




2018-2024 YILLARI GELIR BUTCESI TABLOSU (TL)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AGIKLAMA

: Biitce Miktan Tahsilat Miktari Biitce Miktan Biitce Miktan Biitce Miktar1  Biitge Miktari  Biitce Miktari  Biitge Miktari
Vergi Gelirleri AR 1753240450 1890900000 2230650000 2342182500 2459291625  25.822.56206  27.113.600,17
WE T n DV 1.739.551,17 2.539.09425 186550000  1.152.500,00 12102500  1.270.631,25  1.334.162,81  1.400.870,95
Miilkiyet Gelirleri ! ! !
¢::‘;'I‘“IB:E'S ve 4.073.246,84 873.826,43 80.000,00 84.000,00 88.200,00 92.610,00 97.240,50 102.102,53
Diger Gelirler - 1282752244 1201250000 1292150000 1356757500 1424595375  14.958.25145  15706.164,01
ey G AT o AT 9.450.000,00 9.922.500,00 10.418.62500  10.939.556,25  11.486.534,06
Likidite Amach

Tutulan Nakit = = 10.500.000,00 12.500.000,00 = = = =

Red ve fadeler -80.404,29 -297.543,62 -87.000,00 -91.000,00 -95.550,00 -100,327,50 -105.343,88 -110.611,07

.323. 48.114.675,00 50.520.408,75 53.046.429.19 55.698.750,65




2018- 2024 MALI YILLARI GIDER BUTCESI TABLOSU (TL)

ACIKLAMA
H- Biitce Miktari Biitce Miktari Biitge Miktan Biitge Miktarn Biitge Miktarn Biitge Miktarn Biitce Miktan Biitce Miktan

Personel 9.155.843,63 8.286.438,11 9.852.500,00 10.481.000,00 10.813.400,00 11.354.070,00 11.921.773,50 12.517.862,17
Giderleri
2 SGK 'Devlet 1.408.625,00 1.268.249,05 1.508.000,00 1.603.500,00 1.652.040,00 1.734.642,00 1.821.374,10 1.912.442,81
Pirimi Gideri
3 Mal ve Hizmet 19.792,054,70 21.725.119,85 20.179.000,00 20.505.500,00 21.325.720,00 22.392.006,00 23.511.606,30 24.687.186,62

Alim Giderleri

4 Faiz Giderleri

5 Cari 1.240,925,00 1.260.558,17 1.139.000,00 1.458.000,00 1.516.320,00 1.592.136,00 1.671.742,80 1.755.329,94
Transferler
6 Sermaye 10.486.177,50 6.624.492,30 8.251.500,00 20.150.500,00 11.517.195,00 11.944.754,75 12.541.992,49 13.169.092,11
Giderleri
7 Sermaye = = - 3.225.000,00 354.000,00 520.000,00 546.000,00 573.300,00
Transferleri
3.500.000,00 100.000,00 8.000.000,00 - - - - -
8 Borg Verme
752.500,00 850.000,00 900.000,00 936.000,00 982.800,00 1.031.940,00 1.083.537,00
Yedek Odenek

TOPLAM 46.336.125,83 | 39.264.857,48 | 49.780.000,00 | 58.323.500,00 | 48.114.675,00 | 50.520.408,75 | 53.046.429,19 | 55.698.750,65
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4.4, GZFT (SWOT) ANALIZi

Giigclii Yonler

Plan ve programlarimizi katilimci bir anlayigla yapmamiz ve kaynaklarimizi kendimiz

yOonetmemiz.

Personelin uyum igerisinde olmasi.

Giiclii mali yapiya sahip olmamiz.

Gelir gider dengesinin bulunmasi.

Bina, ara¢, makine vb. maddi ve fiziksel kaynaklarin yeterli olmasi.
Isbirligine acik ve seffaf bir kurum olunmast.

Kurumlarla iletisim igerisinde olunmasi.

Gtglii teknolojik alt yapiya sahip olunmasi.

Hizmet i¢i egitimde personelin desteklenmesi.

Yeniliklere agik bir belediye olmamiz ve sosyal belediyecilik
benimsenmesi.

Zayif Yonler

Tanitim eksikligi.

Alt yapinin iist yap1 yerlesimlerinden sonra yapilmasi.

Stratejik yonetim anlayisinin tam olarak benimsenememesi.
Calisanlarin iletisim teknolojilerini yeterli kullanamamasi.
llgedeki diger kurumlarla iletigimin istenilen seviyede olmamasi.
Baz1 miidiirliiklerde personel yetersizligi.

Performans degerlendirmenin geregi gibi yapilamamasi.
Personel motivasyonunun yeterli yapilamamasi.

anlayisinin




-

i

o Mosuenivesi /£

Firsatlar

v’ Yeni kamu yOnetimi anlayisi ¢ergevesinde yerel yonetimlerin giliglendirilmesi.

v' Hizmetlerin yiiriitimiinde katilimeilik boyutunun yiiksek olmasi.

v’ Vatandasin sosyal yasam kalitesini artirma yoniindeki farkindaliginin ve talebinin
artmasi.

v’ Karsilikli bilgi aligverisi, iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi imkanlarinin daha
kolay hale gelmesi.

v’ llgenin cografi konumu.

v" Onemli sanayi ve biiyiik fabrikalarin flgemizde bulunmasi.

v’ Idari 6zerklige sahip olmamiz nedeniyle idari kadrolarimizin tahsisini ve atamalarini
yapabilmemiz.

v’ Mali Ozerklige sahip olmamiz nedeniyle kaynaklarimizi ihtiyaglarimizdaki
oncelliklere gore tahsis edebilmemiz.

v' Teknolojik gelismelerin hizmetlerdeki kaliteyi artirmasi.

v Norm Kadro gergevesinde mevzuatin kadro ihdasinda tanidigi esneklik.

v’ Istihdam imkanlarinin iyi olmas.

v" Cankir1 Devlet yolunun ilgemizden gegmesi.

v’ Havalimani ve Uluslararasi Fuar Alaninin ilgemiz siirlarinda bulunmasi.

v" Gelismeye agik bir ¢evreye sahip olmamiz.

v" Yapilagmamuis alanlarin genisligi ve diizenleme imkaninin bulunmast.

v Ilgemizde adli vakalarin az olmas1 nedeni ile huzurlu bir kent olusumuz.

Tehditler

v" Belediye digindaki altyap1 kurumlartyla koordinasyon yetersizligi.

v' Giindiiz niifusumuzun gece niifusundan fazla olmasi.

v’ Ilgemizdeki mevcut imar planinin yapilasma agisindan nitelikli olmamast.

v' Kurumlar arasi otomasyonun saglanamamast.

v’ Ilge halkmin ihtiyaglarm karsilayacak kaynak ihtiyacinin yeterli olmamasi.

v’ Ilgenin sosyo ekonomik diizeyinin diisiik olmas.

v Belli bir seviyenin {izerindeki go¢iin yeni sorunlar meydana getirmesi ve bu
sorunlarin ¢ézlimlerinin yiiksek maliyetli olusu.

v' Geleneksel toplumsal yapiya bagli tutum, diisiince ve davranislar.

v' Kdylerin mahalleye doniismesi ve hizmet alanlarimizin genislemesi.

v" Beklentilerin imkanlarimizdan daha fazla olmasi.

v" Sosyal yapinin gehir anlayisi ile bagdagsmamasi.

v Demokrasi kiiltliriiniin yerlesmemesi nedeniyle hosgorii zayifligi.

v' Bazi hizmetlerin ilgemizde yiiriitiilememesi. (su, kanalizasyon, yol, dogalgaz, vb.)

e



5. MiSYONUMUZ

Halktan aldigimiz giicle yerel hizmetleri, egitimli ve giiler yiizlii personel ile adaletli,
kaliteli, verimli, seffaf, katilimc1 ve etkin bir sekilde sunmak.

6. VIZYONUMUZ

Sosyal belediyecilik anlayisiyla; insana ve ¢evreye duyarli, seffaf, katilimci, sorunsuz
bir kentlesme hedefine ulasmis marka bir ilge olmak.

7
1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. TEMEL ILKELERIMiZ

. Adalet, hakkaniyet ve diiriistliik sahibi olmak.

. Her zaman ve her ortamda tutarli olmak.

. Kendi kendisine de saygi duyarak kisisel biitiinliik icinde olmak.
. Giiciiniin yettigince yapabilecegi hizmetin en iyisini yapmak.
Arastirmaci, yeniliklere agik ve siirekli gelisim i¢inde bulunmak.
. Sorumluluk bilincine sahip olmak.

. Yorumlama yetenegine sahip olmak.

. Vefa duygusuna sahip olmak.

. Sorun odakl1 degil ¢6ziim odakli olmak.

10. Giiglii kurum biitiinliigiinti olusturmak ve takim ruhu ile ¢aligmak.
11. Tlkeli olmak.

1

2. Bilgi birikimi ile rehber olmak.




8. STRATEJIK AMACLAR

AMAC 1.

Ilgemizin gelecekte sahip olacag: niifus yogunlugunu dikkate alarak,
planli, akici, kaliteli, giivenli, diizenli, dogal, tarihi ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve ekonomik gelisimine yon vererek, modern estetik ve
yasanabilir bir kent olusumunu saglamak. Kentsel yasam kalitesini
arttirmaya yonelik, caligmalar1 planlamak ve gergeklestirmek.

AMAC 2.

Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yoénelik, ulasim ve altyapi
¢alismalarini  planlamak ve gercgeklestirmek. toplum dizeninin
iyilestirilmesi, gelistirilmesi, yayginlastirilmasi amaciyla etkin, glivenli
bir denetim mekanizmasi olusturmak.

AMAC 3.

Cevreci, modern, temiz, dogal, sosyal, saglikli ve toplumsal diizeni
saglanmis stresten uzak kaliteli vakit gecirilebilecek daha yesil bir
Akyurt sunmak.

AMAC 4.

Bir arada ve esit kosullarda yasamak i¢in farkliliklarimizi ve
degerlerimizi biitlinlestiren sosyal ve kiiltiirel hizmetler {iireterek
vatandaglarimizin ~ yasam  standardimi  yiikseltmek  amaciyla
belediyemizin sunmus oldugu hizmetleri ilgemizin her kosesine
ulastirmak.

AMAC 5.

Seffaf, katilimc1 ve kurumsal belediyeciligin gelistirilmesini Saglamak.

AMAC 6.

Belediyemizin mali kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik kullanarak,
mali disiplini saglamak. Tedarik siirecini seffaf ve hesap verilebilir
sekilde yonetmek. Bilgisayar destekli iletisim yontemleri ile dogru
bilgiye hizli erigim saglamak.




9. STRATEJILER VE HEDEFLER
1- SEHIR PLANLAMALARI-KENTSEL DONUSUM-YATAY SEHIRLESME

llgemizin gelecekte sahip olacag: niifus yogunlugunu dikkate alarak, planli,
akici, kaliteli, glivenli, diizenli, dogal, tarihi ve kiiltiirel dokusuna uygun, sosyal

AMAC 1. | ve ekonomik gelisimine yon vererek, modern estetik ve yasanabilir bir kent

olusumunu saglamak. Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, caligmalari
planlamak ve gerceklestirmek.

Hedef 1.1 Ilgemizde Tehlike Olusturacak Metruk Durumdz}ki ngllarln imar ve Sehircilik
Kaldirilmasi ve Kagak Yapilagmanin Oniine Gegilmesi. Miidiirligii

Hedef 1.2. flgemizde planlama ve karar verme mekanizmasinda | Imar ve Sehircilik
gerekli verilerinin cografi bilgi sistemine islenmesi, | Miudiirligi
giincellenmesi, fiziki ve sayisal arsivlemenin
olusturulmasi icin teknolojik ara¢ ve yontemlerin
kullanilmasi.

Hedef 1.3, Belediye gelirlerinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerde irn"ar"ve" ?fhircilik
bulunulmasi. Miidurlagi,

Plan Proje Miid.

Hedef 1.4, [lgemizde planlama ve karar verme mekanizmasinda | pjan Proje
gerekli analiz verilerinin cografi bilgi sistemine | Miidiirliigii
islenmesi, giincellenmesi ve entegrasyonunda teknolojik
arac ve yontemlerin kullanilmasi.

Hedef 1.5, Tlgemizde iist yap: sorunl.ar‘1n1 gézﬁmleygrek, peri‘yo‘d@k Fe.{l o Isleri
bakim ve onarimlarla birlikte yeni projeler gelistirip | Mildirligi
uygulamalar yapmak.

Hedef 1.6. [lcemizde bulunan hizmet binalarimizin, kamu | Fen isleri
binalarinin, egitim kurumlarimim ve dini yapilarin bakim | Miidiirligii
ve onarimlarini gelen talepler dogrultusunda bir program
dahilinde yapmak.

Hedef 1.7. | Kentsel planlamanin, kentsel ihtiyaglari uzun vadede | Plan Proje
maksimum diizeyde karsilayacak sekilde yapilmasi. Miidiirligi

Hedef 1.8. Ilgili Kanun ve Yonetmelikler Cercevesinde Nitelikli, lrn"ar"ve.??hlrcﬂlk
Saglikli ve Estetik Yapilagmanin Saglanmasi. Midiirlugi

Hedef 1.9. [lge halkinin beklentilerine cevap verecek kiiltiirel, sosyal FG'I:I R Islers

Miidurligi
ve spor alanlar1 yapmak.

Hedef 1.10. | Yeni yapilacak park projelerinde dogal dengeye katki | Park ve Bahgeler
saglayacak, biyolojik cesitliligi artiracak ve dogal hayata | Miidiirligi
saygili caligmalar yapmak.

Hedef 1.11. | Kiiltiirel faaliyetleri gergeklestirmek. Kiiltiir ve Sosyal

isler Miidiirliigii

—I e




2- ALTYAPI VE ULASIM (KENT DUZENI)

Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, ulasim ve altyapi1 calismalarini
planlamak ve gerceklestirmek. Toplum diizeninin iyilestirilmesi, gelistirilmesi,

AMAC 2. | yaygmlastirilmast amaciyla etkin, giivenli bir denetim mekanizmasi
olusturmak.

Hedef 2.1. | Denetim sayisini artirmak. Zabita Miidiirliigii

Hedef 2.2. Planlamay1 etkinlestirecek altyapi ¢alismalarini Fen Isleri Midurligi
gerceklestirmek.

Hedef 2.3. | flgemiz Ihtiyaglarim Karsilamak Igin Insaat | Imar ve Sehircilik
Faaliyetleri Yapilmasi. Miidiirliigii

Hedef 2.4.

Diizenli ve siirdiiriilebilir kentsel ulagim icin | Plan ve Proje Miidiirligii
uygun alternatif ¢oziimlerin gelistirilmesi




CEVREYE SAYGILI SEHIRLER

AMAC 3. | Cevreci, modern, temiz, dogal, sosyal, saglikli ve toplumsal diizeni saglanmig
stresten uzak kaliteli vakit gecirilebilecek daha yesil bir Akyurt sunmak.
Hedef 3.1. | Toplum diizenine yonelik denetimleri etkinlestirmek. Zabita
Miidiirliigii
Hedef 3.2. | Cevre ve dogay1 daha yaganilabilir hale getirmek. Zabita
Miidiirliigii
Hedef 3.3. | “Sifir Atik Projesi” ni yaygmlastirarak, dogaya olan | Temizlik  Isleri
duyarliligin artirilmasi. Miidiirliigii
Hedef 3.4. | Cevre bilincini artirmaya  yonelik  ¢alismalar1 | Temizlik  Isleri
cesitlendirmek ve gelistirmek. Miidiirliigii
Hedef 3.5. | Tarimsal faaliyetler kaynakl1 ¢gevre kirliginin minimuma | Temizlik  Isleri
indirilmesi. Miidiirliigii
Hedef 3.6. | Yesil alanlarin miktarin1 artirmak. Park ve Bahceler
Miidiirliigii
Hedef 3.7. | Mevcuttaki park ve yesil alanlarimiz1 daha fazla bireye | Park ve Bahceler
hitap eder hale getirmek ve yeni yapilacak parklarda da | Miidiirliigii
bu hedefi géz onilinde bulundurmak.
Hedef3.8. | Cevre ve doga bilincini olusturabilmek igin | Park ve Bahceler
organizasyonlar diizenlemek. Miidiirliigii
Hedef 3.9. | Mevcut yesil alanlarin bakimini ve temizligini yapmak. | Park ve Bahceler
Miidiirliigii
Hedef 3.10. | Merkez ve diger mahallelerimizdeki vatandaslarimizin | Park ve Bahceler
giindelik yagsamlarini kolaylastirmak. Miidiirliigii
Hedef 3.11. | Yesil alan bakiminda ve temizliginde kullanilan alet ve | Park ve Bahceler
ekipmanlar islevsel ve gilinliimiiz teknolojisine uygun Miidiirliigii
hale getirerek etkin ve verimli bir sekilde kullanmak.
Hedef 3.12. | Koruyucu saglik  hizmetlerini etkinlestirmek  ve | Saghk Isleri
yayginlastirmak. Miidiirliigi
Hedef 3.13. | Sokak Hayvanlarinin kontrolsiiz tiremesini Onlemek, | Saghk Isleri
tibbi bakimlarin1 daha iyi sartlarda yapmak, sikayet | Miidiirliigii

oranlarinda azalma saglamak.




SOSYAL BELEDIYECILIK

Bir arada ve esit kosullarda yasamak i¢in farkliliklarimizi ve degerlerimizi

AMAC 4. | biitiinlestiren sosyal ve kiiltiirel hizmetler iireterek vatandaslarimizin yasam
standardini yiikseltmek amaciyla belediyemizin sunmus oldugu hizmetleri
ilgemizin her kdsesine ulastirmak

Hedef4.1. Sosyal Faaliyetler diizenlemek. Kl.l.ltl.l.r e Sosyal  Isler

Miidiirlugi

Hedef 4.2. | Mevcut kent temizligi sistemi ve atik ydnetim | Temizlik Isleri Miidiirliigii
planinin modern ara¢ ve ekipmanlar ile
gelistirilerek  halkin  her kesiminin kent
temizligi ve atik yonetip planina katilimini
saglamak

Hedef 4.3. | llgemizin cenaze isleri ile ilgili ihtiyaclarim1 | Saghk Isleri Miidiirliigii
nitelikli personelle kargilamak

Hedef 4.4. | Belediyemiz tarafindan iiretilen hizmetlerin ve | Basin Yayin ve Halkla
gelistirilecek tamitim etkinliklerinin yerel ve | Iliskiler Miidiirliigii
ulusal 6lcekte 6ne ¢gikarilmasiyla ilgemizin daha
da taninir hale getirilmesi.

Hedef 4.5. | Fotograf, video ve haber sayisi ve arsivini | Basin Yaymn ve Halkla
diizenlemek. Mliskiler Miidiirliigii

Hedef 4.6. | Akyurt’un marka degerinin olusturulmasi i¢in | Basin  Yaym ve Halkla

calisma yapmak.

Miskiler Miidiirliigii




HALKLA BIRLIKTE YONETIM

AMAC 5.

Seffaf, katilime1 ve kurumsal belediyeciligin gelistirilmesini Saglamak

Hedef 5.1.

Meclis  ¢alismalarina  halkin ~ ve  ilgili

kurum/kuruluglarin erisimini saglamak.

Yaz1
Miidiirlugii

Isleri

Hedef 5.2.

Icisleri Bakanlig1 e-Belediye projesi kapsaminda
Belediyemizin tiim birimlerinin aktif modiillere
ulagimini ve koordinasyonunu saglamak.

Yazi Isleri

Miidiirliigi

Hedef 5.3.

Kurumsal aidiyeti arttirmak.

Insan Kayn ve
Est. Miidiirliigii

Hedef 5.4.

Belediyenin personel kadrolari ile ilgili islemleri
yiiriitmek.

Insan Kayn ve
Est. Miidiirliigii

Hedef 5.5.

Belediyemizde insan kaynaklar1 planlamasi
yapmak, performans esasli ¢alisma anlayigini
gelistirmek  ve  rasyonel bir  yOnetimi
gerceklestirmek

Insan Kayn ve
Egt. Miidiirliigii

Hedef 5.6.

Hizmet i¢1 egitim faaliyetlerinin daha etkili
olacak sekilde diizenlenmesi suretiyle calisan
personelin niteligini her bakimdan yiikseltmek.

Insan Kayn ve
Egt. Miidiirliigii

Hedef 5.7.

Nitelikli personel ile daha verimli, daha hizli ve
daha kaliteli hizmet vermek.

Insan Kayn ve
Egt. Miidiirliigii

Hedef 5.8.

Mubhtarlarla irtibat halinde olmak, ortak toplanti,
faaliyet ve organizasyon diizenlemek suretiyle
gorlis ve Onerilerini almak, degerlendirmek
sonuclart hakkinda bilgilendirmeler yapmak,
taleplerini karsilamak.

Muhtarhk Isleri
Miidiirliigii

Hedef 5.9.

Zabitanin GoOrev ve
tarafindan bilinmesi

Yetkilerinin vatandas

Zabita
Miidiirlugii

Hedef 5.10.

Halkla iligkiler alaninda yapilacak yenilikler
sayesinde vatandaslarla iletisimi giiclendirmek.

Basin Yayin ve
Halkla (iliskiler
Miidiirliigii-
Ozel Kalem
Birimi

Hedef 5.11.

Belediyemiz personelinin is sagligi ve gilivenligi
ile ilgili tedbirleri almak

Saglik
Miidiirliigii

Isleri




TASARRUF VE SEFFAFLIK

Belediyemizin mali kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik kullanarak, mali
disiplini saglamak. Tedarik siirecini seffaf ve hesap verilebilir sekilde

AMAC 6.
¢ yonetmek. Bilgisayar destekli iletisim yontemleri ile dogru bilgiye hizli erigim
saglamak
Hedef 6.1. Tutarli biitge ve performans programlari hazirlamak. Mali Hizmetler
Miidiirliigii
Hedef 6.2. Belediye gelirlerini artiric1 ¢aligmalara agirlik vermek. mggﬂﬁgﬁtler
Hedef 6.3. Teknolojik imkanlar1 kullanarak gelirlerin takibini kolay M?“ ,Hlérp,?tler
. . Miidiirlugii
ve giivenilir hale getirmek
Hedef 6.4. Miidiirliik harcamalarinin biitge ile uyumlu olmasini M?“ H I%rp,?tler
N Miidiirlugii
saglamak
Hedef 6.5. I¢ kontrol sistemini risk esasini benimseyerek kurumsal 1I:/I/[al(;H ;érp.(.etler
kimligimiz dogrultusunda etkinlestirmek ve udurfugu
yayginlagtirmak
Hedef 6.6. Satin alma stire¢ verimliligini artirmak. Destek
Hizm.Miidiirligi
Hedef 6.7. Belediyemiz hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilmesine Destek
olanak saglamak iizere ¢alismalar yapmak. Hizm.Miidirlugii
Hedef 6.8. Belediyenin bilgi iglem alt yapisini gliglendirmek Destek

Hizm.Miidiirligii
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER VE GOSTERGELER TABLOSU

Stratejik Amac Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergesi
SH1.1.  Ilgemizde  Tehlike
Olusturacak Metruk Durumdaki - e islem Yapilan Kacak Yap1 Sayist
Yapilarin Kaldirilmast ve Kagak 111 Kagak ve Metruk Yapilasmay Onlemek e Islem Yapilan Metruk Yap1 Sayist
Yapilasmanin Oniine Gegilmesi.
. ) ) . | o Iskan Evraklar1 Kontrol Uygulamasi Sistemine Veri

SH1.2. ilgemizde planlama ve 1.2: l.I!@mlzdevplanlan.la ve kfclrar V.erme.mekanlz.mam.r.lda gerekli @allz Girisi Yapilan Parsel Say1si
karar verme mekanizmasinda verilerinin co(igraﬁknblllg}k smtemmei 1sle:lnn}el:(s111 guncl:(ellenmem V€ | o Metruk Yap: Takip Sistemine Veri Girisi Yapilan
gerekli verilerinin cografi bilgi entegrasyonunda teknolojik arag ve yontemleri kullanmak. Yap1 Sayist

SAL sistemine islenmesi, e Yapi Ruhsati Takip Sistemine Veri Girisi Yapilan

Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik geligimine
yon vererek planl,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalari
planlamak ve
gerceklestirmek.

giincellenmesi, fiziki ve sayisal
arsivlemenin olusturulmasi igin
teknolojik ara¢ ve yontemlerin
kullanilmast.

Yap1 Sayist

1.2.2. Belediyemize Ait Arsiv Olusturmak, Arsivin Sayisallagtirilmak ve
Ekspertiz Islemleri

Fiziki Arsiv Diizenlenen ve Arsivlenen Dosya Sayisi
Sayisallagtirilan Dosya Sayisi
Ekspertiz Incelemesi Yapilan Dosya Sayisi

SH1.3. Belediye gelirlerinin
arttirilmasina yonelik
faaliyetlerde bulunulmast.

1.3.1. Belediyemiz Imar ve Sehircilik Miidiirliigiince verilen
hizmetlerden elde edilen gelirlerin takibini Saglanmasi

Miiellif Kayd: Gelirleri

Proje Inceleme Ucreti ve Ruhsat Harc1 Gelirleri
Yol Katilim Pay1 Gelirleri

Yap1 Kullanma izin Belgesi Harc1 Gelirleri
Asansor Tescil Belgesi Harci Gelirleri
Ekspertiz Incelemesi Gelirleri

1.3.2.Belediyemiz Plan ve Proje Miidiirliigiince verilen hizmetlerden
elde edilen gelirlerin takibi saglanacaktir.

Imar cap1 gelirleri (TL)

Yol kotu gelirleri (TL)

Plan degisiklik iicreti gelirleri (TL)

[lk parselasyon harci gelirleri (TL)
[fraz/Tevhit harci gelirleri (TL)

Imar plan1 teklifi gelirleri (TL)

Halihazir harita onayi gelirleri (TL)
Ekspertiz dosya inceleme iicreti gelirleri (TL)
Miiellif dosya kayit ticreti gelirleri (TL)
Vaziyet plan1 6l¢iim icreti gelirleri (TL)
Giines enerji santrali plan teklifi gelirleri (TL)

e




SAL
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik geligimine
yon vererek planl,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalari
planlamak ve
gerceklestirmek.

SH1.4. llgemizde planlama ve
karar verme mekanizmasinda
gerekli analiz verilerinin cografi
bilgi sistemine islenmesi,
giincellenmesi ve
entegrasyonunda teknolojik arag
ve yontemlerin kullanilmasi.

1.4.1. Belediyemiz biinyesindeki mevcut imar planlari, parselasyonlar,
jeolojik etiitler, halihazir haritalar dijital ortamda veri tabaninda
depolanarak cografi bilgi sisteminin giincel tutulmasina yo6nelik
caligmalar yapilacaktir.

e Veritabanina aktarilan proje sayist (adet)
¢ Veritabaninda giincelllenen parsel sayis1 (adet)

1.4.2. Belediyemize ait tasinmaz bilgilerine erisim kolaylig1 saglamak
iizere "Belediye Tasinmaz Bilgi Sistemi" olusturularak giincel tutulmasi

saglanacaktir.

e Belediye Taginmaz Bilgi Sistemi veri
girisi/glincelleme sayisi (adet)

1.4.3. Kurum goriigleri sorulan alanlarin takip siirecinin yapilmasi
amactyla "Kurum Goriisleri Takip Sistemi" olusturularak giincel
tutulmasi saglanacaktir.

o Kurum Goériisleri Takip Sistemi veri
girigi/glincelleme sayisi (adet)

1.4.4. Belediyemizce kamulastirilan veya satin alinan tagmmazlarin
takibinin yapilmas: amaciyla "Belediye Satig/Kamulastirma Takip
Sistemi" olusturularak giincel tutulmasi saglanacaktir.

e Belediye Satis/Kamulastirma Takip Sistemi veri
girigi/giincelleme sayisi (adet)

1.45. Kamu yatinmlarinin yonlendirilmesi amaciyla Hazineye ait
taginmazlarin tespit ve takibinin yapilmasi amaciyla "Hazine Taginmaz
Bilgi Sistemi" olusturularak giincel tutulmasi saglanacaktir.

e Hazine Taginmaz Bilgi Sistemi veri
girisi/giincelleme sayisi (adet)

1.4.6. Belediyemizce verilen yapt kullanma izin belgesi bagvuru
siirecinde evrak takibinin yapilmas: amaciyla "Iskan Evraklar1 Kontrol
Stireci Takip Sistemi" olusturularak uygulamanin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

e iskan Evraklar1 Kontrol Siireci Takip Sistemi
giincelleme sayisi (adet)

1.4.7. Tmar Baris1 kapsaminda verilen Yap1 Kayit Belgelerinin meknsal
takibinin yapilmas: amaciyla "Yap: Kayit Belgesi Takip Sistemi"
olusturularak uygulamanin giincel tutulmasi saglanacaktir.

o Yapi Kayit Belgesi Takip Sistemi veri
girisi/giincelleme sayisi (adet)

1.4.8. Ilcemizde metruk yapilarin takibine iliskin "Metruk Yap1 Takip
Sistemi" olusturularak uygulamanin giincel tutulmasi saglanacaktir.

e Metruk Yap1 Takip Sistemi giincelleme sayis1 (adet)

1.49. Akyurt imar planlarinin internet ortaminda vatandaslarin
kullanimina sunulmak iizere "E-Imar" sisteminin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

e E-Imar giincelleme says1 (adet)

1.4.10. Belediye hizmetlerine yonelik Belediyemiz diger birimlerinin
ihtiyact dogrultusunda talep edilmesi halinde yeni web arayiizleri
olusturulacaktir.

o Kullanima agilan web uygulamasi sayisi (adet)




SAL
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik gelisimine
yon vererek planli,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalari
planlamak ve
gergeklestirmek.

SH1.5. llgemizde {ist yap1
sorunlarini ¢oziimleyerek,
periyodik bakim ve onarimlarla
birlikte yeni projeler gelistirip
uygulamalar yapmak.
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1.5.1. Yeni imar yollar1 agmak ve asfaltlamak,

¢ Yeni acilan yol uzunlugu
e Bakim ve onarim yapilan yollarda kullanilan asfalt
miktar1

1.5.2.Yol kenarlarina ve ihtiya¢ duyulan yerlere istinat duvar1 yapmak,

e Yapilan istinat duvart uzunlugu
e Beton parke ddsenen yol ve kaldirim alani

1.5.3.Kamuya ait alanlara kacak olarak dokiilen her tiirlii ingaat ve yikintt
atiklarini kaldirmak,

o Kaldirilan insaat ve yikinti atig1 miktari

SH1.6. llcemizde  bulunan
hizmet  binalarimizin, kamu
binalarinin, egitim kurumlarinin

1.6.1.Yapimi Planlanan hizmet binalarini yapmak,

e Yapimi Planlanan hizmet binalari sayis1

1.6.2. Hizmet binalarimizin bakim ve onarimlarini yapmak,

e Bakim ve onarimi yapilan hizmet binalarimizin

ve dini yapilarm bakim ve say1s1
onarimlarm1 ~ gelen  talepler
dogrultusunda  bir  program . e Kurumlardan gelen bakim ve onarim taleplerinin
- 1.6.3. Kurumlardan gelen bakim ve onarim taleplerini kargilamak.
dahilinde yapmak. kargilanma orani
1.7.1. Revizyon imar plani, ilave imar planlar1 ve degisiklikleri * Imarp 1211.11.re\./v1.zyonu yapilan/yaptirilan alan (ha) -
e Plan degisikligi yapilan/yaptirilan/kontrol ve takibi
yapilacak/yaptirilacaktir. ;
yapilan proje sayist (adet)
e imar plan1 yapilan/yaptirilan alan (ha)
1.7.2i Yl?/pllalz 1ma1 t planlarina uygun sekilde imar uygulamalar | | Parselasyon yapilan/yaptirilan alan (ha)
yapracar/yaptiracakhir. e Ifraz/tevhit yapilan/yaptirilan/kontrol edilen dosya
SH1.7. Kentsel planlamanin, say1s1 (adet)
kentsel ihtiyaglari uzun | 473 j lanl . t L d belgeleri
vadede maksimum  diizeyde duz erlll enmeirelgi?n art ve imar mevzuatna gore imar Gurum Belgelel | o nyizenlenen imar durumu sayist (adet)

karsilayacak sekilde yapilmasi

1.7.4.Imar plan1 ve uygulamasi tamamlanan alanlarda yol kotu belgeleri
diizenlenecektir.

¢ Diizenlenen yol kotu sayisi (adet)

1.7.5.Jeolojik-Jeoteknik-Jeofizik
yapilacak/yaptirilacaktir.

Etiit Caligmalari

o Jeolojik-Jeoteknik-Jeofizik Etiit

yapilan/yaptirilan alan (ha)

Calismalari

1.7.6.Imar planlar1 hakkimda sézlii ve yazih bilgi verilecektir.

e Imar planlartyla ilgili verilen sézlii/yazil bilgi say1st

1.7.7 Belediye taginmazlar1 kamulastirma ve satis iglemlerinin takibi
/yazigmalari yapilacaktir.

o Kamulagtirma yapilan taginmaz sayisi (adet)

e Satis1 yapilan taginmaz sayisi (adet)

el




SAL
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik gelisimine
yon vererek planli,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalari
planlamak ve
gergeklestirmek.

SH1.8. 1lgili Kanun ve
Yo6netmelikler Cergevesinde
Nitelikli, Saglikli ve Estetik

Yapilagmanin Saglanmasi.

1.8.1. llgemizde Yapilacak Olan Insaatlarla ilgili
Incelemelerini Yapmak ve Ruhsatlandirmak.

Proje ve Evrak

o Miiellif Kayit Sayist

e incelenerek Onaylanan Proje Sayist (Mimari
Proje,Emsal Hesab1i ve Briit ve Net Metrakare
Hesaplari, Satatik Projeve Iskele Uygulama Projesi,
Statik Hesap Raporu, Zemin Etiid Raporu, Sihhi
Tesisat Projesi, Asansor Avan Projesi, Yangin Tahliye
Projesi, Yangin Sondiirme Projesi, Yangin Algilama
Projesi, Kalorifer Hesap Raporu ve Projesi, Is1 Yaliim
Projesi, Telekom Projesi, Elektrik Projesi, Aplikasyon
Projesi, Peyzaj Projesi)

e Ruhsat Harci ve Proje Kontrol Ucreti Hesab: ve
Tahakkuk Sayisi

¢ Yol Katilim Pay1 Alan Hesab1 ve Tahakkuk Sayisi

e Diizenlenen Yol Katilim Ilisiksizlik Belgesi Say1s
e Proje Dosyalar1 ve Evrak Kabulii Yapilarak
Diizenlenen Yap1 Ruhsat1 Sayisi

e 6306 Sayil1 Kanun Kapsaminda Islemleri Yapilan ve
Yeniden Ruhsatlandirilan Yap1 Sayisi

e Kat Irtifaki Kurulan Proje Sayisi

1.8.2.Ruhsatlandirmig Oldugumuz Yapilarin Ruhsat ve Eklerine Uygun
Sekilde Yapilmasmi Denetlemek ve Yap: Kullamm Izin Belgesini
diizenlemek

e Denetimi Yapilan insaat Sayist

e Mahallinde iskan Kontrolii Yapilan Bina Sayis1

e Proje Dosyalar1 ve Evrak Kabulii Yapilarak
Diizenlenen Yap1 Kullanma izni Sayisi

e Yap1r Kullanma izin Belgesi Harci Hesabi ve
Tahakkuk Sayis1

e Yap1 Denetime iliskin Hakedis, Isyeri Teslim, Yil
Sonu, Fesih, Istifa Islemleri Sayist

e Diizenlenen Is Deneyim Belgesi Sayist

e Diizenlenen Asansor Tescil Belgesi Sayisi

e Miihiirlenen ve Miihiir Bozulan Asansor Sayist

SH1.9. flge halkinin
beklentilerine cevap verecek
kiiltiirel, sosyal ve spor alanlari

yapmak.

1.9.1 Kiltiirel,
olusturmak,

sosyal ve sportif aktivitelerin yapilacagr alanlar

1.9.2.Mahallelerimizde bulanan ¢gesmelerin bakimlarini, onarimlarini ve
yenilerini yapmak,

1.9.3. Otopark, yiizme havuzu, at binicilik egitim alani, yash ardi¢
goletinin rekreasyon alani yapmak.

e Gergeklestirilen yapi sayist




SAL.
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik geligimine
yon vererek planli,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalart
planlamak ve
gerceklestirmek.

SH1.10. Yeni yapilacak park
projelerinde dogal dengeye katki
saglayacak, biyolojik ¢esitliligi
artiracak ve dogal hayata saygili
caligmalar yapmak.
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1.10.1. Parklarda kullanilan yeni sistemler takip edilerek modern
parklar olusturulacak.

e Kurulan sulama sistemleri,

e Yiiriiylis yolu uzunlugu,

e Bisiklet yolu uzunlugu,

o Teknik personelin katildig1 egitim ve fuar sayisi.

1.10.2.1lgenin goriintiisiinii degistirecek, ilgeye ziyaretci sayismi
artiracak tema parklar kurmak.

e Tema park sayist

SH1.11. Kiiltiirel faaliyetleri
gergeklestirmek

1.11.1.1l¢e halkina ve 6grencilere yonelik konferans, panel, sempozyum,
sOylesi,vb etkinlikler diizenlemek.

e Belirli giin ve haftalarda konferans sdylesi vb.
program sayist

1.11.2.1lge tamtimina yonelik faaliyetlerde bulunmak,

o Kitap, festival, senlik say1si

1.11.3.1lgemizdeki 6grencilere ve Ilge halkina yénelik 6diillii yarismalar
diizenlemek.

e Okuma etkinlikleri, sportif turnuvalar kiiltlir gezisi
say1sl

1.11.4Milli ve dini giinler ile 6zel giin ve haftalarda faaliyetler
diizenlemek.

e Ramazan ay1 etkinlikleri, asure, anneler giinii
kutlama programui, yaslilara saygi haftasi vb. sayisi




Stratejik Amag Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergesi
2.1.1. Is Yeri A¢ma ve Calisirma Ruhsati almadan faaliyet gdsteren | o Yapilan denetimlerde tespit edilen is yeri
isletmelerin tespitini yapmak acma ve calistirma ruhsati almadan faaliyet
gosteren isletme tespit sayisi
2.1.2. Is Yerlerinin Ruhsat almalarini saglamak o Isyeri agma ve calistirma ruhsati alan
SH2.1. Denetim sayisini artirmak - - - — isletme sayist
SA.2 Kentsel yasam 2.1.3. Is Yeri Kapatma islemlerini yapmak e Kapanan igyeri sayist
kalitesini  arttirmaya
yonelik, ulagim ve 2.1.4. Seyyar satisi yapanlarin faaliyetine son vermek e Seyyar satis yapan kisilere yapilan iglem
altyapt  ¢alismalarimi sayisi
planlamak ve 2.1.5. Dilencilik yapanlar hakkinda yasal islem yapmak e Dilenciler hakkinda yapilan islem sayisi
gerqeklestlrmek. o SH2.2.Planlamay1 etkinlestirecek 2.2.1. Belediyemiz sorumlulugunda bulunan kanallar1 yapmak, e Dosenen, yenilenen, temizlenen ve bakim
FOPIUH_I ) _duzemmn altyap1 calismalarini gerceklestirmek. yenilemek, bakim, onarim ve temizligini yapmak. onarimi yapilan kanal uzunlugu.
iyilestirilmesi, - - -
gelistirilmesi, e Belediye Yatlrlmlarlnda Etiid ve Taslag:
yaygmlastiriimasi L ) L Hazirlanan Proje Sayisi ve Alam
amactyla etkin, giivenli 2.31.1. Bel_edlyemlz Biinyesinde Yapilan ve Yaptirilan Yapim Isle_rl Igin | o Yapim Isleri Hazirlanan Uygulama Projeleri
bir denetim Etiid, Proje, Yapim Ihale Dosyas1 Hazirlama ve Kontrol Islemleri ve Ihale Dosya Sayisi ve insaat Alan
1 °
;r;i];?&l;r;sél SH2.3. Tlgemiz Ihtiyaclarini Karsilamak ve ;Zg:tn;ﬂ:mde Saglanan Kontrollik Sayisi

I¢in Ingaat Faaliyetleri Yapilmasi

2.3.2. Belediyemiz Biinyesinde Yapilan ve Yaptirilan Yapim Isleri I¢in
Saha Kontrolleri ve Hakedis Islemleri

e Yapilan Hakedis Sayis1 ve Tutart

o Gegici Kabulii Yapilan Yapi Sayisi ve Ingaat
Alani

e Kesin Kabulii Yapilan Yap: Sayis ve Insaat
Alani

SH2.4. Diizenli ve siirdiiriilebilir kentsel
ulagim i¢in uygun alternatif ¢oziimlerin
geligtirilmesi

2.4.1.Belediyemiz smirlart igerisinde vatandaglarimizin kullanimina
sunulmak iizere bisiklet yollari, bisiklet park yerleri planlanacaktir.

e Projelendirilen bisiklet yolu uzunlugu (m)
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Strateji

Performans Hedef

SA3. Cevreci, modern,
temiz, dogal, sosyal,
saglikli ve toplumsal
diizeni saglanmig
stresten uzak kaliteli
vakit gegirilebilecek
daha yesil bir Akyurt
sunmak.

SH3.1 Toplum diizenine yonelik
denetimleri etkinlestirmek

3.1.1.Vatandas tarafindan yapilan talep ve sikayetlere zamaninda
miidahale edip sonuglandirarak vatandasin giivenini saglamak

e Alnan sikayet ve taleplere miidahale sayist

3.1.2. Semt pazart igerisinde giiven ve huzur igerisinde halkin aligveris
yapmalarini1 saglamak

e Semt Pazari denetim sayi1s1

3.1.3. Cadde sokak ve meydanlart kontrol ederek vatandasin rahat bir
sekilde kullanmalarini1 saglamak

e Cadde sokak denetim ve kontrol sayisi

3.1.4. Isletmelerin hijyen agisindan ve genel denetimi yapilarak iist
seviyede 6rnek teskil eden igletmelerin 6diillendirilmesini saglamak

o Isyerleri denetim sayis1

SH3.2 Cevre ve dogayr daha
yaganilabilir hale getirmek

3.2.1. Cevre kirliligine neden olan metaryalleri ve akintilari 6nlemek

o Cevre kirliligine yonelik denetim sayis1

3.2.2 Hafriyatlarin, hafriyat alanlarina dokiimiinii saglamak

o Hafriyat dokiim denetim sayis1

3.2.3 Izinsiz hayvan kesimine engel olmak

e izinsiz hayvan kesimi denetim say1s1

SH3.3 “ Sifir Atik Projesi” ni
yayginlastirarak, dogaya olan
duyarliligin artirtlmasi.

3.3.1. Okullarda, konutlarda, isyerlerinde ( kahvehane, atdlye, sanayi
sitesi, fabrika vb.) ¢evre bilinci, gereksiz atik {iretimi, her atigin ¢6p
olmadig1 ve geri doniisiimiin 6nemi gibi konularda davranis degisikligi
saglayacak diizeyde etkinlikler diizenlemek ( konferans, tiyatro ve film
gOsterimi, egitim c¢aligmalar1 vb.), siirekli depolama sahasin1 kademe
kademe kapatmak.

e Diizenlenen etkinlik sayist,

e Etkinliklere katilan 6grenci, ¢alisan, hane halki
sayist,

e Etkinliklerin diizenlendigi mekan sayis1 ( okul,
konut, site, igyeri gibi ),

o Siirekli depolama sahasinda kapatilan alan miktari.

SH3.4 Cevre bilincini artirmaya
yonelik ¢alismalari
cesitlendirmek ve gelistirmek

3.4.1.Yardima muhta¢ vatandaglarimiza temizlik malzemeleri temin
etmek,

e Temizlik malzemesi yardimi yapilan aile sayisi,

3.4.2. Kimsesiz, hasta veya yagl vatandaglarimizin ev temizligini
yapmak,

e Yardim olarak sunulan temizlik malzemesi
miktari,

3.4.3. Ibadethaneler ile bazi sivil toplum kuruluslarina ait sosyal
donatilarin temizligini yapmak.

e Temizlenen ibadethane ve diger sosyal donati
sayisl.

SH3.5 Tarimsal
kaynakli gevre
minimuma indirilmesi.

faaliyetler
kirliginin

3.5.1. Hayvansal ve bitkisel iiretim atiklarinin yenilenebilir enerji (
biogaz ) olarak degerlendirilmesi i¢in gerekli organizasyonu kurmak,

e Yenilenebilir enerji sistemlerine dahil olan isletme
sayisl,

3.5.2. Bu atiklarin toprak, su kaynaklar1 ve hava kirliligi olusturmasini
azaltmasina katki saglayacak diizenlemeleri ve denetimleri yapmak,
giibre olarak kullanimini tegvik etmek.

o Enerji ve giibre kazanimina dahil edilen hayvansal
ve bitkisel atik miktar1.




SA3. Cevreci, modern,
temiz, dogal, sosyal,
saglikli ve toplumsal
diizeni saglanmig
stresten uzak kaliteli
vakit gegirilebilecek
daha yesil bir Akyurt
sunmak.

SH3.6 Yesil alanlarin miktarini
artirmak.

3.6.1. Imar planinda yesil alan olarak ayrilan alanlara, bolge iklimine
uygun fidan dikimleri yaparak rekreasyon alani olusturmak.

e Dikilen fidan sayisi,
e Dikim yapilan alanin 6l¢limii,
e Bakimi yapilan fidan ve agag sayist.

SH3.7 Mevcuttaki park ve yesil
alanlarimizi daha fazla bireye
hitap eder hale getirmek ve yeni
yapilacak parklarda da bu hedefi
g0z oniinde bulundurmak.

3.7.1. Mevcut agaglandirma sahalarinda alt yap1 calismalar1 yapmak

e Yiiriime yolu ve bisiklet yolu sayilari,
e Alana yapilan tesis sayisi
o Alana yerlestirilen bank, kamelya sayilari.

3.7.2. Mevcut parklarimizda engelli bireylerimizi diisiinerek tadilatlar
yapmak

e Engelli oyun grubu ve engelli fitness grubu sayisi,

3.7.3. Ilcemizde imar planinda uygun yesil alanlara engellilere yénelik
engelsiz oyun grubu ve engelsiz fitness grubundan olusan parklar
yapmak.

o Engelli rampa sayisi,

3.7.4. Mevcut parklarimizda yaslh vatandaslarimiza yonelik ¢alismalar
yapmak.

e Yaglilara yonelik parklara yapilan ¢alisma sayisi.

SH3.8 Cevre ve doga bilincini
olusturabilmek igin
organizasyonlar diizenlemek.

3.8.1. Milli Egitim Midiirliigi ile is birligi yapilarak agaglandirma
sahalarinda aga¢ dikim sezonunda okul &grencilerine yonelik agag
dikim torenleri yapmak.

e Diizenlenen aga¢ dikim toreni sayisi

3.8.2. Cigek dikim zamani {iretim serasinda dgrencilerle birlikte ¢igek
dikim etkinligi yapmak.

e (Cicek dikim etkinligi sayisi,

3.8.3. llge halkina yonelik en giizel bahge ve en giizel balkon
yarigmalari diizenlemek.

o Organizasyonlara katilan katilimer sayist

3.8.4. Cocuklara hayvan sevgisini asilamak i¢in belediyemiz iiretim
serasl i¢inde hayvanlar i¢in uygun bir alan olusturularak ¢ocuklarin
hayvanlarla vakit gecirmesi saglanacak.

e Bakim yapilan hayvan sayisi
e Ziyaret¢i cocuk sayisi

SH3.9 Mevcut yesil alanlarin
bakimini ve temizligini yapmak

3.9.1. Belediyemiz sorumluluk alan1 i¢indeki mevcut parklar, ¢ocuk
oyun alanlar1 ve mesire alanlarinda giinliik/aylik/mevsimlik bakim,
onarim, sulama, ¢imlendirme gibi islemleri yapmak.

e Bakim, temizlik yapilan park ve mesire alani sayist
e Bu alanlarda dikimi yapilan agag, ¢ali, mevsimlik
cicek sayilart

e (Cimlendirme alan1 miktari

3.9.2.1lgemizde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin yesil alan bakim
ve temizligi, mahallelerimizde mevcutta olan ve yapilacak olan konak
ve muhtarlik binalarmin ¢evre diizenlemeleri ve bakimi, mahalle
mezarliklarindaki yesil alanlarin bakim ve temizligini yapmak ve ¢evre
mahallelerimize ¢ocuk parklar1 kurmak

e (Cevre diizenlemesi yapilan kamu kurum ve
kurulus sayis1

e Muhtarlik ve konaklara dikilen agag, kurulan
kamelya, bank ve oyun grubu sayisi.




SA3. Cevreci, modern,
temiz, dogal, sosyal,
saglikli ve toplumsal
diizeni saglanmis
stresten uzak kaliteli
vakit gegirilebilecek
daha yesil bir Akyurt
sunmak.

SH3.10 Merkez ve diger
mahallelerimizdeki
vatandaglarimizin giindelik
yasamlarini kolaylastirmak
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3.10.1. Cenazesi olan vatandaslarimiza mezar yeri agmada personel ve
kepge destegi saglamak

e Kazim yapilan mezar sayisi

3.10.2. flgedeki yiiriime yollarinda yabanci otlarin bigimini yapmak

e Yabani ot temizligi alant

3.10.3. Kisin kaldirim ve duraklardaki kar ve buzlar temizlemek

o Kar temizligi yapilan cadde ve sokak sayist

SH3.11Yesil alan bakiminda ve
temizliginde kullanilan alet ve
ekipmanlari islevsel ve gliniimiiz
teknolojisine uygun hale
getirerek etkin ve verimli bir

3.11.1.Giintimiiz teknolojisine uygun ekipmanlar temin etmek

e Alinan ¢im makinasi,
e Capa, tirpan, budama alet ve ekipmanlari,
e Temizlik arag sayilari.

sekilde kullanmak
3.12.1. Kurbanlik hayvanlarin kontroliinii ve hijyenik sartlarda kesim o Kontrol edilen kurban kesim ve satis yer sayisi,
yapmak
SH3.12 Koruyucu saglik | 3.12.2. Ergin, larva, sivrisinek, karasinek, kene vb. zararllara kars1 o Vektorel ilaglama miktar1 ve ilaglama yapilan yer
hizmetlerini etkinlestirmek ve | ilaglama yapmak sayisl.

yayginlastirmak.

3.12.3. Mikroorganizmalara kars1 dezenfeksiyon iglemleri yapmak

e Dezenfeksiyon i¢in kullanilan madde miktar1

3.12.4. Hastaliklarin olusmasini ve yayilmasini 6nlemek i¢in koruyucu
agilamalara 6nem vermek

e Yapilan koruyucu agilama miktart

SH3.13 Sokak hayvanlarinin
kontrolsiiz iremesini 6nlemek,
tibbi bakimlarini daha iyi
sartlarda yapmak, sikayet
oranlarinda azalma saglamak

3.13.1. Hayvanlarin kontrolsiiz iremesini énlemek i¢in yeterli
yakalama ve saglik personeli, fiziki alt yap1, malzeme gibi
ihtiyaglarinin iyilestirilmesi ile ilge sinirlarimizdaki sokak hayvani
popiilasyonunu kontrol altina almak

e Toplanan ve kontrol altina alinan hayvan sayisi
e Kisirlagtirilan hayvan sayisi




Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Strateji

Performans Gostergesi

SA4Bir arada ve esit
kosullarda yasamak igin
farkliliklarimizi ve
degerlerimizi
biitiinlestiren sosyal ve
kiilttirel hizmetler
ireterek
vatandaslarimizin yasam
standardin1  yiikseltmek
amaciyla belediyemizin
sunmus oldugu
hizmetleri ilgemizin her
kosesine ulastirmak

SH4.1. Sosyal Faaliyetler
diizenlemek

4.1.1. Gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarina egitim yardim: yapmak

e Ogrenci giyim yardim sayisi
o Kirtasiye malzemesi dagitim sayisi

4.1.2.Ihtiyac sahibi ailelere gida, giyim, malzeme vb. yardimlar yapmak

e Ramazan gida yardimi sayisi
e Giyim vb. malzeme yardim sayist

4.1.3.Engelli vatandaglara yonelik faaliyetlerde bulunmak

e Manuel ve akiilii tekerlekli sandalye
yardimi sayis1

4.1.4.1lge halkina yonelik kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak

o Diizenlenen kiiltiir gezisi sayis1

4.1.5.Saglikla ilgili egitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak

e (oliak gida yardimi sayist
o Siinnet ettirilen ¢cocuk sayist

4.1.6.Tiyatro, miizik ve ¢esitli sergi faaliyetleri diizenlemek

e Agcik hava sinemasi, ¢ocuk, geng ve
yetigkinlere yonelik tiyatro , konser vb.
programlar sayisi

SH4.2. Mevcut kent temizligi
sistemi ve attk ydnetim
planinin  modern ara¢ ve
ekipmanlar ile gelistirilerek
halkin her kesiminin kent
temizligi ve atik yonetip
planina katilimini saglamak

4.2.1. Arag ve makine parkimiza ¢agin gereklerine uygun, yeni arag gereg ve
ekipmanlari1 kazandirmak

e Yeni alinan ara¢ ve makine sayisi

4.2.2. Cevreye zarar vermeyen ve etkin temizlik saglayabilen yeni temizlik
kimyasallarini temin etmek, mevcut konteyner sistemini siirekli yenilemek

¢ Yenilenen konteyner sayisi

4.2.3. Cop toplama organizasyonunda farkli uygulamalar denemek, rutin
temizlenen cadde, sokak, meydan, Pazar yeri, kurum bahgesi sayisini artirmak

e Rutin temizlik yapilan alanlarin sayisi

SH4.3. Tlgemizin cenaze isleri
ile ilgili ihtiyaglarini nitelikli
personelle karsilamak

4.3.1. Belediyemiz biinyesinde personel istihdami ile cenaze hizmetlerinin daha
hizli, zamaninda ve kesintisiz yiirimesini saglanmak

e Yerinde yapilan 6lii muayenesi sayisi
o Defin yapilan kisi sayisi

SHA4.4. Belediyemiz tarafindan
iiretilen hizmetlerin ve
geligtirilecek tanitim
etkinliklerinin yerel ve ulusal
Olcekte one cikarilmasiyla
ilgemizin daha da taninir hale
getirilmesi

4.4.1. Kurumumuzun hizmetleriyle ilgili haberlerin, internet sitemizde ve
Belediyemizin yayin organlartyla sosyal medyada yayimlanmasi; ulusal ve yerel
basinda yazili ve gorsel olarak yer almasi, ilgi ¢eken tanitim etkinliklerinin ve diger
hizmetlerin duyurulmasi amaciyla basin ile etkin is birligi yapilmasi

e Internet sitemizde ve siireli yayimlanan
haber sayis1

e Ulusal ve yerel basinda yayimlanan
yazili haber sayis1

e Yaymlanan televizyon programi sayist
e Tanitim materyalleri alan1 (m?)

e Tanitim etkinligi sayist

e Sosyal medyada yapilan paylagim sayisi
o Yillik takipei sayisi

SH4.5. Fotograf, video ve
haber sayis1 ve arsivini
diizenlemek

4.5.1. Belediyemiz faaliyetlerini video, fotograf ve biiltenlerle kayit altina alarak
argivlenmesini saglamak

e (Cekilen fotograf ve video sayist

SH4.6.Akyurt’un marka
degerinin olusturulmasi igin
calisma yapmak

4.6.1.Akyurt’un tarihi gegmisi, kazilarda giin yiiziine ¢ikan sanat eserleri, jeolojik yapilar,
halkin yasam tarzi, sanayilesme, fuar merkezi ve igerisine katilabilecek tiim projeler
birlestirilerek bir marka slogani bulunmasi. Gerektigi takdirde reklam ajanslariyla birlikte
¢aligma yiiriitiilerek Akyurt’u biitiin il ve ilgelerden ayiran 6zelliklerin ortaya konmasi, marka
degeri ile ilgemizin kabuklarmin digina ¢ikarilmasi

e Marka degeri olusturulmasi i¢in yapilan
toplant1 say1st, markanin olusturulmasi
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SA.5 Seffaf, katilimer ve
kurumsal belediyeciligin

gelistirilmesini saglamak

SH5.1. Meclis ¢aligmalarina

halkin ve ilgili
kurum/kuruluslarin  erigimini
saglamak.

5.1.1. Meclis karar 6zetlerini, enclimen ve ihale kararlarini (enciimen tarafindan
alinan) Belediyemiz internet sitesinde diizenli yayimlayarak elektronik ortamda
erisebilirligini saglamak

e Alinan ve internetten yayimlanan meclis
ve enciimen karar say1s1

SH5.2. Igisleri Bakanligi e-
Belediye projesi kapsaminda
Belediyemizin tim
birimlerinin aktif modiillere
ulagimimni ve koordinasyonunu

5.2.1. E-Belediye projesinde aktif olan modiilleri takip edip sistemsel sikintilart
minimum seviyede tutulup ¢dziim Onerileri iretmeyi saglamak

e EBYS Modiiliinii kullanan kullanici
say1s1

o Sistem iizerinden islem yapilan evrak
sayist

saglamak
SH5.3.  Kurumsal aidiyeti | 5.3.1. Kurum yonetici ve ¢aliganlari igin motivasyon etkinliklerinin diizenlenmesi,
arttirmak anket caligmasi1 yapilarak memnuniyet diizeyinin alinmast e Yapilan anket ve etkinlik sayist

SH5.4. Belediyenin personel
kadrolann ile ilgili islemleri
ylrlitmek

5.4.1. Hizmet agisindan kadro ve unvanlar1 Yonetmelik dogrultusunda ihtiyaca
gore diizenlemek ve kadro ihdasini, iptalini, degisikligini ve atamalar1 yapmak

e Norm Kadro Yonetmeligi dogrultusunda
yapilan faaliyet ile kadro ihdas, iptal,
degisiklik ve atama sayisi

SH5.5. Belediyemizde insan
kaynaklar1 planlamas1 yapmak,
performans esasli  caligma
anlayisint  gelistirmek  ve
rasyonel bir yonetimi
gergeklestirmek

5.5.1.Midiirliiklerin personel ihtiyacina iligkin talepleri, istenilen nicelik ve
nitelikte degerlendirilerek personel ihtiyaglarini kargilamak

e Atamasi yapilan veya gorev yeri
degistirilen personel sayisi

5.5.2. Midiirliikler ile koordineli olarak gorev tanimlar1 ile gdrev ve caligma
yonetmeliklerini hazirlamak

e Insan kaynaklari planlamas1 noktasinda
yapilan gorev tanimlari sayisi

e Yonetmeligi yeni yapilan veya revize
edilen miidiirliik sayis1

5.5.3.Istihdam fazlas1 veya yeterli personeli bulunmayan birimlerle ilgili ¢alismalar
yapmak, buna yonelik oneriler hazirlamak

e Istihdam fazlasi personel sayisi veya
personel agig1 sayisi

e Kurum ve kuruluglarda performansa
dayali yonetim anlayis1 {izerine yapilan
inceleme ve arastirma sayisi

5.5.4.Bireysel performans degerlendirme sistemini gézden gegirerek diger kurum
ve kuruluslarin performans degerlendirme sistemlerini ve uygulamalarini
incelemek

o Gelistirilen standart ve yapilan 6lgme
degerlendirmelerin sayist

5.5.5.Bireysel performans degerlendirme sistemini giincellemek

e Calisanlarin Bireysel Performans
Degerlendirme Sisteminden memnuniyet
orant

e




SA.5 Seffaf, katilimer ve
kurumsal belediyeciligin
gelistirilmesini saglamak

SH5.6. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin  daha  etkili
olacak sekilde diizenlenmesi

suretiyle ¢alisan personelin
niteligini her bakimdan
yiikseltmek

5.6.1. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi suretiyle atanacaklarin is ve
islemlerini yliriitmek

e Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
suretiyle yapilan atama say1st

5.6.2.Midiirliiklerden gelen egitim talepleri degerlendirilerek bu dogrultuda
egitimler diizenlemek

e Yapilan egitim sayist
o Katilan personel sayisi
e Verilen egitim saati

5.6.3.Diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve Belediyemizce ihtiyag
duyulan egitimlere katilimi1 saglamak

e Kurum ve kuruluslarin diizenledigi
egitimlere katilan personel sayis1 ve egitim
saati

SH5.7. Nitelikli personel ile
daha verimli, daha hizli ve daha
kaliteli hizmet vermek

5.7.1. Egitim sayismnin artirilmast

e Yapilacak egitim sayis1

SH5.8. Muhtarlarla irtibat
halinde olmak, ortak toplanti,
faaliyet ve  organizasyon

diizenlemek suretiyle goriis ve

Onerilerini almak,
degerlendirmek sonuglari
hakkinda bilgilendirmeler

yapmak, taleplerini karsilamak

5.8.1. Mahalle Muhtarlariyla Belediye yetkililerinin bulustugu Muhtar Toplantilari
diizenlemek

5.8.2.Kaymakamlik koordinasyonuyla Muhtarhik Isleri Miidiirliigii ile muhtarlar
arasinda yapilan Muhtar Toplantisina katilim saglamak

e Mahalle muhtarlariyla yapilan toplant:
say1sl

5.8.3.Muhtarliklardan gelen (bizzat, telefonla, maille, dilekge ile vb.) her tiirli
talebin uygun birime ve uygun kisilere yonlendirilmesini saglamak
5.8.4.I¢isleri Bakanligi Muhtar Bilgi Siteminden gelen talep, sikdyet, 6neri ve
isteklerin uygun birime ve uygun kisilere yonlendirilmesini saglamak

e Taleplerin karsilanma orani

5.8.5.Belediyemiz Miidiirliikleri tarafindan yapilan hizmetleri mahalle bazli
raporlamak, arsiv olusturmak

¢ Diizenlenen rapor sayisi

SH5.9. Zabitanin Gorev ve
Yetkilerinin vatandas
tarafindan bilinmesi

5.9.1.Zabita gorev sorumlulugunu anlatan tanitim brosiirlerinin dagitilarak halkin
bilinglendirilmesi

5.9.2.Zabita ile ilgili tanitim videolar1 hazirlayarak gorsel anlatim yapilmasi
5.9.3.Zabita miidiirligii personeli tarafindan esnaf ve vatandas ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

5.9.4.1kokullarda dgrencilere yonelik, Zabitanin tanitimi amagli programlar
hazirlamak (Kiigiik zabita kiyafetleri giydirilerek, zabita kimligi tanitilarak ve
zabita araglari ile gezdirilerek zabita hakkinda gelecek nesile bilgi verilmesi)
5.9.5.Zabita haftasinda etkinlikler diizenlenip biitiin halkin katilimimi saglayarak
vatandas odakli programlarin diizenlenmesi

e Yapilan faaliyetlerin say1st

SH5.10.Halkla iliskiler
alaninda yapilacak yenilikler
sayesinde vatandaslarla
iletisimi giiclendirmek

5.10.1.Vatandaslardan WhatsApp, CIMER ve sosyal medya araciligiyla gelen
sikayet, Oneri ve istekleri ilgili miidiirliklere yonlendirmek, gelen cevaplar
zamaninda ve kurumsal kimlik gerekleri cercevesinde vatandaslara ulagtirmak.
“Coziim Merkezi” lnitesinin Belediye biinyesinde kurulmasini saglayarak fiziki
basvurularin hizli bir sekilde isleme alinmasinin saglanmasina katkida bulunmak

o Gortis ve talep sayist

e Cevaplanan talep sayist

e Olumlu-olumsuz verilen ve arsivlenen
cevap sayist

SH5.11.Belediyemiz
personelinin is sagligt ve
giivenligi ile ilgili tedbirleri
almak

5.11.1.Belediyemiz biinyesinde c¢alisan personelin i sagligi ve giivenligi
uygulamalarmin daha hizli, zamaninda ve kesintisiz yiiriimesinin saglanmasi

e I5 saglig1 ve giivenligi konusunda yapilan
¢aligma sayist
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Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Strateji

Performans Gostergesi

SA.6 Belediyemizin mali

kaynaklarini etkin,
verimli  ve ekonomik
kullanarak, mali disiplini
saglamak. Tedarik

siirecini seffaf ve hesap

verilebilir sekilde
yonetmek. Bilgisayar
destekli iletisim
yontemleri ile dogru
bilgiye hizli  erisim
saglamak

SH6.1.Tutarl biitge ve | 6.1.1.Biitcenin hazirlanmasinda tiim birimlerle koordineli ¢aligmak, biitceyi
performans programlar1 | Stratejik Plan ve Performans Programlari ile uyumlu hazirlamak, tiim birimlerin | e Biitge ve performans programlarmin
hazirlamak biitce ve faaliyet sonugclarini kontrol etmek hazirlanmasi

o Gelir biit¢esi gerceklesme orani

o Gider biitcesi gerceklesme orani
SH6.2.Belediye gelirlerini | 6.2.1. Emlak ve ilan Reklam vergilerinden elde edilen gelirin artirilmasin
artirict  ¢aligmalara  agirlik saglamak e Beyanname sayisindaki artig orani
vermek

SH6.3.Teknolojik  imkanlar
kullanarak gelirlerin takibini

6.3.1. Online tahsilat hizmet sistemini aktif ve siirekli tutmak ve online kullanici

o Online tahsilat kullanici sayisindaki artig

kolay ve giivenilir hale | sayisini artici faaliyetler gergeklestirmek

getirmek

SH6.4. Mudiirliik 6.4.1. Yapilan harcamalarin performans programinda ve biitcede 6deneginin olup

harcamalarinin ~ biitge  ile | olmadigini kontrol etmek e Miidiirliiklerin harcama kontrol orani

uyumlu olmasini saglamak

SH6.5. I¢ kontrol sistemini risk
esasini benimseyerek kurumsal

6.5.1. Tamamlanan i¢ kontrol sistemini etkin hale getirmek, personel ve gorev

e ic kontrol sisteminin giincellenme orani

kimligimiz dogrultusunda | degisikliklerine gore giincellemelerin yapilmasini saglamak
etkinlestirmek ve
yayginlastirmak
e Hazirlanan satinalma ve ihale dosya
SH6.6. Satin alma siireg | 6.6.1. Dogrudan teminlerde satinalma dosyasi, ihalelerde ise ihale dosyast sayi1st

verimliligini artirmak

hazirlamak, tedarik slirecinde iyilestirmeler yapmak

o Tedarik siireci iyilestirme alanlar1
uygulama orani

SH6.7. Belediyemiz
hizmetlerinin aksamadan
ylriitiilmesine olanak
saglamak {iizere caligmalar
yapmak

6.7.1. Eyliil ay1 icerisinde hizmet ve mal alim ihalelerini baglatarak 1 Ocak itibariyle
isleri baglanabilir hale getirmek, muayene kabul komisyonunun zamaninda ve ehil
kisiler tarafindan yapilmasi

e Thaleleri baglanabilir hale getirme orani

SH6.8.Belediyenin bilgi islem
alt yapisini giiglendirmek

6.8.1. Belediyenin mevcut ag yapisini gii¢lendirmek

o Kapasitesi artirilan ag anahtari sayisi

6.8.2.Sunucularin donanim ve yazilimlarini giincellemek

e Donanim ve yazilimi giincellenen sunucu
sayis1

6.8.3.Internet sayfasini giincellemek

e Internet sayfasini giincelleme say1st

6.8.4. Internet iizerinden e-belediyecilik faaliyetlerini gerceklestirmek

e Internet sitemiz iizerinden e-Belediyecilik
igslem sayist

6.8.5.Felaket Kurtarma Sistemini (FKM) kurmak ve bilgi giivenlik politikasini

e FKM’yi kurmak ve yilda bir kez risk
degerlendirme ¢aligma sayisi

gerceklestirmek




STRATEJIK AMACLARDAN VE HEDEFLERDEN SORUMLU MUDURLUKLER TABLOSU

Stratejik Amac¢ Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergesi
SH1.1. Ilgemizde Tehlike
Olusturacak Metruk Durumdaki ~~
Yapilarin Kaldirilmasi ve Kagak 1.1.2. Kagak ve Metruk Yapilasmay1 Onlemek
Yapilasmanin Oniine Geg¢ilmesi.
SH1.2. ilgemizde planlama ve 1.2: l.n@mizdevplanlan.la ve kfclrar \{erme.mekaniz.ma51?da gerekli @aliz IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
. verilerinin cografi bilgi sistemine islenmesi, gilincellenmesi ve
karar verme mekanizmasinda Z. - .
LT o entegrasyonunda teknolojik arag ve yontemleri kullanmak.
gerekli verilerinin cografi bilgi
SAL. sistemine islenmesi,

Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik geligimine
yon vererek planl,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, calismalart
planlamak ve
gerceklestirmek.

giincellenmesi, fiziki ve sayisal
arsivlemenin olusturulmasi igin
teknolojik arag ve yontemlerin
kullanilmast.

1.2.2. Belediyemize Ait Arsiv Olusturmak, Arsivin Sayisallagtirilmak ve
Ekspertiz Islemleri

SH1.3. Belediye gelirlerinin
arttirllmasina yonelik
faaliyetlerde bulunulmast.

1.3.1. Belediyemiz Imar ve Sehircilik Miidiirliigiince verilen
hizmetlerden elde edilen gelirlerin takibini Saglanmasi

1.3.2.Belediyemiz Plan ve Proje Midiirligiince verilen hizmetlerden
elde edilen gelirlerin takibi saglanacaktir.

PLAN PROJE MUDURLUGU

SH1.4. llgemizde planlama ve
karar verme mekanizmasinda
gerekli analiz verilerinin cografi
bilgi sistemine islenmesi,
giincellenmesi ve
entegrasyonunda teknolojik arag
ve yontemlerin kullanilmasi.

1.4.1. Belediyemiz biinyesindeki mevcut imar planlari, parselasyonlar,
jeolojik etiitler, halihazir haritalar dijital ortamda veri tabaninda
depolanarak cografi bilgi sisteminin giincel tutulmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

1.4.2. Belediyemize ait tasinmaz bilgilerine erisim kolaylig1 saglamak
tizere "Belediye Tasinmaz Bilgi Sistemi" olusturularak giincel tutulmasi

saglanacaktir.

1.43. Kurum goriisleri sorulan alanlarin takip siirecinin yapilmasi
amactyla "Kurum Goriisleri Takip Sistemi" olusturularak giincel
tutulmasi saglanacaktir.

PLAN PROJE MUDURLUGU




SAL.
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik geligimine
yon vererek planli,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalart
planlamak ve
gerceklestirmek.
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1.4.4. Belediyemizce kamulastirilan veya satin alinan tagimmazlarin
takibinin yapilmas: amaciyla "Belediye Satig/Kamulastirma Takip
Sistemi" olusturularak giincel tutulmasi saglanacaktir.

1.45. Kamu yatinmlarinin yoénlendirilmesi amaciyla Hazineye ait
tasinmazlarin tespit ve takibinin yapilmasi amaciyla "Hazine Taginmaz
Bilgi Sistemi" olusturularak giincel tutulmasi saglanacaktir.

1.4.6. Belediyemizce verilen yap: kullanma izin belgesi basvuru
siirecinde evrak takibinin yapilmasi amaciyla "Iskan Evraklar1 Kontrol
Siireci Takip Sistemi" olusturularak uygulamanin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

1.4.7. Imar Baris1 kapsaminda verilen Yap1 Kayit Belgelerinin meknsal
takibinin yapilmas: amaciyla "Yap: Kayit Belgesi Takip Sistemi"
olusturularak uygulamanin giincel tutulmasi saglanacaktir.

1.4.8. Ilgemizde metruk yapilarin takibine iliskin "Metruk Yap1 Takip
Sistemi" olusturularak uygulamanin giincel tutulmasi saglanacaktir.

1.49. Akyurt imar planlarinin internet ortaminda vatandaglarin
kullanimina sunulmak iizere "E-Imar" sisteminin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

1.4.10. Belediye hizmetlerine yonelik Belediyemiz diger birimlerinin
ihtiyact dogrultusunda talep edilmesi halinde yeni web arayiizleri
olusturulacaktir.

PLAN PROJE MUDURLUGU

SH1.5. llgemizde {ist yap1
sorunlarini ¢ozlimleyerek,
periyodik bakim ve onarimlarla
birlikte yeni projeler gelistirip
uygulamalar yapmak.

1.5.1. Yeni imar yollar1 agmak ve asfaltlamak,

1.5.2.Yol kenarlarina ve ihtiya¢ duyulan yerlere istinat duvari yapmak,

1.5.3.Kamuya ait alanlara kagak olarak dokiilen her tiirlii insaat ve yikint1
atiklarini kaldirmak,

SH1.6. ilgemizde  bulunan
hizmet  binalarimizin, kamu
binalarinin, egitim kurumlarinin
ve dini yapilarm bakim ve
onarimlarin1  gelen  talepler
dogrultusunda  bir  program
dahilinde yapmak.

1.6.1.Yapimi Planlanan hizmet binalarin1 yapmak,

1.6.2. Hizmet binalarimizin bakim ve onarimlarin1 yapmak,

1.6.3. Kurumlardan gelen bakim ve onarim taleplerini kargilamak.

FEN ISLERI MUDURLUGU

e




SAL
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik gelisimine
yon vererek planli,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalari
planlamak ve
gergeklestirmek.

SH1.7. Kentsel planlamanin,
kentsel ihtiyaglari uzun
vadede maksimum diizeyde

karsilayacak sekilde yapilmast

1.7.1. Revizyon imar plani, ilave imar planlart ve degisiklikleri
yapilacak/yaptirilacaktir.

1.7.2. Yapilan imar planlarma uygun sekilde imar uygulamalari
yapilacak/yaptirilacaktir.

1.7.3. Imar planlar1 ve imar mevzuatina gére imar durum belgeleri
diizenlenecektir.

1.7.4.Imar plan1 ve uygulamasi tamamlanan alanlarda yol kotu belgeleri
diizenlenecektir.

1.7.5.Jeolojik-Jeoteknik-Jeofizik Etiit
yapilacak/yaptirilacaktir.

Calismalari

1.7.6.Imar planlar1 hakkinda sézlii ve yazih bilgi verilecektir.

1.7.7 Belediye taginmazlari kamulastirma ve satig islemlerinin takibi
/yazigmalar1 yapilacaktir.

PLAN PROJE MUDURLUGU

SH1.8. llgili Kanun ve
Yonetmelikler Cergevesinde
Nitelikli, Saglikli ve Estetik

Yapilasmanin Saglanmasi.

1.8.1. llgemizde Yapilacak Olan Insaatlarla ilgili
Incelemelerini Yapmak ve Ruhsatlandirmak.

Proje ve Evrak

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

SH1.9. flge halkinin
beklentilerine cevap verecek
kdiltiirel, sosyal ve spor alanlar

yapmak.

1.9.1 Kiltiirel, sosyal ve sportif aktivitelerin yapilacagi alanlar
olusturmak,

1.9.2.Mahallelerimizde bulanan ¢esmelerin bakimlarini, onarimlarini ve
yenilerini yapmak,

1.9.3. Otopark, yiizme havuzu, at binicilik egitim alani, yasl ardi¢
goletinin rekreasyon alani yapmak.

FEN iSLERI MUDURLUGU




SAL
Kentin dogal, tarihi
ve kiiltiirel dokusuna
uygun, sosyal ve
ekonomik gelisimine
yon vererek planli,
modern estetik ve
yasanabilir bir kent
olusumunu saglamak.
Kentsel yasam
kalitesini arttirmaya
yonelik, caligmalart
planlamak ve
gergeklestirmek.

SH1.10. Yeni yapilacak park
projelerinde dogal dengeye katki
saglayacak, biyolojik ¢esitliligi
artiracak ve dogal hayata saygili
caligmalar yapmak.
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1.10.1. Parklarda kullanilan yeni sistemler takip edilerek modern
parklar olusturulacak.

1.10.2.1lgenin goriintiisiinii degistirecek, ilgeye ziyaretci sayismi
artiracak tema parklar kurmak.

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

SH1.11. Kiiltiirel faaliyetleri
gerceklestirmek

1.11.1.Tl¢e halkina ve 6grencilere yonelik konferans, panel, sempozyum,
sOylesi,vb etkinlikler diizenlemek.

1.11.2.1lce tanitimma yonelik faaliyetlerde bulunmak,

1.11.3.1lgemizdeki 6grencilere ve Ilge halkina yénelik 6diillii yarismalar
diizenlemek.

1.11.4Milli ve dini giinler ile 6zel giin ve haftalarda faaliyetler
diizenlemek.

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU




Stratejik Amac Stratejik Hedef Strateji Performans Gostergesi
2.1.1. Is Yeri Agma ve Calistirma Ruhsati almadan faaliyet gosteren
isletmelerin tespitini yapmak
SA.2 Kentsel  yasam . 2.1.2. Is Yerlerinin Ruhsat almalarin1 saglamak IDURLUGT
kalitesini _ arttirmaya SH2.1 Denetim sayisin artirmalk 213 Iz Yeri Kapatma iglemlerini ya mik ZABITA MUDURLUGE
yonelik, ulagim ve o P yap
;llg;]e:g;mkcahsmalarl\lllé 2.1.4. Seyyar satig1 yapanlarin faaliyetine son vermek
gerceklestirmek. 2.1.5. Dilencilik yapanlar hakkinda yasal islem yapmak
toplum diizeninin | SH2.2.Planlamay1 etkinlestirecek | 2.2.1. Belediyemiz sorumluluunda bulunan kanallar1 yapmak, . O
iyilestirilmesi, altyap1 ¢alismalarini gergeklestirmek. yenilemek, bakim, onarim ve temizligini yapmak. FEN ISLERI MUDURLUGU
gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi
glpamyla etkin,dgﬁvepli 2.3.1. Belediyemiz Biinyesinde Yapilan ve Yaptirilan Yapim Isleri I¢in
Ir enetim . . i i i . . . R RO
T ekanizmas, Etiid, Proje, Yapim Thale Dosyas1 Hazirlama ve Kontrol Islemleri IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
olusturmak. SH2.3. ilgemiz Ihtiyaglarimi Karsilamak

I¢in Ingaat Faaliyetleri Yapilmasi

2.3.2. Belediyemiz Biinyesinde Yapilan ve Yaptirilan Yapim Isleri I¢in
Saha Kontrolleri ve Hakedis Islemleri

SH2.4. Diizenli ve siirdiiriilebilir kentsel
ulagim i¢in uygun alternatif ¢6ziimlerin
geligtirilmesi

2.4.1.Belediyemiz smirlart igerisinde vatandaslarimizin kullanimina
sunulmak iizere bisiklet yollari, bisiklet park yerleri planlanacaktir.

PLAN VE PROJE MUDURLUGU




Stratejik Amag

Stratejik Hedef
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SA3. Cevreci, modern,
temiz, dogal, sosyal,
saglikli ve toplumsal
diizeni saglanmis
stresten uzak kaliteli
vakit gecirilebilecek
daha yesil bir Akyurt
sunmak.

SH3.1 Toplum diizenine yonelik
denetimleri etkinlestirmek

3.1.1.Vatandas tarafindan yapilan talep ve sikayetlere zamaninda
miidahale edip sonuglandirarak vatandagin giivenini saglamak

3.1.2. Semt pazart igerisinde giiven ve huzur igerisinde halkin aligveris
yapmalarini1 saglamak

3.1.3. Cadde sokak ve meydanlart kontrol ederek vatandasin rahat bir
sekilde kullanmalarini saglamak

3.1.4. Isletmelerin hijyen agisindan ve genel denetimi yapilarak iist
seviyede 6rnek teskil eden igletmelerin 6diillendirilmesini saglamak

SH3.2 Cevre ve dogayr daha
yaganilabilir hale getirmek

3.2.1. Cevre kirliligine neden olan metaryalleri ve akintilar1 6nlemek

3.2.2 Hafriyatlarin, hafriyat alanlarina dékiimiinii saglamak

3.2.3 Izinsiz hayvan kesimine engel olmak

ZABITA MUDURLUGU

SH3.3 “ Sifir Atik Projesi” ni
yayginlastirarak, dogaya olan
duyarliligin artirtlmasi.

3.3.1. Okullarda, konutlarda, isyerlerinde ( kahvehane, atdlye, sanayi
sitesi, fabrika vb.) ¢evre bilinci, gereksiz atik {iretimi, her atigin ¢6p
olmadig1 ve geri doniisiimiin 6nemi gibi konularda davranis degisikligi
saglayacak diizeyde etkinlikler diizenlemek ( konferans, tiyatro ve film
gOsterimi, egitim c¢aligmalar1 vb.), stirekli depolama sahasini kademe
kademe kapatmak.

SH3.4 Cevre bilincini artirmaya
yonelik ¢alismalart
cesitlendirmek ve gelistirmek

3.4.1.Yardima muhtag vatandaslarimiza temizlik malzemeleri temin
etmek,

3.4.2. Kimsesiz, hasta veya yagl vatandaslarimizin ev temizligini
yapmak,

3.4.3. Ibadethaneler ile bazi sivil toplum kuruluslarina ait sosyal
donatilarin temizligini yapmak.

SH3.5 Tarimsal
kaynakli cevre
minimuma indirilmesi.

faaliyetler
kirliginin

3.5.1. Hayvansal ve bitkisel iiretim atiklarnin yenilenebilir enerji
(biogaz) olarak degerlendirilmesi i¢in gerekli organizasyonu kurmak,

3.5.2. Bu atiklarin toprak, su kaynaklar1 ve hava kirliligi olusturmasini
azaltmasina katki saglayacak diizenlemeleri ve denetimleri yapmak,
giibre olarak kullanimini tegvik etmek.

TEMIZLIK iISLERi MUDURLUGU

SH3.6 Yesil alanlarm miktarini
artirmak.

3.6.1. Imar planinda yesil alan olarak ayrilan alanlara, bblge iklimine
uygun fidan dikimleri yaparak rekreasyon alani olusturmak.

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

e




SA3. Cevreci, modern,
temiz, dogal, sosyal,
saglikli ve toplumsal
diizeni saglanmig
stresten uzak kaliteli
vakit gegirilebilecek
daha yesil bir Akyurt
sunmak.

SH3.7 Mevcuttaki park ve yesil
alanlarimizi daha fazla bireye
hitap eder hale getirmek ve yeni
yapilacak parklarda da bu hedefi
g6z 6niinde bulundurmak.

3.7.1. Mevcut agaglandirma sahalarinda alt yap1 ¢alismalari yapmak

3.7.2. Mevcut parklarimizda engelli bireylerimizi diisiinerek tadilatlar
yapmak

3.7.3. Tlgemizde imar planinda uygun yesil alanlara engellilere yénelik
engelsiz oyun grubu ve engelsiz fitness grubundan olusan parklar
yapmak.

3.7.4. Mevcut parklarimizda yash vatandaslarimiza yonelik ¢alismalar
yapmak.

SH3.8 Cevre ve doga bilincini
olusturabilmek i¢in
organizasyonlar diizenlemek.

3.8.1. Milli Egitim Midirliigi ile is birligi yapilarak agaclandirma
sahalarinda aga¢ dikim sezonunda okul &grencilerine yonelik agag
dikim torenleri yapmak.

3.8.2. Cigek dikim zamani {iretim serasinda 6grencilerle birlikte ¢igek
dikim etkinligi yapmak.

3.8.3. llce halkina yonelik en giizel bahge ve en giizel balkon
yarigmalari diizenlemek.

3.8.4. Cocuklara hayvan sevgisini asilamak i¢in belediyemiz tiretim
serasi iginde hayvanlar i¢in uygun bir alan olusturularak ¢ocuklarin
hayvanlarla vakit gecirmesi saglanacak.

SH3.9 Mevcut yesil alanlarm
bakimini ve temizligini yapmak

3.9.1. Belediyemiz sorumluluk alan1 i¢indeki mevcut parklar, ¢ocuk
oyun alanlar1 ve mesire alanlarinda giinliik/aylik/mevsimlik bakim,
onarim, sulama, ¢cimlendirme gibi islemleri yapmak.

3.9.2.1lgemizde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin yesil alan bakim
ve temizligi, mahallelerimizde mevcutta olan ve yapilacak olan konak
ve muhtarlik binalarinin ¢evre diizenlemeleri ve bakimi, mahalle
mezarliklarindaki yesil alanlarin bakim ve temizligini yapmak ve gevre
mahallelerimize ¢ocuk parklar1 kurmak

SH3.10 Merkez ve diger
mahallelerimizdeki
vatandaglarimizin giindelik
yasamlarini kolaylastirmak

3.10.1. Cenazesi olan vatandaslarimiza mezar yeri agmada personel ve
kepce destegi saglamak

3.10.2. ilcedeki yiiriime yollarmda yabanci otlarin bigimini yapmak

3.10.3. Kisin kaldirim ve duraklardaki kar ve buzlar temizlemek

SH3.11Yesil alan bakiminda ve
temizliginde kullanilan alet ve
ekipmanlari islevsel ve gliniimiiz
teknolojisine uygun hale
getirerek etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak

3.11.1.Giinlimiiz teknolojisine uygun ekipmanlar temin etmek

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU




SA3. Cevreci, modern,
temiz, dogal, sosyal,
saglikli ve toplumsal
diizeni saglanmis
stresten uzak kaliteli
vakit gegirilebilecek
daha yesil bir Akyurt
sunmak.

SH3.12 Koruyucu saglik
hizmetlerini  etkinlestirmek ve
yayginlagtirmak.

lzasl

frgurt

weteoivesi />

3.12.1. Kurbanlik hayvanlarin kontroliinii ve hijyenik sartlarda kesim
yapmak

3.12.2. Ergin, larva, sivrisinek, karasinek, kene vb. zararlilara kars1
ilaglama yapmak

3.12.3. Mikroorganizmalara kars1 dezenfeksiyon islemleri yapmak

3.12.4. Hastaliklarin olusmasini ve yayilmasini 6nlemek i¢in koruyucu
astlamalara 6nem vermek

SH3.13 Sokak hayvanlarimin
kontrolsiiz iremesini 6nlemek,
tibbi bakimlarini daha iyi
sartlarda yapmak, sikayet
oranlarinda azalma saglamak

3.13.1. Hayvanlarin kontrolsiiz iremesini 6nlemek igin yeterli
yakalama ve saglik personeli, fiziki alt yap1, malzeme gibi
ihtiyaglarinin iyilestirilmesi ile ilge sinirlarimizdaki sokak hayvani
popiilasyonunu kontrol altina almak

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU




Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Strateji

Performans Gostergesi

SA4Bir arada ve esit
kosullarda yasamak i¢in
farkliliklarimizi ve
degerlerimizi
biitiinlestiren sosyal ve
kiilttirel hizmetler
ireterek
vatandaslarimizin yasam
standardin1  yiikseltmek
amactyla belediyemizin
sunmus oldugu
hizmetleri ilgemizin her
kosesine ulastirmak

SHA4.1. Sosyal Faaliyetler
diizenlemek

4.1.1. Gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarina egitim yardimi yapmak

4.1.2.1htiyac sahibi ailelere gida, giyim, malzeme vb. yardimlar yapmak

4.1.3.Engelli vatandaglara yonelik faaliyetlerde bulunmak

4.1.4.1lce halkina yénelik kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak

4.1.5.Saglikla ilgili egitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak

4.1.6.Tiyatro, miizik ve ¢esitli sergi faaliyetleri diizenlemek

KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

SH4.2. Mevcut kent temizligi
sistemi ve atik yOnetim
planinin  modern arag ve
ekipmanlar ile gelistirilerek
halkin her kesiminin kent
temizligi ve attk yOnetip
planina katilimini saglamak

4.2.1. Arag ve makine parkimiza ¢agin gereklerine uygun, yeni arag gereg ve
ekipmanlari kazandirmak

4.2.2. Cevreye zarar vermeyen ve etkin temizlik saglayabilen yeni temizlik
kimyasallarini temin etmek, mevcut konteyner sistemini siirekli yenilemek

4.2.3. Cop toplama organizasyonunda farkli uygulamalar denemek, rutin
temizlenen cadde, sokak, meydan, Pazar yeri, kurum bahgesi sayisii artirmak

TEMIZLIK ISLERi MUDURLUGU

SH4.3. Tlgemizin cenaze isleri
ile ilgili ihtiyaglarini nitelikli
personelle karsilamak

4.3.1. Belediyemiz biinyesinde personel istihdami ile cenaze hizmetlerinin daha
hizli, zamaninda ve kesintisiz yliriimesini saglanmak

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

SH4.4. Belediyemiz tarafindan
tretilen hizmetlerin ve
geligtirilecek tanitim
etkinliklerinin yerel ve ulusal
Olcekte one cikarilmasiyla
ilgemizin daha da taninir hale
getirilmesi

4.4.1. Kurumumuzun hizmetleriyle ilgili haberlerin, internet sitemizde ve
Belediyemizin yayin organlariyla sosyal medyada yayimlanmasi; ulusal ve yerel
basinda yazili ve gorsel olarak yer almasi, ilgi ¢eken tanitim etkinliklerinin ve diger
hizmetlerin duyurulmasi amaciyla basin ile etkin is birligi yapilmasi

SHA4.5. Fotograf, video ve
haber sayis1 ve arsivini
diizenlemek

4.5.1. Belediyemiz faaliyetlerini video, fotograf ve biiltenlerle kayit altina alarak
argivlenmesini saglamak

SH4.6.Akyurt’un marka
degerinin  olusturulmasi igin
caligma yapmak

4.6.1.Akyurt’un tarihi gegmisi, kazilarda giin yliziine ¢ikan sanat eserleri, jeolojik yapilar,
halkin yasam tarzi, sanayilesme, fuar merkezi ve igerisine katilabilecek tiim projeler
birlestirilerek bir marka slogani bulunmasi. Gerektigi takdirde reklam ajanslariyla birlikte
¢aligma yiirttiilerek Akyurt’u biitiin il ve ilgelerden ayiran 6zelliklerin ortaya konmasi, marka
degeri ile ilgemizin kabuklarin digina ¢ikarilmasi

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU




Stratejik Amag

Stratejik Hedef
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SA.5 Seffaf, katilimer ve
kurumsal belediyeciligin

gelistirilmesini saglamak

SH5.1. Meclis ¢aligmalarina

halkin ve ilgili
kurum/kuruluglarin  erigimini
saglamak.

5.1.1. Meclis karar 6zetlerini, enclimen ve ihale kararlarini (enciimen tarafindan
alinan) Belediyemiz internet sitesinde diizenli yayimlayarak elektronik ortamda
erisebilirligini saglamak

SH5.2. Igisleri Bakanligi e-
Belediye projesi kapsaminda
Belediyemizin tim
birimlerinin aktif modiillere
ulagimimi ve koordinasyonunu

5.2.1. E-Belediye projesinde aktif olan modiilleri takip edip sistemsel sikintilart
minimum seviyede tutulup ¢dziim Onerileri tiretmeyi saglamak

YAZI ISLERI MUDURLUGU

saglamak
SH5.3.  Kurumsal aidiyeti | 5.3.1. Kurum y6netici ve ¢aliganlari igin motivasyon etkinliklerinin diizenlenmesi,
arttirmak anket caligmasi yapilarak memnuniyet diizeyinin alinmast

SH5.4. Belediyenin personel
kadrolar1 ile ilgili islemleri
yiiriitmek

5.4.1. Hizmet agisindan kadro ve unvanlar1 Yonetmelik dogrultusunda ihtiyaca
gore diizenlemek ve kadro ihdasini, iptalini, degisikligini ve atamalar1 yapmak

SH5.5. Belediyemizde insan
kaynaklar1 planlamas1 yapmak,
performans esasli  caligma
anlayisimni  gelistirmek  ve
rasyonel bir yonetimi
gergeklestirmek

5.5.1.Midiirliiklerin personel ihtiyacina iligkin talepleri, istenilen nicelik ve
nitelikte degerlendirilerek personel ihtiyaglarini kargilamak

5.5.2. Midiirliikler ile koordineli olarak gorev tanimlari ile gérev ve calisma
yonetmeliklerini hazirlamak

5.5.3.Istihdam fazlas1 veya yeterli personeli bulunmayan birimlerle ilgili caligmalar
yapmak, buna yonelik dneriler hazirlamak

5.5.4 Bireysel performans degerlendirme sistemini gdzden gegirerek diger kurum
ve kuruluslarin performans degerlendirme sistemlerini ve uygulamalarini
incelemek

5.5.5.Bireysel performans degerlendirme sistemini giincellemek

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

MUDURLUGU




SA.5 Seffaf, katilimer ve
kurumsal belediyeciligin
gelistirilmesini saglamak

SH5.6. Hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinin ~ daha  etkili
olacak sekilde diizenlenmesi

suretiyle ¢alisan personelin
niteligini her bakimdan
yiikseltmek

5.6.1. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi suretiyle atanacaklarin is ve
islemlerini yiiriitmek

5.6.2.Midiirliiklerden gelen egitim talepleri degerlendirilerek bu dogrultuda
egitimler diizenlemek

5.6.3.Diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve Belediyemizce ihtiyag
duyulan egitimlere katilim1 saglamak

SH5.7. Nitelikli personel ile
daha verimli, daha hizli ve daha
kaliteli hizmet vermek

5.7.1. Egitim say1siin artirilmasi

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU

SH5.8.  Muhtarlarla irtibat
halinde olmak, ortak toplanti,
faaliyet ve  organizasyon
diizenlemek suretiyle goriis ve
Onerilerini almak,
degerlendirmek sonuglart
hakkinda bilgilendirmeler
yapmak, taleplerini karsilamak

5.8.1. Mahalle Muhtarlariyla Belediye yetkililerinin bulustugu Muhtar Toplantilari
diizenlemek

5.8.2. Kaymakamlik koordinasyonuyla Muhtarlik Isleri Miidiirliigii ile muhtarlar
arasinda yapilan Muhtar Toplantisina katilim saglamak

5.8.3.Muhtarliklardan gelen (bizzat, telefonla, maille, dilekge ile vb.) her tiirli
talebin uygun birime ve uygun kisilere yonlendirilmesini saglamak
5.8.4.Icisleri Bakanlig1 Muhtar Bilgi Siteminden gelen talep, sikdyet, oneri ve
isteklerin uygun birime ve uygun kisilere yonlendirilmesini saglamak

5.8.5.Belediyemiz Miidiirliikleri tarafindan yapilan hizmetleri mahalle bazli
raporlamak, arsiv olusturmak

MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU

SH5.9. Zabitanin Gorev ve
Yetkilerinin vatandas
tarafindan bilinmesi

5.9.1.Zabita gorev sorumlulugunu anlatan tanitim brosiirlerinin dagitilarak halkin
bilinglendirilmesi

5.9.2.Zabita ile ilgili tanitim videolar1 hazirlayarak gorsel anlatim yapilmasi
5.9.3.Zabita miidiirligii personeli tarafindan esnaf ve vatandag ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

5.9.4.1kokullarda dgrencilere yonelik, Zabitanin tanitimi amagli programlar
hazirlamak (Kiigiik zabita kiyafetleri giydirilerek, zabita kimligi tanitilarak ve
zabita araglari ile gezdirilerek zabita hakkinda gelecek nesile bilgi verilmesi)
5.9.5.Zabita haftasinda etkinlikler diizenlenip biitiin halkin katilimmi saglayarak
vatandas odakli programlarin diizenlenmesi

ZABITA MUDURLUGU

SH5.10.Halkla iliskiler
alaninda yapilacak yenilikler
sayesinde vatandaslarla
iletisimi giiclendirmek

5.10.1.Vatandaslardan WhatsApp, CIMER ve sosyal medya araciligiyla gelen
sikayet, Oneri ve istekleri ilgili miidiirliklere yonlendirmek, gelen cevaplar
zamaninda ve kurumsal kimlik gerekleri ¢er¢evesinde vatandagslara ulastirmak.
“Coziim Merkezi” lnitesinin Belediye biinyesinde kurulmasini saglayarak fiziki
basvurularin hizli bir sekilde isleme alinmasinin saglanmasina katkida bulunmak

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

SH5.11.Belediyemiz
personelinin i sagligt ve
giivenligi ile ilgili tedbirleri
almak

5.11.1.Belediyemiz biinyesinde c¢alisan personelin is sagligi ve giivenligi
uygulamalariin daha hizli, zamaninda ve kesintisiz yiirlimesinin saglanmasi

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU




Stratejik Amag

Stratejik Hedef
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Strateji

Performans Gostergesi

SA.6 Belediyemizin mali

kaynaklarini etkin,
verimli  ve ekonomik
kullanarak, mali disiplini
saglamak. Tedarik

stirecini seffaf ve hesap

verilebilir sekilde
yonetmek. Bilgisayar
destekli iletisim
yontemleri ile dogru
bilgiye hizli  erisim
saglamak

SH6.1.Tutarli biitge ve | 6.1.1.Biitgenin hazirlanmasinda tim birimlerle koordineli calismak, biitceyi
performans programlar1 | Stratejik Plan ve Performans Programlari ile uyumlu hazirlamak, tiim birimlerin
hazirlamak biitge ve faaliyet sonuglarini kontrol etmek

SH6.2.Belediye gelirlerini | 6.2.1. Emlak ve Ilan Reklam vergilerinden elde edilen gelirin artirilmasini

artirict  ¢aligmalara  agirlik saglamak

vermek

SH6.3.Teknolojik  imkanlari
kullanarak gelirlerin takibini

6.3.1. Online tahsilat hizmet sistemini aktif ve siirekli tutmak ve online kullanici

kolay ve giivenilir hale | sayisini artici faaliyetler gergeklestirmek

getirmek

SH6.4. Mudiirliik 6.4.1. Yapilan harcamalarin performans programinda ve biitgede 6deneginin olup
harcamalarinin ~ biitge  ile | olmadigini kontrol etmek

uyumlu olmasini saglamak

SH&.5. i¢ kontrol sistemini risk
esasini benimseyerek kurumsal

6.5.1. Tamamlanan i¢ kontrol sistemini etkin hale getirmek, personel ve gorev

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

kimligimiz dogrultusunda | degisikliklerine gore giincellemelerin yapilmasini saglamak

etkinlestirmek ve

yaygnlastirmak

SH6.6. Satin alma siire¢ | 6.6.1. Dogrudan teminlerde satin alma dosyast, ihalelerde ise ihale dosyast
verimliligini artirmak hazirlamak, tedarik siirecinde iyilestirmeler yapmak

SH6.7. Belediyemiz

hizmetlerinin aksamadan | 6.7.1. Eyliil ay1 ierisinde hizmet ve mal alim ihalelerini baslatarak 1 Ocak itibariyle
yufutulmes1q§ olanak | jgleri baglanabilir hale getirmek, muayene kabul komisyonunun zamaninda ve ehil
saglamak lizere calismalar | kisiler tarafindan yapilmast

yapmak

SH6.8.Belediyenin bilgi islem
alt yapisini giiglendirmek

6.8.1. Belediyenin mevcut ag yapisini giiglendirmek

6.8.2.Sunucularin donanim ve yazilimlarini giincellemek

6.8.3.Internet sayfasini giincellemek

6.8.4. Internet iizerinden e-belediyecilik faaliyetlerini gergeklestirmek

6.8.5.Felaket Kurtarma Sistemini (FKM) kurmak ve bilgi giivenlik politikasini
gerceklestirmek

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

e







10. 2020-2024 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Planlarda ve programlarda belirtilen amaclara ne kadar ulasildigi Belediyemizin
performansii gosterir. Islerin yapilmasi kadar, islerin yapilmasi sirasinda kullanilan
kaynaklarin Belediyemize maliyeti ile ¢iktilarin Olgiilmesi, maliyet azaltmaya yonelik
diizenlemelere 151k tutmast ve amaglanan hedeflerin gergekten istenen diizeyde olup
olmadiginin da denetlenmesi gerekir.

o Stratejiler, eylem planlari ve faaliyetler planlandig: sekilde gerceklesiyorsa;
e Stratejik amaglar ve hedeflere ulagma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan
teyit edilmis olur ve uygulama devam eder.

Belediyemizce her bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan, her yil performans
programinin hazirlanmasi donemlerinde gozden gegirilmektedir. Gerekli goriilmesi halinde de
gelistirilmesi cihetine gidilecektir.

Akyurt Belediyesi Stratejik Planinin degerlendirilmesinde, amag ve hedeflerin basari
durumunun belirlenebilmesi i¢in performans gostergeleri ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda bes yillik planimizi, performans gdstergeleri ile denetleyerek, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilme diizeylerini yilsonu faaliyet raporlari ile de degerlendirme firsatimiz olacaktir.
Boylece Stratejik Planin uygulanmasiyla elde edilen sonuglar ile amaclarin ve hedeflerin
tutarlilig1 basar1 performansi icin 6lgiit olacaktir.




www.akyurt.bel.tr
8441844




