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KISALTMALAR DiziNi
AB: Avrupa Birligi
ADEP: Arastirma Universiteleri Destek Programi

AHCI: Arts and Humanities Citation Index

AKADEMI-DE: Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
AKTS: Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

ARGEMIP: Ar-Ge Merkezleri iletisim ve s Birligi Platformu

AVESIS: Akademik Veri Yénetim Sistemi

BAMBU: DEPARK BAMBU Girigim Ofisi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

BAPSIS: Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri Yénetim Sistemi

BEK: Bologna Esgidim Komisyonu

CBDDO: T.C. Cumhurbaskanhgi Dijital Dontsum Ofisi

COST: European Cooperation in Science and Technology (Bilim ve Teknolojide Avrupa is Birligi)
DAPSIS: Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi

DAUM: Deprem Aragtirma ve Uygulama Merkezi

DEBIS: Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi islem Sistemi

DEBTAM: Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

DEPARK: Dokuz Eylil Universitesi Teknoparki

DESEM: Dokuz Eyliil Universitesi Strekli Egitim Merkezi

DETTO: Dokuz Eylll Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

DEUZEM: Dokuz Eylil Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi

DEU: Dokuz Eyliil Universitesi

DILMER: Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

ECRIN-ERIC: European Research Infrastructures Consortium

ECRIN-IA: European Clinical Research Infrastructures Network-Integrating Activity
EHRA: Avrupa Kalp Ritmi Dernegi

EMUM: Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi

EUAM: Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

GSF: Glzel Sanatlar Fakultesi

GZFT: Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

HPC: High Performance Computing (Yuksek Hizli Hesaplama)

HRS4R: Human Resources Strategy for Researchers (Arastirmacilar igin insan Kaynaklar Stratejisi)
loT: Internet of Things (Nesnelerin interneti)

IBG: izmir Biyotip ve Genom Merkezi

ISKUR: Tirkiye is Kurumu
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IZKA: izmir Kalkinma Ajansi

KORTUP: Korunma ve Tedavi Ulusal Platformu

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
KPMi: Kariyer Planlama ve Mezunlarla lligkiler Koordinatérligi
KPSS: Kamu Personel Secme Sinavi

KUANTAY: Kuantum Caglayan Lazerler, Aygitlar ve Uygulamalari Platformu
KVKK: Kisisel Verileri Koruma Kanunu

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

MYO: Meslek Yuksekokulu

OGEB: Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim Sistemi

OSYM: Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PAN-TER: Hedefe Ozgli Pan-Kanser Terapiler Platformu
PDR: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PG: Performans Gostergesi

PUKO: Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al

QS: Quacquarelli Symonds

SCIE: Science Citation Index Expanded

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

SSCI: Social Sciences Citation Index

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEAM: Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi
TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

THE: Times Higher Education

TITCK: Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TUCRIN: Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi

TUBA: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

TURKONIB: Tiirk Universiteler Birligi

TUSEB: Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi

UPS: Uninterruptible Power Supply (Kesintisiz Gu¢ Kaynagr)
UAK: Universitelerarasi Kurul

USIMP: Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu
WoS: Web of Science

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
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Kokli gegmisi, giilii akademik birikimi ve gelecege ydn veren vizyonu ile Ulkemizin
en saygin yiksekdgretim kurumlarindan biri olan Dokuz Eyliil Universitesi (DEU),
bilimsel 6zerkligi ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla yiruttiga faaliyetleriyle
Tarkiye’'nin kalkinma yolculuguna degerli katkilar sunmaya devam etmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana yuksek insani degerlerle bilimin evrensel gucunu
birlestiren tam akreditasyon sahibi Universitemiz; arastirma ve egitimdeki yetkinligi,
girisimci yaklagimi, bolgesel ve kuresel duzeyde olusturdugu etkilesim agi ile
Ulkemizin bilim politikalarini destekleyen, kalkinma hedefleriyle uyumlu politikalar
Ureten bir kurum kimligi tagimaktadir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2026-2030 dénemine iliskin Stratejik Plani, sadece
bir ydnetsel belge olmanin 6tesine gecerek, gelecege dair gucli bir 5ngéru ve eylem
belgesi niteligi tagimaktadir. Universitemizin entelektiiel sermayesini, akademik
ve idari kapasitesini, ¢ok yonli arastirma altyapisini ve paydaslariyla olan gugla
etkilesimini temel alarak hazirlanan bu stratejik plan; ortak akil, katilimcilik ve
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur.

Universitemizin Stratejik Planlama Ekibi énciiligiinde gerceklestirilen bu calismalarda; GZFT analizlerinden (giiglii ve zayif yonler,
firsatlar, tehditler) elde edilen bulgular, mensuplarimizin goérusleri ve ic/dis paydaslanimizin katkilari, stratejik hedeflerimizin
belirlenmesinde etkili olmustur. Stratejik planlama suirecimizde agiklk, gonullilik, is birligi, katilimcilik, seffaflik, streklilik ve ulasilabilirlik
temel ilkelerimiz olarak belirlenmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik Planr’'nda, Universitemizin éncelikli hedeflerini bes ana stratejik alanda toplanmistir:

1. Arastirma: Aragtirma Universitesi kimligimizi daha da giiclendirmek, disiplinlerarasi calismalari desteklemek ve bilgi tretim
kapasitemizi artirmak,

2. Girigimcilik ve Yenilik¢ilik: Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimizi daha da gelistirerek, G¢lincu kusak Universite vizyonunu somut
ciktilara donustirmek,

3. Egitim-Ogretim: Ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite programlarimizla kalite odakl egitim hizmetlerimizi daha ileriye tasimak,
4. Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme: Universite-sanayi-toplum is birliklerini derinlestirerek sosyal etki yaratmak ve toplumsal
hizmet kalitesini artirmak,

5. Kurumsal Kapasite: insan kaynagi, dijitallesme, altyapi ve yénetim siireglerimizde siirekli iyilesmeyi saglamak.

Bu stratejik alanlar, yalnizca Universitemizin gelisimine degil; ayni zamanda yiiksekdgretim sistemimizin rekabetgiligine, bélgesel
kalkinmaya ve Ulkemizin uluslararasi konumuna katki sunacak sekilde kurgulanmistir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ile tam uyum igerisinde gelistirilen bu stratejik yol haritasi, Sayin Cumhurbagkanimizin ifade ettigi
Uzere dunyanin en iyi 500 Universitesi arasina girme hedefine dénuk guglu bir iradeyi yansitmaktadir.

75 bini askin mensubu, nitelikli akademik ve idari kadrosu, ¢ok gesitli bilim ve sanat alanlarinda yUruttigi egitim-6gretim faaliyetleriyle
Arastirma Universitemiz; saglik, miihendislik, denizcilik, sosyal bilimler ve gilizel sanatlar gibi stratejik alanlardaki énci roltinii
surdiirmektedir. Engelsiz Universite yaklasimi, sirdiiriilebilirlik eksenli faaliyetleri, yasam boyu égrenme hizmetleri ve giigli kalite
glivence sistemi ile Universitemiz, yiiksekégretimde érnek bir kurum olmay: siirdiirmektedir.

Bu planin ortaya ¢cikmasinda emegi gegen; slireci 6zveriyle yoneten Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibimize, akademik
ve idari birimlerimize, paydaslarimiza, 6grencilerimize ve tim destekgilerimize gonilden tesekkur ediyorum.

Dokuz Eyliil Universitesi olarak gelecegi bugiinden yakalama hedefiyle yirittiigiimiiz tim projelerimizi planli bir anlayisla hayata
gecirmeye; bilim, egitim ve toplumsal hizmette ¢itayi her gegen giin daha yukari tagimaya kararliyiz. Yeni Stratejik Planimizin, Ulkemize,
Universitemize ve aziz milletimize hayirli olmasini diliyor; hep birlikte daha aydinlik bir gelecege yiiriimeyi temenni ediyorum.

Prof. Dr. Bayram YILMAZ
Rektor
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

©

MiSYONUMUZ

“‘Egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla toplumun ekonomik,
kalturel ve sosyal zenginligini artirmaktir.”

ViZYONUMUZ

Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda gelecege ydn veren;
egitim ve bilim merkezi bir Universite olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

® @

ADALET AKILCILIK BILIMSELLIK GiRiSIMCILIK iS BIRLIGI

© ©® ®

MIiLLILIK YENILIKCILIK GEVIKLIK SURDURULEBILIRLIK BUTUNLUK
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1.1. Amag ve Hedefler

ARASTIRMA

AMAGC 1- Arastirma Misyonunu Gii¢lendirmek

H1.1  insan Kaynaginin Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi
H1.2  Arastirma Alaninda Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi

H1.3  Yaygin Etkisi YUksek, Nitelikli Bilimsel Ciktilarin Artirilmasi

H1.4 Disiplinlerarasi ve/veya Etkilesimli Bilimsel Ciktilarin lyilestirilmesi

GIRISIMCILIK VE YENILIKGILIK

AMAG 2- Girigimcilik ve Yenilik¢iligi Gliclendirmek

H2.1  Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Altyapisinin Gelistiriimesi

H2.2  TicarilesebilirKamu Yarari Yaratan Yenilik¢i Ciktilarin Artiriimasi
H2.3  Girisimcilik Faaliyetlerinin Etkinliginin Artirilmasi

EGITIM-OGRETIM

AMAG 3- Egitim ve Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

H3.1  Ogretim Elemanlarinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Geligimlerinin Desteklenmesi
H3.2  Egitim-Ogretim Altyapisinin Geligtirimesi

H3.3  Egitim-Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistiriimesi

H3.4 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirimesi

H3.5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonunun Gelistirilmesi

HiIZMETLER VE PAYDASLARLA BUTUNLESME

AMAC 4- Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

H4.1  ic Paydaslar, Ogrenciler ve Mezunlarin Kurumsal Aidiyetinin Giiclendirilmesi

H4.2  Sdrddrulebilirlik Temelli Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Yaygin Etkisinin Artiriimasi
H4.3  Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Giiglendiriimesi

H4.4  Saglik Hizmetlerinin Niteliginin lyilestiriimesi

H4.5 Kurumsal itibarin Gelitirimesi

KURUMSAL KAPASITE

AMAG 5- Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

H5.1  Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziksel Altyapinin Gelistiriimesi

H5.2  Kurumun TUm Sureclerinde Kalite Givence Sisteminin Glglendirilmesi
H5.3  Dijital Dontsuimun Guglendirilmesi
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1.2. Temel Performans Gostergeleri
Hedef kartlarinda benimsenen performans géstergelerinden, sonug ve politika odakli olan ve DEU’niin
faaliyet alanlarina iliskin 6nem atfettigi temel performans gostergeleri asagida (Tablo 1) tanimlanmigtir.

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri Tablosu

Plan Dé6nemi Plan D6nemi Sonu
Baslangic¢ Hedeflenen Degeri
Degeri (2030)

Temel Performans Gostergeleri

1 144 PG1.1.1 Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik 1.000
egitimlere katilan égretim elemanlarinin sayisi

2 476 PG1.1.4 Arastirma projelerine dahil olan on lisans, lisans ve 1.500
lisansustu 6grenci sayisi

3 0 PG1.2.3 DELAB Portalina Kayitl Arastirma amacli aktif ileri 5
teknolojik cihazlarinda artis orani (%)

4 576 PG1.3.1 WoS kapsamindaki ilgili endekslerde (SCIE, SSCI, 1100
AHCI) yer alan dergilerde %50'lik dilimdeki yayin sayisi

5 206 PG1.3.4 Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi proje sayisi 263

6 5,41 PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan bUtgenin yatirim butgesine 10
orani (%)

7 1 PG2.2.4 Ticarilesme sayisi 5

8 116 PG2.2.5 Kamu yarari odakli, kamu kurumlari (yerel, 975
bolgesel, ulusal) ile yaratllen proje sayisi

9 PG2.3.5 DEPARK'ta yatirim alan girisim sayisi 13

10 0 PG3.1.5 Egitim ogretimde yenilik¢i uygulama odullerinde 60
esik puani gecen 6gretim elemani sayisi

n 1 PG3.2.2 Akilli sinif ve teknoloji destekli 6grenme ortami 7
gelistirmek icin gerceklestirilen proje sayisi

12 13 PG3.3.5 Doktora programlarina kayitl sanayi Ar-Ge 50
merkezi calisani sayisi

13 211 PG4.3.3 Yasam boyu 6grenme programlarindan verilen 1320
sertifika sayisi

14 362 PG4.4.4 Saglik turizmi kapsaminda hizmet verilen hasta 2.940
sayIsl

15 16 PG5.2.4 Kalite Komisyonu tarafindan onaylanmis érnek 30

uygulama savyisi
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2026-2030 Donemi Stratejik Plani hazirhk calismalari, 15.03.2024 tarih 935680 sayili Rektorlik
Bildirimi Yazisi ile baslatiimig, 19.03.2024 tarih 938881 sayili “2026-2030 Donemi Stratejik Plan Hazirliklarinin
Baslatiimasi Bildirimi- Genelge 1”ile Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri (Tablo 2) tiim i¢ paydaslara duyurulmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu *

Adi Soyadi Gorevi

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr. Bayram YILMAZ

Dr. Caner CAVDAR

Dr. Dilsen INCE ERDOGAN
Dr. Hamdi Siikiir KILIC

Ogr. Gor. Engin BASMACI

Prof.
Prof.

Dr. Sibel YESILDERE IMRE
Dr. Sermin ACIK CINAR

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Buca Egitim Fakultesi Dekani
Denizcilik Fakuiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Aliye AKCALI Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. Kamil iISERI Edebiyat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Caner CAVDAR Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakultesi Dekan V.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr. Haci Yakup OZTUNA

Dr. Seyda SEREN INTEPELER
Dr. Mehmet Refik KORKUSUZ
Dr. Ozlem GAKIR

Dr. Muammer ERBAS

Dr. Elif Yaprak GULCAN

Dr. Tutku Didem ALTUN

Dr. Azize AYOL

Dr. Fethi ARSLAN

Dr. Serdar BAYRAK

Dr. Isil OZGEN

Dr. Zafer BULUT

Dr. Oguz SANCAKDAR

Dr. Ayse Aydan OZKUTUK

Dr. iilgi KARAPINAR

Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekan V.

Hemsirelik Fakultesi Dekan V.

Hukuk Fakiltesi Dekan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
ilahiyat Fakiiltesi Dekani

isletme Fakdiltesi Dekan

Mimarhk Fakultesi Dekani

Muhendislik Fakultesi Dekani

Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani
Tip Fakultesi Dekani

Turizm Fakultesi Dekan V.

Veteriner Fakultesi Dekani

Hukuk Fakiiltesi / Senatoca Secilen Temsilci
Tip Faklltesi / Senatoca Secilen Temsilci
Muhendislik Fakiiltesi / Senatoca Secilen Temsilci

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / AKADEMI-DE Merkez Miidir(i
isletme Fakiiltesi / Kurumsal Veri Yénetim Koordinatorii
isletme Fakiiltesi / Uluslararasi Akademik iliskiler Koordinatorii

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER
Prof. Dr. Giizin ®ZDAGOGLU
Prof. Dr. M. Banu DURUKAN SALI

* 30 Nisan 2025 tarihi itibariyle Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina gdnderilen gtincel versiyonudur.

24.05.2024 tarihinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 3), Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi (Striim 1.1, 2021) esaslarina uygun olarak hazirlik sirecini baslatmistir.
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Caner CAVDAR (Baskan) Tip Fakultesi / Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Dilsen INCE ERDOGAN Edebiyat Fakdlltesi / Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Hamdi Siikiir KILIC Muihendislik Fakultesi / Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Pinar SURAL OZER iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. iigi KARAPINAR Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Levent CAVAS Fen Fakultesi

Prof. Dr. Giizin GZDAGOGLU isletme Fakiltesi

Dog. Dr. istemi BERK isletme Fakiiltesi

Dog. Dr. Oytun Boran SEZGIN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Ebru TOLAY iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Cengiz Gagrni KABAKCI iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Sedef Giilsiim AKSU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ahmet Oktay OZTOP Genel Sekreter Yardimcisi

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Azmi TOPAL Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Planlama calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagl olusturulan ekip (Tablo 4) tarafindan koordine
edilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Adi Soyadi Gorevi

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miduru
M. Erkan SAHIN Mali Hizmetler Uzmani

Saadet KARACALAR ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirii
Aydin 0ZGUR Bitce ve Performans Programi Sube Muddirt
Buket BULGAN YOLCU Memur



Planin  sahiplenilmesini  glglendirmek Uzere
26.06.2024 tarihinde i¢ paydaslarimizin genis katilimi ile
“2026-2030 Doénemi Stratejik Plani Agilis (Bilgilendirme)
Toplantis1”  gergeklestirilmistir.  Rektériumizin  agihis
konusmasi ile baslayan toplantida, Stratejik Planlama
Ekibi, Universitemizin stratejik planlama kiltiriing,
surecin isleyisinde benimsenen ilke ve esaslari aktararak,
2026-2030 doénemi Oncelikli stratejik alanlarimizia ilgili
mevcut gérinim ve gelecek projeksiyonunu paylasmistir.
Farkindahgini artirmak, katihm ve katkilari en Ust dizeye
¢ikarabilmek igin egitim ve bilgilendirme amacl icerik
paylasimlari ve rehberlik stratejik planlama sireci boyunca
duzenli olarak surdurtlmustar.

17.07.2024 tarihinde, Rektérimazin
Baskanliginda, Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda,
Senato, Yoénetim Kurulu Uyeleri, Daire Bagkanlari,
Koordinatoérler ve Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muddrlerinin  katilimi ile Stratejik Planlama Calistayi
gergeklestirilmistir. Uyelerin esit katilimi ile farkli bakis
acilarini bir araya getirerek ortak akil iretmeye odaklanilan
calistayin ilk oturumunda Universitemiz temel degerleri
Uzerine yogunlasiimistir. Ardindan her hiyerarsik dizeyin
ve alanin dengeli bicimde temsil edildigi, farkh uzmanhk
alanlarini bir araya getiren yedi masada, beyin firtinasi
ve nominal grup teknigiyle GZFT analizi ve yeni dénem
stratejileri Uzerine ¢alisiimistir.

Hazirlik  programi  ve c¢alisma takviminin,
30.08.2024 tarihinde Strateji ve Butce Bagkanhdina
bildiriimesini takiben 03.09.2024 tarih 1113482 sayili
Rektdrlik Bildirimi Yazisi ile “2026-2030 Dénemi Stratejik
Plani Hazirhk Calismalari- Genelge 2” kapsaminda Hazirlik
Asamalari — Suregleri ve Hazirlik Takvimi tiim i¢ paydaslara
aktariimigtir.

Durum analizi asamasi, kurumsal tarihge
ve mevcut planin degerlendiriimesi ile baglamistir.
Ardindan, paydaslarin gorus, Oneri ve beklentilerinin
stratejik planlama sirecine dahil edilerek katilimciligin

saglanmasi, planin paydasglarca sahipleniimesi ve
uygulanabilirliginin  glglendiriimesi amaciyla paydas
analizleri  gergeklestiriimistir. Paydas analizinin ilk

asamasinda, paydaslar belirlenerek 6nceliklendiriimigtir.
Onceliklendirilen paydaslar, sunulan Uriin ve hizmetlerle
iliskilendirilmistir. izleyen asamada, i¢ ve dis paydas
gorusleri alinmigtir.

14.10.2024 - 18.10.2024 tarihleri arasinda
personel, 09.12.2024-13.12.2024 tarihleri arasinda
o6grenci odak gruplari gerceklestiriimistir. Akademik ve idari
personeli temsil eden katilimcilar; beg stratejik alandaki
(Bilimsel Arastirma, Egitim-Ogretim, Girisim ve Yenilikgilik,
Hizmetler ve Paydaslarla Butlinlesme, Kurumsal Kapasite)
uzmanlik ve deneyimleri dikkate alinarak ve farkli alanlarin
dengeli bicimde temsiline 6zen gdsterilerek belirlenmigtir.
Her bir stratejik alana yoénelik ikiser odak grup toplantisi
yapimistir.

Ogrenci merkezli bakis acisi ve katihmcilik ilkesi
dogrultusunda, dnlisans, lisans, lisansustu 6grencileri ile
8
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bes odak grup gercgeklestiriimistir. Merkezden uzak meslek
yuksekokulu 6grencilerinin ulagim kisitlari distinulerek bu
oturum g¢evrim ici tasarlanmistir.

Rektor Yardimcisinin baskanliginda dis
paydaslarla 16.12.2024-17.12.2024 tarihlerinde iki ¢evrim
ici toplanti dliizenlenmistir. Katilimcilar, akademik birimlerin
dis danigsma kurulu Uyeleri arasindan birim ydneticilerinin
Onerileriyle belirlenmistir. Toplantilara kamu, 6zel sektér,
sivil toplum kuruluslari ve mezun derneklerinin temsilcileri
katihm saglamiglardir.

Paydas goéruslerinindegerlendiriimesiasamasinda,
Kalite Koordinatérluglnce vyurdtilen akademik, idari
personel ve 6grenci memnuniyet analizlerinden elde edilen
bulgular da degerlendirilmistir. Ayrica, tim i¢ paydaslarin
strece katilimlarini saglamak igin, duyurulan e-posta
adresi ile goruslerini iletilmeleri tesvik edilmistir. Stratejik
Planlama Ekibi durum tespitine yonelik diger analizleri,
paydas analizleri ile es zamanh yUratmus ve raporlamigtir.

Her bir stratejik alanda sorumluluk Ustlenecek
birimleri temsil edecek bigimde, ilgili alanda uzmanlik
ve deneyimleri dikkate alinarak akademik ve idari
personelden olusan c¢alisma gruplari olusturulmustur.
25.11.2024 - 06.12.2024 tarihleri arasinda yurutilen
galisma grubu toplantilarinda, Universitenin éncelikleri
dogrultusunda misyon ve temel de@erler esas alinarak
vizyona ulasabilmek icin 2026-2030 déneminde kurumu
ileriye tagiyacak adimlar, somut strateji, proje ve faaliyetlere
iliskin farkh bakis acilari ve gorusler degerlendirilmigtir.

Paydas gorusleri ile calisma grubu toplantilarinin
ciktilari stratejik planlama ekibi uzman uyeleri tarafindan
icerik analizi ile raporlanmistir. Stratejik planlama ekibinin
haftalik toplantilarinda tim c¢iktilar detayli bicimde
tartisiimistir.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili
c¢alismalar sonucunda GZFT tablosu son seklini almisg,
elde edilen tim bulgular tespitler ve ihtiyaglar olarak
Ozetlenmistir. Durum analizi agamasi sonuglari, 3.02.2025
tarihinde Strateji Gelistirme Kuruluna Daire Bagkanlar ve
Koordinatorlerin de katildigi toplantida sunulmustur. Ayni
toplantida, yeni dénem farkhlastirma stratejisi odaginda
strateji gelistirme asamasina bagl stratejik amag¢ ve
hedefler dederlendirilmigtir.

Hedef kart taslaklarinda yer alan performans
gOstergelerinin baslangic degerleriyle birlikte planin her
yilina ait hedeflenen degerlerin belirlenmesi amaciyla,
Rektér Yardimcimizin bagkanhdinda Veri Sorumlulari
ile 21.03.2025 tarihinde bilgilendirme ve degerlendirme
toplantisi  yapilmistir.  Veri  Sorumlulari  araciligiyla
tespit edilen baslangic degerleri ile hedef dngdrileri,
Gergeklesmeden Sorumlu is Birligi Birimi Temsilcileri ile
gorusilerek hedef kartlar Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmak tGzere nihai hale getirilmistir. Plan, Rektdrimuazin
onayini takiben degerlendiriimek Gzere Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butge Baskanligina génderilmigtir.



Stratejik Plan / 2026-2030
3. DURUM ANALIZI
I



o
] ;ﬁ N
o
s, ®
R

3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Sagliktan ekonomiye, sanattan muihendislige
genis bir yelpazede yetistirdigi ve yetistirecegdi beyin gictnd
Ulkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmayi amag edinen Dokuz Eyliil Universitesi (DEU)
20 Temmuz 1982’de “Yiksekdgretim Kurumlari Tegkilati
Hakkinda 41 Sayili Kanun Hukmuindeki Kararname” ile
kurulmustur.

DEU; Ege Universitesinden, Kiltir ve Turizm
Bakanligindan, Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisinden blnyesine dahil olan birimler ve kurulusuyla
birlikte agilan Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Deniz isletmeciligi
ve Yonetimi Yuksekokulu, Egitim Yiksekokulu ve Sanat
Egitimi YUksekokuluyla birlikte toplam 24 birimle egitim-
ogretim calismalarina baslamistir.

DEU bugin; izmirin dért bir yaninda 19
farkli yerleskede konumlanan; 10 Enstiti, 18 Fakiilte,
2 Yuksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 7 Meslek
Yuksekokulu ve biri Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DEU Hastanesi) biri de Adiz ve Dis Saghgi Uygulama ve
Arastirma Merkezi olmak tzere 39 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Tarihi boyunca birgok basariya ve ilke imza atan
DEU, son dénemde: Liderlik, yonetisim, kalite siiregleri
ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
boyutlarinda surekli iyilesme anlayisina bagh ylksek
kalitede hizmetler vermeyi hedefleyerek Ylksekogretim
Kalite Kurulunun Kurumsal Akreditasyon Programi surecini
2022 yilinda baslatmis, 2027 yilina kadar YOKAK Tam
Akreditasyonunu almaya hak kazanmistir. DEU, yenilikgi
yaklagimlari ile mikemmellik hedefine kararlilikla erigim
ve gelecege glvenle yurlylusunt bu énemli basarisiyla
garanti altina almistir.

Universitemiz yiiksek arastirma kapasitesi ve
yetkin arastirmaci insan kaynag ile uluslararasilagsma
hedeflerindeki mukemmellik yolculugunu 2024
yilinda “Avrupa Birligi Arastirmada insan Kaynaklari
Miikemmellik Odiili (HR Excellence in Research Award)”
ile guglendirmistir. Universitemiz bu kazanimla, Avrupa
Birligi arastirma prensiplerine entegrasyonu tamamlamis,
uluslararasi taninirlik hedeflerine erisim ve uluslararasi is
birlikleri igin 6nemli avantajlar elde etmistir.

DEU, 16 Aralik 2024 tarihinde, T.C. Kuiltur
ve Turizm Bakanligi ile Yuksekdgretim Kurulu (YOK)
arasinda imzalanan is birligi protokoli kapsaminda
gelecegin turizm yoneticilerini yetistirmek icin secilen 7
pilot tniversiteden biri olmustur. Universitemiz 2026-2030
doéneminde de arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik, egitim
ogretim, toplumsal katki alanlarinda ulusal ve uluslararasi
fark yaratarak gelecege yon veren kimligini dne ¢ikarmaya
odaklanmaktadir.

10
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3.2. 2021-2025 D6nemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

DEU, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9 uncu maddesi ve 22.04.2021 tarihli ve
31462 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurtrlige
giren “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikimleri
cercevesinde, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” kapsamina uygun olarak katilimci bir anlayis ile
hazirladigi 2021-2025 dénemine ait Stratejik Planinda Ug¢
ana stratejik amag, bu amaglar altinda 15 stratejik hedef ve
stratejik hedefler altinda ise 95 stratejik (temel) performans
gOstergesi belirlemis ve izleme programina almistir.

2021-2025 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda
benimsenen amaglarimiz; Bilimsel ve Yenilikci (inovatif)
Kapasitesini Gelistirmek, Egitim ve Ogretim Kalitesini
Gelistirmek ve Kurumsal Kapasiteyi Giglendirmek,
Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Geligtirmek, seklinde tanimlanmisgtir.

13 Aralik 2021 tarihinde Yuksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan yiritilen Arastirma Odakli
Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda “Arastirma
Universitesi” olmaya hak kazanan DEU, tanimlanan
oncelikli sektér ve arastirma alanlari odaginda yeni yol
haritasini stratejik amacg ve hedefleri ile uyumlandirarak,
kurumsal diuzeyde calismalarini arastirma Universiteleri
performans gostergeleri Uzerinde yogunlastirmistir.

2021-2025 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda
belirlenen U¢ stratejik amag, 15 stratejik hedef ve
95 performans gostergesi; 2021, 2022 ve 2023 yih
gerceklesmeleri, alti aylhk ddénemler itibariyla izlemeye
alinmis ve yillik periyotta da her yil hedeflenen ve
gerceklesen  duzeyler Uzerinden  degerlendirilerek
raporlanmistir.

2023 yil sonunda, Ulkemizin 12. Kalkinma Plani
ve Arastirma Universiteleri Performans Gostergeleri
gercevesinde giincelleme galismalari tamamlanan DEU
2021-2025 Donemi Stratejik Plani, Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltge Bagkanhdi tarafindan dizenlenen 2024-
2025 Dénemi Gilncellemesine lliskin Degerlendirme
Raporu ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
iceriklerine uygun olarak hazirlanmis ve ilgili Gst kurumlar
ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bu kapsamda 2021-2025 Doénemi Stratejik
Plani — Guncellenen Versiyon iceriginde 3 ana stratejik
amag, bu amaclar altinda 15 stratejik hedef ve stratejik
hedefler altinda ise 88 temel performans gdstergesi
benimsenerek izleme programina alinmig ve giincellenen
performans hedefleri ve 2024 yili gerceklesme sonuglari,
altt aylik periyotlarda izleme programina alinarak,
dénemsel gerceklesmeler ile dngdrulen hedef duzeyleri
degerlendirilmis ve raporlanmistir.
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2021-2025 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda
ilk dort yillilk dénem gerceklesmeleri degerlendirildiginde;
“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini
Gelistirmek” amaci kapsaminda %84,42, “Egitim ve
Ogretim Kalitesini Gelistirmek” amaci kapsaminda %89,97
ve “Kurumsal Kapasiteyi Gulgclendirmek, Paydaslarla
Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek”
amac! kapsaminda da %89,36 dizeylerinde, performans
hedeflerine erisim noktasinda basari ortalamalarina
erigildigi tespit edilmigtir.

Gegmis dénemlerden surekli gelisimleri
hedeflenerek gelecege donuk izleme programina alinan
vizyon gosterge niteligindeki performans gostergelerinde;
Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitesini Gelistirmek
amacl kapsaminda izleme programina alinan “Kabul
Edilen BAP Destekli Proje Sayisi”, “Kabul Edilen
Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi” ve “Arastirma
Laboratuvarlarinda Calisan Teknik Personel Sayisi”, Egitim
ve Ogretim Kalitesini Geligtirmek amaci kapsaminda
izleme programina alinan “Lisans ve Lisansustu Dizeyde
Uluslararasi Ortak/Cift Diploma Programi Sayisi” ve
Kurumsal Kapasiteyi Guglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi
ve Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek amaci
kapsaminda izleme programina alinan “Yasam Boyu Egitim
Programi” ve “Yagam Boyu Egitim Programlarina Katilimci
SayisI” donemsel gerceklesme sonuglarinin, hedeflenen
kurumsal degerlerin gerisinde kaldigi ve bu hedefler
kapsaminda mevcut suregcleri iyilestirme g¢alismalarina hiz
verildigi, diger performans godstergelerinin ise buyuk bir
kisminda (yaklagik %70) dngorulen dizeylerin asildidl,
geri kalan gostergelerde ise hedeflenen dizeylere yakin
veriler elde edildigi gérulmektedir.

2021-2025 Doénemi Stratejik Planinin  hazirlik
déneminde baglayan ve planin uygulama ddéneminde
de etkileri devam eden Covid-19 kuresel salgini, planda
belilenmis olan performans gdstergeleri ve hedef
gerceklesmelerini farkh boyutlarda etkilemistir.

2021-2025 Doénemi Stratejik Planinin  genel
degerlendirmesi yapildiginda, éngérilen hedeflere ulasma
yolunda, temel ve anahtar performans gdstergelerinin
baydk kisminda hedeflenen dlzeylere ulasildidl,
ongorulen dizeylerin gerisinde kalan goéstergelerde ise

n

iyilestirme calismalarinin baslatildigi ve PUKO déngiisii
icinde aksayan sureglerin, aksiyon planlarinin gelistirilerek
izlemeye alindigi gortlmektedir.

2021-2025 Donemi Stratejik Planinin, paydaslar
dlzeyinde farkindahdinin saglanmasi ve sonuglarinin
izlenmesi noktasinda iyi bir uygulama &rnegdi olarak
benimsenen Hedef Gdgerim Sistemi yaninda yine
ayni dénemde kurulan Kurumsal Veri YoOnetim
Koordinatérliginin de yeni dénem stratejik planlama
calismalari ve devamindaki izleme sureclerine guclu
destek vermesi beklentileri ile mevcut yapilanmaya dahil
edilmigtir.

Universitemiz blnyesinde, 2021-2025 yillarini
kapsayan dordincl kurumsal stratejik plan deneyimi
sonrasil, besinci bes yillik ddnemi kapsayacak stratejik plan
calismalari baglatiimistir. 2026-2030 dénemini kapsayacak
olan yeni bes yillik stratejik plan, hedeflenen projelerin
ve yasama gegciriimesi planlanan temel faaliyetlerin yol
haritasi niteliginde olacaktir.

Bu kapsamda, arastirma Universitesi misyonunun
daha glclu kilinmasi noktasinda, benimsenen yeni strateji
ve hedeflerin etkin tanimi ve izlenmesinin saglanmasi
ydnunde, mevcut amag sayisinin Ug¢ten bese cikarilarak,
yeni dénem stratejik plani calismalarinda; Arastirma amaci
kapsaminda degerlendirilen Girisimcilik ve Yenilikgilik alani
ile Kurumsal Kapasite alaninin, ayrica amaglara eklenmesi
saglanmistir.

Onceki dénem planinda yer alan hedefler
korunurken, bu hedefleri izlemeye ydnelik yeni performans
goOstergeleri, kurumu ileriye tasima amagh izlemeye
alinmig, Saglik Alani Hedef Karti basta olmak Uzere
yeni déneme 6zgu bazi hedefler de 2026-2030 Dénemi
Stratejik Plani  kapsaminda, &nceki plandan farkl
olarak gérunir kilinmistir. DEU, kékli kurumsal gegmisi
boyunca misyonu gergevesinde, egitim ve topluma hizmet
amaglarina dénuk stratejileri izlerken; onceki dort stratejik
planinda da somutlastirdidi bicimde, yeni plan déneminde
de evrensel vizyonuna ve acikladigi dinyanin en iyi ilk
500 Universitesinden biri olma idealine ulasmak Uzere
Arastirma Alanini, izlenen stratejiler ve surekli gelistirilen
hedefler ile 6ne ¢gikarmis ve odak olarak benimsemistir.

n
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3.3. Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimliilik Tespitler ihtiyaglar

Cagdas uygarlik ve egitim- Dijital sinif, akilli sinif ve cagdas Derslik ve laboratuvarlarin
ogretim esaslarina dayanan bir laboratuvarlarin sayisinin gtincel altyapisinin, fiziksel
dizen iginde, toplumun ihtiyaclar gereksinimlere yanit verememesi. kosullarin ve teknolojik donanimin
ve kalkinma planlari ilke ve Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin gelistiriimesi.
hedeflerine uygun ve optimal kullaniminda yetersizlikler. Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
ortadgretime dayali gesitli Yabanci dilde egitim veren program tarafindan akredite edilmis program
dizeylerde egitim- 6gretim, sayisinin yetersizligi. sayisinin artiriimasi.
bilimsel arastirma, yayim ve Arastirma gorevlisi yetersizligi Egitim 6gretim yetkinliklerinin
danismanlik yapmak. ve is yuklerinin dengesizligi. (yenilikgi 6gretim yontemleri, 6lgme
Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin degerlendirme vb.) gelistiriimesine

ve proje sayisinin azligi. yonelik sistematik egitimlerin

2547 sayili Nitelikli yayinlarin tegvikinde ve gergeklestiriimesi.

Yiiksekogretim arastirmalara yonelik finansal Yabanci dilde egitim veren

Kanunu (Md.12) desteklerde yetersizlik. programlarin ve derslerin (ERA vb.)

sayisinin ve etkililiginin artirnimasi.
Lisans ve lisansistu dizeyde
uluslararasi ortak/cift diploma ve
kisa sireli programlarin sayisinin
ve niteliginin gelistiriimesi.
Arastirma projelerine tim
dlzeylerdeki 6gretim elemanlarinin
ve o6grencilerin katilimmnin
artiriimasi

Nitelikli arastirmalari destekleyici
mekanizmalarin

gelistiriimesi.

12
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

Milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, ulkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan
glcl yetistirmek.

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

Kendi ihtisas glici ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanmak.

Turk toplumunun yasam duzeyini
yukseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak.

2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayih
Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

4734 Sayilh Kamu
ihale Kanunu

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

Guncel gereksinim ve beklentilere uygun
olarak, her diizeyde 6gretim programin
surekli iyilestiriimesi gerekliligi.

Bazi programlarda 6gretim tyesi bagina
dusen 6grenci sayisinin ylksekligi.
Ogretim programlarinin kazandirmayi
amacladigi bilgi beceri ve yetkinliklerin
boylamsal olarak él¢tilmesinde
yetersizlik.

idaremizde yiiritiilen tiim siireglerde
bagli bulunulan mevzuat hikimleri
cercevesinde islem tesis edilmekle
birlikte; nicelik ve nitelik agisindan idari
personel yetersizligi.
Mevzuatin sik glincellenmesi.

Surdurulebilirlik temelli aksiyonlar ve
toplum merkezli hizmetlerde dis paydas
is birliginin gelistiriimesi geregi.
Sturdurilebilirlik odakli aksiyonlarin ve
toplum merkezli hizmetlerin gesitliligine
karsin duyuru ve paylasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi geregi.

Toplumsal katki tGretmeye yonelik
merkezlerin mekan ve personel
gereksinimleri.

Ogretim programlarinin uyumsuz
eslesme (nitelik uyusmazhgr) ve
yetenek agigi sorununu giderecek,
ayni zamanda ikiz donusim
surecine uyumlu olacak sekilde
(iklim degisikligi ve strdurdlebilir
kalkinma, strdurdlebilir Gretim ve
tiketim davraniglari vb. temalar
ekseninde) beceri ve yetkinlik
temelli gelistirilmesi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciye is
olanagi veremeyen programlarin
tasfiye edilerek sektoriin
beklentilerini karsilayan
programlarin agilmasi.

Onlisans (MYO) programlarinin
MYK standart ve yeterlilikleri
cergevesinde giincellenerek sektor
temsilcileri ile is birlikli uygulamali
egitimlerle desteklenmesi.
Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka
vb. icerikli dersleri almalarinin
tesvik edilmesi.

Sanayi doktora programlari gibi
mesleki doktora programlarinin
olusturulmasi.

Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi
ve deneyimlerinin

gelistiriimesi amaciyla sanayi is
birliklerinin gelistiriimesi.

idari personelin nicelik olarak
gelistirilmesi. idari personelin egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesi, hizmet
igi programlarin uygulanarak
niteliklerinin geligtiriimesi.

idari personelin is yiikii dengelerinin
saglanmasi.

Toplumsal farkindalik yaratmaya
yonelik etkinliklerinin izlenerek
surddrdlebilirliginin saglanmasi.
Sosyal sorumluluk ve génulltluk
derslerinin toplumsal katkisinin
Uretilecek somut projelerle
desteklenmesi.

ic ve dis paydaslara yonelik tim
faaliyetlerin ikiz dénisumu
merkezine alarak tasarlanmasi.

13
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yénlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak.
Sonugclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak
dislncelerini ve onerilerini
bildirmek.

Egitim teknolojisini tretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait akademik
esaslarini gelistirmek.

Doéner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli galistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmak.

14

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

5746 sayili

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

2547 sayih
Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayih
Yiksekogretim

Kanunu (Md. 12, Md.

58)

Toplumu bilinglendirmeye ve
bilgilendirmeye ydnelik igeriklerin
goranirligunun gelistiriimesi gerekliligi.
Sektor gereksinimlerine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin ve Sanayiyle birlikte
yurutilen Ar-Ge projelerinin yetersiz
olmasi.

Egitimde yenilikci yontemlerin yeterince
yayginlastirlamamasi.

Staj ve isletmede mesleki egitim
derslerinin g6zden gegirilmesi gerekliligi.

Déner sermaye gelirleri ile saglik hizmeti
sunan uygulama ve arastirma
hastanesinin gelirlerinin giderlerini
karsilayamamasi.

Toplumu bilinglendirmeye ve
bilgilendirmeye yonelik iceriklerin
paylasim ve izlenmesinde etkililigin
gelistiriimesi.

Universite-Sanayi is birligi
kapsaminda yurutilen Ar-Ge/Yenilik
(Inovasyon) ve danismanlik
projelerinin artirilmasi.

Uretilen bilgilin yayilimini
glglendirmek lzere topluma ydnelik
bilgilendirme faaliyetlerinin yagsam
boyu 6grenme programlarinin
cesitlendirilerek etkinliklerinin
gelistiriimesi.

Ogretim programlarinin yeni geligen
teknolojilerle uyumunun
saglanmasi. Dijital egitim uygulama
ve materyallerinin gelistiriimesi.
Yapay zeka teknolojilerine dayal
egitim teknolojilerinin gelistiriimesi,
s6z konusu teknolojilerin
kullaniimasi ve yayginlastiriimasi
icin akademik birimler ve Bilgi Islem
Daire Bagkanlidi ile ortak
calismalarin yuritulmesi.

Universitemiz Uygulamali Egitimler
Yonergesi hikumlerine gore staj ve
isletmede mesleki egitim derslerinin
iligkili programlarda cesitlendirilmesi

Universite Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DEU Hastanesi)
doner sermaye isletmelerinin daha
guglu bir yapiya kavusabilmeleri ve
yurattukleri hizmet sunumlarinin
dlzenli bicimde devam etmesi
bakimindan, gelir gider dengesini
saglayacak gerekli yasal ve idari
tedbirlerin alinmasi ve mali agidan
surdurdlebilir bir yapiya
kavusturulmalari.
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler intiyaclar

Yuksekogretim kurumlari, Ar-Ge
ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu
ve Ozel sektor ile is birligi
yapmak, Uretilen bilgi ve yapilan
buluslar fikri milkiyet
kapsaminda koruma altina almak
ve uygulamaya aktarmak icin
Yiksekogretim Kurulundan
(YOK) 6nceden izin almak
kaydiyla, yiksekogretim kurumu
yonetim kurulunun karariyla
sermaye sirketi statiisiinde
teknoloji transfer ofisi kurabilirler.

Yiksekogretim kurumlari,
Yiksekogretim Kurulunun
yapacagi plan ve programlar
uyarinca, 6grencilerin beden ve ruh
saghginin korunmasi, barinma,
beslenme, ¢alisma, dinlenme ve
bos zamanlarini degerlendirme gibi
sosyal ihtiyaclarini kargilamak ve
bu amagla butce imkanlari
nispetinde okuma salonlari, yatakli
saglik merkezleri, mediko- sosyal
merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari agmak, toplanti, sinema
ve tiyatro salonlari, spor salon ve
sahalari, kamp yerleri saglamakla
ve bunlardan égrencilerin en iyi
sekilde yararlanmalari igin gerekli
onlemleri almakla gorevlidirler.

2547 sayil
Yiiksekogretim

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
Ar-Ge is birliklerinin yeterli olmamasi.
Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik
ekosisteminde koordinasyon eksikligi.
Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik
ekosistemini destekleyecek yeterli

Kanunu
(Md. Ek 32) 4691
sayl1li Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

Kanunu sayida ve nitelikte personel olmamasi.
Sz konusu ihtiyaclar; Saglik, Kultir ve
Spor Daire Bagkanligi araciligiyla ve
2547 sayil

kendi bunyemizde yer alan iktisadi
Yiksekogretim

Kanunu (Md.47)

isletme tarafindan karsilanmaktadir.

Universitenin sosyal, kiiltiirel, sportif
alanlarda 6grencilere sundugu

hizmetlerin artirilarak etkinlestiriimesi.

Ar-Ge, Girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminde ig birligi yapma
kaltirinun yayginlastiriimasi.
Universite-Sanayi is birliginin;
akademisyenler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, DEPARK
firmalari ile bolgesel, ulusal,
uluslararasi sanayi kuruluslarinin
es-yaratma ve acglk inovasyon
kaltarinu tesvik edecek sekilde
yapilandiriimasi.

Basta ikiz (yesil ve dijital) dontsim
olmak Uzere gereksinim duyulan
teknolojilerin yerli olanaklarla
gelistiriimesi amaciyla
Universitedeki girisimcilik ve
yenilikgilik kapasitesinin artiriimasi.
Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik
konularinda, 6zellikle patent
basvuru ve koruma maliyetlerinin
karsilanmasina yonelik mevzuatin
gelistiriimesi.

Universiteler biinyesinde faaliyet
gbsteren iktisadi isletmelerin
kurulus ve igleyisini hukuki
temellere dayandirmak.

iktisadi isletme kurulmasiyla
ulagiimak istenen amaci
gerceklestirmek igin iktisadi
isletmelerin yasal ve ikincil mevzuat
altyapisinin gelistirilmesi.

15
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2026-2030 Dénemi Stratejik Plani hazirlanirken basta 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Programlar
(2024-2026) ve (2025-2027) olmak Uzere Yuksekdgretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028) ve Yuksekogretim
Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028) detayli bicimde analiz edilmistir. Analize iligkin bulgular Tablo 6’da yer

almaktadir.

) Bulgular ihtiya¢ ve gelisme alanlarinin tespiti ile stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesine temel teskil etmistir.
Ust politika belgelerine bagli ortaya konulan ihtiyag ve gelisme alanlari raporlanmakta (Tablo 29) ve Hedef Kartlarda

“Ihtiyaclar” baghgi altinda da yer almaktadirlar.

Tablo 6: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Referans

©
X
s
o
D A

350.2.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Surdurulebilir Gretim ve tuketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik
egitimler mufredata ve kamu kurumlari ile 6zel sektor bunyesindeki
programlara dahil edilecektir.

441.02.

Performans, akademik atama ve yukselme kriterleri arasinda klinik
arastirmanin da yer almasi saglanacaktir.

518.1.

Yuksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak,
bu alanlarda lisansUstu dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

544.4.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite-sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

545.1.

YUksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin arastirma Universitesi programi
guclendirilecektir.

545.4.

Basta arastirma Universitelerinde olmak Uzere doktora ve doktora sonrasi
arastirmaci istihdami artirilacaktir.

546.2.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yuksek etki yaratmasi
muhtemel dncul arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3.

Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6ncu ve ¢igir agici arastirmalari
desteklemek ve arastirmaci insan gucu kapasitesini artirmak igin geng
arastirmacilara 6nderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

548.1.

(2024 - 2028)

Arastirma altyapilarinin 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojiler basta olmak
Uzere Ar-Ge kapasitelerinin guglendirilmesine yonelik calismalar
surdurulecektir.

548.4.

12. KALKINMA PLANI

Arastirma altyapilarinin, sanayi ile ulusal ve bolgesel duzeyde is birligi
yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

549.2.

Ar-Ge ve yenilik destekleri, 6ncelikli sektorler, derin ve kritik teknoloji
alanlarina odaklanacak, performans bazli uygulamalar yayginlastirilacak ve
ticarilestirmeye yonelik tum surecleri kapsayan tamamlayici destekler
saglanacaktir.

550.2.

Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik
temel arastirmadan nihai Urune kadar olan sUreci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

551.

Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayuz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

5511

Arastirma altyapilarinin, 6zel sektdr Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
merkezleriyle is birligi icinde olusturdugu yuksek teknoloji platformlarinin
ticarilesme potansiyeli yUksek arastirma projelerine saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.

551.3.

16

Teknoloji Transfer Ofislerinin kurumsal yapilari analiz edilerek etkinligi ve
insan kaynagi kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazli destekler saglanacaktir.
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12. KALKINMA PLANI
(2024 - 2028)

Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

EE2 4 Yuksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

5531 Yenilikgi, teknoloji duzeyi yUksek Urln ve hizmetleri gelistirebilen ilk asama
firmalarinin kurulumu ve dlceklenmesine yonelik destekler saglanacak,
girisim sermayesi fon kaynaklari cesitlendirilecektir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kuresel ve bdlgesel ortak arastirma
programlarindan etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

560. Girisimcilik ekosisteminde is birligi yapma kulturu yayginlastirilacaktir.

560.3 KOBI'ler ve Universitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

572.2. Fikri mulkiyet hukuku alaninda akademik calismalarin artirilmasi
saglanacaktir.

669.2. Yaygin egitim dahil tim &égretim programlarinda belirlenecek dncelikli
kazanimlar dogrultusunda dijital egitim icerikleri gelistirilecektir.

672.1. Disiplinler UstU bir yaklasimla iklim degdisikligi ve surdurulebilir kalkinma, tum
ogretim programlarina dahil edilecektir.

682.1. Yiksekodgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika
gelistirme sureclerinin ve bUyuk verinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

682.2. Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yuksekogretim kurumlari arasinda is
birligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. YUksekdgretim kontenjanlarinin Universitelerin kapasiteleri dlgustnde,
sektoérel isglcu arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngorulerle uyumlu olarak
belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, yerel paydaslarla is birligini
guclendirmek amaciyla istisari mekanizmalar kurulacaktir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki misafir
ogretim Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir

684.1. Universitelerde sektérel temsilcilerle is birligi yapilarak uygulamali
egitimlerin desteklenmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasiteleri gelistirilecek, 6grencilere ve
mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

684.3. Mezunlarin isgucu piyasasi performanslari duzenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecrubelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.3. YUksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yuksekogretim
sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici calismalar yUrutUlecektir.

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili
sektorle is birligi icerisinde yurutulmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora programlari
acmalari tesvik edilecektir.

686.5 Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora
olgunluk duzeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora programlari
gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

687. Universite kampuUslerinin strddrulebilir ve iklim dostu kampuslere
doénustUrulmesi desteklenecektir.

688.1. Yuksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve iletisim GUvenligi Rehberini odak alan, Universitelerin dijital

altyapilarinin ve bilgi guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen calismalar
tamamlanacaktir.
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Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim guvenligine yoénelik
kapasitesi gelistirilecektir.

690.2 Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin gérevilendirilmesi
saglanacaktir.

- 6921 Yuksekokullarinin mufredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan

<z£ yaylmlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde guncellenecektir.

i = 693.1. Yuksekogretimde kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu

< gelistirilecektir.

E N 693.2. Kalite glvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi

<3 sﬂistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

E‘ & 696.2. Orgun ve yaygin egitim program!ar!mn |ger|g|.|k!z.donu§um sUrecine
- uyumlu bir sekilde beceri ve yetkinlik bazh gelistirilecektir.

& 940.4. Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin acilmasi ve bu

birimlerin desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

S4EA. Kamu idarelerinde ic denetim faaliyetlerine yénelik ic Denetim Kalite
Guvence ve Gelistirme Programi uygulamalari yayginlastirilacaktir. Bu
kapsamda kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Bolum 1 Stratejik dneme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-Ge
Politika 8 merkezlerinin bir araya geldigi blyuk 6lcekli platform ve ag destekleri ile
(Sayfa17) teknoloji ve Urun gelistirme surecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
Bolum 1 Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
Politika 24 nitelikli insan kaynagi Universite-sanayi is birligi ile yetistirilerek istihdami
(Sayfa18) tesvik edilmeye devam edilecektir.
s Bolum 2 Savunma sar?_ayii., yapay zek?, siber ngen!ik, .tepjiz ve surerQIebilir enerji.ile
g Politika 4 uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglcu yetistirmeye yonelik
g (Sayfa19) kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir.
8 © Bolum 2 Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
a8 Politika 6 becerilerin gunumuz ihtiyacglarina uyarlanmasi icin hayat boyu é6grenmeye
E g (Sayfa19) katilim artirilacak, sektorlerle is birlikleri guclendirilecektir.
Qo Bolum 2 Ne egitimde ne istihdamda olan gencglerin egitime ve istihdama katilimlarini
<>t 8_ Politika 9 tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
< (Sayfa19) programlar hayata gecirilecektir.
E Bolum 2 Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak
) Politika 10 program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.
(Sayfa19)
Bolum 2 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli
Politika 21 heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-6zel
(Sayfa 20) sektor-yerel yonetim-STK is birligi glclendirilecektir.
Bolum 8 Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Politika 10
(Sayfa 32)
BolUmM 8 Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalari sirdurulerek enerji
Politika 23 performans sdzlesmelerinin daha yaygin kullanimi icin gerekli teknik ve idari
(Sayfa 32) altyapi gelistirilecektir.
Bolum 10 Melek yatirimcilik ve kitle fonlamasi ekosisteminde karsilasilan sorunlar ve
Politika 25 ekosistemi gelistirilmesine ve iyilestiriimesine katki saglayacak alanlar tespit
(Sayfa 37) edilecek, sektorlin kapasitesinin artirilmasina hizmet eden bir mekanizma

kurulacaktir.
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Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Bolim 1 Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin sayisi
Ar-Ge ve yeﬂﬂik artirilacak, bolge altyapilari desteklenerek girisim ofisleri modeli ile kulucka
ekosistemi merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
(Sayfa 29) edilecektir.
BéIUrT 1 Yesil donUstume ydnelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir.
Yesi
d6n0§t§]m0n
hizlandiriimasi
(Sayfa 31)
Bolim 1 Enerji yogun sektorler dncelikli olmak Uzere rekabetcilik ve yerli Uretim
Yesil dikkate alinarak enerji verimliligini artiran projeler desteklenecektir.
donusimun
hizlandiriimasi
(Sayfa 31)
Bolum 1 Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Yesil
doénusimun
hizlandiriimasi
(Sayfa 32)
Bolum 1 Ulke genelinde siber glvenligin butincul politikalarla gtglendirilmesi, kamu
_Dijital yénetiminin etkinlestirilmesi ve kamu hizmetlerinin gelistiriimesinde dijital
dogne%?;;“e teknolojilerden en Ust dlzeyde faydalanilacaktir.
desteklenmesi
(Sayfa 32)
Bolum 1 Yapay zeka alanina 6zgu tematik kimelenmeler ve arastirma merkezlerinin
Dijital sayisi artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erisimi
dog”et‘;?;;“e kolaylastirilacak ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmeye devam edilecektir.
desteklenmesi
(Sayfa 33)
Bolum 1 Yapay zeka ekosistem cagrilari ile Ulkemizin yapay zeka ekosistemi harekete
_Dijital gecirilecek, cagri kapsaminda desteklenen projeler ile gelistirilen cézimlerin
dog”e‘g;?e ve bilgi birikiminin ekosisteme aktarimi saglanacaktir.
desteklenmesi
(Sayfa 33)
Bolum 1 Kamuda bilisim hizmetlerinin guvenli ve yenilik¢i kullanimina yénelik
_Dijital mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret acigi verdigi yazilim, donanim ve
dog”eé?;:‘e altyapi harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.
desteklenmesi
(Sayfa 33)
Bolum 1 Ogretmenler ve dgrenciler icin dijital dontstme yonelik yetistirilmesi icin
Dijital mufredatin ve altyapinin cagin gereklerine uygun olarak gelistiriimesi
donusume saglanacaktir.
gegisin
desteklenmesi
(Sayfa 34)
Bolum 1 Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Urun ve teknolojilerin
A_D?J'it?| yerli imkanlarla gelistirilmesi ve Uretilmesi icin yeni program cagrilarina
donustme cikilacaktir.
gegisin
desteklenmesi
(Sayfa 34)
Bolum 2 Yuksekogretimde Universite, 6zel sektdr, yerel ydonetim ve sivil toplum is
Beseri sermaye | birligi gelistirilecek ve ihtiya¢ duyulan alanlar ile stratejik sektorlerde nitelikli
ve beceri isgUcUnun yetistirilmesi saglanacaktir.
uyumu
(Sayfa 39)
Bolum 2 Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve surdurulebilir enerji ile
Beseri sermaye | yzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglcuU yetistirmeye yénelik
Vﬁyze;ir' kamu-Universite- 6zel sektor is birligi programlari hayata gegcirilecektir.
(Sayfa 39)
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Bolum 2 Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli
Beserisermaye | heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-ézel
ve beceri sektor-yerel ydnetim-STK is birligi guclendirilecektir.
uyumu
(Sayfa 39)
Bolum 2 Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak Uzere Ar-Ge
Beserisermaye | projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, genc arastirmacilara yénderlik
ve beceri destedi verilecektir.
uyumu
(Sayfa 40)
Bolim 2 Yurt disindakiler de dahil olmak Uzere arastirmacilar i¢cin tam veya kismi
Beseri sermaye | zamanli calisma imkanlari cesitlendirilecek ve is birlikleri guglendirilecektir.
ve beceri
uyumu
(Sayfa 40)
Bolam 2 Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle is birligi icerisinde
Begeri sermaye | guncellenecek, staj ve isbasl egitimi programlarinin yayginlastirmasini
ve beceri saglayacak sekilde yénetim ve finansman konulari da dahil olmak Gzere 6zel
g (Sua};/l;;n:O) sektor katilimi artirilacaktir.
Q Bolum 2 Mesleki ve teknik ortadgretim ve yuksekdgretim mezunlarina yonelik mezun
8 N Beseri sermaye | takip sistemi olusturulacak, isgucu piyasasi performanslari analiz edilecek ve
[ ve beceri ilgili paydaslarla paylasilacaktir.
=N uyumu
IJDJ ﬁ (Sayfa 40)
<9 BOlum 2 Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
> = Begerisermaye | pecerilerin ginUmuz ihtiyaclarina uyarlanmasi icin aktif yaslanma
l‘j Vﬁyze;ir' yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katihm artirilacaktir.
g (Sayfa 40)
Bolim 2 Sektdorel kimelenmeler dikkate alinarak Bélgesel Kalkinma
Begerisermaye | Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan
ve beceri Universiteler ile is birligi dogrultusunda meslek liselerinin de ilgili alan ve
(Sua};l;;n:O) dallarda ihtisaslasmasi saglanacaktir.
Bolum 5 Finansal egitim faaliyetleri yayginlastirilarak finansal okuryazarlk
Tasarruflarin | artirilacaktir.
artirilmasi
(Sayfa 53)
Bolum 6 Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin
Harcamalarda | etkinligi artirilacak, ic denetim birimlerinin idari kapasiteleri gliclendirilecek
etkinlik ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri
(Sayfa 57) yayginlastirilacaktir.
Bolum 6 Egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
Afetlere afet ve olaganustu durumlara karsi hazirlik durumu guglendirilmeye devam
direncli yapinin edecektir.
finansmani
(Sayfa 58)
Amag 3.2. Yapay zeka alani haricindeki diger alanlarda égrencilerin veri bilimi, yapay
zeka vb. icerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi.
Amag 4.3. YUksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi is birliklerinin sayisinin
artiriimasi.
Amag 4.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yUksekdgretim
Z sistemimizin uluslararasi taninirliginin artirilmasi.
5 Amag 4.7. Uluslararasi akademisyen ve 6grenci hareketliginin tesvik edilmesi.
o~
X 2 Amag 5.1. Kalkinma Plani basta olmak Uzere devletin politika dokUmanlarinda
o b belirlenen dncelikli alanlar basta olmak Gzere 5yl icerisinde doktora mezun
'E < saylisinin 15 bine ¢ikariimasi.
E § Amag 5.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin tGniversitelerle ortak doktora programlari
0n = acmalarinin tesvik edilmesi.
:é Amag 6.1. OnUmuzdeki 5 yil icerisinde Ul Greenmetric siralamasinda en az 10
> Universitemizin ilk 100’e girmesinin saglanmasi.
Amag 6.2. Engelli dgrencilerin Universiteye erisimi ve 6grenim imkanlarindan
butunuyle yararlanabilmeleri ve 6gretime katilimlarinin saglanmasi.
Amag 7.1. Birey boyutunda (6grenci, 6gretim elemani, idari personel ve diger
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yoneticiler gibi) dijital donUsumu saglamaya yonelik uygulamali egitimlerin
duzenlenmesi ve bu becerilerin kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Amag 7.3. Dijital teknolojilerin avantajlari da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun izleme
sisteminin olusturulmasi.

Amag 8 Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve Universitelerdeki Teknoloji
Transfer Ofislerinin (TTO) guclendirilmesi

Amag 8.4. Arastirma Destek Programi (ADEP) desteklerinin artirilmasi.

Amag 8.5. Universitelerden cikan sirketlerin (spin-out) desteklenmesi.

Amag 8.6. Universitelerin yenilik ekosistemi kurmalarinin tesvik edilmesi ve kurulu
olanlarin desteklenmesi.

Amag 9.1. YUksekogretim kurumlarinin programlari icinde istihdam ile ilgisi azalmis ve
mezuniyet sonrasi 6grenciye is imkanlari veremeyen programlarin tasfiye

Z edilerek sektdrun beklentilerini karsilayan 6zellikle yazilim, buyuk veri, siber

5 guvenlik ve yapay zeka temelli programlarin becerilerini kazandiracak bdlum,

a - anabilim dali veya programlarin agiimasi.

X x Amag 9.2. Yazilim, veri bilimi, siber guvenlik ve yapay zeka temelli programlarin

o 3 Universitelerde on lisans ve lisans duzeyinde acilmasinin saglanmasi.

E ;1'; Amag 9.3. Yeni programlarin tasariminda sektdr temsilcileri, is insanlari ve girisimciler

E 8 ile duzenli istisareler yoluyla is birliginin saglanmasi.

w = Amag 9.4. Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerini belirleyerek bunlari birer programa

:é qlc'jnU§tUrmek Uzere uzmanlardan olusan ¢alisma kUmelerinin olusturulmasi.

> Amag 9.5. Istihdamdakiler i¢in teknolojik degdisimlerin zorladigi yeni beceri ve
yetkinlikleri kazandiracak programlarin tasarlanmasi ve is diinyasi ile bu
alanda is birligi yapilmasi.

Amag 9.6. Mikro yeterliliklere dair gerekli duzenlemelerin yapilarak hayata gecirilmesi.

Amag10.1. YUksekogretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda on lisans ve
lisansUstU programlar da dahil olmak Gzere program akreditasyonunun
gelistirilmesi.

Amag10.3. BUtUn Universiteler icin YUksekogretim Kalite ve Mukemmellik Takip
Programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Amac 10.4. Uluslararasi is birliklerine dayali kaliteli yayin kapasitesinin artirilmasi.

Amag 1.1, BUtUn yUksekogretim kurumlarinda engelli 6grenciler icin erisilebilirlik
standartlarinin yukseltilmesi ve bu standartlarin kalite gUvencesi icine
alinmasi.

Amag11.2. Universitelerin yénetim streclerinde paydaslarin daha fazla yer almasi.

Amag11.3. Universitelerin internet ve sosyal medya hesaplarinin kiiresel élcekte
etkilesime acik, takip edilebilir, gordnur ve iceriklerin kaliteli hale getirilmesi.

STRATEJIK Uluslararasilasma surecinde akademik is birlikleri ve arastirma projelerinin

_ AMACT artirilmasi, ortak projeler gelistiriimesi ve uluslararasi arastirma fonlarindan
o yararlanilmasi.
E Hedef1.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi.
o 5 Hedef1.2. Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi.
E <Et_ = Hedef1.3. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve
o 2’"3 9 degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmasi.
:8 =9 3 Hedef1.4. Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artirilmasi.
= % o § Hedef15. YUksekdgretim alaninin uluslararasi gorantrlagundn artirilmasi.
e g - Hedef1.7. Yabanci dilde egitim programlarin gelistirilmesi.
I~ % Hedef1.10. Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiliminin tesvik edilmesi.
] STRATEJIK Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin gelistirilmesini saglamak.
= AMAC 2

Hedef2.2. Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli sayida ve nitelikli insan kaynaginin

temini.

3.5. Program — Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikimleri gergevesinde
baslatilan yeni dénem stratejik plan hazirliklarinin, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi yaninda
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri benimsenerek surdirtlmesi ve tanimlanan amag ve hedeflerin, performans esasli

bltceleme anlayisina uygun ve kurumsal énceliklerle uyumlu kaynak tahsisleri ile desteklenmesi hedeflenmistir.
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Bu kapsamda Universitemizin temel gérev ve sorumluluklari esas alindiginda 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani
iceriginde benimsenen ve izleme programina alinan hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya konulmus ve alt
program hedeflerinin gergeklesme dizeyleri belirlenmistir (Tablo 7).

Tablo 7: Program-Alt Program Analiz Tablosu

Program Alt Program Alt Program Hedefleri Tespitler ihtiyaclar
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HAYAT BOYU OGRENME

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM

FAALIYETLERI

Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
Uzere yUuksekogretim
kurumlarinda
arastirma
altyapilarinin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
guclendirilmesi

YUksekogretim
kurumlarinda
inovasyon amagli
bilimsel ¢calismalarin
artirilmasi

Toplumun tim
kesimlerine ihtiya¢
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi
kuruluglarla is
birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Performans programi
hedeflerine %77,54 oraninda
ulasiimistir.

Yillhk yatirim programlari
kapsaminda Universitemize
tahsis edilen édenekler
cercevesinde gerekli altyapi
yatirimlari, tanimlanan
program gergevesinde
gercgeklestirilmektedir.

Performans programi
hedeflerine %71 oraninda
ulasiimistir.

Universitemiz blnyesinde
bir cok farkli alan ve boyutta
arastirma projesi kabulu ve
is birlikleri
gergeklestiriimekle birlikte
ozellikle uluslararasi
destekli/ortakli ve sektér is
birlikli proje sayilarinin ve
ciktilarinin hedeflenen
kurumsal degerlerin
gerisinde kaldigl, uluslararasi
arastirma aglarina katilm
sayisinda eksiklik
bulundugu, nitelikli
yayinlarin tesviginde ve
arastirmalara yonelik
finansal desteklerde
yetersizlikler ve arastirmaya
yonelik destekler konusunda
farkindalik eksiklikleri
oldugu tespit edilmistir.

Performans programi
hedeflerine %82,58 oraninda
ulasiimistir.

Universitemiz Sutrekli Egitim
Merkezi (DESEM) ve Dil
Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DILMER)
tarafindan duzenlenen
sertifika programlarinin
yayginlastirilmasi ve sertifika
sayllarinin arttirilmasina
yonelik yeni iyilestirme
calismalari yapilmasi
gerekliligi tespit edilmistir.

Arastirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve
techizat altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi ve etkin ¢alisabilmesinin saglanmasi.
Kurum envanterine kayitl mevcut laboratuvarlarin
ve cihaz parkinin, sektér gereksinimleri
dogrultusunda gdzden gegirilmesi, guc¢lendirilmesi
ve etkin calisabilmesinin saglanmasi.

Nitelikli arastirmalari destekleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi.

Merkez kutuphanenin dijital kaynak tyeliklerinin
gelistirilmesi.

AVESIS'in arastirma gruplarinin etkin kullanimi,
yapay zeka destedi ile multidisipliner calisma
ortaklari bulmak icin gelistirilmesi.

Arastirma altyapilarinda yUksek nitelikli kalici teknik
personelin gérevlendirilmesi.

Mevcut teknik personelin yetkinliklerinin
gelistirilerek etkinlestirilmesi.

Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Ekosisteminin
Yénetisiminin TTO merkezinde yeniden
yapilandiriimasi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi.

Uluslararasi proje fonlarindan yararlanici sayisinin
artirilmasi.

Uluslararasi ortakli/destekli Ar-Ge ve Yenilik
(inovasyon) proje sayilarinin artirilmasi.

Uluslararasi is birliklerine dayali kaliteli yayin
kapasitesinin artiriimasi.

Oncelikli alanlarda doktora programlarina nitelikli
arastirmacilarin katilimini arttiracak mekanizmalarin
olusturulmasi.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdaminin artirilmasi.
Disiplinlerarasi, etkilesimli arastirma kaltdrdndn
guclendirilmesi.

Disiplinlerarasi ¢calisma gruplarinin tematik masa
degisimli ag organizasyonlari ile etkinlestirilmesi.
Atama yUkseltme kriterlerinin Universitemiz
arastirma alani stratejik dnceliklerine gére yeniden
duzenlenmesi.

Arastirmacilari motive edici ve taninmalarini
saglayici faaliyetlerin artiriimasi.

Arastirma performansi yUksek akademik personelin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yUrUtulen Ar-
Ge/VYenilik (inovasyon) ve danismanlik projelerinin
artiriimasi.

Patent portfoylnun ticarilesne mekanizmasinin
guclendirilmesi.

Yasam boyu 6grenme programlarinin
cesitlendirilerek etkinliklerinin gelistirilmesi.
Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi
ve sahip olduklari becerilerin ginimuz
gereksinimlerine uyarlanmasi igin yasam boyu
6grenmeye katilimin artirilmasi, sektorlerle is
birlikleri guclendirilmesi.

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime
ve istihdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla
mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
programlar gelistirilmesi.

Yasam boyu 6grenme programlarina katki vermek
Uzere akademik birimlerin tesviki.

Uretilen bilginin yayilimini giclendirmek Gzere
topluma yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
(Gcretsiz-6rn.: Tazelenme Universitesi) yasam boyu
6grenme programlarinin gesitlendirilerek
etkinliklerinin gelistirilmesi.

Toplumu bilinglendirmeye ve bilgilendirmeye
yonelik iceriklerin paylasim ve izlenmesinde
etkililigin gelistirilmesi.
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Program Alt Program Alt Program Hedefleri Tespitler ihtiyaclar

)

4
=
Q
<
w0
kS
[a]
w
>
g
o
w
-

YUKSEKOGRETIM

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE

DESTEKLER

Tedavi edici saghk
hizmetinin erisilebilir
ve etkili olarak
sunulmasinin
saglanmasi

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

Performans programi
hedeflerine %87,79 oraninda
ulasiimistir.

Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Agiz ve
Dis Saglhgi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
tarafindan sunulan ve her
gecgen donem yodunluk
dlzeyi artan hizmetlerin
kesintisiz ve etkin bir sekilde
surdurulebilmesiicin her yil
yatirim programi dahilinde
saglik hizmeti verilen
alanlarin renovasyonu ve
cihaz parkinin iyilestirilmesi
calismalari araliksiz
surdurtlmektedir.

Ancak hizmet birim ve
ekipmanlarinin glincel ve
teknolojik araglarla ikame
hizinin dusuk kalmasi, insan
kaynaklari ve stre¢
planlama gugclukleri,
Universite hastanelerinin
mali kaynak olusturma
kapasitesinde kisitliliklar
saglk hizmetinin
sunumunda risk faktorleri
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Performans programi
hedeflerine % 54,13 oraninda
ulasiimistir.

Alaninda yetkin arastirmaci
insan kaynaginin gelisimine
yonelik ulusal ve uluslararasi
dolasim ve degisim program
ve kanallarinin etkin
kullanimi yaninda dijital
kaynak cesitliligi ve
uluslararasi network
Uyelikleri desteklenmekle
birlikte henlz istenen yaygin
destek dlzeylerine
erisilememistir.

Program hedefinin
gerceklestirilebilmesi icin
arastirma gorevlisi sayisinin
yetersizligi, arastirmacilarin
is yuklerinin dengesizligi ve
arastirmacilarin yurt disi
deneyim eksikligi
coézUmlenmesi gereken
baslica konular olarak tespit
edilmistir.

Saglik yerleskesi altyapi ve olanaklarinin
glgclendirilmesi.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesinin nitelik
ve nicelik olarak gelistirilmesi.

Saglik merkezli hizmetlerin dncelikli alanlara (aritmi,
onkoloji, organ nakli vb.) bagli olarak
guclendirilmesi.

Klinik arastirma performansinin kritik performans
gostergesi olarak izlenmesi.

SGK disi gelirlerin, toplam gelirler icindeki payinin
arttirilmasi.

Nitelikli ve yetkin saglik isgucu planlamasi.

Arastirma yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik
(HRS4R kapsaminda) sistematik egitimlerin egitim
yontemleri cesitlendirilerek (workshop, calistay,
odak grup vb.) gerceklestirilmesi.

Arastirma yazim ve yayin sureclerinde yapay zeka
tabanli ve destekli araclardan etik ve etkili
yararlanma becerilerinin gelistirilmesi.

Arastirma yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik
egitim kayitlarinin kurumsal bir portal Uzerinden
izlenmesinin saglanmasi.

Uluslararasi akademik aglara katilimin artirilmasi.
Ogretim elemanlarina arastirma amacl uluslararasi
deneyim kazandirilmasi.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi
Universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi
uygulamasinin yayginlastiriimasi.

Arastirma projelerine tum duzeylerdeki 6gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin katiliminin artiriimasi.
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdaminin artiriimasi.
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Program Alt Program Alt Program Hedefleri

Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime acik
mezunlar yetistiriimesi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
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YUksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi;
o6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin
yUkseltilmesi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Tespitler

Performans programi
hedeflerine %84,37 oraninda
ulagiimistir.

Yabanci dilde egitim veren
program sayisl, uluslararasi
kuruluglarla ortak uygulanan
egitim programi sayisi ve
teknoloji gelistirme bdlgeler-
indeki projelere katilim
saglayan 6grenci sayisi
dénemsel gerceklesme
verilerinin arttinlmasina
yonelik yeni ¢alismalarin
baslatiimasi gereklidir.
Egitimde yenilik¢i yontemlerin
yeterince yaygin-
lastirnlamamasi, dijital sinif,
akilli sinif ve cagdas
laboratuvarlarin sayisinin
glincel gereksinimlere oranla
yetersiz kalmasi, derslik ve
laboratuvarlarin altyapisinin
optimal kullaniminda
yetersizlikler, 6grenmeyi
kolaylastirici fiziksel altyapida
noksanlar, bazi programlarda
ogretim Uyesi bagina disen
o6grenci sayisinin yiksekligi,
bazi programlarda AKTS
Kredilerinin 6grencilerin is
yuku ile uyumlu olmamasi,
6gretim programlarinin
kazandirmayi amacladigdi bilgi
beceri ve yetkinliklerin
boylamsal olarak dlgtim-
esinde yetersizlik, yabanci
dilde egitim veren program
sayisinin yetersizligi,
uluslararasi égrencilerin
Turkge dil yeterliliklerindeki
yetersizlikler, uluslararasilag-
ma faaliyetlerinin strdarilebil-
ir olmasi igin (akreditasyon
suregleri, uluslararasi tanitim
faaliyetleri vb.) kaynaklarin
kisithhgr ,6grenci sayilarina
oranla yerleskelerdeki sosyal,
sportif ve kiltiirel alanlarin
yetersiz kalmasi ¢6zimlen-
mesi gereken baslica konular
olarak tespit edilmigtir.

Performans programi
hedeflerine %84,68
oraninda ulasiimistir.
Ogrencilerin barinma ve
beslenme ihtiyaglarinin
saglkli ve verimli
surdurulmesi yaninda sosyal
donati alanlarinin arttiriimasi
ve 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerinin desteklenmesi
calismalari, butce disiplini
icinde ve gerektiginde ek
finansman destegdi
saglanarak
gergeklestiriimektedir.
Program hedeflerinin
gerceklestirilebilmesinde
tespit edilen en 6nemli
basliklar; yaygin yerleskeden
kaynaklanan lojistik sorunlar
ile 6grenci sayilarina oranla
yerleskelerdeki sosyal, sportif
ve kulturel alanlarin yetersiz
kalmasidir.

ihtiyaclar

Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel
kosullarin ve teknolojik donanimin gelistiriimesi.
Paylasimli Merkezi Bilgisayar Laboratuvarlarinin
kurulmasi.

Ogrenim Yénetim Sisteminin yeni nesil araglarla
glgclendiriimesi.

Ogretim teknolojilerinin gelistirimesi ve yaygin-
lastirimasi.

Dijital egitim uygulama ve materyallerinin geligtirilm-
esi.

Ogrenci ve dgretim (iyesi performansinin izlenebil-
irliginin gelistiriimesi.

Giincel gereksinim ve beklentilere uygun olarak,
her diizeyde 6gretim programin surekli iyilestiriim-
esi.

Oncelikli alanlarda, disiplinlerarasi/gok disiplinli
program ve dersler artirmak ve 6grencilerin farkli
programlardan ders alma olanaklarinin gelistirilm-
esi.

Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka vb. igerikli
dersleri almalarinin tesvik edilmesi.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite
edilmis program sayisinin artiriimasi.

Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve deneyimlerin-
in gelistiriimesi amaciyla sanayi is birliklerinin
gelistiriimesi.

Onlisans (MYO) programlarinin MYK standart ve
yeterlilikleri cercevesinde glincellenerek sektor
temsilcileri ile is birlikli uygulamali egitimlerle
desteklenmesi.

Uluslararasi degisim is birliklerinin ve etkinliklerinin
artirilarak 6grenci ve akademisyen hareketliliginin
yayginlastiriimasi.

Lisans ve lisansustu duzeyde uluslararasi ortak/gift
diploma ve kisa sureli programlarin sayisinin ve
niteliginin gelistiriimesi.

Yabanci dilde egitim veren programlarin ve
derslerin (ERA vb.) sayisinin ve etkililiginin
artirilmasi.

Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin
cesitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi.
Ogrencileri is yasamina hazirlamak izere ulusal ve
uluslararasi staj olanaklarinin geligtiriimesi.
Mentorluk uygulamalarinin gelistirilerek yaygin-
lastirimasi.

Sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasi.

Yasayan yerleske nosyonunun guglendirilmesi.
Merkez yerleskenin (kongre merkezi, spor,
rekreasyon ve aktivite alanlari vb.) gelistirilmesi ve
kullanim etkinliginin artiriimasi.

Ogrencilere sunulan saglik, beslenme, barinma vb.
hizmetler ile sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Ogrencilerin yasam becerilerinin ve psikolojik
dayanikliliklarinin gelistirilmesi.

Ogrencilerin PDR hizmetlerine erisiminin
guclendirilmesi.

Ogrenci Topluluklarini destekleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi ve etkinliklerinin artirilmasi

Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirecek

programlar gelistirilmesi ve egitimler dizenlenmesi.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari ile Gniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate alinarak Gniversitenin
sundugu temel Uran ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Grin ve hizmetler, Tablo 8’de sunuldugu gibi belirli faaliyet
alanlari altinda kategorize edilmistir.
Tablo 8: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

On Lisans, Lisans ve Lisansustd EGitim

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Sanatta Yeterlilik Programi

Disiplinlerarasi Programlar

Akredite Egitim

Degisim Programlari

Uzaktan Egitim

Dil Hazirhk Programlari

Egitim-Ogretim

Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar

KUtuphane Hizmetleri

Sertifikali Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

Formasyon Egitimi

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Cift Ana Dal /yan Dal

Bilimsel Yayinlar

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Laboratuvar Hizmetleri

Lisansustu Tezleri

Ar-Ge Urunleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
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Faaliyet Alani

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

Arastirma Altyapilari

Universite Kaynaklari ile Arastirma Destegdi (BAP)

Girisimcilik Hizmetleri

Patent ve Faydall Model

Teknokent ve TTO Hizmetleri

Universite Sanayi is Birligi Projeleri

Saglik Hizmetleri

Ogrencive Mezun Hizmetleri

Yasam Boyu Ogrenme ve EJitim Hizmetleri

Bilim, Kultlr- Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Mentorluk ve Danismanhk
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Kamuya Acik Yeme - icmne Hizmetleri

Yabanci Dil Kurslari

Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Koruyucu Saglik, Halk Saghgi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Genel idari Hizmetler

Teknik Hizmetler

Mali Hizmetler

Kurumsal
Kapasite
(Gelisim)

Hizmet ici Egitim

3.7. Paydas Analizi

Paydaslarin onceliklendirilmesi
asamalar halinde gergeklestirilmistir.

calismasi

ilk asamada, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan paydas listesini
g6zden gecirerek bireysel olarak listeye iliskin dnerilerini
sunmuslardir. Ekip Uyelerinin onerileriyle Universitemizin
26

etkilesim icinde oldugu i¢ ve dis paydaslarin listesi
glncellenmigtir.

ikinci asamada, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
bagimsiz olarak her bir paydasin Onem (1: Dusiik-5:
Yuksek) ve Etki Derecelerini (1: Zayif-5: Gugla) besli
Likert dlgeginde degerlendirmiglerdir.  Onem derecesi
puanlamasinda, Universitemizin paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi éncelik/deger;
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etki derecesi puanlamasinda, Universitemizin faaliyet
ve hizmetleriyle paydas! etkilemesi ile paydasin (alacagi
kararlar veya eylemleriyle) Universitemizin faaliyet, Griin ve
hizmetlerini - olumlu veya olumsuz - etkileme gicu dikkate
alinmstir.

o
s, o
Fapsyant

Uglinci asamada, her iki boyut igin bireysel
puanlarin ortalamasi alinarak paydaslar Etki/Onem
Matrisine (Rehber Tablo 8) uygun olarak ayriimis ve bu
ayrimla uyumlu olarak paydasla calismanin niteligi (A:
Birlikte Calig, B: Cikarlarini Goézet-Calismalara Dahil Et, C:
Bilgilendir, D: izle) belirlenmistir.

Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Tablosu

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030

Dérdincli asamada, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan tartisilarak gézden gegirilen liste, gercek kisiler,
Universite birimleri, devlet kurumlari/kamu kuruluslari,
egitim ve arastirma ile ilgili kurum ve kuruluslar, 6zel
kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluglari olarak
gruplandiriimistir.

Son asamada, Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunularak karara baglanan Paydas
Onceliklendirme Tablosu (Tablo 9) asagida sunulmustur.
Tablo 10’da ise Paydag Uriin/Hizmet Matrisi yer almaktadir.

ic/Dis Onem Etki = - Galigmalarin
|
Paydaslar Derecesi Derecesi Onceligi Niteligi
Gergek Kisiler
Akademik Personel iP Yiksek Gucla A Birlikte Calis
idari Personel iP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
Ogrenciler DP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
Mezunlar DP YUksek GUgclu A Birlikte Calis
Toplum DP YUksek Guclu A Birlikte Calis
Emekli Personel DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gézet-
Calismalara Dahil Et
Hastalar ve Yakinlari DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Aday/Potansiyel Ogrenciler DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Ogrenci Yakinlari DP Dustk Zayif D izle
Universite Birimleri
Akademik Birimler iP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
idari Birimler iP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
DEU Saghk Uyg. Aras. Mrkz. (Hastaneleri) P LSS S A Sl SECEIT
DEPARK/DETTO iP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Devlet Kurumlar / Kamu Kurum Kuruluglarn
Tirkiye Buyik Millet Meclisi DP YUksek Guglu A Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi DP YUksek Guclu A Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi DP YUksek Guclu A Birlikte Calis
Cumhurbaskanhdi iletisim Baskanhigi DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi DP YUksek GUglu A Birlikte Calis
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: DP YUksek Guglu A Birlikte Calis
Disisleri Bakanhgi DP YUksek Guglu Birlikte Calis

27



Stratejik Plan / 2026-2030 //////]]/]/111]]]]

i¢/Dig
Paydaslar

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Calismalarin
Niteligi
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Genglik ve Spor Bakanligi DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi DP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
icisleri Bakanhg: DP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
Kultir ve Turizm Bakanligi DP YUksek Guglu A Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Ticaret Bakanligi DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Saglik Bakanhgi DP YUksek GUgclu A Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Diger Bakanliklar DP Dusuk Zayif D izle
Sayistay Baskanhgi DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
izmir Valiligi DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Sosyal Guvenlik Kurumu DP YUksek GUclu A Birlikte Calis
izmir il Saghk Maduarlaga DP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) DP Yiksek Zayif B Cikarlarini Gézet-
Calismalara Dahil Et
KOBI Gelistirme ve Destekleme Baskanhgi DP Yiksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
(KOSGEB) Calismalara Dahil Et
Turkiye is Kurumu (iSKUR)-izmir DP Yiksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Yuksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP YUksek Guglu Birlikte Calis
Yurt Disi Turkler ve Akraba Topluluklari DP YUksek Gugclu Birlikte Calis
Baskanlhigi
Yargi Organlari DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Yerel Yonetimler DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Diger Kamu Kuruluslan DP Dusuk Zayif D izle
Egitim ve Arastirma ile ilgili Kurum ve Kuruluslar
Yuksekoégretim Kurulu (YOK) DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul (UAK) DP YUksek Gucla A Birlikte Calis
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP DusUk Guclu C Bilgilendir
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Kurumu (TUBITAK)
Tirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) DP Yiksek Zayif A Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Turkiye Ulusal Ajansi DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Tirkiye Saglik Enstituleri Baskanligi (TUSEB) DP YUksek GUgclu A Birlikte Calis
Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) DP Yiksek Guglu A Birlikte Calis
Turk Patent ve Marka Kurumu DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
izmir Biyotip ve Genom Merkezi (iBG) DP Yiksek Guclu A Birlikte Calis
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
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Paydaslar Derecesi

ic/Dis

Etki
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Calismalarin
Niteligi
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Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon Kurumlari DP YUksek GUgclu A Birlikte Calis
Yurt ici Universiteler DP YUksek Guclu A Birlikte Calis
Yurt Disi Universiteler DP YUksek Guglu A Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merkezleri DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Diger Universite Teknoparklari DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Universite Sanayi isbirligi Merkezleri DP YUksek Zayf B Cikarlarini Gozet-
Platformu (USiMP) Calismalara Dahil Et
Ar-Ge Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu DP DusUk Zayif D izle
(ARGEMIP)
Ortadgrenim Kurumlari, Kolejler DP DusUk Zayif D izle
Ozel Kurum ve Kuruluslar ile Sivil Toplum Kuruluslari
Organize Sanayi Bélgeleri DP YUksek Guglu A Birlikte Calis
Serbest Bolgeler DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Ozel sektor isletmeleri DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Sanayi ve Ticaret Odalari DP YUksek Guglu A Birlikte Calis
Meslek Odalan DP Yuksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Hizmet Alanlar DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Tedarikgiler DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Bagiscilar DP YUksek Gugclu A Birlikte Calis
Mezun Dernekleri DP YUksek Zayif B Cikarlarini Gozet-
Calismalara Dahil Et
Sivil Toplum Kuruluslan DP Dusuk Zayif D izle
Medya Kuruluslari DP Dusuk Gugclu C Bilgilendir
Diger Hastaneler DP Dusuk Zayif D izle
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Tablo 10: Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

EGITiM ve OGRETIM

ARASTIRMA

GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL KATKI

KURUMSAL
KAPASITE
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On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim v v v
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi v v v
Sanatta Yeterlilik Programi v v v
Disiplinlerarasi Programlar v v v
Akredite Egitim v v v
Degisim Programlari v v v v
Uzaktan Egitim v v v v
Dil Hazirlik Programlari v v v
Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar v v v v v v
Kuttphane Hizmetleri v v v v v v v
Sertifikali Kariyer Geligtirme ve Egitim Programlari v v v v v
Formasyon Egitimi v v v v
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari v v v
Cift Ana Dal /Yan Dal v v v
Bilimsel Yayinlar v v v v
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri v v v
Laboratuvar Hizmetleri v v v v | v
Lisanstistii Tezleri v v | v | Vv
Ar-Ge Urinleri v v v
Bilimsel Toplantilar v v v v v v
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Faaliyetleri v v v v v v v
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri v v
Arastirma Altyapilar v v v v v
Universite Kaynaklari lle Aragtirma Destegi (BAP) v v v
Girigimcilik Hizmetleri v vV Iv |V |Vv
Patent ve Faydali Model v v v v v
Teknokent ve TTO Hizmetleri v v v v v
Universite Sanayi Is Birligi Projeleri v v v v v
Saglik Hizmetleri Vi ivI|Iviv IV IV | |Iv |V
Ogrenci ve Mezun Hizmetleri v v v v v
Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri v v v v v v
Bilim, Kultir- Sanat ve Spor Hizmetleri v v v v v v v
Sosyal Sorumluluk Projeleri v v v | v | vV | vV
Mentorluk ve Danigsmanlik v v v v v
Kamuya Agik Yeme - Icme Hizmetleri v v v v v v v
Yabanci Dil Kurslari v v v v v v v
Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri v v
Koruyucu Saglik, Halk Saghgi ve Rehabilitasyon Hizmetleri v v v v v v
Genel idari Hizmetler v v v v v v | v
Teknik Hizmetler v v v
Mali Hizmetler v v
Hizmet Igi Egitim v | v
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On Lisans, Lisans ve Lisansisti Egitim
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi v
Sanatta Yeterlilik Programi
Disiplinlerarasi Programlar v
Akredite Egitim v
Degisim Programlari v
L o ) Uzaktan Egitim v
EGITIM ve OGRETIM Dil Hazirlik Programlari
Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar v v
Kitiphane Hizmetleri v v v
Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari v v
Formasyon Egitimi
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Cift Ana Dal /Yan Dal v
Bilimsel Yayinlar v v
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri v v v
Laboratuvar Hizmetleri v v
Lisansustu Tezleri v v
Ar-Ge Uriinleri
ARASTIRMA r-Ge Urinleri v v v
Bilimsel Toplantilar v v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri v v v
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri v | v v | v
Arastirma Altyapilari v v v
Universite Kaynaklari lle Aragtirma Destegi (BAP) v v
Girigimcilik Hizmetleri v | v
GIRISIMCILIK Patent ve Faydali Model v v
Teknokent ve TTO Hizmetleri v v
Universite Sanayi s Birligi Projeleri v v
Saglik Hizmetleri v | vV
Ogrenci ve Mezun Hizmetleri v v
Yagsam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri v v v
Bilim, Kultur- Sanat ve Spor Hizmetleri v v
TOPLUMSAL KATKI Sosyal Sorumluluk Projeleri v v
Mentorluk ve Danismanlik v v v
Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri v v
Yabanci Dil Kurslari v
Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri v v v
Koruyucu Saglik, Halk Sagligi ve Rehabilitasyon Hizmetleri v v
Genel Idari Hizmetler v v v v
KURUMSAL Teknik Hizmetler v v
KAPASITE Mali Hizmetler v v v
Hizmet Igi Egitim v | v
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On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim v
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
Sanatta Yeterlilik Programi
Disiplinlerarasi Programlar
Akredite Egitim
Degisim Programlari
Uzaktan Egitim
Dil Hazirlik Programlari
Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Digindaki Kurslar v v | v v v | v v
Kitiphane Hizmetleri
Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari
Formasyon Egitimi v
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Cift Ana Dal /Yan Dal
Bilimsel Yayinlar v
Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma Projeleri v v v v v v
Laboratuvar Hizmetleri v
Lisansusti Tezleri
Ar-Ge Urinleri
Bilimsel Toplantilar v v v v v v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri v v v v v v v
Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri v v v v v v v
Arastirma Altyapilari v v v v
Universite Kaynaklari ile Arastirma Destegi (BAP)
Girisimcilik Hizmetleri
Patent ve Faydali Model
Teknokent ve TTO Hizmetleri
Universite Sanayi s Birligi Projeleri
Saglk Hizmetleri
Ogrenci ve Mezun Hizmetleri
Yagam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri
Bilim, Kultur- Sanat ve Spor Hizmetleri v v v v
Sosyal Sorumluluk Projeleri v v v v v v
Mentorluk ve Danismanlik
Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri
Yabanci Dil Kurslari
Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri vV | v |V |V v I|Iv |V
Koruyucu Saglik, Halk Sagligi ve Rehabilitasyon Hizmetleri
Genel Idari Hizmetler
Teknik Hizmetler
Mali Hizmetler v
Hizmet igi Egitim
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On Lisans, Lisans ve Lisansistii Egitim
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi v
Sanatta Yeterlilik Programi
Disiplinlerarasi Programlar
Akredite Egitim v
Degisim Programlari
Uzaktan Egitim
Dil Hazirlik Programlari
Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar v v
Kutuphane Hizmetleri
Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari v
Formasyon Egitimi
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Cift Ana Dal /Yan Dal
Bilimsel Yayinlar v
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri v v v v
Laboratuvar Hizmetleri v v | v | ¥V
Lisansusti Tezleri
Ar-Ge Urtinleri v v
Bilimsel Toplantilar v v v v v v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri v | vV v | v v
Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri v v v v v
Arastirma Altyapilari v v v
Universite Kaynaklari ile Arastirma Destegi (BAP)
Girigimilik Hizmetleri v
Patent ve Faydali Model v
Teknokent ve TTO Hizmetleri v
Universite Sanayi is Birligi Projeleri v
Saglik Hizmetleri v v v
Ogrenci ve Mezun Hizmetleri
Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri
Bilim, Kiiltiir- Sanat ve Spor Hizmetleri v v | v
Sosyal Sorumluluk Projeleri v v v v
Mentorluk ve Danismanlik v
Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri
Yabanci Dil Kurslari
Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri Vi v IV I|IvI|v |V
Koruyucu Saglik, Halk Saglhgi ve Rehabilitasyon Hizmetleri v v | v
Genel idari Hizmetler v v v v
Teknik Hizmetler
Mali Hizmetler
Hizmet igi Egitim
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PAYDASLAR

TURKIYE IS KURUMU (ISKUR)-ZMIR

YEREL YONETIMLER

On Lisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Sanatta Yeterlilik Programi

Disiplinlerarasi Programlar

Akredite Egitim

Degisim Programlari

Uzaktan Egitim

Dil Hazirlk Programlari

Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Digindaki Kurslar

Kuttiphane Hizmetleri

Sertifikali Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

Formasyon Egitimi

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Cift Ana Dal /Yan Dal

Bilimsel Yayinlar

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Laboratuvar Hizmetleri

ANAN

Lisansustu Tezleri

Ar-Ge Uriinleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri

Arastirma Altyapilari

ANANAYAN

Universite Kaynaklari ile Aragtirma Destegi (BAP)

Girigimcilik Hizmetleri

Patent ve Faydali Model

Teknokent ve TTO Hizmetleri

Universite Sanayi Is Birligi Projeleri

Saglik Hizmetleri

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

Bilim, Kultir- Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Mentorluk ve Danismanlik

Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri

Yabanci Dil Kurslari

Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Koruyucu Saglik, Halk Sagligi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Genel idari Hizmetler

Teknik Hizmetler

Mali Hizmetler

Hizmet igi Egitim
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TOPLUMSAL KATKI
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KAPASITE

PAYDASLAR

YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU

(YOKAK)

UNIVERSITELER ARASI KURUL

(UAK)

OLCME, SEGME VE YERLESTIRME

MERKEZI (OSYM)

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMA KURUMU (TUBITAK)

On Lisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Sanatta Yeterlilik Programi

Disiplinlerarasi Programlar

Akredite Egitim

Degisim Programlari

Uzaktan Egitim

Dil Hazirhk Programlari

Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar

Kuttiphane Hizmetleri

Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

Formasyon Egitimi

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Cift Ana Dal /Yan Dal

Bilimsel Yayinlar

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Laboratuvar Hizmetleri

Lisansustu Tezleri

Ar-Ge Uriinleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri

Arastirma Altyapilari

ANANIANANIANANIENENEN

Universite Kaynaklari ile Aragtirma Destegi (BAP)

Girisimcilik Hizmetleri

Patent ve Faydali Model

Teknokent ve TTO Hizmetleri

Universite Sanayi Is Birligi Projeleri

ANANANEN

Saglk Hizmetleri

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

Bilim, Kiltir- Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Mentorluk ve Danismanlik

Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri

Yabanci Dil Kurslari

Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Koruyucu Saglik, Halk Sagligi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Genel idari Hizmetler

CKKKKICKKIKIKIKIKIKIKIKIKIKIKKIKIKIKIKIKIKIKIKIKKIKIKIKIKIKIKIC KIS ]S ]S | YOKSEKOGRETIM KURULU (YOK)

ANANANANANENANENENANAN ANANANANANANANANEN AN AN AN ANAN AN NENEN AN ANIANANANA NN NN AN

Teknik Hizmetler

ANAN

Mali Hizmetler

<

Hizmet igi Egitim

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030

35



Stratejik Plan / 2026-2030 //////]]/]/111]]]]

EGITiM ve OGRETIM

ARASTIRMA

GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL KATKI

KURUMSAL
KAPASITE

36

2
=
% N z
w < =)
5 |X x
2 |E |© g
I |0 4
S (zm|@ <
j w % - =
w —~
< § = =
2] = (3]
x 2 |%5|<E| &
= B =
< 5 |08 |2E| @
t7'>\ w Wz wo| «
< = | Z g Z=| &
(=] X X =] X
I 5152|185 5
o F |Fa|lFE| F
On Lisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
Sanatta Yeterlilik Programi
Disiplinlerarasi Programlar
Akredite Egitim
Degisim Programlari v
Uzaktan Egitim
Dil Hazirlk Programlari
Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
Kitiphane Hizmetleri
Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari
Formasyon Egitimi
Uluslararasi Ortak Egitim Programlar
Cift Ana Dal /Yan Dal
Bilimsel Yayinlar v v
Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma Projeleri v v v
Laboratuvar Hizmetleri v v
Lisansustu Tezleri v v
Ar-Ge Uriinleri v v
Bilimsel Toplantilar v v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri v v
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri v | vV | vV
Arastirma Altyapilari v v
Universite Kaynaklari ile Aragtirma Destegi (BAP)
Girisimcilik Hizmetleri
Patent ve Faydali Model
Teknokent ve TTO Hizmetleri
Universite Sanayi Is Birligi Projeleri v
Saglk Hizmetleri
Ogrenci ve Mezun Hizmetleri
Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri
Bilim, Kiltir- Sanat ve Spor Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Mentorluk ve Danismanlik vV | vV | Vv
Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri
Yabanci Dil Kurslari
Danigmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri v v v
Koruyucu Saglik, Halk Sagligi ve Rehabilitasyon Hizmetleri
Genel Idari Hizmetler v v v

Teknik Hizmetler

Mali Hizmetler

Hizmet igi Egitim
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iZMIR BiYOTIP VE GENOM MERKEZI

(iBG)

ULUSAL VE ULUSLARARASI

ARASTIRMA MERKEZLERI

ULUSAL VE ULUSLARARASI
AKREDITASYON KURUMLARI

On Lisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Sanatta Yeterlilik Programi

Disiplinlerarasi Programlar

Akredite Egitim

ANANANANAN

Degisim Programlari

Uzaktan Egitim

<

Dil Hazirlik Programlari

Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar

Kuttphane Hizmetleri

Sertifikal Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

OS] S]] < | YURT DISI UNIVERSITELER

Formasyon Egitimi

OO OO S | < | YURTicl UNIVERSITELER

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

<

Cift Ana Dal /Yan Dal

Bilimsel Yayinlar

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Laboratuvar Hizmetleri

Lisansustu Tezleri

Ar-Ge Uriinleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Arastirma Altyapilari

ANANANANANANANANAY

ANANANANANENENENEN

ANANANANAYANANANAY

Universite Kaynaklari ile Aragtirma Destegi (BAP)

Girigimcilik Hizmetleri

ANASANANANANANANENANEN

Patent ve Faydali Model

Teknokent ve TTO Hizmetleri

Universite Sanayi Is Birligi Projeleri

ANANIANAN

ANANANAN

ANAN

Saglk Hizmetleri

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

Bilim, Kulttr- Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

ANANAN

Mentorluk ve Danismanlik

Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri

Yabanci Dil Kurslari

Danigsmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Koruyucu Saglik, Halk Sagligi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Genel Idari Hizmetler

ANEEANAN AN

Teknik Hizmetler

Mali Hizmetler

Hizmet igi Egitim
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PAYDASLAR

ORTAOGRENIM KURUMLAR, KOLEJLER

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

SERBEST BOLGELER

On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Sanatta Yeterlilik Programi

Disiplinlerarasi Programlar

Akredite Egitim

Degisim Programlari

Uzaktan Egitim

Dil Hazirlik Programlari

Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar

Kuttuphane Hizmetleri

Sertifikall Kariyer Geligtirme ve Egitim Programlari

ANANAN

Formasyon Egitimi

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Cift Ana Dal /Yan Dal

Bilimsel Yayinlar

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Laboratuvar Hizmetleri

ANAN

ANAN

Lisansustu Tezleri

Ar-Ge Urtinleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
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Bilim, Kiltir- Sanat ve Spor Hizmetleri
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Mentorluk ve Danigmanlik

ANANANEN

Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri

Yabanci Dil Kurslari

Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri
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Koruyucu Saglik, Halk Saglhdi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Genel Idari Hizmetler

Teknik Hizmetler

Mali Hizmetler

Hizmet igi Egitim
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OZEL SEKTOR ISLETMELERI

SANAYI VE TICARET ODALARI

MESLEK ODALARI

MEZUN DERNEKLERI

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

On Lisans, Lisans ve Lisansisti Egitim

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Sanatta Yeterlilik Programi

Disiplinlerarasi Programlar

Akredite Egitim

Degisim Programlari

Uzaktan Egitim

Dil Hazirlik Programlari

Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar

Kitiphane Hizmetleri
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Formasyon Egitimi

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
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Laboratuvar Hizmetleri
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AN

AN

Lisansustu Tezleri

Ar-Ge Uriinleri

Bilimsel Toplantilar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
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ANANANANAN

ANANANANEN

ANANANANEN

Universite Kaynaklari ile Aragtirma Destegi (BAP)

Girisimcilik Hizmetleri

Patent ve Faydali Model
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Universite Sanayi Is Birligi Projeleri

Saglk Hizmetleri

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri
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ANAN

ANAN

Kamuya Agik Yeme - igme Hizmetleri

Yabanci Dil Kurslari
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3.8. Kurulus igi Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda, Dokuz Eylil Universitesi Organizasyon Semasina (Sekil 1), insan kaynaklari
yetkinlik analizine, kurum kaltdru, teknoloji ve bilisim altyapisi ile fiziki ve mali kaynak analizlerine yer verilmigtir.

T.C.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMAS|

Rektér -

I_I ic Denetim Baskanligi |
Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi Genel Sekreter
]

I

I N Genel Sekreter
Kurall __| Akademik Yardimcilari
urufiar ve Birimler
Komisyonlar
—I Fakulteler

: Daire Baskanliklari | | Merkez Birimler | | Hukuk Musavirligi

—I Enstituler

—I Yaksekokullar

—I Orenci isleri Daire Baskanligi

|
|
I —I Bilgi islem Daire Baskanhgi
|

—I Meslek Yuksekokullari

—I idari ve Mali isler Daire Bagkanlgi
—I Koordinatorlukler I

—I Ortak Zorunlu Dersler BoIGmu I

—l Saglik Kultur Spor Daire Baskanlhigi

—I Uygulama Arastirma Merkezleri I

—I Personel Daire Baskanligi

|
|
|
— Vapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi |
|
|
|

—I Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

—I KatUphane ve Dékimantasyon Daire Baskanhgi I

Sekil 1: DEU Organizasyon Semasi

3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
3.8.1.1. Niceliksel Analiz

DEU bugiin; izmirin dért bir yaninda 19 farkli yerleskede konumlanan; 10 Enstiti, 18 Fakiilte, 2 Yiksekokul,
1 Devlet Konservatuari, 7 Meslek Yiksekokulu ve biri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEU Hastanesi) biri de
Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak Uzere 39 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

Universitemizde 2024 yili sonu itibariyle, 2.805'i kadrolu ve 23’li yabanci uyruklu olmak (izere toplam 2828

akademik; 3.094 idari ve 1.750 isci (surekli / gegici) statislinde olmak tzere toplam 7.672 personel gérev yapmaktadir
(Tablo 11).
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Tablo 11: Yillar itibariyla Universite Geneli Personel Sayi Degisimleri

Personel Sinifi 2017 2018 2019 mm 2024

Akademik Personel 3.241 3.243 3.223 3.186 3.204 3.080 2.889 2.805
(Kadrolu)

Yabanci Uyruklu - 39 39 35 31 26 25 23
Akademik Personel

Kadrolu idari Personel 3.007 2.921 2.809 2.674 2.508 2.442 2.815 2.725
Sozlesmeli idari 145 289 287 473 629 670 162 369
Personel

Gecici Personel (4/C) 23 - - - - - - -
isci (Surekli/Gegici) 13 13 1713 2.055 1.969 1904 1.823 1.750
TOPLAM 6.429 6.466 8.071 8.423 8.341 8.122 7.74 7.672

Akademik personel kadro dagilimlarinin yillara gore degisimleri degerlendirildiginde, son Ug yillik
dénemde doktor dgretim Uyesi kadrolarinda %12,17, 6dretim gorevlisi kadrolarinda %21,99 ve arastirma
gorevlisi kadrolarinda da %43,37 oraninda azalma gercgeklestigi, buna karsilik dogent kadrolarinda %25,14
ve profesor kadrolarinda ise %19,56 oraninda artis oldugu goértlmektedir (Tablo 12). 2024 yilinda arastirma
gorevlisi orani %20,11 olup, akademik kadro dagiliminin bu oran iyilestirilerek geligtiriimesi ihtiyaci oldugu
degerlendiriimektedir.

Tablo 12: Yillar itibariyla Akademik Personel Kadro Dagilimlari Sayi Degisimleri

Akademik Personel Kadro Dagilimlari

Unvan 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 720 737 743 728 721 735 802 862
Docent 34] 306 338 357 362 391 438 453
I?oktor C")Qretim 549 583 523 493 493 438 446 433
Uyesi

6§retim 330 679 o654 640 632 613 530 493
Gorevlisi

Arastirma 928 938 965 968 996 903 673 564
Gorevlisi

TOPLAM 3.241 3.243 3.223 3.186 3.204 3.080 2.889 2.805

Ulusal dlgekte kayitli toplam égrenci sayisinda dérdiincii sirada yer alan Universitemiz, lisans égrenci
sayisinda ikinci, lisansUstl 6grenci sayisinda ise ilk on bes Universite arasindadir. 2024-2025 akademik yili
itibariyle, lisansustu dizeyde 7.166, lisans dizeyinde faklltelerde 44.904, ylksekokullarda 1.224, dnlisans
dlzeyinde 12.415 ve Devlet Konservatuvarinda 154 olmak tizere toplam 65.863 6grenci Universitemizde egitim
almaktadir. Ogrencilerin 55.264°G 6érglin, 9.054’U ikinci 6gretim ve 1.545'i ise uzaktan 6gretim programlarinda
kayithidir.

Cok sayida ve gesitlilikte bilim ve sanat dalinda faaliyet gostermekte olan Universitemizde buna bagli
olarak farkli uzmanlik alanlarindan zengin bir akademik kadro bulunmakla birlikte, bazi programlarda égretim
elemani basina disen dgrenci sayilarindan kaynaklanan 6gretim uyesi ders yuklerinin ylksekligi, arastirma
gOrevlisi sayisinin gorece yetersizligi ve idari gérevlerin yogunlugu gibi nedenlerle akademik personel sayisi
yetersiz kalabilmektedir.

Hareket kabiliyeti personel rejimine iligkin yasalarla sinirli olmasina ragmen, Universitemiz idari
personel sayilarini (Tablo 13) 6zellikle arastirma misyonuna bagl olarak, laboratuvarlarda galisan teknik
personel sayi ve dagilimlarini optimal dizeye getirmeyi hedeflemektedir.
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Tablo 13: idari Personelin Egitim Durumuna ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimlari

Egitim Durumu

Personel Sayisi

Hizmet Sinifi Personel

Sayisi

ilkégretim 66 Genel idari Hizmetler 970
Lise 306 Teknik Hizmetler 21
On Lisans 422 Saglik Hizmetleri 1.330
Lisans 1.668 Egitim-Ogretim Hizmetleri 2
Yiiksek Lisans 241 Avukatlik 8
Doktora 22 Yardimci Hizmetler 204
TOPLAM 2.725 TOPLAM 2.725

3.8.1.2. Akademik Kadroda Yiikseltme ve Atama

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ve Dokuz
Eylil Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme-
Atama lkeleri ve Uygulama Esaslar gergevesinde
gergeklestiriimektedir. Esaslar 2024 yilinda guncellenmis
ve 24/10/2024‘den itibaren yeni esaslar uygulanmaya
baslanmistir.

Uyeligi  Kadrolarina
ve Uygulama Esaslarinda

Universitemiz,  Ogretim
Yiikseltme-Atama ilkeleri
Ogretim Gyelerimizin;

e Calistiklari bilim ve sanat alaninda evrensel
dizeyde arastirma yapmalarini, bu arastirmalarini ulusal
ve uluslararasi bilgi paylasim ortamlarina aktararak, bilimin
gelismesine ve yayllmasina katkida bulunmalarini,

o Ulkemizin bilimsel, sanatsal, sosyal, ekonomik
ve teknolojik sorunlarina bireysel ya da disiplinlerarasi
galismalariyla ¢ézimler getirmelerini,

@ Yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar
dlizenleyerek, kendi ¢caligmalarini oldugu kadar diger bilim
ve sanat insanlarinin calismalarini da sergilemelerini,
bilimin, sanatin ve teknolojinin giincel, dnemli sorunlarinin
tartisiimasini saglamalarini,

® Egitim ve 0&gretim ydntemlerini ve araglarini
gelistirerek daha iyi egitim verebilecek olanak ve kosullari
olusturmalarini,

® Mesleki kuruluglar ve sivil toplum 6rgutlerinin
calismalarina katilarak, mesleklerin ve meslek odalarinin
gelismelerine katkida bulunmalarini,

o Ogrencilerin ¢agdas, bilimsel, sanatsal ve sosyo-
kulttrel gelisimlerini desteklemelerini,

@ Bilimsel, sanatsal ve mesleki c¢alismalariyla
Universitemizin ~ girigimcilik-yenilikgilik ~gdstergelerindeki
siralamada daha Ust dlzeylerde yer almasi icin katki
saglamalarini,

® Bu c¢aligmalarini
surdirmelerini 6ngérmekte,
ve bu ilkeler i1s1ginda olusturulan akademik yukseltme ve
atama Olgutlerinin belirledigi asgari duzeylerin gretim
Uyeleri icin bir hedef degil, atilmasi gereken ilk adim
oldugunu kabul etmektedir.

kararli ve surekli olarak

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plani Amag ve
Hedefleri ile uyumlu olarak Ogretim Uyeligi Kadrolarina
42

Yiikseltme-Atama ilkeleri ve Uygulama Esaslarinin
glncellenmesini planlanmaktadir.

3.8.1.3. idari Personel istihdami

idari personel 657 sayili Devlet Memuru Kanununa
uygun olarak memur, sézlesmeli personel, gegici personel
ve isci statlstinde olmak lGzere KPSS, Terdrle Miicadele
Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu, Engelli Kamu Personeli
Secme Sinavi ve SoOzlesmeli Personel Calistiriimasina
iligkin Ulus ve Esaslar gére istihdam ediimektedir. 2
saylill Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi uyarinca Cumhurbagkanliginca dagihmi
yapilarak, Universitemize verilen atama izinleri ile
s6zlesmeli personel pozisyonlarina verilen atama izinleri
dogrultusunda personel alimlari gerceklestiriimektedir.

3.8.1.4. Egitim ve Geligtirme

Universitemizde, ilk defa goreve baslayan idari
personele yonelik oryantasyon egitimleri ve ilk defa
atanan aday memurlara yonelik aday memur egitimlerinin
yani sira Universitemiz, akademik ve idari personelinin
kisisel, yonetsel ve mesleki alanlardaki gelisim ihtiyaglari
dogrultusunda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitimlere de 6zel 6nem vermektedir.

22.08.2024 tarihinde yurirlige giren Hizmet gi
Egitim Yonergesi kapsaminda Personel Daire Baskanlgi
Terfi, intibak ve Hizmet ici Egitim Subesi, Akademik ve
Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKADEMI-DE) ile birlikte, her yil Ekim ayinin
sonuna kadar bir sonraki yilin hizmet igi egitim planini
hazirlayarak Hizmet igi Egitim Kurulunun onayina sunar.

Egitimler, Devlet Memurlari Egitimi Genel
Planinda yer alan ilkeler esas alinarak, Universitemiz
stratejik planinda 6ngérilen amaclar dogrultusunda ve
dizenli olarak her yil, akademik ve idari personele ydnelik
dizenlenen egitim ihtiyac analizleri ile gelen talepler
dogrultusunda planlanir.

Egitimler cevrimici, karmaveyaylz ylze yapilmakta
glup cevrimigi egitimler onlineDEU Uzerinden Dokuz Eyll
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
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Merkezinin (DEUZEM) is birligi ile yarataldr. DEUZEM
Miidiri ayni zamanda Hizmet igi Egitim Kurulunun da
tyesidir. Bununla birlikte DEUZEM, 6gretim elemanlarinin
egitim o6gretim odakh mesleki gelisimlerini hedef alan
Ogretim Teknolojilerine Yénelik Egiticinin Egitimlerinin de
yuraticisudar.

2026-2030 Stratejik Planinda;

® insan Kaynaginin Nitelikli ve Etkin Aragtirma
Yapabilme Kapasitesinin Gelistiriimesi hedefine bagli
ve HRS4R’'i de kapsayacak arastirma yetkinliklerini
gelistirmeye,

o Ogretim Elemanlarinin Egitim Ogretim Odakli
Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi hedefine bagli
mesleki gelisime ve dgretim teknolojilerine,

® Kurumsal kapasiteyi kalite kualtird boyutunda
glgclendirmeye,

@ Dijital dontgtume yonelik egitimlere,

® idari personelimizin niteligini gelistirmek amaciyla,
her yil en az bir hizmet i¢i egitim alan personel oraninin
(%33) iyilestiriimesine odaklanilimistir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

20 Temmuz 1982 tarihinde kurulan Dokuz Eylul
Universitesi, kurulusu bu tarinh 6éncesine dayanan birimleri
de dikkate alindiginda ¢ok kokli bir gegmise sahiptir.
Universitemiz, giicli kurumsal temelleri (zerine insa
olan kapasitesini guglendirmek, paydaslarla etkilesimini
ve toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek Uzere etkili bir
kurum kaltart gelistirme calismalarina 6nem vermektedir.

Katilim

4

Odiil ve ceza sistemi

3,08

Stratejik yonetim

3,60

Degisime agiklik

3,47

Paydaslarla iliskilér
3,41

Kurum kultiriiniin 6ziini olusturan Universitemiz temel
degerleri; adalet, akilcilik, bilimsellik, girisimcilik, is birligi,
millilik, yenilikgilik, geviklik, strdarulebilirlik, butlinlik olarak
siralanmaktadir.

DEU, 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik galismalari
kapsaminda, Universitemizin Kurum Kdiltiirii Analizi, benzer
denekler drneklemesi yontemiyle, Kalite KoordinatorlGgu
tarafindan Bilgi Islem Daire Baskanliginin destegiyle,
akademik ve idari personelin tamamina DEBIS (izerinden
ulastirilan soru formu araciligiyla gerceklestirilmigtir.

Soru formu, kurum kaltdrinU analiz etmek Uzere
katihm, is birligi, bilginin yayilimi, égrenme, kurum ici
iletisim, paydasglarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik
ybnetim ve ddul-ceza sistemi olmak Uzere 9 alt boyutu
kapsamaktadir. Akademik personele yodnelik soru
formunda 44, idari personele yonelik soru formunda 35
ifade yer almakta olup, degerlendirme besli Likert Olgegi
ile yapiimistir. Genel guvenilirlik analizi sonuglari sirasiyla
0,98 ve 0,97°dir ve tum alt boyutlar igin gtvenilirlik 0,82’nin
Ustindedir.

3.8.2.1. Akademik Personele Yonelik Kurum
Kultiiri Analizi

Akademik personele ydnelik “Kurum Kulturd

Analizi” bulgularina gére boyutlara iligkin ortalama degerler
Sekil 2'de gdsterilmektedir.

3,51
is birligi

3,39

Bilginin Yayilimi
3,61

Ogrenme

3,13

Kurum igi iletisim

3,54

Sekil 2: Kurum Kiiltiirii Analizi (Akademik Personel)
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Kurum kaltarinGn tim boyutlarinda, ortalama deger
olan 3’Un Uzerinde dénugler elde edilmig; Bilginin Yayilimi
(x =3,61) ve Stratejik Yonetim (x =3,60) bagliklarinin ise
one c¢iktigi belirlenmistir. Bulgular incelendiginde, en disuk
ortalama puana sahip olan boyut ‘Odiil ve Ceza Sistemi’dir
(x=3,08). Ortalamaya en yakin bir diger boyut ise
‘Ogrenme’dir (x =3,13).

3.8.2.2. idari Personele Yonelik Kurum
Kiultiri Analizi

idari personele yonelik “Kurum Kiltirii Analizi”
bulgularina gére boyutlara iliskin ortalama degerler Sekil

s birligi

4

Degisime agiklik
3,49

Paydagslarla iliskiler
3,71

Kurum igi iletisim

3,61

Stratejik Yonetim

3,65

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030

3’te gosterilmektedir. Kurum kaltirdntn tim boyutlarinda,
ortalama deger olan 3’Un Uzerinde doénusler elde edilmis;
dzellikle s Birligi (x =3,89), Bilginin Yayilimi (x =3,74)
ve Paydaslarla iligkiler (x =3,71) basliklarinin éne ¢iktigi
g6zlemlenmigtir. Bulgular incelendiginde, en disuk
ortalama puana sahip olan boyutun ‘Odiil ve Ceza Sistemi’
(x=3,14) oldugu tespit edilmistir.

3,89

Odiil ve ceza sistemi

3,14

Katilm

3,53

Ogrenme

3,48

Bilginin Yayilimi
3,74

Sekil 3: Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)
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3.8.2.3. Genel Degerlendirme

Kurum kultarG ar_m_alizi sonuglarinda (Tablo 14) iyilestirmeye acik yonler olmakla birlikte tim boyutlarda ortalamanin
tizerinde puanlarla, DEU i¢ paydaslarinin kurum kiiltiir(i ile uyumuna ve Universitemizin gegmisten gelen birikim ve
kurumsalliginin kurum kulturine yansidigina isaret etmektedir.

Tablo 14: Kurum Kiiltiirii Analizi Genel Degerlendirme

Kiiltiir Boyutu

Akademik Personel

idari Personel

(Ortalama) (Ortalama)
Katilim 3,51 3,53
is Birligi 3,39 3,89
Bilginin Yayilimi 3,61 3,74
Ogrenme 3,13 3,48
Kurum igi iletisim 3,54 3,61
Paydaslarla iligkiler 3,41 3,71
Degisime Agiklik 3,47 3,49
Stratejik Yonetim 3,60 3,65
Odiil ve Ceza Sistemi 3,08 3,14

2021-2025 doénemi stratejik planinda yer alan
kurum kaltart analizi raporu ile kiyaslandiginda, akademik
personelin algilarinda Odil ve Ceza Sistemi boyutu
haricinde, idari personelin algilarinda ise is Birligi boyutu
haricinde tim boyutlarda iyilesme oldugu goérilmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, akademik
ve idari personelin en gugli algiladigr kurum Kkaltard
boyutlarinin sirasiyla, birbirine ¢ok yakin ortalamalar
alan ‘Bilginin Yayihimi ile Stratejik Yonetim' ve ‘ig Birligi

oldugu gorilmektedir. Buna goére; DEU akademik
personelinin  bilginin, deneyimlerin, egitimlerden elde
edilen kazanimlarin, mesleki basari ve basarisizlik

hikayelerinin ve mesleki ydntemlerin kurum icerisinde
paylasiimasini ifade eden ‘Bilginin Yayilimr’ konusundaki
algilamalarinin olumlu oldugu degerlendirilebilir. Akademik
personel tarafindan en olumlu algilanan bir diger kurum
kdltdru boyutu ise ‘Stratejik Yonetim’dir. Bu kapsamda
katihmcilar misyon, vizyon, degerler, stratejik dncelikler,
planlar, politikalar ve bunlarin sonuglari hakkinda bilgi
sahibi olduklarini; DEU’niin kiltirii ve degerlerinin, bir
yuksekogretim kurumunun sahip olmasi gereken amaglar
ile uyumlu oldugunu belirtmiglerdir.

idari personel ise kiltiirii 6zellikle uyumlu galisma ortami,
¢alisma arkadaslarinin yardimlasma ve birbirine destek
olmasi ile ekip anlayisini yansitan ‘is Birligi’ boyutunda en
olumlu olarak algilamaktadir.

‘Odil ve Ceza Sistemi’ boyutu ise hem
akademik hem de idari personel acgisindan ortalamanin
Uzerinde olmakla birlikte diger boyutlara kiyasla en fazla
glclendiriimeye gereksinim gorlilen boyut olarak ©6ne
cikmistir. Akademik personel soru formunda dokuz ifade ile
Olculen buboyutkapsamindakatilimcilar egiticilik, akademik
calismalar, idari destek ve komisyon calismalarinin Ust
ybnetim tarafindan takdir edilmesi, atama ve ylkseltme

kriterlerinin ve sdrecin igleyisinin uygunludu, yayin icin
gerekli tesviklerin saglanmasi, tarafsizlik ve gseffaflik
ilkelerine gore davranilmasi gibi konulari degerlendirmisgtir.
idari personel soru formunda dért ifade ile élgiilen ‘Oddil
ve Ceza Sistemi’ boyutu kapsaminda ise katilimcilar,
calistiklar birimde yapilan islerin takdir edilmesi, yikselme
surecinin adil sekilde yuratilmesi ve birim iginde pozitif bir
calisma ortaminin varligini degerlendirmigtir.

Kurum  kdltdrinn  glclendiriimesi, kurumsal
itibarin gelistiriimesi hedefi baglaminda yeni dénemde
de Universitemizin temel stratejilerinden biri olup, kurum
kalttrinden memnuniyet Kalite Koordinatorligu araciligiyla
dizenli bicimde izlenip iyilestirilecektir.

2026-2030 Planinda vyer alan stratejilerde
oddlllendirmeye yodnelik beklentiler dikkate alinmigtir.
Mevcut durum analizinden yola gikarak Universitemiz,
kurum kultirand giglendirmek amaciyla paydas analizinde
de iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilen taninma ve
takdir mekanizmalarinin gelistiriimesine odaklanmigtir.
Universitemiz, Aragtirma Universitesi misyonunu da dikkate
alarak; yeni dénemde 6zellikle disiplinlerarasi ve etkilesimli
arastirma  kdltarind  gelistirmeyi  6ne  c¢ikarmaktadir.
Mevcut kiltir analizinde Ozellikle akademik personelin
degerlendirmesinde diger boyutlara oranla disik puan
alan kurumsal 6grenmeyi guglendirmek icin calisanlarin
birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini paylasmalarina
olanak veren ortamlari zenginlestirmek Uzere hedef ve
stratejiler belirlenmistir.

Paydaslarla Bitlinlesme amacina bagh olarak,
ic paydaslarin aidiyetine yoénelik hedef kapsaminda;
ic paydaslar arasindaki etkilesimin, sosyal olanak ve
faaliyetlerle gesitlendirilerek gelistiriimesi ile i¢ paydaslarin
karar alma ve iyilestirme slreclerine katiliminin artiriimasi
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stratejilerinin  de kurum kdltirind glglendirmesi ve paydaslardan gelen iyilestirme &nerileri’ performans
motivasyonu gelistirici ydnde etki etmesi beklenmektedir. gdstergesi yeni dénemde i¢ paydasin sesine verilen
2026-2030 doéneminde Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim dederin 6nemli bir géstergesi olarak degerlendirilebilir.
(OGEB) sistemi (izerinden izlemeye alinacak ‘i¢

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkez Yerleskesi Buca ilcesinde olan Universitemiz, izmir il merkezinde Buca, Balgova, Narlidere, Konak,
Karabaglar ve Urla ilgelerinde bulunan yerleskeleri ile Seferihisar, Torbali, Bergama, Selguk ve Kiraz ilgelerinde bulunan
cevre yerleskelerinde faaliyetlerini surdirmektedir. Universitemiz, tek yerleske merkezli Universitelerin aksine izmir’in
dort bir yanina yayginlastiriimis farkl yerleskelerde kenti ile bitlinlesmis bir yapiyl esgidim icinde yénetmektedir.

DEU, arsa ve arazi alani olarak toplam 5.535.433,86 m2’lik alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina ve tesis
kapali yerlesim alani olarak da toplam 821.049 m2’lik kullanim alanina sahiptir. Detaylar Tablo 15’te sunulmaktadir.

Tablo 15: Yerleske Bazinda Tagsinmaziar (2024 Yili)

Yerleske Ad Arasi Alani () Tests Alam ()
Merkez Yerleske 4.500.000,00 339.318,00
Buca Egitim Fakiiltesi Yerleskesi 110.265,00 42.312,00
Dokuzgesmeler Yerleskesi 76.148,00 51.328,00
15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi 332.190,83 270.814,00
inciralt: Yerleskesi (Deniz Bil. ve Tekn. Enst.) 27.666,00 6.400,00
ilahiyat Fakiiltesi 33.059,00 16.564,00
Alsancak (Rektorliik) 14.321,00 15.592,00
Alsancak (DILMER) 13.376,21 822,00
Konak (Otel Binasi) 584,00 3.406,00
Konak (Sabanci Kiiltiir Sarayi) 1.667,50 5.758,00
Buca (Evka-1/ Ogrenci Yurdu) 17.176,76 24.132,00
Seferihisar (F. Hepkon Spor Bil. Uyg. Arast. Mer.) 9.045,22 7.617,00
Seferihisar (Necat Hepkon Spor Bil. Fak.) 4.858,41 3.189,00
Seferihisar Egitim ve Dinlenme Tesisi 17.677,52 4.108,00
Bergama Yerleskesi (Meslek Yiiksekokulu) 171.928,00 4.509,00
Urla (Deniz Egitim Merkezi) 8.840,00 4.685,00
Selguk Yerleskesi (Efes Meslek Yiiksekokulu) 7.455,00 5.368,00
Torbali Yerleskesi (Meslek Yiiksekokulu) 76.826,00 10.145,00
Kiraz Yerleskesi (Veteriner Fakiiltesi) 1.949,00 4.982,00
Kiraz Tavuk Ciftligi Arazisi 2.566,00 -
Kiraz Pazar Yeri Arazisi 1.022,00 -
Kiraz Yenimahalle 4.100,00 -
Kiraz — Hisar 604,00 -
Aliaga Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi Arazisi 102.108,41 -
TOPLAM 5.535.433,86 821.049,00
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65.000’in Gizerinde dJrenciye hizmet veren Universitemizde en gok ddrenci sayisina sahip yerleske 28.500 égrenci ile
Merkez Yerleskedir. Merkez Yerleskede 4 Enstitt, 10 Fakilte, Devlet Konservatuari, 2 Yiksekokul egitim faaliyetleri
surdiirmekte olup, Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi, Merkezi Arastirma Laboratuvari, DEU Hastanesi Merkez Yerleske
Poliklinigi, Agiz ve Dis Sagdligi Merkez Yerleske Unitesi, Mediko, Yari Olimpik Yizme Havuzu da yine ayni yerleskede
hizmet vermektedir. Universitemiz egitim alanlarinin ve egitim égretimi destekleyici salonlarin kullanim kapasitelerine
siraslyla Tablo 16 ve Tablo 17°de yer verilmektedir.

Tablo 16: Egitim Alanlari (Kullanim Kapasiteleri)

Kapasitesi (Kisi) ‘

Egitim Alani 0- 50 51-75 | 76-100 | 101- 150 | 151- 250 251 Toplam
Ustii
Amfi 6 2 4 N 22 18 63
Anatomi Lab. 7 0 1 0 0 0 8
Bilgisayar Lab. 55 4 1 0 0 0 60
Biyoloji Lab. 5 0 0 0 0 0 5
Derslik 692 183 73 48 10 0] 1.006
Derslik 119 1 2 0] 0] 0] 122
(Atolye)
Derslik 8 0 0 0 0 0 8
(Bilgisayarh)
Derslik (Ozel) 228 7 2 3 0 1 241
Egitim Lab. 173 132 17 4 1 0 327
Elekt. Hab. 2 0 0] 0] 0] 0 2
Lab.
Enerji Lab. 1 0 0 1 0 0 2
Fizik Lab. 5 1 0] 0] 0] 0 6
Gemicilik Lab. 1 0 0 0 0 0 1
Gozlem Lab. 1 0] 0] 0] 0] 0] 1
imalat Lab. 17 0 1 0 0 0 18
Karanhk Oda 6 0 0 0 0 0 6
Kimya Lab. 20 0 2 0 0 0 22
L.A.P Lab. 1 1 0] 0 0] 0 2
Mekanik Lab. 2 0 0 0 0 0 2
Merkezi Arast. 80 0] 2 0 0 0 82
Lab.
Metalurji Malz. 9 0 0 0 1 0 10
Lab.
Multidisipliner 1 0 0 0 0 0 1
Lab.
Muzik Lab. 5 0] 0 1 1 0 7
Plc / Scada 1 0 1 0 0 0 2
Lab.
Psikoloji Lab. 1 0 0 0 0 0 1
Sanat Studyo 1 1 0 0 O 0] 12
Lab.
IiBF Finans 1 0 0 0 0 0 1
Lab.
Tematik Arast. 35 0 0 0 0 0 35
Lab.
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| Kapasitesi(kisi) |

Elektron Mikr. 1 0 0 0 0 0 1
Lab.

Gida Hij. Tekn. 1 0 () 0 0 0] 1
Lab.

Nekropsi Lab. 1 0 0 0 0 0 1
Yem Analiz 1 0 0 0 0 0 1
Lab.

Akis Din. Ben. 0 1 0 0 0 0 1
Lab.

ince Film Lab. 1 0 0 0 0 0 1
Sos. Bil. Arast. 0] 1 0 0 0 0 1
Lab.

TOPLAM 1.498 334 106 68 35 19 2.060

Tablo 17: Toplanti ve Konferans Salonlari

O-50| 51-75 76 -100 101 - 150 151 - 250 251 Ustl | Toplam
Toplanti 5316 | 1428 753 274 - 1.193 8.964
Salonu
Konferans 459 316 171 1122 1.241 4934 8.243
Salonu
Okuma 87 402 - 135 - 1.350 1.974
Salonu
Mahkeme - - - 102 - - 102
Salonu
TOPLAM 5.862 | 2.146 924 1.633 1.241 7.477 19.280

Universitemizde 2.828 akademik personelin kullanimina sunulan yaklagik 43.860 m2 alana sahip, toplam 2.181
adet calisma odasi ile 2.725’i kadrolu idari personel, 369’'u s6zlesmeli idari personel ve 1.750’si de isci statlistinde olmak
Uzere toplam 4.844 personelin kullanimina yonelik 21.012 m2 alanda 620 adet ¢alisma odasi ve 84 adet servis odasi /
alani bulunmaktadir. Mevcut alanlar degerlendirildiginde, akademik personel basina 15.51 m2, idari personel basina ise
4.34 m2 calisma alani dustigu gérialmektedir.

Saglik alaninda gliglii arastirma ve nitelikli hizmet birimleri ile éne gikan DEU Hastanesinin fiziksel alanlarina
iliskin degerlendirmeler Tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEU Hastanesi) Hizmet Birimleri

Birim Sayi (Adet) Alan (m?)
Acil Servis 2 2.443
Yogun Bakim 7 5.371
Ameliyathane 25 7.975
Klinik (ilhan Onat Hematoloji Hastanesi 25 26.077
Dahil)

Poliklinik Alanlari (Anabilim Dallari Dahil) 40 22.793
Laboratuvar 17 4994
Eczane 1 1137
Radyoloji Alani 2 2.819
Nukleer Tip Alani 1 1.319
Sterilizasyon Alani 1 1120
Mutfak 3 1.450
Camasirhane 1 891
Teknik Servis 1 780
Kan Bankasi 1 810
Diyaliz Merkezi 1 857
Ayaktan Tedavi Merkezi 1 1.008
Bilgi islem 2 35]
Tibbi Malzeme Deposu 3 822
Teknik Altyapi ve Makine Daireleri 51 12.833
Dogumhane (Ameliyathane Harig) 4 850
Radyasyon Onkolojisi 1 1.858
Arsiv 1 1110
Koroner Anjiyografi 3 448
Gliinduz Hastanesi 1 941
Hastane Toplam Kapali Alani (m?) 101.057

Agiz ve Dig Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin fiziksel alanlarina iligskin degerlendirmeler ise Tablo 19'da
yer almaktadir.

Tablo 19: Adiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmet Alanlari

Birim Sayi (Adet) Alan (m?)
Klinik 1 220,0
Calisma Odasi (idari Personel) 10 60,0
Diger 12 70,2
Roéntgen Odasi 3 35,0
Laboratuvar 2 28,0
Bekleme Alani 3 155,0
Sistem Odasi 1 53
TOPLAM 42 573,5
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Universitemiz  2024-2026 Stratejik Planinda,
Kurumsal Kapasiteyi Gulglendirme amaci baglaminda,
paydas gorUslerinde de vurgulanan fiziksel altyapida
yenilenme ihtiyaglarini kargilayip, yerleskeleri surdurulebilir
ve iklim dostu ekolojik/yesil yerleskelere donustlrerek
‘cezbedici, 24 saat yasayan, sosyal ve g¢agdas yasam
ortamlarinin yaratilmasy’ stratejisine odaklanmistir.

3.8.4.Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

DEU’niin temel politika ve 6nceligi, gelisen teknoloji
ve sureclere uyum saglayarak, T.C. Cumhurbaskanlig
Dijital Dontugtim Ofisi (CBDDO) tarafindan hazirlanan Bilgi
ve iletisim Guvenligi Rehberine uygun ve 1ISO 27001 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi standartlarinda bilgi varliklarinin
gizliligini, butinlGgunl ve erigilebilirligini etkin bir sekilde
yonetmektir. S6z konusu godrevlerini yerine getirirken,
surekliligi ve surdurebilirligi temel alan bu sistemler igin,
kurum bunyesindeki ilgili birimler, 7 / 24 6zverili bir sekilde
hizmet vermektedir.

Rektorlik ve bagl birimlerde ydratilen egitim
ogretim faaliyetleri ile idari sureclere ait bilgi sistemlerindeki
kayitlarvedigerbilgivarliklarininkorunmasiamaciylaénemli
adimlar atilmigtir. Bu kapsamda, 14 Mayis 2024 tarihinde
ISO/IEC 27001:2022 standartlarina uygunluk saglanmis
ve TURKAK akreditasyonlu belgemiz yenilenmistir. Ayrica,
Bilgi Guvenligi Birimi tarafindan 2023 yili i¢cinde hazirlanan
KVKK politikalari ve veri aktarim sézlesmeleri, 6698 sayili
Kigisel Verileri Koruma Kanunu'nda yapilan degisiklikler
dogrultusunda 2024 yilinda giincellenmistir.

DEU Kurumsal Kimlik Karti ve Ara¢ Gegis Sistemi

Yonergesi, Bilgi Guvenligi ve KVKK uyumlulugu gozetilerek
guncellenmis ve Universite Senatosunun 18 Temmuz 2024

Tablo 20: Bilgi Teknolojileri Varlik Sayilar
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tarihli ve 688 sayili karariyla kabul edilerek ayni tarihte
yayinlanmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi’nin yaklagik 25.000 farkl
cihazin gunlik olarak kullandigi ag altyapisi, kiresel
internete dogrudan baglantisiyla i¢ ve dis kaynakli yogun
bir veri trafigine sahiptir ve duzenli olarak kapasitesi ile
kapsama alani genisletiimektedir. Bu trafigin kesintisiz
izlenmesi, kayit altina alinmasi, olasi tehditlerin dnceden
belirlenmesi ve siber saldirilara karsi hizli midahale
olanagi, kurumun ag ve sistem altyapisini, kisisel ve
kurumsal verilerini glivence altina almak agisindan kritik
oneme sahiptir.

Universite biinyesindeki sunucularin neredeyse tamami,
Bilgi Islem Daire Bagkanliginin yénetimindeki veri merkezi
ve sistem odalarinda bulunmaktadir. Burada ydnetilen 320
fiziksel sunucunun yani sira Uzerlerinde calisan ylzlerce
sanal sunucunun sistem kontrolU saglanmaktadir.

DEU’niin 19 yerleskesindeki internet altyapisi, 735
ag anahtarlama cihazi ve 878 kablosuz ag erisim noktasi
ile desteklenmektedir. Yedekli yapida calisan guvenlik
duvari ile kurum agi, ic ve dis kaynakli saldirilara kargi
korunmaktadir. Bu kritik altyapinin kesintisiz galismasi igin
gerekli olan UPS (Kesintisiz Gug Kaynagi) ve klimalarin
bakimlari, Bilgi islem Daire Baskanliyi personelinin
koordinasyonuyla hizmet alimi yoluyla saglanmaktadir.
Buna ek olarak, Universite genelindeki yaklagik 2.002
guvenlik kamerasi bulunmakta, sisteminin kurulum, bakim
ve yedekleme siirecleri de yine Bilgi islem Daire Baskanhgi
personelinin  koordinasyonuyla hizmet almi yoluyla
yurGtilmektedir. DEU’nin yoénettigi bilgi teknolojileriyle
iliskili varlik gruplari ve sayilari Tablo 20’de verilmektedir.

Cihaz ‘ Adet

Ag Anahtarlama Cihazlan 735
Kablosuz Erisim Noktalari 878
Fiziksel Sunucular 320
Kameralar 2002
Veri Merkezleri 3
Sistem Odalari 18
UPS (Kesintisiz Gli¢ Kaynagi) 69
Klima 56

Yazilimlarla ilgili olarak ihtiyag duyulan alanlardaki talepler, kullanicilar tarafindan tam olarak kargilanan sayisal
verilerin 6tesinde, teknolojik gelismelere paralel olarak surekli olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, her bltce dénemi
Oncesinde yapilan ihtiya¢ planlamalari dogrultusunda, mevcut yazilimlarin versiyon gincellemeleri ile yeni yazilm ve
donanimlarin kurum envanterine (Tablo 21) dahil edilmesi galismalari araliksiz surdurdlmektedir.
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Tablo 21: Kullanim Alanlarina Gére Yazilim Dagilimlari

Kullanim Alanina Gore Dagilimlar (Adet)

Cinsi .
Egitim Akademik Saglhk Idari Hizmet Toplam

Universite Yaziimi 3 2 13 47 65
Diger Yazihmlar 29 7 9 72 117
Toplam (Yazilim) 32 9 22 119 182
Masaiistii Bilgisayarlar 2777 3.468 1.299 1.871 9.415
Tasinabilir Bilgisayarlar 0 652 13 287 952
Diger Bilgisayarlar 0 228 57 82 367
Toplam (Bilgisayar) 2,777 4.348 1.369 2.240 10.734

DEU, bilgi givenligi ve teknolojik altyapisini sirekli iyilestirerek belirlenen hedeflere ulagmayi stratejik bir
oncelik olarak gérmektedir. Bu dogrultuda, gelisen teknolojilere uyum, ulusal ve uluslararasi standartlara baglilk, etkin
yonetim sistemleri ve dzverili personelinin galismalariyla Universite, bilgi varliklarini koruma, kesintisiz hizmet sunma ve
paydaslarinin giivenini saglama yolunda kararli adimlar atmaya devam edecektir.

Universitemizin internet agina ait veri merkezi kablolu internet agi topolojisi Sekil 4'te; birimler kablolu internet
agi topolojisi Sekil 5'te verilmistir. Bilgi islem Daire Baskanhgi, sehir icine yayiimis yerleskelerimize uzun mesafelerde bu
ag hizmetlerini sunmaktadir. Mesafelere diizenlenmis bu dagilim, Sekil 6’da sunulmustur. Ulusal akademik ag kullanim
istatistikleri ise Tablo 22’de 6zetlenmistir.

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI | REKTORLUK KAMPUSU | VERI MERKEZI | KABLOLU INTERNET AGI TOPOLOJISI [N Son Guncelleme: 2025.04.10 v2
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Sekil 4: Veri Merkezi Kablolu Internet Agi Topolojisi
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Sekil 5: Birimler Kablolu Internet A§i Topolojisi

Tablo 22: Ulusal Akademik A§ Kullanimi Istatistikleri

GirRiS 1.5 Gbit 2 Gbit 1.5 Gbit 3,2 Gbit 3,2 Gbit 3,2 Gbit 3,7 Gbit

150 Mbit 200 Mbit 300 Mbit 450 Mbit 600 Mbit 600 Mbit 665 Mbit
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DEU, bilgi teknolojileri ve bilisim altyapisini

gelecegin  gereksinimlerine dinamik bir yaklasimla
hazirlamay! hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda
asagidaki temel alanlara odaklanilacaktir:
Akilli  Yerleske Donlsumu: Yerleskelerimizde akilli
teknolojilerin entegrasyonunu artirarak enerji verimliligi,
guvenlik, ulasimve dégrenci/personel deneyiminiiyilestirecek
¢ozumlerin yasama gegirilmesi planlanmaktadir. Nesnelerin
interneti (IoT) teknolojileri ve yapay zekéa destekli sistemler
araciligiyla daha o6ngorilebilir ve optimize edilmis bir
yerleske ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

Veri Odakli Yonetim ve Karar Alma: Buyuk veri
analitigi ve is zekasi araclarinin etkin kullanimiyla egitim,
arastirma ve idari sureglere iliskin verilerden anlamli giktilar
elde ederek daha bilingli ve stratejik kararlar alinmasi
amagclanmaktadir. Veri glvenligi ve gizlili§i prensipleri
cercevesinde, veri paylasimi ve is birligi imkanlari
artirilacaktir.

Siber Guivenlik Olgunlugunun Artiriimasi: Artan
siber tehditlere karsi direncliligi en Ust dizeye gikarmak
amaclyla siber gulvenlik altyapisinin  surekli olarak
guclendirilmesi, proaktif tehdit istihbarati sistemlerinin

egitim programlarinin  uygulanmasi

2
s, -~
eysuant

yonelik kapsaml
hedeflenmektedir.

Yuksek Performansli Hesaplama (HPC) ve
Arastirma Altyapisi: Ozellikle bilimsel arastirma alanlarinda
ihtiyag duyulan ylksek iglem gucu ve gelismis bilisim
kaynaklarinin artirilmasi ve daha erigilebilir hale getiriimesi
amaglanmaktadir. HPC altyapisinin guglendiriimesi ve yeni
nesil teknolojilerle desteklenmesi, Universitenin arastirma
potansiyelini 6nemli élglide artiracaktir.

Dijital Yetkinliklerin Gelistiriimesi: Ogrencilerin,
ogretim Uyelerinin  ve idari personelin dijital ¢agin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatiimasina yonelik ¢esitli
egitim ve destek programlari sunulmaya devam edilecektir.
Dijital okuryazarlk, veri analizi, siber guvenlik farkindaligi
gibi konularda yetkinliklerin artiriimasi, Gniversitenin dijital
doénisim slrecinin basarisi igin kritik Sneme sahiptir.

Dokuz Eyliil Universitesi, bu vizyon dogrultusunda
yapacag! stratejik yatirimlar ve is birlikleriyle teknoloji ve
bilisim altyapisini surekli gelistirerek egitim, arastirma
ve idari sulreglerinde muikemmeliyeti hedeflemekte
ve gelecegin Universite modeline oOnculik etmeyi

kurulmasi ve tim kullanicilarin  bilinglendiriimesine amaclamaktadir.
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi
Universitemizin 2026-2030 dénemi stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere ulagabilmesiicin kullanabilecek
mali kaynaklara iliskin tahmini veriler asagdidaki tabloda sunulmustur. Mali kaynak analizi (Tablo 23) slrecinde, 6zel bitce,

déner sermaye bultcesi ve ulusal/uluslararasi dig kaynakl proje butcelerine ait gegmis yillar gerceklesmeleri dikkate
alinarak ortalama artis oranlari esas alinmistir.

Tablo 23: Tahmini Mali Kaynak Analizi

2026 2028 2029 2030 Toplam

Kaynaklar (TL) (TL) (TL) (TL) K?}I{Ir-\)ak

Ozel Biitce* 10.418.926.000  11.725.320.000  15.242.918.000  19.815.796.000  25.760.537.000  82.963.497.000

Déner Sermaye™* 11.069.540.000 13.899.506.000 16.679.407.200  20.015.288.640  24.018.346.368 85.682.088.208

Dis Kaynak*** 139.466.360 181.306.268 235.698.148 306.407.593 398.329.871 1.261.208.240

Toplam 21.627.932.360 25.806.132.268  32.158.023.348  40.137.492.233  50.177.213.239 169.906.793.448

* Ozel Biitgeye iliskin tahminler olusturulurken, 2025-2027 Orta Vadeli Program verileri kullanilarak 2026 ve 2027 yillarina
ait tahminler belirlenmistir. 2028, 2029 ve 2030 yillarina iliskin éngériilerde ise her yil icin %30 artis orani esas alinmistir. Rehber
dogrultusunda ézel blitge igcerisinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina yer verilmemistir.

**Déner Sermaye Biitgesi tahmini verileri olusturulurken, Universitemiz Yénetim Kurulu tarafindan 2024 yilinda onaylanan
2025-2027 Déner Sermaye Blitcesi esas alinarak 2026 ve 2027 yillari tahmini bitge tutarlari kullanilimistir. 2028, 2029 ve 2030

yillarina ait kaynak tahminlerinde ise her yil icin %20 artis orani esas alinmigtir.

***Dis Kaynak blitcesi igerisinde; AB Projeleri, Erasmus Programlari, TUBITAK, TUSEB gibi proje destek biitgelerine ait
gecmis yillardaki blitgeler baz alinmis, ortalama %30 oraninda artis 6ngériilerek kaynak tutarlari belirlenmisgtir.

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi
Universitemizin akademik faaliyetleri egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma fayda olmak lizere dort baslikta

irdelenmektedir. Tablo 24'te, Universitemizin, akademik faaliyetlerinin gliclii ve zayif yonleri ortaya konmus ve gelecek
dénemde ne yapilmasi gerektigine iliskin dnlemler tartisiimistir.
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Tablo 24: Akademik Faaliyetler Analizi

Giclia Yonler

Yapilmasi Gerekenler

Egitim - Ogretim

Arastirma

Yuksek entelektuel sermaye,
glcli akademik ve idari kadro
Ulusal ve uluslararasi akredite
egitim programlari ile 6n lisans,
lisans ve lisansustu egitim
kalitesinin ylksek olmasi

Cok sayida ve gesitlilikte bilim
ve sanat dalinda egitim veren
kokla ve itibarli bir devlet
Universitesi olmasi

Uzaktan egitim altyapi ve
hizmetlerinin gui¢lu olmasi

Bilgi erisiminde zaman ve
mekandan bagimsiz dijital
kaynaklar

GUglu uluslararasilagsma potan-
siyeli

Dezavantajl gruplari kapsayici
egitim politikalarinin bulunmasi
Kariyer planlama ve gelistirme
faaliyetlerinin etkinligi

Arastirma Universitesi
misyonuna sahip olmasi

Cok sayida bilim ve sanat
dalinda uzman birimler ve
akademisyenler

Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon
ekosistemlerini gliglendiren
birimler

Ulusal ve uluslararasi akredite
laboratuvarlar

Farkli alanlarda yenilikci ve
gelismis uygulama ve arastirma
merkezleri

Saglik alaninda guglu arastirma
kapasitesi

Ulusal ve uluslararasi paydaslar
ile gucli is birligi ve etkilesim
potansiyeli

Bilgi erisiminde zaman ve
mekandan bagimsiz dijital
kaynaklarin bulunmasi

N =

Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayilarinin bélumler
arasinda homojen olmamasi
idari personel ve ara teknik
eleman eksikligi

Fiziksel ve teknolojik altyapida
yenilenme sorunlari

Egitimde yenilikgi ydntemlerin
yeterince yayginlastirilamamasi
Yabanci dilde egitim veren
programlarin yetersizligi
Disiplinlerarasi etkilesimde
kisitlar

Aragtirma gorevlisi yetersizligi
Arastirmacilarin is yiklerinin
dengesizligi

Yeterli sayida nitelikli uzman
teknik personel olmamasi.
Bazi alanlarda uluslararasi
nitelikli yayin ve proje sayisinin
yetersizligi

Disiplinlerarasi ¢iktilarin potansi-
yele oranla yetersizligi
Arastirmaya yonelik destekler
konusunda farkindalik eksikligi

10.

10.

1.

12.

idari ve teknik personel eksikligi
giderilmeli.

Derslik ve laboratuvarlarin altyapisi
optimal kullanilmal, altyapi, fiziksel
kosullar ve donanim geligtiriimeli.
Akilli sinif ve teknoloji destekli
o6grenme ortamlari yaratiimali.
Yabanci dilde egitim veren
programlarin ve derslerinin sayisi
ve etkililigi artinlmal.

Uluslararasi degisim is birlikleri ve
etkinlikleri artirilarak 6grenci ve
akademisyen hareketliligi yaygin-
lastirmall.

Lisans ve lisansusti diizeyde
uluslararasi ortak/cift diploma ve
kisa sureli programlarin sayisi ve
niteligi gelistirilmeli.

Ogretim programlarinin yeni
gelisen teknolojilerle uyumu
saglanmali.

Ogretim elemanlarinin egitim
ogretim teknolojileri ve yapay zeka
tabanli/destekli araglari kullanim
etkinligi aritiimali.

Oncelikli alanlarda, disiplinler-
arasli/gok disiplinli program ve
dersler artirilmali, 6grencilerin farkli
programlardan ders alma olanaklari
gelistiriimeli.

Uluslararasi nitelikli 6grenci
sayisini artirmaya yonelik uluslar-
arasi taninirlik gelistiriimeli.

intiyag duyulan alanlarda
arastirma gorevlisi kadrosu
artiriimali.

Arastirma altyapilarinda yuksek
nitelikli kalici teknik personelin
gorevlendirilmeli.

Arastirma laboratuvarlarinin
makine, cihaz ve teghizat
altyapilar yeni teknolojilerle
iyilestiriimeli.

Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinlikleri gtiglendiriimeli.
Arastirmaya yonelik destekler
konusunda farkindalik gelistir-
ilmeli.

Ogretim elemanlarinin arastirma
amacl uluslararasi deneyim
kazanmasi 6zendirilmeli.
Arastirma projelerine tim
dizeylerdeki 6gretim eleman-
larinin ve égrencilerin katihmi
artiriimali.

Arastirma performansi yiiksek
akademik personel desteklen-
meli ve tesvik edilmeli.
Uluslararasi proje fonlarindan
yararlanici sayisi artiriimal.
Uluslararasi akademik aglarla
etkilesim artiriimali.
Disiplinlerarasi ve etkilesimli
arastirma olanaklari ve kultrG
guclendirilmeli.

Diger universiteler ve sanayi ile
etkilesimli bilimsel c¢iktilar
artiriimali.
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Yapilmasi Gerekenler

Girisimcilik ve Yenilikgilik

Toplumsal Katki

56

Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon
ekosistemlerini guglendiren
birimler

Cok sayida bilim ve sanat
dalinda uzman birimler ve
akademisyenler
Endustriyel/sektorel proje Greten
nitelikli 6grenciler

Guglu uluslararasilagsma
potansiyeli

K&kl ve itibar ylksek bir kurum
olmasi

Saglik alaninda gticli hizmet
birimleri

Devlet konservatuari ile guzel
sanatlarda 6nculuk

Glgcli ve zengin yasam boyu
ogrenme faaliyetleri
Surdurulebilirlik odakli
faaliyetlerin etkinligi

Cok gesitli alanlarda etkili ve
uluslararasi kuruluslara tyeligi
bulunan 6grenci topluluklari
Toplumsal Katki Koordi-
natérligunun varhgi

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemini destekleyecek
yeterli sayida ve nitelikte
personel olmamasi

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminde koordinasyon ve
disiplinlerarasi ig birligi eksikligi
Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminde yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi Ar-Ge is
birliklerinin yeterli olmamasi
Sanayiyle birlikte ydratilen
Ar-Ge projelerinin ve sektor
gereksinimlerine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Uretilen bilginin ekonomik
degere donustirilmesindeki
eksiklik

Potansiyele oranla 6gretim
elemani/6grenci/mezun girisim-
ciligi oraninin disuk olmasi

Toplumsal katki Gretmeye
yonelik merkezlerin mekan ve
personel gereksinimleri

Dis paydaslara yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
koordinasyon eksikligi
Surdurdlebilirlik temelli
aksiyonlar ve toplum merkezli
hizmetlerde dis paydas is
birliginin gelistirilmesi geregi
Surdurulebilirlik odakli
aksiyonlarin ve toplum merkezli
hizmetlerin cesitliligine karsin
duyuru ve paylasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi
geregi

10.

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminde is birligi yapma
kaltard gelistirilmeli, es-yaratma ve
acik inovasyon farkindaligr yaygin-
lastiriimali.

Yuksek katma degerli ¢iktilari,
oncelikli sektorler ve kritik teknolojik
gelismeleri destekleyecek altyapi
gelistiriimeli.

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin yonetisimi TTO
merkezinde yeniden
yapilandirilarak Ar-Ge kapasitesi
artiriimali.

Universite-Sanayi is birligi
kapsaminda yuruttlen Ar-Ge/Yeni-
lik (Inovasyon) ve danismanlik
projeleri artirilmal.

Uluslararasi ortakli/destekli Ar-Ge
ve Yenilik (inovasyon) projeleri
artiriimali.

Patent portfoylnin ticarilesme
mekanizmasi giclendirilmeli.
Universite-Sanayi-DEPARK ig
birlikli etkinlikler nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmeli.

Girisimcilik odakli 6gretim programi
ve girisimcilik temali derslerin
etkililigi gticlendiriimeli.

Ulusal ve uluslararasi girisimcilik
ekosistemi ile etkilesim artiriimal.

Sosyal, kiiltlrel, sportif alanlarda
dis paydaslara sunulan
hizmetler artirilarak etkinlestir-
iimeli.

Toplumsal katkiya yonelik
faaliyetlerde i¢ paydaslar,
birimler ve disiplinlerarasi arasi
sinerji artirilmal.

Sosyal sorumluluk ve gonullilik
derslerinin toplumsal katkisi
Uretilecek somut projelerle
desteklenmeli.

Toplumsal katkiya yonelik
etkinliklerde 6grenci topluluk-
lariyla etkilesim artiriimali.
Kamu, 6zel sektor ve STK is
birlikli strddrulebilirlik temelli
projeler artiriimall.

Toplumsal katkiya yonelik
faaliyetlerin izlenmesinde etkililik
gelistirilmeli.

Yasam Boyu Ogrenme program-
lar1 gesitlendirilerek etkinlikleri
artiriimali.

Universite-mezun etkilesimi
guglendirilmeli.

Sifir atik ve gevre yonetimi
etkinlestirilmeli.

Yerleskeler strdurulebilir ve
iklim dostu yerleskelere
donusturdlmeli.
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3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

DEU’niin faaliyet gosterdigi dis gevresinin analizi baglaminda yiksekdgretim sektéri irdelenmistir.

Sektorel
analiz baglaminda sektdrel egilim analizi ve sektorel yapi analizi gerceklestirilmistir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi dogrultusunda politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler
dikkate alinmistir. Politik anlamda ylksekogretimde dncelikli alanlar ve uluslararasilagsma konularinin Gniversiteye yonelik

olugan firsatlar ve tehditler dederlendirilmig, ne yapilmasi gerektigine yonelik faaliyetler Tablo 25’te degerlendirilmistir.

Tablo 25: Sektérel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

Etkenler (Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Arastirma Odakli Misyon Misyon farklilagsmasi politikasi Arastirma Universiteleri

Politik

Farklilasmasi ve
intisaslasma Programi
kapsaminda Aragtirma
Universitelerinin idari ve

mali olarak desteklenmesi

Yuksekogretimde oncelikli
alanlar belirlenmesi ve
desteklenmesi

Yiksekogretimde
uluslararasilagsma politikasi

Universiteler igin uluslar-
arasi akreditasyonun daha
fazla 6nem kazanmasi

Yiksekogretimde yesil
doénugime yoénelik
politikalardaki artis

kapsaminda Arastirma
Universitesi statiisii
Arastirma Universiteleri
Destek Programi (ADEP) vb.
desteklerden yararlaniimasi

Oncelikli alanlara yénelimin
artirdigi arastirma fonlari ile
akademik mikemmeliyete
erisim

YOK'lin uluslararasi is
birliklerini tesvik etmesi

Artan uluslararasi taninirlik ile

uluslararasi 6grenci gekme
potansiyeli
iyilesen egitim ile gliglii
uluslararasi is birlikleri
Mezunlarin is bulma

surecindeki rekabet glicinun

artigi

Surdurdlebilirlik ile ilgili daha
fazla fon ve destege erigim.
Universite itibarindaki artis.

Mezunlarin genigleyen
istihdam alani

arasinda artan rekabet
Arastirma Universitesi
kapsamina alinan Universite
sayisi artisina bagh olarak
desteklerin azalmasi

Bazi disiplinlerin geri planda
kalmasi

Nitelikli 6grenci ve
aragtirmacilarin yurtdigi
Universitelere yénelmesi

Akreditasyon slreglerinin

gerektirdigi maliyetler

Uyum sirecindeki zorluklar

Akademik ve idari kadro

lzerindeki artan is yuku

Gerekli donusim icin artan

maliyetler

Uyum saglanamadiginda
kaybedilen rekabet avantaji

Arastirma Universitesi kriterleri dogrultusunda
nitelikli arastirmalar destekleyici mekanizmalar
gelistiriimesi

Altyapi yatirnmlarinda 6ncelikli alanlarin
oncelenmesi
Oncelikli alanlarda katma degeri yiiksek giktilarin
gelistiriimesi
Oncelikli alanlarda doktora programlarina nitelikli
arastirmacilarin katihmini artiracak
mekanizmalarin olusturulmasi

Uluslararasi is birligi aglarina katilimin ve
ciktilarin gelistiriimesi
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdaminin artirilmasi
Uluslararasi degisim is birliklerinin ve
etkinliklerinin artinlarak 6grenci ve akademisyen
hareketliliginin yayginlastiriimasi
Lisans ve lisansUstu dlizeyde uluslararasi
ortak/cift diploma ve kisa sireli programlarin
sayisinin ve niteliginin geligtirilmesi
Uluslararasi 6grencilerin uyum stireglerinin
etkinlestiriimesi
Uluslararasi taninirhdin gliclendiriimesi
Kurumsal erigim sayfasi ve sosyal medya
hesaplarinda kiiresel élgekte etkilesimin
guglendirilmesi

Uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmis

program sayisinin artiriimasi

Ic ve dis paydaslara yénelik tiim faaliyetlerin ikiz

donlisimi merkezine alarak tasarlanmasi
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(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler
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Ne Yapilmali?

Dijitallesme ve yapay zeka
temelli egitim beklentileri

Saglik sektoriine yonelik
politikalar

Politik

Yiksekogretimde kalite
standartlarinin ve
akreditasyon sureclerinin
geligimi

Bolgesel ve kiresel
ekonomik belirsizlikler

Enflasyon ve déviz
dalgalanmalarinin
Universite bitgelerine etkisi

Ekonomik

Arastirma projeleri icin
saglanan mali kaynaklarin
yetersizligi

58

Bireysellestirilmis 6grenme
deneyimleri ile egitimin
gelistiriimesi
Daha fazla 6grenciye erigim
Egitim igeriklerinin ve
sureglerinin iyilestiriimesiyle
artan akademik basari

Saglk sektorinde tanimlanan
oncelikli alanlarda yer
alinabilmesi
Saglik alaninda artan nitelikli
personel gereksiniminin
saglik alaninda nitelikli
egitimin 6nemini pekistirmesi
Saglik alaninda gugli
arastirma ve hizmet birimleri-
nin saglayacagi rekabet
avantaji

Egitimde miukemmeliyet ve
surekli iyilestirme kulturtinin
tesvik edilmesi
Mezunlarin istihdam edilebil-
irliginin giglenmesi
Yerlesik kalite politikasina ve
etkin kalite glivence
sistemine sahip olunmasinin
saglayacagi rekabet avantaji

Kamuda katma deger
yaratmayan maliyetlerin ve
israfin azaltiimasina yonelik

anlayisin yerlesmesi

Ekonomik daralmanin

istihdam piyasasina daha
hizli gegise, mesleki
yuksekogretim ile yasam
boyu 6grenmeye talebi
artirmasi

Kamu universitelerinin
merkezi idareden aldiklari
bitgenin belirli oranda
performanslari ile
iliskilendirilmesi politikasi

Arastirma Universitelerine
yonelik destekler
Ulusal ve uluslararasi fonlarin
cesitlenmesi

Gereksinim duyulan altyapi
gereksinimlerinin yuksek
maliyeti
Hem akademik kadronun
hem de 6grencilerin yeni
teknolojilere adaptasyon
sorunlari

Saglik sektérinde zorlayici
idari, mali ve galisma
kosullari

Akademik ve idari kadronun
is yukundeki artis
Olusabilecek ek maliyetler
Uyum siirecinin zorluklari

Egitim ve arastirmaya ayrilan
paylarin azalmasi
Arastirma desteklerindeki
kisittamalardan dolayi olusan
olumsuzluklar
Bagislarin olumsuz
etkilenmesi

Altyapi gelistirmeleri,
uluslararasi is birlikleri,
arastirma projeleri igin gerekli
fonlar konusundaki kisitlar
Uzun vadeli bitcelemede kur
farkindan kaynakli sorunlar
Universitenin rekabet
glcundeki azalma

Uluslararasi fonlarin
ekonomik krizler nedeniyle
daha segici hale gelmesi
Arastirma kapasitesinin ve
Uretkenliginin zayiflamasi
Azalan rekabet glcu

Ogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
uyumunun saglanmasi
Egitimde yenilikci yontemlerin kullaniminin tesvik
edilmesi
Ogretim elemanlarinin egitim dgretim teknolojile-
rini ve yapay zeka tabanli/destekli araglari
kullanim etkinligini artirmak amaciyla sistematik
egitimlerin gerceklestiriimesi
Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka vb. igerikli
dersleri almalarinin tesvik edilmesi

Klinik arastirma performansinin izlenmesi
Saglik merkezli hizmetlerin 6ncelikli alanlara
(aritmi, onkoloji, organ nakli vb.) bagli olarak

glclendiriimesi

Nitelikli ve yetkin saglk isglcu planlamasi

Saglik yerleskesi altyapi ve olanaklarinin

glclendiriimesi
Saglik turizmi kapsaminda hizmetlerin
etkinlestiriimesi.

Kalite glivence kltirinln surekli iyilestirilerek
gelistiriimesi
Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans
ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
ic kontrol sistemleri ve ig denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmak Gzere i¢
paydaslara egitimler verilmesi ve rehberlik
yapilmasi

Kaynaklarin etkin kullanimina ve israfin
onlenmesine iligkin stratejiler gelistiriimesi
Gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilerek
glclendiriimesi
Bagiscilarla iligkilerin gliiclendiriimesi

Kaynaklarin etkin kullanimina ve israfin
onlenmesine iliskin stratejiler gelistiriimesi
Gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilerek
glglendirilmesi

Arastirmaya yonelik destekler konusunda
farkindaligin gelistirilmesi
Uluslararasi proje fonlarindan yararlanici
sayisinin artiriimasi
Uluslararasi ortakli/destekli Ar-Ge ve yenilik
(Inovasyon) proje sayilarinin artiriimasi
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Universiteye Etkisi

Tespitler

Etkenler (Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali?

Firsatlar Tehditler

Yiksek katma degerli ¢iktilari ve dncelikli
sektorler ve kritik teknolojik gelismeleri
destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

Etkilesimli calisma kultirGnin gelistirilmesi

Ar-Ge ekosisteminin Etkilesimli aragtirmalar igin sunulan olanaklarin

o » gelistiriimesi . ArastlrmakprOJeII:n iGin ;115“ iyilastirimesi
Universite-Sanayi is Ar-Ge merkezi sayisinin Inansman a)./n'a arina kisitli Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine
birliginin beklenen diizeyin artmasi erigim

sahip nitelikli insan kaynaginin Universite-Sanayi
is birligiyle yetistiriimesi
Universite-Sanayi is birliginin ve giktilarinin
glglendiriimesi
Universite-Sanayi is birli§i kapsaminda yiiriitiilen
Ar-Ge/Yenilik (inovasyon) ve danigsmanlik
projelerinin artiriimasi

Teknolojinin sanayiye
aktarilmasindaki zorluklar

altinda olmasi Yeni stratejiler gelistirilerek

daha etkili is birligi kurma

Yiksekdgretim kurumlarinda
gerceklestirilen buluslarin
ticarilestiriimesine yonelik

Ekonomik

mevzuat ve uygulamalarin

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
Yonetisiminin TTO merkezinde yeniden

geligtiriimesi .
e — yapilandiriimasi ve Ar-Ge kapasitesinin
Ar-Ge, girisimcilik ve modelleri, melek yatirimei vb. Universitenin rekabet - - artllrlllma5| e
inovasyon ekosisteminde modeller ile destek gliciniin zayiflamasi ogese_, ulusa V? ubgsl,ilraras' zzely e Ar-e
finansal stirdirilebilirlik mekanizmalarini gelistirici Akademik girigimcilik " Ve_l |n?vasy0[1 s : iril _e”r_],ml a (;!'l.lma&l,
sorunlari stratejiler ile Gniversitenin kltirindn gelisememesi ncariestirme sureglerinin guglendirimesi ve
; - Universite-Sanayi etkilesiminin gelistiriimesi
teknoloji transfer kapasitenin oo }
T ——— Girisim sermaye fonlari, melek yatirimcilik, kitle
Ar-Ge, girisimcilik ve fonlamasi vb. fonlama mekanizmalarindan etkin
inovasyon ekosistemlerini LBl
guglendiren birimlerin
varliginin saglayacagi
rekabet avantaji
Ogretim elamani basina
diisen 6grenci sayisinin
Universiteye yonelik talebin " a‘r’(m.a.5|
yilksek olugu ile egitim ve Egitim kalitesinin olumsuz
arastirma kapasitesinin : ..etlfllenme 2
lismesi Isglicli piyasasina entegra- ) )
Uik gke $ > syonun zorlasmasi ve bazi Nitelikli 6grencilerin Universiteye ¢ekimi ile ilgili
) Kab ;eltlemonorknlts;ne ve K alanlarda istihdam olanak- faaliyetlerin gliclendirilmesi
"Geng"r]ufu?un artigi ve . ?ke Q'_'g'ne t'at' !lverelctz larinin daralmasi Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin
yliksekogrenime olan talep yenilin:/iargiltr;:; Izt::ilr:nrzlsilln € Uyumsuz eslesme (nitelik gesitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi
Kariyer planlama ve uyusmazhgi) ve yetenek agigi
gelistirme faaliyetlerinin Yeni ki S({runu‘
etkinliginin saglayacagi Ff‘m usagin vizyon ve
rekabet avantaiji kariyer plani olusturmada
0 zorlanmasi
S Artan akademik ve idari
g personel is yiku
=
g Akademik ve biligsel yeterlilik
3 Universitenin hazirlik agisindan hazir olmayan
() . programlari, akademik destek = o6gdrencilerin diistirdigi egitim 3 o o ) )
6~renﬁﬁ:¥f°{§i2:ﬁ’§l ot s ve besa kalitesi Yiiksekogretime uyum ile |I.g|I| faaliyetlerin
. J 9 gelistirme atolyeleri gibi Akademik kadronun artan ig geligtirilmesi
icin yeterince hazir bgrenci destek yiikii Oryantasyon programlarinin gliglendiriimesi

Dustik gelirli 6grencilerin

olmamasi .
mekanizmalarinin

gulglendiriimesi

Burs programlari, yemek ve
barinma destegi gibi sosyal
destek mekanizmalarinin
gelistirmesi ile egitimde firsat
esitligi saglanmasi

varligi

Ogrencilerin is diinyasina
entegrasyonu ve istihdami
acisindan olusan zorluklar

Egitim siirecine tam katihmin
olumsuz etkilenmesi
Sinirl kaynaklar ile ok
sayida destek talebine yanit
verilimesinde yasanan
zorluklar

Ogrencilere sunulan saglik, beslenme, barinma
vb. hizmetlerin glglendiriimesi
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Etkenler Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler
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Ne Yapilmali?

Kultlrel gesitliligin artmasi
ve uluslararasi 6grenci
cesitliligi

Nitelikli 6grenci, mezun ve
akademisyenlerin
yurtdigina yonelmesi ile
beyin gbgu

Yasam boyu 6grenmeye
ihtiyacin ve talebin artmasi

Sosyokiiltirel

Universitelerin
surdurulebilir kalkinma
amaglarina yonelik
politikalarin
uygulanmasinda ustlendigi
rol

Universite laboratuvar
altyapilarinin hizla
glincellenme ihtiyaci

Teknolojik

Yapay zeka, buylk veri ve
blok zincir teknolojilerinin
yuksekogretimde
yayginlagsmasi
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Cok kulttrlG bir Gniversite
ortami yaratiimasi
Ogrencilerin farkli kiiltiirler ile
etkilesim kurarak kiresel bir
bakis agisi kazanmasi
Artan uluslararasi taninirhk

Yeni is birlikleri ile akademik
hareketlilik stratejilerinin
gelistiriimesi

Ulke ekonomisine ve
rekabetgiligine katki verecek
insan kaynaginin
yetistiriimesinde Universitenin
etkin roll
Sirekli egitimde marka
bilinirliginin saglayacag
rekabet avantaji

Universite-Toplum
etkilesiminin artmasi
Toplumsal katki faaliyetlerine
yo6nelik ¢ok sayida birim,
merkezin yani sira
koordinatérligin ve 6grenci
topluluklarinin varhiginin
saglayacagi rekabet avantaji

Ar-Ge kapasitesindeki artis
Nitelikli akademisyen ve
ogrencileri Gniversiteye

cekebilme

Artan Universite-Sanayi is

birligi

Kisisellestiriimis 6grenme,
arastirmada veri analitigi gibi
onemli olanaklar
Dijitallesmenin burokrasiyi
azaltmasi ve idari sureglerde
verimlilik artigi

Kultarel farkhhklar ve uyum ile
ilgili sorunlar
Yabanci dilde egitim veren
programlarin eksikliginin
uluslararasi 6grencilerin
sayilarini etkilemesi

Universitenin arastirma
kapasitesinin, egitim
kalitesinin ve uluslararasi
rekabet glicliniin zayiflamasi
Kurumsal itibarin olumsuz
etkilenmesi

idari ve akademik personelin
is yukundeki artis

Surdirdlebilirlik ve toplumsal
katkiya yonelik faaliyetlerle
ilgili mali kaynaklarin kisithhg:
Surdurdlebilirlik ve toplumsal
katkiya yonelik merkezlerin
mekan ve personel
gereksinimlerinin kargilanam-
amasi
Faaliyetlerin hedef kitleye
yeterli 6lglide ulastirilama-
masi

Yiksek maliyet

Artan teknik uzmanlik

gereksinimlerinin karsilan-
masinda zorluklar
Gincellenmeme durumunda

bilimsel Uretkenligin ve

rekabet glictiniin olumsuz
etkilenmesi

Dijital altyapiya yonelik
yatirnmlarin ylksek maliyeti
Uyum sorunlari
Veri glvenligi ve etik
konulardaki riskler

Yabanci dilde egitim veren programlarin ve
derslerinin sayisinin ve etkililiginin artiriimasi
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali aragtirmaci ve
akademisyenlerin istihdami
Uluslararasi 6grencilerin kiltirel uyumunu
guclendirmek igin aksiyonlar (mentor 6grenci
uygulamasi vb.) gelistiriimesi ve izlenmesi

Nitelikli 6grenci, mezun ve akademisyenlerin yurt
icinde kalmasini tesvik edecek altyapi ve
mekanizmalarin giiglendiriimesi
ic paydaslarin ve mezunlarin aidiyetinin
guglendirilmesi
Tersine beyin géguiniin tesvik edilmesi

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi
ve sahip olduklari becerilerin giinimiiz
gereksinimlerine uyarlanmasi igin yagsam boyu
o6grenmeye katilimin artiriimasi
Yasam boyu 6grenme programlarinin
cesitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi
Yasam boyu 6grenme programlarina katki
vermek Uzere akademik birimlerin tesviki

Sosyal, kiilturel, sportif alanlarda dis paydaslara
sunulan hizmetlerin gliglendiriimesi
Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerde i¢
paydaslar, birimler ve disiplinlerarasi sinerjinin
artinlarak etkililigin guclendirilmesi
Sdrdirdlebilirlik temelli aksiyonlarda dis paydas
is birliginin gelistiriimesi
Sardurdlebilirlik merkezli ve toplumsal katkiya
yonelik koordinasyonun gliglendirilerek
faaliyetlerin etkinliginin ve goértnarligunin
artinimasi
Sosyal sorumluluk ve goéndllilik derslerinin
toplumsal katkisinin uretilecek somut projelerle
desteklenmesi

Arastirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve
techizat altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi ve etkin ¢alisabilmesinin
saglanmasi
Kurum envanterine kayitl mevcut
laboratuvarlarin ve cihaz parkinin, sektor
gereksinimleri dogrultusunda goézden gegirilmesi,
glglendirilmesi ve etkin galigabilmesinin
saglanmasi
Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin ve
teknolojik donanimin gelistirilmesi
Yetkin teknik personel ihtiyacinin kargilanmasi

Dijital donusimin glglendirilmesi
Buyuk verinin kullaniminin yayginlastiriimasi
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Universiteye Etkisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkenler Firsatlar

Ne Yapilmah?

Tehditler

Dijital altyapiyi gliclendirmeye
yonelik politikalar
Yenilikgi teknoloji ve
uygulamalar ile egitimde
etkililigin artmasi
Yeni kusagin dijital
teknolojilere yatkinligi
Zamandan ve mekandan
bagimsiz, esnek, erisilebilir
ve 6grenci odakli egitimin
glglenmesi
Artan 6grenci deneyimi
Bilgi erisiminde zaman ve
mekandan bagimsiz dijital

Kiresel salgin ile
yayginlasan hibrit egitim
modelleri ve 5G ve 6tesi

ileri iletisim teknolojilerinin
egitim sureglerine
entegrasyonu

Yuksek maliyet
Artan teknik uzmanlik
gereksinimleri
Uyum guglikleri
Egitime erisimde firsat
esitsizligi riski

f_‘ kaynaklar ve uzaktan egitim
§ altyapi ve hizmetlerindeki
g gliciin saglayacagi rekabet
f, avantaji
[
Kisisel verilerin giivenligi ile
o . . ilgili riskler
Bilgi gtivenligi ve siber G.u.t;lu sllEr QU\_’?n“k . Olasi sorunlarda kurumsal
tehditlerin artigi pelilbEEn galsimee! itibar kaybi ve hukuki sorunlar
Gerekli ¢dzlimlerin
olusturdugu maliyet
Meslek tanimlarinin
degismesi, meslekler arasi
geciskenligin artmasi ve
Dijital dontistimin meslekler yerine beceri ve
yetkinliklere, mesleklere ve ' Yeni alanlarin, mesleklerin yetkinliklerin nem
kariyer yonetimine ortaya gikmasi kazanmasi
yansimalari Bazi mesleklerin timilyle
ortadan kalkmasi
Bazi bolim ve programlara
ilginin azalmasi
. . Mezunlarin istihdam Mevcut programlarin ilgili
Meslekiyeterllikion edilebilifigindeki artis gereveye uyarlanmasindaki
Qerg.‘jevesmde yen Universitenin toplumsal katki zorluk
At kapasitesindeki artis Ek kaynak gereKiiligi Artan is
yuki
Uzun vadeli planlamanin
Universiteleri etkileyen Daha esnek ve dinamik zorlagmasi
mevzuat degisikliklerinin yonetim modellerine Uyum sorunlari
© sik olmasi gegilmesi Akademik ve idari birimlerde
>‘§ motivasyon disuklugu ile

uygulama hatalari

Ticarilestiriime politikalarinin
gelistiriimesi ve
glclendirilmesi

Uygun stratejilerin
geligtirilmesi ile ulusal ve
uluslararasi alanda artan

rekabet glict

ligili alandaki siirekli
degisimin getirdigi uyum
saglama zorluklari
Akademik giktilarin
ticarilesmesinin zayiflamasi

Bilimsel arastirmalarda fikri
mlkiyet haklari ve patent
sureclerindeki gelismeler

Ogretim teknolojilerinin geligtirilmesi ve
yayginlastiriimasi
Paylasimli Merkezi Bilgisayar Laboratuvarlarinin
kurulmasi
Akilli sinif ve teknoloji destekli 6grenme
ortamlarinin gelistiriimesi
Dijital egitim uygulama ve materyallerinin
gelistirilmesi
Ogretim elemanlarinin égretim teknolojilerine
yonelik mesleki gelisiminin giiclendirilmesi
Ogrencilerin yeni teknolojilere adaptasyonun
glclendirilmesi

Bilgi glivenligi ve risk yonetiminin tim birimleri
kapsayacak sekilde etkinlestirilmesi
Personelin bilgi gtivenligine iliskin farkindahginin
artiriimasi

Giincel gereksinim ve beklentilere uygun olarak
her diizeyde 6gretim programin sirekli
iyilestiriimesi
Mezuniyet sonrasi 6grenciye is olanagi
veremeyen programlarin tasfiye edilerek sektoriin
beklentilerini karsilayan programlarin agiimasi
Ogrencilerin 21. yiizyil beceri ve yetkinliklerine
uyumunun saglanmasi

Onlisans (MYO) programlarinin MYK standart ve
yeterlilikleri cergevesinde glincellenerek sektér
temsilcileri ile ig birlikli uygulamali egitimlerle
desteklenmesi

Mevzuata yonelik bilgilendirme ve gereksinim
duyulan egitim faaliyetlerinin yuratiimesi
Mevzuat degisikliklerine uyum sirecinde ilgili
paydaslarla is birliginin gliclendirilmesi

Ar-Ge sonuglarinin ve buluslarin ticarilestiriimesi
icin mekanizmalarin (pazar analizi, ticarilestirme
stratejileri vb.) gliclendirilmesi
Fikri milkiyet hukuku (6zellikle sanayi ile
yuritilen projelerde s6zlesme ve hak sahipligi
konularinda) ve ticarilestiriimesi alanlarinda
akademik calismalarin artiriimasi
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Etkenler Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler
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Ne Yapilmah?

Universitelerde
surdurdlebilir ve iklim
dostu yerleske projelerinin
yayginlagsmasi

Cevresel

Afet yonetimi politikalari

Enerji verimliligi ve kaynak
tasarrufu saglanmasi

Daha saglikli ve yagam dostu

bir 6grenme ortami
Sirdurulebilir yagsam
kiltirinan geligmesi

Olasi risklere karsi daha
direncli bir Gniversite
Kamuoyunda artan itibar

3.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Yiksek baglangic maliyetleri
Teknik altyapi ve uzman
personel eksiklikleri nedeniyle
ek maliyetler

Bolgesel konjonktur
nedeniyle yiiksek afet riskinin
yaratacagi olumsuz kosullara

hazirliksiz yakalanma riski

Kampuslerin/yerleskelerin strdirllebilir ve iklim
dostu yerleskelere donlsturiimesi

Sifir atik ve gevre yonetiminin etkinlestiriimesi

Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda dijital
doénustimin gergeklestiriimesi
Ogretim programlarinin ikiz déniisiim siirecine
uyumlu olacak sekilde (iklim degisikligi ve

surdurdlebilir kalkinma, strdurulebilir Gretim ve

tiketim davraniglari vb. temalari ekseninde)
beceri ve yetkinlik temelli gelistiriimesi

Afet mevzuatina uygun olarak gerekli
yenilenme/gliglendirilme c¢alismalarinin
surdirdlmesi

Sektorel yapi analizinde, sektérel gugcler olarak, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile dizenleyici ve denetleyici
kurulusglar yapisal gucler baglaminda degerlendirilmistir. Her bir unsura yonelik tespitler, firsatlar ve tehditler ile yapilmasi
gerekenler Tablo 26’da ortaya konmaktadir.

Tablo 26: Sektérel Yapi Analizi

Sektorel
Gigler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universitelerarasi ulusal
uluslararasi rekabetin
glglenmesi

Arastirma Universiteleri
arasinda artan rekabet

Rakipler

Rakiplerin hibrit ve dijital
egitim altyapisinin artan
ivmeyle gelismesi
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

K&kl ve itibari yiiksek bir
devlet Universitesi olmanin ve
gucli entelektiiel sermayenin

yarattigi rekabet Ustunliga
Guglenen rekabetin motive
edici etkisi

Kalitenin artmasi, yenilikgi

uygulamalara yénelinmesi

Artan rekabetin nitelikli
bilimsel ¢ikti Gretimini tegvik
etmesi

Dijitallesme ile egitim
kalitesinin gelismesi ve
erisilebilirlik artisi
Bilgi erisiminde zaman ve
mekandan bagimsiz dijital
kaynaklar ve uzaktan egitim
altyapi ve hizmetlerindeki
guclin saglayacagi rekabet
avantajl

Tehditler

Nitelikli akademisyen ve
ogrenci ile fon gekilmesindeki
zorluklar
Nitelikli akademik kadrolarin
rakipleri tercih etme riski

Arastirma Universiteleri
arasinda Ust siralara
¢tkmanin giderek guclesmesi

Ogrencilerin tercihlerinin rakip
Universitelere yonelmesi
Yuksek maliyet
Artan teknik uzmanhk
gereksinimleri
Uyum guglikleri
Egitime erisimde firsat
esitsizligi riski

Ne Yapilmah?

Cagin gereklerine uygun yeni programlar
aclimasi
Her diizeyde 6gretim programini glincel
gereksinim ve beklentilere uygun olarak, sirekli
iyilestiriimesi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
akredite edilmis program sayisinin artiriimasi
Basarili akademik personelin taninmasini
saglayacak faaliyetlerin giiglendiriimesi

Arastirma Universitesi misyonu baglaminda
veriye dayall kurumsal stratejiler geligtirimesi
Yaygin etkisi yiksek, nitelikli bilimsel giktilarin

artiriimasi
Disiplinlerarasi ve/veya etkilesimli bilimsel
ciktilarin artiriimasi

Dijital dontgum stratejilerinin geligtiriimesi
Ogretim teknolojilerinin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi
Akilli sinif ve teknoloji destekli 6grenme ortami
gelistirmesi
Dijital egitim uygulama ve materyallerinin
gelistirilmesi
Ogretim elemanlarinin 6gretim teknolojilerine
yonelik mesleki gelisimin ve gliglendirilmesi
Ogrencilerin yeni teknolojilere uyumunun
guglendiriimesi
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Universiteye Etkisi
Ne Yapilmah?

Sektorel Tespitler
Gigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Ulusal ve uluslararasi alanda gorunrligi
saglayan veriye dayali bilimsel siralamalarda

Ogrenci memnuniyet kurumsal stratejiler geligtirilmesi

Universite derecelendirme flgili i . . o
. . . Uzl deslandllmmei sl e siralamalari ve uluslararasi Ogrencilere sunulan saglik, beslenme, barinma
sistemlerinin ve ogrenci sistemlerine yéne”k ) . q a ey .
: ) ; derecelendirmelerde (st vb. hizmetler ile sosyal, kiltirel ve sportif
memnuniyet siralama- faaliyetler ile performans s faalivetleri listiril .
faini . . . i siralara gikamama riskinin aaliyetlerin gelistiriimesi
larinin rekabete etkisinin gostergelerinde hizli ylikselis e T A i
rt dgrenci tercihlerini olumsuz Yasayan yerleske nosyonunun guglendiriimesi
artmasi LT . .
etkilemesi Taninirlik ve kurumsal imajin giglendirilmesi

Erisim sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin
etkililigi artirilarak dijital itibarin gelistiriimesi

Y
2
=
=
4]
14
Ar-Ge, girisimcilik ve Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
inovasyon ekosistemlerini yOnetisiminin yeniden yapilandirilarak
Rekabette girisimcilik glglendiren birimlerin gliglendirilmesi
ekosistemine yonelik varliginin saglayacagi Bilginin ticarilesmesi Ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosistemi ile
Universite katkisinin _ rekabet avantaji siirecinde geri kalinmasi riski etkilesimin artiriimasi
belirginlesmesi Oncl olarak ekonomik ve Her dlzeyde girigsimcilik odakli 6gretim
teknolojik ekosistemin bir programinin ve girisimcilik temali derslerin
parcasi olabilme etkililiginin giglendirilmesi
Paydas gesitliliginin ve
niceligin yuksek olmasinin o ) B ]
e ceIE ] dtilulsal.lve quIsIaragaISI paydas beklentilerinin ) Paydas yonetlmln. etlfln!e§t|f|lme5|. ' .
sayica fazla olmasi paydas! ?r |.e guglu |§_ |r.|g| ve analizinde ve beklentileri I¢ ve dis paydaslarla etkilesimin glglendirilmesi
etkilesim potansiyeli o
kargilamada yarattigi
zorluklar
Egitim programlarini Beklentilere yanit
beklentilere uygun giincelley- verilemediginde nitelikli
erek yanit verilmesine bagh égrenciyi kuruma gekememe Yeni kusagin 6zelliklerinin ve degisen
Degisen 6grenci olarak egitim kalitesinin riski beklentilerinin analiz edilmesi
beklentileri ) gelismesi Ogrencilerin 6grenme Egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinin
Ogrenci merkezli bakis motivasyonunun ve beklentiler dikkate alinarak guglendirilmesi
acgisinin yaratacagi rekabet aidiyetinin zayiflamasi
guicu
)
8 Ogretim programlarinin 21. yiizyil beceri ve
_g‘ Esiti | - Uyumsuz eslesme (nitelik yetkinliklerine uyumlu olacak sekilde iyilestiriimesi
giimiprogramauninsexion = = Mezuniyet sonrasi 6grenciye is olanag
? ?§ d"l'in"ya.smm nitelikli ve temsilcilerinin beklentileri uyu$mazllg;)o\ll’z:jtenek sl veremeyen pyrogramlarln Szasfiyeyedi?erek s:jktérﬂn
o isglicl plyasasma.h.azw dogrultusunda giincellenmes- e LA A (e beklentilerini karsilayan programlarin agiimasi
iz bl ine bagl olarak egitim is bulamama riski ve istihdam  <ariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin
kalitesinin gelismesi ® S cesitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi.
Ogrencileri is yagsamina hazirlamak {izere ulusal
ve uluslararasi staj olanaklarinin gelistiriimesi
Mezunlarla is birligi
potansiyelinin mezun bilgi
S|sterI1|,. mez.un ka'.'t V‘_a . Dijital teknolojilerden yararlanilarak mezun izleme
Universite-Mezun iz diEsis eld el Mezun aginin genis ve sisteminin etkiliiinin gelistirimesi
iligkilerinin gtiglendirilmesi etkmllklf}rm SRS yaygin O!mas' kaynakli Mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve
el @ ElEkeailies) etkilesim zorluklari danismanhigi faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Yurt icinde ve disinda etkili
pozisyonlarda bulunan
mezunlarin Universite
itibarina olumlu etkisi
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Sektorel

Gigler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici
Kuruluslar
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Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Topluma yonelik katkinin
guincel ihtiyaglar
dogrultusunda
gelistirilmesi

Tedarik streci mevzuati

Tedarik hizmetlerinde
kalitenin gelistirilmesi

Universite faaliyetlerine
yonelik cok sayida
diizenleyici ve denetleyici
kurulusun varhgi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Surddrilebilirlik ve toplumsal
katki faaliyetlerinin kurumsal
itibara olumlu yansimasi
Saglik alaninda gugli ve
gelisen hizmet birimlerinin
saglik hizmetleri boyutunda
sagladigi rekabet avantaji
Sirekli egitimde marka
bilinirliginin saglayacagi
rekabet avantaj
Toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik ok sayida birim,
merkezin yani sira
koordinatérliigiin ve égrenci
topluluklarinin varliginin
saglayacagi rekabet avantaji

Yuksek nitelik ve nicelikte
tedarikgi potansiyeli
Tedarikgiler arasindaki
rekabetin kaliteye olumlu
yansimasi

Diizenleme ve denetleme
faaliyetlerinin egitim,
arastirma ve hizmet

kalitesinde surekli gelisime

olumlu yansimalari
Degerlendirme raporlarinin ve
akreditasyonlarin kamuoyu ile
paylasiimasinin itibara olumlu
yansimalari

Tehditler

Universite hastanelerinin mali
kaynak olusturma kapasite-
sinde kisithhk
Sivil toplumla yeterli dizeyde
is birligi yapilamamasi
Toplumsal katkiya yonelik
merkezlerin mekan ve
personel gereksinimlerinin
kargilanamamasi

Mevzuat degisikliklerinin
kisitlayici etkileri
Potansiyel tedarikgilerin

yeterli mevzuat bilgisine sahip

olmamasi

Tedarik hizmetlerinin
kalitesinde strdirilebilirligin
saglanamamasi
Birokrasinin tedarikgi
sec¢iminde yarattidi kisitlar

Duzenleyici ve denetleyici
kuruluslarin olasi politika ve
mevzuat degisikliklerinden
kaynakli uyum zorluklari
Odaklanilacak kriterlerin
cesitliliginin ve sayisinin
artmasi
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Saglik hizmetlerinin guglendirilmesi
Sosyal, kiilturel, sportif alanlarda dis paydaslara
sunulan hizmetlerin artirilarak etkinlestiriimesi
Yasam boyu 6grenme programlarinin
cesitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi
Uretilen bilginin topluma yayihmini artirmak lizere
bilinglendirme ve bilgilendirmeye yonelik
faaliyetlerin glglendirilmesi ve goérinlrliginin
artirlmasi
Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerde i¢
paydaslar, birimler ve disiplinlerarasi sinerjinin
geligtiriimesi
Toplumsal katkiya yonelik koordinasyonun
guclendirilerek faaliyetlerin etkinliginin ve
gorinurlugindn artirilmasi
Sosyal sorumluluk ve géndilliltik derslerinin
toplumsal katkisinin Uretilecek somut projelerle
desteklenmesi

Tedarik streci yonetiminde etkililigin surdirilmesi
iigili personelin mevzuat bilgisinin giincel
tutulmasi

Nitelikli tedarik¢i segiminde 6zenin surdirilmesi
Tedarik edilen urtin hizmet kalitesinin izlenmesi

Duzenleyici ve denetleyici kuruluslarla etkilesim
ve ig birliginin strdirtimesi
Universitenin stratejileri belirlenirken diizenleyici
ve denetleyici kuruluslarin politika ve performans
kriterlerinin dikkate alinmasi
Kalite kiltirindn surekli iyilestirilerek
gelistiriimesi
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Durum analizi gercevesinde i¢ ve dis gevre analizi sonucunda elde edilen veriler sistematik olarak incelenerek
GZFT analizi gercgeklestirilmistir. Gergeklestirilen i¢ cevre analizleri dogrultusunda, Gniversitemizin guglu ve zayif yénleri
Tablo 27°de; sektorel egilim ve sektorel yapi analizleri sonucunda, dis gevrenin sundugu firsat ve tehditler Tablo 28'de
gOrulmektedir.

Tablo 27: GZFT Listesi- ¢ Cevre

j—)

No A WN

®

10.

1.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

GUCLU YONLER

YUksek entelektUel sermaye, guclu akademik ve
idari kadro.

Endustriyel/sektorel proje Ureten nitelikli dgrenciler.
Arastirma Universitesi misyonuna sahip olmasi.
Koklu ve itibari yuksek bir devlet Universitesi olmasi.
Cok sayida ve cesitlilikte bilim ve sanat dal.

Saglik alaninda gUgclU arastirma ve hizmet birimleri.
Denizcilik ve deniz bilimleri alaninda donanimli ve
akredite olunmasi.

Devlet konservatuari ile guzel sanatlarda oncultk.
Ulusal ve uluslararasi alanda akredite egitim
programlariyla, énlisans, lisans, lisansUstU egitim
kalitesinin yuksek olmasi.

Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon ekosistemlerini
guglendiren birimler.

Ulusal ve uluslararasi alanda akredite laboratuvarlar.

Bilgi erisiminde zaman ve mekandan bagimsiz
dijital kaynaklar.

GUgclU uluslararasilasma potansiyeli.

Ulusal ve uluslararasi paydaslar ile guclu is birligi ve
etkilesim potansiyeli.

Yerlesik kalite politikasina ve etkin kalite glvence
sistemine sahip olunmasi.

Farkli alanlarda yenilik¢i ve gelismis uygulama ve
arastirma merkezleri.

Uzaktan egitim altyapi ve hizmetlerinin gucu.
GUclu ve zengin yasam boyu 6grenme faaliyetleri.
Kariyer planlama ve gelistirme faaliyetlerinin
etkinligi.

Sosyal, kulturel ve sportif aktivitelere yonelik guclu
altyap.

Surdurulebilirlik odakli faaliyetlerin etkinligi.
Dezavantajli gruplari kapsayici Engelsiz Universite
yaklasimi.

Cok gesitli alanlarda etkili ve uluslararasi kuruluslara
Uyeligi bulunan 6grenci topluluklari.

ZAYIF YONLER

Akademik kadrolasmadaki dengesizlik, arastirma
gorevlisi yetersizligi.

Ogretim elemani basina dlsen égrenci sayilarinin
boélimler arasinda homojen olmamasi.

Kadro temininde darbogazlarin neden oldugu adil
olmayan is yuku dagilimi.

idari personel ve ara teknik eleman eksikligi.
Fiziksel ve teknolojik altyapida yenilenme sorunlari.
Butunlesik yonetim bilgi sisteminin yetersizligi.
Yaygin yerleskenin lojistik sorunlari.

Burokratik sureclerin kisitlayici etkileri.

Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin ve proje
sayisinin yetersizligi.

Disiplinlerarasi iletisim ve etkilesim sorunlari
kaynakli disiplinlerarasi ciktilarin yetersizligi.
Arastirmaya yonelik destekler konusunda farkindalik
eksikligi.

Uretilen bilginin ekonomik degere
donusturilmesinde eksiklik.

Egitimde yenilik¢i yontemlerin yeterince
yayginlastirilamamasi.

Yabanci dilde editim veren program sayisinin
yetersizligi.
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Tablo 28: GZFT Listesi— Dis Cevre

FIRSATLAR TEHDITLER
1. Arastirma Universitesi statUsinUn sagladig) 1. Beyin gogu.
olanaklar. 2. Bilimsel, teknolojik ve yenilik streglerinin hizli
2. Guclu ve nitelikli mezunlarin varhgi. degisimi.
3. Fon kaynaklarinda disiplinlerarasi arastirmalara 3. Ar-Ge ve yenilikcilik destekleri kapsaminda
verilen 6ncelik. sunulan butgelerin yetersizligi.
4. izmir'in cok kalturla ve hosgdrill sosyo-kulturel 4. Kamu sektérunde Ucret politikasi.
yapisl. 5. Tum duzeylerde egitim politikalarinda sik
5. Deniz ve hava limanlarina yakinlk ve lojistik degisimler.
merkezlerin varhigi. 6. Universite 6ncesi egitimin niteliginin dismesi.
6. Bolgede turizm (saglik, spor, gastronomi) potan- 7. Universite dncesi mesleki ydnlendirmenin yeter-
siyeli. sizligi.
7. Bolgede girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini 8. Uyumsuz eslesme (nitelik uyusmazhgi) ve
guclendirecek aktorlerin varligi. yetenek agigi sorunu.
8. Uluslararasi ve ulusal projelerde is birligi yapilabi- 9. Universite mezunlarinin yasadigi istihdam sorun-
lecek guclU potansiyel paydaslarin varhgi. lari.
9. Yesil ve Dijital DontUstm. 10. Bolgede is olanaklarinin kisitliligi.
10. Deeptech (derin) teknolojilere artan ilgi. 1. Yeni kusagin vizyon ve kariyer plani olusturmada
1. Bolgenin yesil/mavi ekonomi potansiyeli. zorlanmasi.
12. Mikro Yeterlilikler Yaklasimi. 12. Yeni kusagdin akademik kariyere yoneliminin
azalmasi.
13. Temel bilimler alanlarinda lisans dahil olmak
Uzere tUm lisansUstU programlara ilginin disme-
si.
14. Yurtdisindaki ¢cevrim ici programlarin yurt icinde-
ki 6rgun programlara tercih edilmesi.
15. Genel ekonomik kosullar ve yUksekdgretime
ayrilan butgelerin yetersizligi.
16. Ulusal/Uluslararasi dlgekte Universiteler arasinda
arastirma performansi agisindan artan rekabet.
17. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyelerinin Ulkem-
ize yonelik talebinin degiskenligi.
18. Dogal afetler ve iklim degisikligi.

3.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi sirecindeki her__ asamada gerceklestirilen analizler dogrultusunda tespitler yapilmis ve sorun
alanlari belirlenmistir. Bu dogrultuda Universitemizin ihtiyaglari ve gelisim alanlar ortaya konmustur. Her asamada
belirlenen tespit ve ihtiyacglar Tablo 29’da 6zetlenmektedir.
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Tablo 29: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi

Asamalari
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Mevzuat Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda amag, hedef
ve performans gostergeleri baglaminda buyuk
oranda 6ngorilen diizeylere ulasiimis, 6ngorilenin
gerisinde kalan noktalarda ise iyilestirme calismalari
baslatilarak aksayan sureglere yonelik aksiyon
planlari gelistirilerek izlemeye alinmigtir.

Hedef gerceklesmelerinin Covid-19 kuresel
salginindan farkli boyutlarda etkilenmis olmasi,
ligili ddnemde yeni kurulmus olan Hedef Gégerim
Sisteminin ve Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatérligunin planlama ve izleme surecine
entegrasyonunun giglendirilmesi geregi,
Arastirma Universitesi misyonunun giiglendirilmesi
icin Ar-Ge, Girigimcilik ve Yenilikcilik alanindan
ayrilarak izlenmesi,

Saglik alanina 6zgu hedeflerin sinirli olmasi kaynakli
stratejik gorinirligiin noksan kalmasi.

idaremizde yiirtitiilen tiim sireglerde tanimli mevzuat
hikimleri gergevesinde islem tesis edilmekledir.

Nicelik ve nitelik agisindan idari personel yetersizligi,
Mevzuatin sik giincellenmesi.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Esnek planlama yaklasimlarinin avantajlari
kullanilarak dayanikh bir stratejik planlama
sisteminin olusturulmasi

Kurumsal yapilarin daha aktif katilimi
saglanarak etkin bir stratejik planlama ve
izleme sisteminin olusturulmasi

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ile kurumsal
kapasite alanlarinin ayri amaglar ve yeni
performans gostergeleri ile izlenmesi
Saglik Alani Hedef Kartinin stratejik plana
entegrasyonu saglanarak yeni performans
gostergelerinin tanimlanmasi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu kurularak surecin etkinliginin
artiriimasi

Plan hedeflerine yénelik sapmalarin PUKO
yaklasimi ile izlenerek surekli iyilestiriimesi
ve ‘Stratejik planda tanimlanan hedeflere
ulasilmamasi iizerine tamamlanan PUKO
sayisI’ performans gostergesinin izlemeye
alinmasi

idari personelin niceliksel ve niteliksel olarak
egitim ihtiyaglarinin tespiti ve hizmet igi
egitim yoluyla gelistiriimesi

idari personelin is yiikii dengesinin saglan-
masi

Glincel gereksinim ve beklentilere uygun olarak her
dizeyde 6gretim programinin surekli iyilestiriimesi
gerekliligi,

Bazi programlarda 6gretim Uyesi basina diusen
dgrenci sayisinin yuksekligi,

Ogretim programlarinin kazandirmayi amagladigi bilgi,
beceri ve yetkinliklerin boylamsal olarak dlgtiimesinde
yetersizlik,

Egitimde yenilikgi ydntemlerin yeterince
yayginlastirilamamasi,

Staj ve isletmede mesleki egitim derslerinin gézden
gecirilmesi gerekliligi.

Ogretim programlarinin uyumsuz eslesme
(nitelik uyusmazhgr) ve yetenek acigi
sorununu giderecek, ayni zamanda ikiz
doénlsum slirecine uyumlu olacak sekilde
beceri ve yetkinlik temelli gelistiriimesi
Yapay zekanin etik ve etkili kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi igin akademik birimler ve
Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile ortak
galismalarin yuratilmesi ve dijital egitim
uygulama ve materyallerinin gelistiriimesi,
Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
deneyimlerinin sanayi is birligi ile geligtir-
iimesi

Sanayi doktora programlari gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmasi
Uygulamali Egitimler Yonergesi hiikiimlerine
gore staj ve isletmede mesleki egitim
derslerinin iligkili programlarda cesitlendir-
iimesi.

Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin ve proje
sayisinin azligi,

Nitelikli yayinlarin tesviginde ve arastirmalara yonelik
finansal desteklerde yetersizlik.

Nitelikli arastirmalari destekleyici
mekanizmalarin gelistiriimesi

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge is
birliklerinin, sektor gereksinimlerine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin ve sanayiyle birlikte yurutilen Ar-Ge
projelerinin yetersiz olmasi,

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminde
koordinasyon eksikligi,

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini
destekleyecek yeterli sayida ve nitelikte personel
olmamasi.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
yiriitilen Ar-Ge/Yenilik (Inovasyon) ve
danigsmanlik projelerinin artirilmasi

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminde
is birligi yapma kultdrinin yayginlastiriimasi
Universite-Sanayi is birliginin; akademisyenler,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, DEPARK
firmalari ile bolgesel, ulusal, uluslararasi
sanayi kuruluslarinin es-yaratma ve acik
inovasyon kultirini tesvik edecek sekilde
yapilandiriimasi

Basta ikiz (yesil ve dijital) donisim olmak
Uzere gereksinim duyulan teknolojilerin yerli
olanaklarla gelistiriimesi amaciyla
Universitedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesinin artiriimasi
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Tespitler/Sorun Alanlari

Sardurdlebilirlik temelli aksiyonlar ve toplum merkezli
hizmetlerde dis paydas is birliginin gelistiriimesi
geregi,

Toplumu bilinglendirmeye yonelik etkinliklerin
gorunurlaginun gelistiriimesi gerekliligi,

Toplumsal katki GUretmeye yonelik merkezlerin mekan
ve personel gereksinimleri.

Doner sermaye gelirleri ile saglik hizmeti sunan
uygulama ve arastirma hastanesinin gelirlerinin
giderlerini karsilayamamasi.

Universitenin sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda dis
paydaslara sundugu hizmetlerin artirilarak
etkinlestiriimesi.

* Arastirma altyapilarinda ylksek nitelikli kalici

teknik personelin gérevlendirilmesi
« Diger universiteler ile alan bazl eslesme
odaginda is birliginin artiriimasi

»  Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite-sanayi

is birligiyle yetistiriimesi

e Tum oncelikli alanlarda uluslararasi akademik

aglara katilimin artirilmasi

»  Teknoloji Transfer Ofisinin (DETTO) kurumsal

yapisinin analiz edilerek etkinligi ve insan

kaynagi kapasitesinin gelistiriimesine yonelik

calismalar yapilmasi ve performans bazli
destekler saglanmasi

»  Girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminde is birligi

yapma kultartinin yayginlastiriimasi

*  Yuksek katma degerli ciktilar ve dncelikli
sektorler ve kritik teknolojik gelismeleri
destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

*  Ar-Ge sonuglarinin ve buluslarin ticarilestiriimesi
icin mekanizmalarin (pazar analizi, ticarilestirme

stratejileri vb.) gliglendiriimesi
»  Fikri mulkiyet hukuku (6zellikle sanayi ile

yurutilen projelerde sézlesme ve hak sahipligi

konularinda) ve ticarilestiriimesi alanlarinda
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ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

ic ve dis paydaslara yénelik faaliyetlerin, ikiz
doénlsimu merkezine alarak tasarlanmasi
Toplumu bilinglendirmeye ve bilgilendirmeye
yonelik iceriklerin paylasim ve izlenmesinde
etkililigin gelistiriimesi

Uretilen bilginin yayihmini giiglendirmek
Uzere topluma yoénelik bilgilendirme
faaliyetlerinin, yagsam boyu 6grenme
programlarinin gesitlendirilerek etkinliklerinin
gelistiriimesi

Universite Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Hastane) doner sermaye
isletmelerinin daha guglu bir yapiya
kavusabilmeleri ve yuruttikleri hizmet
sunumlarinin diizenli bicimde devam etmesi
bakimindan, gelir gider dengesini
saglayacak gerekli yasal ve idari tedbirlerin
alinmasi ve mali agidan surduirulebilir bir
yapiya kavusturulmalari

Universiteler biinyesinde faaliyet gésteren
iktisadi isletmelerin kurulus ve isleyisini
hukuki temellere dayandiriimasi

iktisadi isletme kurulmasiyla ulasilmak
istenen amaci gergeklestirmek igin iktisadi
isletmelerin yasal ve ikincil mevzuat
altyapisinin gelistiriimesi.

akademik calismalarin artiriimasi

Girisim sermaye fonlari, melek yatirimcilik,
kitle fonlamasi vb. fonlama
mekanizmalarinin etkinlestiriimesi

Ogretim programlarinin yeni gelisen
teknolojilerle uyumunun saglanmasi
Ogretim programlarinda akreditasyonunun
gelistiriimesi

Ogretim programlarinin ikiz déniistim
surrecine uyumlu olacak sekilde (iklim
degisikligi ve surdirulebilir kalkinma,
surdlrulebilir Gretim ve tiketim davranislari
vb. temalari ekseninde) beceri ve yetkinlik
temelli gelistiriimesi

Ogretim programlarinin igeriginin
mezuniyet sonrasi 6grenciye is olanagi
veremeyen programlarin tasfiye edilerek
sektorin beklentilerini kargilayan
programlarin agilmasi

Onlisans (MYO) programlarinin MYK
Standart ve Yeterlilikleri cergevesinde
glncellenerek sektér temsilcileri ile is
birlikli uygulamali egitimlerle desteklenmesi
Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka vb.
icerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi
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ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Sanayi doktora programlari gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmasi
Yabanci dilde egitim veren programlarin
niteliginin artirilmasi

Uluslararasi mezunlar aracihidiyla uluslararasi
taninirhgin guclendirilmesi

Ogrencilere yonelik kariyer rehberligi ve
danigmanlig faaliyetlerinin etkililiginin
gelistirilerek yayginlastiriimasi

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin
kariyer farkindaliklarini artiracak program ve
faaliyetlerin yayginlastiriimasi

Mezunlarin isglici piyasasi performansilari
dizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi

Dijital teknolojilerin avantajlari da kullanilarak
aktif ve etkin bir mezun izleme sisteminin
olusturulmasi

Mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve
danigmanligi faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklari becerilerin
glnumuz gereksinimlerine uyarlanmasi igin
yasam boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi,

Performans program hedefleri genel olarak
degerlendirildiginde %75’in Gzerinde ulagiimistir.

Yilhk yatinnm programlari kapsaminda tahsis edilen
o6denekler gercevesinde gerekli altyapi yatirimlari,
tanimlanan program gergevesinde
gerceklestiriimektedir.

sektorlerle is birliklerinin guclendirilmesi

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin
egitime ve istihdama katilimlarini tesvik
etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar
geligtiriimesi

Kurumsal erisim sayfasi ve sosyal medya
hesaplarinda kiresel Olgekte etkilesimin
glglendirilmesi

Yerleskelerin strdurulebilir ve iklim dostu
kampuslere/yerleskelere donustiriimesi
Sifir atik ve gevre yonetiminin
etkinlestiriimesi

Kalite glivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu

Veriye dayali politika gelistirme streclerinin
ve buyuk verinin kullaniminin
yayginlastiriimasi

Arastirma altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi ve kurum envanterine kayith
mevcut laboratuvarlarin ve cihaz parkinin,
sektor gereksinimleri dogrultusunda gézden
gecirilerek guglendirilmesi ve etkin
galisabilmesinin saglanmasi

Nitelikli arastirmalari destekleyici
mekanizmalarin geligtiriimesi

Merkez kuttiiphanenin dijital kaynak
tyeliklerinin gelistiriimesi

AVESIS'in arastirma gruplarinin etkin
kullanimi, yapay zeka destegi ile disiplinler-
arasi ¢alisma ortaklari bulmak icin geligtir-
iimesi

Arastirma altyapilarinda ylksek nitelikli
kalici teknik personelin gérevlendirilmesi ve
mevcut teknik personelin yetkinliklerinin
gelistirilerek etkinlestiriimesi

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi-
nin yeniden yapilandiriimasi ve Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasi
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Durum Analizi

Asamalari Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

. Uluslararasi proje fonlarindan yararlanma
ve uluslararasi ortakli/destekli Ar-Ge ve
yenilik (inovasyon) proje sayilarinin
artinlarak is birliklerine dayali kaliteli yayin
kapasitesinin artirilmasi

o Oncelikli alanlarda doktora programlarina
nitelikli arastirmacilarin katiliminin
artiriimasi

. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastir-
maci istihdami

Bircok farkl alan ve boyutta arastirma projesi kabulu . Disiplinlerarasi, etkilesimli arastirma

ve is birlikleri gergeklestiriimekle birlikte; uluslararasi kulturindn guclendiriimesi

destekli/ortakli ve sektor i birlikli proje ve giktilarin . Disiplinlerarasi galisma gruplarinin
hedeflenen kurumsal degerlerin gerisinde kalmasi, etkinlestiriimesi

uluslararasi arastirma aglarina katilimda eksiklik o Atama yukseltme kriterlerinin arastirma
bulunmasi, nitelikli yayinlarin tesvigi ve arastirmalara alaninin stratejik dnceliklerine gore yeniden
yonelik finansal desteklerin yetersiz olmasi. diizenlenmesi

U Arastirmacilari motive edici ve taninmalarini
saglayici faaliyetlerin artirilarak, arastirma
performansi yiksek akademik personelin
desteklenmesi, tesvik edilmesi

. Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
yiriitilen Ar-Ge/Yenilik (inovasyon) ve
danismanlik projelerinin artiriimasi

. Patent portfoyinin ticarilesme
mekanizmasinin guglendiriimesi

. Yasam boyu 6grenme programlarinin
cesitlendirilerek, mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan yeni programlar

Sirekli Egitim Merkezi (DESEM) ve Dil Egitimi gelistiriimesi ve programlara katilimin
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) tarafindan artiriimasi

gergeklestirilen faaliyetlerinin yayginlagtirimasi. *  Programlarda sektorel is birlikleri gliclendir-
ilmesi ve programla katki vermek tzere

akademik birimlerin tegviki

. Toplumu bilinglendirmeye ve bilgilendirmeye
yonelik iceriklerin paylasim ve izlenmesinde
etkililigin gelistiriimesi
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. Saglik yerleskesi altyapi ve olanaklarinin
gugclendirilmesi

. Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesinin
nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi

Tedavi edici saglik hizmetlerinin hizmet birim ve +  Saglk merkezli hizmetlerin éncelikli alanlara
ekipmanlarinin guincel ve teknolojik araclarla ikame (aritmi, onkoloji, organ nakli vb.) bagli olarak
hizinin diglik kalmasi, insan kaynaklari ve sireg gliglendirilmesi

planlama guglukleri. «  Klinik arastirma performansinin izlenmesi

. SGK disi gelirlerin, toplam gelirler igindeki
payinin arttirilmasi

. Nitelikli ve yetkin saglk isglict planlamasi

o Tani ve tedavi hizmetlerinin yapay zeka ile
desteklenmesi
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Tespitler/Sorun Alanlari

Alaninda yetkin aragtirmaci insan kaynaginin
gelisimine yonelik ulusal ve uluslararasi dolasim ve
degisim program ile kanallarinin etkin kullanimi
yaninda dijital kaynak cesitliligi ve uluslararasi network
tyelikleri desteklenmekle birlikte; arastirma gorevlisi
sayisinin yetersizligi, arastirmacilarin is yiklerinin
dengesizligi ve arastirmacilarin yurt digi deneyim
eksikligi.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Arastirma yetkinliklerinin ve arastirma yazim
ve yayin sureglerinde yapay zeka tabanli ve
destekli araclardan etik ve etkili yararlanma
becerilerinin gelistiriimesine yonelik
sistematik egitimlerin gesitlendiriimesi ve
kayitlarinin kurumsal bir portal Gzerinden
izlenmesinin saglanmasi

Uluslararasi akademik aglara katilimin
artiriimasi

Ogretim elemanlarina arastirma amagli
uluslararasi deneyim kazandiriimasi, yurt
disi Universiteler arasindaki misafir 6gretim
Uyesi uygulamasinin yayginlastiriimasi
Arastirma projelerine tim dizeylerdeki
ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin
katihminin artirilmasi

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali aragtir-
maci ve akademisyenlerin istihdaminin
artiriimasi

Yabanci dilde egitim veren program, uluslararasi
kuruluglarla ortak egitim programi ve teknoloji
gelistirme bolgelerindeki projelere katilim saglayan
ogrenci sayisinin potansiyelin gerisinde olmasi,
egitimde yenilik¢i ydntemlerin yeterince
yayginlastirilamamasi, dijital sinif, akilli sinif ve
¢agdas laboratuvarlarin sayisinin giincel
gereksinimlere oranla yetersiz kalmasi, derslik ve
laboratuvarlarin altyapisinin optimal kullaniminda
yetersizlikler, 6grenmeyi kolaylastirici fiziksel alt
yapida noksanlar, bazi programlarda 6gretim Uyesi
bagina dugen 6grenci sayisinin yUksekligi, bazi
programlarda AKTS kredilerinin 6grencilerin is yiku ile
uyumlu olmamasi, 6gretim programlarinin
kazandirmayi amacladigdi bilgi beceri ve yetkinliklerin
boylamsal olarak dlgtilmesinde yetersizlik, uluslararasi
Ogrencilerin Turkge dil yeterliliklerindeki yetersizlikler,
akreditasyon sureglerine yonelik kaynaklarin kisithhgi,
ogrenci saylilarina oranla yerleskelerdeki sosyal,
sportif ve kulturel alanlarin yetersiz kalmasi.

Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin,
fiziksel kosullarin ve teknolojik donanimin
gelistiriimesi ve Paylasiml Merkezi
Bilgisayar Laboratuvarlarinin kurulmasi
Ogrenim Yénetim Sisteminin giiglendirilme-
si, 6gretim teknolojilerinin yayginlastiriimasi
ve dijital egitim uygulama ve materyallerinin
gelistirilmesi

Ogrenci ve dgretim lyesi performansinin
izlenebilirliginin geligtirilmesi

Guncel gereksinim ve beklentilere uygun
olarak her diuzeyde 6gretim programinin
surekli iyilestirilmesi

Oncelikli alanlarda, disiplinlerarasi program
ve derslerin artiriimasi ve égrencilerin farkli
programlardan ders alma olanaklarinin
gelistiriimesi

Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka vb.
icerikli dersleri almalarinin tegvik edilmesi
Ulusal ve uluslararasi akredite program
sayisinin artirilmasi.

Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
deneyimlerinin gelistiriimesi amaciyla sanayi
is birliklerinin gelistiriimesi

Onlisans programlarinin MYK standart ve
yeterlilikleri gergevesinde guincellenerek
sektor temsilcileri ile ig birlikli uygulamal
egitimlerle desteklenmesi

Uluslararasi degisim is birliklerinin, 6grenci
ve akademisyen hareketliliginin yaygin-
lastiniimasi

Uluslararasi ortak/cift diploma ve kisa sireli
programlarin gelistiriimesi

Yabanci dilde egitim veren program ve
derslerin artiriimasi

Kariyer merkezli faaliyetlerin ¢esitlendirilerek
mentorluk uygulamalarinin yayginlastiril-
masi

Ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin
gelistiriimesi

Sanayiye yonelik doktora programlari
gelistiriimesi
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Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ogrencilerin barinma ve beslenme ihtiyaclarinin
saglikli ve verimli sirdirilmesi yaninda sosyal donati
alanlarinin arttiriimasi ve 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerinin desteklenmesi ¢alismalari, butge disiplini
icinde ve gerektiginde ek finansman destegi
saglanarak gerceklestiriimekte birlikte; yaygin
yerleskeden kaynaklanan lojistik sorunlar ile 6grenci
sayilarina oranla yerleskelerdeki sosyal, sportif ve
kulturel alanlarin yetersiz kalmasi.

Gugcll ve genis bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahip
olunup, slireg ve faaliyetlere paydaslarin katilimi
surekli gelistiriimekte, stratejik planlama surecinde de
katilimeilik ilkesi dogrultusunda paydaslarin gorus,
beklenti ve dnerilerine 6nem verilmektedir.

Arastirma gorevlisi yetersizligi, 6gretim elemani
basina dusen 6grenci sayilarinin bélumler arasinda
homojen olmamasi, idari personel ve ara teknik
eleman eksikligine bagh artan is yukleri,
Ogrencilerin 6grenme motivasyonundaki diisiklik,
Uluslararasi ve ulusal i birligi aglarindaki
gorinurligimiziun potansiyelimize oranla zayif
kalmasi,

Mezun aginin genis ve yaygin olmasi kaynakh
etkilesim zorluklari,

Dis paydaslarla iligkilerin yeterince sistematik
olmamasi ve dis paydaslara yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili koordinasyon eksikligi,

Toplumu bilinglendirmeye ve bilgilendirmeye yoénelik
iceriklerin gorunurliginin zayif kalmasi,
Uluslararasi taninirlik géstergelerinin beklenenin
altinda olmasi.

Yiksek entelektiiel sermaye, glicli akademik ve idari
kadroya sahip olunmakla birlikte;

Son ug yilda 6zellikle arastirma gorevlisi kadrolarinin
oransal olarak dismesi kaynakl degisen kadro
dagiliminin iyilestiriimesi,

Bazi programlarda 6gretim elemani basina disen
ogrenci sayilari ve kaynakli ders yuku yuksekligi ve
idari goérev yogunlugu nedeniyle arastirma
faaliyetlerine ayrilan zamanin daralmasi,

Arastirma misyonuna bagli laboratuvarlarda galisan
teknik personel sayisinin yetersizligi kaynakl
operasyonel destek zorluklari

Akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek
Uzere egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
guglendirilerek surdurtlmesi.

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Merkez yerleskenin kullanim etkinliginin
artirlmasi ve yasayan yerleske nosyonunun
glclendirilmesi

Saglik, beslenme, barinma vb. hizmetler ile
sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi

Ogrencilerin yasam becerileri ve psikolojik
dayanikliliklarinin ve PDR hizmetlerine
erisiminin guglendirilmesi

Ogrenci topluluklarini destekleyici
mekanizmalarin gelistirilerek etkinliklerinin
artiriimasi

Paydas yonetimi ile i¢ ve dis paydaslarla
etkilesimin guclendirilmesi

Kadro dagilimin dengelenerek, is yuklerinin
g6zden gegirilmesi ve arastirma faaliyetler-
ine ayrilan zamanin artirilmasi
Arastirmacilari motive edici, taninmalarini
sagdlayici faaliyetlerin artiriimasi

Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli
kalici teknik personelin gérevlendirilmesi,
personelin hizmet ici ve mesleki gelisiminin
tesviki

Ogrencilere yonelik kariyer rehberligi ve
danismanhg faaliyetlerinin, yasam becerile-
rini gelistirecek programlarin ve PDR
hizmetlerine erisiminin gliclendirilmesi
Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka vb.
icerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi ve
gelecegin mesleklerine yonelik farkin-
daliklarinin gelistiriimesi

Mezun Bilgi Sisteminin gti¢lendirilmesi
Toplumsal katkiya yonelik etkinliklerin
izlenerek surdurulebilirliginin saglanmasi ve
gOrunurligan dijital ortak zihin platformlari
ile gelistiriimesi

Kurumsal erisim sayfasi ve sosyal medya
hesaplarinda kuresel 6lgekte etkilesimin ve
uluslararasi itibarin giiglendiriimesi

Arastirma gorevlisi kadrolarinin artiriimasina
yonelik politikalarin gelistiriimesiyle kadro
dagihminin dengelenmesi

idari personel ve ézellikle arastirma
misyonuna bagli olarak laboratuvarlarda
calisan teknik personel sayisinin ve
dagilimlarinin kisitlar cercevesinde optimal
diizeye getirilmesi

Akademik personelin egitsel ve arastirma
odakli yetkinliklerini gelistirme faaliyetlerinin
guglendirilmesi

Hizmet i¢i egitim programlarinin yaygin-
lastirilarak idari personelin yetkinliklerinin
artiriimasi
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Kurum kultird analizi sonuglarina gére gegmisten
gelen birikim ve kurumsallik kurum kulturtine
yansimis,

2021-2025 donemi stratejik planinda raporlanan
kurum kulturd analizi ile kiyaslandiginda, akademik
personelin algilarinda ‘Odiil ve Ceza Sistemi’ boyutu
haricinde, idari personelin algilarinda ise ‘is Birligi’
boyutu haricinde tim boyutlarda iyilesme
bulgulanmis,

Akademik ve idari personelin en guglu algiladig:
kurum kultirt boyutlari sirasiyla, birbirine ¢ok yakin
ortalamalar alan ‘Bilginin Yayilimi’ ‘Stratejik Yonetim’
ve ‘Is Birligi’ olarak belirlenmis,

‘Odiil ve Ceza Sistemi’ boyutu hem akademik hem
de idari personel agisindan ortalamanin tzerinde
olmakla birlikte diger boyutlara kiyasla en fazla
guclendiriimeye ihtiyac gorilen boyut olarak 6ne
cilkmis,

Akademik personel agisindan ortalamaya yakin
puanlardan birini alan ‘Ogrenme’ boyutunda da
gelistirme ihtiyaci tespit edilmistir.

Kentin dort bir yanina yayginlastiriimis farkl
yerleskelerde kenti ile butlinlesmis bir yapi esgidim
icinde yonetiimektedir.

Egitim ve arastirma altyapisinda ve optimal
kullaniminda yetersizlikler,

Yaygin yerleskenin lojistik sorunlari ve 24 saat
yasayan yerleske hedefine ulasma zorluklari,
Ogrenci sayilarina oranla yerleskelerdeki sosyal,
sportif ve kiiltirel alanlarin yetersiz kalmasi,
Saglik yerleskesi altyapi ve olanaklarinin
gl¢lendirilmesi.

Gelisen teknolojilere uyum, ulusal ve uluslararasi
standartlara bagllik, etkin yonetim sistemleri ile bilgi
varliklari korunmakla, kesintisiz hizmet sunumu
saglanmakta ve yuksek bilgi guivenligi saglanmakla
birlikte;

Ogretim teknolojilerinin ve dgrenme ortamlarinda
teknolojik donanimin gelistiriimesi geregi,

Dijital sinif, akilli sinif ve cagdas laboratuvarlarin
sayisinin giincel

gereksinimlere oranla yetersiz kalmasi,

Arastirma laboratuvarlarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi,

Butunlesik yonetim bilgi sisteminin gliglendirilmesi
Dijital dontisimun gerceklestirilirken bilgi gtivenligi
ve risk yonetiminin de etkinlestiriimesi.

ihtiyaglar/Geligim Alanlan

Kurum kultirinden memnuniyetin dizenli
bicimde izlenip iyilestiriimesi

Odiillendirme boyutunda, taninma ve takdir
mekanizmalarinin gugclendiriimesi

Kurumsal 6grenme boyutunda, akademik
personelin birbiriyle bilgi, beceri ve deneyim-
lerini paylagsmalarina olanak veren ortam-
larin zenginlestiriimesi

Aidiyetin glglendirilerek gelistiriimesi
baglaminda, i¢ paydaslar arasindaki
etkilesimin, sosyal olanak ve faaliyetlerle
cesitlendirilerek gelistiriimesi

Katilimciligin gelistirilerek sturdurilmesinde,
ic paydaslarin karar alma ve iyilestirme
sureglerine daha gok dahil edilmesi
Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim (OGEB)
sistemi (izerinden izlemeye alinacak ‘ig
paydaslardan gelen iyilestirme onerileri’
performans gostergesi ile i¢ paydasin
sesine verilen degerin gliclendiriimesi

Ogrenci basina derslik, laboratuvar, atélye,
stidyo alani vb. oraninin iyilestiriimesi
Paylagimli Merkezi Bilgisayar Laboratuvar-
larinin kurulmasi

Ogrenmeyi kolaylastirici fiziksel iyilestirmel-
erin gergeklestiriimesi

Merkez yerleskenin master planinin
revizyonu ve (kongre merkezi, spor,
rekreasyon ve aktivite alanlari vb.) gelistiril-
erek kullanim etkinliginin artirilmasi ve
yasayan Yerleske nosyonunun giiglendir-
iimesi

Egitimde dijitallesmenin gelistiriimesi igin
Ogrenim Yonetim Sisteminin giiglendirilmesi,
ogretim teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve
her birimde hibrit egitim modelinden
yararlanilmasina olanak verecek ortamlarin
gelistirilmesi

Akilli yerleske donlisuimdi ile akilli teknolojile-
rin entegrasyonu, enerji verimliliginin,
guvenligin, ulagimin ve i¢ paydas deneyimler-
inin iyilestiriimesi

Arastirmalara destek olacak yazilimlarin
artirilmasi, arastirma amagli teknolojik cihaz
ve ekipmanlara yatirimin artirilmasi ve
Yiksek performansli hesaplama (HPC) ile
arastirma altyapisinin giiclendirilmesi

Veri odakli yonetim ve karar almanin
guclendirilmesi

Siber guvenlik olgunlugunun artiriimasi

Dijital donlisimiin basarisi igin i¢ paydaslarin
dijital yetkinliklerinin gelistiriimesi
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Tespitler/Sorun Alanlari

Universite hastanelerinin mali kaynak olusturma
kapasitesinde kisitlilik.

Universitenin mali kaynaklarinin agirlikh olarak
hazine yardimina bagh olmasi, butcenin %80'lik
kisminin sabit giderlerde kullanilabilecek olmasi
nedeniyle egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerini
gelistirmek Uzere yatirnm alanlarina ayrilabilecek
kaynaklarin sinirli olmasi.

Doner sermaye gelirlerinin %95’lik kisminin saghk
hizmetlerinden elde ediliyor olmasi ve olugan gelirin
saglik alanlarinin yonetimsel giderlerini
karsilayamamasi sonucu gelir gider dengesizligi
olugmasi.

Egitim-Ogretimde alaninda gok sayida giglii yanla
birlikte;

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayilarinin
bélimler arasinda homojen olmamasi,

Idari personel ve ara teknik eleman eksikligi,
Fiziksel ve teknolojik altyapida yenilenme sorunlari,
Egitimde yenilikci yontemlerin yeterince
yayginlastirilamamasi,

Yabanci dilde egitim veren programlarin yetersizligi,
Disiplinlerarasi etkilesimde kisitlar.

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Doéner sermaye isletmelerinin daha gugli bir
yaplya kavusabilmeleri igin gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi

Doner sermaye kapsaminda sunulan
hizmetlerin gesitlendirilerek saglik hizmeti
digindaki gelirlerin toplam gelirler igindeki
payinin artiriimasi

. Arastirma projelerinin finansmaninda

kullaniimak Uzere dis kaynakli fonlardan
daha fazla yararlaniimasi igin gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Akademik, idari ve teknik personel
intiyaclarinin kargilanmasi

Egitim altyapisinin gelistirilerek, akilli sinif ve
teknoloji destekli 8grenme ortamlari yaratil-
masi ve optimal kullanimi

Ogretim programlarinin ve égretim eleman-
larinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu
Yabanci egitimin guclendiriimesi, uluslararasi
degisim is birliklerinin ve hareketliligin
yayginlastirmasi, lisans ve lisansUsti
dizeyde uluslararasi ortak/cift diploma ve
kisa sireli programlarin gelistiriimesi,
uluslararasi taninirligin gelistiriimesi
Disiplinlerarasi program ve derslerin
artirilmasi, 6grencilerin farkli programlardan
ders alma olanaklari gelistiriimeli.

Arastirma alaninda gok sayida guglu yanla birlikte;

Arastirma gérevlisi yetersizligi

Arastirmacilarin is yuklerinin dengesizligi

Yeterli sayida nitelikli uzman teknik personel
olmamasi.

Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin ve proje
sayisinin yetersizligi

Disiplinlerarasi ¢iktilarin potansiyele oranla
yetersizligi

Arastirmaya yonelik destekler konusunda farkindalik
eksikligi

Arastirma gorevlisi kadrosunun genisletiimesi
ve arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli
kalici personelin gérevlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri
glclendirilmesi ve arastirma amagli uluslar-
arasi deneyimin 6zendirilmesi

Ogretim elemani ve égrencilerin arastirma
projelerine katilminin artirilmasi

Arastirma performansi yiksek akademik
personel desteklenmesi ve tesvigi
Uluslararasi proje fonlarindan yararlanici
sayis! ve uluslararasi akademik aglara
katilimin artiriimasi

Disiplinlerarasi, etkilesimli arastirma kulturd
ve olanaklarinin guglendirilerek is birlikli
bilimsel ¢iktilarin artiriimasi

Arastirmaya yonelik destekler konusunda
farkindahgin gelistiriimesi
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/Geligim Alanlari

Asamalan

Akademik Faaliyetler Analizi

Girisimcilik ve Yenilikgilik alaninda ¢ok sayida gugli
yanla birlikte;

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini
destekleyecek yeterli sayida ve nitelikte personel
olmamasi

Ar-Ge, Girigimcilik ve Yenilikgilik ekosisteminde
koordinasyon ve disiplinlerarasi is birligi eksikligi
Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik ekosisteminde
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge is
birliklerinin yeterli olmamasi

Sanayiyle birlikte yurutllen Ar-Ge projelerinin ve
sektor gereksinimlerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

Uretilen bilginin ekonomik degere
donustirilmesindeki eksiklik

Potansiyele oranla 6gretim elemani/6grenci/mezun
girisimciligi oraninin diisuk olmasi

Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosiste-
minde is birligi yapma kultiri gelistiriimeli,
es-yaratma ve agik inovasyon farkindaligi
yayginlastiriimasi

Yuksek katma degerli ¢iktilari, 6ncelikli
sektorler ve kritik teknolojik gelismeleri
destekleyecek altyapinin gelistiriimesi
Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
yOnetisiminin yeniden yapilandirilarak
kapasitesinin artirilmasi

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
yiritiilen Ar-Ge/Yenilik (Inovasyon) ve
danismanlik projeleri ve uluslararasi
ortakli/destekli Ar-Ge ve yenilik (Inovasyon)
projelerin artiriimasi, ulusal ve uluslararasi
girisimcilik ekosistemi ile etkilesimin gelistir-
iimesi

Patent portfoyinin ticarilesme
mekanizmasinin guglendiriimesi
Universite-Sanayi-DEPARK is birlikli
etkinliklerin gl¢lendirilmesi

Girisimcilik odakh 6gretim programi ve
girisimcilik temali derslerin etkililiginin
gelistirilmesi

Toplumsal Katki alaninda ¢ok sayida gl¢lu yanla
birlikte;

Toplumsal katki uretmeye yonelik merkezlerin
mekan ve personel gereksinimleri,

Dis paydaslara yonelik gerceklestirilen faaliyetlerle
ilgili koordinasyon eksikligi,

Surdurulebilirlik temelli aksiyonlar ve toplum
merkezli hizmetlerde dis paydas is birliginin
gelistiriimesi geregi,

Surdurulebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum
merkezli hizmetlerin cesitliligine karsin duyuru ve
paylasim mekanizmalarinin gelistiriimesi.

Sosyal, kilturel, sportif alanlarda dis
paydaslara sulanan hizmetler artirilarak
etkinlestiriimesi

Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerde i¢
paydaslar, birimler ve disiplinlerarasi arasi
sinerjinin artiriimasi

Sosyal sorumluluk ve gondilltlik derslerinin
toplumsal katkisinin uretilecek somut
projelerle desteklenmeli.

Toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde 6grenci
topluluklariyla etkilesim artirilmasi

Kamu, 6zel sektor ve STK is birlikli stirdtrile-
bilirlik temelli projelerin artiriimali.

Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin
izlenmesinde etkililigin gelistiriimesi

Yasam Boyu Ogrenme programlarinin
cesitlendirilerek etkinliklerinin artiriimasi
Universite-mezun etkilesiminin gliclendirilmesi
Sifir atik ve gevre yonetimimin etkinlestiriimeli
Surdurulebilir ve iklim dostu yerleskelere
dontisiim
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ihtiyaglar/Geligim Alanlan

Yiitksekogretim Sektorii Analizi

Universitelerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik politikalarin uygulanmasinda Ustlendigi rol,
Yuksekogretimde yesil donisume yonelik
politikalardaki artis,

Universitelerde siirdiiriilebilir ve iklim dostu yerleske
projelerinin yayginlagsmasi.

Suirdurulebilirlik temelli aksiyonlar ve
toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerde i¢
paydaslar, birimler ve disiplinlerarasi sineriji ile
dig paydas is birliginin gelistiriimesi, koordi-
nasyonun guglendirilerek etkililik ve
gOrunarlugun artiriimasi

Sosyal sorumluluk ve gondilliluk derslerinin
toplumsal katki Uretecek somut projelerle
desteklenmesi

Paydaslara yonelik faaliyetlerin ikiz
doénlisimui merkezine alarak tasarlanmasi
Yerleskelerin surdirilebilir ve iklim dostu
dénusumu

Sifir atik ve gevre yonetiminin etkinlestiriimesi
Sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda dijital
dénusumun gerceklestiriimesi

Topluma yonelik katkinin glincel ihtiyaglar
dogrultusunda gelistiriimesi.

Sosyal, kilturel, sportif alanlarda sunulan
hizmetlerin etkinlestiriimesi

Yasam boyu 6grenmeye ihtiyacin ve talebin artmasi.

Yasam boyu 6grenme programlarinin
cesitlendirilerek, programlara katilimin
artiriimasi

Yasam boyu 6grenme programlarina katki
vermek Uzere akademik birimlerin tegviki

Yapay zeka, buyik veri ve blok zincir teknolojilerinin
yuksekogretimde yayginlagsmasi,

Dijitallesme ve yapay zeka temelli egitim beklentileri.
Kuresel salgin ile yayginlasan hibrit egitim modelleri
ve 5G ve otesi ileri iletisim teknolojilerinin egitim
sireclerine entegrasyonu ve rakiplerin hibrit ve dijital
egitim altyapisinin artan ivmeyle gelismesi.

Dijital dontisiim stratejileri gelistirerek
dénusumun guglendirilmesi

Buyuk verinin kullaniminin yayginlastiriimasi
Egitimde yenilikgi ydontemlerin kullaniminin
tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarinin gretim teknolojilerine
yonelik mesleki gelisiminin ve yapay zeka
tabanli/destekli araclari kullanim etkinligini
guglendirilmesi

Yonetsel sureglerin sistematik hale getiriimesi,
dijital donlsim igin sireclerin tanimlanmasi
ve yol haritasinin belirlenmesi

Ogretim teknolojilerinin, akilli sinif ve teknoloji
destekli 6grenme ortamlarinin, dijital egitim
uygulama ve materyallerinin gelistiriimesi
Paylasimli Merkezi Bilgisayar Laboratuvar-
larinin kurulmasi

Ogrencilerin yeni teknolojilere adaptasyonun
guclendirilmesi

Is diinyasinin nitelikli ve isgiicii piyasasina hazir
mezun beklentisi,

Dijital dontigsimuin yetkinliklere, mesleklere ve
kariyer yonetimine yansimalari

Glncel gereksinim ve beklentilere uygun
olarak, her diizeyde 6gretim programin surekli
iyilegtiriimesi

Mezuniyet sonrasi 6grenciye is olanagi
veremeyen programlarin tasfiye edilerek
sektorun beklentilerini karsilayan programlarin
aciimasi ve 6grencilerin 21. ylzyil beceri ve
yetkinliklerine uyumunun saglanmasi

Mesleki Yeterlilikler Cergevesinde yeni
duzenlemeler.

Onlisans programlarinin MYK standart ve
yeterlilikleri cercevesinde guncellenerek
sektor temsilcileri ile i birlikli uygulamal
egitimlerle desteklenmesi

Universiteleri etkileyen mevzuat degisikliklerinin sik
olmasi.

Mevzuata yonelik bilgilendirme ve gereksinim
duyulan egitim faaliyetlerinin yuritilmesi
Mevzuat degisikliklerine uyum sirecinde ilgili
paydaslarla is birliginin giiglendirilmesi
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Saglik sektoriine yonelik politikalar.

Klinik arastirma performansinin izlenmesi
Saglik merkezli hizmetlerin 6ncelikli alanlara
(aritmi, onkoloji, organ nakli vb.) bagh olarak
guglendirilmesi

Nitelikli ve yetkin saglik isglicl planlamasi
Saglik yerleskesi altyapi ve olanaklarinin
guclendirilmesi

Saglik turizmi kapsaminda hizmetlerin
etkinlestiriimesi

Universite faaliyetlerine yonelik cok sayida
diizenleyici ve denetleyici kurulugun varhgi,
Yiksekogretimde kalite standartlarinin ve
akreditasyon sureglerinin gelisimi,

Universite derecelendirme/siralama sistemlerinin ve
o6grenci memnuniyet siralamalarinin rekabete
etkisinin artmasi.

Universitenin stratejileri belirlenirken diizen-
leyici ve denetleyici kuruluslarin politika ve
performans kriterlerinin dikkate alinmasi
Kalite guivence kdltirinun surekli iyilestirilerek
gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi alanda goérunurlugu
saglayan veriye dayali bilimsel siralamalarda
kurumsal stratejiler gelistiriimesi

Bolgesel ve kiresel ekonomik belirsizlikler,
Enflasyon ve déviz dalgalanmalarinin universite
bitgelerine etkisi,

Arastirma projeleri igin saglanan mali kaynaklarin
yetersizligi,

Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon ekosisteminde
finansal surdurulebilirlik sorunlari.

Kaynaklarin etkin kullanimi ve israfin
onlenmesi

Gelir getirici faaliyetlerin ve bagiscilarla
iliskilerin gu¢lendiriimesi

Arastirmaya yonelik destekler konusunda
farkindaligin gelistiriimesi

Uluslararasi proje fonlarindan yararlanici
sayisinin artiriimasi

Uluslararasi ortakli/destekli Ar-Ge ve yenilik
(inovasyon) proje sayilarinin artiriimasi
Ar-Ge, girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin
yeniden yapilandirilarak Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Ar-Ge ve inovasyon is birliklerinin artiriimasi,
ticarilestirme sureglerinin gticlendiriimesi
Girisim sermaye fonlari, melek yatirimcilik,
kitle fonlamasi vb. fonlama mekanizmalarin-
dan etkin sekilde faydalaniimasi

Geng nufusun artigi ve yiksekégrenime olan talep,
Aday/Potansiyel 6grencilerin yiksekogretim igin
yeterince hazir olmamasi ve dusuk gelirli
ogrencilerin varligi,

Nitelikli 6grenci, mezun ve akademisyenlerin yurt
disina yonelmesi ile beyin gogu.

Nitelikli 6grencilerin tniversiteye ¢ekimi ile ilgili
faaliyetlerin gu¢glendiriimesi

Kariyer merkezli faaliyetlerin guiglendiriimesi
YUksekogretime uyum ve oryantasyon
programlarinin glglendirilmesi

Nitelikli 6grenci, mezun ve akademisyenlerin
yurt icinde kalmasini tesvik edecek altyapi ve
mekanizmalarin giglendiriimesi

ic paydaslarin ve mezunlarin aidiyetinin
glglendirilmesi

Tersine beyin goginin tesvik edilmesi

Degisen 6grenci beklentileri.

Egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinin yeni
kusagin 6zelliklerinin ve beklentilerinin analiz
edilerek tasarlanmasi

Dustuk gelirli 6grencilerin varligi.

Ogrencilere sunulan saglik, beslenme,
barinma vb. hizmetlerin glg¢lendirilmesi

Universite-Mezun iliskilerinin gliglendiriimesi.

Mezun izleme sisteminin etkililiginin dijital
teknolojiyle gelistiriimesi

Mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve
danismanhgi faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Afet yonetimi politikalari.

Afet mevzuatina uygun olarak gerekli
yenilenme/gl¢lendiriime galismalarinin
surdurdlmesi
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4. GELECEGE BAKIS

ADALET

DEU, firsat esitligini
temel alarak
paydaslari igin adil,
tarafsiz akademik
ve idari ortam ingsa
etmeyi ilke edinir.

®

MiLLiLiK

DEU, milli
degerlerinden
ayrilmadan, yerel
kimliginden gig

alarak kiresel dlgekte

rekabet eder.

©

4.1. Misyon

Dokuz Eyliil Universitesinin Misyonu;

“Egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla toplumun ekonomik,

kaltarel ve sosyal zenginligini artirmaktir.”

4.2. Vizyon

Dokuz Eylil Universitesinin Vizyonu;

Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren;

editim ve bilim merkezi bir Gniversite olmaktir.

4.3. Temel Degerler

BiLIMSELLIK

iS BIRLiGi

GiRISIMCILIK

AKILCILIK
DEU, i¢ ve dis paydaslari
ile acik iletisim ve
karsilikli given temelinde
glglu ortakliklar
kurarak disiplinlerarasi

DEU, tgiincli kusak
Uiniversite anlayisiyla
paydaslarinin girigimci
potansiyelini gelistirmeye
ve katma deger yaratan

DEU, etik ilkelerin
15181 altinda bilginin
Gretimi ve topluma
yayginlastinimasinda
cagdas bilimsel yontemleri

DEU, kararlarini
sagduyu, mantik ve
objektif veriler 1s1§inda
alir; akl ve rasyonel
yaklasimlari énceler.

kullanir. ciktilar iretmeye odaklanir.  dayanismayi ve birlikte
Uretmeyi benimser.
® @ ® @
YENILIKGILIK GEVIKLIK SURDURULEBILIRLIK BUTUNLUK

DEU, gelecek kusaklardan DEU, temel degerleriyle
6dung aldigi dinyaya  tutarli yénetim anlayisiyla
cevresel, sosyal ve paydaslarinin gavenini
ekonomik surdurdlebilirik ~ pekistirerek akademik
ilkeleri dogrultusunda o6zgurltk ve durustluk
sahip ¢ikarak toplumsal bilinciyle hareket eder.
refahi énceler.

DEU, firsat ve tehditleri
degerlendirerek aksiyon
almada ve strateijileri
eyleme aktarmada
dinamik, esnek ve kararl
bicimde hareket eder.

DEU, egitimden
arastirmaya,
yonetimden toplumsal
katkiya kadar her
alanda farkl bakis
agllarini destekleyerek
Bzgun fikirler
geligtirmeyi, yeniligi,
doénusima ve surekli

gelismeyi benimser.
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

5.1.Konum Tercihi

2021 yilinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi
statlist verilen Dokuz Eyliil Universitesi nitelikli arastirmaci
kapasitesi ve altyapisiyla ginimuze kadar bu konumunu
korumustur. DEU, 2023 verileri kullanilarak yapilan 2024
yili deg@erlendirmelerine goére, toplam puanda 23 Arastirma
Universitesi arasinda 21. sirada yer almakta olup, bir
Onceki yildaki konumunu korumaktadir. %40 agirliga sahip
olan arastirma kapasitesi boyutunda 21. siradan 18’e
yukselmis; %40 agirhga sahip ikinci boyut olan arastirma
kalitesine goére 22. siradan 23. siraya, %20 agirhkli
etkilesim ve is birligi boyutunda ise 17. siradan 20. siraya
gerilemistir. Bu sonugclarin isaret ettigi iyilestirmeye acik
alanlar, 2026-2030 dénemi stratejik plani, hedeflerinin ve
performans gdstergelerinin tanimlanmasinda yol gosterici
olusturmustur.

Universitemiz, uluslararasi endekslerde taranan
bilimsel yayinlar, atif sayilari ve nitelikli sdreli yayin
performansiyla bilimsel etki alanini genisletmektedir.
Disiplinlerarasi is birlikleri, Gniversite-sanayi ortakliklar
ve uluslararasi yayin oranlariyla desteklenen arastirma
kultard, etkilesimli bilgi tretimini tesvik etmektedir. COST
gibi Avrupa dizeyindeki aglara aktif katihm, bu ¢ok yonlu
ekosistemi daha da zenginlestirmektedir.

DEUniin 2021-2025 stratejik plan déneminde,
belirlenen hedefler, kisa periyotlarla yapilan
degerlendirmeler ve izlemeler sonucunda, hedeflere
tanimlanan gdstergelerde iyilesme egilimi sergilenmistir.
Var olan Kalite Koordinatérligu, Teknoloji Transfer Ofisi,
Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi, AKADEMI-
DE ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin yani sira
Kurumsal Veri Yonetim Koordinatérligu, Bulylk Veri
Koordinatorliigti, Arastirma Universitesi Yiritme Kurulu
ile arastirma misyonunun giglendiriimesini ve performans
yonetimini etkili kilacak model gelistirilmistir. ilgili tim
birimlerle is birligi icerisinde yeni sirecler tanimlanmis,
bu sdreglerin etkin izlenmesini saglayacak dijital
altyapilar devreye alinmistir. Arastirma ekosisteminin
batunsel bir yaklasimla koordine edilmesi amaciyla da
Ar-Ge Direktorligini kurmak Uzere tim birimlerin ortak
amac¢ ve hedefler dogrultusunda calisma felsefesini
percinleyecek bir adim atilmistir. Bu iyilestirmelerle birlikte
2026-2030 stratejik planlama déneminde de DEU konum
tercihini arastirma agirlikh belirlemistir. Bu kapsamda, bir
Onceki stratejik plandan farkh olarak arastirma alani ile
yenilikcilik ve girisimcilik alani ayriimis, bdylelikle arastirma
stratejisinin goriinurligu guglendiriimis ve hedeflerin daha
etkin izlenmesi icin arastirma alaniyla ilgili performans
gOstergeleri detaylandiriimistir.

Arastirma stratejilerine iligkin planda yer verilen
hedef ve bu hedeflere bagli performans godstergelerinin
yani sira hedeflerin gerceklesmesine katki saglayacak,
arastirma Universitesi performans kriterleri basta olmak
tzere YOK izleme ve Degerlendirme ile YOKAK temelli
kalite Olgutleri ve farkli kapsamlarda gercgeklestirilen
Universite siralamalarinin ydontem rehberlerinde yer alan

ve arastirma performansina odaklanan gdstergeler de
esgudumli olarak izlenmekte ve bu gOstergelerdeki
iyilestirmeler dnceliklendirilmektedir.

Yuksekogretim sisteminde sdrdurilebilir rekabet
Ustinligl saglamak ve toplumsal etki glclni artirmak
amaciyla Universitemiz, arastirma, vyenilikgilik ve
girisimcilik odakli bir farklilagsma stratejisi benimsemisgtir.
Bu strateji, Universitemizi yalnizca bilgi Ureten degil, bilgiyi
ekonomik degere doénustiren Gg¢lncu kusak girisimci bir
Universite olarak konumlandirmaktadir. Ana konum tercihi
arastirma Universitesi misyonu cevresinde yogunlasmis
olan Universitemiz, arastirma giktilarini, bilim iletigimi
araglarini da kullanarak egitim ve toplumsal katki alanlarina
tasimayi hedeflemektedir. Son donemde, Toplumsal Katki
Koordinatérliigi, Uluslararasi Ogrenci  Koordinatérligii
gibi yeni olugsumlarla, benimsedigi egitim ve toplumsal etki
misyonlarini da daha Ust dizeye ¢ikarmigtir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Oncelikli  konum  tercihi arastrma  olan
Universitemiz, bu boyutta, YOK tarafindan belirlenen
“oncelikli arastirma alanlari” dogrultusunda uzmanliklarini
derinlestirmektedir. Bu kapsamda;

e Tibbi cihaz (Biyomedikal ekipman teknolojileri,
tibbi tani kitleri)

o Makina-Elektrikli teghizat (Akigkan gicu dinamigi
ve akigkan makinalari)

e Otomotiv ve rayli sistemler (Enerji depolama)
Klinik arastirmalar (Onkoloji)
Cevre bilimleri ve iklim degisikligi
Arkeoloji (Sualti arkeolojisi)
Deprem calismalari

e Iktisat
alanlari, hem bilimsel hem de ekonomik/toplumsal katma
degeri yuksek stratejik alanlar olarak énceliklendirilmistir.
Bu alanlarda yuksek lisans ve doktora duzeyinde
uretilen yayinlar, projeler ve is birlikleri, Universitemizin
ulusal arastirma Universiteleri arasindaki konumunu
glclendirmekte ve 6zgun katkilar sunmaktadir.

Saglik ve Biyoteknoloji

Saglik alanindaki kokli ve gugli arastirma
kapasitesiyle Universitemiz, Avrupa inovasyon ve Teknoloji
Enstitlisinin de derin teknoloji alanlarindan biri olarak
belirledigi, biyoteknoloji alanina 6zellikle odaklanmaktadir.
Bu alani guglendiren, dncelikli stratejik paydaslarimizdan
biri izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)dir.
Universitemizden dogan ve bugiin tniversitemizin pek gok
arastirmacisinin katki verdigi ve ileri dizeyde biyoteknolojik
arastirmalar gergeklestiren IBG, Universitemiz biinyesinde
yaklasik 15 yil 6nce kurulmustur. 2014’'te Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak faaliyete gecen ve 2015te
ise Arasgtirma Enstitisiine déniigsen IBG, Ocak 2018
itibariyle 6550 sayili Kanun kapsaminda Turkiye’'nin ilk
Tematik Arastirma Altyapisi olmustur. Biyotip ve Genom
arastirmalarinda dlkemizin en donanimh arastirma
merkezi 6zelligini de tagimakta olan iBG’de DEU’den
¢ok sayida arastirmaci gorev almaktadir. Asi Gelistirme,
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Biyofarmasotik Uriin Gelistirme, Biyomedikal Cihaz ve
Teknoloji Gelistirme, Hiicresel Temelli Uriin Gelistirme,
Nadir ve Tanisiz Hastaliklar, Omiks ve Hesaplamali Biyoloji
ve Translasyonel Arastirmalar alanlarinda DEU’niin saglik
temall stratejik arastirma hedeflerine IBG biinyesindeki
DEU'lu arastirmacilar, siirdiirmekte olduklari projelerle ve
yayinlarla saglik alanina 6nemli katkilar saglamaktadir.
DEU tarafindan izmir Kalkinma Ajansi destegiyle kurulan
Biolzmir Uluslararasi Saglik Teknolojileri Geligtirici ve
Hizlandirici Uygulama ve Arastirma Merkezi, izmir'in
saglik girisimleri ve inovasyonu agisindan stratejik bir
cazibe merkezi olmayi hedeflemektedir. Tam donanimli bir
Universite hastanesiyle entegre saglik temali teknopark,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar ve egitim alanlariyla
birlikte Bioizmir; saglik alaninda fikirden Uriine ve pazara
kadar tim suregleri destekleyen yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Biolzmir, sanayi ve akademiyi bir araya getirerek kalite
kontrol, test, sertifikasyon, modelleme ve pilot Uretim gibi
hizmetlerle bodlgesel ve ulusal Ar-Ge kapasitesine katki
sunmakta, yuksek katma degerli saglik teknolojilerinin
gelisimini destekleyerek uluslararasi alanda etki yaratmayi
amagclamaktadir.

DEU, Ulusal Klinik Aragtirma Altyapi Agi (TUCRIN)
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 2012-2015 yillari arasinda
bir Avrupa Birligi Yedinci Cerceve Programi projesi olan
“European Clinical Research Infrastructures Network-
Integrating Activity (ECRIN-IA)” ortagdi olarak Turkiye'yi
temsiletmis, 29 Kasim2013’te Avrupa Komisyonutarafindan
onaylanarak “European Clinical Research Infrastructures
Network — European Research Infrastructures Consortium
(ECRIN-ERIC)” adl yasal stattye kavusan klinik arastirma
altyapisi konsorsiyumunun Turkiye’deki irtibat noktasi
olarak hizmet vermeye devam etmistir. Klinik ila¢ arastirma
saglik uygulama merkezinde, faz 1’den faz 4 agsamalarina
kadar yogun bir sekilde calismalar gerceklestirimekte ve
uluslararasi de@er yaratiimaktadir.

1992 yilinda kurulmus olan DEU Onkoloji Enstitiisi,
Turkiye’de kurulmus olan 3 onkoloji enstitistinden biri
olup Ege Bdlgesi’nde bu alanda kurulmus tek enstitidur.
Kanser alaninda sonug odakli yeni ilag ve yeni tibbi cihaz
gelistirmeye yodnelik bilimsel ¢alismalarda deneyimli bilim
insani yetistirmeyi, ayrica akademi ve endistride goérev
alabilecek yetkin is glcu potansiyeline énemli bir katki
saglamayi hedefleyen Turkiye'ninilk Translasyonel Onkoloji
Anabilim Dali, Universitemiz Onkoloji Enstitiisii biinyesinde
faaliyete gecmigtir. BOylece bircok ilki gergeklestirerek
Turkiye'nin ve Ege Bolgesi’nin énci kuruluglarindan olan
Universitemiz, saglik alaninda yaptigi bu atilimla kanser
hastaliklarinin teshisi ve tedavisine ydnelik dnemli bir
hizmeti daha uygulamaya gecirmistir.

Ayrica, 17 Subat 2022 tarihi itibariyle, Kalp Ritim
Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Kalp
Ritmi Dernedi (EHRA) invaziv kardiyak elektrofizyoloji
sertifikasyonu belgelendiriime slreci tamamlanarak 16
Subat 2027 tarihine kadar, bu alanda 6ncl bir merkez
niteligi kazanmigtir.

Son bes yilda Universitemiz hak sahipliginde
yapilan patent bagvurularinin %30’u saglik alaninda
gerceklestirilmistir. Ayrica, bu alanda ortaya ¢ikan buluslarin
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gogunlugunun THS 4 ve lzeri olmasi Universitemizin bu
alanda ekonomik degere ve toplumsal faydaya dénlisme
potansiyeli ylUksek bilimsel c¢iktilar yaratmaya devam
ettiginin kaniti niteligindedir.

Yesil ve Mavi Biiyiime

Avrupa Birligi tarafindan 2015 yilinda basglatilan
akillh uzmanlagsma strateji platformu kapsaminda pilot
uygulama bélgelerinden biri olan izmir Kalkinma Ajansr’nin
“Yesil ve Mavi Biyiime Odaginda izmir'de Surdiirilebilir
Kalkinma” bagligiyla belirledigi bélgesel kalkinma stratejisi
ile uyumlu Ar-Ge altyapimiz, Universitemizin farklilagsma
stratejisinin 6nemli bir diger bilesenini olusturmaktadir.

Universitemizinyesilbliyime odagindakiekosistemi
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEAM),
Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EUAM), Elektronik
Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM) gibi
arastirma altyapilari ve bu arastirma altyapilarinda goérev
alan Cevre Muhendisligi, Makine Muhendisligi, Metalurji ve
Malzeme Muhendisligi, Tekstil Mihendisligi, Kimya, Sosyal
Bilimler gibi alanlardaki arastirmacilardan olusmaktadir.
Ozellikle hidrojen, biyoenerji ve enerji depolama gibi
surdurdlebilir ve temiz enerji teknolojileri, surdurulebilir
tekstil ve ileri malzemeler ile ¢evre teknolojileri ve iklim
degisikligiyle miicadele alanlarindaki ¢alismalar DEU’niin
yesil blylme tematik alanindaki farklilagsma stratejisinin
temellerini olugturmaktadir.

Universitemizi  izmirde yer alan  diger
Universitelerden farkh kilan bir diger tematik alan ise
IZKA'nin bélgesel kalkinma stratejisinde de yer alan mavi
biyiime alanidir. Bu alanda Universitemiz arastirma
ekosistemi Ulkemizdeki U¢ enstitiden biri olan Deniz
Bilimleri Enstitlisu ile birlikte Denizcilik Fakultesi arastirma
altyapilarindan olugsmaktadir. Bir liman kenti olan izmir’in
mavi ekonomi sektoérleri olarak tanimlanan balikgilik, gemi
yapimi, deniz tasimaciligi, deniz turizmi gibi ekonomik
faaliyetler sonucunda olusan ve iklim degisikligi nedeniyle
tehdit duzeyleri her gegen gin artan korfez kirliligi ve
deniz biyogesitliliginin azalmasi gibi alanlardaki ¢alismalari
DEU’niin glindeminde yer almaktadir.

Deprem Caligsmalari

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM),
Ozellikle Bati Anadolu o6lgegdindeki deprem tehlikesinin
belilenmesi ve incelenmesi hedefiyle 2003 yilinda
kurulmus, Ege Bolgesi basta olmak Uzere Ulkemizdeki
zemin yapisi ve deprem 0On kestirim ¢alismalarina agirlk
vermistir. Bunun yaninda, Turkiye Olgeginde olan tim
depremlerin sonrasinda kamuoyunu dogru bilgilendirme
anlaminda 6ncl bir merkez niteligi kazanmig ve her dnemli
depremden sonra, deprem olusumu ve sismik kaynaklari
konusunda toplumu bilgilendiren raporlar hazirlayarak
medya ortaminda kamuoyuyla paylasmistir.  Bati
Anadolu’nun depremsellidiileilgiliolarak 6nemli calismalara
imza atan DAUM, DEU biinyesinde Ege Bdlgesinden
sorumlu bir Deprem Arastirma Enstitlistntn kurulmasina
Onculik etme hedefiyle calismalarini strdirmektedir.

Ayrica, Sosyal Bilimler Enstitislnde,
disiplinlerarasi anabilim dallar icerisinde tanimlanan Afet
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Yoénetimi Anabilim Dali binyesinde, alana 6zgl sosyo-
ekonomik arastirmalarinin yapildidi lisansusti programlar
yer almaktadir.

iktisat

DEU, sosyal bilimler alaninda Turkiye'nin énde
gelen ylUksekdgretim kurumlar arasinda yer almaktadir.
Universitenin bu alandaki akademik giicti, koklu fakdlteleri
ve programlariyla desteklenmektedir. Sosyal bilimler
alanindaki egitim ve arastirma faaliyetleri basta iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve isletme Fakiltesi olmak
Uzere Egitim Fakultesinin ilgili bélimleri, Hukuk Fakultesi,
Edebiyat Fakiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan
yurGtilmektedir. Bu fakiltelerdeki lisans programlarinin
yani sira, ayni alanlarda yurutulen lisansustl programlari
da Sosyal Bilimler Enstitist bunyesinde koordineli bir
sekilde surdurtlmektedir. S6z konusu akademik birimler
sadece Ege Bolgesi’nde degil, Turkiye genelinde de uzun
yillara dayanan akademik birikimleri ve mezun basarilariyla
taninan kurumlardir.

Sosyal bilimlerdeki bu kurumsal yapi, ulusal ve
uluslararasi duzeyde nitelikli yayin Uretimi, ¢ok disiplinli
arastirma projeleri ve artan uluslararasi taninirlik gibi
Olgutlerle desteklenmektedir. Bu baglamda, 6zellikle iktisat
alani, uluslararasi yayinlar ve projeler bakimindan 6éne
¢ikan ve Universitenin sosyal bilimlerdeki goérunarlidgunad
glclendiren disiplinlerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir.
DEUde 75 yilik gegmise sahip bu alan 1944 yilinda
Fakiilte yapilanmasina kavusmus olan Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesiyle baslamis ve 1992 yilinda kurulan
isletme Fakiiltesiyle devam etmigtir.

iktisat, DEU’niin dinya siralamalarinda yer
aldigi alanlardan biridir ve yakin iligkili oldugu isletme
ve ekonomi temelli diger alanlarla birlikte, SCOPUS ve
Web of Science kapsaminda indekslenen dergilerde
sosyal bilimlerde en c¢ok yayin yapilan alan olarak
goranurligind arttirmaktadir. Bu gérunlrlik kendisini
alan siralamalarinda da vurgulamaktadir. Bu alandaki
arastirmacilar hem ulusal hem de uluslararasi pek cok
dis kaynakli projede yurutlicu ve arastirmaci olarak yer
almakta, muhendislik, saglik ve fen bilimleri alanlarina
odaklanan pek ¢ok arastirma projesine katki sunmaktadir.
Bu projelerin arasinda, TUBITAK 1004 Mikemmeliyet
Merkezi Destek Programi kapsaminda desteklenen PAN-
TER, KORTUP ve KUANTAY gibi platformlarda yuruttlen
Toplumsal Etki Projeleri de bulunmaktadir. iktisat alaninda
yurGtilen bilimsel faaliyetler hem akademik Uretkenlik hem
de uluslararasi is birlikleri agisindan Universitenin stratejik
Oncelikleriyle értusmektedir.

Yukarida s6zi edilen 6ncl merkezlerimiz disinda,
bu basari bdlgesine katki saglayan diger arastirma
merkezlerinde biyoteknoloji, saglik, ¢cevre, muhendislik ve
sosyal bilimler alanlarinda disiplinlerarasi ve uygulamaya
donuk projeler yurutilmektedir. Bumerkezler hem akademik
Uretimi hem de kamu yarari ve ekonomik etkiyi ayni anda
hedefleyen bir arastirma yaklagsiminin yansimasidir.

Arastirma Altyapisi

Ulkemizin stratejik hedeflerine ve Universitemizin
arastirma sektorlerine hitap edecek Ar-Ge altyapisini
olusturmak, ileri dizeyde arastirmalar yoluyla yeni, inovatif

ve sofistike Urlin ve sureglerin gelistiriimesini saglamak,
bu amacla sanayi ve akademiye 6lgim hizmetleri vermek,
disiplinlerarasi, ulusal ve uluslararasi projeler Uretmek
ve bu projelerde yer almak, Universite-sanayi ve kamu-
Universite is birligini gelistirmek, lisansUstl ¢alismalara
destek vermek ve literatire katkida bulunmak misyonu
ile Mayis 2021’de kurulan Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TEAM) toplam 4291 m2’lik alaniyla
DEU arastirma ekosisteminin énemli bilesenlerindendir.

Universitemizin farklilasmasinda girisimcilik ve
yenilikgilik boyutu da stratejik bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda DEPARK Teknoloji Gelistirme Bodlgesi ve
DEPARK BAMBU Girigim Ofisi, 6gretim tyeleri, 6grenciler
ve mezunlar igin girisimcilik faaliyetlerinin desteklendigi;
ticarilesme sureclerinin tesvik edildigi, sanayi ile dogrudan
is birliginin saglandig1 yenilik¢iligi destekleyen bir
ekosistem sunmaktadir. Bu yapi, uluslararasi ve ulusal
patent portfdyl, kamu yarari odakl projeler, yatirim alan
girisimler ve Ar-Ge gelirleri gibi performans gostergeleriyle
desteklenmekte, Universitemizin etki odakl, siirdiiriilebilir,
yenilikgi ve girisimci bir arastirma Universitesi olarak
konumlanmasina katki saglamaktadir.

DEU’niin izmir'in merkezinde ve énemili ilgelerinde
konumlandiriimis yerleske modeli, sehrin sosyal, ekonomik
ve bilimsel altyapisiyla batiinlesmeye katki saglamaktadir.
Bu yapi, kurumsal battiinligd ve misyon uyumunu korurken
gugla, vyerellestiriimis is birliklerini tesvik etmektedir.
Hastaneler, sanayi bodlgeleri, adliye kompleksleri ve
kaltarel merkezler gibi kritik kurumlara yakinlik, yalnizca
disiplinlerarasi arastirma ve duyarli egitimi olanakli kilmakla
kalmamakta, ayni zamanda kurumu bdlgesel kalkinma
igin bir kolaylastirici olarak konumlandirmaktadir. DEU,
ulagim aglarina kolay erisim gibi 6nemli lojistik avantajlara
da sahiptir. Bu faktorler bir arada degerlendirildiginde,
DEU’niin biyiik dlgekli etkinliklere ev sahipligi yapma,
Universite-sanayi ortakliklarini destekleme, hizmetlerin
ve yeniliklerin paydaslarina hizli bir sekilde dagitimini
kolaylastirma yetenegini guglendirmekte, bilgi Uretimi
ve etki yaratmak icin dinamik, sehir ¢apinda bir merkez
olarak roliinii pekigtirmektedir. DEU, yalnizca ylksek
akademik Uretkenlidi olan bir kurum degil, ayni zamanda
uluslararasilasmayi, toplumsal katki ve stratejik
uzmanlagmayi temel alan bir farklilasma modeliyle hareket
eden Oncu bir kurumdur.

5.3. Deger Sunumu

DEU, arastirma misyonunu giiglendirirken bilgi
Uretiminden toplumsal etkiye uzanan bir deger zinciri
olusturmay! hedeflemektedir. Bu baglamda, &gretim
elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik
egitim faaliyetleri desteklenmekte; o6gretim Gyelerinin
ulusal ve uluslararasi dolasimi tesvik edilmekte, arastirma
sureglerine dgrencikatilimiyayginlastiriimaktadir.Arastirma
faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla, dijital kaynaklar,
yazilimlar ve ileri teknolojik cihazlarla desteklenen altyapilar
surekli glncellenmekte, laboratuvarlarda gorev yapan
teknik personel sayisi artirilarak operasyonel kapasite
gliglendiriimektedir. Bu kapsamda, Universitemizin deger
sunumu tercihi Tablo 30’da sunulmaktadir.

83



Tablo 30: Deger Sunumu Tercihi

Faktorler

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030

Tercihler

Yok Et Azalt Artir

Yenilik Yap

Q1 ve Q2 Grubu Dergilerdeki Yayinlar X

Dis Kaynakli Arastirma Projeleri X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Projeleri X
Universite-Sanayi s Birlikli Projeler X

Arastirma Altyapilari X
Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Yonetimi X
Patent ve Faydali Model Portféy Y®énetimi X
Ticarilestirme Mekanizmalari X
DEPARK Firmalarinin Ar-Ge Gelirleri X

Egitim ve Arastirma Odakli Egiticinin Egitimi Programlari X
Egitim-Ogretimde Yenilikgi Uygulamalar X

Akilli Sinif ve Teknoloji Destekli Ogrenme Ortamlari X

Ogretim Elemani Bagina Diigen Ogrenci X

Ogretim Yonetim Sistemi X
Ulusal ve Uluslararasi Akredite Programlar X

Lisanstistii Ogrenci X

Doktora Programlarina Kayith Sanayi Ar-Ge Merkezi Calisani X
Uluslararasi Lisans ve Lisansisti Ogrenci X

Yabanci Dilde Egitim Veren Program ve Dersler X

Ogrencilerin Yasam Becerilerini Gelistirme Mekanizmalari X
Mezun-Universite Etkilesimli Etkinlikler X

Dis Paydaslarla Surdurulebilirlik Temelli Projeler X

Toplumsal Katki X

Yasam Boyu Ogrenme X
Saglk Hizmetleri X

Saglikta Yapay Zeka X
Saglik Turizmi X
Kurumsal Memnuniyet X

Uluslararasi itibar (Siralama Sistemleri) X

Engelsiz DEU X

Dijital Déntiglim X

Veri yoOnetimi kapsaminda, verilerin koordine
edilmesi, glvenli bir sekilde kayitlanmasi ve raporlanmasi,
standart ve ulagilabilir hale getirilebilmesi igin slreg
gelistirme faaliyetleri yurutiimektedir. Kurgulanan suregler,
gelistirilen sistem ve yazilimlar, buyuk dlgekli verilere uyum
sag@layabilecek sekilde yapilandiriimigtir. Butlnlesik veri
ve bilgi sistemi ydnetimi kapsaminda dis yazilimlardan
(AVESIS, DAPSIS, BAPSIS, vb.) gelen verilerin sistematik
ve standart bir sekilde organize edilmesi amaciyla, veri
tanimlama formlari tasarlanmistir. Glncel durumda is
zekas! ortaminda etkilesimli yénetici raporlama ekranlari
tasarlanmaktadir.

Universitemiz, uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayinlar, artan atif sayilari ve kaliteli sureli
yayin performansi sayesinde bilimsel etkisini giderek
artirmaktadir. Disiplinlerarasi is birlikleri, sanayiyle kurulan
ortakliklar ve uluslararasi yayin oranlari, dinamik bir
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arasgtirma kdltdrunin olusmasina katki saglamakta ve bilgi
uretiminde etkilesimi tesvik etmektedir. Avrupa capinda
COST gibi aglara aktif katilm ise bu ¢ok boyutlu akademik
yaplyl daha da guglendirmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin bir diger énemli yoni
de yenilikgilik ve girisimcilik alanlariyla kurulan stratejik
bagdir. Universitemiz, arastirma-gelistirme ve yenilikgilik
altyapisini kurumsal dizeyde desteklemekte, DEPARK
BAMBU Girisim Ofisi Programlari basta olmak Uzere
girisimcilik programlarini artirmaktadir. Bu alanlarda gérev
yapan akademisyenler, Ogretim Uyeleri ve &grenciler
hem ticarilesebilir hem de kamu yarari saglayan projeler
Uretmeye tesvik edilmektedir. Bdylece, dis kaynakl
fonlardan elde edilen bltce buyurken, kamu kurumlariyla
yurtilen toplumsal etkili projelere de dnem verilmektedir.

Ticarilestirme suregleri kapsaminda, patent ve
faydali model portfdyl gelistiriimekte; Universite-sanayi is
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birlikleriyle kontrath Ar-Ge projeleri yayginlastiriimaktadir.
DEPARK merkezli girigsimlerin sayisi, yillik Ar-Ge gelirleri
ve yatirim alan girisimlerin basari oranlari, Universitemizin
teknoloji tabanh  girisimcilikteki potansiyelini ortaya
koymaktadir. Ayrica, o6grenciler, mezunlar ve 06gretim
Uyeleri tarafindan kurulan girisimlerin desteklenmesi,
girisimcilik faaliyetlerinin surdurdlebilirligini saglamaktadir.
Tum bu inisiyatifler, DEU’'niin hem bilimsel Uretkenligini
artirmasini hem de bilgi ve teknolojiyi topluma fayda
saglayacak sekilde donustirmesini saglayarak, kurumu
yuksek katma degerli bir arastirma ve yenilikgilik merkezi
haline getirmeye odaklanmaktadir.

DEU, ylksekogretimde kalite odakli déniisiim
surecini ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele almaktadir.
Egitim-0gretimin niteligini artirmak amaciyla, 6gretim
elemanlarimizin mesleki gelisimlerini destekleyen surekli
egitim faaliyetleri yasama gegirilmekte, yenilik¢i ve 6grenci
merkezli 6gretim uygulamalari tesvik edilmektedir. Fiziki ve
dijital altyapinin glglendirilmesi, dersliklerin ve 6grenme
ortamlarinin teknolojik donanimlarla zenginlestiriimesi,
6grenim ydnetim sisteminin gelistiriimesiyle
desteklenmektedir.

Programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon
sureclerine dahil edilmesiyle kalite glivencesi saglanmakta;
disiplinlerarasi programlar ve sanayi is birlikleriyle egitim
icerigigtclendirilmektedir. Egitimdeuluslararasilasmahedefi
dogrultusunda, uluslararasi égrenci sayisinin artiriimasi,
ortak diploma ve degisim programlarinin yayginlastiriimasi
ve vyabanci dilde ders sunumu cesitlendiriimektedir.
Ogrencilerin 6grenme motivasyonunu artirmak amaciyla
kisisel gelisimi destekleyen psikolojik danismanlik, yasam
becerileri modlleri ve is yasamina hazirlik etkinliklerinin
artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal aidiyetin pekistiriimesi amaciyla, i¢
paydaslara, o6grencilere ve mezunlara ydnelik sosyal,
kdltorel, saglik ve sportif faaliyetlerin geligtiriimesi
Oncelikli hedefler arasinda yer almakta, mezunlarla
surekli bag kurmayi saglayan yapilar gelistiriimektedir.
DEU binyesinde, surdurilebilirlik temelli aksiyonlari
yayginlastirarak kamu, &zel sektér ve sivil toplumla
ortak projeler yuratilmekte, toplumla etkilesim saglayan
erigilebilir etkinlikler dizenlemekte ve bu inisiyatiflerin
tuma etkin sureclerle garanti altina alinarak izlenmektedir.
lyilestirmeye agik alanlar tespit edildiginde PUKO siiregleri
isletiimekte ve iyilestirme hedefine ulasincaya kadar takip
edilmektedir. Yasam boyu 6grenme kapsaminda, genis
kitlelere ulasan egitim programlari, dijital bilgilendirme
icerikleri ve sertifikasyon suregleri ile toplumsal katki
artinimaktadir.

Saglik hizmetlerinde, arastirma merkezlerimiz
araciligiyla sunulan Kklinik calismalar, saglik turizmi
uygulamalart  ve dijitallesen tani-tedavi sistemleri
araciligiyla kalite artisi saglanmaktadir.

Kurumsal itibari gl¢lendirmek amaciyla i¢ iletisim,
medya gorundrligu ve kiresel siralamalarda temsil dizeyi
surekli izlenmektedir.

Kurumsal kapasitemizi gelistirme hedefiyle, insan
kaynaginin dengeli dagilimi ve yetkinligini artirmaya
yonelik hizmet igi egitimler desteklenmekte; fiziksel, sosyal
ve sportif altyapilar gug¢lendiriimektedir. Kalite glvencesi

tim sureglerde yayginlastiriimakta, stratejik plan izleme
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Son olarak, dijital
doénisim politikalari  dogrultusunda tim is sUrecleri
yeniden yapilandiriimakta, bilgi guvenligi, cevreci ¢dzimler
ve kurumsal otomasyon sistemleriyle strdurulebilir dijital
ekosistemler insa edilmektedir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

DEU binyesinde, arastirma ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirmeye yodnelik calismalar, Arastirma
Universitesi Performans Kriterleri, YOK izleme ve
Degerlendirme Raporlari ile 6nde gelen ulusal ve
uluslararasi siralama sistemlerinde yer alan goéstergeler
dogrultusunda ele alinmaktadir. Bu kapsamda, mevcut
gostergelere coklu katki saglayabilecek stratejik arastirma
hedefleri belirlenmekte, genis katihmli dénemsel toplantilar
dizenlenmekte ve bunlara ydnelik dneriler tartigiimaktadir.
Ayrica, akademik personelin arastirma sureclerindeki
etkinligini artrmak ve uluslararasi  gorunarlugind
guglendirmek amaciyla, uluslararasi bilimsel veri
tabanlar ve arastirmaci profili sistemlerinin kullanimiyla
ilgili bilgilendirme toplantilari dizenlenmektedir.
Bu toplantilarda, platformlarin etkin bigimde nasil
kullanilabilecegi, arastirma g¢iktilarinin  gérunarltgindn
nasil artirilabilecegi ve arastirma sdreglerinin  nasil
daha verimli ydrGtilebilecedi konularinda kapsamli
bilgi paylasimi yapilmakta; ayni zamanda katilimcilarin
deneyimlerine dayali sorular yanitlanmaktadir. Tum bu
icerikler, duzenli bilgilendirmeler araciligiyla akademik
personele ulastiriimakta ve sdrdurilebilir bir arastirma
ekosistemi olugturulmasina katki saglanmaktadir.

Universitemiz, atama ve yikseltme 6lgitlerini
belirlerken vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda,
adaylarin bilim veya sanat alanlarinda ulusal ve
uluslararasi duzeyde goérundrlik kazanmalarini, bilime
katki saglamalarini ve bilgi Gretiminin yayginlastiriimasina
destek olmalarini esas almaktadir. Bu dogrultuda, sadece
yayin degil; tezler, dersler, atiflar, projeler, hakemlik gibi
akademik faaliyetler de degerlendirmeye alinmaktadir.
Bilimsel toplantilar, sergiler ve benzeri etkinliklere
katkilar da puanlamaya dahil edilen oélgitler arasindadir.
Yenilik¢i arastirmalari besleyen altyapi ve Uglinci kusak
Universite anlayisi kapsaminda girisimcilik ve yenilikgilik
calismalari da Olglt listesinde bulunmaktadir. Mevcut
akademik kadronun ylkselme surecleri de gseffaf ve
liyakate dayali sekilde yiritiilmekte olup, Universitemiz,
basarili arastirmacilari édullendiren ve gelisimi tesvik eden
politikalari guglendirmeyi hedeflemektedir.

Arastirma Yetkinligi ve Bilimsel Ciktilar
Universitemizin ~ vizyonuna  uygun  sekilde
belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak adina,
arastirmacilarimizin ~ bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
izlenmesi ve bu dogrultuda gelisimlerinin desteklenmesi
Onemsenmektedir. Bu amagla, akademik ve Kisisel
gelisim programlarina katilim tesvik edilmekte; arastirma
yontemleri, proje ve makale yazimi ile fon basvurulari
gibi konularda tim akademik birimlerde ve arastirma
merkezlerinde dizenli egitimler sunulmaktadir. Ornegin
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AKADEMI-DE, universitenin i¢ paydaslarinin bilgi, beceri
ve vyetkinliklerini gelistirmeye yonelik sirecleri planli,
yapilandiriimig ve surdurllebilir bir bigimde yuritmeyi
hedeflemektedir. Universitemiz, arastirmaci potansiyelini
yalnizca akademik kadroyla sinirli gérmeyip, égrencilerin
de arastirma yetkinliklerini ve disiplinlerarasi becerilerini
gelistirmeye dncelik vermektedir.

DETTO, BAP Koordinasyon Birimi ve DEPARK

araciligiyla yuratilen egditimler, proje ortaklik gunleri
ve benzeri faaliyetler ile proje destek sUreclerinin
koordinasyonu saglanmakta; proje yazimi ve bilgilendirme
galismalarinin etkinliginin artirlmasi yénunde sistematik
calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda, Universitenin
arastirma ve yenilik ekosisteminin guc¢lendiriimesine yonelik
surdlrulebilir bir yapi olusturulmasi amaclanmaktadir.
Yayinlarinin nicelik, nitelik ve etki dizeyini siurekli olarak
gelistirmeye odaklanan DEU, arastirma odakl yapisi
sayesinde Urettigi yenilik¢i bilgileri katma deger yaratan
ciktilara donudstirmektedir. Arastirmacilarin, 6grencilerin
ve diger girisimci adaylarinin arastirma ciktilari ile teknoloji
tabanli is fikirlerini ekonomik degere donustirmeye yonelik
c¢alismalari, DETTO bunyesinde yer alan Girigsimcilik
Modull araciligiyla desteklenmektedir. Bu gercevede,
ayrica DEPARK bunyesindeki DEPARK BAMBU Girigim
Ofisi, arastirmaci ve 6grenci odakl girisimcilik faaliyetlerini
tesvik etmekte; sirketlesme slrecinde rehberlik saglamakta
ve is modellemesi, is plani hazirlama, fikri mulkiyet haklar
ile sirketlesme gibi konularda egitim, teknik ve ticari
mentorluk ile danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
Fikri mulkiyet haklari kapsaminda arastirmacilarin patent,
faydali model ve endustriyel tasarim basvurulari bulus
bildirimi asamasindan tescile kadar tim sireclerde
DETTO Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Birimi tarafindan
yuratilmektedir. Ticarilestirme strecindeise detaylianalizve
degerlendirmeler yapilarak, en uygun model dogrultusunda
sure¢ tamamlanmaktadir.  Ayrica, arastirmacilarin
talepleri dogrultusunda yapilan ¢alismalarin 6zgunliguna
ve patentlenebilirligini belirlemeye yodnelik patent 6n
arastirmalan yUratilmekte; bu sayede arastirma giktilarinin
niteligi artinimaktadir. Universitemizdeki aragtirmacilar
tarafindan geligtirilen ve fikri mulkiyete konu tim bilimsel
ciktilar, Fikri Mdlkiyet Haklari Komisyonu tarafindan
degerlendiriimekte, ticarilesme potansiyeli tagsiyan projeler
komisyonun belirledigi stratejiler dogrultusunda ilgili sirece
dahil edilmektedir.

Arastirma sonuglarinin  strduardlebilirlik  odakl
¢alismalarla toplumla bulusturulmasi ve guncel bilginin
hizla toplum yararina sunulmasi, Universitemizin arastirma
vizyonu ile topluma hizmet misyonunu batincul bir yapida
bir araya getirmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz
kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi icerisinde ¢ok yonlu ortak calismalar yuritmektedir.
Kurumsallagsmis yapisiyla Uretilen katma degerin genis
kitlelere aktarilmasinda DESEM, guncel bilginin toplumun
tum kesimlerine ulastiriimasinda etkin ve merkezi bir rol
Ustlenmektedir.

Diinya Siralamalarinda DEU

Universite siralama sistemleri, yUksekogretim
kurumlarinin performansini ve taninirhgini yénetmede
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O6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumlar, siralamalar ve ilgili
degerlendirme puanlari Uzerinden ulusal, bdlgesel ve
kiresel dlgekte konumlarini izlemekte ve daha Ust siralara
cikaracak stratejileri gelistirmektedirler. Universitemiz, bu
kapsamda, dinya, bolgesel ve alan siralamalari basta
olmak Uzere surdurllebilirlik ve etki siralamalarindaki
konumunu, arastirma ciktisi, ogretim kalitesi,
uluslararasilagsma ve daha birgok alanda gucli ve zayif
yonlerinin belilenmesinde referans olarak kullanmaktadir.
Siralamalarda yukselmenin daha ¢ok arastirma, 6gretim
Uyeleri degisimleri ve ortak akademik programlar gibi
is birligi firsatlarina yol acacaginin ve surdurllebilir
kalkinma hedeflerine ulagsma surecine katki saglayacagi
bilinciyle, Universitemiz belirledigi hedefleri dogrultusunda
siralamalarda yUkselmek icin sure¢ iyilestirme faaliyetleri
yuritmektedir.

Batunlesik  bir ydnetim sureci igin  farkh
siralamalardaki ortak performans gOstergeleri
iliskilendirilerek, verilerin yonetim surecleri yalinlagtiriimaya
calisiimakta, verilerin toplanmasi ve takibi sireci sistematik
bir yapida gergeklestiriimektedir. Bu siralamalardaki
Olgutlerle ilgili olarak, mevcut durumun raporlanmasi
disinda ayni zamanda ileri analiz teknikleri kullanilarak
Oncelenmesi gereken Olcltler de arastinimaktadir.
Ozellikle THE ve QS gibi en yaygin siralama sistemleri baz
alindiginda, iyilestirmeye acik alanlarin basinda taninirlik
ve atif etkisi 6ncelikli olarak odaklanilmasi gereken alanlar
olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Kurumsal Veri Yoénetim Koordinatérliginin
calismalari ile ilgili performans gdstergeleri icin veri
kaynaklari ve sorumlu birimler tanimlanmakta ve dis
kaynakli veriler igin veri formlari ile veri akisi standardize
edilmektedir. Bu kapsamda veri temelli siire¢ ve performans
ydnetimine odaklanilmis olup, sadece siralamalar degil,
ayni zamanda izlenen diger performans gdstergeleri de
hedefler dogrultusunda degerlendiriimektedir. Her vyil,
siralama ve performans dizeyleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmekte, uygun veriye ulasilabilmesi durumunda
tahmin modelleri kurgulanarak iyilestirmeye agik noktalar
icin analizler yapilmaktadir.

Siralamalarin ilan tarihleri hem siralama yapan
kuruma hem de siralama turine godre degiskenlik
gOstermektedir. Mart 2025 olarak agiklanan glncel
siralamalardan biri de Scimago Kurum Siralamalaridir.
Scimago Dinya Kurum Siralamalari sadece Universiteleri
degil, arastirma ¢iktilarina sahip olan, inovasyon faaliyetleri
yuriten ve toplumsal etki yaratabilen farkli kategorilerde
pek ¢ok kurum tarinin birlikte degerlendirildigi bir siralama
turGdar. Tam kurum tirleri temel alindiginda, DEU 9756
kurumun icerisinde 4050 konumuna sahipken, 5051
Universite arasinda ise 1486. siraya yerlesmistir. 2025
siralamalarina gdre Turkiye’den siralamaya giren 144
Universite igerisinde 16.; 29 arastirma Universitesi ve aday
arasinda ise 15. sirasindadir. Alt degerlendirme boyutlari
incelendiginde ise arastirma boyutunda tim kurumlarda
5769.; Universitelerarasinda 2246.; Turkiye’de 34. siradadr.
inovasyon boyutunda, tim kurumlarda 6560.; Universiteler
arasinda 3030.; Tuarkiye'de 50. siradadir. Toplumsal etki
boyutunda tum kurumlarda 1327.; Universiteler arasinda
615.; Turkiye’de 11. siradadr.
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DEU, THE Dinya Siralamalarinda, son yillarda
1200-1500 ve 1500+ konumunda yer almaktayken,
QS Dinya Siralamalarinda, 1200-1400 konumunu
korumaktadir. Yayin odakli siralamaya odaklanan ve Web
of Science yayinlarini esas alan Leiden Siralamalarinda
glncel verilere goére 1506 Universite icerisinden 814.
konumda yerini almistir. Bolgesel siralamalarda ¢ok daha
iyi konumda olan DEU, QS Avrupa Siralamalarinda 685
Universite icerisinden 462.; THE Asya Siralamalarinda 1127
Universite icerisinde 401-500 kimesinde bulunmaktadir.
URAP siralamalarinda ise Tlrkiye’de 191 Universiteden
19. ve dinyada 3000 universiteden 1091. konumdadir.

QS Alan Siralamalarinda tip ve hemsirelik
alanlarinda; THE Alan Siralamalarinda ise isletme ve
ekonomi, klinik ve saglik, bilgisayar bilimleri, muhendislik,
temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda listelerde yer
almistir.

DEU, YOK izleme ve Degerlendirme Raporunda,
sifir atik, yesil kampus ve cgevrecilik; dezavantajl gruplara
yonelik dluzenlenen faaliyet sayisi, kariyer merkezinin
gerceklestirdigi faaliyet sayisi; yurtdigindaki Gniversiteler
veya kurum ve kuruluglarla ortak yurutilen Ar-Ge proje
sayisi gibi gostergelerde Ust siralarda yer almigtir.

DEU, tim akademik, idari ve toplumsal
faaliyetlerinde surdurilebilir kalkinma amagclarini temel bir
yol haritasi olarak benimsemekte; yurutilen galismalarin
miUmkin oldugunca Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile eslestirimesine 6zen
gOstermektedir. Bu yaklasim sayesinde, Universitenin
farkli birimlerince yurGtilen arastirma, egitim, toplumsal
katki ve yonetisim faaliyetlerinin ilgili SKA basliklarina
sagladigi katkilar goérinir héle getirilmekte, sistematik
bicimde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu batincl
yaklasim, Universitemizin Times Higher Education
Etki Siralamasi, QS Sdrdurdlebilirlik Siralamasi ve Ul
GreenMetric gibi uluslararasi platformlardaki konumunu
glclendirmekte; cevresel, toplumsal ve ydnetisim temelli
gelisim hedeflerimizle stratejik uyumu pekistirmektedir.
DEU ozellikle Ul Greenmetric siralamasinda yiikselen
egilimini surdirmektedir. 2023 verileriyle degerlendirilen ve
2024 siralamalari olarak yayinlanan veriler kapsaminda,
95 Uulkeden katim gdsteren 1.477 Universite arasinda
DEU, 8.275 puan ile 15 basamak yiikselerek 144. sirada
yer almig, Tarkiye geneli katilim gésteren 120 Universite
arasinda ise 11. sirada degerlendirilmistir. THE Etki
siralamalarina 13 SKA kapsaminda bagvuran DEU,
genel siralamalarda 1963 Universite igerisinde, 401-600
kimesindedir. SKA bazinda yapilan degerlendirmelerde
de 6ne cikanlar, Nitelikli Egitim (101-200); Esitsizliklerin
Azaltilmasi (101-200); Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
(101-200); Sorumlu Uretim ve Tiketim (101-200) olarak
siralanabilir. QS Surdurulebilirlik Siralamalarinda ise 1397
kurum arasinda 556. sirada yer almigtir.

Uluslararasi Odiiller

Uluslararasi  siralama  sistemlerini  ydneten
kurumlar, ayni zamanda farkli kapsam ve kategorilerde
0dil  organizasyonlari da yapmaktadir. Bu  6dul
organizasyonlarina katilmak, finale kalmak, 6dul kazanmak,
uluslararasi goérundrlik ve taninirlik agisindan 6énemli

firsatlar sunmaktadir. DEU, kurumsal ve bireysel olarak
ortaya konulan degerli ¢calismalari uluslararasi dizeyde
gorundr kilmak igin QS Egitim ve THE Asya o6dullerine
bagvuru yapmaktadir. 2023 THE Asya Odillerinde
(https://theawardsasia.com/2023/en/page/archive-2023),
Universitemiz “Sanat” alaninda yuritmekte oldugu, sanatin
toplumla bulugsmasina da katki saglayan pek ¢ok alt kirilimi
olan butlnsel bir proje (https://transformationwithart.deu.
edu.tr/yeni/) ile 700 Universite arasinda finale kalarak,
en iyi sekiz kurum arasinda yer almistir. 2023 QS Egitim
Oduillerinde “Cesitlilik ve Kapsayicilik” kategorisinde finale
kalmigtir. 2024 yilinda, THE Asya Odiillerinde, “Bolgesel
Kalkinmaya Katki” kategorisinde (https://theawardsasia.
com/2024/en/page/shortlist), deprem bdlgesinde
yuratulen sosyal sorumluluk projeleriyle finale kalmig, ayni
zamanda “Ovgiyle Karsilanan Proje Belgesi” almaya hak
kazanmistir. Bu 6dil sistemlerindeki kilometre tasi finale
kalabilmektir. ClinkU finale kalan projeler, ddul programi var
oldukga ilgili web portalinda yayinlanmaya devam eder ve
yeni basvuru yapacaklar ge¢gmistekileri aradiklarinda hem
Universitenin hem de arastirmacilarin isimlerini goérurler.
Dolayisiyla, bu taninirlk ve gérindrlik agisindan énemli
bir katki saglamaktadir.

Bu galismalardan gorilecegi lizere DEU, sadece
fen, mihendislik ve sadlik alanlarinda degil; ayni zamanda
sosyal, beseri bilimler ve glizel sanatlar alanlarinda da dncu
ve dzgln yetkinliklere sahiptir. Universitemiz, toplumsal
degisimi yorumlayan, kiltirel mirasi dénusturen ve sanat
yoluyla evrensel degerler Ureten akademik yapilariyla
disiplinlerarasi bir denge kurmaktadir. Sosyal bilimlerde
yaratilen nitelikli  arastirmalar, kamu politikalarinin
sekillenmesinde etkili olurken; sanat ve tasarim alanindaki
yaratici  Uretimler ulusal ve uluslararasi dlzeyde
gérinirlik kazanmaktadir. Bu cesitlilik, Universitemizin
cok boyutlu distinme, farkli disiplinleri bir araya getirme ve
bilgi Uretiminde butlnsel bir bakis gelistirme kapasitesini
yansitmaktadir.
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Durum analizi siUrecinin her agsamasinda gerceklestirilen incelemeler sonucunda tespitler yapilmis ve sorun
alanlari belirlenmistir. Bu dogrultuda, Universitemizin ihtiyaglar ile gelisim alanlari ortaya cikariimistir. Her asamada
yapilan tespitler ve belirlenen ihtiyaclar Tablo 31°de 6zetlenmektedir.

Tablo 31: Hedeflerden Sorumiu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

[} Hedef 1.1
N Hedef 1.2
28 Hedef 1.3
(N Hedef 1.4
28 Hedef 2.1
N Hedef 2.2
28 Hedef 2.3
28 Hedef 3.1
¥ Hedef 3.2
[N Hedef 3.3
[} Hedef 3.4
%) Hedef 3.5
ol Hedef 4.1
N Hedef 4.2
[N Hedef 4.3
) Hedef 4.4
%l Hedef 4.5
%) Hedef 5.1
) Hedef 5.2
%) Hedef 5.3

Rektorlik
Genel Sekreterlik

Akademik Birimler
(Enstitiler,Fakdlteler,
Yiksekokullar,Meslek
Yuksekokullarr)

Agiz ve Dis Saghgi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

AKADEMI-DE i i i
DEBTAM

DESEM

DEUZEM i i

RPDUAM i

Saglik Uygulama ve i
Arastirma Merkezi

Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
Ar-Ge Direktorlugi N BN BN B i
Bagimhlikla

Muicadele
Koordinatorlugu

BAP i i i i i

Blyuk Veri .
Koordinatorltigii !
DETTO N BN BN B

Engelsiz DEU . . .
Koordinatorliigi ! ! !
Koordinatorligi

Kariyer Planlama ve

Mezunlarla lligkiler
Koordinatorlugu

Kurumsal iletisim i i
Koordinatorligu

Kurumsal Veri

Yonetim i i i i

Koordinatorlugu
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Hedefler

Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

N
-
Y
()
o
()
I

Uluslararasi ) _ _
Akademik lligkiler i i i
Koordinatorlugu

Uluslararasi Ogrenci i
Koordinatorlugu

Sifir Atik ve Cevre _ _
Yonetimi i i
Koordinatorligu

Toplumsal Katki P i
Koordinatorlugu

Bilgi islem Daire : . .
Baskanhgi ! ' .
idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

Kitlphane ve
Dokumantasyon i

Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire . - .
Baskanllgl ! N '
Personel Dairesi
Bagkanligi

Saglik Kdltar ve Spor ST i
Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme . . . . : i
Daire Bagkanligi . i i

Yapi igleri ve Teknik . i

Daire Baskanlig !

Doéner Sermaye i
Isletme Madarltgu

Laboratuvarlar i i i
DEPARK i i i
Egitim Komisyonu i i

Bologna Eggudim . .
Komisyonu i i
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6.2. Hedef Kartlan

Amag A1 Arastirma Misyonunu Giiglendirmek

Hedef H1.1 insan Kaynaginin Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistiriimesi

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Alt Program Hedefi Akademisyenler Yetistiriimesi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

2030

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri

PG1.1.1 Arastirma

yetkinliklerini gelistirmeye

yénelik egitimlere 15 144 480 600 750 900 1000
katilan 6gretim

elemanlarinin sayisi

PG1.1.2 Arastirma
yetkinliklerini geligtirmeye 10 80 80 80 85 85 90

yonelik egitimlerden
memnuniyet orani (%) *

PG1.1.3 Uluslararasi
dolagimdaki 6gretim 25 112 250 350 460 580 710

elemani sayisi

PG1.1.4 Arastirma
projelerine dahil olan 25 476 750 900 1100 1350 1500

onlisans, lisans, lisansisti
ogrenci sayisi

PG1.1.5 Arastirma projelerine

katilan 6gretim elemani sayisi 25 1995 2400 2600 2800 3000 3200
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitliler, Fakuilteler, Yliksekokullar, Meslek YUksekokullari), Ar-Ge Direktorligi, DETTO,

AKADEMI-DE, DEUZEM, llgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi, Uluslararasi
Akademik lliskiler Koordinatérliigi, Kalite Koordinatérliigii, Personel Daire Bagkanligi, Strateji Geligtirme Daire
Baskanhgi, Déner Sermaye Isletme Mudurligi

Riskler Arastirma yetkinliklerini degerlendirme ve izlemeye yonelik streclerin tanimlanamamasi. Akademik tesviklerin
yetersizligi ve motivasyon kaybi. Disiplinlerarasi ve uluslararasi is birliklerinin gelistirlememesi nedeniyle
hedeflenen arastirma niteligine ulagilamamasi.

Stratejiler 1.1.1 Arastirma yetkinliklerinin gelistirimesine yonelik (HRS4R kapsaminda) sistematik egitimlerin
gerceklestiriimesi.
1.1.2 Ogretim elemanlarina arastirma amagli uluslararasi deneyim kazandiriimasi.
1.1.3 Arastirma projelerine tim diizeylerdeki 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin katiliminin artiriimasi.

Maliyet Tahmini 1.641.838.890 TL

Tespitler Arastirma gorevlisi yetersizligi.
Arastirmacilarin is yuklerinin dengesizligi.
Arastirmacilarin yurt digi deneyim eksikligi.

intiyaglar Arastirma yazim ve yayin slreclerinde yapay zeka tabanl ve destekli araglardan etik ve etkili yararlanma
becerilerinin gelistiriimesi.

Egitim yontemlerinin gesitlendiriimesi (workshop, calistay, odak grup vb.). Egitim kayitlarinin kurumsal bir portal
Uzerinden izlenmesinin saglanmasi.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digi Universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi uygulamasinin
yayginlastiriimasi.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdaminin artiriimasi.

* Kimdilatif izZlenmeyen performans gostergesidir.
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Amag A1 Arastirma Misyonunu Giiglendirmek

Hedef H1.2 Arastirma Alaninda Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistiriimesi

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirimasina ve Teknolojik Geligimine Katkida Bulunmak Uzere
Alt Program Hedefi Yiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin
Glglendirilmesi

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Géstergeleri (%) Baslangic Degeri 2027 2030
PG1.2.1 Dijital kiitiiphane
kaynagi sayisi (x Bin)

15 325 355 380 405 433 455
PG1.2.2 Arastirmalara
destek olacak yaZ|I|m 25 41 42 43 44 45 46

sayisi

PG1.2.3 DELAB Portalina

Kayith Arastirma amacgh 30 0 5 5 5 5 5
aktif ileri teknolojik

cihazlarinda artis orani (%) *

PG1.2.4 Laboratuvarlarda
caligsan teknik personel sayisi 30 65 70 75 80 85 90

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), Ar-Ge Direktérligi, DETTO, lgili
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlg, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgl, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi,
Déner Sermaye Isletme Midurligi

Riskler Nitelikli, ylksek etki degerli arastirma kapasitesini artirma hedefine paralel olarak arastirma altyapisinin
gelistirilememesi.
Arastirmalarin yuritilmesinde yeterli teknik personel ve destek hizmetlerinin saglanamamasi.
Finansal kaynaklarin kisithhgr nedeniyle altyapi planlamasinin gergeklestiriiememesi.

Stratejiler 1.2.1 Nitelikli arastirmalari destekleyici mekanizmalarin gelistiriimesi.
1.2.2 Arastirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve teghizat altyapilarinin yeni teknolojilerle iyilestiriimesi ve
etkin calisabilmesinin saglanmasi.
123 Mevcut teknik personelin yetkinliklerinin gelistirilerek etkinlestiriimesi.
1.2.4 Merkez kitlphanenin dijital kaynak utyeliklerinin gelistiriimesi.
Maliyet Tahmini 1.726.754.690 TL
Tespitler Yeterli sayida nitelikli teknik personel olmamasi.
intiyaglar Makale yazim sureglerinde (proofreading vb.) destekler saglanmasi.

Arastirma tabanl teknolojik laboratuvar ve cihazlarin gérindrliginin artiriimasi.
Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli kalici teknik personelin géreviendiriimesi.
Teknik personelin hizmet ici ve mesleki gelisiminin tesviki.

* Kimdilatif izZlenmeyen performans gostergesidir.
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Amag A1 Arastirma Misyonunu Giiglendirmek

Hedef H1.3 Yaygin Etkisi Yuksek, Nitelikli Bilimsel Ciktilarin Artiriimasi

Amacin llgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amaglh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

2030

Gostergeleri (%) Baslangig Degeri

PG1.3.1 WoS kapsamindaki
ilgili endekslerde (SCIE,

SSCI, AHCI) yer alan 30 576 800 850 900 950 1100
dergilerde %50’lik
dilimdeki yayin sayisi *

PG1.3.2 Son 5 yilda WoS
(SSCI, SCIE, AHCI) 6gretim 20 24 40 90 150 200 250

iiyesi bagina diigen atif
sayis|

PG1.3.3 WoS/ Scopus
endekslerinde taranan 10 2 2 2 2 3 3
DEU siireli yayin sayisi

PG1.3.4 ligili yilda kabul
edilen dig kaynakli ulusal 25 206 216 227 238 250 263

ve uluslararasi proje sayisi

PG1.3.5 YOK'iin Arastirma

Universiteleri igin tanimladig

oncelikli aragtirma, gelistirme

ve yenilikgilik alanlarinda 15 40 20 150 200 250 300
lisansiistii diizeyindeki

galigmalardan gikan yayin sayisi

iigili Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullarr), Ar-Ge Direktérltigi, DETTO,
Kurumsal Veri Yénetim Koordinatérligu, ligili Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi, Déner
Sermaye Isletme Mudurlugu

Riskler Yaygin etkisi yiuksek (Q1 ve Q2) yayinlarin yayimlanma siirecindeki zorluklar.
Bilimsel giktilarin ekonomik ve toplumsal degere dénismemesi ve iletisim eksiklikleri.
DEU siireli yayinlan igin WoS ve Scopus endeks kriterlerini karsilayacak nitelikte yayinlarin gekilememesi.

Stratejiler 1.3.1 Arastirma performansi yliksek akademik personelin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi.

1.3.2 Uluslararasi proje fonlarindan yararlanici sayisinin artiriimasi.

1.3.3 DEU Siireli Yayinlarinin etki degerinin giiglendiriimesi.

Maliyet Tahmini 2.695.565.175 TL

Tespitler Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin ve proje sayisinin yetersizligi.
Nitelikli yayinlarin tesviginde ve arastirmalara yonelik finansal desteklerde yetersizlik.
Arastirmaya yonelik destekler konusunda farkindalik eksikligi.

ihtiyaglar Uluslararasi i birliklerine dayal kaliteli yayin kapasitesinin artiriimasi.

Disiplinerarasi ¢alisma gruplarinin tematik masa degisimli networking organizasyonlari ile etkinlestiriimesi.
AVESIS'in arastirma gruplarinin etkin kullanimi, yapay zeka destegi ile disiplinerarasi galisma ortaklari bulmak igin
gelistirilmesi.

Atama yiikseltme kriterlerinin Universitemiz arastirma alanini stratejik énceliklerine gére yeniden diizenlenmesi.
Arastirmacilari motive edici ve taninmalarini sadlayici faaliyetlerin artiriimasi.

* Kimdilatif izZlenmeyen performans gostergesidir.
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Amacg A1 Arastirma Misyonunu Giiglendirmek

Hedef H1.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG1.4.1 Disiplinlerarasi
yayin orani (%)

PG1.4.2 Universite-
Universite ig birlikli
yayin orani (%)

PG1.4.3 Uluslararasi
is birlikli yayin orani (%)

PG1.4.4 Universite-
Sanayi ig birlikli
yayin orani (%)

PG1.4.5 Bilim ve Teknolojide
Avrupa g Birligi (COST)
aglarina katilan 6gretim
elemani sayisi

Hedefe Etkisi Plan D6nemi

Disiplinlerarasi ve/veya Etkilesimli Bilimsel Ciktilarin lyilestiriimesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedefi Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Akademisyenler Yetistiriimesi

Baslangi¢ Degeri

15 56 60 60 62 65 67
20 70 70 71 71 71 72
25 24 26 27 28 29 30
20 1,87 1,90 1,9 2,00 2,00 2,00
20 85 95 110 150 200 250

iigili Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Akademik Birimler (Enstituler, Fakdlteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari), Ar-Ge Direktorligu, DETTO,
AKADEMI-DE, DEUZEM, llgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi, Uluslararasi
Akademik lligkiler Koordinatérligi, Kalite Koordinatérligl, Personel Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhdi, Déner Sermaye Isletme Midurligi

Disiplinlerarasi ve is birlikli arastirma kultlriinde uyum ve iletisimin saglanamamasi.
Disiplinlerarasi arastirma ciktilarinin yayimlanmasi ve paylasiimasi sirecindeki engeller.
Uluslararasi disiplinlerarasi ¢alismalarin yapilmasi icin yurt disi Universitelerle yeterli etkilesimin saglanamamasi.

1.4.1 Disiplinlerarasi arastirma kulturintn guglendiriimesi

1.4.2 Etkilesimli calisma kilturtnun gelistirilmesi.

1.4.3 Etkilesimli aragtirmalar icin sunulan olanaklarin iyilestiriimesi.

1.4.4 Oncelikli alanlarda doktora programlarina nitelikli aragtirmacilarin katilimini artiracak mekanizmalarin
olusturulmasi.

189.442.200 TL

Disiplinlerarasi ¢iktilarin yetersizligi.

Paydaslar arasi etkilesim sorunlari kaynakli retilen giktilarin yetersizligi.

Fon kaynaklarinda etkilesimli arastirmalara dncelik veriimemesi.

Uluslararasi arastirma aglarina katilim sayisinda eksiklik

Arastirma Universitesi statiisiiniin sagladigi olanaklardan yeterince yararlaniimamasi

Uluslararasi ve ulusal is birligi aglarindaki gérunurligimdzin potansiyelimize oranla zayif kalmasi.

Disiplinerarasi ¢caligma gruplarinin tematik masa degisimli networking organizasyonlari ile etkinlestiriimesi.
AVESIS’in aragtirma gruplarinin etkin kullanimi, yapay zeka destegi ile multidisipliner calisma ortaklari bulmak igin
gelistirilmesi.

Diger Universiteler ile alan bazli eslesme odaginda is birliginin artiriimasi.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite-sanayi is birligiyle
yetistirilmesi.

Tum &ncelikli alanlarda uluslararasi akademik agdlara katilimin artiriimasi.
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Amag A2 Girisimcilik ve Yenilikgiligi Gliglendirmek

Hedef H2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG2.1.1 Ar-Ge’ye
harcanan biitgenin
yatinm biitgesine orani (%)

PG2.1.2 Dis kaynakh
projelerden elde edilen
kurum payi (Milyon TL)

PG2.1.3 DEPARK (Bambu)
biinyesinde yiiriitiilen
girisimcilik programi sayisi

PG2.1.4 Ogretim elemanlari
icin TGB’lerde ve Ar-Ge
merkezlerinde yapilan
gorevlendirme sayisi

PG2.1.5 Disiplinlerarasi
proje orani (%)

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Altyapisinin Gelistiriimesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Baslangi¢ Degeri

25 5.4 6.5 7.5 8 9 10
15 5.8 7.6 9.9 12.9 16.7 21.7
25 3 1" 15 19 23 27
15 69 71 74 77 80 83
20 39 42 45 47 49 51

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler (Enstituler, Fakdlteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), Ar-Ge Direktorligu, Sifir Atik ve
Cevre Yonetimi Koordinatorligu, DETTO, DEPARK, ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon
Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Laboratuvarlar

Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri igin yeterli kaynagin ayrilamamasi.
Akademik personelin yenilikgilik ve girisimcilik kiltirine uyum saglayamamasi.

211 Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Ekosisteminin Y&netisiminin TTO merkezinde yeniden yapilandiriimasi
ve Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi.

21.2 Disiplinlerarasi galisma gruplarinin tesvik edilmesi, koordinasyonu ve etkinlestiriimesi.

21.3 Kurum envanterine kayitl mevcut laboratuvarlarin ve cihaz parkinin, sektér gereksinimleri
dogrultusunda gbzden gegiriimesi, giclendiriimesi ve etkin calisabilmesinin saglanmasi.

214 Ar-Ge sireclerinde es-yaratma ve acik inovasyon farkindahginin artiriimasi.

640.157.000 TL

Ar-Ge, Girigsimcilik ve Yenilikgilik ekosisteminde koordinasyon eksikligi.

Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik ekosistemini destekleyecek yeterli sayida ve nitelikte personel olmamasi.
Ar-Ge, Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik ekosisteminde disiplinlerarasi is birligi eksikligi.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge is birliklerinin yeterli olmamasi.

Teknoloji Transfer Ofisinin (DETTO) kurumsal yapisinin analiz edilerek etkinligi ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapiimasi ve performans bazli destekler saglanmasi.

Ar-Ge, Girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminde is birligi yapma kultirinin yayginlastiriimasi.

Yuksek katma degerli ¢iktilari ve 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojik gelismeleri destekleyecek altyapinin
gelistirilmesi.

Universite-Sanayi is birliginin; akademisyenler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, DEPARK firmalari ile bolgesel,
ulusal, uluslararasi sanayi kuruluglarinin es-yaratma ve agik inovasyon kdltirinu tesvik edecek sekilde
yapilandiriimasi.

Basta ikiz (yesil ve dijital) donisim olmak Uzere gereksinim duyulan teknolojilerin yerli olanaklarla gelistiriimesi
amaciyla Universitedeki girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesinin artiriimasi.
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Amag A2 Girigsimcilik ve Yenilikgiligi Gliglendirmek

Hedef H2.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri (%)

PG2.2.1 Uluslararasi
ortakli/destekli Ar-Ge ve
yenilik proje biitcesi
(Milyon TL)

PG2.2.2 Universite-Sanayi
is birligi ile yuritiilen
kontrath ve dis kaynakh
Ar-Ge proje sayisi

PG2.2.3 Ulusal ve
Uluslararasi patent ve
faydali model portfoyii

PG2.2.4 Ticarilesme sayisi

PG2.2.5 Kamu yarari odakh
kamu kurumlan (yerel, bolgesel,
ulusal) ile yiritiilen proje sayisi

TicarilesebilirrKamu Yarari Yaratan Yenilikgi Ciktilarin Artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 2024
25 63 200 350 500 650 900
25 63 200 280 365 455 550
15 137 170 190 210 230 250
20 1 3 3 4 4 5
15 116 370 500 650 800 975

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

96

Akademik Birimler (Enstituler, Fakdlteler, Yuksekokullar, Meslek YUlksekokullari), Ar-Ge Direktorligu, DEPARK,
DETTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirligii, BAP Koordinasyon Birimi,
Kurumsal Veri Yénetim Koordinatérligu, Laboratuvarlar.

Arastirma tercihlerinin ticarilestirme odakli yenilikci yaklagimlara yonlendirilememesi.
Arastirmacilarin kamu yarari odakli yenilikgi projelere yeterince yénelmemesi.

221 Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiritilen Ar-Ge/Yenilik (inovasyon) ve danismanlik projelerinin
artiriimasi.

222 Uluslararasi ortakli/destekli Ar-Ge ve Yenilik (inovasyon) proje sayilarinin artiriimasi.

223 Patent portféyunin ticarilesme mekanizmasinin gl¢lendiriimesi.

224 Uluslararasi akademik aglara katilimin artiriimasi.

189.442.200 TL

Sanayiyle birlikte yiritulen Ar-Ge projelerinin yetersiz olmasi.

AB Cergeve Programlari basta olmak {izere uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik (inovasyon) proje basvurularinin yetersiz
olmasi.

Uretilen bilginin ekonomik degere dénistiiriimesinde eksiklik.

Sektor gereksinimlerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli dizeyde olmamasi.

izmir ve Ege Bélgesi basta olmak (izere sanayi kuruluslari ile Ar-Ge is birliklerinin etkinlestirilmesi.

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik (Inovasyon) aglarina katiimin artirilmasi ve uluslararasi proje yazim desteklerinin
verilmesi.

DEPARK firmalariyla akademisyenlerin is birligi ile yiiriitilen Ar-Ge ve Yenilik (inovasyon) faaliyetlerinin artiriimasi.
Ar-Ge sonuclarinin ve buluslarin ticarilestiriimesi icin mekanizmalarin (pazar analizi, ticarilestirme stratejileri vb.)
glglendiriimesi.

Fikri mulkiyet hukuku (6zellikle sanayi ile yiritilen projelerde s6zlesme ve hak sahipligi konularinda) ve
ticarilestiriimesi alanlarinda akademik ¢alismalarin artiriimasi.

[1111111111]11]]]] Stratejik Plan / 2026-2030
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Amacg A2

Hedef H2.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri (%)

PG2.3.1 DEPARK o6gretim
elemani/6grenci/mezun
firma sayisi 15

PG2.3.2 DEPARK 6gretim

elemany/ 6grenci/mezun 25
firmalarinin yillik toplam

Ar-Ge geliri (Milyon TL)

PG2.3.3 DEPARK
girigsimcilik programlari 15
sonucunda sirketlegsme sayisi

PG2.3.4 Dis paydaslarla

ortak yiiriitilen girisimcilik 25
programlari sonucunda

basariyla sirketlesen

girigim sayisi

PG2.3.5 DEPARK’ta yatirm
alan girigsim sayisi 20

Hedefe Etkisi

Girisimcilik ve Yenilik¢iligi Gluiglendirmek

Girisimcilik Faaliyetlerinin Etkinliginin Arttirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

79

18.6

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

85

50

24

87

70

32

11

89

100

40

16

91

140

48

20

1

95

180

56

25

13

i Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler Girigimcilik destek mekanizmalarinin yetersizligi veya pargali yapida olmasi.

Girisimcilik faaliyetlerinin ticarilesmeye déniisememesi.

Stratejiler 2.3.1

232

233
234

Maliyet Tahmini

Tespitler Potansiyele oranla 6gretim elemani/grenci/mezun girisimciliginin (spin-off) oraninin disiik olmasi.
Ogretim elemanlarinin is fikrini yagsama gegirme ve sirketlesme konusunda motivasyon ve bilgi eksikligi.
Mevecut girigsimlerin stirdirilebilir olmamasi (6lim vadisinde kalmasi).

Akademik Birimler (Enstitller, Fakulteler, Yiksekokullar, Meslek YUksekokullari), Ar-Ge Direktorligt, DEPARK,
DETTO, ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi, Kurumsal Veri Yénetim
Koordinatérliigl, Laboratuvarlar.

Universite-Sanayi-DEPARK is birligi ile hizlandirma, ideathon/hackaton gibi etkinliklerin nicelik ve

niteliginin gelistiriimesi.
Her diizeyde girisimcilik odakl 6gretim programinin ve girisimcilik temali derslerin etkililiginin

glgclendiriimesi.

Ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosistemi ile etkilesimin artiriimasi.

DEPARK’ta bulunan 6gretim elemani/6grenci/mezun firmalarinin triin ve hizmetlerinin sanayiye

tanitiminin etkinlestiriimesi.

189.442.200 TL

ihtiyaglar Atama yiikseltme kriterlerinin Universitemiz girisimcilik alani stratejik énceliklerine gére yeniden diizenlenmesi.

Girisim sermaye fonlari, melek yatirimcilik, kitle fonlamasi vb. fonlama mekanizmalarinin etkinlestiriimesi.

Sosyal bilimler alaniyla disiplinlerarasi galismalarin artirilarak mihendislik/saglik alanindaki

fikirlerin/buluslarin/teknolojilerin nitelikli is modelleri haline getirilmesi.
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Ry 1] StrateiikPlan / 2026-2050

Amag A3 Egitim ve Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

Hedef H3.1 Ogretim Elemanlarinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Amacin llgili Oldugu Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirimesi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (%) Baslangig Degeri

PG3.1.1 Egitim 6gretim
odakli egiticinin egitimi

programlarinin sayisi 20 5 15 20 25 30 35

PG3.1.2 Egitici egitimi
prcoiamianaliatiion 20 100 250 350 450 550 650

ogretim elemani sayisi

PG3.1.3 Ogretim elemanlarinin

egitici egitimi programlarindan 10 80 80 80 85 85 90

memnuniyet orani (%) *

PG3.1.4 Egitim-6gretimde
yenilikgi uygulama 25 8 25 50 75 100 100

odiillendirmesi yapan
akademik birim orani (%)

PG3.1.5 Egitim 6gretimde
yenilikgi uygulama ddiillerinde 25 0 5 12 20 40 60

esik puani gegen 6gretim
elemani sayisi

ilgili Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitliler, Fakdilteler, Yiiksekokullar, Meslek YUksekokullart), AKADEMI-DE, DEUZEM, Kalite
Koordinatorliigli, Personel Daire Baskanlidi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlidi, Egitim Komisyonu, Bologna Esgldim
Komisyonu (BEK)

Riskler Egitimlere gonllilik esash katilimin diisik kalmasi.
I¢ paydaslarin ihtiyaclarinin gesitliliginden dolayi egitim tasarim ve yénetiminde yasanabilecek giigliikler.
Kaynaklarin ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi.

Stratejiler 3.1.1 Egitim 6gretim yetkinliklerin (yenilikgi 6gretim yontemleri, 6lgme degderlendirme vb.) gelistiriimesine
yonelik sistematik egitimlerin gergeklestiriimesi.
3.1.2 Egitim 6gretim teknolojilerinin ve yapay zekéa tabanli/destekli araglarin kullanim etkinligini artirmak
amaciyla sistematik egitimlerin gerceklestiriimesi.
3.13 Egitim 6gretimde yenilikgi uygulama 6ddllerinin tim akademik birimlere yayginlastiriimasi.
Maliyet Tahmini 7.969.438.800 TL
Tespitler Egitimde yenilikgi ydntemlerin yeterince yayginlastirilamamasi.
ihtiyaglar Ogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumunun saglanmasi.

Egitimde yenilikgi ydntemlerin kullaniminin tesvik edilmesi.
Akademik danigsmanlik hizmetlerinin etkinlestiriimesi.

* Kimdilatif izZlenmeyen performans gostergesidir.
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Amag A3 Egitim ve Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

Hedef H3.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG3.2.1

Ogrenci bagina derslik,
laboratuvar, atolye,
stiidyo alani vb. (m2)

PG3.2.2 Akill sinif ve
teknoloji destekli 6grenme
ortami gelistirmek igin
gerceklesen proje sayisi

PG3.2.3 Ogrenim Yonetim
Sisteminde yapilan
iyilestirme sayisi

PG3.2.4 Akademik
uyarlama sayisr*

Egitim Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 2027 2030
25 2,6 2,6 2,6 2,7 2,8 2,8
30 1 1 2 3 5 7
25 8 12 16 20 24 28
20 39 160 225 295 370 450

ilgili Rektor Yardimcisi

i Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler (Enstituler, Fakdlteler, Yuksekokullar, Meslek Yiksekokullari), DEUZEM, Engelsiz Dokuz Eyll
Koordinatérliigi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Yapi isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, idari
ve Mali Isler Daire Bagkanlig.

Finansal kaynaklarin ihtiyaci kargilamada yetersiz kalmasi ve kaynak yaratilamamasi.
Altyapi yatirimlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda koordinasyon eksikligi.
Kullanicilarin 6gretim altyapisindaki teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi.

3.2.1 Ogrenim Yénetim Sisteminin yeni nesil araglarla giiglendiriimesi.

3.2.2 Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel kosullarin ve teknolojik donanimin gelistiriimesi.
3.2.3 Ogretim teknolojilerinin gelistiriimesi ve  yayginlastiriimasi.

3.24 Mesleki Beceri Laboratuvarlarinin gelistiriimesi.

26.564.796.000 TL

Egitimde yenilikgi yontemlerin yeterince yayginlastirlamamasi.

Dijital sinif, akilli sinif ve ¢cagdas laboratuvarlarin sayisinin glincel gereksinimlere oranla yetersiz kalmasi.
Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin optimal kullaniminda yetersizlikler.

Ogrenmeyi kolaylastirici fiziksel altyapida noksanlar.

Ogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumunun saglanmasi.

Ogrenci ve dgretim iiyesi performansinin izlenebilirliginin gelistirilmesi.

Paylasimli Merkezi Bilgisayar Laboratuvarlarinin kurulmasi.

Her birimde hibrit egitim modelinden yararlaniimasina olanak verecek sekilde uygun ortamin gelistiriimesi.
Dijital egitim uygulama ve materyallerinin gelistiriimesi.

* Kimdlatif izienmeyen performans gdéstergesidir.
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Amag A3 Egitim ve Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

Hedef H3.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG3.3.1 Ulusal akredite
onlisans ve lisans
programi sayisi

PG3.3.2 Uluslararasi
akredite 6nlisans ve
lisans programi sayisi

PG3.3.3 Egitim kalitesini
gelistirmek lizere tiim
uiniversiteye yayginlastiriimis
iyilestirme sayisi

PG3.3.4 Disiplinlerarasi aktif
lisansiistii programlarinin
disiplinlerarasi lisansiistii
programlarina orani (%)

PG3.3.5 Doktora programlarina
kayitlanan sanayi Ar-Ge merkezi
calisani sayisi

(%)

Egitim-Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistiriimesi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geligsime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Ba§|anglg Degeri “ i “ “ o

20 30 35 38 42 45 49
20 16 29 29 31 31 33
25 3 1 17 24 29 35
20 67 75 75 80 80 80
15 13 15 20 30 40 50

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

100

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), Kalite Koordinatérligi, Ogrenci
isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

Program giincellemelerde geri bildirim mekanizmalarinin gesitlendirilememesi ve yetersiz kalmasi.
Etki degeri dlslik program giincellemelerinin sik yapiimasi.

Program glincelleme sireglerinin hedefinden uzak ve bigimsel kalmasi.

Aktif disiplinlerarasi program sayisinin istenilen diizeye erisememesi.

Sanayi Ar-Ge merkezi ¢alisanlarinin doktora igin kuruma gekilememesi.

3.3.1 Guincel gereksinim ve beklentilere uygun olarak, her diizeyde 6gretim programin sirekli iyilestiriimesi.

3.3.2 Oncelikli alanlarda, disiplinlerarasi program ve dersler artirmak ve égrencilerin farkli programlardan
ders alma olanaklarini gelistirmek.

3.3.3 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmis program sayisinin artiriimasi.

3.3.4 Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve deneyimlerinin gelistirilimesi

amaciyla sanayi is birliklerinin gelistiriimesi.

10.625.918.400 TL

Bazi programlarda 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiksekligi.

Bazi programlarda AKTS Kredilerinin 6grencilerin is yiiki ile uyumlu olmamasi.

Programlar arasinda 6grencilerin aldiklari ders sayilarinin dengeli olmamasi.

Ogretim programlarinin kazandirmay1 amagladigi bilgi beceri ve yetkinliklerin boylamsal olarak &lgiilmesinde
yetersizlik.

Ogretim programlarinin uyumsuz eslesme (nitelik uyusmazIigi) ve yetenek agigi sorununu giderecek, ayni
zamanda ikiz donlisiim suirecine uyumlu olacak sekilde beceri ve yetkinlik temelli gelistirilmesi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciye is olanagdi veremeyen programlarin tasfiye edilerek sektériin beklentilerini karsilayan
programlarin agiimasi.

Onlisans (MYO) programlarinin MYK standart ve yeterlilikleri cergevesinde giincellenerek sektér temsilcileri ile is
birlikli uygulamali egitimlerle desteklenmesi.

Ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka vb. igerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi.

Sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi.
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Amag A3 Egitim ve Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

Hedef H3.4

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG3.4.1 ilgili yilda yeni kayit
yaptiran uluslararasi 6grenci
sayisi (Onlisans/Lisans

I Lisansiistii) *

PG3.4.2 Lisans ve lisansiistii
diizeyde uluslararasi ortak/gift
diploma ve kisa siireli
program sayisli

PG3.4.3 Yabanci dilde
verilen ders sayisi

PG3.4.4 Uluslararasi
oégrencilerin mezuniyet
sayisi

PG3.4.5 Uluslararasi degisim
programlari ile gelen 6grenci,

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirimesi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geligsime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe Etkisi g?;aaz?:rgl o 2027 2030
25 260 300 300 350 350 400
20 4 6 6 10 12 15
20 1.892 1.900 1.925 1.930 1.940 1.955
10 124 390 530 675 825 980
25 108 115 125 135 145 155

o6gretim elemani ve personel sayisi

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler (Enstitler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), Uluslararasi Akademik iligkiler
Koordinatérliigii, Uluslararasi Ogrenci Koordinatérligii, Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Personel Daire Bagkanhgi,
Egitim Komisyonu, Bologna Esgtidiim Komisyonu (BEK)

Yabanci dil yeterliligi olan personel ihtiyacinin karsilanamamasi.
Uluslararasi 6grencilere kiltirel uyum ve danismanlik desteginin yeterli dlclide saglanamamasi.
Kurulan uluslararasi is birliklerinin stratejik hedeflere katkisinin distk kalmasi.

3.4.1 Uluslararasi degisim is birliklerinin ve etkinliklerinin artirilarak 6grenci ve akademisyen hareketliligini
yayginlastirmak.

3.4.2 Lisans ve lisansistl dizeyde uluslararasi ortak/gift diploma ve kisa sireli programlarin sayisini ve
niteligini gelistirmek.

3.4.3 Yabanci dilde egitim veren programlarin ve derslerinin (ERA vb.) sayisinin ve etkililiginin artiriimasi.

3.4.4 Uluslararasi 6grencilerin uyum siireglerinin etkinlestiriimesi.

3.4.5 Ogrencilerin secimlik mesleki yabanci dil dersi alma olanaklarinin artirimasi.

7.969.438.800 TL

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersizligi.

Uluslararasi égrencilerin Turkge dil yeterliliklerindeki yetersizlikler.

Yabanci dil bilen personelin yetersizligi.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin surdurilebilir olmasi igin (akreditasyon suregleri, uluslararasi tanitim faaliyetleri
vb.) kaynaklarin kisithhidi.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirimasi.

Nitelikli yabanci uyruklu doktoral arastirmaci ve akademisyenlerin istihdami.

Uluslararasi égrencilerin kiiltiirel uyumunu giiglendirmek igin Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigiince aksiyonlar
(mentor 6grenci uygulamasi vb.) gelistirilmesi ve izlenmesi.

Uluslararasi mezunlari takip mekanizmasi gelistiriimesi.

Uluslararasi mezunlar araciligiyla uluslararasi taninirhgin gliclendiriimesi.

* Kuimulatif izlenmeyen performans gdstergesidir.
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Amag A3

Hedef H3.5

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG3.5.1 is yasamina
hazirlik etkinliklerinden
yararlanan 6grenci sayisi

PG3.5.2 Ogrencilerin is
yasamina hazirlik
etkinliklerinden
memnuniyet orani (%) *

PG3.5.3 llgili yilda en az
4 etkinlik yapan 6grenci
toplulugu orani (%)

PG3.5.4 Psikolojik rehberlik
ve danismanlik etkinliklerinden
yararlanan 6grenci sayisi

PG3.5.5 Yagam becerilerini
geligtirmeye yonelik
modiil sayisi

Hedefe Etkisi

(%)
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Egitim ve Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonunun Geligtiriimesi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acgik Mezunlar Yetistiriimesi

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

25 29.577 91.000 121.750 152.600 183.500 214.500
15 80 80 80 85 85 90
20 61 70 75 75 80 85
20 1.183 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
20 0 0 1 2 3 4

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

102

Akademik Birimler (Enstituler, Fakdlteler, Yuksekokullar, Meslek YUuksekokullari), Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, AKADEMI-DE, Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatérligi (KPMI), Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi.

Ogrenci ihtiyaglarinin gesitliliginden dolayi egitim tasarim ve yénetiminde yasanabilecek giigliikler.
Egitimlere gonilllilik esash katilimin dislk kalmasi.
Ogrenci sayisina oranla, motivasyon ve rehberlik etkinliklerinin yetersiz kalmasi.

3.5.1 Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin ¢esitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi.
3.5.2 Ogrencileri is yasamina hazirlamak (izere, ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin gelistiriimesi.
3.5.3 Ogrencilerin yasam becerilerinin ve psikolojik dayanikliliklarinin gelistiriimesi.

3.5.4 Ogrenci Topluluklarini destekleyici mekanizmalarin gelistiriimesi ve etkinliklerinin artiriimasi.

3.466.219.000 TL

Ogrencilerin 6grenme motivasyonundaki diisiikliik.
Ogrenci saylilarina oranla yerleskelerdeki sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarin yetersiz kalmasi.

Ogrencilere yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetlerinin etkililiginin gelistirilerek yayginlastiriimasi.
Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetlerin
yayginlastiriimasi.

Mentorluk uygulamalarinin gelistirilerek yayginlastiriimasi.

Ogrencilerin PDR hizmetlerine erigiminin giiglendiriimesi.

Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirecek programlar gelistiriimesi ve egitimler diizenlenmesi.

* Kimdilatif izZlenmeyen performans gostergesidir.
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Amag A4 Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

Hedef H4.1 ic Paydaslar, Ogrenciler ve Mezunlarin Kurumsal Aidiyetinin Giiglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

2030

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri

PG4.1.1 ig paydaslara

ve 6grencilere

yénelik sosyal, saglik, 25 25.000 65.000 85.000 110.000 130.000 155.000
kiiltiirel ve sportif vb.

etkinliklere katilimci sayisi

PG4.1.2 ig paydaslarin

ve o6grencilerin

hizmet ve etkinlik 15 70 75 80 85 85 85
kalitesinden memnuniyet

diizeyi (%) *

PG4.1.3 i¢ paydaslardan
e 15 56 165 210 275 340 410

gelen iyilestirme
onerisi sayisi

PG4.1.4 Mezun-Universite

etkilesimli etkinliklere
A L 25 10.545 31.600 42300  53.100  64.000  75.000
PG4.1.5 Mezun kart sayisi
20 3.130 3.750 4.000 4.250 4.500 4.750
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitliler, Fakulteler, Yiiksekokullar, Meslek YUksekokullari), Genel Sekreterlik, Kalite
Koordinatérligii, Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler Koordinatérligii (KPMI), Saglik, Kiiltiir Spor Daire
Baskanlig
Riskler Ogrencilerin hizmetlerden memnuniyet diizeylerinin diisiik kalmasi nedeniyle aidiyet duygularinin gelisememesi.

Paydaslara sunulan hizmetlerin iyilestirilebilmesi icin yeterli mali kaynagin saglanamamasi.
Mezunlarin, mezun bilgi sistemi ve mezun kart vb. uygulamalara katilmi ile ilgili bilgi, ilgi ve motivasyonlarinin
yeterli diizeyde artirilamamasi.

Stratejiler 411 Ogrencilere sunulan saglik, beslenme, barinma vb. hizmetler ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi.
4.1.2 Ic paydaslar ve égrenciler arasindaki etkilesimin, sosyal olanak ve faaliyetlerle gesitlendirilerek
gelistirilmesi.
413 Ic paydaslarin ve égrencilerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katiliminin artiriimasi.
4.1.4 Universite-Mezun iligkilerinin giiglendirimesi.
Maliyet Tahmini 1.211.910.250 TL
Tespitler Yaygin yerleskenin lojistik sorunlari.

Yaygin yapidan kaynakli iletisim eksiklikleri.
Mezun aginin genis ve yaygin olmasi kaynakl etkilesim zorluklari.
Dis paydaslarla iligkilerin yeterince sistematik olmamasi.

ihtiyaglar Yagayan yerleske nosyonunun giiglendirilmesi.

Merkez yerleskenin (kongre merkezi, spor, rekreasyon ve aktivite alanlari vb.) gelistirimesi ve kullanim etkinliginin
artiriimasi.

Mezunlarin isglicti piyasasi performanslari diizenli takip edilmesi ve akran Universitelerle kiyaslanmasi

Dijital teknolojilerin avantajlari da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun izleme sisteminin olusturulmasi.

Mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve danismanlidi faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

* Kiimiilatif izienmeyen performans gostergesidir. 103
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Amag A4 Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

Hedef H4.2 Sirdurdlebilirlik Temelli Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Yaygin Etkisinin Artiriimasi

Amacin llgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri

PG4.2.1 Toplumsal katkiya
yonelik etkinliklere

katiime: sayisi 20 22.500 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

PG4.2.2 Toplumsal katki
etkinliklerinde memnuniyet 20 0 75 80 80 85 85

orani (%) *

PG4.2.3 Kamu, 6zel sektor
ve STK is birligi ile yiiriitiilen 25 156 170 180 190 200 210

stirdiiriilebilirlik temelli
proje sayisi

PG4.2.4 Erisilebilir
sosyo-kiiltiirel faaliyet 15 2 16 21 26 31 36

sayisi

PG4.2.5 Ul GreenMetrics

Diinya Siralamasi* 20 144 100 100 90 90 80
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), iigili Uygulama ve Arastirma

Merkezleri, Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatorligu, Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatérligu, Toplumsal Katki
Koordinatérligi, Bagimhilikla Miicadele Koordinatérliigii, Kurumsal iletisim Koordinatérliigi, Sagdlik, Kiltiir Spor
Daire Bagkanligi

Riskler Toplumsal katki etkinliklerine ilgi ve katilimin duslk olmasi nedeniyle etki alaninin daralmasi.
Kamu, 6zel sektér ve STK'larin toplumsal katki faaliyetlerine entegre edilememesi.
Ul Greenmetric siralamasinda iyilesme saglayacak faaliyetlerin gergeklestirilememesi.

Stratejiler 4.21 ic ve dis paydaslara yonelik tiim faaliyetlerin ikiz déniisiimii merkezine alarak tasarlanmasi.
4.2.2 Universitenin sosyal, killtiirel, sportif alanlarda dis paydaslara sundugu hizmetlerin artirilarak
etkinlestiriimesi.
423 Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerde i¢ paydaslar, birimler ve disiplinlerarasi sinerjinin artirilarak

etkililigin guclendirilmesi.

Maliyet Tahmini 154.200.000 TL

Tespitler Dis paydaslara yonelik gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili koordinasyon eksikligi.

Surdurulebilirlik temelli aksiyonlar ve toplum merkezli hizmetlerde dis paydas is birliginin gelistiriimesi geregi.
Surdurulebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin gesitliligine karsin duyuru ve paylasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi geregi.

Toplumsal katki Gretmeye yonelik merkezlerin mekan ve personel gereksinimleri.

ihtiyaglar Toplumsal farkindalik yaratmaya yénelik etkinliklerinin izlenerek sirdirdlebilirliginin saglanmasi.

Sosyal sorumluluk ve génulltlik derslerinin toplumsal katkisinin tretilecek somut projelerle desteklenmesi.
Toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde 6grenci topluluklariyla etkilesimin artiriimasi.

llgili birimlerin (GSF, SBF vb.) énciiligiinde icretsiz sanatsal veya spor etkinliklerin diizenlenmesi.

104 * Kiimiilatif izienmeyen performans gostergesidir.
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Amag A4 Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

Hedef H4.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Giiglendiriimesi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve

Kuruluslar, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla s Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (%)

Baslangic Degeri

PG4.3.1 Yagam boyu
ogrenme programlarina
katilimci sayisi

PG4.3.2 Yagsam boyu
o6grenme programlarindan
memnuniyet orani (%) *

PG4.3.3 Yagsam boyu
o6grenme programlarindan
verilen sertifika sayisi

PG4.3.4 Tazelenme liniversitesi
programina katihmci sayisi

35 831 3.150 4.550 6.000 7.500 9.000
20 80 80 80 85 85 90
35 211 430 645 870 1.090 1.320
10 0 20 40 60 80 100

ilgili Rektor Yardimcisi

i Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Y iksekokullari), DESEM, llgili Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Kurumsal iletisim Koordinatérliigi, ilgili Koordinatérliikler.

Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini hedef kitleye ulastirmada yasanan glglukler.
Egitim icerikleri tasarlanirken ihtiyac ve giincellik analizinin yetersiz kalmasi.
Finansal yetersizlikler ve rakiplerin artmasi nedeniyle sirekliligin saglanamamasi.

4.3.1 Yasam boyu 6grenme programlarinin ¢esitlendirilerek etkinliklerinin gelistiriimesi.

4.3.2 Uretilen bilgilin yayilimini giiglendirmek tizere topluma yénelik bilgilendirme faaliyetlerinin (Tazelenme
Universitesi vb.) yasam boyu 6grenme programlarinin gesitlendirilerek etkinliklerinin gelistirimesi.

4.3.3 Toplumu bilinglendirmeye ve bilgilendirmeye yonelik igeriklerin paylagim ve izlenmesinde etkililigin
gelistirilmesi.

46.760.000 TL

Yasam boyu 6grenme programlarina katki vermek lGzere akademik birimlerin tesvik edilmesi geregi.
Toplumu bilinglendirmeye ve bilgilendirmeye yonelik igeriklerin gérinarliginin dijital ortak zihin platformlari ile
gelistirilmesi.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin glinimiz gereksinimlerine
uyarlanmasi igin yasam boyu 6grenmeye katilmin artiriimasi, sektorlerle is birliklerinin gliglendiriimesi.

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin, egitime ve istihdama katilimlarini tegvik etmek amaciyla mesleki egitim,
yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar gelistiriimesi.

* Kiimulatif izZlenmeyen performans gostergesidir.
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Amag A4 Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

Hedef H4.4 Saglik Hizmetlerinin Niteliginin lyilestirimesi

Amacin ilgili Oldugu Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Géstergeleri (%) Baslangig Degeri 2027

Earey | orubu ameliyat 20 4.683 14750 20100 25850  31.850  38.250
PG4.4.2 Nitelikli yatak

orani (%) 20 43 46 48 50 53 55

PG4.4.3 Agiz ve Dis Saghgi
UAM hasta sayisi 20 51.990 124.000 192.500 267.000 347.000 434.000

(Erigkin/Cocuk)

PG4.4.4 Saglik turizmi kapsaminda

hi t verilen hast
femet vertien hasta sayist 20 362 1.140 1.560 2.000 2.460 2.940
PG4.4.5 Yapay zeka destekli
tani ve tedavi sistemi sayisi 20 0 1 3 3 4 4
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Saghg: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglk Alanindaki

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), Déner Sermaye isletme
Mudurlugu, Toplumsal Katki KoordinatorlGgu.

Riskler Yapay zeka destekli tani ve tedavi uygulamalari igin finansal ve insan kaynaginda kisitiamalarin meydana gelmesi.
A Grubu ameliyat ihtiyaglarinin karsilanmasinda altyapi ve insan kaynagdinin yetersiz kalmasi.
Hizmet birim ve ekipmanlarinin iyilestirilebilmesi icin saglanan kaynaklarin ihtiyaci karsilayamamasi.

Stratejiler 4.41 Saglik merkezli hizmetlerin 6ncelikli alanlara (aritmi, onkoloji, organ nakli vb.) bagli olarak
gulclendirilmesi.
4.4.2 Nitelikli ve yetkin saglk isgtici planlamasi.
443 Saglik yerleskesi altyapi ve olanaklarinin gliglendiriimesi.
4.4.4 Saglik hizmetlerinin kaliteli ve strekli sunumlarinin saglanmasi yéninde mevcut risk yonetim
sureglerinin glglendiriimesi.
445 Saglik turizmi kapsamindaki hizmetlerin etkinlestiriimesi.
Maliyet Tahmini 98.308.925.181 TL
Tespitler Hizmet birim ve ekipmanlarinin giincel ve teknolojik araglarla ikame hizinin diisiik kalmasi.

ipsan kaynaklari ve sireg¢ planlama glglikleri.
Universite hastanelerinin mali kaynak olusturma kapasitesinde kisithlik.

intiyaglar Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi.
Klinik arastirma performansinin kritik performans gostergesi olarak izlenmesi.
SGK disi gelirlerin, toplam gelirler icindeki payinin arttiriimasi.

106



Stratejik Plan / 2026-2030 //////////////11] By

Amag A4 Hizmetler ve Paydaslarla Bitiinlesme

Hedef H4.5 Kurumsal itibarin Geligtirimesi

Amacin llgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri

PG4.5.1 Akademik
personelin kurum 25 68 70 70 75 75 80

kiiltiirinden memnuniyet
diizeyi*

PG4.5.2 idari personelin
kurum kiiltiiriinden 25 72 75 75 80 80 80

memnuniyet diizeyi*

PG4.5.3 Sosyal medya

e 20 18 55.5 75.0 95.5 1155  136.5

PG4.5.4 Uluslararasi taninirhk

siralamalari (THE)* 30 1.218 1.050 1.000 1.000 950 950
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), Kurumsal iletigim

Koordinatérligu, Kalite Koordinatérligi, Bilgi islem Daire Baskanligi.

Riskler Kurum kimligine yonelik calismalarin birimlere yayginlastiriimasinda karsilagilabilecek kisitlar.
Kurumsal itibarin 6l¢limu igin kullanilan metodolojilerin itibar yonetimine yon verecek ¢gikti Gretiminde yetersiz
kalmasi.
Stratejiler 4.5.1 Kurum kiiltirinin guglendirilmesi.
4.5.2 Halkla iligkiler ve etkinlik yonetimi operasyonlarinin etkisinin artiriimasi.
453 Taninirlik ve kurumsal imajin medya yontemi ile guglendiriimesi.
454 Erisim sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkililigi artirilarak dijital itibarin gelistiriimesi.
Maliyet Tahmini 1.211.910.250 TL
Tespitler Ana akim medyada potansiyelimize oranla yeterince gériinir olunmamasi.

Uluslararasi taninirlik géstergelerinin beklenenin altinda olmasi.

ihtiyaglar Kurum kimligi stratejisinin tim i¢ paydaslar tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi.
Kurumsal erisim sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda kiresel élgekte etkilesimin glglendiriimesi.

* Kiimilatif izlenmeyen performans géstergesidir. 107
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Amag A5 Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef H5.1 Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziksel Altyapinin Gelistiriimesi

Amacin llgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri

PG5.1.1 idari personel
sayisinin égrenci 15 0.0735 0.074 0.075 0.076 0.077 0.078

sayisina orani *

PG5.1.2 idari personel
IR CLEL L 15 1.727 1.730 1.730 1.730 1.740 1.745

personel sayisina orani *

PG5.1.3 Her yil en az
bir hizmet igi egitim
alan idari personel 25 33 33 34 35 35 36

orani (%) *

PG5.1.4 Universite sosyal,

sportif, kiiltiirel tesislerinin

kullanici sayisindaki 25 0 2 3 3 4 5
degisim (%) *

PG5.1.5 ig paydaslarin

ve égrencilerin Engelsiz 20 9 30 42 55 69 84
DEU farkindahgini gelistirecek

faaliyet sayisi

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), AKADEMI-DE, DEUZEM, Sifir
Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorligl, Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatérligu, Personel Daire Baskanhgi, Saglik,
Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi

Riskler Genisleyen hizmet alanlari ile ters orantil olarak idari personel sayisinin yillar iginde azalmasi.
Sosyal ve kiltirel tesislerin paydas beklentilerine yanit verecek nitelikte iyilestiriimesinde mali kisitlarin
asllamamasi.
Stratejiler 5.1.1 idari personelin nicelik olarak gelistiriimesi.
5.1.2 idari personelin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi, hizmet igi programlarin
uygulanarak niteliklerinin gelistiriimesi.
5.1.3 idari personelin is yiikii dengelerinin saglanmasi ve niteliklerine uyumlu sekilde
gbrevlendiriimelerinin saglanmasi.
5.1.4 Cezbedici, 24 saat yasayan, erisilebilir ekolojik/yesil yerleskeler, sosyal ve ¢cagdas

yasam ortamlarinin yaratiimasi.

Maliyet Tahmini 484.764.100 TL

Tespitler Nicelik ve nitelik agisindan idari personel yetersizligi.
Fiziksel ve teknolojik altyapida yenilenme sorunlari.

ihtiyaglar Idari personele mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin veriimesi.
Yerleskelerin strdurdlebilir ve iklim dostu yerleskelere donisturiimesi.
Merkez yerleskenin master planinin revizyonu.

Sifir atik ve gevre yonetiminin etkinlestiriimesi.

108 * Kimiilatif izienmeyen performans gostergesidir.
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Amag A5 Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef H5.2

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG5.2.1 Kalite glivence
kiiltiirtinii gelistirmek lUizere
ic paydaslara ve 6grencilere
verilen egitimlere katihmci
sayis|

PG5.2.2 ig paydaslarin ve
ogrencilerin kalite glivence
kiltiriinii gelistirmek tGizere
verilen egitimlerden
memnuniyet orani (%) *

PG5.2.3 YOKAK sartlarina
gore tanimlanmis asgari
dokiimantasyonun,
birimlerde hazirlanma ve

uygulamaya gegirme orani (%)

PG5.2.4 Kalite komisyonu
tarafindan onaylanmig
ornek uygulama sayisi

PG5.2.5 Stratejik planda
tanimlanan hedeflere
ulasilmamasi lizerine
tamamlanan PUKO sayisi

Hedefe Etkisi

Kurumun Tim Sureglerinde Kalite Glivence Sisteminin Gl¢lendirilmesi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

20 853 2.850 3.950 5.000 6.000 7.000
15 80 80 80 85 85 90
20 45 60 75 85 95 100
25 16 20 22 25 25 30
20 0 0 5 10 15 20

ilgili Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler (Enstitiler, Fakdilteler, Yiksekokullar, Meslek YUlksekokullari), Kalite Koordinatérliigl, Kurumsal
Veri Yénetim Koordinatorligli, AKADEMI-DE, DEUZEM, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Bilgi Islem Daire
Baskanlidi, Personel Daire Baskanligi

Kalite kulturinin kurum geneline yeterince yayllamamasi ve benimsenememesi.
Kalite streglerinin asiri burokratik ve zaman alici algisi nedeniyle nitelikli olarak yurGtilememesi.
Kalite glivence sistemi siireclerinin butincil bir sekilde tim birimlerde ayni dliizeyde ydritilememesi.

5.2.1 Kalite kiltirinin surekli iyilestirilerek gelistiriimesi.
5.2.2 Birimler bazinda Dokiiman Y&netim Sisteminin guiclendirilmesi.
5.2.3 Kalite Guvence Sistemine iliskin surreclerin dijitallestirerek etkinlestiriimesi.

484.764.100 TL

lyilestirmelere yonelik paydas analizlerinin énemi ile ilgili farkindalik eksikligi.
Universitelerarasi Kalite Koordinatérliigii (6rnek uygulama) etkilesiminin gelistirilmesi geregi.
Kalite glivence sistemine iligkin sureclerin dijitallesmesine yonelik eksiklikler.

Kalite kulturintin gelistirmesi, i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmak tzere i¢
paydaslara egitimler verilmesi ve rehberlik yapiimasi.

Birimlerin paydas analizinde yol gdsterici kilavuz/yonergefis akisi vb. hazirlanarak paydas yonetiminin
etkinlestiriimesi.

Akademik birim yoneticilerin ‘dontstmcd liderlik’ yetkinliklerinin gelistiriimesi.

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu.

Bitlinlesik Kalite Yonetim Sistemine dahil edilen sireglerin dokimantasyonunun dijital ortama aktariimasi.

* Kiimilatif izlenmeyen performans géstergesidir. 109
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Amag A5 Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef H5.3 Dijital Dontdsumun Guglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri

PG5.3.1 Dijital doniisiimle
ilgili diizenlenen egitim 20 0 2 4 6 8 10

sayisi

PG5.3.2 Dijital déniisiim
kapsaminda haritalanan 25 0 4 7 10 12 13

slireglerin sayisi

PG5.3.3 Kurumsal otomasyon
sistemi igerisinde yapilan 25 62 67 70 73 76 79

yazilim iyilestirme projesi sayisi

PG5.3.4 Bilgi giivenligi

calismalari kapsaminda

yapilan iyilestirici faaliyet 15 78 18 158 198 238 278
sayisi

PG5.3.5 Cevre dostu dijital

c¢oziimlerin ekosistemdeki

kullanim sayisindaki 15 0 3 3 4 4 5
degisim oranr*

ilgili Rektor Yardimcisi

i Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakulteler, Yiiksekokullar, Meslek YUksekokullar), Ar-Ge Direktorlugi, DEBTAM,
Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorligt, Kurumsal Veri Yénetim Koordinatérligu, Buylk Veri Koordinatérlugu,
Bilgi Islem Daire Bagkanhg

Riskler Dijital sistemlere uyumda kullanicilarin direng gésterme olasilig.
Dijital donusimu destekleyecek altyapinin, teknolojik ekipmanin ve organizasyonun tamamlanamamasi.
Veri glivenligi sorunlari ve siber tehditler.

Stratejiler 5.3.1 Dijital ddnusiim slire¢ mimarisinin tasarlanmasi.
5.3.2 Teknolojik entegrasyon ile gevikligin saglanmasi.
5.3.3 Bilgi guvenligi ve risk yonetiminin etkinlestiriimesi.
5.3.4 Dijital kulturtin gelistirilerek giiglendirilmesi.

5.3.5 Ikiz déniistimiin gerceklestiriimesi.

Maliyet Tahmini 1.454.292.300 TL

Tespitler Butiinlesik yonetim bilgi sisteminin yetersizligi.

Veri akigl ve veri kalitesinde eksiklikler.

Bilgi ve iletisim glvenliginde gelisim gereksinimi.

Bulut bilisim, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi, yapay zeka, siber guvenlik, blok zinciri, blylk veri altyapisi
gibi teknolojilerin sistem icerisinde butiinlesik olarak kullaniimamasi.

Potansiyele oranla dijital olgunluk diizeyinin zayif olmasi.

intiyaglar Ogrenci, akademik ve idari personel ile yoneticilere dijital déniisiimii saglamaya yénelik uygulamali egitimlerin
diizenlenmesi ve bu becerilerin/yetkinliklerin kullanimina yénelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi.

Veri akislanyla ilgili dokiimantasyonun siireclerle ve sistemdeki varliklarla etkilesimli bir sekilde tanimlanarak veri
kataloglarinin olusturulmasi.

Cevresel faktorler ve kullanici deneyimlerini dikkate alan, gereksinimlere ve degisime hizli uyum saglayabilen bir
yapinin kurgulanmasi.

Veriye dayali politika gelistirme sureglerinin ve biyUk verinin kullaniminin yayginlastiriimasi.

Dijital teknolojilerin gevresel, ekonomik ve sosyal sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda kullaniimasi.

1o * Kimiilatif izienmeyen performans gostergesidir.
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6.4. Maliyetlendirme

Planlama dénemi boyunca, yillik ve toplam maliyetler, yapilan analizler sonucunda tahmin edilerek degerler
Tablo 33: Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 33’te diizenlenmistir.
2026 2028 2029 U
(TL) (TL) (TL) alivel
(TL)

AMAC 1 781.214.110 | 973.643.368 |1.198.392.468 | 1.477.098.077 | 1.823.252.932 | 6.253.600.955

Hedef 1.1 211.809.043 262.336.160 317.466.912  384.420.934  465.805.841 1.641.838.890
Hedef 1.2 220.211.643  274.702.060  333.542.712  405.321.434  492.976.841 1.726.754.690
Hedef 1.3 324.539.025 409.970.748  512.758.044  642.343.308  805.954.049 2.695.565.175
Hedef 1.4 24.654.400  26.634.400  34.624.800  45.012.400  58.516.200  189.442.200
Hedef 2.1 77.133.000  91.000.700  118.301.400  153.792.100  199.929.800  640.157.000
Hedef 2.2 24.654.400  26.634.400  34.624.800  45.012.400  58.516.200  189.442.200
Hedef 2.3 24.654.400  26.634.400  34.624.800 45012400  58.516.200  189.442.200
Hedef 3.1 1.001.096.850 1.126.287.600 1.464.174.000 1.903.426.200 2.474.454.150 7.969.438.800
Hedef 3.2 3.336.989.500 3.754.292.000 4.880.580.000 6.344.754.000 8.248.180.500 26.564.796.000
Hedef 3.3 1.334.795.800 1.501.716.800 1.952.232.000 2.537.901.600 3.299.272.200 10.625.918.400
Hedef 3.4 1.001.096.850 1.126.287.600 1.464.174.000 1.903.426.200 2.474.454.150 7.969.438.800
Hedef 3.5 442.030.000 488.798.000 635.436.000 826.067.000 1.073.888.000 3.466.219.000
Hedef 4.1 152.734.750 171193500  222.551.750  289.317.500  376.112.750  1.211.910.250
Hedef 4.2 20.000.000  25.000.000 30.000.000 36.000.000 43.200.000  154.200.000
Hedef 4.3 6.500.000 7.500.000 9.000.000 10.800.000 12.960.000 46.760.000
Hedef 4.4 12.593.966.450 15.547.802.400 18.932.620.080 23.076.978.296 28.157.557.955 98.308.925.181
Hedef 4.5 152.734.750 171193500  222.551.750  289.317.500  376.112.750  1.211.910.250
Hedef 5.1 61.093.900  68.477.400 89.020.700  115.727.000  150.445.100  484.764.100
Hedef 5.2 61.093.900  68.477.400 89.020.700  115.727.000  150.445.100  484.764.100
Hedef 5.3 183.281.700 205432200  267.062.100  347.181.000  451.335.300  1.454.292.300

GENEL YONETIM | 75 862000 | 425.761.000 | 513.656.800 | 619.953.960 | 748.580.152 | 2.680.813.912
GIDERLERI
TOPLAM 21.627.932.360 | 25.806.132.268 | 32.158.023.348 | 40.137.492.233 |50.177.213.239 169.906.793.448
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi gercevesinde 2006 yilindan
glindmlze besinci bes vyillik stratejik planini hazirlayan
Universitemiz, ilk planlama dénemi (2006-2010) 6ncesi
baslattigl sistematik stratejik planlama c¢alismalarindan
itibaren, i¢ paydaslarinda stratejik bilinci gelistirmeye
odaklanmis olup, planlama slrecinde aciklik, gonulllik,
is birligi, katihmcilik, sureklilik, seffaflik ve ulasilabilirlik
ilkelerini benimsemektedir. Onceki planlama dénemlerinde
biriken kurumsal deneyimi ile Universitemiz stratejik
planin yayilimi, izleme ve degerlendirme sureglerini
de surekli geligtirmekte, stratejik yonetimde etkililigini
glclendirmektedir.

Universitemizin,  stratejik plan kapsaminda
tanimlanan amag¢ ve hedeflere ulasiimasi ydninde
belirlenen performans gdstergelerinin raporlanmasina
yonelik uyguladigi sirecler, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu‘nun 9 uncu maddesi geregi,
“Kamu idarelerinin, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi icin batceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmalari
zorunlu kilinmigtir.” hikimleri ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik cergcevesinde dizenlenmistir.

5018 Sayih Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 5 inci kisminda diizenlenen i¢ Kontrol
Sistemi sdregleri 1s1ginda, stratejik plan kapsaminda
benimsenen amagclara yodnelik, ©ngodrilen dlzeylere
erismede risk teskil eden unsurlarin, slresinde ve dogru
tespiti ile iyilestirme calismalarinin yerinde yapilmasina
yonelik sistemler gelistirilmigtir. Diger yandan, idarelerin
stratejik amag ve hedeflerine ulagsmalarini etkileyebilecek
oncelikli risklerinin tehdit ve firsat boyutlari géz 6ninde
bulundurularak belirlenmesi, risklerin degerlendiriimesi ve
onceliklendirilmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi ile
risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklarin paylasiminda
idareleri ydnlendirmek Uzere hazirlanan Kamu Risk
Y6netimi Rehberi dogrultusunda dénemsel gézden gegirme
ve raporlama faaliyetleri yaninda, sonuglarin, alanlarinda
uzman katilimcilar ile degerlendiriimesi saglanmistir.

Dénemsel verilerinin izlenmesi, raporlanmasi
ve ilgili birimler tarafindan dederlendiriimesi surecleri,
Universitemiz  2021-2025 Stratejik Plani  déneminde
geligtirilen ve Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan 6rnek uygulama olarak kabul edilen “Hedef
Gocgerim Sistemi” ve “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”
otomasyon programi destedi ile kurumsal dizeyde tim
sorumlu paydaslarin anlik veri girislerine olanak saglayan
sistem araciliiyla glvence altina almistir. Ayni dénemde
kurulan Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligu de stratejik
planlama calismalari ve izleme sureglerine gugli destek
vermesi beklentileri ile yapilanmaya dahil edilmisgtir.

2026-2030 déneminde, kurumsal &6grenme ve
faaliyetlerin surekli iyilestiriimesi esas alinarak stratejik
amac ve hedeflerde kaydedilen ilerleme izlenecek, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
surdurulebilirligi degerlendirme sirecinde sistematik olarak
analiz edilecektir.

Yeni ddnemde stratejik plan kapsaminda
benimsenen amag¢ ve hedeflerin dénemsel gerceklesme
dizeylerinin alti aylik ve yillik periyotlarda izlenmesi ve
degerlendiriimesine ydnelik surecleri iyilestirmek Uzere
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu
kurulmus ve gereksinim duyulmasi halinde alt kurullar
olusturulmasi dngérulmustir. Bununla birlikte, Kurumsal
Kapasiteyi Guglendirmek amacina bagl Kalite Givence
Sisteminin  Guglendiriimesi hedefi kapsaminda, plan
hedeflerine yonelik sapmalarin PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) yaklagimi ile izlenerek sirekli
iyilestirmelerin yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda yeni
dénemde izlenecek performans gdstergeleri arasinda
“Stratejik planda tanimlanan hedeflere ulasiimamasi
tizerine tamamlanan PUKO sayisI” da yer almistir.

Hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari idare
faaliyet raporlarinin da temelini olusturacaktir. Raporlarin
sonuglarindan hareketle plan déneminin kalan slresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin belirlenen onlemler
cercevesinde sorumlular planin basariya ulagsmasi igin
iyilestirmeleri  gerceklestirecektir.  Ihtiyag  duyulmasi
halinde, Rektérin onayi ile stratejik planda guincelleme
talebi Strateji ve Bltce Baskanhgdina sunulacaktir.

Planda yer verilen hedef ve bagh performans
gostergelerinin yani sira bu hedeflerin gergeklesmesine
katki saglayacak, arastirma Universitesi performans
kriterleri, YOK izleme ve Degerlendirme Raporlari,
YOK Universite izleme ve Degerlendirme Géstergeleri
ile YOKAK akreditasyonu boyut ve dlgitleri, farkh
kapsamlarda gergeklestirilen Universite siralamalarinin
ydntem rehberlerinde yer alan boyutlar ve gostergeler de
esgudumlu olarak izlenecektir.
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Doc. Dr. Ebru TOLAY
Doc. Dr. Oytun Boran SEZGIN

Dr. Ogr. Uyesi Cengiz Cagri KABAKCI
Dr. Ogr. Uyesi Sedef Giilsim AKSU

2026 — 2030 DONEMi STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Rektor Yardimcisi

Rektoér Yardimcisi

Rektoér Yardimcisi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi
Muhendislik Fakultesi

Fen Fakultesi

isletme Fakiiltesi

isletme Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Genel Sekreter Yardimcisi
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurt
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ACILIS BILGILENDIRME TOPLANTISI (26.06.2024)

Prof. Dr. Mahmut AK Rektor Vekili
Prof. Dr. Caner CAVDAR Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Esra BUKOVA GUZEL Rektor Yardimclisi
Engin BASMACI Genel Sekreter

Prof. Dr. Senol ALPAT Buca Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Secil SIGALI Denizcilik Fakultesi

Prof. Dr. Aliye AKCALI Dis Hekimligi Fakultesi

Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakultesi

Prof. Dr. Sevgi OZALEVLI Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakultesi

Prof. Dr. Leyla OGUT Guizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi

Prof. Dr. Cogkun SARAC iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ozlem CAKIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet TURKERI ilahiyat Fakdltesi
Prof. Dr. Muammer ERBAS ilahiyat Fakiltesi
Prof. Dr. Omir Nezcan OZMEN isletme Fakiiltesi

Prof. Dr. Hayat ZENGIN CELIK Mimarlik Fakiltesi
Prof. Dr. Azize AYOL Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Fethi ARSLAN Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiltesi
Prof. Dr. Ayse Aydan OZKUTUK Tip Fakultesi

Prof. Dr. Ebru Guinlil KUCUKALTAN Turizm Fakiiltesi
Prof. Dr. Zafer BULUT Veteriner Fakultesi

Prof. Dr. Fevzi CAKMAK Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi
Prof. Dr. Asli KACAR Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisi

Prof. Dr. Okan FISTIKOGLU Fen Bilimleri Enstittist
Prof. Dr. Arzu ATIL Guzel Sanatlar Enstitlisu

Onkoloj Ensttust

Saglik Bilimleri Enstitiisti

Prof. Dr. Zeki Atil BULUT izmir Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Endiistri 4.0 Koordinatorligii

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérligi

Yurtdigi Lisansiisti Ogrenim Burs KoordinatorlGgi
Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi

izmir ili Stratejik Planlama, Yonetisim, Ars. ve Uyg. Merkezi
Kalite ve Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mevlana Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Universite- Sanayi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Dog. Dr. Abdullah ACIK Denizcilik Fakultesi

Dog¢. Dr. Turker ERTAS Hukuk Fakultesi

Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiist

Dog. Dr. Eda AVCI Efes Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Uygulamali Diller Yiksekokulu

Kurumsal iletisim Koordinatorliigi

Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorliigii
Uluslararasi Akademik lliskiler Koordinatorliigii

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bioizmir UA Saglik Tekn. Gelist. ve Hizl. Uyg. ve Ars. M.
Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Arast. ve Uyg. M.
Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kadin ve Aile Calismalari Uyg. ve Arastirma Merkezi
Kozmetoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sualti Kiltiir Mirasi ve Denizcilik Tarihi Uyg. ve Arast. M.
Dr. Ogr. Uyesi Zekiye OZGUR Buca Egitim Fakdltesi

Dr. Ogr. Uyesi Cemal MEYDAN Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Dilek ESER iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Ogr. Gér. Dr. Ali Kemal EYUBOGLU Bergama Meslek Yiiksekokulu

Stirekli Egitim Merkezi

Ogr. Gér. Dr. Deniz Senyay ONCEL Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérltigii

ic Denetim Birimi Baskanhgi

idari ve Mali isler Daire Bagkanlg
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanhgi

Saghk Kualtir ve Spor Daire Baskanlgi
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhgi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Onkoo Ensiss

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi Isleri ve Daire Baskanhg
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STRATEJIK PLAN GALISTAYI (17.07.2024)

Prof. Dr. Caner CAVDAR Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Esra BUKOVA GUZEL Rektér Yardimcisi
Engin BASMACI Genel Sekreter

Prof. Dr. Sibel YESILDERE IMRE Buca Egitim Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Aliye AKCALI Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Turkmen TORELI Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Sevgi OZALEVLI Fizik Tedavi ve Reh. Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Haci Yakup OZTUNA Guzel Sanatlar Fakiltesi Dekan V.
Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sibel ikbal SAFiI Hukuk Fakultesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Ozlem CAKIR iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Muammer ERBAS lahiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Cagnur BALSARI isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tutku Didem ALTUN Mimarlik Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Azize AYOL Muhendislik Fakiltesi Dekan V.

Tip Fakiltesi Dekan

eIl = TVREIV] \[HUR V[V I-\MV-\\Ill Turizm Fakiiltesi Dekan V.

Biyotip ve Genom Enstitist Maduirl
Egitim Bilimleri Enstitiisti Midiiri V.

Prof. Dr. Okan FISTIKOGLU Fen Bilimleri Enstiti Mudurd
Prof. Arzu ATIL Guzel Sanatlar Enstitist Mudurd

Onkoloji Enstitiisti Mudiiri

Saglik Bilimleri Enstitii Midiirii

Bergama Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Prof. Dr. Zeynep ARIKAN izmir Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Mudurt
Prof. Dr. Clineyt AKAL Torbal Meslek Yiksekokulu Madart

Buca Egitim Fakiltesi Senato Temsilcisi

Prof. Dr. Didem KARADIBAK Fizik Tedavi ve Reh. Fakiltesi Senato Temsilcisi
Prof. Leyla OGUT Guzel Sanatlar Fakiiltesi Senato Temsilcisi
isletme Fakiiltesi Senato Temsilcisi

Prof. Dr. Hayat ZENGIN CELIK Mimarlik Fakiltesi Senato Temsilcisi

Prof. Dr. Semih KUCUKGUCLU Tip Fakiiltesi Senato Temsilcisi

Prof. Dr. Kerem CANLI Fauna ve Flora Arg. Uyg. Mer. Muduri
Prof. Dr. Bahar BARAN Uzaktan Egitim Uyg. ve Arast. Merk. Midurt
Prof. Dr. Neval BAYCAN Universite Sanayi Uyg. Arast. Merk. (DESUM)

Prof. Dr. Hasan Murat TANARSLAN BAP Koordinatori
Prof. Dr. Zeki Atil BULUT DETTO Koordinatori

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koord.
Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatdru
Bologna Esgtidiim Komisyonu Koordinatorii
Uluslararasi Ogrenci Koordinatorii
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Dog. Dr. Abdullah ACIK Denizcilik Fakultesi Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Ender DINCER Veteriner Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Zafer DUYGU Din Bilimleri Enstitist Mudurd

Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiir Yardimeisi

Dog¢. Dr. Eda AVCI Efes Meslek Yiksekokulu Muduri

Hemsirelik Fakiiltesi Senato Temsilcisi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Senato Temsilcisi

Dog¢. Dr. Kadri KULUALP Veteriner Fakuiltesi Senato Temsilcisi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii

Agiz ve Dis Saglg Uyg. ve Aras. Merk. Miidirii
Bioizmir Uluslararasi Saglik Tekn. UAM.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)
Sualti Kultur Mirasi ve Denizcilik Tarihi Uyg. ve Aras.Mer. Md
Uluslararasi Akademik lliskiler Koordinatorliigii
Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorii

Kurumsal iletisim Koordinatorii

Dog. Dr. Pinar ISILDAR Turizm Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Dilek ESER iktisadi ve idari Bilimler Fak. Senato Temsilcisi
Ogr. Gor. Onur CUHACI Konservatuvar Mudur Yardimcisi

Bilgi islem Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Dairesi Bagkanhg

Personel Dairesi Bagkanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
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BILIMSEL ARASTIRMA ODAK GRUP TOPLANTISI (14.10.2024)

Prof. Dr. Ayca TOKUC Mimarlik Fakultesi
Prof. Dr. Alper ELCI Mihendislik Fakiltesi

Prof. Dr. Serap CILAKER MICILI Tip Fakultesi
Prof. Dr. Banu DILEK Tip Fakdiltesi

Prof. Dr. ilkay Tas GURSOY Turizm Fakiiltesi
Prof. Dr. Suat UCAR izmir Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Celalettin SIMSEK Torbali Meslek Yuksekokulu

Prof. Dr. Yilmaz AKGUNDUZ Uygulamali Bilimler Meslek Yuksekokulu

Dog. Dr. Cansu YILDIRIM Denizcilik Fakdltesi

Dog. Dr. Melih OZDEDE Dis Hekimligi Fakultesi

Dog. Dr. Elif YILDIRIM CAYNAK Fen Fakdltesi

Dog. Dr. Levent ERGUN Gulzel Sanatlar Fakultesi
Dog. Dr. Yaprak SARIGOL ORDIN Hemsirelik Fakultesi

Dog. Dr. Yildirnnm TAYLAR Hukuk Fakultesi
Dog. Dr. Firat GUNDEM iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Fehmi Burgin OZSOYDAN Muhendislik Fakultesi

Dog. Dr. Sercin KOSOVA Spor Bilimleri Fakultesi
Dog. Dr. Figen KANGALGIL Bergama Meslek Yiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Selva ULBE AGIRBASARAP Edebiyat Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Buse KAHRAMAN Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

Ogr. Gér. Dr. Hakan SONMEZ Efes Meslek Yiksekokulu

Aras. Gor. Dr. Fatih YILDIRIM ilahiyat Fakiiltesi
Mete KASIMBASOGLU Tip Fakiltesi
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EGITIM-OGRETIM ODAK GRUP TOPLANTISI (14.10.2024)

Prof. Dr. Berna CANTURK GUNHAN Buca Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Gil DENKTAS SAKAR Denizcilik Fakultesi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiltes

lahiyat Fakiitesi

sietme Fakiltes

Tip Fakilies:

Prof. Dr. Hilya KURGUN Turizm Fakultesi

Prof. Dr. Yasin DEMIRASLAN Veteriner Fakiltesi

Dog. Dr. Ahu DIKILITAS Dis Hekimligi Fakltesi
Dog. Dr. Neslihan ALFISTIK Edebiyat Fakultesi

Dog. Dr. Cevher GUNDOGDU HIZLIATES Fen Fakdiltesi

Dog. Dr. Uzeyir AYDIN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dog .Dr. Ahmet OZKURT Muhendislik Fakultesi

Dog. Dr. Esin CANDAN DEMIRKOL izmir Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. Baris KULEYIN Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Ogr. Gor. Segin ATAC Bergama Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gér. Dr. Itir Ceren MORCOTE Efes Meslek Yiksekokulu
Aras. Gor. Caglar BOZKURT Spor Bilimleri Fakultesi

Serhat TIMTIK Guzel Sanatlar Fakultesi
Selma HARIRI Fen Bilimleri Enstittisi

Savas DAG Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Giilcan KOTUKOGLU Torbali Meslek Yiksekokulu

GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK ODAK GRUP TOPLANTISI (16.10.2024)

Prof. Dr. Zeki KIRAL Muhendislik Fakuiltesi

Prof. Dr. Ayse Merih SARIISIK Muhendislik Fakiltesi

Prof. Dr. Gékdeniz NESER Deniz Bilimleri ve Tekn. Enstitlist
Bergama Meslek Yiksekokulu
Dog. Dr. Aylin ALTINISIK TAGAC Fen Fakiiltesi

Dog. Dr. Can AYDIN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Sahin YAVUZ Mulhendislik Fakultesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Tuncay DIKICI Torbali Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Feyza T. OZKAYA izmir Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Taner AKKAN izmir Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Fatih TURAN Muhendislik Fakiiltesi

Ogr. Gor. Haticetiil Kiibra YENI Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
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HiZMETLER VE PAYDASLARLA BUTUNLESME ODAK GRUP TOPLANTISI (17.10.2024)

Prof. Dr. irem COMOGLU Buca Egitim Fakiltesi
Prof. Dr. Kemal YURUMEZOGLU Buca Egitim Fakdiltesi

Prof. Dr. Gilizar KURT GUMUS isletme Fakiiltesi

Prof. Dr. ilker OZKAN Torball Meslek Yuksekokulu
Dog. Dr. Gamze ARABELEN Denizcilik Fakultesi

Dog. Dr. Ceyhun GULER iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Ozge OZGEN isletme Fakiiltesi

Dog. Dr. Ozan KAYACAN Mihendislik Fakultesi

Bergama Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Dilek ESEN izmir Meslek Yiiksekokulu

Dis Hekimigi Fakiltes
Edebiyat Fakltes

Edebiyat Fakltes

Spor Bilimleri Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ela COLPAN NART Adalet Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Goér. Ilkhan AYDOGMUS Devlet Konservatuvari

Ogr. Gér. Nurcan DURMAZ Efes Meslek Yiksekokulu
Iahiya Fakiftes

Dr. Anmet OZDEDE Turizm Fakultesi

Kerem SECILMIS Glizel Sanatlar Fakiiltesi

KURUMSAL KAPASITE ODAK GRUP TOPLANTISI (18.10.2024)

Prof. Dr. Gul Unal COBAN Buca Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Gul OZATESLER ULKUCAN Edebiyat Fakiiltesi
Edebiyat Fakltes
Egitim Fakiltes

Prof. Dr. Efendi NASIBOGLU Fen Fakultesi

Prof. Dr. Yesim SALIK SELCUK Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fak.

Prof. Dr. Mustafa Alper SELVER Muhendislik Fakltesi
Bergama Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Kemal SUBULAN Muhendislik Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ayse FIRAT SIMSEK Adalet Meslek Yiiksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Lutfiye Ozlem AKKAN izmir Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Gor. Dr. Aykut KOCAOGLU izmir Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gér. Dr. Firat OZDALYAN Spor Bilimleri Fakultesi
Aras. Goér. Muhammed ikbal HARDAL ilahiyat Fakdltesi

Ogr. Gér. Murat KOCAKAPLAN Gulzel Sanatlar Fakultesi
Adnan KOCAK Denizcilik Fakultesi

Bengii HANOGLU isletme Fakiiltesi
Gonca KIVRAN Buca Egitim Fakultesi

Sebnem KARAAGAC Mimarlik Fakultesi
Timugin HAN Yabanci Diller Yuksekokulu

Ozan Oncel METIN Arsiv Hizmetleri ve EBYS
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BILIMSEL ARASTIRMA CALISMA GRUBU TOPLANTISI (25.11.2024)

Prof. Dr. Yoldas SEKi Fen Fakdiltesi
Prof. Dr. Sadik TUMAY Guzel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Bilge AYKOL isletme Fakiiltesi
Prof. Dr. Burcak Miige VURAL isletme Fakiiltesi

Prof. Dr. Azize AYOL Muhendislik Fakultesi
Prof. Dr. Can Ozgiir COLPAN Muhendislik Fakultesi
Prof. Dr. Derya BIRANT Muhendislik Fakiiltesi
Prof. Dr. Gérkem AKINCI Muhendislik Fakultesi
Prof. Dr. Halit YAZICI Muahendislik Fakiltesi
Prof. Dr. Mustafa Alper SELVER Muhendislik Fakultesi
Prof. Dr. Sedat YURDAKAL Muahendislik Fakiltesi

Tip Fakles

Tip Fakiltesi

Edebiyat Fakiites

Dog. Dr. Mehmet Akif EZAN Muhendislik Fakuiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Katuphane ve Dok. Daire Bagkanligi

EGITIM-OGRETIM CALISMA GRUBU TOPLANTISI (29.11.2024)

Buca Egtm Fakdtesi

Buca Egtm Faktsi

Buca Egiim Fakites

Prof. Dr. Olca SURGEVIL DALKILIC iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
setme Fakiesi

setme Fakiesi

Prof. Dr. Hayat ZENGIN CELIK Mimarlik Fakltesi
Prof. Dr. Pinar AKAN Tip Fakiltesi

Prof. Dr. Yasin DEMIRARSLAN Veteriner Fakdltesi
Prof. Dr. Okan FISTIKOGLU Fen Bilimleri Enstittisi
Prof. Dr. Rukiye SEBNEM YASAR izmir Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. Yagmur SOYLU Buca Egitim Fakultesi

Dog. Dr. irem ASKAR KARAKIR isletme Fakiiltesi
Dog. Dr. Melissa N. CAGLE isletme Fakiiltesi

Dog. Dr. Lale Burcu ONUT Hukuk Fakiiltesi

Aysun TEKIN Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
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HIZMETLER VE PAYDASLARLA BUTUNLESME GALISMA GRUBU TOPLANTISI (29.11.2024)

Prof. Dr. Hale SUCUOGLU Buca Egitim Fakdultesi
Prof. Dr. Semiha Hillya ERTEN CAN Dis Hekimligi Fakultesi

Prof. Dr. Yunus Emre OZER iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Aysegil OZGENC AKSOY Muhendislik Fakultesi

Tip Fakiltes

Tip Fakltesi

Tip Fakltesi

Deniz Bilimleri Teknoloji Enstitiisi
Prof. Dr. Engin Deniz ERIS izmir Meslek Yiiksekokulu

Buca Egiim Fakiites
Dis Hekimiig Fakiltes
Edebiyat Fakitesi
Edebiyat Fakilesi

Dog. Dr. Behiye KAZANCI Hukuk Fakultesi
Dog. Dr. Emre BILGIN SARI iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Elif Duyusen KOKULU Muhendislik Fakultesi

Dog¢. Dr. Ayse COSKUN BEYAN Tip Fakultesi
Dog. Dr. Hale AKSU ERDOST Tip Fakultesi

KURUMSAL KAPASITE GALISMA GRUBU TOPLANTISI (02.12.2024)

Prof. Dr. Murat Ersen BERBERLER Fen Fakltesi
Prof. Dr. Cigdem TARHAN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

sletme Fakiitesi
Prof. Dr. Gokhan DALKILIC Muhendislik Fakultesi
Buca Egitim Fakiltesi
Edebiyat Fakiltes

Dog. Dr. Kékten Ulas BIRANT Muhendislik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Efe CINAR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Biglom Daire Begkar

idari Mali isler Daire Baskanlii
PersonelDaio Begkani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
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GIRiSIMCILIK VE YENILIKCILIK GALISMA GRUBU TOPLANTISI (06.12.2024)

Prof. Dr. Omiir Yasar SAATCIOGLU Denizcilik Fakultesi

Prof. Dr. Engin OZGUL iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ethem DUYGULU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Leyla OGUT Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Mustafa EROL Muhendislik Fakiltesi

Dog. Dr. Gamze TUNA Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Dog. Dr. Gézde TURKOZ BAKIRCI Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Av. irem TUNCER Hukuk Musavirligi
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LISANS USTU - DOKTORA PROGRAMLARI OGRENCi ODAK GRUBU (09.12.2024)

Ceren COSKUNISIK BOZDAG Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisu

Emine Beyza YAZAR Fen Bilimleri Enstitlsu
Begum UZUNBAYIR Fen Bilimleri Enstitusi
Dorukhan Firat AKTURK Guzel Sanatlar Enstitlist
Asli OZER Guzel Sanatlar Enstitiisi

izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii
izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitsii
Saglik Bilimleri Enstitiist
Saglik Bilimleri Enstitiis
Sosyal Bilimler Enstitiist

LISANS OGRENCi ODAK GRUBU-1 (10.12.2024)

Seyma Sueda YILMAZ Edebiyat Fakultesi

Ibrahim Mert FAFAL Denizcilik Fakiltesi

Deniz DAGDELEN Devlet Konservatuvari

Sumeyya BULKAN Fen Fakultesi

Berivan ALKIS Hukuk Fakultesi

irem Sude SONMEZ iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Sila GUL Mimarlik Fakdiltesi

Mehmet Adil YAPISIK Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakultesi
Zeynep OZMANAY Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakultesi

LISANS OGRENCi ODAK GRUBU-2 (13.12.2024)

Sinem UYGUR ilahiyat Fakiiltesi
Lara ATAS isletme Fakiiltesi

Batuhan YAKIN Muhendislik Fakdltesi

Enes Y. COSKUN Muahendislik Fakiltesi
Beglim BINAY Uygulamali Bilimler Yuksekokulu

Giince Beren AGIRBAS Veteriner Fakiltesi
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GIRISIMCILIK ©GRENCi ODAK GRUBU (13.12.2024)

Huri CiL Fen Fakiltesi
Gokay YILMAZ Fen Fakiltesi

Buket GORSES Glzel Sanatlar Fakiiltesi
Mert Can AKSOZ iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

Buse BATAN iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Ali SAPMAZ isletme Fakiiltesi

Akin ARSLAN Muhendislik Fakultesi
Hakan AKDUMAN Muhendislik Fakultesi

ONLISANS OGRENCI ODAK GRUBU (GEVRIM iGi) (13.12.2024)

Berfin Eylul KAYGUSUZ Adalet Meslek Yliksekokulu

Bensu URKMEZ Adalet Meslek Yliksekokulu

Bergama Meslek Yiiksekokulu

Cemil TAHA Efes Meslek Yiksekokulu

Fatih AKKAYA izmir Meslek Yiiksekokulu
IEVEERZ= N = - U i2mir Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Nisanur BUYUK Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sude Naz AGCAGIL Torbali Meslek Yiiksekokulu
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BiRiM DIS DANISMA KURULU TOPLANTISI-1

(LISANS VE LISANSUSTU PROGRAMLAR) (CEVRIM iCi) (16.12.2024)

Dog. Dr. Ozden OLMEZ CEYLAN izmir il Milli Egitim Midiirii Ar-ge Birimi Sube Miidirii
Ayse Firuzan CAMAN izmir Resim Heykel Miizesi Midirii

Ayse Pinar SERIN Ozel Sektér Mimar

Kimyagerier Derneg

DEFMED Yénetim Kurulu Bagkani
Kempinski Otel E-Ticaret Koordinatérii

Deniz KULA TPAO Jeofizik Mihendisi

Deren Uysal Architecture

[zmir Valiligi Avrupa Birligi Uzmani

TMMOB Ziraat Miihendisleri Odasi Yénetim Kurulu Uyesi
Yenilik ve Girigimcilik Politikalari Birimi Uzman

zmi ISKUR Miidird

Roteks Tekstil inracat Sanayi ve Ticaret A.S

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi Sube Mudiirii
Ozel Izmir Amerikan Koleji / Rehberlik ve Psikolojik D.

Prof. Dr. Mustafa TANYERI iZTO (izmir Ticaret Odasi) Genel Sekreteri
Prof .Dr. Gl BAYRAKTAROGLU ECEV (Ege Cagdas Egitim Vakfi) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Selim OZKAN izmir Veteriner Hekimleri Odasi Baskani

Yusuf Can SEVIL Ozel Sektdr Veri Analisti

BiRIM DIS DANISMA KURULU TOPLANTISI-2 (ONLISANS PROGRAMLARI)

(GEVRIM iCi) (17.12.2024)

Cagla TOKKUZUN Avukat

Dincer DEMIR Haz Mermer

Aqua Fantasy Hotel insan Kaynaklari Midirii
Firat ULUSKAN TGS (Turkish Ground Services) istasyon Mudiirii
Gizem Cagla DERVISOGLU Avukat

Mahmut Esat DULGE Bergama Yuksekogrenim Dernegi Bagkani
Nuri KUNTEL izmir Mermerciler Dernegi Yén. Kurulu Bsk.
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GENISLETILMiS STRATEJi GELISTIRME KURULU BIiLGILENDIRME TOPLANTISI (03.02.2025)
Prof. Dr. Caner CAVDAR Rektor Yardimcisi

Engin BASMACI Genel Sekreter

Prof. Dr. Sibel YESILDERE IMRE Buca Egitim Fakdltesi

Prof. Dr. Sermin ACIK CINAR Denizcilik Fakultesi
Dis Hekimligi Fakilltesi
Edebiyat Fakltesi
Fen Fakilesi

Prof. Dr. Haci Yakup OZTUNA Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Prof. Dr. Seyda Seren INTEPELER Hemsirelik Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Refik KORKUSUZ Hukuk Fakiltesi

ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Prof. Dr. Coskun SARAC iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
aiyat Fakitesi
stetme Fakiltesi
stetme Fakltesi

Prof. Dr. Tutku Didem ALTUN Mimarlik Fakultesi
Prof. Dr. Azize AYOL Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Fethi ARSLAN Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakultesi
Prof. Dr. Serdar BAYRAK Tip Fakultesi

Prof. Dr. Ayse Aydan OZKUTUK Tip Fakdltesi
Prof. Dr. Ebru GUNLU KUCUKALTAN R4yl OlE]
Prof. Dr. Zafer BULUT Veteriner Fakiiltesi

Prof. D. Nil KULA DEGIRMENCI Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii
Prof. Dr. Tuba GULTEKIN Egitim Bilimleri Enstittisu

Prof. Dr. Abdullah SECGIN Fen Bilimleri Enstitisu
Onkoloj Enstiist

Saglik Bilimleri Enstitiisii
Kalite Koordinatorligi
Bergama Meslek Yiiksekokulu

Prof. Dr. R. Sebnem YASAR izmir Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Glinay KIRKIM Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu

Prof. Dr. Hatice Irem COMOGLU Yabanci Diller Yiksekokulu
Prof. Arzu ATIL Glizel Sanatlar Enstitlisi

Prof. Basak HAN Devlet Konservatuvari
Dog. Dr. Zafer DUYGU Din Bilimleri Arastirma Enstitlist

Dog. Dr. Selda K. AYRANPINAR Glizel Sanatlar Enstitiisi
Dog. Dr. Lale Burcu ONUT Adalet Meslek Yuiksekokulu
Dog. Dr. Eda AVCI Efes Meslek Yiksekokulu

Uygulamali Bilimler YUksekokulu

Bilgi islem Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanligi

Saglk Kiltr ve Spor Daire Bagkanligi

Hukuk Misavirg
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VERi SORUMLULULARI BiLGILENDIRME TOPLANTISI (21.03.2025)

Prof. Dr. Caner CAVDAR Rektor Yardimclisi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla lligkiler Koordinatorliigu
Sifir Atik ve Cevre Ydnetimi Koordinatoérligu

Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO)

Uluslararasi Akademik iliskiler Koordinatorliigii
Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Baghekimlik)
Stirekli Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bioizmir Ulus. Saglik Tek. Gelig. ve Hiz. Uyg. ve Ars. Merk.
Kurumsal iletisim Koordinatorligu

Toplumsal Katki KoordinatorlGgu

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatérligi

Ogr. Gér. Ozge GUMUS Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

idari ve Mali igler Daire Bagkanligi

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlg

Déner Sermaye Isletme Mudurligu

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi

Saglik Kiltdr ve Spor Daire Bagkanligi
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