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Sevgili Akdeniz Universiteliler...

Uzerinde uzun siiredir katilimci bir sekilde ¢alisilan 2007 - 2012 stratejik

planimizin Gniversitemizin gelecegine, ufkuna isik tutmasini diliyorum.

Bu planin olugsmasinda tabandan tavana 6zverili, paylasimci bir zihniyetle
calisan tim birim baskanlarimizi, daire baskanlarimizi, performans gruplarini ve
stratejik planlama grubunu yurekten kutluyorum. Plan, dunyada ve ulkemizde
moda oldugu igin yapilmamis olup, ge¢ kalinmis ama dizgin ve emekle

yaratiimig bir Grindur.

Akdeniz Universiteliler, yaklasik 1,5 yil siiren bu siireg iginde kendilerini ve
birbirlerini daha iyi tanimislar, kurumsal kimliklerini ve bunun Antalya’lilar i¢in ne
ifade ettigini algilamiglar, gelecek hedeflerini daha net bir sekilde

tanimlamiglardir.

Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz,

performans alanlarimiz ortaya yeniden konulmusgtur.

Guglu ve zayif yanlarimiz, tehditlerimiz ve firsatlarimiz irdelenmistir.

Bugun artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha
acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz. Stratejik digunmenin,

stratejik yol almanin 6nemini kavriyoruz.

Ekip calismasinin zevkine daha ¢ok varirken, daha verimli ¢alismanin,
sinerji yaratabilmenin, Universitenin tum aldkadariyla birlikte ¢alismanin keyfini
yaslyoruz. Bu Urinun, hepimizde ve Antalya’ lilar da Universitemize olan aidiyet

duygusunu, butinlesme duygusunu gugclendirdigine de inaniyorum.

2012 yihinda hedeflerimize buyuk olgude ulasabilecegimize inaniyorum.
2012’ de gelecedi ¢ok daha parlak bir dinya Universitesi i¢in yeni hedefler
yaratabilecegimize inaniyorum. Bu planin tim o6grencilerimiz ve personelimiz igin
ilerici bir kaynak oldugunu, universitemiz i¢in yenilik oldugunu dusunuyorum.
Tum emektarlarina tekrar tekrar tesekkur ediyorum. Cagdas hedeflere, hep
birlikte...

Prof. Dr. Mustaf_a AKAYDIN
Akdeniz Universitesi Rektorii
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Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama Yéntemi ve Siireci

Akdeniz Universitesi Stratejik Plani yaklasik iki yillik bir siirecin sonunda
ortaya cikmistir. Rektér Prof. Dr. Mustafa AKAYDIN'In 2005 yili basinda
Universitenin internet sayfasinda yayimlanan bir mesaji ile baglatilan bu siirecin
ilk asamasinda, 6zellikle Universite ¢alisanlarinin stratejik planlama galismasinin
yontemine ve igerigine iliskin goruslerinin alinmasi amaglanmistir. Bu bilgi ve
gb6ris akisi bu amagla olusturulmus “strateji@akdeniz.edu.tr” elektronik posta

adresi kanaliyla saglanmigtir.

Bu sirece paralel olarak Akdeniz Universitesi Rektdr Basdanismanligi
bunyesinde stratejik planlama c¢aligmalarina teknik destek vermek Uzere bir
birimin  olusturulmasina baglanmig, bu birimde Ooncelikle bir uzman

gorevlendirilmistir.

Stratejik planlama ile ilgili karsihikh goéras alisverisinin saglandigi ilk
toplanti 10 Haziran 2005 tarihinde gergeklestirilen Stratejik Planlama Paneli’dir.
Bu panelde, stratejik planlamanin temel yaklagimlari, mantidi, teknigi Turkiye ve
diinya &rnekleriyle birlikte Universite calisanlariyla paylasilmis, sunumlarin
ardindan genis bir tartisma gerceklestirilmistir. Bu panel Akdeniz Universitesi
stratejik planlama caligmalarina yon verilmesinde ¢ok dnemli bir rol oynamistir.
Bu panel sonrasinda, birimlerin durum tespiti ve gelecek 06ngorusinde

yararlanacaklari bir kilavuz hazirlanarak dagitiimigtir.

Akdeniz Universitesi stratejik planlama calismalarina énemli katkilarda
bulunan bir bagka toplanti 3-4 Ekim 2005 tarihlerinde gerceklestirilen Stratejik
Planlama Sempozyumu’dur. Universitenin 2005-2006 Egitim-Ogretim Yili Acilis
Dersi ile baslayan bu sempozyum Turkiye’de stratejik planlama slrecinin
universitelere 6zgu bir bakis acisindan derinlemesine tartisildigi, bilimsel bir
temele oturtuldugu ilk drnektir. Avrupa Universiteler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Gullsin Saglamer’in Turkiye’'nin yuksekogretim sistemini dunya
Olceginde degerlendiren acilis konusmasini izleyen ve universitelerin stratejik
planlama c¢alismalarina sk tutmaylr amaglayan oturumlarda uluslararasi
yuksekogretim ortami, bilim felsefesi, Turkiye’'nin bilim ve teknoloji politikasi, yeni
egitim-ogretim paradigmalari ve stratejik planlama ve kurumsal degerlendirme

suregleri, bu alanlarda vyetkinligini kanitlamis uzmanlarca ele alinmistir.



Sempozyumun son oturumunda Antalya kentinin Akdeniz Universitesi'nden
beklentileri, kentin goérlis Onderleri tarafindan derinlemesine tartisiimistir.
Konugsma metinleri bir kitapgik halinde basilmig olan bu sempozyum sadece
Akdeniz Universitesi'ndeki stratejik planlama calismalarina 1sik tutmakla

kalmamig, Turkiye’'de genis ve olumlu yankilar uyandirmigtir.

Stratejik Planlama Sempozyumu’'nu izleyen gunlerde, bu Onemli
toplantinin yarattigi heyecan ve farkindaliktan da yararlanilarak, ¢alismalara hiz
verilmig, dizenlenen bir dizi bilgilendirme ve paylasim toplantisinda akademik ve

idari birimlerin stratejik planlama surecine katiim mekanizmalari tartisiimigtir.

Akdeniz Universitesi stratejik planlama galismalarinin birinci agsamasi, tim
akademik ve idari birim baskanlarinin katildigi ve 9—11 Aralik 2005 tarihlerinde
gercgeklestirilen Ug¢ gunluk bir toplantiyla tamamlanmistir. Bu yogun toplantida
tum akademik birimlerin kendileriyle ilgili temel performans gostergeleri, “guglu-
zayif yonler, firsatlar-tehditler” ile ilgili degderlendirmeleri ve gelecek ile ilgili
planlari sunulmus ve tartisiimistir. Bu ©Onemli toplanti stratejik planlama

¢alismalarinin ikinci bolumu igin gerekli veri birikimini de saglamigtir.

Diger taraftan 2005 Aralik ayi ortalarinda Akdeniz Universitesi Senatosu
tarafindan Stratejik Planlama Kurulu, Universite paydaslarini iyi bir bicimde temsil
eden bir yapiyla olusturulmustur. On bes kisiden olusan Stratejik Planlama
Kurul'unda dokuz akademisyen, Ug idari personel, 6grenci konseyi baskani ve is
dunyasindan iki temsilci yer almistir. Bu kurul ilk toplantisini 1 Aralik 2005
tarihinde yapmis ve ¢alismalarin ikinci agsamasinin ayrintilarini belirlemistir. Buna
gére, calismalarin dokuz ayri performans alaninda surdurtlmesine karar verilmis
ve bu alanlarda g¢alismalari yurutecek calisma gruplarinda gorev alabilecek
adaylar belirlenmis ve Universite Senatosu’na sunulmustur. Senato tarafindan
gorevlendirilen ¢alisma gruplarinda, performans alaninin 6zelligine gore secilmis
akademisyen, idari personel, 6grenci ve dis paydas temsilcilerinin yer almasina

Ozen gosterilmigtir.

Stratejik Planlama Kurulu’'nun olusumuna paralel olarak Rektor
Basdanismanligrnda olusturuimus olan teknik ekipteki uzman sayisi doérde

cikarilmig, ayrica gen¢ akademisyenlerden olusan bes Kkisilik bir Akademik



Destek Ekibi olusturulmustur. Bu iki ekip gerek Stratejik Planlama Kurulu'na,
gerekse Calisma Gruplarr’'na veri toplama, analiz, 6lgme-degerlendirme ve ofis

hizmetleri basta olmak Uzere gereksinim duyulan her konuda destek saglamistir.

Performans Alanlari Calisma Gruplari genellikle haftalik toplantilarla
calismalarini  sirdirmuslerdir. Calismalar sirasinda “Arastirma  Uriinlerinin
Gelistiriimesi” ve “Teknoloji Gelistirme” konularinda planlama yapmak Uzere
olusturulmus iki ayri grubun deg@erlendirmeleri buylk olgude ortustigunden, iki
grubun birlestirilmesi 6nerilmis ve Stratejik Planlama Kurulu’nun onayi ile bu
gruplar “Arastirma Urlinlerinin Geligtirilmesi ve Teknoloji Gelistirme” adi altinda

ortak bir galisma yurutmuslerdir.

Sekiz ayr performans alaninda surdarilen galismalar 2006 Mayis ayi
basinda tamamlanmistir. Gruplardan gelen raporlar birlestirilerek Akdeniz
Universitesi internet sayfasinin dzel bir béliminde Universite paydaglarinin
gériis ve onerilerine agiimistir. Ug ay sireyle degerlendirme ve elestiriye acik
olarak sunulan Stratejik Plan taslagi, Stratejik Planlama Kurulu’nun 2006 yili
sonbaharinda vyaptigi yogun bir calisma ile alinan gorus ve oOneriler
dogrultusunda yeniden dizenlenerek Akdeniz Universitesi Senatosu’na
sunulmus, 07.12.2006 tarih ve 10/74 sayili Senato karariyla onaylanarak 2007-

2012 yillarinda uygulanmak tzere yururlige girmistir.



AKDENIZ UNIVERSITESI
STRATEJiK PLANLAMA KURULU

Prof. Dr. Oguz Kerim BASKURT (Baskan)
Prof. Dr. Mustafa MELIKOGLU
Prof. Dr. Halil ibrahim UZUN

Prof. Dr. Fulya Deniz SARVAN

Prof. Dr. Nevzat CEVIK

Prof. Dr. Safak AKSOY

Dog. Dr. Orhan OZCATALBAS

Dog¢. Dr. Oktay ERAY

Ogr. Gor. Cem OGUZ

Ufuk OKAN

Seref OK

Mahmut AKBAS

Ali Riza AKINCI

Atok ILHAN

Duran YAPAR

Cem SAKARYA

Rektorlik Bagsdanigmani
Tip Fakiltesi Dekani
Ziraat Fakiiltesi Dekani

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakliltesi Dekani

Sosyal Bilimler Enstitusu
Mudiiru

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Y.0. Mudiira

Korkuteli Meslek Y.O. Miidiri

Akdeniz Universitesi Hastanesi

Bashekimi

Akdeniz Universitesi Mezunlar
Dernegi Temsilcisi

Genel Sekreter Yrd.

Ogrenci igleri Daire Bagkani
idari ve Mali isler Daire Baskani
Sektor Temsilcisi

Sektor Temsilcisi

Ogrenci Konseyi Bagkani

Raportor



PERFORMANS ALANLARI GALISMA GRUPLARI UYELERI

1.  KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Fulya Deniz SARVAN iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Abdullah UZ Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. ibrahim AKINCI Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Fevzi ERSOY Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Orhan OZCATALBAS Korkuteli Meslek Yiiksekokulu Midiirii
Ufuk OKAN Genel Sekreter Yardimcisi

S. Kaya KARS TSE Personel ve Sistem Bilgilendirme Miidiirii

Duran YAPAR Ogrenci Konseyi Baskani

Ars. Goér. Tugba GURGAYLILAR Akademik Destek Grubu

Uzman Esin GURKANLAR Akademik Destek Grubu

Uzman Cem SAKARYA Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi



2. ARASTIRMA URUNLERININ GELISTIRILMESi VE TEKNOLOJi URETIMI

Prof. Dr. Sadik CAKMAKGCI Rektér Yardimcisi

Prof. Dr. Oguz Kerim BASKURT Rekt6r Basdanigmani

Prof. Dr. Safak AKSOY Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu Muduri
Prof. Dr. Olcay YEGIN Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkez MUdurii
Prof. Dr. Ertugrul ARPAGC Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Osman YALDIZ Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Naci ONUS Tohumculuk Arastirma Uygulama Merkez MUdiri

Doc. Dr. Hakan OZDEMIR Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Beykan GiZEL Akademik Destek Grubu

Ars. Gor. Serkan AKINCI Akademik Destek Grubu

Uzman Meryem BOZKURT Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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3. EGIiTiM — OGRETIMIN GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Sadik CAKMAKGCI Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Fulya Deniz SARVAN iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Nevzat CEVIK Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirii

Prof. Dr. Mualla AKSU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ertan YILMAZ Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu Bagkani
Dog¢. Dr. Veli ORTACESME Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog¢. Dr. Hakan ERSOY Mihendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog¢. Dr. Yesim SENOL Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Nese OZKAL Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Seref OK Ogrenci igleri Daire Bagkani

Ali Riza AKINCI Sektér Temsilcisi

Emine SEZEN Egitim Fakiltesi Ogrenci Temsilcisi

Ars. Gor. Onur DIRLIK Akademik Destek Grubu

Uzman Cem SAKARYA Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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4. INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Burhan OZKAN Akdeniz Universitesi Siirekli Egitim Merkez Mudiirii
Dog¢. Dr. Akin AKSU Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu Midir Yardimeisi
Doc. Dr. Nilgiin ANAFARTA iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Do¢. Dr. Cem OKTAY Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog¢. Dr. Nalan YILMAZ Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog¢. Dr. Guinseli ORAL Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Kenan YUCE Kumluca Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi

Dilek Ayas BARUTCU Personel Daire Baskani

Himmet OCAL Sektér Temsilcisi

Uzman Esin GURKANLAR Akademik Destek Grubu

Uzman Cem SAKARYA Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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5.  ALTYAPI VE FiziKi ALANLARIN GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Mustafa PEKMEZCIi Rektsr Yardimeis

Prof. Dr. Yavuz TEKELIOGLU iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Burhan VARKIVANGC Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Orhan OZCATALBAS Korkuteli Meslek Yiiksekokulu Midiirii
Dog¢. Dr. Utku SENOL Bashekim Yardimcisi

Yrd. Do¢. Sedef Doganer ALTUN Serik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Yrd. Dog¢. Dr. Aynur KAZAZ Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Beykan CiZEL Akademik Destek Grubu

Ogr. Gér. Cem OGUZ Mezunlar Dernegi Temsilcisi

Yiik. Mimar Nursel KABAK Yapi isleri Daire Bagkanhgi

Duran YAPAR Ogrenci Konseyi Baskani

Uzman Savag TAS Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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6. GIRISIMCILIGIN VE FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Mehmet AKTEKIN Rektsr Yardimeisi

Prof. Dr. Halil ibrahim UZUN Ziraat Fakiiltesi Dekan

Dog¢. Dr. Cahit KACAR Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Kenan YUCE Kumluca Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gérevlisi
Mahmut AKBAS idari Mali igler Daire Baskani

Adem AKYUREK Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkani

Riza UYSAL Déner Sermaye isletme Miidiirii

Dr. Birol SAYGILI Mezunlar Dernegi Temsilcisi

Dr. Bahattin OZDEMIR Akademik Destek Grubu

Atok ILHAN Sektor Temsilcisi

Zafer CENGIZ Sektér Temsilcisi - Kent Konseyi/Turizm Sekreteri

Uzman Savag TAS Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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7.  PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Mustafa MELIKOGLU Tip Fakiiltesi Dekani

Yrd. Do¢. Dr. Cem BONEVAL Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Kenan YUCE Kumluca Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi
Zafer CENGIZ Sektér Temsilcisi - Kent Konseyi / Turizm Sekreteri
Bekir Biilent OZSOY ANSIAD Temsilcisi

Adnan ERDOGAN Akdeniz Universitesi Mezunlar Dernegi Temsilcisi
Haluk OZSEVIM sektsr Temsilcisi

Adem AKYUREK Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkani

incifer EYUP  Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sekreteri

Ars. Gor. Kemal KARABAG Ogrenci Temsilcisi

Ars. Gor. Bahattin OZDEMIR  Akademik Destek Grubu

Uzman Ebru PEKMEZCIi Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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8.  TANINIRLIGIN GELISTIRILMESI

Prof. Dr. Umit ATABEK letisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nevzat CEVIK Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Umit Kemal SENTURK Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Prof. Dr. Kamil OZER Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu

Yrd. Dog¢. Dr. Eda ATILGAN Akademik Destek Grubu
Alaaddin OZUZUN Akdeniz Universitesi Mezunlar Dernegi Temsilcisi
Cemal OCAL Genel Sekreter Yardimcisi

incifer EYUP Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sekreteri

Unal ERSOZLU Sektér Temsilcisi

Nizamettin SEN Sektér Temsilcisi

Nazife EROL Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Temsilcisi

Uzman Ebru PEKMEZCIi Arastirma Planlama Koordinasyon Birimi
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AKDENIizZ UNIVERSITESI

MiSYON

Akdeniz Universitesi varlik nedeni olarak kabul ettigi dért temel gorev

alanini su sekilde tanimlar:

> Ogrenci hareketliligini destekleyen yiiksek nitelikli programlarla akademik
dinya ile batinlesmis egitim vermek

» Evrensel dizeyde bilimsel Uretim yapmak

» Bilimsel Uretimin teknolojiye donlisumuni saglamak

» Surekli egitim, saglik ve diger sektorel hizmetlerle, toplumun bilgi-teknoloji

ve sosyal gereksinimlerine en Ust duzeyde yanit vermek

AKDENIzZ UNIVERSITESI

ViZYON

Akdeniz Universitesi’nin vizyonu,

Arastirma, egitim, sanat ve teknolojide kaliteyi surekli iyilestirebilen, ¢cevreye

duyarli, girisimci bir dinya Universitesi olmaktir.
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AKDENIizZ UNIVERSITESI

DEGERLER

Akdeniz Universitesi paydaslariyla iliskilerinde:

insan odaklilk
Katilimcilik
Paylasimcilik
Guvenilirlik
Seffaflik

Hesap verebilirlik

Cevreye duyarlilik

Eqitim, Arastirma ve Hizmet etkinliklerinde:

Verimlilik
Yenilikgilik
Yaraticilik
Girisimcilik
Mukemmeliyetgilik

degerlerini on planda tutar.
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AKDENIZ UNIVERSITESI

DURUM TESPITI

Giliclii YOnler

Universitenin Antalya’da konumlandiriimis olmasi

Kent iginde iyi gelismis bir kampus universitesi olmasi

CGagin gereksinimlerine uygun teknolojik alt yapi

Deneyimli, ayni zamanda geng¢ ve dinamik akademik kadro
Gelisen bilimsel ve akademik cesitlilik

Akademik atama ve yiikseltmelerde objektif kriterlerin uygulanmasi
Bilimsel galigmalara verilen destekler

Ogrencilere yonelik zengin sosyo-kiiltiirel hizmetler

Avrupa Birligi degisim programlarinin etkinligi

Demokratik ve katilimci yonetim anlayiginin benimsenmis olmasi
Kurumsal degerlendirmeye aciklik

Antalya Teknokenti’nin varhgi

Girigsimciligi destekleyen universite ortami

Is diinyasi ile olumlu iligkiler

lyi taninan ve geligsmis liniversite hastanesi

Gelismis otomasyon sistemleri
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AKDENiZ UNIVERSITESI

Zayif Yonler

Kisith butce olanaklari

Yetersiz idari kadro

Ucret politikasinin yarattigi nitelikli eleman temini giigliigii
Fiziki mekan yetersizligi

Ogretim tiyelerinin motivasyon eksikligi

Disiplinler arasi sinerjinin yaratilmasinda karsilasilan gugliikler
Nitelikli 6grenci teminindeki guglukler

Ogrenci merkezli 6gretimin yetersizligi

Bazi alanlarda 6gretim elemani yetersizligi

Yetersiz yabanci dil egitimi

Uygulama-staj olanaklarinin kisithhgi

Taninma eksikligi

Mezun-universite iletigsimi eksikligi

Kariyer programlarinin eksikligi

Kampus guvenlik altyapisinin yetersizligi

Kalite kultlirliniin yerlesmemis olmasi

insan kaynaklar1 planlamasinin tamamlanmamis olmasi
Performans degerlendirme kriterleri eksikligi

Bazi alanlarda otomasyon sistemimizin tamamlanmamis olmasi

20



AKDENIZ UNIVERSITESI

Firsatlar

F Avrupa Birligi'ne liyelik siirecinin etkileri

E  Turkiye genelinde universitelerde stratejik planlama surecinin
baslamasi

I Antalya’nin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve dogal yapisi

E  Ar-ge alaninin geniglemesi ve yeni proje olanaklar

F Antalya’nin ulagim olanaklarinin gelismisligi

F Antalya’nin bir kongre merkezi olmasi

£ Antalya’da danigsmanlik verebilecek baska akademik kurum
olmamasi

F  Girigsimcilik yeteneklerimizi gelistiren ekonomik kosullar

21



AKDENIZ UNIVERSITESI

Tehditler
E Ozerklik eksikligi
F Merkezi otoritenin politikalarinda degiskenlik.
F Rakip kurumlar (6zel liniversite, hastane)
E  Hizh teknolojik gelismelere ayak uydurma giigliikleri
F Akademisyenlik mesleginin sayginliginda azalma egilimi gézlenmesi
B Universite personeli iicret politikasinin yetersizligi
E Alternatif egitim programlariyla rekabet giigliikleri (meslek edindirme

kurslari vb.)

Mesleki ve teknik egitim alaninda sinavsiz gegis sistemi
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007-2012 STRATEJIK PLANI
KURUMSAL YAPININ GELiSTIRILMES|i PERFORMANS ALANI
AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Amag¢ 1. Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizh isleyisinin

saglanmasi.
Hedef 1.1. Kurumsal Yapilanma Reformu’nun gergeklestiriimesi.

Strateji 1.1.1. Mevcut yapilanmayla ilgili sorun ve beklentilerin

tespit edilmesi ve oncelikli iyilestirme alanlarinin belirlenmesi.

Strateji 1.1.2. Akademik ve idari hizmetlerin verimli igleyigini
mumkun kilacak yenilik¢i bir organizasyon yapisinin tasarlanarak

hayata gecirilmesi.

Strateji 1.1.3. Universitenin insan kaynaklarinin yeni organizasyon
modeline uygun olarak geligtirimesi amaciyla, uygun yetkinliklerde

personelin ise alinmasi, egitiimesi ve yukseltiimesinin saglanmasi.
Amag 2. Kurumsal yapinin siirekliliginin glivence altina alinmasi.
Hedef 2.1. ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi.

Strateji 2.1.1. Hizmet kalitesinin surekliligini saglamak Uzere
segilen kalite yonetim sistemi modelinin uygulanmasi icin gerekli
calismalarin  yapilmasi i¢cin  Kalite  Yonetim  Kurulu’nun

gorevlendirilmesi.

Strateji 2.1.2. Hazirlanan eylem planlari dogrultusunda Kalite

Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getiriimesi.
Strateji 2.1.3. Kalite Yonetim Sistemi olusturulmasinin her

asamasinda, ilgili personelin Kalite Yonetim Sistemi konusunda

egitimden geciriimesinin saglanmasi.
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Strateji 2.1.4. Kalite Yonetim Sistemi’nin tium birimleri kapsayacak
sekilde kurumsallastirilmasi amaciyla bir Organizasyon ve Kalite El

Kitabr’'nin hazirlanmasi.

Amag¢ 3. Kurumsal performansin siurekli izlenmesi ve iyilestiriimesinin

saglanmasi.

Strateji 3.1. Kurumsal Performans Dedgerlendirme Sistemi’nin

olugturulmasi.

Alt Strateji 3.1.1. Akademik ve idari birimlerin goérev
alanlarina giren tum suregler, sureglerin ¢iktilari, i¢ ve dis

paydaslari ve paydas beklentilerinin tespit edilmesi.

Alt Strateji 3.1.2. Tum birimler icin 6nemli paydas
beklentilerini ifade eden ve Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu

performans dlgutlerinin belirlenmesi.

Alt Strateji 3.1.3 Belirlenen tum performans Olgutlerinin

yonetim bilgi sistemi iginde donemsel olarak izlenmesi

Strateji 3.2. Performans Degerlendirme Sistemi ile elde edilen

verilere dayanilarak oncelikli alanlarda performansin iyilestiriimesi

Alt Strateji 3.2.1. Akademik ve idari birimlerde Kkalite

iyilegtirme takimlarinin olusturulmasi.

Alt Strateji 3.2.2. lyilestrme takimlarinin kritk paydas
beklentileri dogrultusunda hazirladiklari iyilestirme projeleri

icin kaynak tahsisi
Strateji 3.3. Yonetim Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi.

Alt Strateji 3.3.1. Universitenin Kurumsal Performans
Degerlendirme Sistemi’'nin dngordugu belli bagl performans
Olcltlerinin donemsel olarak izlenebilmesi i¢in gerekli veriler,
veri kaynaklari, sorumlu birimler ve veri toplama

yontemlerinin belirlenmesi.
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Alt Strateji 3.3.2. Belli basli her performans alani ile ilgili
verilerin kaynagindan duzenli olarak girilmesi ve uygun
raporlar haline donugmesi icin ihtiyagc duyulan yazilim

modullerinin olusturulmasi.

Alt Strateji 3.3.3 Tasarimlanan Yonetim Bilgi Sistemi'ne
uygun otomasyon yazilimlarinin gerceklestiriimesi ile ilgili tim

birimlerin bu bilgi sisteminden yararlanmasinin saglanmasi.
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007-2012 STRATEJIK PLANI
ARASTIRMA URUNLERININ GELISTIRILMESi VE TEKNOLOJi URETIMi
AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Amac 1. Yuksek kaliteli, evrensel nitelikli arastirma potansiyelinin

artiriimasi.

Hedef 1.1. Akademik kadronun arastirma alaninda yetkin elemanlarla

guglendirilmesi.

Strateji 1.1.1. Her dizeyde &Ogretim elemaninin arastirma
faaliyetleriyle ilgili ¢iktilarinin akademik performansin izlenmesinde

onemli kriterlerden birisi haline getirilmesi.

Strateji 1.1.2. Akademik performans izleme c¢alismalarindan elde
edilecek sonugclarin 6zIluk haklaryla ilgili yaptirimlar saglayabilmesi
icin gerekli mevzuat degisikliklerinin yapilmasi igin girisimlerde

bulunulmasi.

Strateji 1.1.3. Akademik Atama ve Yukseltme Kriterlerinde

akademik faaliyetlerin etki oraninin giderek artiriimasi.

Strateji 1.1.4. “Doktora sonrasi eleman” istihdami igin gereken

yasal dizenlemelerin yapilmasi icin girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 1.1.5. Akdeniz Universitesinde doktorasini tamamlayip,
arastirma alaninda yetkinligini kanitlamis elemanlarin “doktora
sonras!” kadrolarda istihdamlari, bu elemanlarin en az iki yilhk yurt
dis1 arastirma deneyimi edinmelerinin ve goreve devami igin

ogretim Uyesi kadro temininin saglanmasi.

Strateji 1.1.6. Secilmis alanlarda yurt i¢i ve yurt disindaki gelismis
universitelerde doktorasini tamamlamis elemanlarin kazanilmasi

icin caba sarf edilmesi.
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Strateji 1.1.7. Nitelikli yabanci uyruklu akademik personel
calistinimasinin kolaylastiriimasi igin gerekli mevzuat degisiklerinin

yapilmasi girisiminde bulunulmasi.

Hedef 1.2. Arastirma altyapisinin  o6zellikle secilmis alanlarda

mukemmellestiriimesi.

Strateji 1.2.1. Arastirma Projeleri Yonetim Birimi kaynaklarindan,
2008 yilindan sonra’ her yil segilmis bir alanda biiyiik bir altyapi

projesinin desteklenmesi.

Strateji 1.2.2. Universite disi kaynaklarin arastirma altyapisinin

gelistiriimesinde kullaniimasi.

Strateji 1.2.3. Projelendiriimis Ar-Ge tesislerinin tamamlanmasi igin

Ozel butce kaynaklarinin zorlanmasi.

Hedef 1.3. Ar-Ge hizmetlerinde calisacak teknik personel istihdaminin

artirilmasi.

Strateji 1.3.1. Secilmis alanlardaki laboratuvarlar'in desteklenmesi

amacilyla teknik eleman kadrosunun temin edilmesi.

Strateji 1.3.2. Arastirma Projeleri Yonetim Birimi tarafindan
desteklenen projelerden teknik eleman istihdami icin gereken yasal

duzenlemelerin yapilmasi igin girisimde bulunulmasi.
Hedef 1.4. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan parasal kaynaklarin artiriimasi.

Strateji 1.4.1. Arastirma Projeleri Yénetim Birimi'ne gelir de
getirecek projelere onem verilmesi, bu amagla “Teknoloji Projeleri”

basligi altinda yeni bir tur proje kategorisi olugturulmasi.

Strateji 1.4.2. Universite disi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
alinan arastirma desteklerinin artirimasi, bu amacla Rektorlik

banyesinde bir “Proje Destek Birimi” olusturulmasi.

' 2008 yilina kadar Arastirma Projeleri Yénetim Birimi’nin mevcut projelerle ilgili agiklar1 kapatmak
zorunda olmasi nedeniyle.
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Strateji 1.4.3. Ozel sektdrin Akdeniz Universitesi ile igbirligi
halinde Ar-Ge calismalari yapmasinin tesvik edilmesi; buna bagh
olarak 6zellikle teknoloji gelistirmeye yonelik projelere kaynak temin

edilmesi.
Hedef 1.5. Ar-Ge galigsmalarini gUglestiren burokratik engellerin agilmasi.

Strateji 1.5.1. Ozellikle teknoloji (retmeye yonelik projelerin
Aragtirma Projeleri Yonetim Birimi tarafindan desteklenebilmesi

amaclyla gereken mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi.

Strateji 1.5.2. Arastirma Projeleri Yonetim Birimi tarafindan
desteklenen projelerin satin alma iglemlerinin hizlandirilmasi igin

gerekli duzenlemelerin yapilmasi.

Strateji 1.5.3. Universite disi kaynaklardan desteklenen projelerin

parasal islemlerini yurutecek yetkin bir birimin olusturulmasi.

Amacg 2. Evrensel bilime katkinin artirilmasu.

Hedef 2.1. Akdeniz Universitesi’'nin Tlrkiye'deki Universitelerin “6gretim
uyesi basina ISI veri tabanlarina kayith yayin sayilarina gore

siralamasinda” ilk 10’a girmesi

Strateji 2.1.1. IS|I veri tabanlarina kayith yayinlara verilen

tesviklerin artirilarak surdurtlmesi.

Strateji 2.1.2. Atama ve YUukseltme Kriterlerinde ISI veri tabanlarina
kayith yayinlara verilen puanlarin ve bunlarla ilgili 6n kosullarin

artirilarak surdurilmesi.

Strateji 2.1.3. Ogretim (yelerinin arastirma performansinin
izlenmesi amaciyla bir birim olusturulmasi; Ust dizey performans
gOsteren bilim insanlarinin Universite, kent ve ulke kamuoyuna

duyurulmasi igin gereken duzenlemelerin yapiimasi.
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Hedef 2.2. Bilimsel Urtnlerin niceligi yaninda niteliginin de iyilestiriimesi.

Strateji 2.2.1. Akdeniz Universitesine mensup dgretim
elemanlarinin yayinlarina yapilan atiflarin izlenmesi, bu atiflara

dayali tegvik mekanizmalarinin gelistiriimesi.

Strateji 2.2.2. Atiflara dayali bilimsel performans parametrelerinin

akademik degerlendirmelerde dikkate alinmasi.

Strateji 2.2.3. Atiflara dayali bilimsel performans parametrelerinin
gecerli olmadigi alanlarda, ilgili alanin evrensel bilime katki

kriterlerinin dikkate alinmasi.

Hedef 2.3. Ogretim elemanlarinin uluslararasi bilim ortamina erigiminin

artirilmasi.

Strateji 2.3.1. Universite kiitiphanesinin uluslararasi arastirma
aranlerine erigiminin artiriimasi, oOzellikle tam metin kaynaklara

erigimin gelistiriimesi.

Strateji 2.3.2. Uluslararasi bilimsel toplantilara bildiri ile katilimin

tesvik edilmesinin artirilarak surdurtlmesi.

Strateji 2.3.3. Her dizeyde 06gretim elemaninin uluslararasi
bilimsel toplantilara katiliminin akademik performans izlemelerinde

onemli kriterlerden birisi haline getirilmesi.

Strateji 2.3.4. Akdeniz Universitesi mensuplarinin bilimsel
yayinlarinin  elektronik  ortamda  kullanima  sunulmasinin

saglanmasi.
Amagc 3. Aragtirma egitiminin yetkinlestirilmesi.
Hedef 3.1. Lisans diuzeyinde arastirma egitiminin iyilestiriimesi.

Strateji 3.1.1. Tum birimlerin ders programlarinda kendi alanlarinda

arastirma egitimine yer vermesinin saglanmasi.
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Hedef 3.2. LisansUstu egitim duzeyinde arastirma egitiminin

mukemmellestiriimesi.

Strateji 3.2.1. TUum yUksek lisans ve doktora programlarinda, alana
0zgu ve disiplinler arasi aragtirma yontemlerinin ders programlarina

alinmasi.

Strateji 3.2.2. Mezuniyet sonrasi egitim danismanhgi igin bilimsel

yetkinlige dayali kriterlerin uygulanmasi.

Strateji 3.2.3. Tez konularinin seg¢iminde uluslararasi yayin
organlarinda yayinlanabilecek makaleye donusme potansiyeli veya

onemli bir yerel soruna yaklagimin géz dnunde tutulmasi.
Ama¢ 4. Akdeniz Universitesi’nin, arastirma iiriinlerini teknolojiye
donustirebilir hale gelmesi.

Hedef 4.1. Akdeniz Universitesinde inovasyon (yenilikgilik) kdltiriinin

yerlestirilmesi.

Strateji 4.1.1. inovasyon kltiriiniin yerlestirilmesi icin konuyla ilgili
seminer ve konferanslar duzenlenmesi, Universite ici ve disi basin

ve yayin organlarindan bu amagla yogun olarak yararlaniimasi.

Strateji 4.1.2. Universite personelinin fikri mdilkiyet haklari

konusunda bilgilendirilmesi.

Strateji 4.1.3. Lisans ve lisansUstu ders programlarinda inovasyon

ve girisimcilik konularindaki derslere yer verilmesi.

Strateji 4.1.4. Inovasyon ve teknoloji konularinda faaliyet gosteren

ogrenci topluluklarinin olusturulmasi.

Hedef 4.2. Teknoloji Uretimini kolaylastiracak ve 6zendirecek idari yapinin

olusturulmasi.

Strateji 4.2.1. Akdeniz Universitesi mensuplarina fikri mulkiyet

haklari (patent, faydali model, marka, copyright vb) konusunda

30



yasal ve idari destegi saglamak, konuyla ilgili kigilerin ve kurumun
cikarlarini korumak ve bu konudaki resmi iglemleri yurutmek Uzere

bir birimin olusturulmasi.

Strateji 4.2.2. Universite mevzuatinda fikri mulkiyet haklari ile ilgili
dizenlemelerin yapilmasi, mevzuatta gerekli gorulen duzenlemeleri

yapmak Uzere girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 4.2.3. Teknoloji Uretmeyi 6gretim elemanlari igin cazip hale
getirmek igin Atama ve Yukseltme Kriterlerinde gerekli

dizenlemelerin yapilmasi.
Hedef 4.3. Teknoloji Uretimini kolaylastiracak altyapinin olusturulmasi.

Strateji 4.3.1. Teknoloji Uretim potansiyelini artiracak birimlerin

guglendirilmesi.

Strateji 4.3.2. Antalya Teknokenti bunyesinde kurulu bulunan
Kulucka Merkezi’'nin gelistirilerek, yeterli fiziki mekanlara ve butgeye

kavusturulmasinin saglanmasi.

Strateji 4.3.3. Teknoloji Uretimine yonelik disiplinler arasi ortak

laboratuvarlarin olusturulmasi.
Strateji 4.3.4. Sanayi ile ortak tez projeleri gelistiriimesi.

Hedef 4.4. Akdeniz Universitesi mensuplarinca teknoloji Uretiminin

gerceklestiriimesi.

Strateji 4.4.1. Universite-Kulucka Merkezi-Teknoloji Gelistirme
Bolgesi igbirliginin en iyi duzeye getiriimesi, bu amagla Rektorluk
bunyesinde o6gretim elemanlarini uygun sekilde yonlendirecek bir

danismanlik biriminin olusturulmasi.

Strateji 4.4.2. Projelerin teknoloji Uretimine gegis agsamasinda
gerekli yasal, yonetsel ve finansal destedi saglayacak
mekanizmalarin Universite ve teknoloji gelistirme bdlgesi tarafindan

gelistiriimesi.
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Strateji 4.4.3. Universite ile yerel, ulusal ve uluslararasi is gevreleri
arasindaki iligkileri glglendirmek igin ortak toplantilar dizenlenmesi,
is adami gruplarinin davet edilmesi; bu konularda danigmanlik

alinabilecek kuruluglarla iligkilerin guglendirilmesi.
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007-2012 STRATEJIK PLANI
EGITIM-OGRETIMIN GELISTIRILMESIi PERFORMANS ALANI
AMAG, HEDEF ve STRATEJILER

Amag 1. Egitim-6gretim ile ilgili geligtirme calismalarinin

kurumsallastiriimasi

Hedef 1.1. Akademik ve idari birimler arasinda gerekli esgudimu
saglayacak ve konuyla ilgili uzman Kkisilerin bilgilerinden yararlanmayi

mumkun kilacak bir yapinin olusturulmasi.

Strateji 1.1.1. Ogretimde Mikemmellik Arastirma ve Uygulama

Merkezinin kurulmasi.

Strateji 1.1.2. Egitim-6gretim girdilerinin sureglerinin ve ciktilarinin
akademik  birimlere  gore envanterini  c¢ikarmak  Uzere
karsilastirmaya imkan verecek Egitim-Ogretim Girdi, Sureg, Cikti
Degerlendirme Sistemlerinin (dlgltler, izlemeden sorumlu birimler

ve veri toplama yéntemleri) olusturulmasi.

Strateji 1.1.3. Paydaslarin (6grenci, 6gretim Uyesi, mezun, isveren)
tatmin dlzeylerinin uygun yontemlerle belirlenmesi ve bu sonugclar
ile kiyaslama verilerine dayanilarak iyilestiriimesi oncelikli stureclerin

tespit edilmesi.

Strateji 1.1.4. lyilestirilecek streclerin tim ilgililerinin temsil edildigi
iyilestirme takimlarinin olusturulmasi, calismalari kolaylastiracak
kalite uzman grubunun desteginin alinmasi.

Amag 2. Egitim ogretime tahsis edilen kaynaklarin gelistiriimesi.

Hedef 2.1. Ders veren ogretim elemani basina disen ogrenci sayisinin

tum birimlerde en fazla 20 olmasinin saglanmasi.
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Strateji 2.1.1. Akademik birimlerin bes yillik insan kaynaklari
planlarinin, 20 6grenciye 1 6gretim elemani oranini destekleyecek

sekilde olusturulmasi.

Strateji 2.1.2. Bos olan 0&gretim elemani kadrolarina atama

yapilabilmesi igin ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 2.1.3. Kontenjan sayilari yuksek programlarin 6grenci

sayllarinin azaltiimasi icin YOK nezdinde girisimde bulunulmasi.

Hedef 2.2. Egitim ve spor yatirnm projelerinde tanimlanan olgutlere gore
ogrenci bagina dusen oOrtilu egitim alaninin 12 m#¥den 16 m%ye

cikarilmasi.

Strateji 2.2.1. EQgitim ve spor amacli planlanan yatirimlarin

tamamlanmasi.

Hedef 2.3. Tum dersliklerin, egitimin etkinligini ve verimliligini saglayacak

ileri teknolojiyle donanimli hale getirilmesi.

Hedef 2.4. Merkez Kutiphane koleksiyonunda &6grenci basina dusen

basili yayin sayisinin 3’e ¢ikartilmasi.

Strateji 2.4.1. Merkez Kutiphane’ye ayrilan bitgenin ylkseltiimesi

igin girisimde bulunulmasi.

Strateji 2.4.2. Merkez Kutuphane'ye yonelik nitelikli kitap bagisinin

desteklenmesi.

Hedef 2.5. Ogrencilerin kullanimina agik bilgisayar sayisinin %50

oraninda artirilmasi.
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Amag 3. Ogrenci kaynaklarinin gelistirilmesi.

Hedef 3.1. Universite giris sinavinda %10’luk dilimden alinan 6grenci

sayisinin %20’ye ¢ikariimasi.

Strateji 3.1.1. Universitenin egitim-ogretim kadrosu, kampus ortami
ve Antalya’nin olanaklari ile ilgili Antalya ve ulke genelindeki seckin

lise 6grencilerine yonelik etkin tanitim yapilmasi.

Strateji 3.1.2. Universite giris sinavinda ylksek basari gdstermis
ogrencilere uluslararasi 6grenci degisim programlari, yurt digi is ve

staj olanaklari hakkinda etkin bilgilendirme yapilmasi.

Strateji 3.1.3. Universite giris sinavinda %10’luk puan dilimine
girerek Universitemizi secen Oogrencilerin  burs, barinma, kismi

zamanli is gibi olanaklarla édullendiriimesi.

Hedef 3.2. Lisansuisti programlara alinan ogrencilerin niteliklerinin

artirnnimasi.
Strateji 3.2.1. Lisansustu egitim programlarin Ulke genelinde
duyurulmasinin saglanmasi (ilgili web siteleri, iletisim araglari ve

benzeri).

Strateji 3.2.2. Devam eden projeler ve arastirma imkanlari

konusunda adaylarin bilgilendirilmesi.

Strateji 3.2.3. Lisansustu 6grenim goren ogrencilerin yurt digi

egitim imkanlarinin artiriimasi.

Strateji 3.2.4. Lisansusti 6grenim goéren ogrenciler icin kadro

imkanlarinin artirilmasi.
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Amag 4. Egitim o6gretim siireglerinin iyilestiriimesi.
Hedef 4.1. Egitim 6gretim sureglerinin cagdas standartlara ulastiriimasi.

Strateji 4.1.1. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yurutilen
yuksekogretimde ortak gecerliligi amaglayan “Diploma Eki” ve

“Avrupa Kredi Transfer Sistemi” etiketleri’nin alinmasi.

Strateji 4.1.2. Universitenin yabanci dil egitimi sireglerini daha
guclu bir temelde yuritebilecek kaynaklara sahip bir Yabanci Diller
Yuksekokulu’'nun kurulmasi ve vyabanci dil egitimi sureglerinin

akademik birimlerin destegiyle iyilegtiriimesi.

Strateji 4.1.3. Universite’nin akademik birimlerinin, mevcut
ogrencilerinin ve toplumun egitim ihtiyaglari goéz 6nune alinarak,
yeni Ogretim programlarinin ve birim disi uygulama (staj)

programlarinin gelistiriimesi.

Strateji 4.1.4. Uygulanmakta olan ¢ift anadal/yandal programlarinin

geligtiriimesi.

Strateji 4.1.5. Akademik birimler tarafindan 6gretim programlarinin
(mufredat) belirlenen donemlerde gozden gegiriimesi ve gelistirme

¢alismalarinin yapilmasi.

Strateji 4.1.6. Akademik birimlerin (Fakulte/YUksekokul/Meslek
Yuksekokulu/ Bolim/Program) akademik dis degerlendirme,

akreditasyon sureclerine katilmalarinin saglanmasi

Strateji 4.1.7. Akdeniz Universitesi-is diinyasi isbirligini saglayacak

bir birimin kurulmasi.

Hedef 4.2. Uluslararasi ogrencilere yonelik programlarin

gelistirilmesi.

Strateji 4.2.1. Yabanci dilde verilen ders sayisinin artiriimasi.
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Strateji 4.2.2. Yabanci 6grencilerle Universitemiz 6grencilerinin

birlikte gerceklestirecekleri projelerin desteklenmesi.

Strateji 4.2.3. Uluslararasi ortak diploma programlarinin

geligtiriimesine dncelik verilmesi.

Amag 5. Egitim-Ogretimde Kalite Giivence Sistemi’nin Bologna siirecine

uygun olarak planlanmasi ve uygulanmasi.

Strateji 5.1. Kalite glvencesi icin politika ve prosedurlerin

olusturulmasi ve yururlige konulmasi.

Strateji 5.2. Egitim-6gretim programlarinin onaylanmasi, izlenmesi
ve donemsel olarak gb6zden gegiriimesi igin  bigcimsel

mekanizmalarin olusturulmasi ve isletiimesi.

Strateji 5.3. Ogrencilerin degerlendiriimesinde tutarli olarak
kullanilacak Olgutlerin, yonetmelik ve prosedurlerin  gozden

gecirilmesi, ilaninin saglanmasi ve uygulamaya konulmasi.

Strateji 5.4. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin giivence altina
alinmasi igin gecerli mekanizmanin gbzden gegiriimesi ve

gelistiriimesi.

Strateji 5.5. Her 0Ogretim programi igin tahsis edilen o6gretim
kaynaklarinin ve 6grenci desteklerinin yeterli dizeyde saglanmasini
glvence altina alacak politika ve prosedurlerin planlanmasi ve

yurarlige konulmasi.

Strateji 5.6. EQitim-0gretim faaliyetlerinin etkili ydnetimi igin gerekli
verilerin toplanmasi ve kullanilmasina yonelik bilgi sistemlerinin
gelistiriimesi ve Universite’nin  Yénetim Bilgi Sistemi igine

yerlestirilerek etkin igslemesinin saglanmasi.

Strateji 5.7. Kamuoyunun egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak
en guncel bilgilere ulasabilmesi i¢in gerekli politika, prosedur ve

sistemlerin tasarimlanarak isletiimesinin saglanmasi.

37



AKDENIZ UNIVERSITESI
2007-2012 STRATEJIK PLANI
INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESi PERFORMANS ALANI
AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Ama¢ 1. insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak etkinliginin

saglanmasi.
Hedef 1.1. Birimleri kapsayan norm kadro ¢alismasinin tamamlanmasi.

Strateji 1.1.1. insan kaynaklarinin mevcut durumu ile ilgili giincel
kaynaklardan veri toplamak icin gerekli yontemlerin belirlenmesi,

ihtiyag duyulan verilerin standart formatlarda derlenmesi.

Strateji 1.1.2. Universitenin kurumsal vyapilanma reformu

gercevesinde, reorganizasyon galismalarinin yapilmasi.

Strateji 1.1.3. Rektorlik birimleri ve akademik birimlerdeki tim
farkh idari gorevler icin is analizleri ve olgumleri yapilmasi, bu
Olcimlere gore olusturulan goérev tanimlari ve is gerekleri
dogrultusunda ihtiya¢c duyulan idari norm kadro sayilarinin

belirlenmesi.

Strateji 1.1.4. Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayilarinin,
ders yUklerinin, agilmasi planlanan yeni programlarin, surekli egitim
programlarinin, mufredat degisikliklerinin, teknolojik imkanlarin vb.
Olgutler goz 6nune alinarak akademik birimlerin optimal akademik
kadro sayilarinin tespit edilmesi.

Hedef 1.2. Personelin niteliginin gelistirilmesi.

Strateji 1.2.1. Akademik ve idari personelin ihtiya¢ duyulan egitim,
oryantasyon ve rotasyon etkinliklerinin geligtiriimesi ve duzenli
olarak  uygulanmasinin  saglanmasi, egitim  etkinliklerinin

Olcimlenmesi.
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Strateji 1.2.2. idari personel icin uygun bir Kariyer Yénetim Sistemi

kurulmasi.

Amag 2. insan kaynaklarinin kullanimina ayrilmis altyapi ve donanim

olanaklarinin iyilestirilmesi.

Hedef 2.1. Bilisim altyapisinin gelistiriimesi, fiziksel mekanlarin
iyilestiriimesi ve ¢agdas standartlara ulastiriimasi.
Strateji 2.1.1. Elektronik Ofis Otomasyonu projesinin tim birimlerde

kullanilabilecek sekilde yapilandiriimasi.

Strateji 2.1.2. Butge tahsislerinde bilisime ayrilan kaynaklarin

artirilmasi.

Strateji 2.1.3. Personele tahsis edilmig altyapi ve donanim
olanaklari ile ilgili beklenti, talep ve memnuniyetlerin odak grup
calismalari veya tatmin anketleri ile tespit edilmesi ve iyilestiriimesi.
Amag 3. idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltme siireglerinde,
mevzuata ek olarak uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali

sistemlerin olusturulmasi.

Strateji 3.1. Akdeniz Universitesinde halen degisik kadrolar igin
uygulanmakta olan eleman segme, vyukseltme ve atama
sistemlerinin degerlendiriimesi ve paydaslarin goruslerini de alarak

bu sistemlerde gerekli gorulen degisikliklerin yapiimasi.

Amac 4. Insan kaynaklan performansinin degerlendiriimesi ve

iyilestirilmesi.

Strateji 4.1. insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sisteminin

hayata gecirilmesi.

Strateji 4.2. Akademik ve idari personelin performansini
degerlendirmede  kullanilan  sicil sisteminin  ayrintili  olarak
incelenmesi, sistemin eksik biraktigi olgim kriterlerinin ve d6lgme

yontemlerinin kisitlarinin giderilmesi.
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Strateji 4.3. Geligtirilen Performans Degerlendirme Sistemi hakkinda
birim ydneticilerinin bilgilendiriimesi ve sicil sistemine paralel olarak

bu sistemin etkin bir gsekilde uygulanmasinin saglanmasi.

Strateji 4.4. insan kaynaklar ydnetimi siireclerinin etkin kilinmasi igin
insan Kaynaklari Yonetimi Performans Degerlendirme Sistemi’nin

olusturulmasi.

Amagc 5. Kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi.

Hedef 5.1. Misyon, vizyon, de@erler ve stratejilerle ilgili akademik ve idari

personelin bilgi, katilim ve motivasyonun gelistiriimesi.

Strateji 5.1.1. Belirli araliklarla uygulanacak is tatmin anketleri ile
akademik ve idari personelin kurumdan beklenti, talep ve

memnuniyet dizeylerinin tespit edilmesi.

Strateji 5.1.2. Akademik ve idari personelin stratejik planda
ongorulen misyon, vizyon, deger ve stratejilerle ilgili goruslerini

aktarabilecegdi paylasim toplantilarinin dizenlenmesi

Hedef 5.2. Performansa odakli bir kalite kaltlr yaratiimasi.
Strateji 5.2.1. Universite’'nin 6dil sisteminin gdzden gegirilmesi ve
arzulanan kurum kultirine uygun davranig ve calismalari tesvik

eden bir 6dul sistemi olusturulmasi.

Strateji 5.2.2. Akademik ve idari personelin kuruma bagliligini

artirma amagcli sosyal ve kulturel etkinlikler dizenlenmesi.

Strateji 5.2.3. Personelin is tatmini tGzerinde olumsuz etkileri olan

oncelikli faktorlerin belirlenerek iyilegtirici onlemlerin alinmasi.

Hedef 5.3. Akademik ve idari personel arasindaki etkilesimin artiriimasi

yoluyla ortak kurum kulturintn guglendirilmesi.
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Strateji 5.3.1. Birim ici ve birimler arasi etkilesimin gelistiriimesi icin
sosyal faaliyetlerin duzenlenmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin

belirlenen dlgutlere gore izlenmesi.
Strateji 5.3.2. Birim i¢i ve birimler arasi etkilesim ve iletisimin
geligtiriimesi igin iletisim araglarindan yararlaniimasi ve ulasilan

performansin belirlenen dlgutlere gore izlenmesi.

Strateji 5.3.3. Universitenin temel deger ve geleneklerinin

korunmasi igin galismalarin yapiimasi.
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007 — 2012 STRATEJIK PLANI
ALTYAPI VE FizZiKi ALANLARIN GELISTiRILMESI
AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Amag 1. Mevcut altyapinin ve fiziki alanlarin geligtiriimesi ve etkin

kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.1. Universitemiz 6grencilerinin yararlandigi egitim amagli mevcut

altyapi ve fiziksel ortamin iyilestiriimesi.

Strateji 1.1.1. Ogrenci basina digen kullanim alanlarinin, derslik
kapasitelerinin, dersliklerde kullanilan ara¢ ve gereclerin birimlerde
bulunan laboratuvar ve atdlye kapasitelerinin yeterlilik durumlarinin
ilgili birimlerce saptanmasi, bir veri tabanina aktarilarak etkin

kullaniminin saglanmasi.

Strateji 1.1.2. Egitimin etkinligini ve verimliligini saglayacak ileri
teknoloji donanimli egitim ortamlarinin Bilgi islem Daire Baskanlig

koordinasyonlugunda gelistiriimesi.

Strateji 1.1.3. Birimlerde bulunan atil durumdaki dersliklerin ortak
kullanimini daha etkin  saglayacak  bir  koordinasyon

mekanizmasinin etkinlestiriimesi.

Hedef 1.2. Akademik ve idari personel g¢alisma mekanlarinin ¢agdas

fiziksel standartlara ulastiriimasi.

Strateji 1.2.1. Birimlerdeki altyapi ve fiziksel olanaklarin
standartlarla karsilastiriilmasi yapilarak énceliklere gére 2007-2012
doénemini kapsayan bir mekan iyilestirme ve donlstirme planinin

olugturulmasi.

Hedef 1.3. Universitenin bilisim altyapisinin iyilestirimesi.

Strateji 1.3.1. Universite genelinde birimlerin bilisime ait islemlerinin

Bilgi islem Daire Baskanligi koordinasyonunda yapiimasi.
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Strateji 1.3.2. Belirlenen dnceliklere ydnelik olarak Bilgi islem Daire
Baskanhgrnin  iglevselligini  artiracak  teknolojik  altyapinin

iyilestirilmesi igin galismalara yon verilmesi.
Strateji 1.3.3. Bilgi islem guvenlik politikasinin olusturulmasi.

Strateji 1.3.4. Birim ici/dis1 ve Universite ici/disi baglanti kalitesi ve
hizinin gagin gereklerine cevap verecek ve geligsimini destekleyecek

bir ag sistemi altyapisinin hazirlanmasi.

Strateji 1.3.5. Akademik ve idari slrecleri destekleyecek butlnlesik

bir bilgi sisteminin olusturulmasi.
Hedef 1.4. Merkez Kutiphane altyapisinin ve fiziksel alaninin
iyilestirilmesi.

Strateji 1.4.1. Merkez Kuitiphane’'nin kullanim alanlarinin

genigletiimesi.

Strateji 1.4.2. Kutuphane bilisim altyapisinin iyilestiriimesinin

saglanmasi.

Hedef 1.5. Ortak kullanim alanlarinin ulusal dizeyde 6rnek olacak sekilde

gelistirilmesi.

Strateji 1.5.1. Ortak kullanim alanlari ile ilgili bilginin gorsel ve
sayisal olarak bir veritabaninda toplanmasi ve paylagiminin

saglanmasi.

Strateji 1.5.2. Ortak kullanim alanlarindan beklentilerin 2007

basinda belirlenmesi ve kullanici talep profilinin ¢ikariimasi.

Strateji 1.5.3. Ortak kullanim alanlarinin geligtiriimesi igin

hazirlanacak projelerde birimlerin katilimlarinin saglanmasi.

Strateji 1.5.4. Rekreasyon alanlari olusturulurken dogal ve kulturel

varliklarin korunmasi.
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Strateji 1.5.5. Ortak kullanim alanlarinda mimari kalitenin
gelistiriimesi ve kurum Kkimliginin yapilara yansitiimasina yonelik

caligmalarin yapilmasi.

Strateji 1.5.6. Ortak kullanim alanlarinda yenileme ve bakim-

onarim ¢aligsmalarinin surdurulmesi.

Hedef 1.6. Destek hizmetleri niteliklerinin Universite personeli ve

ogrencilerinin gereksinimlerini kargilayacak sekilde gelistiriimesi.

Strateji 1.6.1. Ogrenci yurtlarinin etkin kullanimi ve niteliginin
artirlmas!  igin  sorumlu  kurum ile Universite arasindaki

koordinasyonun gelistiriimesi.

Strateji 1.6.2. Universite personelinin ve &grencilerinin ulasim

konusundaki ihtiyaclarini kargilayacak duzenlemelerin geligtiriimesi.

Strateji 1.6.3. Merkezi yemekhane binasinin kullanim kapasitesinin

artirilmasi igin gerekli dizenlemelerin yapilmasi.

Strateji 1.6.4. Uygun iklimlendirme sistemlerinin kullaniimasi igin
gerekli g¢alismalarin yapilmasi ve bu dogrultuda birimlerin

yonlendirilmesi.
Amag 2. Yeni altyapi ve fiziksel alanlarin kazandiriimasi.
Hedef 2.1. Birimlerin saglikli ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak
altyapi ve fiziksel alan dénceliklerinin belirlenmesi ve bu 6nceliklere goére

2012 yihna kadar tum birimlerin altyapi ve fiziksel alanlarinin ortak

standartlara getirilmesi.

Strateji 2.1.1. Faaliyette oldugu halde Devlet Planlama Teskilati
tarafindan projelendiriimemis ve binasi olmayan birimlere &éncelik

verilmesi.

Strateji 2.1.2. Merkezi derslik kapasitesinin artiriimasi.
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Strateji 2.1.3. Egitim-6gretimin c¢esitlendiriimesi kapsaminda yeni

birimlere yonelik altyapi olanaklarinin hazirlanmasi.

Strateji 2.1.4. Kongre-Kiiltir Merkezi, Universite Miizesi, Arastirma
Merkezleri, AKUNSEM, Matbaa/Basim Evi, Spor Tesislerine yonelik

yatirirm olanaklarinin aragtiriimasi.
Strateji 2.1.5. Kampus diginda egitim ve uygulama merkezi
olanaklarinin arastiriimasi.

Hedef 2.2. Universite personeli ve 6grencilerinin ihtiyacini karsilayacak
destek hizmetlerine yodnelik gelisme olanaklarinin arastiriimasi ve yeni

altyapi ve fiziksel tesislerin yapiimasi.

Strateji 2.2.1. Universitenin mevcut birimlerinden daha etkin

yararlanma olanaklarinin arastiriimasi.

Strateji 2.2.2. Universite icinde yeni otopark alanlarinin

olusturulmasi.

Strateji 2.2.3. Yeni trafo merkezlerinin yapilmasi.

Strateji 2.2.4. Haberlesme sistemi icindeki santral ve ag
baglantilarinin eksikliklerinin tamamlanmasi ve bu sistemlerin daha

etkin olarak galigtiriimasinin saglanmasi.

Strateji 2.2.5. Gulvenlik sisteminin gelistiriimesi icin teknolojik

altyapinin saglanmasi.
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Amag 3. Cevreyi kirletmeyen bir iiniversite kampusu yaratmak ve Universite
kaynaklarinin verimli sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla “Sifir

Emisyon Kampus” uygulamasina gegilmesi.

Hedef 3.1. Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltiimasi igin
kampus icerisinde madde akim yonetimi ve optimizasyonunun

saglanmasi.

Strateji 3.1.1. Tum Universite g¢alisanlarinin ve dgrencilerin “Sifir
Emisyon Kampus” kavrami konusunda bilgilendiriimesi ve

¢alismalara katilimlarinin saglanmasi.

Strateji 3.1.2. Fosil kaynakli enerji kullaniminin yenilenebilir

kaynaklar kullanilarak ikame edilmesi.

Strateji 3.1.3. Kati ve sivi atiklarin enerji Uretimi amacli kullanimi,
olusacak atiklarin dogal donguyu bozmayacak ve cgevre Kirliligine

neden olmayacak sekilde dogaya tekrar dontisumunin saglanmasi.
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007 — 2012 STRATEJIK PLANI
GIRISIMCILIGIN VE FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI
AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Amacg 1. Gelirlerinin artiriimasi.

Hedef 1.1. Ozel Bitgede her yil %10 oraninda artis saglanmasi.

Strateji 1.1.1. Universite Bitgesinin artirilabilmesi amaciyla ilgili

kuruluglar nezdinde temaslarin yogunlagtiriimasi.

Strateji 1.1.2. Kampusta kullaniimayan alanlarin gelir getirici

projeler i¢in kullaniminin saglanmasi.

Strateji 1.1.3. Yurt disindaki Universiteler ile ikili isbirligi ve ortak
diploma anlagmalarina dayali gelir getirici  programlarin

geligtiriimesi.

Strateji 1.1.4. Saglik, Klltir ve Spor Dairesi Baskanhgi gelirlerinde

her yil %20 oraninda artig saglanmasi.

Alt Strateji 1.1.4.1. Ogrenci katki bedelinin Universiteler
tarafindan en fazla %20 oraninda artirilmasi yetkisinin

yukseltilmesi icin girisimlerde bulunulmasi.

Alt Strateji 1.1.4.2. Belirli oranda 6zel statulu 6grenci kabulu

igin girisimlerde bulunulmasi.

Alt Strateji 1.1.4.3. Universite'nin marka gliciini kullanarak
yapilacak her turli etkinlik ve Uretimin pazarlanmasindan

gelir elde edilmesi.
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Hedef 1.2. Doner sermaye gelirlerinde her yil asgari %15 oraninda artis

saglanmasi.

Strateji 1.2.1. ileri teknolojinin kullanildigi, katma degeri yiiksek
tedavi yontemlerinin, Uretim tekniklerinin arastiriimasi ve

kullaniminin saglanmasi.

Strateji 1.2.2 Doner Sermaye cergevesinde rutin test ve analiz
yapan laboratuvarlar icin gerekli akreditasyon/sertifikasyon

belgelerinin alinmasi.

Strateji 1.2.3. Saglik hizmetleri disindaki gelirlerin artirilmasi.

Alt Strateji 1.2.3.1. Ogretim (yeleri tarafindan verilen
danismanlik hizmetleriyle, birimlerce gercgeklestirilen proje

uretimi ve sertifika programlarina agirlik verilmesi.

Alt Strateji 1.2.3.2. Doner Sermaye isletmelerinin
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda Doéner Sermaye isletmeleri
bunyesinde Uretilen Urtnlere oncelik veriimesi ve Uretilen

arunlerin ¢esitlendirilmesi.

Alt Strateji 1.2.3.3. Lisans, lisansustii ve AKUNSEM egitim
programlarinda uzaktan egitim (e-0gretim) imkanlarinin

yaratilmasi yoluyla gelirlerin artiriimasi.

Alt Strateji 1.2.3.4. Universite disina dil egitimi vermek

amaciyla gelir getirici bir merkezin olusturulmasi.

Alt Amag 1. 1. Diger gelirlerde surdurulebilir artig saglanmasi.

Strateji 1.1.1. Kres kapasitesinin dis musterilere agilarak gelirlerinin

artirilmasi.

Strateji 1.1.2. Egitim Merkezi (Sosyal Tesis) bunyesinde verilen

hizmetlerin g¢esitlendiriimesi ve gelir getirecek hale donusturilmesi.
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Strateji 1.1.3. Yap-islet devret modeli ile yapilan ve plan
déneminde Universite'ye devredilecek alanlardaki isletmelerden
gerek kiralama, gerekse kurulacak igletmeler yoluyla azami gelir
elde edilmesi.

Strateji 1.1.4. Oncelikle Universitemiz 6grencilerinin sportif
ihtiyacglarinin karsilanmasi amaci ile olusturulan spor alanlarinin

isletilmesi icin bir birimin kurulmasi.

Alt Amag 1.2. Universiteye destek saglayan vakif ve diger sivil toplum

kuruluglarindan saglanan kaynaklarin artiriimasi.

Strateji 1.21. Vakiflara ait arazilerin degerlendirimesi ve

Universite’ye katki sadlayacak hale donistiirilmesi.

Strateji 1.2.2. Yururlukte olan vakif mevzuatinin Universitelere
aclk destek verebilecek duzeye getirilebilmesi amaciyla yasal

dizenleme igin girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 1.2.3. Vakif ve diger sivil toplum kuruluslariyla iligkilerin

gelistiriimesi.
Alt Amag 1.3. Universite’'nin sagladig burs ve yardimlarin artiriimasi.

Strateji 1.3.1. Burs ve yardim saglamayi kurumsallastirmak ve
surdUrilebilir kilmak amaciyla burs birimi araciigiyla Universite’nin

paydaslari ile isbirliginin geligtiriimesi.

Amag 2. Kaynaklarin kullanilimasinda verimlilik ve tasarrufun saglanmasi.

Strateji 2.1. Tum gelir kaynaklarinin tek bir elden yoOnetim,
koordinasyon ve denetiminin saglanmasi ve bu amagla finansal

koordinasyon biriminin olusturulmasi.

Strateji 2.2. Tum islemlerde otomasyona gecmek ve her alanda

yazilmlar ve internet ortamini kullanmak suretiyle burokratik
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islemlerin azaltilmasi ve hizlandiriimasi, personel verimliliginin

artiriimasi.

Strateji 2.3. Verimlilikte artis saglayan Kisi ve birimlerin

odullendirilmesi.

Strateji 2.4. Mal ve hizmet alimlarinin, fayda/maliyet analizi
goOzetilerek ve maksimum duzeyde verimlilik saglayacak sekilde
yapilmasi, ayrica malzeme alimlarinda en ekonomik siparig ve stok

seviyelerinin saglanmasi.

Strateji 2.5. Mevcut vizeli is¢i sayisini optimal dlizeye ¢ikarmak ve
hizmet alim ihalelerinden vazgecmek suretiyle iscilik maliyetlerinin

dusurdlmesi.

Strateji 2.6. Teknolojik gelismenin ¢ok hizli olmasi nedeniyle
fayda/maliyet analizi sonucu gerek duyulan makine ve techizatin
satin alinmasi yerine Leasing yontemi veya kiralama yoluyla temin

edilmesi.
Amag 3. Girisimcilik kuilturunun 6zendirilmesi.
Alt Amag¢ 3.1. Kurumsal girisimciligin 6zendiriimesi.

Strateji 3.1.1. Girisimci Universite anlayiginin, tim Universite’ye bir
eylem plani c¢ergevesinde aktarilmasi ve uygulanmasinin

saglanmasi.

Strateji 3.1.2. Universite’nin mevcut imkanlarinin ve kampus
icerisinde yapmak istedigi projelerin aktif tanitim ve pazarlamasinin

yapiimasi.

Strateji  3.1.3. Universite bilinyesinde girisimcilik konusundaki
faaliyetleri koordine edecek ve egitim programlari dizenleyecek bir

birimin olusturulmasi.

Strateji 3.1.4. Diger Universiteler ile ortak girisimcilik projelerinin

desteklenmesi.
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Strateji 3.1.5. Endustri, is adamlari ve uluslararasi teknoloji
transferi konusunda mevcut yaklagsimlardan yararlaniimasi veya

yeni yaklasimlarin gelistiriimesi.

Alt Amag 3.2. Ogretim elemanlari arasinda girisimciligin 6zendirilmesi.

Strateji 3.2.1. Girisimcilik kaltirinU yerlestirmek amaciyla 6gretim
elemanlarina yonelik egitim programlarinin  planlanmasi ve

gerceklestiriimesi.

Strateji 3.2.2. Ogretim Uyelerinin Teknokent'te proje yapmasinin ve

sirket kurmasinin 6zendirilmesi.

Alt Amag 3.3. Ogrenciler arasinda girisimciligin 6zendirilmesi.

Strateji 3.3.1. Birimlerin ders programlarina girisimcilik ile ilgili

derslerin konulmasinin saglanmasi.

Strateji  3.3.2. Girisimcilik konusunda ulusal ve uluslararasi

duzeyde yapilan etkinliklere 6grencilerin katiliminin desteklenmesi.

Strateji 3.3.3. Girisimcilik ile ilgili yarismalar, staj programlari ve is
fuarlarinin dizenlenmesi, yarismalarda dereceye giren girisimci

ogrencilere burs ve proje desteginin saglanmasi.

Strateji 3.3.4. Ogrencilerin ve mezunlarin Teknokent'te proje

olusturmasinin ve girket kurmasinin 6zendirilmesi.

Strateji  3.3.5. Ogrencilerin sivil toplum kuruluslarina aktif
uyeliginin ve sosyal sorumluluk projeleri  gergeklestirmelerinin

oOzendirilmesi.
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007 — 2012 STRATEJIK PLANI
PAYDASLARLA ILiSKILERIN GELIiSTIRILMESI
AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Amag 1. Ogrencilerin Universiteye ve birimlerine ilgilerinin ve bagliliklarinin

artirilmasi.

Strateji 1.1. Duzenli olarak o6grencilerin beklentilerini ve bu
beklentilerin ne duzeyde karsilandigini  dlgen memnuniyet
anketlerinin yapilmasi, Universite genelinde her tiirlii 6grenci dilek
ve sikayetlerinin duzenli ve surekli olarak toplandigi ve

degerlendirildigi bir sistemin geligtiriimesi.

Strateji 1.2. Akademik danismanlik sistemini Universite genelinde
etkin kilacak Onlemlerin alinmasi ve danismanlik sisteminin

isleyisini surekli olarak izlemek Uzere birimler olusturulmasi.

Strateji 1.3. Ogrenci temsilciligi sisteminin etkin bir sekilde

yuratulmesinin saglanmasi.

Strateji 1.4. Ogrencilerin, akademik ve idari personelin birlikte
katiimini saglayacak sosyal, kultirel ve sportif etkinliklerin

diuzenlenmesi, bu tur etkinliklerin 6zendiriimesi ve desteklenmesi.

Strateji 1.5. Ogrencilerin gelecege yonelik kariyerleri konusunda
onlara rehberlik edecek, staj bulma vb. konularda yardimci olacak

rehberlik merkezlerinin olusturulmasi.

Strateji 1.6. Ogrencilerin Universite icindeki projelere katihmi, yurt
ici ve yurt disi Universitelerdeki ogrenciler ile ortak projeler

yurutebilmesi icin mevcut olanaklarin gelistiriimesi.

Strateji 1.7. Ogrencilerle iliskide olan idari personelin dégrenci ile

iletisimini gelistirecek egitim programlarinin dizenlenmesi.

Strateji 1.8. Ogrencilere yonelik psikolojik, saglik ve kiltirel

danismanlik faaliyetlerinin daha etkin hale getiriimesi ve
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ogrencilerin 6zel ilgi alanlarina gore katildiklari ya da duzenledikleri

etkinliklerin 6zendirilip desteklenmesi.

Strateji 1.9. Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basari elde eden
ogrencilere yonelik bir “odul sistemi’nin gelistiriimesi ve bu

ogrencilerin basarilarinin Universite geneline duyurulmasi.

Strateji 1.10. Ogrenci adaylari ve aileleriyle iligski kurarak, onlarin
universiteye yonelik beklenti ve ihtiyaglarinin anlagilmasi igin

calismalar yapiimasi.

Amag 2. Mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi.

Hedef 2.1. Mezunlarin Universite’ye, birimlerine ve birbirlerine ilgilerinin

ve baghliklarinin artiriimasi.

Strateji 2.1.1. Duzenli olarak mezunlarin beklentilerini ve bu
beklentilerin ne duzeyde karsilandigini  6lgen memnuniyet

anketlerinin yapilmasi.

Strateji 2.1.2. “Mezunlar Bilgi Sistemi'ne” temel tegkil edecek
guncel bir veri tabani olusturulmasi, veri tabanina tim mezunlarin
erisiminin ve sistemin bir bilgi paylasimi platformu olarak

kullaniimasinin saglanmasi.

Strateji 2.1.3. Mevcut Mezunlar Dernegi ile birimlerdeki diger

mezun dernekleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi.

Strateji 2.1.4. Mevcut mezun derneklerinin etkin hale getiriimesi ve
desteklenmesi, mezun derneklerinin faaliyetlerinin  Universite

genelinde tanitilmasi.

Strateji 2.1.5. Rehberlik merkezleri ile mezun derneklerinin yakin

iligki icerisinde galismasinin temin edilmesi.

Strateji 2.1.6. Universite iginde diizenlenen sosyal ve Kkiiltirel

faaliyetlere mezun derneklerinin de katihminin saglanmasi.
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Strateji 2.1.7. Mezunlarin Universite’nin ve mezun olduklari
birimlerin uygulamalari ile ilgili olarak surekli bilgilendiriimesinin

saglanmasi.

Strateji 2.1.8. Mezunlarin, mezuniyet sonrasi egitim ihtiyaclarinin
tespit edilmesi ve AKUNSEM araciligiyla uygun gérilen konularda
kariyerlerine  katkisi olacak mesleki egitimleri almalarinin

saglanmasi.

Strateji 2.1.9. Sektorde basari elde etmis ve 6nemli mevkilere
gelmis mezunlarin, Universite genelinde ve mezun olduklari
birimlerde tanitilmasinin  saglanmasi, s6z konusu kigilerle

ogrencileri bir araya getirecek etkinliklerin dizenlenmesi.

Strateji 2.1.10. Mezunlar Dernegi iyelerine Universite’nin sosyal
hizmetlerinden ve imkanlarindan oncelikli yararlanma olanaginin

saglanmasi.

Amag 3. Universite galisanlarinin birbirleri ve diger paydaslarla iligkilerinin

gelistirilmesi.

Hedef 3.1. Calisanlarin Universite’ye ve birimlerine olan baghliklarinin

artirilmasi.

Strateji 3.1.1. Calisanlarin beklentilerini 06lgcen memnuniyet
anketlerinin yapilmasi, dilek, oneri ve sikayetlerinin izlendigi bir

sistemin geligtirilmesi.

Strateji 3.1.2. Calisanlarin Universite ve birimlerin uygulamalari ile
ilgili olarak surekli bilgilendiriimesi, 6zellikle kendilerini ilgilendiren

kararlara katiimalarinin saglanmasi.

Strateji 3.1.3. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda
basarilar elde eden calisanlarin basarilarinin takdir edilerek

Universite geneline duyurulmasi.
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Amag 4. is diinyasi ile iligkilerin gelistirilmesi.

Strateji 4.1. Is dinyasi ile iligkilerin surdurilmesi ve
gelistiriimesinden sorumlu olacak ve belirlenen stratejilerin

uygulanmasini saglayacak bir birimin kurulmasi.

Alt Strateji 4.1.1. Diizenli olarak her yil Universitenin hitap
ettii  sektorlerde  faaliyette  bulunan isletme ve
organizasyonlarin beklenti ve tatminlerini Olgen anket

galismalarinin yapilmasi.

Alt Strateji 4.1.2. |lgili sektorlere iliskin birer profil
¢ikarilmasi, sorunlarinin tespit edilmesi ve bu galismalarin
dizenli olarak glncellenmesi, bdylece sektorlere iligkin bir

veri tabaninin olusturulmasi.

Alt Strateji 4.1.3. Her yil dizenli olarak meslek odalari veya
birliklerinin temsilcilerinin katilimi ile “is Diinyasi—Universite

isbirligi ve iletisim Toplantilari’nin diizenlenmesi.

Strateji 4.2. is diinyasina donik egitim ve arastirma projelerinin
olusturulmasi ve ilgili sektérden temsilcilerin de bu ¢alismalara dahil
edilmesi, projelerden ve Universite icerisinde gergeklestirilen
bilimsel c¢alismalardan elde edilen sonuglarin ilgili sektorlere

duyurulmasinin saglanmasi.

Strateji 4.3. Universite’de diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve bilimsel

etkinliklere sektor temsilcilerinin katiminin saglanmasi.

Strateji 4.4. Egitim  programlarinin  ve  mdufredatlarinin
guncellenmesi c¢aligmalarina ilgili sektor temsilcilerinin  dahil

edilmesi.

Strateji 4.5. Birimler bazinda ilgili sektér temsilcilerinin konusmaci
ve/veya dinleyici olarak katilabilecekleri panel, sempozyum vb.
etkinliklerin duzenlenmesi, ilgili sektorlerde deneyimli ve isim

yapmis Kigilerin derslere davet edilmesi.
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Strateji 4.6. Birimler bazinda istihdam fuarlari ya da kariyer gunleri

duzenlenmesinin 6zendiriimesi ve desteklenmesi.
Amag 5. Toplumla iligkilerin gelistirilmesi.

Strateji 5.1. Toplumun sosyal ve kiltirel gelisimine Kkatki

saglanmasi.

Alt Strateji 5.1.1. Glncel sorunlarla ilgili halkin katilimina
acik seminer, sempozyum ve panellerin duzenlenmesi ve

halki bilgilendirici galismalarin yapilmasi.

Alt Strateji 5.1.2. ilde dizenlenen sosyal ve Kkiiltirel

etkinliklere Universite olarak destek saglanmasi.

Alt Strateji 5.1.3. issizlerin ve meslek sahibi olmayanlarin
istihdam olanaklarini artirici kisa sureli meslek edindirme

kurslarinin aciimasi.

Alt Strateji 5.1.4. Belirli araliklarla akademik ve idari
personel ile dgrencilerin katilacagi Universite ve toplumun
sosyal ve Kkdulturel gelisimine katki saglayacak proje
Onerilerinin alinabilecegi yarisma programlarinin

duzenlenmesi.

Alt Strateji 5.1.5. Sosyal sorumluluk projelerinin

gerceklestiriimesinin 6zendiriimesi.
Amag 6. Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin gelistirilmesi.

Strateji 6.1. Universite’nin iliskide oldugu kamu kurumlariyla gliven
arttirici baglantilarin saglanmasi, bilgi akisi ve igbirligini saglayacak

sekilde toplantilarin dizenlenmesi ve ortak projelerin olusturulmasi.
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Amacg 7. Medya ile iligkilerin gelistiriimesi.

Strateji 7.1. Belirli araliklarla Antalya’da bulunan uluslararasi, ulusal
medya temsilcilikleri ve yerel medya kuruluglariyla goéris alis-

veriginde bulunulmasi.

Strateji 7.2. Basin bdltenlerinin gorsel materyallerle birlikte

medyanin erigimine agik bir gsekilde arsivienmesi.

Strateji 7.3. Basin mensuplarinin  Universite’de diizenlenen

etkinliklere davet edilmesi.

Strateji 7.4. iletisim Gazetesi'nin hedef kitlenin ihtiyacina gére
revize edilerek e-posta yoluyla medya kurumlarina, Sivil Toplum

Kuruluslarina vb. Universite paydaslarina ulastiriimasi.

Strateji 7.5. Universite radyosunun paydaslarla iligkiler agisindan

verimli sekilde kullaniimasi.

Strateji 7.6. Universite televizyonunun kurulmasi, Universite’deki
etkinliklerin, basin ag¢iklamalarinin vb. kamuoyunu ilgilendirecek

konularin canli yayinlanmasi.

Strateji 7.7. Medya mensuplarinin haber degeri tasiyan bilgiye
kolay ulagmalarinin ve haberleri en kisa zamanda haber

merkezlerine ulastirmalarinin saglanmasi.

Alt Strateji 7.7.1. Basin mensuplarinin ihtiyaclarini

kargilayacak sekilde rehber hazirlanmasi.
Alt Strateji 7.7.2. Kampus iginde bir Medya Merkezi

olusturulmasi ve mekan icinde telefon ve internet

hizmetlerinin hazir bulundurulmasi.
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AKDENIZ UNIVERSITESI
2007 — 2012 STRATEJIK PLANI
TANINIRLIGIN GELISTIRILMESI

AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

Amag 1. Universite’nin mevcut imajinin godzden gegirilerek yeniden

yapilandiriimasi.

Strateji 1.1. Universite’nin resmi adinda Antalya’nin taninirhigindan

faydalanmak amaciyla “Antalya” vurgusunun yapilmasi.

Strateji 1.2. Birimlerin logo serisinin gdzden gegcirilerek Universite

logosuyla uyumlu hale getiriimesi.
Strateji 1.3. Universite miizesi’'nin kurulmasinin saglanmasi.

Strateji 1.4. Universitenin web sitesinin ve uzantilarinin gdzden
gecirilerek yeniden vyapilandiriimasi ve birkag yabanci dilde

yayimlanmasi.

Amag 2. Ulusal ve uluslararasi akademik-bilimsel ¢evrelerde taninirhgin ve

olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Hedef 2.1. Bilim adamlarinin tanitiimasi ve bilim adamlarinin katkisiyla

akademik-bilimsel gevrelerde taninirhgin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Strateji 2.1.1. TUm akademisyenlerin 6zge¢mislerinin ve akademik
etkinliklerinin, her alana uygun hazirlanmig standart bigimler
icerisinde web sayfalarinda yayimlanmasinin ve en az yilda bir kez

guncellenmesinin saglanmasi.

Strateji 2.1.2. Yurt diginda kongreye katilan bilim adamlarina,
Universite tanitim materyallerinin saglanmasi konusunda destek

verilmesi.

Strateji 2.1.3. Universitemizde vyapilacak kongre ve benzeri
secilmis bilimsel etkinliklerin desteklenmesi ve bu etkinliklerin

Universite’nin tanitiminda etkin olarak kullaniimasi.
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Alt Strateji 2.1.3.1. Etkinliklerin yapilmasini koordine edecek

bir birimin kurulmasi.

Alt Strateji 2.1.3.2. “Akdeniz” genel baslikli, her yil farkli bir
konu ya da alana yogunlasilan geleneksel, buyuk ve nitelikli
toplantilarin duzenlenmesi gibi yeni periyodik etkinliklerin

olusturulmasi ve surdurulmesinin desteklenmesi.
Amag 3. Ogrenciler nezdinde taninirhgin ve olumlu kanaatlerin artirilmasi.

Strateji 3.1. Universite adaylari nezdinde taninirhdin ve olumlu

kanaatlerin artiriimasi.

Alt Strateji 3.1.1. Universite adaylarina yonelik tanitim
unsurlarinin etkin bir sekilde kullanildigi brosur, tanitim filmi
vb. materyallerin hazirlanmasi ve bunlarin adaylara,
adaylarin ailelerine, oOgretmenlerine, dershanelerine ve

okullarina dagitiimasinin saglanmasi.

Alt Strateji 3.1.2. Universite’nin adaylara tanitiimasi igin

radyo ve televizyon programlarinin yapilmasinin saglanmasi.

Alt Strateji 3.1.3. Universite tanitim fuarlarinda
Universitemizin  daha gugld  bir sekilde tanitiminin

yapilmasinin saglanmasi.

Alt Strateji 3.1.4. Birimler bazinda tanitima yoOnelik
sunumlarin hazirlanmasi ve bu konuda adaylara sunum

yapip bilgi verecek ekiplerin olusturulmasi.

Alt Strateji 3.1.5. Akdeniz Universitesi Tanitim Gnleri’nin

geleneksellegsmesinin saglanmasi.

Alt Strateji 3.1.6. Antalya’da ve komsu illerde secilmis bazi

okullarda tanitim organizasyonlarinin yapilmasi.

Alt Strateji 3.1.7. Gelecegin bilimcilerine yonelik etkinliklerin

dizenlenmesi.
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Strateji 3.2. Turkiye’deki diger universite ogrencileri godzunde

taninirligin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Alt  Strateji 3.2.1. Nitelikli lisansustu  6grencilerin
Universitemize cekilmesi amaciyla 6zellikle enstitiiler igin

ortak tanitim etkinliklerinin gerceklestiriimesi.

Alt Strateji 3.2.2. Seckin Universitelerin fakultelerine ve
enstitllerine Universitemiz tanitim materyallerinin

gonderilmesi.

Alt Strateji 3.2.3. Universite dgrencileri arasinda kongrelerin

ve kulturel etkinliklerin duzenlenmesinin desteklenmesi.

Alt Strateji 3.2.4. Universiteler arasinda 6grencilerin

arastirma, staj ve proje isgbirlikleri yapmasinin saglanmasi.

Alt Strateji 3.2.5. Baska universiteler araciligiyla da
taninmay! saglayacak sekilde fiili ortak programlarda birlikte
olunan kardes Universiteler ve/veya bolumlerin bulunmasi ve
bu Universitelerle/bolumlerle olusturulan birliklere etkin

katilinmasi.

Alt Strateji 3.2.6. Ulusal universiteler arasi 6grenci degisim

programinin desteklenmesi.

Strateji 3.3. Yurt disindaki Universitelerin 6grencileri gdéziinde

taninirhgin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Alt Strateji 3.3.1. Erasmus ve benzeri 6grenci degisim

programlarinin desteklenmesi
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Amag 4. Universite ici taninirhgin ve olumlu kanaatlerin artiriimasi.

Strateji 4.1. Bilim adamlarinin yeni Urlnlerinin ve etkinliklerinin

hizla Universite kamuoyuna tanitiimasinin saglanmasi.

Strateji 4.2. Ogrencilerin vyenilikgi fikirler tasiyan proje ve
etkinliklerinin  desteklenmesinin  ve  Universite  kamuoyuna

duyurulmasinin saglanmasi.

Strateji 4.3. Universite i¢i enformasyon akisini saglamak Gzere tiim
iletisim  araglarinin  etkin  sekilde kullanilmasina  yonelik

orgutlenmenin olusturulmasi.

Strateji 4.4. Universite i¢i kamuoyunun ortak kullanabilecegi

bilimsel ve sosyal etkinlik alanlarinin tanitiimasina éncelik veriimesi.

Strateji 4.5. Universite’de sanatsal unsurlari igeren 6zgiin, anitsal
yapi ve alanlarin yaratiimasi, bu yapi ve alanlarin iletisim sembolleri

olarak kullanilmasi.

Amag 5. Antalya ve ¢evresinde taninirlhigin ve olumlu kanaatlerin artirilmasi.

Hedef 5.1. 2006 Kurumsal Taninirhk Arastirmasi’'nda ortaya c¢ikan,
Antalya’da yasayan ve Akdeniz Universitesi hakkinda fikri olmayan kisi

oraninin %25’ten %10’a dugurilmesi.

Strateji 5.1.1. Ulusal ve yerel basinin, Universite etkinliklerinin

duyurulmasi igin etkin sekilde kullanilmasi.

Strateji 5.1.2. Universite icinde ve bolgede gerceklestirilen bilimsel
yenilik ve uygulamalarin tanitildigi  geleneksel etkinlikler

duzenlenmesi.

Strateji 5.1.3. Universite’de yapilan etkinliklerin kent icinde etkin bir

sekilde duyurulmasinin saglanmasi.
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Alt Strateji 5.1.3.1. Universite radyosunun teknolojik
altyapisinin ve kadrosunun iyilestiriimesi ve tanitimlarda etkin

olarak kullaniimasinin saglanmasi.

Alt Strateji 5.1.3.2. Kent icindeki reklam panolari, bez afis
vb. tanitim materyalleri ile yapilacak etkinliklerin duyurulmasi.

Strateji 5.1.4. is diinyasi ve ilgili sivil toplum 6érgitleri ile isbirligini

artirmaya yonelik 6zel tanitim etkinliklerinin dizenlenmesi.

Amag 6. Turkiye ve dinya kamuoyunda taninirhgin ve olumlu kanaatlerin

artiriimasi.

Strateji 6.1. Unli bilim adamlarimizin ve mezunlarimizin

belirlenmesi ve bunlarin tanitilmasi.

Strateji 6.2. Fahri doktora unvaninin veriime ilkelerinin

olusturulmasi ve taninirlikta etken bir unsur olarak kullaniimasi.

Strateji 6.3. Uluslararasi Antalya Altin Portakal Film Festivalinde
konusunu  Universite'nin  belirleyecegi bir dalda “Akdeniz

Universitesi Ozel Oduli”niin verilmesi igin girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 6.4. Turizm sirketlerinin tanitim brosurlerinde Universiteyi

tanitici bélumlerin yer almasinin saglanmasi.

Strateji 6.5. ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum rgltleriyle kurulan
iligkilerin Universitenin tanitimina katki saglamasi yolunda gerekli

onlemlerin alinmasi.

Strateji 6.6. Kamuoyunun dikkatini cekecek, su ve sualtl sporlari,

kaya tirmanisi gibi periyodik etkinliklerin dizenlenmesi.
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