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GUnumduz diinyasinda, her alanda yogun bir rekabet ve bas donduirticli bir degisim yasanmaktadir. Yasanan
bu rekabet ve degisim Universiteleri de yeni yaklasimlar aragtirmaya ve uygulamaya yoneltmektedir. Bu
cercevede glincel ve etkin yonetim tarzini uygulayarak rekabet ve degisimi yakalayabilen Universiteler,
ustlendikleri misyonu yerine getirerek gelecek lizerinde sz sahibi olabileceklerdir. Bu baglamda, gelismis
Ulkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde stirdiriilmekte olan stratejik planlama ¢alismalari Gilkemizde de
basta Uiniversiteler olmak Uzere son yillarda artarak devam etmektedir.

Balikesir Universitesi ilk stratejik planini 2005 yilinda (2006-2010 dénemi) hazirlamistir. Yogun calismalar
sonucunda ortaya ¢ikan stratejik planlar, kurumun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit
etmede ve bu kaynaklarin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasini saglamada Universite yonetimine ve
¢alisanlarina bir kilavuz niteligi tagimaktadir. Stratejik planlar ile belirlenen hedeflere ulasmada en 6nem-
li glic kaynag! hic stiphesiz, Universitemiz mensuplarinin dzverili calismalari ve Ustiin gdrev anlayislari
olacaktir. Bu nedenle, hazirlanan planin basariya ulasmasinda, Universitemizin tiim akademik ve idari
personelinin buylk sorumlulugu bulunmaktadir. Plan akademik ve idari personel tarafindan benimsen-
dikce basariya ulasabilecektir.

Hedefimiz bugline kadar bliyiik bir heyecanla geldigimiz bu noktadan sonra liniversitemizi, bazi alanlarda
oncl ve lider bir kurum olarak daha ileriye tasimak olacaktir. Bu baglamda her gegen glin daha iyiye gi-
den bir yontemle Universiteyi “gelecekte en iyi” hale getirmeyi hedefliyor ve bu dogrultuda hareket eden
ortak bir akilla gelecege katki saglamayi gorev ediniyoruz.

Balikesir Universitesi'nin gelecek vyillardaki agilimlarini, bugiinden belirleyebilmek amaciyla, tim
paydaslarin aktif katiimlariyla hazirlanan ikinci (2011-2015 dénemi) Stratejik Planinin amaglarina basari
ile ulasmasi temennisiyle emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mahir ALKAN
Rektor
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Stratejik planlama silireci 20.01.2010 tarihinde yapilan ADEK (Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu) toplantisi ile baslatilmistir. Toplantida 6ncelikle Balikesir Universitesi Il. Stratejik Plan
(2011-2015) taslaginin hazirlanmasi amaciyla bir komisyon kurulmasina ve tim birimlerde calismalari
koordine edecek birim alt komisyonlarinin olusturulmasina karar verilmistir.

25.05.2010 tarihinde vyapilan toplantida, birim alt komisyonlarindan gelecek durum analizlerini
degerlendirerek “Kurumsal Degerlendirme Raporlari’ni olusturacak alt kurullar tespit edilmistir. Yine ayni
tarihte tim birimlerde yer alan alt komisyon Uyelerine slire¢ hakkinda bilgi verilmis ve gerekli egitimler
gerceklestirilmistir.

31.05.2010tarihinde birimlerde kurum analizi calismalari baslatilmistir. Ayni tarihte kurum disi paydaslarin
goruslerini 6grenmek amaciyla onlara da anketler génderilmistir. 05.07.2010 tarihinde de birimler-
den ve kurum disi paydaslardan gereken veriler alinmis ve Stratejik Planlama Alt Kurullari tarafindan
kurum diizeyinde “Kurumsal Degerlendirme Raporlar” ¢alismalari baslatiimis ve bu degerlendirmeler
23.07.2010 tarihinde tamamlanmistir.

Hazirlanan “Kurumsal Degerlendirme Raporlar1” dogrultusunda stratejik plan hazirlama komisyonu taslak
plan hazirlama galismalarina 26.07.2010 tarihinde baslamis ve 18.08.2010 tarihinde stratejik plan taslagi
tamamlanarak ADEK’e sunulmustur. Hazirlanan Stratejik Plan Senato / Yonetim Kurulu onayina sunulmus
ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’'na gonderilmistir.

Revizyon 6ncesi komisyon ve stratejik planlama alt komisyonlari EK 1‘de sunulmustur.

Tablo 1 : Stratejik Planlama Komisyonu
Prof. Dr. Oktay ARSLAN (Baskan)
Prof. Dr. Edip ORUCU (Uye)

Prof.. Dr. Mehmet DOGAN (Uye)
Doc. Dr. Sakir SAKARYA (Uye)
Yrd.Doc. Dr. Ahmet KOROGLU (Uye)

M. Fatih YILMAZ (Uye — Strateji Gelistirme Daire Baskani)
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TARIHCE

Balikesir Universitesi’nin kékleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebi’ne kadar dayanir. Kurum,
Mustafa Necati Bey'in Milli Egitim Bakanhgi sirasinda yapimina baslanan buginki binaya 1932 yilinda
tasinmis ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adini almistir. Balikesir Devlet Mithendislik
Akademisi, Balikesir isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulu’nun 1975-1976
egitim-ogretim yilinda faaliyete gecmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hikminde Kara-
rname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesi’ne baglanmislardir. Necatibey Ogretmen
Okulu 1932-1982 vyillari arasinda Necati Egitim Enstitisu adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis;
1981 yilinda ti¢ yillik statiistinden cikarilarak, 4 yillik “Yiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmis; 1982
yilinda da Uludag Universitesi'ne baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Ayni
sekilde Balikesir isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu’nun ismi Balikesir Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu olarak degistirilmis, iki yillik Balikesir Meslek Yuksekokulu’nun ismi ise ayni kalmistir. Uludag
Universitesi’nin ¢atisi altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir gelisme ile Balikesir
Universitesi icin giiclii bir altyapi olusturmuslardir.

Balikesir Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 3837 sayil ka-
nun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanarak buglin 9 Fakiilte, 5
Enstitd, 6 Yiuksekokul, 16 Meslek Yiksekokulu, 12 Arastirma Merkezi 4 Bolim, 829 6gretim elemani ve
31.792 6grenci ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sindirgi

Sekil 1: Balikesir Universitesi Birimlerinin Dagilimi
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Rektoriin baskanlik ettigi ydnetim kurulu Tablo 2‘de ve Senato tablosu EK 2’de verilmistir. Balikesir Univer-
sitesinin Yonetim ve Organizasyon Semasi ise Tablo 3’de verilmektedir.

Tablo 2 : Universite Yonetim Kurulu

Prof.Dr. Mahir ALKAN

Rektor

Prof.Dr. AliDUYMAZ

Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekani

Prof.Dr. Edip ORUCU

Bandirma iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Kerim OZDEMIR

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Hatice BENGISU

Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Cengiz OZMETIN

Muhendislik-Mimarhk Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Bilent OZDEMIR

Necatibey Egitim Fakdiltesi Dekani

Prof.Dr. Gilendam TUMEN

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Ergiin DEMIR

Bandirma Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Kamil SEYREK

Veteriner fakultesi Dekani

Prof. Dr. Ramazan YAMAN

Bandirma Denizcilik Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Sitki Samet ERMIS

Tip Fakiltesi Dekani

Faiz TURKAN (Raportér)

Genel Sekreter




Bandirma iiBF

Bandirma Denizcilik
Fakiltesi

Fen Edebiyat
Fakiltesi

Giizel Sanatlar
Fakdltesi

ikt. idr. Bil.
Fakdltesi

Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi

Necatibey Egitim
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiltesi
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Tablo 3 : Organizasyon Semasi

REKTOR

Rektor Yardimcisi

Edremit Zeytincilik
Ens.

Fen Bilimleri
Ens.

Gonen Jeotermal
Ens.

Saglik Bilimleri
Ens.

Sosyal Bilimler
Ens.

Rektor Yardimcisi

ic denetim Birimi

Balikesir Saghk YO | Altinoluk MYO
Bandirma Saglik YO Ayvalik MYO
Beden Eg. ve Spor Balikesir MYO
YO
Bandirma MYO
Burhaniye
Uyg. Bil. YO Bigadic MYO

Turizm isl. ve Burhaniye MYO

Otelcilik YO
Dursunbey MYO

Yabanci DillerYO
Edremit MYO

Erdek MYO
Gonen MYO
Havran MYO
ivrindi SH MYO
Manyas MYO
Savastepe MYO
Sindirgi MYO

Susurluk MYO

Genel Sekreter

Atatiirk ilkeleri ve
ink. Tar. Uyg. Ars. M.

Balikesir Yoresi
Kultiirinii Ars.

Uyg. M.

Bilgi islem
Uyg. Ars. M.

Bor Ars. Uyg. M.
Burslu Ogr. M.

Cevre Sorunlari Uyg.
Ars M.

Saghk Uyg. Ars. M.

Siirekli
Egt. Ars. Uyg. M.

Temel Bilimler
Ars. Uyg. M.

Turizm Uyg. Ars. M.

Ulusl. iliskiler
Uyg. Ars. M.

Uzaktan Egitim
Uyg. Ars. M.

Boliimler

Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi B.

Enformatik Bolumii
Turk Dili Bolumii

Yabanci Diller
Boliimu

idari Birimler

Genel Sekreter Y.
Bilgi islem DB
Doner Sermaye isl. M
Bil. Ars. Projeleri B.
Hukuk Musavirligi
idari ve Mali i.DB
Kiit. ve Dok. DB
Ogrenci isl. DB
Personel DB
Saglik Kultiir S. DB.
Sivil Savunma Uzm.
Strateji G. DB.

Yapi isleri Tekn. DB.
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1. 1982 Anayasasi

Yiksekogretim kurumlari ve st kuruluslari Anayasamizin 130 ve 131. maddelerinde diizenlenmistir.
“Cagdas egitim—06gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve lilkenin ihtiyaclarina uygun insan
glicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim—6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lzere cesitli birimlerden olusan kamu
tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur. Yiiksekdgretim
kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari
Universiteler Gzerinde Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin
gorevleri, unvanlari, atama, yikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, Universitelerin ve
ogretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve sireleri,
yliksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve
ceza isleri, mali isler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, Gniversitelerarasi ihtiya-
clara gore 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hirriyet ve teminat icinde ve
cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yuratilmesi, Yiksekdgretim Kuruluna ve Universitelere Dev-
letin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” denilerek yiksekégretim kurumlarinin
hukuki cercevesi belirlenmistir.

2. 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu

Anayasamizin 130. maddesine istinaden yliksekdgretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve bitin
yiksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gérev yetki ve sorumluluklari ile
egitim—0gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir
bitlinlik icinde dizenlemek amaciyla 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul ed-
ilerek yarirlige girmistir. Yiksekogretim kurumlarinin yasal yakimltltkleri 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanununda asagidaki sekilde siralanmistir.

Yiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri:

Bu kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak yiksekégretim kurumlarinin gérevleri;

a-Cagdas uygarlik ve egitim—6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall cesitli diizeylerde egitim—06gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b-Kendi ihtisas glici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve pro-
gramlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicl yetistirmek,

c-Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

d-Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e-Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarlaisbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
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inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f-Egitim—0gretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini tstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile
hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla ishirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6ner-
ilerde bulunmak,

h-Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I-YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢calishrmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmakdr.

3. Diger Yasal Yiukumliiliikler Listesi

Ayrica yuksekogretim kurumlari asagida siralanan kanun, kanun hikminde kararname ve bakanlar ku-
rulu kararlari ile bunlarla iliskili alt mevzuati da uygulamakla yaktumltddrler.

e 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5434 Sayih Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

e 3843 Sayili Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 2809 Sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

* 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

® 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

® 6245 Sayili Harcirah Kanunu

* 6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

e Merkezi Yonetim Bltce Kanunu

e 237 Sayih Tasit Kanunu

e 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

e 711 Sayili N6bet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganustl Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini
Saglayan Kanun

e 78 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.

e 124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari  Teskilati Hakkinda K.H.K.
¢ 190 Sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda K.H.K.

e Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar
Kurulu Karari

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi Esaslarina
iliskin Karar

e Yiiksekdgretim Kurumlarina Baglh Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli
Olarak Cahistirllmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari
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e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki Paylari ve
ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

e Yiiksekégretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek
Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla

Calisma Ucretlerine iliskin Karar
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Balikesir Universitesi’nin faaliyet alanlari dért temel alanda toplanmaktadir:

Tablo 4 : Balikesir Universitesi Faaliyet Alanlari

Egitim/Ogretim Arastirma ve Gelistirme | Uygulama ve Hizmet Yonetim ve Destek
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
On lisans, Lisans ve Projeler Danismanlik Hizmetleri Ogrenci Hizmetleri

Lisansustl Programlari

Ogrencilere  Sunulan
Rehberlik/Danismanlik
Hizmetleri

Bilimsel Yayinlar

Yasam Boyu Egitim Hiz-
metleri

Mali Hizmetler

Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci Degisim Prog-
ramlari

Lisansusti Tezler

Topluma Yonelik Bilgi-
lendirme ve Bilinglendir-
me Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Bilimsel Toplantilar

Topluma Yonelik Saglik,
Kdltur ve Spor Hizmetleri

Teknik Hizmetler







2006

BALIKESIiR UNIVERSITESi STRATEJIK PLANI 2011-2015

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Okutman

Uzman

Sekil 2: Akademik Personel Sayilari

2007 2008 2009 2010

Sekil 3 : 2006-2010 Dénemi Akademik Personel Sayilari
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Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 4 : idari Personel Sayilari

399

2006 2007 2008 2009 2010

Sekil 5 : 2006-2010 Dénemi idari Personel Sayilarl
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Sekil 7 : Ogrenci Basina Diisen Cari Odenek Biiyiikliigi
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Sekil 8 : Ogrenci Basina Diisen Sermaye Odenegi BuyikIigi

2009 yili itibariyle 6grenci basina diisen cari 6denek blyukliglt 616,36 TL, yatirnrm 6denegi buyakliga
ise yaklasik 1.132,79 TL olmustur. Ogrenci basina diisen yatirim édeneginin cari édenekten fazla olmasi
Universitemizin fiziki yatirimlarinin heniiz tam anlamiyla tamamlanmadiginin géstergesi olmaktadir. Bu-
nunla beraber bilgi caginda artik daha iyi bir hizmet kalitesi icin cari 6denekteki bu tablonun mutlaka
yukarilara ¢ikarilmasi gerekliligi 6ngorilmektedir.

Balikesir Universitesi’nin 6grenci sayilari ayrintili olarak EK 3’de sunulmustur.
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Meslek Arastirma
Yuksekokulu Merkezi

Fakilte Enstitu Yiksekokul

Sekil 9: Akademik Birimler ve Arastirma Merkezleri

Akademik birimler ve programlar ayrintili bir sekilde EK 4’de verilmistir.

Bilindigi tizere bir lGiniversitenin kalite diizeyini 6lcmede en dnemli parametrelerden birisi hakemli dergiler-
de cikan bilimsel yayin istatistikleridir. Balikesir Universitesinin diger paydas lniversitelerden kendisini
ayiracak en 6nemli stratejik hedeflerinden biriside bu istatistiklerde ilk 20’ye girebilmektir. Yiksekogretim
Kurulu verileri 1siginda ;

2006 yilinda SCI+SSCI+AHCI’te yayimlanan makale sayisi 85; buna karsin 2006 yilnda 6gretim Uyesi sayisi
257 ve Ogretim Uyesi basina diisen makale orani 0.33’tlr. Bu veriler i1siginda 2006 yilinda 78 Universite
icinde 58. sirada yer almistir.

2007 yilinda makale sayisi 82, 6gretim Uyesi sayisi 277 ve 6gretim lyesi basina disen makale orani
0.30’dur. Universitemizin siralamadaki yeri 93 tiniversite arasinda 69. siradir.

2008 yilinda makale sayisi 106, 6gretim Uyesi sayisi 292 ve 6gretim Uyesi basina disen makale orani
0.36°dir. Universitemizin siralamadaki yeri 115 {iniversite arasinda 81. siradir.

2009 yilinda makale sayisi 131, 6gretim Uyesi sayisi 304 ve 6gretim Uyesi basina disen makale orani
0.43’tiir. Universitemizin siralamadaki yeri 125 tniversite arasinda 58. siradir.

Yiksekogretim Kurulundan alinan bu verilere bakildiginda bu alana yonelik bir eylem plani olusturulmasi
ve stratejik plan vasitasiyla ulasilmasi istenilen hedefe yonelik bir yol haritasi ¢cikarilmasi gerekliligi uygun
gorulmustir.
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Tablo 5: Bilimsel Arastirma Projeleri

Kurum Tamamlanan Projeler | Devem Eden Projeler | Proje Destegi ( TL)
DPT 10 1 9.360.000
TUBITAK 57 30 3.016.400
BAP 291 118 1.321.138
TOPLAM 358 149 13.697.538

Tablo 6: Uluslararasi iliskiler (2005-2010 Dénemi )

Faaliyetler Ogretim Uyesi Ogrenci BUTCE
Egitim - Ogretim 60 450 990.000 Euro
Kalturel Dialog, Dostluk Piramidi, Tiyatro 104.080 Euro

Hibe Kullanim Orani % 98

2011 (Plan) 20 150 270.000 Euro
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Tablo 7: Balikesir Universitesi Fiziki Yapi Bilgileri

FiziKi OLARAK iNSAATI DEVAM EDEN
BiNA ADI ARAZi ALANI KULLANILAN PROJELER
BiNALARIN ALANI
S. NO M2 2011
1 REKTORLUK 4.550.217,00 19.700,00
2 | OTEL BiNASI 15.000,00
3 KAPALI SPOR SALONU 5.000,00
4 | TIP FAKULTESI 10.500,00 37.000,00
5 MUHENDISLIK-MiIMARLIK 26.650,00
FAKULTESI
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 35.100,00
TURIZM iSLETMECILIGi VE 10.500,00
OTELCILIK YO.
KAMPUS MERKEZi YEMEKHANE 9.500,00
KAMPUS ACIKSPOR TESISi 1.350,00
10 | KAMPUS iKTISAT FAKULTESI 13.000,00
11 | KAMPUS BEDEN EGITiM VE SPOR 10.500,00
YO
12 | YARI OLIMPiK YUZME HAVUZU 4.000,00
13 | MERKEZi ARASTIRMA 3.200,00
LABORATUVARI
14 | NECATIBEY EGITiM FAKULTESI 35.949,00 7.550,00
15 | BEDEN EGIiTiMi SPOR YO 4.450,00
16 | GUZEL SANATLAR FAKULTESI 7.085,22 1.720,00
17 | BALIKESIR SAGLIK YUKSEKOKULU 8.052,00 2.400,00
18 | BALIKESIR iKTISAT FAKULTESI 800,00
19 | BANDIRMA iKTISAT FAKULTESI 908.909,06 20.763,00
20 | BANDIRMA SAGLIK YO 2.076,95 1.400,00
21 | VETERINER FAKULTESI 388.000,00 2.285,00
22 | MESLEK YUKSEK OKULLARI 286.514,17 87.677,00
TOPLAM 6.186.803,40 262.345,00 67.700,00
23 | BANDIRMA DENIZCILiK Heniiz kurulus
FAKULTESI asamasinda olup binasi
belirlenmemistir
24 | YABANCI DiLLER YUKSEK OKULU Heniiz kurulus
asamasinda olup binasi
belirlenmemistir
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Sekil 10 : Mevcut Kapali Alanlarin Dagihmi

Egitim
Saglhk
Barinma
Beslenme
Kaltir
Spor

idari Birim
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Tablo 8 : Sunulan Hizmetler

Bilimsel Arastirmalar

Beslenme Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Idari Hizmetler

Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kutiiphane Hizmetleri
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Tablo 9 : Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2010 Bitgesi

Ekonomik Siniflandirma ismi

Odenek (TL)

Personel Giderleri 42.621.878
SGK Giderleri 7.414.000

Mal ve Hizmet Alimlari 13.902.894
Cari Transferler 1.797.855
Sermaye Giderleri 28.326.794
Sermaye Transferleri 2.970.000
TOPLAM 97.033.421

2%

Personel Giderleri
SGK Giderleri

Mal ve Hizmet Alimlari
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Sekil 11 : Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2010 Bitgesi
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Genel Kamu
Savunma
Kamu Duzeni ve Guvenlik

Saglik

1%

Dinlenme, Kiltliir ve Din

Egitim

Sekil 12 : Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére 2010 Bitgesi

0Oz Gelir
Hazine Yardimi Car

Hazine Yardimi Ser

Net Finansman

Sekil 13 : 2010 Yili Biitge Gelir Kaynaklari
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Tablo 10 : Devam Eden Yatirimlar

STRATEJiK PLANI 2011-2015

DEVAM EDEN YATIRIMLAR Bitis Tarihi Tutar (TL)

Tip Fakiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi Ekim 2013 29.480.000
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Ocak 2013 7.640.000

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Subat 2013 6.733.000
Merkezi Arastirma Laboratuvari Kasim 2011 1.900.000

Yari Olimpik Ylizme Havuzu Eylil 2012 2.360.000

TOPLAM 48.113.000
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Balikesir Universitesi Paydas Analizi cercevesinde, dis paydaslarla resmi yazismalar, kurum personeli ve
ogrencilerle ise anketler yapilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir, Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir, Universitemizin
faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap
aranmistr.

Bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar paydaslik durumuna gore kurum i¢i ve kurum
disi paydaslar olarak ayrilmistir.

Paydas Analizi ve Stratejik Plan Bagintisi

Universitemizin paydas analizi ile yerel, ulusal ve uluslar arasi alanda bircok organizasyon ile iliskisi oldugu
gorilmektedir. Hem stratejik planin isleyisi ve basarisi agisindan hem de bir halkla iliskiler eylemi olarak
paydaslarimiz ile bundan sonraki donemlerde planla paralel olarak daha sik iliski kurulmasi gerektigi bu
paydas analizi ile ortaya ¢citkmistir. Bir Gniversite olarak yalnizca bilimsel Giretime katki saglamak degil, ayni
zamanda Balikesir ili ve gevresi ile uluslararasi capta paydaslarimiza gesitli iletisim kanallari ile ulagiimasi
saglanacaktir. Boylelikle stratejik planlarimiz daha etkin ve rasyonel bir ¢ercevede hazirlanmis olacak ve
daha kapsayici bir yol haritasi Giretilecektir.

Balikesir Universitesi Paydaslarinin éncelik durumlarini gésteren Liste EK 5’de sunulmustur.
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Balikesir Universitesini etkileyen faktdrler Kurum ici Analiz (Giiglii ve Zayif Yonler) ve Kurum Disi Cevre Anal-
izi (Firsatlar ve Tehditler) olarak iki ana baslik altinda degerlendirilmistir. Kurum ici analiz ile tiniversitem-
izin mevcut durumu ve gelecegini etkileyecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi
sartlar ve egilimler incelenmistir. Bu belirlemede Stratejik Planin dogasinda olan etkin katilimcilik yolu
izlenmistir. Bu ¢ergevede Universite i¢ paydaslarinin temsilcilerinin katilimi ile diizenlenen galistaylar so-
nucunda Giglu ve Zayif Yonler belirlenmistir. Glgla yonler Gniversiteyi 6n plana ¢ikaran unsurlar olarak
degerlendirilirken, zayif yonler ise Gniversitenin gelistiriimesi gereken yonler olarak distnilmustir. Dis
cevre analizinde ise Universitenin kontrol edemedigi ve Universiteyi etkileyen, distan gelen sartlar ve
egilimler degerlendirilmistir. Bu cercevede i¢ ve dis paydaslarin gorisleri de alinarak dis ¢cevre analizinde
Firsatlar ve Tehditler belirlenmistir.

Tablo 11 : Kurum igi Analizi

Glglii Yonler Zayif Yonler

1.Geng bir Gniversite olmasina ragmen tarihi kok- | 1.Kurumsallasmanin heniz tam olarak saglana-
lerinin bulunmasi ve alaninda 6nci fakiltelere sa- | mamis olmasi,

hip olmasi 2.Kampls ortamindaki sosyal imkanlarin yeter-
2.Yeniliklere acik, ulasilabilir ve katihmci yonetim | sizligi,

anlayisina olumlu bakisi ve inanci olan bir st |3.Akademik ve idari personel yetersizligi,

yonetimin olmasi, 4.Fiziki altyapinin ve sosyal mekanlarin yetersizligi,
3.Egitim ve akademik gelismeyi 6n planda tutan | 5.0gretim elemanlarinin akademik ¢alismalarinda
bir ydnetimin mevcut olmasi, tesvik edici bir performans sisteminin olmamasi,
4.Geng¢ ve dinamik bir yaplya sahip akademik | 6.Finansal kaynaklarin yetersizligi,

kadroya sahip olmasi 7.Bilisim ekibi ve altyapisinin yetersizligi,

5.Gicli bir 6grenci potansiyeline sahip olmasi. 8.Universite —Kent ve Universite - Sanayiisbirliginin

henilz kurulamamis olmasi,

9.Uluslar arasi iliskilerin yetersizligi,

10.Cevreye yonelik egitim programlarinin yeter-
sizligi,

11.Universite potansiyelinin ve katma degerinin
yerel topluma yeterince aktarilamamis olmasi,
12.0gretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin
yliksek olmasi.

13.Kampusun sehir merkezinden uzak olmasi,
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Tablo 12 : Kurum Disi Cevre Analizi

Firsatlar

Tehditler

1.Universite sanayi isbirliginin kurularak katma
degerin topluma aktarilmasi imkaninin mevcut
olmasi,

2.ilin buyik sehirlere yakinhgi ve ulasiminin kolay
olmasi,

3.ilin tarihi ve turizm potansiyelinin yiiksek olmasi,
4.ilin zengin yer alti kaynaklarina ve dogal zenginlik-
lere sahip olmasi,

5.ilin tarim ve hayvancilik potansiyeli ile gida sa-
nayinin Ulke ekonomisinde 6nemli paya sahip
olmasi (Kirmizi ve Beyaz Et),

6.Universitenin gelisimine katki saglayacak yeni
fakiltelerin kurulma potansiyelinin bulunmasi,
7.istanbul — izmir Otoyol’'unun il sinirlar icinden
geciyor olmasi,

8.iki yaninin denizle cevrili olmasi nedeniyle deniz
tasimaciliginda 6nemli bir potansiyele sahip olmasi,
9.ilin ulusal ve uluslar arasi kongre ve sempozyum-
lar icin cazibe merkezi olmasi.

10.Universite biinyesinde kurulan basta Tip Fakiil-
tesi olmak Uzere diger arastirma ve uygulama
merkezleriile Laboratuarlarin toplumla olanisbirligi
imkanlarini arttirmasi.

1.Balikesir sanayisinin yeterince gelismemis ol-
masl,

2.Balikesir’in sosyo-ekonomik acidan beklenen
diizeyde gelismemis olmasi,

3.Yeni acilan Universiteler nedeniyle Universiteye
tahsis edilecek finansal kaynaklarin kisitlanmasi,
4.Yeni acilan Universiteler nedeniyle yetismis in-
san gicl kaybinin olmasi,

5.Universitemize tahsis edilen biitce 6denekle-
rinin, 0zellikle de yatirnmlarin yetersiz olmasi,
6.Universite calisanlarinin  licret  yetersizligi
nedeniyle akademik ve idari personelin daha iyi
yasam kosullarina dogru yonelmesi,
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V! I\

Basta Balikesir olmak tzere tlkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin
artmasina katki saglamayi ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina
saygil, bilgi ve teknoloji tireten, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler
yetistirmeyi gérev edinmistir.

_____________VizYON

Uluslararasi standartlarda Egitim-Ogretim kalitesi, bilimsel {iretimi ve
Universite-Kent-Sanayi isbirligini saglamis tercih edilen bir Universite olmak.
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{EV D

Tablo 13 : Balikesir Universitesi Temel Degerleri

Akademik Mitkemmellik ve Ozgiirliik

Cevre Bilinci

Etik Degerlere Baghlik

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikgilik
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2011-2015 dénemini kapsayan ikinci Stratejik Planda 6 stratejik amag ve bu stratejik amaclara bagh
cogunlugu spesifik ve olgllebilir 46 stratejik hedef bulunmaktadir. Bu stratejik amaclar ve hedefler be-
lirlenirken kurulusun vizyonunu gergeklestirmesine katki saglamasi gerekliligi dikkate alinarak tespit
edilmistir.

Stratejik amaclarimiz Balikesir Universitesi'nin temel degerlerine uygun, gercekci ve Universitenin
plan hazirlanirken nerede oldugunu goésteren durum analizi sonuglarina gore sekillenmistir. Ayni za-
manda stratejik hedefler cogunlukla élcilebilir durumdadir. Olgiilemeyenlerde performans gostergeleri
vasitasiyla ne 6lctide hedefe ulasildiginin tespit edilebilecegi bir yapiya kavusturulmustur. Hedefler daha
¢ok sonuca odaklanmis olup stratejik amaglarimizin orta vadeli zaman dilimini kapsayan yapisina uygun
belirlenmistir.

Stratejik Amaclar ve hedefler belirlenirken planin zaman kisiti géz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.
Bu noktada hedeflerimiz iddiali fakat imkansiz degildir. Bu baglamda stratejik planimiz hazirlanirken tem-
el rehberimiz Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’nin “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”

olmustur.

Hedeflerimizin plan dénemi boyunca yillara dagilmi ;

Tablo 14 : Dénemler itibariyle Stratejik Hedefler

Hedef D6nemi Hedef Sayisi
2011-2015 28
2011-2014 3
2011-2013 10
2011-2012 5

Toplam 46
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Tablo 15 : Stratejik Amacglar

i Arastirma ve Gelistirme Stratejileri -
i Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Arttirilmasi -

Universite- Sanayi- Tarim isbirligi Basta
Olmak Uzere Toplumun lhtiyaci Olan

Alanda Hizmet Uretmek

i Taninabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi -

i Teknolojik ve Fiziksel Yapinin Gelistirilmesi -
Finansal Kaynaklarin Artttiriilmasi ve Etkin
Kullanimi




Tablo 16 : Arastirma Gelistirme Stratejileri ( Stratejik Amag 1)
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Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

Mevcut
durum

2011

2012

2013

2014

2015

1

BAP, TUBITAK, BOREN, DPT, AB ve diger
kuruluslarca desteklenen Bilimsel
Arastirma Projeleri sayisinin 2011-2015
yillari arasinda her yil %7 artiriimasi

188

201

214

228

243

259

2015 yih sonuna kadar Universite
mizin Uluslararasi atif indekslerine giren
(SCI, SSCI, AHCI) dergilerde yayinlanan
yayin sayisinin her yil %5 artiriimasi

131

137

143

150

157

164

Plan donemi boyunca Ulusal ve
Uluslararasi diizeyde her yil en az 15
bilimsel aktivitenin (kongre, seminer vb)
dizenlenmesi

15

15

15

15

15

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel toplantilara
katihm sayilarinin her yil %5 artirilmasi

261

274

287

2013 wyih sonuna kadar Universit-
edeki arastirma ve bilimsel yayin
faaliyetlerini koordine edebilecek ve
ulusal/uluslararasi isbirligini yonlendi-
rebilecek Bilimsel Arastirma Biriminin
(BAB) kurulmasi

CS

cs

CT

Balikesir Universitesi Akademik Personel
Bilimsel Tesvik Odiilii Programinin faali-
yete gecirilmesi ve her yil en az 3 farkli
alanda tesvik odullerinin verilmesi
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Tablo 17 : Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi ( Stratejik Amacg 2 )

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

Mevcut
durum

2011

2012

2013

2014

2015

1

Ogrencilerin Uluslararasi degisim
programina katthmi her yil %10
arttirilacak

110

121

133

146

161

177

Ogretim Uyelerinin Uluslararasi
degisim programina katilimi her
yil %10 arttirllacak

15

17

19

21

23

25

Uluslararasi  degisim  programi
cercevesinde  yiritilen  ikili
Anlasmalarin  sayisi  2011-2015
donemi icin hef lenen seviyelere

ulasilacak

59

69

79

89

99

109

Ogrencilerimize yonelik sosyal,
kiltlrel, teknik gezi ve sportif et-
kinlikler icin hedeflenen degerlere
ulasilmasi saglanacak

45

45

45

45

45

2013 yili sonuna kadar tim ders
iceriklerinin Uluslararasi ve Ulusal
programlara goére glincellenmesi
saglanacak

(6]

¢D

CT

Plan donemi boyunca basili kay-
naklar icin hedeflenen degerlere
ulasilmasi saglanacak

30.000

32.000

34.000

36.000

38.500

41.000

Plan donemi boyunca e-veri
tabani icin hedeflenen degerlere
ulasilmasi saglanacak

24

24

24

25

25

26

2012 yili sonuna kadar Univer-
sitemiz birimlerindeki tim
O0grenci laboratuarlarinin bilgisa-
yar gereksinimlerinin karsilanmasi
saglanacak.

G¢D

CT

Ogrenci memnuniyetinin 6lcimi
ve degerlendirilmesi icin 2013
yihna kadar gerekli calismalar
tamamlanacak ve 2013-2015 plan
doénemi boyunca her yil anket
calismasi yapilarak memnuniyet
orani hedefleri tutturulacak.

¢D

GD

%75
MO

%80
MO

%80
MO




Tablo 18 : Universite-Sanayi-Tarim isbirligi Basta Olmak Uzere
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Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda Hizmet Uretmek (Stratejik Amag 3)

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

Mevcut durum

2011

2012

2013

2014

2015

1

Zeytin  sektorindeki
kaliteyi arttirma kapsa-
mindareklam, tanitim,
satis gelistirme alanla-
rinda vyida en az
Uc faaliyet yapmak

2013 yilina kadar kam-
puse TEKNOPARK kur-
mak

CD

CD

CT

2014 wyilina  kadar
Merkezi Arastirma
Labora tuarini akredite
ederek sanayicinin
Universiteden  talep
edecegi analizlere
cevap verebilmek

CD

CD

cD

CT

2013 yilina kadar Vet-
eriner Fakultesinin
cevredeki hayvancilik
sektorliniin  problem-
lerine cevap verecek
hale getirmek

cD

CT
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Tablo 19 : Dis Paydaslarla isbirligi ve Universitenin Taninabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi
( Stratejik Amacg 4)

Stratejik Stratejik Hedefler Mevcut | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015
Hedef No durum
1 2013 yili sonuna kadar Gniversite-|  ----- ¢D ¢D CT %10 %10

mezun iliskilerini takip edecek bir
birimin olusturulmasi ve Univer-
sitemiz _mezunlarinin her yil %
10’una ulasiimasi saglanacak.

2 Universitemizin iletisim icinde| --—- BG BG BG BG BG
oldugu butin paydaslara, yilda
bir kez Universite Biilteni ve/veya
faaliyet raporu gonderilecek.

3 Balikesir  ilinin  gereksinimleri|  ----- 5 5 5 5 5
dogrultusunda c¢evre ve halk
saghgli konusunda her wyil 5
arastirma/bilgilendirme calismasi
yiritilecek.

4 Orta6gretim 0grencilerinin Univer- | ----- 5 5 5 5 5
sitemizi tercih etmelerini saglamak
amaci ile 2015 yili sonuna kadar
her yil bes taniim giini diizen-
lenecek.

5 Universitemizin tantimini sagla-| -—- 3 3 3 3 3
mak igin her yil en az 3 defa Ulusal
ve Uluslararasi fuarlara katil

Im saglanacak.
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Tablo 20 : Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi ( Stratejik Amag 5)

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

Mevcut
durum

2011

2012

2013

1

200 vyatakh Arastirma ve Uygulama
Hastanesi insaatinin 2013 yili sonuna
kadar tamamlanacak

%30

%60

%100

2012 yili sonunda Merkezi Laboratuvar
tamamlanacak

%25

%60

%100

2013 yili sonunda Yari Olimpik Kapal
Yiizme Havuzu, iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiik-
sekokulu insaatlarinin tamamlanarak
hizmete acilacak

%20

%45

%70

2015 yih sonunda Veteriner Fakiltesi
ve Hayvan Hastanesi insaati bitirilecek

CD

cD

CD

cD

CT

Merkez Kitliphane ve Kultir Merke-
zi insaatinin 2015 vy sonunda
tamamlanmasi

cD

cD

CD

cD

CT

2013 yili sonuna kadar tim birim-
lerimizin derslik ve laboratuarlarinin
tamaminda teknolojik donanim eksik-
liklerinin bitirilmesi

cD

cD

CT

2012 vyili sonunda Universitemize
bagh fakilte, yiksekokul ve meslek
yuksekokullarinin metro ethernet hatt
Uzerinden vyerleskeye baglanilmasi
ve mevcut network’iin fiber optik tek
nolojisine dondurilmesi

CD

CT

2013 vwyili sonuna kadar Yerleske
blinyesinde dijital kamera sisteminin
kurularak glivenlik goriintilerinin tek
bir merkezde kayit altina alinmasi

CD

CD

cT

2014 vyilina kadar vyeni network
yapisinda IP telefon teknolojisine geci
lerek Rektorlige bagh batin birim-
lerde tek bir telefon santrali Gizerinden
telefon gorisme trafiginin saglanmasi

G¢D

¢D

cT
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Stratejik Stratejik Hedefler Mevcut | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Hedef No durum

10 2013 vyilinda Universitemizin  tim| - GcD ¢D CT | -—— | -
birimlerine ait girislerde akilli kart
gecis sisteminin tesis edilmesi

11 Universitemiz  kampus alanlarinda| - G¢D cD G¢D ¢D CT
cevre dizenlenmesi ve alt vyapi
calismalarinda belirtilen faaliyetlerin
tamamlanmasi

12 2012 yih  sonunda Universitemiz | ----- ¢D CT | - | - | -
yerleskesindeki tim binalarda engel-
lilere gore dizenlemelerin (uygun la-
vabo ve tuvaletlerin yapilmasi, asansor
yapilmasi vb ) tamamlanmasi

13 2015 yilina kadar Yabanci Diller Yiksek | ----- ¢D ¢D ¢D ¢D CT
Okulu Binasinin tamamlanmasi

14 2015 vyih sonuna kadar Enstitiler| ----- ¢D ¢D ¢D ¢D CT
Binasinin tamamlanmasi

15 BAU Cagis Yerleskesindeki géletin 2013 |  ----- CD CcD CT | - | -
yihina kadar islah edilmesi

16 2015 yili sonuna kadar Bandirna Deniz-|  ----- GcD ¢D GcD ¢D CT
cilik Fakultesinin tamamlanmasi

17 2014 vyih sonuna kadar Bandirma| ----- G¢D cD G¢D cTt | -—---
iIBF'nin insaat halindeki blogunun
tamamlanmasi

18 2015 vyih sonuna kadar Bandirma| ----- ¢D ¢D ¢D ¢D CT

MYQO’nunyerleske alanindakiinsaatinin
tamamlanmasi
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Tablo 21 : Finansal Kaynaklarin Arttirilmasi ve Etkin Kullanimi ( Stratejik Amag 6)

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

Mevcut
durum

2011

2012

2013

2014

2015

1

Déner Sermaye islet-
mesi  gelirleri  plan
dénemi boyunca
her yil %4 oraninda
arttinlacak

1349650

1403000

1459000

1517000

1577000

1640000

Kira gelirleri  plan
dénemi boyunca her
yil %3 arttirilacak.

701270

722000

743000

765000

788000

812000

Plan donemi boyunca
Universite  Biitcesin-
de Oz Gelirin payinin
en az % 25 oraninda
olmasi saglanacak.

%23

%252

%252

%252

%252

%252

Plan déneminde Yati-
rim 6deneklerinin kul-
lanim  oraninin  en
az % 95 oraninda ol-
masi saglanacak.

%952

%952

%952

%952

%952

Agiklamalar: CD: Calismalar devam ediyor CT: Calismalar tamamlanacak BG : Biilten gonderilecek MO : Memnuniyet orani
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Tablo 22 : Performans Gostergeleri

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

STRATEJIK AMAC 1

Arastirma proje sayisi

Makale sayisi

Bilimsel aktivite sayisi

Katilim sayisi

Birim kurulmasi

Odil sayisi

STRATEJIK AMAC 2

Katilim sayisi

Katilim sayisi

ikili anlagma sayisi

Etkinlik sayisi

Guncellenen ders sayisi

Basili kaynak sayisi

E-Veri tabani sayisi

Bilgisayar sayisi

Memnuniyet orani

STRATEJIK AMAG 3

Faaliyet sayisi

TEKNOPARK’In kurulmasi

Akreditasyon

Faaliyetin tamamlanmasi

STRATEJIK AMAC 4

Rl lWINIPIOIOIN/IOIW|D|IWIN|IPIOIWBDITWIN (K

Hedeflenen oranlarin
gerceklestiriimesi

Blilten veya rapor sayisl

Yiratllen calisma sayisi

Tanitim guna sayisl

s W N

Fuarlara katilim sayisi
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

STRATEJIK AMAGC 5

1 in§aat|n tamamlanma orani

2 insaatin tamamlanma orani

3 insaatin tamamlanma orani

4 insaatin bitirilmesi

5 insaatin bitirilmesi

6 Teknolojik donanimli derslik ve/veya
laboratuar sayisi

7 Sistemin kurulmasi

8 Sistemin kurulmasi ve galismasi

9 Merkezi telefon sisteminin kurulmasi

10 Akilli kart sisteminin kurulmasi

11 Faaliyetin tamamlanmasi

12 Bitlin binalarin hedefe uygun

diizenlenmesi

13 insaatin bitirilmesi

14 insaatin bitirilmesi

15 Goletin islah edilmesi

16 insaatin bitirilmesi

17 insaatin bitirilmesi

18 insaatin bitirilmesi

STRATEJIK AMAC 6

Ddner Sermaye isletme Geliri miktari

Gerceklesen kira geliri miktari

Biitcede Oz Gelirin Orani

AIWIN|F

Yatirim 6denekleri Kullanim Orani
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Universitemizin yukarida ayrintilari verilen stratejik hedeflere ve dolayisiyla stratejik amaclara ulasabilmesi
icin gereken maliyetler asagida verilmistir. ilk tc¢ yil icin s6z konusu kaynaklar Orta Vadeli Mali Plandan
alinmistir. 2014 ve 2015 yillari igin ise plan hedefleri, blitce dénglsi ve durum analizi gibi parametreler
dikkate alinarak tahmin edilmistir.

Maliyetler belirlenirken Stratejik Planda ayrintilarina girilmeyen faaliyetlerin maliyetleri kullanilmistir.
Her bir stratejik hedef igin o hedefin gerceklesmesi igin yirutulecek faaliyetlerin maliyetlerinin toplami
referans alinmigtir.




Tablo 23 : Stratejik Plan Maliyetler ve Kaynaklar

BALIKESIR UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2011-2015

STRATEJIK
AMAC 1

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

BAP, TUBITAK,
BOREN, DPT, AB ve
diger  kuruluslarca
desteklenen Bilim-
sel Arastirma Proje-
leri sayisinin 2011-
2015 yillari arasinda
her yil %7 artirilmasi

249.000

267.000

275.000

292.000

314.000

2015 yili sonuna ka-
dar Universitemizin
Uluslararasi atif in-
dekslerine giren (SCI,
SSCI, AHCI) dergiler-
de yayinlanan yayin
sayisinin her yil %5
artirilmasi

241.000

262.000

276.000

282.000

295.000

Plan donemi boy-
unca Ulusal ve
Uluslararasi dlzey-
de her yil en az 15
bilimsel aktivitenin
(kongre, seminer vb)
dizenlenmesi

237.000

289.000

301.000

316.000

361.000

Ulusal ve Uluslar-
arasi Bilimsel top-
lantilara katilm sa-
yilarinin her yil %5
artirilmasi

34.000

51.000

68.000

85.000

104.000
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STRATEJIK
AMAC 1

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

5

2013 yih  sonuna
kadar Universitede-
ki arastirma ve bi-
limsel yayin faaliyet-
lerini koordine ede-
bilecek ve ulusal/
uluslararasi isbirligi-
ni  yonlendirebile-
cek Bilimsel Arastir-
ma Biriminin (BAB)
kurulmasi

18.000

26.000

35.000

Balikesir Universite-
si Akademik Perso-
nel Bilimsel Tesvik
Odili  Programinin
faaliyete gegirilme-
si ve her yil en az 3
farkh alanda tesvik
odullerinin verilmesi

119.000

122.000

130.000

146.000

157.000
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STRATEJIK
AMAC 2

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

1

Ogrencilerin
Uluslararasi  degisim
programina katilimi
her yil %10 arttirilacak

127.000

134.000

141.000

150.000

160.000

Uyelerinin
Uluslararasi  degisim
programina katilimi
her yil %10 arttirilacak

Ogretim

102.000

125.000

141.000

178.000

190.000

Uluslararasi
programi

degisim
gergevesin-
de vyiritilen  ikili
Anlasmalarin sayisl
2011-2015 donemi igin
hedeflenen seviyelere
ulasilacak

97.000

111.000

132.000

149.000

156.000

Ogrencilerimize yone-
lik sosyal, kultlrel,
teknik gezi ve sportif
etkinlikler icin hede-
flenen degerlere ula-
silmasi saglanacak

112.000

121.000

130.000

138.000

140.000

2013 yili sonuna kadar
tum ders igeriklerinin
Uluslararasi ve Ulusal
programlara gore gun-
cellenmesi saglanacak

79.000

91.000

96.000

Plan dénemi boyunca
basili  kaynaklar icin
hedeflenen degerlere
ulasilmasi saglanacak

45.000

56.000

63.000

77.000

82.000
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STRATEJIK
AMAC 2

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

7

Plan donemi boyunca
e-veri tabani igin he-
deflenen degerlere
ulasilmasi saglanacak

39.000

51.000

63.000

75.000

84.000

2012 yil sonuna kadar
Universitemiz ~ birim-
lerindeki tim 06grenci
laboratuarlarinin bilgi-
sayar gereksinimleri-
nin karsilanmasi sagla-
nacak

132.000

221.000

Ogrenci memnuniyeti-
nin 6lcimi ve deger-
lendirilmesi icin 2013
yihna kadar gerekli
calismalar  tamamla-
nacak ve 2013-2015
plan dénemi boyunca
her yil anket calismasi
yapilarak memnuniyet
orani hedefleri tutturu-
lacak.

87.000

95.000

111.000

132.000

135.000
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STRATEJIK
AMAC 3

Stratejik
Hedef No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

1

Zeytin sektorindeki
kaliteyi arttirma
kapsaminda rek-
lam, tanitim, satis
gelistirme alanlarin-
da yilda en az (g
faaliyet yapmak

19.000

21.000

23.000

25.000

27.000

2013 yilina
kampuse
PARK kurmak

kadar
TEKNO-

200.000

210.000

426.000

2014 vyilina kadar
Merkezi  Arastirma
Laboratuarini  akre-
dite ederek sanayi-
cinin Universite-den
talep edecegi anali-
zlere cevap ve-re-
bilmek

102.000

111.000

125.000

144.000

2013 vyilina kadar
Veteriner Fakiltesi-
nin c¢evredeki hay-
vancilik sektoriniin
problemlerine cevap
verecek hale ge-
tirmek

145.000

168.000
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STRATEJIK
AMAC 4

Stratejik
Hedef
No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

1

2013 yil sonuna ka-
dar Universite-me-
zun iliskilerini takip
edecek bir birimin
olusturulmasi ve
Universitemiz me-
zunlarinin her yil %
10’'una  ulagiimasi
saglanacak.

126.000

127.000

128.000

138.000

148.000

Universitemizin ile-
tisim icinde oldugu
bitlin  paydaslara
yilda bir kez Univer-
site Bulteni ve/veya
faaliyet raporu gon-
derilecek.

118.000

119.000

121.000

122.000

122.000

Balikesir ilinin gerek
sinimleri dogrultu-
sunda c¢evre ve
halk saghg konu-
sunda her wyil 5
arastirma/biligilen-
dirme calismasi yu-
ratllecek.

113.000

116.000

116.000

117.000

119.000

Ortadgretim 0Ogren
cilerinin  Universite
mizi tercih etme-
lerini saglamak ama
ci ile 2015 yili sonu-
na kadar her yil bes
tanitim glint dizen-
lenecek.

223.000

226.000

233.000

234.000

237.000

Universitemizin tani
timini saglamak -
¢in her yil en az
3 defa Ulusal ve
Uluslararasi fuarla-
ra katihm saglana-
cak.

109.000

111.000

116.000

118.000

119.000
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STRATEJIK
AMAC 5

Stratejik
Hedef
No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

1

200 vyatakli Aras-
tirma ve Uygu-
lama Hastanesi in-
saatinin 2013 vyili
sonuna kadar tam-
amlanacak

25.000.000

10.000.000

5.000.000

2012 yili sonunda
Merkezi Laboratu-
var tamamlanacak

3.000.000

2.573.000

2013 yili sonunda
Yari Olimpik Kapal
Yiizme Havuzu, ikti-
sadi idari Bilim-
ler Faklltesi ile
Beden Egitimi ve
Spor  Yiksekokulu
insaatlarinin  tam-
amlanarak hizmete
acilacak

5.600.000

7.600.000

8.400.000

2015 yili sonunda
Veteriner Fakilte-
si ve Hayvan Has-
tanesi insaati bitiri-
lecek

2.200.000

2.100.000

2.200.000

3.400.000

3.800.000

Merkez Kitiphane
ve Kuiltlir Merkezi
insaatinin 2015 yili
sonunda tamam-
lanmasi

2.000.000

3.500.000

3.300.000

1.800.000

2.100.000
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STRATEJIK
AMAC 5

Stratejik
Hedef
No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

6

2013 wyili sonuna
kadar tim birimle
rimizin derslik ve
laboratuarlarinin
tamaminda tekno-
lojik donanim ek-
sikliklerinin  bitiril-
mesi

7.800.000

9.500.000

8.200.000

2012 yili sonunda
Universitemize
bagh fakilte, yuk-
sekokul ve meslek
yuksekokullarinin
metro ethernet hat
i Uzerinden yer-
leskeye baglaniima-
SI ve mevcut net-
work’ln fiber
optik teknolojisine
dondirilmesi

1.100.000

1.400.000

2013 vyili sonuna
kadar Yerleske bilin-
yesinde dijital kam-
era sisteminin ku-
rularak  glvenlik
gorlintilerinin  tek
bir merkezde kayit
altina alinmasi

200.000

300.000

200.000
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STRATEJIK
AMAC 5

Stratejik
Hedef
No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

9

2014 yilina  ka-
dar yeni network
yapisinda IP telefon
teknolojisine gegi-
lerek  Rektorlige
bagh bdtlin birim-
lerde tek bir te-
lefon santrali (ize-
rinden telefon
gorliisme trafiginin
saglanmasi

50.000

100.000

300.000

10

2013 vyilinda Uni-
versitemizin  tim
birimlerine ait giris-
lerde akilli  kart
gecis sisteminin te-
sis edilmesi

241.000

256.000

261.000

11

Universitemiz kam-
pus alanlarinda
cevre dizenlenme-
si ve alt yapi calis-
malarinda belirti-
len faaliyetlerin ta-
mamlanmasi

1.850.000

2.150.000

2.000.000

6.200.000

6.530.000

12

2012 yili sonunda
Universitemiz vyer-
leskesindeki  tim
binalarda engelli-
lere gore dizenle-
melerin (uygun
lavabo ve tuvalet-
lerin yapilmasi, a-
sansor yapilmasi vb
) tamamlanmasi

900.000

1.100.000

13

2015 vyilina kadar
Yabanci Diller Yuk-
sek Okulu Binasinin
tamamlanmasi

750.000

1.000.000

2.350.000

2.600.000

2.810.000
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STRATEJIK
AMAC 5

Stratejik
Hedef
No

Stratejik Hedefler

2011

2012

2013

2014

2015

14

2015 yili
kadar
Binasinin
lanmasi

sonuna
Enstitiler
tamam-

950.000

1.290.000

3.130.000

3.620.000

4.190.000

15

BAU Cagis Yerleske-
sindeki golletin
2013 vyilina kadar
1slah edilmesi

140.000

160.000

230.000

16

2015 yili sonuna ka-
dar Bandirma De-
nizcilik  Fakiltesi-
nin tamamlanmasi

1.000.000

1.400.000

2.200.000

3.500.000

4.900.000

17

2014 vyili sonuna
kadar Bandirma
iiBF’nin insaat ha-
lindeki  blogunun
tamamlanmasi

400.000

550.000

590.000

740.000

18

2015 vyili sonuna
kadar Bandirma
MYO’nun yerleske
alanindaki  insaa-
tinin  tamamlan-
masi

200.000

250.000

270.000

290.000

310.000
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STRATEJIK
AMAC 6

Stratejik
Hedef Stratejik Hedefler 2011 2012 2013 2014 2015
No
1 Déner Sermaye isletmesi| 18.000 | 24.000 | 32.000 | 33.000 | 41.000
gelirleri plan dénemi bo
yunca her yil % 4 oraninda
arttinllacak
2 Kira gelirleri plan doéne-| 9.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000
mi boyunca her yil %3
arttinllacak.
3 Plan doénemi boyunca| 28.000 | 28.000 | 33.000 | 34.000 | 38.000
Universite Biitgesinde
Oz Gelirin payinin en az
% 25 oraninda olmasi
saglanacak.
4 Plan doneminde Yat-| 7.000 9.000 10.000 | 10.000 | 12.000
rim odeneklerinin  kul-

lanim oraninin en az
% 90 oraninda olmasi
saglanacak.
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Stratejik Hedeflerin Maliyeti 56.316.000 | 48.532.000 | 41.968.000 | 25.158.000 | 27.695.000

Genel Yonetim Giderleri Toplami | 62.128.000 | 67.717.000 | 80.500.000 | 107.497.000 | 113.400.000

Stratejik Plan Toplam Maliyeti 118.444.000 | 116.249.000 | 122.468.000 | 132.655.000 | 141.095.000
Kaynaklar

Ozel Biitce - Hazine Yardim 101.132.000 | 85.740.000 | 90.310.000 | 98.178.000 | 104.355.000

Ozel Biitce - Oz Gelir 30.420.000 | 29.050.000 | 30.641.000 | 32.900.000 | 35.100.000

Biitce Dist Kaynak - Doner Sermaye | 1.403.000 | 1.459.000 | 1.517.000 | 1.577.000 | 1.640.000
Gelirleri

Kaynak Toplam 118.444.000 | 116.249.000 | 122.468.000 | 132.655.000 | 141.095.000
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Bilindigi Uzere izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla oOlgllmesi ve séz konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci olmadan stratejik
planin basariya ulasma imkani yoktur. Bu noktada izleme ve degerlendirme faaliyetleri stratejik planlarin
tamamlayici unsurunu olusturmaktadir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin uygulanabilm-
esi icin her bir stratejik amacimiza bir komisyon kurulmustur. ilgili komisyonlar her plan yilinin mart,
haziran ve eylil aylarinda sorumlu olduklari stratejik amacin ve bu amag dahilinde stratejik hedeflerin
sonuglarina iliskin objektif bir Gslupla ilerleme saglanan alanlar ve ilerleme saglanamayan konulari be-
lirten raporlari hazirlarlar. Bununla birlikte raporda performans gostergelerinin gergeklesmeleri belirtilir.
Hazirlanan bu raporlari belirtilen donemlerde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'na
(ADEK) sunarlar. Sunulan bu raporlar ADEK’te degerlendirilir; kalan zaman iginde strateji belirlenir ve
hedeflere ulasmada gerekli eylem planlari hayata gegirilir.

Komisyonlarimiz;

Tablo 24 : Arastirma Gelistirme Stratejileri

Prof.Dr.Mehmet DOGAN

Prof.Dr.Sezai SASMAZ

Doc.Dr.Ozden KORUOGLU

Tablo 25 : Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Arttirilmasi

Prof.Dr.Cengiz OZMETIN

Doc.Dr.Fatih SATIL

Guiler BEYHAN — Ogrenci isleri Daire Baskani
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Tablo 26 : Universite-Sanayi-Tarim isbirligi Basta Olmak Uzere Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda Hizmet Uretmek

Prof.Dr. Ali TEKE

Yrd.Dog.Dr. Baki CICEK

Yrd.Dog.Dr.Nadir iLTEN

Tablo 27 : Dis Paydaslarla isbirligi ve Universitenin Taninabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi

Prof.Dr.Cevdet AVCIKURT

Yrd.Dog¢.Dr.Ahmet KOROGLU

Faiz TURKAN - Genel Sekreter

Tablo 28 : Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi

Prof.Dr. Bedri YUKSEL

Doc.Dr. Mustafa GOKTEPE

A.Ufuk YUCESOY - Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Tablo 29 : Finansal Kaynaklarin Arttirilmasi ve Etkin Kullanimi

Prof.Dr.Edip ORUCU

Dog.Dr.Sakir SAKARYA

M.Fatih YILMAZ — Strateji Gelistirme Daire Baskani
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EK 1 : Stratejik Plan Komisyonu ( Revizyon Oncesi )

Prof. Dr. Tamer BOLAT (Baskan)
Prof. Dr. Oya AYTEMIZ SEYMEN (Baskan Vekili)
Prof. Dr. Ergiin DEMIR (Uye)
Prof. Dr. Hiiseyin AKAY (Uye)
Yrd. Dog. Dr. Fehmi CiViCi (Uye)
Ars. Gor. Goksel Kemal GIRGIN (Uye)
M. Fatih YILMAZ (Uye — Strateji Gelistirme Daire Baskani)

STRATEJIK PLANLAMA ALT KURULLARI

Girdiler Alt Kurulu Prof. Dr. Turgut OZDEMIR
Faiz TURKAN
Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler Alt Kurulu Prof. Dr. Ali DUYMAZ
Yrd. Dog. Dr. Sema Bagdat YASAR
Egitim ve Ogretim Siirecleri Alt Kurulu Prof. Dr. Fazlh COBAN
Yrd. Dog. Dr. Fehmi CiViCi
Arastirma ve Gelistirme Siirecleri Alt Kurulu Prof. Dr. Rifat CAPAN
Dog. Dr. Mehmet DOGAN
Uygulama ve Hizmet Suregleri Alt Kurulu Prof. Dr. Kerim OZDEMIR
Prof. Dr. Ferda OZBASARAN
idari ve Destek Siirecleri Alt Kurulu Prof. Dr. Edip ORUCU

Prof. Dr. Ergiin DEMIR
Yonetsel Ozellikler (Yapisal / Davranissal) Alt Kurulu Prof. Dr. Tamer BOLAT
Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT

Ozdegerlendirme (i¢c Degerlendirme) Alt Kurulu Prof. Dr. irfan AY
M. Fatih YILMAZ
Paydas Analizi Alt Kurulu Prof. Dr. Oya Aytemiz SEYMEN

Prof. Dr. Hiseyin AKAY
Ars. Gor. Ozlem KOROGLU
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STRATEJiK PLANLAMA BiRiM ALT KOMiSYONLARI

Fen-Edebiyat Fakiltesi Prof. Dr. Abdullah KOSE
Dog. Dr. Fatih SATIL

Orhan DURAK

Necatibey Egitim Faklltesi Yrd. Dog. Dr. Kemal Oguz ER
Yrd. Dog. Dr. Erdogan TEZCI
Ogr. Gor. Dr. ismail ZENCIRCI
Nida ESER

Cennet SOYUK
Mihendislik-Mimarlik Fakdiltesi Yrd. Dog. Dr. Umut Ozay TURKAN
Ogr. Gér. Emine UCMUS
Siikrii YOLDAS

Bandirma iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Aras. Gor. Recep KILIC

Sibel PISKEN

Serkan SENOL

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Prof. Dr. Cengiz TORAMAN
Doc. Dr. Hakan CETINTAS
Mehmet iCKIN

Guizel Sanatlar Fakiiltesi Ogr. Gor. Sezin TURK KAYA
Ogr. Gor. Selvihan KILIC
Gulin UYSAL

Tip Fakultesi Prof. Dr. Selim ERENTURK
Dog. Dr. M. Tevfik YAVUZ
Ramazan AYDIN

Fen Bilimleri Enstitlsu Yrd. Dog. Dr. Altug YAVAS
Berna HECEOGLU

Soykan VARDAR

Sosyal Bilimler Enstitls( Yrd. Dog. Dr. Sadet MALTEPE
Aras. Gor. Nese KAFA
Guler ASLAN

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Murat DOGDUBAY

Yrd. Doc. Dr. Giilay OZDEMIR YILMAZ
Aras. Gor. Mehmet SARIOGLAN
Aras. Gor. Nuray TETIK
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Semra COKAL

Balikesir Saglik Yiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Sibel KARACA SiVRIKAYA

Ogr. Gor. Nuriye KARADAG

Ogr. Gor. Tuirkan CALISKAN

Seving BiLAN

Bandirma Saglik Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Sultan OZKAN

Ogr. Gor. Fehim GOZE

Mustafa DEMIROZER

Beden Egitim ve Spor Yiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Stileyman Murat YILDIZ

Yrd. Dog. Dr. Zekine LAPPALAINEN

isa KOC

Burhaniye Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Emin AKKILIC

Ogr. Gor. Volkan OZBEK

Hayriye Bernal GUNES

Altinoluk Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Emre Selman CANIAZ

Okut. Jalan GURBOYOGLU

Gokhan BAYRAM

Ayvalik Meslek Yiksekokulu

Yrd.Doc.Dr. Figen ERDOGDU

Ogr.Gor. Levent MUNGER

Ahmet OZTURK

Balikesir Meslek Yiiksekokulu

Yrd.Dog.Dr. Oya inci BOLAT

Ogr.Gor. Abddilcelil EREN

Ogr.Gor. Fahrettin KAPUSUZ

Hasan ZENGIN

Bandirma Meslek Yuksekokulu

Yrd.Dog.Dr. Hiiseyin ESECELI

Ogr.Gor. Aybeniz AKDENIZ AR

Ogr.Gor. Cagatay BASARIR

Sema GEDIz

Bigadi¢c Meslek Yiksekokulu

Ogr.Gor. Biilent DUMAN

Ogr.Gor. Oktay KARAKAYA

Onur BICER

Burhaniye Meslek Yiiksekokulu

0gr.Gor. Meziyet NARIN

Ogr.Gor. Erdogan ADVER

Ogr.Gor. ilhan DEVECI

Dursunbey Meslek Yiksekokulu

0gr.Gor. Giinol YILMAZ

Ogr.Gor. Aysel CETINDERE

Hayati MADEN

Edremit Meslek Yuksekokulu

Ogr.Gor. Aytekin ULUTAS

Ogr.Gor. Hasan DEMIRCAN

Cemalettin ERKAL
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Erdek Meslek Yiksekokulu

0gr.Gor. Ozlem OzKOSEDAG

Ogr.Gor. S. Banu YILDIZ

ibrahim ONDER

Gonen Meslek Yiksekokulu

Ogr.Gor.Dr. Mehmet KASLI

0gr.Gor. Ozer YILMAZ

Mahmut ERKCI

Havran Meslek Yuksekokulu

Ogr.Gor. Mustafa GUNALAN

Rasim FiLiz

Nuri GOKTAS

ivrindi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Filiz DILEK

Mithat UNER

Manyas Meslek Yiksekokulu

Yrd.Dog¢.Dr. Osman CENET

Ogr.Gor. Yasin Nuri CAKIR

Ayfer Havva YENER

Savastepe Meslek Yiiksekokulu

Yrd.Do¢.Dr. Yunus ARSLAN

Ogr.Gor. ibrahim ERDOGAN

Erol KAPLAN

Sindirgi Meslek Yuksekokulu

Ogr.Gor. Sefer UCAK

Ogr.Gor. Aysun YILMAZTURK

ismail DURAK

Susurluk Meslek Yuksekokulu

Yrd.Dog.Dr. Elif SAVAS

Ogr.Gor. Hakan TAVSANLI

Nilgiin GURDAL

Hukuk Musavirligi Ozlem ACAR 0ZGUN
Ayca SUNGUR
Bilal AKCAEL
Personel Daire Baskanligi Muiserref EREZDAN,

Tulay OZTURK

Nevin DERDIMAN

Ayse TURKYILMAZ

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Guler BEYHAN

Gllten UNAL

Makbule DEMIRBILEK

Sevim AYHAN

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Serap UZ

Emine TEPEOGLU

Kamil GUNDOGMUS
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Bilgi islem Daire Baskanligi

Unal SIVACIOGLU

Mert BOZDEMIR

Gorkem SAHIN

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Sema AYHAN

Giilcan KUCUKGURESKEN

Selma CAN

Saglik-Kiltur ve Spor Daire Baskanligi

Nihat CELIK

H. Huseyin COKAL

Kadir GOKBULUT

Mustafa PARLAK

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

M.Fatih YILMAZ

Yilmaz S. TIRAK

Emine AYCICEK

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanligi

A. Ufuk YUCESOY

Bircan GORUNMEZOGLU

Tuna EROL

Doéner Sermaye isletme Mudurl(igi

Nihat YAZICI

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzm. Ayla GUNGOR

Uzm. Hande YALCIN

Resat KILIC (Sekreter)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Prof.Dr. Ozlem YAVUZ

Sinan AYTEKIN

Fahrettin BURMA

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Doc¢.Dr. Ugur GUNSEN

Yrd.Dog.Dr. M.Cem KIRANKABES

Emel GULTEKIN

Enformatik Boliumu

Okut. ilyas KOG

Okut. Suat ONUR

Okut. Mustafa CETIN

Yabanci Diller B6lim

Yrd.Dog.Dr. Dilek INAN

Okut. Tamer GENCER

Serap KALINOGLU

AIIT BéIimi

Prof. Dr. Metin AYISIGI

Serap KALINOGLU

Turk Dili Bolima

Dog. Dr. Mehmet NARLI

Serap KALINOGLU

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Stleyman EROL
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Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Glilendam TUMEN

Dog. Dr. Nuri NAKiIBOGLU

Ferit KARANFiIL

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Prof. Dr. Ozlem YAVUZ

Sinan AYTEKIN

Fahrettin BURMA

Sivil Savunma Uzmanhgi

Hakan B. TAVSANOGLU

Ramazan FIRILDAK

Uluslararasi iliskiler

Dog. Dr. Yilmaz ARI

Ars. Gor. Seda SAHIN
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EK 2 : Balikesir Universitesi Senatosu

1. Prof.Dr. Mahir ALKAN Rektor

2. Prof.Dr. Oktay ARSLAN Rektor Yardimcisi

3. Prof.Dr. Bedri YUKSEL Rektor Yardimcisi

4, Prof.Dr. Ali DUYMAZ Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

5. Prof.Dr. Edip ORUCU Bandirma iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
6. Prof.Dr. Kerim OZDEMIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

7. Prof.Dr. Hatice BENGISU Guzel Sanatlar Fakiltesi Dekani

8. Prof.Dr. Cengiz OZMETIN Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani

9. Prof. Dr. Kamil SEYREK Veteriner Fakdltesi Dekani

10 Prof. Dr. Sitki Samet ERMIS Tip Fakiltesi Dekani

11. | Prof.Dr. Bilent OZDEMIR Necatibey Egitim Fakdiltesi Dekani

12. | Prof.Dr. Cemil ERTUGRUL Bandirma iktisadi ve idari Bil.Fak.Ogretim Uyesi
13. | Prof.Dr. Hiiseyin AKAY iktisadi ve idari Bilimler Fak. Ogretim Uyesi

14. | Prof.Dr. Metin AYISIGI Fen-Edebiyat Fak. Ogretim Uyesi

15. | Prof.Dr. Ramazan YAMAN Bandirma Denizcilik Fakiltesi Dekani

16. | Prof.Dr. Ozlem YAVUZ Saglik Bilimleri Enstitlisi Madiri

17. | Prof.Dr. Cevdet AVCIKURT Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO. Midiiri

18. | Prof.Dr. Ferda OZBASARAN Balikesir Saglik Yuksekokulu Muduru

19. | Prof.Dr. Cemal OKUYAN Balikesir Meslek Yiksekokulu Mudiri

20. | Prof. Dr. Ayse Dilek AZAZ Ayvalik Meslek Yiksekokulu Madiri
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21. | Prof. Dr. Galip ALTINAY Bandirma Meslek Yiksekokulu Maduirt

22. | Prof. Dr. Raif KURTARAN Dursunbey Meslek Yiiksekokulu Mudiri
23.. | Prof.Dr. ilter KUS ivrindi Saghk Hizmetleri Meslek YO. Miiduirii
24. | Prof.Dr. ibrahim TURKMEN Bigadic Meslek Yiiksekokulu Midiri

25. | Doc.Dr. Ali Engin ULUSAL Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

26. | Dog¢.Dr. Hilmi NAMLI Fen Bilimleri Enstitist Mudura

27. | Dog. Dr. Yusuf TURAN Havran Meslek Yiksekokulu Muddiri

28. | Dog.Dr. Alpaslan SEREL Gonen Meslek Yuksekokulu Miduri

29. | Dog.Dr. Turgut KILIC Altinoluk Meslek Yiiksekokulu Maddri

30. |Doc. Dr. Cihan OZGUR Sindirgi Meslek Yiiksekokulu Mudiiri

31. |Dog.Dr.Ziibeyde GUNES YAGCI Sosyal Bilimler Enstitlist Mudura

32. | Dog.Dr. Sakir SAKARYA Savastepe Meslek Yiksekokulu Miduru

33. | Yrd. Doc. Dr. Baki CICEK Gonen Jeotermal Enstitist Mudari

34. |Yrd.Dog¢.Dr. Sema BAGDAT YASAR | Edremit Zeytincilik Enstitiisii Mudiiri

35. | Yrd.Dog¢.Dr. Murat OZMADEN Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Mudiri
36. |Yrd.Dog.Dr. Hasan ABDIOGLU Bandirma Saglik Yiksekokulu Mudirt

37. | Yrd.Dog.Dr. Fatih YAVUZ Yabanci Diller Yiksekokulu Mudiri

38. | Yrd.Dog.Dr. Mehmet Emin AKKILIC | Burhaniye Uygulamali Bilimler Y.O. Midura
39. | Yrd.Dog.Dr. Mikail ARSLAN Susurluk Meslek Yiksekokulu Miduiri

40. | Yrd.Dog.Dr. Sakin Vural VARLI Edremit Meslek Yiksekokulu Muduri

41. |Yrd.Dog.Dr. Omer Lutfii MET Burhaniye Meslek Yiksekokulu Mudri
42. | Yrd.Do¢.Dr. Osman CENET Manyas Meslek Yiksekokulu Madirt

43. | Yrd.Dog¢.Dr. Sedat YUMUSAK Erdek Meslek Yuksekokulu Middri

44. | Faiz TURKAN (Raportdr) Genel Sekreter
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EK 3 : Ogrenci istatistikleri

BALIKESIR UNiVERSITESI

2009-2010 EGiTiM OGRTiM YILINDA ENSTITULER, FAKULTELER, YUKSEKOKULLAR ve MESLEK YUKSEKOKULLARINDA

OGRENiIM GOREN OGRENCI SAYILARI

KASIM 2010
1.0GRETIM 2.O6GRETIM 1.-2.0GRETIM

OKUL ADI Kiz ERKEK | TOPLAM | KIZ | ERKEK | TOPLAM TOPLAM
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI 542 1412 1954 182 835 1017 2971
NECATIBEY EGiTiM FAKULTESI 1774 1156 2930 923 568 1491 4421
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 1355 975 2330 985 740 1725 4055
BANDIRMA iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER 1108 838 1946 709 585 1294 3240
FAKULTESI
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 67 32 99 99
iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 139 115 254 103 84 187 441
TIP FAKULTESI 53 42 95 95
TgRiZM iSLETMECILiGi VE OTELCILIK 389 581 970 244 423 667 1637
YUKSEKOKULU
BALIKESIR SAGLIK YUKSEKOKULU 405 81 486 486
BANDIRMA SAGLIK YUOKSEKOKULU 169 63 232 232
BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 121 346 467 467
BEIRHANiYE UYGULAMALI BiLIMLER 93 105 198 30 63 93 291
YUKSEKOKULU
BALIKESIiR MESLEK YUKSEKOKULU 425 1353 1778 539 1426 1965 3743
AYVALIK MESLEK YUKSEKOKULU 240 282 522 150 229 379 901
BANDIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 318 411 729 140 188 328 1057
HAVRAN MESLEK YUKSEKOKULU 246 220 466 159 135 294 860
BURHANIYE MESLEK YUKSEKOKULU 194 279 473 141 126 267 740
EDREMIT MESLEK YUKSEKOKULU 74 431 505 34 344 378 883
ERDEK MESLEK YUKSEKOKULU 125 83 208 63 94 157 365
DURSUNBEY MESLEK YUKSEKOKULU 166 185 357 48 61 109 460
GONEN MESLEK YUKSEKOKULU 221 443 664 79 163 242 906
SINDIRGI MESLEK YUKSEKOKULU 232 255 487 101 110 211 698
SUSURLUK MESLEK YUKSEKOKULU 152 117 269 32 40 72 341
SAVASTEPE MESLEK YUKSEKOKULU 105 108 213 34 37 71 284
BiGADIC MESLEK YUKSEKOKULU 130 249 379 54 166 220 599
ALTINOLUK MESLEK YUKSEKOKULU 158 118 276 126 125 251 527
iV"RiNDi SAGLIK HiZMETLERi MESLEK 128 33 161 161
YUKSEKOKULU
MANYAS MESLEK YUKSEKOKULU 26 14 40 40
TOPLAM 9161 10327 19488 | 4876 | 6542 11418 30906

FAKULTELER, YUKSEKOKULLAR ve MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI : 30906
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ENSTITULER YUKSEK LiISANS DOKTORA GENEL
KIz ERKEK | TOPLAM | KIZ | ERKEK | TOPLAM |TOPLAM
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 119 168 287 25 34 59 346
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU 141 146 287 83 70 153 440
TOPLAM 260 314 574 108 104 212 786

CAGIS KAMPUSUNDEKi OKULLARDA MEVCUT OGRENCI SAYISI: 132287
MERKEZ KAMPUSUNDEKi OKULLARDA MEVCUT OGRENCI: 5914
iLCELERDEKi OKULLARDA MEVCUT OGRENCI : 12491

TOPLAM KIZ OGRENCI SAYISI: 14405

TOPLAM ERKEK OGRENCI SAYISI: 17287

ENSTITULER, FAKULTELER ve YUKSEKOKULLAR GENEL TOPLAM: 31686
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EK 4 : Birimler ve Programlar

FAKULTELER

Bandirma iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonometri
iktisat
isletme
Kamu Yonetimi
Maliye
Uluslararast iliskiler
Bandirma Denizcilik Fakiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Biyoloji
Cografya
Fizik
Kimya
Matematik
Sosyoloji
Tarih
Tirk Dili ve Edebiyat
Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Baski Sanatlari
Resim
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat
isletme

Necatibey Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
Biyoloji Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Fizik Ogretmenligi

ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
ingilizce Ogretmenligi

Kimya Ogretmenligi

Matematik Ogretmenligi

Muzik Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
Tirkce Ogretmenligi

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Endistri Mhendisligi

insaat Miihendisligi

Jeoloji Mihendisligi

Makine Miihendisligi

Mimarhk

Tip Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
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ENSTITULER
Edremit Zeytincilik Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Gonen Jeotermal Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisi
YUKSEKOKULLAR
Balikesir Saghk Yiiksekokulu Burhaniye Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Ebelik Bankacilik ve Finans
Hemsirelik Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Bandirma Saglik Yiiksekokulu Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Hemsirelik Konaklama isletmeciligi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Seyahat isletmeciligi
Antrenorlik Egitimi Turizm Rehberligi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Spor Yoneticiligi
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MESLEK YUKSEKOKULLARI

Balikesir Meslek Yiiksekokulu

o Bilgisayar Programcilig

o Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl
o Cocuk Gelisimi

o Elektrik

o Elektronik Haberlesme Teknolojisi
o Elektronik Teknolojisi

o Geleneksel El Sanatlari

o Grafik Tasarimi

o iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi
. insaat Teknolojisi

. isletme Yénetimi

o Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi
o Maden Teknolojisi

o Makine

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
o Otomotiv Teknolojisi

o Pazarlama

o Tekstil Teknolojisi

o Turizm ve Otel isletmeciligi
Altinoluk Meslek Yiiksekokulu

o Bilgisayar Programciligi

o Kimya Teknolojisi

o Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Ayvalik Meslek Yiiksekokulu

. isletme Yénetimi

o Mimari Restorasyon

o Pazarlama

o Turizm ve Otel isletmeciligi
Bandirma Meslek Yiiksekokulu

o Dig Ticaret

. Et ve Urlinleri Teknolojisi

. Gemi insaati

o Gida Teknolojisi

. isletme Yénetimi

o Kimes Hayvanlar Yetistiriciligi

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Bigadi¢c Meslek Yiiksekokulu

o Bankacilik ve Sigortacilik

o Elektrik

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
o Ulastirma ve Trafik Hizmetleri
Burhaniye Meslek Yiiksekokulu

. isletme Yénetimi

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
o Pazarlama

o Turizm ve Otel isletmeciligi

Dursunbey Meslek Yiiksekokulu

o Geleneksel El Sanatlari

. insaat Teknolojisi

o Kuyumculuk ve Taki Tasarimi

o Mobilya ve Dekorasyon

o Tekstil Teknolojisi

Edremit Meslek Yiiksekokulu

o Bilgisayar Programcilig

o Elektrikli Cihaz Teknolojisi

o Makine

o Mekatronik

o Zevytincilik ve Zeytin isleme Teknolojisi
Erdek Meslek Yiiksekokulu

o Turizm ve Otel isletmeciligi

o Yerel Yonetimler

Gonen Meslek Yiiksekokulu

o Bilgisayar Programciligi

o Gaz ve Tesisati Teknolojisi

o iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi
. isletme Yénetimi

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

. Tarimsal isletmecilik

o Turizm ve Otel isletmeciligi

Havran Meslek Yiiksekokulu

o Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl
. isletme Yénetimi

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

o Pazarlama

ivrindi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
. ilk ve Acil Yardim

o Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Manyas Meslek Yiiksekokulu

o Saglik Kurumlari isletmeciligi
Savastepe Meslek Yiiksekokulu

. isletme Yénetimi

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Sindirg1 Meslek Yiiksekokulu

o Dig Ticaret

o Elektrikli Cihaz Teknolojisi

. isletme Yénetimi

o Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

o Turizm ve Otel isletmeciligi
Susurluk Meslek Yiiksekokulu

. Et ve Uriinleri Teknolojisi

o Gida Kalite Kontroll ve Analizi

o Laborant ve Veteriner Saglik

. Sit ve Uriinleri Teknolojisi
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REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

Atatiirk ilke ve inkilaplar Tarihi Bolimii
Enformatik Boliimii

Tiirk Dili Bolimii

Yabanci Diller Boliimii

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilgi islem Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bor Arastirma ve Uygulama Merkezi

Burslu Ogrenciler Merkezi

Cevre Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Temel Bilimler Aragstirma ve Uygulama Merkezi

Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragstirma Merkezi

Merkezi Aragtirma Laboratuari (Kurulum Asamasinda)
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EK 5 : Paydas Analizi Tablolari

Balikesir Universitesi Paydaslarinin Oncelik Durumlarini Gésterir Liste

Paydaslar Kurum ici Paydaslar | Kurum Disi Paydaslar Oncelik Durumu
Akademik ve idari Birimler X 1
Ogrenciler X 1
Kamu Kuruluslari X 2
Ogrenci Velileri X 2
Universiteler X 3
Sivil Toplum Kuruluslar X 4

-Kurum igi Paydaslar:

AKADEMIK BIRIMLER: Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari, Rektérliige Bagli
Bollimler, Arastirma Merkezleri, Akademik Personel.
iDARI BIRIMLER:, idari Personel, Destek Personeli.

-Kurum Dig1 Paydaglar:
Ogrenciler, Ogrenci Velileri, Universiteler, Yabanci Universiteler, Kamu Kuruluslari, Siyasi Partiler, Sivil To-
plum Kuruluslari.

Paydas Etki/Onem Matrisi

Balikesir’deki paydaslarla yapilan toplanti ve degerlendirmeler sonucunda, Universite ile paydaslarin
birbiri icin tasidiklari &nemi ve etkilesme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem Matrisi hazirlanmasina karar
verilmigtir. Bu matris sayesinde oncelikli olarak paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin Universitemizin faaliyet
ve hizmetlerini ydnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise Universitemizin
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullaniimistir.
Paydaslarin tiniversitemiz agisindan etkisine ve énemine gére takip edilecek politikalar “izle/Dikkate Al”,

n u

“Bilgilendir”, “Cikarlarini Gozet, Calismalarina Dahil Et” ve Birlikte Calis” olarak belirlenmistir.
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi riin/hizmet alaninda etkilesim iginde bulunuldugunu
gostermek amaciyla asagidaki paydas Griin/hizmet matrisinden yararlaniimistir. Bu etkilesim; Egitim —
Ogretim Faaliyetleri, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri ve Yonetim
ve Destek Faaliyetleri ve bu faaliyetler altinda Lisans Programlari, Ogrencilere Sunulan Rehberlik/
Danismanlik Hizmetleri, Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari, Projeler, Bilimsel Yayinlar,
Lisansustl Tezler, Bilimsel Toplantilar, Danismanlik Hizmetleri, Yasam Boyu Egitim Hizmetleri, Topluma
Yonelik Bilgilendirme ve Bilinglendirme Hizmetleri, Topluma Yénelik Sosyo-Kiiltiirel Hizmetler, Ogrenci
Hizmetleri, Mali Hizmetler, Personel Hizmetleri ve Teknik Hizmetler kapsaminda incelenmistir.
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Balikesir Universitesi Paydas Etki-Onem Matrisi

ETKi ONEM | ZAYIF GUCLU
ONEMSIz izle/Dikkate Al Bilgilendir
-Ogrenci Velileri -Balikesir Valiligi

-0SYM

-Balikesir il Milli Egitim Mudurligi
-Balikesir Garnizon ve Okullar Komutanhgi
-Astsubay Meslek Yiksekokulu

-Balikesir Il Kuiltiir ve Turizm Mdirlugi
-Balikesir Devlet Su isleri Bélge Mudurliigi
-Balikesir Sanayi ve Ticaret il MidirlGgi
-Balikesir il Telekom Mudiirliigi

-Balikesir il Saglik Midirl(gi

-Balikesir Genclik ve Spor il Mudurligi
-Balikesir Orman Bolge MudurlGgu

-Polis Meslek Yiksekokulu Madurligi
-Balikesir il Sivil Savunma Midirlugi
-Balikesir PTT Muddrligu

-Turkiye is Kurumu Balikesir il Midirltgi
-Balikesir Karayollari Sube MidurlGg

-Balikesir Belediyesi

-Sanayi ve Hizmet isletmeleri
-Balikesir Emniyet MudurlGgu
-Balikesir Cumhuriyet Bagsavcilig
-Balikesir Sosyal Giivenlik Kurumu il
Mudurliagu

-Balikesir il Jandarma Komutanlig
-Devlet Planlama Teskilati

-T.C. Maliye Bakanligi

-Bagbakanliga Bagli Cesitli Kuruluglar

ONEMLI

Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et

-Dernekler, Vakiflar, Cesitli Sivil Toplum
Orgiitleri, Odalar, Barolar, Siyasi Partiler
-TUBITAK

-TUBA

-Turkiye’deki Devlet ve Vakif Universiteleri
-ikili Anlasmali Yabanci Universiteler
-Ulusal ve Yerel Medya Kuruluslari
-Balikesir Yuksekogretim Vakfi Baskanhgi
-Balikesir Kredi Yurtlar Kurumu

-Garanti Bankasi ve Ziraat Bankasi

il Mudurlikleri

-Kampis MinibUsleri

-Turkiye istatistik Kurumu

Birlikte Calis

-Akademik Birimler (Fakulteler, Enstitiler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Rektorliige Bagli Bolimler).

-Akademik Personel

-idari Birimler (Rektorliige Bagh Daire
Baskanliklari ve Sube Muddurlikleri, Farabi
Degisim Programi Kurum Koordinasyon
Ofisi).

-idari Personel

-Destek Personeli

-Ogrenciler

-YOK

-Temizlik - Yemek - Ulasim ve Kantin
Hizmeti Saglayan Sirketler
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Faaliyet Alanlari-Hizmetler/Uriinler — Paydaslar iliskisi
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Onlisans, Lisans ve X X X | X X X X X
LisansUstu Programlari
I.E_G:ITIM_/ Ogrencilere Sunulan X X
OGRFTIM .| Rehberlik/Danismanhk X X X
FAALIYETLERI | Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci Degisim X X X X X
Programlari
ARASTIRMA Projeler X X X X X X X X
VE
GELiSTiRME Bilimsel Yaymlar X X X X X
FAALIYETLERI | Lisansiistii Tezler
Bilimsel Toplantilar X X X X X X X X
Danismanhk Hizmetleri X X X X X X X X X
Yasam Boyu Egitim X X X X X
UYGL)LAMA Hizmetleri
VE HIZMET | snelik Bil
FAALIYETLERi | ToPluma Yonelik Bilg-
ilendirme ve Bilinglendirme | X X X X X X
Hizmetleri
Topluma Yonelik Saglik, X X X X
Kultlr ve Spor Hizmetleri
Ogrenci Hizmetleri X X
YONETIM Mali Hizmetler X X
VE DESTEK i leri
FAALIYETLERI Personel Hizmetleri X X X
Teknik Hizmetler X X
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Balikesir Universitesi Paydas Listesi

Paydaglar

ic Paydas/ Dis Paydas

Neden Paydas

Akademik Birimler

Dis Paydas

Egitim-6gretim hizmet siirecine temel katki saglamasi (Kamu
ve Ozel sektor kuruluslarinin ihtiyaci olan insan gliciiniin ve
girisimcilerin yetistirilmesi).

Akademik Personel

Kurum ici Paydas

Hizmet Uretim sirecinin temel girdisi olmasi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Kurum i¢i Paydas

Bilisim teknolojileri konusunda tiim 6grenci, personel ve birimlerin
ihtiyag duydugu yazihm ve donanimsal gereksinimlerin giderilmesi.

Destek Personeli

Kurum ici Paydas

Kurumun hizmet tretim siirecinin destekleyici girdisi olmasi.

Genel Sekreterlik

Kurum ici Paydas

Kurumun idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli
ve uyumlu bir bigimde galigmalarinin saglanmasi, kurumun tim
birokratik ve idari hizmetlerinin yiratilmesi.

Farabi Degisim Programi Kurum Koordi-
nasyon Ofisi

Kurum i¢i Paydas

Turkiye'deki Yiksekogretim Kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim
Uiyesi degisiminin diizenlenmesinde 6grencilere ve 6gretim Uyeler-
ine hizmet sunulmasi.

Hukuk Musavirligi

Kurum Ici Paydas

Hukuki konularda tim Universite birimlerine danismanlik ve
mahkemelerde Universiteyi temsil etmesi.

idari Personel

Kurum igi Paydas

Kurumun hizmet tretim siirecinin destekleyici girdisi olmasi.

idari-Mali isler Daire Baskanlig

Kurum Ici Paydas

Universitenin satin alma, tasinir kayit kontrol islemleri, maas ve
benzeri islemlerinin yapilmasi.

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi,

Kurum igi Paydas

Arastirma, egitim ve 6gretimle ilgili her tirli yayin ve bilgi
kaynaklarini sunmasi.

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Kurum Igi Paydas

Universite 6grencilerinin ilk kayittan mezuniyete kadar gegen siire
zarfinda interaktif ortamda tim belgelendirme, not ve raporlama
ile ilgili faaliyetlerin yurGttlmesinin saglanmasi.

Personel Daire Bagkanlig

Kurum i¢i Paydas

Universitenin tim akademik ve idari personeline yénelik insan
kaynaklari yonetimi hizmetlerinin yuritilmesi.

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligl

Kurum ici Paydas

Universite 6grencilerine ve personeline yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif ve saglik hizmetleri sunmasi.

Sivil Savunma Uzmanhgi

Kurum i¢i Paydas

Universite birimlerinin can ve mal giivenliginin saglanmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kurum ici Paydas

Universitenin biitce, mali mevzuat, ihale, hesap, denetim
islemlerinin en ekonomik, dogru ve adil bir bicimde yurutilmesi.

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg!

Kurum ici Paydas

Tum Universite yapilarinin yapim, bakim ve onarim hizmetlerinin
saglanmasi.

Yazi isleri Sube Midurltgi

Kurum i¢i Paydas

Balikesir Universitesinin idari anlamdaki tiim yazismalarinin
yapilmasi ve tutanaklarinin hazirlanmasi.

Ogrenciler

Kurum ici Paydas

Kurumun hizmet alicilari olmasi.

Ogrenci Velileri

Kurum Digi Paydas

Dolayli hizmet alicilari olmasi (Ogrenci yakinliklari agisindan)

Universiteler

Kurum Disi Paydas

Farabi Degisim Programi kapsaminda karsilikli 6grenci ve 6gretim
lUyesi degisim programinin yiratilmesi ve gesitli konularda bilgi
alisverisinin saglanmasi.

Yurt Disindaki Universiteler

Kurum Digi Paydas

Hayat Boyu Ogrenme Programi ve alt programlari aracihigi ile iki
yonli 6grenci, 6gretim elemani ve personel degisiminin ve bilgi
alisverisinin saglanmasi.

Siyasi Partiler

Kurum Disi Paydas

Universitenin egitim ve 6gretime sundugu imkanlari arthrmak
amaciyla merkezi yonetimle isbirligi ve koordinasyon saglamasi.
Meclisteki gruplari vasitasiyla tiniversitenin istek ve dnerilerini
iletmek.

Sivil Toplum Kuruluglar

Kurum Digi Paydas

Zararh aliskanhklardan korunma yoniinde tim Universite birim-
lerine, 6grencilerine ve personeline yardim ve destek saglamak,
uyarici ve egitici faaliyetlerde bulunmak.
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