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Sunus
Sevgili halkimiz ve Degerli calisma arkadaslarim;

Stratejik yonetim, dinyada kabul goren ve ayni zamanda kamu kurumlarinda dnem verilmesi gereken
bir aractir. Bizler toplum katiimini esas alan bakisimiz ile ortak bir akilla hazirlayacagimiz stratejik
planlamada kamu kaynaklarimizi daha etkin ve dogru bicimiyle kullanilmasini saglamak ayni zamanda
gelecekte hedeflerimize ulasmada yol haritamiz olacaktir.

Baslangicta “Durumumuz nedir?” “Neler yapabiliriz?” “Nereye varacagiz/varmak istiyoruz?” gibi
sorulara yanit arayip/bulacagimiz bu planda bircok faktora goz énande bulundurmak durumundayiz.
Gerek bolgesel, ulusal ve kiresel capta yasanan ekonomik, politik, ekolojik, siyasal ve sosyal krizlerin
beraberinde getirdigi ve getirecegi bircok sorun kacinilmaz olarak yerelde bizleri de etkiliyor ve bu
anlamiyla da bizlere daha fazla sorumluluk yukluyor. Bu baglamda bircok parametreyi dikkate alarak
stratejik onceliklerimizi belirmeler ve stratejik planlamamizi bu onceliklerimize ve gucumuzun el verdigi
Olcide kaynaklarimizi dogru, halkimizin ihtiyacina uygun bir bicimde kullanacagimiz bir zemin
hazirlamak her zamankinden daha fazla elzemdir.

Silvan’imizin 2024-2029 yillarini stratejik planin amag ve hedeflerine;

ePlanlamalar yapilirken halkimizin yénetilen degil ydonetimde s6z kurabilecegi

eBelediyecilik hizmetinin hak ve hukuku on planda tutup otekilestirmeyen anlayisla hareket etme
e®Ahlaki politik degerleri esas alarak hizmet uretip her zaman seffaf ve hesap verebilmek

eKadinlarin éncu gucu ile faaliyet alanlar saglama/ileriye tasima

eilcemizin sorunlarini uzlasi temelinde ¢ézime kavusturma

® Demokratik toplum katilimi ile ilcemizde yuruttulecek her faaliyetin kultard koruma ve gelistirme, tarihi
degerlerimize sahip c¢ikip tanitimini saglamak, cok dilli anlayis ile hizmet Uretme BGtlin bunlar
belirttigimiz gibi halkin katiimini esas alarak Uretecegimizi belirtelim. Stratejik planlama surecinde
emegi gecen halkimiza ve calisma arkadaslarimiza tesekkir ediyoruz.

Sevim BIiCICi
Belediye Baskani
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BOLUM 1



1. GiRIS
1.1. Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon

Laik, Demokratik, Sosyal Devlet ilkesiyle, canli odakli, ekolojik, kaliteli ve ortak yasami
baz alan ¢6ziim odakli hizmetler tiretmek.

Vizyon

Hizmet sunumunda, halkin hassasiyetlerini gozeten, seffaf, katilimci, verimli, sosyal
sorumluluk sahibi ve kaliteyi esas alan dinamik, 6ngoérill, teknolojik altyapiyi etkin ve verimli
kullanan; belediye hizmetlerinin Uretim ve sunumunda halkin ihtiyaglarina duyarl, kalite,
etkinlik, verimlilik, strekli gelisim ve katilimci bir yaklasimla énci ve 6rnek hizmetler sunan, bir
belediyecilik 6rnegi sunmaktir.

Temel ilke ve Degerler

insan Haklarini Esas Almak

Sosyal Belediyecilik Anlayisina Sahip Olmak

Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisina Sahip Olmak
Kent Tarihine ve Estetigine Onem Vermek

Cevrenin Korunmasina ve lyilestirilmesine Duyarli Olmak
Teknoloji ve Bilgi Sistemlerini Kullanarak Yenilik¢i Olmak
Etkin ve etkili hizmet sunmak

Guler yizlli ve ¢o6ziim odakli olmak

Hizmette adil olmak
Amag ve Hedefler

Amag 1: Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve etkin yénetimin saglanmasi

Hedef 1.1: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik kurum igi ve disi iletisimin gliglendirmek
ve dezavantajli gruplarin belediyedeki istihdam oranini arttirmak

Hedef 1.2: Kurumsal karar verme sireclerini etkin ydnetmek ve evraklarin islemlerini takip
etmek

Hedef 1.3: Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiritiilmesi icin Gerekli Destekleyici Hizmetleri
Sunmak

Hedef 1.4: Vatandas odakli yaklasimla halkla iliskiler ¢alismalarinin yiritilmesi
Hedef 1.5: Belediye Hizmetlerine Erisimi Arttirmak Amaciyla Ek Hizmet Binasinin Yapiimasi

Hedef 1.6: Gelirleri Arttirmaya ve Giderleri Azaltmaya Yonelik Finansal Planlama Yapmak, Tasarruf
Onlemleri Almak, Bitgenin Verimli Kullanimini Saglamak
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Hedef 1.7: Gelisen Teknolojileri Takip Ederek Bilisim Sisteminin Stirdirulebilirligini, Yayginlagsmasini
Ve Guvenligini Saglamak

Amag 2: Kent kimligine, estetigine ve kiiltiirel mirasina uygun, giivenli ve siirdiiriilebilir bir
kentin olugturulmasi

Hedef 2.1: Tehlike arz eden yapilarin tespit edilmesi ve is makinalarinin kapasitesini
arttirarak metruk yapilarin yikimlarinin tamamlanmasi

Hedef 2.2: imar bitiinligliniin korunmasini esas alarak kent planlama calismasi yapmak
Hedef 2.3: Afetlere karsi hazirlikli olmak

Hedef 2.4: Kentin kiltirel varliklarin envanterlerini glincelleyip kilturel varliklari iyilestirmek

Amacg 3: Kent hakki odakli, insan ve doga biitiinliigiinii igeren siirdiiriilebilir bir ¢cevrenin
olusturulmasi

Hedef 3.1 Yasanilabilir ve erisilebilir bir ilgce olma yolunda, altyapi-Ustyapi kapasitelerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.2: ilcemizdeki yesil alanlarin kapasitesini gelistirmek
Hedef 3.3: Hayvanlarin dogal denge icinde yasamasini saglayacak diizenlemeler gelistirmek

Hedef 3.4 ilcede siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlerin gelisimine dnciiliik edip, yerli tohum
kullanilmasinin tesvik edilmesi

Hedef 3.5 Etkin temizlik faaliyetleri ile toplum saghgini korumak

Hedef 3.6 Mevzuata uygun zabita hizmetleri ve denetimleri saglayarak huzurlu, saglikli ve
glivenli bir yasam ortami olusturmak.

Amacg 4: Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyerek toplumsal biitiinlesmeyi
saglamak ve yasam kalitesini arttirmak

Hedef 4.1 Cocuk ve genc bireylerin akademik gelisimi icin kurs imkanlari saglamak
Hedef 4.2 Toplumun kiltiir, sanat hizmetlerine erisimini saglamak.

Hedef 4.3 Okul 6ncesi ve giindiiz bakim evlerinde ¢cocuklarin gelisimini destekleyerek
ailelerin sosyal yasamlarini gliclendirilmesi

Hedef 4.4 Toplumun tim kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir biitiincil sosyal
hizmet uygulamalari Gretmek

Hedef 4.5 Kadinlarin Toplumsal Hayattaki Katilimini Arttirmak
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1.2. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu

Plan D6nemi
o .. . Hedeflenen
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri .
(2024) Degerler
(2029)

0 Hizmet ici Egitim verilecek Personel sayisi (Kisi Kiimiilatif) 160

0 Nikah Salonu Kurulmasi (Adet) 1
Belediye etkinlik ve faaliyetlerinde gergeklestirilen halkla

60 . 80
iliskiler calismalarinin sayisi (Adet)

%40 Verilen hizmetlerden memnuniyet orani (%) %90
0 Ek Hizmet Binasinin Yapilmasi (Adet) 1
%0 Tespit edilen Metruk Yapilarin yikilmasi orani(Kiimulatif Artis) %100
9 Alinacak is Makineleri (Adet) 16
%0 18. Madde uygulamalarinin gergeklesme orani (%) %100
%0 Kirsal mahallerde Numarataj verilen hane orani (Oran %) %100
%20 KHItl{reI Yarllklarl Envanterlerin Glncellenmesi Orani ( %100

Kamalatif artis)
%0 1{1090 L-Jygulama imar planinin gerceklesme orani ( %100
Kimdlatif)
0 Yapilacak Parke Yollar (m2) 300.000
0 Yapilacak Asfalt Yollar (km) 30
0 Yapilacak Sose Yollar (km) 25
0 Yapilacak Stabilize Yollar (km) 50
0 Dikilecek Agac Sayisi (yillik kiim{latif ) 5000
0 Yapilacak Mesire sayisi (adet) 1
0 Oyun gruplari kurulacak mahalle sayisi ( yillik kiimdilatif ) 25
0 Kapasitesi iyilestirilecek Barinak sayisi (adet) 1
20 Rehabilite edilen hayvan sayisi (Adet) 70
0 Yerli tohum uygulama alani (déniim) 50
0 Dagitilan yerli tohum miktari (kg - kiim{latif) 7500
500 Alinacak Galvanizli Cop Konteynerleri (Adet) 2500
Sehir merkezinde hizmet binamizin halk kitiphanesi ve etid
0 . . 1
merkezine donustirilme sayisi ( Adet)
Yoksul 6grenciler icin tarihi kiltlrel gezi programlarinin
0 o 10
hazirlanma sayisi ( Kimdlatif)
0 islevsel hale getirilmis kiiltiir merkezi sayisi ( yillik ) 1
0 Kurslardan yararlanan 6grenci sayisi ( kiimulatif) 400
0 Dizenlenen Kiltir Sanat Festivali (yillik) 1
0 Diizenlenen halk oyunlari yarismasi (yilhk) 1
0 Yeni Acilacak Okul Oncesi Giindiiz Bakim Evi ve Kres Sayisi 3
(Kimilatif)
Yil icinde saglanan evde bakim hizmeti alan kisi sayisi
0 R 110
(kimoilatif olarak).
0 Kurulan Kadin Yasam Merkezi (Adet) 1
0 Alinan mobil saglik tarama araci (Adet) 1
0 Dizenlenen Kurs ve Seminer Sayisi (Adet) 8
0 Kurulan Takim Sayisi (Adet) 2

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 3



BOLUM 2
STRATEJIK

PLAN
HAZIRLIK
SURECI




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesiyle
kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamalari,
performanslarini édnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalari
hakim altina alinmistir.

Ayrica, 5018 sayili Kanunda belirtilen kamu idarelerinin yani sira, 5393 sayili Belediye
Kanunuyla nifusu elli bin ve (zerindeki tim belediyeler, 5216 sayili Blylksehir Belediyesi
Kanunuyla da buylksehir belediyeleri, stratejik plan hazirlamakla yikimli kilinmistir. Bu
cercevede 5393 sayili Belediye Kanununun 41'inci maddesinde "Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek
odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgtlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yirurlige girer." hiikmine yer verilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin
temel asamalari ile bu surece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi,
kalkinma plani ve programlara uygunlugunun saglanmasina yonelik usul ve esaslari
belirlenmesi amaciyla hazirlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
22/04/2021 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanmistir. Bu baglamda; kalkinma planlari ve
programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gercevesinde, Silvan halkinin talep ve ihtiyaglarina
yonelik daha etkin ve verimli hizmetler sunabilmek amaciyla Silvan Belediyesi'nin gelecege
iliskin misyonu, vizyonu, stratejik amaclari ve hedefleri belirlenerek katilimci bir yaklasim ile
2025-2029 Stratejik Plani hazirlanmistir.

2.1. Stratejik Planlama Sureci Organizasyonu

Baskanlik Makaminin 27/05/2024 tarih ve E-39208931-602.04-18942 sayili Genelgesi ile
Stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine
aktif katihm saglamak Uzere Belediye Baskani baskanlhginda baskan yardimcilarindan olusan
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik Plan ¢alismalarinda gorev alacak stratejik
planlama ekibi ise her bir harcama birimin temsilcilerden olusacak sekilde Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan olusturulmustur. Stratejik planlama ekibi tarafindan stratejik planlama
surecine iliskin hazirlik programi hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmus
ve kurul tarafindan son sekli verilerek onaylanmistir. Hazirlik programi ve Stratejik planlama
ekibi Gyelerinin isimleri, tim birimlerin ¢alismalara azami katki ve destegi saglamasina iliskin
hususlari da iceren Baskanlik Makami'nin 03/06/2024 tarih ve E-39208931- 602.99-19355 sayili
Genelgesi yayimlanmis ve belediye internet sayfasinda duyurulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Komisyon Gorevi ADI SOYADI GOREVI
Komisyon Bagkani Sevim BICiCi Belediye Baskani
Uye Kadri ESEN Baskan Yrd.
Uye Afif DURGAC Meclis Uyesi
Uye Mehmet EKEN Etiit Proje Miid.V.
Stratejik Planlama Ekibi
Komisyon Gérevi  ADI SOYADI UNVANI
Komisyon Baskani  Kadri ESEN Baskan Yrd.
Uye Emra DOGAN Meclis Uyesi
Uye Ali Galip OZKAN Meclis Uyesi
Uye Hiiseyin TAYINMAK Meclis Uyesi
Uye Rihan ALP Ozel Kalem
Uye M.Melih ERDEDE Mali Hizmetler Muddir V.
Uye Mesut ESER Fen isleri Mudiir V.
Uye inayet YASASIN imar ve Sehircilik Midir V.
Uye Mehmet EKEN Etiit Proje Mudir V.
Uye Mehmet EKEN Yazi isleri Muduir V.
Uye Ferzende TEKIN Zabita Midir V.
Uye M. Halit AMAG insan Kaynaklari ve Egitim Mdiir V.
Uye M. Halit AMAGC Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiir V.
Uye Ramazan YERELMA Park ve Bahgeler Mudir V.
Uye M. Halit AMAC Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudur V.
Uye Mesut ESER Temizlik isleri Middr V.
Oye Ciineyt MAHMUTOGLU Mubhtarlik isleri Mudiir V.
Uye Nizamettin BUGDAYCI Mezarlklar Muduri
Uye Mehmet EKEN Destek Hizmetleri Midir V.
Uye Ebru EKER Kadin ve Aile Hizmetleri Muduri
Uye Ferhat CEMILOGLU Afet isleri MUdur V.
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2.2. Stratejik Plan Hazirhik Takvimi

CALISMA KONUSU

Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos @ Eyliil | Ekim

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Genelgesi'nin Yayimlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu'nun Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi

Stratejik Plan Egitimi (Stratejik Planlama Ekibine)

Stratejik Plan Hazirlik Programinin Yayinlanmasi

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi (Vatandas Talep-Beklenti Analizi)

Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakis Toplantisi

Misyon, Vizyon, Temel Degerlerin Belirlenmesi

STRATEJi GELISTIRME

Hedef Karti Olusturma Egitimleri ve Toplantilari

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans GoOstergelerinin Belirlenmesi

Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

Hedef Kartlarinin Konsolidasyonu ve Onayi

ONAY ve YURURLULUK

Stratejik Plan Enclimene Havalesi ve Onaylanmasi

Stratejik Plan Meclise Havalesi ve Onaylanmasi

Stratejik Planin Kamuoyuna Sunulmasi
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3. DURUM ANALIZi
3.1. Kurumsal Tarihcge

GUnumuz Diyarbakir havzasinin kuzeyini kusatan Glneydogu Toroslarinin kenar
eteginde ve onun 6nilinde uzanan bir dizlik Gzerinde kurulmus olan Silvan sehri tarih boyunca
jeopolitik dnemi agisindan; ilk caglardan bu yana énemli bir konuma sahiptir. Dogal bir gegis
yolu Uzerinde bulunan konumundan otiri her doénemde gekiciligi canli kalmis ve
medeniyetlerin iz biraktigl bir sehir olmustur. Bu nedenle Tarihin derinliklerinden gelen sayisiz
kaltdrin kucaklastigi bir kenttir.

Albat Daglari ve Cemé Halan'in kiltlrel havzasiyla beslenen Silvan ilgesinin tarihi,
Anadolu’nun en eski mezolitik yerlesim yeri olan Hasuni Magaralari yerleskesine dayanarak
M.0O. 12.000-15.000 yillarina kadar uzandigi soylenilebilir.

Silvan ve cevresinin daha sonra Neolitik ve Kalkolitik donemde de yerlesim gordigu,
M.O. 3. binden itibaren Huri-Mitanniler, Asurlular, Urartular, Medler, Persler, Selevkoslar ve
Partlarin egemenligine sahne olmustur.

Tarihi hafizasi Hurilerden énceye giden Silvan, Ozellikle Asurlular zamaninda kurulmus
olan Diyarbakir ile ortak ge¢mise sahiptir. Blyulk Tigran tarafindan kurulan Tigranokerta olarak
bilinen Silvan, Helenistik Cagin en bliylk ve en énemli kentlerinden birine déntsir. Kale-kent
ozelligi 6ne cikmaya baslayan Silvan, M.O. 77 yilinda 300 bin niifusu ile bir imparatorluk
baskenti olmus ve burada 12 Yunan kentinin halki yasamaktaydi.

M.O. 69- M.S. 53 tarihleri arasinda kente hakim olan Romalilardan sonra M.S. 226 yilina
kadar kentin, Romalilar ve Sasaniler arasinda el degistirdigi bilinmektedir. Romalilar
déneminde, kent tarihi agisindan Surlarla cevrili kalesi ve burglariyla yliksekligi 25 metreyi
gecen Silvan, diinyada dolgu sistemiyle insa edilen tek kale-sehir olma 6zelligi kazandi.

M.S. 410 yilinda Mar Marutha, iran hitkiimdari . Sapur tarafindan katledilen Hristiyan
askerleri arasinda “Kirklar” diye bilinen 40 Hristiyan sehidinin kemiklerini bliytk bir merasimle
getirip insa ettirdigi kalede yapilan kemerlere gomdigu icin Bizanslilar sehre Martyrropolis
(Sehitler Sehri) adini vermislerdir.

MS 6. ylzyilda Ayasofya Kilisesini insa eden tarihte Son Romali olarak bilinen Bizans
imparatoru Biyiik Justinianus, Silvan Kalesini giiclendirip bu kale sehre kendi adini vererek
Justinianopolis’i Perslere karsi cok 6nemli bir garnizon olarak kullanmustir.

639 yilinda, Hz. Omer déneminde, lyaz Bin Ganm tarafindan Bizanshlarin idaresindeki
Silvan fethedilmistir. Sonraki donemlerde Hamdaniler (980-984), Mervaniler (984-1085), Biyiik
Selcuklu imparatorlugu, Artuklu Beyligi, Eyyubiler, Anadolu Selcuklularinin idaresinde kalan
Silvan, 1259 yilinda Hulagu 6nderligindeki Mogollar tarafindan zaptedilip harabeye cevrilmistir.
Daha sonra ilhanlilar, Akkoyunlular (1375’e kadar), Karakoyunlular, Timur déneminde (1397-
1506) Silvan tekrar Akkoyunlulara verilmistir.

Ozellikle islamiyet déneminde de Ortacag’in en parlak kentlerinden biri olmasi,
Meyyafarkin adiyla Mervani Devleti'nin baskenti, Artuklu Beyligi’'nin ikinci baskenti, Eyyubilerin
ana merkezi olmasi, Silvan’in tarihte 6nemli bir rol almasina sebep olmustur.

1506’da Safevilerin idaresine gecen Silvan, 1514 Caldiran Savasi’'ndan sonra 1524
senesinde Osmanl Devleti’'nin idaresine ge¢mistir. islamiyet déneminde de Ortacag’in en
parlak kentlerinden biri olan Silvan, Meyyafarkin adiyla Mervani Devleti’'nin baskenti, Artuklu
Devleti'nin ikinci baskenti, Eyyubilerin ana merkezi olmustur.
Osmanl’nin son donemlerinde 1869 tarihli Diyarbekir Vildyet Salnamesi'ne goére Silvan
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Kazasi’na, Silvan merkezi ile birlikte Hazro, Mihrani, Kulp, Hevidan (Heveydan), Badikan ve
Hiyan nahiyeleri baglh bulunmaktaydi.

Belediyecilik gecmisi 1880 tarihine kadar eskiye dayanan Silvan’in cumhuriyet dénemi
boyunca Diyarbakir’'in ilce belediyesi olarak kalmistir.

GunlUmuzde Silvan Belediyesi, Belediye Baskani, lg¢ Belediye Baskan Yardimcisi, 42
memur, 13 kadrolu is¢i, 16 sdzlesmeli personel ve 131 Silvan Belediyesi Personel A.S. galisani
ile toplamda 202 personel istihdam etmektedir. Bu kapsamda, yerel ve ortak nitelikli talepleri
karsilamayi hedefleyen Silvan Belediyesi, insan odakli, ¢evreyle uyumlu, kaliteli ve ¢6zim odakli
hizmetler sunma misyonuyla halkin giinlik yasamini kolaylastirmaylr amaclayan bir vizyon
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Tarihi Kiiltiirel miras Degerleri:

Silvan sahip oldugu zengin kiiltlirii binyesinde barindiran ve 6zglin bir kiltlr yaratmayi
basarmis ender kentlerimizden bir tanesidir. Fakat ne yazik ki buglin sahip oldugu bu tarihi ve
kiltirel miraslari kaybetme tehlikesi ile karsi karsiyadir. One cikan varliklarimiz arasindan éne
cikanlar asagidaki gibidir.

Silvan Kalesi: Silvan kalesinin ilk ne zaman yapildigi kesin olarak bilinmemekle birlikte
1.0. 77 yilinda Biyiik Tigran Kraliginin baskenti olarak kuruldugunda kent surlarinin insa
edildigi, daha sonra Bizanslilar déneminde esaali bir onarim ve eklentilerle son seklini aldigi
bilinmektedir.

Bizans imparatoru Arkadius déneminde Farqinli Siiryani ilim adami Mar Marutha ,
Sasani Kral I. Yezdigirt'e elci olark gonderilir ve Il. Sapur doneminde savasta sehit disen ve
“Kirklar” adi verilen Kirk tane azizin kemiklerinin Silvan’a getirilerek surlarin altina gomuldugi
bilinmektedir.

Hamdaniler ve Mervaniler yonetiminde iken kaleye yeni burglar ve surlar eklenmis,
daha mistehkem bir duruma getirilmistir. Kale yorede var olan kalker tastan insa edilmis olup,
kareye yakin planli, ickale, dis sur ve dis suru cevreleyen ikinci bir surdan olusmaktadir.yaklsik
25 metre arliklarla 50 burgla tahkim edilmistir.D6rt yone acilan doért ana kapisi bulunmakta dir.

Aslanli Burg: Kare planli burcun 6n yiziindeki kitabenin tzerinde; bir glil bezeginin iki
kenarinda karsilikh duran aslan kabartmalar yer almaktadir. Kitabeyi Eyyubi sultanlarindan
Melik Evhad Eyyub tarafindan yaptiriimistir.

Kulfa Kapisi: Surlarin Mervaniler donmeinde yapilmis giiney bolimiinde Eyyubiler
doneminde ag¢ilmis olan kapinin Uzerinde Eyyubi sultani Melik Esref’e ait bir kitabe yer
almaktadir.

Silvan Ulu cami: Daha oOnce 1031 tarihine burada kigik bir caminin varlig
bilinmektedir. Ancak camide agirlikh olarak Artuklu Mimarisi UGslubu gorilmektedir. Kubbe
kasnaginda Artuklulardan Timurtas'in oglu Necmeddin Alpi'nin kitabesi bulunmaktadir. 1227
yilina Eyyubiler déneminde onarilmistir.

Malabadi Kopriisii: batman cayi lzerinde Silvan’a 14 km. uzakhktadir.1147-48 yillarinda
Mardin artuklu hikiimdari Timurtas tarafindan yaptirilmistir. Fransiz arastirmaci Albert Gabriel
kopri icin “Ayasofya’nin kubbesi koprinin altina rahatlikla girer. Modern statik hesabinin
olmadigl devirde bu aciklikta o zaman icin bdyle bir eser hayranhk ve takdiri muciptir.
Balkanlarda, Tirkiye’de ve Orta Sark’ta boyle bir kopri yoktur “demistir. Kopri Uzerinde
kitabesinin yani sira astrolojik betimlemelerden olusan kabartmalar bulunmaktadir. 150 metre
uzunlugunda ve biri ¢cok blylik olmak tizere 5 gozlidr.

Eyyubiler Cami Minaresi: ilcenin giineydogusunda yer alan ve Eyyubiler camii minaresi,
halk arsinda kirik minare olarak ta anilir. Minarenin, camii ile birlikte 1199- 1244 tarihleri
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Eyyubiler doneminde insa edildigini Gzerindeki kitabeden anliyoruz. Camisi yikilan minare
gunimize ulagmistir.

Karabehliil Cami: Kesin yapim tarihi bilinmemekle birlikte Diyarbakir valisi iskender
pasa mahiyetinde bulunan Silvanlh Seyh Ahmet zade Elvend Bey’in oglu Karabehliil Bey
tarafindan yaptiriimistir.

Belediye Cami: insa tarihi bilinmemektedir. Ermeni cemaatine ait bir kilisedir. Uzun
yillar kent sinemasi olarak kullanilan bu yap1.1988 yilinda camiye don(stirilmustdr.

Hasuni Magaralari: Hasuni magaralari, Silvan’in 7 km. dogusunda ve tarihi Malabadi
koprisu ile Hasankeyf yol glizergdhinda yer almaktadir. Anadolu’nun en eski magara yerlesim
yerlerinden bir olan Hasuni magaralari Mezolitik donemde yerlesim gérmistir. Antik donemde
ozellikle, Hristiyanhgin ilk yayildigi donemlerde ve orta ¢agda dnemli yerlesim alanlarindan biri
olmustur. Magaralarin aralarinda kayaligin dizlestiriimesi ile yollar ve g¢ikis merdivenleri,
sarniglar ve su ariklar, kaya kiliseleri, dokuma atolyeleri gibi yerlesimin sosyal ve kultirel
ihtiyacini kargilayacak yapilarin yani sira Orta ¢agda insa edilmis bir kilise de bulunmaktadir.
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3.2. Demografik Yapi

ilcemize ait demografik yapilari gdsterir tablo ve grafikler asagida verilmistir.

SILVAN iLCE NUFUSUNUN SON 5 YILLIK DEGiSiMi

87707

2019 2020 2021 2022 2023

52%
51%

50%

49%

48%

46%

44%

42%

40%
Kadin Erkek

Silvan lice Niifusunun Cinsiyete Gére Dagilimi
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Silvan ilge Niifusunun Yas Grubuna Gére Dagilimi

Yas Grubu Erkek Kadin Toplam

0-4 Yas 4,537 4.331 8.868

5-9 Yas 5.074 4.787 9.861

10-14 Yas 4.765 4.548 9.313
15-19 Yas 4.803 4.498 9.301
20-24 Yas 3.897 3.717 7.614
25-29 Yas 4.176 3.838 8.014
30-34 Yas 3.727 3.278 7.005
35-39 Yas 2.720 2.428 5.148
40-44 Yas 2.495 2.612 5.107
45-49 Yas 2.139 2.055 4.194
50-54 Yas 1.747 1.691 3.438
55-59 Yas 1.527 1.445 2.972
60-64 Yas 1.087 1.067 2.154
65-69 Yas 773 800 1.573
70-74 Yas 583 728 1.311

75 ve Uzeri Yas 637 1.197 1.834
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Silvan ilgesi Mahalle Niifuslari

Mahalle Adi Niifusu Mahalle Adi Toplam Mahalle Adi Toplam
Akgayir Mah 544 Demirkuyu Mah 664 Kumluk Mah 344
Akgeltik Mah 324 Dolapdere Mah 205 Kutlualan Mah 463
Akdere Mah 547 Doluganak Mah 536 Malabadi Mah 1499
Akyol Mah 145 Duru Mah 32 Mescit Mah 4662
Alibey Mah 559 Diizalan Mah 616 Nohuttepe Mah 116
Altinkum Mah 248 Erikyazi Mah 344 Onbasilar Mah 502
Ari Mah 465 Eskikoy Mah 232 Ormandisi Mah 495
Asagikaya Mah 76 Eskiocak Mah 140 Otluk Mah 312
Asagiveysi Mah 431 Esme Mah 552 Saglik Mah 287
Babakaya Mah 351 Feridun Mah 5616 Sanlh Mah 377
Bagdere Mah 605 Gokgetevek Mah 938 Saribugday Mah 857
Baglar Mah 4973 Gorentepe Mah 201 Selahattin Mah 6056
Bahgelievler Mah 7003 Gormez Mah 283 Sulak Mah 303
Bahge Mah 84 Guglii Mah 594 Sulubag Mah 2067
Basdegirmen Mah 587 Giindiiz Mah 380 Susuz Mah 282
Basibiiyiik Mah 245 Girpinar Mah 927 Tagpinar Mah 605
Bayrambagsi Mah 2011 Giizderesi Mah 260 Tekel Mah 1976
Bellibahge Mah 91 Heybelikonak Mah 287 Tokluca Mah 996
Bereketli Mah 136 incesu Mah 345 Ugbasamak Mah 502
Beypinar Mah 846 Kale Mah 3517 Umur Mah 277
Boyunlu Mah 1277 Karacalar Mah 338 Yenidogan Mah 186
Cakiltasi Mah 90 Karahaci Mah 750 Yenikéy Mah 265
Caldere Mah 351 Karamus Mah 681 Yenisehir Mah 4387
Camii Mah 4451 Kasimh Mah 94 Yeserdi Mah 510
Cardak Mah 905 Kayadere Mah 219 Yesilbahce Mah 356
Cevriksu Mah 600 Kazandagi Mah 636 Yesilkoy Mah 420
Cigdemli Mah 144 Keklikdere Mah 547 Yolag Mah 203
Cigil Mah 285 Kiragtepe Mah 228 Yolarasi Mah 299
Cobantepe Mah 52 Kizlal Mah 774 Yukariveysi Mah 494
Dagcilar Mah 214 Konak Mah 4831 Yiksek Mah 1955
Darkoprii Mah 407 Kumgoli Mah 661 Yuva Mah 179
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2023-2024 EGIiTiM OGRETIM YILI SILVAN iLCESINDEKI OKULLAR

Anaokulu

Devlet Ozel Toplam
Okul Sayisi 9 0 9
Ogrenci Sayisi 2220 0 2220
Derslik Sayisi 139 0 139
Derslik Bagina Ogrenci 15.97 0 15.97

ilkokul

Devlet Ozel Toplam
Okul Sayisi 87 1 88
Ogrenci Sayisi 7798 96 7894
Derslik Sayisi 452 8 460
Derslik Bagina Ogrenci 17.25 12 17.16

Ortaokul

Devlet Ozel Toplam
Okul Sayisi 33 1 34
Ogrenci Sayisi 7460 46 7506
Derslik Sayisi 236 8 244
Derslik Bagina Ogrenci 31.61 5.75 30.76

Lise

Devlet Ozel Toplam
Okul Sayisi 11 3 14
Ogrenci Sayisi 5705 858 6536
Derslik Sayisi 217 44 261
Derslik Basina Ogrenci 26.29 19.5 25.04

3.3. 2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirmesi

2020-2024 yil Stratejik Plan hazirlanmis ancak kayyum atamasi gergeklestiginden,
Stratejik Plan uygulanamamistir. Dolayisiyla 2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirmesi
yapilamamistir.

3.4. Mevzuat Analizi

Niifusu 50.000’in tizerinde olan ilge Belediyeleri, 5393 Sayili Kanunun ilgili maddeleri
uyarinca basta stratejik planlama ve performans esasli biitceleme yapmak, Kanun ve
Yonetmeliklerin emrettigi ve Bagkanlik¢a verilen gorevleri gerceklestirmek, ilge sakinlerinin
mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamakla ilgili gorevleri kapsayan; Saglik, egitim,
spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kiitliphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle yaslilara,
kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinin yani
sira, ilgede dayamisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi
artirmak amaciyla gonilli kisilerin katilimia yonelik programlar uygular. Yangin, sanayi
kazalari, deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarim1 azaltmak
amactyla calismalar yapar.

Bu baglamda 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu esas alinarak kurumda ihtiyag duyulan
mal, hizmet ve yapim islerinin tedarik edilmesi amaciyla satin alma islemlerini yuritme
yetkisine sahiptir. Belediye Kanununa ek olarak hizmetleri ger¢eklestirecek insan kaynaklar

yapilandirmasinda 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 696 Sayili Kanun Hiikkmiinde
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Kararname ile kurulan Belediye Sirketleri yasal dayanak teskil etmektedir.

5393 Sayili Kanunun yiikledigi gorev ve sorumluluklarin icra asamalarinda ilge
belediyelerinin bir¢ok kamu kurumuyla is birligi yapmasi gerekmektedir. Bu konuda afetlerle
ilgili kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi giizel bir 6rnektir. AFAD’1in ve Kaymakamligin
ilgili kuruluglarla esgiidimii maksimum oranda saglanmalidir. Evrak yiikii ve imza
prosediirlerinin tekrar gozden gegirilmesi hizmetlere olumlu yansiyacaktir. E-Belediyecilik
faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin artirilmasi belediye hizmetlerinin hizli ve
tasarruf tedbirlerine uygun yerine getirilmesini saglayacaktir. Biitiinlesik yardim sisteminin
Tiirkiye’de yerel yonetimlerde mevzuatinin olusturulmamis olmasi ayri bir zaaf yaratmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mahalli idarelerin mali yonetim ve
kontrollerini saglamak, belirlenmis hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin seffaf, verimli
ve etkili kullanilmasina ydnelik ilgili raporlamalari, kontrolleri ve hazirliklarin diizenlenmesini
kapsamaktadir. Uygulamada takip ve gostergeler gibi sikintilarla karsilasilmaktadir. Konuya
iligkin harcama birimlerinde daha donanimli personelin olmas1 yerel yonetimlerin yararinadir.
Ayrica gergekei hazirlanmayan biitcelerle sikga karsilagilmaktadir.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu geregi biiyiiksehir kapsamindaki belediyeler
arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon, biiyiiksehir
belediyesi tarafindan saglanmalidir. Gegmis yillarda belediyemiz ve Biiyiliksehir Belediyesi
arasinda 6zellikle ulagim, imar ve afet konulu siire¢lerde uyumsuzluklar ortaya ¢ikmis, gerekli
onay slirecleri uzamistir. Coziim odakli calismalarin olusabilmesi i¢in ortak projelerin
gelistirilmesine ve artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir. 2872 Sayili Cevre
Kanunu, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii, Sifir Atik, Atik Yaglarin Kontrolii, Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Kontrolii, Atik Pil ve Akiimiilatérlerin Kontrolii, Omriinii Tamamlamis
Lastiklerin Kontrolii, Cevresel Giriltiniin Degerlendirilmesi ve YoOnetimi, Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmelikleri ve Atik Getirme Merkezi Tebligi’ne bagl olarak
ilce genelinde gorevleri kapsaminda ¢op, temizlik ve atik faaliyetlerini yerine getirmekle
yukimlidur. Belediyemiz cevre koruma ve kontrol gorev ve bilinciyle inovatif ¢ozim ve
projelerle yasal yiikiimliiliiklerini pozitif hizmetlerle siirdiirecektir. 3194 Sayili Imar Kanunu ve
ilgili ytrtirlikte olan yonetmelikler, 6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun, 3621 Sayili Kiy1 Kanunu, 4708 sayili Yapt Denetim Kanunu, 775 Sayili
Gecekondu Kanunu ve 634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu geregi belediyeye sunulan mimari,
statik, makine, tesisat 1s1 yalium vb. projeleri inceleyerek onaylamak gorev ve yetkileri
arasindadir. Ayrica uygun yap1 denetim sistemleri olusturarak, gerekli ruhsatlar1 diizenlemek ve
denetlemek, jeolojik etiit calismalari, kat irtifaki, enerji kimlik belgesi, asansor tescil belgesi
islemlerini yerine getirmekle sorumludur. Belge temini siirecinde zamana riayet edilmemesi,
har¢ 6demelerinin gecikmesi, tespit sonucu alinan kararlarin isgaller sebebiyle uygulanamamasi,
miilkiyet hakki sebebiyle yasanan sorunlar, verilen izinlerin uygulama asamasinda ihlal
edilmesi, 18. Madde uygulama iptalleri ve plansiz alanlar sebebiyle imar durumu
dizenlenememesi gibi isleyisi yavaslatan ya da engelleyen faktorler s6z konusudur.
Denetimlerin, yetkilerin ilgili birimler arasi koordinasyonun artirilmasi, lojistik ve harita
hizmetindeki iyilestirmeler, calismalarin daha diizgiin yapilmasi saglayacaktir. Ozellikle 6306
Sayili Kanun geregi ilge belediyelerinin riskli alan ilan etme konusundaki yetkilerini genisleten
caligmalar gerekmektedir. Planlarda bolgesel olarak yesil alanlara yonelik artiric1 ve koruyucu
daha somut adimlarin atilmasi da saglanmalidir
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3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Belediyeler igin hazirlanan “‘Stratejik Planlama Rehberi”’ gbz 6niine alinarak Belediyemiz
2025-2029 Stratejik Plani hazirig kapsaminda Ust Politika Belgeleri analiz edilmistir. Bu
kapsamda; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program 2024-2026, Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi 2024-2028, 2024 Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi galismalari ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek Belediyemizin gorev ve
faaliyet alanina giren konular tespit edilmistir.

Yukarida siralanmis olan Ust politika strateji belgeleri ve planlari incelenerek tematik
olarak kategorize edilmis ve stratejik hedeflerimiz olusturulurken g6z O6ninde
bulundurulmustur. Ayrica, kadin erkek esitligini temel bir hak olarak ele alan, Avrupa
Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) tarafindan hazirlanan “Avrupa Yerel Yasamda Kadin
Erkek Esitligi Sarti” Belediyemizin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini gliclendirmis ve
stratejik hedeflerimizin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Mevcut hedef kartlarinda,
sagliktan cocuk bakimina, kamu ihalelerinden emniyete, sosyal bakim hizmetlerinden egitim
O0gretime, yerel bazda pek ¢ok alanda esitligi saglayici tedbir ve hizmetler bu sartname esas
alinarak hazirlanmistir.

Ust Politika Belgesi | ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Yerel yénetimlerde kaynaklarin daha etkin
402, 402.1, 402.2, 402.3 kullanimi saglanacak ve mali stirdirilebilirlik
guclendirilecektir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor
ve STK'larla isbirligiyle kadin istihdamini artirmak
Gzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile
bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel
yonetimler ve STK'lar da dahil olmak Gzere ilgili
kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.
Yerel yonetimler basta olmak {izere tiim
paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora
. 795.2 olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve

On Ikinci Kalkinma Plani rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli
807.2 bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde
vatandaslarin ve muhtarlarin katihm roli
glclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile

955, 955.1, 955.2, 955.3 miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

728.1,728.2

754.4

953.,953.1, 953.2, 953.3,
954.,954.1,954.2,,

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine
yonelik kapasiteleri artirilacaktir. Yerel
yonetimlerin lGretim ve pazarlamaya yonelik
kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

956, 956.1

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN 15




Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
istihdam (2. Bashk) mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi
gugclendirilecektir.

Orta Vadeli Program Olasi yeni ve ¢oklu afetlere hazirlikli olunmasi
2024-2026 amaciyla afet riski altindaki alanlar risk ve tehlike
durumlarina gore onceliklendirilecek, yerel
Afet Yonetimi (7. Bashk) yonetimlerle isbirligi halinde kentsel déntsim

projeleri gerceklestirilerek afetlere direngli,
saglikli, yaganabilir ve siirdurilebilir yasam
alanlari olusturulacaktir

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kilturel hayata
esit katiliminin yani sira esit ise esit ticret
ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin
728,728.1,728.2,728.3, artirilmasi saglanacaktir. Kadinlarin isgiicline
728.4,728.5,728.6 katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve
dijital okuryazarlik, kooperatifgilik gibi alanlardaki
programlar kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek
Tedbir 402.2. glincellenmesi veya yururlikten kaldirilmasi
gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli
analiz calismasi yapilacaktir.

iklim degisikligine uyum calismalari kapsaminda
turizm merkezleri, kaltir ve turizm koruma ve
Tedbir 523.2. gelisim bolgelerinde belirlenecek kullanimlar
bazinda ilkeler(turizm tesisi, ulagim, altyapi vb.)
belirlenecektir.

Dogrudan yerel ekonomileri guglendiren turizm
Tedbir 523.6. faaliyetlerine yonelik tanitim ¢alismalari
yapilacaktir.

Turistlere yonelik turizm danisma birolari ve
dijital platformlar vasitasiyla gevresel, sosyal ve
kiiltirel hususlarda dikkatli olunmasini tegvik
eden bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir

Hedef pazar sayisi artirilacak ve bu yeni

2024 Cumhurbaskanhgi Tedbir 528.1. pazarlarda yuratllen tanitim faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

Yerel yonetimlerin karar alma siirecinde kadin,
geng, yash ve engellilerin bilgilendirilmesi ve
gorislerinin alinmasini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Cocuk dostu alanlarda, ¢ocuk haklarina yénelik
Stratejik Hedef 2.1.3. farkindaligi artirici temalara yer verilmesi ve bu
alanlarin ulasilabilir kiinmasi.

Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin
desteklenmesi (Farkl ilgi ve beceri alanlarini
destekleyen ¢cocuk ve geng dostu yapisal
mekanlarin (igerisinde kiitiiphane, sanatsal
faaliyet, ders calisma, toplanti mekéani gibi
bolimleri bulunan, licretsiz internet, bilgisayar
erisimi olan ve zamani etkin kullanima uygun
tasarimli) gelistirilmesi. Cocuklarin terkedilmis
binalari kullanmalarini engellemek icin gerekli
onlemlerin alinmasi)

Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi
2024-2028

Tedbir 523.7.

Yillik Programi

Tedbir 953.2.

Stratejik Hedef 2.3.2.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetler

Mevzuat analizinin degerlendirilmesinden yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel
Uriin ve hizmetler belirlenmis olup belirlenen Urin ve hizmetler asagida yer alan tabloda
gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastiriimistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi amac¢ ve hedeflerin olusturulmasi ile kapsaminin tasarlanmasi
acisindan yonlendirici bir rol oynamaktadir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1 Kati atik toplama uygulamalari

1.2.Gurdlta kirliligine yonelik denetim uygulamalari

1.Kent ve Cevre Saghgi Faaliyetleri 1.3.Cadde, sokak ve pazar yerlerinin temizlik uygulamalari

1.4.Cevre ve temizlik bilincinin gelistiriimesi uygulamalari

1.5.Agaclandirma ve yesil alanlari koruma uygulamalari

2.1 Sehir planlamasi uygulamalari

2.2 Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

2.3.Insaat ve kacak yapilasma kontrol uygulamalari

2.4.Alt yapi ve st yapi koordinasyon uygulamalari

2.5.Cadde, sokak ve yollarin yapim, bakim, onarim ve isimlendirilmesi
uygulamalari

2.Mekdnsal Gelisim ve imar Yénetimi

2.6.Tehlike arz eden ve/veya imar planlarina uygun olmayan yapilarin
yikim uygulamalari

2.5.Ruhsatli, giivenli ve estetik bir yapilasmanin saglanmasi

2.6.Belediye tasarrufundaki tasinmazlari fuzuli isgallerden korunmasi ve
zorunlu isgal durumunda ecr-i misil’e baglanmasi hizmetleri

3.1.isyerlerinin fenni ve sihhi acidan denetim uygulamalari

3. Esenlik Faaliyetleri  3.2. izinsiz islerin denetim uygulamalari

3.3.Sokak esenligine yonelik uygulamalar

4.1.ihtiyac sahiplerine ayni ve nakdi yardim

4.3.Dezavantajli gruplarin galisma yasaminda istihdaminin arttirilmasi
uygulamalari

4.4.Sosyal esitsizlikler ve ayrimcilikla miicadele, farkindalk olusturma
hizmetleri

4.Sosyokiiltiirel Faaliyetler 4.5 Kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin organizasyon
hizmetleri

4.6. Evlendirme Hizmetleri

4.7. Kadin ve Aileyi koruma hizmetleri

4.8.Farkli kent ve belediyelerle kardeslik uygulamalari
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3.7. Paydas Analizi

Silvan Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani tim paydas gruplarinin azami katilimini
saglamak amaciyla, katihmcihgin en genis sekilde uygulanmasi hedeflenmistir. Birden fazla
arastirma teknigi kullanilarak %50 den fazla geri bildirimle paydas analizi
gerceklestirilmistir. Stratejik plan kapsaminda paydas analizi; i¢c paydas analizi ve dis paydas
analizi olmak {izere toplam iki bélim halinde ele alinmistir. i¢ paydaslar belediye calisanlari
ve meclis Uyeleri olarak belirlenirken, oncelikli paydaslar arasinda yer alan dezavantajli
gruplar, muhtarlar, ulasim kooperatifleri, sivil toplum kuruluslari ve esnaflar dis paydas
olarak belirlenmistir. I¢ paydas ve dis paydaslardan gelecek yanitlarin kesisimselligini
ortaya ¢ikarmak icin paydaslara dengeleyici soru formlari uygulanmistir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goris ve
beklentilerinin  tespit edilmesi; belediyemizin faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve sorunlarin giderilmesi
icin stratejiler olusturmak mimkin olmustur. Ayrica, tim paydaslarin goris, 6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenilmesini saglamis, sirecin katilimci bir mekanizma ile yirGtilmesine katki
sunulmustur.

Stratejik Plan ile ilgili hazirlhklar kapsaminda detayli bir paydas analizi ¢alismasi
yapimistir.
Paydas analizi yontemleri ve sonuclari asagida aciklanmistir.

PAYDAS ILETISIMI

Nitel
Arastirma
Teknigi

Bilgilendirmé
Atolyeleri

®

[ Birim muddirleri ve personeller ]

—{ Meclis Uyeleri Odak Grup Galismasi

Kurum lgi Birim Muiddirleri ve Personelleri ile agik
uglu soru formu uygulamasi

—

-[Kadlnlar ve Dezavantajli gruplarla odak grup calismasi

_[ Muhtarlarla Odak grup alismasi Yurttaslar ile agik uglu soru formu uygulamasi ]

—( Ulasim kooperatifleri ile odak grup calismasi

—{ Sivil toplum kuruluglan ile odak grup ¢alismasi

L J{

—[ Esnaflarla Odak grup ¢alismasi
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3.7 i¢c Paydas Analizi:

Silvan Belediyesi ¢alisanlari ve yoneticileri ile yapilan ¢alismada, kadinlarin %50’si
gorismelere dahil edilerek katilimcilarin toplam %601 ile goriistilmustir. i¢ paydas analizde
kullanilan agik uglu formu g¢alismasiyla paydaslarin kurumumuz hakkindaki disince ve
beklentilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Calisanlarin goris, 6neri ve beklentilerinin
stratejik plana yansitilmasi, planin ¢alisanlarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin
artinlmasi, katimciligin artirilimasi, belediyemizin giigli ve zayif yonleri ile firsatlari ve
tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanmis ve sorular bu amaca yonelik tasarlanmistir.
Soru formlari dijital ortamda tim personel ve yoneticiler ile paylasiimistir. Agik uglu
sorulara verilen cevaplarda asagidaki gibi bir kimelesme oldugu gortlmustdr:

Belediyemizin olumlu olarak
degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri

nelerdir?
Kiltir-Sanat-Spor Etkinliklerinin Artirilmasi

Halk Ekmek Firini Hizmetinin Saglanmasi

Halk Toplantilnin G EEIpEE Sosyal Yardim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

TemizlikVe Kt istihdama Yonelik Giiglendirici Faaliyetler

Yesil Alan ve Parklarin Yapimi ve

A ) Temizlik Ve Hijyen Artirici Faaliyetler
lyilestirilmesi

Kentsel Yesil Alanlar Ve Ulasim Altyapisi

Kaltlrel Etkinliklerin Diizenlenmesi -
lyilestirme Calismalari
Bilinglendirme Calismalari

Kacak Yapi Ve imar Usulsiizliiklerini Giderici
Uygulamalar

Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi

Katilimci Ve Seffaf Sosyal Belediyecilik
Hizmetleri

Dijital Dénuslime Gegis Uygulamalari

Kadin Dostu Kent Uygulamalari
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3.7.2 Dis Paydas Analizi:

Dezavantajli gruplar, muhtarlar, ulasim kooperatifleri, sivil toplum kuruluslari,
kadinlar ve esnaflar olmak Gizere 6ncelikli dis paydaslar ile odak grup galismasi yapilmistir.
Katihmcilarin Silvan Belediyesi’nin hizmet ve faaliyetlerini, kurumsal yonetim yaklagimini,

Oncelikli Dis Paydas Odak Grup Calismast:

Oncelikli dis paydas odak grup calismasi sonucuna gére asagidaki cevaplarda
kiimelesme oldugu gorilmistir.

Gidaya Ve Suya Erisim: Semt Pazari, Firin, Halk

Market, Gida Denetimi Madde Bagimliligina Karsi Koruyucu Onlemler
Sosyal Hizmetlere Erisim: Taziye Evi, Evde Kadin Dostu Kent Olma Kapsaminda Koruyucu
Bakim Hizmetleri, Tabelalarin Cok Dilli Olmasi Onlemler

Hayvan Haklan: Barinak- Hayvan Geri DOnlstim Yontemlerinin Kullanilmasina
Rehabilitasyonu, Yem Marketi Yénelik Koruyucu Onlemler

Ulagim Hizmeti: Koy igi Yollari Ve Sehirigi Siirdirilebilir Organik Tarim Ve Tohum
Ulasimin lyilestirilmesi, Otopark, Engellilere Glvenligine Yonelik Koruyucu Onlemler
Yénelik Ulasim Ve Erisim Plani, Kaldirim isgalleri,

Barinma Hakkini Giiglendirecek Uygulamalar
Aydinlatma,

Egitim Hizmetleri: Mesleki Egitim Kurslari, Cirak
Yetistirme Kurslari, Kooperatifcilik Egitimi,

Cevre Hizmetleri: Yeni Yesil Alan Ve Parklarin
Olusturulmasi, Yesil Alanlarin Temizligi,
Kanalizasyon,
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3.8. Kurulus ici Analizi

3.8.1. Organizasyon Semasi

BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE
ENCUMENI

/_J

TEMIZLIK ISLERI
MODURLOED

IMAR VE SEHIRCILIK
MODURLDED

MALI HIZMETLER
I MODURLDED

| FEN iSLERI MODORLOGD

PARK VE BAHGELER
— MUDORLOGO

BiLGi |§|.EH
S MUDUORLUED

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

INSAN KAYNAKLARI VE
" eGiTiM MODURLOGU

BASIN YAYIN VE
—  HALKLA iLigKILER
MUODURLOGU

KULTOR VE SOSYAL
iSLER MUDORLOGO

YAZII SLERi
— MODURLOE0

DESTEK HiZMETLERI
MODURLDED

ISLETME VE iSTIRAKLER
— MUDURLOGU

ETUT VE PROJE
MUODURLOGOD

VETERINERLIK ISLERI
B MUDORLDE0D

KOLTOREL MiRASI
“—  KORUMA MODURLUED

MUHTARLIKLAR

I MUDORLOGO

MEZARLIKLAR

. MUDUORLOGO

—  ZABITA MUDORLOGO

AFET iSLERI
MUDUORLOGO

21



3.8.2. insan Kaynaklari Analizi

Belediyemizde 2024 yili haziran ayi itibariyle 202 personel istihdam edilmekte olup, bu
personelin 42’si 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memur, 16’s1 5393 sayili Belediye
Kanununun 48’inci maddesine gore sozlesmeli personel, 13’( kadrolu is¢i ve 131’i ise Belediye
sirketi personeli olarak gorev yapmaktadir. (Stratejik Plan glincelleme tarihi -2026 yili- itibariyle
belediyemizde 234 personel istihdam edilmekte olup, bu personelin 57’si 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununa tabi memur, 8'i kadrolu isci ve 169’u ise Belediye sirketi personeli olarak
gorev yapmaktadir. Asagidaki grafik ve tablolar glincel sayilara gére diizenlenmistir.)

Personel Sayisi

Kadrolu isgi
3.4%

Belediye Sirket Personeli
72.2%

Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Cinsiyet Memur Kadroluis¢i  Sozlesmeli Memur Belediye Sirket Toplam
Personeli
Kadin 10 0 0 24 34
Erkek 47 8 0 145 200
Toplam 57 8 0 169 234

Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadin
14.5%

Erkek
85.5%
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Egitim Diizeylerine Gére Personel Dagilimi

Egitim Durumu ~ Memur Ka_drc.xlu Sozlesmeli Belediye $ir-ket Toplam
Isci Memur Personeli
ilkokul 0 0 0 74 74
Ortaokul 0 7 0 35 42
Lise 6 0 0 37 43
On Lisans 28 1 0 12 41
Lisans 21 0 0 10 31
Yiiksek Lisans 2 0 0 1 3
Doktora 0 0 0 0 0
Toplam 57 8 0 169 234
@ Memur Kadrolu lsgi @ Sozlesmeli Memur @ Belediye Sirket Personeli
&80
74
60
40
37
20 | |
12
: [ - I ﬁ -
lkokul Lise On Lisans Lisans Yuksek Lisans Daoktora
Yas Gruplarina Gére Personel Dagilimi
Yas Memur Ka.drolu Sozlesmeli Belediye Sirket Toplam
Isci Memur Personeli
18-25 - - 0 2 2
26-35 21 - 0 52 73
36-45 12 - 0 64 77
46-55 9 4 - 30 43
56+ 14 5 21 40
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Hizmet Siirelerine Gére Personel Dagilini

Hizmet Siiresi Memur Ka.drolu Sozlesmeli Belediye Sirket Toplam
Isci Memur Personeli
1-5vil 22 0 0 95 117
6-10Yil 3 0 0 74 77
11-15Yil 10 0 0 0 10
16-20 Yil 0 0 0 0 0
21-25 il 0 3 0 0 3
26-30 Yil 13 6 0 0 19
31 ve Yukan 6 0 0 0 6
26-30v
8.2%

11-15 vil
4.3%

1-5Svil
50.4%

6-10vil
33.2%

3.8.3. Kurum Kultara Analizi

Katilimcilik: Silvan Belediyesinde yonetimin sirekli degismesinden dolayi (Se¢cim ve
Kayyim atamalarindan ve kayyim olarak atanan kaymakamlarin tayin kaynakli yer
degistirmelerinden) katilimcilik anlaminda istenilen sonuca varilamamistir. Yerel secimlerle
birlikte Ust yonetim katiimciligi Gst seviyelere ¢ikarmak icin yeni proje bazli calisma sistemi
kurma calismalari baslatmistir.

isbirligi: Birimler arasi siirekli koordinasyonu saglamak adina cesitli platformlarda
personel ve Ust yoneticiler hizlh ve etkili iletisim ve isbirligi birim amirlerinin degismesinden
dolayi veterli degildir. is birligini artirmaya y®nelik midirlik ydnetmeliklerinin yeniden
diizenlenmesi galismalari baslatilmigtir.

Bilginin Yayihmi: Bilgi internet Uzerinde yer alan mail sistemi ve elektronik belge
yonetim sistemleri gibi yazihmlar araciligi ile yapilmaktadir. Sikayet, 6neri, talepler sozli veya
yazili olarak takip edilmektedir. Kurumlar arasi iletisim icin EBYS yazilimi kullanilmaktadir. Stirec
sahipleri karar icin gerekli bilgi ve belgelere, yetkileri dahilinde veri tabanina erisimi vardir.
Birim ve kurum arsivlerinin dijital ortama aktarilmasi ¢alismalarina basglanacaktir.

Ogrenme: Ust ydnetim ve insan Kaynaklari Midirliigi tarafindan calisanlarin egitim
almalari konusunda tesvik etmektedir. insan kaynaklari yoénetimi belirli araliklarla egitim
ihtiyacinin tespitini yapmaktadir.

Kurum igi iletisim: Belediyemizde hiyerarsik olarak birbiriyle ast-ist iliskisi olan
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personel arasinda olan dikey iletisim ve birbiriyle ayni kademede olan yonetici ve ¢alisanlar
arasindaki yatay iletisim yapisi mevcuttur. iletisim kanali olarak evrak y®netim sistemi,
kurumsal e-posta sistemi, farkli platformlarda mesaj gruplari, yliiz yize goriismeler, kurum
duyurulari ve belediye web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Belediyemiz vatandasi dogrudan ya da dolayh olarak etkileyecek
faaliyet ve projelerinde ilge sakinlerinin gorus, onerileri ve ihtiyaglari dogrultusunda planlarini
gerceklestirmektedir. Paydaslarimiz web sitesi, sosyal medya resmi yazi, halk toplantilar vb.
tdm kanallar ile Stratejik plan hakkinda bilgilendirilerek gorusleri alindi.

Degisime Aciklik: Ust ydnetim yeni fikirlerin gelistirilmesi konusunda personeli tesvik
etmekte ve gelen onerileri uygulamaya koymaktadir. Ancak kayit altina alinmis 6neri sistemi
bulunmamaktadir.

Stratejik Yonetim: Ust ydnetim stratejik plan hazirlik ve calismalar sirasinda siireci
sahiplenmis, slrecin iyilestirilmesi, yeni fikir ve projelerin ortaya ¢ikmasi igin i¢ ve dis
paydaslarimiz ile toplantilara bizzat katihm saglayip fikirlerin gelistirilmesinde 6nemli katki
saglamistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi dlgiilerde kismen
uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen vyasalarla belirlenmis alanda
birakilmistir.
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3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz mulkiyetinde bulunan veya kiralik/tahsisli olan Hizmet Binalari ve Tesisler;

Bina Adi Kapali Mekan (m2) Bulundugu Mahalle / ilge
Hizmet Binasi 6.025,41 Cami Mahallesi
Belediye Eski Hizmet Binasi 841,43 Kale Mahallesi

Ayrica belediye miilkiyetine ait ¢esitli mahallelerde yer alan 120 adet diikkan
bulunmaktadir.

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan arsa ve tarlalar;

Mevki/Mahalle/ilge Alani (m2) Mevki/Mabhalle/ilce Alani (m2)
AKDERE -SiLVAN 9.581 GUNDUZ - SiLVAN 145
ALIBEY - SILVAN 204 INCESU - SILVAN 161
ARIKOY - SILVAN 6.368 KALE - SILVAN 13.936
BAKUZ - SILVAN 7.969 KARACALAR - SiLVAN 17.524
BASDEGIRMEN - SiLVAN 224 KIRAGTEPE - SiLVAN 6.940
BOSAT — SILVAN 1.042 KIZLAL - SiLVAN 31.923
CAMI - SILVAN 15.993 MESCIT - SILVAN 1.913
CARDAK - SILVAN 15.928 SELEHATTIN - SILVAN 256.097
CiGDEMLI - SiLVAN 891 SULAK - SILVAN 135
DAGCILAR - SiLVAN 16.075 SULUBAG - SiLVAN 131.401
DARKOPRU - SILVAN 1.216 SUSUZ - SILVAN 3175
DOLAPDERE - SiLVAN 7.191 YOLAG - SiLVAN 81
ESKIKOY - SILVAN 148 YUVA - SILVAN 290
ESME - SILVAN 200
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BELEDIYEMIZE AiT TASITLARIN LiSTESi

Sira Plaka No Markasi Cinsi Model Demirbagin Ait Oldugu Miidurliuk
! 21 ACL144 Mercedes Cop Kamyonu Atego Temizlik isleri MudirlGgi
2 21 ACL 146 Mercedes Cop Kamyonu Atego Temizlik isleri MudirlGgi
3 21 ACL 147 Mercedes Cop Kamyonu Atego Temizlik isleri MudirlGgi
4 21 ABV 229 BMC Cop Kamyonu Temizlik isleri MudirlGgi
5 21SY611 Ford Cop Kamyonu Temizlik isleri MudirlGgi
6 21 SB 086 Isuzu Cop Kamyonu Temizlik isleri MudirlGgi

21SB 116 Ford Cop Kamyonu Temizlik isleri MGdarlugi
8 21 ABV 811 BMC Cop Kamyonu Temizlik isleri MudirlGgi
% 60/56 Fiat Traktor Temizlik isleri Midiirliga
10 71sA001 Volkswagen  Otomobil Passat Baskanlik Makami
11 21AFG191  Mercedes  Arazéz Park Bahgeler Miidirligii
12 2158084 Isuzu Kamyonet Park Bahgeler Miidiirlig
13 21sc739 Renault Kamyonet Park Bahceler Middrlagi
14 21 AcP 466 Toyota Otomobil Corolla Baskanlik Makami
15 06 EAR 892 Ford Otomobil Focus Baskanlik Makami
16 21 AF 089 Nissan Kamyonet Novaro  Kaymakamlik
17 21sLvo3 Hyundai Forklift Fen isleri Mdirligi
18 1svos Hidromek Kepge Fen isleri Mudurltga
19 21s1vos Pi Makine Kepce Fen isleri Mudirligii
20 7151v09 JCB Kepge Fen isleri Mudirliga
21 71svi10 Amman Silindir Fen isleri Mudurligi
22 J1sv11 CAT Greyder Fen isleri Mudirliga
23 21AAF106  Ford Otomobil Courier  Fen isleri Mudurlugi
24 21AAF241  Ford Otomobil Tourneo  Fen isleri Midiirligi
25 21 AAF 087 Ford Kamyon (Damberli) Fen isleri Mudurligi
26 21 ACM 265 Ford Kamyonet Transit Fen isleri Mudurligi
27 21 AEL 941 Ford Cenaze Araci Fen isleri Mudurligi
28 34 AE 6309 Mercedes Cenaze Aracl Fen isleri Mudurligi
29 21 AAF 087 Nissan Kamyonet Novaro  Fen isleri Midurligi
30 2158087 Ford Kamyon (Damberli) Cargo Fen isleri Mudurltga
31 51 AAF316 Mercedes Kamyon (Damberli) Fen isleri Mudurligi
32 51 AAF323 Mercedes Kamyon (Damberli) Fen isleri Mudurligi
33 21DE966 BMC Otobiis Fen isleri Madirligi
34 STAYR Stayr Traktor Fen isleri Mudurligi
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

SIRA NO MALZEMENIN CiNSi ADET
1 BILGISAYAR (LAPTOP, NOTEBOOK) 86
2 YAZICI 55
3 FOTOKOPi MAKINASI 5
4 MODEM 1
5 VIDEO KAMERA 3
6 CEP TELEFONU 3
7 PROJEKSIYON ALETI 2
8 SES SISTEMI 4
9 TELEViZYON 6
10 iP KAMERA 13
11 KAYIT CiHAZI 5
12 POE SWICH 2
13 TELSIZ TELEFON 1
14 GPRS ALICISI 1
15 VHF STANDART ALICI 8
16 VHF CC VERICI 1
17 LAZER METRE 1
18 UPS 1
19 KAMERA MiKROFON TELSIZ SETI 2
20 SCANER TARAYICI 3
21 LAZER ISIKLI SUNUM KUMANDASI 1
22 TEST CiHAZI 1
23 KAMERA BATARYASI 1
24 KAMERA BATARYASI SARZI 1

3.8.6. Mali Kaynak Analizi

YILLAR iTiBARIYLE BUTGE GELIRLERi GERGEKLESME ORANI

2019 2020 2021 2022 2023
BUTGE 45.672.358,00  45.900.006,00 52.032.720,00  132.252.151,00 217.689.950,00
GERCEKLESEN 28.335.260,80  37.560.020,67  53.133.833,25 96.572.372,93 179.050.875,87
GERCEKLESME ORANI %62 %82 %102 %73 %82
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2019 2020 2021 2022 2023
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YILLAR iTiBARIYLE BUTCE GIDERLERiI GERCEKLESME ORANI

2019 2020 2021 2022 2023
BUTGE 45.672.358,00  45.900.006,00 52.032.720,00  132.252.151,00  217.689.950,00
GERCEKLESEN 27.927.955,02 34.836.623,46  49.604.728,87  113.830.210,83  183.812.043,14
GERCEKLESME ORANI %61 %76 %95 %86 %84
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2019 2020 2021 2022 2023

YILLAR iTiBARIYLE TAHAKKUK - TAHSILAT ORANLARINA iLiSKiN TABLO

YILLAR Bashk Vergi, Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri
2019 Tahakkuk 38.241.816,63
Tahsilat 28.335.260,80
2020 Tahakkuk 42.955.231,19
Tahsilat 37.560.020,67
2021 Tahakkuk 58.439.593,23
Tahsilat 53.133.833,25
2022 Tahakkuk 102.760.844,56
Tahsilat 96.572.372,93
2023 Tahakkuk 187.490.281,28
Tahsilat 179.050.875,87
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2019 2020 2021 2022 2023
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Mali kaynak analizi tablosu

KAYNAKLAR

Planin
i.vih

Planin
2.Yilh

Planin
3.Yih

Planin
4.Yih

Planin
5.Yil

Toplam Kaynak

Vergi Gelirleri

30.984.000,00

32.223.360,00

33.512.294,00

34.485.786,00

36.246.897,00

167.452.337,00

Tesebbiis ve

Miilkiyet ~ 11.625.000,00  12.090.000,00  12.573.600,00  13.076.544,00  13.599.606,00 62.964.750,00
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlarile ~ 37.250.000,00  38.740.000,00  40.289.600,00  41.901.184,00  43.577.232,00  201.758.016,00
Ozel Gelirler
Diger Gelirler ~ 447.393.528,00  465.289.269,00  483.900.837,00  503.256.870,00  523.387.145,00  2.423.227.649,00
sermaye 455 000,00 988.000,00 1.027.520,00 1.068.621,00 1.111.366,00 5.145.507,00
Gelirleri
Alacaklardan
psilr 1:400.000,00 1.456.000,00 1.514.240,00 1.574.810,00 1.637.802,00 7.582.852,00
Red ve iadeler
() 67500000 702.000,00 730.080,00 759.283,00 789.654,00 3.656.017,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM  529.602.528,00  550.786.629,00  572.818.091,00  595.363.815,00  619.560.048,00  2.868.131.111,00

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

30




3.9. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

BELEDIYEYE ETKISi NE YAPMALI?
ETKENLER . -
TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER
Hikimetin kentsel Sosyoekonomik Goreyv, yetki ve -Merkezi yonetim,
dontstiime yaklagimi | kalkinma planlari, sorumluluklarin biyiiksehir belediyesi ve
ve belediyelere yerel sosyal ve merkezi yénetim ve | ilge belediyeleri arasindaki
bakisi. ekonomik yerel ydnetimler kaynak gelir paylasimi ve
gelismenin, yerel, arasinda adil hizmet gider béliisiminiin
Sosyoekonomik ulusal ve paylasiimamasi tekrar diizenlenmesi
kalkinma politikalari | uluslararasi is -imar affi ve barisi gerekmektedir.
Imar affi ve barigi birliklerinin tegvik politikalari ve -Kamu kuruluslari, ulusal ve
politikalari ile edilmesi. uygulamalarinin uluslararasi ve yerel
uygulamalari. kentsel dontstimii kuruluslarla is birlikleri ve
) Cagdas yeni sekteye ugratmasi ortak calismalar yapmaldir.
Imar Plani Yapmave | yapilasma ve ve imar -Bilyliksehir ve diger ilce
0.r1ama yetkisinin yeniden yapilanma bltinlGgund belediyeleri ile etkin
birden ¢ok kurumda | . . I N
imkani. bozmasi iletisim ve is birligiyle ortak
olmasi. e
-Geligtirilen imar galismalar yapiimahdir.
. . X Ruhsatsiz planlari ve -Plan yapma ve onama
Tarihsel mimari . .
. yapilagsmalarin uygulamalarini yetkisi hususunda ilge
mirasin korunmasi . . - S
. kayit altina alinmis sekteye ugratmasi belediyelerinin yetkilerinin
POLITIK ve restorasyonu .
olmasi ve ¢arpik artirillmasi gerekmektedir.
kentlesmeyi -Kultdr ve Tabiat Varliklar
tetiklemesi ile tarihi dokunun ve kent
-ilce belediyeleri tarihi bakimindan énem
agisindan yeterli tasiyan mekanlarin ve
inisiyatife olanak islevlerinin korunmasi
taninmamasi hususunda Koruma
-Koruma Kurullar Kurullari ile belediyeler
ile belediyeler arasinda gorev, yetki ve
arasindaki gorev, sorumluluklar gézden
yetkive gegirmeli
sorumluluklarin adil ’
olmamas —Kurumlararaa
-Merkezi yénetimin | koordinasyonun
yerel yénetimlere kuvvetlendirilmesi gerekir.
karsi olumsuz bakig
acisi ve aksiyonlar
gelistirmesi
Belediye Gelir/Gider Artan sorunlar ve -Kisa vadede radikal
Oraninin Degigimi sorumluluklar tasarruf tedbirleri
karsisinda mevcut alinmalidir.
Butge ve tasarruf gorev yetki ve mali -Belediye kaynaklarinin
politikasi kaynaklarin yetersiz | etkin, ekonomik ve verimli
kalmasi kullanilarak kamusal
ihtiyaglara ve kamusal
EKONOMIK Gelir/gider hizmetlere iligskin faaliyetler
oranindaki ve projelerinin kaynaklarina

dalgalanmalar ve
gelirlerin enflasyon
karsisinda deger
kaybetmesi

Devletin yatirimlara
iliskin tasarruf
politikasi

ve hizmet gereksinimlerine
gore onceliklendirilerek
gergeklestirilmesine dikkat
edilmelidir.
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ilce halkinin
sosyokiltiirel yapisi

Kentsel refahi ve

Tarihi ve kiiltirel
alanlari tanitarak ve
yasatarak insanlarin
yasam kalitesinin

issizligin artmasi ve
buna bagl sosyal
sorunlarin gikmasi

-Vatandaslarin diizenli bir
sekilde beklenti ve
taleplerinin alinmasi ve
hizmetlerin bu talepler

yasam kalitesini ylkseltilmesi Tarihi ve kiltirel dogrultusunda her kesime
yukseltmek igin sehir alanlarin dis yonelik gelistiriimeli
planlama etkenlerden -istihdama ydnelik
SOSYOKULTUREL | calismalarinin estetik yeterince ¢alismalar yapilmahdir.
ve mimari agidan korunamamasi -Tarihi ve kiiltiirel alanlarin
yapilmasi korunmasi ve yasatilmasi
yoninde gerekli
¢alismalarin yapilmasi,
tarihi ve kilttrel dokunun
tanitilarak turizme
kazandiriimasi
Bilgi ve iletisim Teknoloji Rekabet yoklugu -Teknoloji bilgisi ve
teknolojilerindeki altyapisinin ve yuksek fiyat kullaniminin artirilmasi, e-
gelismeler. gelisme potansiyeli riski belediyecilik
Teknolojide yerli uygulamalarinin
TEKNOLOJIK Uretimin azlig gelistirilmesi.
-Teknoloji tiretmeye
yonelik ARGE yatirimlarinin
ve egitimlerin tegvik
edilmesi
Kanunlarda sirekli -Mevzuatlarda sik Proje ve hizmetleri
degisiklikler yapilmasi sik yapilan gelistirirken mevzuat
Yasal mevzuatla degisiklikler diizenlemelerinin takip
yuklenen gorevler ile nedeniyle edilmeli
yasal mevzuattaki yasanabilecek Bliyliksehir Belediyesi ile
YASAL yetkilerimizin sikintilar yasanabilecek yetki
birbirleriyle agik ve net -Hizmetlerin karmasasinin daha etkin
uyusmamasi aksamasina ve diyalog ve isbirligi ile
belediye is yukiinin | giderilmesine ihtiyag vardir.
degismesine neden
olmasi
-Sifir Atik konusuna -Toplumda biling ve | -Atik Getirme -Belediyemiz sifir atik
yonelik diinya farkindalik Merkezi'nin konusundafaaliyetler
genelinde hassasiyetin | seviyesinin artmasi olmamasi gelistirilmelidir.
artmasi. ile birlikte ilgemiz -Atik yonetim -Sifir Atik Yonetim Sistemi
-Yesil alan ihtiyaci icin en uygun atik planinin yetersiz ve ile ilgili yerel uygulamalar
toplama islevsiz olmasi surdirilmeli ve
sistemlerinin -Kaynaginda gelistirilmelidir.
gelistirilebilme atiklarin cinslerine -Toplumun tiim kesimleri
CEVRE VE olanagi gore tam olarak ile birlikte olusturulan sifir
ERiSiM ayristirlamamasi ve | atikvb. cevresel projelere

etkin toplama
yapilamamasi

destek verilmelidir.
-Kamusal alanlarin
tespitinin yapilarak yesil
alan miktarinin artiriimasi
lizerinde ¢alismalar
yapilmahdir.

-Cevre ihtiyag analizinin
yapilmahdir.
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3.10. GZFT Analizi

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Belediye y6netiminin vizyon sahibi olmasi

Belediye hizmet binalarinin fiziki yetersizligi

idarenin yenilikgiligi desteklemesi

Hizmet ici egitim eksikligi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal politikalarin
olmasi

Kurum aidiyet duygusunun dusik olmasi

Katilimci bir ydnetim anlayisinin benimsenmesi

Personelin sorumluluk alma isteginin eksik olmasi

STK'lar ile iliskilerin gli¢li olmasi

Personelin degisen mevzuati takip etmesinin
saglanamamasi

Teknik personelin nicelik olarak yeterli olmasi

Kurum igi kiltlrel ve sosyal faaliyetlerin
yetersizligi

Cevreye duyarl bir belediye anlayisina sahip
olmasi

is disiplininin istenilen diizeyde olmamasi

Kentin tarihi ve kiltiirel mirasina karsi duyarhligin
olmasi

Dijital arsiv sisteminin olmamasi

Sosyal medyayi etkin kullanmasi

Birim ici ve birimler arasi personel koordinasyon
ve iletisim eksikligi

Kadinlarin toplumsal gelisimi baglaminda
desteklenmesine yonelik yeni projelerin olmasi

Hizmetlerin genele yayginlastirilmasinda yetersiz
kalinmasi

Hesap verme ve seffaflik ilkelerini benimseyen bir
yonetim anlayisi

imar konusunda bir kent planinin yapilmamis
olmasi

Teknolojik gelismelerden istifade etme niyetine
sahip yonetim kadrosu

Hizmet standartlarinin takibi icin izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi

Birimler arasi firsat catismasinin olmasi

Kapatiimis ve devredilen hizmet binalari
nedeniyle hizmet alaninin daralmasi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Malabadi Kopriisi ve birgok tarihi, kiltirel, dogal
zenginliklerin ilcemizde bulunmasi

Hane halki ortalama gelir diizeyinin disiik olmasi

Turizme yonelik imkanlarin olmasi

ilcemizde carpik kentlesme ve kagak
yapilasmanin fazla olmasi

Sivil toplum orgutleri ve muhtarliklarin belediye
¢alismalarina katilma istegi

Yapi stokunun plansiz olmasi

Batman Baraji, Silvan Baraji ve sulama
kanallarinin ilgemiz sinirlarinda bulunmasi

imar affi veya barisi nedeniyle denetimlerde
yasanan zorluklar

ilcemizin jeopolitik ve stratejik konumu

Tarihsel kiilttrel mirasin korunmasi ve
restorasyonlara yonelik hiikiimet politikalarinin
ve desteginin yetersizligi

Koruma konusundaki ilgili kanun ve
yonetmeliklerin sagladigi hukuksal cerceve

Hikimet harcamalarindan yerel yonetimlere
dagitilan paylarin seyrindeki diisis egilimi

Kadin istihdaminin artirilmasi yoénindeki tesvikler

Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

Silvan’daki ¢cocuk ve geng nlfusunun fazla olmasi

Sug oranlari ile madde bagimlilig gibi konularda
hizli bir artis olmasi

Tasarruf tedbir paketinin hizmet tretme
alanlarini daraltmasi

Cevre, girilti ve hava kirliligine karsi toplumun
hassasiyetinin diisiik olmasi
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BOLUM 4
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4. GELECEGE BAKIS

MiSYON

TEMEL

DEGERLER
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Laik, Demokratik, Sosyal Devlet ilkesiyle, canli odakli, ekolojik,
kaliteli ve ortak yasami baz alan ¢ézum odakl hizmetler dretmek.

Hizmet sunumunda, halkin hassasiyetlerini gozeten, seffaf, katilimci,
verimli, sosyal sorumluluk sahibi ve kaliteyi esas alan dinamik,
ongorala, teknolojik altyapiyr etkin ve verimli kullanan; belediye
hizmetlerinin Gretim ve sunumunda halkin ihtiyaclarina duyarli,
kalite, etkinlik, verimlilik, sturekli gelisim ve katibmci bir yaklasimla
oncl ve 6rnek hizmetler sunan, bir belediyecilik érnegi sunmaktir.

« insan Haklarini Esas Almak

* Sosyal Belediyecilik Anlayisina Sahip Olmak

+ Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisina Sahip Olmak
« Kent Tarihine ve Estetigine Onem Vermek

» Cevrenin Korunmasina ve lyilestirilmesine Duyarli Olmak
* Teknoloji ve Bilgi Sistemlerini Kullanarak Yenilik¢i Olmak

» Etkin ve etkili hizmet sunmak

* Guler yuzlu ve cozum odakli olmak

* Hizmette adil olmak
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Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler tablosu;

5. STRATEJI GELISTIRME

5.1 Hedef Kartlari

Hedefler

H1.2
H1.3
H1.4
H1.5
H1.6
H1.7
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H3.1
H3.2
H3.3
H3.4
H3.5
H3.6
H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H4.5

H1.1
2025 - 2029 STRATEJIK PLAN



Amag-1 Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik kurum igi ve disi iletisimin giiglendirmek ve

Hedef-1.1 dezavantajl gruplarin belediyedeki istihdam oranini arttirmak

Sorumlu Birim Insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGga

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Plan
D& . .
Performans Géstergeleri Hedefe B olneml avil 2y 3vil avil 5.yl Izleme Raporlama
Etkisi (%) -2¥anglc Siklig Sikhg
Degeri
PG 1.1.1 Hizmet Ici Egitim 30% 0 80 100 120 140 160 6aydabi Yilda bi
verilecek Personel sayisi ° ayda bir tida bir
(Kisi Kiimulatif)
PG 1.1.2 Diizenlenecek . .
30% 0 5 10 15 20 25 6 ayda bir Yilda bir

Hizmet igi Egitim Sayisi
(Adet Kiimiilatif )

PG 1.1.3 Egitimlerden
duyulan memnuniyet orani 40% 0 50 60 70 80 90 6 ayda bir Yilda bir

(Kiimiilatif%)

1-Personel sayisinin gesitli sebeplerle azalma olasihgr (Emeklilik, kurum degisikligi vb.)
2-Planlanacak olan egitimlere istenen dizeyde katilimin saglanmamasi.

Riskler 3-Ulke ekonomisinde yasanan dinamiklerin degismesinden 6tiirii istihdama yapilacak katkilarin
azalmasi
4-Uygun is — Uygun Personel Tamlamasinin Saglanamamasi

1. Mudurliklerin faaliyet ve organizasyon semalarinin stirekli glincellenmesi ve degerlendirilmesi
2. Verimlilik ve Dezavantajli gruplarinin ise adil erisimi esasiyla uygun personel alimve

Faaliyet ve Projeler gorevlendirmelerinin yapilmasi
3.Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla egitim ve staj faaliyetlerinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 5.416.322,56

1.Kurumsal Kilttrinin Olusmamasi ve Galisanlarin Kurum Aidiyeti Hissetmemesi
2.Gorev ve Is Tanimlarinin Eksik Olmasi Nedeniyle Calisanlarin Rol ve Sorumluluklarinda Karmasa
Yasanmasi
Tespitler 3.Belediye ¢alisanlari arasinda kadin ve engelli personel oraninin disiikolmasi
4.Kurum igi ve kurum disi egitim hizmetlerinin dislk olmasi

. 1.Mevzuat ve Kisisel Gelisim Konusunda Egitim ihtiyaglarinin Karsilanmasi
Ihtiyaclar 2.Gorev ve Is Akis Siireglerinin lyilestirilmesi
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Amag-1

Hedef-1.2

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Belediye Meclisi
ve Enciimen kararlarinin
kurumun web sitesinde

yayimlanma siiresi (giin)

PG 1.2.2 Gelen evraklarin
ilgili birimlere iletilme
suresi (glin)

PG 1.2.3 Nikah Salonu
Kurulmasi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Kurumsal karar verme sireglerini etkin yonetmek ve evraklarin islemlerini takip etmek

Yazi Isleri Mudurltgi

Tidm Birimler

Plan
-[zEEE Donemi izleme Raporlama
Etkisi il 2yl 3wl 4w 5.vil i st
Baslangig Sikhigi Sikhg
(%) . o
Degeri
30% 7 7 7 7 7 7 6 E‘Ifrda yilda bir
30% 1 1 1 1 1 1 6 Z‘i’rda yilda bir
6 ayd
40% 0 0 0 0 1 1 Z‘I’r % Yildabir

1.Kararlarin ve raporlarin geg imzalanmasi

2.Evraklari havale yetkisi bulunan kisilerin toplanti, hastalik gibi nedenlerle yerinde olmamasi ve
vekalet birakmamasi sonucu evrak sirkiilasyonunda sikinti yaganmasi

3.Web sitesi ve EBYS sisteminde olusabilecek teknik problemler nedeniyle meclis ve enciimen
kararlarinin yayimlanma siiresinin uzamasi

4.Nikah salonu igin yer temininde yasanabilecek 6ngorilmeyen hukuki veya ekonomik sorunlar

1.Meclis toplantilari ile ilgili islemlerin yirdtilmesi
2.Enctiimen toplantilari ile ilgili is ve islemlerin ylratilmesi
3.Gelen evraklarin ilgili birimlere havale islemlerinin yapilmasi
4.Nikah salonu kurulmasi

29.291.458,56

1.Kurumdaki karar alma mekaznizmalarinin aldigi kararlarin ilgili birimlere hizli iletiimesinin
gerekliligi
2.Kurumun mevcut nikah salonunun bulunmamasi

1.Karar alma siireglerinde islemlerin aksamadan yir(tilebilmesi igin gerekli egitimlerin verilmesi
2.Nikah salonu igin ihtiyag¢ duyulacak mobilya ve taginmaz temini
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Amag-1 Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Hedef-1.3 Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiritilmesi icin Gerekli Destekleyici Hizmetleri Sunmak

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurlig

is Birligi Yapilacak

Tam Biriml
Birim(ler) um Birimier

Plan D6nemi

. . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;lfng'lg ivil 2vil 3vil 4yl 5.Yil Siklig Siklig
Degeri
PG 1.3.1 Birimlerden gelen
talepler dogrultusunda 6 avda
yapilacak satin alim 50% 7 7 7 7 7 7 b\i/r Yilda bir
islemlerinin sonuglandirma
siiresi (gtin)
PG 1.3.2 Belediye hizmet 6 avda
binasinin aylik giderlerinin 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% b\i/ Yilda bir

kargilanma orani (%)

1.Nitelikli personel sayisindaki yetersizlik.
Riskler 2.Mevzuatta degisiklikler olmasi
3.Piyasa arastirmasi sirasinda fiyatlarin degismesinden dolayi 6denek yetersizligi olusmasi.

1. ihtiyag olan mal ve malzemenin tespit edilmesi, temin edilmesi ve ihtiyacin birimler arasi
dagitimi ile bakim ve onarimin saglanmasi.

2. Belediyemiz birimlerinin hizmet sunumlarina etkin, verimli ve hizli sekilde devam
edebilmeleri igin gerekli arag ve is makinalarinin bakim onarimlarinin ve sigorta islemlerinin
yapilmasi.

3. Belediyemize ait hizmet binalarinin elektrik, su ihtiyaci ileBelediyemiz iletisim
ihtiyaglarinin karsilanmasi.

4. Belediyemiz ve bagh birimlerinden gelen satin alma islemlerinin yapiimasi.

5. Belediyemiz ve bagli birimlerin hizmetlerini daha etkin ve kaliteli siirdirllebilmesi igin
teknik idari ve halkla iligkiler desteginin saglanmasi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 54.163.225,60

1. Madurliklerden gelen taleplerin planh olmamasi

Tespitler : .
Pl 2. Birimlerin Malzeme Ihtiyag Tespitlerini Dogru ve Zamaninda Yapmamasi

1. Satin alma sirecinin daha planh ve daha etkin yaritilmesi
ihtiyaclar 2. Alinan Malzemede israfin Onlenmesi icin Birimlerle Koordineli Calisilmasi
3. Teknik Eleman ve Malzeme Temininin Yapilmasi
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Amag-1 Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Hedef-1.4 Vatandas odakli yaklasimla halkla iliskiler calismalarinin ylratalmesi

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Kaltdr ve sosyal isler madurlugi

AV E et s 55 insan kaynaklari ve egitim Mudirlugi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Perfi 0 leri Basl ivil 2vil 3.vil 4.l il

erformans Gostergeleri Etkisi (%) as zimg.ng 1 il 3.1 il 5.Y1 Sikhig Sikhig

Degeri

PG 1.4.1 Miidirliiklere

6 ilen istek/ sik 6 ayd
gonderilen istek/ sikayet ve 30% 60% 70% 80% 80% 85% 88% -~ -'°°  vildabir
taleplerin ¢6ziimleme orani bir
(%)
PG 1.4.2 Belediye etkinlik ve
faallye.tl.erl'nde gercgeklestirilen 40% 60 60 65 65 70 30 6 ayda vilda bir
halkla iligkiler caligmalarinin bir
sayisi (Adet)
PG 1.4.3 Verilen hi |

G1.4.3 Verilen hizmetlerden 5, 40 60% 70% 80% 80% 90% °%  yidabir
memnuniyet orani (%) bir

1.Personel sayisindaki yetersizlik
2.Billboard gibi gorsel mecraalar ile ilgili ilgemizde alan kisitliligiolmasi
Riskler 3.Belediye personelinde kurumsal aidiyet bilincinin olmamasi
4.Vatandaslar tarafindan medya ve iletisim kanallarinda olumsuz geri bildirimlerde
bulunulmasi nedeniyle medyada etkili imaj ¢galismasi yapilamamasi

1.Birimlerimizde vatandas odakli yaklasimla halkla iligskiler calismalarinin yaritilmesi
2.Belediye hizmet ve faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi Yazil ve sosyal medya takip
islerinin yuritilmesi

3.Etkinliklerin web ve sosyal medyada duyurulmasi, ilan galismalarinin yapilmasi
4.Belediyeye Gelen istek/Sikayet ve Taleplerin Céziimlenmesi icin ekstra personel
gorevlendirilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 21.665.290,24

Belediye Baskanligimizca yapilan toplantilar neticesinde halkin istek ve gorusleri dikkate

WA alindiginda is ve isleyislerin bir biitiin eksik oldugu tespit edilmistir.

1-Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi.

2.Sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
ihtiyaglar oldugunca genis bir uzlasma saglanmak istenmesi.

3.Belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak ne yapmasi ve nasil

bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir slire¢ olusturulmak istenmesi.
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Amag-1 Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Hedef-1.5 Belediye Hizmetlerine Erisimi Arttirmak Amaciyla Ek Hizmet Binasinin Yapilmasi

Sorumlu Birim Fen isleri Mudurlugi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Mudirligi

Hedefe Etkisi PI;::aonngeI:“ LYl 2.1l 3.vil 4yl 5.y lzleme Raporlama

. o 0, o -
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 1.5.1 Ek Hizmet Binasinin .o, 0 0O 0 0 1 1 6aydabir Yildabir
Yapilmasi (Adet)

. 1.0ngériilmeyen maliyet artislari.

Riskler 2. Milkiyetteki sikintilar
Faaliyet ve Projeler 1.Ek Hizmet Binasinin Yapimi
Maliyet Tahmini 50.000.000,00
Tespitler 1.Hizmetlerin erisimini ve kapasitesini arttirmak amaciyla ek hizmet binasi yapiimasi
ihtiyaglar 1.Mevcut hizmet binalarinin hizmet sunumunda yetersiz kalmasi
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Amag-1

Hedef-1.6

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 1.6.1 :Tahsilat tahakkuk
orani (%)

PG 1.6.2 Dijital tahsilat orani
(%)

PG 1.6.3 Mekan sicil iligkisi
kurulan miikellef orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Gelirleri arttirmaya ve giderleri azaltmaya yonelik finansal planlama yapmak, tasarruf
onlemleri almak, bitgenin verimli kullanimini saglamak

Mali Hizmetler MidurlGgia

TUm Birimler

Plan Donemi

Hedefe Etlisi o ciangic L.y 2yl 3vi  avi syl 2eme Raporlama
(%) . Sikhig Sikhg
Degeri
50 70 75 80 6aydabir Yilda bir
30 65 70 75 6aydabir Yilda bir
20 50 50 50 6aydabir Yilda bir

Vatandaslara vergi bilinci duyarliliginin yeterince kazandirilamamasi
Kaynak yetersizligi ve finansal riskler

Mikellef tarama sistemini kurmak

Tebligat islemlerinin yapilmasi

i¢c kontrol sisteminin gelistiriimesi

E-Belediye (mali) uygulamalarinin gelistirilmesi

3.000.000,00

Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi

Biitce tahmin ve hesaplama yonetimi egitimi
Altyapi ve Donanim eksikligi
Nitelikli Ekip ve Ekipman

41



Amag-1 Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve etkin yonetimin saglanmasi

Gelisen teknolojileri takip ederek bilisim sisteminin sirdirilebilirligini, yayginlasmasini ve
Hedef-1.7 givenligini saglamak

Sorumlu Birim Bilgi Islem Mudurlugu

Tim Birimler
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan D6nemi

I-Il(edefe Baslangi¢ 1yl 2vil 3.yl 4yl 5.l Izli:ne Raporli?ma
AT ang! . “
Performans Gostergeleri LTS Degeri SIS Stkhgr
PE :!..7.1 :Personele verilecek 40% i 1 1 1 6aydabir vilda bir
egitim sayisi

i~ }'7'2 : A!tyap| sisteminin 40% - - X - 6ayda bir Yilda bir
yenilenmesi

daaeravazlinlang 20% 100% 100% 100% 100% 6 ayda bir  Yilda bir

glincellenme orani

1. Sistem arizalari, yazilim hatalari, siber saldirilar.
. Nitelikli personel eksikligi.
. Dogal afetler, eneriji kesintileri.

N

Riskler

w

. Yazihm Giincellemeleri: Mevcut sistemlerin ve yazihmlarin glincel tutulmasi.

. Veri Guvenligi Projeleri: Siber glivenlik 6nlemlerinin artiriimasi, veri yedekleme ¢éziimleri.
. Ag Altyapisinin Gelistirilmesi: internet hizinin ve ag giivenliginin artiriimasi.

. Egitim Programlari: Personelin bilgi teknolojileri konusunda egitilmesi."

Faaliyet ve Projeler

A WN -

Maliyet Tahmini 5.500.000,00 TL

1. Mevcut Durum Analizi:

e Sistemlerin Durumu: Mevcut bilgi teknolojisi altyapisinin glincel durumu, eskiyen donanim
ve yazilim bilesenleri. ¢ Personel Yeterliligi: Bilgi islem personelinin yetkinlik seviyesi ve
mevcut egitim ihtiyaglari.

2. Sorunlar:

o Glvenlik Agiklari: Veri giivenligi konusunda mevcut riskler ve eksiklikler.

e Kaynak Yetersizligi: Personel veya teknoloji kaynaklari.

3. Firsatlar:

e Egitim imkanlari: Personelin yetkinliklerinin artirilmasina yénelik egitim firsatlari.

Tespitler

1. Teknolojik ihtiyaglar:
Glincel Donanim: Eskiyen bilgisayarlarin, sunucularin ve ag altyapisinin yenilenmesi. Yazilim
Lisanslari: Kurumsal yazilim lisanslarinin yenilenmesi veya artiriimasi.

ihtiyaglar Siber Guvenlik Araglari: Glvenlik duvari, antiviris yazilimlari ve veri yedekleme sistemleri.
2. insan Kaynaklar ihtiyaglari:
Nitelikli Personel: Bilgi teknolojileri konusunda uzmanlasmis yeni personel alimi. Egitim:
Mevcut personelin teknolojik gelismeler konusunda egitim almasi.
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Kent kimligine, estetigine ve kultiirel mirasina uygun, glivenli ve strdirilebilir bir kentin

Amag-2

olusturulmasi

Tehlike arz eden yapilarin tespit edilmesi ve is makinalarinin kapasitesini arttirarak metruk
Hedef-2.1

yapilarin yikimlarinin tamamlanmasi
Sorumlu Birim Fen isleri MadurlGgu

imar ve Sehircilik Miidrligi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Temizlik isleri Mudirligi
insan Kaynaklari Miidurligi

- . - Hedefe  Plan Il)oneml | I I I | izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bas ?ng.lg il 2yl 3.vil 4vil 5.Yi sikhig sikhig1
Degeri
PG 2.1.1 Metruk Yapilarin 25% 50 60% 80% 100% 100% 100% 6 ayda Yilda bir
Tespit Edilmesi Orani (%) bir

PG 2.1.2 Tespit edilen

Metruk Yapilarin yikilmas 25% 0 20% 50% 80% 100% 100% © Z‘I’rda Yilda bir
orani(Kuimiilatif Artig)

e 25% 0 40% 50% 60% 90% 80% °9  vygapir
Memnuniyet Orani (%) bir

PG 2.1.4 Alinacak is 0 6 ayda .
R 25% 9 11 13 14 15 16 bir Yilda bir

1.0ngériilmeyen maliyet artislari.
2. Diger saha galismalarinin aksamasi
Riskler 3. Sur koruma bandindaki yapilar i¢in koruma kurulunun izin vermemesi
4. Mulkiyetteki sikintilar
5.Yapilarin yikimindan sonra kagak yapilarin yapilmasi

1.Metruk yapilarin tespit edilmesi

2. Eksik Is Makinelerinin tamamlanmasi

3.Yikim igin plan ve projelerin hazirlanmasi ile yikim ¢alismalarininyapilmasi
4 Hafriyat kirliliginin temizlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 135.408.064,00

1.Vatandas talepleri ve Fen isleri Mudiirligi personellerinin yaptig saha ¢alismalarinin
Tespitler sonucunda belirlenen yapilarin tespit edilmesi
2.Mevcut is makinesi envanterinin yetersiz olmasi

1.Maddi sikinti yagayan vatandaslarin metruk yapilarinin tarafimizca yikilmasi.
2. Gevre ve goriuntd kirliligine sebep olan yapilarin yikimi

3.Ekip ekipman yetersizliginin tamamlanmasi

4.is makineleri envanterini giiglendirmek

ihtiyaglar
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Amac-2 Kent kimligine, estetigine ve kiltiirel mirasina uygun, glivenli ve siirdirdlebilir bir kentin
¢ olusturulmasi
Hedef-2.2 imar bitiinliigiiniin korunmasini esas alarak kent planlama galismasi yapmak

Lol B imar ve Sehircilik Madarlagi

is Birligi Yapilacak Fen isleri Midurligi
Birim(ler) Park ve Bahgeler Mudurligu
Performans Gostergeleri Plan Dénemi .
Hedefe Ba Izleme Raporlama
slangig
Etkisi (%) Degeri i.yil 2vil 3.vil 4avil 5.yl Sikhigi Sikhgi

PG 2.2.1 18. Madde
uygulamalarinin 30% 0 30% 40% 40% 60% 80% 6 Ayda 1 Yilda bir
gergeklesme orani (%)

PG 2.2.2 Kirsal mahallerde
Numarataj verilen hane 30% 0 40 80 100 100 100 6 Ayda 1 Yilda bir
orani (Oran %)

PG 2.2.3 1/1000 Uygulama
imar planinin gergeklesme 40% 0 50 60 70 80 100 6 Ayda 1 Yilda bir
orani (%)

1. Mesken olarak kullanilan yapilarin ticari isletmelere doniserek mahalle kiiltiriniinyok
olmasi.

2. Mal hizmet alimi siirecinden enflasyondan kaynakli maliyetlerin beklenenden ¢ok artmasi.
3.1/1000 Uygulama imar planinda bulunan mevcut (Kagak) yapilarin yol, park, cocuk parki,
belediye hizmet alani gibi alanlara denk gelmesi halinde yikimda olusacak itirazlar.

Riskler

1.1/1000 &lgekli mevcut imar planinin revize edilmesi

2.Mevcut imar planlarinin 18. madde uygulamasi kapsaminda tamamlanmasi
Faaliyet ve Projeler 3. 93 Kirsal Mahallede bulunan yapilara numarataj verilmesi.

4.Tespit edilen niteliksiz yapilarin yikimi ve eklentilerin sokiimiiniin yapilmasi iginilgili

kurumlarla iletisim ve isbirligi kurulmasi.

Maliyet Tahmini 48.746.903,04

1.Yikilma tehlikesi altindaki tasinmazlarin istimlak edilmesi igin yasal stireglerin hizla
baslatiimasi gerektigi.
2.istimlak edilen yapilarin restorasyonu ve korunmasi icin uzman destegi ve kapsamli projelere

Tespitler
5 ihtiyag oldugu.
3. 3194 sayili imar Kanunun 15. Ve 16. Maddelerine istinaden yapilan islemlerin yerine bir
biitiin olarak bir bolgenin 18. Madde uygulamasini yapilmasi
ihtiyalar 1. Kaltiirel miras projeleri igin devlet, yerel yonetimler tarafindan saglanacak fonlar.

2.istimlak ve restorasyon siireglerini hizlandiracak ve kolaylastiracak yasal girisimler.
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Kent kimligine, estetigine ve kiltiirel mirasina uygun, glivenli ve strdirilebilir bir kentin

Amag-2

olusturulmasi
Hedef-2.3 Afetlere karsi hazirlikl olmak
Sorumlu Birim Afet Isleri MUdUrlGgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tim Birimler

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baglangic  1.YIl 2Yil 3vil 4avil 5.vil sikligi sikligi

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1 Arama
Kurtarma Ekibinin 40%
Kurulmasi

- 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir

PG 2.3.2 ihtiyag

Duyulan Arag

Gereglerin 30% 0% 40% 80% 100% 100% 100% 6 ayda bir Yilda bir
Tamamlanma Orani

(%)

PG 2.3.3 Afet ve Acil
Durum Planlarinin 30% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ayda bir Yilda bir
Hazirlanma Orani (%)

1. Nitelikli personel sayisindaki yetersizlik.
Riskler 2.Kamu kurumlariyla yasanabilecek isbirligi problemleri
3.Arag ve gereclerin maliyetlerinin yliksek olmasi

1. Yasanabilecek afetlere karsi aninda miidahele edebilecek ekip olusturulmasi

2. Arama ve Kurtarma ekibinin ihtiya¢ duyacagi malzemeleri satin alinmasi

3. Belirli periyotlarla tatbikat yapiimasi

4. Afet ve Acil Durum Planinin hazirlanmasi ve mevzuata uygun sirelerde giincellenmesi

5. TAMP kapsaminda ve Diyarbakir il Afet ve Acil Durum Midiirliigii'niin belirledigistandartlarda
egitim faaliyetleri yapmak, arag-gereg ve malzemeler alarak afetlere hazirlikli olunmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 27.081.612,80

Tespitler Olasi afet durumlarinda karsi hazirliksiz olunmasi

1.Arama ve kurtarma ekininin ihtiyaci olan arag gereglerin satin alinmasi
ihtiyaglar 2.Nitelikli personel ihtiyaci
3.Belediye personelinin egitim ihtiyaglari
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Kent kimligine, estetigine ve kultiirel mirasina uygun, glivenli ve siirdirdlebilir bir kentin

Amag-2 olusturulmasi
Hedef-2.4 Kentin kiilttrel varliklarin envanterlerini giincelleyip kiiltirel varliklari iyilestirmek
Sorumlu Birim Kilttrel Mirasi Koruma Madurluga

Fen isleri MidurlGgi

Is Birligi Yapilacak imar ve Sehircilik Midirligi

Birim(ler)

Plan D6nemi X
Performans Gostergeleri Hedefe  paqlang iyl 2vil 3.yl 4yl 5.yl lzleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhg
PG 2.4.1 Kiiltiirel Varliklari 50% 20% 40% 50% 60%  6Aydal Yilda bir
Envanterlerin
Giincellenmesi Orani (%)
PG 2.4.1 Koruma ve 50% 0 0 1 1 6 Ayda 1l Yilda bir

iyilestirme projelerinin
hazirlanmasi (Adet)

1. Halkin Kaltirel varliklarin bakim ve onarimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi.
Riskler 2. Tarihi yapilarin ticari amagla kullanimiyla birlikte kullanim yogunlugunun artmasindan kaynakl
yapinin yipranma payinin artmasi ve bakim i¢in peryodik bir planin hazirlanmamasi.

1. ilgedeki Sur Koruma bandi Kiiltirel Varliklari Envanterlerin Giincellenmesi
Faaliyet ve Projeler 2. Koruma ve iyilestirme projelerinin hazirlanmasi
3. Koruma amacl imar planinin hazirlanmasi igin ilgili kurumlarla ¢alisma baslatiimasi

Maliyet Tahmini 2.973.762,00

1. Sur koruma bandi igindeki birgok yapi, tadilat yapilmadigi icin yikilma tehlikesiyle karsi
karsiya.

Tespitler 2. Bu yapilarin tam ve detayli bir dékiimantasyonunun eksik olmasi.
3. Restorasyonu tamamlanan yapilarin kentin kiltirel mirasina kazandirilmasi ve kent
estetigine katki saglamasi icin etkin bir planlama ve tanitim yapilmasi gerektigi.

1.Belediye, kiiltiir ve turizm miidarligi, koruma kurullari ve diger ilgili kurumlar arasinda etkili
koordinasyon.

2. Tespit, dokiimantasyon, istimlak, restorasyon ve kiiltiirel miras projelerinin kapsayici bir is
planinin olusturulmasi.

3. Restorasyon ve koruma alaninda uzmanlasmis mimarlar, mihendisler ve sanat tarihgileri
binyesinde barindan 6zel firmalar.

ihtiyaglar
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Amag-3 Kent hakki odakli, insan ve doga butunligini iceren sirdrilebilir bir gevrenin olusturulmasi

Yasanilabilir ve erisilebilir bir ilge olma yolunda, altyapi-Ustyapi kapasitelerinin gelistirilmesini

Hedef-3.1 N
saglamak

Sorumlu Birim Fen isleri Mudurlugu

is Birligi Yapilacak :
3 BIrliEl Yaptiaca Imar ve Sehircilik Mudarlaga

Birim(ler)

Performans Plan

Géstergeleri Hedefe Donemi izleme Raporlama
8 Etkisi (%) Baglangig 1-Yil 2.Yil 3.vil avi 5.Yil sikhig: sikhig:

Degeri

PG 3.1.1 Yapilacak 25% ) 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 Ayda vilda bir

Parke Yollar (m2) ? m?2 m?2 m?2 m?2 m?2 bir

PG 3.1.2 Yapilacak 0 Ayda .

Asfalt Yollar (km) 25% 10 10 10 10 10 bir Yilda bir

PG 3.1.3 Yapilacak 0 Ayda .

Sose Yollar (km) 25% - 5 10 15 20 25 bir Yilda bir

PG 3.1.4 Yapilacak 0 Ayda .

Stabilize Yollar (km) 25% 10 20 30 40 50 bir Yilda bir

1.Butce yetersizligi
Riskler 2. Altyapi sorunlarindan dolayi sahadakiaksakliklar
3.imar sorunlarindan dolayi yol agmadaki sikintilar

1.Bozuk olan yollarin tespit edilerek 6nceliklere gére asfalt/kilitli parke tasi veya sose/stabilize

Faaliyet ve Projeler
yapilmasi

Maliyet Tahmini 433.305.804,80

1.Mabhalle yollarinin bozuk olmasi

Tespitler S . . o A
P! 2.Vatandaslari yollar ile ilgili belediyemize yaptigi sikayetler

1. Nitelikli personel
ihtiyaglar 2.1hale is ve islemlerinin zamaninda yapilmasi
3.Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi
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Kent hakki odakli, insan ve doga biitiinligin iceren sirdirilebilir bir gevrenin

Amag-3

olusturulmasi
Hedef-3.2 ilgemizdeki yesil alanlarin kapasitesini gelistirmek
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurligu

Fen isleri Midurligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) <Lk Midirliigo

" . Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Degeri il 2yil 3yil 4vil 5.yl Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 Dikilecek Aga 25% 0 1000 2000 3000 4000 5000 °2% yida bir
Sayisi (yillik kimulatif ) bir
PG 3.2.2 Yapilacak Mesire 5% 0 0 0 0 1 1 6 ayda vilda bir
sayisi (adet) bir
PG 3.2.3 Parklarin 6 avda
iyilestirme ve bakim orani 25% 0 50% 60% 70% 80% 90% b»ilr Yilda bir
(% kiimdilatif)
PG 3.2.4 Oyun gruplari 6 ayda

kurulacak mahalle sayisi ( 25% 0 5 10 15 20 25
yillik kiimiilatif )

bir Yilda bir

1.Beklenmeyen iklim sartlari ve dogal afetler.
Riskler 2.Fidan teminlerinde yasanabilecek glicliikler
3. Mal ve hizmet alimlarinda yasanacak olumsuz gelismeler

1-Selahattin mahallesinde milkiyeti Silvan Belediyesine ait yesil alan icin ayirilmis yerlerin
bitki kapasitesinin arttirilmasi.

2-Bakim onarim ihtiyaci bulunan parklarin tespit edilerek onarimlarinin yapilmasi

3- ihtiyag Duyulan mahallelere oyun gruplarinin kurulmasi.

4-ilgemiz Selahattin Mahallesi 464 ada ve 02 No lu parselde mesire alani kurulmasi ve arag
yaya yollarinin dizenlenmesi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 27.081.612,80

1-Selahattin mahallesinde belediyeye ait corak tasinmazlarin atil durumdan gikarilarak insan
sagligina ve yasama faydali hale getirmek.

2-icemizde yesil alanlarin giin gectikce imar sebebiyle azaldigi ve yeni yesilalanlarin
yaratilarak korunmasi gerektigi.

3-Kirsal ve merkez mahallelerde her yastan ¢ocuga hitap eden gocuk oyun grubualaninin
yeteri kadar bulunmamasi.

4-ilgemizde bulunan park ve oyun gruplarinin bakim ve onarim ihtiyaci tespit edilmistir.
5-Dezavantajli gruplara yonelik alanlarin yetersizligi

Tespitler

1-Yeni alanlar olusturulabilmesi igin yeteri kadar arag gereg saglanmasi,
2-Gereken tohumlarin ve fidelerin elde edilmesi,

ihtiyaglar 3-Sulama sistemi olusturmak
4-Cocuk oyun gruplarinin satin alinmasi veya diger kurumlardan hibe edilmesi
5-Oyun gruplari ve parklarin onarimi igin gerekli malzemelerin temini
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Amag-3 Kent hakki odakli, insan ve doga btiinlGglini iceren sirdirilebilir bir gevrenin olusturulmasi

Hedef-3.3 Hayvanlarin dogal denge icinde yasamasini saglayacak diizenlemeler gelistirmek
Sorumlu Birim Veterinerlik isleri MiidGrl g
is Birligi Yapilacak Fen isleri MUdrlGga
Birim(ler) imar ve Sehircilik Miidarltgi
Plan .
Performans Gostergeleri He.d.efe Donemi il 2vil 3vil 4vil 5.yl IzIerr:e Raporlgma
Etkisi (%) Sikhigi Sikhgi
Baslangig
Degeri

PG 3.3.1 Kapasitesi
iyilestirilecek Barinak 40% - 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (adet)

PG 3.3.2 Rehabilite edilen

o ) . .
e T ) 30% 60 80 100 6 ayda bir Yilda bir

PG 3.3.4. Memnuniyet

0 _ 0 o o, H H
Orani (%) 30% 60% 70% 80% 6 ayda bir Yilda bir

1. Maliyet sikintisi
Riskler 2. Arag ve Gereglerin aksamasi
3. Arsa temininde gui¢lik

1.Silvan ilgesi incesu Mahallesi sinirlari iginde miilkiyeti maliye hazinesine ait 12.690 m2 yiiz
Olglimlii 101 ada 3 No’lu parselde bulunan tasinmaz tGzerinde hayvan barinagi kurulmasi.
2.ilce genelinde basibos kedi ve képekler barinakta toplatilarak, barinakta bakimlari,
tedavileri, asilama, kisirlastirma yapilarak tedavi edilmesi.

3.ilge sinirlari igerisinde evcil hayvanlarin kalabilecegi kedi képek otelinin yapilmasi.
4.ihtiya¢ duyulacak alanda nitelikli personelin istihdami.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 9.674.463,00

1.5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu ve ilgili mevzuat geregi niifusu 75.000 asan
Tespitler Belediyelerin barinak kurma mecburiyeti bulunmasi
2. Halkin sokak kopeklerine yonelik artan sikayetleri.

1.Hayvan Barinagi Kurulmasi

2.Basibos Kedi ve Képeklerin Barinaga Toplanmasi ve Tedavileri
3.Hayvanlarin toplanmasi ve taginmasi i¢in uygun araglar

4.Tedavi, asilama ve kisirlastirma islemlerini gergeklestirecek personel
5.Asllar, ilaglar ve kisirlastirma igin gerekli tibbi ekipmanlar.

6.Kedi Kopek Otelinin Yapilmasi

ihtiyaglar
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Kent hakki odakli, insan ve doga bitiinlGgini iceren surdirilebilir bir gevrenin

Amag-3 olusturulmasi
ilcede siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlerin gelisimine dnciilik edip, yerli tohum
Hedef-3.4 . . .
kullaniimasinin tesvik edilmesi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurligu
is Birligi Yapilacak Fen isleri MidurlGgi
Birim(ler) imar ve Sehircilik Miidarltga
" . Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri iviil 2vil 3.vil 4yl 5. Sikhiz1 Sikhi
i [+)

e 25% 0 10 20 30 40 50 6Aydal  Yida1l
uygulama alani (d6niim)

et . 0
el 25% 0 50 100 150 200 250 6Aydal  Yilda1l
ciftci sayisi ( kimulatif )
PG 3.4.3 Dagitilan atalik 550
tohum miktar (kg - 5% 0 1500 3000 4500 6000 7500 6 Aydal Yilda 1
kiimiilatif)
PG 3.4.4 Egitim alan 550
Bgrenci sayisi ( kiimiilatif 5% 0 100 200 300 400 500 6Aydal  VYida1l

artis )

1. Kamu kurumlart ile yapilacak isbirliklerinde yasanacak aksakliklar.
Riskler 2. Mal ve hizmet maliyetlerin beklenenden daha fazla yiikselmesi.
3. Ciftgilerin uyum ve isteklerinde yasanacak zorluklar.

1.Ciftgilerle isbirligi yapilarak tespit edilen Atalik tohum uygulama alaninda organik Gretim

yapilmasi

2.Yerli tohum ve dogal glibre kullanimi hakkinda egitim ve bilgilendirme yapilmasi.
Faaliyet ve Projeler 3.Okullarda strdurilebilir tarim ve tohumun yolculugu hakkinda egitim ve bilgilendirme

yapilmasi.

4. Her yil uygulama alaninda uretilen atalik tohumlar, kiiglk giftgilere dagitilarak
kullaniminin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 10.832.645,12

1. Kirsal alanlarda en basta 10 déniim tarim arazisi temin edilerek 6rnek ekim alani

olusturmak.
. 2. Ciftgilerin ve 6grencilerin stirdirilebilir tarim ve atalik tohum kullanimi konularinda bilgi
Tespitler s
eksikligi.
3. Organik tarim teknikleri ve dogal giibre kullanimi hakkinda yeterli bilgi ve uygulamaalani
eksikligi.

1. ilgili kurumlar ve yerel giftcilerle etkin isbirligi saglanmasi ihtiyaci.
ihtiyaclar 2. Yerli tohum ve hayvan glbresinin temini.
3. Ciftgilerden arag gereg temini.
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Kent hakki odakli, insan ve doga bitinlGgind iceren strdirilebilir bir gevrenin

Amag-3

olusturulmasi
Hedef-3.5 Etkin temizlik faaliyetleri ile toplum saghgini korumak
Sorumlu Birim Temizlik isleri Mudirliga

Park Bahge Mudurlugu
Fen isleri MidurlGgi
Zabita Mudurluga

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basl:img.lg ivil 2vi 3.vil 4vil 5.vil sikhig1 Sikiigi
Degeri
PG 3.5.1 Konteynerlerin 6 avda
yikanma ve dezenfekte 25% - 80% 90% 90% 90% 90% b\i/r Yilda bir
edilmesi orani (%)
PG 3.5.2 Alinacak 6 avda
Galvanizli Cép 25% 500 500 1000 1500 2000 2500 b\i/r Yilda bir
Konteynerleri (Adet)
PG 3.5.3 Tamir, bakim ve 6 avda
onarimi yapilan 25% - 50% 60% 70% 80% 90% b\i/r Yilda bir
konteynerlerin orani (%)
PG 3.5.4 Cevre temizligi ve
o6p topl
A 25% - 70% 80% 90% 90% 90% °% yidabir
hizmetlerinden duyulan bir

memnuniyet (%)

1-Mali yénden yetersizlikler
Riskler 2-Vatandaslarin gevre bilincinin yetersiz olmasi
3-Personel sayisindaki yetersizlik

1. ilgemiz genelinde cadde ve sokaklarin siipiiriiimesi, ¢c6p toplanmasi ve aktarma
istasyonuna naklinin yapilmasi.
2. Halk sagligini tehdit eden haserelere karsi mevsim sicakliklarinin arttigi dénemlerde yer
alti ve yer Ustli ¢op konteynerlerinin yikanma ve ilaglanmasinin yapilmasi.

Faaliyet ve Projeler 3. Cevreye gelisi glizel dokilen hafriyat ve tadilat atiklarinin kontrol altinda tutularak, cevre
kirliligine yol agmadan toplanip moloz dékiim sahasina dokilmesinin saglanmasi.
4. Pazar yerlerinin ¢oplerinin toplanmasi ve yikanarak temizliginin saglanmasi.
5. Kurban satis ve kesim yerlerinde temizlik calismalarinin yapilmasi, yikanmasi ve
dezenfekte dilmesi.

Maliyet Tahmini 270.816.128,00

1. Vatandaslarin gevre bilincinin yetersiz olmasi.

2. Hatali arag parkindan dolayi siipiirme faaliyetleri aksayabilmektedir.

3. Pazar esnafinin temizlik yapilacak bolgeden geg ayrilmasi.

4. Cop konteynerlerinden yayilan kokunun halka rahatsizlik vermesi.

5. Arag, personel sayisi, ekipman vb. durumlardan dolayi yonetim planlarindaolusan
degisiklikler.

Tespitler

1. Vatandaslarimizin yiritilen ¢alismalara daha ¢ok destek vermesi, atiklarintoplanma
saatlerine hassasiyet gostermeleri.
ihtiyaglar 2. Zabita ekiplerinin esnaflari uyarmasi.
3. Periyodik olarak ¢op konteynerlerinin dezenfekte edilmesi.
4. Yonetim planlarini belirli araliklarla revize edilmesi.
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Kent hakki odakli, insan ve doga butunlGglini igeren strdirilebilir bir gevrenin

Amag-3
olusturulmasi
Hedef-3.6 Mevzuata uygun zabita hizmetleri ve denetimleri saglayarak huzurlu, saglikli ve giivenli bir
’ yasam ortami olusturmak.
Sorumlu Birim Zabita Madarligu

Mali Hizmetler Mudirlaga

AV E et s 55 Basin Yayin ve Halkla iliskiler MGdurltgi

Hedefe Rlanlb e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) BasI?ng.lg il 2vil 3vil 4vil 5.yl sikhig1 Sikhg
Degeri
e AT ICIC U 25% 200 250 300 350 400 450 6Aydal  Yilda Bir
sayisi (Yillik)
PG 3.6.2 Personelin
Kapasite gli¢clenirme egitimi
( Meslek igi egitimler ve 6z 25% 0 2 2 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda Bir
bakim destegi ) Sayisi (
Yillik )
PG 3.6.3 Sikayet ve
taleplerin ¢6ziilme hizi 25% 3 2 2 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda Bir
(Giin)
PG 3.6.4 Zabita
Hizmetlerinden 25% 55% 85% 90% 90% 90% 90% 6Aydal  Yilda Bir
Memnuniyet Orani (Yiizde
Olarak)
1.Denetleme sonrasi verilen cezalarin etkisiz olmasi durumunda, ihlallerin devam etmesi
2. Denetimlerde hangi alanlarin 6ncelikli oldugu belirlenmediginde 6nemlisorunlarin
Riskler gozden kagabilmesi.

3.isletmelerin denetim siireglerine karsi olumsuz tutum sergilemesi, muayenesiireglerini
zorlastirabilir.
4. Personellerin egitim ve destek ¢alismalarina karsi ilgi ve motivasyon eksikligi
1. Zabita hizmetlerinin etkin ve verimli ylirimesi igin personellerin kapasite gelistirme
egitimlerini almasi ( Gida denetimi, is giivenligi, mevzuat, Mesleki kapasite vd.)
2. isyerlerinin diizenli ve peryodik bir sekilde fenni ve sihhi muayene islemlerininyapilmasi
3. Esenlik ve guivenlik alaninda denetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Faaliyet ve Projeler 4. Kaldinim, cadde ve yesil alan ihlali yapan kisi ve isletmelere yasal denetimle beraber
caydirici islemlerin yapilmasi
5. ilgili birimlerle isbirligi icerisinde ruhsatlandirma faaliyetlerinin artiriimasi ve denetim
yapilmasi
6. Calisan personellerin psiko-sosyal destek hizmeti almasi.

Maliyet Tahmini 8.124.483,84

1.ilgenin semt pazari olmasina ragmen kaldirim isgalinin fazla olmasi

2. Personelin Gida isletmeleri Denetimi konusundaki egitim ve deneyim eksikligi.

3. Fahis fiyat uygulamasi yapan isletmeler hakkinda yapilan islemlerin Ticaret il Mudiirligi
tarafindan dikkate alinmamasi ¢alismalarin etkinligini disirmesi.

4.Mevcut personellerin gérev sorumluluklari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

5. Gida denetimi yapacak bir gida mihendisinin olmamasi

Tespitler

1.Hizmetler Vatandas Memnuniyeti Odakl, Hizmet ve Kurumsal KimlikStandartlari
icerisinde Yiritilmelidir.
2.Denetlemelerin Etkinlik, Kapsayicilik ve Sayisi Arttirilmalidir.
3.Denetimlerde hangi alanlarin dncelikli oldugu belirlenmesigerekir.

ihtiyaclar 4. Personelin hizmet kalitesini artirmak igin stirekli egitim ve gelisim programlarigereklidir
5. Muayene siireglerinin yasal ¢ergcevede nasil yiriitiilecegine dair glincel bilgi ve kilavuzlar
olusturulmalidir.
6.Diger ilgili birimlerle koordinasyon ve is birligi yapacak mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir.
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Ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelisimi destekleyerek toplumsal bltiinlesmeyi saglamak ve yasam

Amac-4
mag kalitesini arttirmak

Hedef-4.1 Cocuk ve geng bireylerin akademik gelisimi igin kurs imkanlari saglamak

Sorumlu Birim Kiiltir ve Sosyal isler Miidarligi

1. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii
is Birligi Yapilacak Birim(ler) 2. Destek Hizmetleri Midurliigi
3. Mali Hizmetler MudurlGgi

Plan D6nemi .
Hedefe Baslangig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri il 2vil 3yl 4vil 5.yl Sikhigi Raporlama Sikhig

PG 4.1.1 Sehir merkezinde

hizmet binamizin halk

kiitliphanesi ve etiid 20% 0 1 1 1 1 1  6aydabir Yilda bir
merkezine donustiiriilme

sayisi ( Adet)

PG 4.1.2 Dezavantajli

ogrenciler igin kurs ve sinav

hazirhgi sunacak kurs 20% 0 1 1 1 1 1  6ayda bir Yilda bir
merkezinin kurulma sayisi
(Adet)

PG 4.1.3 ihtiyag duyulan
branglarda ve nitelikte
personelin istihdam edilme
sayisi ( kiimiilatif)

PG 4.1.4 Kutiphaneden
yararlanan iiye sayisi (adet)
PG 4.1.5 Yoksul 6grenciler
icin tarihi kilturel gezi
programlarinin hazirlanma
sayisi ( Kimulatif)

20% 0 5 7 8 9 9 6aydabir Yilda bir

20% 0 800 850 900 950 1000 6 ayda bir Yilda bir

20% 0 2 4 6 8 10 6 ayda bir Yilda bir

1. Ekonomik kriz vb. durumlar.

2. Organizasyon aksakliklari.

3. Olagan Disi aksakliklar(Gezi yapilan araglarda kaza yasanmasi, Geziye katilan kisilerin

kaybolmasi, Gezi esnasinda verilecek kumanya vb. seyler nedeni ile zehirlenme olayl yaganmasi,
Riskler Mevsim normalleri disinda hava olayi (yagmur, dolu vb.) yasanmasi).

4. Odiing alinan kitaplarin iade edilmemesi.

5. Cesitli aksakliklar(Kltiiphane sisteminde olusan arizalar nedeni ile Gyelerinkitap

hareketlerinde sorunlar olusmasi vb.).

6. Personelin nitelik olarak yetersiz kalmasi.

1. Sehir Merkezinde Hizmet binamizin Halk Kitliphanesi ve Etiid Merkezine donustirilmesi.
2. Dez avantajli Ogrenciler igin kurs ve sinav hazirligi sunacak Kurs Merkezinin kurulmasi

3. ihtiya¢ Duyulan branglarda ve nitelikte personllerin istihdam edilmesi.

4. Yoksul Ogrenciler icin Tarihi kiiltiirel gezi programlarinin hazirlanmasi .

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 10.291.012,86

1. Kalturel zenginlik ve gesitliligin korunarak gelistiriimesi, gelecek nesillere aktarilmasi, kiltir ve

sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal
Tespitler bltunlGglin ve dayanismanin glglendirilmesi temel amactir.

2. Kutliphanelerimizdeki mevcut internet hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

3. Mevcut Kutliphanelerimizde fiziki sartlarin iyilestirilmesi

1. Olusturulacak bir mesleki sivil grup 6rnek bir “Belediyelerde Kiitiiphane ve Arsiv Hizmetleri
Stratejisi/Politikasi” belgesi ile “Belediyelerde Kitliphane ve Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi” taslag
hazirlamalidir.

2. Belediye kiitiphaneleri yorelerindeki halk ve gocuk kitiiphaneleri ile isbirligi yapmalidir.

3. Belediye kiitiphaneleri de ulusal kiitiiphane istatistiklerine yansitilmalidir. Bu konuda
Sempozyum ve benzeri toplantilar belirli araliklarla mutlaka yapilmalidir.

ihtiyaglar
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Ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisimi destekleyerek toplumsal bitiinlesmeyi saglamak ve

Amacg-4 s

¢ yasam kalitesini arttirmak
Hedef-4.2 Toplumun kiiltlr, sanat hizmetlerine erigimini saglamak.
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midurl g

1. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii
2. Destek Hizmetleri Midurlugi
3. Mali Hizmetler MudurlGgi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan D6nemi .

Performans Gostergeleri Hedefe  paglangig Izleme Raporlama

Etkisi (%) Degeri iy 2vil 3.yil 4vil 5.l Sikhigi Sikhigi
PG 4.2.1 islevsel hale
getirilmis kultiir merkezi 20% 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (yillik )
PG 4.2.2 istihdam edilen
Personel sayisi ( kiimiilatif 20% 0 4 5 6 6 6  6aydabir Yilda bir
arttis )
PG 4.2.3 Kurslardan
I T T SRy 20% 0 200 250 300 350 400 6aydabir  Yilda bir
( kimilatif)
PG 4.2.4 Diizenlenen
Kilttir Sanat Festivali 20% 0 1 1 1 1 1 6aydabir  Yilda bir
(yillik)
PG 4.2.5 Halkin Kiltiir
Sanat hizmetlerinden i )
memnuniyet orani 20% 0% 50% 60% 70% 80% 90% 6 ayda bir Yilda bir
(Kiimiilatif)

. Ekonomik kriz vb. durumlar
Riskler . Organizasyon aksaklklari

. Personelin nitelik olarak yetersiz kalmasi
. Ust yéneticilerin énceliklerinin degismesi.

A WN PR

1. Belediye biinyesinde bulunan kiilltir sanat merkezinin aktif hale getirilmesi.
2. ihtiya¢ duyulan branslarda personellerin istihdam edilmesi.
Faaliyet ve Projeler 3. Tiyatro, Mizik, resim ve halk oyunlari alanindan gesitli branslarda kurslarin agiimasi.
4. Her yil Kultdr sanat festivali Diizenlenmesi.
5. Halk oyunlari yarigmalari diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 11.374.277,38
1.Mevcut kiltir merkezi etkin kullanilmadigindan, daha fazla islevsellige ihtiyag vardir.
2.Kiltlrel etkinliklere katihm orani diisiik; bu nedenle yeni stratejiler gelistirilmelidir.
3.Kiltlrel hizmet memnuniyeti belirli bir seviyede kalmakta; halkin ihtiyaglarinin daha iyi
anlasiimasi 6nemlidir.
4 Kulturel etkinliklerin stirduralebilirligi icin yeterli mali kaynak saglanmali ve etkin
yonetilmelidir.
1. Dezavantajli gruplarin kiiltiir ve sanat hizmetlerine ulagiminin artirilmasi gereklidir.
2.Tiyatro, muzik, resim ve halk oyunlari alaninda daha fazla kurs agiimalidir.
3. Kaltdr ve sanat alaninda uzman personel istihdam edilmeli ve strekli egitim programlari
ihtiyaglar dizenlenmelidir.
4.Festivaller ve yarismalarin etkinligi artirilmali; tanitim faaliyetleri genis kitlelere ulagsmalidir.
5.Kdltar merkezleri ve mekanlarin fiziksel kosullari iyilestirilmeli; gerekli yatirimlar
yapilmahdir.

Tespitler
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Ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelisimi destekleyerek toplumsal blttinlesmeyi saglamak ve

Amag-4
mag yasam kalitesini arttirmak
Hedef-4.3 Okul 6ncesi ve glindliz bakim evlerinde ¢ocuklarin gelisimini destekleyerek ailelerin sosyal
) yasamlarini giglendirilmesi
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Midirligii

Basin yayin ve Halkla iliskiler MidiirlGgi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mali Hizmetler MidurlGgi
Destek Hizmetleri Mudurligu

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) BaDi?:Eilc il 2vil 3.yil 4yil 5.y izleme Tk

& Sikhigi Sikhigi
PG 4.3.1 Yeni Acilacak Okul
Oncesi Giindiiz Bakim Evi ve
Kres Say|s| 40% 0 - - 1 - 1 6 ayda bir Yilda bir
PG 4.3.2 Okul Oncesi Giindiiz
Bakim Evlerinden Yararlanan ) . .
Cocuk Sayist (Kiimiilatif) 40% 0 40 50 60 100 120 6aydabir  Yilda bir
PG 4.3.3 Hizmetlerden
yararlanan ailelerin
memnuniyet orani (% 20% 0% 50% 60% 70% 80% 90% 6aydabir Yilda bir
kumulatif)

1.Hedef kitlenin hizmete ulasamamasi / ihtiyag sahiplerinin hizmetlere ulasamamasi

Riskler 2.Egitim veren bazi hizmet binalarinin standartlara uygun olmamasi

3.Mevzuat degisikliginden dolayi hizmetin yerine getirilememesi veya hizmette aksama
yasanmasi

1. Ailelerin sosyal yasamini gliglendirmek icin belediye hizmet binasinda glindiiz bakim evi
ve kres acilmasi ve yayginlastirilmasi

2. Gocuklarin psiko-sosyal gelisimi igin brans dersleri verilmesi.

3.Egitim merkezlerinde bireylere ¢esitli alanlarda destek saglanmasi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 32.497.935,36

1.Kadinin i gliciine ve sosyal yasama katilim oraninin disiik olmasi

Tespitl S
espitler 2.Egitim alaninda esitsizliklerin giderek artmasi

1.0kul 6ncesi glindiiz bakim evi ve kres sayisinin artirilarak yayginlastiriimasi
ihtiyaglar 2.Dezavantajli bireylerin desteklenmesine yonelik egitim merkezi sayisinin artirilarak
yayginlastiriimasi
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Amag-4

Hedef-4.4

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1 Yil iginde saglanan
evde bakim hizmeti alan kisi
sayisi (kiimiilatif olarak).

PG 4.4.2 Yapilan Farkindalik
¢alismalari sayisi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisimi destekleyerek toplumsal biitiinlesmeyi saglamak ve
yasam kalitesini arttirmak

Toplumun tiim kesimlerine yonelik ulasilabilir ve erisilebilir bltiincil sosyal hizmet
uygulamalari tretmek

Kiiltiir ve Sosyal isler MidurlGgii

Etlit Ve Proje Mudurligu

insan kaynaklari ve egitim Midurligi
Zabita MadarlGgi

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidurlagi

Hedefe D izleme Raporlama
Etkisi (%) Ba;lfng'lg ivil 2yl 3.vil 4yl 5.Yil Siklig Sikiig
Degeri
50% 0 - - - 50 60 6Aydal Yilda Bir
50% 0 0 0 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda Bir

1.Engelli ve 65 yas Usti bireyler icin evde bakim biriminin aktif hale getirilmesi.
2.Gelerekli ekipmanlarin, dagitimi yapilacak malzemelerin alinmasi.

3. Engelli ve 65 yas Usti bireylerin verilerinin glincellenmesi.

4. Belediye hizmet binasi icerisindeki atil durumda olan bir alanin engelibakim
merkezine donustirimesi .

5. Saglikli yasam ve bagimhlikla miicadele igin kurumlarla isbirligi gelistirilerek farkindahk
¢alismalarinin yapilmasi.

16.248.967,68

1.Evde bakim ve engelli hasta sayisinin ilge bazinda yiksek olmasi.
2.Yapilan paydas gérismelerinde engelli ve yasli bakim hizmetleri konusundataleplerin
yuksek olmasi.

1.Sosyal hizmet merkezlerinin sayisinin artirilarak yayginlastiriimasi
2.Hane bazli galismalarin yapilmasi

3.Mevcut durum analizinin yapilmasi

4. Evde bakim icin malzemelerinin temin edilmesi.
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Ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisimi destekleyerek toplumsal bitiinlesmeyi saglamak ve

A -4 e
mag yasam kalitesini arttirmak
Hedef-4.5 Kadinlarin Toplumsal Hayattaki Katimini Arttirmak
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Mudurluga
Ett Ve Proje MudurlGga
is Birligi Yapilacak insan kaynaklari ve egitim Midurligi
Birim(ler) Zabita Mudurluga

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidurlagi

.. Plan Dénemi .

Performans Gostergeleri ~ Hedefe Etkisi  gagjangc lzleme  Raporlama

(%) Degerl vl 2vil 3.yil 4vil 5.yl Sikligi sikhgi
PG 4.5.1 Kurulan Kadin

209 1 1 1 1 1 A 1 Yilda Bi

Yasam Merkezi (Adet) 0% 0 6 Ayda llda Bir
PG 4.5.2 Yenilenen
dokuma atolyesi sayisi 20% 0 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda Bir
(Adet)
PG 4.5.3 Alinan mobil 20% 0 0 1 1 1 1 6Aydal  YildaBir

saghk tarama araci (Adet)

PG 4.5.4 Hizmetlerden
Yararlanan kisilerin 10% 0 50% 60% 70% 80% 90% 6Aydal Yilda Bir
memnuniyet orani (%)

PG 4.5.5 Duizenlenen Kurs

o .
ve Seminer Sayist (Adet) 20% 0 5 5 7 7 8 6 Ayda 1l Yilda Bir

PG 4.5.6 Kurulan Kuliip

109 1 1 2 2 2 A 1 Yilda Bi
Sayisi (Adet) 0% 0 6 Ayda ilda Bir

1. Kadin Aile Mldrlugu bunyesinde Belediye Hizmet Binasinda atil durumda olan biralanin
Kadin Yasam Merkezine donustirilmesi

2. Atil durumda olan Dikis -Nakis, Dokuma ve kilim atélyesinin kapasitesinin gelistirilmesi ve
yenilenmesi.

3. Kadin Yasam Merkezinde ihtiyac duyulan alanlarda personel istihdaminin yapiimasi.

4. Kadin yasam merkezi blinyesinde kadin sagligi alaninda hizmet edecek olan Mobilsaglik
tarama araci alinmasi

5. Sidete maruz kalan kadinlar igin Psiko-sosyal destek ¢alismalarin ylratilmesi.

6. Kadinlara yonelik gesitli alanlarda seminer ve kurslarin diizenlenmesi.

7. Cesitli branslarda kadin spor takimlarinin kurulmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 21.665.290,24

1. Kadin faaliyetlerinin ylrutllecegi hizmet binalarimizin devredilmesinden kaynakliyasanan
mekan eksikligi.

Tespitler
P 2. Kadin hizmetlerinin pasif hale getirilmesi sebebiyle sosyal hizmet kapasitesinin diismesi.

1.Sosyal hizmet merkezlerinin sayisinin artirilarak yayginlastirilmasi
2.Hane bazli galismalarin yapilmasi
ihtiyaglar 3.Mevcut durum analizinin yapiimasi
4.1htiya¢ duyulan uzmanliklarda personel istihdaminin yapilmasi.
5. Evde bakim igin malzemelerinin temin edilmesi.
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5.2 Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam Maliyet
1.Yih 2.Yilh 3.Yih 4.Yih 5.Yih
Ama¢1  16.000.000,00 16.640.000,00 19.805.600,00  94.872.960,00 21.717.736,96 169.036.296,96
Hedef 1.1 1.000.000,00 1.040.000,00 1.081.600,00 1.124.864,00 1.169.858,56 5.416.322,56
Hedef 1.2 1.000.000,00 1.040.000,00 1.081.600,00 25.000.000,00 1.169.858,56 29.291.458,56
Hedef 1.3 = 10.000.000,00 10.400.000,00 10.816.000,00 11.248.640,00 11.698.585,60 54.163.225,60
Hedef 1.4 4.000.000,00 4.160.000,00 4.326.400,00 4.499.456,00 4.679.434,24 21.665.290,24
Hedef 1.5 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00
Hedef 1.6 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00
Hedef 1.7 - - 1.500.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 5.500.000,00
Amag¢2  39.000.000,00 40.560.000,00 43.135.040,00  44.860.442,00  46.654.859,84 214.210.341,84
Hedef2.1 = 25.000.000,00 26.000.000,00 27.040.000,00 28.121.600,00 29.246.464,00 135.408.064,00
Hedef 2.2 9.000.000,00 9.360.000,00 9.734.400,00 10.123.776,00 10.528.727,04 48.746.903,04
Hedef 2.3 5.000.000,00 5.200.000,00 5.408.000,00 5.624.320,00 5.849.292,80 27.081.612,80
Hedef 2.4 - - 952.640,00 990.746,00 1.030.376,00 2.973.762,00
Amag¢3 138.500.000,00 144.040.000,00 152.900.800,00 159.016.832,00 165.377.505,56  759.835.137,56
Hedef 3.1 = 80.000.000,00 83.200.000,00 86.528.000,00 89.989.120,00 93.588.684,80 433.305.804,80
Hedef 3.2 5.000.000,00 5.200.000,00 5.408.000,00 5.624.320,00 5.849.292,80 27.081.612,80
Hedef 3.3 - - 3.099.200,00 3.223.168,00 3.352.095,000 9.674.463,00
Hedef 3.4 2.000.000,00 2.080.000,00 2.163.200,00 2.249.728,00 2.339.717,12 10.832.645,12
Hedef 3.5 = 50.000.000,00 52.000.000,00 54.080.000,00 56.243.200,00 58.492.928,00 270.816.128,00
Hedef 3.6 1.500.000,00 1.560.000,00 1.622.400,00 1.687.296,00 1.754.787,84 8.124.483,84
Amag¢4  17.000.000,00 17.680.000,00 18.387.200,00 = 19.122.688,00 19.887.595,52 92.077.483,52
Hedef 4.1 1.900.000,00 1.976.000,00 2.055.040,00 2.137.241,60 2.222.731,26 10.291.012,86
Hedef 4.2 2.100.000,00 2.184.000,00 2.271.360,00 2.362.214,40 2.456.702,98 11.374.277,38
Hedef 4.3 6.000.000,00 6.240.000,00 6.489.600,00 6.749.184,00 7.019.151,36 32.497.935,36
Hedef 4.4 3.000.000,00 3.120.000,00 3.244.800,00 3.374.592,00 3.509.575,68 16.248.967,68
Hedef4.5 = 4.000.000,00 4.160.000,00 4.326.400,00 4.499.456,00 4.679.434,24 21.665.290,24

Genel Yonetim
Gideri

314.102.528,00

326.666.629,12

339.733.294,28

279.447.490,06

367.455.531,10

1.627.405.472,56

Toplam 524.602.528,00 545.586.629,12 573.961.934,28 597.320.412,06 621.093.228,98 2.862.564.732,44
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BOLUM 6

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
gincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig ve
analiz edildigi tekrarh bir slirecgtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonugclarinin belirli bir sikhkla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere
ulasmayi ne 6l¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢lide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirlebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st ydneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Ust
yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme MudurlGgiinin sorumlulugundadir.

Silvan Belediyesi olarak stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecini etkin bir
sekilde ylritmek belirlenen hedeflerden sorumlu birimler tarafindan stratejik planda belirtilen
izleme sikligina uygun olarak izleme ve degerlendirme saglanacaktir. Elde edilen bilgiler
raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur.

llgili déneme iliskin hazirlanan raporlar Baskanlik Makamina sunulur. Belediye
Baskaninin uygun gérmesi halinde Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin katilimlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilabilir.

Raporda yer alan bilgiler dogrultusunda harcama birimleri stratejik planin basarisinin
saglanmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasinda Belediye Baskanina
karsi sorumludur.
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7. GUNCELLEME GEREKCELERI VE YAPILAN DEGISIKLIKLER
7.1. Guncelleme Gerekcesi

Belediyemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda hazirlanarak yurirlige girmistir.
Planin uygulanma sirecinde gercgeklestirilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda,
bazi hedef ve performans gostergelerinin glincellenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Stratejik planin uygulanmaya baslanmasindan sonra Belediyemiz teskilat yapisinda
meydana gelen degisiklikler, yeni hizmet alanlarinin olusmasi, bazi birimlerin gorev ve
sorumluluklarinda  degisiklik  yapilmasi,  kaynak  kullanim  &nceliklerinin  yeniden
degerlendirilmesi ve uygulama sirecinde elde edilen performans sonuglari dogrultusunda
planin glincellenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda gergeklestirilen glincelleme ¢alismalari ile;

Belediyemizin mevcut kurumsal yapisinin stratejik plana yansitiimasi,

Yeni kurulan birimlerin gorev alanlarina iliskin hedeflerin plan blinyesine dahil edilmesi,
Kapatilan veya goérevleri devredilen birimlere iliskin hedeflerin yeniden diizenlenmesi,
Performans gostergelerinin olcilebilirliginin ve uygulanabilirliginin artirilmasi,

Hedef ve faaliyetlerin mevcut biitce imkanlari ile uyumlastiriimasi,

Planin kalan uygulama doneminde daha etkin ve gergekgi bir sekilde uygulanmasinin
saglanmasi amaglanmistir.

Yapilan glincelleme c¢alismalari sirasinda Belediyemizin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve stratejik amaglari korunmus; yalnizca plan déneminin kalan vyillarina iliskin
hedefler, performans gostergeleri, sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimler ve
maliyetlendirme tablolari gbzden gegirilerek gerekli diizenlemeler yapiimistir.

7.2. Yapilan Degisiklikler

Stratejik planin yirirlige girmesinden sonra Belediyemizin organizasyon yapisinda
cesitli degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler, hizmetlerin daha etkin yiritilmesi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve degisen ihtiyaclara cevap verebilecek bir yonetim
yapisinin olusturulmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda;

Yeni mudirlikler kurulmus,

Bazi mudurluklerin gérev ve sorumluluk alanlari yeniden diizenlenmis,
Kurumsal is slireclerinde yeniden yapilandirmaya gidilmistir.

S6z konusu degisiklikler stratejik planin uygulanma kapasitesini dogrudan
etkilediginden, yeni hedef kartlari olusturulmus ve mevcut hedef kartlarinda diizenlemeler
yapilmistir. Yapilan diizenlemeler su sekildedir;

e Hedef 1.6., Hedef 1.7. ve Hedef 2.4. yeni olusturuldu.
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e Hedef
e Hedef 1.1.”in Performans Gostergesi 1.1.3. silindi.

e Hedef 2.2. Performans Gostergesi 2.2.1. 3. Yildan itibaren hedefler glincellendi.
Ayni hedefte yer alan ve kurulan yeni mudurligin yetki alaninda bulunan
performans gostergeleri Hedef 2.4’e eklendi.

e Hedef 3.1. Performans Gostergesi 3.1.1 ve 3.1.2. glincellendi.

e Hedef 3.3. Sorumlu Birim Veterinerlik isleri Midirligi olarak degistirildi.
Tahmini Maliyet Giincellendi ve Performans Gostergesi 3.3.3. kaldirildi.

e Hedef 4.2. Performans Gostergesi 4.2.5. glincellendi.
e Hedef 4.3. Performans Gostergesi 4.3.2. glincellendi.

e Hedef 4.4. Performans Gostergesi 4.4.1. ve 4.4.4. gincellendi, Performans
Gostergesi 4.4.2. ve 4.4.3. kaldirild..
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