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REKTOR SUNUSU

Yildiz Teknik Universitesi, 114 vyillik kokli
gecmisiyle, glcli ve deneyimli akademik
kadrosuyla, 6zglveni yiliksek Ogrenci profiliyle,
arastirma ve gelistirme imkanlariyla, cagdas egitim
ve 6gretim teknikleriyle, biitlinlesik kalite yonetim
sistemiyle, Universite-sanayi is birlikleriyle, ortaya
koydugu toplumsal katkilarla ilkemizin en nitelikli
ylksekogretim kurumlari arasinda yer almaktadir.

Kokli miras ve derin birikim lzerine insa edilen
Yildiz Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik
Plani, Gniversitemizin gelecege donik hedeflerini
net bir vizyonla tanimlamakta ve bu hedeflere
ulasmak icin giclii bir yol haritasi sunmaktadir.

Stratejik planimizin temelini olusturan
misyonumuz, uluslararasi diizeyde egitim-6gretim
sunarak nitelikli bireyler yetistirmek ve bilimsel
arastirmalarla yenilikci ¢ozlimler gelistirerek
insanhga katki sunmaktir.

Vizyonumuz ise insani degerler 1siginda bilim,
teknoloji ve egitimle gelecege yon veren 6nci bir
Universite olmaktir.

Stratejik planimiz calistaylar, odak grup calismalari ve anketler vasitasiyla Universite ici ve disl
paydaslarin katkilariyla ve veriye dayali analizlerle olusturulmustur.

Strateji belgemiz, sadece bir ydnetsel plan olmayip Yildiz Teknik Universitesinin gelecegini sekillendiren
ve ayni zamanda Turkiye Ylzyili'nda “Tiarkiye'nin Yildizi” olma vizyonumuzu gli¢clendiren bir rehber

olma gorevini Ustlenecektir.

Ozenli ve dzverili calismalariyla, ¢6ziim odakh yaklasimlariyla ve yenilikgi fikirleriyle stratejik planimiza
katkilar sunan akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize, mezunlarimiza ve tim paydaslarimiza

en icten tesekkirlerimi sunarim.

Yildiz Teknik Universitesi olarak bugiiniin sorunlarina ¢éziim {reten, gelecegin ihtiyaclarini ngoren,
teknik bilgiyle birlikte etik degerleri de benimseyen, insanlik yararina calisan bilingli bireyler

yetistirmeye kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Eyilip DEBIK
Rektor
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BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vererek nitelikli bireyler yetistirmek, bilimsel arastirmalar ve

yenilik¢i cozlimler ile insanliga katki saglamak.

VIiZYON

insani degerler 1siginda egitim, bilim ve teknolojiyle gelecegi sekillendiren éncii bir Giniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

R
o

Adalet

Herkese hakkaniyetli ve dirist davraniimasi, herkesin hakkinin gozetilmesi, ihtiyaclar
dogrultusunda herkese benzer imkanlarin sunulmasi

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Yonetim sireclerinde, akademik ve idari siireclerde kararlarin acik ve denetlenebilir olmasi
Bilimsel Etik ve Toplumsal Ahlak

Egitim, arastirma-gelistirme ve yonetim sireclerinde genel bilimsel etik ilkelerine ve toplumsal
faaliyetlerde ahlaki degerlere uyum

Toplumsal Farkindalik ve Sirdiiriilebilirlik

Akademik basarinin yaninda yonetim siregleri ve arastirma faaliyetlerinde toplumsal faydaya
odaklanilmasi ve sirekliliginin saglanmasi

Firsat Esitligi

Irk, cinsiyet, din, dil, kiiltarel kimlik gibi farkliliklar gozetilmeden Universite imkanlarin sunulmasi

Elestirel Diisiince

Ogrenci ve akademisyenlerin herhangi bir yonlendirme olmaksizin arastirma yapmasi, bilgi
Uretmesi, fikirlerini 6zgiirce ifade etmesi

Degisime ve Yenilige Aciklik
Yeni fikirleri tesvik eden, arastirmaciligi ve girisimciligi destekleyen bir ortam olusturulmasi

Adanmighk

Universitenin kiltiriini, egitim ve arastirma kapasitesini gelistirmeye, milli kalkinmaya ve
toplumun sorunlarini ¢6zmeye odaklanmasi

is Birligi ve Paydas Odakhhk

Karar ve uygulamalarda paydaslarin goruslerinin slreglere dahil edilmesi, birimler arasi ve
paydaslarla is birliginin desteklenmesi



AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak
«+» H1.1. Dijital ve fiziki egitim 6gretim altyapilarini gelistirmek
% H1.2. Yenilikgi egitim 6gretim modellerini gelistirmek ve uygulamak
% H1.3. Akademik kadronun nitelik ve niceligini artirmak

+»* H1.4. Nitelikli lisans ve lisansistu 6grencilerin tercihlerinde 6ncelikli olmak

Amag 2: Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

% H2.1. Arastirma altyapisini gelistirmek

K/
0’0

H2.2. Bilimsel ¢alismalarin nitelik ve niceligini artirmak
< H2.3. Katma degere donlisen bilimsel ¢alismalari artirmak
% H2.4. Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek

«» H2.5. Ulusal ve uluslararasi yayin ve atif sayisini artirmak

Amag 3: Uluslararasi goriiniirliigii ve isbirliklerini gliclendirmek

«*» H3.1. Uluslararasi endekslerde siralamayi ylkseltmek
%+ H3.2. Uluslararasi is birliklerini artirmak
«» H3.3. Nitelikli uluslararasi akademisyen ve 6grenci sayisini artirmak

** H3.4. Uluslararasi degisim programlari kapasitesini artirmak

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

% H4.1. Kampuslerin fiziksel altyapisini gelistirmek
¢ H4.2. Kurum aidiyetini ve i¢ paydas memnuniyetini artirmak
+ H4.3. Yesil Gniversite uygulamalarini yayginlastirmak

¢ H4.4. Kurumsal taninirligi ve bilinirligi artirmak

Amag 5: Toplumsal bilinci ve farkindahig gelistirmek

«* H5.1. Engelsiz yasam alanlarini artirmak

«+» H5.2. Surekli Egitim Merkezi faaliyetlerini artirmak

+* H5.3. Sosyal sorumluluk projesi sayisini artirmak



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2025) (2030)
160 KOOP is birligi/anlasma sayisi 161
THE ve/veya QS tarafindan gerceklestirilen siralamada
ilk Ggylzde yer alan Universitelerde doktora veya
3,52 doktora sonrasi arastirma (en az 1 yil) yapmis 6gretim 4,00
elemanlarinin toplam akademik personel igindeki
orani (%)
11 Doktora 6grenci tezlerden gikarilan yayin sayisi (WQOS, 40
SCOPUS, TR Dizin)
Universite biinyesinde arastirma gruplari veya AR-GE
728 L 770
projelerinde yer alan arastirmaci sayisi
17 Uluslararasi dis kaynakl proje sayisi 20
0 Akademik arastirmalardan dogan ve piyasaya sunulan 1
ardn, hizmet veya yazilim sayisi
Teknoloji gelistirme bolgelerinde 6grenci, mezun ve
136 . . 141
akademisyenler tarafindan kurulan sirket sayisi
1582 SCOPUS'ta taranan Q1 ve Q2 dergilerdeki yillik yayin 1.700
sayisl
996 THE siralamasi 750
4 Ulusararasi is birligi anlasma/protokol sayisi 4
11 Uluslararasi akademisyen sayisi 14
73,00 Kampis yasamindan memnuniyet orani 77,00
24,986 U"Iusal v.e uluslararasi medya gorindrligi (haber, 32.000
réportaj, makale sayisi)
6 “Engelsiz Bayrak” alan birim sayisi 10
Dezavantajli gruplara dair biling kazandirma amaciyla
79 . . - 477
diizenlenen akademik etkinlik sayisi
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yildiz Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani; 5 yillik siiregte (iniversitenin temel degerlerini, orta ve
uzun vadeli amaglarini, 6ncelikli hedeflerini ve bunlara yonelik performans gdstergelerini, risk ve

stratejileri ile kaynak dagilimlarini icerecek bigcimde hazirlanmistir.

2026-2030 Stratejik Plani’nin hazirlanmasina iliskin c¢alismalar; rektorlik onayi ile baslatiimis ve
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ne uygun olarak yiritilmistir. Universitemiz
Senatosu’nun 12.11.2024 Tarih ve 2024/09-02 sayil karari ile “YTU Strateji Gelistirme Kurulu ve YTU

Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Olusturulan komisyonlar ile mevcut durumun analiz edilmesi amaciyla; kurumsal analiz (kurumsal tarihge,
mevcut stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, lst politika belgeleri, insan kaynaklari, fiziki kaynak,
teknoloji ve bilisim altyapisi, mali kaynak), paydas analizi, faaliyet/uriin-hizmet analizi, akademik

faaliyetler analizi, GZFT ve PESTLE analizi calismalari yurttilmustir.

Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilen paydas analizlerinde, elektronik anket yontemi
uygulanmistir. Anket sonuglari analiz edilirken hem mevcut durum hem de amaclara ve hedeflere girdi

teskil edecek unsurlar tespit edilmistir.

14-16 Subat 2025 tarihlerinde genis katilimla diizenlenen YTU Stratejik Plan Calistayi; hem i¢ paydaslarin
hem de dis paydaslarin temel degerler, misyon, vizyon, stratejik amaclar, hedefler ve gostergeler icin

gorislerinin alindig1 ve stratejik plan icin 6nemli girdi teskil edecek sekilde ylratilmustar.

Stratejik plan siirecine Universitenin tiim birimlerinin en yiksek katkiyi vermesini saglamak igin tim
birimlerle ayri ayri toplantilar organize edilmis; bu toplantilarda hem galistay ¢iktilari paylasiimis, hem de

calistaya katilamayan kisilerin katkilari alinmistir.

Elde edilen biitin girdiler degerlendirilip konsolide edildikten sonra misyon, vizyon, temel degerler,
stratejik amaclar ve hedefler belirlenmis, Universite yonetimine sunulmus, gorliis ve Oneriler

dogrultusunda nihai ifadelere ulasiimistir.

Belirlenmis hedefler dogrultusunda ilgili birimlerin goris ve dnerileri alinarak performans gostergeleri ve

yillar bazinda hedeflenen gerceklesme degerleri belirlenmistir.

Universite Stratejik Planlama Ekibinin yaptigi calismalar ile son hali verilen 2026-2030 Stratejik Plan

Taslagl, Strateji Gelistirme Kurulu’nca degerlendirilerek Rektor tarafindan onaylanmistir.

Stratejik Plan hazirliginin tiim asamalarinda katihmcilik esas alinmis ve ¢alismalarda Ust yonetimin destegi

saglanmistir.
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2. DURUM ANALIzi
2.1. KURUMSAL TARIHGE

Kondiiktér Mektebi, Osmanli imparatorlugu’nda yapimina hiz verilen yol, demiryolu, kdprii insasi gibi
cesitli bayindirlik faaliyetlerinde gorev alacak teknikerlerin yetistirilmesi amaciyla 31 Temmuz 1911’'de
kuruldu. “Ali Mektep” yani yiiksekokul statiisiindeki Kondiiktér Mektebi’nin programi iki yilla sinirlandirild
ve 6grenim ayni yilin eylll ayinda basladi. 1923 sonbaharinda Kondiktér Mektebi, Miihendis Mektebi’nin
bulundugu Gimissuyu’ndaki kislanin bir kanadina tasindi ve kurumun adi Nafia Fen Mektebi olarak
degistirildi. Ders programlarinda yapilan diizenlemeler sonucunda 6grenim siiresi alti ay uzatildi ve okul
siresi iki buguk yila cikarildi, mezunlarina fen memuru diplomasi verilmeye baslandi. 1936 yilinda iki farkli
tur egitimle hem tekniker hem de mihendis yetistirmeye baslayan Teknik Okul, artan 6grenci mevcudu
nedeniyle 1937 baharinda Yildiz Sarayi kompleksi icinde tahsis edilen binalara yerlestirildi. 11 Kasim 1937
tarihinde de Reisicumhur Mustafa Kemal Atatiirk’in imzasiyla okulun yonetmeligi kabul edildi. Yildiz
Sarayi’'ndaki ahsap koskler derslik ve kitliphane olarak degerlendirilirken Cukursaray pansiyon olarak
dizenlendi. Damatlar Dairesi olarak bilinen yapiysa dis beden duvarlari korunarak Mimar Emin Onat
tarafindan hazirlanan planlara uygun olarak yeniden insa edildi ve 1939 yili giiz déneminde insaat ve
Makine subelerinin kullanimina acildi. istanbul Yildiz Teknik Okulu, 3 Haziran 1969 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan 1184 sayili kanunla yeni bir statii ve yapi kazandi ve kurumun adi istanbul Devlet
Muhendislik ve Mimarhk Akademisi olarak degistirildi. Boylece sube idareleri kiirsi yapisina dondstirildi.
Mihendislik egitimi vermenin yani sira mihendislik bilimine katki da saglayabilme gayesiyle yapilan bu
degisiklikten sonra 40 kiirsii kuruldu. istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi 30 Mart 1983
tarihli 2809 sayili yasayla Yildiz Universitesi adini aldi. 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla, yine
yapisal bazi degisiklikler glindeme geldi ve Yildiz Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi adini aldi. Kocaeli
Meslek Yiiksek Okulu ile Kocaeli Mihendislik Fakiiltesi kurumdan ayrilirken, Yildiz’da kalan 12 boélimlak
Miihendislik Fakiltesi lagvedilerek mevcut béliimler birlestirilerek Elektrik-Elektronik Fakdiltesi, insaat
Fakiltesi, Makine Fakiltesi ve Kimya-Metalurji Fakiiltesi adiyla dort yeni fakiilte kuruldu. Fen-Edebiyat
Fakiiltesi ile Mimarlik Fakiiltesi konumlarini korurken, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ise yepyeni bir
fakiilte olarak kurum biinyesine eklendi. Ardindan Sanat ve Tasarim, Egitim, Gemi insaati ve Denizcilik ve
Uygulamali Bilimler Fakiilteleri kuruldu. Mevcut durumda Yildiz Teknik Universitesi, biinyesinde 11
Fakdlte, 3 Enstitli, Yabanci Diller Yiksek Okulu, Rektorlige bagl bolimler, 29 Uygulama ve Arastirma

Merkezi ve idari Birimleri ile hizmetine devam etmektedir.
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2.2. 2021-2025 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plani 2022 yil sonunda giincellenmis ve duyurulmustur. 2023
yili itibariyla giincellenmis plan takip edilmektedir. 2021-2025 Stratejik Planinda AR-GE, Egitim Ogretim,
Yonetim ve Toplumsal Katki cercevelerinde 4 amag bulunmaktadir. 2021-2022 yillarinda 4 amag altinda

12 hedef bulunmaktadir.

2021 yil sonunda 12 hedeften 3 hedefe ulasiimis olup 9 hedefe ulasilamamistir. Burada yeni belirlenen
hedeflerin nicel degerlerinde 6n gorilemeyen gerceklesmeler olmasinin yaninda en biiylk etkenin Mart
2020’de baslayan Pandemi doneminde hem egitimlerin uzaktan olmasi hem de ¢alismalarin agirhkli olarak
uzaktan yapilmasi temel problem olarak tespit edilmistir. Ayni olumsuz etkinin 2022 yilinda da kismen
devam ettigi gérilmustir. Keza, 2022 yil sonunda 12 hedeften 4 hedefe ulasilmasinin yaninda 8 hedefe

ulasilamamistir.

Mevcut planin 2 yil uygulanmasini miteakiben yapilan glincelleme neticesinde 6nceki 2 yilin uygulama
gerceklesmeleri dikkate alinarak 4 amacg altinda, 3. amaca, 3.3 hedefi de eklenerek 13 hedef belirlenmis

ve ulasiimasi amaglanan nicel degerler tespit edilmistir.

Bu cergevede 2023 yili sonunda 13 hedefin tamamina ulasiimistir. 2023 yili hedeflerine ait performans
gostergeleriincelendiginde bitce iceren degerlerde hedeflerden sapmalar gériilmistir. Burada enflasyon

etkisinin hesaplamalara dahil edilmesi gerekliligi anlasiimistir.

2024 yil sonunda elde edilen veriler neticesinde 4 amag altinda bulunan 13 hedefin tamaminda basari
saglanmistir. Elde edilen veriler sonucunda 2025 vyili icin birimler tarafindan takip edilen performans
gostergelerine surekli iyilestirme cercevesinde ulasiimasi gereken nicel degerler belirlenmistir. 2025 yili
sonunda da tim hedeflere ulasiimasi dngoriilmektedir. 5 yila ait 4 amacin gerceklesme oranlari asagidaki

Tablo 1’'de 6zetlenmistir:

Tablo 1. 2021-2025 Stratejik Plani Amac Gergeklesme Diizeyleri

AMAC 2021 2022 2023 2024

Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite

62,04% 73,58% 78,58% 89,60%
Olmak

Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde

0, 0, 0, 0,
Oneii Universite Olmak 34,38% 44,83% 83,34% 84,87%

Kurumsallikta Mikemmellesmek ve

0, 0, 0, 0,
Strdiiriilebilirligi Saglamak 8500% | 84,16% | 87,50% | 7511%

Toplumun Yasam Kalitesinin Yikseltilmesine

0, 0, 0, 0,
Yénelik Calismalara Onciilik Etmek 48,91% >1,83% 81,82% 91,02%
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Universitemiz YOK tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde AR-GE Universitesi olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, 2026-2030 Stratejik Plani’'nda AR-GE baglami belirleyici cerceve olmustur. Ayrica egitimde
kalite glivence sistemi ve akreditasyon calismalarinin i¢sellestirilmesi 6ncelenmistir. Yonetsel siireclerde
kalite ve paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi amaglanmistir. Sosyal sorumluluk bilincinin artiriimasi ve
yakin cevreden baslayarak toplumsal katki faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi temel amaclarimizi
olusturmustur. Yeni planda amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenirken; dnceki donem
stratejik plan, yapilan durum analizi ile birlikte gelecege bakisimiz ve farklilagsma stratejilerimiz girdi olarak
kullanilmistir. 2026-2030 Stratejik Plani hedeflerinin 6lgliimesinde kullanilacak performans gostergeleri

somut, Olgllebilir ve anlagilabilir hale getirilmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tabl o 2’de belirtilmistir.

Yasal Yiikimliiliik

Tablo 2: Mevzuat Analizi

DEWELETR

Tespitler

ihtiyaglar

Modern egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve (lkenin ihtiyaglarina uygun insan giici
yetistirmek, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapmalk, tlkeye ve insanliga hizmet etmek.

1982 T.C.
Maddesi

Anayasasi'nin ~ 130.

2547 sayili Kanunun 4., 5. ve 12.
maddeleri

Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmet yoktur, zira Universitelerde
islemler  ydrdrlikte  bulunan  mevzuat
hikimlerine gore tesis edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh sagliginin  korunmasi,
barinma, beslenme vb. ihtiyaglarini karsilamak amaciyla

2547 sayilh Kanunun 47. maddesi

Universiteler yapilari geregi ézerk kurumlar
olduklart i¢in diger kurumlarla vyetkileri

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin
artirllmasina ve 6grencilerin sosyal aktivitelere

okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko-sosyal catismamaktadir. daha ¢ok katiliminin saglanmasina ihtiyag
merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, . . . o . vardir.
- ; Ly S Universitemizde vyiratilen sosyal, kiiltirel,
sinema, spor salonlari agmak suretiyle 6grencilerin - ) o .
- L M sportif faaliyetlere iliskin yonergeler
ihtiyaglarina yonelik hizmetler sunmak; 6zel kurumlar ve

e e . . . bulunmaktadir.
kamu kurumlarti ile is birligi yaparak mezun 6grencilere is
bulmakta yardimci olma, rehberlik ve psikolojik danisma YTU Ogrenci KulGpleri Yonergesi
merkezleri agarak 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini bulunmaktadir.  Bu  kapsamda  6grenci
¢6zme amagli hizmetler sunmak. kuliiplerine faaliyetlerinde hibe ve sponsor

destegi saglama olanagi getirilmektedir.

Egitim-0gretim hizmetleri sunmak. 2547 sayil Kanunun 14., 43.,44., 45., | Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi | Yénetmelikler ihtiyag duyulmasi  halinde

46. ve 49. maddeleri

ve Lisansistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi
yenilenerek yayimlanmistir.

Egitim-0gretim hizmetleri mevzuat

cercevesinde yuritilmektedir.

guncellenmeli ve bu gilncellemelere iligkin
bilgilendirmeler yapiimalidir.

Alt dlzeydeki egitim kurumlarinin 6gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari dahilinde diger kamu kurum
ve kuruluslarinin personeline hizmet ici egitim ile ilgili
kurslari agmak ve diizenlemek.

2809 sayil Kanunun 5. maddesi

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin
ogretmenlerine, yoneticilerine ve imkanlar
dahilinde diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet i¢i egitim ve kurslar
dizenlenmektedir.

Bahsi gegen hizmet i¢i egitim ve kurslarin idari
yapilandiriimalari  saglanarak sirekli hale
getirilmelidir.
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Yasal Yiikimliiliik

Tablo 2: Mevzuat Analizi (Devam)

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilere burs ve kredi bulma alanlarinda yardimci
olacak hizmetlerde bulunmak.

Ogrencilere kismi zamanli ¢alisma imkani saglamak.

2547 sayili
maddeleri

Kanunun 46., 47.

S6z konusu hizmetlerin yurutiilmesine iliskin
Burs Koordinatorligli Calisma Yonergesi
bulunmaktadir.

Faaliyetler mevzuatina uygun bir
yerine getirilmektedir.

sekilde

Ogrencilerin desteklenmesine iliskin
faaliyetlere ilave kaynaklar saglanmali ve
desteklenen 6grenci sayisi artirilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi

Universitemizin 2026- 2030 Stratejik Plani
hazirlik c¢alismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu ile
Stratejik Plan Komisyonu olusturulmustur.

Stratejik planlarin basariya ulagsmasindaki en
onemli etken, planlarin yonetim ve personel
tarafindan sahiplenilmesidir. Bu amagla 2026-
2030 Stratejik Planinin yurirlige girmesiyle
plana iligkin  bilgilendirme  toplantilari
yapilmalidir.

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
kabulli, desteklenmesi, bunlara
yurGtmek, izlemek, sonuglarini
kamuoyuna duyurmak.

degerlendirmek,
iliskin  hizmetleri
degerlendirmek ve

2547 sayili Kanunun 4., 58. ve Ek 28.
Maddeleri

YOK Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yénetmelik

Universitemizde BAP Koordinasyon Birimi
Uygulama Yoénergesi bulunmaktadir.

Universitemiz
desteklenmektedir.

kaynaklariyla projeler

Bilimsel arastirma projelerine iliskin akademik
personele bilgilendirmeler yapilmalidir.

Akademik personel, proje teklifi hazirlama ve
yuritme konusunda tesvik edilmelidir.

Egitim ve arastirma altyapilari gelistirilmelidir.

Kurum igi harcama sireglerini planlamak, programlamak
ve uygulama biitinligl saglamak.

5018 sayili Kanunun 8. maddesi

2025 vyili bitgesinin  harcamasina yonelik
esaslar belirlenerek tim birimlere
duyurulmustur.

Yiksekogretim kurumlarinda yapilan bilimsel ¢alismalar
veya arastirmalar sonucunda bir bulus gerceklestiginde
bulusu yapan, bulusunu yazili olarak ve geciktirmeksizin
yuksekogretim kurumuna bildirmekle yUkamluadur.
Patent bagvurusu yapilmissa yiksekogretim kurumuna
basvuru yapildigina dair bildirim yapilir.

6769 sayili Kanunun 121. maddesi

Proje ve patent konularinda danismanlik
destegi verilmektedir.

YTU Sinai  Miilkiyet Haklari

Yonergesi bulunmaktadir.

Uygulama

Proje ve patent konularinda danismanlik
destegi gelistirilmelidir.

Mevzuat ve slregler konusunda tiim birimlere
dizenli olarak bilgilendirmeler yapilmahdir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Tablo 2: Mevzuat Analizi (Devam)

DEWELET

Tespitler

ihtiyaglar

Resmi vyazismalara iliskin yetki ve sorumluluklari | Resmi Yazismalarda Uygulanacak | Yazisma Kurallari ve Belge Yénetimi Yonergesi | Universitemizde faaliyetlerin ve yazismalarin
belirlemek, yetki devirlerine iligkin ilkeleri belirlemek. Usul ve Esaslar Hakkinda | ile Yetki Devri ve imza Yetkileri Y&nergesi | ydnergeye uygun olarak yiritilebilmesi
Yonetmelik yayimlanmistir. amaciyla bilgilendirme toplantilarina devam
. e . edilmelidir.
Birim yoneticilerinin yetki ve sorumluklari
tanimlanmistir.
Yetki devrine iliskin hususlar tanimlanmistir.
Yazigma usul ve esaslari belirlenmistir.
Universitenin idari teskilatlanmasina iliskin 124 sayil  Kanun Hiikmiinde | Universitenin idari teskilatlanmasina dair

Kararname’nin ilgili maddeleri

senato tarafindan onaylanmis organizasyon
semasi bulunmaktadir.

Universitenin sundugu hizmetleri, saglik, psikolojik
danisma ve rehberlik, sosyal, kiltir ve spor hizmetleri
basliklari  altinda  toplamak muimkin olup bu
hizmetlerden 6grenciler, c¢alisanlar, emekliler ve
galisanlarin bakmakla ytukimli oldugu aile bireyleri
yararlanmaktadir.

YOK Mediko- Sosyal Saglik, Kiiltiir ve
Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Universite saglik, psikolojik danisma ve
rehberlik, sosyal, kiltir ve spor hizmetlerini
Ogrenciler, calisanlar, emekliler ve galisanlarin
bakmakla yUkimli oldugu aile bireylerine
sunmaktadir.

Universitenin  sundugu saghk, psikolojik
danisma ve rehberlik, sosyal, kiltir ve spor
hizmetlerinin niteligi artirlimahdir.

Yiksekogretim kurumlari, yurtdisindaki ylksekogretim
kurumlari ve diger kuruluslarla is birligi tesis ederek 6n
lisans ve lisans programlari da dahil olmak Uzere
uluslararasi ortak egitim ve 0Ogretim programlari
yurutebilirler.

2547 sayili Kanunun 43/d maddesi

Universitenin yurt disindaki bazi
yuksekodgretim kurumlari ve diger kuruluslarla
lisans programlari ve lisanslstl diizeyinde is
birligi vardir.

Universitenin yurt digindaki bazi
yuksekogretim kurumlari ve diger kuruluslarla
is birligi yaptig lisans ve lisansusti
programlarin sayisi artirilmahdir.

Yiksekogretim kurumlarinda pratik, uygulamali dersler
ve staj; 6grencinin tercih edecegi ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile bunlara muadil 06zel kuruluslarda
yapilabilir.

2547 sayil Kanunun Ek 23 ve Ek 46
maddeleri

Universitenin ilgili fakiilte ve
yuksekokullarindaki ~ Ogrenciler  staj ve
uygulamali egitimlerini kamuda ve Ozel

sektorde yapabilmektedir.

Ogrencilerin staj ve uygulamali egitimlerini
yapabildikleri kamu ve 6zel sektoér kurulusu
sayisi artirilmahdir.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

Universitemizde, strateji belgelerinin hazirlanmasinda “On ikinci Kalkinma Plani”, “Orta Vadeli Program (2025-2027)” ve “Cumhurbaskanlig Yillik Programi” temel

alinmistir. Ayrica “Yiksekogretim Kurulu 2024-2028 Stratejik Plani”, “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi” ve “Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani”

incelenmistir. Ust politika belgeleri analizi Tablo 3’te yer almaktadir.

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans

3.1. istikrarli Biiyiime,
Gugli Ekonomi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

311-Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine etkin ve verimli bir sekilde devam edecektir. Bu kapsamda kamu i sletmelerinin kurumsal ve
mali yapilar guiglendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu artirilacak ve nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak bir istihdam politikasi izlenecektir. Diger
taraftan, ekonomide etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

3.1.1. Makroekonomik
Politika Cergevesi

316-Yatinm, Uretim ve ticaret altyapilari yesil ve dijital donisim odaginda rekabetgilige katki sunacak sekilde gelistirilecektir.

317-Basta enerji, ulastirma, sanayi ve tarim sektorleri olmak Uzere surdirilebilir, diisiik emisyonlu, dijital Gretim teknikleriyle bitinlesik ve ¢evre dostu
politikalar benimsenecek, net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda yesil dontsime yonelik gerekli d izenlemeler hayata gegirilecektir.

326-Maliye politikasi mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren, nitelikli blylimeyi destekleyen ve kaynaklarin siird Grdlebilirligine, etkinlik ve
verimlilik ilkesine dayanan bir yaklasim ¢ergevesinde uygulanacaktir. Gelir dagiliminda adaletin glglendirilmesi ve surdirilebilir gelirlerin artirilmasi igin
verginin tabana yayilmasi amaci dogrultusunda politikalar gelistirilecektir.

3.1.2. Yurtigi Tasarruflar

350-Surdurilebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan sorumlu tretim ve tiiketim davranislarinin (SKA 12) toplumda yayginlastiril masi 6zendirilecektir.

3.1.6. Maliye Politikasi

395-Doner sermayelerin ve bitge disi fonlarin harcama ilkeleri belirlenecek, bitcenin birlik, ademi tahsis ve gayri safilik ilkel erinin uygulamasinin
giclendirilmesine yonelik 6zel gelir, 6zel 6denek, bitge ici fon ve benzeri uygulamalar gézden gegirilecek tir.

397-Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kulla nimi saglanacaktir. Harcama
programlarinin uygulama sireglerinde etkinlik artirilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani (Devam)

ilgili Bolim/Referans

3.2.1.1.3. Elektronik

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

450-5G ve 6Gtesi teknolojiler basta olmak tizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve altyapi bilesenlerinin AR-GE ve Uretim faaliyetleri desteklenecektir.
451-Yari iletkenler ve bilesenleri teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacak ve bu alandaki yatirnmlar desteklenecektir.

454-Enerji depolama ve giig elektronigine yonelik yatinmlarin artirilmasi saglanacaktir.

3.2.1.1.4. Makine

457-Makine sektoruniin 6lgek yapisi gelistirilecektir.

458-Makine sektoriuniin AR-GE ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir.

3.2.1.1.5. Elektrikli
Teghizat

462-Sektore iliskin mevzuat ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gézden gegirilecek ve gerekli glincelleme yapilacaktir.
465-Stratejik Grunlerin ve imalatta kullanilan ana hammaddelerin tretilebilmesi igin gerekli altyapinin olusturulmasi saglanacaktr.
467- Sektoriin dongiisel ekonomiye yonelik yol haritasi belirlenecektir.

470-Otomotiv sektoriinde dongiisel ekonomi gegis ve pazarin donlisiimi saglanarak yesil donlisim gercgeklestirilecektir.

3.2.1.1.6. Otomotiv

473- Otomotiv sanayiine yonelik isglict niteliginin artiriimasi saglanacaktir.

3.2.1.1.7. Rayl Sistem
Araglari

476- Kamu alimlarinin rayh sistemlerde yerli Gretimi daha etkin destekleyecek sekilde kullaniimasi saglanacak, tasarim ve AR-GE faaliyetleri tesvik edilecektir.

3.2.2.2. Enerji

508-Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢alismalar strdiralecektir.

516-Basta yesil hidrojen olmak Uzere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
uluslararasi is birlikleri desteklenecektir.

518-Enerji sektoriinde ihtiyag duyulan nitelikli personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yiritilecektir.

3.2.2.3. Savunma
Sanayii

520-Turk savunma sanayii gerek yurt i¢i savunma ve givenlik ihtiyaglarini gerekse dost ve muttefik tlkelerin bu alandaki taleplerini yurt ici imkanlarla
karsilayabilecek yetkinlige ulastirilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani (Devam)

ilgili Bolim/Referans

3.2.3.1. Kamu Yatirm
Politikalari

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

531-Kamu yatirimlarina ayrilan kaynak artirilacaktir.
532-Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

533-Kamu yatirimlari ile 6zel sektor yatirimlari arasinda etkin tamamlayicilik saglanarak tretken kapasite artirilacaktir.

3.2.3.2.is ve Yatirm
Ortami

539-Yabanci llkelerde yasayan arastirmaci ve girisimcilerin tlkemizde faaliyet gostermesini cazip kilacak diizenlemeler yapilacakt ir.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

544-AR-GE Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gliclendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve surdirilebilirligi artirilaca ktir.
545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.

546-Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giici kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacaktir.

547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kaltirinin yayginlastirilimasi, farkindaligin artiriimasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistiriimesi tesvik edilecektir.

548-Arastirma altyapilarinin énciil arastirmalar yapan, nitelikli insan gilict istihdam eden ve 6zel sektorle is birli gi icinde g¢alisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

549-AR-GE ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim sireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak lzere
sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550-Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roliyle, ikiz donlisimi destekleyen ve toplumsal zorluklara yonelik ¢ozlimler lireten Uriin ve teknoloji
platformlarinin yayginlastirilmasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir.

551-Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel sektér arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilm asina yénelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

552-Yeni ve derin teknolojik Griinlerin gelistirilmesi ve ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya yonelik destek miktari ve gesitlil igi artirilacak, mevzuat iyilestirmesi
yapilacak ve desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani (Devam)

ilgili Bolim/Referans

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik (Devam)

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

556-Saglk teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve kutup arastirmalar gibi st ratejik alanlarda AR-GE ve yenilik
faaliyetleri gelistirilerek strdartlecektir.

557-Ulkemizde Millf Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine ydnelik yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, biiyiik veri, siber g tivenlik, ileri
malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme,
karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, fiizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine
iliskin gerekli AR-GE altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yuriitilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir.

3.2.3.4. Girisimcilik ve
KOBI'ler

559-KOBI’lere ydnelik beseri sermaye giiclendirilecektir.

560-Girisimcilik ekosisteminde is birligi yapma kiiltiiri yayginlastirilacaktir.

3.2.3.5. Fikri Milkiyet
Haklar

565-Toplumda fikrf mlkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakl egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir.
571-Fikri milkiyet haklarina yonelik destekleme sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

572-Fikri mulkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi saglanacaktir

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

581-Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenleyici ve teknolojik calismalar gergeklestirilecek, kurumsal yap ilanma guglendirilecektir.
583-Ulkemizde siber glivenlik bilinci ve nitelikli insan kaynag gelistirilecektir.

588-Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, Universite ve STK is birligi icerisinde programlar
olugturacaktir.

591-Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin gelistiriimesi desteklenecek ve kullanimi yayginlastirilacaktir.

3.2.3.11. insaat,
Mihendislik-Mimarlik,
Teknik Misavirlik ve
Muteahhitlik Hizmetleri

633- insaat sektdriiniin yesil déniisimi saglanacaktir.
636-Mimarlik-muhendislik egitimi glincel gelismelere uygun olarak gézden gegirilerek niteligi artirilacaktir.
639-insaat sektériinde tecriibe ve egitime dayal yetkinlik belgelendirilecek ve tesvik edilecektir.

644-insaat sektodriinde yenilikgilik ve AR-GE faaliyetleri, tilke-6nceliklerine ve ihtiyaglarina gére tesvik edilecek ve AR-GE faaliyetlerinde akademik katkinin
artirlmasina yonelik araglar gelistirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani (Devam)

ilgili Bolim/Referans

3.3. Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saghkh
Toplum

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

649-Surdurllebilir kalkinmanin saglanmasinda tim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi
saglanarak milletimizin degerlerini &ziimsemis, topluma yararli bire vatandas olarak yetismeleri énem arz etmektedir. insan kaynaginin nitelikli hale
getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve yiksekdgretim araciligiyla isgliciine kazandirilmasi, degise n teknoloji, tGretim yapisi ve hizmet
sunum bigimleri dogrultusunda isglicl piyasalari arz ve talep dengesi gbz 6niinde bulundurularak mesleki egitimin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

682-Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendirilmeleri saglanacaktir.

683-Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

684-Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685-Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin ¢eki m merkezi haline getirilecektir.
686-Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

687-Universite kampislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi desteklenecektir.

3.3.1. Egitim
688-Yuksekodgretimde dijital donlisim saglanacaktir.
689-Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal strdurilebilirligi giiclendirilecektir.
690-Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
691-Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.
692-Yuksekodgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gliclendirilecektir.
693-Yuksekodgretim sisteminde kalite glivencesi kiltiri yayginlastirilacak ve giglendirilecektir.
726-Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin gliclenmesi dnceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve uygu lama sireglerinde yer almasi
saglanacaktir.
3.3.5. Kadin
727-Kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi ile temsillerinin artirilmasi icin kota ve ilave destekler gibi “gegici 6zel 6nlemler”
tanimlanarak uygulanacaktir.
3.3.7. Genclik 746-Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltiir ve spor faaliyetlerine

katihmlari 6zendirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani (Devam)

ilgili Bolim/Referans

3.3.8. Engelli Hizmetleri

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

763-Fiziksel ¢evre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili, dijital ve gérsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin
erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

3.4.1. Afet Yonetimi

832-Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve Ust yapilarin afetlere karsi direngliligi saglanacaktir.

3.4.5. Cevrenin
Korunmasi

866-Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tzere dénglisel ekonomiye gegis cergevesinde sirdirilebilir tiretim ve tiiketim kalipla ri hayata gegirilecektir.

3.5.3. Sivil Toplum

940-Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri guglendirilecektir.

3.5.4. Kamuda Stratejik
Yonetim

942-Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.
943-Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiglendirilecektir.

944-Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna givenilir bilgi sunularak kamuda hesap
verebilirlik gliglendirilecektir.

945-Politika olusturma slrecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yUritilecektir.

3.5.5. Kamuda
Dizenleyici Etki Analizi

949-Ulkemizde kanita dayal politika olusturma siireci giiclendirilecek, diizenleyici etki analizinin farkindaligi artirilacak ve po litika olusturma ile biitceleme
arasindaki bag kuvvetlendirilecektir.

3.5.7. Kamuda insan
Kaynaklari

959-Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

960-Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yénelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

Orta Vadeli Program (2025-2027)

ilgili Bolim/Referans

3.1. Buyime-S.28

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

Kamu alimlari yoluyla yerli Grinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

Fikri milkiyet varliklarinin ylksek teknolojili ve katma degerli Uretime katkisinin artiriimasi amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme,
finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari gliglendirilecektir.

3.1. Biylme-S.32

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

3.2. istihdam-S.39

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak tGzere AR-GE projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, geng arastirmacilara 6nderlik destegi
verilecektir.

Yurt digindakiler de dahil olmak tizere arastirmacilar igin tam veya kismi zamanli ¢alisma imkanlari gesitlendirilecek ve is b irlikleri gliglendirilecektir.

Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu alanlarda yurt disina lisansisti egitim almak lGzere 68renci gonderilecektir.

3.6. Kamu Maliyesi-S.56

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden gegirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari
tasfiye edilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiratilecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve izlenecekt ir.

3.6. Kamu Maliyesi-S.57

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari
tasfiye edilecektir.

Bltiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin islevlerinden biri olan e-tahsilat uygulamasi yayginlastirilacak, kamu gelirlerinin tahakkuka dayal olarak
elektronik ortamda tahsil edilmesi saglanacaktir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri harcamalar tespit edilecek ve risk odakl denetim altyapisi gliglen dirilecektir.

3.6. Kamu Maliyesi-S.58

Egitim ve saglik basta olmak Gzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganistii durumlara karsi hazirlik durumu giiglendiriimeye devam
edecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

2025 Cumhurbagkanhgi Yillik Programi

ilgili Bolim/Referans

Tedbir/397.7/5.102

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakh merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek stirdurilecektir.

Tedbir/544.1/5.188

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢alisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Tedbir/544.2/5.188

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli AR-GE projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Tedbir/544.4/5.189

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi is birligiyle yetistirilmesi s aglanacak ve doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir

Tedbir/545.2/5.189

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti ve etkile rini artirmaya yénelik ¢alismalar
yuritilecektir.

Tedbir/545.4/5.189

Basta arastirma Universitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Tedbir/546.1/5.190

Temel bilimlere yonelik lisansiisti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

Tedbir/546.2/5.190

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil arastirma projeleri desteklenecektir .

Tedbir /548.1/5.190

Arastirma altyapilarinin basta dncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak tizere AR-GE kapasitelerinin gliclendirilmesine yonelik ¢alismalar strdirilecektir.

Tedbir/548.3/5.191

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yliksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

2025 Cumhurbagkanhg Yillik Programi (Devam)

ilgili Bolim/Referans

Tedbir/551.2/5.192

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak lizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger
paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni teknoloji ve Urinler gelistirilmesine yonelik projeler yirituilecektir.

Tedbir/551.3/5.192

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasite sinin gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

Tedbir/565.10/S.211

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, AR-GE Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik sinai milkiyet egitim programlari yiratilecektir

Tedbir/682.1/S.267

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin kullanimi yayg inlastirilacak, tniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir.

Tedbir /683.1/S.267

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt siniri merkezi olarak belirlenecektir.

Tedbir/683.2/5.267

Akademisyenlere yonelik projeye dayal esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Tedbir/683.3/5.267

Akademisyenlere yonelik yurt igi ve yurt disi Universiteler arasindaki misafir 6gretim tyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Tedbir/684.3/5.268

Mezunlarin isglicl piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gdstergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Tedbir/684.4/5.268

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir /685.1/S.268

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Tedbir/685.2/5.268

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

2025 Cumhurbagkanhg Yillik Programi (Devam)

ilgili Bolim/Referans

Tedbir/685.3/5.269

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir

Tedbir/685.4/5.269

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhgi saglanacaktir.

Tedbir/685.5/5.269

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici galismalar yirut Glecektir.

Tedbir/686.1/5.269

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili sektérle is birligi icerisinde yiiriitiilmesi sa glanacaktir.

Tedbir/686.2/5.269

Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.

Tedbir/686.3/5.269

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gdzden gegirilecek, lniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktir.

Tedbir/686.6/S.269

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir/688.1/ 5.270

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Tedbir /688.2/5.270

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zek4, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak tizere bilgi v e iletisim teknolojileri kapsaminda
arastirma ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi de steklenecektir.

Tedbir/688.3/5.270

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, tiniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

Tedbir/688.4/5.270

Universitelerin dijital déniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin énceliklendirildigi bulut tabanli
uygulamalar kullanilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

2025 Cumhurbagkanhg Yillik Programi (Devam)

ilgili Bolim/Referans

Tedbir/688.5/5.270

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Tedbir/689.2/5.270

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Tedbir/689.3/5.271

Yiiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistiriimesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklari bitgenin belirli oranda performanslariyla
iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir/690.1/S.271

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gozden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve ku rumsal kapasite gelistirilecektir.

Tedbir/690.2/S.271

Arastirma altyapilarinda yiksek nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir/691.1/5.271

TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

Tedbir/691.2/S.271

TTO’larda yuritilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

Tedbir/693.1/S.271

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Tedbir/693.2/S.271

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir/728.4/5.300

Kadin temsilinin diisiik oldugu matematik, fen, teknoloji ve miihendislik alanlarinda kadinlarin egitiminin ve istihdaminin artirilmasi igin kamu ve 6zel sektoriin
esitlik ve kapsayicilik temelinde déntisimine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir/940.1/S.406

STK’lara yonelik kamu politika, program, faaliyet ve hizmetlerin blttincil sekilde yiratilmesini saglamak tizere kurumsal kapas ite giiglendirilecektir.
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2.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

Program — alt program analizinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan program bitce sistemi kapsaminda Univer sitemizin

sorumlulugunda bulunan ve liniversitemize tahsis edilen kaynak ¢ergevesinde program ve alt programlarin hedeflerinin gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik

nedenleri belirtilmistir. 2023 yilsonu itibariyle alt program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin d ogru belirlenip belirlenmedigine yer

verilmistir. Tablo 4’te Program — alt program analizi ve bunlara ait tespitler ve ihtiyaglar agiklanmistir.

Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Tablo 4: Program-Alt Program Analizi

Alt Program

Arastirma Altyapilari

Tespitler

ilgili altyapi projesi planlanandan dnce
bitirilmistir.

ihtiyaclar

Universitemize tahsis edilen kaynak cercevesinde hedefe ulasildigi icin
ihtiyag duyulan bir husus bulunmamaktadir.

Yiksekogretimde Bilimsel
Gelistirme

Arastirma ve

Universitemize tahsis edilen kaynak
cercevesinde hedefe  ulasiimistir.
Enflasyon orani tahmin edilememis.

Universitemize tahsis edilen kaynak cercevesinde hedefe ulasildigi icin
ihtiyac duyulan bir husus bulunmamaktadir.
Alt program hedefleri belirlenirken; enflasyon artigi g6z 6niine alinarak
her yil gozden gegirilip bir sonraki yilin hedefi belirlenmeli.

Hayat Boyu Ogrenme

Ylksekogretim Kurumlar Sarekli
Faaliyetleri

Egitim

Universitemize tahsis edilen kaynak
cergevesinde hedefe ulasiimigtir.

Universitemize tahsis edilen kaynak cercevesinde hedefe ulasildigi igin
ihtiya¢ duyulan bir husus bulunmamaktadir.

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Alt programailigskin gosterge hedefleri
gercekci konulmadigl belirlenmistir.
Universitemiz digindaki etkenler géz
ari edilmis.

Alt program hedefleri belirlenirken; gerceklestirilmesinde inisiyatifin bir
kisminin kurumumuz disindaki etkenlere bagh oldugu durumlar goéz
oniinde bulundurulmali.

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Lisansusti Egitim

Alt programailiskin gosterge hedefleri
yanhs konulmus.

Gosterge hedefleri gegekgi bir yaklagimla belirlenmeli.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Universitemiz  2021-2025  Stratejik
Plani hazirlanirken birgok gostergeye
iliskin mevcut durum yanlis tespit
edildiginden ilgili gostergelere iligskin
hedeflerde yanhs konulmustur.

Gostergelere iliskin mevcut durum dogru tespit edilmeli.
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2.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Mevzuatlar ve st politika belgeleri dogrultusunda Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler

ile etkinlik alanlari Tablo 5’te verilmis olup sekiz ana bashk altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari

Universitemiz stratejik planinin amaglari ile dogrudan iliskilidir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

A. Egitim ve Ogretim

WO NOU~WNE

=
°©

Yabanci Dil Egitim Programlari

Lisans Egitim Programlari

Lisansusti Egitim Programlari

Uzaktan Egitim Programlari

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Kutiphane Hizmetleri

isletmede Mesleki Egitim (YTU KOOP)
Egiticilerin Egitimi

B. Arastirma ve
Gelistirme

N

O N AW

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari Destekli Projeler (Universite-
Sanayi Is birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri (BAPK, TTO vb.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri ve Analiz Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

C. Girisimcilik ve
Yenilikgilik

Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarismalar, Fuarlar, Bilim
Senlikleri vb.)

YTU Kulugka Merkezi

D. Uluslararasilasma

NouhkwNpe

Yabanci Dil Egitim Programlari

Uluslararasi staj programlari

Uluslararasi projeler, yayinlar

Uluslararasi tniversiteler ile ig birlikleri
Uluslararasi Ogrenci/Personel degisim programlari
Uluslararasi Ogrenci Danismanhig

Uluslararasi etkinlikler (konferans, galistay, vb.)
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Faaliyet Alani

Tablo 5: Faaliyet Alani/Uriin-Hizmet Listesi (Devam)

Uriin ve Hizmetler

Toplumsal Katki

PoONE

LN,

=
©

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri (YTU SEM, TOMER vb.)
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Hizmet Projeleri

Ogrenci Dekanligi Faaliyetleri (Psikolojik Danisma, Akran Danismanligi,
Bagimlilikla Micadele vb.)

Ogrenci Kulpleri Faaliyetleri

Kariyer Planlama Hizmetleri

Engelli Bireylere Yonelik Hizmetler

Afet ve Acil Durum Yonetimi Faaliyetleri

Cevre Koruma ve Sirdirebilirlik Faaliyetleri

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri

Yiiksekdgretime iliskin
idari Hizmet ve
islemler

NV AWNE

Saglik, klltiir ve spor hizmetleri

Kutiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
Yapi igleri ile ilgili hizmetler

Bilgi islem ile ilgili hizmetler

Hukuk ile ilgili hizmetler

Glvenlik hizmetleri

Kalite Gelistirme Hizmetleri

is Saghgi ve Givenligi Hizmetleri

Sosyal, Kiiltirel,
Sanatsal ve Sportif
Etkinlikler

=

ukhwn

Ogrencilere yonelik hizmetler (beslenme, burs, kismi zamanl égrenci istihdami
vb.)

Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri (sdylesi, seminer, tiyatro, sergi vb.)

Universite tanitim, oryantasyon ve kariyer giinleri

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

Kaltlrel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Mezuniyet Toreni,
Mezunlar Gin{, Gezi Programlari vb.)

iletisim

PwnNE

Kurum igi ve disi bilgilendirme hizmetleri

Dijital iletisim ve Sosyal Medya Y&netimi

Reklam ve tanitim faaliyetleri (basili ve sosyal medya kanallari)

Etkilesimli iletisim Araclari ve Teknolojileri (Webinarlar, cevrimici seminerler,
Video konferanslar, Mobil uygulamalar, vb.)
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2.7. PAYDAS ANALIZ|
Universitenin hizmetlerini yiritiirken is birligi icerisinde oldugu veya etkilendigi paydaslar belirlenmis
ve dnceliklendirilmistir. Onceliklendirilmis paydas listesi Tablo 6’da, paydaslarin hangi tiriin/hizmetler

kapsaminda etkilesimde oldugu Tablo 7’de yer almaktadir.

Belirlenen i¢ ve 1 paydaslara yonelik anketler tasarlanmis ve online olarak uygulanmistir. Bu anketlerin
ciktilarindan kurum kaltirt, GZFT Analizi, PESTLE Analizi gibi durum analizi calismalarinda ve stratejik

modelleme safhasinda yararlaniimistir.

Tablo 6: Paydas Listesi

i¢ Payda = . . . A
Paydas Adi ¢ Paydas/ Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas

Cumhurbaskanlig Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte calis

Bakanliklar Disg Paydas Yiksek Glgla Birlikte ¢alis

YOK Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte ¢cals

UAK Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte ¢cals

OsYm Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calis
Cikarlarini gozet,

Tim Kamu Birimleri Disg Paydas Yiksek Zayif calismalara dahil
et.

TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte calis
Cikarlarini gozet,

TUBA Dis Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil
et

YTU Vakfi Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calig

Ogrenci Aileleri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calig

Teknopark i Paydas Yiksek Ggla Birlikte ¢alis

idari ve Akademik Personel ic Paydas Yiiksek Gicli Birlikte calis

YTU Ogrencileri Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calis

Ogrenci Kuliipleri Dis Paydas Yiksek Glgla Birlikte ¢alis

Mezun Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte ¢ahs
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Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Devam)
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2.8. KURULUS iCi ANALiZ

Universitemizin idari yapisi; Gniversite tiizel kisiligini temsil eden Rektér, Rektér Yardimcilari, Senato,
Yénetim Kurulu, i¢c Denetim Birim Baskanligl, Genel Sekreter, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Genel Sekreterlik blinyesindeki Daire Baskanliklari ve Hukuk Musavirliginden meydana gelmektedir.
Yildiz Teknik Universitesi, akademik ve idari birimler agisindan; 11 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yabanci Diller
Yiiksekokulu, 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi (bunlardan biri ortak merkez), Rektorliige baglh 4
Boliim, i¢ Denetim Birimi Bagkanligi, Genel Sekreterlik ve ona bagli 8 Daire Baskanhgi, Hukuk Misavirligi
ve Déner Sermaye isletme Mudiirliigiini kapsamaktadir.

Fakiilte yonetimi, dekan, fakilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitlii yonetimi, enstiti
mudurd, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kurulundan; yiksekokul yonetimi ise yiksekokul middir,
ylksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.

Universitemizin idari birimleri; Rektdr’e bagli bir Genel Sekreter, i¢ Denetim Birimi Baskanligi, Daire
Baskanliklar, Hukuk Moisavirligi, Mdudarlukler ile fakilte, ylksekokul ve enstitilere ait
sekreterliklerden, merkezlerden ve koordinatorliiklerden olusmaktadir. Universitemize ait

organizasyon semasl asagida yer almaktadir.
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Sekil 1: Yildiz Teknik Universitesi Organizasyon Semasi

I; Denetim Birim 1 Yanetim Kurulu
Baskanhf
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Revizyon Tarihi: 01.02.2018
Revizyon No:00
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2.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Akademik Personel

Universitemizde insan kaynaklari yénetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununa istinaden yiritiilmektedir. Hazirlanan insan Kaynaklar Prosediirii, Yildiz
Teknik Universitesi’nin insan giicii planlamasi icin akademik, idari, sézlesmeli personeli ve iscilerini
kapsayan, personelin atama, 0zliik, terfi, emeklilik, gérevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iligkin
esas ve yontemleri belirlemek amaci ile hazirlanmusgtir.

Personel Daire Baskanliginda gérev yapan her personel ile bire bir is analizi gériismesi yapilarak 19 is
Analizi gerceklestirilmistir. Universitemizde toplam 47 iK siireci bulunmaktadir. Tanimlanan siireglerin
alt siirecleri tamamlanmistir. iK politikalarinin analizi de gerceklestirilmistir. Universitemiz birimlerinin
egitim konularindaki talepleri de toplanarak analiz edilmis ve 2021-2025 stratejik planinda bulunan iK

gelisimi konulari da incelenmistir.

Tablo 8: iK Siire¢ Gruplari

Siire¢ Grubu Siireg Sayisi

Atama Siiregleri 14
Gorevlendirme Siregleri 8
Bordro Siregleri 6

ise Alim Siiregleri 5
Bltge ve Raporlama Siregleri 3
Maas Tahakkuk Stregleri 3
isten Ayrilma Siiregleri 3
Egitim Siregleri 2
Destek Suregleri 1

Terfi ve Rotasyon Suregleri 1
izin islemleri Siirecleri 1
Genel Toplam 47
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Universitemizdeki 6gretim tyesi alimi 2021 yilinda giincellenen Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
kriterlerine gére yapilmaktadir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanilmakta ve akademik
performanslari siirekli olarak izlenmektedir. Universitenin 6gretim elemanlarini ilgilendiren kararlari
bu sistem Uzerinden alinan veriler dogrultusunda sekillenmektedir. Ayrica, akademik atama ve
yikseltme basvurulari igin olusturulan AYDEK sistemindeki veriler AVESIS lizerinden cekilmektedir.
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri, Yildiz Teknik Universitesi’'nin sirdirilebilir gelisme icin
belirlemis ve tanimlamis oldugu vizyon ve misyonunun gerceklestirilmesine yonelik olarak akademik
kadrolarin olusturulmasi ve gelistirilmesi yolunda atilan temel adimlardan biridir. Akademik kadro,
2914 sayili kanun kapsaminda istihdam edilmekte olup, 2024 yili itibariyla toplam akademisyen sayisi
1719'dur.

Tablo 9: Akademik Personel Sayilari

2020-2024 Yillari Arasi Akademik Personel Bilgileri

2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih

Unvani I — ]
Dolu Bos Bos Dolu Bos

Profesor 306 96 334 68 359 83 411 61 433 59
Dogent 242 106 257 91 277 71 285 93 303 75
Dr. Ogretim Uyesi 341 167 304 204 292 176 291 177 275 193
Ogretim Gorevlisi 325 104 313 116 295 134 276 153 255 154
Arastirma Gorevlisi 474 175 467 182 432 217 456 133 453 136
Genel Toplam 1.688 648 1.675 661 1.655 681 1.719 617 1.719 617
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Akademik personelin, gorev aldigi akademik birim ve Ginvanlara gore dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 10: Akademik Personel Dagilimi

2022-2024 Yillari Arasi Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilimi

Prof. Dog. Dr. Ogr. Ogr. Gor. Ar. Gér. TOPLAM
BiRiMI
2022 2023 ‘ 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Egitim
L 26 | 34 | 39 | 27 | 24 | 25 | 16 | 21| 20 | 2 2 2 [ 33|32 |30 | 104 | 113 | 116
Fakultesi
Elektrik
Elektronik 29 | 32 | 36 | 27 | 35|36 |43 |34 |37 4 5 4 | 53|69 | 79 | 156 | 175 | 192
Fakultesi
Fen Bilimleri ol o|o|o|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o|1]o0]lo|1]0]0o
Enstitlsu
Fen Edebiyat
L 89 | 103 | 109 | 51 | 55 | 57 | 50 | 53 | 59 | 11 9 8 | 8 | 74 | 60 | 290 | 294 | 293
Fakultesi
Gemi ingaati

ve Denizcilik 14 15 15 10 14 18 13 11 7 3 2 1 20 22 23 60 64 64
Fakiltesi
iktisadi ve
idari Bilimler 34 38 37 15 14 13 20 22 24 0 0 3 41 46 40 110 | 120 | 117
Fakiltesi
insaat
Fakultesi
Kimya
Metalurji 40 52 57 38 | 34 | 31 | 34 | 31| 30 7 7 7 43 | 51 | 55 | 162 | 175 | 180
Fakiltesi
Makine
Fakiltesi
Meslek
Yiksekokulu
Millt Saraylar
ve Tarihi
Yapilar Meslek
Yuksekokulu
Mimarlik
Fakultesi
Rektorluge
Bagh Bolumler

53 58 60 | 30 | 30 [ 41 | 31 | 36 | 25 5 3 4 43 | 46 | 50 | 162 | 173 | 180

41 | 44 46 29 | 29 | 30 | 31 | 34 | 29 3 3 4 47 | 52 | 52 | 151 | 162 | 161

23 23 22 34 | 32 | 35 | 29 | 27 | 25 5 4 5 36 | 39 | 38 | 127 | 125 | 125

Rektorlik 0 0 0 0 0 0 1 1 1 65 62 70 4 4 3 70 67 74

Sanat ve
Tasarim 9 11 12 13 [ 15 | 16 | 16 | 15 | 14 6 5 7 19 | 19 | 20 63 65 69
Fakiltesi
Sosyal Bilimler
Enstitlsu
Temiz Eneriji
Teknolojileri 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
Enstitlisu
Uygulamali
Bilimler 0 0 0 2 2 1 2 2 2 0 0 0 1 1 1 5 5 4
Fakultesi
Yabanci Diller
Yiksekokulu

0 0 0 0 0 0 1 1 1 157 | 150 | 140 0 0 158 | 151 | 141
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Tablo 11: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

2021-2024 Yillari Arasi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Gérev Yaptiklari Birimler

Unvani 2022 2023 Gorev Yaptigi Birim

Prof. 1 2 2 2 Makine Fak./Fen-Edebiyat Fak.

Dog. - - - - -

Fen-Edebiyat Fakdiltesi/Makine Fak./Elektrik-

Dr. Ogr. 4 3 2 3
r- ver Elektronik Fak.
OEr. Gor 9 6 6 5 Egitim Fakultesi/Mimarlik Fak./Sanat Ve
e Tas.Fak./Yabanci Diller Yiksekokulu
Ars. Gor. - - - - -

Tablo 12: Ayrilan Akademik Personel Dagilimi

2021-2024 Yillari Arasi Unvan Bazinda Ayrilan Akademik Personel Dagilimi

B 2021 Yih ‘ 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Unvani
Kadin | Erkek Toplam Kadin | Erkek ‘ Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek ‘ Toplam

Prof. 6 11 17 3 15 18 2 10 12 7 9 16
Dog. 3 4 7 3 4 7 2 5 7 2 5 7
Dr. Ogr. 2 9 11 6 4 10 4 3 7 2 8 10
Ogr. Gor 6 9 15 9 5 14 17 6 23 9 7 16
Ars. GOr. 18 26 44 22 33 55 7 7 14 9 12 21

Tablo 13: Akademik Personel Yas Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla Akademik Personelin Yas Araligina Gére Durumu

Yas Arahigi Kisi Sayisi
21-25 Yas Araligi 47
26-30 Yas Araligi 227
31-35 Yas Araligi 204
36-40 Yas Araligi 244
41-50 Yas Aralig 527

51 Yas Uzeri 470

Toplam 1.719
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idari Personel

Yildiz Teknik Universitesi idari personelin kurumsal baghhgini ve verimliligini artirarak calisan
memnuniyetini en yiksek diizeyde tutmaya yonelik calismalar yapmaktadir. 2020 yilinda, Yildiz Teknik
Universitesinde gérev yapan idari personelin motivasyonunu artirmak ve basarilarini tesvik etmek
amaciyla, basari belgesi, tstlin basari belgesi ve 6dil verilmesine yonelik usul ve esaslari belirleyen bir
ydnerge hazirlanmistir. Bu kapsamda, "YTU idari Personel Odiil Yénergesi" adiyla olusturulan
diizenleme, idari personelin hizmet kalitesini ve performansini degerlendirmek, emegi gegenleri
odillendirmek ve kurum igi basari klltiirliint glglendirmek igin bir yol haritasi sunmayl amaglamistir.
2021 yil itibariyla uygulamaya alinan bu yonerge ile, personelin bireysel ve kurumsal katkilari daha
etkin bir sekilde degerlendiriimeye baslanmis ve bu dogrultuda 6dillendirme calismalarina hiz
kazandirilmistir. Bu slrecte, calisanlarin performans kriterleri dogrultusunda objektif bir sekilde
incelenmesi ve uygun odillerle tesvik edilmesi saglanmistir. Boylece, lniversite binyesindeki idari
personelin baghhginin ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmistir. 2024 yil sonu itibariyla Gniversitemiz

687 idari personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 14: idari Personel Kadro Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla idari Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro
Genel Sekreter 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 2 0
Hukuk Musaviri 1 0
Strateji Gelistirme Daire Baskani 1 0
Personel Dairesi Bagkani 1 0
Bilgi islem Dairesi Bagkani 1 0
idari ve Mali isler Dairesi Bagkani 1 0
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani 1 0
Ogrenci isleri Dairesi Baskani 1 0
Saghk Kalttr ve Spor Dairesi Bagkani 1 0
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkani 1 0
Daire Bagkani 0 0
i¢ Denetgi 3 0
isletme Miidiiri 1 1
Yurt Midird 1 2
Fakilte Sekreteri 11 0
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Tablo 14: idari Personel Kadro Dagilimi (Devam)

2024 Yili Sonu itibariyla idari Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro
Yuksekokul Sekreteri 1 0
Enstitl Sekreteri 3 0
Sube Miduri 20 6
Avukat 3 2
Mali Hizmetler Uzmani 4 2
Sivil savunma Uzmani 0 2
Mali Hizmetler Uzmani Yardimcisi 1 4
Kituphaneci 4 5
Ayniyat Saymani 1 0
Sosyal Calismaci 3 0
Arastirmaci (Ozellestirme) 0 5
Sosyolog 0 0
Cocuk Egitimcisi 0 1
Programci 4 2
Cozamleyici 1 3
Sef a4 16
Sef (Ozellestirme) 4 11
Anbar Memuru 0 1
Santral Memuru 0 1
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 2 10
Satin Alma Memuru 0 1
Sayman 0 2
Memur 28 88
Memur (S) 3 0
Sekreter 0 0
Bilgisayar isletmeni 277 171
Veznedar 0 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 7 13
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni (Ozellestirme) 0 0
Sofér 3 25
Uzman Tabib 4 7
Tabip 1 7
Dis Tabibi 5 2
Saglk Teknisyeni 0 2
Saglik Teknikeri 5 7
Saglik Memuru 1 0
Psikolog 3 0
Biyolog 1 1
Diyetisyen 0 1
Hemsire 3 9
Miihendis (S) 1 0




Tablo 14: idari Personel Kadro Dagilimi (Devam)

2024 Yili Sonu itibariyla idari Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro
Miihendis (Ozellestirme) 1 2
Miihendis 27 7
Mimar 4 3
Kimyager 2 0
istatistikgi 1 4
Uzman (idari Personel) 0 4
Tekniker (Ozellestirme) 0 5
Tekniker 43 22
Teknisyen 58 35
Teknisyen (Ozellestirme) 1 4
Teknisyen (S) 5 0
Hizmetli 44 27
Hizmetli ($) 18 0
Teknisyen Yardimcisi 17 12
Bekgi 1 2
Asgl 0 0
Kaloriferci 0 1
Genel Toplam 687 541

Tablo 15: Hizmet Sinifina Gére idari Personelin Dagilimi

2020-2024 Yillari Arasi idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Durumu

Hizmet Sinifi

2020

2021

2022

2023

Genel idare Hizmetleri Sinifi 454 437 420 436 426
Teknik Hizmetleri Sinifi 158 154 160 153 152
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 3 3 3 3

Saglik Hizmetleri Sinifi 29 27 32 26 26
Yardimci Hizmetler Sinifi 63 59 60 82 80
Genel Toplam 706 680 675 700 687
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Tablo 16: Hizmet Sinifina Gére idari Personelin Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Kisi Sayisi
ilkokul 18
Ortaokul 14
Lise 135
On Lisans 90
Lisans 334
Lisansisti 96
Genel Toplam 687

Tablo 17: idari Personelin Yas Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Yas Aralig Kisi Sayisi

21 Yas Alti 1

21-25 Yas Araligi 11
26-30 Yas Araligi 34
31-35 Yas Araligi 71
36-40 Yas Araligi 156
41-50 Yas Aralig 215
51 Yas Uzeri 199
Genel Toplam 687

Tablo 18: Déner Sermaye isletme Miidiirligi Kadro Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla Déner Sermaye isletme Midiirligii Kadro ve
istihdam Sekline Gére Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro
isletme Miidiiri 1 1
Bilgisayar Isletmeni 3 2
Memur 0 1
Sayman 0 2
Satin Alma Memuru 0 1
Veznedar 0 1
Veri Haz.Kont.Islt. 1 0
Uzman (idari Personel) 0 3
Hizmetli 0 0
Genel Toplam 5 11




Tablo 19: Diger Personel Kadro Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla idari Personel Disindaki Personel Dagilimi (Siirekli isci Sayilari)

Unvan Doner Sermaye Ozgelir 0 Genel Toplam
Biiro Destek 35 35
Gilvenlik 184 184
Temizlik 113 113
Surekli isgi 2 18 20
Toplam 2 350 352

Tablo 20: S6zlesmeli Personel Kadro Dagilimi

2024 Yili Sonu itibariyla Sézlesmeli Personel Dagilimi

Sozlesmeli Personel (657 sayili DMK 4.B maddesi kapsamina)

Unvan Dolu Bos Genel Toplam
Biiro Personeli 22 5 27
Avukat 1 0 1
Destek Personeli 31 3 34
Koruma Ve Glvenlik Gorevlisi 7 1 8
Spor Uzmani 2 0 2
Bilisim Personeli 4 6 10
Kutlphaneci 3 1 4
Teknisyen 2 0 2
idari Biiro Gorevlisi (0) 0 0 0
Genel Toplam 72 16 88
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Ogrenciler

Universitemizde mevcut 6grenci sayisi 40547 olup bunlarin 27679’u lisans, 3002’si doktoa, 9849’u
yiksek lisans (tezli ve tezsiz) ve 17’si sanatta yeterlilik 6grencileridir. Universitemizin toplam égrenci
sayisinin en az %40’in1 yiiksek lisans ve doktora 6grencisi yapma yoniinde bir iradesi bulunmaktadir.
Mevcut durumda bu oran %31,7’dir. Doktora dgrenci oranimiz %7.4’tiir. Universitemiz Arastirma
Universitesi olmasi nedeniyle 6zellikle nitelikli doktora 6grenci sayisinin %15’in Uzerinde tutulmasi
istenmektedir.

Tablo 21: Mezun Sayilari

YILLARA GORE MEZUN OLAN OGRENCi SAYISI

FAKULTE/ENSTITU ADLARI
2019 | 2020 2021 | 2022 2023 2024 Genel Toplam
Fen Bilimleri Enstitlsu 1.078 569 587 886 960 1.044 5.124
Sosyal Bilimler Enstitiisi 845 740 1.232 | 1469 | 1.651 | 1.472 7.409
Egitim Fakultesi 452 473 497 569 595 563 3.149
Elektrik-Elektronik Fakultesi 586 500 638 547 526 600 3.397
Fen-Edebiyat Fakiltesi 391 378 510 480 422 453 2.634
Gemi insaati ve Den. Fakiiltesi 114 134 117 148 153 196 862
iktisadi ve idari B. Fakiiltesi 300 298 367 353 306 416 2.040
insaat Fakiiltesi 339 338 416 330 311 315 2.049
Kimya-Metalurji Fakultesi 557 547 713 734 705 749 4.005
Makine Fakultesi 551 502 580 576 542 538 3.289
Meslek Yiksek Okulu 25 3 12 8 9 0 57
Milli Saraylar ve TY 5 2 5 0 0 0 12
Mimarlk Fakaltesi 225 184 227 225 234 272 1.367
Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 77 97 123 112 175 160 744
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 4 5 9
Genel Toplam 5.545 | 4.765 | 6.024 | 6.437 | 6.593 | 6.783 36.147
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Tablo 22: Fakiilte Bazinda Ogrenci Sayilari

FAKULTE MEVCUT GGRENCI SAYISI

Temiz Enerji Tek. Enstitlist 57
Egitim Fakiltesi 2.497
Elektrik-Elektronik Fakiltesi 4.035
Fen Bilimleri Enstitlsu 8.543
Fen-Edebiyat Fakdiltesi 3.441
Gemi ingaati ve Den. Fakiiltesi 1.077
iktisadi ve idari B. Fakiiltesi 2.508
insaat Fakiiltesi 2.266
Kimya-Metalurji Fakultesi 4.413
Makine Fakdltesi 3.507
Mimarhk Fakultesi 2.260
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1.667
Sosyal Bilimler Enstitis 4.268

Uygulamali Bilimler Fakultesi 8
Genel Toplam 40.547

Tablo 23: Ogrenim Tipine Gére Ogrenci Sayilar

Ogrenim tipi Ogrenci Sayisi
Doktora 2.902
Doktora (Lisanstan) 100
Lisans 27.679
Sanatta Yeterlik 17
Tezsiz Y.Lisans 1.738
Yiksek Lisans 8.111
Genel Toplam 40.547
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Tablo 24: Yillar Bazinda Fakiiltelerdeki Uluslararasi Ogrenci Sayilari

2020-2024 Yillari Arasi Uluslararasi Ogrencilerin Fakiiltelere Gore Dagilimi

Fakiilteler 2020 2021 2022 2023 2024

Egitim 12 6 6 5 2
Elektrik elektronik 139 120 124 106 79
Fen edebiyat 45 70 17 28 48
Gemi ingaati 38 17 17 12 11
iiBF 32 6 1 2 5
insaat 63 61 72 52 49
Kimya metaluriji 67 27 30 25 19
Makine 204 62 46 47 26
Mimarlik 146 85 89 84 83
Sanat tasarim 77 47 52 36 35
Sbe 2 6 12 15 6
Uygulamali bilimler 9 13 0 0 0
Genel Toplam 834 520 466 412 363
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2.8.2. Kurum Kiiltird Analizi

Universiteler, yalnizca akademik basari ve bilgi iretiminde degil ayni zamanda kurumsal yapilarinin
stirdurulebilirligi ve gelisiminde de giicli bir kiltire ihtiya¢c duymaktadir. Bu kiltiir, kurumun misyonu,
vizyonu, cevresiyle kurdugu iliskiler, stratejik hedefleri, yonetim yaklasimi ve liderlik tarzi gibi pek cok
bilesenin bir araya gelmesiyle sekillenmektedir. Kurum Gyeleri arasinda paylasilan degerler, normlar,
inanclar, kurallar ve duygular, bu yapinin temel taslarini olusturur. Yenilikgcilik ve esneklik gibi 6zellikler,
bilgi temelli galisan Universitelerin basarisinda kritik bir rol oynamaktadir. Gugli bir kurum kiltird, bu
Ozelliklerin kuruma yerlesmesine olanak taniyarak rekabet avantaji saglar, degisimlere hizli uyum
yetenegini artirir ve yaraticl calismalarin ortaya ¢ikmasina katki saglar. Universitelerin, bu kiltiri
bilingli sekilde sekillendirmesi ve gelistirmesi, hem akademik hem de toplumsal katkilarinin kalici ve
etkili olmasini desteklemektedir.

Kurum kdltlrinin analizinde kurumun mevcut kilturine iliskin ¢ikarimlar yapilmasi ve gelistirilmesi
hedeflenen kiltir 6gelerinin belirlenmesi amaclanmistir. Kurum kaltirinin gelecek yoneliminin
belirlenmesi amaciyla asagida katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi olmak lizere dokuz temel

boyut analiz edilerek gelecek yonelimlerine iliskin ¢ikarimlar yapilmistir.

Katilim

Universite st ve orta diizey ydnetimi egitim-6gretim ve idari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla kurul,
komite ve komisyonlari olusturarak bu kurul, komite ve komisyonlara akademik ve idari diizeyde Uyeler
atayarak katihmci bir yonetim anlayisini hayata ge¢mesini saglamaktadir. Alt komisyonlarda alinan
tavsiye kararlarinin Giniversitenin Senato ve Universite Yonetim Kurulu gibi Gist kurullarinda gérisilerek
karar baglanmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte 6grenci temsilcileri, kullpler ve sosyal birimlerin
diizenli olarak bir araya gelmelerini ve iniversitedeki uygulamalara yonelik beklentilerinin dinlenmesi
s6z konusudur.

isbirligi

Kurumda is birliginin ve etkili ydnetimin saglanabilmesi agisindan (st yénetim ve idari yoneticiler ile
esgidim toplantilari dizenlenmektedir. Kurum ici formel ve informel iletisim kanallarinin acik
tutulmasi amaciyla dikey ve yatay is birlig§i mekanizmalari isler halde tutulmaktadir. ARGE
¢alismalarinda lider bir (niversite olmak amaciyla farkh boélimlerde is birligi yapabilecek
akademisylenlerin birarada galisabilecegi arastirma gruplari olusturulmustur. Displinler arasi ¢alismayi
ve takim calismasini destekleyecek sekilde yapilandirilan bu arastirma gruplari kurum igindeki is

birligini gliclendirmektedir.
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Bilginin Yayihmi

Kurum ici akademik ve idari bilgi ve enformasyonun yazili ve s6zli olarak hizli, esit ve etkili bir sekilde
yayihmi icin uygun bir ortam olusturulmustur. Veri ve bilginin etkin yayilimini saglamak ve iletisimi
giclendirmek maksadiyla, kurum ici belge yonetimi sistemi yenilenmis olup kullanici taleplerine gore

iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenme

Universite biinyesinde siirekli egitim kapsaminda cesitli kurs ve sertifika programlari uygulanmaktadir.
Kurum iginden ve disindan yetkin egiticilerin diger personele egitimler vermesi saglanmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde organize edilen etkinlik, konferans ve calistaylar yoluyla glincel bilimsel bilginin
kurum paydaslarina iletilmesi saglanmaktadir. Universitemizde 2024 yilinda kazandirilan yeni merkez
kiitiphane etkin bir 6grenme ortamina islerlik kazandiracak sekilde tasarlanmis ve kullanicilarin

erisimine agilmistir.

Kurum igi iletisim

Kurumumuzda genis tabanl katilima ve etkilesime dayali iletisim tercih edilmektedir. Ust yénetimin
akademik/idari personel ile 6grencilerin talep ve beklentilerini iletebilmesi icin acik kapi politikasi
uygulanmaktadir. Buna gore taleplerin dogrudan ve hizl bir sekilde iletiimesi ve aksiyon alinmasi
mimkin olmaktadir. Bununla birlikte kurul ve komisyon kararlarinin EBYS ve mail lizerinden paylasimi
ve takibi etkili bir sekilde gerceklesmektedir. Yildiz Teknik Universitesi teknoloji ve bilisim altyapisina
her gecen giin daha fazla yatirrm yapmakta ve kurum iginde gelistirdigi ve kurum ici iletisimi
gugclendiren farkli seviyedeki kullanicilarin kullanimina sundugu online uygulamalari sayesinde kurum
ici iletisimi glicli tutmaktadir. Btlinlesik Kalite Yoneti Sistemi(BKYS) kapsaminda 6grenci, akademik ve
idari calsanlarla birlikte paydaslarin da anhk olarak sikayet, memnuniyet ve onerilerinin alindigi
Memnuniyet Yonetim Sistemi uygulamaya konulmustur. Memnuniyet sistemi Uzerinden gelen

bildirimler YOKAK kalite 6lciitlerine gore izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler

Paydaslarin Gniversitemizin isleyisiyle ilgili goriis ve Onerilerini cesitli cevrimici veri toplama araglariile
toplayarak uygun politikalarin gelistirilmesi saglanmaktadir. Web portali Gizerinden “Bir Fikrim Var”
moduillyle calisanlarin ve paydaslarin goris ve 6nerileri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte bolim ve dekanlik diizeyinde yapilan faaliyetlerin yerinde incelenmesi ve olasi sorunlara etkili
¢6ziim onerileri gelistirilmesi amaciyla faaliyet toplantilari diizenlenmektedir. Universitenin hem i¢
hem de dis paydaslari belirlenmis olup paydaslarla yapilan toplantilarin sonuglari bir eylem plani ile
surekli iyilesme faaliyetleri kapsaminda Universitenin vizyonuna hizmet edecek sekilde

kullanilmaktadir.
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Degisime Agiklik

Kurumumuzda 6grenme, arastirma ve AR-GE konularinda oldukca rekabetci alanlarda calisan personel
ve Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerinden (st dlzeyde vyararlanilmasi ve kurumsal degisim
kapasitesinin artirilmasi amaciyla, arayis toplantilari, strateji belirleme ve is birligi etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bununla birlikte kurumumuzun arastirma ve egitim geleneginin yeni bilesenlerle
desteklenmesi amaciyla kurum igi ve kurum disi hibe ve desteklerin yenilikgi alanlara yonlendirilmesi

saglanmaktadir.

Stratejik Yéonetim

Kurumumuzda gelistirilen stratejik hedeflerin ve planlamalarin kapsayici ve etkili olabilmesi amaciyla
olusturan kurullara farkli birimlerden calisanlarin katilmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte stratejik
kararlarin alinmasinda Ust yonetime sunulmak Gzere diizenlenen birim raporlari, kalite gbstergeleri ve

paydas gorusleri incelenerek etkili kararlar alinmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Kurumumuzda ¢alisanlarin ve 6grencilerin basarilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina
ozellikle 6nem verilmektedir. Cesitli alanlarda basarili faaliyetlerde bulunan paydaslarimizin
desteklenmesi ve takdir edilmesi 6nemsenmektedir. Bu amagla belirli araliklarla 6dillendirme
amaciyla toplantilar diizenlenmektedir. Ozellikle akademik personelin yeni (invana atanma
durumlarinda, ulusal ve ulsulararasi projelerin kabullerinde ve idari personelin takdir edilecegi

zamanlarda rektorliik diizeyinde 6dillendirmeler yapilmaktadir.
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda liniversitemizin mevcut altyapisi, binalari, derslik ve ofis donanimlari,

laboratuvarlar, spor tesisleri ve sosyal alanlar gibi fiziki unsurlar detayli bir sekilde degerlendirilmistir.

Mevcut durum analizi sonucunda fiziki kaynaklarin blyik oranda ihtiyaglari karsiladigi, ancak bazi

alanlarda modernizasyon ve kapasite artirimi gereksiniminin ortaya ciktigi tespit edilmistir. Ozellikle

teknolojik altyapinin gliclendirilmesi, derslik sayisinin artiriimasi ve sosyal alanlarin daha islevsel hale

getirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte kampusiin strdirilebilirlik ve

erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda fiziki kaynaklarin etkin kullanimina ve gelistirilmesine yonelik

stratejik adimlar atilmasi dngorilmektedir. iki farkli kampiiste gerceklestirilen sosyal faaliyetlerin

yuratilecek imkanlarin fiziki kaynak agisindan esitlenmesi de hedeflenmektedir.

Tablo 25: Kullanim Alanlari

YTU YILDIZ KAMPUSU

KULLANIM ALANI

SIRA NO BLOK ADI (M2) BLOK SAYISI
1 A blok 7.577 1
2 B blok 8.102 1
3 D blok 8.176 1
4 E blok 3.534 1
5 | blok 2.020 1
6 K blok 430 1
7 M blok 3.893 1
8 O blok 976 1
9 P blok 312 1
10 R blok 475 1
11 U blok 390 1
12 V blok 1.010 1
13 T blok 5.467 1
14 1. Kosk 411 1
15 2. Kosk 100 1
16 3. Kosk 193 1
17 4. Kosk 258 1
18 5. Kosk 128 1
19 6 nolu bina 150 1
20 9 nolu bina 120 1
21 10 nolu bina 237 1
22 11 nolu bina 155 1
23 12 nolu bina 21 1
24 13 nolu bina 43 1
25 14 nolu bina 1.010 1

Genel Toplam 45.188 M2
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Tablo 25: Kullanim Alanlari (Devam)

YTU DAVUTPASA KAMPUSU

KULLANIM ALANI

SIRA NO BLOK ADI (M2) BLOK SAYISI
Kimya-Metalurji Fakiltesi 30.738 13
2 Yabanci Diller Yiksek Okulu 20.037 3
3 S?h.i.t Prof.D.r. ilhan Varank Merkez 5 667 1
Kltuphanesi
4 Elektrik-Elektronik Fakultesi 35.073 6
5 insaat Fakiiltesi 38.897 8
6 Yemekhane Binasi 6.918 1
7 istanbul Kiz Liseliler Ogrenci Yurdu 746 1
3 Cag.c.i§§ Yag.'am Sennur Selguk Oztap 884 1
Kiz Ogrenci Yurdu
9 ?jegf:;dnec;l'\l;:l:gz Tarrkmen Tekin Kiz 164 1
10 Fen Edebiyat Fakdltesi Ek Bina-B Blok 6.237 1
11 Fen Edebiyat Fakultesi Ek Bina-C Blok 6.237 1
12 Fen Edebiyat Fakiltesi Dekanlik Blogu 4.559 1
13 Fen Edebiyat Fakdltesi Egitim Blogu 10.877 1
14 Spor Salonu 3.066 1
15 Kisla Yani Laboratuvar Blogu 3.510 1
16 Kualtir Merkezi 10.903 1
17 Kapal Yizme Havuzu 3.937 1
18 Egitim Fakiltesi 15.890 7
19 iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 18.820 6
20 Merkez Laboratuvar 8.751 1
21 Kigla 28.842 1
22 Otag-1 Himayun 914 1
23 Tekno Park 64.000 10
24 Lojman 34.150 11
25 Eski Cami 335 1
26 Yeni Cami 1.924 1
27 Hamam 1.255 1
28 Sanat Tasarim Metal Atolyesi 88 1
29 Sanat Tasarim Kil Atolyesi 120 1
30 Mediko 2.644 1
31 Btk Veri Merkezi ve idari Bina 3.440 1
32 Yeni Kitliphane Binasi 9.885 2
33 Ogrenci Kulupleri 1.724 3
34 Market Binasi 1.286 1
35 Blyik Ev 835 1
36 Yildiz Kafe 1.429 1
37 Akademik Lounge 566 1
38 Yildiz Teknik Store 550 1
39 Atolye Binasi 227 1
40 Enstitl Batarya 423 1
41 Fitness 1.397 1
Genel Toplam 388.245 M2
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2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek tizere

gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve sireclerini iyilestirmek lizere

kullanmaktadir. Universitemizde Veri Yénetim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin

verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak Gzere kullanilan diger bilgi sistemlerine, liniversitenin

internet sayfasinda, uygulamalar basligi altinda erismek mimkdnddir.

2026-2030 stratejik plan doneminde kurumda varolan bitiin bilgi sistemlerini tek bir DataHUB yoluyla

birlestirip Butlinlesik Kalite Yonetim Sistemi(BKYS) yoluyla verilerin merkezilestirilmesi, analiz edilmesi

ve raporlanmasi icin proje baslatiimis ve 2025 yilinda ylrirlige konmustur.

1.

Ogrenci Bilgi Sistemleri(OBS):Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, OBS (lisans-Lisansiistii) bilgi
sisteminde bulunan tiim veriler online olarak YOKSIS sistemine aktarilabilmektedir. Ogrenci kayit
isleminden mezuniyet islemine kadar gecen sirecte ihtiyac duyulan bitin islemler bu uygulamada
yer almaktadir. Akademik siregler kapsaminda miufredat degisimi, mezuniyet gereksinimleri,

denklikler ve yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulamadan gergeklestiriimektedir.

. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS): Universitemiz, arastirma siireglerini izlemek amaciyla

Akademik Veri Yénetim Sistemi AVESIS programini kullanmaktadir. Bu program, akademik
envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tretilmesi gibi
amaglara yonelik sahip oldugu bir¢ok fonksiyonel modil sayesinde kurumun etkili ve stratejik
ydnetim sergileyebilmelerine imkan saglamaktadir. AVESIS, bircok gostergeye goére kisi, bolim,
birim ve kurum diizeyinde performansin élglilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline

gore performans yonetimi icin etkili bir sistem sunmaktadir.

. Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS): AVESIS ile uyumlu calisan BAPSIS olarak adlandirilan proje

slrecleri yonetim sistemi, yilksekogretim kurumlari BAP Koordinasyon Birimleri blinyesinde
ylratilen tim akademik, idari ve mali stireclere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel araglar icermektedir.
Bu sayede, arastirmacilarin projelerden urettikleri yayin, patent vb. ciktilar AVESIS sisteminden
BAPSIS sistemine kolaylikla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve arastirmacilarin
akademik performanslarina dayali destek uygulamalari, sistem tarafindan otomatik olarak
degerlendirilir. BAPSIS, akademik, idari ve mali tim siirecler icin tam otomasyon saglayan
Performans Degerlendirme Modiilii, Proje Ciktilari izleme Modiild, Sistem Yénetim Moddili gibi cok

saylda modiil ve alt sistem icermektedir.

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS): Ogretim Uyelerinin ek ders hesaplama ve {icretlendirme

islemleri gerceklestirilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Universite biinyesinde tiim yazismalar elektronik ortama

tasinmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.
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6. Lojman Yoénetim Sistemi (LSIS): Universitemiz lojman bilgileri ve basvuru siireci buradan

yapilmaktadir.

7. Bologna Bilgi Sistemi (BOLOGNA): Universitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel bilgiler yer

almaktadir.

8. Elektronik Dergi Sistemi (EJournal): Universitenin e-dergilerine (Sigma (Journal of Engineering and
Natural Sciences), Journal of Thermal Engineering, Yildiz Social Science Review, Journal of
Sustainable Constructing Materials and Technologies, Yildiz Journal of Educational Research,

Journal of Advances in Manufacturing Engineering) erisim imkani veren bir sistemdir.

9. Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS): Universite biinyesinde kurulan laboratuvar bilgi sistemi ile
Universitemizin sahip oldugu imkanlara ve kabiliyetlere erisimin kolaylastirilmasi ve verilen
endustriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla isbirliklerimizin

arttirilmasini saglayacak bir ara yiiz olusturulmasi amaglanmistir.

10.Tesvik Sistemi (KTESVIK): Kitap, yarisma, makale vd. tesvik siireglerinin elektronik ortamda

ylratilebilmesi amaciyla olusturulmustur.

11.Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS): Akademik Tesvik Odenegi siireglerinin

elektronik ortamda yurutilebilmesi amaciyla olusturulmustur.
12.Personel Bilgi Sistemi (PERSIS): Personelin 6zliik bilgileri islemleri yapiimaktadir.

13.Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERSIS): Emekli akademik personelin 6zge¢mis bilgilerine

ulasmak mimkindur.

14.Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS): YOKAK tarafindan Universitemizde kullanimi saglanan

sistem ile programlarimizda Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirmesi yapilabilmektedir.

15.Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu Basvuru Sistemi (AYDEK): AVESIS ile uyumlu calisan
AYDEK sistemi, Akademik Yiikseltme ve Degerlendirmeler icin kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde
performansin degerlendirilmesine imkan vermektedir. Ayrica bitin kadro basvurulari ve

degerlendirme sireci de bu sistem Uzerinden ylritilmektedir.

16.TTO Portal, Teknoloji Transfer Ofisi modullerinin tamami tarafindan kullanilan, is ve siireg takibi icin
kullanilan, uzun donemli kurum hafizasini saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim

sistemidir.

17.Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlar Koordinatoérliigiiniin, Universiteden mezun olanlarin, Gniversite
aidiyetinin artirilmasi ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi
sistemi bulunmaktadir. Ayrica Mezun Platformu da mezunlarimizin yer aldigi sanal bulusma mekani

olarak olusturulmustur.
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18.Kullanilan Diger Yazilim ve Bilgi Sistemleri: Fen Bilimleri Enstitiisii Online Basvuru Sistemi (EBIS),

Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, Mobil Kiitiiphane Uygulamasi, BAP Odeme
islemleri ve Matrah Aktarimi, DOSIM SDD Programi, DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Programi,
Personel Matrah Programi Matlist, Hukuk Programi (CORPUS, Sinerji icra), Yemekhane Kontrol ve
Raporlama Programi, Asistan Ogrenci Maas Programi, Saglk Merkezi Hasta Kayit Programi, HMB
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), SBB e-bltce Sistemi, HMB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi
(KBS), HMB Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMBYS) de Universitemizde kullanilan diger
bilgi sistemleridir. Universitemiz Davutpasa Yerleskesinde Bilgi islem binasi 2019 yilinda
tamamlanarak hizmete agilmistir. E-Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti,
Kurumsal Coziimler ve Destegi, Veritabani Uygulamalari icin Gerekli Altyapi Destegi, Donanim ve
Network Destegi, Disk Alani, Yazilimlar, Glivenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim
Sorunlari, Optik Form Okuma-Degerlendirme Hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanliginca yerine

getirilmektedir.

Tablo 26: Teknolojik Bilesenler

TUR ADET
Anacat Bilgisayar 15
Anagati Konsolu veya Programlanamayan Ugbirimler 9
Bilgisayar Kasalari 5.944
Blade Sunucular 9
Cep Bilgisayarlari 3
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri 77
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlar 41
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 275
Diger Bilgisayarlar 189
Dizust Bilgisayarlar 2.103
Kule Sunucular 1
Kigiik istemciler 5
Raf Sunucular 4
Tablet Bilgisayarlar 329
Thin Client (ince istemci) 41
Timlesik (All in One) Bilgisayarlar 796
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi kapsaminda Universitemizin mevcut biitce durumu, gelir-gider dagilimi, finansman
kaynaklari ve harcamalari detayh olarak incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda mali
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanildigi goriilmektedir. Gelecek donemde, biitce
planlamasinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gliglendirilmesi ve alternatif gelir

kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik stratejik adimlar atilmasi 6ngorilmektedir.

Tablo 27: Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar

Genel Bitge - - - - -

Ozel Biitge 5.111.333.000 | 5.736.156.000 | 6.309.772.000 | 6.940.750.000 | 7.634.825.000

Yerel Yonetimler - - - - -

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitce Disi Fonlar - - - - -

Déner Sermaye 95.000.000 100.000.000 112.000.000 126.000.000 142.000.000

Vakif ve Dernekler - - - - -

Dis Kaynaklar 295.000.000 330.000.000 370.000.000 415.000.000 465.000.000

Diger (Kaynak
belirtilecek)

Genel Toplam 5.501.333.000 | 6.166.156.000 | 6.791.772.000 | 7.481.750.000 | 8.241.825.000

Universitemizin, 2021-2024 dénemi toplam harcama/toplam édenek orani yillar bazinda degiskenlik

gostermekle birlikte her ddnem toplam 6denek harcama orani % 95’in lzerinde gergeklesmistir.

Tablo 28: Odenek (TL)

Toplam Odenek

Toplam Harcama

2021 616.335.611,33 631.144.544,55 97,65
2022 977.590.066,62 1.019.807.618,82 95,86
2023 1.855.607.942,86 1.947.952.681,44 95,26
2024 3.337.845.580,76 3.461.845.913,74 96,42
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2.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi
Universitelerin yiiksek deger Urettigi ya da basarili performans gdsterdigi alanlar ile iyilestiriimesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Universitemizin akademik faaliyetler analiz sonuglari Tablo 29’da yer

almaktadir.

Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
Egitim 1. Bilimi ve lGretmeyi tesvik eden bir egitim kultlirand Akademisyenler (izerinde asiri O0gretim . Gugla yonlerin sardardilebilirliginin
benimsemis olmak yuka saglanmasi
2. Teknolojik araglari kullanim yetenegi ve dijitallesme . Disiplinler arasi ¢alisma eksikligi . Mezunlarla iletisim diizeyinin yiikseltiimesi
kiiltlirind edinmis olmak . Mevcut durumda 60 programdan 38 ve her alanda daha nitelikli katkilarinin
3. Teoriyi pratikle birlestirmeyi basarmis egitim ve tanesi akredite olup kalanlarin heniz saglanmasi
Ogretim diizenine sahip olmak akredite olmamasi . intiyag duyulan alanlara yénelik yeni tezli ve
4. Yildiz Teknopark sayesinde pratik uygulamalara ve . Yabanci 0Ogretim elamani sayisinin az tezsiz yuksek lisans programlarinin agilmasi
sektore yakin olmak olmasi . Ihtiyag duyulan bélimlerde akademik
5. Akademik program ve disiplin sayisinda gesitlilige ve . Bolumlerin gereksinim duydugu giincel kadronun genisletiimesi
yetkinlige sahip olmak yazilimlarin yetersiz olmasi ) ) ) . )
L . Akademik projelerde ¢alisan lisans 6grenci
6. Web tabanli uygulamalarin ihtiyaglari karsilamasi . !Dulta.l egf'tlm arag ve ortamlarinin sayisinin artiriimas
7. Acik ve seffaf atama kriterleri ile surekli beslenen istenilen diizeyde olmamasi .
¢l ve yetkin akademik kadroya sahip olmak - Akredite program sayisinin  artiriimasi
g s ¥ y P amaciyla birimlerin bu konuda tesvik
8. ls birlikli, katilimcr ve akademik birimlerle tutarli bir edilmesi
idari personel kadrosuna sahip olmak o .
. Nitelikli  uluslararasi  6gretim elemani
9. Yeni kazanan 06grencilere yonelik diizenlenen sayisinin artirilmas
oryantasyon programinin niteligi
. . . Basarih 06grencilerin Universitemizi tercih
10. Erasmus vb. programlara katilan 6grenci sayisi . .
etmesinin saglanmasi
11.Staj ve KOOP programlari ile teorik egitimi pratik o o
egitimle destekliyor olmak . Egitim ara'\g 'v'e ort?mlarlmn, fiziki ve dijital
olarak gelistirilmesi
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Temel

Akademik

Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi (Devam)

Glgli Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Arastirma

10.

Cesitlilikten beslenen vyenilikgi kiltrd

anlayisini benimsemek

arastirma

Universitenin égretim liyesi basina diisen yayin, AR-GE
proje ve patent sayisi gibi performans degerlerini yillar
icinde artmasi

Sanayi ile is birligi ve girisimciligi destekleyen ig
birimlere sahip olmak

Tirkiye'nin en basarli teknoparki segilen Yildiz
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin 6nciliglinde

basarili proje ve sanayi is birlikleri imkanlarina sahip
olmak

Akademisyenlerin arastirma ve gelistirmeye yonelik
kaynaklara ve diger desteklere kolay ulagmasi

Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklarda ve abone
olunan veri tabani sayisinda gesitlilik

2209A-B projelerine basvurularin artmasiyla projelerde
gorev alan lisans 6grenci sayisinin artmasi

Ulusal 6lgekli 6dil alan arastirmaci sayisinin artmasi
Yer alinan uluslararasi projesi sayisinin artmasi

Proje basvurularina saglanan tesviklerin sayisinin ve
miktarinin artmasi

Disiplinler arasi caligmanin yeterli olmayisi
Akredite olan laboratuvar sayisinin azlig

Universitemize yurtdisindan
arastirmaci sayisinin azhgi

. Guclii

gelen

yonlerin  strdirilebilirliginin

saglanmasi

Universitemizin  temel  bilimlerdeki
nitelikli arastirma potansiyelinin
uygulamali bilimlerdeki AR-GE
projelerine katkisinin artirilmasi

. Akademisyenlerin katma degeri yiksek

uluslararasi projeler igin tegviklerin
artirilmasi

. Akademik projelerde ¢alisan lisans
6grenci sayisininin artirilmasi
Laboratuvar imkanlarinin  artiriimasi

ve/veya gelistirilmesi

. Teknopark ve teknopark firmalari ile

etkilesim ve is birliklerinin artiriimasi

Ulusal ve uluslararasi proje
basvurularina  yonelik  bilgilendirme
toplantilarinin gergeklestirilmesi
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Temel
Akademik

Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi (Devam)

Gugli Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Girisimcilik

. Girigimciligi destekleyen kurum kiiltirii

Etkili ve aktif 6grenci topluluklarinin varlig

. Yildiz Teknopark’in sagladigi proje tesvikleri,

kulucka programlari, girisimcilik atolyeleri,
endustri gezileri imkanlarinin ¢coklugu

is birimlerinin ve Yildiz Teknopark'in
sundugu girisimcilik temelli egitimler

. Girisimcilikle ilgili ders sayisinin tniversitede

artmasi

1. Mezun aginin etkin olmamasi

Glgli yonlerin surdirilebilirliginin saglanmasi

Girisimciligin  desteklenmesine yonelik egitim
programlarinin artirilmasi

Girisimciligin desteklenmesine yonelik etkinliklerin
(Yarigsmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.) daha fazla
artirilmasi

Universite icine ve disina yénelik dizenlenen
girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon
ybnetimi  egitimi/sertifika programi sayisinin
artiriimasi

Bolumlerin ilgili sektorlerle etkilesiminin artiriimasi

Teknopark ve teknopark firmalari ile etkilesim ve
isbirliklerinin artiriimasi

Toplumsal katki

. Sosyal inovasyon bilincinin gelismesi

ic ve dis paydaglarda artan memnuniyet
dizeyi

. Surekli Egitim Merkezi Gzerinden egitimlerin

verilmesi

Merkezi idare, yerel yonetimler ve basin
vayin kuruluslariile is birliklerinin artmasi

1. Bilimsel

projelerin  toplumun yararina
yonelik ardn ve hizmetlere
donistirilmesinde eksikliklerin yasanmasi.

2. Arastirma ve projelerin yaygin etki ve

toplumsal katki boyuttlarinin zayif olmasi

Bilimsel arastirmalarda ve projelerde topluma
yonelik pratik ¢iktilarin dneminin vurgulanmasi.

. Topluma katki saglayan kdltir-sanat ve bilim

projelerinin daha fazla desteklenmesi ve bu
projelere kaynak yaratiimasi.
. Ogrencilerin toplumsal yonli projeler

gelistirmesinin tesvik edilmesi.
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2.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZ]

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektériindeki
gelismeler ile bu gelismelerin (iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro

diizeyde yapilacak bu analizler tniversitemizin stratejik kararlarina temel teskil etmektedir.

Sektorel Egilim Analizi

Yildiz Teknik Universitesinin dis gevre analizini gergeklestirmek (zere birincil ve ikincil veri
kaynaklarindan yararlanilmistir. Birincil veri kaynagl olarak i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen
gorismelerden elde edilen nitel veriler ve dis paydaslara uygulanan anket calismasinin sonuglari
kullanilmistir. ikincil veri olarak ise kurum ici raporlar, sektér dergileri, bakanliklar ve kamu
kuruluslarinin biltenleri ve raporlari gibi kaynaklardan yararlaniimistir. Elde edilen bulgular asagidaki

tabloda ele alinmaktadir.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 30: Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

o Milli Teknoloji Hamlesi ile teknolojik ve
dijital doniisimde Tiirk Sanayii’nin
gelisimi igin Universitelerin kilit bir
unsur olarak gorilmesi

o “Milli Teknoloji Glgli Sanayi”
vizyonunun kaldirag etkisi saglamasi

e 12. Kalkinma Plani'nda sektorel
ihtiyaclar ile arastirma alanlarinin
belirlenmis olmasi

e Kadro tahsisine iliskin devlet politikalari
e Universite-Sanayi is birligini
gelistirmeye yonelik ¢abalarin artmasi

e Yiksek lisans ve doktora
alanlarinda is birligi
firsatlari

e Uluslararasi arastirma
sayilarinin artmasi

e 12. Kalkinma Plani'nda
yer alan sektorel
ihtiyaclar ile Gniversite
onceliklerinin ve
arastirma alanlarinin
(enerji, savunma, kimya,
malzeme, cevre, gida
bilisim vb.) paralel
olmasi

o Akademik Uretkenligi
pratik uygulamalarla
birlestirme imkani ile
yaygin etkileri ylksek
projeler
gerceklestirilmesi

e Universite sayilarinin
artmasi

e Kaynaklara ve tesviklere
yonelik rekabetin artmasi

o Yetersiz devlet destegi

e istihdam politikalarindaki
belirsizlik ve personel
eksiklikleri

e Ticari is birligi konusunda
zorluklar

o Sirekli iyilestirme ve gelistirme yaklagiminin

benimsenmesi

Universitenin vizyonunun kurum iginde
paylasilan bir vizyon haline getirilmesi

Oncelikli alanlarin takip edilmesi ve giincel
arastirma konularina agirlik verilerek
arastirmacilarin tesvik edilmesi

Yildiz Teknopark firmalari ile ortak projeler
Uretilmesi

Lisans bitirme c¢alismalari ile lisansisti tez ve
proje konularinin 6zel sektoér ihtiyaglar goz
onlinde bulundurularak belirlenmesi

Degisimlerin dngorilebilirliginin saglanmasi,
ongorulebilir degisimlerin etkin yonetimi icin
takim ve komisyonlarin kurulmasi

Temel Bilimler icin daha fazla kadro tahsisi

inovasyon ve teknoloji transfer ofislerinin
gelistirilmesi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 30: Sektorel Egilim Analizi (Devam)

Universiteye Etkisi ‘

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Ekonomik

e Para ve maliye politikalari,
ekonomik konjonktirlerdeki
degisimler ve enflasyon

e Uluslararasi fonlara yonelik
farkindaligin artmasi

e Universitenin kendi gelirini
artiracak yollara ve
girisimlere odaklanmasi

o Alternatif fon kaynaklarinin
olusmasi

e AR-GE finansmaninda daralmalar

e Uluslararasi fonlarin azalmasi veya
Universiteler igin ulasilabilir
olmamasi

o Kaynak yetersizlikleri

e Ulkenin ekonomik durumunun
Universitelere ayrilan kaynak
dagihmini etkilemesi

e Uluslararasi fonlara yonelik
farkindahgin yaratilmasi

e Uluslararasi fon kazanma calismalarina
agirhk verilmesi

e YTU Vakfinin daha etkin hale gelmesi

e Gelir getirici uygulamalarin
cesitlendirilmesi ve artiriimasi

Sosyokiiltiirel

e Sosyal inovasyonun gerekli ve
oncelikli hale gelmesi ve yeni

arastirma konularinin, fon ve kaynak

desteklerinin ortaya ¢ikmasi
e Ulkemize ydnelen go¢ dalgasi

e Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler
dogrultusunda yeni bakis aglilari,
arastirma konulari, arastirma
yontemleri ve farkh perspektifler

e Yeni arastirma konularinin,
fon ve kaynak desteklerinin
ortaya ¢cikmasi

o Nitelikli yabanci 6grenci ve
akademisyenlerin
Universitemiz blinyesine
kazandirilmasi

e Artan 0grenci gesitliligi

e Temel Bilimler'in katkilari ile
yeni alanlarda arastirma ve
kesifler

e Sosyal projeler igin finansman
sikintisi

e Yabanci 6grencilerle ilgili kiiltarel
uyum sorunlari

e Ogrenci sayisindaki dengesizlik

e Gelismelerin ekonomik agidan
erisilemez olmasi

e Temel Bilimlere yonelik
yatirimlarin azalmasi

e Ogrencilerin ve akademisyenlerin
toplumsal yonli projeler gelistirmesine
yonelik farkindaligin kazandirilmasi

e Yabanci uyruklu 6grenci ve
akademisyenlerin adaptasyon siirecini
kisaltici faaliyetlerin dizenlenmesi

e Glincel arastirma konularinin takibi ve
yonlendirmelerin yapilmasi

64



Tablo 30: Sektorel Egilim Analizi (Devam)

Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler Etkenl pls | Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Teknolojik e Yeni teknolojik ® Yapay zeka, makine 6grenmesi, | e Nitelikli aragtirmaci ve teknik ¢ AR-GE altyapilarinin giliglendirilmesi
alanlarin/konularin ortaya veri bilimi, otomasyon ve dijital personellerin farkli kurumlari e
" Lo . . . . o Dijital kapasitenin siirekli gelisiminin
citkmasi teknolojilerdeki gelismeler ile tercih etme egilimlerinin ortaya .
- o . . saglanmasi
. L .. birlikte egitim, arastirma, cikabilmesi
e Yeni teknolojilerin gelisim hizinin . e - -
) o ybnetim alanlarinda dijital S e Yonetim Sistemleri stireglerinin
artmasi nedeniyle nitelikli L e Arastirma ve teknoloji gelisiminde
. teknolojiilerin ve . . standartlastiriimasi (1SO9001, 1SO 56002)
arastirmaci ve teknik eleman . geri kalma riski
ihtiyacinin artmasi otomasyonlarin sundugu Fikrt mlkiyet hakl onelik
[ ]
! olanaklarin artmasi e Patent ve fikri miilkiyet hakki K muikiyet hakiarina yonell
G e o . . . farkindalik yaratiimasi
o Egitim-6gretim yontemlerinde S . .. ihlalleri
N . e Dezavantajli 6grencilere erisim R )
dijital dontigiim ve yenilikler o N D e Nitelikli arastirmaci ve teknik elemanlarin
imkani o Teknolojik altyapi eksiklikleri . . .
i - Universitemiz biinyesine katilmasina
* Yonetim streclerinin o Dijital iceriklerin korunmasi dnelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
ylratilmesinde dijital doniisiime ) ¢ y y gere 3
olan ihtiyacinin artmasi o Biituinlesik Kalite Yonetim
Sistemi kurulmasi
o Fikri haklar, patent ve marka
koruma konusunda gelismeler
Yasal ¢ YOK’{in politikalari o Akademik tesvik 6denegi gibi o Mevzuat degisikliklerinin getirdigi | e Surekli bilgilendirme galismalari ve

e Personel aliminda ve
istihdaminda mevzuattan dogan
sikintilar

o Fikri Milkiyet

tesvik edici uygulamalarin
artmasi

o Akademik personel aliminda
uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi

belirsizlikler

o istihdam ve kadro tahsisatindaki
zorluklar

o Eser sahiplerinin haklarini
kaybetme kaygisi

kurumsal seffafligin saglanmasi

o Fikrl milkiyet konularinda farkindaligin
artiriimasi




Etkenler

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

o Toplumun Yildiz Teknik
Universitesi markasindan
beklentileri

o Ekolojik ve suirdirilebilir cevre
bilincinin artmasi

Tablo 30: Sektorel Egilim Analizi (Devam)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Yildiz markasinin gliglenmesi ve
dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasi

e Dogal cevreyi koruma adina
yatirimlarin gerekliligi

e Cevre dostu projelere agirhk
verilmesi

Tehditler

e Cevre dostu projelere yonelik
sinirli kaynaklar ve kaynaklara
ulasmada yetersizlikler

e Surdurulebilirlikteki zorluklar ve
kaynak sikintilari

e Cevresel kirliligin artmasi

Ne Yapilmal?

e i¢c paydaslari YTU misyonu ve vizyonu
kapsaminda bilinglendirme galismalari

e Yildiz markasinin giiclenmesi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi

e Cevreyi korumaya yonelik AR-GE
projelerinin desteklenmesi
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Sektorel Yapi Analizi

Yapisal glclerin sektoriin performansini iniversitemiz acisindan nasil etkiledigi asagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Sektorel Giigler

Rakipler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

e Devlet ve vakif Gniversitelerinin
sayisindaki artis

o Vakif Gniversitelerinin 6grenci
kazanmaya yonelik reklam ve
tanitim ¢alismalarindaki gesitlilik

Tablo 31: Sektorel Yapi Analizi

Firsatlar

e Universitelerle is birligi
imkanlarinin artmasi

e Asiri 6grenci ylkinin
azalmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

o Nitelikli 6grencilerin diger devlet
ve Ozel Universiteleri tercih etme
egilimlerinin artmasi

e Rekabetin artmasi ve 6grenci
tercihlerinin degismesi nedeniyle
ogrencilerin farkh tniversitelere
ybnelmesi ve Universitemize
ogrenci cekmede zorluklar

Ne Yapilmali?

¢ Yeni uzmanlik alanlarina yonelik
yuksek lisans programlarinin
olusturulmasi

e Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Paydaslar

e Dis paydaslarla yetersiz is birligi

o is birligi yapilan sektérlerin
ilgisinin azalmasi ve projelerin
toplumsal giktilar Gretmemesi

o Paydagslarla strdurilebilir is birligi
eksiklikleri

e Ortak projelerin gelistirilmesi

e isbirligi protokollerinin
olusturulmasi

e Teknopark’in is birligi imkanlarinin
kullaniimasi

e Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Sektorel Giigler

Tedarikgiler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

e Tedarikgi kurumlarin teknik bilgi
eksikligi

Tablo 31: Sektorel Yapi Analizi (Devam)

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

o Tedarikgi azhgi

e Uzun tedarik suregleri

Ne Yapilmali?

e Tedarikgilerin gesitlendirilmesi

o Tedarikgilerin gelistiriimesine
yonelik projeler ve isbirlikleri
olusturulmasi

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluglar

¢ Yapisal degisiklikler, degisen
yonetmelikler, yasalar ve politikalar

o Degisen diizenlemelerin Universite
politikalarina entegrasyonunda
zorluklar

e Politik belirsizlikler

e Kurumsal esneklik ve dayanikliligin
artiriimasi.

e Yeni yonetmeliklere uyum sireci
icin strateji gelistirilmesi.

68



2.11. GUGLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

GZFT Analizi ile Giniversiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis, Universitenin glicli ve zayif yonleri ile Gniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir. Universite giiclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan; firsatlar ve tehditler ise sektér

analizi sonuglarindan yararlanilarak belirlenmistir.

iC CEVRE

Guglii Yonler

o Gelenekleri olan kokl bir arastirma
Universitesi olmak; Kurumsal itibar, Yildiz
kaltara

e Teoriyi pratikle birlestirmeyi amaglayan
egitim 6gretim kalitesi
e Pratik uygulamalara ve sektore yakinlik

e Turkiye'nin en basarili teknoparklarindan
biri olan Yildiz Teknopark ve 6zel sektor ile
gerekli iliskiyi kuracak ofislerin ve
merkezlerin varhig

e Akademik program ve disiplin sayisindaki
cesitlilik, yetkin ve donanimli akademik
kadro

e Mezun istihdam oranlarinin yliksek olmasi,
isverenlerde Universite markasinin olumlu
etkisi

Tablo 32: GZFT Analizi

Zayif Yonler

e Etkin olmayan mezunlar agi,
mezunlardan kaynak yaratma,
Universite-sanayi is birligini kurma,
toplumla etkilesim ve iniversite
yararina diger etkinliklerde bulunma
konularinda yeterli ve etkin destek
alinamamasi

e Akademisyen ve 6grencilerin
kullandigi web uygulamalarinin ¢ok
sayida olmasi ve bunlarin birbirleri
ile baglantisallik oraninin disiik
olmasi

® Asiri 0gretim yiikl

e Arastirma laboratuvarlarinin teknik
ve fiziki kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik ihtiyag

DIS CEVRE

Firsatlar

e 12. Kalkinma Plani'nda yer alan sektorel
ihtiyaclar ile Giniversite énceliklerinin ve
arastirma alanlarinin (enerji, savunma,
kimya, malzeme, gevre, gida bilisim vb.)
paralel olmasi

o Turkiye'nin en basarili teknoparklarindan
biri olan Yildiz Teknopark'in saglayacagi
ylksek oranda is birligi potansiyeli

o Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
saglanan arastirma fonlarindaki artis

e Cagrisi oncelikli alanlar gibi arastirma ve
insan glicl yetistirme destekleri ve bu
desteklerin egitime saglayacagi katki

Tehditler

e Ogretim liyesi basina diisen lisans
Ogrencisi sayisinin artmasi

e Universite sayilarindaki artis

e Universitemizin tabi oldugu
mevzuattaki slirekli degisim ve
belirsizliklerin egitim ve aragtirma
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

e Ekonomik dalgalanmalar ve
tasarruf tedbirleri

e istanbul'da yasam maliyetlerinin
yukselmesi

e Beyin gogl oranindaki artis
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iC CEVRE

Glgli Yonler

Tablo 32: GZFT Analizi (Devam)

Zayif Yonler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

e Universitenin 6gretim liyesi basina diisen
yayin, AR-GE proje ve patent sayisi gibi
performans degerlerinin yillar icinde
artmasi

e Katimci yonetim, esneklik ve 6zgiir calisma
ortami

e Egitim ve yonetimde stratejik planlamaya
ve kalite slreglerine verilen 6nem ve bu
konuda streklilik

e Kurumun i¢ ve dis degerlendirmelerde
ulusal ve uluslararasi siralamalarda st
siralara gikmasi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bagimsiz
kuruluslarca akredite olmus
bélim/program sayisinin artmasi

e Davutpasa Yerleskesinin paydaslara
sundugu sosyal ve kiltirel imkanlarin
zenginligi, glvenli yerleske ortami; modern
lojmanlar, sosyal tesisler, kongre merkezi,
ana okulu ve kresler, dogal alanlar ve saglik
birimleri

e Disiplinler arasi programlarin agilmasi ve
yuratilmesi agisindan uygun akademik ve
kilttrel zemine sahip olmasi

o Uluslararasi is birliklerinin, yurtdisi
kaynakli projelerin, STK'larla birlikte
yurutilen galismalarin Gniversite
potansiyeline nispetle azlig

e Arastirma ve projelerin yaygin etki
ve toplumsal katki boyuttlarinin zayif
olmasi

o Yurtdisindaki tiniversitelerle is birligi ve
akreditasyon olanaklarinin artmasi

o Universite sanayi is birligine yonelik
tesviklerin artmasi

e Kamu ve 6zel fonlar kaynakli girisim
sermayesi destek programlarinin
sayisinin artmasi

e Yapay zeka, makine 6grenmesi, veri
bilimi, otomasyon ve dijital
teknolojilerdeki gelismeler ile birlikte
egitim, arastirma, yonetim alanlarinda
dijital teknolojiilerin ve otomasyonlarin
sundugu olanaklarin artmasi

o istanbul'un sahip oldugu sanayi, ticaret
ve iliski/is birligi potansiyeli

o Biiylk 6lcekli kamu kurumlarinin ortak
arastirma ve toplumsal katki potansiyeli
yuksek projeler hususunda is birligine
actk olmasi

e Ozel sektériin sunudugu imkanlarla
birlikte akademinin cazibesinin
diismesi ve bu sebeple doktora
ogrenci nicelik ve niteligindeki dlsus

e Ulkenin jeopolitik konumu sebebiyle
goclerden etkilenmesi

¢ Yeni neslin dijital diinyadan bilgi
edinmeye alismasi, klasik egitim
yontemlerine olumsuz bakis agisi

o Siber glivenlik tehditlerinin giderek
artmasi

e Ulkemizin deprem kusaginda yer
almasi ve istanbul ve civari igin
beklenen deprem

e istanbul ve civarindaki Giniversite sayisi
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2.12. TESPITLER VE IHTIYAGLAR

Yapilan tim bu analizlerin dogrultusunda belirlenmis tespitler ve ihtiyaglar Tablo 32’de verilmistir.

DURUM ANALizi

Tablo 33: Tespitler ve ihtiyaglar

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Gostergelere yonelik verilerin Gretilmesi ve raporlanmasinda
zaman zaman sorunlar yasandigi tespit edilmistir.

o Tim birimlerin ¢alismalara dahil edilmesi

e Performans gostergelerine yonelik gergeklestirme ve
netlestirilmesi

raporlama birimlerinin

e Performans gostergelerinin geg¢mis verilerden yararlanilarak olgilebilir, gercekgi
degerlere gore planlanmasi

TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

e Mart 2020’de baslayan Pandemi doneminde hem egitimlerin
uzaktan olmasi hem de calismalarin agirlikh olarak uzaktan
yapilmasinin performans gostergelerine yonelik sonuclarda
sapmalara sebep oldugu tespit edilmistir.

Mevzuat Analizi

e Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan
hizmet vyoktur, zira universitelerde islemler yarirliikte
bulunan mevzuat hikkiimlerine gore tesis edilmektedir.

e Universitesinin egitim ve arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

e Universitesinin Ogrencilere sundugu imkanlarin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

e Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekdgretim kurumlari ve
diger kuruluslarla lisans programlari ve lisansisti diizeyinde is
birligi vardir.

e Yonetmeliklerin ihtiyag duyulmasi halinde giincellenmesi ve bu glincellemelere iliskin
bilgilendirmeler yapiimasi

e Ogrencilerin staj ve uygulamali egitimlerini yapabildikleri kamu ve 6zel sektor
kurulusu sayisinin artiriimasi

o Bilimsel arastirma projelerine iliskin akademik personele bilgilendirmeler yapilmasi
e Akademik personel, proje teklifi hazirlama ve yiiriitme konusunda tesvik edilmesi
e Proje ve patent konularinda danismanlk destegi gelistiriimesi

e Universitenin yurt disindaki bazi yiksekdgretim kurumlari ve diger kuruluslarla is
birligi yaptigi lisans ve lisansiistli programlarinin sayisinin artiriimasi

e Egitim ve arastirma altyapilarinin gelistirilmesi
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Tablo 33: Tespitler ve ihtiyaclar (Devam)

DURUM ANALizi . L -
ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI iHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

Ust Politika o Nitelikli insan giicl yetistirmeye yonelik mifredat ve programlarin gelistirilmesi
Belgeleri

® Basta Oncelikli sektoérler olmak tizere tiim sektorlere yonelik yesil donlisim proje ve arastirma galigmalarinin
gerceklestirilmesi

o Farkli sektorlerle isbirlikleri gelistirilmesi ve sektorlere yonelik AR-GE projelerin tasarlanlanmasi
o Bilimsel arastirma kapasitesinin artiriimasi

o Ogrencilerin arastirma projelerine katiiminin artirilmasi

e Mevcut arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ve/veya yeni olanaklarin olusturulmasi

o Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi

o Fikri mulkiyet bilincinin gelistirilmesi

e Yagam boyu 6grenme imkanlarinin gelistirilmesi

o Afetlere direncli yapilara gegilmesi

o Fikri mulkiyet, teknoloji transferi ve bunlarin ticarilesmesine yonelik calismalar yapilmasi

e Arastirmaci sayisinin artiriimasi

e Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin ¢alisma ve arastirma imkanlarinin iyilestirilmesi
¢ Universite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi

o Nitelikli misafir 6gretim Gyesi istihdaminin artiriimasi

o Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin arttilmasi

o Dijital donisiim galismalarinin gergeklestirilmesi

o Teknoloji Transfer Ofisi’nin etkin kullaniimasi

o Akredite programlarin gelistirilmesi
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DURUM ANALizi

Tablo 33: Tespitler ve ihtiyaclar (Devam)

TESPITLER / SORUN ALANLARI

ASAMALARI

iHTIYACLAR / GELiSIM ALANLARI

Program/ e Bazi alt programlara iliskin hedef ve gostergeler uygun tespit | e Alt program hedefleri belirlenirken; gergeklestiriimesinde inisiyatifin bir
Alt Program edilmemistir. kisminin kurumumuz disindaki etkenlere bagli oldugu durumlarin géz oniinde
Analizi bulundurulmasi
e Bazi hedefler igin dis etkenlerin yeterince analiz edilmedigi tespit
edilmistir. e Gostergelere iliskin mevcut durumun dogru analiz edilmesi ve hedeflerin
gercekei yaklasimla belirlenmesi
Paydas Analizi o Tim slreg ve faaliyetlerde paydaslar 6nemli bir yer tutmaktadir. ¢ Paydaslarla is birligi imkanlarinin gelistirilmesi

e Toplumsal katkiya 6nem verilmektedir.
e Mezunlardan her alanda daha etkin sekilde yararlaniimaldir.

e Sosyal aktiviteler yetersizdir.

e Mezunlar ile iletisimin gliglendirilmesi

e ic paydaslarin birbiri ile etkisesimini artiracak sosyal ortam ve imkanlarin
planlanmasi

insan Kaynaklari
Analizi

e Akademik ve idari personel ihtiyacinin glincel kosullar ile yeniden
degerlendiriimesi ve norm kadro calismasinin yapilmasi
gerekmektedir.

e Kurum ici egitim ve gelisim faaliyetleri icin Gniversitenin
potansiyelinden yeterince yararlanilamamaktadir.

e Doktoral 6gretim lyesi sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

e Norm kadro calismasinin yapilmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda istihdamin
saglanmasi

o Egitim ve gelisim faaliyetlerinin ihtiyaca yonelik olarak planlanmasi, etkinliginin
artirilmasi

e ic egitmen sisteminin kurulmasi ve isletilmesi

Kurum Kiilturi
Analizi

e Kurumsal kimlik ve markalasma ¢alismalari

e Kurum kdltirinin bir pargasi olarak mezunlar ile etkilesim
yetersizdir.

e Tercih edilen Universite

e Tanitim faaliyetlerinin planlanmasi

e Mezunlar ile iletisimin gliglendirilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

e Tarihi binalar ve sit alani

bulunmaktadir.

sebebiyle fiziki yetersizlikler

o Universite siirdiirilebilirlik uygulamalarina 6nem vermektedir.

e Egitim ve O0gretim altyapilarinin fiziki imkanlarinin gelistiriimesi
e Hizmet binalarinin fiziki imkanlarinin gelistiriimesi

e Sosyal ortam imkanlarinin gelistirimesi
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DURUM ANALizi

Tablo 33: Tespitler ve ihtiyaclar (Devam)

TESPITLER / SORUN ALANLARI

ASAMALARI

Teknoloji ve Bilisim

e Farkli yazilim ve altyapilarin birbiri ile entegrasyonu olmadiginda is

e Sistem entegrasyonu ve merkezilestirme g¢alismalarinin yapilmasi

iHTIYACLAR / GELIiSiM ALANLARI

Altyapisi suregleri zorlagsmaktadir.
yap ¢ : o Bilgi glivenligi kapsaminda calisanlarin bilgi ve farkindalik seviyesinin artiriimasi
e Siber givenlik ve bilgi giivenligi kapsaminda personelin farkindahgi
disaktar.
Mali Kaynak ¢ Odenek ve nakit planlama siirecinde sorunlar yasanmaktadir. e Bitce islemlerinde kurumun yetkisinin artiriimasi
Analizi ..
e Odenek planlamasinin daha proaktif ylrutilmesi
e Kurum faaliyet alanlarina yénelik ¢alismalarla, aylik ©denek dagiliminin
uyumlastiriimasi
e Biitce yonetimi konusunda kurum personelinin yetkinliginin artiriimasi
Akademik e Yabanci 6gretim elamani sayisinin az olmasi e Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Faaliyetler Analizi

e Akredite program sayisinin az olmasi

e Erasmus vb. programlara katilan 6grenci sayisinin yliksek olmasi
o Dijital egitim arag ve ortamlarinin yetersizigi

e Universitenin 6gretim {yesi basina diisen yayin sayisinin artmasi

e AR-GE proje ve patent sayisi gibi performans degerlerinin yillar
icinde artmasi

e Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklarda ve abone olunan veri tabani
sayisinda gesitlilik

e Akredite laboratuvar sayisinin az olmasi
o Girisimciligi destekleyen kurum kiltlirt
o Yildiz Teknopark’in avantajlari

e Sosyal inovasyon bilincinin gelismesi

o Akredite program sayisinin artiriimasi

e Uluslararasi degisim programlarinda etkin olunmasi

e Egitim arac ve ortamlarinin, fiziki ve dijital olarak gelistirilmesi

® AR-GE projelerine verilen 6nemin strekliliginin saglanmasi

e Akademisyen ve arastirmacilarin bilimsel kaynaklarla desteklenmesi

e Laboratuvar imkanlarinin artirilmasi ve/veya gelistirilmesi

e Teknopark ve teknopark firmalari ile etkilesim ve isbirliklerinin artiriimasi

o Universite icine ve disina yénelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisinin artirilmasi

e Bilimsel arastirmalarda ve projelerde topluma yonelik pratik ¢iktilarin 6neminin
vurgulanmasi

e Ogrencilerin toplumsal yonlii projeler gelistirmesinin tesvik edilmesi
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DURUM ANALizi

Tablo 33: Tespitler ve ihtiyaclar (Devam)

TESPITLER / SORUN ALANLARI

ASAMALARI

Yiksekogretim
Sektori Analizi

o Milli Teknoloji Hamlesi
¢ 12. Kalkinma Plani’'nda belirlenmis olan dncelikli alanlar
e Uluslararasi fonlara yonelik farkindaligin artmasi

e Sosyal inovasyonun gerekli ve oncelikli hale gelmesi ve yeni
arastirma konularinin, fon ve kaynak desteklerinin ortaya gikmasi

e Egitim-6gretim yontemlerinde dijital donlsiim ve yenilikler

o Fikri haklar, patent ve marka koruma konusunda gelismeler

iHTIYACLAR / GELiSIM ALANLARI

e Oncelikli alanlarin takip edilmesi ve giincel arastirma konularina agirlik verilerek
arastirmacilarin tesvik edilmesi

o Yildiz Teknopark firmalari ile ortak projeler tretilmesi
e Uluslararasi fonlara yonelik farkindaligin yaratiimasi
e Uluslararasi fon kazanma galismalarina agirlik verilmesi

e Ogrencilerin ve akademisyenlerin toplumsal yénli projeler gelistirmesine
yonelik farkindaligin kazandiriimasi

o Dijital kapasitenin surekli gelisiminin saglanmasi
o Fikri mulkiyet haklarina yonelik farkindalik yaratilmasi ve sayisinin artiriimasi

o Nitelikli arastirmaci ve teknik elemanlarin Universitemiz biinyesine katilmasina

yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
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3.

GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vererek nitelikli bireyler yetistirmek, bilimsel arastirmalar ve

yenilik¢i cozlimler ile insanlhiga katki saglamak.

3.2. VIZYON

insani degerler 1siginda egitim, bilim ve teknolojiyle gelecegi sekillendiren éncii bir Giniversite olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

RS
o

Adalet

Herkese hakkaniyetli ve dirlst davranilmasi, herkesin hakkinin gozetilmesi, ihtiyaglar
dogrultusunda herkese benzer imkanlarin sunulmasi

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Yonetim sireclerinde, akademik ve idari slireclerde kararlarin acik ve denetlenebilir olmasi
Bilimsel Etik ve Toplumsal Ahlak

Egitim, arastirma-gelistirme ve ybnetim sireclerinde genel bilimsel etik ilkelerine ve toplumsal
faaliyetlerde ahlaki degerlere uyum

Toplumsal Farkindalik ve Sirdiiriilebilirlik

Akademik basarinin yaninda y6netim slrecleri ve arastirma faaliyetlerinde toplumsal faydaya
odaklanilmasi ve sirekliliginin saglanmasi

Firsat Esitligi
Irk, cinsiyet, din, dil, kiiltUrel kimlik gibi farkliliklar gozetilmeden Universite imkanlarin sunulmasi
Elestirel Disiince

Ogrenci ve akademisyenlerin herhangi bir yénlendirme olmaksizin arastirma yapmasi, bilgi
Uretmesi, fikirlerini 6zglirce ifade etmesi

Degisime ve Yenilige Aciklik
Yeni fikirleri tesvik eden, arastirmaciligi ve girisimciligi destekleyen bir ortam olusturulmasi
Adanmighk

Universitenin kiltiriini, egitim ve arastirma kapasitesini gelistirmeye, milli kalkinmaya ve
toplumun sorunlarini ¢ozmeye odaklanmasi

is Birligi ve Paydas Odakhlik

Karar ve uygulamalarda paydaslarin goruslerinin sireclere dahil edilmesi, birimler arasi ve
paydaslarla is birliginin desteklenmesi

77



ENISAIENISGAIEL I SAQENISAIEN IGAIB IGAIEN
OO SOOI
OIS T TS SO O
WL GRS TR TR O ORGSO
SEOIPOILOR ORI ORI
3,003 oo oo 3 03 0 S
TR OO XA %

. 940 O
OO AR R AR

@
1/
Y, B, X, & 2N, GO, B, oo,
I~ AT ~CARNTI AN \I~LARTI AT ~LCARNTI LA
NIGLRILIGLREL G SIS ISIELIASELISA
A M XIS VGNP @@
XTI XTI
OO O OREORIEORT

MMM/ I
‘“NH M!“’N( \H“’JJ \H
—~CAN

X t‘)?‘t.ﬂ:;‘
RO RO YN @90
ORISR
R ST R
ORIMA ORI A
m“u\:;nnw“u\};n“w“u\:;n‘ ‘t‘\-,»‘t.\:;‘t‘\zf‘t‘b\‘
ORI OISR
m.w%.»%%% .w.w..??a.u.w«m.%

M7 g QNN 0D g N\ 7D g @ QN B ag @\ /B g QN I D g QL7 P)

V4 ) V4 D

wtgz e tgz \etgz e tteZ)
TR T
S0 ISAIELISAIEC TS K
SOOI
IS S S
S IORIORIIORY

B g O N\ 70 g QNN 7D g QNN 7D g QN
C XX 2N K XX 23 KX XX 2y < XX >

FARKLILASMA STRATEJiSI



4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. KONUM TERCIHI

Universitemiz “arastirma Universitesi” olarak konumlanmistir. Bu baglamda hem ulusal hem de
uluslararasi alanda énemli basarilara imza atmaktadir. Oniimiizdeki dénemde de arastirma odakl
faaliyetlerimiz strdirtlecektir. Bununla birlikte kokli gegcmisi ve glicli akademik yapisi dogrultusunda
egitim alaninda 6ncu Universiteler arasinda yer alarak verdigi egitim ile nitelikli insan yetistirmeye
devam edecektir. Yetistirdigi nitelikli ogrenciler ve sahip oldugu nitelikli arastirmacilarin;
Universitemizin gerceklestirdigi arastirma projelerinin ¢iktilarindan ve/veya kendi gelistirdikleri sistem
ve Urlinlerden yola c¢ikarak girisimcilik ekosistemine katki saglamalari ve (ilkemize katma deger

yaratmalari Universitemizin diger bir odagidir.

4.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Oncelikli stratejik odagimiz olan arastirma alani icin hedefimiz bilime katki saglamaktadir; uriine
donisen ve katma deger yaratan, fikri milkiyet hakki saglayan ciktilar 6nceligimizdir. Bu anlamda da
Ulkemizin politikalari dogrultusunda belirlenmis 6ncelikli alanlara yonelik ¢alismalar basta olmak zere
farkli alanlarda bilimsel arastirma, yayin ve katma degerli Uriinler ortaya cikarmak (zerine

calismaktayiz.

Egitim alaninda; glincel teknolojik gelismeleri stireclerimize dahil etmeyi ve gliniimiz ihtiyaglarina
yonelik mifredatlari olusturmayi hedefliyoruz. Bu sayede nitelikli 6grencilerin tercihi olmayi ve nitelikli

ogrencilerin de verecegi destek ile tiniversitemizi 6n plana ¢ikarmayi planhyoruz.

Gergeklestirecegimiz arastirmalar, nitelikli egitim ve is birlikleri ile uluslararasi alanda 6ne ¢ikan bir

Universite olmayi hedefliyoruz.

Girisimcilik alaninda; hem 6grencilerin hem de arastirmacilarin katma degerli Girlinler ortaya koymasi
ve bunlarin ticarilesmesi beklenmektedir. Biinyemizde bulunan Yildiz Teknopark ile olusturulan sinerji
ile girisimcilik ekosistemine katkimiz artarak devam edecektir. Bu stratejik plan doneminde de
arastirmacilarimiza ve ogrencilerimize egitim, proje gelistirme ve is birligi imkanlari yaratma

desteklerimiz devam edecektir.
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4.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda halihazirda sunulan veya bu dénemde sunulmasi

beklenen degerlere yonelik degerlendirme asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 34: Deger Sunumu Tercihi

Faktorler

Sosyal imkanlar X

Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari X
Universite-Sanayi Is Birlikleri X

Uluslararasi is Birlikleri X

Dis Destekli Projeler X

iletisim ve Markalasma Calismalari X

Bilimsel Yayin X

Lisansiistii Ogrenci Sayisi X

Disiplinler Arasi Calisma Sayisi X

AR-GE Altyapisi X

Dijital Kapasite X
Sosyal inovasyon X
Patent X
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4.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHi

Disiplinler arasi calismalarin gelistiriimesine yonelik olarak farkli fakilteler ve bolimler arasinda ortak
projelerin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin ve proje calismalarinin gelistirilmesi

desteklenmektedir.

Nitelikli arastirmalarin strekliligini saglamak ve disiplinler arasi is birliklerini artirmak icin alaninda
uzman ve arastirma yetkinligi yiksek 6gretim Uyelerinin varligi dnem arz etmektedir. Universitemiz
mevcut durumda bu konuya verdigi 6nemi dnlimiizdeki donemde de stirdirmeye devam edecektir. Bu
dogrultuda, 6zellikle bu programlara katki verebilecek arastirmacilarin ve 6gretim lyelerinin sayisinin

artirilmasina 6nem verilecektir.

AR-GE’ye yonelik donanim, teknik kapasite ve insan kaynagi altyapisinin gliglendirilmesine ve disiplinler

arasl calismalari destekleyecek imkan ve ortamlarin yaratilmasina odaklanilacaktir.

Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ve mezunlar ile iliskilerin
artarak gelistiriimesine ve arastirma, egitim ve toplumsal katki baslklarinda ciktilar ortaya konmasina

odaklanilacaktir.

Akademik personelin ve 6grencilerin uluslararasi deneyim kazanabilmeleri ve uluslararasi degisim
programlarindaki gortntrlGagiimizian artirilmasina yonelik olarak bu programlara odaklanilacak ve
gerekli imkanlar ve destekler saglanacaktir.

AR-GE ve egitimde uluslararasi is birliklerini artirmaya yonelik olarak kiiresel projelere katilim tesvik
edilecektir.

Kurum kiltirimizin 6nemli etkenlerinden olan kurum igi iletisim, is birligi ve paydaslarla iliskiler tim

sureglerimizde yer alacaktir.

Ogrencilerin sosyal ve akademik hayata aktif katilimini saglayacak, bilimsel ve sosyal projelerde gérev
alabilecekleri kullip yapilari desteklennmeye devam edecek; kuliiplerin Universite birimleri ile

etkilesimi artinllacaktir.

Teknopark ile olusturulan sinerjinin artirilmasi, arastirma ciktilarinin ticarilestiriimesi ve girisimcilik
odakh kapasitenin genisletilmesi yéniinde calismalar siirdiiriilecektir. Ogrenci ve akademisyenlerin
yenilikgi fikirlerini Grine donistirebilmeleri icin mentorluk, kulucka ve yatirrm destekleri gibi

basliklarda Teknopark’in destegi alinacaktir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Amag 1: Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak

J/
0.0

H1.1. Dijital ve fiziki egitim 6gretim altyapilarini gelistirmek

J/
0.0

H1.2. Yenilik¢i egitim 6gretim modellerini gelistirmek ve uygulamak

/
0.0

H1.3. Akademik kadronun niteligini ve niceligini artirmak

J/
0.0

H1.4. Nitelikli lisans ve lisanslstl 6grencilerin tercihlerinde dncelikli olmak

Amag 2: Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

¢ H2.1. Arastirma altyapisini gelistirmek

R/
0.0

H2.2. Bilimsel calismalarin niteligini ve niceligini artirmak

R/
0.0

H2.3. Katma degere donisen bilimsel calismalari artirmak
% H2.4. Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiriini gelistirmek

+* H2.5. Ulusal ve uluslararasi yayin ve atif sayisini artirmak

Amag 3: Uluslararasi goriiniirliigii ve isbirliklerini giliclendirmek

R/
0.0

H3.1. Uluslararasi endekslerde siralamayi yiikseltmek

¢ H3.2. Uluslararasi is birliklerini artirmak

R/
0.0

H3.3. Nitelikli uluslararasi akademisyen ve 6grenci sayisini artirmak

R/
0.0

H3.4. Uluslararasi degisim programlari kapasitesini artirmak

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

X3

%

H4.1. Kampduslerin fiziksel altyapisini gelistirmek

R/
0.0

H4.2. Kurum aidiyetini ve i¢ paydas memnuniyetini artirmak

7
0.0

H4.3. Yesil Gniversite uygulamalarini yayginlastirmak

+»* H4.4. Kurumsal taninirhgr ve bilinirligi artirmak

Amag 5: Toplumsal bilinci ve farkindaligi gelistirmek

+«+ H5.1. Engelsiz yasam alanlarini artirmak
«» H5.2. Surekli Egitim Merkezi faaliyetlerini artirmak

+» H5.3. Sosyal sorumluluk projesi sayisini artirmak
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5.2. HEDEFLERDEN SORUMLU ve S BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Birimler

Tablo 35: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejik Amag 1 Stratejik Amag 2 Stratejik Amag 3

Stratejik Amag 4

Stratejik Amag 5

Arastirma-Planlama Rektér Yardimcihig i S|S|S|Ss|S|S]|Ss i i i i i i
Egitim-Ogretim Rektor Yardimciligi S| s|s|Ss i i i i i i i
Yénetim Rektér Yardimciligi i s | i i i i i
Fakulteler | 1 | 1 1 1 i | | | | 1 1 | | 1 1 1 i 1
Enstitiler 1 | 1 1 1 1 | | | | 1 1 | | 1 1 1 i 1

Yabanci Diller Yuksek Okulu

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Ogrenci Dekanligi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Kutlphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi
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Tablo 35

Birimler

: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler (Devam)

Stratejik Amag 1

Stratejik Amag 2 Stratejik Amag 3 Stratejik Amag4  Stratejik Amag 5

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Déner Sermaye isletme Midirligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

iletisim Koordinatérlugi

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigi

Mezunlar Koordinatorligi

Merkezi Sinav Koordinatorliga

isletmede Mesleki Egitim (KOOP) Koordinatorligi

Engelli Ogrenci Koordinatorligi

Teknoloji Transfer Ofisi

Diger Birimler

*S: Sorumlu, | : ilgili



5.3. HEDEF KARTLARI

Tablo 36: Hedef Karti 1

Amag (A1) Egitim ve O0gretimde kaliteyi artirmak

Hedef (H1.1) Dijital ve fiziki egitim 6gretim altyapilarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans

Gostergeleri

Etkisi Baslangig
(%) Degeri

PG1.1.1 Kitlphanedeki
toplam basili ve 25 6.853.029 6.900.000 6.925.000 6.950.000 6.975.000 7.000.000
elektronik kaynak sayisi

PG1.1.2 Dijitallestirilen
materyal sayisi

25 16.678 18.000 18.300 18.500 18.750 19.000

PG1.1.3 Gelistirilen veya
modernize edilen
ogrenci laboratuvar
sayisi *

PG1.1.4 Modernize
edilen derslik sayisi *

25 30 4 4 4 4 4

25 9 10 10 10 10 10

Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Rektdr Yardimciligi

Fakiilteler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi islem Daire Bagkanligi, Yapi isleri
ve Teknik Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

1. Ekonomik kosullar sebebiyle olusabilecek déviz dalgalanmalari, 6denek yetersizligi ve bitce
kisitlamalari

2. Kullanilan kaynaklarin dijitallestirilmesi ve yayinlanmasina dair olusabilecek telif sorunlari

3. Kampuste ingaat ve yenileme ile ilgili kisitlarin slreci aksatmasi

1. Dersliklerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi igin ilgili birimlerle koordineli
cahisilarak, oncelikli ve kolay uygulanabilir yerlerden baslanacaktir.

2. Egitim teknolojilerinin aktif kullanimi ve benimsenmesine yonelik olarak akademik personele
egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler 3. Kutiphane igin tim akademik birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda, agik erisimli ve dusuk
maliyetli kaynaklara dncelik verilecektir.

4. Bolim kurullarinda 6gretim Uyeleriyle istisareler yapilarak, telif sorunu yasanmasinin éniine
gecilmesi igin gerekli 6nlemler alinacaktir.

5. Fon, sponsorluk ve dis hibe imkanlari arastirilacak ve uygun olanlari degerlendirilecektir.

3.097.784.000,00
3.097.784.000 TL

1. Dijital egitim arag ve ortamlarinin yetersizligi
Tarih binalar ve sit alani sebebiyle fiziki yetersizlikler
Egitim-0gretim yontemlerinde dijital donisiim ve yenilikler

N

Tespitler

w

Egitim ve Ogretim altyapilarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi
Egitim ortamlarinin fiziki ve dijital olarak gelistirilmesi

Hizmet binalarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

Dijital kapasitenin siirekli gelisiminin saglanmasi

5. Laboratuvar imkanlarinin artirilmasi ve/veya gelistirilmesi

ihtiyaglar

e

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

PG1.2.1 2209 A, 22209
B ve diger 6grenci
projelerinin sayisi

Tablo 36: Hedef Karti 2

Egitim ve O0gretimde kaliteyi artirmak

Yenilik¢i egitim 6gretim modellerini gelistirmek ve uygulamak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

20 578 595 610 630 660 690

PG1.2.2 KOOP ig
birligi/anlasma sayisi

20 160 160 160 160 161 161

PG1.2.3 Giincellenen
veya miifredata eklenen
ders sayisi *

20 15.927 15.000 10.000 10.000 10.000 16.000

PG1.2.4 Ogrenci
memnuniyet anketi
sonuglari (Egitim-
O6gretim memnuniyeti)

20 82,25 82,50 82,60 82,65 82,70 82,75

PG1.2.5 Basarili Lisans
Ogrencilerinin (Derece,
Onur, Yiiksek Onur
Ogrencisi) Lisansiistii
Egitime Universitemizde

Devam Etme Orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

20 4,00 4,10 4,15 4,20 4,25 4,30

Egitim-Ogretim Rektdr Yardimcilig

Fakiilteler, Enstitiiler, isletmede Mesleki Egitim (KOOP) Koordinatorliigii, BAP Koordinatorliigii,
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

1. Anket uygulamalarina disik katilim olmasi

2. Ogrencilerin arastirma projelerine yénelik farkindaliginin olusturulamamasi ve katihmin diisiik
olmasi

3. Dersigerikleri glincellemelerinin akademik takvime yetismemesi

4. Yeni igeriklerin olusturulmasi ve yenilik¢i yontemlerin uygulanmasina yonelik akademik
personelin direng gostermesi

5. KOOP programi igin sanayi kuruluslarindan yeterli destegin alinamamasi

1. Ders degerlendirme anketlerinin amaci ve sonuglarinin nasil takip edilecegine yonelik
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilecek ve 6grenci kullpleri ile siirece dahil edilecektir.

2. Egitim igeriklerinin giincellenmesi ve yeni icerikler olusturulmasina yonelik olarak 6gretim
Uyeleri arasinda is birligi ve koordinasyonu glglendirmek amaciyla ¢alisma gruplar
olusturulacaktir.

3. Mezunlar ve is diinyasi ile etkin iletisim kurulacak ve isbirlikleri gelistirilecektir.

4. Akademik personele ve 6grencilere arastirma projelerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve mentorliik verilecektir.

5. Basarili uygulamalari gérunir kilacak sistematikler gelistirilecektir.

169.180.000 TL
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Tablo 36: Hedef Karti 2 (Devam)

1. Akredite program sayisinin az olmasi
2. Egitim-6gretim yontemlerine dijital donlisim ve yenilikler

Tespitler

1. Akredite programlarin gelistirilmesi
ihtiyaglar 2. Nitelikli insanglicli yetistirmeye yonelik mifredat ve programlarin gelistirilmesi
3. Ogrencilerin arastirma projelerine katilmasi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 36: Hedef Karti1 3

Amag (A1) Egitim ve O0gretimde kaliteyi artirmak

Hedef (H1.3) Akademik kadronun niteligini ve niceligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

Performans

Gostergeleri

PG1.3.1 Yenilenen
AYDEK kriterlerine gore

. . 25 151 155 155 160 160 165
atanan/ yukseltilen
Ogretim Uyesi sayisi
PG1.3.2
Akademisyenlere 25 3 5 6 6 6 6

yonelik egiticinin egitimi
sayisl *
PG1.3.3 THE ve/veya QS
tarafindan
gergeklestirilen
siralamada ilk bes ylizde
yer alan Universitelerde
doktora veya doktora 25 3,52 3,55 3,55 3,55 3,55 3,55
sonrasl arastirma (en az
6 ay) yapmis 6gretim
elemanlarinin toplam
akademik personel
icindeki orani (%)
PG1.3.4 Universitedeki
doktorali 6gretim
elemanlarinin toplam 25 67,78 67,80 67,90 68,00 68,00 68,10
Ogretim elemani

icindeki orani (%)

Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Rektdr Yardimcilig

is Birligi Yapilacak Arastirma-Planlama Rektor Yardimciligi, Yonetim Rektor Yardimciligi, Fakiilteler, Enstitiiler,
Birim(ler) Personel Daire Bagkanligi, Strekli Egitim Merkezi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu

1. Akademik kadronun arastirma kapasitesini arttiracak bilimsel aragtirma seminerlerine katihm
gostermemesi

2.  AYDEK kriterlerinin yeterince anlasilamamasi ve uyumda gecikmeler yasanmasi

3.  Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin artmasi

Riskler

1. Uluslararasi akademik isbirlikleri tesvik edilecektir.

2. Mezunlarimizi ve eski akademik personelimizi iceren yurt ici ve yurt disi akademik iletisim agi
olusturulacaktir.

Stratejiler 3. Akademik personele ihtiyaglari dogrultusunda egitim, konferans ve mentorliik destegi
verilecektir.

4. Akademik personelin ders ylkleri dengeli dagitilarak akademik faaliyetlere ve kisisel
gelisimlerine odaklanmalari desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 279.773.000 TL
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Tablo 36: Hedef Karti 3 (Devam)

Doktorali 6gretim Uyesi sayisinin yetersizligi

Akademik ve idari personel ihtiyacinin gincel kosullar ile yeniden degerlendirilmesi ve norm
Tespitler kadro galismasi ihtiyaci

Kurum ici egitim ve gelisim faaliyetleri igin Universitenin potansiyelinden yeterince
yararlanilamamasi

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢alisma ve arastirma imkanlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve gelisim faaliyetlerinin ihtiyaca yonelik olarak planlanmasi, etkinliginin artirilmasi

ihtiyaclar

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1 OSYM
yerlestirme sonuglarina
gore, Universitenin
lisans programlarinin ilk
3 tercih icinde yer alma
orani (%)

Tablo 36: Hedef Kart1 4

Egitim ve O0gretimde kaliteyi artirmak

Nitelikli lisans ve lisansustii 6grencilerin tercihlerinde dncelikli olmak

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedefe
Etkisi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri

2027
(%)

40

33,72 33,75 33,75 33,80 33,80 33,85

PG1.4.2 Doktora
ogrenci tezlerinden
cikarilan yayin sayisi
(WOS, SCOPUS, TR
Dizin) *

40 310 315 320 325 330 335

PG1.4.3 Mezun olan
ogrencilerinilk 1 yil
icinde istihdam edilme
orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

20 11,20 11,20 11,30 11,40 11,40 11,50

Egitim-Ogretim Rektdr Yardimcilig

Fakiilteler, Enstitiiler, iletisim Koordinatérliigii, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Uluslararasi iliskiler
Koordinatérligi, Ogrenci Dekanligi

1. Vakif Gniversitelerinin mali desteklerinin nitelikli 6grencileri cezbetmesi

2. Universitelerin lisans kontenjanlarinin yiikseltilmesi

3. Ogrencilerin barinma ve burs kaygilar

1. Bolumlerin 6ne gikan dzellikleri, basarilari ve kariyer olanaklari vurgulanarak etkili tanitim
¢alismalari yapilacaktir.

2. Lisans egitimleri yaninda cift anadal, yan dal ve shining star programlarindan yararlanabilme
imkanlari gelistirilecektir.

3. Mezun basari hikayeleri ve is bulma oranlarina yonelik tanitim ve bilgilendirme ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

4. Tanitimlarda sosyal medya aktif olarak kullanilacak, Gniversite ve akademik birimlerin web
siteleri glincel tutulacaktir.

5.  Universite tercih dsnemlerinde lise 6grencilerine ydnelik seminerler, tanitim giinleri ve

cevrim ici bilgilendirme etkinlikleri dizenlenecektir.

1.067.398.000 TL

1. Tercih edilen Gniversite

2. Kurumsal kimlik ve markalasma g¢alismalari

1. Bilimsel arastirma kapasitesinin artiriimasi

2. Nitelikli insanglicl yetistirmeye yonelik mifredat ve programlarin gelistirilmesi
3. Egitim ortamlarinin fiziki ve dijital olarak gelistirilmesi

4. Tanitim faaliyetleri planlanmasi

5. Mezunlar ile iletisimin glglendirilmesi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 5

Amag (A2) Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

Hedef (H2.1) Arastirma altyapisini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, gelistirme ve yenilik / Arastirma altyapilari
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ylksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

Performans

Gostergeleri

PG2.1.1 Gelistirilen veya
modernize edilen

20 21 3 3 3 3 3
arastirma laboratuvar
sayisi *
P(?Z..I.Z Acik veri tabani 20 47 48 50 50 51 51
erisim sayisi

PG2.1.3 Universite
blnyesinde arastirma
gruplari veya AR-GE 20 728 730 740 750 760 770
projelerinde yer alan
arastirmaci sayisi
PG2.1.4 Universitenin
ozel sektor, kamu
kurumlari ve arastirma 20 6 6 6 7 7 8
merkezleriyle yaptig
ortak projelerin sayisi
PG2.1.5 Arastirma
altyapisina ayrilan

. . 20 6,43 6,45 6,46 6,47 6,49 6,50
bitcenin toplam
biltgeye orani
Sorumlu Birim Arastirma-Planlama Rektoér Yardimcihgi
is Birligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigl, Fakiilteler, Enstitller, Teknoloji Transfer Ofisi, Doner
Birim(ler) Sermaye isletme Mdirligd, Strateji Gelistirme Bagkanligi

1. Ekonomik kosullar sebebiyle olusabilecek doviz dalgalanmalari, 6denek yetersizligi ve bitge
kisitlamalar

2. Ders yuku nedeniyle akademik personelin proje Gretme konusunda motivasyon kaybi
yasamasi

1. Oncelikli arastirma alanlarini iceren bir “AR-GE Yol Haritasi” hazirlanacaktir.

2. Arastirma altyapisinin iyilestirilmesi icin ilgili birimlerle koordineli galisilarak, éncelikli ve kolay
Stratejiler uygulanabilir yerlerden baglanacaktir.

3.  Mevcut laboratuvarlarin modernizasyonu oncelikli olarak degerlendirilecektir.

4.  Fon, sponsorluk ve dis hibe imkanlari arastirilacak ve uygun olanlari degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 925.229.000,00 TL

1.  Milli Teknoloji Hamlesi
Akredite laboratuvar sayisinin az olmasi
Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklarda ve abone olunan veri tabani sayisinda gesitlilik

Tespitler

w N

Bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmasi

Mevcut arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ve/veya yeni olanaklarin olusturulmasi
Paydaslarla is birligi imkanlarinin gelistirilmesi

Akademisyen ve arastirmaciarin bilimsel kaynaklarla desteklenmesi

Oncelikli alanlarin takip edilmesi ve giincel arastirma konularina agirlik verilerek
arastirmacilarin tesvik edilmesi

ihtiyaclar

uhwnhe

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
At

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tablo 36: Hedef Kart1 6

Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

Bilimsel ¢alismalarin niteligini ve niceligini artirmak

Arastirma, gelistirme ve yenilik / Arastirma altyapilari

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin artirilmasi

Hedefe flan .
Performans .. Doénemi
Etkisi
Gostergeleri Baslangig
(%) .
Degeri
PG2.2.1 Ulusal dis 30 62 63 65 67 69 70
kaynakli proje sayisi
PG2.2.2 Uluslararasi
dis kaynakli proje 30 17 18 18 19 19 20
sayisi
PG2.2.3
Lisans/Lisansustu 15 2,17 2,16 2,16 2,15 2,15 2,14
Ogrenci orani *
PG2.2.4 Universite-
sanayi is birligi proje 25 26 27 28 29 30 30
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma-Planlama Rektor Yardimciligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Fakilteler, Enstitiiler, Teknoloji Transfer Ofisi,
kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

1. Ekonomik kosullar sebebiyle olusabilecek doviz dalgalanmalari, 6denek yetersizligi ve bitge
kisitlamalarinin projeleri etkilemesi

2. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin artmasi

3. Akademisyenlerin bireysel ¢alismalara yonelmesi ve ekip projelerinin arka plana itilmesi

4. lsbirligi yapilmak istenen liniversite ve sanayi ile koordinasyon sorunlar

1. Akademisyenlerin arastirma odagini artiracak motivasyon kaynaklari artirilacak ve proje
yapmalari tesvik edilecektir.

2. Yeniarastirma gruplari kurulacaktir. Arastirma gruplarinda tecriibeli arastirmacilarin mentorliik

destegi ile diger arastirmacilarin gelisimlerine katki saglanacaktir.
3. Arastirmacilarin bilimsel etkinliklere katimini tesvik etmek amaciyla destek programlarinin
diizenli ve surdirdlebilir hale getirilmesi saglanacaktir.

4.  Proje sliregleri ve projelere destek olacak diger konularda uygulamali egitimler planlanacaktir.

5. Universite-Sanayi isbirlikleri artirilacaktir.

490.517.000 TL

Uluslararasi fonlara yonelik farkindaligin artmasi

Millt Teknoloji Hamlesi

Universitenin dgretim (iyesi basina diisen yayin sayisinin artmasi

AR-GE proje ve patent sayisi gibi performans degerlerinin yillar iginde artmasi

PONPE

Bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmasi
Universite-Sanayi isbirliklerinin artirilmasi

AR-GE projelerine verilen dnemin sirekliliginin saglanmasi
4. Uluslararasi fon kazanma galismalarina agirlik verilmesi

wNPE

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 7

Amag (A2) Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

Hedef (H2.3) Katma degere donusen bilimsel galismalari artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Arastirma, gelistirme ve yenilik / Arastirma altyapilari

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin artirilmasi
Hedefi

Plan
Performans AEEEE Do6nemi

Gostergeleri Baslangig
Degeri

Etkisi
(%)

PG2.3.1 Akademik
arastirmalardan
dogan ve piyasaya 20 0 1 1 1 1 1
sunulan drin, hizmet
veya yazilim sayisi *
PG2.3.2 Akademik
arastirmalardan
¢ikan patent, faydali
model ve endustriyel
tasarim basvuru
sayisi *

PG2.3.3 Akademik
arastirmalar
dogrultusunda
tescillenen patent, 20 33 34 35 35 35 36
faydal model ve
endustriyel tasarim
sayisi *

PG2.3.4 Universite
blnyesinde
gelistirilen buluslarin
lisanslanma orani (%)
PG2.3.5 Universite
Ogretim Uyeleri ve
ogrencileri
tarafindan kurulan 20 84 85 86 87 88 90
girisimlerin ve
akademik spin-off
sirketlerinin sayisi

20 157 158 159 160 160 160

20 27 27 28 28 29 29

Sorumlu Birim Arastirma-Planlama Rektor Yardimciligi

is Birligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Fakulteler, Enstitiiler, Teknoloji Transfer Ofisi, Déner
Birim(ler) Sermaye isletme Midirligi

Akademisyenlerin lisanslama ve ticarilestirme stireglerine yeterince hakim olmamasi
Patent sirecinin uzun ve maliyetli olmasi

Sanayi ile akademik hedeflerin uyugsmamasi

Ekonomik kosullar sebebiyle yatirim istahinin azalmasi

PONE

1. Teknopark sirketleriyle akademisyenleri bir araya getirecek is birligi platformlar olusturulacaktir.

2. Disiplinler arasi USIP proje imkanlari degerlendirilecektir.

Stratejiler 3. Akademisyen ve 6grencilere fikri mulkiyet haklari, Griiniin ticarilestirilmesi ve lisanslama
konularinda bilinglendirme ve farkindalik calismalari gerceklestirilecektir.

4. Sanayi ile etkin bir is birligi kurulmasina yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 143.226.000 TL
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Tablo 36: Hedef Karti 7 (Devam)

Milli Teknoloji Hamlesi

Fikri haklar, patent ve marka koruma konusundaki gelismeler
Girisimciligi destekleyen kurum kiiltir

Yildiz Teknopark’in avantajlari

Tespitler

pPONPE

Teknoloji Transfer Ofisi’nin etkin kullaniimasi
Girigsimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
Universite-Sanayi is birliklerinin gelistirilmesi
4.  Fikrf mulkiyet bilincinin gelistirilmesi

ihtiyaglar

wne

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.

95



Tablo 36: Hedef Karti1 8

Amag (A2)

Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

Hedef (H2.4)

Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, gelistirme ve yenilik / Arastirma altyapilari

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri

Ylksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi

PG2.4.1 Universitedeki
girisimcilik / inovasyon
odakl ders/sertifika
programi sayisi
PG2.4.2 Teknoloji
gelistirme
boélgelerindeki kulugka
ve girisimcilik 35 305 310 310 315 320 325
programlarina katilan
akademisyen ve 6grenci
sayisi
PG2.4.3 Teknoloji
gelistirme bolgelerinde
Ogrenci, mezun ve
akademisyenler
tarafindan kurulan
sirket sayisi

35 159 160 160 161 161 162

30 136 138 139 140 140 141

Sorumlu Birim Arastirma-Planlama Rektor Yardimcihigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligd, Fakdlteler, Enstitiler, Teknoloji Transfer Ofisi,
iletisim Koordinatérliigi, Strekli Egitim Merkezi, Mezunlar Koordinatorligi

1. Akademik personelin ticarilestirme ve sirketlesme sireglerine sicak bakmamasi

2. Girisimcilik ve inovasyona yonelik mifredatlarin olusturulmasi ve derslerin agilmasi
surecindeki aksaklik ve gecikmeler

3. Ulusal ve uluslararasi olgekteki ekonomik zorluklar ve krizlerin sirket kurmaya yonelik talebi
dislrmesi

1. Girigsimcilik ve inovasyon odakli derslere ekosistemde etkin mezunlar ve girisimciler davet
edilecektir.

2. Girisimci mezunlardan mentor olarak faydalanilacak ve deneyimlerini aktarmalar
sagnalacaktir.

3. Farkli bolumlerde agilan girisimcilik ve inovasyon odakli derslere kayit olma tesvik edilecek ve
suregler kolaylastirilacaktir.

4. Farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.387.000 TL

1. Girigsimciligi destekleyen kurum kalttra
2. Yildiz Teknopark’in avantajlar

Tespitler

1. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar 2. Universite icine ve disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ynetimi egitimi/sertifika
programi sayisinin artiriimasi
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Tablo 36: Hedef Kart1 9

Amag (A2) Arastirma ve gelistirme kapasite ve kalitesini artirmak

Hedef (H2.5) Ulusal ve uluslararasi yayin ve atif sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, gelistirme ve yenilik / Arastirma altyapilari
Adi

Amacin iliskili Oldugu

X Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgh bilimsel galismalarin arttirilmasi
Alt Program Hedefi & ¥ ¢ salis

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027

(%) Degeri
PG2..1 Ogretim Uyesi 35 1,93 1,94 1,95 1,9 1,97 1,98
basina diisen yayin sayisi
PG2.5.2 SCOPUS'ta
taranan Q1 ve Q2 35 1.582 1.600 1.650 1.650 1.700 1.700
dergilerdeki yillk yayin
sayisl *
PG2.5.3 SCOPUS'ta
taranan yayinlardaki
Universite Alan Agirlikh 30 1,07 1,10 115 115 1,20 1,20
Atif Etkisi (FWCI)
Sorumlu Birim Arastirma-Planlama Rektoér Yardimcihigi
is Birligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugd, Fakdlteler, Enstitller, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilgi
Birim(ler) islem Daire Baskanligi

Kontenjanlarin artmasi sebebiyle akademisyenlerin is ylkinin artmasi

Dergilerin Open Access politikalari sebebiyle fon destegi olmadan yayin yapmanin zorlagmasi
Q1 ve Q2 dergilerdeki yayin tcretlerinin yiksek olmasi ve bitge kisitlamalari

Uluslararasi akademisyenlerle ortak galisma zorluklari veya uygun ¢alisma alanlari
bulunamamasi

Riskler

PONPE

1. Yayin tegvikleri gbzden gecirilecek ve gesitlendirilecektir.

2. Arastirmalarin sosyal medya, akademik platformlar (ResearchGate, Google Scholar vb.) ve
Universite web sitesinde daha etkin paylagiimasi saglanacaktir.

3. Disiplinler arasi ¢aligmalar tesvik edilecektir.

4. Yayin yapma surecine yonelik akademik yazim ve dergi secimi egitimleri diizenlenecektir.

5. Uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.074.000 TL

. 1. Universitenin égretim {iyesi basina diisen yayin sayisinin artmasi
Tespitler . e . . -
2. AR-GE proje ve patent sayisi gibi performans degerlerinin yillar iginde artmasi

1. Bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmasi
2. AR-GE projelerine verilen 6nemin surekliliginin saglanmasi

ihtiyaclar

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.

97



Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tablo 36: Hedef Karti1 10

Uluslararasi gortintrlGgi ve isbirliklerini gliglendirmek

Uluslararasi endekslerde siralamayi yikseltmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
PG3.1.1 QS siralamasi 50 851 740 650 600 550 500
PG3.1.2 THE siralamasi 50 996 900 850 800 750 700

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Arastirma-Planlama Rektor Yardimcihig

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigd, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi, Fakiilteler,

Enstitller, Teknoloji Transfer Ofisi

1. Siralama kriterlerinin degismesi durumunda yeni kriterlere uyum konusunda zorlaniimasi

2.  Rakip tniversitelerin hizh gelisimi

1. Siralama kriterleri dogrultusunda mifredatlar, odak alanlar ve projeler gbzden gegirilecektir.
2. Akademik personele yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlenecek ve katki saglayabilecek

alanlar netlestirilecektir.
3. Tesvik sistematigi gelistirilecektir.
4. ingilizce ve diger yabanci dillerde daha fazla program agilacaktir.
5. Veritoplama ve raporlama siregleri iyilestirilecektir.

5.442.000 TL

1. Tercih edilen Universite

2. Yabanci 6gretim elemani sayisinin az olmasi

3. Universitenin 6gretim yesi basina diisen yayin sayisinin artmasi

4. AR-GE proje ve patent sayisi gibi performans degerlerinin yillar iginde artmasi

Bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmasi

Nitelikli 6gretim Uyesi sayisinin artirilmasi
is birliklerinin gelistiriimesi

bl

Nitelikli insangiict yetistirmeye yonelik miifredat ve programlarin gelistirilmesi
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Tablo 36: Hedef Kart1 11

Amag (A3) Uluslararasi gortintrltgi ve is birliklerini gliglendirmek

Hedef (H3.2) Uluslararast i birliklerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG3.2.1 Uluslararasi

ortak egitim programi 25 0 1 1 2 2 3
sayIsi

PG3.2.2 Ulusararasl is

birligi anlasma/protokol 25 4 4 4 4 4 4
sayisi *

PG3.2.3 Uluslgrara?m 25 48 49 49 50 50 51
arastirma projeleri sayisi

PG3.2.4 Uluslararas| 25 601 602 605 610 610 615
ortak bilimsel yayin sayisi

Sorumlu Birim Arastirma-Planlama Rektor Yardimcihig

Egitim-Ogretim Rektdr Yardimcilig, Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi, isletmede Mesleki
Egitim (KOOP) Koordinatorlugl, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Fakiilteler,
Enstitliler

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

1. Ana bilim dallarinin ingilizce ders 6nerisi sunmamasi

Ekonomik sebeplerden dolayi 6grencilerin yurt disina gitmekte zorlanmasi

Riskler 3. Dil bariyeri nedeniyle 6grencilerin ve akademisyenlerin degisim programlarina katiliminin
disik olmasi

4. Globalde yasanabilecek olumsuz olaylar

N

1. Akademisyenler igin uluslararasi proje ortagi bulma rehberi ve veri tabani olusturulacaktir.

2. Akademisyenlere uluslararasi proje yazimi ve yonetimi konusunda egitimler verilecektir.

3. Akademik portallar, sosyal medya ve iiniversite ve birimlerin ingilizce web siteleri daha etkin
kullanilacaktir.

4.  Universitenin gérinirliginG artirmak igin uluslararasi akademik etkinliklerde daha fazla yer
alinacaktir.

5. Stratejik is birligi kurulabilecek potansiyel tiniversiteler ve arastirma kurumlariyla iletisim
gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 9.147.000 TL

1. Erasmus vb. programlara katilan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi
Tespitler 2. Universitenin 6gretim Uyesi basina diisen yayin sayisinin artmasi
3. AR-GE proje ve patent sayisi gibi performans degerlerinin yillar icinde artmasi

1. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

2. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢alisma ve arastirma imkanlarinin
ihtiyaglar ivilestiriimesi

3. Bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmasi

4. s birliklerinin gelistirilmesi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 12

Amag (A3) Uluslararasi goriinarlGgi ve is birliklerini giiglendirmek

Hedef (H3.3) Nitelikli uluslararasi akademisyen ve 6grenci sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans EZitimi ve Lisansusti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG3.3.1 Lisans, ylksek
lisans ve doktora
programlarina kabul edilen
uluslararasi 6grenci sayisi

PG3.3.2 Uluslararasi
akademisyen sayisi

40 2.396 2.400 2.450 2.500 2.550 2.600

40 11 12 13 14 15 16

PG3.3.3 Uluslararasi

s . . 20 - 80 80 80 81 82
6grenci memnuniyet orani

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Merkezi Sinav Koordinatérligii, Ogrenci isleri Daire Baskanlig)

1. Dil ve kilturel uyum ile ilgili sorunlar

2. Akademik denklik ile ilgili sorunlar

3. Uluslararasi misafir 6gretim lyelerinin bélimde ders verebilmesine dair olasi prosediirel
problemler

Riskler

1. Akademik portallar, sosyal medya ve iniversite/fakiilte ingilizce web siteleri aktif sekilde
kullanilacaktir.

. 2. Uluslararasi 6grenci fuarlarinda tniversitenin tanitimi igin girisimde bulunulacaktir.

Stratejiler 3. Uluslararasi Ogrenci Danismanlik Ofisi kurulmasina yénelik calisma baslatilacaktir.

4. Uluslararasi Akademisyen ve Arastirmaci Oryantasyon Ofisi kurulmasina yonelik calisma
baslatilacaktir.

Maliyet Tahmini 221.593.000 TL

1. Tercih edilen Universite

Tespitler o
2. Yabanci 6gretim elamani sayisinin az olmasi

1. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

2. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galisma ve arastirma imkanlarinin
ihtiyaglar ivilestirilmesi

3. Nitelikli misafir 6gretim Gyesi istihdaminin artirilmasi

4. s birliklerinin gelistiriimesi
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Tablo 36: Hedef Kart1 13

Amag (A3) Uluslararasi gortnarltgi ve is birliklerini gliglendirmek

Hedef (H3.4) Uluslararasi degisim programlari kapasitesini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksek6gretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG3.4.1 Uluslararasi
degisim programlarina
katilan akademik, idari
personel ve 6grenci sayisi
PG3.4.2 Uluslararasi
degisim programlari igin 50 655 657 658 660 662 665
yapilan ikili anlasma sayisi

50 953 960 970 980 990 1.000

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Fakiilteler, Enstituler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi

Burokratik sorunlar ve vize prosediirleri
Akademik denklik ile ilgili sorunlar
Ogrenciler arasinda degisim programlari hakkinda bilgi eksikligi

Riskler

we e

1. Ingilizce daha fazla program agilacaktir.

2. Akademik portallar, sosyal medya ve iiniversite/fakiilte ingilizce web siteleri aktif sekilde
Stratejiler kullanilacaktir.

3. Uluslararasi 6grenci fuarlarinda Gniversitenin tanitimi igin girisimde bulunulacaktir.

4. Ogrenciler degisim programlarina dahil olmak icin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.875.000.000 TL

Tespitler 1. Erasmus vb. programlara katilan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

1. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
2. s birliklerinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Tablo 36: Hedef Karti1 14

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4.1) Kampdslerin fiziksel altyapisini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust yénetim, idari ve mali hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG4.1.1 Kampds

yasamindan memnuniyet 60 73 74 75 76 77 77

orani

PG4.1.2 Ogrenci basina

diisen sosyal alan 40 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90

buyuklugi (m2)

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Bilgi islem Daire Bagkanlig), idari ve Mali isler Dair Baskanlig), Fakiilteler, Enstitiiler, Kiitiiphane

Birim(ler) ve Doklimantasyon Daire Bagkanligi, Saglk, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Riskler 1. Ekonomik kosullar sebebiyle ortaya ¢ikan bitge kisitlari

1. ihtiyaglar analizleri yapilacak ve bunlar dogrultusunda maliyet etkin, uygulamasi kolay,
etkisi ylksek yatinmlar dnceliklendirilecektir.

2. Kampus yasamina dair dlizenli memnuniyet anketleri yaparak veriye dayali iyilestirmeler
planlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.785.391.000 TL

1. Tarihi binalar ve sit alani sebebiyle fiziki yetersizlikler

Tespitl
espitler 2. Sosyal aktivitelerin yetersizligi

1. Sosyal ortam imkanlarinin gelistirilmesi

ihtiyagl
tiyaglar 2. Hizmet binalarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi
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Tablo 36: Hedef Karti 15

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4.2) Kurum aidiyetini ve i¢ paydas memnuniyetini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust yénetim, idari ve mali hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Degeri
PG4.2.1 Akademlk Personel 20 68 69 69 69 70 70
memnuniyet anketi puani
PG4.2.2 ldari personel 20 70 70,5 70,5 71 71 71,5
memnuniyet anketi puani
P?4.2..3 Sosyal etkilesime 20 16 17 18 19 20 2
yonelik faaliyet sayisi *
PG4.2.4 Hizmet ici egitim
sayisl
(ilk yardim, iSG, kalite vb. 20 14 14 14 15 15 16
harig) *
PG4.2.5 Mezunlar
Platformu’na kayitli mezun 20 19.953 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000
sayisl
Sorumlu Birim Yonetim Rektor Yardimciligl

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tlm Birimler

Ekonomik kosullar sebebiyle ortaya ¢ikan bitge kisitlari
Dizenlenen egitimlerin beklentiyi karsilamamasi
Mezunlara yeterince ulagamama

Riskler

Sosyal medya ve gevrim igi aglar etkin sekilde kullanilacaktir.
Dizenlenecek organizasyonlar igin dncesinde talepler toplanacaktir.

N lwNh e

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.450.000 TL

Sosyal aktivitelerin yetersizligi

Mezunlar ile etkilesimin yetersizligi

Tarihi binalar ve sit alani sebebiyle fiziki yetersizlikler

Kurum igi egitim ve gelisim faaliyetleri igin iniversitenin potansiyelinden yeterince
yararlanilamamasi

Tespitler

PO NPE

Sosyal ortam imkanlarinin gelistirilmesi

ic paydaslarin birbiri ile etkilesimini artiracak sosyam ortam ve imlanlarin planlanmasi
Hizmet binalarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

Egitim ve gelisim faaliyetlerinin ihtiyaca yonelik olarak planlanmasi

5. Mezunlar ile iletisimin glglendirilmesi

ihtiyaglar

W

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 36: Hedef Karti 16

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4.3) Yesil Universite uygulamalarini yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi / Ust ydnetim, idari ve mali hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
PG4.3.1 Greenmetrik 50 59 58 57 56 55 55
siralamasi

PG4.3.2 Yesil kampls proje 50 5 ) ) ) 3 3
sayisl

Sorumlu Birim Yapi ve Teknik isler Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak

Tdm Biriml
Birim(ler) um Birimier

1. Geridonustirilebilir atiklarin ayristiriimasina yeterli 6zenin gésterilmemesi

2. Personel ve 6grencilerin yesil Gniversite uygulamalarina disiik katihm géstermesi

3. Sifir atik ve suda sifir kayip konusunda personel ve 6grenciler tarafindan yeterli
hassasiyetin gosterilmemesi

Riskler

1. Yerleskede bulunan surdurilebilirlik unsurlari diizenli olarak takip edilecektir.

2. Yenilenebilir enerjiye yonelik imkanlar takip edilecek ve faydalanma imkanlari

Stratejiler degerlendirilecektir.

3. Geri donlsiim, enerji ve su tasarrufu uygulamalari igin Universite ¢apinda kural ve
standartlar olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 8.014.000 TL

Tespitler 1. Universitenin siirdirilebilirlik uygulamalarina dnem vermesi

ihtiyaglar 1. VYesil donlsiim proje ve arastirma galismalarinin gergeklestiriimesi

104



Tablo 36: Hedef Kart1 17

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4.4) Kurumsal taninirligi ve bilinirligi artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust yénetim, idari ve mali hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG4.4.1 Ulusal ve

uluslararasi medya 40 24.986 30.000 30.500 31.000 31.500 32.000
gorunurlaga (haber,

réportaj, makale sayisi)

PG4.4.2 COST (yelik sayisi 30 32 32 32 33 33 34
PG4.4.3 Egitim ve teknoloji 30 157 158 158 159 159 160
fuarlarina katilim sayisi

Sorumlu Birim iletisim Koordinatdrligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

1. Kuresel kosullar (savag, pandemi vb.) nedeniyle uluslararasi hareketliligin azalmasi

Riskler
side 2. Tanitim faaliyetleri igin gerekli finansal kaynaklarin sinirli olmasi

1. Sosyal medya platformlarinda diizenli, kaliteli ve etkilesimli paylasimlar yapilacaktir.
Stratejiler 2. Akademik ve idari personel, tanitim siireglerine aktif olarak dahil edilecektir.
3. Akademik alanda gorunarliga ve populerligi olan fuarlara dncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 6.095.000 TL

1.  Kurumsal kimlik ve marka calismalari

Tespitler
espitle 2. Tercih edilen Universite

ihtiyaglar 1. Tanitim faaliyetlerinin planlanmasi
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Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Tablo 36: Hedef Karti 18

Toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak

Engelsiz yasam alanlarini artirmak

Yuksekogretim / Yiksekégretimde 6grenci yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

PG5.1.1 Sesli kitap sayisi ve
Braille alfabesi gibi benzeri 30 5 3 4 5 6 7
uygulamalarla ders
materyalleri sayisi
PGS.I:g Engelsiz Bayrak 40 6 6 7 3 9 10
alan birim sayisi
PGS.1:3 .Istlhdam edilen 30 49 49 50 50 50 51
engelli birey sayisi

Sorumlu Birim Engelli KoordinatorlGga

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tlm Birimler

1. Birimler arasi koordinasyonun saglanamamasi

Riskl
skier 2. Ekonomik kosullar sebebiyle ortaya ¢ikan biitge kisitlari

1. Engellilerin akademik ve sosyal hayata katiliminin artirilmasi amaciyla akademik ve sosyal
etkinlikler diizenlenecektir.

2. Erisilebilirlik dizenlemeleri igin kurum ve kuruluslarin fon ve katkilari degerlendirilecektir.

3.  Engelliistihdamina yonelik ISKUR ile iletisim halinde olunacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 91.000 TL

. 1. Dijital egitim arag ve ortamlarinin yetersizligi
Tespitler - o . -
2. Sosyal inovasyon bilincinin gelismesi

1.  Egitim araglarinin dijital olarak gelistirilmesi
2. Egitim ortamlarinin fiziki olarak gelistirilmesi

ihtiyaclar
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Tablo 36: Hedef Kart1 19

Amag (A5) Toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak

Hedef (H5.2) Surekli egitim merkezi faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim / Yiksekégretimde 6grenci yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG5.2.1 Toplumsal

konulara yonelik egitim 35 5 5 6 6 7 8
sayisl *

PGS.2.2 Egitim alan ki 30 3.403 3.500 3.550 3.600 3.650 3.700
sayisl

PG5.2.3 SFM hizmetleri 35 38 38 38 88,2 882 88,25
memnuniyet orani

Sorumlu Birim Surekli Egitim Merkezi

is Birligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
1. Verilen egitimlerin katkisinin 6lgtilme zorlugu
2. Dogru hedef kitleye erisimde sorun yasanmasi
Riskler 3. Faaliyetlere talebin beklenenden diisiik olmasi
4. Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi olaganisti durumlar sebebiyle planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilememesi
1. lhtiyag analizi yapilarak hedef kitleye uygun icerikler olusturulacaktir.
2. Belediyeler, sivil toplum kuruluglari vb. kurumlarla isbirlikleri gelistirilecektir.
Stratejiler 3. Tanitim faaliyetlerinde sosyal medya ve dijital kanallar etkin sekilde kullanilacaktir.
4. Egitim programlarinin etkililigini 6lgmek ve siirekli iyilestirmeler yapmak igin
katilimcilardan geri bildirim alinacaktir.
Maliyet Tahmini 575.000.000 TL

1. Tam siireg ve faaliyetlerde paydaslarin 6nemli bir yer tutmasi

Tespitl A
espitier 2. Toplumsal katkiya verilen 6nem

1. Yasam boyu 6grenme imkanlarinin gelistirilmesi

ihtiyacl e s . L .
lyaglar 2. Paydaslarla is birligi imkanlarinin giiglendirilmesi

*Bu performans gostergesi yillik olarak izlenecektir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 20

Amag (A5) Toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak

Hedef (H5.3) Sosyal sorumluluk projesi sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim / Yiksekégretimde 6grenci yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG5.3.1 Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG5.3.2 Dezavantajli
gruplara dair biling
kazandirma amaciyla 30 79 158 237 317 397 477
dizenlenen akademik
etkinlik sayisi

PG5.3.3 Dezavantajli
gruplara dair biling
kazandirma amaciyla 30 19 39 61 85 111 138
diizenlenen 6grenci
etkinligi sayisi

40 537 538 538 539 539 540

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Tdm Birimler

Birim(ler)
1. Gergeklestirilen proje ve faaliyetlerin katkisinin 6lgtilme zorlugu
Riskler 2. Dogru hedef kitleye erisimde sorun yasanmasi
3. Faaliyetlere talebin beklenenden disik olmasi
1. lhtiyag analizi yapilarak uygun hedef kitle ve uygun igerikler tespit edilecektir.
2. Mezunlar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslariile isbirlikleri gelistirilecektir.
.. 3. Tanitim faaliyetlerinde sosyal medya ve dijital kanallar etkin sekilde kullanilacaktir.
Stratejiler . . AR .. R L .
4. Faaliyetlerin etkililigini 6lgmek ve sirekli iyilestirmeler yapmak igin katihmcilardan geri

bildirim alinacaktir.
5.  Gonulli katihmi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 577.735.000 TL

1. Toplumsal katkiya verilen 6nem

Tespitler . e . .
P! 2. Sosyal inovasyon bilincinin gelismesi

1. Ogrencilerin toplumsal yénlii projeler gelistirmesinin tesvik edilmesi
2. Paydaslarla is birligi imkanlarinin giiglendirilmesi

ihtiyaclar
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5.4. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Dijital ve fiziki egitim 6gretim altyapilarini gelistirmek

Risk

1. Ekonomik kosullar
sebebiyle olusabilecek
doviz dalgalanmalari,
odenek yetersizligi ve
bitge kisitlamalari

Aciklama

Ortaya ¢ikabilecek olumsuz
gelismelerin maliyetleri

artirmasi, 6denek ve yatirimlari

sekteye ugratmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Harcamalarin etki/fayda/maliyet degerlendirmesinin
yapilmasi ve dnceliklendirilmesi

o Doviz kuru degisimlerinin etkisini azaltmak tzere
alternatif tedarikgilerin ve satin alma stratejilerinin
belirlenmesi

e Dis fon kaynaklarinin etkin kullaniimasi

. Kullanilan kaynaklarin
dijitallestirilmesi ve
yayimlanmasina dair
olusabilecek telif sorunlari

Telif kisitlamalari veya ihlalleri

sorunlari ile kargilagiimasi

o Telif haklari konusunda akademik personele ve ilgili
personele yonelik periyodik egitimler diizenlenmesi

o Dijitallestirilecek her materyal icin dnceden telif haklari
taramasinin yapilmasi ve gerekli izinlerin alinmasina
yonelik kontrol listesi olusturulmasi

o Telifli igeriklerin dijital ortama aktariminda yasal
sinirlari kontrol eden bir onay streci (etik kurul veya
hukuk birimi tarafindan) kurulmasi

. Kampiiste ingaat ve
yenileme ile ilgili kisitlarin
streci aksatmasi

Kampiislerin imar ve SIT
kisitlarinin olmasi

e izin, ruhsat ve diger idari islemler icin ilgili kamu
kurumlariyla erken asamada koordinasyon saglanmasi

o insaat ve yenileme projeleri icin detayli zaman
cizelgeleri ve is akig planlari hazirlanarak gecikme
risklerinin erken agamada belirlenmesi
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 1.2: Yenilikgi egitim 6gretim modellerini gelistirmek ve uygulamak

Risk

1. Anket uygulamalarina

distik katihm olmasi

Agiklama

Anket sonuglarinin karar alma

sureclerine temel olusturacak
yeterli veriye sahip olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Anketlerin neden 6nemli oldugu konusunda
6grencilere/personele yonelik farkindalik kampanyalari
diizenlenmesi

o Anketlerin siresi, dili ve igeriginin kullanici dostu hale
getirilmesi

e Katihm oranlarinin izlenmesi ve disik katihim
durumlarinda ilgili birimlere geri bildirim verilmesi

o Anketlerin sonuglarinin seffaf bicimde paylasiimasi ve
katihmin sonuglara etkisinin gosterilmesi

2. Ogrencilerin arastirma

projelerine yonelik
farkindaliginin
olusturulamamasi ve

katihmin distk olmasi

Ogrencilerin arastirma projesi
yapma motivasyonunun olmamasi

e Arastirma projeleri hakkinda diizenli bilgilendirmeler
yapilmasi

o Basarili 6grenci arastirmalarinin gérintr kilinmasi (web
sitesi, sosyal medya, afis vb.)

e Rehberlik ve mentorluk sistematiklerinin olusturulmasi

3. Ders icerikleri
glncellemelerinin
akademik takvime
yetismemesi

Akademik yil baslamadan
tamamlanamamasi

e Mifredat glincellemeleri igin akademik takvimden
6nce miifredat glincelleme takvimi olusturulmasi

e Sorumlulara hatirlatmalar yapilmasi

e Gincellenmeyen igeriklerle ilgili raporlamalarinin
periyodik olarak yapilmasi

4. Yeni igeriklerin
olusturulmasi ve
yenilik¢i yontemlerin
uygulanmasina karsi
akademik personelin
direng géstermesi

Mevcut 6gretim yontemlerini
surdirme egilimi nedeniyle, yeni
tekniklerin, igeriklerin ve dijital
araglarin uygulamaya alinmasinda
isteksizlik gostermesi

e Yenilik¢i uygulamalarin 6dillendirilmesi (tesekkiir
belgeleri, tanitim, tesvik puani vb.)

e Basarili uygulamalarin paylasilacagi iyi uygulama
ornekleri havuzunun olusturulmasi

5. KOOP programi igin

sanayi kuruluslarindan

yeterli destegin
alinamamasi

Hedef 1.3: Akademik kadronun nitelik ve niceligini artirmak

Risk

1. Akademik kadronun

arastirma kapasitesini

arttiracak bilimsel
arastirma
seminerlerine katihm
gostermemesi

Sanayi ile yeterli diizeyde is birligi
kurulamamasi nedeniyle KOOP
programinin uygulanmasinda
zorluk yaganmasi

Agiklama

Arastirma yetkinligini ve akademik
Uretkenligi desteklemek amaciyla
dizenlenen bilimsel seminerlere
akademik personelin dusik katilim
gostermesi nedeniyle kurumsal
arastirma kapasitesinin
gelisememesi

e Sanayi kuruluglarina programin katki ve avantajlari
konusunda bilgilendirme yapilmasi
e Mezunlarla etkilesimin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Seminer igerikleri belirlenirken ihtiyag analizi yapilmasi

e Katilimlarin ilgili degerlendirme sureglerinde kriter
olarak yer almasi

o Seminerlerin akademik takvimle uyumlu planlanmasi

e Seminerlerin gevrim igi veya hibrit ortamda sunularak
erisimin kolaylastirilmasi

2. AYDEK kriterlerinin
yeterince
anlasilamamasi ve
uyumda gecikmeler
yasanmasi

Kriterlere yonelik bilgi ve
farkindaligin yetersiz olmasi

o AYDEK kriterleriyle ilgili bilgilendirme toplantilarinin ve
egitimlerinin diizenlenmesi

3. Ogretim elemani
basina diisen 6grenci
sayisinin artmasi

Akademik kadro ve kontenjan
dengesinin saglanamadigi
durumlarda 6gretim elemani
basina dlisen 6grenci sayisinin
artarak egitim kalitesini ve is
yukind olumsuz etkilemesi

o Ders yikl dagihminda seffaf bir is yuki degerlendirme
sisteminin kurulmasi

e Yogun gruplarda arastirma gorevlilerinin daha aktif
gbrev almasi

e Uzaktan egitim veya
kullanilmasi

hibrit  egitim modellerinin
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 1.4: Nitelikli lisans ve lisansiistii 6grencilerin tercihlerinde oncelikli olmak

Risk

1.Vakif Gniversitelerinin mali
desteklerinin nitelikli
ogrencileri cezbetmesi

Aciklama

Vakif tUniversitelerinin sundugu

burslarla ve gesitli maddi
desteklerle nitelikli 6grencileri
cezbetmesi sonucu devlet
Uiniversitelerinin basarili 6grenci
profiline erisememesi

Kontrol Faaliyetleri

e Tanitim faaliyetlerinde akademik basari, sosyal
imkanlar, istihdam oranlari ve 6grenci basari
oykdlerinin 6ne ¢ikariimasi

e Mezun takip sistemi kurularak tniversite
basarisinin verilerle anlatiimasi

® Nitelikli 6grencileri desteklemek lzere Universite-
sanayi is birlikleri kapsaminda 6zel burs fonlarinin
olusturulmasi

2.Universitelerin lisans
kontenjanlarinin
yukseltilmesi

Kontenjanlarinin artirilmasi
sonucunda, Universitelerin
mevcut akademik ve fiziksel
kapasitesininin tzerinde bir
o6grenci yogunlugu olusmasi ve
egitim kalitesinde disis
yasanmasi

e Artan 6grenci sayisina yonelik destekleyici
hizmetlerin (danismanlik, laboratuvar, kitiiphane)
glglendirilmesi

e Uzaktan egitim ve acgik kaynak materyallerin etkin
kullanimiyla sinif i¢i yogunlugun dengelenmesi

o YOK kontenjan taleplerine veri temelli itiraz ve
oneriler sunulmasi (6gretim Uyesi basina diisen
ogrenci sayisi, sinif kapasitesi vs.)

3.0grencilerin barinma ve burs
kaygilari

istanbul 6zelinde 6grencilerin
barinma imkanlari ve maddi
destek olanaklarina erisimde
yasadigi belirsizliklerin
iniversiteye kayit tercihlerini
olumsuz etkilemesi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisini gelistirmek

Risk

1.Ekonomik kosullar sebebiyle
olusabilecek déviz
dalgalanmalari, 6denek
yetersizligi ve bitge
kisitlamalari

Agiklama

Ortaya ¢ikabilecek olumsuz
gelismelerin maliyetleri artirmasi,
odenek ve yatirimlari sekteye
ugratmasi

o Belediyeler, STK'lar ve sanayiile ortak sosyal
destek mekanizmalari kurulmasi

e Universite biinyesindeki kisith konaklama
imkanlarinin belirlenmis ve yayimlanmis kriterler
dogrultusunda tahsis edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Harcamalarin etki/fayda/maliyet
degerlendirmesinin yapilmasi ve 6nceliklendirilmesi

e Doviz kuru degisimlerinin etkisini azaltmak tzere
alternatif tedarikgilerinin ve satin alma
stratejilerinin belirlenmesi

o Dis fon kaynaklarinin etkin kullaniimasi

2.Ders yiikl nedeniyle
akademik personelin proje
Uretme konusunda
motivasyon kaybi yasamasi

Artan ders yuki nedeniyle
arastirmalara yeterli zaman
ayrilamamasi

o Arastirma odakl tesvik sistemlerinin gelistirilmesi,
e Ders yikiinin dengelenmesine ydnelik galismalarin
yapilmasi
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 2.2: Bilimsel calismalarin nitelik ve niceligini artirmak

Risk

1. Ekonomik kosullar sebebiyle
olusabilecek doviz
dalgalanmalari, 6denek
yetersizliginin ve bltge
kisitlamalarinin projeleri
etkilemesi

Agiklama

Ortaya ¢ikabilecek olumsuz

gelismelerin maliyetleri artirmasi,
odenek ve yatirimlari sekteye
ugratmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Harcamalarin etki/fayda/maliyet
degerlendirmesinin yapilmasi ve
onceliklendirilmesi

o Doviz kuru degisimlerinin etkisini azaltmak tizere
alternatif tedarikgilerinin ve satin alma
stratejilerinin belirlenmesi

e Dis fon kaynaklarinin etkin kullaniimasi

2.0gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin artmasi

Artan is yiikii nedeniyle
arastirmalara yeterli zaman
ayrilamamasi

e Arastirma odakl tesvik sistemlerinin gelistirilmesi
o |5 yukiiniin dengelenmesine yénelik ¢calismalarin
yapilmasi

3.Akademisyenlerin bireysel
galismalara yonelmesi ve ekip
projelerinin arka plana itilmesi

Ortak projelerinin azalmasi

e Ortak proje ve disiplinlerarasi arastirma
projelerinin tesvik edilmesi ve onceliklendirilmesi

e Bilgi ve deneyim paylagim ortamlarinin
olusturulmasi

4.1s birligi yapilmak istenen
Universite ve sanayi ile
koordinasyon sorunlari

Paydaslar ile iletisimde sorun
yasanmasi

Hedef 2.3: Katma degere doniisen bilimsel ¢galismalari artirmak

Risk

1. Akademisyenlerin lisanslama
ve ticarilestirme sireglerini
yeterince bilmemesi

Agiklama

Lisanslama ve ticarilestirme
sureglerine yonelik bilgi eksikligi

e Olasi isbirliklerine yonelik paydag havuzu
olusturulmasi

e Bilgi ve deneyim paylasim ortamlarinin
olusturulmasi

o ilgili birimlerin siireclerin takibinde daha aktif
gorev almasi

Kontrol Faaliyetleri

o Bilgilendirme toplantilarinin ve egitimlerinin
duzenlenmesi

o ilgili birimlerin siireglerin takibinde daha aktif
gorev almasi

e iyi 6rneklerin paylasiimasi

2. Patent slirecinin uzun ve
maliyetli olmasi

Akademisyenlerin bagvuru
sureglerine olumsuz bakig agisi

e Bilgilendirme toplantilarinin ve egitimlerinin
dizenlenmesi

o Dis fon kaynaklarinin degerlendirilmesi

o ilgili birimlerin siireglerin takibinde daha aktif
gorev almasi

3. Sanayi ile akademik hedeflerin
uyusmamasi

Farkli bakis agilari sebebiyle
projelerin basarisiz olmasi

e ihtiyag analizlerinin yapilmasi ve proje
hedeflerinde mutabik kalinmasi

e Proje takip ve ylriutme silireglerinde ortak
mekanizmalarin kurulmasi

o Milli Teknoloji Hamlesi kapsamindaki 6ncelikli
alanlara odaklaniimasi

4. Ekonomik kosullar sebebiyle
yatirim istahinin azalmasi

Yatirim ve sirketlesme
konusundaki ¢ekimserlikler

e Dis fon kaynaklarinin degerlendirilmesi
e Kulugka programlarinin daha etkin kullanimi
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 2.4: Universite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek

Risk Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Akademik personelin
ticarilestirme ve sirketlesme
sureglerine sicak bakmamasi

Akademik bakis agisi ve risk
algisi sebebiyle ticarilesmenin
beklenenin altinda olmasi

o Dis fon kaynaklarinin degerlendirilmesi

o Bilgi ve deneyim paylasim ortamlarinin olusturulmasi
e Basarili 6rneklerin paylasiimasi

2. Girisimcilik ve inovasyona
yonelik mifredatlarin
olusturulmasi ve derslerin
acllmasi surecindeki aksaklik ve
gecikmeler

Girisimcilige yonelik
egitimlerin yetersiz kalmasi

e Egitim ihtiyag analizlerinin yapilmasi
e Mifredat gilincellemeleri igin akademik takvimden
once miifredat glincelleme takvimi olusturulmasi

3. Ulusal ve uluslararasi dlgekteki
ekonomik zorluklar ve krizlerin
sirket kurmaya yonelik talebi
distrmesi

Risk algisi sebebiyle
sirketlesmenin beklenenin
altinda olmasi

e Girisimcilik Destek Programlar’nin arastiriimasi ve
duyurulmasi

o Bilgi ve deneyim paylasim ortamlarinin olusturulmasi

e Basarili 6rneklerin paylasiimasi

e Teknopark ve Kulugka Merkezi imkanlarindan ve
deneyimlerinden faydalaniimasi

Hedef 2.5: Ulusal ve uluslararasi yayin ve atif sayisini artirmak

Risk

1.Kontenjanlarin artmasi
sebebiyle akademisyenlerin is
yukinin artmasi

Agiklama

Yayin hazirlamaya yonelik
yeterli zamanin ayrilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Yayin odakl tesvik sistemlerinin gelistirilmesi,
e is yiikiiniin dengelenmesine yénelik calismalarin
yapilmasi

2. Dergilerin Open Access
politikalari sebebiyle fon
destegi olmadan yayin
yapmanin zorlagsmasi

Acik erisimli dergiler makale
Ucretini okuyucudan degil
yazardan almasi ve Ucretlerin
yiiksek olmasi sebebiyle yayin
yapma maliyetinin olumsuz
etkilemesi

o Dis fon kaynaklarinin degerlendirilmesi
o Alternatif dergilerin arastiriimasi
o Universite icinde yayin fonunun olusturulmasi

3.Q1 ve Q2 dergilerdeki yayin
Ucretlerinin ylksek olmasi ve
bitge kisitlamalari

Ucretlerin yiiksek olmasi
sebebiyle yayin yapma
maliyetinin siireci olumsuz
etkilemesi

o Dis fon kaynaklarinin degerlendirilmesi
o Universite icinde yayin fonunun olusturulmasi

4. Uluslararasi akademisyenlerle
ortak galisma zorluklari veya
uygun ¢alisma alanlari
bulunamamasi

Ortak ¢alisma veya galisma
konusu bulma konusundaki
zorluklar

Hedef 3.1: Uluslararasi endekslerde siralamayi yiikseltmek

Agiklama

e Uluslararasi arastirmacilarin da yer aldigi yayinlarin
tesvik edilmesi

e Uluslararasi is birligi sureglerinde ortak yayinlara
6nem verilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Risk

1. Siralama kriterlerinin degismesi
durumunda yeni kriterlere
uyum konusunda zorlanilmasi

Uluslararasi
STK/kurum/kuruluslar
tarafindan siralama
kriterlerinde yeni
dizenlemelerin yapilmasi

o Degisikliklerin analiz edilmesi
o Gerekli dizenlemelerin yapilmasi
o Bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi

2.Rakip Universitelerin hizl
gelisimi

Ulusal ve uluslararasi
Universitelerin siralama
kriterlerine yonelik
¢alismalarinin artmasi

e Uluslararasi is birliklerine ve gorunirlige yonelik
faaliyetler gergeklestirmek

o Rakip Universitelerin gelisimini takip etmek

o Hizli gelisim gosterilebilecek alanlari 6nceliklendirmek
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 3.2: Uluslararasi is birliklerini artirmak

Risk

Agiklama

1. Ana bilim dallarinin ingilizce
ders 6nerisi sunmamasi

ingilizce ders sunulamamasi
sebebiyle isbirliklerinde kisith

Kontrol Faaliyetleri

o Analizler yapilarak oncelikli ve hizli agilabilecek
dersleri belirlemek

kalinmasi e Farki anabilim dallari icin ingilizce ders hedefi
koymak
2. Ekonomik sebeplerden dolayi Yasam maliyetleri sebebiyle e Fon kaynaklarindan faydalanilmasi
Ogrencilerin yurt digina Ogrencilerin yurt disina gitmeye
gitmekte zorlanmasi sicak bakmamasi
3. Dil bariyeri nedeniyle Ogrenci ve akademisyenlerin e Ogrencilerin ve akademisyenlerin yabanci dil

Ogrencilerin ve
akademisyenlerin degisim
programlarina katiliminin
diistik olmasi

yabanci dil sebebiyle ¢ekimser
olmasi

yetkinligini artirmaya yonelik egitim programlarinin
planlanmasi ve uygulanmasi

e Yabanci dil 6grenimini destekleyici kaynaklara ve
materyallere erisimin artirilmasi

e Kampiiste ingilizce konusmay! tesvik eden etkinlikler
(Conversation Clubs, vb.) dizenlenmesi

4. Globalde yasanabilecek
olumsuz olaylar

Savaslar, salginlar, ekonomik
krizler, siyasi gerilimler gibi
etkenlerin isbirliklerini olumsuz
etkilemesi

e Belirli Ulkelere veya bolgeler vyerine farkh
cografyalardan kurumlarla is birliklerinin
gelistirilmesi

e Bilimsel, kiltirel ve sosyal alanlardaki basarilarin
dijital ortamda dafa fazla tanitiimasi ve
gorinirligin artirilmasi

e Bu durumlara yonelik olarak alternatif planlar
hazirlanmasi

Hedef 3.3: Nitelikli uluslararasi akademisyen ve 6grenci sayisini artirmak

Risk

1. Dil ve kiiltirel uyum ile ilgili
sorunlar

Agiklama

Uluslararasi akademisyenlerin
ve 6grencilerin Tirk kiltrine,
akademik ortama veya yerel
yasama uyum saglamakta
zorlanmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Universite biinyesinde uluslararasi akademisyenlere
ve Ogrencilere yonelik oryantasyon ve kiiltiirel
adaptasyon programlarinin diizenlenmesi

e Adaptasyonu kolaylastirmaya yonelik olarak
mevcut akademisyen ve Ogrencilerin dahil oldugu
mentor-menti sistemi kurulmasi

2. Akademik denklik ile ilgili
sorunlar

Uluslararasi akademisyenlerin
ve 0grencilerin egitim
gecmislerinin YOK ve kurum igi
akademik uyumlastirmasinda
yasananan sorunlar

e Denklik streglerine yonelik rehber belgelerin
hazirlanmasi ve basvuru sahiplerine sunulmasi

o ilgili  akademik birimlerin  koordinasyonunun
glglendirilmesi

3. Uluslararasi misafir 6gretim
lyelerinin bolimde ders
verebilmesine dair olasi
prosediirel problemler

Yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin ders agma ve
ders verme siireglerinde
karsilasilan biirokratik veya
yasal prosediirler

o Gerekliizinlerin alinmasi siirecinde ilgili akademik ve
idari birimlerin esgldim icerisinde ¢alismasi
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 3.4: Uluslararasi degisim programlari kapasitesini arttirmak

Risk

prosediirleri

1. Blirokratik sorunlar ve vize

Agiklama

Uluslararasi degisim
programlarina katilim siirecinde
karsilasilan biirokratik engeller
ve vize alma slireglerinin
karmasikhgi ve son dénemde
yasanan vize zorluklar

Kontrol Faaliyetleri

o ilgili birimler biinyesinde vize ve resm{ islemler

konusunda basvuru sahiplerine destek verilmesi
e Vize slrecine yonelik olarak ilgili tilkelerle is birliklerinin
gelistirilmesi

2. Akademik denklik ile ilgili
sorunlar

Uluslararasi akademisyenlerin
ve 6grencilerin egitim
gegmislerinin YOK ve kurum igi
akademik uyumlastirmasinda
yasananan sorunlar

o Denklik siireglerine yonelik rehber belgelerin
hazirlanmasi ve basvuru sahiplerine sunulmasi

o ilgili akademik birimlerin koordinasyonunun
glglendirilmesi

3. Ogrenciler arasinda
degisim programlari
hakkinda bilgi eksikligi

Ogrencilerin degisim
programlarinin igerigi, bagsvuru
kosullari ve avantajlari
hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalari

Hedef 4.1: Kampiislerin fiziksel altyapisini gelistirmek

e Her donem basinda degisim programlari hakkinda
bilgilendirici seminer ve webinarlar diizenlenmesi

e Mezun olmus ya da programlara katilmis 6grencilerle
deneyim paylasimi etkinlikleri yapiimasi

e Sosyal medya, liniversite web sitesi, 6grenci kultpleri
ve bilgilendirme panolari araciligiyla strekli
bilgilendirme yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Risk Agiklama

1. Ekonomik kosullar
sebebiyle ortaya gikan
butgce kisitlari

Ortaya ¢ikabilecek olumsuz
gelismelerin maliyetleri
artirmasi, 6denekleri ve
yatirimlari sekteye ugratmasi

e Harcamalarin etki/fayda/maliyet degerlendirmesinin

yapilmasi ve 6nceliklendirilmesi

e Doviz kuru degisimlerinin etkisini azaltmak tzere
alternatif tedarikgilerin ve satin alma stratejilerinin
belirlenmesi

o Alternatif finansman kaynaklarinin arastiriimasi ve
kullaniimasi

Hedef 4.2: Kurum aidiyetini ve i¢ paydas memnuniyetini artirmak

Risk

1. Ekonomik kosullar
sebebiyle ortaya gikan
bitge kisitlar

Agiklama

Ortaya ¢ikabilecek olumsuz
gelismelerin maliyetleri
artirmasi, 6denekleri ve
yatirimlari sekteye ugratmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Harcamalarin etki/fayda/maliyet degerlendirmesinin
yapilmasi ve onceliklendirilmesi

e Doviz kuru degisimlerinin etkisini azaltmak tizere
alternatif tedarikgi ve satin alma stratejilerinin
belirlenmesi

e Alternatif finansman kaynaklarinin arastirilmasi ve
kullaniimasi

2. Dizenlenen egitimlerin
beklentiyi karsilamamasi

Kurum igi egitimlerin igerik,
yontem veya uygulama
acisindan ¢alisanlarin gelisim
ihtiyaclarini karsilamamasi

e Egitim ihtiyag analizinin diizenli olarak yapilmasi ve bu
dogrultuda igeriklerin glincellenmesi

e Egitim sonrasi degerlendirme anketleri ile katihmci geri
bildirimlerinin alinmasi ve analiz edilmesi

e Egitim igeriklerinin uygulamali, interaktif ve kurumun
stratejik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi

3. Mezunlara yeterince
ulasamama

Mezunlarla iletisim kanallarinin
ve etkilesimin yetersiz olmasi

e Etkin bir mezun veri tabani olusturulmasi

e Mezunlara yonelik diizenli bilten, haber ve etkinlik
duyurularinin yapilmasi
Mezunlara yonelik mentorluk, kariyer glinii ve soylesi
etkinliklerinin diizenlenmesi

115




Hedef 4.3: Yesil liniversite uygulamalarini yayginlastirmak

Risk

1. Geri donustirulebilir
atiklarin ayristiriimasina
yeterli 6zenin
gosterilmemesi

Agiklama

Universite birimlerinde geri
dondstardlebilir atiklarin diger
atiklardan ayristirilmamasi

Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

e Geri dontsum kutularinin yayginlastirilmasi ve dizenli
denetlenmesi

o Atik ayristirma bilinci olusturmak igin personel ve
ogrencilere yonelik farkindalik faaliyetlerinin
diizenlenmesi
Atik ayristirma oranlarinin izlenerek iyilestirme
alanlarinin tespit edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

2. Personel ve 6grencilerin
yesil tiniversite
uygulamalarina diigiik
katilim gostermesi

Uygulamalara yonelik
farkindaligin ve gondalli
katihmin distk olmasi

e Personele ve o6grencilere yonelik farkindalik
faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Sifir atik ve suda sifir kayip
konusunda personel ve
ogrenciler tarafindan
yeterli hassasiyetin
gosterilmemesi

Su tasarrufuna yonelik
farkindaligin ve gonallu
katilimin diiguk olmasi

Hedef 4.4: Kurumsal taninirhgi ve bilinirligi artirmak

Ri

1. Kuresel kosullar (savas,
pandemi vb.) nedeniyle
uluslararasi hareketliligin
azalmasi

Agiklama

Olaganustl durumlar nedeniyle
akademik hareketliligin ve
Ogrenci hareketliliginin
azalmasi sebebiyle uluslararasi
alanda gorindrlGgin azalmasi

e Personel ve 6grencilere yonelik farkindahk
faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Cevrim ici seminerler ve dijital uluslararasi etkinliklerin
artirilmasi

e Universitenin dijital ortamlardaki (web sitesi, sosyal
medya, uluslararasi platformlar) gorinirliginin
artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

2. Tanitim faaliyetleri igin
gerekli finansal kaynaklarin
sinirli olmasi

Kurumsal tanitim faaliyetlerinin
yuratilmesi igin gerekli
butcenin kisith olmasi

o Tanitim faaliyetlerinde distik maliyetli, dijital
mecralarin (sosyal medya, dijital bilten, webinar, vb.)
etkin bigimde kullaniimasi

e Tanitim materyallerinin sponsorluk, bagis veya proje
kaynaklariyla desteklenmesi

o Universite icindeki fakiilte/b8liim basarilari, arastirma
projeleri ve mezun hikayelerinin gortinir kilinarak
dogal tanitim 6gelerine donistiridlmesi

e Tanitim bitgesinin etkin kullanimini saglayacak
onceliklendirme ve planlama yapilmasi
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 5.1: Engelsiz yasam alanlarini artirmak

Risk

1. Birimler arasi
koordinasyonun
saglanamamasi

Aciklama

Birimler arasinda yeterli is

birliginin ve bilgi paylagiminin
saglanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Engelsiz yasam alanlarina yonelik standartlar ve rehber
dokiimanlarin olusturulmasi

o Yapilacak fiziksel ve dijital diizenlemelerde ilgili tim
birimlerin esgiidiim icinde hareket etmesinin
saglanmasi

2. Ekonomik kosullar sebebiyle
ortaya ¢ikan bitge kisitlari

Ortaya c¢ikabilecek olumsuz
gelismelerin maliyetleri
artirmasi, 6denekleri ve
yatirimlari sekteye ugratmasi

Hedef 5.2: Siirekli egitim merkezi faaliyetlerini artirmak

Risk

1. Verilen egitimlerinin
katkisinin 6lgllme zorlugu

Agiklama

Egitim programlarinin
katilimcilar tGzerindeki
etkisinin ve 6grenme
¢iktilarinin élgilmesindeki
yetersizlik

e Harcamalarin etki/fayda/maliyet degerlendirmesinin
yapilmasi ve onceliklendirilmesi

e Doviz kuru degisimlerinin etkisini azaltmak tizere
alternatif tedarikgilerin ve satin alma stratejilerinin
belirlenmesi

e Alternatif finansman kaynaklarinin aragtiriimasi ve
kullaniimasi

Kontrol Faaliyetleri

e Katiimcilarin is/performans sonuglarini izlemeye
yonelik izleme-geri bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi

e Egitim Oncesi ve sonrasi bilgi testleri ile gelisim
dizeyinin olgiilmesi

2. Dogru hedef kitleye erisimde
sorun yaganmasi

Egitim igeriklerinin
hedeflenen kitleye
ulastirilamamai

o Hedef kitle analizleri yapilarak egitimlerin talep odakli
tasarlanmasi

e Kurumsal sosyal medya, e-posta gibi iletisim
araclarinda hedef kileye 6zel iceriklerle tanitim
yapilmasi

e Paydaslarla etkin iletisim ve is birligi yuruttlmesi

3. Faaliyetlere talebin
beklenenden disiik olmasi

Egitim programlarina ilginin
diisik olmasi, planlanan
kontenjanlarin dolmamasi

e Egitim konularinin ihtiyaglar ve glincel trendler
dogrultusunda belirlenmesi

e On talep toplama sistemleriyle ilgi diizeyin 6lgiilerek
programlarin buna gére planlanmasi

e Tanitimda sosyal medya vb. alternatif iletisim
araglariin kullaniimasi

4. Dogal afet ve salgin
hastaliklar gibi olaganustu
durumlar sebebiyle
planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilememesi

Pandemi, deprem vb.
ongorilemeyen durumlar
nedeniyle ylz yize planlanan
egitimlerin iptal edilmesi

e Uzaktan/gevrim ici egitim altyapisinin gliglendirilmesi
ve hibrit modellerin yayginlastiriimasi

o Alternatif tarihli planlamalar ve esnek kayit-iade
politikalarinin olugturulmasi
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Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 5.3: Sosyal sorumluluk projesi sayisini artirmak

Risk

1. Gergeklestirilen proje ve
faaliyetlerin katkisinin
Olgtlme zorlugu

Aciklama

Proje giktilarinin etkisinin

olgllmesindeki yetersizlik

Kontrol Faaliyetleri

e Projeler 6ncesinde ve sonrasinda etki analizi
yapilmasina yonelik 6lgme araglarinin (anket, gozlem,
geri bildirim formlan) gelistirilmesi

o Sosyal sorumluluk projelerinde hedef, ¢ikti ve
performans gostergelerinin agikga tanimlanmasi

e Katihmci geri bildirimlerinin dizenli toplanarak
degerlendirme raporlari hazirlanmasi

2. Dogru hedef kitleye erisimde
sorun yasanmasi

Egitim igeriklerinin
hedeflenen kitleye
ulastirilamamasi

o Hedef kitle analizleri yapilarak egitimlerin talep odakli
tasarlanmasi

e Kurumsal sosyal medya, e-posta gibi iletisim
araglarinda hedef kileye 6zel igeriklerle tanitim
yapilmasi

e Paydaslarla etkin iletisim ve ig birligi yurittlmesi

3. Faaliyetlere talebin
beklenenden dislk olmasi

Egitim programlarina ilginin
diisuk olmasi, planlanan
kontenjanlarin dolmamasi

e Egitim konularinin ihtiyaglar ve glincel trendler
dogrultusunda belirlenmesi

¢ On talep toplama sistemleriyle ilgi diizeyinin dl¢iilerek
programlarin buna gore planlanmasi

e Tanitimda sosyal medya vb. alternatif iletisim
araglariin kullaniimasi

4. Dogal afet ve salgin
hastaliklar gibi olaganustu
durumlar sebebiyle
planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilememesi

Pandemi, deprem vb.
o6ngorilemeyen durumlar
nedeniyle yiz yiize planlanan
egitimlerin iptal edilmesi

e Uzaktan/gevrim igi egitim altyapisinin gliglendirilmesi
ve hibrit modellerin yayginlastiriimasi

e Alternatif tarihli planlamalar ve esnek kayit-iade
politikalarinin olusturulmasi
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5.5. MALIYETLENDIRME

AMAC 1

708.037.000,00

Tablo 38 : Tahmini Maliyetler (TL)

2027

757.065.000,00

2028

887.032.000,00

2029

1.040.413.000,00

2030

1.221.588.000,00

Toplam

4.614.135.000,00

Hedef 1.1

473.227.000,00

488.927.000,00

586.712.000,00

704.054.000,00

844.864.000,00

3.097.784.000,00

Hedef 1.2

25.800.000,00

30.000.000,00

33.600.000,00

37.632.000,00

42.148.000,00

169.180.000,00

Hedef 1.3

42.000.000,00

49.750.000,00

55.720.000,00

62.407.000,00

69.896.000,00

279.773.000,00

Hedef 1.4

167.010.000,00

188.388.000,00

211.000.000,00

236.320.000,00

264.680.000,00

1.067.398.000,00

AMAGC 2

255.888.000,00

275.258.000,00

308.289.000,00

345.282.000,00

386.716.000,00

1.571.433.000,00

Hedef 2.1

153.864.000,00

161.396.000,00

180.764.000,00

202.455.000,00

226.750.000,00

925.229.000,00

Hedef 2.2

77.019.000,00

86.519.000,00

96.900.000,00

108.528.000,00

121.551.000,00

490.517.000,00

Hedef 2.3

23.155.000,00

25.123.000,00

28.138.000,00

31.514.000,00

35.296.000,00

143.226.000,00

Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

750.000,00 970.000,00 1.087.000,00 1.217.000,00 1.363.000,00 5.387.000,00
1.100.000,00 1.250.000,00 1.400.000,00 1.568.000,00 1.756.000,00 7.074.000,00
332.450.000,00 371.580.000,00 416.572.000,00 467.160.000,00 523.420.000,00 2.111.182.000,00
750.000,00 980.000,00 1.100.000,00 1.232.000,00 1.380.000,00 5.442.000,00
1.500.000,00 1.600.000,00 1.792.000,00 2.007.000,00 2.248.000,00 9.147.000,00

Hedef 3.3

35.200.000,00

39.000.000,00

43.680.000,00

48.921.000,00

54.792.000,00

221.593.000,00

Hedef 3.4

295.000.000,00

330.000.000,00

370.000.000,00

415.000.000,00

465.000.000,00

1.875.000.000,00
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AMAC 4

262.710.000,00

Tablo 38 : Tahmini Maliyetler (TL) (Devam)

287.949.000,00

345.397.000,00

414.202.000,00

496.692.000,00

1.806.950.000,00

Hedef 4.1

259.507.000,00

284.256.000,00

341.107.000,00

409.328.000,00

491.193.000,00

1.785.391.000,00

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

1.000.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00 1.750.000,00 2.000.000,00 7.450.000,00
1.230.000,00 1.420.000,00 1.590.000,00 1.780.000,00 1.994.000,00 8.014.000,00
973.000,00 1.073.000,00 1.200.000,00 1.344.000,00 1.505.000,00 6.095.000,00

AMACGC 5

185.447.000,00

201.971.000,00

226.218.000,00

253.920.000,00

285.270.000,00

1.152.826.000,00

Hedef 5.1

15.000,00

16.000,00

18.000,00

20.000,00

22.000,00

91.000,00

Hedef 5.2

95.000.000,00

100.000.000,00

112.000.000,00

126.000.000,00

142.000.000,00

575.000.000,00

Hedef 5.3

90.432.000,00

101.955.000,00

114.200.000,00

127.900.000,00

143.248.000,00

577.735.000,00

Genel Yonetim Giderleri

Genel Toplam

3.756.801.000,00

5.501.333.000,00

4.272.333.000,00

6.166.156.000,00

4.608.264.000,00

6.791.772.000,00

4.960.773.000,00

7.481.750.000,00

5.328.139.000,00

8.241.825.000,00

22.926.310.000,00

34.182.836.000,00
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6. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir stregtir.
Performans gostergeleri araciligiyla amaglarin ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne dlclde
sagladigl ve karar alma slrecine ne 6l¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve strdarilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Gniversitemizin rektériindedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergelerinin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin  birimlerden temin edilerek raporlanmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sorumlulugundadir.

Kurumda stratejik planin izleme ve degerlendirme sirecleri stratejik plan performanslarinin birim bazinda
gerceklesmesini takip edecek Bitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) tarafindan gergeklestirilecek ve
stratejik planin gerceklesme verileri ilgili sistem tarafindan kaydedilerek yillara sari karsilastirmalara imkan
saglayacaktir.

Stratejik plan izleme raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi icin temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir ve
rektore sunulur. Bu rapor sadece izleme amacgh olup degerlendirmeye odaklanmaz. Stratejik planin
degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak onlemleri
icerecek sekilde yapilir.
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EK-1 STRATEJI GELISTIRME KURULU

Rektor

Rektor Yardimcisi (Yonetim)

Rektor Yardimcisi (Egitim-Ogretim)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Planlama)

Genel Sekreter

Egitim Fakultesi Dekani

Elektrik-Elektronik Fakiltesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

insaat Fakdiltesi Dekani

Kimya-Metalirji Fakiltesi Dekani

Makine Fakultesi Dekani

Mimarlik Fakiltesi Dekani

Sanat ve Tasarim Fakultesi Dekani

Uygulamali Bilimler Fakultesi Dekani

Ogrenci Dekani

Fen Bilimleri Enstitlst Muduri

Sosyal Bilimler Enstittisi Mudr

Temiz Enerji Teknolojileri Enstitlisu

Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudirt

Diger Bollimler (Beden Egitimi Bolum)

ic Denetim Birimi Baskani

Hukuk Mdsaviri

Bilgi islem Daire Baskani

idari ve Mali Isler Daire Baskani

Kitlphane ve Dok. Daire Baskani

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Personel Daire Baskani

Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Kalite Muduri
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EK-2 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Adi Soyadi Birim

Prof. Dr. Vatan KARAKAYA

Rektdr Yardimeisi (Egitim-Ogretim)

Prof. Dr. A. Goksel AGARGUN

Rektor Yardimcisi (Yonetim)

Ahmet YUksel KARAHAN

Genel Sekreter

Prof. Dr. Yasin SEHITOGLU

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Prof. Dr. Serdar BOZKURT

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut BILGETURK

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Ali KAPLAN

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi

Prof. Dr. Dogan KARADAG

Insaat Fakltesi

Dog. Dr. Emre ER

Egitim Fakdlltesi

Prof. Dr. Umut Engin AYTEN

Elektrik-Elektronik Faktltesi

Prof. Dr. Ersoy OZ

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Prof. Dr. Belkiz BILGIN ERAN

Fen-Edebiyat Fakultesi

Dog. Dr. Oykiim Esra YIGIT

Fen-Edebiyat Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Sema AKIN BAS

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Prof. Dr. Eyup BAGCI

Gemi insaati ve Denizcilik Fakiltesi

Dog. Dr. Umit GUNES

Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiltesi

Doc. Dr. Oguz Kaan OZDEMIR

Kimya-Metallrji Fakiltesi

Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS

Makine Fakiltesi

Prof. Dr. Sirma TURGUT

Mimarlik Fakiltesi

Dog. Dr. Bora YERLIYURT

Mimarlik Fakiltesi

Doc. Dr. Mehmet Emin KAHRAMAN

Sanat ve Tasarim Fakdltesi

Dai. Bsk. Ayser CETIN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Bilg. isl. Emrah Suikri YANARDAG

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Ogr. Gor. Recep BASAK

Kalite Koordinatorlugi
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