SUNUS

Glinlimiiz diinyasinda toplumsal, kurumsal, sosyal yap1 ve iliskileri etkileyen hizli bir
degisim ve doniisiim yasanmaktadir. Yirminci yiizyilin son g¢eyre§inde baglayan ve tiim
hiziyla devam eden bu degisim ve doniisiim siireci her alanda oldugu gibi {ilkemiz kamu
yonetimi iizerinde de derin izler birakmistir. Bu baglamda kamu ydnetiminde yeniden
yapilanma ¢alismalar1 baglamis ve kamu kurumlarinin yonetim, biitgeleme, denetim, hizmet

sunumu gibi konularda yeni tartisma ve uygulamalar giindeme getirmistir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartigmalar, kamu yonetiminde
yeni anlayis ve agilimlari beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli
olmadigi, daha demokratik, katilimei, hizmet sunumunda agiklik ve seffaflik, sorumluluk,
hesap verebilirlik, cok yilli biitceleme ve yonetisim ilkelerinin hayata gegirilmesi gibi

yaklagim ve uygulamalar bu yeni dénemin {iriinleridir.

Genel anlamda merkezi idarede baslayan bu degisim ve doniisiim mahalli idareleri de
etkilemis, gerek teskilat yapilar ile gorev ve yetkilerinde gerekse yonetim anlayislarin da

onemli degisiklikler ve yenilikler getirmistir. Bu yenilikler 5393 sayili Belediye Kanunu,



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatlar ile norm kadro

caligmalar1 ve stratejik planlama olarak uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda belediye olarak ¢agdas hizmet uygulamalarini yukarida sayilan ilkelere
gore sunmak ve yonetim siirecini halkimizla paylasmak amaciyla Diizce Belediyesi Stratejik

Plan1 hazirlanmustir.

Stratejik planla Diizce Belediyesi miicavir alan sinirlar1 i¢inde yasayan ve konaklayan
insanlar ile kamu kurum kuruluslarina yonelik; basta kentsel alt yap1 olmak {izere, mahalli,
miisterek ve medeni nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak; kaynaklari toplumun tiim kesimine
sosyal adalet anlayis1 igerisinde rasyonel bigcimde dagitmak ve yesil Diizce imajimi

pekistirmek amag¢lanmustir.

Stratejik plan; uzun ve yorucu bir ¢alisma siirecinde, belediyemiz personellerinden
olusturdugumuz uzman bir ekip tarafindan hazirlanmistir. Bu siiregte hem belediye
icerisindeki birim ve personellerimizden hem de belediye disindan kamu kurum ve kuruluslar
ile sivil toplum orgiitlerinden destek ve katki alinmigtir. Bu baglamda stratejik plana katki

saglayan tiim kisi ve kurumlara belediyemiz ve hemserilerimiz adina tesekkiirii borg bilirim.

Stratejik planin lilkemize ve sehrimize gelecegimiz adina yarar saglamasini diler,
saygilar sunarim.

Mehmet KELES
Belediye Baskam
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1.GIRIS

Cagimizda toplumsal ihtiyaclarin gittikge artmasi, buna karsilik kaynaklarin azalmast,
kamusal karar alma siirecinde etkinligin artirllmasini gerektirmektedir. Bu etkinligin
artirllmasina yonelik olarak stratejik amac belirleme, politika olusturma ve biitgeleme siireci
arasinda iliski kurma zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda yillik biitce yerine orta ve uzun

vadeli amag ve hedeflere odakli ¢ok yill1 biitgeleme sistemine gegilmesine gerek goriilmiistiir.

Cagdas kamu yonetimi anlayisinda toplumsal ihtiyaglarin neler oldugu ve
onceliklendirilmesi yalnizca kurum igerisinde baslayip biten bir siire¢ olmayip, aynt zamanda
sivil toplum Orgiitleri, mahalle muhtarlari, dernek ve vakiflar ile odalar gibi dis paydas olarak
da adlandiracagimiz kamuoyunu temsil eden g¢evrelerin goriisleri de alinarak gerceklestirilen

bir siiregtir.

Belediyemiz faaliyetleri yiiriitiiliirken, belde sakinlerinin memnuniyeti esas alinmak
suretiyle, hizmet kalitesine ve c¢iktilara odaklanarak, halk nezdinde belediyemizin

giivenirligini gelistirmek esas alinacaktir.
Stratejik plan hazirlanmasinda;

-Oncelikle belediyemize yasal ¢ercevede verilen gorev, yetki ve sorumluluklar dikkate

alinmus,
-Kurum biinyesinde var olan tiim birim ¢alisanlarinin goriigleri alinmas,
-Kurum dis1 orgiitlii ve orgiitsiiz sosyal kesimlerin katilimi saglanmus,
-Belediyemizin degisik birimlerine gelen istek, talep ve sikayetler degerlendirilmis,

-Ilimizin ekonomik durumu, gelir ve gider dengesi ile sosyo-kiiltiirel yapis1 dikkate

alinmuis,
-Gergeklestirilmesi miimkiin stratejik amag, hedef ve faaliyetler tespit edilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢ercevede mevzuata uygun objektif, agik, anlasilir ve denetime

acik bir sekilde stratejik planin hazirlanmasina ¢alisilmistir.

2007-2009 déneminde toplam ii¢ yillik olmak iizere stratejik amag ve hedefler tespit
edilmig, bu amag¢ ve hedeflere uygun olarak faaliyetler belirlenmis olup yili biitceleri bu

dogrultuda projelendirilerek gerceklestirilecektir.



Biitge ait oldugu yilin hedeflerini gergeklestirmeyi amagladigindan Belediyemizin
yillik faaliyet raporlar1 kamuoyuna sunularak biitgenin denetimi saglanacak, biitce hakki
gerceklestirilmis olacaktir.

2.STRATEJIK PLAN CALISMALARINDA UYGULANAN YONTEM

2.1.Stratejik Plan Nedir?
Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6Slgiitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimini i¢ceren plandir.

Stratejik plan, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve faaliyetleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik eder.

2.2.Yasal Dayanak

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.12.2003 tarih ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu “kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1” ilkesi iizerine diizenlenmistir. idarelerin politika ve

hedefleri stratejik planlama ile belirlenmektedir.

Kanun’un “Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme” baslikli 9 uncu
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler g¢ercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgillebilir hedefler saptamak, performanslarim1i 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hilkkmii yer almaktadir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama

stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plam1 ve programlarla



iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati

Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu c¢ergevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans esashi biitcelemeye iliskin diger

hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer
alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.” hikkmii yer

almaktadir.

Benzer sekilde 5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Stratejik plan ve performans
program1” baslikli 41 inci maddesinde; “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan once de yillik performans programi

hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
ylriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve

belediye meclisinde biitgeden dnce goriisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Ayni Kanun’un “Meclisin gorev ve yetkileri” baslikli 18 ve “Enclimenin gorev ve
yetkileri” baslikli 34 iincii maddelerinde sirasiyla “Belediye meclisinin gérev ve yetkileri

sunlardir:

Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans 6l¢iitlerini goriismek ve kabul etmek............. ,



“Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik ¢calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goriis bildirmek.................... ” hiikiimleri bulunmaktadir.

2.3.Stratejik Plan Modeli
Yukarida anilan hiikiimler ve gelisen kamu mali yonetim anlayis1 iginde; Devlet
Planlama Teskilatinin hazirlamis oldugu “Kamu Kuruluglar1 Igin Stratejik Planlama

Kilavuzu” rehber edinilerek 2007-2009 donemini igeren stratejik plan hazirlanmstir.

Ayrica ¢esitli bilimsel ve akademik eserlerden, makalelerden ve benzeri kamu

kurumlarmin yapmis oldugu planlama ¢aligmalarindan da yararlanilmistir.

Diizce Belediyesi Stratejik Plan hazirlama calismalarinda izlenen asamalar asagidaki
gibidir.

2.3.1.Ust yonetimin desteginin saglanmasi

Diizce Belediyesi Belediye Baskan1 Mehmet KELES bagkanliginda 13 Subat 2006
tarihinde yapilan toplanti ile APK Miidiirliigii sorumlulugunda yiiriitiilecek olan Stratejik Plan
Calismalarina bagladi. Ayni1 zamanda konu ile ilgili bir genelge hazirlanarak 28.02.2006

tarihinde tiim birimlere ulastirilmistir.
2.3.2.Stratejik plan ekibinin olusturulmasi

Stratejik Plan hazirlanmasi igin iist yonetimin destegi dogrultusunda Belediye Bagkan
Yardimcis1 Saffet PEHLIVAN Bagskanliginda asagida gorevleri ve isimleri yazili kisilerden
olusan Stratejik Plan Hazirlama Grubu ve Stratejik Plan Hazirlama Grubu Alt Komisyonu

olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlama grubu iiyeleri

Kenan OZEN APK Miidiirii

Esra YILDIRIM APK Midiirligi
Erding ARDAHAN Bilgi Islem Miidiirliigii
Hayrettin GUNAL Imar Isleri Miidiirliigii
Murat GULMEZ Fen Isleri Miidiirliigii
Murat METEK Saglik Isleri Miidiirii



A.Vahap DEMIREL Hesap Isleri Miidiirii

Hiiseyin YILMAZ Belediye Avukati
Atilla GOSTERISLI Basin Yayin Sorumlusu
Sezen GENC Park ve Bahgeler Midiirliigii

Stratejik plan hazirlama grubu alt komisyon iiyeleri

Kenan OZEN APK Midiirii

Esra YILDIRIM APK Midiirligi

Erding ARDAHAN Bilgi islem Miidiirliigii
Murat METEK Saglik Isleri Miidiirii
A.Vahap DEMIREL Hesap Isleri Miidiirii

Sezen GENC Park ve Bahgeler Mudiirliigii

2.3.3.Stratejik plan ekibinin egitimi

Diizce Belediyesi 13 Subat 2006 tarihinde yapilan toplanti ile APK Midirligi

sorumlulugunda yiiriitiilecek olan Stratejik Plan Calismalarina basladi.

Tim birim miidiirleri 03.03.2006 tarihinde Prof. Dr. Nurullah GENC tarafindan

verilen Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim seminerine katildu.

15.03.2006 tarihinde yapilan toplantida ise birim miidiirlerine stratejik plan
caligmalarina altlik olusturmasi amaci ile personelin dolduracagi anketler dagitildi. Ayni
zamanda birim miidiirlerine stratejik plan calismalarina katkida bulunmalan i¢in asagida

belirtilen ¢esitli gorevler verildi.

Diizce Belediyesi’nin Tarihgesi Ogiin DANIS Satinalma Miidiirii
Mali Yap1 Sedat POLAT Gelir Mudiirii
Diizce Belediyesi’nin Personel Ismail TANYEL Personel Miidiirii
Yapisi

Merkezi Idarenin Diizce’ye Kenan OZEN APK Miidiirii

[liskin Yatirim Planlart



Diizce ili’nin Sosyal Kiiltiirel Haluk VELIOGLU  Egt. Kiiltiir Miidiirii
Ve Egitim Durumu

Paydas Analizi Atilla GOSTERISLI Basin Yaym Miidiirii
Bilisim Teknolojileri Altyapisi Halit KUBILAY Bilgi Islem Miidiirii
Teknik Altyapt Durumu Nurullah SAHIN Fen Isleri Miidiirii
fbrahim OZER Makine Tkmal Miidiirii
Avrupa Birligi Projeleri ve Esra YILDIRIM APK Miidiirligii
Kalkinma Planlar1
Vatandas Beklenti Analizleri Atilla GOSTERISLI Basin Yayimn Miidiirii
Deprem Caligmalari ve [Iknur GUNAYDIN Imar Miidiir Yardimecisi
imar Planlarinin Mevcut Durumu
{lin Saglik Durumu Dr. Murat METEK ~ Saglik Isleri Miidiirii
Park ve Bahgeler Konusunda 4 Y1l Metin SANCAR Park ve Bahgeler Miidiirii
Icinde Yapilmasi Planlanan Calismalar
Su ve kanalizasyonun Mevcut Durumu Sedat POLAT Su Isleri Miidiirii
Mezarliklarin Mevcut Durumu Mehmet GOSTERISLI  Mezarlik Isleri Miidiirii

Yapilan bu ¢alismalarin disinda APK Miidiirii Kenan OZEN ve Hesap Isleri Miidiirii
Abdiilvahap DEMIREL Tebiat tarafindan Kemer/Antalya’da 17-21 Eyliil 2005 tarihinde
diizenlenen “Yerel Yonetimlerde Stratejik Plan” konulu seminere katilmislardir. Yine 10-12
Subat 2006 tarihinde Antalya’da Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi tarafindan diizenlenen

“Belediyelerde Stratejik Planlama ve Performans” konulu seminere ayni kisiler katilmiglardir.

Ayrica Stratejik Plan Hazirlama Grubu iiyeleri arasindan belirlenen Kenan OZEN,
Esra YILDIRIM, Erding ARDAHAN, Murat METEK, Sezen GENC, Abdiilvahap
DEMIREL’den olusan alt1 kisilik alt komisyon iiyeleri Zonguldak Metropolitan Belediyeler
Birligi tarafindan 14-17 Nisan 2006 tarihinde Antalya’da diizenlenen “Yerel Yonetimler igin

Uygulamali Stratejik Plan Hazirlama Calismasi Semineri”ne katilmislardir.

Bu seminerde grup iyeleri “Swot Analizi”, “Misyon ve Vizyon Belirleme” ile
“Stratejik Amac¢ ve Hedefler” konularinda uygulamali masa basi ¢aligmalar1 yapmislardir.
Seminerde yapilan c¢aligmalar dogrultusunda 22 Nisan 2006 tarihinde Akgakoca’da

diizenlenen Belediye Baskan Yardimcilari, Birim Miidiirleri ve Belediye Meclisi Plan ve
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Biitge Komisyonu iiyelerinin katildigi “Stratejik Planlama ve Diizce Belediyesinin Stratejik

Plan1” konulu bir toplant1 diizenlenmis ve her katilimcidan Swot Analizi yapmasi istenmistir.

Yapilan toplant1 ile Diizce Belediyesinin stratejik planinin hazirlanmasi hususunda
ilgili stratejik amaclar ve hedefler anlatilmis, bilgi paylasimi ve aktariminda bulunulmus ve

birim miidiirlerine ii¢ yillik stratejik amaclarini belirleme yontemi kazandirilmistir.

3.STRATEJIK PLANIN VARSAYIMLARI

1-Belediyenin se¢imle is basina gelen organlarinin yasal siiresi olan Mart 2009
donemine kadar gorevde kalacag,

2-ilimizde biiyiik ¢apta dogal afet ve olaganiistii bir durumun yasanmayacagi,

3-Niifus artis oraninin ayn1 hizda seyredecegi,

4- Son yillarda saglanmis olan ekonomik istikrarin devam edecegi, enflasyonun %10

civarinda gerceklesecegi,
5-Belediye mahalle ve miicavir alan kdy sayisinin degigsmeyecegi,

6-Belediyenin yiiriirlikteki 5393 sayili Belediye Kanunu ile belirlenen gorev, yetki,
sorumluluk ve imtiyazlar ile 2464 sayili1 Belediye Gelirleri Kanunu ve ilgili diger mevzuatla

ongoriilen gelirlerinin degismeyecegi,

varsayimlarindan hareket edilmistir.

4.DURUM ANALIZI

4.1.Belediye Yonetimlerinin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde demokratik yasamin gelisiminde ¢ok o©nemli rolii olan belediye
yonetiminin gelisimi uzun zaman almistir. Tanzimat’tan sonra Fransiz komiin idarelerinden
ornek aldigimiz belediye yonetimi, bu iilkede 1789 ihtilali ile ortaya ¢ikmustir. Bizde ise ilk
belediye teskilati kurulmasma Kirim Savasi (1854-1856) sirasinda Istanbul’da girisilmistir.
Ulkemizde belediyeciligin tarihsel ~gelisimini asagida belirtilen doénemler halinde

incelendiginde:
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4.1.1.Tanzimat 6ncesi donemde belediye hizmetleri

Osmanli Imparatorlugunda ¢agdas anlamda belediye teskilati kurulmadan 6nce, sehir
hizmetleri kismen devlet teskilati, kismen de vakiflar, loncalar ve mahallelilerce yerine

getiriliyordu.

Merkezi yonetimin temsilcisi olan ve ayn1 zamanda da adalet isleri ile gorevli olan
kadilar giliniimiizde belediye zabitasinin gérev alanina giren esnafin denetlenmesi, belediye
tembih ve yasaklarinin uygulanmasi ve narh (fiyat) isleri ile de goérevlendirilmislerdi. Bunlar,
maiyetlerinde muhtesip veya ihtisap agast denilen bir icra ve infaz memuru ile beraber ¢arsi
ve pazarlari kontrol altinda bulundururlardi. Diger sehir hizmetlerinden su, mezarlik, hastane,
sosyal yardim gibi hizmetler gerek padisahlarin ve vezirlerin, gerekse diger zengin kisilerin
insa ve tesis ettirerek herkesin yararlanmasina vakfettikleri ¢esme ve sebiller, genel su
tesisleri, kiitliphaneler, diiskiinler i¢in bakim ve barinma yurtlari, acezhane ve bimarhaneler
(akil hastanesi), kopriiler, fakir ve yoksullara yemek dagitan imaretler ve genel hamam gibi

mabhalli ihtiyac¢lar vakiflarla karsilanmigtir.

Yine, bir meslek kurulusu olan “loncalar” ise bir yandan ¢ars1 ve pazarlarin denetimi
ve lriinlerin kalite kontrolii ile mesgul olurlarken, bir yandan da bu yerlerin temizlik ve
aydinlatma hizmetlerine katiliyorlardi. Mahalleliler, yani mahalle halki ise, kendi
mabhallelerinin temizleme ve aydinlatma hizmetlerini yerine getirmekte, mahallelerinin
giivenligi i¢in kendi bekgilerini segmekte ve mahallenin ¢esitli ortak yerel ihtiyaglarini

kendileri karsilamaktaydilar.

Goriildiigi gibi Tanzimat’tan Once yOnetim ve yargi gorevleri heniiz birbirinden
ayrilmamis oldugundan sehirlerde kadilar, kiiciikk yerlerde ise kadi naipleri yargilama

yetkilerinin yaninda, bulunduklar1 yerlerin miilki ve beledi amiriydiler.

Kadr'nin biliyiik merkezlerin degisik semtlerinde ‘naip’ ve ‘ayak naipi’ denen
yardimcilar1 vardi. Bunlardan naipler hal ve pazar yerlerinde satilan mallar1 denetler ve belli
bir riisum tahsil ederlerdi. Ayak naipi ise ¢arst pazart denetler, Ol¢li ve tarti aletlerinin

ayarlarin1t murakabe eder, harg ve riisumlari alirdi.

XIX yy.’1n baslarinda Avrupa ile ekonomik, siyasal ve kiiltiirel iligkilerin artmasi ile
birlikte, devlet yonetimini yeniden diizenleme ¢aligmalar1 da hiz kazanmistir. Bu cergevede
tim belediye hizmetlerini de tek bir kurulus altinda toplamak amaci ile bazi yeni
diizenlemelere gidilmis, ihtisap agasina da ‘nazir’ unvani verilerek gorev ve yetki alan

genisletilmistir.
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1831 yilinda insaat ve onarim isleri ile ilgilenmek {izere Bizans’a Oykiiniilerek
kurulmus olan Sehremaneti idaresi kaldirilarak, gorevleri yeni kurulan Ebniyyeyi Hassa
Miidiirligli” ne devredildi. Ayrica bir kisim belediye hizmetleri de Mimar Agalar denilen

teskilata birakilmaist.

Boylece tek cat1 altinda toplanmak istenen belediye hizmetleri bu ii¢ kurulus arasinda
paylastirilmisti. Bu daginiklik nedeni ile ii¢ kurulus da fazla bir etkinlik gdsteremiyor,
gercekte ise belediye hizmetleri eskiden oldugu gibi merkezi yonetimin de temsilcisi olan

kadilarca yiiriitiilityordu.
4.1.2.Tanzimat doneminde belediye hizmetleri

Tanzimat, lilke tarihinde asayisin diizeldigi, tarim, ulastirma, ticaret, egitim gibi
konularda merkeziyet¢i bir yonetim modelinin ihtiyaglarina cevap verecek énemli adimlarin
atildigr bir donemdir. Tiirkiye’de mali ve idari yapinin temelleri bu donemin reformcu
biirokratlar1 tarafindan atilmis, iilkede feodal yapinin tasfiyesini saglayacak girisimlerde

bulunuldugu gibi, modern bir yapinin ilk kurumlar1 da bu dénemde kurulmustur.

Tanzimatc1 biirokratlar tasra yonetiminde reformla yerel yonetimi kurumlastirirken,
bir mahalli demokrasiyi gelistirme niyetinde degildiler; daha ¢ok vergilerin diizenli ve hakca
toplanmasi, hizmetlerin iyi goriilmesi, asayisin ve ekonomik giiclin gelisip yerlesmesi
niyetinde idiler. Teknolojik araclar1 kit ve yapisi ilkel olan yonetimin bu amagclara yalniz
ulasamayacagini anladiklar1 i¢indir ki mahalli niifuz gruplarinin yardimina basvurmayi, onlar
araciligi ile halki yonlendirmeyi yeglediler. Bu sistemi resmilestirmekle de yerel yonetimlerin

temelini atmis oldular.
Bu dénemde belediye teskilati; Istanbul Belediye Teskilat: (Istanbul Sehremaneti) ve

Tasra Belediye Teskilat1 olmak iizere iki sekilde diizenlenmistir.

4.1.3.Cumhuriyet donemi ve belediye hizmetleri

1923 yili itibariyle cumhuriyet hiikiimeti 389 belediye devralmistir. Gelirlerin ¢ok kit
personelin ¢ok yetersiz olusu dolayisiyla Cumhuriyet Donemine kadar belediyelerin kurulus
amaclarina uygun hizmet yapabildiklerini iddia etmek zordur. Cumhuriyetin belediyecilik
anlayist 1930’lu yillarda ¢ikarilan Belediyeler Kanunu ve Belediyeler Bankasi Kanunu ile

belirlenmistir. 1950°de merkezi devlet yonetimindeki degisikliklere paralel olarak belediye
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idaresinde de baz1 degisiklikler oldu. 1961 Anayasasi ile yerel yoOnetimlerin secilmis
organlarina organlik sifatim1 kazanma ve kaybetme konusundaki denetimin ancak yargi yolu
ile olacagi gilivence altina alindi. Ayrica yerel yonetimlere gorevleri ile orantili gelir
kaynaklar1 saglanmasi imkani getirildi. Yine 307 Sayili Yasa ile belediye bagkanlarinin,
belediye meclisi liyeleri arasindan ve meclis¢e secilmesi usulii kaldirilarak dogrudan halk
tarafindan se¢ilmesi saglandi. Fakat ayni1 gelisme belediyelerin gorevlerine yansimadi. 1950’11
yillarda baslayan ve 1970’li yillarda belirginlesen hizli kentlesme siireci ve beraberinde
getirdigi sorunlar yerel yonetimler iginde belediyelerin 6nemini daha da arttirdi. Bu
gelismeler paralel olarak belediyeler de ekonomik yasama daha etkin bir bicimde katilmaya
basladi. Cumbhuriyetin ilk yillarinda imar ve temizlik faaliyetlerine agirlik veren belediyeler

giderek halkin ekonomik sorunlarina yoneldi.

1982 yilinda kabul edilen yeni Anayasa ile yerel yonetim se¢imlerinin 4 yerine 5 yilda
bir yapilmasi, idari vesayetin daha agik bir bigimde belirtilmesi ve biiyiik yerlesim merkezleri
icin 0zel yonetim bi¢imlerinin getirilmesine imkan saglandi. Bu arada hakkinda sorusturma ve
kovusturma agilan secilmis organ ve iiyelerini gecici bir 6nlem olarak gorevden uzaklastirma

yetkisi icisleri bakanligina verildi.

1984 yilinda 2972 Sayili Yasa ile yerel yonetimlerin se¢imleri yeni esaslara baglandi.
Ayn1 y1l ¢ikarilan 195 sayili KHK ile sinirlart i¢inde birden fazla ilge bulunan ana kentlerde

biiyiik sehir ve ilge belediyeleri kurulmasi 6ngoriildii.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda, belediyeler ve
biiyliksehir belediyeleri 2004 yilinda ¢ikarilan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve
5393 sayilt Belediye Kanunu ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemelere gerekce olarak;
belediyelerin hizla gerceklesen niifus artisi, sanayilesme, sehirlesme ve bunlarin getirdigi
sorunlar karsisinda yetersiz kalmalari, demokrasi, katilim, 6zerklik ve etkinlik gibi temel
degerlerin belediyelerde tam olarak uygulama alani bulamadig1 gosterilmistir. Bu ¢ercevede
belediyelerin kurulusu, gorev ve yetkileri, organlar1 ve teskilati, belediye yonetimine iliskin
esaslar ile merkezi idare ile iligkileri 5393 sayili Kanunla yeniden belirlenmistir. 5216 sayili
Kanun ile de biiyliksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin kurulmasi, organlari, gérev ve
yetkileri, gelirleri, orgiitlenmeleri ve aralarindaki iliskiler diizenlenmistir. Yeni Biiyiiksehir
Belediye Yasast 3030 sayil1 yasadaki iki kademeli biiyliksehir orgiitlenmesini korumus ancak

alt kademe belediyesi kavrami yerine ilk kademe belediyesi kavramini getirmistir.

Belediyelerle ilgili son diizenlemeler yapilirken, mahalli idarelerin temel degerleri

olarak demokrasi, 6zerklik, katilim ve etkinlik ilkeleri benimsenmistir. Yasa yerinden yonetim
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ilkesinin bir geregi olan 6zerkligi; mahalli idarelerin kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri
kendi organlarinin karariyla ve kendi sorumluluklari altinda yerine getirmesi; katilimi
idarelerin demokratiklestirilmesi; etkinligi ise kamu yonetiminde yasanan degisime uygun

olarak etkili, verimli ve hizmet odakli bir yonetim kurulmasi olarak kabul etmistir.

Kanun’da, kamu yOnetiminin bir pargasi olan belediyeler, mahalli idarelerin kurulus
ve gorevleriyle yetkilerinin yerinden yonetim esasina uygun olarak kanunla diizenlenecegini

ongdren Anayasa hiikkmiine uygun sekilde ele alinmustir.

Belediyelerin yeniden yapilandirilmasinda bu idarelerin daha demokratik, katilimer ve
saydam hale getirilmesi de amaglanmigtir. Mahalle yonetiminin, sivil toplum kuruluslarinin,
kent konseylerinin karar alma siirecinde etkin rol oynamasini saglayacak diizenlemeler

yapilmistir.

Kanun’da ongoriilen diizenlemelerin temel amacglarindan biri belki de en 6nemlisi
belediyelerde etkili ve verimli bir yonetim kurmaktir. Bu baglamda belediyeler, temel
hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gergeklestirecekleri faaliyetleri kapsayacak sekilde
bes yillik stratejik plan yapacaklardir. Yillik c¢alisma programlariyla, biitgelerini ve
performans Olgiitlerini bu plana goére olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik politikalar
olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug¢ odakli bir anlayisa sahip

olacaklardir.

Yukarida saydigimiz belediyecilik ve belediye yOnetimine dinamizm kazandiracak
yeni acilimlar saglayacak diizenlemeler; belediye yonetimi, belde halki ve orgiitlii kuruluslar
arasinda stirekli is birligi, dayanisma ve karsilikli gliveni saglayacagi/artiracagi bir ortam

yaratacaktir.

Belediyeler, idarenin biitiinligli ilkesine uygun gorev yapan; giivenilir ve
ongoriilebilir; agik ve saydam; hesap verme ylikiimliigii olan; verimli, etkin ve kaliteli hizmet
sunan bir yapiya kavusacaklar, demokratik degerlerin yayginlagsmasina ve refahin artmasina

katkida bulunacaklardir.

4.2.Belediyenin Gorev Yetki Ve Imtiyazlan

Belediyelerin kurulus, gorev, yetki, hak ve sorumluluklari ile organlarin1 giiniin
kosullarina uyarlamak, daha etkin ve 6zerk bir belediye idaresi olusturmak amaciyla ¢ikarilan
5393 sayili Belediye Kanununda belediyelerin kurulus, gérev ve yetkileri, hak ve imtiyazlari,

organlar1 ve merkezi yonetim ile olan iligkileri yeniden diizenlenmistir.
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4.2.1.Belediyelerin gorevleri
5393 sayili Belediye Kanununda belediyelerin goérev ve sorumluluklari 14 iincii
maddede iki bend halinde sayilmistir. Buna gore belediyeler mahalli miisterek nitelikte olmak

ve belediye sinirlart dahilinde sunulmak sartiyla;

a- Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000°1 gegcen belediyeler icin, kadinlar ve g¢ocuklara

doniik koruma evleri agmak.

b- Belediyeler; okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir
ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimimndan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amagla bakim ve onariminmi yapabilir, korunmasi

miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, dgrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin
basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida

bankacilig1 yapabilir.

Ayrica belediyelerin kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen
mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapma veya yaptirma yetkisine de
sahip olduklar1 belirtilmistir. Boylece belediyeler yerel kamu hizmetlerinin sunumunda genel

gorevli idareler haline getirilmislerdir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde ise Oncelikli olarak belediyenin mali durumu ve

hizmetin ivediligi dikkate alinacaktir.

Belediye hizmetlerinin vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulacagi ve hizmet sunumunda 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yontemler gelistirilecegi de belediyelere sorumluluk olarak verilmistir.
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Belediyeler meclis karart1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri

gotiirtilebilecektir.

4.2.2.Belediyelerin yetki ve imtiyazlar:

Belediyeler, gorevlerini yerine getirirken yasalarla kendilerine taninan birtakim yetki,
hak ve imtiyazlar1 kullanirlar. Bu yetki ve ayricaliklar 5393 sayili Belediye Kanununun 15
inci maddesinde sayilmistir. Belediyeler, yasayla kendilerine yliklenmis olan gorevleri yerine
getirirken, beldede yasayanlarin miisterek ihtiyaglarin1 karsilamak icin her tiirlii girisimde

bulunabilirler. Buna gore belediyeler;

a- Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla

her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak,

b- Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, emir

vermek, belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek,

c- Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya

ruhsat1 vermek,

d- Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, har¢, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tarh,

tahakkuk ve tahsilini yapmak veya yaptirmak,

e- Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek,

f- Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araglar, tlinel, rayh

sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek,

g- Kati atiklarin toplanmasi, tasimmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan

kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak,

h- Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
sinirlar1 ve miicavir alanlar igerisinde tasinmaz mallar1 almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak

tesis etmek,

i- Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
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j- Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, yat limani, iskele ve
mezbaha kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce

acilmasina izin vermek,

k- Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla

tasfiyesine karar vermek,

I- Gayri sthhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek,

m- Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dist

mallar1 yoksullara vermek,
n- Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek,

o- Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmig petrol gazi depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi

olugsmamasi i¢in gereken tedbirleri almak,

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
aracglart ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergdhlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere

verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek, yetki ve imtiyazina sahiptir.

Ayrica il smirlar igcinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlariin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz,
yol ve aydinlatma gibi alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onay ile

iicretsiz veya diigiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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Belediyeler, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini

tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilirler.

Belediye mallarina karsi sug¢ isleyenler Devlet malina karsi sug¢ islemis sayilir.
Belediyenin proje karsiligi bor¢glanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.

Belediyeler Belediye Kanunu ile kendilerine taninan hak, yetki ve imtiyazlar ilgisine
gbre 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu veya 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimleri
cergevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat ve

yonetmelik hiikiimlerine uymak kaydiyla kullanir.

4.3.Diizce Belediyesinin Konumu

4.3.1.Cografi yapi

Diizce, Bati Karadeniz bolgesinin Bartin’dan sonra en kiiciik Ili olup (2593 km2)
kuzeyde Zonguldak, dogu ve giineyde Bolu, batida ise Sakarya illeri ile sinirhidir. Akgakoca
ilcesiyle Karadeniz’e agilan Diizce ili, 30 km uzunlukta bir sahil seridine sahiptir. Deniz

seviyesinden yiiksekligi 160 metredir.

4.3.2.Ulasim agindaki yeri

Diizce Istanbul’u Ankara’ya baglayan D-100 (E-80) karayolunun ortasinda, Istanbul’a
205 Ankara’ya 241 km mesafede yer almaktadir. Il merkezinin giineyinden ise TEM otoyolu
gecmektedir. Bu konum ile Asya ve Avrupa arasinda transit yol iizerinde yer alir. D-100
karayolu ile il merkezinden ayrilarak Akcakoca ilgesi lizerinden Zonguldak iline baglanir.

Diizce bu konumu ile yol kavsagi sehridir.

4.3.3.1lin topografyasi
Diizce havzasinin ortasinda 360 km2 genisliginde Diizce Ovasi, dogusunda Bolu
Daglari, batisinda Sakarya, kuzeyinde Orhan Daglar1 ve Karadeniz, giineyinde ise Abant

Daglar1 bulunmaktadir.

Ilin topografyas1 Karadeniz Bolgesinin yer sekillerinin 6zelliklerini yansitir. Daglar
Karadeniz kiyisina paralel olarak siralar halinde uzanir. Bu yilizden kiyida dogal limanlar

olusamamuistir. Kiyida yer yer falezler ve aralarinda genisce plajlar yer alir.
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Daglarin kiyidan i¢ kisimlara dogru yiikseltisinin artmasi, kiy1 ile i¢ kisimlar arasinda
yil i¢inde sicaklik farklarinin fazla olmamasina ve yagis miktarinin da buralarda yeterli

olmasina etkisi olur.

4.3.4.1lin tarihi
[’in tarihine iligskin en ayrmtil1 bilgi, bugiin ilin beldesi durumunda bulunan, Ilk¢ag’in

onemli yerlesim merkezlerinden Uskiibii’ye iliskindir.

Antik yazarlardan Plinius, Uskiibii adindan s6z etmektedir. Yoreye iliskin ilk bilgileri
veren Memnon’a gore, MO 74’te “Kral 1. Prusias zaptederek iilkesine katti ve Kieros adini

Prusias’a ¢evirdi.” Kent ilk adi olan Kieros’u yakinindaki bir irmaktan aliyordu.

Roma egemenliginin ilk yillarinda, dort kabilenin yasadigi kii¢iik bir yerlesim merkezi
durumunda olan bu kent, obiir Bitinya kentleri gibi denizden biraz i¢eride kurulmustu. Bir¢ok
kaynagin belirttigine gére MS II. yy’da kentin niifusu hizla artt1 ve kent ¢evresini kusatan
surlarin disina yayildi. IV.yy sonunda I. Theodosius déneminde, Prusias “Honorias Eyaleti’ne

katilmistir. IV. ve V.yy’da, Hiristiyan niifusun sayis1 artmistir.

Diizce ve Uskiibii dolaylar1 Osman Gazi'nin silah arkadaslarindan Konur Alp
tarafindan 1321°de Osmanli topraklarina katilmistir. Diizce’nin ilk yoneticileri Konur Alp,

Sungur Bey, Semsi Bey ve Giindiiz Alp’tir.

Onceleri, Konrapa ve Konur Alp Eli olarak adlandirilan Diizce, bir yerlesim alani
degil, bir gecit bolgesi idi. Evliya Celebi 1645 ‘de Diizce Pazarinda, Semsi Pasa’nin hayrati
olan bir cami ile iki kervansarayin varlifindan s6z eder. Yol iizerinde ve verimli toraklarda

yer almasi nedeniyle, il¢e hizla gelismistir.

1864’te uygulanan bir nizamname ile Akcakoca ile birlesik bir bucak oldu. 1869 yilina
kadar Diizce Nahiye olarak Gdyniik’e bagliydi. 1870 yilinda Diizce Kazaliga yiikseltildi ve
Kastamonu Vilayetinin Bolu sancagina baglandi. Belediye olarak orgiitlenmesi ise 1881
yilinda olmustur. Cumhuriyet doneminde ise Bolu iline bagl bir ilge olma durumunu

stirdiirmiistiir. Bu durum 1999 yilina kadar devam etmistir.

Diizce 12 Kasim 1999 tarihli depremin hemen ardindan 09.Aralik.1999 tarih ve 23901
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bir Il ve Iki Ilge Kurulmasi Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile Bolu ilinden ayrilarak Tiirkiye’nin 81. ili olmustur. Bdylece

Diizce Belediyesi iilkenin 81. il belediyesi durumuna ulagmistir.

20



Halen belediyemiz yirmi sekiz merkez mahalle ve yirmi miicavir alan kdyline hizmet

gotiirmektedir. Bu alanlarin toplam genisligi 6000 hektardir.

4.4.Diizce Belediyesinin Kurumsal Yapisi

4.4.1.Teskilat yapisi

Diizce Belediyesi genel karar organi olan Belediye Meclisi yirmi bes, Belediye
Enciimeni ise yedi liyeden olugmaktadir. Belediye bir baskan ve biri teknik, biri imar ve digeri
idari-mali islerden sorumlu ii¢ baskan yardimcisi olmak {izere dort tepe ydneticisi tarafindan

yonetilmektedir.

Bunlara bagh olarak Ozel Kalem Midiirliigii, Hesap Isleri Miidiirliigii, Gelir
Miidiirliigii, Personel Miidiirliigii, Egitim Kiiltiir Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Makine
Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Yaz: Isleri Miidiirliigii, APK Miidiirliigii, Basin Yayim
Halkla Iliskiler, Hukuk Isleri, Fen Isleri Miidiirliigii, imar Isleri Midiirliigii, Isletme
Miidiirligii (Konut), Itfaiye Miidiirliigii, Mezarhiklar Miidiirliigii, Park ve Bahgeler
Miidiirliigii, Saghk Isleri Miidiirliigii, Satinalma Miidiirliigii, Su Isleri Miidiirliigi, Temizlik
Isleri Miidiirliigii, Ulastirma Miidiirliigii, Veterinerlik Hizmetleri, Zabita Miidiirliigii olmak

iizere yirmi dort tane miidiirliikk bulunmaktadir.

Yukarida sayilan organ ve miidiirliikklerin disinda belediyenin ticari faaliyet gosteren
Yeypas ve Intas adinda iki sirketi ile meclis karar1 ile kurulmus Kadin Meclisi, Genglik
Kurulu, Cocuk Meclisi, Kadin Danigma Merkezi, Belediyespor ve Derman ismiyle egitim,

sosyal ve kiiltiirel faaliyet gosteren birimleri bulunmaktadir.
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4.4.2.Mali yap1

DUZCE BELEDIYESI 2003 — 2004 — 2005 YILLARI GiDERLERI

Kodu Aciklama 2003 2004 2005
100 Personel giderleri 7.954.923,95 9.478.230,55 11.170.547,15
200 Yolluklar 13.277,58 26.780,95 74.693,74
300 Hizmet alimlari 2.811.518,67 3.875.649,91 5.100.702.72

Tiiketim mallar1 ve
400 malzeme alimlari 3.275.485,98 2.544.823,29 2.700.464,60
500 Demirbas alimlar1 14.578,36 47.765,85 213.691,83
Makine, techizat ve
600 tasit giderleri 405.646,85 379.387,14 267.883,95
Yapi tesis ve bliylik 389.960,93 458.625,60 2.725.750,54
700 onarim giderleri
108.398,84 9.511,47 81.022,80
800 Diger 6demeler
1.444.480,50 2.140.648,04 3.099,975,89
900 Transferler
TOPLAM 16.418.270,94 18.961.422,80 25.434.733,22
DUZCE BELEDIYESI 2003 — 2004 — 2005 YILLARI GELIRLERI
Tiiri Aciklama 2003 2004 2005
1 Vergi gelirleri 5.625.991,45 6.931.726,20 9.087.027,77
2 Vergi dis1 gelirler 10.356.192,76 9.383.330,24 10.970.504,82
3 Yardim ve fonlar 250,00 289.937,53

TOPLAM

15.982.184,21

16.315.342,44

20.347.470,12
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4.4.3.Gayrimenkul Envanteri

KULLANIM SEKLI

1- BOS ARSA

2- MEZARLIK ALANLARI

3- PAZAR YERI

4- MEZBAHA

5- THDAS

6- CAMI

7- ITFAIYE

8- GEC.BAGKUR BINASI

9- GARAJ

10- ESKi HAL YERI

11-BELEDIYE BINASI

12-BELEDIYE HIZMET
BINASI TAHSISI

13- SANTIYE

14- KANALIZASYON
ARITMA TESISI

15-OLIMPIYAT GENCLIK
EVi

16-ICME SUYU ARITMA
TESISI

17- IS MERKEZI

18- PARKLAR

19- ASFALT TESISi

20- ILKOGRETIM

TURU

PARSEL (34 ADET)
PARSEL (25 ADET)

PARSEL (2 ADET)
PARSEL (19 ADET)
PARSEL (8 ADET)
PARSEL (1 ADET)

PARSEL (1 ADET)

PARSEL (2 ADET)
PARSEL (1 ADET)

55 DUKKAN
PARSEL (8 ADET)

ALANI M2

15.736
130.91
20.537
10.312
2.627
7.689
2.206
1.990
10.928
2.800
2.000
5.793

28.059
29.000

4.245
120.306
2.304
50.947

15.360
557
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4.4.4.Personel yapisi

a-Personel egitim durumu

Memur

Egitim Durumu sayl oran
[lkokul 7 kisi %6.0
Ortaokul 13 kisi %10
Lise 59 kisi %46
Yiiksekogrenim 49 kisi %38
Toplam 128 Kisi %100

Dilkokul

H Ortaokul

OlLise

OYiksekokul
Isci
Egitim Durumu sayl oran
[lkokul 233 kisi %64
Ortaokul 17 kisi %4.6
Lise 85 kisi %23.2
Yiiksek6grenim 30 kisi %8.2
Toplam 365 Kisi %100

Oilkokul

H Ortaokul
OlLise
OYiiksekokul
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b-Cinsiyet durumu

Memur

Cinsiyet sayl oran
Erkek 102 %380
Kadin 26 %20
Toplam 128 %100

O Erkek
HEKadin
Isci
Cinsiyet sayl oran
Erkek 340 %93
Kadin 25 %7
Toplam 365 %100
O Erkek
HEKadin

4.4.5.Donanim durumu

a-Teknik donanim

Bilgisayar 151 adet
Yazici 105 adet
Ploter 3 adet
Tarayici 5 adet

Toplam 264 adet



b-Makine parki

Kiralama

Pikap 12 Adet

Binek Ara¢ 17 Adet

Toplam 29 Adet (Siiresi 2 y1l)
Miilkiyeti Belediyeye Ait Arag
Binek Arag 10 Adet
Kamyon — Kamyonet 38 Adet
Is Makinesi 43 Adet
Ambulans 2 Adet
Arazo6z 10 Adet
Otobiis 4 Adet
Midibiis — Minibiis 5 Adet
Traktor 8 Adet
Trafik Kazas1 Araci 1 Adet
Cenaze Araci 2 Adet
Toplam 123 Adet

c-iletisim araclar

Faks makinesi 11 Adet
Telefon makinesi 248 Adet
Telefon santrali 14 Adet
Telsiz 148 Adet
Telsiz Telefon 24 Adet
Cep Telefonu 7 Adet
Toplam 452 Adet
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4.5.Paydas Analizi Calismalari

4.5.1.i¢ ve dis paydaslar
Diizce Belediyesinin paydaslari; Belediyemizin Sec¢ilmis Organlari, Birimleri, Kamu
Kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri, Meslek Odalar1 olarak belirlenmistir.

I¢c paydaslar

Belediye Meclisi I¢ paydas
Belediye Baskani I¢ Paydas
Belediye Baskan Yardimcilari I¢ Paydas
Belediye Enciimeni I¢ Paydas
Fen Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Hesap Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Yaz Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Ozel Kalem Miidiirliigii I¢ Paydas
Personel Miidiirliigii I¢ Paydas
Hukuk Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Satin Alma Miidiirligii I¢ Paydas
Bilgi Islem Miidiirliigii I¢ Paydas
Veteriner Hekimlik I¢ Paydas
Basin Yaym Miidiirliigii I¢ Paydas
Temizlik Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Saglik Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Ulastirma Miudiirliigii I¢ Paydas
Egitim Kiiltiir Midiirliigii I¢ Paydas
Zabita Miidiirligii I¢ Paydas
Imar Midiirliigii I¢ Paydas
APK Miidiirliigii I¢ Paydas
Park Ve Bahgeler Miidiirliigii I¢ Paydas
Makine [kmal Miidiirliigii I¢ Paydas
Itfaiye Miidiirliigii I¢ Paydas
Su Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Gelir Miidiirliigii I¢ Paydas
Mezarlik Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Yeypas I¢ Paydas
Intas I¢ Paydas
Kadimn Meclisi I¢ Paydas
Genglik Kurulu I¢ Paydas
Cocuk Meclisi I¢ Paydas
Kadin Danisma Merkezi I¢ Paydas
Derman I¢ Paydas
D1s paydaslar

Vali Di1s Paydas
i1 Ozel idare Di1s Paydas
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas
Genglik Spor i1 Miidiirliigii Di1s Paydas
Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii Di1s Paydas
Telekom Il Miidiirliigii Di1s Paydas
Sedas Di1s Paydas
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Tarim 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

D.S.1. Diizce Sube Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii
Tapu Sicil Miidiirligii

Kadastro Miudiirliigii

Organize Sanayi Bolgesi Mudiirligii
Diizce Universitesi Diizce Meslek Yiiksek Okulu
Ticaret ve Sanayi Odas1

DESOB

Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
Mimarlar Odas1

Harita Miihendisleri Odas1

Makine Miihendisleri Odas1

Sihhi Tesisat¢ilar Odasi

Pazarcilar Odas1

Jeofizik Miihendisleri Odas1

Insaat Miihendisleri Odas1

Soforler Odasi

Kizilay

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
Tema Vakfi

Muhtarlar Dernegi

Insan Haklar1 Dernegi

DUZDER

ASKF

Medya (yazili ve gorsel basin)

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
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4.5.2.Diizce belediyesi paydas memnuniyet anket sonuclari

Hizmet alanlarimiz

Temizlik ve ¢op hizmetleri

Zabita Hizmetleri

Cevre Saglig1 Hizmetleri

Yol — Asfalt Yapim Hizmetleri
Altyap1 Kanalizasyon Hizmetleri
Ustyap1 Hizmetleri

Imar Hizmetleri

Planlama ve Harita Hizmetleri
Gecekondu ile Miicadele ¢alismalari
Yesil Alan Park yapim Hizmetleri
Tarihi Eserleri koruma Hizmetleri
Afetlere Kars1 korunma Tedbirleri
Veteriner Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiiltiirel Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Egitim Destek Faaliyetleri
Vatandag Beklentilerini Karsilama
Otopark Hizmetleri

Sokak ve Cadde Isimlerini Belirleme
Altyap1 koordinasyon Saglama Hiz.

Sosyal Faaliyetler

Cok iyi Iyi
%6 %53
- %41
- %31
- %53
%12 %35
%19 %25
o %24
%6 %29
%18 %29
%18 %46
%13 %31
%14 %21
%6 %353
%31 %350
o %53
%18 %41
%13 %56
%6 %41
%6 %47
%6 %59
- %38
%6 %50

Orta
%35
%41
%56
%18
%35
%50
%35
%47
%29
%18
%25
%51
%29
%19
%24
%29
%19
%35
%29
%29
%62

%19

Zawnf

%6

%18
%13
%29
%18
%6

%41
%18
%24
%18
%31
%14

%12

%23
%12
%12
%18
%18

%6

%25
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Evlendirme Hizmetleri

Sivil Savunma Hizmetleri
Halkla Tliskiler

AB Projelerinden Yararlanma
Diizce Belediyesinin Mali Yapist
Personel Politikas1

Bilgi paylasimi ve I¢ iletisim

%6

%7

%30

%32

%40

%353

%41

%33

%60

%67

%31

%40

%24

%29

%33

%17

%31

%13

%23

%14

%40

%16
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4.5.3.Swot analizi

Diizce Belediyesinin paydaslar1 olan Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve
Meslek Odalari ile yapilan goriismeler, kurum g¢alisanlarinin belediyeden beklenti ve 6nerileri
ile belediye sinirlar1 igerisinde yasayan vatandaslarin belediyeden istek, sikayet ve
onerilerinin toplu olarak degerlendirilmesi sonucu Belediyemizin giiclii ve zayif yonleri tespit

edilmis, firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiclii yonler
Belediye personelinin %38’inin yliksekokul, %46’sinin Lise mezunu olup geng ve

dinamik personelden olusmasi
Ulusal ve uluslar arasi fon ve projelerden yararlaniyor olmasi
Arag ve makine parkinin yeterli diizeyde olmasi
Belediyenin kurumsallagmasini tamamlamis olmasi
Belediyenin bilgisayar donanim ve programlarinin yeterli diizeyde olmast
Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi
Yapim ve hizmet islerinde 6zellestirme oraninin yiliksek olmast

Belediyenin stratejik plan calismalarina baslanilmasi ve belediye baskaninin

calismalara destek veriyor olmast
Belediyemizin yeterli malzeme depolama alanlarinin olmasi
Mevcut plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda olmasi
Miicavir sahaya alinan yerlerin halihazir haritalarinin yapilmis olmasi

Vatandag-belediye diyalogunu gelistirici kanallarin aktif olmasi. Bu kapsamda Kadin

Meclisi, Genglik Kurulu, Kadin Danisma Merkezinin olusturulup diizenli ¢aligmasi
Islevsel faaliyetler ( bazalt, andezit vb. taglarin islenmesi ve satilmasi)

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik veriliyor olmasi
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Zayif yonler

Kurum ig¢i iletisim ve koordinasyon yetersizligi
Kurumun is plani ve programinin yetersiz diizeyde olmasi
Nitelikli personelin dogru kullanilmamasi

Belediye personeli ve birimlerin gorev tanimi, yetki ve sorumluluklarin1 acik olarak

belirleyecek yonetmeliklerin olmamasi
Belediye disinda hizmet verilen kesim ve diger paydaslarla iletisimin yetersiz olmasi
Yetki ve sorumluluk alacak personel sayisinin yetersiz olusu
Belediyenin yetersiz finansal kaynak yapisi
Belediyenin karar alma stirecinde katilim eksikliginin olmas1
Kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesinin eskimis olmasi
Kent bilgi sisteminin olusturulamamis olmas1 ve numarataj ¢calismalarinin yetersizligi
Biirokratik kiiltiir eksikliginin olmasi
Hizmet i¢i egitim yetersizligi, egitim seminerlerine katimda organizasyonsuzluk
Calisanlarin motivasyon eksikligi
Kurum arsivi ve dokiimantasyon merkezinin olmamasi
I¢ denetim mekanizmasimin calistiriimamasi
Fazla personelin istihdam ediliyor olmasi
Thale biriminin olmamasi ve ihale mevzuatina hakim personelin azlig1
Makine parkinin bakimsizligi
Belediyenin gayrimenkul envanteri ile alt yap1 envanterinin saglikli olmamasi
Tapu — kadastro bilgilerinin on —line olmamasi
Sosyal ve kiiltiirel tesislerin eksikligi
Diizce’ye ait tip imar yonetmeliginin olmamasi
Afet eylem planlarinin olmamasi
Yasaya aykir1 yapilagmalarin denetim sisteminin olusmamasi

Proje birimi ve proje havuzunun olmamasi
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Firsatlar
iki metropol sehir arasinda yer almasi, Karadeniz’e kiyis1 olmasi ve ana ulasim

yollarina yakin olmasi
Kamu reformu kapsaminda belediyelere yetki verilmesi
Ilin 5084 sayil1 Yatirimlar1 Tesvik Kanunu kapsaminda yer almasi
Diizce Universitesinin kurulmasi
Avrupa Birligi Fonlar1
Turizm altyap1 potansiyelinin bulunmasi
Gliclii bireysel girisimcilik 6zelliginin bulunmasi
Organize sanayi bolgelerinin kurulmus olmasi
Il Gelisme Planiin tamamlanmasi
Cevre Diizeni Planlarinin yapilmis olmasi
5 yillik imar programinin tamamlanmis olmasi
[SKI koruma havzasindan ¢ikartilan ilin sanayi kuruluslari i¢in cazibesi
Su kaynaklariin zengin olusu
Belediye gelirleri kanunu
Geng niifusun fazla olusu
Toplu Konut Idaresi ile isbirligi imkaninin olmasi
Kalic1 konutlar ile merkez baglant1 yolunun bitme asamasina gelmis olmasi
Istatistiki bolge birimleri siniflandirilmasinda Dogu Marmara Bolgesi i¢ine alinmamiz
Organik tarim konusunda vatandasin biling diizeyinin artmis olmasi
Planli bir sekilde yapilan afetzede yerlesim merkezinin bulunmasi

Eski yerlesim birimlerine ait planlarin revizyonu ile ilave alanlari ile yeni imar
planlarmin yapilmis olmas1 ve Iller Bankas1 vasitastyla plan ¢alismalarinin ihale asamasina

gelmesi

iki deprem yasanmis olmasi nedeniyle planlama, yap1 teknik ve kontrolleri konusunda

edinilen tecriibeler.
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Tehditler

Belde genelinde yiiksek issizlik orani

Tarim topraklarini korumayan, denetimsiz kacak yapilagma ve ¢arpik kentlesme
Kent bilincinin olmamasi

Dogal afetler

Sanayi tesislerinin sebep olacagi ¢evre kirliligi

Hizmet alanlarinin biiyiimesi (liniversite + kalic1 konutlar)
Toplu konut alanlarinin yetersizligi

Kiigtik Sanayi Sitesi insaatinin bitmemis olmasi

Beldenin ulasim planlamasinin olmamasi

Stirekli degisen kanun ve yonetmelikler

Kamu kurumlarinin yer se¢imlerinin dogru planlanmamasi
Planlanan demiryolu ulagiminin yapilmamasi

I1de kisi basia diisen gelir seviyesinin diisiik olmas1

Egitimde basarisizlik

Yiiksek kalite ve nitelikte konaklama merkezlerinin olmamasi
Sosyal ve kiiltiirel tesislerin yetersiz olmasi

Cevre diizeni planlarinin onay asamasinda olmasi

Sivil Toplum Kuruluglarinin yeterince etkin ve sivil olmamasi
Ormanlarin yok olmasi nedeniyle heyelan ve erozyonun artmasi

Ulusal medyada yeterice yer alamamasi ve markalasamamasi



5.MiSYON-ViZYON-iLKELER

5.1.Misyon

Diizce Belediyesi miicavir alan simirlar1 i¢inde yasayan ve konaklayan insanlar ile
kamu kurum kuruluslarina yonelik; basta kentsel alt yap1 olmak iizere, mahalli, miisterek ve
medeni nitelikteki ihtiyaglart katilimeilik, etkinlik, saydamlik, yerindelik, hesap verilebilirlik
ilkeleri gercevesinde karsilamak; kaynaklari toplumun tiim kesimine sosyal adalet anlayisi
icerisinde rasyonel bicimde dagitmak ve kullanilmasin1 saglamak; kaybolmaya yiiz tutmus
yesil Diizce imajma sahip ¢ikarak yasanabilir bir ¢evre iginde Belediyecilik hizmetleri

sunmaktir.

5.2.Vizyon

Insan odakl1 ydnetim anlayisin1 benimsemis ve hizmet sunumunda kaliteyi esas alan,
kentsel anlamda temel ihtiyaglar1 karsilayan, ulasim sorunlarini ¢6zmiis, planli kentlesme
siirecini tamamlamis, kongre ve fuar alani olarak markalasms, yesil Diizce gelenegine sahip

cikan, idealist, degisime a¢ik model bir belediye olmaktir.

5.3.0lkeler

Katihmeihik

Belediye hizmet etmek amaci ile kurulmus bir kurumdur. Vatandasin sadece sandikta
degil, secim haricinde de kararlara katilimi1 saglanmalidir. Belediye bu konuda toplumu temsil
eden kuruluslarin liderleri, kamu kurum liderleri, diger secilmisler, parti liderleri ve mahalle
temsilcileri gibi toplumun ihtiyaclarini takip eden ve nabzini tutan 6zel ve tiizel kisilerle
isbirligi i¢inde olmali ve Belediye calisanlarinin kararlara katilimi da saglanmalidir. Bu

sekilde yapilacak olan hizmetler sahiplenilmis olacak ve daha verimli hale gelecektir.

Etkinlik
Belediye sinirli kaynaklarla hizmeti en iyi sekilde iiretmek durumundadir. Kaynaklari
kullanirken belde i¢inde yasayan vatandaglarin ve beldenin ihtiyaclari dikkate alinarak, dogru

alanlarda yatirim ve harcamalar yapilmalidir.

Saydamhk

Belediye temelde vatandasin miisterek ihtiyaglarini karsilama konusunda hizmet
tiretmek amaciyla kurulmus bir kurumdur. Faaliyetlerinde sadece kamu yarar1 esastir. Hizmet
tiretirken kullandig1 kaynaklar vatandasin vergileri ile olusturulmustur. Kendi ihtiyaglarini

karsilamak amaci ile kurulmus ve kendi vergilerinin kaynak olarak kullanilmasiyla hizmet
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iireten bir kurumun faaliyetlerini izlemek vatandasin en dogal hakkidir. Yiriirliige giren bilgi
edinme yasasi da bunu desteklemektedir. Belediye i¢indeki tiim karar mekanizmalarinin

isleyisinde, kaynaklarin tiikketilmesinde ve tiim uygulamalarda saydamlik esas olmalidir.

Verimlilik
Belediye hizmetlerinde kullanilan tiim kaynaklar vatandasin 6dedigi vergilerle

olugsmaktadir. Hizmetlerin sunumunda yerindelik esas alinmalidir.

Hesap Verilebilirlik
Yapilan tiim uygulamalarin kanunlar ¢ergevesinde hesabi, hem vatandasa hem de

denetim kurumlarina rahatlikla verilebilir nitelikte olmalidir.

Sosyal Adalet

Gerekli hizmetlerin iretilebilmesi i¢in belediyenin kaynaklari, etkin ve siyasi
baskilardan arinmis bir sekilde kullanilmahidir. Belediye vergi ve diger gelirlerin
toplanmasinda adaletli davranmalidir. Gelirleri toplarken adaletli davranan belediye, topladig:
kaynaklar1 kullanarak hizmet iiretirken de biitiin vatandaglara esit mesafede bulunmali ve

belde i¢cinde her noktaya ihtiyact oraninda ve kaynaklari dl¢iisiinde hizmet ulastirmalidir.

Siirdiiriilebilirlik
Vatandasin mahalli ve miisterek ihtiyaglar1 karsilanirken anlik kararlar ile gecici
cozlimler tiretmek yerine planli, kalict ve yonetim degistiginde de siirdiiriilebilir hizmetler

uretilebilmelidir.
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6.STRATEJIK ALANLAR-AMACLAR-HEDEFLER VE FAALIYETLER

Belediyemizin i¢ ve dis ¢evre sartlarinin analiz edilmesi ve mevzuatla verilmis

gorevleri birlikte degerlendirildiginde asagidaki dort ana stratejik alan belirlenmistir;
kentsel hizmetler,
egitim, sosyo-kiiltiirel ve sportif etkinlikler,
cevre-saglik
kurumsal yap1

Her bir stratejik alanla ilgili olarak dis paydas goriisleri, sivil toplum Orgiitlerinin
goriis ve Onerileri, vatandasin istek, sikayet ve Onerileri ile ¢alisanlarin Onerileri alinmig
belediye baskaninin vaatleri ve Diizce ile ilgili hedefleri de dikkate alinarak stratejik amag,

hedef ve faaliyetler belirlenmistir.
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6.1.Kentsel Hizmetler

Kuzey Anadolu fay hatti1 lizerinde bulunan Diizce kentinde yasanan dogal afetler

kentin fiziki yapisin1 da yok etmistir.

Bayindirlik ve Iskan Bakanliginin 12297 sayili genelgesi cercevesinde mevcut imar
planlarinin revizyonu giindeme gelmis, planlama caligmalarinin ¢esitli sebeplerle uzamasi
kentte kacak yapilagsmanin artmasina neden olmustur. Onaylanan revizyon imar planininda
uygulanabilirligini imkansizlagtirmis, yeniden yapilanma siirecinde “Kentsel yenilenme”

kavramini Diizce i¢in zorunlu kilmistir.

Kentsel yenilenme halkin sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, dogal, tarihi,
kiiltiirel degerlerini korumak ve gelistirmek, saglikli, giivenli ve dogal afet etkilerini en aza
indiren bir yerlesme ve yapilagma olusturmak, yasam kalitesini arttirmak ve yerel kalkinmaya

dair ilke, karar ve uygulama araglar1 ngérmek seklinde agiklanabilir.

Bu nedenle kentsel yenilenme siireci Diizce i¢in biiylik 6nem tasimakta olup planl
alanlarda revizyon ve miicavir alanlarda imar plam1 kararlar1 alinarak planli kentlesme
adimlart atilmig, dogal afetlere kars1 ciddi bir tehdit altinda olmamiz ve deprem giivenligi
acisindan risk tagimamiz nedeni ile de dogal afet eylem plani hazirlanmasi gerekliligini ortaya
koymustur. Baslayan ve devam eden kentsel tasarim ¢alismalar1 (yol, kavsak, cevre
diizenleme vb.) ile yeniden yapilanma ve giizellestirme ¢alismalar1 son derece 6nem tagir hale

gelmistir.
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STRATEJIK AMAC:1 Yasanabilir bir ¢evre yaratabilmek icin gerekli olan

"alt yap1''nin tamamlama ¢alismalarimi yapmak

Hedef:1-1 Diizce kent merkezinde dogal gaz calismalar1 yapilan biitiin yollarin asfalt,
kaldirim ve tretuvar calismalarin yapilmasi

Faaliyet:1-1-1 Asar deresi ile D-100 karayolu arasinda bulunan 10 mahallede asfalt yapilmasi

D-100 karayolu giineyinde bulunan mahallelerin asfalt yapilmasi

Sorumlu Birim:Fen isleri Midiirligii

Yili

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Dokilen asfalt miktari 25.000 ton
2008 Dokilen asfalt miktari 20.000 ton
2009 Dokilen asfalt miktari 15.000 ton

Faaliyet:1.1.2 Yapim ¢alismalarinda ve malzeme iiretiminde tretuvar yapimi i¢in kullanilmak

lizere ¢imento alimi ( kilit parke,bordiir,biriket ve beton iiretiminde )

Sorumlu Birim:Fen isleri Miidiirligii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Kullanilan gimento miktari 6000 ton

2008 Kullanilan ¢gimento miktari 5000 ton
2009 Kullanilan ¢imento miktari 5000 ton




Faaliyet:1.1.3 Sehir merkezinde belli sokak ve caddelerin dogal tas kaplamasi ( dogal plak
tag,dogal tag bordiir,dogal tas oluk ve kiip tas )

Sorumlu Birim:Fen isleri Miidiirligii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dogal tas kaplanacak alan m2 15.000m2
2008 Dogal tas kaplanacak alan m2 15.000m2
2009 Dogal tas kaplanacak alan m2 10.000m2

Faaliyet:1.1.4 Kent merkezinde trafik diizenlemesi ¢alismasi (trafik tabelasi,sinyalizasyon,yol

cizgisi ve uyarici isaretler )

Sorumlu Birim:Fen sleri Miidiirligi

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007

Yapilan trafik dizenlemesi sayisi

300 tabela-6 sinyalizasyon

2008

Yapilan trafik dizenlemesi sayisi

500 tabela-12 sinyalizasyon

2009

Yapilan trafik dizenlemesi sayisi

200 tabela-4 sinyalizasyon

Faaliyet:1.1.5 Kent merkezi ve miicavir alanlardaki yol bakim ve onarim ¢aligmalari

Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Bakim ve onarimi yapilan yol 150 km
uzunlugu
Bakim ve onarimi yapilan yol
2008 uzunlugu 200 km
Bakim ve onarimi yapilan yol
2009 uzunlugu 250 km
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Hedef:1.2 Diizce miicavir alan koyleri ile kent icinde eksik kalan kanalizasyon

calismalari ile yagmurlama hatlar1 doseme ¢alismasi yapmak

Faaliyet:1.2.1 12 Miicavir alan koyii ile 9 merkez mahallede eksik olan kanalizasyon
hatlarinin déseme ¢aligmalarin1 yapmak

Sorumlu Birim:Fen sleri Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Désenen hat uzunlugu 10.000mt
2008 Désenen hat uzunlugu 10.000mt
2009 Désenen hat uzunlugu 8.000mt
Faaliyet:1.2.2 Pis su aritma tesisinin kapasite arttirimi, havuz yapilmasi
Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirliigii
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007
2008 Havuz yapilmasi 1 adet havuz
2009

Faaliyet:1.2.3 Diizce merkez mahallelerde cadde ve sokak yagmurlama hatti yapmak

Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Désenen hat uzunlugu 5.000mt
2008 Désenen hat uzunlugu 4.000mt
2009 Ddésenen hat uzunlugu 2.000mt




Hedef:1.3 Diizce merkez de bulunan amit park ile asar deresi rehabilitasyonu projesi
kapsaminda dogal tas kaplama ve aydinlatma calismalarim1 yapmak

Faaliyet:1.3.1 Anit park projelerinin tamamlanmasi, havuz insaati ve yapimui, sehir igi

aydinlatma yapmak

Sorumlu Birim:Fen sleri Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Anit park ve havuz yapimi % 100
2008 Sehir merkezi aydinlatma 500 adet
2009 Sehir merkezi aydinlatma 500 adet
Faaliyet:1.3.2 Asar Deresi diizenlemesini yapmak
Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirliigii
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
B 2007 Asar Deresi dizenlemesi 12.000mt
2008 Aydinlatma ve fiskiye sistemi 200 adet
2009 Kontrol ve bakimi eksikliklerini Rutin kontrol

yapmak

Faaliyet:1-3-3 Kent merkezinde meydan ve kavsak diizenlemesi ile aydinlatma yapilmasi

Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Kent merkezinde meydan diizenleme 3 adet meydan

2008 Kent merkezinde meydan duzenleme 3 adet meydan
2009 Kent merkezinde meydan duzenleme 4 adet meydan




Hedef:1.4 Diizce kent merkezi ile afetzede yerlesim bolgesinde belirlenen yerlerde kalici
pazaryerlerinin yapilmasi ve kath otopark insaati ile hafriyat atig1 ve mevcut molozlarin
temizleme ¢alismalari ile moloz sahasi insasin1 yapmak

Faaliyet:1.4.1 Pazaryeri ingaat1 yapimi

Sorumlu Birim:Fen sleri Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Uygulama Projesinin hazirlanmasi %100
2008 insaatlarin bitirilmesi %100
2009

Faaliyet:1.4.2 Hafriyat ati§1 ve mevcut molozlarin temizleme ¢aligsmalari ile moloz sahast
insast

Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Imar planlnda_moloz_ _saha§| tespiti ve %100
projelendiriimesi
2008 Moloz sahail yapimi ve moloz 5000 m3
asima
2009
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Hedef:1.5 Diizce kent merkezinde bulunan D-100 karayolu yan yollarimin
diizenlenmesi,kot seviyelerinin yiikseltilmesi ve yapim

Faaliyet:1.5.1 Karayollar1 yan yolunun kot yiikseltilmesi ve yapimi

Sorumlu Birim:Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 D-100 yan yolu ylkseltme ve yapimi 3 km
2008 D-100 yan yolu yikseltme ve yapimi 3 km
2009 D-100 yan yolu yikseltme ve yapimi 4 km
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STRATEJIK AMAC: 2 Yesil Diizce Imajim yakalamak ve devam

ettirebilmek

Hedef: 2-1 Diizce mahalleleri ile afetzede yerlesim bolgesinde bulunan park, cocuk

bahcesi ve yesil alanlarin, oziirliillerin de kullanimina uygun hale getirilerek, bakim ve

onarimlarinin yapilmasiile yeniden diizenleme calismalarini tamamlamak, tespit
edilecek alanlara trafik egitim parkurlar: ve yeni ¢ocuk oyun alanlar1 kurmak

Faaliyet: 2-1-1: Mevcut park ve oyun gruplarinin bakim ile onarimlarin1 yapmak

Sorumlu Birim: Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Bakimi yapilan park sayisi 34 adet
2008 Bakimi yapilan park sayisi 41 adet
2009 Bakimi yapilan park sayisi 46 adet

Faaliyet: 2-1-2 : Bakimi1 Yapilan park alanlarinda ¢imleme ¢aligmalar1 yapmak

Sorumlu Birim: Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

Yihl Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Cim tohumu ve gubre alinmasi 5000 kg-15.000kg
2008 Cim tohumu ve glbre alinmasi 6000 kg-20.000kg
2009 Cim tohumu ve gubre alinmasi 7000 kg-25.000kg
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Faaliyet:2.1.3 Mevcut parklara trafik egitim parkurlar1 ve ¢ocuk oyun alanlar1 yapmak

Sorumlu Birim: Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan park sayisi 7
2008 Yapilan park sayisi 7
2009 Yapilan park sayisi 5

Hedef: 2.2 Cevre bilincini gelistirici etkinlikler diizenlemek

Faaliyet 2.2.1 : Halkin katilimu ile birlikte aga¢ dikme kampanyalar1 diizenlemek

Sorumlu Birim: Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dikilecek agac sayisi 5000 Agac
2008 Dikilecek agac sayisi 7500 Agac
2009 Dikilecek agag sayisi 10.000 Agag

Hedef: 2.3 Kent merkezi ile afetzede yerlesim bolgesinin baglanti yolunun agaclandirma

ve yesillendirme calismalarim yapmak
Faaliyet 2. 3.1: Projelerin tamamlanmasi, agaclandirma ve ¢imleme ¢alismalar1 yapmak

Sorumlu Birim: Park ve Bahgeler Miidiirligu

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
[ 2007 Agac sayisi/ ¢gim tohumu miktar 5000 adet/500 kg

2008 Bakim ve Onarim Yapilmasi Yil boyunca

2009 Bakim ve Onarim Yapilmasi Yil boyunca




Hedef: 2.4 D-100 karayolu ile D-20 Karayolu sulama projelerinin gerceklesmesini

saglamak

Faaliyet 2.4.1 : Projelendirmenin ihale edilmesi, sahaya aplikasyonu ve kontrolliigiiniin

yapilmasi

Sorumlu Birim: Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Projelendirme / ihale 4 Adet kavsak
2008 Aplikasyonun yapilmasi haziran ayi
2009 Kontrol edilmesi ve bakimi 4 Adet kavsak
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STRATEJIK AMAC:3 Diizce kent merkezi ile afetzede yerlesim bolgesine
ulasim ve kent i¢ci ulasimin diizenlenerek, ulasim ve trafik probleminin

coziimlenmesi

Hedef :3.1 Ulasimin gelecege yonelik tespit calismalar yapilarak, trafik akisim
rahatlatacak, imar uygulama planinda belirlenen yollarin a¢cilmasini saglamak

Faaliyet:3.1.1 Acilacak olan yollar1 belirleme ve kamulastirma ¢alismalari

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

2007 Acllacak olan yollari belirleme ve 15.000 m2/(750 m)
kamulastirma galigsmalari

2008 Acllacak olan yollari belirleme ve 15.000 m2/(750 m)
kamulastirma calismalari

2009 Acllacak olan yollari belirleme ve 15.000 m2/(750 m)
kamulastirma calismalari
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STRATEJIK AMAC:4 Yarim kalan proje ve yatirimlarin tamamlanmasina
yonelik calismalar yapilmasi

Hedef: 4.1 Kent merkezinde 6nemli bir konumda bulunan ve yarim kalan otopark ile
isyeri sorununa ¢oziim olacak ticaret ve kiiltiir merkezi insaatim1 tamamlama
calismalan

Faaliyet: 4.1.1 Ticaret ve Kiiltiir Merkezi insaatinin tamamlanmasi1 meclisin karar almasi /
projelendirme / uygulama

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

2007 Binanin muhendislik |r]celemeler|n|n %100
yapilmasini saglamak

2008 ingaatin tamamlanmasi %100

2009

Hedef: 4.2 Kent merkezinde bulunan eski belediye bina arsasinin modern bir is merkezi
haline getirilme ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet: 4.2.1 Eski belediye arsanin bulundugu alana is merkezi yapilmasi

Sorumlu Birim: APK Miidiirliigii, Imar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Mimari proje yarismasi % 100
2008 Projenin gergeklesmesini saglamak % 100
2009 ingaatin denetimi ve takibi % 50
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Hedef: 4.3 Kent merkezinde eski hal binasi yerine otopark yapilmasi

Faaliyet: 4.3.1 Projelerinin hazirlanmasi, ihale ve ruhsatlandirilmasi

Sorumlu Birim: APK Miidiirliigii, Imar Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Yih

Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Proje yapilmasi Uygulama projesi
2008 ihale ruhsat %100
2009
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STRATEJIK AMAC 5: Diizce kentinde saghkli, giivenli ve dogal afet
etkilerini en aza indiren bir yerlesme ve yapilasma olusturacak “kentsel
yenilenme” ile yasam kalitesini arttirmasi

Hedef: 5.1 Imar uygulama ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet: 5.1.1 300 hektar sahada 18. madde uygulamasi yapilacak

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 imar Uygulamasi 50 Hektar
2008 imar Uygulamasi 50 Hektar
2009 imar Uygulamasi 200 Hektar

Hedef: 5.2 Kent yonetiminde etkinligin ve verimliligin arttirilarak hizmet Kkalitesinin
iyilestirilmesine yonelik olarak kent bilgi sisteminin kurulmasi

Faaliyet: 5.2.1 Yersel ve cografi verilerin toplanarak cografi bilgi sisteminin olusturulmasi

Sorumlu Birim: imar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Alan Orani (micavir) %50
2008 Alan Orani (mucavir) %25
2009 Alan Orani (mucavir) %25




Faaliyet: 5.2.2 Hizmet birimlerinin (miidiirliiklerin) kent bilgi sistemine gegis i¢in yazilim-
donanim ve personel egitimi ile ilgili eksikliklerin giderilmesi

Sorumlu Birim: Imar Miidiirliigii

Yil "~ Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Egitilen personel sayisi %45
2008 Egitilen personel sayisi %30
2009 Egitilen personel sayisi %25

Faaliyet: 5.2.3 Kent bilgi sistemi s6zel ve niifus verilerinin derlenmesi ¢alismalar1 ve arsiv
taramasi

Sorumlu Birim: imar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
[ 2007 Derlenen nifus miktari %40
2008 Nufus orani %30
2009 Nufus orani %30
Faaliyet: 5.2.4 Cografi bilgi sisteminin tanitim1 ve kullanima geg¢is
Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Kullanici adedi (Kentli) 1000
2008
2009




Faaliyet: 5.2.5 Kent bilgi sisteminin tanitimi1 ve kullanima gegis

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007
2008 Kullanici adedi 7000
2009

Hedef: 5.3 Kentsel yenilenme siirecinde plan revizyonu ile miicavir sahalarin yeni imar
planlarmin yapilarak uygulamaya gecilmesi

Faaliyet: 5.3.1 Mevcut plan revizyonu ile miicavir alanlarin imar planlarinin yapilmasi

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

2007 Ek revizyon plan %100
2008 plan onama %100
2009




Hedef: 5.4 Sehir merkezi ve meydan diizenlenmesi

Faaliyet: 5.4.1 Valilik binasinin batisindaki 50.000 m2' lik alanin kentsel doniisiim projesinin
yapilmasi ve projenin uygulanmasi

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

2007 Proje Hazirlidi ve fon arama %100
2008 Projenin yapilmasi %100
2009 Uygulama yapilimasi %100
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STRATEJIK AMAC 6: Olasi dogal afetlerin yol acabilecegi can ve mal
kayiplarimi en aza indirerek, dogal afetler hakkinda bilgili ve hazirhklarim
tamamlamis huzurlu bir kent haline getirilmesi

Hedef: 6.1 Afet 6nleme ve afet yonetim planlarinin hazirlanmasi

Faaliyet: 6.1.1 Mevcut yapilarin hasar risk dagiliminin belirlenmesi i¢in yap1 stogunun tespit
caligmalari

Sorumlu Birim:Iimar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef/Deger
2007 Tespit edilen mahalle 45
2008
2009

Faaliyet: 6.1.2 Depreme dayanikli yapi liretimi i¢in ig gorenlerin ve ilgili meslek
mensuplarinin hizmet i¢i ve meslek i¢i egitim faaliyetleri

Sorumlu Birim: Imar Miidiirliigii

2007 Seminer Sayisi 4
2008 Seminer Sayisi 4
2009 Seminer Sayisi 2




Faaliyet:6.1.3 Depreme kars1 yeterli glivenlik sinirlarint saglamayan yapilarin rehabilitasyonu

Sorumlu Birim: Imar Miidiirliigii

2007 Yapi miktari orani %10
2008 Yap! miktari orani %10
2009 Yapi miktari orani %10

Faaliyet: 6.1.4 Sel, yangin ve deprem afetleri i¢in senaryo tiretilmesi ve afet yonetim
stratejilerinin olusturulmasi i¢in bilgi-islem sisteminin kurulmasi, gerekli yazilim-donanim
ihtiyacinin kargilanmasi

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

2007 Tamamlanma orani %60
2008 Tamamlanma orani %40
2009

Faaliyet: 6.1.5 Yapi liretimi slirecinde rol alan alt kademe is gorenlerin (usta-kalfa-taseron)
egitim kurslarinda gegirilerek sertifikalandirilmasi

Sorumlu Birim:Iimar Miidiirliigii

2007 is goren sayisi 200
2008 is goren sayisi 200
2009 is goren sayisi 200




Faaliyet: 6.1.6 Afetzedeler i¢in gecici yerlesim alanlariin ve gerekli hizmet planlarinin
olusturulmasi

Sorumlu Birim:Imar Miidiirliigii

2007

2008 Plan haritasi 2

2009

Faaliyet: 6.1.7 Yap1 tasariminda dikkate alinacak sismik bolgelendirme ve spektral
parametrelerin belirlenmesi ¢calismalari (afet igleri genel miidiirliigi ile koordineli
yapilacaktir). sismik kayit sebekesinin iyilestirilmesi

Sorumlu Birim:Iimar Miidiirliigii

2007

Rapor 3
2008

Rapor 3
2009




6.2.Egitim, Sosyo—Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Diizce’de; depremlerin ve Il statiisii kazanilmasinin iizerinden uzun sayilabilecek bir
siire¢ gecmis olmasina ragmen, binalarin ve yollarin hasarli ve bakimsiz kalmasi, kamu
binalariin yapilamamis, sosyal ve kiiltlirel yapilarin ve sehir merkezinin imar edilememis
olmasi, kentlesmeye uygun altyapi ve sosyal cevrenin olusturulamamasi goriintii kirliligi

yaratmakta ve kentlesme siirecini olumsuz etkilemektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 6niimiizdeki 20 y1l icinde en hizl1 biiyiiyecek sektdr
olarak gosterilen turizm, tilkelerin gelirleri i¢inde onemli bir yer tutmakta olup, geleneksel
“deniz, kum ve gilines” liclemesine dayali bir faaliyet olmaktan ¢ikmakta, 6zellikle saglik
turizmi basta olmak tizere, tarih, kiiltiir, kongre, tarim turizmi, eko turizm gibi alternatif

faaliyet alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Diizce ili zengin dogal giizelliklere sahip olmasinin yaninda, istanbul ve Ankara gibi
iki biiyiik kentin tam ortasinda yer almaktadir. Dogaya yonelik turizm faaliyetleri agisindan
onemli bir ¢ekim merkezi olma potansiyeli vardir. Ancak sehir merkezi i¢inde turizm

acisindan cazibe merkezi olarak kabul edilebilecek herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.

Bu nedenle Diizce, yeniden yapilanma siirecinde hem sanayi hem tarim kenti olmanin

yaninda kongre turizmi konusunda da kendini gelistirmelidir.

Kaybolmaya yiiz tutmus Yesil Diizce imajinin tazelenmesi amaci ile Diizce Belediyesi
tarafindan yapilan agaclandirma ¢aligmalarinin yaninda kisi basmna diizen yesil alan

miktarinin da arttirilmasi gerekmektedir.

Tiim bunlarin yam sira; insan odakli yonetim anlayish vizyonumuz geregi, bilgi ¢cagi
olan 21. yy’da insanlarin her ortamda sosyal bir varlik olarak topluma faydali hale gelecek
sekilde egitilmeleri cesitli sosyal etkinlikleri ile kendilerini yetistirmeleri, yerel kiiltiirden
kopmadan uluslararas1 alanlarda basarili olmalari, amatdr spor dallarinda genclerin bedensel

ve zihinsel gelismelerinin yaninda kétii aliskanliklardan uzak durmalarinin saglanmasidir.
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STRATEJIK AMAC:1 Yerel ve kiiresel degerlerin saghkh entegrasyonunu
saglams Kiiltiir — sanat zenginligine sahip bir kent olusturmak

Hedef:1.1 Egitim — kiiltiir hizmetleri icin tesisler yapmak
Faaliyet:1.1.1 Kiiltiir Merkezi yapilmasi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

Tahsis Karari Konulmasi
2007 Zemin Etiidii Yaptiriimasi Yil Boyunca
Projelerin Hazirlanmasi

Kdiltdr Merkezi icin ihale yapimi

2008 ingaatin Yapimi

(%35)

2009 insaatin Yapimi %65

Hedef:1.2 Sanat, egitim ve kiiltiir alanlarinda cesitli etkinlikler diizenlemek
Faaliyet:1.2.1 Okullar aras1 genel kiiltiir bilgi yarismasi diizenlenmesi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen yarisma sayisi 1
2008 Duzenlenen yarigsma sayisi 1
2009 Duzenlenen yarisma sayisi 1




Faaliyet:1.2.2 Resim Yarigmasi diizenlenmesi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen yarisma sayisi 2
2008 Duzenlenen yarisma sayisi 2
2009 Duzenlenen yarigsma sayisi 2

Faaliyet:1.2.3 Siir yarigsmasi diizenlenmesi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger

2007 Dizenlenen yarisma sayisi 2

2008 Duzenlenen yarigsma sayisi 2

2009 Duzenlenen yarigsma sayisi 2
Faaliyet:1.2.4 Ses yarismasi diizenlenmesi
Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

2007 Duzenlenen yarisma sayisi 1

2008 Duzenlenen yarisma sayisi 1

2009 Duzenlenen yarisma sayisi 1




Faaliyet:1.2.5 Panel -Konferans-Sempozyum-imza Giinii ve Seminer Diizenlemek

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dizenlenen etkinlik sayisi 15
2008 Dizenlenen etkinlik sayisi 15
2009 Duzenlenen etkinlik sayisi 15

Faaliyet:1.2.6 Fuarlara katilim

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Katilma sayisi 2
2008 Katilma sayisi 2
2009 Katilma sayisi 2

Faaliyet:1.2.7 Sosyal-ekonomik-egitime yonelik projeler

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Proje sayisi 2
2008 Proje sayisi 2
2009 Proje sayisi 2




Faaliyet:1.2.8 ilin sosyal ve kiiltiirel hayatina katki saglayacak festivaller diizenlemek

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Duzenlenen festival sayisi 1
2008 Diizenlenen festival sayisi 1
2009 Duzenlenen festival sayisi 1

Faaliyet:1.2.9 Sinema Giinleri diizenlenmesi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yil

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Duzenlenen giin sayisi 1
2008 Dizenlenen gln sayisi 1
2009 Dizenlenen gln sayisi 1

Faaliyet:1.2.10 Yerel Musiki Konserleri

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dizenlenen etkinlik sayisi 4
2008 Dizenlenen etkinlik sayisi 4
2009 Duzenlenen etkinlik sayisi 4




Faaliyet:1.2.11 Tiyatro Gosterileri

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dizenlenen gdsteri sayisi 2
2008 Dizenlenen gosteri sayisi 2
2009 Duzenlenen gosteri sayisi 2

Faaliyet:1.2.12 Kiiltiir turlar1 diizenlenmesi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen gezi sayisi 3
2008 Duzenlenen gezi sayisi 3
2009 Duzenlenen gezi sayisi 3

Faaliyet:1.2.13 Yerel Giindem 21'e ortak olunmasi

Sorumlu Birim: Egitim Kiiltiir Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
Uyelik galismalarinin tamamlanmasi

2007 ve Uye olunmasi Yil boyu

2008 Uyeliklerin devami Y1l boyu

2009 Uyeliklerin devami Yil boyu




STRATEJIK AMAC-2 Uluslararasi finans kaynaklarim da degerlendirerek
ihtiyac sahibi Kkisi ve gruplara yonelik faaliyetler sonucunda sosyal
dayanismay1 arttirici ve sosyal riski azaltici1 hizmetlerde bulunmak

Hedef :2.1 Sosyal dayamismayi saglayici etkinlikler diizenlemek

Faaliyet:2.1.1 Siddete maruz kalan kadinlarin egitimi ve rehabilitasyonunu saglayici
seminerler diizenlemek

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirligi (Kadin Danigma Merkezi)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Egitim seminerleri Ayda 1
2008 Egitim seminerleri Ayda 1
2009 Egitim seminerleri Ayda 1

Faaliyet:2.1.2 Kadin sorunlarinin yerinde tespiti amaciyla saha ¢alismasi yapilmasi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danigsma Merkezi)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan saha ¢aligsmasi 2 ayda 1
2008 Yapilan saha galismasi 2 ayda 1
2009 Yapilan saha galigmasi 2 ayda 1




Faaliyet:2.1.3 Anneler Giinii,Engelliler Haftas1,Yashlar Haftas1, Halk Saghgi, Ogretmenler

Giniu etkinlikleri diizenlemek

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dizenlenen etkinlik sayisi yilda 5 kez
2008 Dizenlenen etkinlik sayisi yilda 5 kez
2009 Dizenlenen etkinlik sayisi yilda 5 kez

Faaliyet:2.1.4 Kadin Barinma Evinde ¢alisacak psikolog,bekei ve hizmetli isttihdam edilmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Personel istihdami 3 kisi
2008 Personel istihdami 3 kisi
2009 Personel istihdami 3 Kigi

Faaliyet:2.1.5 Kadin Barinma Evinde kalanlar i¢cin yemek ihalesi yapilmasi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Verilen 6gun ve kisi sayisi 10 kisi/gun
2008 Verilen 6gun ve Kisi sayisi 10 kisi/guin
2009 Verilen 6gun ve Kisi sayisi 10 kisi/guin




Faaliyet:2.1.6 Yasllar icin gezi organizasyonu diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Danisma Merkezi)

Yil

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Katilan yasl sayisi 10+10 kisi
2008 Katilan yasl sayisi 10+10 kisi
2009 Katilan yasl sayisi 10+10 kisi

Faaliyet: 2.1.7 Oziirliiler icin refakatcileri ile birlikte gezi organizasyonu yapilmasi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Katilan 6zUrlG sayisi 15+15 Kisi
2008 Katilan 6zUrlG sayisi 15+15 Kisi
2009 Katilan 6zUrlu sayisi 15+15 Kisi

Faaliyet: 2.1.8 Belediyede Sosyal Hizmetleri yiiriitecek Birimin Olusturulmasi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Danisma Merkezi)

Yili

2007

Performans Gostergesi

Meclis karari alinmasi

Hedef / Deger

2008

2009




Faaliyet: 2.1.9 Huzur Evi temini ve tefrisi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Huzurevinin temini 1 adet huzurevi
2008 Tefris malzemesi alinmasi ve faaliyet
2009

Faaliyet: 2.1.10 10 personel istthdami(huzur evinin)

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danigsma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007

2008 Personel istihdami 10 Kisi

2009 Personel istihdami 10 Kisi

Faaliyet:2.1.11 Huzurevinin yemek ihtiyacinin kargilanmasi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007

2008 Yasl sayisi 50 kisilik

2009 Yasl sayisi 50 kisilik




Faaliyet:2-1-12 Halk sagligi konusunda seminerler diizenlemek

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Danisma Merkezi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Seminer sayisi yilda 4 kez
2008 Seminer sayisi yilda 4 kez
2009 Seminer sayisi yilda 4 kez

Faaliyet: 2.1.13 Ihtiyac sahibi 50 ¢ocugun siinnet organizasyonu (Harcamalarin bir kismi
sponsorlar tarafindan karsilanacaktir.)

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Danisma Merkezi ve Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Siinnet edilecek ¢cocuk sayisi 50
2008 Siinnet edilecek ¢cocuk sayisi 50
2009 Sinnet edilecek ¢cocuk sayisi 50

Faaliyet:2.1.14 Kompozisyon yarigmasi diizenlemek

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirligii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yarigsma sayisi Yilda 3 kez
2008 Yarigsma sayisi Yilda 3 kez
2009 Yarigma sayisi Yilda 3 kez




Faaliyet:2-1-15 SHCEK ile ortaklasa yiiriitiilen SRAP kapsaminda olusturulacak kresin

stirekliliginin saglanmasinda personel temini

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007

2008 Personel temini 10 kisi
2009 Personel temini 10 Kisi

Faaliyet:2.1.16 Ogrencilere egitim, kiiltiir ve sosyal amaglh aktiviteler saglamak amaciyla

acilacak etiit merkezinin personel istihdami

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Personel temini 4
2008 Personel temini 4
2009 Personel temini 4
Faaliyet:2.1.17 Etiit merkezi i¢in malzeme alimi
Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Meclisi)
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Malzeme ve tefrigi 1 Kez
2008 intiyac ve malzeme temini
2009 ihtiyac ve malzeme temini




Faaliyet:2.1.18 Ogrencilere ayni ve nakdi yardim yapilmas1

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Ogrenci sayisi 100 dgrenci
2008 Ogrenci sayisi 100 dgrenci
2009 Ogrenci sayisi 100 dgrenci

Faaliyet:2.1.19 LGS ve OSS'ye hazirlanan dgrencilere yonelik danismanlik semineri

verilmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirligii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Seminer sayisi Yilda 2 kez
2008 Seminer sayisi Yilda 2 kez
2009 Seminer sayisi Yilda 2 kez

Faaliyet:2.1.20 8§ Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde etkinlik yapilmasi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Kadin Meclisi)

Yihl

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Etkinlik sayisi Yilda 1 kez
2008 Etkinlik sayisi Yilda 1 kez
2009 Etkinlik sayisi Yilda 1 kez




Faaliyet:2.1.21 Ana Baba Okulu faaliyetleri (yilda 4 kez)

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Katilimci sayisi 100 Kisi
2008 Katilimci sayisi 100 Kigi
2009 Katilimci sayisi 100 Kigi

Faaliyet:2.1.22 Kreste kullanilacak kres malzemelerinin temini

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirligii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007

2008 Kres malzemesi 50 gocuk igin
2009 Kres malzemesi 50 gocuk igin

Faaliyet:2.1.23 Ucurtma senligi diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirligii (Kadin Meclisi)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Senlik sayisi Yilda 1 kez
2008 Senlik sayisi Yilda 1 kez
2009 Senlik sayisi Yilda 1 kez




Faaliyet:2.1.24 Genglik Kurulu toplantilarinin siirdiiriilmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Genglik Kurulu)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Toplanti sayisi Ayda 2 kez
2008 Toplanti sayisi Ayda 2 kez
2009 Toplanti sayisi Ayda 2 kez

Faaliyet:2.1.25 Bicki Dikis Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger

2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
Faaliyet:2.1.26 Kirkyama Kursu Diizenlenmesi
Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2008 Diizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2009 Duizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer




Faaliyet:2.1.27 Taki Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

Faaliyet:2.1.28 Diizce Mutfagi Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger

2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
Faaliyet:2.1.29 i¢ Dekorasyon Kursu Diizenlenmesi
Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer




Faaliyet:2.1.30 Ahsap Boyama Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yil

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

Faaliyet:2.1.31 Resim Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yili

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

Faaliyet:2.1.32 Seramik Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2007

Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008

Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009
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Faaliyet:2.1.33 Bilgisayar Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Diizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

Faaliyet:2.1.34 Ingilizce Kursu Diizenlenmesi ( 3 er Aylik)

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 2 sefer
2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 2 sefer
2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 2 sefer

Faaliyet:2.1.35 Ebru + Hat Sanati Kursu Diizenlemesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Diizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Duizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer




Faaliyet:2.1.36 Mefrusat Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Diizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer

Faaliyet:2.1.37 Gitar Kursu Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2008 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
2009 Diizenlenen Kurs Sayisi Yilda 1 sefer
Faaliyet:2.1.38 Hasta bakicis1 kursu diizenlenmesi
Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Kurs Sayisi Yilda 4 sefer
2008
2009




Faaliyet:2.1.39 Derman Tarafindan Diizenlenen Kurslara Ait Y1l Sonu Sergileri Diizenlemesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Derman)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Duzenlenen Sergiler Yilda 1 sefer
2008 Duzenlenen Sergiler Yilda 1 sefer
2009 Dizenlenen Sergiler Yilda 1 sefer
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STRATEJIK AMAC 3: Sporu Halk icin hayat tarzi haline getirmek

Hedef 1:Belediye Tarafindan Sportif Faaliyetler Diizenlemek

Faaliyet:3.1.1 Masa Tenisi Turnuvasi Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih

2007

Performans Gostergesi

Turnuva sayisi

2008

Turnuva sayisi

2009

Turnuva sayisi

Faaliyet:3.1.2 Birimler Arast Futbol Turnuvasi Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

2007

Performans Gostergesi

Turnuva sayisi

2008

Turnuva sayisi

2009

Turnuva sayisi

Faaliyet:3.1.3 Basketbol (Streetboll) Turnuvasi Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

2007

Performans Gostergesi

Turnuva sayisi

2008

Turnuva sayisi

2009

Turnuva sayisi

Hedef / Deger

Hedef / Deger

Hedef / Deger




Faaliyet:3.1.4 Voleybol Turnuvasi Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Turnuva sayisi 1
2008 Turnuva sayisi 1
2009 Turnuva sayisi 1

Faaliyet:3.1.5 Trap-Skeep Turnuvasi Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Turnuva sayisi 1
2008 Turnuva sayisi 1
2009 Turnuva sayisi 1

Faaliyet:3.1.6 Sportif Balik¢ilik Etkinlikleri Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Turnuva sayisi 1
2008 Turnuva sayisi 1
2009 Turnuva sayisi 1




Faaliyet:3-1-7 Tabanca Atislar1 Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Turnuva sayisi 2
2008 Turnuva sayisi 2
2009 Turnuva sayisi 2

Faaliyet:3.1.8 Satran¢ Turnuvasi Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Turnuva sayisi 1
2008 Turnuva sayisi 1
2009 Turnuva sayisi 1

Faaliyet:3.1.9 Rafting Yarigmalari

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Turnuva sayisi 1
2008 Turnuva sayisi 1
2009 Turnuva sayisi 1




Faaliyet:3.1.10 Saglikli Yasam Yiirtiytlisii Organizasyonu

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Organizasyon Sayisi 2
2008 Organizasyon Sayisi 2
2009 Organizasyon Sayisi 2

Faaliyet: 3.1.11 Giires Turnuvalar

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Turnuva sayisi 1
2008 Turnuva sayisi 1
2009 Turnuva sayisi 1

Faaliyet:3.1.12 Dagcilik Sporu etkinlikleri diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Etkinlik sayisi 2
2008 Etkinlik sayisi 2
2009 Etkinlik sayisi 2




Faaliyet:3.1.13 Cesitli Branglarda Yaz Okullar1 Diizenlenmesi

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Brans sayisi 1
2008 Brans sayisi 1
2009 Brans sayisi 1

Faaliyet:3.1.14 Diger kurum, kurulus ve Sivil Toplum Orgiitleri ile birlikte organizasyon,
egitim ve altyap1 caligmalar1 diizenlemek

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Organizasyon Sayisi 2
2008 Organizasyon Sayisi 2
2009 Organizasyon Sayisi 2

Faaliyet:3.1.15 Cesitli Spor Organizasyonlarina Sponsor Olmak

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Organizasyon Sayisi 5
2008 Organizasyon Sayisi 5
2009 Organizasyon Sayisi 5




Faaliyet: 3.1.16 23 Nisan- 19 Mayis- 29 Ekim ve diger 6nemli giinlerde etkinlik diizenlemek

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Etkinlik sayisi 5
2008 Etkinlik sayisi 5
2009 Etkinlik sayisi 5

Hedef:3.2. Beldede bulunan amator kuliiplere ve sporculara yardim yapilmasi

Faaliyet:3.2.1 Amator sporculara ve kuliiplere yardim

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltiir Miidiirliigii (Belediyespor)

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Takim / Kigi sayisi 1

2008 Takim / Kigi sayisi 1
2009 Takim / Kisi sayisi 1

Faaliyet:3.2.2 Milli Egitim isbirligi ile ildeki dereceye giren 6grencilere ¢esitli sportif

imkanlar sunmak

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii(Belediyespor)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Dagitim sayisi 1
2008 Dagitim sayisi 1
2009 Dagitim sayisi 1




Faaliyet:3.2.3 Branslardaki Kamp Giderleri

Sorumlu Birim:Egitim Kiiltir Miidiirligii (Belediyespor)

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Brang sayisi 2
2008 Brans sayisi 2
2009 Brans sayisi 2
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6.3.Cevre ve Saghk

Diizce ilinde 1999 yilinda meydana gelmis olan iki biiyilk deprem felaketlerinden
sonra Bayindirlik Bakanlig1 ve Diinya Bankasi tarafindan yaptirilan afet konutlar1 bolgesinde
olusturulan yesil alanlarin bakim, onarim caligsmalar1 yapilmali ve diizce merkezde de kisi

basina diisen yesil alan miktarlar arttirilarak rekreasyon alanlari olusturulmalidir.

Kaynaginda ayristirilmis ve iilke ekonomisine geri doniistiiriilebilen diizenli kat1 atik
depolama sistemine gegilmesi, gelismis toplumun 6nem arz eden konularindan biridir. Yeni
cikan belediye kanununun belediyelere vermis oldugu yetki ve gorevler ¢ergevesinde gida
iireten is erlerinin egitim ve denetimlerinin de yapilmasi Avrupa Birligine girme arifesindeki

Tiirkiye ve Diizce i¢in ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bunun yaninda basibos hayvanlarin 1slaht ve rehabilitasyonu ile ilimizin 6zellikle
kuzey bolgesinde kalan celtik alanlarinda ve tiim su birikintilerinde larva birakabilen ve sitma

hastaliginin bulastiricisi olan sivri sinekle miicadele edilmesi de gerekmektedir.
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STRATEJIK AMAC:1 il sakinlerine saghkli hijyenik ve giivenilir gida
saglanmasi

Hedef: 1.1 Gida iiretimi ve tiiketimi konusunda iiretici ve tiiketicilerin bilinclendirilmesi

Faaliyet: 1.1.1 Sesli ve gorsel basinda gida ilgili yayinlar yapmak

Sorumlu Birim: Saglik Isleri Miidiirliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yerel TV de program Yilda 4 kez
2008 Yerel TV de program Yilda 4 kez
2009 Yerel TV de program Yilda 4 kez

Faaliyet:1.1.2 Brosiir ve afislerin hazirlanmasi, afislerin halka acik yerlerde dagitilmasi

Sorumlu Birim: Saglik Isleri Miidiirliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Afislerin hazirlanmasi Yilda 2 kez
2008 Afiglerin hazirlanmasi Yilda 2 kez
2009 Afiglerin hazirlanmasi Yilda 2 kez




Hedef: 1.2 Mevcut Hal Binasinmin bakimi, onarimi, ek bina ve sosyal tesislerin
kazandirilmasi ve gida denetimlerin diizenli olarak yapilmasi

Faaliyet:1.2.1 Ek binanin yapilmasi

Sorumlu Birim: Imar Isleri Miidiirliigii, Hal Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

'Yer tesliminin yapiimasi.

Ocak-Subat-Mart Takim uygulama projelerin

Nisan-Mayis-Haziran

2007 g " hazirlanmasi.
Temmuz-Agustos-Eylul f :
. Ihalenin tamamlanmasi.
Ekim-Kasim-Aralik o
Projenin uygulanmasi.
Bina ingaatinin yapimina
devam edilmesi
2008 ik 6 ay Bina igi donaniminin
Son 6 ay tamamlanmasi ve hizmete
sunulmasi

Hal binasinin gevre
dlzenlemesinin yapilmasi

2009 - ;

( Adaclandirma, gimleme,

aydinlatma v.s. )

Faaliyet: 1.2.2 Sosyal tesislerin kira karsilig1 yaptirilmasi

Sorumlu Birim: Imar Isleri Miidiirliigii, Hal Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Sosyal tesis projesinin yapiimasi 1 adet proje
2008 Kira karsihgi ihaleye gikilmasi 1 adet sosyal tesis
2009




Faaliyet: 1.2.3 Denetimlerin yapilmasini saglamak

Sorumlu Birim: Hal Miidirliigii, Zabita Miidiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan denetim sayisi 100
2008 150

Yapilan denetim sayisi

2009 200
Yapilan denetim sayisi

Faaliyet: 1.2.4 Hal Hakem Kurulunu ¢alistirmak

Sorumlu Birim: Hal Miidiirliigii, Zabita Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Hal Hakem kurulunun 12
toplanti sayisi
2008 Hal Hakem kurulunun 12
toplanti sayisi
2009 Hal Hakem kurulunun 12
toplanti sayisi




STRATEJIK AMAC:2 Il genelinde halkin yasam Kkalitesini yiikseltecek
calismalar yapilmasi

Hedef: 2.1 Kati atiklarin diizenli toplanmasi, depolanmasi, ayristirlmasi ve geri
doniisiimiiniin saglanmasi

Faaliyet: 2.1.1 Hizmet alim ihalesinin yapilmasi

Sorumlu Birim: Temizlik Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 ihale yapimi (yapilmistir) 1
2008 ihale yapimi 1
2009 inale yapimi 1

Faaliyet: 2.1.2 2007 - 2008 yillar1 iginde 400 ve 800 1t’lik olmak iizere 500 adet sicak
daldirma galvaniz ¢6p konteyneri ile 300 adet ¢op sepeti alimi

Sorumlu Birim: Temizlik isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
250 (Konteyner)
2007 Alinan konteyner ve sepet sayisi 150 (Cép Sepeti.)
250 (Konteyner)
2008 Alinan konteyner ve sepet sayisi 150 (Cép Sepeti)
2009




Faaliyet: 2.1.3 2007 yili i¢cinde Kati Atik Diizenli Depolama Alaninin yapim ihalesinin

yapilmasi, ingaatinin baglatilmasi

Sorumlu Birim: Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 ihale yapilmasi 1

2008 isin devami

2009

Faaliyet: 2.1.4 2007 yili icinde Kat1 Atik Diizenli Depolama Alaninin baglanti yollarinin

yapilmasi

Sorumlu Birim: Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
[ 2007 Yol Yapimi (Stabilize, Asfalt) 15.000-Ton asfalt yolun bitimi

2008

2009

Faaliyet: 2.1.5 2008 yili i¢inde Kat1 Atik Diizenli Depolama alani ingaatinin biten kismi idari
binalar ve dokiim alan1 1. lot’un isletme ihalesinin yapilarak isletmeye verilmesi

Sorumlu Birim: Temizlik Isleri Miidiirliigii

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007
2008 ihale yapilmasi 1.Lot (%50)
2009 ihale yapilmasi 1.Lot (%50)




Hedef: 2.2 Sehrin temiz, kaliteli ve saghkl icme suyuna kavusturulmasi

Faaliyet: 2.2.1 Igme suyu aritma tesislerine 10 bin metrekiipliik ilave depo projesinin
yapilmasi, ihaleye ¢ikarilmasi ve yaptirilmasi

Sorumlu Birim: Su Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger

ilave 10.000 m3 liik depo igin yer
2007 e
tespiti ve ihale hazirliklar

2008 Ihalenin yapilarak ilave deponun

faaliyete sokulmasi 10.000 m3 liik depo

2009

Faaliyet: 2.2.2 20 km’lik i¢me suyu sehir sebekesinde bulunan asbest borularin degistirilmesi
icin yaklasik maliyetin belirlenerek ihaleye ¢ikilmasi

Sorumlu Birim: Su Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Boru degisimi

10 km
2008 Boru degisimi

10 km
2009




Faaliyet: 2.2.3 Sehir sebekesi, igme suyu aritma tesisisin rutin dezenfekte isleminin yapilmast

Sorumlu Birim: Su Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
Slfirik Asit 145 ton
2007 Klor 20 ton
Aliminyum Silfat 350 ton
Sdlfirik Asit 165 ton
2008 Klor 20 ton
Aliminyum Silfat 450 ton
Sulfirik Asit 145 ton
2009 Klor 20 ton
Aliminyum Salfat 500 ton

Hedef: 2.3 Sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesi

Faaliyet: 2.3.1 Mevcut bagibos hayvan bariaginin rehabilite edilmesi i¢in yaklagik maliyetin
belirlenerek ihaleye ¢ikilmasi

Sorumlu Birim: Veteriner Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Hizmet Alimi ihalesi ihalenin sonuglandiriimasi
2008 Hizmet Alimi ihalesi ihalenin sonuglandiriimasi
2009 Hizmet Alimi ihalesi ihalenin sonuglandiriimasi




Faaliyet: 2.3.2 Basibos sokak hayvanlarinin toplanmasi, kisirlastirilmasi, asilarimin ve

bakimlarinin yapilarak sahiplendirilmesi veya dogal ortama birakilmasi

Sorumlu Birim: Veteriner Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Bakimi yapilan hayvan sayisi 260
2008 Bakimi yapilan hayvan sayisi

300
2009 Bakimi yapilan hayvan sayisi
400

Hedef: 2.4 Sinek ve hasere ile miicadele edilmesi

Faaliyet: 2.4.1 Hizmet alim ihalesi ile ilaglama isinin yapilmasi i¢in yaklasik maliyetin

belirlenerek ihaleye ¢ikilmasi

Sorumlu Birim: Saglik Isleri Miidiirliigii

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Hizmet alimi ihalesi Yilda bir kez
2008 Hizmet alimi ihalesi Yilda bir kez
2009 Hizmet alimi ihalesi Yilda bir kez

Faaliyet: 2.4.2 Sinek ve haserelerin kaynaginin yok edilmesi

Sorumlu Birim: Saglik Isleri Miidiirliigii

Yih

2007

Performans Gostergesi

Larva birakilabilen sulak alanlarin

Hedef / Deger

% 10 azaltiimasi

tespiti

2008 Larva blrak|labllen_ _sulak alanlarin % 20 azaltiimasi
tespiti

2009 Larva birakilabilen sulak alanlarin % 30 azaltimasi

tespiti
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Hedef: 2.5 Belediye eczanesinin daha fonksiyonel kullanimina yonelik ¢calismalar

Faaliyet: 2.5-1 Eczanemiz icin ilag toplama kampanyalar1 diizenlemek ve hayirsever
vatandaslarimizi1 bilinglendirerek sponsor olmalarinin saglanmasi

Sorumlu Birim: Saglik Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef Deger
2007 ilag toplama kampanyalari Yilda 4 defa
2008 ilag toplama kampanyalari Yilda 4 defa
2009 ilag toplama kampanyalari Yilda 4 defa

Hedef: 2.6 Mezarhklarin rehabilitasyonu
Faaliyet: 2.6.1 Mevcut mezarliklarin agaclandirilmasi

Sorumlu Birim: Mezarliklar Midiirliigli, Park ve Bahgeler Mudiirligu

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Dikilen agac sayisi 100
2008 Dikilen agag sayisi 100
2009 Dikilen agag sayisi 50

Faaliyet: 2.6.2 Mevcut mezarliklarin yollarinin kilit parke ile kaplanmasi

Sorumlu Birim: Mezarliklar Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan yol miktari 600 m2
2008 Yapilan yol miktari 300 m2
2009 Yapilan yol miktar 300 m2




Faaliyet: 2.6.3 Yeni cenaze araci alinmast

Sorumlu Birim: Mezarliklar Miidiirliigii, Makine Tkmal Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007

2008 Sehirler arasi cenaze nakil araci alimi 1 adet
2009 Sehir ici cenaze nakil araci alimi 1 adet

Faaliyet: 2.6.4 i¢inde gasilhanesi, morgu, mescidi bulunan mezarlik hizmet binas1 yapim

Sorumlu Birim: Mezarliklar Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, imar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Bina yapimi i¢in yer tahsisi

2008 ihaleye gikilimasi ve yaptiriimasi 1 adet
2009

Faaliyet: 2.6.5 Kalic1 konutlar mevkiinde mezarlik yeri tespiti ve alimi

Sorumlu Birim: Mezarlhiklar Miidiirliigii, Imar Miidiirliigi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yeni mezarlik yeri 16.000 m2
2008 Yol yapimi (mezarlik igi) 1.000 m
2009 Yol yapimi (mezarlik igi) 1.000 m




Hedef: 2.7 Esenlik hizmetlerinin saglanmasi

Faaliyet: 2.7.1 Esenlik hizmetlerinin saglanmasi i¢in sehir igcine mobil zabita karakollar
kurulmasi

Sorumlu Birim: Zabita Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
- 2007 Mobil karakol sayisi 4 adet

2008

2009

Faaliyet: 2.7.2 Telsiz haber merkezinin rehabilitasyonu

Sorumlu Birim: Zabita Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Alm yaplilan telsiz sayisi 21 adet
2008 Alim yapilan telsiz sayisi 10 adet
2009




Hedef: 2.8 Halk saghgi acisindan giivenilir, temiz ve hijyenik et iiretimini saglamak

Faaliyet: 2.8.1 Et kombinasinin genis ¢apli bakim ve onarimi

Sorumlu Birim: Veteriner Isleri Midiirliigii

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007

Soguk hava depolari, monoray
sistemi ve mekanik aksamin bakimi,
onarimi ve yenilenmesi gerekli
parcalarin degistiriimesi

3 adet sojukhava
deposu,1adet soklama, 100
metre ray hatti, 20 adet V tip

yon degistirme makasi, 1adet
karkas bolme testeresi, 1 adet
dbs agma testeresi, 1 adet ayak|
kesme makasi, 4 adet
sogukhava deposu kapisi, 10
metre iskembe ¢ekme hatti, 1
adet helezon ve konveyodr, 1
adet iskembe kaldirma
asansorl, 1 adet iskembe
temizleme makinasi

2008

Binanin i¢ ve dis sivasi, kalebodur,
mermer ve atik su kanallarinin
yenileme, bakim ve onarimi

15 adet yeni kapi, 100 metre
kesim alani atiksu kanali
yenileme, 750 m2 i¢ siva, 1250
m2 dis siva ve boya igi, 750 m2
kalebodur ve mermer yapimi,
500 m2 i¢ taban zemin bakimi

2009

idari ve bekgi binasi bakim ve
onarimi, hayvan bekletme kotralarinin
bakim ve onarimi, disg saha
aydinlatma sisteminin bakimi ve
yenilenmesi, kombina ¢evresindeki
ihata duvarinin bakim ve onarimi

1250 m2 padok alaninda
yenileme, 35 adet saha
aydinlatma lambasi, 350 metre
ihata duvari yapimi, 1000 metre
ihata duvari siva ve boyasi
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Hedef: 2.8 Olas1 yangin ve dogal afetlerin en az zararla atlatilmasim saglamak

Faaliyet: 2.8.1 Olaylara miidahale zamanini asgariye indirmek i¢in kalic1 konutlar mevkiine
miifreze binas1 yapimi

Sorumlu Birim: Itfaiye Miidiirliigii, Imar Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
- 2007 Bina igin yer tespiti

2008 Yapim igin ihaleye ¢ikilmasi Mdufreze binasi

2009

Faaliyet: 2.8.2 Arama kurtarma ekibinin hareket kabiliyetini en {ist seviyede tutmak ve
devamliligini saglamak icin gerekli malzemeleri temin etmek

Sorumlu Birim: Itfaiye Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
Termal kamera 1 adet
Dinleme cihazi 1adet
Manuel ayirici kesici 2 adet
Liberator 1 adet
2007 Cadir 3 adet
Havuz sedye 1 adet
Zodiak bot 2 adet
Dalis ekipmanlari 6 takim
Suda batmayan ip 100 metre
2008
2009




6.4.Kurumsal Yapi

Diizce Belediyesi ve miicavir alan sinirlari iginde yasayan ve konaklayan insanlara ve
kamu kurum kuruluslarina hizmet edecek olan ve bu konuda kamu kaynagini etkinlik,
verimlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kullanacak idarenin kaliteli bir yapiya

dontismesi gerekmektedir.

Bu konuda diinyadaki gelismeler ve iilkemizde son yillarda yapilan kamu reform

calismalari1 bunu gerekli kilmaktadir.

Diizce Belediyesinin baglattigi Toplam Kalite yonetimi ve ISO — 9001 ¢aligmas ile iyi
yonetisim ilkelerine uygun hizmet sundugu kitle ile ve hizmet iiretimi i¢inde bulundugu

paydaslarla iletisimi giiclendirmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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STRATEJIK AMAC:1 Belde halkina hizmet gétiiriilmesinde dig
paydaslarla isbirligi ve koordinasyon saglanarak biitiinciill bir hizmet
anlayisinin yakalanmasi

Hedef:1.1 Kamu ve 6zel sektor kurumu ve Kkuruluslari ile isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi ve gelistirilmesi
Faaliyet:1.1.1 AYKOME Toplantilarinin yapilmasi

Sorumlu Birim: Fen Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan toplanti sayisi Ayda 1 kez
2008 Yapilan toplanti sayisi Ayda 1 kez
2009 Yapilan toplanti sayisi Ayda 1 kez

Faaliyet:1.1.2 Valilik i1 Planlama ve Koordinasyon toplantilarina katilimin saglanmasi

Sorumlu Birim: APK Midiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan toplanti sayisi Yilda 4 kez
2008 Yapilan toplanti sayisi Yilda 4 kez
2009 Yapilan toplanti sayisi Yilda 4 kez




STRATEJIK AMAC:2 Hizmet sunumu ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde teknolojiden etkin ve verimli yararlanilmasi

Hedef:2.1 Teknolojik altyapinin gelistirilmesi

Faaliyet:2-1-1 Arac¢ parkinin yenilenmesi

Sorumlu Birim: Makine [kmal Miidiirliigii

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007

Belirlenen miktar ve 6zellikte arag
kiralanmasi

31 Adet Binek Arag, 2 adet Is
Makinesi 4 Adet Kamyon

2008

Belirlenen miktar ve 6zellikte arag
kiralanmasi

31 Adet Binek Arag, 2 adet Is
Makinesi 4 Adet Kamyon

2009

Belirlenen miktar ve 6zellikte arag
kiralanmasi

31 Adet Binek Arag, 2 adet Is
Makinesi 4 Adet Kamyon

Faaliyet:2.1.2 Bilgisayar altyapisinin tamamlanmast

Sorumlu Birim: Bilgi Islem Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Egitim Semineri 2
2008 Egitim Semineri 2
2009 Egitim Semineri 2
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STRATEJIK AMAC:3 Kurum ici; gorev, yetki ve sorumluluklari
tammmlayan yonetmeliklerin hazirlanmasi1 ve kurumsal diizeyde saghkh
iletisimin saglanmasi

Hedef: 3.1 Genel is yiiriitiimiiniin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi
Faaliyet:3.1.1 Kurum ¢alisma yonetmeliklerinin hazirlanmasi

Sorumlu Birim: Personel Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Hazirlanan yénetmelik sayisi
2008 Hazirlanan yénetmelik sayisi
2009 Hazirlanan yénetmelik sayisi

Faaliyet:3.1.2 Davranis kurallar1 ve mevzuat konularinda hizmet i¢i egitimin verilmesi

Sorumlu Birim: Personel Mudiirligii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Hizmet igi egitim sayisi
2008 Hizmet igi egitim sayisi
2009 Hizmet igi egitim sayisi




Faaliyet:3.1.3 Zabita ve Itfaiye personeline uzmanlik egitimi

Sorumlu Birim:Personel Miidiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Hizmet ici egitim sayisi 2
2008 Hizmet ici egitim sayisi 2
2009 Hizmet igi egitim sayisi 2

Hedef :3.2 Birim i¢i ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi

Faaliyet:3.2.1 Birimler aras1 koordinasyon toplantilarinin baslatilmasi ve her ay yapilmasi

Sorumlu Birim: APK Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan toplanti sayisi 12

2008 Yapilan toplanti sayisi 12
2009 Yapilan toplanti sayisi 12

Faaliyet:3.2.2 Birim i¢i toplantilarin baglatilmas1 ve mutat olarak yapilmasi

Sorumlu Birim: Her birim

Performans Gosterisi

Hedef / Deger

2007 Toplanti sayisi 12
2008 Toplanti sayisi 12
2009 Toplanti sayisi 12
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STRATEJIK AMAC:4 Norm kadro cahismalar ¢ercevesinde; performans,
kariyer ve liyakata gore istihdam saglanarak hizmet iiretim giiciinii ve
hizmet kalitesini yiikseltmek ve cesitlendirmek

Hedef:4.1 Toplam Kalite Yonetimi anlayisi olusturulmasi ve gelistirilmesi

Faaliyet:4.1.1 Toplam Kalite Yo6netim anlayisinin ¢alisanlara benimsetilmesi

Sorumlu Birim:Personel Miidiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan toplanti sayisi yilda 2 kez
2008 Yapilan toplanti sayisi yilda 2 kez
2009 Yapilan toplanti sayisi yilda 2 kez
Faaliyet:4.1.2 Proje ekiplerinin kurulmasi
Sorumlu Birim:Personel Miidiirligi
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Kurulan ekip sayisi 3
2008 Kurulan ekip sayisi 3
2009 Kurulan ekip sayisi 3




Faaliyet:4.1.3 Proje egitiminin alinmasi

Sorumlu Birim: APK Midiirligii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Egitim alan kigi sayisi 5
2008 Egitim alan kisi sayisi 5
2009 Egitim alan kisi sayisi 5

Faaliyet:4.1.4 AR-GE caligmalarinin baglatilmasi

Sorumlu Birim: APK Miidiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan galisma sayisi 2
2008 Yapilan ¢alisma sayisi 2
2009 Yapilan ¢alisma sayisi 2

Hedef: 4.2 ISO 9001 Sisteminin uygulanmasi

Sorumlu Birim:Personel Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 ISO 9001 Stand.Olus. Yil icinde
2008 ic Tetkik 2 Defa/Yl
2009 ic Tetkik 2 Defa/YIl
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Faaliyet:4.2.2 Siireg iyilestirme ¢alismalarina baglanmasi

Sorumlu Birim: Personel Mudiirligii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan ¢alisma sayisi 2
2008 Yapilan ¢alisma sayisi 1
2009 Yapilan ¢alisma sayisi 1

Hedef:4.3 Stratejik Planlama Calismalarinin Takiplerini Yapmak
Faaliyet:4.3.1 Birimlerden Faaliyet Raporu Almak

Sorumlu Birim: APK Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Alinan faaliyet raporu 4
2008 Alinan faaliyet raporu 4
2009 Alinan faaliyet raporu 4

Faaliyet:4.3.2 Kurum ve birimlerin performans 6l¢iimii calismalarinin baglamasi

Sorumlu Birim:Personel Miidiirligi

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Yapilan performans degerlendirme 2 Defa/Yil
sayisi
2008 Yapilan performans degerlendirme 2 Defa/Yil
sayisi
2009 Yapilan perforr;:;zldegerlendirme 2 Defa/Yil
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STRATEJIK AMAC:5 Acik, katiimel, etkin, verimli, saydam, hesap
verebilir bir anlayisla hizmet sunmay1 6ziimsemis, islevsel ve cagdas bir
yonetsel yapi1 olusturmak

Hedef:5.1 E-Belediye calismalari

Faaliyet:5.1.1 internet {izerinden miikelleflerin kisisel bilgilerine ulasmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim:Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
o 2007 Halkin bilgi almasinin saglanmasi %20

2008 Halkin bilgi almasinin saglanmasi %25

2009 Halkin bilgi almasinin saglanmasi %30

Faaliyet:5.1.2 Telefon belediyeciliginin baslatilmasi

Sorumlu Birim:Basim ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Telefon Belediyeciliginin kurulmasi %100
2008 Halka Kullandiriimasi %20
2009 Halka Kullandiriimasi %25

Faaliyet:5.1.3 Belediye web sayfasinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim:Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Giris yapan kisi sayisi 500Giris/Gln
2008 Giris yapan kisi sayisi 750Giris/Gln
2009 Giris yapan kisi sayisi 1000Girig/Gln
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Hedef: 5.2 Kent Konseyi olusturulmasi

Faaliyet: 5.2.1 Kent Konseyi ¢alisma yonetmeliginin hazirlanmasi

Sorumlu Birim: APK Midiirligi

Yih Performans Goéstergesi Hedef / Deger
2007 Yodnetmelik Hazirlanmasi 1

2008 Kent Konseyinin toplanmasi 3 Adet/YIl
2009 Kent Konseyinin toplanmasi 3 Adet/YIl

Hedef: 5.3 Diizcelilerin Belediye faaliyetlerinden haberdar edilmesi

Faaliyet: 5.3.1 Kamuoyu arastirmalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim:Basim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Kamuoyu arastirma sayisi 2 Defa/Yil
2008 Kamuoyu aragtirma sayisi 2 Defa/Yl
2009 Kamuoyu arastirma sayisi 2 Defa/Yl

Faaliyet:5.3.2 Diizce Belediye Dergisinin ¢ikarilmasi

Sorumlu Birim:Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Satinalma Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Bastirilan dergi sayisi Yilda 2 defa
2008 Bastirilan dergi sayisi Yilda 2 defa
2009 Bastirilan dergi sayisi Yilda 2 defa
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Faaliyet: 5.3.3 Biilten ¢ikarilmasi

Sorumlu Birim: Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 5000 Adet Bulten Cikariimasi 6 Defa/YIl
2008 5000 Adet Bilten Cikariimasi 6 Defa/YIl
2009 5000 Adet Bilten Cikariimasi 6 Defa/YIl

Faaliyet: 5.3.4 Bilgi edinme bagvurularinin sistemli ve zamaninda cevaplanmasi ¢aligmalari

Sorumlu Birim: Yaz Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 Basvurularin Cevaplanmasi 500/yil
2008 Basvurularin Cevaplanmasi 500/yil
2009 Basvurularin Cevaplanmasi 600/yIl
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STRATEJIK AMAC:6 Belediye gelirlerinin arttirilmasi

Hedef: 6.1 Mali Kaynaklarin etkin olarak temini

Faaliyet: 6.1.1 Tahsilat oranlarinin arttirilmasi

Sorumlu Birim: Gelir Miidiirliigii, Hesap Isleri Miidiirliigii

Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 artan tahsilat orani 1%
2008 artan tahsilat orani 1%
2009 artan tahsilat orani 1%
Faaliyet: 6.1.2 Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi
Sorumlu Birim: Gelir Miidiirliigii, Hesap Isleri Miidiirliigii
Yih Performans Gostergesi Hedef / Deger
2007 azalan tahakkuk kaybi 5%
2008 azalan tahakkuk kaybi 5%
2009 azalan tahakkuk kaybi 5%

Faaliyet: 6.1.3 Sicillerin gilincellestirilmesi

Sorumlu Birim: Gelir Miidiirliigii, Hesap Isleri Miidiirliigii

Yih

2007

Performans Gostergesi

Tek sicil uygulamasina gecilmesi

Hedef / Deger

Mukellef sayisi orani

2008

Tek sicil uygulamasina gegilmesi

Mukellef sayisi orani

2009

Tek sicil uygulamasina gecilmesi

Mukellef sayisi orani
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Faaliyet: 6.1.4 Ulusal ve uluslar aras1 fonlardan yararlanma

Sorumlu Birim: APK Midiirligi

Yih

Performans Gostergesi

Hedef / Deger

2007 Kullanilan fon sayisi 2
2008 Kullanilan fon sayisi 2
2009 Kullanilan fon sayisi 2

Faaliyet: 6.1.5 Numarataj ¢aligmalarinin tamamlanmasi

Sorumlu Birim: Personel Miidiirliigii APK Midiirliigii

Yih

2007

Performans Gostergesi

Tamamlanan mahalle sayisi

Hedef / Deger

TUm mahalleler

2008

2009
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7.1ZLEME-DEGERLENDIRME-PERFORMANS

7.1.Stratejik Planin Izlenmesi

Izleme, stratejik planda 6ngordiigiimiiz hedeflere iliskin gerceklestirmelerin sistemli
bir sekilde takip edilmesi amaciyla yapilacaktir. Yapilan izleme calismasi sonucu ulasilan
bilgi ve bulgular, ara izleme raporlarinda takip edilerek nihayetinde kapsamli bir yillik izleme
raporuna konulacaktir. Bu sekilde izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgilerle geri
bildirim islemi gergeklestirilecek, planda Ongordiigiimiiz hedeflerin donemsel takibi

saglanacaktir.

Bu amagla, hazirlamis oldugumuz stratejik plani izleme faaliyeti icin stratejik amaca
doniik faaliyetleri gerceklestirecek sorumlu birimlerce izleme ara raporlart hazirlanacaktir.
Uger aylik donemler halinde diizenlenecek olan birim ara izleme raporlari, faaliyeti
gerceklestiren birim sorumlularinca hazirlanacaktir. Hazirlanan birim ara izleme raporlari, her
raporlama doneminin sonunda Arastirma Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii (Strateji

Gelistirme Birimine) iletilecektir.

Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Miidirligli (Strateji Gelistirme Birimi)
birimlerden gelen birim ara izleme raporlarin1 konsolide ederek stratejik plan idare ara izleme
raporunu olusturacaktir. Idare ara izleme raporu hazirlandiktan sonra ilk enciimen toplantisina

sunulacaktir.

Izleme ara raporlarinda “Ne yaptik?”, “Basarabildik mi?”, “Uygulamanm etkileri
nelerdir?”, “Neler degistirilmelidir?”, “Go6zden kacanlar nelerdir?”, “Planin neresindeyiz?”,

“Sapma var m1?” gibi sorulara cevap/cevaplar aranacaktir.

Raporun igeriginde stratejik ama¢ ve buna baglh hedefler ile faaliyetlerin
gerceklesmesi hakkinda bilgiler verilecektir. Ayrica bunlara iliskin olarak gelinen mevcut
durum genel hatlar1 ile Ozetlenir. Bu raporlarda planda yer alan faaliyetlerin

gerceklestirilmesinde rol alan birim ve birim sorumlular1 da belirtilecektir.

izleme raporlar1 objektif olarak hazirlanacaktir. Gergek verilere dayanacak ve ilgili
faaliyetler hakkinda olumlu ve olumsuz goriilen konular ile eksik kalan hususlar belirtilecek

varsa hedeften sapmalar da belirtilecektir.

Y1l igerisinde iliger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara izleme raporlar1 yilin
sonunda birlestirilerek “Stratejik Plan Yillik Izleme Raporu” olusturulacaktir. Bu izleme

raporunda o yila ait stratejik amag, hedef ve faaliyetler degerlendirilecek, gerceklesme
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oranlar1 rapora yansitilacaktir. Sapmalar hakkinda bilgiler verilecektir. Bundan sorumlu olan
birim ve gorevliler ayrica belirtilecektir. Gerekiyorsa plan revizyonu ile ilgili oneriler de

bulunacaktir.

Bu sekilde izlenen stratejik plandan elde edilen raporlar ayn1 zamanda belediyenin

idare faaliyet raporuna da esas teskil edecektir.

7.2.Stratejik Plan1 Degerlendirme
Stratejik planimiz genel olarak uygulama sonuglari ile planda belirlemis oldugumuz
stratejik ama¢ ve hedeflerin karsilastirmasi suretiyle degerlendirilecektir. Yani planda

Ongordiigiimiiz amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulastigimiz kritige tabi tutulacaktir.

Bu degerlendirme stratejik planda yer alan stratejik amaclara ulasmaya yonelik yillik
hedeflerin biitce yili i¢inde yapilan uygulama sonuglari ile karsilastirilarak performans

Ol¢climii suretiyle yapilacaktir.
Hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili;
-Girdi
-Cikt1
-Verimlilik
-Sonug
-Kalite
performans gostergeleri olarak esas alinacaktir.
Degerlendirmede;
-Anket
-Belediye hizmetlerinden yararlanan kisi ve kuruluslarla gériisme ve tartisma
-Durum analizinin gézden gegirilmesi
-Paydas analizi
-Fayda-Maliyet ve Maliyet-Etkinlik analizleri

yontem olarak kullanilacaktir.
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7.3Stratejik Planin Performans Ol¢iimii

Yonetiminin etkinliginin artirilmasi, hedeflere daha kolay ulasilabilmesi, hizmet
kalitesinin artirilmasi, biitge uygulama oraninin iist diizeyde saglanmasi, belediye
kaynaklarmin belde halkinin istegi dogrultusunda kullanilmast ve hesap verme

sorumlulugunun bir geregi olarak performans 6l¢iimii yapilacaktir.

Performans Ol¢iimii faaliyetlerde yapimi planlanan is ve hizmetin performans
gostergesi olarak tanimlanan uzunluk, yiiz 6l¢iimii, agirlik ve adet gibi degerler tlizerinde girdi,

cikt1, verimlilik ve kalite gostergeleri ile yapilacaktir.

8.SONUC

Yukaridaki sekilde yapilan planlamaya uygun olarak ii¢ yillik tahminleri igeren Diizce
Belediyesi Stratejik Planini hazirlayarak, yonetimde uzun vadeli perspektifler gelistirmeyi
amag¢ edinmekteyiz. Stratejik plan1 ayn1 zamanda, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin
bir geregi olarak gormekteyiz. Planlama ile yonetime halkin katilimimi saglamis, boylece

demokrasinin geregini yerine getirmis bulunmaktayiz.
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