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SUNUS

Stratejik Planlama, kamu kurumlarinin onceliklerinin belirlenerek uygulamaya
gecirilmesinin 6énemli araglarindan biri olmasinin yanisira kurumlarin siirekli gelismesi i¢in
onlara uygun araclar ve ¢ozlimler sunmaktadir. Stratejik planlama siireci, kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken kurumsal kiltiir ve kurumsal kimligin gelismesine ve
giiclenmesine de destek olmaktadir. Ust politika belgelerinde yer alan amag, hedef, politika
ve stratejiler ile uyumlu olarak hazirlanan stratejik planlar, yine ulusal diizeydeki hedeflerin
gerceklestirilmesinde ve toplumsal ihtiya¢larin giderilmesinde kaynaklarin rasyonel
kullanimina katki saglamaktadir.

Anadolu Universitesi, temellerinin atildigt 1958 yilindan itibaren siirdiirdiigi
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda yaptigi faaliyetler ve toplumsal katki saglayan
uygulamalar1 ile diinyadaki saygin kurumlar arasinda yerini almistir. Anadolu
Universitesinin egitim-6gretim ve aragtirma kalitesinin artirilmasi icin rasyonel ilkelere gére
diizenlenmis stratejik planlama anlayisinin siirdiiriilmesi, biiyllk 6nem tasimaktadir.
Stratejik Planimiz Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini karsilayabilmek ve
gelecek nesillere deger katabilecek etkinlige ulasabilmek i¢in benimsemis oldugu amag ve
hedeflerle; egitim-68retim, arastirma-gelistirme ve kurumsal altyapisini gelistirecek
dontlistimleri baslatacaktir.

Anadolu Universitesi érgiin 6gretim programlarinin yani sira yasamboyu 6grenme
felsefesiyle sundugu Acikogretim ve Uzaktan Ogretim programlariyla yiiksekdgretim
sektori icinde 6nemli bir roli tistlenmektedir. Agik ve uzaktan 6gretimdeki tecriibesini ¢ok
sayida farkli egitimin organize edilmesinde kullanarak hizmet cesitliligi ile birey ve
kurumlarin ihtiyaglarina esnek ve hizl bir sekilde cevap vermektedir. Kendisine farklilasma
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alan1 olarak belirledigi acik ve uzaktan Ogretim, 6zel egitim ve uluslararasilasma
alanlarindaki teknoloji ve insan kaynag arttirilarak rakipler karsisindaki liderlik roli
siirdiiriilmeye devam edilecektir. Bu cercevede Anadolu Universitesi 2024-2028 yillarim
kapsayan 5 yillik “Stratejik Plan”in1 kamuoyu ile paylasirken, planin hazirlanmasi
asamasinda o6zverili calismalarindan dolay1 emegi gecen Stratejik Planlama EKkibi tiyelerine,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve Strateji Gelistirme Kurulu tiiyelerine tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Fuat Erdal
Anadolu Universitesi Rektorii
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1. BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Universitenin misyonu; “Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini

yikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve

projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli

ve 0zglin, uzaktan ve Orgiin 68renme olanaklari sunmak; toplumsal gereksinimleri

ongorerek yaratici ve yenilikei ¢ozlimler tiretmektir.”

1.2. Vizyon

Universitenin vizyonu; “Yasam boyu ogrenme odakli bir diinya Universitesi

olmak”tir.

1.3.Temel Degerler

Universitenin “Temel Degerleri” sunlardr:

Seffaflik

Hesap Verebilirlik
Adillik

Insan Odaklihik
Yenilikgilik
Yaraticilik
Giivenilirlik

Evrensellik

1.4. Amacglar

Amag 1 Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Amacg 2 Aragtirma ve gelistirme amach faaliyetlerin giiclendirilmesi

Amag 3

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ve yasam boyu 6§renme
yaklagimiyla gelistirilmesi

Amag 4

Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun etkili ve
etkin yonetim sisteminin gii¢clendirilmesi
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1.5.Hedefler

Hedef 1.1

Egitim- 6gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek.

Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi gelistirmek.

Hedef 1.3

Acik ve uzaktan dgrenme alanlarinda Universitenin lider konumunu giiclendirerek
devamliligini saglamak.

Hedef 1.4

Egitim O0gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek.

Hedef 2.1

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak.

Hedef 2.2

Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 2.3

Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak

Hedef 2.4

Arastirma ve gelistirme altyapisini gliclendirmek.

Hedef 3.1

Universite faaliyetlerinin yasam boyu 6grenme anlayisiyla toplumsal katki ile
bitlinlestirerek nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 3.2

Toplumsal katki slireglerini acik ve uzaktan 6gretim sirecleri ile destekleyerek yasam boyu
6grenme kapsaminda gelistirmek.

Hedef 3.3

Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 3.4

Toplumsal katki faaliyetlerinin sirdirilebilir kalkinma amacglari dogrultusunda-ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilinirligini ve erisilebilirligini arttirmak.

Hedef 3.5

Toplumsal katki slireclerinin yonetimi ve strekliligini saglamak.

Hedef 4.1

Dijital dontisiim kapsaminda veriye dayali yonetim sistemi gelistirmek.

Hedef 4.2

ic ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite glivence
mekanizmalarini sirdarilebilir kilmak.

Hedef 4.3

Universitenin fiziki, beserf ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yénetilmesini
surdirilebilirlik cergcevesinde saglamak.
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1.6. Temel Performans Gostergeleri

Plan
Plan R .
. . Doénemi
i _ Donemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri
8 Basl'img-l(,' Hedeflenen
Degeri .
Deger
PG1.2.1 Uluslararasi degisim programlarina katilan 125 2.725
0grenci sayisi*
PG1.2.2 Uluslararasi degisim programlarina katilan 33 172
6gretim elemani sayisi
PG1.3.3 Agik ve uzaktan 6gretim icin gelistirilen (ders) 30.000 40.000
malzeme sayist*
PG1.3.5 Acikogretim sistemi igerisinde ikinci tiniversite 55,31 77,73
kapsaminda kaydolan 6grencinin orani
PG1.4.2 Universite kiitiiphanesinde égrenci bagina 50,53 55,43
diisen yayin sayisl
PG3.1.1 Toplumsal katki amach etkinlik sayist* 385 7.771
PG3.2.1 Dijital Ders Platformundan yararlanan kisi 70.000 80.000
sayis1*
PG3.3.1 Dezavantajli gruplara yonelik ytriitiilen
toplumsal katki hizmetlerinin sayisi 1.423 10.566
(bireysel/grup/kurumsal danismanlik, egitim, terapi,
degerlendirme vb.)*
PG3.3.2 Dezavantajli gruplara yonelik yiiriitiilen sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan etkinlik 59 464
sayisi (seminer, kongre vb.)*
PG3.4.3 Toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili tanitic 1.201 23513
etkinlik sayis1*
PG4.1.1 Gelistirilen, iyilestirilen ve /veya BBS
(Bitiinlesik Bilgi Sistemi)’ye entegre edilen otomasyon 58 83
sayi1s1*
PG4.1.4 Universite adresli bilimsel yayinlara acik erigim 8 11,75
oranl
PG4.2.2 Paydas geri bildirimine dayali yapilan 37 251
iyilestirme sayis1*
PG4.2.4 I¢ Paydas Genel Memnuniyet Orani 57,31 61,33
PG4.3.4 Akademik ve idari personelin mesleki 5 30
gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim sayist*
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar1 dogrultusunda temel ilke
ve politikalarini, dnceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile
kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Bu plan, tiim paydaslar etkileyecektir. Bu tanimlar
temel alindiginda, yiiksekdgretim alaninda stratejik planlama yapmak ve ortaya ¢ikarmak
cok zor ve karmasik bir siirectir. Bu durumun temel nedeni, yliksekégretimde stratejik
planlamanin, uzun dénemin planlanmasini ve gelistirilmesini icermesidir. Bunun yaninda
yiksekogretimde stirekli degisim s6z konusudur ve bu degisim zorunludur. Avrupa Birligi
uygulamalar1 da bu degisimi zorunlu kilmaktadir. Diger yandan yiiksekdgretimdeki
rekabetin ve kiiresel egilimlere uyum saglayabilmenin gerektirdigi olgu da “degisimdir”.
Bu degisimin en 6nemli belgesi stratejik planlamadir.

Anadolu Universitesi “Stratejik Plan1”, 5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri: kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda délgmek ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hikmii cercevesinde ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmaistir.

“Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani”nin hazirlik calismalarinin
basladig, Rektor tarafindan 14/12/2021'de Stratejik Plan Genelgesi'nin yayimlanmasi ile
tim birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesi'nde stratejik planlama siirecinin
ana asamalar ile ciktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamak iizere
bir Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 1a) kuruldugu, calismalarin ilgili Rektor
Yardimcisinin  koordinasyonunda ytriitiilecegi de belirtilmistir. Stratejik Plan
Genelgesi'nde ayrica Universitenin farkli birimlerinin temsilcilerinden olusturulmus olan
Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 1b)'nin goérevlendirildigi duyurulmustur. Stratejik
Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan Hazirlik
Programi” olusturulmus, Rektér onayindan sonra 11/03/2022'de yayimlanan yazi ile tiim
birimlere duyurulmustur (Tablo 2). Bu cercevede “Anadolu Universitesi 2024-2028
Stratejik Plani’'nin hazirlik ¢calismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Stratejik
Planlama Ekibinin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan diizenli olarak yapilan calismalar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesiyle
baslanan siirecte; 2021’de gergeklestirilmis olan “Gli¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler Analizi (GZFT Analizi)” i¢ ve dis paydaslarla tekrar paylasilmis ve gelen goriis
ve oneriler dogrultusunda taslak “Genel GZFT Analizi-2022” hazirlanmistir. Bu kapsamda
goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve sonrasinda
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gorlis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve sonrasinda
“GZFT Analizi-2022” ve diger “Durum Analizi” ¢alismalar1 sonug¢larindan yararlanilarak
tespitler, ihtiyaclar tablosu olusturulmustur. Elde edilen tespit ve ihtiyaclar;
Universitemizin misyon, vizyon, temel deger ve politikalariyla uyumu da goz oniinde
bulundurularak stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla, Rektorliik, Kalite
Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda bir Arama
Toplantis1 ile degerlendirilmistir. Anadolu Universitesi i¢ kalite giivencesi sistemi
faaliyetleri ve 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda 18/01/2023
tarihinde gerceklestirilen bu toplant1 ile; Universitemizin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve politikalarin1 hayata gegirmek iizere sunmus oldugu hizmet alanlari olan;
egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve liderlik siireclerine
yonelik stratejik amacglarin ve hedeflerin birimlerimizin katkilariyla belirlenebilmesi
amaglanmistir. Arama toplantisina Rektor, Rektoér Yardimcilari, akademik birim
yoneticileri, idari birim temsilcileri, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri, Kalite Komisyonu
Uyeleri ve Strateji Gelistirme Kurulu katilim saglamistir ve bu arama toplantisi sonrasi
taslak stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son
sekli verilen amaglar ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla performans gostergeleri belirlenmis, sonrasinda hedeflere ulagsma siirecinde
karsilasilmasi muhtemel riskler ve risklerden kacinmak adina alternatif stratejiler de
belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. Taslak “Hedef Kartlar” tiim
Universite birimlerine gonderilerek hem "Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri"
icin goriis ve onerileri alinmis hem de ilgili ya da sorumlu olarak belirlenmis olduklari
performans gostergelerine yonelik bes yili kapsayacak sekilde hedefledikleri sayisal
verilerini gondermeleri istenmis ve birimlerin belirledikleri sayisal hedef verileri
konsolide edilerek Hedef Kartlari'na islenmistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan da her bir hedef karti i¢in performans programindaki “Program” ve
“Alt Program Hedefleri” de g6z oOnlinde bulundurularak, stratejik hedef bazinda
uygulanacak stratejiler ve sorumlu birimler dikkate alinarak tahmini maliyet tablosu
hazirlanmistir. “Taslak 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1” metni, Strateji Gelistirme
Kurulu'nun onayina sunularak son seklini almistir.
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Tablo 1a. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Fuat ERDAL Rektor
Prof. Dr. Betiil DEMIRCI Rektdr Yardimeisy/ Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ibrahim KAYA AOF Dekan Vekili
Prof. Dr. Biilent ERGUN Eczacilik Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Mehmet Erol ALTINSAPAN Edebiyat Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Erkan DINC Egitim Fakiiltesi Dekan1
Prof. Rahmi ATALAY Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Recai DONMEZ Hukuk Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Bayram Zafer ERDOGAN Isletme Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Biilend Aydin ERTEKIN Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Selami SEZGIN Iktisat Fakiiltesi Dekamn1
Prof. Dr. Elif DAGDEMIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. ilknur MAVIS Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Oktay EMIR Turizm Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Saime ONCE Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirii
Prof. Dr. Semra GUNAY AKTAS Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ethem ESEN Genel Sekreter Vekili
10
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Tablo 1b. Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Ali Resul USUL Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ethem ESEN Genel Sekreter Vekili

Prof. Dr. Fikret ER Veri Analitigi ve Yapay Zeka Arastirma Birimi
Prof. Dr. Sebnem TOSUNOGLU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Bilge Kagan OZDEMIR Dis iligkiler Sube Miidiirii

Dog. Dr. Canatay HACIKOYLU iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Cumhur DULGER iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Niliifer BORAN GUNEYSU | Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY Engelliler Entegre Yiikksekokulu Miidiir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Dilsad TEKIN isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Rabia TAS Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinator Yardimcisi
Ogr. Gor. Cigdem OZBEK Bilgisyar Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAUM)/ BBS Proje Sorumlusu
Zulfikar KURT Strateji Gelistirme Daire Baskan Vekili
Dilara OZGUR Personel Dairesi Baskani
Tuman AGIKGOZ Egitim Bilimleri Enstitiisti Sekreteri
Ali CEVIK Turizm Fakiiltesi Sekreteri
Feyza IPEKTEN Kalite Koordinatdr Yardimcisi
Derya Bur¢in BAYRAK Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Birim Sorumlusu
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Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

ACIKLAMA

2022

2023

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIiM

KASIM

ARALIK

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ihtiyaglarin Tespiti

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plani

DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin

Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi

GE

LECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FA

RKLILASMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMA

¢

»

HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Hedef Kartlari

iZLEME VE DEGERLENDiRME

STRATEJiK PLAN
TASLAGININ SUNULMASI

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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3. DURUM ANALIiZi

“Durum Analizi” bashg altinda; “Kurumsal Tarihg¢e”ye, “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi”’ne, “Mevzuat Analizi’ne, “Ust Politika Belgeleri
Analizi”"ne, “ Program-Alt Program Analizi'ne”, “Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi’ne, “Paydas Analizi’ne, “Kurum Ici Analiz’e, “Akademik Faaliyetler
Analizi"ne, “Yiiksekogretim Sektorii Analizi’ne, “GZFT Analizi"’ne ve “Tespitler ve

Ihtiyaclarin Belirlenmesi”ne deginilecektir.

3.1. Kurumsal Tarihge

Anadolu Universitesinin temeli 1958'de Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinin kurulusuna dayanmaktadir. Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisiyle birlikte 1982’de Eskisehir Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi,
Eskisehir Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Bilecik,
Kiitahya ve Afyon Meslek Yiiksekokullarinin bir araya getirilmesiyle “Anadolu
Universitesi” adim almistir. 1982’de Acikdgretim Fakiiltesinin kurulmasiyla birlikte
Tiirkiye’de uzaktan egitim alaninda éncii bir Universite olan kurum; énce Avrupa’da,
ardindan Tiirk Cumhuriyetleri ve Balkanlar’da son yillarda da Kuzey Amerika ve Arap
Yarimadasinda yurt dis1 programlarini baslatarak, uluslararasi ve Kkiiltiirler arasi
alanlarda kurumsal yapisinin gelisiminde biyiik bir basar1 yakalamistir. 1992°de
Afyon’da kurulan Afyon Kocatepe Universitesi ile Kiitahya’da kurulan Dumlupinar
Universitesi, 1993’te Eskisehir’de kurulan Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2007’de
Bilecik’te kurulan Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve son olarak 2018 yil icinde
Eskisehir'de kurulan Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi biinyesinden
cikan iiniversitelerdir.

Anadolu Universitesi Eskisehir il merkezinde; Yunus Emre Kampiisi'nde yer
almaktadir. Anadolu Universitesinde Acikégretim, Eczaciik, Edebiyat, Egitim, Giizel
Sanatlar, Hukuk, Iletisim Bilimleri, iktisadi ve Idari Bilimler, Iktisat, isletme, Saghk
Bilimleri ve Turizm Fakilteleri ile Devlet Konservatuvari, Yabanc: Diller Yiuksekokulu,
Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu ve Yunus Emre Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisij,
Engelliler Arastirma Enstitiisii, Glizel Sanatlar Enstitiisi, iletisim Bilimleri Enstitisi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii yer almaktadir. Universite ayrica;
24 Arastirma Merkezi ve 13 Arastirma ve Uygulama Birimi ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

Arastirma, egitim ve toplumsal katki alanlarinda iilkemizde ve diinyada yasanan
stiregleri her zaman goz oniinde bulundurmaya calisan kurum, basarili uygulamalari
sonucunda ulusal ve uluslararasi cesitli kazanimlar elde etmistir. Anadolu Universitesi
2015 yilinda “Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi (European
University Association-Institutional Evaluation Programme EUA-IEP)”"na basvurarak
basarilarini siirdiirmek ve hedefleri dogrultusunda ilerlemek i¢cin 6nemli motivasyon
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saglamistir. Ayrica Yiikksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Ekibinin 2020 yilinda
yaptiklar1 ziyaret sonrasi olusturduklari Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim
Raporu kapsaminda da gerekli giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaya devam
edilmektedir. Ustelik son yillarda yapilan kaliteyi gelistirme ¢abalar1 baglaminda
birimlerin akreditasyon siireglerini destekleyerek, genis katilimli ve sistematik bir
yaklasimla stratejik planini giincel tutmaya ¢alisarak kurumun ayricalikli ve kendine 6zgi
profilinin olusturulmasinda énemli adimlar atilmistir. Anadolu Universitesi; bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alanlarda yasam boyu 6grenme siireclerine katki saglamaya ve
bunlari ¢esitlendirmeye de devam etmektedir.

3.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile 6nceki donem stratejik planlarindan farkh
olarak somut ve Olgiilebilir hedefler olusturulmus hedefler ve stratejiler say1 ve igerik
bakimindan daha yalin hale getirilmistir. Ayrica Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan 2016’da taslak olarak yayimlanan ve 2018’de giincel hale getirilen
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nin getirdigi yenilikler dikkate alinarak
rehberdeki formata uyacak sekilde gerekli calismalar yapilmistir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda Universitenin temel islevleri arasinda yer
alan Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Sorumluluk, Acik ve Uzaktan
Ogretim, Girisimcilik ve Yonetisim konularinda GZFT/SWOT Analizine ait bir
degerlendirme raporu olusturulmustur. GZFT analizlerinin sonuglari Anadolu
Universitesi internet sayfasinda yayimlanmis ve tiim kurum personeliyle paylasilmistir.

Anadolu Universitesinin Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun
olarak katilimcr bir anlayis ile hazirladigi 2019-2023 donemine ait tigiincii Stratejik
Planinda; 6 stratejik amag, 17 hedef ve 60 performans gostergesi bulunmaktadir. Egitim-
O0gretim, arastirma faaliyetleri, toplumsal katki, a¢ik ve uzaktan 6grenme sistemi ve
yonetim sistemiyle ilgili stratejik hedeflere bu plan déneminde; “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” ile iiniversitelere stratejik hedef olarak tavsiye edilen
girisimcilik kiltiirtiniin yayginlastirilmasiyla ilgili amag, hedef ve stratejiler de
eklenmistir. Yayimlanan bu rehber dogrultusunda; ilk defa Universiteye 6zgii farkhilasma
stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollar1 ve hedeflerle ilgili risklerin, stratejilerin,
maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyac¢larin yer aldigi “Hedef Kartlari’na yer
verilmistir.

Anadolu Universitesi; Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
Performans Ol¢iim ve Yénetim Sistemi olarak ANA-BBS (Biitiinlesik Bilgi Sistemi)’ni
kullanmaktadir. Tim birimlerde hedef ve gerceklesmeler bazinda performans
gostergelerine ait sayisal ve oransal gerceklesmelerin yil icinde tliger aylik periyodik
donemler halinde, toplam 4 kez veri girisi yapilarak performans takibi yapilmaktadir.
Izleme ve degerlendirme dénemlerinde, birimlerden sorumlu olduklar1 géstergelere
iliskin gerceklesme sonuclarina yonelik degerlendirme yapmalar1 istenmektedir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler ve hedeften sapmayla ilgili nedenler

16

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



ile alinacak onlemlere, her yilsonu hazirlanan Idare Faaliyet Raporunda yer
verilmektedir.

Planin uygulanma asamasinda; stratejik hedeflerin say1 ve igerik olarak daha yalin
hile getirilmis olmasi ve Performans Programinda yiiksek 6gretim kurumu olarak
sorumlu oldugumuz Program ve Alt Programlar bazinda belirlenmis olan performans
gostergeleri ile uyumlastirma ¢alismalarina karsin az sayida da olsa 6l¢iilmesi gii¢ olan
performans gostergeleri, stratejik planin izlenmesi asamasinda giicliiklere neden
olmustur. Uygulanmakta olan planda yer alan bazi gostergelerin tiim alt birimlerce ayni
anlasilabilmesi agisindan ortak bir dili yansitma konusunda eksik kalmas1 nedeniyle
sayisal olarak 5 yil sonra ulasilmasi hedeflenen degerlerin, saghkli bir sekilde
belirlenemedigi anlasilmistir. Ayrica Stratejik Planin hazirlandig1 donemde performans
gostergelerine ait sayisal hedeflerin konsolide edilmesi siirecinde bazi hedef ve
gostergelerden sorumlu olarak belirlenmis olan birimlerin hedef degerlerini
bildirmemeleri ancak planin uygulama déoneminde gostergeye ait gerceklesme degerinin
olmasi nedeniyle, plan sonu hedeflenen degerlerde sapma gergeklestigi gorulmistiir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle alinan kisitlayict énlemlerin ulusal ve uluslararasi
hareketliligi kisitlamas1 0Ozellikle ulusal/uluslararas1 is birlikleri, bilimsel/sanatsal
etkinlikler gibi karsilikli etkilesimi gerekli kilan hedeflerde sapma gerceklestirmistir.
Ayrica COVID-19 Pandemisinin sektor icin yarattifi ekonomik gii¢likler dikkate
alindiginda 1.2.1 D1s paydaslarla yapilan etkinlik sayisi, 1.2.4 Ogrencilerin tamamladiklar
istege bagh ulusal/uluslararasi staj sayisi.,, 2.2.1 Universite-sektér is birligi kapsamindaki
proje sayisi, 2.2.2 Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi, 2.2.3 Sektore yapilan
danismanlik/egitim sayisi, 3.1.4 STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan
proje sayisl, 6.2.3 Kulucka hizmetlerinden faydalanan sirket sayisi gostergelerinde hedefe
ulagilamamistir. Ancak Pandeminin egitim 6gretim siireglerinde yarattigi olumsuzluklara
ragmen Universite olarak lstiin oldugumuz uzaktan egitim strecleri, 6rgiin 6gretim
programlarinda ¢evrim i¢i egitim faaliyetleri ile hayata gecirilerek bu olumsuzluklar en
aza indirilmeye calisilmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plani, egitim-6gretim o6ncelikli bir liniversite olma
odagiyla hazirlanmistir. Bunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
fonksiyonlari ile kurumsal yeterlilikler gozden gecirilmis, amaglar, hedefler ve stratejiler
bu dogrultuda belirlenmis; risk analizleri yapilmis ve bu riskleri dnlemeye ya da
risklerden kagcinmaya yonelik kontrol faaliyetleri planlanmistir. Sonug¢ olarak Anadolu
Universitesi, stratejik planlama siirecinde ilk plandan bugiine kadar; hedef sayisinin
azaltilmasi, 6lciilebilir hedefler konulmasi, performans gostergelerinin farkli raporlarda
da yer alan gostergeler ile uyumlastirilarak sade ve anlasilir kilinmasi, tiim birimler
tarafindan planin sahiplenilmesi, verilerin bir sistem yardimiyla takibinin ve analizinin
yapilabiliyor olmasi bakimindan 6nemli bir yol kat etmistir. Veri takibinin ve analizinin
yapilabildigi ANA-BBS (Biitiinlesik Bilgi Sistemi) veri giris sisteminin gelistirilmesi ve
kullanicilarina verilen egitimler sonrasi verilerin giivenilirliginin ve dogrulugunun
artmasi saglanmistir. Performans gostergelerinin daha anlasilir ve net tanimlarla ortaya
konulmasi, birimlerde yapilan egitimlerin arttirilarak iletisimin kuvvetlendirilmesi gibi
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iyilestirme faaliyetleri 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ¢ercevesinde devam
ettirilecektir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas’nin 130’'uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'yla tilkemizdeki Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gérev ve
sorumluluklar1 diizenlenmistir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
ile de ist yoneticilere harcama yetkisini kullanmalarina yonelik diizenlemeler

getirilmistir. Belirtilen kanunlardaki amag ve ana ilkelere uygun olarak Mevzuat Analizi,
Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin
E gorevleri;
Tg é Aciklama “Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
S 2 E ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayal
=>=_ cesitli diizeylerde egitim-08retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak”
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/md. 12-a]
Tesbitler e Egitim programlarinin yiliksekdgretim alaninda en iyi oérneklere sahip iilkelerin
s miifredatlariyla tam uyumlu olmamasi
e Egitim programlarinin tlke icindeki ve iilke disindaki ¢agdas en iyi 6rnekler
ihtiyaclar dikkate alinarak yenilenmesi ve mezuniyet sonrasin1 hedef alan ¢ikti odakli
egitim-6gretim faaliyetlerinin arttirilmasi
E “Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
T'mu é Aciklama kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
S i E Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
=>=_ tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicti yetistirmek”
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/md. 12-b]
. e Disiplinlerarasi, uluslararasi ve sektorle is birligi kapsaminda yapilan program
Tespitler . o .
sayllarinin ve yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin az olmasi
intiyaclar e Egitim programlarinin gézden gecirilerek disiplinlerarasi ve uluslararasilasma
calismalarinin arttirilmasi
-
E
Tg é AeTHETe "Ti:lrk-tc-)pl“umunun ya}iam diizeyini yﬁkse}‘tici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim
S i verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak
B
>
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/md. 12-c]
Tesbitler e Bilimsel yayinlarin yapildigi kurum ve Kkuruluslarin erisim Kkisitlarinin,
P calismalarin toplumsal goriintirliigiinii azaltmasi
e Kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerin séz, yazi ve diger araglarla bilim
ihtivaclar insanlar1 disindaki paydaslara yeterince aktarilmasi igin bilgi ve iletisim
e teknolojilerine erisimin kolaylastirilmasi, medya gere¢lerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi
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-
= Lo
= E “Orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
% E Aciklama | tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak”
S 3
=
>
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/md.12-d]
Tespitler e Uygulama temelli ders programlarinin sayisinin az olmasi
S eUzmanlik alanlarinda toplumun diger kesimleriyle is birligini arttirmayi
Ihtiyaclar
amaglayan program sayilarinin arttirilmasi
'§' Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
- '; ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Z E Aciklama onerilerde bulunmak suretiyle 68retim ve arastirma konusu yapmak; sonuglarini
e .:é toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
> arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek
Dayanak [2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu/md.12-e]
Tespitler e Universitenin toplumun diger kesimleriyle is birligi siireclerinin tam olarak
kurulamamasi
e Toplumun diger kesimlerinin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda ilgili
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilmasi
ihtiyaclar
-
=
Tu‘, 2 Universitelerdeki Kkalite calismalarinin farkli mevzuatlardaki diizenlemelerinin
% E Aciklama : ) 7 .
> g ortak bir paydada birlestirilmesi
=
>
Dayanak [Yiikksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi]
. e Kalite Giivence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 i¢ kontrole yonelik
Tespitler e g e .
calismalarin birbirinden bagimsiz olarak yiirtitiilmesi
- e Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Yiiksek6gretim Kurulunun ilgili mevzuatlarda
e ELe birlikte cal
calismasi
=
= E Universitelerarast Kurulun her bir bilim disiplininin ézelliklerini dikkate alarak
g E Ac¢iklama belirtecegi goriis cergevesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan g¢ikarilacak
e .E yonetmelikte belirtilen sartlari tasiyan 6zgiin bilimsel yayin ve ¢alismalar yapmak
>
Davanak [2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu]
y [Yiikksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi]
Tespitler e Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi
o Ulusal ve uluslararsi is birliklerinin arttirilarak disiplinleraras: ortak c¢alisma
kiltlriiniin arttirilmasi
ihtiyaclar
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

11. Kalkinma Plani

Tedbir 332.5

Ust Politik: . .
SBel(;(:sli a Ilgili Boliim/ Referans Verilen Goérev/Ihtiyaclar
e Sanayi ile is birliginin ve girisimcilik faaliyetlerinin
Madde 37 arttirilmasi
Madde 38 e Hayat boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi
e Oncelikli sektorlere yonelik oOnlisans, lisans ve
Politika ve Tedbirler: lisansiistii programlarin sayis1 ve ¢esitliliginin

artirilmasi ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine 6zel
6nem verilmesi

Politika ve Tedbirler:
Politika 548

e Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Politika ve Tedbirler: e Mesleki ve teknik egitim ile isgiicii piyasasi
Tedbir 559.6/559.7/55.9.9 arasindaki bagin giiclendirilmesi

Politika ve Tedbirler: e Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
Tedbir 559.8 basvurusu yapmalarinin tesvik edilmesi

Politika ve Tedbirler: e Sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda ders
Tedbir 559.13 programlarinin giincellenmesi

Politika ve Tedbirler: e Ders programlarinin cesitlendirilmesi
Politika 560

Politika ve Tedbirler: e Doktora mezun sayisinin artirilmasi
Tedbir 561.2

Politika ve Tedbirler: e Acitk erisim ve acik bilim uygulamalarinin
Tedbir 561.3 ' yayginlastirilmasi

Politika ve Tedbirler:
Tedbir 561.7

e Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
tiniversite is birliginin giiclendirilmesi

e Egitim, arastirma ve yenilik c¢iktilarina iliskin

Politika ve Tedbirler: verilerinin diizenli olarak takip edilmesi ve
Tedbir 561.8 raporlanmasi
Politika ve Tedbirler: o Uluslararasilagsma diizeyinin artirilmasi

Politika 563

Politika ve Tedbirler:
Politika 563.2

o Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
6grenci sayisinin artirilmasi

e Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin

Politika ve Tedbirler: arttirillmas1  ve uluslararasilasmada kurumsal
Tedbir 563.4 kapasitenin artirilmasi
Politika ve Tedbirler: e Universite-ozel sektor is birliklerinin

Tedbir 571.1

yuritilmesinin gelistirilmesi

Politika ve Tedbirler
779.4/779.5/839.3

e STK’lar ile faaliyetlerin arttirilmasi
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Politika ve Tedbirler
806.1.

¢ Kamu personelinin dijital becerilerinin gelistirilerek
dijital doniisiim ve teknolojik gelismelere uyum
saglamasi

Ulusal Bilim ve

2023 Tirkiye Vizyonu ve

e Ozgiin 6grenme teknolojilerinin gelistirilmesi ve

degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip,

(2023-2025)

.’I.‘eknoloji Sosyoekonomik Hedefler ogrenme ve insan odakll bir egitim sisteminin
Politikalar1 2003- olusturulmasi
2023 Strateji _ _
Belgesi Gerekli Insan Giiciinii e Insan kaynaklariin gelistirilmesi
Yetistirmek
e Teknoloji ve lriin gelistirme siireglerinin tesvik
Biiytime - Politika ve edilmesi,  patentli  teknolojilerin  sanayiye
Tedbirler /Md. 14 aktarilmasinin saglanmasi
Orta Vadeli o N e Merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi
Program Buyum.e - Politika ve ile is birligini artiracak desteklerin hayata
Tedbirler /Md. 15 gecirilmesi

Biiyiime - Politika ve
Tedbirler /Md.16

e Siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek sekilde

arastirma ve
desteklenmesi

gelistirme faaliyetlerinin

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

Yesil Dontisiim - Politika
ve Tedbirler Md. 4/
Istihdam - Politika ve
Tedbirler Md. 1

e Yesil teknoloji Ar-Ge projelerinin desteklenmesi,

mesleki egitim programlarinin dijital ve yesil
dontsimiin gereklerine cevap verecek sekilde
giincellenmesi

[stihdam - Politika ve
Tedbirler Md. 2

e Tarim, savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik,

temiz ve surdiirilebilir enerji, havacilik ve uzay
teknolojileri alanlarinda nitelikli isgiicii yetistirmeye
yonelik  sektorle is  birligi  calismalarinin
gerceklestirilmesi

[stihdam - Politika ve
Tedbirler Md. 6

e Yasamboyu oOgrenme ve sertifika programlarinin

gelistirilmesi

[stihdam - Politika ve
Tedbirler Md. 15

e Genglerin

isgucu piyasasina gecislerini
kolaylastirmak amaciyla staj, yar1 zamanl ve esnek
calisma modellerinin yayginlastirilmasi, Kkariyer
farkindaliklarim1 artiracak egitim, program ve
faaliyetlere agirlik verilmesi

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(2014-2023)

Kalkinma Hedefleri ve
Yeni Bolgesel Politika -
Yatay Amaglar Md 30:
Bolgelerin rekabet
glicliniin artirilmasi

e Universite-is

cevreleri is Ar-Ge

kapasitesinin gelistirilmesi

birlikleriyle

e Turizm potansiyelinin yerel ve bolgesel kalkinma

icin etkili olacak sekilde arttirilmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
362

e Yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerinin arttirilmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
367

e Isgiicii becerisinin gelistirilmesinde nitelikli Ar-Ge

personeli, niteliginin arttirilmasi
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Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
390

e Universite - sanayi is birligini giiclendirmek {izere
ozel sektorle yakin is birligi icinde, donemsel teknik
beceri programlar ile isbasinda mesleki egitimin
yayginlastirilmasi

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(2014-2023)

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
416

e Yabanci 6grencilere yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
427

e Universite biinyesinde firmalara yoénelik olarak
ihracati  destekleyici egitim ve hizmetlerin
saglanmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
435

e Ar-Ge ve yenilikgilik temelinde ISGEM, is kulugka
merkezi ve bireysel katilim yatirimcis1 benzeri
mekanizmalarin yayginlastirilmasinin saglanmasi,
tiniversite, mesleki 6rgiit ve sanayi (0SB, KSS) is
birligi ile yenilik¢i sektorel uzmanlasma esasina
dayali arastirma ve yenilik merkezlerinin
olusturulmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
437

e Girisimcilik, markalagsma ve yenilikle ilgili destek
sistemlerinin daha etkin hale getirilmesi;
girisimcilerin rekabet gii¢lerinin artirilmasi ve yeni
pazarlara a¢ilmalarinin saglanmasi i¢in is kurma ve
is gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlk
hizmetinin saglanmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Mekansal Amaglar Md.
449

e Yiiksek 6grenim ve mesleki egitim programlarinin
girisimci  ve  yenilik¢i isglici  piyasalarinin
gerekliliklerine gore tasarlanmasi; yeni tiniversite

programlarinin yerel kalkinmay1 destekleyecek
sekilde gelistirilmesi
e Kalkinma ile ilgili oncelikli alanlarda Ar-Ge

faaliyetlerinin arttirilmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Yatay Amaglar Md. 619

e Bolgede yer alan tniversiteler arasinda—bolgesel
kalkinmaya yonelik is birliginin arttirilmasi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -
Yatay Amaglar Md. 620

e Universitelerin kalkinma ajanslariyla iliskilerinin
giiclendirilmesi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler -

e Dogal kaynaklarin, kiiltirel ve tarihi mirasin
strdiirtlebilir kullanimi i¢cin kapasitenin artirilmasi

amaciyla kamu kurum kuruluslari, sivil toplum

Yatay Amaglar Md. 633 kuruluslary,  iiniversiteler —arast is  birligi
mekanizmalarinin tesis edilmesi
Rekabetci Uretim ve e Egitim-istihdam-iiretim iligkisini  giiclendirmek
2023 Yili Verimlilik - Sanayi amaciyla egitim-sektér is Dbirligi protokolleri
Cumhurbaskanlig Politikalar: - Insan yapilmasi
Yillik Programi Kaynagi - Politika ve
Tedbirler: Tedbir 331.1
22
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Rekabetci Uretim ve
Verimlilik - Sanayi
Politikalari - Insan

Kaynagi - Politika ve

Tedbirler: Tedbir 331.8

e Mesleki ve teknik egitim okullarinin sektérle uyumlu
hale getirilmesi

2023 Yili

Rekabetci Uretim ve
Verimlilik - Lojistik ve
Enerji Altyapisi - Ar-Ge ve
Yenilik - Politika ve
Tedbirler: Tedbir 356.4

® Yabanci arastirmaci sayisinin arttirilmasi

Rekabetci Uretim ve
Verimlilik - Oncelikli
Sektorler - Rayl Sistem
Araclari - Politika ve
Tedbirler: Tedbir 389.8

e Ulusal Rayll Sistemler Test ve Arastirma
Merkezi(URAYSIM)’nin tamamlanmasi, bagimsiz bir
yapl tesis edilerek hayata gecirilmesi

Rekabetci Uretim ve
Verimlilik - Sektorel
Politikalar - Bilim,
Teknoloji ve Yenilik -

e Arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasi,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali
bilimsel etkinliklerin gerceklestirilmesi

Politika ve Tedbirler:
Cumhurbaskanlhigi Tedbir 443.4
Yillik Programi
e Avrupa  Arastirma  Alanina  entegrasyonun
Rekabetgi Uretim ve saglanmasini teminen ulusal programlarin AB
Verimlilik - Sektérel Cerceve Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
Politikalar - Bilim, getirilmesi
Teknoloji ve Yenilik -
Politika ve Tedbirler:
Tedbir 444.1
e0zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim
. hizmetlerinden istifade edebilmeleri i¢in beseri ve
Nitelikli Insan, Giicli e 1A . .. .
fiziki imkanlarin gii¢clendirilmesi
Toplum - Egitim -
Politika 552
e Kadinin giiclenmesine yonelik egitim ve arastirma
1.4 faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Kadinin
, . e Gecici korunan ve uluslararasi koruma basvuru veya
Guglenmesi Eylem statii sahibi kiz ¢ocuklar orgiin egitime erisim ve
i sahibi kiz gocuklarinin 6rgiin egitime erigim v
Plani 2018-2023 22 ‘ gHn €6 ’

devam etme konusunda yasadigl sorunlarin tespiti
icin arastirmalar yapilmasi

Birlesmis Milletler
Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari

e Birlesmis Milletlerin 17 adet siirdiiriilebilir
kalkinma amacina yoénelik egitim ve arastirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
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3.5. Program-Alt Program Analizi

2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan alt program hedeflerinin gerceklesme
diizeylerinin hedeften sapma nedenleri asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 5). Alt
programda hedeflemis oldugumuz degerlere genel olarak ulasmis olmakla beraber
ozellikle Covid-19 Pandemi’sinden kaynakli gosterge gerceklesmelerinin bazilarinda
hedeften sapmalar olmustur.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anadolu Universitesinin faaliyet alanlari; egitim-6gretim, arastirma, toplumsal
katki ve girisimcilik uygulamalaridir (Tablo 6).

Egitim-Ogretim: Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayisi ile 6nlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda cesitlilik sunan Anadolu Universitesi, Acikdgretim Sistemiyle yurt icinde ve
yurt disinda genis Kkitlelere egitim hizmeti vermekte ve 6rgiin egitim firsati bulamayan,
ozel gereksinimli ve dezavantajli bireylere firsat esitligine dayali yliksekdgretim hizmeti
sunmaktadir. Universitede, 2022 yil1 Aralik ay1 itibariyla acik ve uzaktan 6gretim hizmeti
sunan faktltelerde 42 6n lisans, 29 lisans ve 108 e-sertifika programi; 6rgiin egitimde ise
14 o6n lisans, 65 lisans programi olmak tlizere 6rgiin ve a¢ik ve uzaktan 6gretimde toplam
150 programda 6n lisans ve lisans egitimi verilmektedir. Universitede 110 alanda yiiksek
lisans programi, 62 alanda doktora programi, 12 alanda sanatta yeterlik programi olmak
lizere toplamda 184 programda lisansiistii egitim verilmektedir. Anadolu Universitesinde
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Aralik ayi itibariyla 23.802 6rgiin 6grenciye, 1.061.023
acik ve uzaktan 6gretim 6grencisine, 2.235 lisans listlii uzaktan program tezsiz yiiksek
lisans program Ogrencisine, toplamda 1.084.825 0&grenciye egitim verilmektedir.
Universitenin Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusca egitim veren birimleri icin 1 yillik
hazirlik programlari bulunmaktadir.

ikinci Universite Programi, yasam boyu 6égrenmenin bir parc¢asi olarak 2001
yilindan itibaren Universite tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica kurumlar ile yapilan
protokoller kapsaminda agilan Meslek Egitimi On Lisans ve E-Sertifika programlar gibi
projeler aracilifiyla yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller
gelistirmistir. Anadolu Universitesi Tiirkiye’de alaninda tek ve uluslararasi taninirhgi olan
Engelliler Arastirma Enstitlisii ve isitme engelli genclere tniversite egitimi veren
Engelliler Entegre Yiiksekokulu gibi 6ncii birimlere sahiptir.

Universitenin cesitli alanlarda is birlikleri bulunmaktadir. Uluslararas: iliskiler
Birimi biinyesinde Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Avrupa Dayanisma
Programi, Cift Diploma Programi ve Uluslararas: s birligi Protokolleri kapsaminda
uluslararasi degisim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Arastirma: Universitenin vizyonu kapsaminda éncelikli faaliyetleri arasinda “arastirma”
yer almaktadir. Arastirma Projeleri ulusal kamu kurum destekleri; 6zel sektor ile is birligi
anlasmalar1 ve Avrupa Birligi programlari gibi uluslararasi hibe destek programlarindan
faydalanilarak yiiriitiilmektedir. Kurum dis1 proje desteklerinin yani sira Universitenin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan desteklenen kurum ici projeleri
de bulunmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarfindan 5 tip proje
desteklenmektedir. Bunlar; Lisansiistii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans Tez Projesi, Doktora
Tez veya Sanatta Yeterlik Projesi), Genel Amacgh Projeler, Altyap: Projeleri, Yayin ve
Arastirma Tesvik Projeleri ve Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleridir.

Anadolu Universitesi'nin arastirma, gelistirme, yenilikcilik, girisimcilik gibi
alanlarda calismalarim destekleyen farkl birimleri bulunmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon
Koordinasyon Birimi (ARINKOM) kurum dis1 projeler, iiniversite-sektér is birligi
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projeleri, fikri haklar ve ticarilestirme ile girisimcilik alanlarinda hizmet vermektedir.

Anadolu Universitesinde, Tiirk Ulusal Akademik Ag1 ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
tarafindan taranan hakemli; Sosyal Bilimler Dergisi, Sanat ve Tasarim Dergisi, Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi (AJESI), Tiirkce Online Uzaktan Egitim
Dergisini (TOJDE), Agikogretim Uygulamalari ve Arastirmalart Dergisi, Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (AUIIBFD),
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi, Journal of Tourism, Leisure and Hospitality
(TOLEHO) Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas1 Hakemli Dergisi
(KURGU), Anadolu Universitesi Mesleki Egitim ve Uygulama Dergisi (ANAMEUD), Avrupa
Yasam Bilimleri Dergisi yayimlanmaktadir.

Anadolu Universitesinde gerceklestirilen arastirma faaliyetleri hakemli ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayimlanmakta, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel
toplantilarda bildiriler sunulmaktadir. Universite ayrica ulusal/uluslararasi diizeyde
bir¢ok toplantiya da ev sahipligi yapmaktadir.

Toplumsal Katki: Anadolu Universitesi egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinin yaninda
toplumsal katki fonksiyonuna da biiyiik 6nem vermektedir. Sadece kampiis yasamina
degil, icinde bulundugu kente, kentliye ve tiim iilkeye katki olusturacak faaliyetler
gelistirmektedir:

Anadolu Universitesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger
birimler tarafindan tiim kesimlere yonelik yaygin egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Kitlesel, cevrimici, acik derslerden olusan AKADEMA platformu ise, liniversitenin bir
sosyal sorumluluk projesi olarak, farkli konularda dileyen herkesin 68renmesine
yardimci olmay1 amaglayan bir 6grenme portalidir.-Portalda 1.046 ders kitabi, 12.289
ders sunusu, 2.987 video, 7.823 linite 6zeti ve 6.614 sesli 6zetinin en gilincel haline
tamamen TUcretsiz olarak erisebilmektedir. 200 bin farkli kullanicinin ziyaret ettigi
platforma ilgi her gecen giin artmaktadir. A¢ik6gretim Sistemi biinyesinde olusturulan
“Cevrimici Ogrenci Topluluklar1” ile 6grenimin yaninda sosyal aktiviteler de sunulmakta
ve pek ¢ok farkli ilgi alanina hitap eden sanal etkinlikler diizenlenmektedir.

Anadolu Universitesi farkhi birimleriyle dezavantajli bireylere yonelik hizmetler
sunmakta, tolumsal katki uygulamalari, farkindalik faaliyetleri olusturmaktadir. Bu
birimler arasinda Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM),
Dil ve Konusma Bozuklugu Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) ve Engelli
Ogrenciler Birimi bulunmaktadir. Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan her yil
Tirkiye’de engellilere yonelik yiirtitiillen basarili bilisim hizmetlerine “Engelsiz Bilisim
Odiilleri” verilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Anadolu Universitesi Agikogretim
Fakiiltesi “Engelsiz Bilisim Egitim” kategorisinde “Engelsiz Bilisim Egitim” Odiiliine layik
gorilmiistiir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ilk kez 2018 yilinda diizenlenmeye
baslanilan, “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda, egitimde sagladig1 son teknolojik
imkanlarla Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Engelliler Entegre Yiiksekokulu
“2022 Yilh Egitimde Erisilebilirlik Odiilii” (Yesil Bayrak) kategorisinde 2 bayrak almistir.
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Acik, yar1 agik ve kapali alanlarin engelli bireylere yonelik diizenlenmesi konusunda
gayret gosteren Anadolu Universitesi, “2022 Mekanda Erisebilirlik Odiilii” (Turuncu
Bayrak) kategorisinde ise DILKOM (Dil ve Konusma Bozukluklar1 Merkezi), Edebiyat
Fakiiltesi, Engelliler Entegre Yiiksekokulu ile 3 bayrak almistir. Programlarini farkl
engelli gruplarina erisilebilir kilan tiniversitelerin ilgili programlarina verilen “Engelsiz
Program Nisan1” ise Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Basin ve Yayin
Lisans Programi’'na verilmistir.

Universitede, 6grencilerde farkindalik olusturmaya, cesitli kiiltiirel etkinliklere,
sanat, sosyal hizmetler, bilimsel gelismeler ve medyada yer alan olaylara iligskin
ogrencilerin ilgisini arttirmaya yénelik olarak Ogrenci Kuliipleri yer almaktadir. Anadolu
Universitesi Kariyer Merkezi égrenciler ve mezunlar, sektér ve 6grencileri cesitli
faaliyetlerle bir araya getirmekte, kariyer planlama ve gelistirme alaninda danismanlik
yapmakta, isglicli piyasasindan gelen talepler dogrultusunda 6grenci ve mezunlarin tercih
ve istihdam edilebilirliklerini arttirmak tizere ¢alismaktadir. Ayrica “Topluma Hizmet
Uygulamalari Dersi” ve"KULI95 Géniilliiliikk Calismalar1” dersleri Universitede; toplumsal
sorumluluk alaninda dikkat ¢eken diger unsurlari olusturmaktadir.

Girisimcilik: Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)
TUBITAK 1513 Programi kapsaminda desteklenerek Universitemizde Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) olarak gorev yapmaktadir Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda tanitim,
bilgilendirme, egitim, sirket kurulum siiregleri hakkinda teknik destek gibi farkindalik
yaratma ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Bunlarin yani sira is plani hazirlama destekleri,
mentor bulusmalari, hizlandirici program tasarimi ve uygulamasi, yatirimci goriismeleri
gibi 6n kulucka ve kulugka hizmetleri verilmektedir. Teknoloji tabanli girisimler ve sosyal
girisimcilik konularinda 6n kulugka, kulugka ve hizlandirici faaliyetlerini gosteren ANAC
Kulucka Merkezi ise ARINKOM’a bagh olarak faaliyet gostermekte olup hem akademik
girisimcilik hem de o6grencilerin girisimciligi konularinda egitim, bilgilendirme,
yonlendirme, mentor goriismeleri, yatirimci bulusmalar1 gibi genis 06lgekli hizmetler
sunmaktadir. Biitlin bu arastirma stireglerinden ¢ikan fikri haklarin korunmaya alinmasi
ve ticarilestirme siire¢lerinin uygunlugunu degerlendirmek iizere Anadolu Universitesi
Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu ¢alismalar ytriitmektedir.

ARINKOM ve ANAG, cesitli girisimcilik programlart ile farkli girisimcilik seviyelerine
uygun siirecler tasarlamaktadir. Bu programlarin baslicalar;; Akademik Girisim
Yonlendirme Programi, Akademik Girisim Gelistirme Programi, STARTUPUS Ogrenci
Programi, TechUP+ Teknoloji Odakli Hizlandirici1 Programidir.
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Tablo 6. Faaliyet Alani1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yabanc dil programlari

On lisans programlari

Lisans programlari

Lisansiistli programlar

Egitim-Ogretim
B B Yasam boyu egitim ve sertifika programlari

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

Acik ve uzaktan egitim programlari

Uluslararasi is birligi protokolleri

Arastirma projeleri

Bilimsel yayinlar

Bilimsel toplantilar

Universite-sanayi is birligi faaliyetleri

Arastirma

Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere yonelik fikri ve sinai miilkiyet haklar
konusunda verilen hizmetler

Ogretim elemanlar1 ve &grencilere yénelik ticarilesme konusunda verilen
hizmetler

Danigmanlik ve bilirkisilikler

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal organizasyonlar

Topluma Hizmet Uygulamalari dersi

Toplumsal Katki Gonullilik Calismalar: dersi

Beslenme ve ulasim

Kiltiir, sanat ve spor etkinlikleri

Tanitim ve halkla iliskiler

Girisimcilere sunulan 6n kulugka hizmetleri

e Girisimcilere sunulan kulugka hizmetleri

Girisimcilik —— - - —— , —— -
e On lisans, lisans ve lisansiisti diizeyde verilen girisimcilik ve inovasyon
konularindaki dersler

3.7. Paydas Analizi

Kurumsal gelisimde stratejik amaglarin ve hedeflerin tanimlanmasi ve sistematik
olarak izlenmesi i¢ ve dis kalite glivence sisteminin en 6énemli boyutlarindan birisidir.
Universiteler stratejik planlarini hazirlarken genis paydas katilhim, seffaflik, biitiinciilliik
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri de énem kazanir. Ilgili kamu mevzuati da bunu destekler
nitelikte katilmailik vurgusuna yer vermektedir. Ornegin 5018 sayili Kamu Mali Yénetim
ve Kontrol Kanununda “Kamu idareleri katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.”
hususu yer alir. Ayrica 30604 sayili Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile
yliksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla
kurulan i¢ kalite giivencesi sistemi de paydas katilimini tiim degerlendirme 6lciitlerinde
gozetmektedir. Universitenin etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerinin dikkate alinmasi; kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesiyle stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
dlizeyinin arttirllmasini saglar.
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Paydas analizi siirecinde, Universitenin sundugu iiriinlerden/hizmetlerden
yararlanan i¢ ve dis paydaslarin kimler oldugu, 6nem ve etki dereceleriyle 6ncelikleri ve
Universitenin sundugu {iriinlerle/hizmetlerle paydaslarin iliskilendirildigi paydas-
trin/hizmet matrisi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

. d . . Paydas-Uriin/ Hizmet Matrisi
Faydasad: :;;ls ll: :3'1::/ g :::clesi EDterleceSi I . giti@- Arastirma Popiisal Girisimcilik
Ogretim Katki
Akademik Personel i¢ Paydas Onemli Giiglii Birlikte Galis v v v v
Idari Personel i¢ Paydas Onemli Giiglii Birlikte Galis v v v v
Akademik Birimler i¢ Paydas Onemli Giiglii Birlikte Galis v v v v
Idari Birimler i¢ Paydas Onemli Giiglii Birlikte Galis v v v v
Emekli Personel Dis Paydas | Onemli Zayif Cikarlarini gozet v
Ogrenciler Dis Paydas Onemli Gugli Birlikte Calis v v
Mezunlar Dis Paydas Onemli Glicli Birlikte Calis v v
UAK Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis v
YOK Dis Paydas | Onemli Giiglii Birlikte Galis v N v v
OSsYM Dis Paydas | Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v
gzzz%ﬁfﬁ;ﬁggl Strateji ve Dis Paydas Onemli Gigla Birlikte Calis J J J J
Hazine ve Maliye Bakanhg1 Dis Paydas | Onemli Gigli Birlikte Calis N N N N
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas | Kismen Onemli | Guigli Birlikte Cali N N
gzg;{klig?%};i:ﬂﬂ{gl ve iklim Dis Paydas Kismen Onemli Guigli Birlikte Calis J
Emniyet Genel Midiirligi Dis Paydas Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v v v v
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi | Dis Paydas Onemli Gigla Birlikte Calis v v v v
TUBITAK Dis Paydas | Onemli Giiglii Birlikte Calis v v v v
Medya Kuruluslari Dis Paydas Onemli Gigla Birlikte Calis v v v v
Sayistay Dis Paydas Onemli Gigla Birlikte Calis v v v v
Universiteler(Eskisehir Teknik
Universitesi‘,l Eskisehir Dis Paydas Onemli Gigla Birlikte Calis v v v v
Osmangazi Universitesi vb.)
KOSGEB Dis Paydas Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v v v v
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas | Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v
SGK Dis Paydas Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v v v v
Diger Kamu Kuruluglar Dis Paydas | Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Galis v v v v
Sivil Toplum Kuruluglar Dis Paydas | Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v N v v
Ulusal Ajans Dis Paydas Onemli Giiglii Birlikte Calis v v v v
Tirk Standartlar Enstittist Dis Paydas | Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calig v v v v
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas | Kismen Onemli | Giiglii Birlikte Calis v
YOKAK Dis Paydas | Onemli Gliglii Birlikte Calis v v v v
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Anadolu Universitesi gelistirmekte oldugu i¢ kalite giivencesi sistemi icerisinde, i¢
ve dis paydaslarinin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi, iyilestirme siireglerine
katihlm ve katki vermelerinin artirilmasi i¢in asagida oOzetlenen c¢esitli faaliyetler
yuritilmeye devam etmektedir;

e Mevcut paydas anketleri birim ziyaretleri dikkate alinarak giincellenmistir.

e Ogrenci Konseyi ve Birim Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcilerinden bir
Komisyon kurulmustur. Ogrenci Konseyi Baskani égrencilerin vermis olduklar
geri bildirimleri, Senato giindemine tasimis ve saglanan iyilestirmeleri
ogrencilerle paylasmistir.

e Anadolu Universitesi Dis Damisma Kurulu ve Akademik Birim Dis Danigsma
Kurullar: olusturularak paydas geri bildirimlerinin sistemli bigimde alinabilmesi
ve iyilestirme stireglerine dahil edilebilmesi saglanmistir.

Anadolu Universitesi Veri Analiti§i ve Yapay Zekd Arastirma Birimi tarafindan
yapilan paydas anketleri, Universitemiz paydaslarinin geri déniislerinin alinmasini
saglamistir. Akademik Personel, Idari Personel ve Dis Paydas anketleri takvim yilinin
tamamlanmasi ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 8. Yillara Gére Ogrenci Genel Memnuniyet Oranlari

Anket Ad1 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Ogrenci Genel Memnuniyet Orani 58,67 59,82 60,98 55,24 59,91 61,30
Ogrencilerin Kayith Olduklari Programdan 49,24 | 49,79 50,34 | 52,21 51,24 | 52,63
Memnuniyet Orani

Ogrencilerin memnun olduklari ilk {i¢ ana tema Ogretim Eleman: iliskisi (%72,36),
Akademik Danisman (%69,59) ve Personel Davranisi (%68,29) olarak tespit edilmistir.

Akademik personel genel memnuniyet oranlari, anket sorularinin ana temalarina
gore Tablo 9’da goriildiigu gibi gerceklesmistir.

Tablo 9. Akademik Personel Genel Memnuniyet Oranlari

Anket Ad: Memr(n;z; degil Fikr(ior/:)yok Me(r;/lor;un
Akademik Personel Genel Memnuniyet 15,48 24,16 60,36
Yo6netim ve Organizasyon 18,22 23,56 58,22
Egitim ve Ogretim 15,59 27,60 56,81
Arastirma 16,89 31,16 51,95
Altyap1 ve Hizmetler 13,74 17,08 69,19
Kurumsal Algi 14,13 23,11 62,76
Toplumsal Katki 10,96 20,96 68,09
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Anadolu Universitesi idari personel genel memnuniyet oranlari, anket sorularinin
ana temalarina gore Tablo 10°da goriildiigi gibi gerceklesmistir.

Tablo 10. idari Personel Genel Memnuniyet Oranlari

Anket Ad: Memr(l(l;or; degil Flkr(l(;:)yok Me(r;/nor;un
Idari Personel Genel Memnuniyet 20.80 24.61 54.59
Yonetim ve Organizasyon 28.52 24.09 47.39
Egitim ve Kurumsal iliskiler 21.16 22.08 56.76
Altyap1 ve Hizmetler 16.45 25.54 58.01

Anadolu Universitesi paydas goriislerinin alinmasi ve bu goriislerin siireclerin
iyilestirilmesi faaliyetlerinde kullanilmasi yoniinde etkin bir ¢aba gdstermektedir. Bu
kapsamda Dis Danisma Kurulu ile odak toplantisi yapilmis ve Universite-sektér is birligi
konusundaki faaliyetler %71,42 oram ile yeterli olarak goriilmistir. “Anadolu
Universitesinin is birliginde bulunmasinin faydali olacagini diisiindigiiniiz alanlar
nelerdir?” sorusu i¢in asagida siralanan bazi tespitler ifade edilmistir;

e Ozellikle sektériin degisen ihtiyaclar tespit edilerek, ders programi ya da agilmasi
diisliniilen boéliimlerin bu ihtiyaclara cevap vermesinin saglanmasi,

e Akademik egitim ile sektor ihtiyaclarinin harmanlanmasinin 6grencilere fayda
saglayacagi,

e Egitim ve 6gretimin uluslararasi hale getirilmesi,

e Mezunlarin istihdami amaciyla 6zellikle 6zel sektorle daha fazla is birligine
gidilebilmesi,

e Ozel gereksinime ihtiyac duyanlara yonelik toplumsal katki getirecek daha fazla
calisma, arastirma ve proje yapilmasi,

e Tekstil tasarim alanina yonelik ¢alismalarin ytriitiilmesidir.

3.8. Kurum i¢i Analiz

Anadolu Universitesi teskilat yapisini;; akademik birimler icin 2547 sayil
“Yiiksekogretim Kanunu”nu ve “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ni, idari
birimler icin ise “Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname”yi esas alarak belirlemistir (Sekil 1).

Anadolu Universitesinin mevcut kapasitesinin belirlenmesinde; insan kaynaklar,
kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilmistir.
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3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik planla
belirlenen amag ve hedeflere ulasma noktasinda insan kaynaklarinin en dogru ve etkin
bir sekilde yonetilmesi gerekir. Bunu yonetmek icin gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere
sahip calisanlarin olmasi; niteliklerine uygun alanlarda istihdam edilmesi ve liyakata gore
ylikselmelerine firsat taninmasi 6nemlidir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayil “Yiiksekdégretim Kanunu” kapsaminda 5434 ve 5510
sayill Kanun’a gore istihdam edilmektedir. Universite; ilgili mevzuatta belirtilen asgari
kriterlerin saglanmasi kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel
atamasi yapabilmektedir. Idari personel kadrolari, ihtiyaca gére merkezi olarak
gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) temel alinarak temin edilmektedir.
Atama, Universitenin kontrolii disinda merkezl olarak gerceklestirilirken Universite,
sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki
bazi ihtiyacglar ise is¢i, so6zlesmeli vb. yollarla calistirilan gegici statiideki personel
tarafindan karsilanmaktadir.

Anadolu Universitesinde 2019-2023 yillar1 arasindaki 5 yillik akademik, idari,
sozlesmeli personel ve is¢i personel sayilarinin degisimi Sekil 2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2. 2019-2023 Yillar1 Akademik ve idari Personel Sayisi Degisimi

Sekil 2’de de goriilebilecegi gibi Anadolu Universitesinin personel sayisi yillar
itibariyla biiyiik degisiklikler gostermemistir. Anadolu Universitesinin bazi béliimleri 18
Mayis 2018 tarihinde 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile devredilerek Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir. 2014 yiindan 2017 yilina
kadar fazla degisim gostermeyen akademik personel sayisi bu degisimden sonra
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azalmistir. Toplam Universite personeli sayis1 ise 2019 yilinda 5.402 iken 2023 yilinda bu
sayinin 5.006’ya diistiigii gozlenmistir.

Idari personel sayisinda 2014 yilindan 2017 yilina kadar azalma goriiliirken 2018
yilinda hizmet satin alma yoluyla istihdam edilen personellerin kadroya gecirilmeleri
nedeniyle personel sayisinda artis olmustur. 2019 yilindan sonra idari personel ve is¢i
personel sayisinda yillar arasinda kii¢iik oranlarda azalis olmustur. Sézlesmeli personel
sayisinda ise yillar icinde artis ve azalis olarak kiiciik oranlarda dalgalanmalar olmustur.
Universitenin akademik kadrolarinin dagilimi ise Sekil 3’de gosterilmektedir.
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Sekil 3. Akademik Personel Dagilimi

Sekil 3’de de goriilebilecegi gibi Anadolu Universitesinin akademik personel sayisi
1.500°dir. Akademik personel dagiliminda 485 ile 6gretim gorevlileri ilk siray1 almakta,
onlart 339 ile profesorler izlemektedir. Bu sirayr doktor 6gretim liyesi, arastirma
gorevlileri ve dogentler izlemektedir.

Universitede idari personelin egitim durumlarina gore dagilimi Sekil 4’te
gosterilmektedir.
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Sekil 4. idari Personelin Egitim Durumu
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Idari personelin egitim durumlarn incelendiginde (Sekil 4); %3,25’inin ilkdgretim,
%13,14’liniin lise, %14,33’linilin 6n lisans, %57,56’siin lisans, %11,72’sinin ise yliksek
lisans ve doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Anadolu Universitesinde
personelin egitim diizeyi yiliksek olmakla birlikte, mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitimlerin bazilarinda eksiklikler bulunmaktadir. Nitelikli insan
kaynagini arttirmak amaciyla hedeflenen amaclar dogrultusunda personele yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin cesitlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica insan
kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek hedefi
dogrultusunda; Universite icinde kalite yonetimi sistemi farkindahig1 yaratacak faaliyetler
gerceklestirilmesi, calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler
planlanarak verilen egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve calisanlara yonelik 6neri
alma ve iyilestirme sisteminin kurulmasi da planlanmaktadir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurulusu 1958’e dayanan ve 2547 sayili “Yiiksekégretim Kanunu” kapsaminda tiim
devlet iiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmis olan
Anadolu Universitesi, yarim yiizyili askin bir siiredir calisanlan ile “Seffaflik, Hesap
Verebilirlik, Adillik, insan Odakllik, Yenilikcilik, Yaraticilik, Giivenilirlik, Etik Degerlere
Baglilik ve Evrensellik” gibi temel degerleri benimsemekte ve paylasmaktadir.

Anadolu Universitesi 2006 yilinda baslattif1 vizyon, misyon, temel degerleri ve
stratejik plan olusturma calismalarini; sahip oldugu kaynaklar, deneyim ile toplumsal
beklentileri de goz oniine alarak siirekli gelistirmeye devam etmektedir. Universitenin
vizyon ve misyonunda ilk giinden bugiine, hemen hicbir degisikligin olmamasi, tutarlilik
ve siirdiiriilebilirlik acisindan 6nem tasimaktadir. Vizyon belirleme c¢alismalariyla
olusturulan ifadeler evrensel diizeyde oOrgiin ve ¢ok ortaml egitim, 6gretim ve
arastirmalara odaklanmistir.

Universitenin Agiklik Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme
Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Politikas1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi
hazirlanmis ve Senatoda kabul edilmistir. Kabul edilen politika taslaklar1 Strateji
Gelistirme Kuruluna goénderilerek, calismalarina baslanan 2024-2028 Donemi Stratejik
Plani siirecinde de degerlendirilmistir.

Anadolu Universitesi son yillarda sik yénetim degisiklikleri ve kendi biinyesinde
yer alan bazi fakiiltelerin ayrilarak ikinci bir Universite kurulmasi siirecini yasamistir. Bu
degisimlerin Universite lizerinde énemli etkileri olmakla birlikte, 2020 yilindan itibaren
list yonetimin stratejik yonetim ve kalite anlayisi uygulamalara olumlu sekilde
yansimistir. Ornegin, YOKAK izleme Programi sonrasinda almis oldugu geri bildirimler
dogrultusunda, stirekli iyilestirme kiltiirinlin kurum genelinde yayginlasmasi
calismalarinda sahip oldugu birikimi kullanarak kalite giivencesi sistemini yeniden
yapilandirmistir.

Anadolu Universitesinin vizyon ve misyonunu gerceklestirmek icin cogu alanda
yeterli nitelikte insan kaynag1 mevcut olup, tiim g¢alisanlarin hedefe odaklanarak kurum
kiiltiirii ve aidiyet duygusunu gelistirmek, Universite mensuplarini kaynastirmak
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amaciyla c¢esitli organizasyonlar planlamak iist yonetimin hedefleri arasindadir. Bu
baglamda Universite yénetimi, kurum ¢alisanlari arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve
bilgi paylasiminin daha da arttirilmasi ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegi inanciyla
hareket etmektedir.

Anadolu Universitesi calisanlari; yonetim hiyerarsisi icinde, yoneticileri tarafindan
kendilerine verilen gorevleri sahip olduklar1 yetkinlikler cergevesinde yerine
getirmektedir. Universitede mevzuata uygun yénetici-calisan yapilanmasi mevcut olup
kat1 bir hiyerarsik yap1 bulunmamaktadir. Universite personelinin degisime ve yeniliklere
acikligl, kurum kiiltiiriinii ne kadar benimsedigi ve ne kadar yansittig; siirekli yapilan
degerlendirmelerle izlenmektedir. Bu degerlendirmeler, list yonetimi kurum kiiltiiriiniin
benimsenmesi ile ilgili yiiriitiilecek calismalar konusunda yonlendirmektedir.

Ayrica akademik seffafligi ve etkinligi daha da arttirabilmek adina tiim programlara
ait yeterlilikler ve ders 68renme ciktilar1 tamamlanarak web sayfasi araciligiyla tim
paydaslarin erisimine acilmistir. Universitede yapilan tiim faaliyetlerin kayit altina
alinmasi ve saklanmasi ilkesi gelenek haline gelmistir.

Anadolu Universitesi, i¢c ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimi ve
katki vermesi icin farkli yontemler kullanmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi uygulanan
paydas anketleridir. Paydas anketlerinden alinan geri bildirimler, GZFT Analizi Raporu,
Dis Danisma Kurulu ve Ogrenci Danisma Kurulu toplantisindan elde edilen sonuclar
gerceklestirilen 1{ist yonetim toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu sliregte
GZFT/SWOT analizi sonuglari, danisma kurulu toplantilari, birim ziyaretleri, 68renci
bulusmalari sonrasinda alinan geri bildirimler ve paydas anketi sonuclarini; politikalar,
misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedefler gibi i¢ kalite giivence sisteminin 6nemli bir
parcast olan kurumun gelecek planlarini belirlemesine yonelik 6nemli veriler olarak
degerlendirilmistir.

Universite; Internet sayfasi, duyurularin e-posta mesaj sistemiyle iletilmesi ve
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS)'ni kullanarak hizli sonu¢ alinmasini
amaglayarak kurum ici iletisim ve haberlesme yodntemlerinde strekli iyilestirmeler
yapmaktadir. Kurum, ihtiyac¢lar1 dogrultusunda biitiinlesik yapida bilgi yonetim sistemi
kurma ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Universite tarafindan hazirlanan 6zgiin bir yazilimla,
Acikégretim Sistemi Veri Yonetim Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Yonetim Modiili,
idare ve Birim Faaliyet Raporlar1 Modiilii, Stratejik Plan Modiilii ve ANKA Kalite Yonetim
Sistemi Modiilii tamamlanmistir. Boylece “Universitede iiretilen verilerin bilgi sistemi ile
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlastirilarak karar alma siirecine dahil edilmesini
saglayacak yeni yapinin tamamlanmasi” hedefine yonelik bir adim daha atilmistir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Anadolu Universitesi, Eskisehir'de toplam 2.151.112,00 m? alana sahiptir.
Universite Kampiisii; Rektorlik ve Rektorliige bagh Birimleri ile Fakiiltelerin,
Yiiksekokullarin, Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kapali kullanim alani
2022 Ekim ay1 itibariyla 378.751,18 m?’dir (Tablo 11).

Eskisehir'in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampisiinde fakilteler,
yiksekokullar ve enstitiiler, kiitiiphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir.
Kampiisiin toplam alani 813.152 m? olup bunun 624.503 m?’si acik alandir. Ayrica
Kampiiste, acik alanda; 6 tenis kortu, birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani,
soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik
Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica Universitenin diger sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
merkezleri arasinda Akademik Kuliip, Akademik Kuliip Bahce, Tagbina Restoran, Anadolu
Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatiirk Kiiltlir ve Sanat
Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi, Cumhuriyet Tarihi Miizesi, Egitim
Karikatiirleri Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile Lojmanlar
bulunmaktadir.
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3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM); Anadolu Universitesinin bilgi
teknolojileri ile iligkili konularin yonetiminden ve Tiirkiye, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Bat1 Avrupa, Balkanlar, Azerbaycan, Suudi Arabistan, Orta Asya ve Kuzey Amerika’da yapilan
uzaktan 6gretim sinavlarinin organizasyonundan sorumlu olan birimdir.

Anadolu Universitesi yerel internet aginda 2 adet omurga anahtar, 38 adet dagitim
anahtar1 ve 507 adet kenar anahtar bulunmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesi
ile iletisim, yedekli 10 Gbps fiber baglanti ile saglanmaktadir.

Internet baglantisi, ULAKNET tarafindan saglanan 3 Gbps ve TTNET tarafindan
saglanan 3 Gbps’lik iki ayr1 hat lizerinden yapilmaktadir. Kritik noktalarda bulunan cihaz
ve sunucular is siirekliligini saglamak icin yedekli yapida kullanilmaktadir. Omurga
anahtarlar, glivenlik duvarlari, yiik dengeleme cihazlar1 ve kablosuz ag kontrol cihazlar:
yedekli olarak kullanilan ag cihazlaridir. 2 adet kablosuz ag kontrol cihazi ve toplam 1342
adet kablosuz ag erisim cihazi bulunmaktadir. Ac¢ikégretim Fakiiltesi Biirolar1 ve
misafirhanelerden olusan 103 uzak nokta, ADSL ilizerinden yapilan VPN baglantisiyla
merkez kampiise baglanmaktadir. Yerel agda kullanimin en yogun oldugu zamanlarda es
zamanli kablolu ve kablosuz ag istemci sayisi1 ayr1 ayr1 11.000’e kadar ¢ikmaktadir.

Universite Kampiisiinde Kapali Devre Televizyon Sistemi ile 45 giinliik kayit
kapasiteli, (CCTV) 706 adet IP giivenlik kamerasi mevcuttur.

Anadolu Universitesi personeli giindelik is ve arastirmalarimi siirdiirebilmek igin
ihtiya¢ duydugu programlarla veri tabanina giris yapmaktadir. MacOs ve Microsoft isletim
sistemleri, ofis yazilimlari, yazilim gelistirme araclari, SPSS, EndNote, NVIVO, Mathtype ve
Adobe triinleri BAUM tarafindan 6nerilen ve sunulan belli bagh yazilimlardir.

Anadolu Universitesindeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu BAUM’un
kendi biinyesinde gelistirilen otomasyonlar ile yiiriitilmektedir. Orgiin ve uzaktan
o0gretim Ogrenci isleri, personel 6zlik islemleri, idari ve mali isler, doner sermaye
islemleri, mobil uygulamalar, liniversite ve birim internet sayfalari, satin alma, muhasebe
islemleri, yemekhane, sosyal hizmetler, 6grenme yonetim sistemleri, sinav siiregleri, ara¢
izleme bilgi sistemleri ile stratejik plan, faaliyet raporu ve kalite islemlerinin ytrtitildigi
biitiinlesik bilgi sistemleri (BBS) bu otomasyonlar arasinda yer almaktadir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitenin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerinde de yer alan; kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi 6nceligi géz 6niine alinarak 2024-
2028 Stratejik Plani, katiimc1 bir yontemle hazirlanmis ve stratejik amag ve hedefler
belirlenmistir. Mevcut kamu kaynaklarinin kullanilmasinda mevzuat kisitlamalar1 ve
degisiklikleri, planlarin uygulanmasini otelemektedir. Ilgili kurum ve bakanliklar
nezdinde girisimlerde bulunularak mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
hedeflenmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik kapsaminda idare Faaliyet Raporu ve
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Performans Programi ile hazirlanan Stratejik Planlarin, izleme ve degerlendirmesi
gerceklestirilmekte ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Anadolu Universitesinin de bu
dogrultuda amaglarina ulasabilmesi i¢in yillar itibariyla mali kaynak ihtiyaci Tablo 12’de

verilmektedir.

Tablo 12. Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
gIZJE‘I(;EBSl{)FCE CRNESTE 1.903.512.000,00 TL| 2.178.729.000,00 TL| 2.505.538.000,00 TL| 2.881.369.000,00 TL| 3.313.574.000,00 TL 12.782.722.000,00 TL
TUBITAK PROJELERI 4.317.280,00 TL. 4.749.000,00 TL. 5.223.900,00 TL 5.746.300,00 TL 6.320.930,00 TL 26.357.410,00 TL,
MEVLANA 100.000,00 TL 110.000,00 TL 120.000,00 TL 130.000,00 TL 140.000,00 TL 600.000,00 TL
TTO (1513 TEKNOLOJI

TRANSFER OFISLERI 500.000,00 TL 500.000,00 TL 500.000,00 TL 500.000,00 TL 500.000,00 TL 2.500.000,00 TL
DESTEKLEME PROGRAMI)

YOK DESTEKLERI-YABANCI

160.000,00 TL

176.000,00 TL

194.000,00 TL

213.000,00 TL

234.000,00 TL

977.000,00 TL

YOK DESTEKLERI-LISANS

50.000,00 TL

55.000,00 TL

61.000,00 TL

68.000,00 TL

75.000,00 TL.

309.000,00 TL

YOK DESTEKLERI-DOKTORA

1.600.000,00 TL

1.750.000,00 TL

1.925.000,00 TL

2.115.000,00 TL

2.327.000,00 TL

9.717.000,00 TL.

YOK DESTEKLERI-OYP

900.000,00 TL

1.000.000,00 TL

1.100.000,00 TL

1.200.000,00 TL

1.300.000,00 TL

5.500.000,00 TL

AVRUPA BIRLiGi VE DiIGER
ULUSLARARASI PROJELER

874.500,00 €

961.950,00 €

1.058.145,00 €

1.163.959,00 €

1.280.355,00 €

5.338.909,00 TL

ERASMUS +, ORTAK ULKELER

2.354.566,00 €

2.590.023,00 €

2.849.025,00 €

3.133.928,00 €

3.447.321,00 €

14.374.863,00 TL

VE DIGER PROGRAMLAR
DONER SERMAYE- 2.876.667.430,00 TL| 2.962.967.453,24 TL| 3.111.115.825,90 TL| 3.266.671.617,20 TL| 3.430.005.198,06 TL|  15.647.427.524,40 TL
TOPLAM-EURO 3.229.066,00 € 3.551.973,00 € 3.907.170,00 € 4.297.887,00 € 4.727.676,00 € 19.713.772,00 €
TOPLAM-TL| 4.785.156.710,00 TL| 5.147.121.453,24 TL| 5.622.571.725,90 TL| 6.154.499.917,20 TL| 6.750.634.128,06 TL|  28.459.983.934,40 TL
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3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektérel Egilim
Analizi” ile amacglanan; Anadolu Universitesinin icinde yer aldigi yiiksekogretim
sektoriinde tehdit ve firsat olabilecek egilimleri belirleyerek yiiksekdgretim sektoriiniin
bu egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Universitenin bu degisikliklere uyum
saglamak i¢in ne gibi tedbirler almas: gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis
cevre analiz unsurlar1 (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve gevresel etkiler agisindan yliksekogretim sektorii ve bu sektor icinde yer alan
Anadolu Universitesi analiz edilmistir. (Tablo 14 ve Tablo 15).
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3.11. GZFT Analizi

Anadolu Universitesi hem kalite giivencesi calismalar1 hem de yeni stratejik plan
hazirlama stlrecinde fayda saglayacak olan GZFT Analizini 5 temel baghkta
degerlendirmistir Kalite Komisyonu “SWOT Analizleri Degerlendirme Ekibi” tarafindan
hazirlanan raporda kurumun giiclii ve zayif yonleriyle etkili olabilecek firsat ve tehditler;
“Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”, “Toplumsal Katk1”, “Kalite Giivence Sistemi” ve
“Yonetim Sistemi” basliklar1 altinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda her
bashigin kendi icinde GZFT Analizi yapilarak olusturulacak yeni stratejiler i¢in detayli bir
veri analizi hedeflenmistir. 2022 yilinda gergeklestirilmis olan GZFT Analizi i¢ ve dis
paydaslarla tekrar paylasilmistir. Tiim veriler Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
olusturulan alt calisma gruplan ile konsolide edilmis ve Universitenin zayif yonleri,
yetkinlik olma potansiyeli tasiyan tistiinliikleri, 6nem ve etki derecesi yliksek tehditler ve
firsatlar tespit edilmistir. Daha sonra Universitenin stratejilerini belirlemede
yararlanilacak olan kritik GZFT faktorlerinden olusan GZFT matrisi tablolari
olusturulmustur. Anadolu Universitesinin 2022 Yii GZFT Analizi Sonuclar1 ve GZFT
Stratejileri sirasiyla Tablo 16 ve Tablo 17’de verilmektedir.
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde
edilen bulgular; tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak o6zetlenmistir.
Tespitler, ihtiyac¢larin gerekeesini olusturmus; ihtiyaglar ise amag ve hedeflerin dayanak
noktas1 olmustur. Ihtiyaclar, tespitlerle uyumlu bir sekilde hedefleri yénlendirebilecek
nitelikte ifade edilmistir.

Durum Analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara “Tespitler ve
Ihtiyaclar Tablosu (Tablo 18)”"nda yer verilmistir. Bu tablodan “Hedef Kartlar”
olusturulurken yararlanilmistir.

63

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



ISOWUS[UIZNP USPTUIA UIULIS[WNNNY I[IS[I UTULISI[oUIdUQA
Ieque jefiude aa ewe unes 131 wniny ‘UlUIZI[dWILUQA [B]N JlUISe],
urdl ISEW[LIPURZIY UTULID[3aIns $I [wsal ‘Isawfiqe[i$en apuIsLIadl
2Ins esiy ua aA1{ojouxal IYI[IUAA epurlejuninp Jednyl [0 NNl JoH e

ISEWNINY ULIS[WLII] [TEPT 9A qIU{0}
SpUIZIeMU [ZaXJoW WIaIZQ Ueezn yedelInsdied unpfle aA yeoeany
Liejwi[ized eoeAe[des oduULId}9A LIS[WISS[II® LIEPI 9A MNIWApEYE
181payaIe8 utwelsoad 181paist utuigijuesSeg nnany] waIgQ yosyni e

ISeW[LIIe UTUISI[I[H$9) a4 1sides weadoad weago ueezn
nisnsues]] aA suesl[ ‘suesiug ‘undig eoeAe[ges ey [eswin[do], e
1sewqide£ 131111q $I e[Ie[Sn[nIny/eplejun.ny
I[I3[1 epunsn}nIZop LIS[1SI 94 Jednyl uluLd[wIsay 19g81p unwinjdoy, e
ISBW[LIN}IE UTUII[IIq ST S[ALIS[WISaY
1981p unwnjdo} epuLE[UE[E I[UBWZN UIULIB[UBWS[E WHAIZ) e
1sewide£ 1[sesa ewre[n34An ururiapiaAijeej wnaIgo-wnigy e
ISOWUSIUIA YeJeul[e 3esp{Ip
LIopuIo ewendAn 141 piepuiSip aa 1391 N ‘urutiejwerdold wnigy e

ISBW[O YaJ9[IqeAesye urwuna.igo-wigs

1£efop (‘qa 191383V [€80Q ‘6T AIA0D) usp1ajdagas J1qonui edsexs eAeliQ
ISow[Ipappad eourdijues$eg npnany] waIgoyNasyni

ururio(daey ewde weadoad ueqided sd19[WILIIQ S[AIUSPAU ISEWEW][O
31y ep ef 1sew [0 Z1S.19394 ULIS[I3[1q }NUQP SUISAUWLIIPUS[IZ[Iq Ununionuey
9A ULID[IOUSIZQ ‘OpUISLIdAL 91IS NQ 9A [S9IIS 19UJSIUI UB[O [[9WS) UD
uriepIes 1a198 urd1 yewde rrejureldord wiLIgQ UBNEZN DPUISIAIIIII
JIe[sesy A [ns[] UR{SI] SWNaIZ(Q UB{EZ(] BPULIB[WNINY] WISIZQNaSNNL
Isewun[ng

ULISIP{ISY® epulle[nuoy oulLnsnak [puosiad aAyifey epunsninigop
peAnyr 101as a1 SepAed Sip aa yewe[des 1uIsoWLINSI[3 TULIS[IPUSY
epJe[uele Iplej uLId[Aa11q “eurte uifeznp wnids ununwnidol 3],
ISEWEWE[NINY YeIe[o

we) uluLIR[daans I81111q $1 UIuslISIaAIu() S Ls[wisay Jagip unwnidoy],
1sewreweAe[i$aey urajdaey

esedld uruifeznp yiuewzn oA 15[ UNSZQ UIULIB[UBWS[R WNAIZQ
1sewewides 1sesa ewendAn ururiapakijee; wnaIgo-wnigy

ISEWEW[O N[WNAN WEe) 3[1 LIBREPa.JNW ULIS[ON[N

diyes aJapoulQ 141 us epuiue[e wWLIZoNasynA ututrejureldord wgdy

IZI[eUY JBNZAd

‘1Isewnini$njo ururia[dyg
eweue[d ¥iferens wung oaJ4azn yewded [uIsaw[LIIpuslIagap
9A  Isawud[zl  umune[daans  ewrequerd  yifejenys  optojwiLiyg e

ISOWUBII[3] 119128101508 sueuriojrad 94 Jopay AI[IGa[MS[Q e
"ISOWULUIZNP JI9[WIHFS UISI SwW[Iqean)e

dipauaansd aa nungnnigop uLId[LIdA Ul LIe[DIUR[NY SIT-VYNV ©
ISBWUBLIIZEY ZNAB[D 11q 919ZN yeure[3es ruisewyiseue nigop

uepujele) sayIay UuLIL[3193s08 sueurioyiad epueld iferens uag e

Isewun[ng

UIULIS[98193s08 suewliojad aA Jopay uafawd[nd[Q epihes I[IIuIS
ISoWLII3

LI9A 1[eJeY UepUIjele) JI[WLII] 1Zeq aUNNpojy ue[d Mi[e1ens sgg-yNv
IseweweiSe[ue

we)} uepuyjele} JI[wWLIq 1zeq UulI9[e8193s08 I[IS[I oA ULIS[JOPOH e

ISOWLITPUI[I3§a( urueld
yiforens uejQ epjewuendAn

IAVINVTV WISITAD/ AV TIVALLHI

MMVINVTV NOHOS/dATLIdSAL

IZITYNV WNiNa

Iededny] aa 19p31dsa], g1 o[qe],

64

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



ISOW[LIIPUS[ING uLle[uEwWI

D{IZ] 94 119$3q UIJI LIS[oW[IqaPa 9PEJIISI USPULIS[IOWZIY
wnige ursAa.iq uednp wiuisyaIes swnIgs [9z(Q
1sewue[des uruIgdI[ysa 1esay apwnigy

ISOW[LINSI3.108 uluLIaIaA1[ee]

euLI$eIe 9A WIS HI[OUQA dUISaWUI[INS UtUIpEy]
ISawua[[aounsd

uturrejwerdoad siap epunsnynigop rie[deAnyr unioias
ISaw[Ipa q1a$a) utuLrefewdes

nsninaseq [opout [[epAey aa yusied ‘Sning uLL[OULIZ(Q
ISsewue[3es urtuisewLIey e akifeues uLaifojousay ruaied
‘ISaUWIpa ¥1A$3] UIULID[I2INS SWLINSI[93 unIn aA [fojouya ],
ISEW[NINISN[O UTULIS[Za.IoW

NI[IUa4 94 BULIISEIE I[BARD BUISESD BWSE[UBWZN

[o10133s y1[ruak a1t 131111q St (SSH ‘dS0) 1heues aa

1zifeuy LIB[3[PY

310 a[Saul ‘D)ISIaAIUN ‘ISewrue[ges urtuisew|Lnse[uides SIS ARSIl
ULIE[EWZIUEoW 1I9ZUa( ISIOWLIIRA WI[Iey [9SAa.11q 9A
1Zay 1w exydnny $1 ‘WHHS] SpuI[awa) JIISHI[IUSA 9A 9D-1y o
1saw[LInSIe8
uruLiejwerdo.ad exyIas oA owua.I30 nfoquiese) e
1sewr[un$e[uidAef uiuowua.lgo nfoq jedey e
ISOW[LINSI05.198 utuLrerewsifed 131111q
$1 91103335 NI[ou0A aA3wLINS1IAA NoN3SI I¥I[931U epuULIe[UE]E
LIg[i{ojouxa} Aezn a4 yI[oeARY ‘I[19US JI[Iqa[NINPINS dA
Z1wa) ‘MIuaAnsg 1aqis ‘exoz Aedef ‘TAeues ewrunaes ‘WLR], e
Isowua[[eouns ap[ryas ya3a1aa deadd auLIapa.1a3
unwn$nuop [1$94 aa reilip uturrejwedoad wnigs
D{O[SoUW ‘ISOWUI91Sap uluLd[a(o1d 99-1y {o[ouxa) (1S9 e
Isaw[LIIpua[dns uideq
p{epuisele iseseA1d nongdst o1 WIZd IUN9) 9A D[I[SON e
NVINYTV WISITA9/dVTIVALLHI MVINVTV NOHOS/dATLIdSAL IZI'TVNY NNdNd

65

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



1Saw[LInSIa8

UruISaWNININA UIULIS[YIAI] ST 10333 [9ZQ-9)ISISAIU()
IsawW[LIaA Yi[1ide a1a1941[ee] 9a weidoad ‘wnigs
yeoednde ULIeR{I[epUR]1e] JoALIEY ‘1SewlLInSe[uIS el
UTULId[[9poW BWSI[E) Jausa a4 I[uewez Liek ‘(els ejfioewe
yeurms$e[Ae[oy 1uLIa[$1593 euisesef1d nongsi uriv[duan
ISEWLIIIIE UTULId[39A1[ee] NIIDWISLIIS 9A NI[IOYI[TUS§
ISEW(LINAIE 9P[I3as qeoe[o I[I330

urd1 ewrun{[ey [9s93[0q a4 [91a4 ururAisuejod wzrng,
1saw[LInSIe8

uruisalisedey| 99-1y S[ALIS[NI[11] ST 1I9[3.1A35 $1-91ISI9AIU()
ISEW[LII.IE UTUISIABS IDBULINSEIR

1DUege A 1SOW(LINSS ey DIAB[WERUIE) 9A N[WNAN
e[ALie[ure130.1d 9493197 gy utiejweldoad esnin usauiwal
Iuisewue[3es unuoAserdajus eurue[y ewrinsely edniay
1SOW[LINSI931098 ULISI[ULId

[9SWI[Iq [[eW} BULINSEIE 9A WIZS ISeIRIR[SN[N

9A [esn[n ‘Isew[LIn.e urursayisedey nong uesur PeULIRSeIY
ISeW[LII}.IE UIUISIABS UNZAW B1030(

ISawW[LIIpua3s$ad urturrejwerdoad siaQq

ISOWI[LI9A WAUQ [9ZQ SULID[I24AI[er] 9D-1Y Iepuee

ng aA ISBWLITLIE UIUISI[I[}I$33 a4 1s1hes uriejwerdo.ad
NISNSUBSI| 9A SUBS]| ‘SUBSI[UQ YI[9UQA 919[103)3S I[I[90UQ
Isewue[ges

UruLIe[eWUELIRIeA 9p[1}9$ 11q Uur{}s uepuriejwerdo.d
1seseA1d nongst Jiye ejAdewe ISeW[LIIPULZEY BUWEPYNIS]
UIULIB[IDTUB[IRIRA WIp.JIeA [BASOS 9A ULIBJUIPEY ‘ULId[dUan
1sewide£ Te[ewrinsele

ud1 nidsay urte[un.os 1gipesed epunsnuoy] aund

weAdp 9A WISLIS dWNIZd UNS.IQ UTULIBPNIO0I ZIY IqIyes
niels edaa ninaseq ewnaoy| ISeIeIe[SN[N 9A UBUNIOY 121595

1zifeuy LIB[3PY
eynIod s

66

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



1sewide£ 11a1j0yq030.1d 131111q $1 1039S-WNIZD

e[A10BWE YoULIIPUa[dNS uISHSII WnaIn-wepynsi-wnigy
ISaW[LINSI[35-utuLIe[yeufey uesu]

ISew[nInNi$n[o UTuIwWalsIs WnIga IIq I{epo uesul

oA awua.3o ‘diyes aunong swaiuaA uipuay| S[AIZIausa
wisIgep aA 1SaW(LINSI[98 UruLIa[I{o[oud) SWUIZQ UNSz()
1sewe[des wnAn a1a[aws[a3 yI{o[ouxal oA WINSNUOP
[ealip y219[1Is1[a8 UTuLIa[L182a(q [elllIp ururauosiad nwey
ISeW[LITNIE ULIS[32A1[e.] 3] Je[ J.LS

1sewuerodel aa 1sawfipa dipyel yelejo [[uaznp
UTULIS[LI9A UD{SI[I BULIB[IIIS YI[TUSA 24 euLIn}$EIE ‘WNIZH
IsowLIpuadNg uruigipiq $1 9)isaAUN

-UNZaW 9A IqI3E} UTULIS[IINS JOALIEY ULIB[UNZIN
1sewun$e[uisAes

uruLie[ewen3An wijiq e aA WISLIA Yy

ISSW][Ipa SISa)

uruLIe[eWZIUEdW IZ1[11q $1 ISEIE J9[9}ISI9ATUN ‘TIR[SN[NIN]
wnpdo] [1AIS ‘Le[$n[NINy Wniny nurey ejAewe
ISEWLITLIE urualisedey] urdl iwue[nyy Iiqa[ninpins
UISEITW [YLIE} 9A [2I03[1 ‘ULIepeudey [ego(

ISew[LInlIe uruigdiayu-gauostad

90-1Y I[I[3MU SpUISIW[LINSI[93 UIUISLI9daG NONSS|
ISEW[LINIIE ULIS[32A1[E.] I[QUQA 919[10Ua.1g0 DUBqeA
ISOW[LINSI[23 aP[Io$ }92943[391Sap ABWIUI[EY

[9194 uturrejwesdo.ad ajisiaATun [USA {ISewluellese) 3103
auLIBI[IPe108 uturtefeseArd nongdsi 3y1[1uUs4 aA DWISLIIE
ururrejwergold wniga na[SowW aA WIUSIZQ NS NA
Isew[LInSe[uId e

urunigs nya[saw epurseqst a1 Lrejureadoxd

119203q YIU¥a] [dswauQp ‘@puidl 131111q $1 unsjes a[1013as
[9ZQ 919z YWLIPUS[INS IUIFI[1Iq ST IAeUes — 91ISISAIU()

1zi[euy LIB[3[Pg
eynIod s

67

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



ISaW[LIIY93 eyeARY aIa[IPa SIS

1de£ 11q ziswigeq ‘sewue[wewel uiy, (WISAVIN)IZoY IO
euLISeIY 9A 153 ], I9[WISIS I[ABY [esnin

Isewue[ges

urupawzZIy yIjuewsiuep aa wnigs eputiefewese
auLINSI[93 §1 94 eULINY $T UIS] ISEWUE[ZES UTULIR[RW[IIE
eteprezed [Ua4 a4 ISewW (LI UIULIS[INSG J9qeyal
urIB[WISLIS (Isaw(LIag a[ey URId BYEP UIULIS[WISIS
¥9159p [13[1 S[I[IUaK oA eSe es|IRUW YI[IWISLID
ISEWUE[ZES ULIS[IOWZIY 9A WFo 1D140[a1sap

eJRIYI YeIR[0 YI[aUQA BIR[RWLIY 9pUISaAUN( SMUSIDAIU()
ISaW[LINSa25193

uluLIa[}oA1[ee] BULISEIR 9A WIZS YI[9UQA BUIDEWE
BUWIUD[eY JI[IG3[NINPNS 19pe /T ULIDNA[[IA STwsaf1ig
1SOWUD[91Sap UIULIa[3dA1[ee] SULINSI[98 94

eurin$ele apas qo294s3a1sap 1Aewruny[ey diqa[ninp.ing
ISOW[LIIY93 eIeARY ULIS[X91Sap YBIkIILIE IUIZI[IIq

$1 911 14eues uruLIe[ide£}[e eULISEIR {IBWD) 9A [ZIId]N
ISEW(LINIE

ururro3aAfeey NIOWISLIE oA uruigipiq $1 oyt [feues
ISaW[LIIPUa[INg

uruLIa I SIfI ejALe[suele ewUL{[eY ULID[9}ISIDATU()
ISBW[LIIIe UTUISI[IIq ST qI[oUQA eAewiuney
[9se3[0qg-epulse.e 19[a}ISIoAIUN Ue[e 194 apad[og
ISEW[LINIEe

uruayisedey] [eswininy epewse[iselele[snin aA ISeW[LILIE
uruisifes uriejuwregdo.ad ualaa wigda apyIp DUeqeA
ISBW[LITLIE UIUISIALS

10U2.130 ISeJeIe[SN]N [NI[9}IU {oPUIWIISIS WSI1Z0NaSHNA
ISBWLITLIE UIUIA9ZNP eWSEe[ISeIRIR[ST[[)

1SoW[LINa3

9[ey njwnAn 9[I0IaS UTULIB[[N0 WIZD qIUI dA II[SON

1zifeuy LIB[3[PY
eynIod s

68

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



ISaWLI9A 3P[13a$ 11q 19U ULIS[IS[Iq urSIfI a19(3INI[Q

ISOWLISA TWIFD NI[IIZBY BIR[ABUIS

oa 1sewrjided ouwLIIpUS[IS[Iq EPUDNNEY LIB[ABUIS SWISHNA 9pAdIQon
1SaW[LINSa 25198

uapiua/A uruisewsdijed odpey waou urdr 1idsay uruidiI1eIeh odpey|
IsewuIfe

$n108 epunpey Jeprerey [39dsus[{id uepnigop uspauosiad Lrep]

IsewruesSes JaIP{ISyo
opuIAeznp EBWIUIE SIBIP UISII[19394 D9[SAW BpIE[EWEIR LIBP]

ISEW]O ZIS.193}94 UNUOIPEY opWLIIQ Ue[ISI[e) -[ouos.tad Jiwapeyy
ISBW]O ISIISo
9puIA9zNp eUWI[EY BJR[IRIEY UBUI[E UBPUYRIE} WHAUQA ulfeuostad Liep]

1ZI[euy SepAed

1Sow[LINSa 9108

ULIS[}OWZIY UDSI[I BULIE[RUIY 9)[N¥Ee] UeUun[N( 1DBANYI WLIBUO 9A WINeqg
Isewue[ges uruIwepyIs! lewa[d

wnaldo npniin ueqes e[zej eYep }22910In4 1SI19p yede[o Ieudey
uepuisnie 1sifes 1DUa.I30 ep.ejweldord uatea wnIgs ap[ip DUeqei

ISeW([LINLIE UIULIS[3941[ER) BWSE[ISEIRIR[SN] )

1sewLins$e[uidAeA ununininy ewsifed yeilo aa 13111q St isesedaqurdisiq
ISEW(LI}}IE

UTULIB[¥31S9p WISI[98 YIWapeye JI[dUQA euLIe[UBWIS[S WIAIZ(
[SOWUSUIZNP JOHI[UD{ID B[AIDBWE YewLlnlle [§[epursIej

epULIB[NUOY UOASEAOU] 9A TWIDUQA I{o[ouxa) HI[IowISLIS a.19[10u2.130
9A BUIULIB[UBWS[® WIRIZQ UISI ISaWIqe[LInlIe UTULIB[INIS ewIniSely
ISOWUS[USZNP JII[U[ID

aA Jo[wnIga 929118193 1uIdi[airu utuigeusdey uesul DeUWLINRSEIY
ISOWLI9A YI1IZe SULIS[I2.INS BWNINASE] SULIS[Y9ISIP

9qIY nwiey YeJeul[e a3exIp Jopn[dns yrwouoys 1dmetes urdl 1031as

aa 1stwapued 6T-IAQD UIdI yawiqednile tuLie[isifes afoxd uefe ya1sap
Iew $1p winany a4 isifes afoxd pepurwesdes| 181111q $1 10139S-93ISI9AIU()
1sewfided

urterewsifes 1pa1a8 urd1 isswiqeuezey nsnieis idefife epurwesdey
unuey Ij1fes 0559 uruafoad urd1 yawyiqelipue[ziy wiLIrefewsifes afoad

1sow$aad108 epuelo YnSnp uruLId[Aaznp 3Atunuwaw 131 a1 twesel
snduwey| S[A1uUspau Lie[eWBWEUR[IBIEA USP.IS[}9WZIY UB[NUNS SULIS[IPUSY
9A LIe[ewewee JoA apurdl nedey sndurey ULIS[IOULIZQ 9A ISOWI[LIIIS
ejefey uluLlapivAlfee} wnige uepjezn o[ftuapau Istwapued 6T-AIAOD
ISEW[O USPaU eUISI}IE SPULISZN ULISZP

uauapjepay uruisifes 1ouaigdo epejueldord usiaa wWnIZd ap[ip DUeqeA
181132198 awilq [Ip DUBqeA apAaznp YIWapeye epeAunp uasa[[asaIny|
ISew|o

USpaU EBUISBWI[EY EPUIIE UIUSUS[JOPaY UIUISIAeS 1DUSIZQ UeUE[IBIEA
uepuriejurerdord wisidop uruisewWLIPULBLIIULS UIZI[I[393018Y ISEIRIR[SNN
S[ATUapau Ja[waUQ DIABNISE Ueul[e sapurwaugp Istwapued ¢T-AIAOD

Isewrewe[iSe[n 2193ap uaua[jopay epuisifes uiked uasnp euiseq ruewa[d
waIge apio[idiep piepurwesdes| [DHY 94 [JSS ‘papuedxi-[DS ‘1DS
ISewrewe[ise[n

aJI9[1agop uaua[jopay epulle[ifes nunaseq wiLlese} [PALISNPUS A
[opou 1[epAej Quajed ueulje URSI[I 2J9[UnIN ueyd eAe1I0 Nonuos ag-1y
ISowawWS$apes193 ap.ajfaznp

ususjopay uruisifes uike£ [osuii[lq Ue[e JoA 9pJIS[SHIPUS ISEIEIR[SN]()
ISEWIe [04 eABWESYE SPULIS[WIAYE}

uriejweldold ehoa/oa euisewl[ide Zze uapususPeq uluLIe[weldo.ld
391s9p aqIy 1$1p winIny urd1 Liepyeudey ewLnsSele ‘nuninp [ey nisnuege[o
ud[e3 euepAaw apaladd Sip ueuep[eudey uspuisiwapued ET-AIA0D
ISeW[NINP.IN 31 LIBIEY WX BW UlULIe[ewsI[ed eurnsenuresy
uruLie[[oA 13s91 Aeawed) oA WAISIS I[Aed usMInINA epurwesdey
1safoxd (WWISAVUN) 1Zo[IO BWLISEIY 9A 1S9, IS[WaISIS [[Aey [esnin

1ZI[euy weidoad 3y -weidoad

69

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



ISEW[NINY UTUIWISIS
QULINSIIAl 9A eWE LIBUQ YI[QUQA EJe[UBSI[E) oA ISSW|LIIPUSIagdap
uruIgurle uLIa[wINga US[LIsA ‘sewruejuerd uLIa[wigda
NIPUQA aulsaW(LINSIPS UIULISPI[UDRI9A DIYo[souwl/[asISIY uLIe[uesifes)

Isewue[gdes uruIwepynst eAaa/aa 1sawl[LIISNaA uipuos.tad
3[90919A 9)SOp BUISBWI[LINIIE UIUIZI[OIU 9A YI[@OIU ULIE[RWLINSEIY

ISBWERW]O 9pA3znp

1[19394 ULIS[YI[UR{1D qI[oUQA dUISaW[LINSI[98 UIULISI[URI94 uLle[uesijer)
ISEWEW][O0

uruipuostad 3a1sep (‘qa uewzZn ‘USASIUN9]) ewLINSeIe eplAes I[19194

1ZI[euy YIURI9A
Liepjeufe)] uesuj

ISow[Ipa 31dsa} uLle[nuoy eue ueue[3es }a31sap a4 13a09[1qese[Jes ya1sap
BULIB[UBSI[ES 9]ISISAIUN BPJE[WUNIND [SURY UIUIWLIG N3Ny 9MSI9ATU()
1saw[Ipa 31dsay ururre[n$oy iIsewnIni$njo

ULIB[UE[E 3O ‘ISOW[LINS$A95103 ULIS[oWL[UIZNP UL BpPJIE[UE[E INDASIN
1sewise[Aed apwidiq J1q I[3{2.10S epUII[E

wello JIq o3 ulepeue[o 13ipe[des unie[$nniny [9z0 9A nwey wng[
ISeW[LIN.IE

uruiipIqeiSe[n uruLIS[eWLIIPUS[IS[Iq JeAn}eIoqe] INJASW ‘ISSWUSII[a]
uLre[uee uemAnp eAnyl aA LIe[[elny BULINY LIANjeloqe] eulIns$ery
Isewnuns

9[1 Jaquad JIq EJe[DeWLINSEIE ULISPI[PUNSUQA D{epunpyey nuoy|

ISOWLI9A 13[1q SJ8[UdASIWapENE BpU EY Je[ewsi[ed
wn) ngnuninA epunsnuoy ewre[des 393sap Iselele[snn UIUIWLIG JVg
ISew[LIR}Ie UtuLe[iue[dol suLIIpua[I3[1q Diepun ey nuoy uiuIwLq 4yg

ISew[iye[ue
141 eyep s[puosiad Nwepese ullepjeue[o 1dipe[des uIUIWLISIS JVd

ISaWUB[[82UNF dA ISSWI[LIIS38 UaPZQS ULIBINS[Q

1sewide£ Liefewe[n34An

19)ue oJoIa(e}s op weY UaIsA $§1 wey e[AISi[DkIe LIS[I0IBUIPIO0Y
(e3s 8A Isewure UIULB[SNIQS ununnuny SepAed $iq  SIUSIBAIU(
1sewue[ges umuidiyeound uruigdipisad weadoad

ue[o epjewuendAn aa 1sewjides Js[owa[uaznp urySil euLIe[ABUIS SLIID
ISEWUI[D U39 ULIS[WLIIq

Jlwepexye epunsmnigop JoS[lq Ue[e JoA EBpPUISEY SUBSIT QA

ISEWUELIIZeY UTULIS[93[9Z1) 1wWI[Iep 43108 aA D{IDA

1sewided uruizijeue deAnyr udl [SOWU[II[oq UTULISI[I[19124 0.1pey]

1sewrewiun(o diyes aA13[1q 193194 epun ey LIS[39WZIY }91Sap Yn}nH

ISEW]O UTULIS[YI[YISo aWa[Uaznp epuLie[uele 3.1edoo oAy
ISewewun|o
diyes 9413[1q 1]19194 epunsnuoy Isewue[ges UIZa1Sap [[eW ele[ewlInSelY

ISeW (o ZIS.19394 uruisid[iq Jeanjeloqe] AN

1sewrewrunjo diyes a£13(1q 1[19194 epunpey 1a321sap/epi|Ae[oy
DEpUNWNZE)d uLIe[UNIoS Ue[iSe[i$Iey epewle unes jowzly ap.Ja[afoid
ISBW]O ZIS19194 uruisnye 13[1q a1a[uaksrwapeye

epuney Jepjeue[o Ueue[3es 3di1sep Iselele[snin uidl JeeurLin$ery
ISew|o IZI[IS3d SULIPUS[IS[Iq epuLspey

Jopeisap/rep(ijAe[oy pfepuisewuendAn unspload 1peudey Siq
1sew[o JoA1[ides yIsyo uLe[awIIpua[Id[iq

uoyated umdl wimey oaJspaduoy oA nuedoy [aswi[lq 1SIpRINg
ISEW[O ULISPIP{ISYd EpUNSnuoy|

ngnundAn urunPNdQ owdas 1ualdg elejweldold nISnSuesr|

ISewrueseA JOI[ISYD dpUISIWUIII[a]

UIUISI[RIU UWIA3USp ISIp wnany 1q18 rwunige 1eAsr aa (e1s unaoULIZQ
ISewruesSeA IapIPISYo apulfaznp

QuwI[Ipa Y1019} Uepuljele) IS[DUIZQ IPjI[eHu unlejureldord nisnsuesr|
ISeW([o Ze

uruisifes [DULIZQ 119U ue[opAey eulrejwetdoud suesy| eAsa suesiuQ
1sewrew[o I[o3uap

uruLrepnuIinIos aa pIdA ure[ér uepided uepuyere) [puosiad Lrep]
ISowLIapI3

urue[we[qold wnAn D{EpUISEIE LIB[UBAUN 9A OJpey uiuostad Liep]
ISowawLIaA 13[1q

1119124 epunpiey ngnjund4n uruLIB[INI[Q BUWIUEIE/SWIS3S 319[A3108 LIED]

1ZI[euy SepAed

70

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



1sew[Lin$e[uidAe£ apuijauag ajIsIaAIunN unuoAseypa.se
I9[%aans  LBP(IpAde8  unrejwesdoldd Snwijo  paINy
ISOWUS[93ISaP UIULIS[3DAI[E.)

NIIIUSA 2A MIDWISLIS urdl Mowjiqeldnde uruisifes uriefewsiped
Ue[0 NUOY 912AB[[NW TeUIS 9A LD 'qA EBIBW [9powl I[epAej “Qualed
ISEW L)1

yereniSejded

131p1ea ururiejweldold wiigds STEW]O IPaINY ©

ISEWw|o
Ze UIUISIAeS ULIe[ewSI[ed UB[O0 NUOY 919AT{[NW [eUlS 9A LINY "qA jualed
Isew[ey z1s19394 uturdes e p{IZYy 94 ISewdle ununynA $1 uruLIe[UEWS[d

1zIfeuy J19paAI[ee ] Iwapeyy

ap[i{e$ und4n eurrepyeudey uesul aa idefife ulusIISIAIU() ULIE[UB(USIUOY * | WRIZQ d[Aluspau  $nae  wiSe plepuue(ides ue(usjuoy [PUBIFQ °
Isewewele
1sewr[nuns Jefuerd 1[ijuLIfe eyep elepijueseq/erefuniny DR 2ouneled  urePuupusid[lq ueded erepiueeq/etejuininy
81 epunpiey 19[efodd ueo I1sppe uigded oA ue[o nOUQ SpzIwsY[() e | [IS[I epunpyey Jaafo1d uelo YasHNA ISI19 UIdAeL 94 U0 NOUQ SPZIWSY[[) ® 1ZI[euy yeudey] Ife]N
Isew[nunng ap.a[wisLId 1seweweue[n3An utrejue[d 1£e[op Uap.Ia[uUapau ueUEEUALY
urdr yowded osunug uruLwWe[ESUS ellep{uedeq/ee[WINY S]] e | UEIENZASW ‘OPUIDAINS ISBW[IUR[NY UIULIEP{RUARY NWEY INJAIN e
ISEW[LII)}IE ULIB[OIPEY] A R
Stwe[uewizn epunsnuoy NIuaAngd Jaqls 9A LIg[Ifojouxel wnIZ e $11e pepuisides unrefunany ueded wnaagoyide aa wna1gdo ueRez) e E_wm__.m_ 24 [[0]OWIAL.
ISew[LIn}Ie uLIa[afo.ad [j[owa3 1fojouxl “Ia[WNIZd 151 JPWZIH e Jep[N[I0Z Rapawie dryel Lawis[es8 1[Z1Y epuluee yi{ojouya], e T ”
1sewided urlefewsifed JI[@UQA euisew[LIl.1e
uruisayiey wesed ppeisnduwey epuiSip  Lie[ue[e  WaI30-WIN3H e ISeWI[ey] ZIS19324
isewided epewe[iSaey Le[dednyl uruLiejue[e 1941ee) aa Sisa} [eAS0os pjaIsndwe)] e
WIULIE[eWSI[ES HIPUQA SUISIWRISNA UIULIE[LIEPUES ULIE[eUIq 94 SIS, o ISEWNAND WIUISY2.198 dUISOW[}[oSNA UTULIB[}IEPUE)S ULIB[EUI] dA SISO, ®
1sewidef (nunaos 1ZI[euy Yeudey D{IZI]
ururiefewsifed uiwa) 194 13ad9iqeiue[ny ULle[dele e[Ze} BUEP 9A UL e aedoo) isewey z1s1na4 epewepisiey Lesednyr suns yred ey e
1sewided uriefewsifed ‘qa ynne1oy ‘uezqedn ‘edwed ‘Aaznk
JI[IGR[IpassIy “Iapafeany ungdAn atajAallq 1j(ejueaezap ‘1sawninisnuop
219[n310 undAn ausfhailq Ijfeuesezap uruLlepIepuels idey epaefeulqg e 1SOW[LINSI[9S 24 ISBWLINIE UIBI[II[IqaISLI8 uIdl 19[4al1q I[[ejueaezag e
IsswIpa
weAdp eurlefewsifed 1SOW[LINSSIAT UTULIE[RWSI[ES [0.13U0Y I1 opIojWLlg e ISew|o J0AN[NININA U9 utuLIe[ewsi[e [01Uo0Y 5] o
ISeW[LINSe[N 940A1A9S 1119194 NoI9[LINSI[IA] UTULIE[EWSI[ES W TUR) ISeweWeIue)
9A uoAseulpiooy uurefewsies pepurwesdey ynnpunios [eswn[do], e | souwnelsd uLepupe ueded epurwesdey ynnunios [eswnido], e
ISOWILITS duley 15e IZI[euy N.INJMy] wn.inyj
wisSHo IIq I[II0 LIS[O09[IqeuUN|Nq SPWILIP[IqLISS ULIB[UNZOW YeIe[Iue[IeIeAk
op[}es IIq JUNE BUEP USPUILIAISIS IFIIIY JB[UNZIN UL ISOW(LINSI[AS
Jo[winzo) NIPuQA euisew[nIny UTWISI[D{L JIq UR{Id BYEp BLIE[UNZI|N e ISBWEW]O 9PA9ZNP USIUSIST UTWISII[ID B[IE[UNZI]\ ®
ISOWLIPUSINS UTUIFIUD[® UTUIWLIEG WISH9[] [ESWNINY o ISEWEW]0 9pA9ZNp USIUSIST UTWISHI[I [eSWNINY e

71

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



1SOWUI[[90UNS SpUISIAIII)
Je[n$oy IWOUOYd [90und 9A ISOWI[LINIO WEAIP ULIB[NBUB[O SIng
131895 ueue[des udl ISsewue[iSiey uruLle[deAnyl [oWa} ULIS[IDUIZQ
IsewnInis$njo :Em_EamEmw
NIPuUoA  sursaw[LInSIPgd/eulseW[NINISN[O0  ULIE[UBYOW  [9SYIZY
un3An elep}Iepuels 9A ISBWUE[ZES UIUIWIUE[[NY UD{IS ULIE[euley]

1SOWUI[[90UNS 94 ISOW[LINSI[9S UIULIS[[opOW WIHFS STUSISIP
olALId[walsIs wnige uepiezn aa yide ‘OYIIuak ‘Ipepo 1lojouda],
ISOW[LIIPUSI93ap

141 eyep urui@AIsuejod UTULIS[ZONIOW JDAI[OWUISNNW INIAIW J[HI[[OZ0
9[An}o.ns ISOWUS[II[aq Je[exr[od qI[9U0A aUISaW[LINSI[o3 UTULIB[}{BUE[O
Wepyusl  9A  BUISBWLIGLIE UIULSP{IMIG  $T  JIQP{9S-9MSIaAIU()
ISOWLIaA YI[1Ide awIZa Ijewre[n34An aa 1sew[ning (9oung

IP[RINS Ul 1SaW[IqaIaA Je[unzaw IpIe3iu ururiefwetdord wnidy

1sawiqefeseA LIB[UNIOS YI[des 94 dWUI[SI] ‘BWULIE]
uLIg[ouaIgdo us[ed uepuiSip JIIYa$ SJAIUSPAU JE[UNIOS MIWOUONH  *
Isewun[ng utlepyeudey aa uoj iselere[snin/esnm
NO204A3{e1Sop  LIS[PUWLINSS[IAl  [9sYIzy oA wnIde  ‘ewninsele
D{opJa[eystaAlun udwigdeld euidilleA ULIB[BWEISEY [9S90Inq IS e
ISEW).Ie UIUIARS 9)ISISAIUN UBUN[NG dpWISLIIS
epnuoy nq 9A Uulga[e} SWNAIZQ-WFo STWUSN9ISIP O[ALIS[WSISIS
wniga uepezn aa Yde ‘OYIIUaL ‘1 epo 1[ojoudl spwnaIdoNasNA  °

ISEW]O0 JoANUNS Je[UBWI dA JesIy
[[WaUQ uepuiside euneled Wepynsl 9A ewe[ges DILY SUISIWOUOYND
uay MIPwISHIS  ‘PwWINSeIR  (UIULID[ZAMIS]  JPAI[PWWANNN
ISOWIAR[NA JeR[N[N[WNIOS UK 9I9[9}ISISATUN UBPUISIIE LIE[eWSe[I1)
aa pwiSLIE ‘Tuiwel 1deudey uesul IpIEMU ‘ullefexnijod fesnyy e

1ZI[euy NI0I}3S
wn2IF0NISHNL

Isew[LIlIe utuisifes uided [1[231U uasnp euiSeq [UeW[o WHAIZQ

ISEWUI[Ee IS[IICPa} YI[UQA BUIWIUR[[NY U1D ULIE UL

1sewide£ 119[zl[eue wiuisya.1a3 feswnjdoy

urd1 yawyiqermte wisifes afoad }ao91qaps sewsy uepnigop ewnjdo],
1SoW[LINASI[23 uLIa[WaluQA yeoede[des iuisewuife [04 [[Z1[ epunsnuoy
sewfide£ 181[11q $1 YaI9[1394N HLISST ALIE[[NINY BWSIUED UIUSIISISAIU()
1sewide£ 11ap3a£1[eR) oWLIIPUI[I3[Iq

9A wWnIUe} e[lep{ele [[UAZNP UGl NeUWLINMIE IWI[HEY SJPI[UD)d
oA TUIBIIUI[lq ur_pIurpe uepided epurwesdey ynnjuntos [eswnjdo],
1sewl[LInSeuid e

oA 131tullq undRload oA iepuniiej upfSII auLd[daInS dloid
1sewue[ges uiuisew|Lnseuidfes

ununumny  ewsied  yeyuo  umdl  L_PW[IqeInile  IULIE[IAes
utke£ aa 1safoad ewnsere 131p11q $1 1SedeIR[SN[N UIULIB[UBWS[® WA130
ISeW[LINIE 94 1SOWLINSI[PS

UIULIS[Y@ISOp  wWiSI[eg  yIwepese MI[PUQA euLIE[UBWS[R  WNLIZQ

ISEWEW][O

apAaznp USIUSI UIUIULI0 UIAeA I[}I[931U Uasnp euiseq [UBWS[® WNRAIZ(Q *
1seweweided apAaznp 1[19304 ECEEmEE:mE

JUBPe ‘qA wnAzodwas ‘[eANS?d) ‘JouIwRs ‘AeiSied opzIwelSIdAlu() o
131]ze utuisiAes afo.ad }209[1qapa Seway

uepnigop ewnjdoy ajAtuapau 131pISYd UluIZI[eue wlulsya1a3 [eswinido],

ISEWeW]0 9pAaznp ua[Iualst urlenuoy| 1q13 tuisefed

Juewzn ‘Jewzly uewsuep ueded o[l LISNPUS 9A IQR[AS [9Z()

1seweweide£ uuiwniue}
20uLIvlRA unBpIuEpe uepided eputwesdey nmnpunios [eswnidog, e
ISBW[O JISYIP[IS¥e epuisew[LIn$e[uid e
aa 13iiullq urdRload aa Miepunyprey upSil ound[dans afoad e
ISBW[O ZB UIUISIABS UIULISP{I[II] $1 94 uruLIa[afo1d ewninsele iselele[sny(
ISeW[o IZIPISYd uohseanow
epunsnuoy uided oA 18I11q $I Iselele[snin epuLIB[UBWS[E WAIZ(
LIB[RW[EY ZISI9194 NI[ou0L ele[deAny uasigap aa
S1Aew(o Wnigs 51 19wWzly apAdznp I[193194 YI[PUQA eULIE[UBWS[D WIZ() ©

1zIfeuy J1opaAI[ee ] Iuapeyy

72

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



1saw(LInS1a8 Jayifereays urdl isewrnseuidAed
B[ZBj BUEP 9PSIISISAIU[] WM}  UIUIWSISIS  ddUdAND  |[eYy

1sew[iSejAed epuise.e I9[uafsIwapes e ULIS[}au.1Q 141 epnuoy
ng 94 IsewW[LINIE ULIB[WRFD 151 I9WZIY epuNSnuUoY LIS[a09[IqeAIse]
opIeS J11q 30 [iseu owmgds 1AIo[ouxdel ULIS[UIASIWOpENE
urd1 Isewrqiue[nyy ap[yas 11q uidAeA eyep apwnaago undig urlaewsIed
yilojouxa) 1q18 NIp{edIa8 StwlLIniIe aA eApaw [eASos ‘@uualdo [IqON

1sewrue[des urwiISna|l 11339 efle[unzaw

9A ISEW[LINLIE UIULID[WISIIID J0INOS OIoUs[[9ounsd UIULISLIaS
sI9p 9A wet3oad UBPUISISE [SOUIUSPEISIP UIUTWEPYNS] ULID[IOUIZ()
ISeW[LIN}Ie ULIS[39A1[ee] 10111393 11[93 aAeULISS 19UQP

‘isewrue[ue[d LIB[EWZIUBYOW YIAS$I) I[[Ie] ‘ISEWUL[ZES UIUISEUI[IUB[[NY
ouLRIeh  ulrepeudey [ew yeoede[ges [uISSW[LINSIPS UIUSQOY
‘ISBW[LINIE UlULIepesIy 131711q $1 9A uLle[uoj uidi Lsaefoad g9-yy

ISEW[O UTULIS[I}3d
aha11sIaAIun ULIBIP{ISIZap 1Z1PpINSa{03198 e1IRNZAW [ESEA ULV OA

Isewue[$eq eAewIUB[[NY 9PWNISIZONOSHNA ap[Ies
UBLIE UIULIS[OWSZ[EW SI9p YDt 9A wWnIFo uepjezn epedunp wn,

ISeWI[0 Ze UTULIE[BUe[0 WEPYNSI ULIB[UNZI |\

ISEW[O U9pau euisew[eze uifed ueuife
uepJae[uoy 1$1p 3In4 aa 131 314 uruisiAes ajisIaAlun uelle uns usdasg 1oy

1ZI[euy NI0I}3S
wn2IF0NISHNL

73

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

74



D

ANADOLU UNIVERSITESI

GELECEGE
BAKIS




Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

75



4, GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Universitenin misyonu; “Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini
yikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve
projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli
ve 0zgln, uzaktan ve Orglin 6grenme olanaklari sunmak; toplumsal gereksinimleri

ongorerek yaratici ve yenilikei ¢ozlimler tiretmektir.”

4.2.Vizyon

Universitenin vizyonu; “Yasam boyu o6grenme odaklh bir diinya Universitesi
olmak”tir.

4.3.Temel Degerler
Universitenin “Temel Degerleri” sunlardir:
o Seffaflik
e Hesap Verebilirlik
o Adillik
e Insan Odaklilik
e Yenilikcilik
e Yaraticilik
e Givenilirlik

o Evrensellik
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

Anadolu Universitesi; belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler
cercevesinde kentin, bolgenin ve tlkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmek
lizere stratejilerini belirlemistir. Bu stratejilerin belirlenmesi siirecinde Universitenin
pek cok alanda oynadigi lider rol goz éntinde bulundurulmus ve farklilasma stratejileri

bu bakis agisiyla gelistirilmistir.
5.1. Konum Tercihi

Anadolu Universitesi akademik birimlerinin dagihimi itibariyla sosyal bilim
alanlarinin baskin oldugu bir yapilanmaya sahiptir. Universitenin sahip oldugu hem
nicelik hem de nitelik olarak yeterli, yetkin ve genc¢ 6gretim tliyesi kadrosu, list diizey
arastirma altyapisy, bu altyapinin sektére de destek verecek dilizeyde olmasi,
arastirmaya kaynak ayirabilmesi, Eskisehir'in uzun yillardir farkli sektérlere ait
kiimelenmelerin oldugu bir sanayi, kiltlir ve sanat kenti olmasi, kentte ve bdlgede
nitelikli-arastirmaci is giiciine talep olmasi, agik ve uzaktan 6gretim ile 6zel egitim
konusunda tilkemizde ilkleri gerceklestiren en yetkin ve deneyimli Universite olmasi
sebepleriyle hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetlerini belli
agirliklarda en etkili ve verimli sekilde yerine getirme cabasindadir. Bu baglamda
Anadolu Universitesinin konum tercihi Sekil 5’te gosterilmektedir. Sekil incelendiginde
Anadolu Universitesinin kendisini bir “Egitim Universitesi” olarak konumlandirma
(%60) tercihinde bulundugu gorilmektedir. Diger taraftan arastirma (%30) ve

girisimcilik (%10), Universitenin faaliyetlerinin énemli bir kismini olusturmaktadir.
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60%

Sekil 5. Anadolu Universitesinin Konum Tercihi

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Anadolu Universitesinin farkhlasma stratejisinde, Universitenin basar1 bolgesi
tercihleri biiyiikk éneme sahiptir. Universite; farklilasma stratejilerini, {ist politika
belgelerindeki wulusal oOncelikler ile dis paydaslarin talepleri dogrultusunda ve
Universitenin gii¢lii alanlarim1 da géz o6niinde bulundurarak ¢ok boyutlu olarak
belirlemistir. Universite; kendi basari bolgesi tercihi ¢alismalarina énceki yillarda
baslamis ve kendini basta egitim olmak iizere arastirma ve girisimcilik konumlarinda da
ayni veya benzer konum tercihini yapan iiniversitelerden farkhlastirmak ilizere 0z
yeteneklerini, yetkinliklerini ve kaynaklarin1 dikkate alarak basvurularda/girisimlerde
bulunmustur.

Universitenin basar1 bolgesi tercihleri olarak Ac¢ik ve Uzaktan Ogretim,
Uluslararasilasma ve Ozel Egitim belirlenmistir. Anadolu Universitesi farkhilasma
stratejisi olarak belirledigi alanlar1 tiim amaclar1 igerisinde ele alarak hedeflerine
yansitmistir. Anadolu Universitesinin uluslararasilasma politikasi kurumun uluslararasi
yliksekogretim ve diger arastirma kurumlar ile is birliginin stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilmesi ve lniversitenin basta egitim-6gretim ve arastirma olmak iizere biitlin
hizmetlerini kapsayacak sekilde diizenlenmistir. YOK’iin uluslararasilasma konusunda
pilot iiniversite olarak belirledigi 20 devlet iiniversitesi icerisinde bulunan Anadolu
Universitesi, uluslararasilasma konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan takip

etmektedir. Uluslararasi is birlikleri kapsaminda ortak program gelistirme, baska
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kurumlarla uygulama dersleri, 6grenci degisimi ve staj imkani saglamak gibi anlagmalarla
akademik ortaklik modeli olusturmaya yonelik girisimlerde bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi acik ve uzaktan o6gretim konusunda iilkemizde ilkleri
gerceklestiren en yetkin ve deneyimli Universitedir. Halihazirda acik ve uzaktan dgretim
konusunda kendini agik ve uzaktan 68retim yapan veya yapmayan Universitelerden
farklilastirmistir. Universite; bu konumunu siirdiirmek ve diinyada uzaktan 6gretim ve
harmanlanmis (blended) 6gretime olan yonelimi bir firsat gorerek, bu alanda farkh

egitim-6gretim yontem ve ortamlarini stirekli yenilemekte ve gelistirmektedir.

Anadolu Universitesi 6zel egitim alaninda da uzun yillarin birikimine sahip olup bu
alanda da kendisini diger tiniversitelerden farklhlastirmis durumdadir. Universitenin
ozel gereksinimli bireylere hizmet sunmaya ve konuya iliskin ytliksek katma degerli
aragtirmalar yiriitmeye yonelik sahip oldugu birimler; Engelliler Arastirma Enstitiist,
Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelli Ogrenciler Birimi, Isitme Engelli Cocuklar
Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM), Dil ve Konusma Bozuklugu Egitim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Ustiin Yetenekliler Egitimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi-UYEP'tir. Universite, 6zel gereksinimli bireylere yonelik 40 yili agkin

deneyimiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Anadolu Universitesi, egitim odakhlik konum tercihi ile yiiksekégretim sistemi
icindeki yerini belirlemis olup basar1 bolgesi tercihleri ile de kendisini ayni veya benzer
konumlandirmis olan diger liniversitelerden nasil farklilastiracagini ortaya koymustur.
Universitenin basar1 bélgesi tercihlerine ulasabilmesi icin Stratejik Planda belirlemis
oldugu hedeflere ve stratejilere yer verilmistir. Deger sunumu tercihi baglaminda bu
stratejilerin, Universitenin hizmet sunumuna deger katmasi ve ayn1 zamanda
farklilasmasini saglamasi amaglanmistir. Bu kapsamda;

e Sektorle (kamu/06zel/STK) is birligine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi,

e Toplumsal katki alaninda gergeklestirilen faaliyetlerin niteliginin ve

cesitliliginin arttirilmas;,

e Universitenin 6zel egitim faaliyeti yapilan birimlerinde dezavantajli gruplara

yonelik iyilestirmeler artirilacaktir

e Acik ve Uzaktan Ogrenme sisteminin daha esnek ve erisilebilir olmasi,
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e Acikdgretim Sisteminde uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt

dis1 programlarinda kayith olan uluslararasi 6grenci sayilarinin artirilmasi,
e Yasamboyu 6grenme ve sertifika programlarinin gelistirilmesi

e Teknoloji altyapisi niteliginin arttirilmasi konularinda deger sunumu tercihleri

tanimlanmistir.

Bu sekilde Universitenin konum ve basari bélgesi tercihlerinin dinamik olarak
yonetilmesi hedeflenmektedir. Deger sunumu tercihleri belirlenirken
Universitenin vizyon, misyon ve temel degerleri, mevcut yetkinlikleri ve

kaynaklar1 géz 6niinde bulundurulmustur (Tablo 19).

Tablo 19. Anadolu Universitesi Deger Sunum Tercihleri

TERCIHLER
FAKTORLER YOKET | AZALT artriR | VK

Sosyal Olanaklar v

Destekler (Burslar vb.) \/

Egitim Yontemleri v
Egitim Programlari V

is Birlikleri

Ulusal is Birlikleri

Uluslararasi Is Birlikleri

Projeler
Bilimsel Yayinlar

<=

Arastirma ve Gelistirme Merkezleri
Orgiin Egitim Ogrenci Sayilar
On Lisans

Lisans
Lisansiistii

<<

Acik ve Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilar

On Lisans
Lisans
Lisanstistii

Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Ogretim Elemani Sayisi

idari Personel Sayisi
Paydaslarla iliskilerin Yénetimi
Kurumsal Kimlik, Markalagsma ve imaj

U LS S S S S

Yonetisim
Finansal Yapi

<[~
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Anadolu Universitesi, yetkinliklerini en etkili sekilde yoneterek; konum, basari
bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Tiim paydaslarin
katilimiyla gercgeklestirilmis olan “Durum Analizi”"nin bulgularindan da yararlanilarak,
belirlemis oldugu tercihleri gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden

bazilar1 asagida belirtilmistir:
e Universitenin nitelikli, gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi,

e Ust diizey arastirma altyapisina ve laboratuvarlara sahip olmasi, bunlarin hem

Universiteye hem de sektore destek verecek diizeyde olmasi,

e Universitenin Ac¢ik ve Uzaktan Ogretimde uzmanlasmis ve lider konumda

olmasi,

e Engelliler Arastirma Enstitiisii, ICEM ve DILKOM gibi 6zel egitim alaninda éncii

ve uzman birimlerinin olmasi

e Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin ve uluslararasi

aglarin etkili kullanimi

e Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme siirecleri ile ilgili uzun dénemli

deneyiminin olmasi,

e Universitede seffaf ve hesap verebilir bir yonetim sisteminin varhg.
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6. STRATEJi GELISTIRME

Strateji Gelistirme baslhig1 altinda; “Amacglar”, “Hedefler”, “Hedeflerden Sorumlu ve
Is Birligi Yapilacak Birimler”, “Hedef Kartlar1”, “Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” ve
“Maliyetlendirme” konularina deginilecektir.

6.1. Amaglar

Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Amaclar1 Tablo 20’de
verilmektedir.

Tablo 20. Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Amaclari

Amag 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin sirekli iyilestirilmesi

Amag 2

Arastirma ve gelistirme amach faaliyetlerin gliglendirilmesi

Amag 3

Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi

Amacg 4

Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yonetim sisteminin
glglendirilmesi

6.2. Hedefler

Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Hedefleri Tablo 21’de
listelenmektedir.

Tablo 21. Anadolu Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hedefleri

Hedef 1.1

Egitim- 6gretim programlarini iyilestirerek gelistirmek.

Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmayi gelistirilmek.

Hedef 1.3

Agik ve uzaktan 8grenme alanlarinda Universitenin lider konumunu giiglendirerek devamlihgini
saglamak.

Hedef 1.4

Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek.

Hedef 2.1

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak.

Hedef 2.2

Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 2.3

Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak

Hedef 2.4

Arastirma ve gelistirme altyapisini giigclendirmek.

Hedef 3.1

Universite faaliyetlerinin yasam boyu 6grenme anlayisiyla toplumsal katki ile biitiinlestirerek
nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 3.2

Toplumsal katki siireglerini agik ve uzaktan 6gretim siregleri ile destekleyerek yasam boyu
o6grenme kapsaminda gelistirmek.

Hedef 3.3

Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak.

Hedef 3.4

Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilir kalkinma amaglari dogrultusunda-ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilinirligini ve erisilebilirligini arttirmak.

Hedef 3.5

Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve surekliligini saglamak.

Hedef 4.1

Dijital donlisim kapsaminda veriye dayali yonetim sistemi gelistirmek.

Hedef 4.2

i¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarini
surdirilebilir kilmak.

Hedef 4.3

Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yénetilmesini
surdirulebilirlik cergevesinde saglamak.
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6.4. Hedef Kartlar
Hedef Kartlar: Tablo 23’te verilmektedir.

Tablo 23. Hedef Kartlari
HEDEF KARTI 1.1%**#*

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.1) Egitim- 68retim programlarini iyilestirerek gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

S B Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan D6nemi
< n © ~ ) :
" . Hedefe Etkisi Baslangig¢ N N N o N Izleme Raporlama
Perf Gostergel o S o o o
L s (%) Degeri & =] I & & Sikhig Siklig:
(2023)
PG1.1.1 Akredite olan 3 6
ST S 30 12 15 19 23 30 36 Ayda Ayda
1 1
PG1.1.2 Universite girig
. . . 3 6
sinavlarinda ilk on bine giren
10 259 549 889 1.279 1.719 2.219 Ayda Ayda
6grenci sayisi* 1 1
PG1.1.3 Yan dal programina 3 6
B G S 10 35 70 108 148 191 236 Ayda Ayda
1 1
PG1.1.4 Cift anadal
3 6
programina kayit olan
10 109 229 359 499 649 809 Ayda Ayda
6grenci sayisi* 1 1
PG1.1.5 lyilestirme yapilan 3 6
program/bdlim sayisi 40 108 118 110 116 116 116 Ayda Ayda
1 1
Sorumlu Birim Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler

Birimlerin akreditasyon siireglerine gerekli 5nemi vermemesi
Birimlerin kurumlarin is birligiyle ders agma konusunda ilgisiz olmasi
Birimlerin intibak vb. sebeplerle program gelistirme konusunda motivasyonlarinin disiik olmasi

Riskler

Birimlerde akreditasyon galismalarina hiz verilecek, gerekli biitge destegi saglanacaktir.

Birimlerde program/ders iyilestirme ekipleri olusturulacaktir.

Cift anadal / yandal program sayilarinin arttirilmasi igin ¢alisilacaktir.

Stratejik is birlikleri yoluyla farkli hedef kitlelere yonelik disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli 6grenme olanaklari
artirilacaktir.

Universite tanitim faaliyetleri artirilarak basari burslari cesitlendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 106.838.274,33 &

Akredite olmamis egitim programlarinin varligi
Onlisans veya lisans programlarina kaydolan nitelikli 6grenci sayisinin az olmasi

Tespitler o Lisanstistu programlarin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilme duzeyinde eksiklikler yaganmasi
@ Ulusal politikalarin nitelikli insan kaynagi temini, girisimcilik ve farklilasmalari agisindan Universitelere yeni
sorumluluklar yuklemesi
o Akredite olmus programlarin gegirdikleri slregler paylasilarak akreditasyonun Universite genelinde
yayginlastiriimasi
o YOK Lisans Atlasinda yer alan bilgiler dogrultusunda akademik birimlerin etkin kilinmasi
ihtiyaglar o Ogrencilerin istihdaminin desteklenmesi agisindan program ve ders igeriklerinin giincellenerek sektér

etkilesimlerinin arttiriimasi ve mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi
@ Egitim programlarinin nitelikli mezunlar verebilmesi igin siirekli glincel tutulmasi ve uygulamali egitime agirhk
verilmesi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorilmustir.
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HEDEF KARTI 1.2%**

Amag (A1)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.2)

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi gelistiriimek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi .
< n [ ~N o0
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig g S g g g IzIerr:e Raporlfma
oo ] ] ~ ~ ~ Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG1.2.1 Uluslararasi degisim 3 6
programlarina katilan 6grenci sayisi* 25 125 615 1.120 1.640 2.175 2.725 Ayda Ayda
1 1
PG1.2.2 Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6gretim 3 6
25 33 120 133 146 159 172 Ayda Ayda
elemani sayisi 1 1
PG1.2.3 Yabanci uyruklu 6grenci 3 6
P 20 1.522 1922 | 2372 | 2872 | 3422 4.022 | Ayda Ayda
1 1
PG1.2.4 Yabanci dilde egitim verilen 3 6
ST S 20 30 30 32 34 36 38 Ayda Ayda
1 1
PG1.2.5 Uluslararasi gift diploma 3 6
program sayisi* 10 4 4 4 5 5 5 Ayda Ayda
1 1

Sorumlu Birim

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Dis iliskiler Birimi, FARABI Koordinatérliigi, Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi

Riskler

Degisim programlari bitgelerinin kisitlanmasi

Protokoller ve is birliklerinin strekliliginin saglanamamasi

Mifredattaki yabanci dil ders sayisinin ve hazirlik programlarindaki 6grenci sayisinin artmasiyla
olusabilecek fiziki alt yapi yetersizligi

Stratejiler

Egitim-6gretim programlari paydas geri bildirimleri, alandaki gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
nitelikli uluslararasi 6grenci ile 6gretim elemani gekebilecek bigcimde gincellenecektir.

Uluslararasi 6grenci kabul, 6gretim Uyesi istihdami ve degisimi sirdurtlebilir bigimde saglanacaktir.
Yabanci dilde egitim verilen program sayisi ve programlara kayitll Ogrenci sayisi artirilarak
uluslararasilasma kapasitesi artirilacaktir.

Etkin olarak yurutilen protokol ve is birliklerinin strekliliginin saglanmasi agisindan, ilgili otomasyonlar
araciligiyla paylasiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

518.274.773,23% + 14.374.863,00 €

e Kiresellesen dinyada akademik dizeyde yabanci dil bilme gerekliligi, yabanci dilde egitim veren

Tespitler programlarda 6grenci sayisinin hedeflenen degerin tGzerinde artisina neden olmasi
o Uluslararasi etkinliklere katilim icin verilen maddi destegin giderek azalmasi ve yeterli diizeyde olmamasi
o Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

ihtiyaglar e Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi, yiksekégretim kurumlarinin uluslararasi

Ogrencilere yonelik barinma imkanlarinin gelistiriimesi ve uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin
artiriimasi

*Performans gostergesi verileri kiimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 1.3***

Amag (A1)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.3)

Acik ve uzaktan 6grenme alanlarinda Universitenin lider konumunu giiglendirerek devamliligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi .
< 1n © ~ )
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 8 S S S S Izlerrle Raporliima
i ~ ~ ~ ~ ~ Sikhg: Sikhg:
(%) Degeri
(2023)
PG1.3.1 Acikogretim sisteminde egitim 3 6
verilen program sayisi* 15 64 64 65 66 66 67 Ayda Ayda
1 1
PG1.3.2 Uzaktan 6gretim ile egitim 3 6
AT T SR 15 126 130 131 132 132 132 Ayda Ayda
1 1
PG1.3.3 Acik ve uzaktan 6gretim igin 3 6
T 40 30.000 32.000 | 34.000| 36.000| 38.000| 40.000| Ayda Ayda
1 1
PG1.3.4 Acikogretim yurtdisi 3 6
s e A s e s 15 11.247 11.247 | 11.497| 11.747| 11.997| 12.247| Ayda Ayda
1 1
PG1.3.5 Acikogretim sistemi icerisinde
ikinci tiniversite kapsaminda kaydolan 3 6
15 55,31 60,39 | 64,73 | 69,06 73,4 77,73 Ayda Ayda
6grencinin orani 1 1

Sorumlu Birim

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

AOF-Ogrenme Teknolojileri Arastirma Gelistirme Birimi(OTAG), isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi,
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAUM)

Riskler

o Acik ve uzaktan 6gretimde artan rekabet
e Yeni programlarin agiimasinda dis cevre engelleriyle karsilasiimasi

Stratejiler

e ikinci Universite kapsaminda bireylerin yeni yetenekler kazanmasina katki saglayan calismalar
yapilacaktir.

o Agik ve uzaktan egitim faaliyetleriyle ilgili tanitim faaliyetleri artirlacaktir

e Program gesitliligi artirlacaktir.

e Var olan programlarin siirekli iyilestirmesi saglanacaktir.

o Agikogretim yurtdisi programlarinda kayith 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.380.709.277,38 £

o Yiksekogretimde teknoloji odakli, yenilikgi, acik ve uzaktan egitim sistemleriyle desteklenmis egitim-
o0gretime talebin ve bu konuda girisimde bulunan Universite sayinin artmasi

Tespitler
- e Tim diinyada uzaktan egitim ve agik ders malzemelerinin artan sekilde yiksekogretimde kullanilmaya
baslanmasi
o Teknoloji odakl, yenilikgi, agik ve uzaktan egitim sistemleriyle desteklenmis egitim modellerinin
. elistirilmesi ve guincellenmesi
Ihtiyaglar getistint ' ve gu I

o Egitim teknolojileri ve siber glivenlik konusunda uzmanlasmis kadrolarin arttiriimasi
o Acik erisim ve agik bilim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorilmustir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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HEDEF KARTI 1.4***

Amag (A1)

Egitim—06gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Hedef (H1.4)

Egitim 6gretim altyapisini ve kaynaklarini gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Plan
Performans Gostergeleri LCEEES Bzolr:mll E ﬁ § g g bl Raporlama
e (%) Fangle | N N N N sikhigi sikhig
Degeri
(2023)
PG1.4.1 Teknoloji temelli sinif 3 6
P 20 196 211 | 220 | 226 233 244 Ayda Ayda
1 1
PG1.4.2 Universite
kittiphanesinde 6grenci basina 3 6
20 50,53 51,49 | 52,37| 53,46 | 54,56 | 55,43 Ayda Ayda
disen yayin sayisi 1 1
PG1.4.3 Glincellenen- 3 6
e e S 30 62 88 111 | 137 161 186 Ayda Ayda
1 1
PG1.4.4 Ozel egitim
birimlerinin fiziksel altyapisinin 3 6
R . 30 5 10 15 20 25 31 Ayda Ayda
ve kaynaklarinin gelistirilmesi 1 1
icin yapilan iyilestirme sayisi*

Sorumlu Birim

Egitim - Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhgi,
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, Acikdgretim Fakiiltesi, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelliler
Arastirma Enstitiisti, Engelli Ogrenciler Birimi,isitme Engelli Cocuklar Egitim,Arastirma ve Uygulama
Merkezi Mudurliga,Dil ve Konugsma Bozukluklari Egitim,Arastirma ve Uygulama Merkezi
Midirlagi, Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler

Riskler

o Nitelikli teknik eleman saglanamamasi
e Altyapida teknik sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Stratejiler

o Teknoloji temelli siniflara yonelik olarak gerekli ilave talepler ve yeni sinif tasarimlari tizerinde
calisilarak ilgili maliyetler belirlenecek ve bitge planlamasi yapilacaktir.

e KutUphanenin basili kaynak ve e-yayin sayisi artirilacaktir.

o Bilgi iletisim teknolojilerinin kullaniimasina yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri artirilacaktir.

o Ozel egitime gereksinim duyan &grenciler icin alt yapi kosullari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

181.502.611,17 %

e Teknoloji alanindaki hizh gelisimleri takip etmedeki zorluklar

Tespitler e Mevcut kamu kaynaklarinin kullaniimasi siirecinde, mevzuattan kaynaklanan nedenlerden dolayi
planlarin uygulanamamasi
e Hizmet ici egitimler, teknoloji temelli projelerin arttiriimasi
P o Egitim teknolojileri ve siber glivenlik konusunda uzmanlasmis kadrolarin arttirilmasi
Ihtiyaglar

o Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin beseri ve
fiziki imkanlarin glglendirilmesi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 2.1%***

IAmag (A2) Arastirma ve gelistirme amagli faaliyetlerin giiglendirilmesi
Hedef (H2.1) Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini arttirmak.
IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
IAmacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi
Hedefe Plan Donemi .
Performans Géstergeleri . . Basl 5 - = N o Izleme | Raporlama
Etkisi aglangic o o o o o Sikha Sikhz
(%) Degeri ~ N N N ~ 1khg ikhg
(2023)
PG2.1.1 Ogretim elemanlarinin 3 6
uluslararasi kongrelere (dinleyici 30 137 403 680 | 969 1.263 1.566 Ayda Ayda
harig) katilim sayisi* 1 1
PG2.1.2 Kamu, Universite, sanayi,
STK vb. arastirma altyapisini 3 6
calismalarinin sayisi (Ar -Ge 1 1
projeleri harig)*
PG2.1.3 Universitenin ddzenledigi 3 6
kongre ve bilimsel etkinlik sayisi* 20 26 66 108 146 189 235 Ayda Ayda
1 1
PG2.1.4 Ar-Ge ve inovasyon 3 6
Koordinasyon Birimi (ARINKOM) 30 20 50 85 125 170 220 Ayda Ayda
tarafindan gergeklestirilen faaliyet 1 1
sayisi*
Sorumlu Birim Arastirma- Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi(ARINKOM), Veri Analitigi ve Yapay Zeka Arastirma Birimi (ANA-|
ZEKA), Tiim Birimler
Riskler e Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilima y6nelik biitge kaynaklarinin ve fon gesitliliginin yetersiz
olmasi
Stratejiler e QOgretim elemanlarinin uluslararasi kongrelere katilimi arttirilacaktir.
e Kamu, Universite, sanayi ve STK vb. is birliklerinin sadece Ar-Ge projeleri ile sinirlandiriimadan
arastirma altyapisinin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi saglanacaktir.
o Universitenin diizenledigi kongre ve bilimsel etkinliklerin uluslararasi nitelikte olmasi icin bilimsel
etkinliklerin planlanmasi ve tasarimi siiregleri iyilestirilecektir.
e  Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM)’nin Universitemiz akademik birimleri ile
koordinasyonu gliclendirilecektir.
Maliyet Tahmini 8.415.064,68 £
Tespitler e (Cesitli butge kisitlamalarinin varligina ragmen Universitelerdeki arastirma, egitim ve fiziksel
iyilestirmeleri destekleyecek ulusal/uluslararasi fon ve kaynaklarin bulunmasi
e Uluslararasi etkinliklere katilim igin verilen maddi destegin giderek azalmasi ve yeterli diizeyde
olmamasi
e QOgretim elemanlarinda uluslararasi is birligi ve yayin konusunda motivasyon eksikligi olmasi
e Uluslararasi arastirma projelerinin ve is birliklerinin sayisinin az olmasi
ihtiyaglar e Arastirmaci insan giicl kapasitesinin artiriimasi, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali
bilimsel etkinliklerin gerceklestirilmesi
o Universite — sanayi is birligini giiclendirmek lizere ézel sektérle yakin is birligi icinde, dénemsel
teknik beceri programlari ile is basinda mesleki egitimin yayginlastiriimasi
e QOgretim elemanlarinin uluslararasi is birligi, arastirma projesi ve yayin sayilarini arttirabilmeleri
icin ortak galisma kultirinin yayginlastirilmasinin saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorilmustir.
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HEDEF KARTI 2.2%**

Amac (A2) Arastirma ve gelistirme amacli faaliyetlerin guglendirilmesi

Hedef (H2.2) Arastirma giktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak.

IAmacin ilgili Oldugu

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

IAmacin iliskili Oldugu Alt

t YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi - " © ~ o .

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig g S g g g Izlerrle Raporliima

(%) Degeri ] ] ~ ~ ~ Sikhig: Sikhg:

0
(2023)
PG2.2.1 Web of Science ve
SCOPUS’da taranan 3 6
dergi]erde yay|m|anm|§ 30 0,13 0,28 0,29 0,31 0,32 0,35 Ayda Ayda
6gretim elemani basina diisen 1 1
yayin sayisi
PG2.2.2 Bilimsel Arastirma 3 6
Projeleri kapsaminda 30 60 123 | 189 | 257 | 327 399 Ayda Ayda
tamamlanan arastirma projesi 1 1
sayisi*
PG2.2.3 Yeni baslayan ulusal 3 6
ve uluslararasi proje sayisi* 30 6 8 9 10 1 12 Ayda Ayda
1 1

PG2.2.4 Universitemiz 3 6
égretim elemani ve 5 10 _ 3 5 7 9 11 Ayda Ayda
6grencilerinin kurdugu sirket 1 1
sayisi*
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) |Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi(BAP),
\Veri Analitigi ve Yapay Zeka Arastirma Birimi (ANA-ZEKA), Akademik Birimler

Riskler o (gretim elemanlari tarafindan yapilan yayinlara iliskin verinin mevcut veri yénetim sistemlerine
islenmemesi ve buna bagli olarak tam ve giincel bilgiye erisilememesi

o Ogretim elemanlari tarafindan yapilan yayinlarda hatali veri girisi ve buna bagl olarak veri izleme
suireglerinde aksaklik yaganmasi

e Bilimsel Arastirma Projelerine erisimin pratik olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin kurum disi hibe
destek programlarina bagvurma motivasyonunun azalmasi

o Sirket kurmaya yénelik hibe destek programlarinin sayica azalmasi ve/veya basvuru kosullarinin
farklilagmasi nedeniyle 6gretim elemanlari ve 6grencilerin girisimci olmaya yonelik motivasyonlarinin
azalmasi

Stratejiler o Universitenin sektérle (kamu/6zel/STK) Ar-Ge projeleri odakli is birligine ydnelik faaliyetleri arttirilacaktir.

e Web of Science ve SCOPUS’da taranan dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
arttirilacaktir.

o Universite adresli arastirma ciktilarinin sayisi arttirilacaktir.

o Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisi (egitim, galistay vb.) arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 112.784.110,27 £ + 5.338.909,00 €

Tespitler e Ar-ge sonucu ortaya cikan urlnlere iliskin alinan patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru
sayilarinda hedeflenen degerlere ulagilamamasi

e Teknoloji ve Uriin gelistirme sireglerinin tesvik edilmesi, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasinin
saglanmasi

® Proje streglerine iliskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve yayginlastiriimasinda eksiklikler olmasi

o Ogretim yesi basina diisen nitelikli yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar o Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalarinin tesvik edilmesi

o Arastirma ciktilarinin arttirilabilmesi igin 6gretim elemanlarinina ve 6grencilere girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon konularinda farkindahgi arttirmak amaciyla etkinlikler diizenlenmesi

® Proje slreglerine iliskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve yayginlastiriimasi

o Ogretim lyesi basina diisen nitelikli yayin sayisinin arttiriimasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 2.3***

IAmag (A2)

Arastirma ve gelistirme amacli faaliyetlerin guglendirilmesi

Hedef (H2.3)

Arastirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak.

IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksek6gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

IAmacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi .
Performans Gostergeleri Etkisi Balangig o = = N 5 izZleme | Raporlama
o o o o o = -
(%) Degeri N N N N N Sikhg: Sikhigi
0
(2023)
PG2.3.1istihdam edilen yabanci 3 6
uyruklu 6gretim tyesi sayisi* 20 6 7 8 9 10 11 Ayda Ayda
1 1
PG2.3.2 Doktora programlarina kayith 3 6
- 30 0,23 024 | 024 | 025 | 026 | 026 Ayda Ayda
1 1
PG2.3.3 Akademik personele yonelik 3 6
tanitim, bilgilendirme, egitim 50 8 20 37 57 81 113 Ayda Ayda
faaliyetlerinin sayisi* 1 1

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Baskanhgi, Enstitller,Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,Ar-Ge
inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM)

Riskler

Yabanci uyruklu égretim tyelerinin Universitemize yénelik ilgisinin diisiik olmasi

Universitenin doktora programlarinin uygun hedef kitle ile bulusmasinda etkin mekanizmalar
kullanilmamasi

Stratejiler

Universitenin uluslararasilasma galismalarina insan kaynaginin gesitliligi ve hareketliligin
arttiriimasi konulari dahil edilecektir.

Akademik personelin gelisimine katki saglayacak etkinliklere yonelik takvim olusturulacak ve
sorumlu Birimler arasi koordinasyon gii¢lendirilecektir.

Maliyet Tahmini

621.845.043,83 £

Yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katihm igin gereken bilgilendirmelerin eksik yapilyor

Tespitler
olmasi
e Proje sureglerine iliskin farkindalik ve projelerin bilinirligi ve yayginlastirlmasinda eksiklikler|
olmasi
e Dig kaynakli projelerin uygulanmasindaki kolayliklar/destekler hakkinda bilgilendirme eksikligi
olmasi
ihtiyaglar e Yabanci dilde egitim veren programlardaki 6grenci sayisi artisindan kaynakli olarak dersi

yuritecek daha fazla yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdaminin saglanmasi

BAP biriminin konu hakkindaki bilgilendirme toplantilarinin arttirilmasi

Doktora mezun sayisinin artirilmasi

Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttiriimasina destek verecek personelin yetistirilmesi
ve/veya istihdaminin saglanmasi

*Performans gostergesi verileri kimdulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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HEDEF KARTI 2.4***

IAmag (A2)

Arastirma ve gelistirme amacli faaliyetlerin guglendirilmesi

Hedef (H2.4)

Arastirma ve gelistirme altyapisini gliclendirmek.

IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

|Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

IAmacin iliskili Oldugu Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

Hedefi - 5. )
gliclendirilmesi
Hedefe Plan Donemi .
< n () ~N o0

Performans Gostergeleri Etkisi Balangig S S S S S Izlerrle Raporl;:ma

(%) Degeri ~ ~ ~ ~ 1] Sikhig: Sikhg:

(2023)

PG2.4.1 Universitemiz Arastirma 3 6
M.erkezler?nin yuraticu oldugt{ ilgili yil 20 1 3 6 8 11 13 Ayda Ayda
icinde yeni baslayan Ar-Ge proje 1 1
sayisi*
PG2.4.2 Universitemiz Arastirma 3 6
Merkezi projelerinde yer alan 20 9 13 25 32 46 57 Ayda Ayda
lakademisyen sayisi* 1 1
PG2.4.3 Universitemiz Arastirma 3 6
ARG S TINEIETS, 20 43 119 | 195 | 271 | 347 | 423 Ayda Ayda
sanayi, STK is birligi iceren etkinlik 1 1
sayisi*
PG2.4.4 Universitemiz Birim 3 6
Laboratuv..a\r.larmm, A“rastlrma 20 16 33 51 68 86 103 Ayda Ayda
Merkezlerinin kurdugu ulusal ve 1 1
uluslararasi ig birligi sayisi*
PG2.4.5 Arastirma altyapisinin 3 6
guglendirilmesine katki saglayan 20 6 3 8 10 10 12 Ayda Ayda
kurum disi destek sayisi (proje, mali 1 1
destek, sponsorluk anlagsmasi vb.)*

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ar-Ge inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

Riskler

o Universitenin arastirma merkezlerinin kadro ve ¢alisma durumuna iliskin tanimli bilgilerin
guncel olmamasi nedeniyle faaliyetlerinin takibinde zorluklar yasanmasi

Stratejiler

o Universitenin arastirma merkezlerinin kadro, calisma durumu ve gérev alanlarina iliskin tanimli
bilgiler gtincellenerek aktif hale gelmesi saglanacaktir.

o Universitenin arastirma merkezleri ve birim laboratuvarlarinin, alanlarina iliskin ortak Ar-Gel
¢alismalari ylritmesi igin ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirilacak ve gesitlendirilecektir.

e Universitenin arastirma altyapisini giiclendirecek kurum disi is birlikleri ve desteklerden
faydalanma orani arttirilacak; kurum disi is birligi ve destekler gesitlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

610.681.946,69 £

[Tespitler o Uluslararasi arastirma projelerinin ve is birliklerinin sayisinin az olmasi
e Mevcut laboratuvar bilgisinin yetersiz olmasi
e Her gegen giin artan Universite sayisinin yurt igi ve yurt digi fonlardan alinan payin azalmasina
neden olmasi
ihtiyaglar o Universite-6zel sektér is birliklerinin yiiritilmesinin gelistiriimesi

Arastirma laboratuvari kurma kurallari ve ihtiya¢ duyulan alanlarin belirlenmesi, mevcut
laboratuvar bilgilendirmelerinin ulagilabilirliginin artiriimasi

Bolgede yer alan Universiteler arasinda bolgesel kalkinmaya yonelik is birliginin arttiriimasi
AR-GE projeleri igin fonlarin ve is birligi firsatlarinin arttirilmasi, farkh tesvik mekanizmalari
planlanmasi, déner sermaye gelir getirici faaliyetlerin arttiriimasi

Merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak desteklerin hayata

gegirilmesi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 3.1%***

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdirilebilirlik ve yagam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Universite faaliyetlerinin yasam boyu 6grenme anlayisiyla toplumsal katki ile biitiinlestirerek nitelik ve
niceligini arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan D6nemi
GEET Baslangig S Q b PN ] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri E(t;I;I Degeri ] = ] ] ] Sikiig1 sikiigi
. (2023)
PG3.1.1 Toplumsal katki amagl 3 6
oot LGl ¢ 40 385 1.431 2.691 4.167 5.858 7.771 Ayda Ayda
etkinlik sayisi*
1 1
PG3.1.2 Bilim Toplum Projesi 3 6
- P ) 10 - 4 5 6 7 7 Ayda Ayda
Sayisi
1 1
PG3.1.3 Yasam boyu 6grenme 3 6
LEDEEIIE ) AT 2, 20 106.023 216.023| 326.023| 436.023| 546.023| 656.023| Ayda Ayda
tarafindan agilan programlara
1 1
katilan kullanici sayisi*
PG3.1.4 Cocuk Universitesi katilimci 3 6
. * 30 436 836 1.236 1.636 2.036 2.436 Ayda Ayda
sayisl 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ANADOLUSEM),
Ar-Ge Inovasyon ve Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Tiim Birimler

Riskler

® Bilim Toplum projelerine verilen desteklerde degisiklikler olmasi

®Cocuk Universitesi kapsaminda agilan programlarin sayisinin azalmasi

Stratejiler

o Toplumsal katki amagli etkinlikler arttirilacaktir.
e Cocuk Universitesinde yiiriitiilen program cesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir
o STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla toplumsal hizmet amagh ortak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

97.706.057,18 £

e Toplumun diger kesimleri ile Universitenin is birligi siireclerinin istenen seviyeye ulasmamis olmasi
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince tanitilamamasi

UGS ® Toplumsal gereksinim analizinin eksikligi nedeniyle topluma dogrudan temas edebilecek proje sayisinin
azlig
o Toplumun diger kesimlerinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda ilgili kurumlarla/kuruluslarla is birligi
yapilmasi
ihtiyaglar e Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve tanitim ¢alismalarinin iyilestirilerek

yeterli seviyeye ulastiriimasi

e Topluma dogrudan temas edebilecek proje sayisini arttirabilmek igin toplumsal gereksinim analizleri
yapilmasi

*Performans gostergesi verileri kiimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 3.2%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.2)

Toplumsal katki sureglerini agik ve uzaktan Ogretim siregleri ile destekleyerek yasam boyu 6grenme

kapsaminda gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel

sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin g

elismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Donemi .
< n [ ~N o0
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig g S g g g Izlenle RaporI?ma
oo ] ] ~ ~ ~ Sikhg: Sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG3.2.1 Dijital Ders
Platformundan yararlanan kisi 60 70.000 72.000 74.000 | 76.000 78.000 80.000 6 Ayda 6 Ayda
. 1 1
sayisi
PG3.2.2 AKADEMA programiarina | 5.617 5800 | 6.000 | 6200 | 6400 | 6.600 | ©AY9 6 Avda
katilim g6steren kisi sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Acikogretim Fakultesi

Riskler

eUniversitelerin dahil oldugu ulusal ve uluslararasi aglarda baglanti sorunlari yasanmasi

eFarkh kurumlarin agtigi cevrim igi egitim sayisindaki artistan dolayi Akadema’ya olan ilginin azalmasi

Stratejiler

o Ucretsiz ders platformlari ile bilgi paylagimi gelistirilecektir.
o Acik 6gretim sistemi ders materyallerinin dijital ortamda toplumsal paylasima agilmasiyla verilen hizmetler

hakkinda farkindalik yaratilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.822.890.055,60 £

o Yuksekogretimde teknoloji odakl, yenilikgi, acik ve uzaktan egitim sistemleriyle desteklenmis egitim-
Ogretime talebin ve bu konuda girisimde bulunan Universite sayinin artmasi

s e Tum dunyada uzaktan egitim ve agik ders malzemelerinin artan sekilde yuksekogretimde kullaniimaya
baglanmasi
e Teknoloji odakl, yenilikgi, agik ve uzaktan egitim sistemleriyle desteklenmis egitim modellerinin
ihtiyaglar gelistirilmesi ve glincellenmesi

e Yasamboyu 6grenme ve sertifika programlarinin gelistirilmesi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.

** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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HEDEF KARTI 3.3%**

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Dezavantajli gruplara ydnelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Donemi .
< n © ~ 0

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig S S S g S Izlerrle Raporla:ma

i ~ ~ ~ ~ ~ Sikhg: Sikhgi

(%) Degeri
(2023)

PG3.3.1 Dezavantajli gruplara
yonelik yurutilen toplumsal katki
hizmetlerinin 3 6
sayisi(bireysel/grup/kurumsal 30 1.423 3.015 | 4726 | 6.558 | 8.504 | 10.566| Ayda Ayda
danigsmanlik, egitim, terapi, 1 1
degerlendirme vb.)*
PG3.3.2 Dezavantajl gruplara
y6nelik ytrutilen sosyal 3 6
entegrasyon ve kapsaylcméa iIi§kin 30 59 139 220 301 381 464 Ayda Ayda
yapilan etkinlik sayisi (seminer, 1 1
kongre vb.)*
PG3.3.3 Engelsiz Universite
odulleri; engelsiz bayrak 6dulu, 3 6
engelsiz program nisani, 20 20 37 54 71 89 108 Ayda Ayda
erigilebilirlik vb. engelli dostu 6dulu 1 1
sayisi*
PG3.3.4 Acikogretim sistemi 3 6
kapsaminda hizmet verilen 20 29.000 29.100 | 29.120| 29.140| 29.170| 29.200| Ayda Ayda
dezavantajli 6grenci sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelliler Arastirma Enstitiisii,Engelli Ogrenciler Birimi,isitme Engelli
Cocuklar Egitim,Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurliga,Dil ve Konusma Bozukluklari
Egitim,Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurlagu,Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,Kadin
ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Surekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agik6gretim Fakultesi, Tim Birimler

Riskler

o Engelsiz Universite Odiilleri sayisinin ve kriterlerinin degistirilmesi
e Dezavantajli 6grencilerin Agikdgretim programlarina olan ilgisinin azalmasi

Stratejiler

o Universitenin tiim birimlerinde dezavantajli gruplara yénelik iyilestirmeler artirilacaktir
o Agik 6gretim sisteminden yararlanan dezavantajli 6grencilerin kullanimina sunulan 6grenme
malzeme sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

179.356.685,82 &

Tespitler e Dezavantajli bireyler igin erisilebilirligin arttirilmasi ve gelistirilmesi
e Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
ihtiyaglar ® Binalarda kapi standartlarinin dezavantajli bireylere uygun élgllere donistiiriimesi, dezavantajh

bireylere uygun tuvaletler, hissedilebilir ylizey, rampa, tirabzan, korkuluk vb. galismalarin yapilmasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorilmustir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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HEDEF KARTI 3.4***

Amag (A3)

Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdurtlebilir kalkinma amaglar dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
dizeyde bilinirligini ve erisilebilirligini arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan D6nemi
Hedefe < n © ~ ) :

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig S S S S S lzleme Raporlama

& (%) Degeri N N N N N Sikhg: Sikhg:

. (2023)
PG3.4.1 Universite tarafindan : 6
klestirilen topl | katk

SRl el e e 30 1.497 5.997| 10.597| 15.097 | 19.697 | 24.297 | Ayda Ayda
faaliyetleri ile ilgili medyada yer alan 1 1
haber sayisi*
PG3.4.2 Surdurlebilir kalkinma 3 6
amaglari kapsaminda gevre 30 12 49 86 126 167 210 Ayda Ayda
duyarhhgina yonelik faaliyet sayisi* 1 1
PG3.4.3 Toplumsal katki faaliyetleri 3 6
Lo p . *y 40 1.201 5.622| 10.052| 14.535 18.973 23.513 Ayda Ayda
ile ilgili tanitici etkinlik sayisi 1 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Kurumsal iletisim Koordinatérliigii, Yapi isleri Daire Bagkanhgi-Atik Yénetim Birimi,
TUm Birimler

Riskler

e Medya kuruluslarinin tniversite faaliyetlerine az yer vermesi
e Cevre duyarhhgi faaliyetlerinin yurGtilmesi igin gerekli mevzuat uyumsuzluklarinin ortaya ¢ikmasi

Stratejiler

e Medyada(televizyon, radyo, gazete, sosyal medya vb.) gorunirligu gelistirmeye yonelik faaliyetler
artirilacak ve gesitlendirilecektir.
e Surdurulebilir kalkinma amaglar kapsaminda gevre duyarliligina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

68.994.321,43 &

Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince tanitilamamasi

Tespitler e Kentte, Universitede gergeklesen etkinliklerin sadece Universite mensuplarina agik oldugu algisinin
varhigi
o Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve tanitim ¢alismalarinin iyilestirilerek
yeterli seviyeye ulastiriimasi
ihtiyaglar e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin bilinirligini ve etkinliklere katihmi arttirmak igin

dizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapiimasi
Surdurilebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmistir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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HEDEF KARTI 3.5%**

Amag (A3) Toplumsal katki faaliyetlerinin strdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla
gelistirilmesi
Hedef (H3.5) Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve siirekliligini saglamak.
Tl U (LRl Gl s Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan
Hedefe Do6nemi < n © N ) ;

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ S S S S S e IR TS

. (] (] (] (] (] Sikhig Sikhig

(%) Degeri
(2023)

PG3.5.1 Toplumsal katki
stireglerinin koordinasyonu ve 3 6
yénetimine dair bir yapinin 60 g 6 6 6 6 6 Ayda Ayda
olusturulmasi amaciyla 1 1
gergeklestirilen faaliyet sayisi*
PG3.5.2 Toplumsal katki
streglerinin yonetimi ve 3 6
sUreinIiéini saélamak icin 40 — 100 100 100 100 100 Ayda Ayda
olusturulacak yapinin 1 1
tamamlanma orani
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Kalite KoordinatorlGgi
Riskler e Toplumsal katki stireg yonetiminin kurumsallagsmasinin planlanandan uzun siirmesi

e Toplumsal katki sirecinin yonetilebilmesi icin Toplumsal Katki Komisyonu vb. yapilarin
kurulmasi saglanacaktir.

Stratejiler o Universitenin toplumsal katki siireci tanimlanacaktir.

e Toplumsal katki etkinlikleri ve projelerinin goriiniir olmasi i¢in tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.323.196,36 &

Tespitler ® Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince tanitilamamasi

® Toplumsal sorumluluk kapsamindaki galismalarin koordinasyon ve tanitim galismalarinin

ihtiyagl
fyaglar iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastiriimasi

*Performans gostergesi verileri kimdulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorilmustir.
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HEDEF KARTI 4.1%**

Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yonetim

A A4 . L . .
55 N sisteminin giglendirilmesi

Hedef (H4.1) Dijital donlisim kapsaminda veriye dayali ydnetim sistemi gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan
Hedefe | Donemi < n © ~ ) ;
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi S S S S S PO LE LI
2 Fangle) S S S & | & | sikig|  sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG4.1.1 Butinlesik Bilgi
Sistemi icin gelistirilen,
3 6
sisteme entegre edilen 40 58 63 68 73 78 83 Ayda Ayda
S 1 1
ve/veya iyilestirilen
otomasyon sayisi*
PG4.1.2 Ogrenciler icin dijital
3 6
butunleslk bllgl platformunun 20 — — 25 50 75 100 Ayda Ayda
1 1
tamamlanma orani
PG4.1.3 Dijital dontsim
kapsaminda Universite
3 6
personelinin ihtiyacina yonelik 20 5 9 13 17 21 25 Ayda Ayda
1 1
diizenlenen egitim, kurs vb.
sayisi®
PG4.1.4 Universite adresli
3 6
bilimsel yayinlara agik erisim 20 8 8,64 9,33 10,08 | 10,88 | 11,75| Ayda Ayda
1 1
orani
Sorumlu Birim Rektorlik

Genel Sekreterlik, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Veri Analitigi ve

Yapay Zeka Arastirma Birimi (ANA-ZEKA)

e Deneyim sahibi bilisim personelinin istihdaminin saglanmasinda zorluklar
yasanmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

e Bilisim personelinin ayrilmasi sebebiyle entelektiiel sermayede kayiplar yasanmasi

e Acikogretim ve sinav sistemindeki mevcut kaynak ihtiyacinin artmasi

Riskler e Teknoloji degisiminin ¢ok hizli olmasi ve adapte olabilme siirecinin zaman almasi

e Bilimsel yayinlara acik erisimin artirilmasiyla birlikte “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu”na uygun materyal tretiminde beklenmedik durumlarin ortaya
cikabilecek olmasi ve bu durumun da Universitenin Bilisim Sistemlerinde ek yiik
olusturarak uzun donemde normal isleyisi yavaslatabilecek olmasi

e Universite birimlerince kullanilan otomasyon sistemlerinde giincel ve gelecek
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik gelistirme, iyilestirme ¢alismalari ve entegrasyon
calismalari yapilacaktir.

e Ogrenciye yonelik Biitiinlesik Bilgi Sistemi platformu hazirlanacaktir.

e Bilgi islem faaliyetlerinin zamaninda, dogru bir sekilde yapilmasi, raporlanmasi ve
analiz edilerek yonetim bilgisine donUstirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
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e Bilisim teknolojilerindeki kurumsal kapasite insan kaynagi, fiziki ve teknolojik
kaynaklar agisindan gelistirilecektir.

e Universitenin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik
bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla, acik erisim altyapilari ile uyumlu
olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 426.689.516,94 &

Tespitler Teknolojik alanindaki hizli gelisimleri takip etmedeki zorluklar

Hizmet ici egitimler, teknoloji temelli projelerin arttirilmasi

e Egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verilerinin diizenli olarak takip edilmesi
s ve raporlanmasi

Ihtiyaglar e e N . e "
e Kamu personelinin dijital becerilerinin gelistirilerek dijital donlisim ve teknolojik

gelismelere uyum saglamasi

e Acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 4.2%**

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda g¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin yonetim sisteminin

Amag (A4) gliclendirilmesi

ic ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarini

etk siirdiiriilebilir kilmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Ads Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,

A RN OIS e [ 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe LIl S a I N & izleme Raporlama
6 i o o o o o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;limg.lg S = S ] ] Sikiig1 Sikiigi
Degeri
(2023)
PG4.2.1 Kalite glivence kilturinu
3 6
yayginlagtirmaya yonelik etkinlik sayisi 25 93 181 269 360 450 543 Ayda Ayda
(toplanti, egitim, calistay, seminer vb.)* 1 1
PG4.2.2 Paydas geri bildirimine dayali 3 6
. 25 37 83 124 166 208 251 Ayda Ayda
yapilan iyilestirme sayisi* 1 1
PG4.2.3 Mezun sisteminin iyilestirilmesine 3 6
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi* 20 15 48 83 116 150 183 Ayda Ayda
1 1
PG4.2.4 i¢ Paydas Genel Memnuniyet Orani 3 6
20 57,31 58,09 | 58,88 | 59,68| 60,50 | 61,33 | Ayda Ayda
1 1
PG4.2.5. Dis Paydas Genel Memnuniyet 3 6
Orani 10 88,68 89,39 | 90,1 | 90,83| 91,55| 92,28| Ayda Ayda
1 1
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Mezunlar Birligi, Kariyer Merkezi, Veri Analitigi ve Yapay Zeka Arastirma Birimi (ANA-ZEKA), Kalite

=SRE ElNGRiaca KB linller] Koordinatorligl, Akademik Birimler

o Kalite glivence mekanizmalarinin yogun burokratik islemler ve agir is yiiki oldugu algisinin var
olmasi

e Yonetim diizeyinde alinacak kararlar ile ilgili personelden gelecek goruslerin yeterli diizeyde
olmamasi

e Mezun 6grencilerin mezunlar birligi sisteminden geri bildirimde bulunmak konusunda yeterli

Riskler

ilgiyi gostermemesi

e Kalite glivence kultirtinu yayginlastirmaya yonelik birim kalite komisyonlarinca egitimler,
toplantilar vb. diizenlenecektir.

o idari ve Akademik personelden dogrudan etkilenecegi kararlar hakkinda gériis alinacaktir.

o Universite i¢ ve dis paydas kurullariyla yapilan toplantilarda gériisleri alinarak, geri bildirimler

Stratejiler dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

e Mezunlarla daha etkin bir etkilesimin kurulmasina yonelik ¢éziimler gelistirilmesi i¢cin Mezunlar
Birligi sisteminden daha aktif bir sekilde yararlanilarak mezunlarin geribildirimde
bulunabilecekleri etkili bir iletisim agi haline getirilmesi saglanacaktir.

o Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 355.461.633,79%

e Mezunlarla etkilesimin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler e Toplumun diger kesimleri ile Universitenin ig birligi siireglerinin tam olarak kurulamamasi
o YOKAK'In yasal mevzuatta gerceklestirdigi degisikliklerin tiniversiteye etkilerinin olmasi

e Mezunlarla daha etkin bir etkilesimin kurulmasina yonelik ¢ézlimler gelistirilmesi icin Mezunlar
Birligi sisteminden daha aktif bir sekilde yararlanilarak mezunlarin geribildirimde
bulunabilecekleri etkili bir iletisim agi haline getirilmesi

ihtiyaglar e Toplumun diger kesimlerinin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda ilgili kurumlarla/kuruluglarla is
birligi yapiimasi
e Kalite Giivence Sisteminin tiim Universitede daha fazla yayginlastirilmasi icin stratejiler
gelistirilmesi

*Performans gostergesi verileri kiimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngérilmustir.
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HEDEF KARTI 4.3***

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda c¢agin gereklerine uygun etkili ve etkin ydnetim sisteminin
glclendirilmesi

Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yénetilmesini siirdirilebilirlik
cercevesinde saglamak.

Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt N ]
& e & / Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan D6nemi
L Baslangig S & & N 8 izleme Raporlama
6 i isi o o o o o
Performans Gostergeleri E(t;|;| Degeri S = ] ] ] Sikiig1 sikiigi
. (2023)

PG4.3.1 Universitenin sifir atik, yesil

3 6
kampiis ve gevrecilik alanlarinda 10 2 4 6 8 10 12 Ayda Ayda
aldig1 6dul sayisi* 1 1
PG4.3.2 Tesis ve binalarda yapilan 3 6
bakim ve onarim sayisi* 30 87 327 567 807 1.047 1.287 Ayda Ayda

1 1
PG4.3.3 Tamamlanan i¢ denetim

3 6
faaliyeti (denetim, danismanlik vb.) 20 8 18 32 ¥ 78 112 Ayda Ayda
sayisi* 1 1
PG4.3.4 Akademik ve idari personelin

3 6
mesleki gelisimine yonelik hizmet igi 40 5 10 15 20 25 30 Ayda Ayda
egitim sayisi* 1 1
Sorumlu Birim Personelden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi, Yapi isleri Daire Baskanligi, ic Denetim Birim Bagkanhgi, Siirekli

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(ANADOLUSEM)

e Universitedeki binalarin ¢ogunlugunun eski olmasi nedeniyle, iyilestirme yapilan binalarin deprem riski
tasidiginin tespit edilmesi durumunda yapilmis harcamalarin maliyetin artmasina neden olmasi

e Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda yapilmasi planlanan projelerin hazirlandigi donem ile
uygulamaya gegcirildigi donem arasindaki zaman farki nedeniyle enerji birim fiyatlarinda artisin ortaya

Riskler ¢ikabilecek olmasi

e ¢ denetim uygulamalarini yapabilecek yetkinlige sahip i¢ denetim kaynagina ulasilamamasi ve ig
denetim uygulama etkinligini etkileyen durum ve degerlendirmelerin ortaya cikabilecek olmasi

e Enerji Verimliligi faaliyetleri kapsaminda yapilmasi planlanan projelerin uygulamaya ge¢mesiyle birlikte
arizalarin ortaya cikabilecek olmasi

e  Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltiimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Norm kadro galismalarinda idari personel kadro yeterliliginin tespiti, etkin ve verimli yonetilmesi igin
somut ve silrdurulebilir kriterler belirlenmesi c¢alismalarinin yapilmasi ve karar destek sisteminin
kurulmasi saglanmasi yontinde galismalar yapilacaktir.

e Universite kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére ydnetilip yénetilmediginin ig
denetim faaliyeti kapsaminda degerlendirilmesini saglamak igin i¢ denetim kaynagi ve i¢ denetimin
uygulama etkinligi artirilacaktir.

e Insan kaynaginin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin planlanmasi, verilen
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve galisanlara yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin
kurulmasi saglanacaktir

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini 915.827.036,24 &
e Tesis ve binalarin standartlarinin yikseltiimesine gereksinim duyulmasi
Tespitler . Kampusteki sosyal tesis ve faaliyet alanlarinin ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi

e Cahsanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin yeterli dizeyde olmamasi

e Tesis ve binalarin standartlarinin yikseltilmesine yonelik ¢alismalarinin yapiimasi

e  Egitim-6gretim alanlan diginda kampusteki yasam kalitesinin arttirllmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

e Calisanlarin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin planlanmasi, verilen
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve galisanlara yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin

ihtiyaglar

kurulmasi

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
** Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorilmustir.
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6.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi1 asamalarinda her bir hedefe yonelik
olarak tespit edilen riskler analiz edilmistir. Bu risklerin 6nlenmesine iliskin kontrol
faaliyetleri, Tablo 24’de verilmektedir.
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesinin 2024-2028 Doénemi Stratejik Planlani ¢alismalary,
Cumhurbaskanhig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2018 yilinda taslak olarak
yayimlanan ve 2021’de giincel hale getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi”’ne uygun olarak yapilmistir. Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan
2024-2028 Doénemi Stratejik Planinda; Universitemize 6zgii farklilasma stratejileri, bu
stratejileri gercgeklestirme yollar1 ve hedeflerle ilgili risk, strateji, maliyetlendirme ve

tespitler ile ihtiyaclarin belirtildigi “Hedef Kartlar1’na yer verilmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda, egitim-68retim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve kurumsallasma basliklarinda 4 stratejik amag, 16 hedef ve 63

performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik planlama ve yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in
uygulamanin ve donemsel olarak sonuclarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan
sonraki asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim yoneticileri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 is birligiyle gerceklestirilecektir. Birimlerde var olan bilgilerin
diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi,
hazirlanan verilerin gilincellenmesi “Hedef Kartlar1” dogrultusunda Birim Kalite
Komisyonlar: tarafindan yapilacaktir. Anadolu Universitesi Stratejik Plan Performans
Ol¢iim ve Yonetim Sistemi olarak Universitemiz Bilgisayar Arastirma ve Uygulama

Merkezi tarafindan gelistirilmis olan Stratejik Yonetim ve Bilgi Sistemi kullanilacaktir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plami sisteme aktarildiktan sonra, Universitenin
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef ve gostergelerin gerceklesmesinden sorumlu olan
birimler, donemsel izleme raporlarini hazirlayacaktir. Donemsel izleme raporlari, bir

sonraki yilin basinda hazirlanacak idare faaliyet raporunun temelini olusturacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Bununla
birlikte siirecin yiriitiilmesinden ve verilerin konsolide edilerek Rektére sunulmasindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 sorumludur. Hedeflerin, performans gostergelerinin
ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin

sorumlulugundadir.

Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme ve denetim
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saglanacaktir. izleme raporlarinda hedeflere ne odl¢iide ulasildigl, ulasilamamissa soz
konusu eksikligin nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilecektir. Boylece hedeflere
ulasmadaki basar1 diizeyi iist yonetim tarafindan izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli

tedbirler alinabilecektir.

Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda,
yliksekogretim alanindaki degisimler goz 6niinde bulundurularak katilimci bir yaklasimla
hazirlanan 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani, tiim Universite ¢alisanlarinin destegiyle
uygulanacaktir. Stratejik Planin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
alt1 aylik izleme tablolar: ile yilsonu degerlendirme tablolar1 hazirlanacaktir. Yilsonu

degerlendirme raporlarina ilgili yilin idare faaliyet raporunda yer verilecektir.
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